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OZET

Sendikalarin tiye ve gii¢ kayiplarinin tiim diinyada hiz kazanmasi,
sendikalar1 ve akademik cevreleri bu konu {izerinde diistinmeye sevk
etmistir. Sendikalarin, yeniden orgiitlenebilmesi igin, her kurum ve
kurulus gibi hedeflerini agikca ortaya koymas: gerektigi kabul edilmis
ve bunun gergeklesebilmesi icin de gtintimtizde sendikalarm nasil bir
kimlige sahip olmasi gerektigi konusuna dikkat ¢ekilmistir.

Bugiine degin cesitli kimliklere sahip sendikalar, giintimtizde
kimliklerini yeniden belirlemeye ve daha net bir sekilde ortaya koymaya
calismaktadir. Bu makale, “sendikal kimlik” olarak adlandirilan bu
kavrama 1sik tutabilmek ve bunun bir neticesi olarak sendika-igsveren
yakinlasmalarinin ne sekilde ytriitiilecegine dair bir fikir verme amacini
tasimaktadir.

ABSTRACT

The acceleration of the unions” member and power lose has forced
unions and academical circles to consider this issue. It has been
approved that the unions should clearly bring up their goals for their
reorganization like any other institution and it has been called attention
to the issue on the necessity of the unions current identity.

The unions having diverse identities up until now, are trying to
redetermine their identities and bring them clearly up. This article aims
to highlight the concept named as “union identity” and to give an idea
how the union-employer reconciliation will be performed.
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GIRIS

Kiiresel diizeyde sendikaciligi etkileyen faktorler adeta i¢ ice
gecmis son derece karmasik bir yapi arz etmektedir. Devletlerin aktif ve
koruyucu istihdam politikalarini terk ederek serbest piyasa modelini
se¢meleri ve yeni liberalizm ve bolgesellesmenin devletlerin sosyal refah
fonksiyonunu azaltmasi; sendikalarin sosyal taraf olarak roliinti 5nemsiz
hale getirerek, sendikal hareketin gii¢c kaybetmesine yol acmistir. Diger
yandan, yeni teknolojinin tiretim stirecinde kullanilmasi ve yeni calisma
bicimleri ve bilgi toplumu temelinde meydana gelen gelismeler, bir
taraftan isin ve isgliciintin niteligini degistirirken diger taraftan da
geleneksel isci ve sendika kimliginin ¢oziilmesine sebebiyet
vermektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinin yayginlasmasi,
tiretimde insan unsurunun 6n plana ¢itkmasi ve isverenlerin calisma
iligkilerini sendika aracilig1 olmaksizin diizenleme cabalar1 da, iscilerin
sendikalara yakinlasmalarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Icinde bulundugumuz bu dénemde, sendika tiiyelerinin ¢ok cesitli
sosyal kimliklere sahip olmalari, sendikalarin isletmelerden isteklerini
cesitlendirmesini ve ayn1 zamanda tiyelerinin beklentilerini uzlastiracak
bir mahiyette kurgulamasini gerektirmektedir. Sendikal hareketin krizi
derinlesmekte ve sendikalar bu krizi asabilmek icin “sendikal
kimliklerinin” farkina varmak ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmek
zorundadir. Bu kimliklerin acilen neler oldugunu tanimlamak,
stratejilerin neler olabilecegini de saptayabilmenin ana sartidir.

1. Sendikal Kimlikler

Vasfa dayal1 yeni isci kimliklerinin ortaya ¢ikmasi, isveren ve isci
sendikalar1 arasindaki ortaklasa calismalarin isletmelerin amaclarina
uygun olarak gerceklesmesi ve isletmelerdeki modernizasyon,
sendikalar icin yeni tehditler ve derin ikilemler yasatmaktadir. Isciler
isleriyle ve isletmeleriyle 6zdeslesmektedirler. Bu 6zdeslesme, yonetime
katilma vasitasiyla tiretim ve verimlikle ilgilenmeleri yoluyla
olmaktadir.

Calisma hayatindaki sosyal iliskiler, modernizasyon stirecinde
karst gelinemez bir yeniden olusumun ifadesi olmaktadir: Isci
dayanismast ve diusmanlik {izerine kurulu olan geleneksel iliski
kirilganlasmakta ve yeni iliskilerin olusturulmas: gecikmektedir.
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Sendika ile isciler arasindaki uzaklasma, uzun vadede sendikalarin
calisma hayatinda 6nemli bir gii¢ kaybiyla sonuglanabilir.

Bilimsel literatiirde bu fenomeni ve sendikalarin gelecegi
tizerindeki etkisini agiklayabilen iki tez bulunmaktadar:

Birinci teze gore fordizmde ve zithga dayali sendikacilikta
bulunan kitlesel ve sinifsal kimlikler, isverenlerin yeni strateji hareketleri
karsisinda zayif kalmakta ve sendikalar1 biiytik olgtide zayiflatmaktadir.
Ikinci teze gore, yeni is¢i kimliklerinin ortaya ¢ikmasi ve isci sendikasi-
isveren arasindaki ortak calismalar, isbirligine ve ortak sorunlarin
coztimiinde karsilikli olarak sonug¢ aramaya gidilmesini saglamaktadir.
Birinci tez, yapisal degisikliklerin bugtinkii durumunu incelerken, ikinci
tez ise, diismanca bir havanin olusturuldugu calisma hayatinda ortak
cabalarin olmasiyla yapisal degisimlerde ortak bir hareketi teskil
etmektedir (LaPOINTE, 1998:190).

1.1. Sendikal Kimliklerin Gelisimi

[k kez Richard Hyman tarafindan kullamlan sendikal kimlikler
kavrami; sendikal faaliyet modeli, is¢i kimligi ve sendika-isveren
arasindaki iliskinin dogasin1 kapsayan ve bunlar1 birbirlerine baglayan
tek bir kimligi kastetmektedir. Calisma hayatindaki dontistimler, bu {iig
ozellikten herhangi biri tizerine etki ettiginde diger ikisini de
etkileyecektir (LaPOINTE, 1998:190-192). Sendikal kimligin cercevesini
bu sekilde ¢izmek mumkiin olmakla beraber kesin bir tanimini ortaya
koymak mimkiin degildir. Ulusal c¢ercevelere gore tamm
degisebilmektedir. Tanim krizi; sendikalara has bir sorun olmayip, tim
sosyal mahiyeti olan oOrgiitlerin ortak bir sorunudur ve bu sebeple
sendikal kimligin tanimi siurli da olsa genel hatlariyla belirlenebilir
(HYMAN, 1998:128).

Tarihsel olarak sendikal kimlikler, cesitli sekillerde (simifsal,
cinsiyete dayali, dini, etnik...) kokli degisiklikler gecirmislerdir. Kiiresel
biittinlesme siireciyle beraber, sendikalarin ilgi smirlar1 yavas yavas
deneyimleriyle baglantili olarak uyumlasmaya baslamistir. Glintimiizde
sendikal bir kimligin var olup olmadig1 sorusu halen giindemdedir
(MEARDI, 2000: http:/ /www.epic.ac.uk/documents/ICMeardi.pdf).
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Son elli yillik stirecte kapitalizmin yapisi degisirken, calisan
smiflarin dogasi ve onlarin toplu ifadesi olan sendikalar da ayni sekilde
degismistir. Yeni kapitalizm; 1950’lerin kati, merkezci biirokratik
kapitalist diizeninden daha esnek ve daha adem-i merkeziyetci bir hale
biirtinmiistiir. Yeni isci sinufi eskiye oranla daha az erkek yogunluguna
ve daha az imalat sanayine dayal bir gortinim arz etmektedir. Isci
cikarlarinin toplu ifadesi demek olan sendikalar, bugiin isgiictinin
eskisine nazaran cok daha azim1i kapsamakta ve ‘kimlik” kriziyle
kivranmaktadir. Bunlarin daha da otesinde sosyal kimlik hem c¢ok
karmasik hem de cok akiskan bir hal almustir. Isciler hem vatandas hem
de tiiketicidir. Bunun yani sira cinsiyetlerine ve etnik kokenlerine gore
de boliinmiis durumdadir. Dolayisiyla sosyal bilincin sabit olmasim
beklemek dogru bir yaklasim olmayacaktir (MUNCK, 2003: 190-191).

Ekonominin uluslararasilasmastyla, yeni liberal devletin yeniden
yapilanmast ve bunlarin sonucunda kurumlarin ve devlet
yonetimlerinin doniisimiiniin ve biitiinlesmesinin, gelismis sanayi
toplumlar1 sathinda sendikalasmanin temsiline ve orgiitlenmesine
dogrudan etki ettigi gorulmustiir. Uluslaristii diizenleyici kurumlar ve
sirketlerin toplu pazarlikta gittikce artan adem-i merkezilesmeleri gibi
sebeplerle, ulusal isgticli hareketleri glinbegiin marjinallesmektedir. Bu
gelismeler sanayilesmenin gerileme siireciyle es zamanli olarak ortaya
citkmis, sendikal yogunluktaki azalmayr ve sendikal kimlik ve
stratejilerin geleneksel formlarda bir dizi degisimlerini tescil etmistir. Bu
kriz, sermaye ve devlet arasindaki kurumsallasmis ortak olma sosyal
vazifesini tasiyan orgiitlti emegin varoldugu Avrupa’da ¢ok daha sert
yasanmustir (TAYLOR ve MATHERS, 2002:93).

Isci smufi dayanismasinin temeli olan, mavi yakali, erkek isci
agirlikli sanayi iscilerinin doniisim gecirmesi (MUNCK, 2003: 228),
isletme yoOnetimiyle isbirligi temelini olusturmaya yonelen isgiiciine
seslenebilmek ve temsil giicti agisindan zayiflamamak igin sendika-
isveren arasinda yeni baglarm olusturulmasi geregi (SELAMOGLU,
1995:39-40) ve sendikalarn bu durum karsisinda yeni faaliyet
modellerini benimseme ihtiyact icerisinde olmasi, kimlik konusuna
farkli bir boyut kazandirmaktadir. Goriildugti tizere bu ¢ kriter
birbirleriyle i¢ ige gecmistir ve hangisi degisirse degissin, digerleri de
paralel olarak degisim gecirmektedir.
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Uluslararast  baglamda  baktigimizda, sendikalar sadece
muhafazakar davranislarindan vazge¢mekle degil, aym1 zamanda
kimliklerini yeniden yapilandirarak ve ulusal isgticii piyasast dahilinde
sendikal stratejileri kapsayan degisimler gelistirerek, dogu ve bati
tilkelerinin sendikalar: arasinda isbirligini baslatacak sekilde davranarak
basarili olabilecekler, yani uluslararast bir kimlik olusturabileceklerdir
(MEARDI, 2000: http:/ /www.epic.ac.uk/documents/ICMeardi.pdf). Bu
dayanismanin uluslararasi boyuta tasinmamasi halinde, ulusal diizeyde
baslayan tiye ve gii¢ kayiplarmin, sendikaciligli yok olma tehlikesiyle
kars1 karsiya birakacagi netlesmistir.

1.2. Sendikal Kimligin Unsurlar1

Sendikal kimlikler, sendikalar1 icine ¢eken eylem ve orgtitlenme
planlar1 icinde agiga ¢ikmaktadir: Bu kimlikler bes boyut da kendilerini
ortaya koymaktadirlar (LaPOINTE, 1998:190):

e Mesruluk: Sendikalar mesruluklarini; {icretleri, istihdami ve
calisma sartlarmi iyilestirmekten, sosyal adaleti gerceklestirmekten,
esitlik ve yonetime katilma gibi sartlardan saglamaktadirlar. Ucretlilerin
kabulii ve destegi; sendikalarin istihdam, ticretler ve giinliik sorunlar
gibi s6z konusu ortak konulara uzun vadede miidahalede bulunabilme
kapasitesini etkilemektedir.

e Program: Sendikal program, calisma hayatinda sendikalarin
miidahalede bulundugu konulardan miitesekkildir. Bu konular genel
olarak iki gruba ayrlirlar: Birincisi dagilimla yani istihdamla ilgili
konular ve sartlarken, ikincisi ise sorumluluk paylasimi gibi tiretimle
ilgili olanlardir. Birinci durumda sorun nicelikselken, ikincide ise
nitelikseldir. Diger yandan, istihdam giivencesi gibi baz1 konular her iki
kategoriye de girmektedir (LaPOINTE, 1998:192)!. Sendikalarin
hazirladiklar1 program isgilerin isteklerinin basit bir toplamindan
olusmamaktadir. Daha g¢ok ‘Ozel stratejilerde’ kendini gosteren
bagdastirilabilir nceliklerden olusmaktadir. Isteklerin cesitlenmesi, cok
sayida ve karmasik bir sekilde olmasi durumu zorlastirmaktadir. O

1 Sendikal programi olusturan ‘dagilim’ ve ‘sorumluluk’ konular1 1994 yilinda, ayr1 makalelerde
Michael Terry ve Richard Hyman tarafindan ortaya konmustur. Her iki yazar da nicelik ve
niteliksel agidan sendikal programi siiflandirmislardir. LaPointe ise, bu yazarlarin gortislerini
aktardiktan sonra, yapilan ayrimin her durumda gecerli olamayacagin ifade etmektedir.
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halde tiyelerin birbirinden farkli istekleri olmasimna karsin, bu istekleri
ortak bir yolda toplayacak ¢oziimler bulmak gerekmektedir.

e Giig (Yetki): Sendikal gii¢, sendikalarin tiim dis etkenlere karsin,
amaglarma ulasabilmesi ve konumunu giiclendirmesi olarak ifade
edilebilir. Bu gii¢, ‘i¢ orgiitlenmenin’ (PETROL—E, 2001:89)2 kalitesine
iliskin faktorler ve tiyelerin gerekli konulardaki eylem yapma duyarlilig:
disinda bazi kaynaklara da dayanmaktadir. Sendikal gii¢, dis veya ig
kaynakli sorunlara bagh oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Dis sendikal
giic, ti¢ kaynaga dayanmaktadir:

> Oncelikle pazarlarin durumuna gore, pazarlik giicti (grev
yapabilme ve isverenin tretimi baska bir yere kaydirabilmesini
engelleyebilme kapasitesi) cnemlidir,

> Ikinci olarak sendikal glic, isverenlerin sendikalara kars:
davranislarini belirleyen, iscilere ve is¢i sendikalarina birtakim haklar
taniyan c¢alisma kurallarina dayanmaktadir,

> Ugiincti  olarak sendikalar, igverenlerle yaptiklari
pazarliklarda gtiglerini artirabilmek veya yasal ya da kurumsal
degisiklikleri kendi lehlerine cevirebilmek icin farkli sosyal ve politik
gliclerle birlesebilirler,

Sendikalarin i¢ glicine baktigimizda da iki kaynaga
rastlamaktay1z:

> Calisma kurallar,
> Uyeler tizerindeki kontrol.

e Sendikal Demokrasi: Demokrasi, sendikal kimliklerin en énemli
boyutlarindan bir tanesidir ¢tinkii is¢ileri sendikal harekete baglayan ve
onlarmn isteklerini yansitan en temel mekanizma durumundadir. Bu
kavram, iki farkli yon ihtiva etmektedir. Sendikal demokrasi;
yoneticilerin segildigi ve tiyelere hesap verebildigi olctide ‘temsile
dayall’, {tyelerin aktif bir sekilde miicadelelere ve tartismalara
katilmasinin yani sira stratejilerin  hazirlanmasina da ayni oranda
katilabildigi 6lctide “katilimer’dur.

2 “I¢ orgiitlenme sendikanin var oldugu isyerlerini icermektedir. Uyeler, aktivistler ve temsilciler
sendikal etkinliklere daha fazla katilmalar igin egitilirler. Temsilciler tiye sorunlarini ¢6zmeye,
toplu sozlesme goriismelerine katilmaya ve isyeri drgiitlenmesini giiclendirmek amaciyla tiye
kazanmaya yoneltilirler.


http://www.epic.ac.uk/documents/ICMeardi.pdf

SENDIKAL KIMLIK 569

e Dayanisma: Dayanisma; ayni isyerinde, farkli isyerlerinde,
sektorel veya bolgesel, ulusal veya uluslararas: alanda gesitli isci
kesimlerini birbirine baglayan bir boyuttur. Dayanismanin giiclenmesi
dis katimla miimkiin olabilir. Dayanisma ve dis katihm, sendikal
yapimun cesitli organlar1 arasindaki gorev paylasiminda veya orgiitsel
yapilarin islerliginde ortaya ¢ikmaktadir.

LaPointe tarafindan tasnif edilen sendikal kimligin unsurlari,
sendikal stratejilerin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, sendikanin giic
kayiplarinin telafi edilmesinde; sendikal orgiitlenme ve faaliyetlerin
nasil yapilmas: gerektigine isaret etmektedir. Ancak bu kimliklerin
tespitinin 6tesinde, sendikalarin bu kimlikleri tasiyabilecek bir yapiy1
olusturmasinin ve bu kararliligli gosterirken stratejisinin zamanim
belirlemesinin 6nemli oldugu 6ngoriilmektedir.

Ornegin mesruluk kimliginde, bazen kisa vadede is kayiplarii ve
ticret kisintilarmmi  kabul etmek, uzun vadede iscilerin c¢ikarina
olabilmektedir. Calkantili ve hizla degisen 21. yiizyilda sendikalar,
iscilerinin refahin1 azamiye c¢ikaran gerceklesebilir program ve
politikalar1 uygulamak zorundadirlar c¢tinkii yeni tiye kazanmanin ve
mevcut tyeyi elde tutabilmenin vyolu, iscilere somut yararlar
saglanmasindan gecmektedir (ERN-SER, 2001:15). Kimlik krizi
yasamayan bir sendikal yapinin, bu program ve politikalar1 uygulamada
daha basarili olabilecegi diistintilebilir.

2. Sendikal Modeller: Pragmatik Isletme Sendikacilig1 ve
Dayanismaci Demokratik Sendikacilik

Sendikal program ve politikalarda iki farkli model 6n plana
¢ikmaktadir. Pragmatik isletme sendikacilig1 ve dayanismaci demokratik
sendikacilik olarak ifade edilebilen bu iki modelden hangisinin tiye
kayiplarin1 giderme ve sendikal giicti artirmada daha etkili oldugu
sendikal kimlik baglaminda incelenmelidir.

Sendikalarin rolleri iki kutuba ayrilmistir. Birinci kutup yonetime
daha yakin, isletme etrafinda kurulu bir sendikacilig1 kapsarken, diger
kutup sendikaciigin isletme karsisinda daha ozerk oldugu, iscilerin
endise duyduklar1 konulara ve sendikal hareketin tamamina daha yakin
olduklar1 bir sistemi ifade etmektedir (LaPOINTE, 1998:203).
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Sendikal kurum, tarihsel olarak 20. yy.da sanayi sendikacilig
olarak imalat sanayine dayali fabrikalarda, kiiltiirel olarak homojen bir
yaptya dayanan ve iscilerin, sendikalarin kendi ihtiyaglarmi
iyilestirebilmek igin mdiicadele ettigini bildigi bir ortamda var
olmaktaydi. Hobsbawn analizini ele alirsak 20. yy.n sanayi iscisinin
hayatmin merkezindeki anlayisin kolektivizm yani “biz”in “ben”
tizerindeki tstiinliigii oldugu goriilmektedir. Cok uzun bir stirece
yayilan ancak 1970 ve 1980 ekonomik krizleriyle birlikte ¢ok daha
belirgin bir hale gelen is piyasalarindaki degisim stireci, sanayilesmis bir
cok tilkede sendikal orgiitleri zora sokacak ¢ok derin karisikliklara yol
acmis, hatta iscilerde hakim olan dayanisma kimligini zayiflatmistir
(LEVESQUE vd., 1998:82).

Post-modern ve post-endiistriyel toplumdaki sosyal kimliklerin,
sendikal hareketin dogmasma ve kurumsallasmasma yol acan
dayanismaci is¢i smifi olusumunu parcalamakta oldugu tezi ortaya
atilmaktadir. Post-enduistriyel toplum, sendikal kimliklerin dayandig:
dayanismact modelin yerini almaktadir (HYMAN, 1997:527). Istihdamin
onemli bir sorun haline gelmesiyle, sendikanin rolleri ve mesrulugu;
yonetime katilma ve isin yeniden orgiitlenmesine dogru yonelerek
geleneksel yapidan uzaklasmaya baslamistir. Istthdam uzun vadede
sadece toplu pazarlikla korunamaz. Yonetime stratejik diizeyde
katilmak ve yeni teknolojilerin kullanimi 6ncesi ¢alisanlarin isteklerinin
dikkate alindig1 bir planlama siirecinde sendikalarin yer almas: gerekli
kilinmistir. Kalite ve organizasyon programlarinin hazirlanmasi ve
isleyisi asamalarina katilmak, iscilerin katilimini saglayarak islerinde
avantajli konuma gelmelerine yardimci olmak sendikalarin gorevi haline
gelmistir. Bu arada sendikalarin isteklerini, isletmenin performans: ve
endtstriyel politikasiyla bagdastirmas: ihtiyaci ortaya c¢ikmistir
(LaPOINTE, 1998:203-204).

Yonetime ve isin yeniden orgiitlenmesi stirecine Kkatilim,
sendikalarmn, iscilerin isteklerinin korunmas: yoniindeki sendikal
misyonu goz oOniine alindiginda ve iscilerin isletme yodnetiminin
kararlarindan etkilendigi bir donemde, o6nemli ikilemleri ortaya
koymaktadir. Iscileri incitebilecek kararlarin alimimin tiimiine katilarak
onlarin haklarinin  korunmasi nasil saglanacaktir? Sendikalarin
bagimsizlig1 tehlikeye girmektedir. Pragmatik olarak, sendikalar
isletmelerin kararlarina, etkinlik ve rekabet mantigina katildikga,
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istthdamin korunmasi zorlasmaktadir. Sendikalar igin, iscilerin goziinde
yonetimin sozciliigiinii yapan ve sosyal diizeni koruyan bir kurum
olarak algilanma riski ortaya cikmaktadir. Lévesque, Murray ve Le
Queux'niin; CSN (Ulusal Sendikalar Konfederasyonu- Confédération
des Syndicats Nationaux) ile 1995 yilinda ortak olarak yaptiklar
arastirmanin amaci, sendikal kimligi ve ona etki eden unsurlar
incelemektir. 308 sendikal birim arastirmaya yamit vermistir. Bu
arastirmanin bulgularindan bir tanesi bahsi gecen durumu somut bir
sekilde gozler oniine sermektedir. Sendikanin isverenle ortaklasa
calistigy, tiyelerinin goriislerini dikkate almadig: ve kararlarmi net olarak
ifade etmedigi bir cercevede, tiye icin sendikanin énemsiz ve gereksiz
goriilme riskinin, normalden 5,43 kat daha fazla oldugu ortaya
¢ikmaktadir (LEVESQUE vd., 1998:86-92).

Sendikalar bu tehlikeler karsisinda isgilerin haklarini koruyucu
yeni yonetim teknikleri belirleyebilirler ve isciler tizerindeki olumsuz
etkileri ortadan kaldirabilirler ancak bunun yapilabilmesi isveren ve isci
sendikalar1 arasindaki giic paylasiminin yeniden dagiliminin
gerceklestirilebilmesi ile mtimkiin olacaktir.

Sendikanin isletme yonetimi karsisindaki 6zerkliginin kapsami ve
derecesi onem arz etmektedir. Eskiden giinliik sorunlar ve sikayetler
sendikal yasamin 6ziinti olustururken, bugitin bu durumda bir gerileme
goriilmeye baslanmustir. Isverenlerin sendikalarin arabuluculuguna
olanak tanimadan, isciler ve yodnetimin yiiz ytize diyalog kurmasi,
birinci dereceden ¢nemli bir konu olarak ele alinmaya baslanmistir
(LaPOINTE, 1998:205). insan kaynaklarmin etkin kullamilabilmesi icin
tanimlanan ana unsurlardan biri olan ¢alisanin baghligi, calisanin
organizasyona ve isine olan sadakatinin yaratilmasidir. Bu baghhga
sahip ¢alisanin tatmini, verimliligi ve uyumu ytiksek olacaktir. Diger bir
ifadeyle, gticlii bir organizasyon kultlirti yaratilarak, calisanin ve
organizasyonun cikarlarinin bitiinligii saglanmaktadir. Isginin bagliligt
ve sadakati yontinden, is¢inin organizasyonun degerlerine ve
amaglarma baghlik gosterirken, diger yandan dayanisma bilinci
icerisinde  oldugu isci  sendikasmma  baghligmi  koruyabilip
koruyamayacag1 sorunu ortaya ¢ikmaktadir (SELAMOGLU, 2000:14).
Iscilerin sendikalarla olan baglarini zayiflamasinda, insan kaynaklarmin
onemli bir yere sahip oldugu gercegi karsisinda sendikalarin bu konuya
iliskin tutumlar1 6nem kazanmaktadir.
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SONUC

Esnekligin ortaya cikisi, adem-i merkezi toplu pazarlik yapisi ve
pazarlik giiclintin isverenlerden yana gecmesi sendikaciligi emek
piyasasinin disina dogru suriiklemektedir. Buna karsin yeni giic
kaynaklar1 olusmaktadir. Yeni uretim sistemlerine iliskin katilimin
desteklenmesine ragmen, bu durum yapisal olarak kirilgan ve iscilerin
gonillt katillmindan uzaktir. Sendikalar iscilerin katilimi veya geri
cekilmeleri konusunda etkili olarak, giic kaynaklarmin zayiflamasinm
telafi edebilirler.

Sendikalar iki modelden birini yegleyebilir. Pragmatik isletme
sendikaciligl, tyeler goziinde mesrulugunu yitirmesine, yeni giic
kaynaklarin1 bulamamasina, dayanismaci demokratik sendikacilik ise
tiyelerin goziinde mesrulugun yeni bir taniminin olusturulmasina, 6zerk
bir programa sahip olunmasma ve yeni giic kaynaklarmmn
gelistirilmesine yol acabilecektir. Ancak bunu ifade ederken, boyle bir
basar1 ya da basarisizligin kesinliginden bahsedebilmek miimkiin
degildir. Isverenlerle sendikalarin iliskilerinde ince bir cizgi
bulunmaktadir. Her tilkenin yapisi farkli olabilmekte ve sendikanin
basaris1 da buna paralel olarak bir anlam kazanmaktadir. Ayrica, bu iki
modelin karmasi olarak ifade edilebilecek modellere sendikalarin sikca
basvurduklar: da gortilmektedir.

[ster pragmatik isterse dayanismaci bir tutum sergilensin, miihim
olan iscilerin ¢ikarlarii rasyonel ilkeler dogrultusunda belirleyebilmek
ve her yonden birbirlerinden farklilasan isci gruplarinin bireysellesmis
isteklerini olabildigince tek bir potada eritebilmektir. Bu da, kisaca ifade
etmek gerekirse, kendi kimliginin bilincinde olan sendikalarin
olusmasiyla mimkiin kilinabilir.

Sendikal kimligin bes temel unsurunun dogru tatbiki ve bunun
tiyelere ve tlye potansiyeline dogru sekilde ifade edilebilmesi
durumunda; sendikalarin tiye ve gii¢ kayiplari, iscilerin sendikaya olan
tutumlarmin olumlu ydnde degisimiyle tersine donebilecek, diger bir
ifadeyle; sendikal hareket yeni bir vizyon olusturma ve orgiitlenme
yoluyla endiistri iliskileri igerisindeki roltinii artirabilecektir.
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