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Ciiriik yumurtalardan iyi omlet olmaz

Eski bir Japon deyisi

OZET

Ahlak neyin dogru veya yanlis, iyi veya kot oldugu ile ilgilidir.
Burada ise genel ahlakla degil, ahlakin 6zel bir sahasiyla, “is ahlaki” ile
ilgileniyoruz. Bu makalede ahlaki standartlarin is alemine nasil
uygulanacag: tizerinde yogunlasilmstir.

Is alemi ve etik arasindaki bu iliski konusundaki calismalarin
gecmisine bakildiginda, Protestan reformu ile karsilasiriz. Protestan is
ahlaki calismay1 dini bir amag olarak kabul etmistir. Diger dinler ve dini
ogretilerin de benzer egilimleri tasidigr gozlemlenmistir. Ancak,
gunimiizde Bati aleminde hatta geleneksel Dogu toplumlarinda is
ahlaki ile ilgili degerlerde azalma meydana geldigi inkar edilemez. Bu
makalede bunun sebepleri de ele alinarak tahlil edilmistir.

ABSTRACT

Ethics are concerned with what is morally rigth or wrong, or
morally good or bad. Our concern is not with ethics in general but with
a particular field of ethics: business ethics and this article concentrates on
how moral standarts apply particularly to business organizations.

* Prof. Dr., 1. U,, Iktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri {liskileri Boliimii.
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When we look at the studies about the relations between business
world and ethics, we are faced with Protestant reform. Protestant ethics
evaluates working as a religious purpose. Other religions and religious
beliefs have also same tendencies. However, it is an obvious fact which
cannot be refused that, nowadays, in Western societies and even in the
traditional Eastern societies, there is a diminishing importance of ethic
values. In this article, this fact is also analysed by its couses.

GIRIS

Kapitalizmin kokeninde Protestan inang ve ahlaki yatmaktadir.
Adam Smith, Ahlaki Duygularin Teorisi' adl1 eserinde buna isaret etmis,
ekonominin ahlaki duygularin etkisinden soyutlanamayacagina ve
Protestan ahlakma gore gelistigine olan inancimi agiklamustir. Ancak
liberal 6gretinin bugitin dayandig1 nokta, baslangic prensiplerinden
btiytik olctide uzaklasilmis olan, Protestan etiginin hemen hemen
silindigi bir modele isaret etmektedir. Modern ekonomilerin artik etik-
dis1 (unethical) veya etik-karsit1 (anti-ethical) karakteri ve uygulamalar:
agir basmaktadir. Ornegin Amerikalilarin en giivenilir 50 sirketin
bulundugu Fifty Fifty listesinde yeralan Xerox'in muhasebe islemleriyle
gelirlerini sisirerek yatirimcilar1 aldattigr hafizalardadir. Uluslararas:
yatirimcilarin ~ giivenini  kaybeden ABD'nin, Sermaye Piyasasi
Kurumu'nun (SEC), tilkenin en buytuk 947 firmasinin tepe
yoneticilerinden agikladiklar1 bilancolarmin dogrulugunu teyid eden
yeminli ifade almasi bile s6z konusu olmustur. Dolayisiyla kapitalizmin
bugiin doniistligii model garpik bir goriintim arz etmektedir.

Diger taraftan glintimiizin hizla degisen teknolojisi, kentlesme,
kiiresellesme, tiiketim kaliplarinda degisme gibi olgular karsisinda
Dogu'nun gelenekci toplumlarinda ekonomide, kurum ve isci
kiilttirlerinde ne gibi degismeler olmaktadir? islam ahlaki, Budizm ve
Zen gibi inang ve 6gretilere dayanan Dogu toplumlarinda is hayat1 nasil
sekillenmektedir? Bu saydigimiz hizli teknolojik ilerleme, medya etkisi,
kiiresellesme gibi olusumlar gelenekci toplumlarin galisma etiginde
duialist bir etkilesim yaratmakta midir? Gercekten de isci profili
genellikle kirsal kesimden gelmis, muhafazakar ve milli degerlere bagh

1 The Theory of Moral Sentiments, D.D. Raphael and A.L.Macfie (eds.), Oxford,
Clarendon Press, 1975.
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kalirken, yonetici profili iyi egitim almis, diinya gortisii rasyonellige
kaymus bir yapr arzetmektedir. Boylece “iscinin yoneticilere yaklasimi
kutsal alanda (sacred) cereyan ettigi halde, sanayi yoneticisinin isgiye
bakis acis1 onemli Olgtide kutsaldisi (profane) bir ortamda meydana
gelmektedir” .2

Bu makalenin konusu is diinyasinda ahlaki yani dogru olanin
arastirilmasidir. Ahlak dis1 davranis ise yasadis: (illegal) oldugu kadar
duyarsiz kalinan hususlar1 da icermektedir. Is diinyasinda ahlaki olan
gosterirken, temelinde yatan iktisat ahlaki ve zihniyetinin de
incelenmesi gerekir. Bu bakimdan bu ¢alismada Protestan ahlakinin ve
diger dinlerdeki motivlerin is hayatin1 nasil etkiledigi, Bat1 toplumlar1 ve
geleneksel toplumlarda, gegmiste ve bugiin bu etkilesimin nasil oldugu
incelenmistir.

I.  AHLAK VE IKTISADI DAVRANIS
A. Tanim: Ahlak, Is Ahlaki, Kurum Kiiltiirii

Diinyanin kuruldugu giinden beri neyin dogru neyin egiri veya
yanlis oldugu tartisiilmaktadir. Varilan sonuglarin jeopolitige, din, ahlak
ve yonetim sekline gore degisecegi tabiidir. Boylece farkli hukuk
kurallar1 getirilerek dogru veya yanlisin hukuk cercevesinde takdir
edilmesine ve varilan hiikmiin devlet giictine dayandirilmasina
calismustir.

Bugiin toplumdaki insanlarin birbirlerine, topluma ve bizzat
kendilerine karsi davramslart1 hukuk kurallar1 cercevesinde disipline
edilmis olmasina ragmen din ve ahlak kurallar1 da hem hukukun
oztinde hem de yaninda toplumu diizenlemektedir. Ancak bunlardan
din kurallarinin uygulama gticti obiir diinyaya da aittir. Ahlak
kurallarimin uygulama gticii ise toplumun bir davranis: iyi veya kot
olarak degerlendirmesine baglidir.

Ahlaki “insanlarin ytizyillar boyunca iyi olarak degerlendirdigi
davranis bicimlerinin ifadesi” olarak tanimlayabiliriz. Esasen hukukun
ve Ozellikle de Ceza Hukuku'nun yasakladig1 eylemlerin ¢ogu ahlaka
aykir1 eylemledir: Cinayet, iftira, irza tecaviiz. Keza biitiin bu ahlaksiz ve
hukuk-dig1 davramiglar semavi dinlerin tiimiinde reddedilmistir. Su

2 Orhan Turkdogan, iggi Kiiltiiriiniin Yiikselisi: igz Ahlak, Istanbul, TIMAS Yayinlari,
1998, s.25.
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halde hukuk, kurallarinin tizerine insa edildigi ahlak ve din kurallari ile
zor ayirdedilir bir biittindir.3

Dinin ve ahlakin iktisat sahasindaki yeri ise ahlak ve zihniyet
olarak iktisat kurallarini belirlemesi ve yonlendirmesidir: “Tktisat ahlak1
ve iktisat zihniyeti! Biri uyulmasi istenen normlarin ve hareket
kurallarinin  toplam ifadesi! Obtirii gercek davramisinda kisinin
strdiirdtigti deger ve inanglarin toplamu!”.4 Boylece goz oniine alman
herhangi bir doénem veya cevrenin iktisadi tablosunu ¢6zmemiz
miimkiin olur.

Ahlak ve iktisat ahlaki ¢alisma hayatini disipline etmektedir. Is
ahlaki, calisma ahlaki, etika, meslek ahlak ve saygmligi hep bu
cercevede olusmus kavramlardir. Is ahlaki “ahlaki dogru ve yanlislar
tizerine egilmektedir. Ahlaki standartlarin isletme politikalari,
kurumlar1 ve davranislar1 {izerine nasil uygulanacagi hususunda
yogunlasmistir.”5 Bu cercevede “etik davranis genellikle ahlaki ilkelerin
(moral code) is cevresine-ki bu mesleki, isletme, hiiktimettir-dontisimii”
olarak aciklanir.6

Calisma ahlakindan ise “bir toplumda ise ve calismaya karsi
tutunulan tavirlar ve bu konudaki degerler anlasimaktadir. Bir
toplumun ise yonelik tutumu bir baska toplumdan farkliliklar
gosterebilecegi gibi toplumun cesitli katmanlari arasinda da farkl
yaklagimlar s6z konusu olabilmektedir. Baz1 toplumlar ya da toplumsal
kesimler ise yonelik olumlu bir tutum gelistirirken bazilar1 isten ¢ok
dinlenme ve eglenceyi 6n plana alabilmektedir. Ornegin bazilar igin
calisma, yasamin basli basina bir amacidir. Bu tiir insanlar tutumlu,
dakik, caliskan, duriist, sade bir hayat stiren ve 06z-disiplini olan

3 Aralarindaki fark kural koyucu bakimindandir: Ahlak kurallarini insanlar, din
kurallarini Allah koymustur.

4 Sabri Ulgener, iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasi, 2.B., Istanbul, Der
Yayinlari, 1981, s.21. Kenneth E. Goodpaster “ahlak” ve “ahlak felsefesi”’nin ilgi
alaninin bir disiplin olarak dogru ve yanls, iyi ve kotii, erdemli ve ahlaksizin
arastirilmas1 oldugunu, buna karsilik ahlaka uygunlugun (morality) bir disiplin
olmadigr tek tek bireyler veya tim toplumun uygun diisiince ve hareketlerini
yansittigini aciklamaktadir. Bkz: Harvard Business School Case, 9.384.105 (1983).

5 Manuel G. Velasquez, Business Ethics: Concepts and Cases, 3.B.,, New Jersey,
Prentice-Hall, Inc., 1992, s.16.

6 Vasant Raval, “Ethical Behavior in the Knowledge Economy,” Information Strategy:
The Executive’s Journal, Vol. 16, No.3 (Spring 2000), s.46.
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kisilerdir.”” Calisma ahlaki ile is ahlaki i¢ icedir. Daha baska bir deyisle
calisma ahlakimin yiiksek oldugu kiiltiirlerde is ahlaki da esas itibariyle
gelismistir. {1k siralarda yer alan Amerikan sanayi kuruluslarimn satis
hacmi ve piyasa degerleri itibariyle birkag trilyon dolar oldugunu
gosteren rakamlar is etiginin onemi kadar kimleri ilgilendirdigini de
gostermektedir. Sinirlar1 ¢ok genis olan hatta smirsiz bir saha: Isci,
isveren ve yoneticilerin birbirlerine ve isletmeye oldugu kadar devlete,
biittin topluma kars1 sorumluluklarini belirleyen ahlaki kurallar.

Isletmelerde ortaya ¢ikabilecek ahlaki sorunlarin neler
olabilecegini ise Tierney soyle siralamaktadir:8

- Mal satin aldigimiz sirketlerden birinin, pahali hafta sonu tatili
hediyesini kabul edip etmeyeceginiz.

© Arastirma sonugclarini mdiisterilerinize iletirken, gercekleri mi
yoksa duymak istediklerini mi sdyleyeceginiz.

"~ Miisterinizin gercekten ihtiyaci olan bir iirtinii mu yoksa size
daha fazla komisyon getirecek olani m1 satacaginiz.

" Hedeflere ulasilmis oldugunu gostermek amaciyla, yil sonu
rakamlar tizerinde oynay1ip oynamayacaginiz.

" Elemanlarimizdan belirli bazi bilgileri saklamalarini isteyip
istemeyeceginiz.

Tierney yukarida belirtilen sorunlara ek olarak “asagidakilerden
herhangi biri sizin basiniza gelseydi ne yapardmiz?” sorusuna cevap
aramaktadir:®

- Urtinlerinizden birinin hatali oldugunu fark ediyorsunuz. Uriin
sorumlusu durumu biliyor, ama hicbir sey soylememis.

" Yeni bir trtintin tasariminda bir hata gortiyorsunuz, sorumlu
kisiye durumu bildiriyorsunuz, ama sizi dikkate almiyor.

7 Mahmut Arslan, i§ ve Meslek Ahlaki, Ankara, Nobel Yaym Dagitim, 2001, s.47.

8 Elizabeth P.Tierney, Is Ahlak:: Yoneticiler i¢in Bir Rehber, cev.Giinhan Giinay,
Istanbul, Rota Yayinlari, 1997, s.20. Is ahlakina aykir1 davramslarin neler oldugu
konusunda ayrica su calisma referans verilebilir: D.Vogel, “Business Ethics: New
Perspectives on Old Problems,” California Management Review, 33(4), 1991, s.101-
117.

9 Ibid., s.23.
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" Ustlerinizden birinin, sirket malzemelerini kisisel amaclarla
kullandigin fark ediyorsunuz.

" Ustlerinizden biri, miisteriyi yanlis yonlendirmeniz igin size
stirekli bask1 yapryor.

" Genel midirtintiziin kaymbiraderi, sirketinize mal satmakta.
Sizi sik bir golf kuliibiine davet ediyor ve siz onun sirkete defolu
malzeme gonderdigini biliyorsunuz.

" Satis departmanindan birkag kisinin, satis kotalarim1 doldurmus
gibi gostermek icin rakamlarla oynadiklarimni biliyorsunuz.

Bu vakialarin daha da cesitlendirilmesi miimkiindiir. Ornegin
kiictik cocuklar1 gcalistiran sirketin ayakkabilarini giymek ister miydiniz?
Sigara tireten firmalarin sattig siitii ocugunuza igirmek sizi tizmez mi?
Is yerlerinde etnik ayirim, sirket kadrolarinda politikacilarin yer almas,
isletmelerin cevreye verdigi zararlar, rakip firmalarin sirlarina vakif
olma, isyerinde taciz gibi bir dizi konu da c¢alisma ahlaki
incelemelerinde ele alinmaktadir  Diger taraftan ahlaki kurallarin
uygulanma derecesi her bir isletmede farklidir. Boylece Downey’in
tanimiyla “bir sirketin paylastig1 degerler, inanclar ve davranislar”
olarak kurum kiiltirii olusur.’® Bu kultiir kurum vizyonunun temel
degismezidir. Kurum kiiltiirti etik agirlikli olabilir, sadece kar pesinde
gidilebilir. Ornegin Bill Hewlett'in dostu ve is ortagir David Packard’m
olumiiniin ardindan soyledikleri sunlardi: “ ‘Sirket acisindan arkasinda
biraktig1 en biiyiik sey Hewlett-Packard Tarzi olarak bilinen etik kurallar
kiimesiydi’. Hewlett-Packard’a, 50 yildan fazla bir stire ©nceki
kurulusundan beri kilavuzluk yapmakta olan cekirdek ideoloji, bireye
duyulan derin bir saygiyi, yeterli kalite ve giivenilirligi saglamaya
adanmishgl, toplumsal sorumlulugu (bizzat Packard 4,3 milyar dolar
degerindeki Hewlett-Packard hisselerini bir haywr kurumuna
birakmuistir) ve sirketin, insanligin ilerlemesine ve refahina teknik katida
bulunmak icin var oldugu goriistinti icermektedir.”1! Bazi isletmelerde
kurum kiltirtinii olusturan is ahlaki, icinde bulunulan toplumun genel

10 Stephan M.Downey, “The Relationship Between Corporate Culture and Corporate
Identity,” Public Relations Quarterly, Vol. 31, No.4 (Winter 1986/87)s.7.

1 James C.Collins and Jerry I. Porras, “Sirketin Vizyonunu Olusturmak,” Degisim
(Harvard Business Review Dergisinden Se¢meler) icinde, ¢ev. Meral Tiirel, MESS
Yayin, No. 291, Istanbul, Acar Matbaacilik, 1999, s.32.
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ahlaki ve kiiltiirel degerlerinin tizerinde bile 6nem tasiyabilmektedir:
“1981 Nisani’nda Monako Prensi Rainier ve Prenses Grace bir
Matsushita televizyon fabrikasin1 gezerken calismakta olan iscilerden
hi¢ biri konuklara bakmadi. Bir gece 6nceki karsilama resepsiyonunda
yonetim kurulu baskani Masahura Matsushita konuk prens ve prensese,
iscilerin daha ©nceden bu ziyaret i¢in uyarilmis olmalarmma ragmen
ziyaretcilerden cok kendi isleriyle ilgileneceklerini soylemisti.”12
Gortildtigti gibi isin yogun dikkat gerektirmesi sebebiyle isciler,
geleneksel Japon selamini ve misafirperverligini, prens ve prensesten
bile esirgemislerdi.

Yukarida kurum kiiltiirtintin etik agirlikli olabilecegi veya sadece
kar pesinde gidebilecegi Dbelirtilmisti. Milton Friedman'a gore
isletmelerin esas gorevi ikincisidir: Bir firmanin sorumlulugu
hissedarlarmi hedef alir ve kar maksimizasyonudur. Sosyal
sorumlulukla hareket edilmesi maliyet ve fiyatlar1 arttirarak tiiketici
aleyhine sonug¢ dogurur.® Buna karsilik toplumda giiven unsurunun
yaratilmasiyla uzun donemde karlarin artacagr ve isletmenin tek
amacinin kar elde etmek oldugunun mantiken, yasal olarak ya da
ahlaken savunulamayacag: agiktir.’# Calisma ve is ahlakiyla i¢ ice olan
bir diger konu meslek ahlakidir. Burada belli bir meslegin
mensuplarinin, uyulmas: gereken ahlaki ilkeler dogrultusunda hareket
etmeleri beklenir. Bu ahlaki ilkeler o meslek bakimindan esas itibariyle
evrenseldir. Ornegin diinyanmin her kdgesinde hekimlerin ortak mesleki
ilkeler dogrultusunda ayni hipokrat yeminini etmesi gibi. Meslek
mensuplarinin uymasi ve sahip ¢ikmasi gereken kurallar veya meslek
ahlaki ilkeleri (code of conducts) barolar, tabip odalari, isadamlari
dernekleri, eczacilar birligi gibi meslek orgttlerinin disipline edici
dtizenlemeleri neticesinde olusur ve meslek sayginligin1 da beraberinde
getirir. Bu ilkelere uyulmamas1 halinde meslekten gegici veya stirekli
men yaptirimi uygulanabilmektedir.

12 MESS, Matsushita Felsefesi, cev. Ahmet Giirsel, No.310, Istanbul, BZD Yayincilik,
1999, 5.76.

13 “The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits,” New York Times
Magazine, 13 September 1970.

14 Arslan, op. cit, 5.26-27.

744 Berrak KURTULUS

B. Din ve Iktisat Ahlaki
1. Protestan Is Ahlak:

Max Weber “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu'5 adl1 eseriyle,
XX. Ytiizyill baslarinda- ilk bakista birbiriyle bagdasmaz goziiken-
kapitalist zihniyet ile dinin iligkisi tizerinde durmus ve Protestanligin*
Kapitalizmin ilerlemesinde itici unsur oldugunu savunmustu.

Max Weber'e gore “mezhepler bakimindan karisik bir bilesimi
olan bir tilkenin mesleki istatistiklerine goz atildiginda, carpict bir
siklikla, bir c¢ok kereler Katolik basininda ve edebiyatinda ve
Almanya’nin Katolik kongrelerinde canli tartismalara yol acan sdyle bir
goriintis ortaya ¢ikar: Sermaye sahipleri ve isverenler, hatta isci sinifinin
egitim gormiis yiiksek tabakasi, ozellikle cagdas is kollarinda yiiksek
diizeyde teknik ya da ticari egitim gormiis personel, Protestan 6zellikleri
tasir...En zenginlerin btiytik bir cogunlugu imparatorlugun dogal
kaynaklar bakimindan ya da iliski aglar1 bakimindan en uygun ve
ekonomik olarak en gelismis alanlari, 6zellikle de zengin kentlerin cogu,
16. Yiizyilda Protestanligi kabul etmistir.’® Amerikali sosyolog Robert
Merton'un 17. YY’'da ingﬂtere ve Almanya’da ilmin gelismesini Puritan
akimlara dayandirip, belgelerle ispatlamasi da Weberci yaklasimin
destek gormesinde biiytik rol oynamistir.l”

Bu neticeleri agiga cikaran Protestanlik ve diinya gortisti nedir?
Oncelikle “Protestanligin Kalvinist seklinde Weber’e gore Almanca’daki

15 Cev. Zeynep Glirata, 2.B., Ankara, Ayag Yaymevi, 1999. Weber’in tezini elestiren ve
siirdiiren ¢alismalar i¢in bkz.: Giinter Kehrer, Roland Robertson ve Emile Durkheim,
Din Sosyolojisi, cev. M.Emin Koktas ve Abdullah Topguoglu, Ankara, Vadi
Yayinlari, 1996, s.27-28.

*  Protestanlik Bat'da Roma Kilisesi'nin otoritesini reddedip yerine Incil’in otoritesini
ikame eden inang sistemidir. Farkli mezhepleri vardir. Ancak bugiin kisilerin
mensup olduklar1 mezheplerin 6nemi kalmamuistir. Nitekim Weber'e gére “Mason
olmak yahut Christian Scientist, Adventist, Quaker ya da herhangi bir sey olmak
onemli degildir. Onemli olan tiyelige gizli oyla, bir simavdan veya ahlaki denemeden
gecerek, Protestanlik’in diinya i¢in asetizmine yani eski piiriten gelenegine gore cok
degerli meziyetlere sahip oldugunu kanitlamak suretiyle kabul edilmektir”. Max
Weber, Sosyoloji Yazilari, ¢ev.Taha Parla, 3.B., Istanbul, Iletisim,2000, s.390.

16 Weber, op.cit., 5.29-30.

17 Gergekten de 6rnegin Harvard'mn egitim programmmun ilmi muhtevasi biiytik olctide
Protestan Peter Ramus’tan elde ediliyordu. Harvard'm kuruculari kalvinistik
kiltiirden kaynaklantyorlardi. Bkz: OrhanTiirkdogan, Max Weber: Giiniimiizde ve
Tiirkiye’de Weberci Goriisler, Istanbul, TDAV, 1985, dn.209, s.126.
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‘meslek’ sozctigtinde, aymi sekilde belki daha agik bir bicimde
Ingilizce’deki calling sozciigiinde dini bir tasarim oldugu, yanlishiga yer
vermeyecek kadar agiktir: -Tanr1 tarafindan verilen bir 6dev- en azindan
boyle bir seyi cagristirir ve somut bir durumda sozciik ne kadar gticlii
vurgulanirsa, bu tasarim o denli hissedilir hale gelir. Sozctigii tarihi
olarak ve kiiltiir dilleri icinde izlersek, her seyden tnce su goriiliir:
Biytik cogunlugu Katolik olan halklar bizim ‘meslek’” (yasamin amaci ve
simirsiz calisma alani anlaminda) dedigimize benzer bir ifadenin
vurgusunu Eskicag Klasikleri kadar az bilirlerken biiytik cogunlugu
Protestan olan haklarin hepsinde bu kavram vardi”1® Boylece
Protestanligin temel gortisti “her tirlii kosul altinda ditinyevi ddevin
yerine getirilmesinin tanriyr hosnut kilan tek yasam bigimi oldugu ve
tanrinin dileginin de ancak bu oldugu ve bu ytizden de onaylanmis her
meslegin tanr1 katinda ayni degere sahip oldugu gorustidiir.”??
Dolayisiyla Puritenlikde diinyevi hayat ddev olarak
degerlendirilmekteydi ve bu oOdevin en iyi bir bigimde yapilmasi
gerekiyordu. “Kutsanmisliklarin1 garanti edebilmek i¢in insanlar bu
diinyada ‘giindiz oldugu siirece onlar1 gonderenin islerini
yapacaklardir’. Tanrmin kendi sanini arttirma ile ilgili agik¢a goriilen
dilegine, bos zaman ve zevk ile degil, sadece calisma ile hizmet edilir.
Zamani bosa harcama biitlin glinahlar iginde ilk ve ilkece en agir
olanudir. Insanin kendi meslegini ‘kesinlestirecegi” yasam stiresi ¢cok kisa
ve degerlidir. Toplumsal yasam i¢cinde zaman kaybi ‘bos konusma’, liiks,
saglik icin yeterli olanindan fazla uyku- 6 en fazla 8 saate kadar- ahlaki
acidan mutlak olarak itiraz edilecek konulardir.”20 Biitiin bu g¢alisma

18 Meslek: “Beruf” (Ing. “calling”). Weber burada sozctigiin kokeninde yatan

”ou

seslenmek/cagirmak (“rufen”, “call”) anlamina isaret ediyor. Bu anlamda “meslek”
kisinin (tanr tarafindan) cagirildig “is” tir (Cevirenin izahi1). Bkz: Weber, “Protestan
Ahlaki...”, s.67.
19 Ibid., s.69.
20 Diger mezheplerdeki ahlak ilkeleri de benzerdir. Ornegin Medodistlerde
yasaklananlar sunlardu:
“1- alisveris sirasinda gevezelik ve pazarlik
2-  glimriik vergisi hentiz 6denmemis emtianin ticareti
3- yasalarin saptadigindan daha yiiksek faiz istemek
4- bu dinyada hazineler toplamak (yatirim sermayesini nakti servete
dontstiirmek).
5-  Odeme giictinden emin olmadan borg almak
6- Her tiirli liks”. Bkz: Weber “Sosyoloji...”, op.cit.,s.398.
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stiresi sonunda elde edilen kazang ve zenginligin sahsi cikarlar icin
kullanmayacag1 da temel kurallardan bir digeridir.2! Nitekim kat1 bir
Kalvinist uygulama sonucunda Hollanda’da 7 yil sonunda asir1 bir
sermaye birikimi ile karsilasildig1 gortilmekteydi.

Yukarida ana hatlar1 ile aciklanan diinyevi Kalvinist ziiht,
modern kapitalizmin gelmesinden ¢nce varolmus ve onu hazirlamstir.
Protestanligin ruhu ile kapitalizmin ruhu 06zdeslesmis olarak
kapitalizmden once kendisini hissettirmistir.22 Boylelikle Protestan
inanc1  kapitalizmin ihtiya¢ duydugu insan cercevesini fikren
kapitalizme uygun hale getirmis oluyordu.2

Protestan inancinda birikimin “hiimaniter” felsefeyle yardima
dontisturtilmesi de gerekir. John D. Rockefeller'in “Yiice Tanri'min bana
verdigi serveti, Chicago Universitesinden neden sakinayim?” sozii
sloganlasmis bir ifadedir. Dolayisiyla bu felsefe ile refah icin yeni kapilar
agllmaktadir.2* Calisma hayatinda Weber'in Protestan is ahlakinin
incelenmesi fikri, bu konuda bir¢ok arastirmanin yapilmasma yol
agmistir. Bu arastirmalarin bazilarinda Weber’in goriislerinin dogrulugu
tasdik edilmistir.> Ornegin C.Jahassen, Protestan is ahlakinin Norveg
icin gecerliligini ortaya koymustur.26 M. Blood'un is tatmini bakimindan
gerceklestirdigi calismaya gore de “ne kadar fazla isci Protestan calisma

21 “Ana domuzu oldiiren, bir nesli birden yok etmis olur. Bes silini katleden, onun
tretebilecegi her seyi dldiiriir (!), hatta biitin sterlin hesabini.” Weber “Protestan
Ahlaki..” s.42.

22 Weber, Amerikal girisimciler, sanayi sefleri, miilti-milyonerler ve trost krallarimin bir
mezhebe iyeliginin ¢oklugunu vurgulayarak, sebebini “kisisel ve toplumsal
sayginlik saglama” istegine baglamaktadir. Piritenler doneminde bu “ekonomik
stipermenler”in boyle bir koltuk degnegine ihtiyaclar1 olmadigmi, onlarin
dindarhigindan kuskulanilamayacagmi ve bu dinsel topluluklarin benimsedigi
tutumlar yayginlasmasaydi kapitalizmin bugiin ulastifi yere Amerika’da bile
gelinemeyecegini izah etmektedir. “Max Weber: Sosyoloji...” op.cit., .s.391-392.

% Umut Omay, “Hiristiyan Diistincesinde Ekonomi ve Sosyal Siyasetin Temelleri”
(basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, 1L.U. Sosyal Bilimler Enstitisii), Istanbul, 2000,s.66.

24 Bkz: Edward N. Kearny, Mary Ann Kearny and Jo Ann Crandall, The American
Way: An Introduction to American Culture, New Jersey, Prentice Hall Regents,
1984, s 44-45.

% Bu arastirmalar ve neticeleri i¢in bkz.: Ttirkdogan, loc.cit., s.75 vd.

26 “The Protestant Ethic and Spirit of Capitalism in Norway”, AS]J, No. 12, 1947, s.676-
686.
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ahlaki fikirleriyle uyum sagliyorsa o kadar fazla hayatlarindan
memnundur.”?

2. Islami Is Ahlaka

Dinin calisma hayatina yansimasi sonucunda meydana gelen
etkiler bakimindan 17. ytizyll Rusya’sindaki Raskolniki mezhebi
Rusya’da onemli ekonomik birikimin saglanmasinda rol oynamasi
bakimindan ¢rnek gosterilebilir. Bu mezhep “din tarafindan arzu edilen
hayatin sadeligi, siki grup dayanismasi ve calismaya verilen yiiksek
deger” esasina dayanmaktaydi.8 Acaba Islam, Budizm, Zen gibi din ve
inang sistemlerine sahip Dogu aleminde benzer ornekler mevcut
mudur? Bu Islam piiritanizminden bahsedilmesi miimkiin miidiir?

Her seyden 6nce Weber Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu'nda
en derin teolojik bilgeligin ve baslangic ozellikleriyle kapitalizmin
Islamda, bazi Hint kabilelerinde , Cin’de, Babil ve Misir’da oldugunu
soylemektedir.?? Keza Robert Bellah da bu tezin Asya tilkelerinde
uygulanabilirligini belirtmistir.30

Burada Islam agisindan konuya bakarken oncelikle “Islam
albtimiindeki hangi resim?” sorusuna cevap verilmelidir. Sabri
Ulgener’in de ifade ettigi gibi “Islam, kabul etmek lazimdir ki, biitiin bir
din ve kiltiir kompleksinin adi olarak yayildig: alanin 6zelligine gore
farkli cehreler gostermistir: Arap yarimadasinda baska, Kuzey Afrika ve
Mezopotamya’da baska, [ran ve Anadolu’da baskadir. Kitab-1 ser’-1
tarafi ile ilk Islam belki hepsi igin atlanip gecilemeyecek bir dn-etap
sayilabilir. Ancak kendi kiiltiir cevremizi (Anadoluyu) goz oniine alinca,
kiitlenin ditinya gortstini ve arada iktisat ahlakim1 yogurup
sekillendirmede agirlig1 ser-1-ortadoks kurallardan ok kiitle ahlak ve
itikatlarinin (tasavvuf ve tarikat adabinin) tasidigina stiphe yoktur.”3!

27 “Work Values and Job Satisfaction,” Journal of Applied Psychology, No.53,1969,
s.456-459.

28 Kehrer, Robertson ve Durkheim, op.cit.s.76.

2 Op.cit,, s.13 vd.

30 “Reflections on the Protestant Ethic-Analogy in Asia,” Journal of Social Issues,
109,1970, 5.263-267.

31 Ulgener, op.cit,. s.15.
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[slamiyet ticaret gelenegi ve pratiginin yogun oldugu
topraklarda boy vermistir. Bizzat Islam peygamberi ve cevresindekiler
tiiccar ve is adami idiler. Oteki dinlerde ibadet kazanc vaktine sinr
koymaktadir. Cumartesi ve Pazar sirasiyla Yahudiler ve Hiristiyanlar
icin ibadete ayrilmis iken Islamiyette Cuma giinii ibadetten hemen sonra
ise dontilmesi gerekir.32 Bizde de “uzun tarih boyunca Cuma giinii garsi
kapatmak gibi uygulamalar yoktur; hatta sart olmamakla beraber Cuma
gunti haftalik pazar icin en uygunudur. Bir cok yerde pazar
kurulur...Cumanin resmi tatil olmas1 Tanzimat déneminde hayatimiza
giren bir yeniliktir. Boylece devlet kalemleri ve okullar Cuma tatil
edilirdi. Esnafin da isteyeni zamanla bu adete uydu. Diikkan kapatma
zorunlulugu sadece Cuma namazi saatine mahsustu.”3® Yine islam
geleneginde “almman paranin helallenmesi” ¢ok ve iyi calismanin
geregini ifade etmekte degil midir? Su halde islamin iktisadi gelismeyi
engelledigi soylenemez. Hatta islamda farz olan ibadetlerin basinda
gelen bes vakit namazin calisma saatleri disinda kilinmasi, hac
farizasinin Mekke ticaretini canli tutucu fonksiyonu, yine zekat
miiessesiyle yardimlasmasi oOrnekleri ile iktisadi faaliyete set
¢ekilmedigini gormemiz miimkiind{ir.

Diger taraftan Islam toplumlarinda Ibn-i Haldun'un {izerinde
durdugu “asabiyyet” o6zelligi vardir ki bu “bir toplulugun tiyelerinin,
hep birlikte miisterek bir degeri (bir stilalenin veya bir inang sisteminin
tstinltiglinii) benimsemeleri ve bu deger ugruna her tiirlt fedakarliga
hazir olarak cekinmeden 6ne atilmalar1”dir.34 Islam iktisadina bunun
yansimasi ise iktisadi faaliyette bulunma, galisma ve basarmak sevkidir
ve Weber'in tizerinde durdugu “yiiksek basar1 giidiisii"ne sahip insan
tipiyle 6zdeslesen insan tipinin mevcudiyetidir.3

Ancak Islam itikadinda gozden uzak tutulmast miimkiin olmayan
diger gercek vardir ki, o da kader ve tevekkiildtir. Bu kisileri calistiktan
sonraki safhada Allah’a teslimiyete gottirmesi gerekirken, tembelligin
bir kilift olmamis midir? Hatta halk arasinda “Vermeyince Mabud,

32 Bkz.. “Cuma namazi kildimizmi yeryiiziine dagilin ve Allahin fazlindan nasip
araym!”, Kuran, Cuma Suresi, Ayet 10. Sabri Ulgener’in isaret ettigi bu husus igin
bkz.: Ibid.s.67.

3 lber Ortayli, Milliyet, 28 Nisan 2002, s.8.

34 . Erol Kozak, Ibn Haldun’a Gére Insan, Toplum, iktisat, istanbul, Pmar Yaynlari,
1984. 5.129.

35 Ibid., s.130 ve 134.
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neylesin Mahmud!” denerek ¢ok calismanin aczi uzaklastiramayacagi
inanc1 hakim degil midir?

Buraya kadarki agiklamalar 6zetlenecek olursa Islam albiimiinde,
bu inancin yayildigr tlkeler ile miusliimanlarin galisma ve teslimiyet
kaliplarmin birer resime tasimayacagi soylenebilir: Dikdortgenler farklh
farklidir.

Diger taraftan Islamiyette tasavvuf gerceginin iktisadi nizami nasil
etkilediginin de goz oniine alinmasi gerekir. Bilindigi gibi tasavvuf
felsefesinde acz ve teslimiyet beraberinde seyh wve pir ziimresini
yaratmistir. Boylece rehberler etrafinda farkhi farikatlar dogmustur.
Tabiatiyla tarikat alemi de tek bir kaliba oturtulamaz. Calismay1 erdem
olarak nitelendiren tarikat seyhleri de bulunmaktadir: “Bir insan asla bir
digerine kole olmamalidir. Sizlerin Allah’a ibadet icin ve hayatinizi
serbestce stirdiirebilmeniz igin Ozgurluge (calismaya) ihtiyacimiz
vardir.”36

[slamda tasavvuf inancinin calisma hayatna tasidigi deger
ahlaktir. Islamin iktisadi kuruluslarinda dinin ve tasavvuf inancinin
etkisi inkar edilemeyecegi gibi, is ahlakimin koklerini Islam dininden
aldig1 da inkar edilemez. Ahilik teskilat: (fiittivvet) ve esnaf loncalarinin
kurulus ve isleyisi bu gercekten uzak tutulamaz. Tarikat ehli icin seyh ve
pir ne ise esnaf ve zanaatkar topluklari icin de pir odur. Islam
iktisadinda is ahlaki konusunda ise Ibn Sina'min tavsiyeleri 6rnek
gosterilebilir: “Ezerek, zorlayarak ve bogusarak elde edilen her artik
(fazla); gtinahla, utangla, ytizsuyu dokmekle, hayasizlikla, haysiyet
dustiklugiiyle ve 1rz lekesiyle kazanilan her kar, miktar1 buiytik olsa da
onemsizdir, cok olsa da degersizdir, yararli goriinse de yararsizdir.
Lekesiz temiz kazang¢ ve bitkinlige diismeden elde edilen fazlalik,

3 M.R.Bawa Muhaiyaddeen, Questions of Life, Answers of Wisdom, Vol.I, Session 8,
Philadelphia, PA, The Fellowship Press, 1991, s.75. Gazali'ye gore de insanin
hayattaki ana gayesi Allah1 bilmek, sevmek ve O’'na ibadet etmektir. Fakat hayatin
idame ettirmesi gerektigini ve yemek, giyinme ve barinma gibi fiziki ihtiyaclarin
karsilamadan da bunu yapamayacagint soyler.Fiziki ihtiyaclarim karsilamak igin
calismaya koyulmaktan baska gare yoktur. Sabri Orman,iktisat, Tarih ve Toplum,
Istanbul, KURE Yayinlari, 2001, s.362, dn. 4-6’dan 1hya 1V., 5.90-91 ve ihya II1., s.224-
230. Katolik inancinda bu soyle ifade edilir: “Her sey Tanr1'ya bagliymus gibi dua et
ve her sey sana bagliymis gibi calis” Bkz. Katolik Kilisesi Din ve Ahlak ilkeleri,
Cev. Dominik Pamir, Istanbul, 2000,1893 Filmcilik Ltd. Sti., s.642.
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miktar1 az olsa da, tartida hafif gelse de daha lezzetli, daha bereketli ve
daha kazanglhdir.”3”

Fiittivvet literatiirti Islam iktisad1 ve is ahlaki yazininda nemli bir
yer tutar. Futtivvetnameler konusunda Abdiilbaki Golpmarli'nin
Istanbul Universitesi, [ktisat Fakiiltesi Mecmuasi'nda yaymlanan
makaleleri mevcut kaynaklarin en basinda gelmektedir. Is ahlak:
konusunda Nasiruddin Thsi'nin gortisleri de bir gerceveye oturtulmus
ve kazan¢ saglama faaliyetinde wuyulacak sartlar ti¢ noktada
toplanmistir: “Zultim ve hirsizliktan, arsizliktan, diiskiinliik (denaet) ten
sakimnmak. Zultim ve haksizliga (“cevr”e) 6rnek olarak zorbalig, 6lcti ve
tartida hile yapmayi, aldatma ve hirsizliy;, arsizliga ornek olarak
maskaralik ve alcalmays; diistikliik (danaet)’e 6rnek olarak da serefli bir
sanati icra etmek muimkiinken pis ve kirli isler yapmay1 verir.”38

Islami diistince tarihin en énemli sahsiyetlerinden biri olan ve ayni
zamanda eserleri ile Hiristiyan ve Yahudi alemine tesir etmis olan Ebu
Hamid el-Gazali'nin iktisadi hukuk ve iktisadi ahlak teorisi acisindan
soylediklerine baktigimizda; hukuk teorisindeki ana kavramlar acindan
adaleti (el-adl) “baskalarina zarar vermeyecek bicimde davranmak” ve
zulmii (ez-zulm) “baskalarina zarar verecek bicimde davranmak”
belirledigini gormekteyiz.3 Gazali'nin iktisadi ahlak teorisindeki temel
kavrami ise ihsandir (el-ihsan) “baskalarma faydali olacak sekilde
davranmak”. Boylece Gazali'nin iktisat ahlakina getirdigi cerceve esas
itibariyle normatif olmustur.

3. Yahudiligin Is Ahlak:

Werner Sombart Yahudiler ve Modern Kapitalizm adli eserinde®
puritan ahlakin 6ztintin Yahudi dininden kaynaklandigma ve
Avrupa’da kapitalizmin ilk asamasinda ve kolonilesme siirecinde
Yahudi sermayesinin onemine dikkat cekmekteydi. Sombart’a gore
kapitalizmi tireten Protestanlik olmay1p Yahudilik idi.

37 Orman, Ibid., 5.343, d.n. 99’dan es-Siyasetu’l-Menzilliye, s.246-247.

38 Orman, 345, dn. 101, s.345. s.134 vd.

39 Buna gore temel diistur “kendine yapilmasini istemedigini bagkasmna yapma”dir
Gazali'nin bu goriisleri icin bkz: Orman, ibid.,s.367. Ayrica bkz. Sabri Orman,
Gazali’nin Iktisat Felsefesi, istanbul, Thsan Yayinlari, 1994..

40 New York, Collier Books, 1962.
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Yahudiligin kutsal kitabi Tevrat'tir. Tevrat kutsal bir din kitab1
olmakla beraber milli bir degere de sahiptir: “O, binlerce yillik bir
gecmisi olan Yahudilerin tarihten getirdigi yegane mirastir. Yahudiler,
Diaspora (stirgtin) donemlerinde bile varligini ve milli benligini bu kitap
sayesinde korumuslardir. Onlar, en karanlik giinlerinde teselliyi bu
kitapta bulmus, ideallerini bu kaynaktan beslemislerdir. Kisacas1 Tevrat,
Yahudileri binlerce yillik tarih sahnesinde tutan mucizevi bir eserdir.”#
Bu mucizev: 6zellige sahip olduguna inanilan Tevrat'in 6gretilmesi cok
onemli olup, Yahudi ebeveynlerin cocuklarina onun hiikiimlerini
belletmeleri yine Tevrat'ta emredilmistir.#2 Esasen Yahudiler, tarihi
gecmisleri itibariyle hep baska tilkelerde yasamis ve siyasette yer
almamis olduklarindan mal- miilk edinmeleri engellenmis veya
surgtinlerle varliklarin1 geride birakmak zorunda kalmislardir.

Ahd-i Atik’te Sabbat (Cumartesi) tatili Tanri’nin diinyay:
yaratirken dinlendigi giin olup;¥® Musevilere Sabbat gitinti ates
yakmama, ticaret yapmama ve hatta karanhikta oturma zorunlulugu
getirilmisti. Sabbat disindaki giinler icin ise emredilen ¢ok ¢alismaktir.

Allah’m, Musa’ya verdigi emir ve yasaklar1 iceren On Emir’de de
“Sabbat  gtntinii  kutlamayr  unutmayacaksin” = denmektedir.
“Israilogullari, ¢olde Cumartesi gtinii odun toplayan bir adam
bulmuslardir. O adami yakalayip Musa ile Harun'un huzuruna
cikarmislardir. Bu durumda ne yapilacagi Musa’ya bildirilmemis

41 Baki Adam Yahudi Kaynaklarina Gore Tevrat,2.B. Istanbul, Pinar Yayinlari, 2001,
s.11.

42 “Bu emirleri yiirekten benimseyiniz... Onlar1 ¢ocuklariniza 6gretiniz. Evde veya
disaridayken onlara ezberletiniz, yatarken ve kalkarken... “emirleri evinizin kapisina
yaziniz”. Deutoronomy 6:5-9. Ebeveynler disinda Tevrat't ogretmek {izere
ogretmenlerin tutulmasi da miimkiindtiir. Bu konuda bkz.: Dennis W. Carlton ve Avi
Weiss, “The Economics of Religion, Jewish Survival and Jewish Attitudes Toward
Competition on Torah Education,” NBER Working Paper Series, (August 2000).

4 “Ve Divan melegi, Allah'in sdziine gore, Musa'ya dedi: Biitiin yaradilis tarihini, Rab
Allah’in nasil alt1 giinde biittin isleri bitirdigini, yarattigi biitiin seyleri, yedinci
gtinde Sabat’1 gozetmesini...yaz!” The Book of Jubilees, II: I, Adam, op.cit., s.76.Keza
bkz: Sept giiniinii kutsamak icin onu hatinnda tut/ Alh giin calisacak, biitiin isini
goreceksin, /ama yedinci giin dinleneceksin,/ o giinii Tanrin Rab’be ayiracaksin,/ sen, oglun,
kizin, kélen, cariyen, dkiiziin, esegin/ ve hicbir hayvamin ve kapinda yasayan yabancy/ hicbir is
yapmayacaksimz,/ Ciinkii Rab Gokleri, yeri,denizi/ ve onlarda olan her seyi alti giinde
yaratt,/ yedinci giin dinlendi,/ Bunun icin Rab Sept giintinii miibarek kildi. Cikig 20, 2-17.
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oldugundan, Allah’tan hiikiim gelinceye kadar o adam hapsedilmistir.
Sonra Allah, o adamin taslanarak 6ldiiriilmesini emretmistir44.

Diger taraftan Yahudilerin ¢ok para sahibi olmasi dinen tesvik
edilir: “Altin ve giimiis ayagin saglam basmasin saglar,” “zenginlik ve
gic kalbi costurur”, “dindar kisi parayr viicudundan ¢ok sever,
sevmelidir.”45 Hiristiyan Ogretisi ve kilisenin yoksullugu ytcelttigi
gozoniine alindiginda*, yoksullugu sayesinde cennete gitmeye calisan
Hiristiyan ile altin ve giimiis toplamay1 cennete gitmenin araci olarak
goren Yahudi arasindaki zihniyet ayriliginin ekonomik alandaki etkisi
farkli olacaktir ve olmustur. Nitekim “Hiristiyanlik kendine bagl, ¢ok
dindar bir kisiyi rahip, kesis (monk) yapar, Yahudilik ise akilc
(rationalist) bir is adami yapar.”4”

Butiin tek tanrili dinlerde faiz yasagi vardir. Bununla beraber is
hayatinin gtindelik akisinda faiz uygulamalar1 her zaman olmustur.
Kaldi ki Yahudi dinine gore, Yahudiler arasinda borg verilirken faiz
isletilmesi yasaklanmis olmasmma ragmen Yahudiler disindakilerle
bunun pazarlikla belirlenmesi miimkiindiir. Yine iska ad1 verilen Yahudi
ortaklig sistemine Talmud’da yer verilmistir.+

Yahudilerin 17. ytizyilda saygyla karsilandiklar: tilke 1ngiltere’dir.
Max Weber ise bir ¢ok yazarin ingiliz Piritenizminin temel ahlak
egilimini ”1ngiliz 1braniciligi” olarak adlandirmakta oluslarinin ihtiyatla
karsilanmas1 gerektigini belirtmektedir. “Yahudiler siyasal ya da
spekiilatif yonde egilimi olan “macerac1” kapitalizmin tarafinda yer
almastir: ethoslari, tek bir sozciikle, parya-kapitalizm idi-, Piiritenizm ise
burjuva isletmesinin ve isin ussal orgiitlenmesinin ethosunu icinde tasidi.
Yahudi ahlakindan da sadece bu ¢erceveye uyanlar: aldi.”

44 Sayilar, 15: 32-36.

4 Umut Omay, “Is Ahlaki ve Dinlerin Ogretileri”, (Yiiksek Lisans Seminer Calismasi),
mimeo., s.y.

46 “Ne mutlu yoksulluk ruhuna sahip olanlara”, “gururlu kisi diinyevi kralliklari,
yoksulluk ruhuna sahip kisi de Goklerin Egemenligini arar.” Bkz. “Katolik
Kilisesi...”, op.cit., s. 577. Ayrica bkz.: Omay, op. cit., 5.35.

4 Omay, “Is Ahlaki ve..” s.y.

48 Murat Cizakca, Islam Diinyasinda ve Bati'da Is Ortakliklar1 Tarihi, cev. Sehnaz
Layikal, fstanbul, Tarih Vakfi1 Yurt Yayinlari, 1999, s.3.

49 Ibid., s.10.

50 Weber, “Protestan Ahlaki..”, s.142. Weber Yahudileri parya halklar olaymn bir
parcast olarak goriir. Yahudiler “kaginilmaz durumlar disinda her tiirlt kisisel



IS AHLAKI: GECMISTE VE GUNUMUZDE 753

Yahudi dininin is ahlaki degerlerinin, Londara’daki Yahudi Is
Ahlaki Birligi (Jewish Association of Business Ethics-JABE) tarafindan
dtizenlenen is seminerlerinde ele alindig: goriilmektedir. JABE'de esas
alman is ahlakinin 6zii, Haham Rabbi Hillel'in Tevrat hakkinda goriisi
soruldugunda verdigi cevaptadir: “Size yapilmasindan nefret ettiginiz
birseyi, siz baskasina yapmayinz. Tevrat'in 6zti budur. Kalan kismi
sadece ayrintidir. Gidiniz ve calisiniz.”5!

4. Uzak Dogu Is Ahlaki

Dogu dinlerinin karisimi sonucunda olusan Zen, Budizm veya
Sintoizm 6gretisinin ¢alisma hayatini nasil etkilediginin arastirildig1 Bat1
kokenli calismalar zengin bir literatiir olusturmaktadir. Ozellikle
Japonya'nin siradis1 ekonomik basarisi, tim diinyada Japon sisteminin,
isyeri organizasyonunun incelenerek Bati iilkelerinde uygulanabilirligi
tartismalarini  beraberinde — getirmistir®2. Masaaki Imai'ye gore
“Japonlarin savas sonrast ekonomik mucizesini anlamak igin
akademisyenler, gazeteciler ve is adamlari incelemelerini verimlilik
hareketi, Toplam Kalite Kontrol (TKK), kiiciik grup faaliyetleri, 6neri
sistemi, otomasyon, endiistri robotlar1 ve is iliskileri gibi faktorler
tizerinde yogunlastirdilar. Yasam boyu istihdam sistemi, kideme gore
ticret, sirket sendikalar1 gibi ‘Japonlara 6zgii’ bazi yOnetim
uygulamalarina daha fazla ilgi gosterdiler. Ama ttiim bunlarin ardinda
yatan, Japon yonetimine ©6zgii ¢ok basit gercegi yakalayamadilar.
Japonlara 6zgti yonetim uygulamalarinin...6zti tek bir sozctikle ifade
edilebilir: KAIZEN!3 imai, kelime anlami “iyilestirme” olan KAIZEN
felsefesini aciklarken (O'na gore tistiin buluslar kadar onemlidir) su
ornekle 6zlestirmektedir: “Japonlarin tapinaklar1 ve mabetleri genellikle

iliskiden kesinlikle kopuk bir ‘diaspora’ iginde yasarlar; durumlari, yasal agidan
belirsiz ve giivencesizdir ve bu tabaka, gittikce yar1 proleter ve rasyonalist bir kiictik-
burjuva aydin ztimresini temsil eder hale gelmistir. Weber, “Sosyoloji...”, 280,342.

51 Archie B.Carroll, “Principles of Business Ethics: Their Role in Decision Making and
Initial Consensus,” Business Ethics, 97/98,s.9.

52 Japon is ve yonetim sistemlerinin (JABMAS-The Japanese Business and Management
System) Bati kiltturtintin hakim oldugu sisteme entegresinde mevcut sinirlar
konusunda su kitap incelenebilir: S. Prakash Sethi, Nobuaki, Namiki and Carl L.
Swanson, The False Promise of the Japanese Miracle: Illusions and Realities of the
Management System, London, Pitman Publishing Inc., 1984.

53 KAIZEN: Japonya'nin Rekabetteki Basarisinin Anahtari, 2.B, Istanbul, BRISA,
1994, s.3-4.
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daglarda insa edilmistir; en kutsal yer cogu zaman en yiiksekteki
mabettir. Bu mabette ibadet etmek isteyen kisi sik ormanlardan
yiurtimeli, dik kayalara tirmanmali ve bircok gecitten gecmelidir.
Ornegin, Kyoto yakinlarindaki Fushimi Inari mabedine giden yol
boyunca 15.000 gecit vardir! Mabede ulasildiginda, ibadete gelen kisi
mabedin kutsal atmosferine c¢oktan girmistir ve ruhu safliga
kavusmustur. Mabede ulasmak en az ibadet kadar énemlidir.”54

Konosuke Matsushita da yonetimde doga yasalarmma uymanin
basarinin temel sarti oldugunu izah etmektedir: “Yo6netimde doga
yasalarina uymazsaniz, isiniz bundan zarar goriir. Sunao bir zihne sahip
olmak bir yoneticinin neredeyse icgtidiisel olarak hangi yolu sececegini
kavramasini saglar..On besinci ytizyilin sonlarinda patlak veren ig
savaglar sirasinda, bircok savasgt Zen'i tatbik ediyordu. Dirayeti
vurgulamanin yani sira, Zen egitimi zihni maddi kaygilardan ve kisisel
onyargilardan armndirmanin  bir araci olarak meditasyonu ©ne
cikartyordu. Savascilari korkusuzca savasa gitmeye hazirlayan Zen
zihninin sunao zihinle belirli bir benzerligi vardir.”55

Japon is ilkeleri arasinda yer alan kalite kontroliin yedi teknigi
de, onikinci ytizyilda yasayan samuray savascisi Benkei'nin yedi
silahindan esinlenerek modellesmistir.56

Japon sirketlerinin is hayatinda ¢ok 6nemli fonsiyona sahip olan
yaratmak konusundaki yaklasimi da farkhidir. Nitekim “bu yaklasim
Honda, Canon, Matsushita ve Sharp gibi son derece basarili Japon
firmalarinda ¢ok yaygindir. Bu yaklasima gore, bilgi yaratmak daha
ziyade calisanlarin ortiilli  ve genellikle 6znel Kkavrayislarindan
sezgilerinden ve ideallerinden yararlanmaya baglidir. Bu tiir bilgiden
yararlanmanin araclar1 genellikle “sayisal olmayan” (slogan, metafor ve

54 Ibid., s18. Japonlar yasamdaki yolculugu da kisinin i¢ diinyasmi ya da olusunu
miikemmellestirmesi agisindan ele alirlar. Buna kokoro derler. Buna karsilik Batililar
tipik olarak, yetiskinlige dogru ilerleyislerini kisisel servet ya da basar1 diizeyi
agisindan degerlendirirler. Japonlar i¢in sadece bunlar1 yapmak, daha derinlikli ya da
daha bilge bir hale gelmeyi saglayamadig: siirece anlamsizdir. Tracy Goss, Richard
Pascale, Anthony Athos, “Gticlii Bir Gelecek Ugruna Simdiki Zamani Riske Atmak,”
Degisim, op.cit., s.93.

55 MESS, “Matsushita ...”, op.cit., 5.86-87.

5% Greg Watson, “Hoshin Kenri'yi Anlamak,” Yoji Akao, Hoshin Kanr1 Yoénetim
Pusulas1 icinde, MESS Yaymi. No. 309. Istanbul, BZD Yayncilik, 1999, s.20.
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simge biciminde) verilerdir ama bunlar strekli bulusculugun
vazgecilmez araclaridir.”57

Yukarida izah edilen sebeplerledir ki Sony'nin 1950°li yillarda
hentiz nakit sikintis1 ceken, kiictik bir girisim iken bile ¢ekirdek ideolojisi
ve temel degerlerinin en basinda “Japon kiiltiirtinti ve ulusal statiistinii
gelistirmek” geliyordu ve bdylece “Japon Mali” gelisigtizelligi degil,
glizelligi simgeleyecek idi.>

Japonya disindaki diger bazi Uzak-Dogu {ilkelerinde ise
milliyetciligin ekonomik motivasyonu ©n plandadir. Milliyetciligin
verdigi gtiven duygusunun kurum kiiltiirtiniin olusmasinda 6nemli rol
oynadig: tilkelerin basinda Malezya ve Singapur gelmektedir.

II. Ahlaki Bozulma ve Etkileri

Protestan zihniyet ve ahlakini esas alan kapitalist gelisim, zamanla
bu degerlerini tahrip ve yok eder hale gelmistir. Kisa zamanda sistemin
zihniyetini meydana getiren inang¢ yapisindan, kiilttirtinden
soyutlanarak sekiiler (diinyevi) bir yapiya dontisttigti toplumlarin
basinda ise Amerikan toplumu gelmektedir. “1950’lerde Amerikan
kiltiirt oyun, eglence, gosteris ve zevk gibi birinci derecede hedonistik
mahiyet arzeden bir yapiya dontismistiir. Hedonizm diinyasi, aslinda
modern fotografin, reklamin, televizyon ve pop [bugiin tekno] miizigin
diinyasidir. Bu pop kiilturiiniin ikonografisi, aslinda kapitalist hayat
tarzindan kaynaklaniyor. Ev esyalari, sinema, hamburger ve coca-cola,
yiyecek ve giyecekler, Amerikan kapitalizminde isin Protestan
kutsiyetine kok salmis ve ahlaki miikafat sistemine dayali gelenekli
yasalligini yitirmis olmasinin sonucudur. Bu sistem, artik yerini madde
ve liikksti vadeden hedonizme terketmistir.* Bu olumsuz yapimin

57 Ikujiro Nonaka, “Bilgi Yaratan Sirket,” Bilgi Yonetimi (Harvard Business Review
Dergisinden Se¢meler) icinde, ¢ev. Giindiiz Bulut, MESS Yayi, No.293, Istanbul,
BZD Yayincilik, 1999, s.29-30.

5 Collins and Porras, op.cit., s.58.

59 Daniel Bell, The Cultural Conradictions of Capitalizm, New York, 1979, s. 180-181.
Amerikan toplumundaki bu gidisat yeni meslek ve mesleki kuruluslari ortaya
¢ikarmaktadir: “Doktor Relman, 1972’de, Height Ashburg Free Clinics'deki
arkadaslariyla birlikte bir “Rock Med” yani Rock konserleri sirasinda yaralananlar
yerinde tedavi etmeyi amag¢ edinen tibbi bir teskilat kurdu... Dr. Dave, yeni
miisterilerine kendisini takdim ettigi sekilde, bir rock doc (rock doktoru) dur.” Bkz:
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dogurdugu yeni din ise Garaudy'nin isimlendirmesiyle Pazar
tektanriciligrdir.® Vehamet, Simone Weil tarafindan soyle agiklaniyor:
“Cok iyi biliyoruz ki, II. Diinya Savasi sonrasinda Avrupanin
Amerikalasmas1 ¢ok vahim bir tehlikedir. Sayet boyle bir sey
gerceklesirse neler kaybedebilecegimizi de yine cok iyi bilmekteyiz...
Avrupa’nin Amerikanlasmasi, stiphesiz yerytiziiniin Amerikanlasmasin
hazirlayacaktir... Insanlik mazisini kaybedecektir.6!

SONUC

Bu makalede is diinyasinda ahlaki olanin ne oldugu ele alinmastir.
Bunun i¢in 6zde yatan iktisat ahlak ve zihniyeti de incelenmistir. Bu
konuda semavi dinlerdeki temel ¢izginin “cok calismak”* ve “kendine
yapilmasini istemedigini, baskalarma yapma”** oldugu ve buradan
hareketle iktisat ve is ahlakinin sekillendigi gortilmektedir. Dogu
dinlerinin karisimindan olusan 6gretilerde ise dini degerlerin, sadakatle
yogurularak yogun calismay1 beraberinde getirdigini bize gostermistir.

Ancak bu makalede giintimiizde yasanan toplumsal degisim
stiregleri de sergilenmistir. Bu toplumsal degisim stireclerini etkileyen en
onemli gelisme ise hizli teknolojik ilerlemedir. Diiniin sanayi
toplumlarinda mamul tretiminin yerini bugilintin sanayi Otesi
toplumlarinda hizmetler sektorti, o©zellikle de mikroteknoloji ve
telekominikasyona dayali hizmetler sektorii almistir. Uluslararas:
Telekominikasyon Birligi'nin bir arastirmasina gore, birkac yila kadar
diinya tizerinde bir milyar kisi mobil iletisim cihazi kullaniyor olacaktir.
Artik ticaret ve hatta gtindelik alis verisler sanal ortamda
gerceklestirilmektedir.

Roger Garaudy, Cokiisiin Onciisii ABD, cev. Cemal Aydin, Istanbul, Nehir
Yayinlari, 1997, s.104’den “La solidarite'nouvelle. No.4/12 (Ekim 1993). Bu konuda
carpic1 ornekler: 1979'da Ingiliz The Who'nun Cincinnati konserinde 6lii say1 11,
1999'da Beyaz Rusya konserinde 52 ¢lii, 2000’de Danimarka’da Pearl Jam konserinde
8 olii, Bkz: Hiirriyet, 2 Temmuz 2000, s.44.

60  (O’na gore son asamasina gelmis bulunan bu ekonomi artik hakim din mahiyetine
burtinmiistiir. Ne var ki kendi adin1 soylemeye cesaret edemeyen bir dindir bu”.
Ibid., s.31.

61 Garaudy, Ibid., s.7’den “Service de la France Libre”, London, 1943, 5.371-375.

“Calismak istemeyen, yemek de yemesin”, 2 Sel 3,10.

** “Benzerini kendin gibi seveceksin”, Mk 12, 29-31.
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Bugiiniin globallesen diinyasinda teknolojinin bu bas dondiiriicti
hizi, kiilttirtin ve dinin is felsefesine yansidig: tilkelerde de endiistri
iligkileri sistemini, kurum kiiltiirlerini derinden etkilemektedir. Ornegin
omiir boyu istihdam, kidem sistemi, isyeri sendikacilig1 ve ortak karar
verme konularinda zimnen kontrat yapilarak ise alinma sisteminin
yerlestigi  Japonya'min  kurum  kiltiirtinde  bile  degismeler
gozlemlenmektedir. Giintimtizdeki tim bu gelismeler karsisinda
ornegin Vatikan Konsili'nin yirminci y1l kapanis yil doniimii nedeniyle
toplanan Sinod’a katilan episkoposlar, ahlaki agidan bir kompedium
hazirlamasi ihtiyac1 ve bunun “cagdas yasantilarmna uyarlanmis saglam
bir doktrin sergilemesi” gerektigi gortisiinii paylasmaktadirlar.?2 Bu
yaklasim diger semavi dinler agisindan da diustiiniilebilir. Bugiin is
ahlaki  normlarmin uluslararast hukuk c¢ercevesinde yeniden
degerlendirilmesi ve uluslararasi yaptirimli yasaklar getirilmesi de
sarttir. Devlet, piyasa ekonomisinin isleyisini ahlaki normlara uygun
hale getirici yonde kararlar almalidir. Kaldi ki gerek tiiketicilerin
gerekse yatirimcilarin ahlaki tercih dogrultusunda hareketleri 6rnegin
ahlaka aykir1 {iretim ve uygulamalar1 olan firmalar1 reddetmeleri,
trtnlerini almamalari, is ahlakina aykir1 davranislariyla taninan
firmalarin hisselerine yatirim yapmamalary;;, is ahlakina uygun
davrananlar1 ise odiillendirmeleri gerekmektedir. Bu bilincin
olusturulmasinda sivil toplum kuruluslarina diisen gorev biiytikttir.

62 “Katolik Kilisesi...”, op.cit., s.19.
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