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Özet

Üret�c�ler�n örgütlü b�r yapıda olmaması, tarım sektörünün en öneml� sorunlarından b�r�d�r. B�l�nd�ğ� g�b�; 
örgütlenmen�n temel�n� tarımsal kooperat�fler oluşturmaktadır. Tarım kes�m�ndek� üret�c�ler�n yeter�nce 
kooperat�fleşememeler�, g�rd� tedar�k�, pazarlama g�b� konuların etk�n b�r şek�lde sağlanamamasına yol 
açmaktadır. Bu çalışmanın esas amacı; Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler�n kooperat�fç�l�ğe bakış açılarını 
ortaya koymaktır. Bununla b�rl�kte; Ağrı ve Esk�şeh�r ç�ftç�ler�n sosyo-ekonom�k yapısını, üret�m desenler�n�, 
kooperat�fler hakkında b�lg� düzeyler�n� ve kooperat�flerden beklent�ler�n�n ortaya koymak çalışmanın amaçları 
arasında yer almaktadır. Araştırma Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler� kapsamaktadır. Her �k� �lden de 50 
ç�ftç� �le görüşülerek, toplam 100 hane �le anket yapılmıştır. Ver�ler değerlend�r�l�rken bas�t ortalamalar, yüzde 
hesapları, gruplar arası farklar ve Best-Worst anal�zler� kullanılmıştır. Çalışmanın sonucunda, her �k� �ldek� 
ç�ftç�ler�n de kooperat�fler�n yararlı olduklarını düşündükler� tesp�t ed�lm�şt�r. Ağrı �l�nde herhang� b�r tarımsal 
kooperat�fin bulunmadığı ve ç�ftç�ler�n kooperat�fler�n sağladığı avantajlardan faydalanamadıkları bel�rlenm�ş 
ve bölgeye yen� b�r kooperat�f kurulması �ç�n ç�ftç�ler�n �stekl� olduğu görülmüştür. Esk�şeh�r �l�nde �se ç�ftç�ler 
kooperat�f faal�yetler�nden memnun olduklarını söyleseler de, kooperat�fin sattığı yem�n fiyatının pahalı 
olmasından dolayı ş�kâyet etmekted�rler. Ağrı �l�nde ç�ftç�ler�n kooperat�f kurmalarında kılavuzluk edecek 
eğ�t�m ve yayım faal�yetler� ver�lmel�d�r. 
Anahtar kel�meler: Süt ve Süt ürünler�, Örgütlenme, Kooperat�fleşme, Hayvancılık

A Research on Farmers' Aspects of Cooperat�on: A Case of Ağrı and Esk�şeh�r Prov�nce

Abstract

One of the �mportant problems of the agr�cultural sector �s that farmers are not organ�zed. As �s known, 
agr�cultural cooperat�ves form bas�s of organ�zat�on. In the agr�cultural sector, �nadequate cooperat�ves of 
farmers  cause problems such as the supply of �nputs and market�ng. Th�s study a�ms to determ�ne the 
perspect�ves of farmers who are l�ve �n Agrı and Esk�seh�r to cooperat�ves. The other a�ms are to determ�ne the 
soc�o-econom�c structure of farmers, the�r product�on patterns, the�r knowledge about cooperat�ves and the�r 
expectat�ons from cooperat�ves. The research covers the farmers �n Ağrı and Esk�şeh�r prov�nces. 50 farmers 
from both prov�nces were �nterv�ewed and a total of 100 households were surveyed. Data were evaluated us�ng 
s�mple means, percentage calculat�ons, d�fferences between groups and Best-Worst analys�s. As a result of the 
study, �t was found that farmers �n both prov�nces th�nk that cooperat�ves are benefic�al. It was determ�ned that 
there was no agr�cultural cooperat�ve �n Ağrı and the farmers could not benefit from the advantages of 
cooperat�ves. And, �t was determ�ned that farmers are w�ll�ng to establ�sh a new cooperat�ve �n the reg�on. In 
Esk�seh�r, although farmers say they are sat�sfied w�th the cooperat�ve act�v�t�es, they compla�n that the pr�ce of 
the oath sold by the cooperat�ve �s expens�ve. Tra�n�ng should be g�ven to farmers for the establ�shment of a 
cooperat�ve.
Key words: Da�ry Products, Organ�zat�on, Cooperat�on, Husbandry

1.GİRİŞ

Tarım, temel �ht�yaç maddeler�n�n üret�ld�ğ� b�r sektör olmasının yanı sıra, d�ğer sektörlere hammadde tem�n�, tüket�m 

harcamaları ve �hracattak� payı �le sektörün sosyoekonom�k açıdan önem�n� arttırmaktadır (Yılmaz, 2010).

Tarım sektörü; tarım ürünler�n�n arz-talep esnekl�ğ�n�n d�ğer sektör ürünler�ne kıyasla düşük olması, üret�m�n doğa 

koşullarına bağlı olması, üret�m aralıklarının uzun olması, toplumda sosyal dengeler�n sağlanması ve korunması, d�ğer sektörlere 

göre gel�r�n�n düşük olması g�b� faktörler �le öne çıkan b�r sektördür (Korkmaz ve ark., 2011).

Türk�ye'de büyük çoğunluğunu dağınık ve küçük �şletmeler�n oluşturduğu tarım kes�m�; üretm�ş oldukları ürünler� 

değerlend�rme konusunda pazarlama olanaklarından yoksun olunması ve ürünler�n� ulusal ve uluslararası pazarlarda satma 

konusunda etk�l� olamamaları neden�yle, örgütlenme �ht�yacı duymuştur (Hasek�, 2007). Toplumların sah�p olduğu s�yas�, sosyal, 

ekonom�k yapısı ve gel�şm�şl�k düzey� örgütsel yapısıyla oldukça bağlantılıdır. B�r ülke ne kadar gel�şm�şse, o ülkede 

örgütlenmen�n yaygın ve güçlü olduğu, örgütler�n etk�n ve ver�ml� çalıştığı kabul ed�lmekted�r (Alç�çek, 2016).
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Tarım, örgütlenme oluşumlarının �lk olarak görüldüğü ve d�ğer sektörlerle b�rl�kte toplum hayatının her alanına yayılan b�r 

örnek olmuştur. Ayrıca tarımda faal�yet gösteren �nsanların kırsal alanda yaşamaları, eğ�t�m sev�yeler�, örgütlenme b�l�nçler�, 

yönetme yetenekler� örgütsel gel�şmeler� etk�lemekted�r (Sağlam ve İnan, 2014). Türk�ye'de sosyoekonom�k açıdan öneml� olan 

tarım sektörünün karşılaştığı finansman, g�rd� tem�n� ve pazarlama sorunları çözülememekte, örgütlenme sorunu sektörün en 

öneml� sorunlarından b�r� olarak n�telend�r�lmekted�r (Olgun ve Artukoğlu, 1998; Koyubenbe, 2005). En öneml� ç�ftç� 

örgütlenmes� �se tarımsal kooperat�fler olup, örgütlenmen�n temel�n� oluşturmaktadır (Yercan, 2003). Üret�c�ler�n sah�p olduğu 

b�rçok dezavantajı avantaja çev�rmede öneml� �şleve sah�p olan kooperat�fler, kırsalda öneml� b�r unsur olarak karşımıza 

çıkmaktadır (Artukoğlu ve Yercan, 1996).

Kooperat�fler daha uygun fiyatlı g�rd� tedar�k� ve ürün pazarlamasında daha gen�ş ağ ve daha yüksek fiyat sağlama 

avantajları �le üret�c�lere fayda sağlamaktadır. Ayrıca, kooperat�fler üret�c�ler�n tek başlarına elde edemeyecekler� rekabet gücünü 

artırarak �lg�l� p�yasalarda daha fazla söz sah�b� olmalarını sağlamaktadır (Özalp, 2017). Üret�c�ler kooperat�fler yoluyla 

ürünler�n� değer fiyatı �le pazarlanmasını sağlayab�lmekte ve p�yasada rekabet edeb�lmekted�r. Bu rekabet güçler� sayes�nde de 

hem ekonom�k hem sosyal yönden hayat standartlarını ortaklaşa yükseltm�ş olmaktadırlar (Koçtürk ve ark., 2015). Türk�ye'de 

planlı kalkınma dönem�nden bu yana özell�kle tarım sektöründe kooperat�fç�l�ğ�n gel�şt�r�lmes� �lke olarak ben�msenm�ş ve 

öneml� b�r pol�t�ka aracı olarak görülmüştür. Buna rağmen, kooperat�f kültürü ve b�l�nc� �le güçlü b�r kooperat�fç�l�k yapılanması 

henüz oluşturulamamıştır (Koç ve Uzmay, 2018). 

Tarım kes�m�ndek� üret�c�ler�n en öneml� sorunlarından b�r� yeter�nce kooperat�fleşememeler�d�r. Bu nedenle üret�c�ler �ç�n 

öneml� olan g�rd� tedar�k�, pazarlama g�b� konular etk�n b�r şek�lde sağlanamamaktadır. 

Bu kapsamda çalışmanın temel amacı; Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler�n kooperat�fç�l�ğe bakış açılarını ortaya 

koymaktır. Bununla b�rl�kte; Ağrı ve Esk�şeh�r ç�ftç�ler�n sosyo-ekonom�k yapısını, üret�m desenler�n�, kooperat�fler hakkında 

b�lg� düzeyler�n� ve kooperat�flerden beklent�ler�n�n ortaya koymak çalışmanın amaçları arasında yer almaktadır. Elde ed�len 

bulguların kooperat�fler�n gel�şmes� �ç�n yol göster�c� olacağı düşünülmekted�r. Ayrıca, kooperat�f olmayan yerlerde 

kooperat�fler�n kurulması �ç�n uygun altyapının mevcud�yet� açısından bölgedek� ç�ftç�lere faydalı olacaktır.

2. MATERYAL ve YÖNTEM

Çalışmanın ver�ler� 2019 yılında Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler �le yüz yüze yapılan anketler sonucu elde ed�lm�şt�r. 

Ayrıca konu �le �lg�l� önceden yayınlanmış tezler, araştırmalar, makaleler, b�ld�r�ler, proje raporları vb. çalışmanın �k�nc�l ver� 

kaynaklarını oluşturmaktadır. 

Araştırmanın ana k�tles�n� Ağrı �l� Doğubeyazıt İlçes�ndek� Suluçam Köyü ve Esk�şeh�r Odunpazarı �lçes�ndek� Karapazar 

Mahalles� ç�ftç�ler� oluşturmaktadır. Araştırmada bu köyler�n seç�lmes�n�n neden�, kooperat�f olan ve olmayan �k� yer� 

karşılaştırmak �ç�nd�r. Ayrıca araştırmacıların yakınlarının bulunduğu köyler olması, zaman ve madd� kısıtlar neden�yle bu 

köyler�n seç�lmes� uygun görülmüştür. Araştırmada Ağrı �l� Doğubeyazıt İlçes�ndek� Suluçam Köyü hane sayısı d�kkate alınarak 

ulaşılab�lecek maks�mum sayı bel�rlenm�ş ve 50 hane �le görüşülmüştür. Karşılaştırmaların net b�r şek�lde yapılab�lmes� �ç�n 

Esk�şeh�r �l� Odunpazarı �lçes� Karapazar Mahalles�nde ana k�tley� tems�l edecek şek�lde 50 hane gayel� örnekleme yöntem� �le 

seç�lm�şt�r. Toplam 100 hane �le anket yapılmıştır. L�teratürdek� çalışmalar �ncelend�ğ�nde, bel�rlenen amaç doğrultusunda bu 

örnekleme yöntem�n�n sıklıkla kullanıldığı görülmüştür (Konak ve ark., 2000; Olgun ve ark., 2003; Koç, 2004; Karamürsel ve 

ark., 2004; Bal, 2005; Kızılaslan, 2006; Uysal, 2007; Çukur ve Saner, 2008; Durğan Dbeys ve Eng�nden�z, 2011; Gündüz ve 

Dağdev�ren, 2011; İlden�z ve Dem�ryürek, 2015).

Anket yoluyla toplanan ver�ler gerekl� kodlamalar ve kontroller yapıldıktan sonra Excell ve SPSS paket programına 

g�r�lm�şt�r. Ver�ler değerlend�r�l�rken bas�t ortalamalar, yüzde hesapları kullanılmıştır. Sürekl� değ�şkenler �ç�n Kolmogorov 

Sm�rnov test� �le normal dağılım test� yapılmıştır. Normal dağılış gösteren değ�şkenler �ç�n varyans anal�z�, normal dağılış 

göstermeyen değ�şkenler �ç�n Mann-Wh�tney U test� uygulanarak Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler arasındak� fark ortaya 

konmuştur. Ç�ftç�ler�n kooperat�fin olası faal�yetler� hakkındak� düşünceler� �se Best-Worst anal�z� �le ortaya konulmuştur. 

3. ARAŞTIRMA BULGULARI

Ç�ftç�lere A�t Genel Özell�kler

Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler�m yaş, eğ�t�m, a�ledek� b�rey sayısı, tarım ve hayvancılık deney�m süres� g�b� 

özell�klere göre karşılaştırılması Ç�zelge 1'de ver�lm�şt�r. Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n yaş ortalaması 49, Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n 

yaş ortalaması 56'dır. Normal dağılım gösterd�ğ� bel�rlenen yaş kr�ter� �ç�n gruplar arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı b�r fark 

olup olmadığının bel�rlenmes� amacıyla varyans anal�z� uygulanmıştır. Gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlı olduğu tesp�t 

ed�lm�şt�r. Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n a�ledek� ortalama b�rey sayısı 6.74, Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n a�ledek� ortalama b�rey sayısı 

4.70'd�r. Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n a�ledek� b�rey sayısı Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n a�ledek� b�rey sayısından fazla olduğu 

saptanmış, gruplar arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı farklılıklar olduğu bel�rlenm�şt�r (p≤0.05.) Ağrı'dak� ç�ftç�ler�n eğ�t�m 

durumun ortalaması 5.80 yıl, Esk�şeh�r'dek� ç�ftç�ler�n eğ�t�m durumunun ortalaması 6.12'd�r. Her �k� grupta da eğ�t�m durumu 

benzerd�r. Gruplar arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı farklılık yoktur (p>0.05 ) (Ç�zelge 1).



Ağrı ve Esk�şeh�r �l�nde tarımla uğraşan b�rey sayısının ortalaması yaklaşık olarak 2'd�r. Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� 

ç�ftç�ler�n tarımsal ve hayvancılık deney�m süreler� b�rb�r�ne oldukça yakındır. Bu durum ç�ftç�ler�n tarımsal üret�me hayvancılık 

�le başladıklarının b�r gösterges�d�r. Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n deney�m süreler�n�n fazla olması yaş ortalamasının fazla 

olmasından kaynaklanmaktadır. Esk�şeh�r ve Ağrı �ller�ndek� ç�ftç�ler tarımsal deney�m süreler�ne göre b�rb�r�nden farklılık 

gösterd�ğ� �stat�st�ksel olarak test ed�lm�ş ve gruplar arasındak� farkın p≤0.05 �ç�n anlamlı olduğu saptanmıştır. Ağrı �l�ndek� 

ç�ftç�ler�n a�ledek� tarım dışı çalışan b�rey sayısı 0.48 ve Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n a�ledek� tarım dışı çalışan b�rey sayısı 

0.62'd�r. Gruplar arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı farklılık yoktur (p>0.05). Ç�ftç�ler genel olarak tarımsal gel�r düzeyler�n�n 

orta olduğunu düşünmekted�rler. Ancak tarımsal gel�r düzeyler�n�n düşük olduğunu düşünen ç�ftç�ler�n sayısı Ağrı �l�nde daha 

fazladır. (Ç�zelge 1). 

Hayvansal üret�m desen� �ncelend�ğ�nde, Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n %16'sı büyükbaş %84'ü küçükbaş hayvancılık yaparken, 

Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n %82's� büyükbaş %18'� küçükbaş hayvancılık yapmaktadır. Genel duruma bakıldığında ç�ftç�ler�n 

%49'u büyükbaş %51'� küçükbaş hayvancılık yapmaktadır. Esk�şeh�r �l�nde büyükbaş, Ağrı �l�nde �se küçükbaş hayvancılığın 

çoğunlukta yapıldığı görülmekted�r (Ç�zelge 1).

Ç�ftç�ler�n teknoloj� varlığı, kullanım düzey� ve sosyal medyada akt�fl�k durumu �ncelend�ğ�nde; Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n 

%6's� evler�nde b�lg�sayar olduğunu, %26'sı b�lg�sayarı kullanab�ld�kler�n�, %2's� ev�nde �nternet olduğunu, %48'� �nternet 

kullandıklarını ve %52's� akıllı telefona sah�p olduklarını bel�rtm�şt�r. Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n %16'sı evler�nde b�lg�sayar 

olduğunu, %14'ü b�lg�sayarı kullanab�ld�kler�n�, %10'u ev�nde �nternet olduğunu, %26'sı �nternet kullandıklarını ve %52's� akıllı 

telefona sah�p olduklarını bel�rtm�şt�r. Ç�ftç�ler�n genel olarak evler�nde �nternet olmadığı, �nternet� yalnızca akıllı telefonları �le 

kullandıkları görülmekted�r. Ç�ftç�ler�n sosyal medyada akt�fl�k durumu �ncelend�ğ�nde �se; �nternette tarım �le �lg�l� haberler� 

tak�p etme ve sosyal medyada tarım �le �lg�l� paylaşım durumlarının çok az olduğu görülmüştür (Ç�zelge 2).

İşletmelere A�t Genel Özell�kler

Ağrı ve Esk�şeh�r �l�ndek� �şletmeler�n araz� yapısı �ncelend�ğ�nde, her �k� �lde de mülk araz�n�n fazla olduğu bel�rlenm�şt�r. 

Ortağa tutulan ve k�ralanan araz� m�ktarı �se Esk�şeh�r �l�nde daha fazla olduğu görülmekted�r. Ağrı �l�ndek� �şletmeler�n toplam 

araz� gen�şl�ğ� 81.86 dekar, toplam mülk araz� 77.00 dekar, toplam ortak araz� 0.40 dekar, toplam k�ra araz� 4.06 dekar, toplam 

sulanan araz� 68.06 dekar, toplam kuru araz� 13.80 dekar, toplam �şlenen araz� m�ktarı 79.36 dekar ve ortalama parsel sayısı �se 

7.48'd�r. Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n �se toplam araz� gen�şl�ğ� 94.36 dekar, toplam mülk araz� 76.90 dekar, toplam ortak araz� 

9.00 dekar, toplam k�ra araz� 8.46 dekar, toplam sulanan araz� 5.10 dekar, toplam kuru araz� 79.52 dekar, toplam �şlenen araz� 

m�ktarı 82.10 dekar ve ortalama parsel sayısı 5.18'd�r (Ç�zelge 3). İzm�r �l�nde süt sığırcılığı yapan �şletmeler� ele alan benzer b�r 

çalışmada, ortalama araz� gen�şl�ğ�n�n 47.59 dekar olup, 3.31 parçadan oluştuğu bel�rlenm�şt�r (Torgut ve ark., 2019). Bu durum, 

İzm�r �l�ndek� �şletmeler�n daha az parçalı araz� yapısına sah�p olduğunu göstermekted�r. 
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Ç�ftç�ler�n Kooperat�fç�l�ğe Bakış Açıları Üzer�ne B�r Araştırma: Ağrı ve Esk�şeh�r İller� Örneğ�

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

Yaş#
 

49.48 55.80 52.64 

Eğ�t�m durumu 5.80 6.12 5.96 

A�ledek� b�rey sayısı* 6.74 4.70 5.72 

A�lede tarımla uğraşan b�rey sayısı 1.58 1.66 1.62 

A�lede tarım dışı çalışan b�rey sayısı 0.48 0.62 0.50 
Tarımda deney�m süres�* 27.94 32.24 30.09 
Hayvancılıkta deney�m süres� 27.62 30.88 29.25 

Tarımsal gel�r  
düzey� (%) 

Düşük 38.00 10.00 24.00 
Orta 54.00 88.00 71.00 
Yüksek 8.00 2.00 5.00 

Hayvansal Üret�m 
Desen� (%) 

Büyükbaş 16.00 82.00 49.00 
Küçükbaş  84.00 18.00 51.00 

 

Ç�zelge 1. Ç�ftç�lere a�t genel özell�kler

#Varyans anal�z�ne göre gruplar arasındak� fark p<0.05 �ç�n anlamlıdır.
*Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 
B�lg�sayarı olan (%) 6.00 16.00 11.00 
B�lg�sayar kullanab�len (%) 26.00 14.00 20.00 
Evde �nternet� olan (%) 2.00 10.00 6.00 
İnternet� kullanab�len (%) 48.00 26.00 37.00 
Akıllı telefonu olan (%) 52.00 52.00 52.00 
İnternetten tarımla �lg�l� haber ve makaleler� tak�p 
etme durumu (1: h�ç, 5: sürekl�) 

1.66 1.88 1.77 

Sosyal medya üzer�nden tarımla �lg�l� hesapları 
tak�p etme ve/veya paylaşım durumu (1: h�ç, 5: 
sürekl�) 

1.20 1.30 1.25 

Ç�zelge 2. Ç�ftç�ler�n teknoloj� kullanım düzey� ve sosyal medyada akt�fl�k durumu



 

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

Toplam araz� gen�şl�ğ� (daa) 81.86 94.36 88.11 

Toplam mülk araz� (daa) 77.00 76.90 76.95 

Toplam ortak araz� (daa)* 0.40 9.00 4.70 

Toplam k�ra araz� (daa)  4.06 8.46 6.26 

Toplam sulanan araz� m�ktarı (daa)* 68.06 5.10 36.58 

Toplam kuru araz� m�ktarı (daa)* 13.80 79.52 46.66 

Toplam �şlenen araz� m�ktarı (daa) 79.36 82.10 80.73 

Toplam parsel sayısı (adet)*  7.48 5.18 6.33 

 

Ç�zelge 3. İşletmeler�n araz� yapısı 

*Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.

Ç�zelge 3 �ncelend�ğ�nde, Ağrı �l�nde sulu tarımın yaygın olduğu, Esk�şeh�r �l�nde �se kuru tarımın yaygın olduğu 

görülmekted�r. Ağrı �l�ndek� toplam parsel sayısı Esk�şeh�r �l�ndek� toplam parsel sayısından fazladır yan� araz�ler daha parçalı ve 

daha küçük olduğu görülmüştür. Toplam ortak araz�, toplam sulu araz�, toplam kuru araz� ve toplam parsel sayısı açısından 

gruplar arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı b�r farklılıklar mevcuttur (p≤0.05 ) (Ç�zelge 3).

İşletmeler�n b�tk�sel üret�m desen� �ncelend�ğ�nde; genel olarak yem b�tk�ler�n� üret�m�n�n yapıldığı görülmüştür. 

Hayvansal üret�m�n yoğun olarak yapıldığı �şletmeler olduğundan dolayı yem b�tk�s� üret�m�n ağırlıklı olması beklenen b�r 

durumdur. Koç ve Uzmay, 2019 tarafından Trakya bölges�nde yapılan b�r çalışmada, ç�ftç�ler�n toplam araz�n�n %68.15'�nde 

buğday, yonca, dane ve s�lajlık mısır, fiğ g�b� yem b�tk�ler� yet�şt�rd�kler� tesp�t ed�lm�şt�r (Koç ve Uzmay, 2019). Aynı çalışmada, 

süt sığırcılığı �şletmeler �ç�n ortalama araz� varlığının Adana'da 45.56 da (Yılmaz, 2010), Kahramanmaraş'ta 50 da (Kaygısız ve 

ark., 2010), Erzurum'da 120.7 da (Kara ve Kızıloğlu, 2012), Doğu Akden�z Bölges�'nde 70.23 da (Boz, 2013), Erz�ncan'da 43.9 da 

(Özyürek ve ark., 2014), Ağrı'da 111.42 da (Bakan ve Aydın, 2016) olduğu bel�rlenm�şt�r (Koç ve Uzmay, 2019).

Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n; yonca, korunga, fiğ, s�lajlık mısır, yapay çayır-mera, arpa, buğday ve çavdar g�b� yem b�tk�ler� 

ürünler� ürett�kler� bel�rlenm�şt�r. Esk�şeh�r �l�nde �se; , fiğ, s�lajlık mısır, yapay çayır-mera, arpa, buğday ve yulaf g�b� yem 

b�tk�ler� üret�lmekted�r. Üret�len yem b�tk�ler�ne a�t üret�m alanı, dekara ver�m ve ürün satış fiyatı �le �lg�l� b�lg�ler ç�zelge 4'te 

ver�lm�şt�r. Ağrı �l�nde yonca ve korunga üret�m� hak�m �ken, Esk�şeh�r �l�nde fiğ ve arpa üret�m� yaygındır (Ç�zelge 4). Ayrıca, 

Ağrı �l�nde yulaf, Esk�şeh�r �l�nde yonca, korunga ve çavdar üret�m� yapılmamaktadır. Ağrı �l�nde genell�kle sulu tarım yapıldığı 

�ç�n yonca ve korunga üret�m� fazladır. Esk�şeh�r �l�nde kuru tarım olduğu �ç�n arpa, buğday ve yulaf g�b� yem b�tk�ler�n�n yaygın 

olarak üret�ld�ğ� görülmekted�r. 

İşletmeler�n yem b�tk�ler� dışında patates, nohut ve kayısı üret�m� yaptıkları da bel�rlenm�şt�r. Esk�şeh�r �l�nde görüşülen 

ç�ftç�ler�n 3'ü patates, 7's� �se nohut üret�m� yaptığını, Ağrı �l�nde �se görüşülen ç�ftç�lerden 3'ü kayısı üret�m� yaptığını bel�rtm�şt�r. 

Fakat bu üret�mler�n pazara yönel�k olmadığı, ç�ftç� ve a�les�n�n �ht�yacını karşılayacak kadar olduğu görülmüştür. 
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 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

Ürünler  Üret�m 

alanı 

(daa) 

Ver�m 

(kg/daa) 

Ürün 

satış 

fiyatı 

(TL/kg) 

Üret�m 

alanı 

(daa) 

Ver�m 

(kg/daa) 

Ürün 

satış 

fiyatı 

(TL/kg) 

Üret�m 

alanı 

(daa) 

Ver�m 

(kg/daa) 

Ürün 

satış 

fiyatı 

(TL/kg) 

Yonca 25.51 445.36 0.68 - - - 25.51 445.36 0.68 

Korunga  22.26 353.60 0.66 - - - 22.26 353.60 0.66 

F�ğ * 8.00 344.00 0.95 86.00 500.00 1.00 27.50 383.25 0.96 

S�lajlık 

Mısır# 10.00 4000.00 0.20 20.00 3000.00 0.26 13.33 3500.00 0.23 

Yapay 

Çayır-mera  18.75 385.80 0.54 60.75 277.00 0.54 22.57 375.91 0.54 

Arpa  19.21 311.95 0.91 65.80 304.70 0.81 38.36 308.97 0.87 

Buğday  12.56 269.17 1.06 55.14 290.86 0.87 35.98 281.10 0.96 

Yulaf  - - - 45.92 184.00 0.83 45.92 184.00 0.83 

Çavdar  18.56 258.89 0.97 - - - 18.56 258.89 0.97 

Ç�zelge 4. B�tk�sel Üret�m Desen� 

#Varyans anal�z�ne göre gruplar arasındak� fark p<0.05 �ç�n anlamlıdır.
*Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.
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İşletmelere a�t hayvansal üret�m �le �lg�l� b�lg�ler ç�zelge 5'te özetlenm�şt�r. Ağrı �l�nde görüşülen ç�ftç�ler�n %84'ü 

küçükbaş hayvancılık ve %16'sı büyükbaş hayvancılık yapmaktadır. Büyükbaş hayvancılık yapanların yarısı kültür ırkı d�ğer 

yarısı �se yerl� ırk büyükbaş hayvancılık yapmaktadır. Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n %18'� küçükbaş, %82's� büyükbaş hayvancılık 

yapmaktadır.  Ağrı �l�nde küçükbaş hayvancılık yapanların ortalama hayvan sayısı 175 adet, sağılan hayvan sayısı 151 adet ve 

günlük süt ver�m� 0.27 kg/baş olduğu bel�rt�lm�şt�r. Büyükbaş hayvancılıkta �se, yerl� ırk hayvancılık yapanların ortalama hayvan 

sayısı 21 adet, sağılan hayvan sayısı 11 adet ve günlük süt ver�m� 6.50 kg/baş'tır. Kültür ırkı hayvancılık yapanların �se ortalama 

hayvan sayısı 14 adet, sağılan hayvan sayısı 6 adet ve günlük süt ver�m� 10.50 kg/baş olduğu bel�rt�lm�şt�r (Ç�zelge 5).

Esk�şeh�r �l�nde küçükbaş hayvancılık yapan ç�ftç�ler�n ortalama hayvan sayısı 89 adet, sağılan hayvan sayısı 43 adet ve 

günlük süt ver�m� 0.20 kg/baş olduğu bel�rt�lm�şt�r. Büyükbaş hayvancılıkta �se, yerl� ırk hayvancılık yapanların ortalama hayvan 

sayısı 9 adet, sağılan hayvan sayısı 4 adet ve günlük süt ver�m� 15.30 kg/baş'tır. Kültür ırkı hayvancılık yapanların ortalama 

hayvan sayısı 18 adet, sağılan hayvan sayısı 8 adet ve günlük süt ver�m� �se 15.24 kg/baş olduğu bel�rt�lm�şt�r (Ç�zelge 5). Her �k� 

�lde de hayvanların günlük ortalama süt ver�m�n�n düşük olduğu d�kkat çekmekted�r. Fakat araştırma kapsamındak� �ller d�kkate 

alındığında günlük ortalama süt ver�m�n�n düşük çıkması l�teratürde yapılan çalışmalar �ncelend�ğ�nde normal olduğu 

görülmekted�r.  L�teratürde yapılan çalışmalarda günlük süt ver�mler� Muğla'da 16.3 lt (Çukur, 2016), Malatya'da 19.6 lt (Aygül 

ve Özkütük, 2012), Erzurum'da 6.3 lt (Kara ve Kızıloğlu, 2012), Kars'ta 6.98 lt (Dem�r ve ark., 2014), Burdur'da 19.80 lt, (Ata ve 

Yılmaz, 2015), İzm�r'de 23.04 lt (Uzmay, 2017) olduğu saptanmıştır.

İşletmelerde kullanılan g�rd� masraflarına a�t bazı b�lg�ler ç�zelge 6'da ver�lm�şt�r. Buna göre; g�rd� masrafları �çer�s�nde en 

fazla mal�yet�n her �k� �lde de satın alınan yem masraflarına a�t olduğu görülmekted�r. Yem masraflarını, Ağrı �l�nde alet-ek�pman 

k�rası, Esk�şeh�r �l�nde �se akaryakıt g�der� tak�p etmekted�r.  

Ağrı �l�nde dışarıdan alınan yem masrafı, Esk�şeh�r �l�ne göre daha düşüktür. Bunun neden� �se, küçükbaş hayvancılık 

yapıldığı �ç�n merada otlatma süres�n�n fazla olmasıdır. Esk�şeh�r �l�nde elektr�k g�der�n�n fazla olmasının en büyük 

nedenler�nden b�r� hayvan sağımının mak�ne �le yapılmasından kaynaklanmaktadır. Ağrı �l�nde akaryakıt g�der�n�n az ve 

k�ralanan alet-ek�pman masraflarının fazla olmasının sebeb� ç�ftç�ler�n kend�ler�ne a�t tarım mak�neler�n�n az olmasından 

dolayıdır. Tüm �şletme �le �lg�l� g�rd� masrafları açısından gruplar arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı b�r fark olduğu 

görülmekted�r (p≤0.05 ) (Ç�zelge 6).
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 Hayvan sayısı* Sağılan hayvan 

sayısı* 

Günlük Ort. Süt ver�m� 

(kg/baş)* 

 

Ağrı  

Küçükbaş  Yerl�  174.98 150.90 0.27 

Büyükbaş  Yerl�  21.50 11.25 6.50 

Kültür  14.25 5.75 10.50 

 

Esk�şeh�r  

Küçükbaş  Yerl�  89.50 43.30 0.20 

Büyükbaş  Yerl�  9.00 4.10 15.30 

Kültür  18.37 8.61 15.24 

 

Genel  

Küçükbaş  Yerl�  158.54 130.21 0.25 

Büyükbaş  Yerl�  12.57 6.14 12.79 

Kültür  17.98 8.33 14.79 

 

Ç�zelge 5. Hayvansal Üret�m Desen�

*Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 
Satın alınan toplam yem masrafları* 11010.00 21613.60 16301.80 
İşgücü masrafı (dışarıdan k�ralanan)*  1318.00 336.36 1140.98 
Veter�ner, �laç, aşı, sun� tohumlama masrafları**  2380.00 3222.55 2788.25 
Elektr�k g�der�* 1295.56 2895.23 2086.41 
Akaryakıt g�der�* 990.00 5438.00 3214.00 
S�gorta-Verg� masrafları*  0.00 1225.00 612.50 
K�ralanan alet-ek�pman masrafları* 3476.00 2153.33 3170.77 
Tem�zl�k vb. masraflar** 1142.86 1933.33 1587.50 
D�ğer masraflar* 2320.41 900.00 2264.71 

*Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.
** Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.10 �ç�n anlamlıdır.

Ç�zelge 6. İşletmelere A�t G�rd� Masrafları (TL/yıl)

Ç�ftç�ler�n Kooperat�fç�l�ğe Bakış Açıları Üzer�ne B�r Araştırma: Ağrı ve Esk�şeh�r İller� Örneğ�



 İşletmeler�n Pazarlama Yapısı İle İlg�l� B�lg�ler

Türk süt sektöründe faal�yet gösteren örgütler; kooperat�fler (Köy-Koop, Hay-Koop) ve b�rl�klerd�r. Fakat kooperat�fler�n 

payı tam olarak b�l�nmemekle b�rl�kte, oldukça düşük olduğu d�kkat� çekmekted�r (Olgun ve Artukoğlu, 1998; Yercan, 2007; Koç 

ve Uzmay, 2018). Özell�kle süt hayvancılığında sorunlar pazarlama aşamasında görülmekle beraber, pazarlama �le �lg�l� 

sorunlarda öneml� ölçüde örgütlenme eks�kl�ğ�nden kaynaklanmaktadır (Olgun ve Artukoğlu, 1995).

Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler üret�len sütün tamamını peyn�r, yağ g�b� �şleyerek, Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler �se sütün tamamını ç�ğ 

süt olarak sattıklarını bel�rtm�şlerd�r. Ç�ftç�ler Ağrı �l�nde bölgeye yakın süt toplama merkez�n�n olmaması ve sütün çabuk 

bozulmasından dolayı �şleyerek satmak zorunda olduklarını bel�rtm�şlerd�r. Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler �se sütün tamamını Tarım 

Kred� Kooperat�fine sattıklarını bel�rtm�şlerd�r. 

Süt ve süt ürünler�n�n satış yer� ve satış fiyatları ç�zelge 7'de ver�lm�şt�r. Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler sütün, %94.60'ını 1.43 

TL'den kooperat�fe, %4.00'ünü 2,13 TL'den yerel pazarlarda sattıklarını, %1.40'ını �se öz tüket�m �ç�n ayırdıklarını 

bel�rt�lm�şlerd�r. Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler, sütü peyn�r ve tereyağı olarak satmaktadırlar. Peyn�r�n %26.12's�n� 16,14 TL'den tüccara, 

%18.06'sını 14,76 TL'den yerel pazarlarda, %55.82's�n� �se öz tüket�m �ç�n ayırdıklarını bel�rtm�şlerd�r. Yağın �se %35.41'�n� 

41,84 TL'den tüccara, %19.39'unu 40,68 TL'den yerel pazarlara sattıklarını ve %45.61'�n� öz tüket�m �ç�n ayırdıklarını 

bel�rtm�şlerd�r. Ç�zelge 17'de bel�rt�ld�ğ� g�b� Esk�şeh�r �l�nde sütün %100'ü ç�ğ olarak satılmaktadır (Ç�zelge 7). Türk�ye'de süt 

sektöründe üret�mden tüket�me kadar b�rçok yapısal problem vardır. İşletmeler�n genell�kle küçük ölçekl� olması ve öz tüket�me 

yönel�k üret�m yapılması, kültür ırkı veya melez ırkların kullanılmaması, süt �şleme oranının d�ğer ülkelere göre çok düşük 

olması, �y� b�r süt toplama s�stem�n�n olmayışı g�b� sorunlar l�teratürde ele alınmış ve sektörün karşılaştığı ana sorunlar olarak 

�ncelenm�şt�r (Örmec� Kart ve Dem�rcan, 2014).

Süt ve süt ürünler�n�n satışında kullanılan satış kanallarının bel�rlenmes�nde d�kkate alınan özell�kler �ncelend�ğ�nde; Ağrı 

�l�nde ç�ftç�ler�n %58.70'� �y� fiyat vermes�, %34.80'� peş�n ödeme yapması ve %6.50's� sürekl� alım yaptığı �ç�n satış kanalını 

terc�h ett�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Esk�şeh�r �l�nde �se ç�ftç�ler�n %10.00'u �y� fiyat vermes�, %2.00's� peş�n ödeme yapması, %76.00'sı 

sürekl� alım yapması ve %12.00's� firma güven�l�r olduğu �ç�n satış kanalını terc�h ett�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Gruplar arası fark 

�stat�st�ksel olarak anlamlıdır (p≤0.05) (Ç�zelge 8).

Ç�ftç�ler�n Kooperat�fç�l�k Hakkında B�lg� Düzeyler�

Ç�ftç�ler�n kooperat�fç�l�k hakkında b�lg� düzeyler�n� ölçmek amacıyla kooperat�fler�n faydaları hakkında çok kısa b�r g�r�ş 

yapılarak, b�lg� düzeyler�n� sorgulayıcı bazı sorular sorulmuştur. Buna göre; ç�ftç�ler�n �şb�rl�ğ� ve dayanışma amaçlı çalışmalara 

katılım oranlarının oldukça yüksek olduğu bel�rlenm�şt�r. Ç�ftç�ler kooperat�f kavramını b�ld�kler�n� söylemeler�ne rağmen, Ağrı 

�l�nde kooperat�f kavramını b�ld�kler�n� söyleyen ç�ftç�ler�n %28'� kooperat�f tanımını yanlış cevaplamıştır (Ç�zelge 9). Bu 

durum, ç�ftç�ler�n 'kooperat�f' kavramını kel�me olarak duyduklarını fakat �çer�k olarak ne anlama geld�ğ�n� b�lmed�kler�n� 

göstermekted�r. 
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Satış yer� 
Süt Peyn�r Tereyağı  

% F�yat (TL) % F�yat (TL) % F�yat (TL) 

Kooperat�f 94.60 1.43 - - - - 

Tüccar  - - 26.12 16.14 35.41 41.84 

Yerel Pazar  4.00 2.13 18.06 14.76 19.39 40.68 

Öz tüket�m  1.40 1.97 55.82 17.08 45.61 41.14 

 

Ç�zelge 7. Süt ve süt ürünler�n�n satış yer� ve satış fiyatları

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

İy� fiyat vermes� 58.70 10.00 33.30 
Peş�n ödeme yapması 34.80 2.00 17.70 
Sürekl� alım yapması 6.50 76.00 42.70 
F�rmanın güven�l�r olması  0.00 12.00 6.30 

 

Ç�zelge 8. Süt ve/veya süt ürünler�n�n satılmasında seç�len satış kanalının en öneml� neden�

* Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.
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Ağrı �l�nde anket yapılan bölgede daha önce Tarımsal Kalkınma Kooperat�fi'n�n olduğu fakat daha sonra kapandığı, bu 

nedenle de ç�ftç�ler�n h�ç b�r�n�n herhang� b�r kooperat�fe ortaklığının olmadığı görülmüştür. Esk�şeh�r �l�nde �se ç�ftç�ler�n 

%96'sının Tarım Kred� Kooperat�fi'ne ortak olduğu, %4'ünün �se herhang� b�r kooperat�fe ortak olmadığı bel�rlenm�şt�r. 

Her �k� �lde de ç�ftç�ler kooperat�fç�l�k kavramı �le �lg�l� bazı b�lg�lere sah�p oldukları ve bu konuda deney�mler�n�n olduğu 

tesp�t ed�lm�şt�r. Buna dayanarak, ç�ftç�ler�n kooperat�f konusunda düşünceler� �ncelenm�şt�r. Ağrı �l�nde kooperat�f kavramını 

b�ld�kler�n� söyleyen ç�ftç�ler�n %100'ü kooperat�fler�n yararlı olduğunu ve Esk�şeh�r �l�nde kooperat�f kavramını b�ld�kler�n� 

söyleyen ç�ftç�ler�n %92's� kooperat�fler�n yararlı olduğunu, %8'� �se kooperat�fler�n yararsız olduğunu bel�rtm�şlerd�r (Ç�zelge 

10).

Kooperat�fler�n yararlı ve yararsız olduğu alanlar sorulduğunda �se; Ağrı �l�nde ç�ftç�ler�n %37.50's� pazarlamada kolaylık, 

%26.79'u ucuz ve kal�tel� g�rd� tem�n�, %12.50's� tekn�k eğ�t�m ve %23.21'� gel�r avantajı g�b� alanlarda yararlı olduklarını 

bel�rtm�şt�r. Esk�şeh�r �l�nde �se ç�ftç�ler�n  %48.57's� pazarlamada kolaylık ve %51.43'ü gel�r avantajı alanlarında kooperat�fler�n 

yararlı olduğunu �fade etm�şlerd�r. Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n, p�yasadan daha düşük fiyatla mal alma ve yem fiyatlarının dış 

p�yasadan daha pahalı satıldığı g�b� alanlarda �se kooperat�fler�n yararsız olduğunu düşündükler�n� bel�rtm�şlerd�r (Ç�zelge 10).

Kooperat�f Ortağı Olan Ç�ftç�ler�n Görüşler�

Kooperat�f ortağı olan ç�ftç�ler�n kooperat�fler �le �lg�l� görüşler� ç�zelge 11'de �ncelenm�şt�r. Kooperat�flere ortak olan 

ç�ftç�ler�n tümünün Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler olduğu daha önce bel�rt�lm�ş �d�. Ağrı �l�nde araştırma kapsamındak� bölgede 

kooperat�f olmadığı �ç�n,  çalışmanın bu bölümü yalnızca Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler� kapsamaktadır.  Ç�ftç�ler�n %14.60'ı sadece 

tarım kred� kooperat�fine; %2.10'nu Tarım Kred� Kooperat�fi, Tarımsal Kalkınma Kooperat�fi ve Pancar Ek�c�ler� Kooperat�fin�n 

üçüne; %56.20's� Tarım Kred� Kooperat�fi ve Tarımsal Kalkınma Kooperat�fin�n �k�s�ne; %27.10'u �se sadece Tarımsal Kalkınma 

Kooperat�fine ortak olduğunu bel�rtm�şt�r. Ç�ftç�ler�n kooperat�flere ortaklığının ortalama olarak 9 yıl olduğu bel�rlenm�şt�r. 

Ç�ftç�ler kooperat�flere ortak olmalarının en öneml� neden�n�, toplumda ç�ftç�n�n ses�n� duyurmak olduğunu bel�rtm�şt�r. 

Ç�ftç�ler�n %98'� kooperat�fin yönet�m kurulu üyes�, denetç� ya da tems�lc�s� olmadığını bel�rt�lm�şt�r ve �ler�de kooperat�f 

yönet�m�nde görev almak �stemeyen ç�ftç�ler�n oranı %95't�r. Görev almayı �stememe neden� sorulduğunda %11.20's� 

yönet�c�l�ğ�n zor �ş olduğunu, %64.40'ı zamanlarının olmadığını %24.40'ı �se kend�ler�n� yaşlı olarak gördükler� �ç�n 

�stemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r (Ç�zelge 11). İzm�r �l�nde yapılan b�r çalışmada �se, süt sığırcılığı yapan ç�ftç�ler�n %93'ünün 

yönet�mde görev almadığı, %64.5'�n�n �se �ler�de de görev almak �stemed�ğ� bel�rlenm�şt�r (Yercan ve Kınıklı, 2018). Balıkes�r 

�l�nde yapılan b�r başka çalışmada �se, %89.10'unun yönet�mde görevl� olmadığı, %79.38'�n�n �se �ler�de de görev almak 

�stemed�ğ� ortaya konmuştur (Everest ve Yercan, 2016).

* Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

Daha önce �şb�rl�ğ�, dayanışma 
amaçlı b�r çalışmaya katılma 
durumu 

Evet  20.00 30.00 25.00 

Hayır  
80.00 70.00 75.00 

Kooperat�fç�l�k kavramının ne 
olduğunu b�lme durumu* 

Evet  50.00 76.00 63.00 
Hayır  50.00 24.00 37.00 

Evet �se; 
S�zce kooperat�f kavramı ned�r? 

Devlet�n teşv�kler� �ç�n kurulan b�r 
kuruluş  

12.00 2.60 6.30 

Devlet�n denet�m�nde ve gözet�m�nde b�r 
kuruluş  

16.00 7.90 11.10 

Ortakların ekonom�k, sosyal, kültürel 
�ht�yaçlarını karşılamak amacıyla 
üret�mden pazarlamaya kadar h�zmet 
gösteren gönüllü kuruluş   

72.00 73.70 73.00 

Ortakların kurduğu devlet�n yönett�ğ� b�r 
kuruluş  

0.00 15.80 9.50 

 

Ç�zelge 9. İşb�rl�ğ� yapma ve kooperat�f kavramını b�lme durumu (%)

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

Kooperat�fler konusunda düşünceler* 
Yararlı olduğunu düşünüyorum  100.00 92.10 95.20 
Yararsız olduğunu düşünüyorum  0.00 7.90 4.80 

Kooperat�fler�n yararlı olduğu 
alanlar* 

Pazarlamada kolaylık  37.50 48.57 41.76 
Ucuz ve kal�tel� g�rd� tem�n� 26.79 0.00 16.48 
Tekn�k eğ�t�m  12.50 0.00 7.69 
Gel�r avantajı 23.21 51.43 34.07 

Yararsız olduğu alanlar* 
P�yasadan daha düşük fiyatla mal alıyor  0.00 33.30 33.30 
Yem fiyatları dış  p�yasadan daha pahalı  0.00 66.70 66.70 

Ç�zelge 10. Ç�ftç�ler�n kooperat�fler hakkında düşünceler� (%)

* Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.
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Ç�ftç�ler�n %93.80'� ortak oldukları kooperat�fin ana sözleşmes�n� okumadıklarını, okumama neden� olarak �se %60.91'� 

sözleşmen�n çok uzun ve yazıların çok küçük olduğunu �fade etm�şt�r. Ç�ftç�lere ortağı olunan kooperat�fin veya kooperat�fler�n 

yönet�m kurulu ortak �l�şk�ler� sorulduğunda %14.60'ı güçlü, %75.00'ı gel�şt�r�leb�l�r ve %10'u �l�şk�n�n zayıf olduğunu 

bel�rtm�şt�r. Ç�ftç�lere ortağı olunan kooperat�fin veya kooperat�fler�n yönet�m kurulu memnun�yet dereces� sorulduğunda �se 

%71'� memnun olduğunu söylem�şt�r. Ç�ftç�ler�n %91.70'� ortak oldukları kooperat�fi başarılı gördükler�n� ve %52's� 

beklent�ler�n�n �y� düzeyde karşılandığını �fade etm�şlerd�r. Ç�ftç�ler ortak olduğu kooperat�fler�n en öneml� sorunlarını 

finansman, eğ�t�m ve denet�m olarak görmekted�rler (Ç�zelge 11). Van �l�nde yapılan benzer b�r çalışmada ç�ftç�ler�n �y� b�r 

örgütten beklent�ler�, gel�rler�n�n artması, ürün pazarlanması ve düşük fiyatlı g�rd� tem�n� olarak bel�rlenm�şt�r (Ter�n ve Çel�k 

Ateş, 2010). 

Kooperat�f Ortağı Olmayan Ç�ftç�ler�n Görüşler�

Kooperat�f ortağı olmayan ç�ftç�ler�n kooperat�fler �le �lg�l� görüşler� ç�zelge 12'de �ncelenm�şt�r. Ağrı �l�nde kooperat�f 

olmadığı �ç�n bu bölüm, Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n tamamını, Esk�şeh�r �l�nde �se herhang� b�r kooperat�fe ortak olmadığını bel�rten 2 

ç�ftç�y� kapsamaktadır.

 
Ç�ftç�ler�n ortak olduğu kooperat�fler 

Tarım kred� kooperat�fi  14.60 
Tarım Kred� Kooperat�fi, Tarımsal Kalkınma Kooperat�fi, Pancar 
Ek�c�ler� Kooperat�fi 

2.10 

Tarım kred� kooperat�fi, Tarımsal Kalkınma Kooperat�fi  56.20 
Tarımsal Kalkınma Kooperat�fi  27.10 

 
Ç�ftç�ler�n kooperat�flere ortak olma 
nedenler�  

Üret�m g�rd�ler�n� ucuz, kal�tel� ve uygun şartlarda almak  16.70 
Ürününü satın alacak ve değerlend�recek b�r kuruluş 8.30 

 Toplumda ç�ftç�n�n ses�n� duyurab�lmes� 72.90 
 Tekn�k b�lg� ve yardım elde etmek 2.10 

Ç�ftç�ler�n yönet�m kurulu üyes�, denetç� ya da tems�lc� görev� 
Var  2.10 
Yok 97.90 

Yönet�m kurulu üyes�, denetç� ya da tems�lc� görev� olmayanların, �ler�de 
kooperat�f yönet�m�nde görev almayı �steme durumu  

Evet  4.30 
Hayır  95.70 

Kooperat�f yönet�m�nde görev almayı �stememe neden� 
Yönet�c�l�k zor �ş 11.10 
Zamanım yok 64.40 
Yaşlıyım 24.40 

Ortağı olunan kooperat�fin/kooperat�fler�n ana sözleşmes�n� okuma 
durumu  

Evet  6.20 
Hayır  93.80 

Kooperat�fler�n ana sözleşmes�n� 
okumama neden� 

Gerek duymadım  2.20 
Çok uzundu ve yazılar küçüktü  60.90 
Zamanım yoktu  21.70 
El�me geçmed�  15.20 

Ortağı olunan kooperat�fin/kooperat�fler�n yönet�m kurulu-ortak 
�l�şk�ler�n� durumu  

Güçlü  14.60 
Gel�şt�r�leb�l�r 75.00 
Zayıf   10.40 

Ortağı olunan kooperat�fin/kooperat�fler�n yönet�m kurulu-ortak 
�l�şk�ler�n�n değerlend�r�lmes�  

H�ç memnun değ�l�m  4.20 
Memnun değ�l�m  6.20 
Kararsızım  10.40 
Memnunum  70.80 
Çok memnunum  8.30 

Ortağı olunan kooperat�fin/kooperat�fler�n başarı  durumu  
Başarılı 91.70 
Başarısız  8.30 

Ortağı olunan kooperat�fin/kooperat�fler�n beklent�ler� gerçekleşt�rme 
durumu  

H�ç 2.10 
Çok az  10.40 
Orta  25.00 
İy� 52.10 
Çok  10.40 

Ortağı olunan kooperat�fin/kooperat�fler�n ana sorunları  

 Yönet�m 8.47 
 F�nansman 25.42 
 Eğ�t�m 32.20 
 Denet�m  33.91 

 

Ç�zelge 11. Kooperat�fe Ortak Olan Ç�ftç�ler�n Kooperat�fler İle İlg�l� Görüşler� (%)

Kaya, Çoker, Kınıklı, Yercan / Tarım Ekonom�s� Derg�s� 25 (2), 2019



Ç�ftç�lere herhang� b�r kooperat�fe ortak olmama nedenler� sorulmuştur. Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler kooperat�f olmadığı �ç�n, 

Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler �se gerek duymadıkları �ç�n herhang� b�r kooperat�fe ortak olmadıklarını bel�rtm�şlerd�r. Ç�ftç�lere 

herhang� b�r kooperat�f �çer�s�nde yer almak �stey�p �stemed�kler� sorulduğunda �se Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n %50's� �sted�kler�n�, 

%38'� �stemed�kler�n� ve %12's� kararsız olduğunu �fade etm�şt�r. Esk�şeh�r �l�ndek� kooperat�f ortağı olmayan ç�ftç�lere 

sorulduğunda �se tamamı kooperat�flerde yer almak �stemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r (Ç�zelge 12). Esk�şeh�r �l�nde görüşülen ve 

kooperat�f ortağı olmayan ç�ftç�ler�n, daha önce kooperat�fler �le olumsuz deney�m yaşadıkları ve bu nedenle önyargılı 

davrandıkları düşünülmekted�r. 

Kooperat�f �çer�s�nde yer almak �steyen ç�ftç�ler�n %29.55'� kooperat�fin kurulmasında, %6.82's� pazarlama ve h�zmet 

faal�yetler�nde, %22.73'ü yönet�m�nde ve %40.90'ı sosyal faal�yetlerde çalışmak �sted�kler�n� bel�rtm�şlerd�r.  Kooperat�f 

�çer�s�nde yer almak �stemeyen Ağrı �l�ndek� ç�ftç�ler�n %52.63'ünün yeterl� eğ�t�m ve b�lg�s� olmadığı �ç�n, %21.05'� sağlık 

sorunları olduğu �ç�n, %15.79'u kooperat�fler� güvens�z bulduğu �ç�n, %10.53'ü yaşlı olduğu �ç�n ve %5.26'sı �ht�yaç duymadığı 

�ç�n yer almak �stemed�kler�n bel�rtm�şlerd�r. Esk�şeh�r �l�nde �se, ç�ftç�ler kooperat�fe �ht�yaç duymadıklarını bu nedenle 

kooperat�f �çer�s�nde yer almak �stemed�kler�n� söylem�şlerd�r (Ç�zelge 12). 2008 yılında İzm�r �l�nde yapılan benzer b�r 

çalışmada da ç�ftç�ler kooperat�fler�n ekonom�k olarak avantaj sağlamadıklarını ve ç�ftç� çıkarlarını korumadıklarını 

düşündükler� �ç�n kooperat�fler �çer�s�nde yer almak �stemed�kler�n� bel�rtm�şlerd�r ( Artukoğlu ve Olgun, 2008).

Herhang� b�r kooperat�f ortağı olmadığı bel�rlenen ç�ftç�lere kooperat�fç�l�ğ�n genel olarak ana sorunları sorulmuş ve genel 

olarak ç�ftç�ler en öneml� sorunların eğ�t�m ve yönet�m olduğunu bel�rtm�şlerd�r (Ç�zelge 13).

Kooperat�fler�n etk�l� olduğu/olacağı düşünülen alanlar ç�ftç�lere sorulduğunda her �k� �lde de ç�ftç�ler, ürünler�n etk�l� 

pazarlanmasının ve ürünler�n daha �y� fiyata değerlend�r�lmes�n�n çok öneml� olduğunu bel�rtm�şlerd�r. D�ğer k�ş� ve firmalarla 

etk�l� �şb�rl�ğ� olması �fades�n� �se, d�ğer �fadelere göre daha az öneml� görmekted�rler. Ağrı ve Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n 

düşünceler� arasında �stat�st�ksel olarak anlamlı farklılıklar olduğu da tesp�t ed�lm�şt�r (p≤0.05 ) (Ç�zelge 14).
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 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

Herhang� b�r kooperat�fe  
ortak olmama nedenler�* 

Kooperat�f yok 100.00 0.00 96.20 

Gerek duymuyorum 0.00 100.00 3.80 

Herhang� b�r kooperat�f �çer�s�nde 
yer almak �steme durumu* 

Evet 50.00 0.00 48.10 

Hayır 38.00 100.00 40.40 

Kararsızım 12.00 0.00 11.50 

Cevap evet �se akt�f olarak çalışmak 
�sten�len alan* 

 Kurulmasında 29.55 0.00 29.55 

 Pazarlama ve h�zmet 
faal�yetler�nde  6.82 

0.00 6.82 

 Yönet�m�nde 22.73 0.00 22.73 

 Sosyal faal�yetler�nde  40.90 0.00 40.90 

Cevap hayır �se neden�* 

Yeterl� eğ�t�m ve b�lg�m 
yok 

52.63 0.00 47.60 

Güvens�zl�k 15.79 0.00 19.00 

 Sağlık sorunları 21.05 0.00 9.50 

 İht�yaç duymuyorum 5.26 100.00 14.30 

Yaşlıyım 10.53 0.00 9.50 

 

Ç�zelge 12. Kooperat�fe ortak olmayan ç�ftç�ler�n kooperat�fler �le �lg�l� görüşler�(%)

* Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.

 Ağrı Esk�şeh�r Genel 

Yönet�m 28.35 30.85 29.41 

F�nansman 19.69 19.15 19.46 

Eğ�t�m 32.28 25.53 29.41 

Denet�m 3.15 18.09 9.50 

Üst örgütlenme 16.53 6.38 12.22 

 

Ç�zelge 13. Ç�ftç�lere Göre Kooperat�fç�l�ğ�n Ana Sorunları(%)

* Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.
**B�rden fazla cevap ver�lm�şt�r.
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Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler�n kooperat�fler hakkında gördükler� en öneml� ve en önems�z sorunlar, Best-Worst 

anal�z� kullanılarak �ncelenm�ş ve sonuçlar ç�zelge 15'te özetlenm�şt�r. 

Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�lere göre kooperat�fler�n en öneml� faal�yet� 'süt toplama ve satış' �ken kooperat�fler�n en önems�z 

faal�yet� 'kırsal tur�zm faal�yetler�nde bulunmak' olduğu saptanmıştır. Ağrı �l�ndek� ç�ftç�lere göre �se kooperat�fler�n en öneml� 

faal�yetler� 'kal�tel� ve uygun fiyatlı yem tem�n�' �ken, en önems�z faal�yetler� tarımsal gazete, derg� ve k�tap tem�n� olduğu tesp�t 

ed�lm�şt�r (Ç�zelge 15).

4. SONUÇ ve ÖNERİLER

Ülkem�zde tarımsal �şletmeler genell�kle küçük, dağınık ve parçalı b�r yapıdadır. Bu durum, �şgücünün, g�rd�n�n, 

teknoloj�n�n vb. etk�n ve ver�ml� kullanılamaması sonucunu doğurmaktadır.  Küçük a�le �şletmeler�n�n yoğun olduğu sektörlerle 

kooperat�fleşme �le mevcut sorunlar çözülerek, sektör güçlü hale get�r�leb�l�r.

Bu çalışmada Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler �le görüşülerek, kooperat�fler hakkında görüş ve düşünceler� alınmıştır. 

Ağrı ve Esk�şeh�r �ller�ndek� ç�ftç�ler �ncelend�ğ�nde yaş olarak en genç, eğ�t�m olarak �se en düşük düzeyde Ağrı �l� 

ç�ftç�ler� olduğu görülmüştür. Ayrıca a�ledek� b�rey sayısı da Ağrı �l�nde oldukça yüksek olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Tarımsal 

deney�m ve hayvancılık deney�m süreler� �se her �k� �ldek� ç�ftç�ler�n b�rb�r�ne oldukça yakın olduğu görülmüştür. Ç�ftç�ler�n 

yaptığı hayvancılık türü �ncelend�ğ�nde �se, Esk�şeh�r �l�nde büyükbaş Ağrı �l�nde �se küçükbaş hayvancılığın çoğunlukta 

yapıldığı bel�rlenm�şt�r. 

Ç�ftç�ler�n teknoloj� varlığı ve kullanım durumu �ncelend�ğ�nde �se, Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n teknoloj� kullanım 

düzey�n�n daha yüksek olduğu saptanmıştır. Genel olarak �se ç�ftç�ler�n büyük çoğunluğu tarımla �lg�l� haber ve makaleler� 

nad�ren tak�p ett�kler�n�, sosyal medya üzer�nden tarımla �lg�l� haberler� tak�p etme, yorum yapma ve paylaşım durumunun çok az 

olduğu bel�rlenm�şt�r. Tarımsal gel�r düzeyler�n� düşük olarak tanımlayan ç�ftç� sayısının �se Ağrı �l�nde daha fazla olduğu 

görülmüştür. 

Ankete katılan ç�ftç�ler�n büyük çoğunluğu genell�kle yem b�tk�ler� üretmekted�r. Bunun neden� �se görüşülen ç�ftç�ler�n 

hayvancılık yapmasıdır. Ç�ftç�ler yem b�tk�ler� üret�m� yapmalarına rağmen, bu üret�m�n yeters�z olduğu görülmüştür. 

İşletmeler�n masraf kalemler� �çer�s�nde yem masraflarının her �k� �lde de oldukça fazla olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. 

Elde ed�len ürünler�n pazarlama durumlarında �se öneml� farklılıklar olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Üret�len süt Ağrı �l�nde 

peyn�r ve tereyağı, Esk�şeh�r �l�nde ç�ğ süt olarak pazarlanmaktadır. Bunun neden� �se Esk�şeh�r �l�nde ç�ğ sütün kooperat�fler 

tarafından alınması, Ağrı �l�nde �se ç�ğ sütün pazarlanab�leceğ� herhang� b�r pazarlama kanalının olmaması neden�yle sütün 

peyn�r ve tereyağı olarak �şlenerek daha dayanıklı hale get�r�lmes�d�r. Ağrı �l�nde küçükbaş hayvancılık yaygınken Esk�şeh�r 

�l�nde büyükbaş hayvancılık yaygındır.

 Ankete katılan ç�ftç�ler�n daha önce �şb�rl�ğ�, dayanışma amaçlı çalışmalara katılma durumu düşük olduğu görülmüştür. Bu 

durum kooperat�f kurulmasında engel teşk�l etmekted�r.

 Esk�şeh�r �l�ndek� ç�ftç�ler�n Ağrı �l�ndek� ç�ftç�lere göre kooperat�f kavramını daha �y� b�ld�ğ� görülmüştür. Bunun sebeb� 

Esk�şeh�r �l�nde kooperat�fin olması Ağrı �l�nde �se kooperat�fin olmamasından kaynaklanmaktadır.

Herhang� b�r kooperat�fe ortaklığı olan ç�ftç�ler�n kooperat�ften memnun�yet düzeyler�n�n yüksek olduğu görülmüştür. Bu 

duruma paralel olarak yönet�me katılım düzey�n�n oldukça düşük olduğu görülmüştür. Ç�ftç�ler ortağı olduğu kooperat�fler�n en 

büyük sorunun yönet�m ve eğ�t�m olduğunu düşünmekted�rler. Bunun �ç�n köylerde kooperat�fç�l�k eğ�t�m�n�n ver�lmes� 

gerekmekted�r. Eğ�t�mler sırasında başarılı kooperat�f örnekler� anlatılarak kooperat�fler�n ç�ftç� gel�r�ne sağladığı faydalar 

açıklanab�l�r.
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 Ağrı Esk�şeh�r Genel 
Ürünler�n etk�l� pazarlanmasında* 2.74 2.94 2.84 
Daha �y� fiyata değerlend�r�lmes�ne* 2.68 2.96 2.82 

Üret�m �şleme, pazarlama ve �hracat konusunda tekn�k destek* 2.38 2.98 2.68 
Devlet destek ve yardımlarından yararlanmaya* 2.16 2.86 2.51 
D�ğer k�ş� ve firmalarla etk�l� �şb�rl�ğ�ne* 2.16 2.58 2.37 

Doğanın korunması ve geleneksel gıdaların sürdürüleb�l�rl�ğ�* 2.36 2.80 2.58 

Ç�zelge 14. Kooperat�fler�n Etk�l� Olduğu/Olacağı Düşünülen Alanlar 

*Mann-Wh�tney U test�ne göre gruplar arasındak� fark p≤0.05 �ç�n anlamlıdır.
** 1:Az Öneml� 2: Orta Öneml� 3: Çok Öneml�

Best / En çok etk�l� Ağrı Esk�şeh�r 
Süt toplama ve satış    0.88  

Kal�tel� ve uygun fiyatlı yem tem�n� 0.20   
Worst / En az etk�l�    
Kırsal tur�zm faal�yet�nde bulunma  -0.58  
Tarımsal gazete, derg�, k�tap tem�n� -0.20  

Ç�zelge 15. Ç�ftç�lere göre kooperat�fler�n en öneml� ve en önems�z faal�yetler�
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Yapılan çalışmada Esk�şeh�r �l�nde görüşülen ç�ftç�ler�n, kooperat�fe süt satış fiyatlarını düşük bulduğu tesp�t ed�lm�şt�r.  

Bunun neden� olarak �se, kooperat�fler�n süt alımı yaparken kal�te anal�z� yapmamasından kaynaklanmaktadır. Bu durum süt 

kal�tes�ne göre fiyatlandırmanın yapılmamasından kaynaklanan düşük fiyatlara neden olmaktadır. Bunun çözümü olarak �se, 

kooperat�fler�n ortaklarından süt alımı yaparken mutlaka kal�te anal�z� yapması ve buna göre fiyatlandırma yapması 

gerekmekted�r. Böylece haksız rekabet önleneb�l�r ve kooperat�flere olan bağlılık ve güven duygusu artab�l�r.

Çalışma kapsamında görüşülen ç�ftç�ler genel olarak kooperat�fler�n yararlı olduğunu düşünmekted�r. Esk�şeh�r �l�nde �se 

ç�ftç�ler�n %96'sı herhang� b�r kooperat�fe ortaktır. Kooperat�flere ortak olan ç�ftç�ler çoğunlukla Tarım Kred� Kooperat�fi ve 

Tarımsal Kalkınma Kooperat�fine ortaktırlar. Kooperat�flere ortak olan ç�ftç�ler�n %94 ü kooperat�f ana sözleşmes�n� 

okumamışlardır. Bunun neden� �se uğraşmak �stemed�kler� �ç�nd�r. Bunun �ç�n kooperat�f ana sözleşmeler�n�n daha kısa ve net b�r 

şek�lde hazırlanması gerekmekted�r.

Ağrı �l�nde kooperat�fin bulunmaması neden�yle ç�ftç�ler kooperat�fler�n sağladığı avantajlardan faydalanamamaktadırlar. 

Ağrı �l�nde, �şb�rl�ğ� ve dayanışma amaçlı çalışmalar arttırılmalıdır. Yöredek� ç�ftç�ler�n tamamı kooperat�fler�n yararlı 

olduklarını düşünmekted�r. Bu durum kooperat�f kurma b�l�nc�n� olumlu yönde etk�lemekted�r. Çalışmada görüşülen ç�ftç�ler�n 

yaklaşık %30'u kooperat�fin kurulmasında etk�n b�r şek�lde rol almak �sted�kler�n� bel�rtm�şlerd�r. Bu durum ç�ftç�ler�n kooperat�f 

oluşumu �çer�s�nde yer almak �sted�kler�n� fakat nasıl yapacaklarını b�lemed�kler�n� göstermekted�r. Kooperat�fç�l�k eğ�t�m� ve 

kooperat�f kurulmasını adım adım anlatan tanıtıcı v�deo vb. eğ�t�mler ver�lmel�d�r. Gerek�rse çevre köylerdek� kooperat�fler �le 

�şb�rl�ğ� �ç�nde olunarak, kooperat�fler�n avantajlarından yararlanılmalıdır. Bunun �ç�n Ağrı �l Tarım ve Orman Müdürlüğü kırsal 

kalkınma ve örgütlenme şube müdürlükler�, kooperat�f olmayan köyler� tesp�t ederek bu köylere eğ�t�m ve yayım h�zmet� 

vermes�, kooperat�fç�l�ğ�n gel�şmes� �ç�n öneml� b�r adım olacaktır.   
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