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Girisimcilikte Yeni Bir Yonelim: Melez (Hibrit)
Girisimcilik*
oz
Melez girisimcilik ¢cogu tilkede ve akademik arastirmalarda yeni bir kavram-
dir. Bu nedenle ¢alismada melez girisimcilige iligkin teorik ve uygulamali
arastirmalar ¢ergevesinde tartigmalara deginerek, bu yeni alana uygulamali
olarak katkida bulunmak amaglanmaktadir. Melez girisimcilerin girigimle-
riyle ilgili motivasyon, davranis ve niyetleri ile ilgili durumu analiz etmek
tizere 2019 Nisan ay1 igerisinde ABD’de yasayan biri tam zamanl girisimci
Sibel OZ AFSARLIO GLU olan d.lgerlnrrielez girigimci o.lgrak devlam ec.ien iki Ahlsk'a.l Turk. i ile derin-
lemesine goriisme gergeklestirilerek, nitel bir aragtirma yontemi olan yasam
SAKALLI' oykisii teknigi kullanilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére melez
girisimcilerin homojen bir grup olarak goriilmemesi gerektigi sdylenebilir.
Zira hem yapilan goriismeler neticesinde hem de literatiirde bazi melez gi-
risimciler daima tcretli igini devam ettirmeyi diigiiniirken, bazilart melez
girisimcilikten tam zamanl girisimeci olma egiliminde oldugu goriilmekte-
dir. Kendi isini kurma ve bir isi baglatma ile ilgili aragtirmalarda melez giri-
simcilerin tam zamanl girisimcilerden ayr1 olarak degerlendirilmesi gerekir.
Melez girisimcilerin ve isletmelerinin daha iyi anlasilmasi i¢in daha fazla
incelenmesi onerilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Melez (Hibrit) Girisimcilik, Yasam Oykiisii
Yontemi, Isgiicii, Istihdam.
Jel Smifi: L26, JO1, J21.

A New Trend in Entrepreneurship: Hybrid Entrepreneurship

ABSTRACT

Hybrid entrepreneurship is quite a novel concept in many countries and in aca-
demia. Therefore, the aim of this paper is to contribute to this new field empir-
ically within the framework of theoretical and applicable discussions. In order
to analyze the motivation, behavior, and intention of the hybrid entrepreneurs
- regarding their venture, two Ahiska Turkish hybrid entrepreneurs living in the
1 Dr. Ogr. Uyesi, Usak Universitesi, USA were interviewed in-depth in April in 2019 and qualitative life history
analysis was performed. According to the findings of the study, hybrid entre-
preneurs should not be regarded as a homogenous group because while some
ORCID: 0000-0002-8404-2720 of the hybrid entrepreneurs think to continue their hybrid state, keeping their
wage job, others tend to be full-time entrepreneurs as seen both from the inter-
views and the literature. The hybrid entrepreneurs should be evaluated differ-
ently from full-time entrepreneurs in the studies regarding starting ventures. It
is suggested that the hybrid entrepreneurs and enterprises should be investigated
in more detail for a better understanding.
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1. GIRiS

Kamu istatistiklerinin ¢ogu isgiicii diinyasin1 kendi hesabina g¢alisanlar ve baskasina calisanlar (isciler) olmak
tizere sadece iki kategoride siniflandirmig (Bogenhold, 2019: 134) ve her iki isi bir arada yapan kisileri bu siniflan-
dirmaya dahil etmeyerek, ikisinin bir arada olabilecegi diisiincesi goz ardi edilmistir (Folta, Delmar ve Wennberg,
2010: 253). Girigimcilikle ticretli isini kombine etme siireci olarak tanimlanan ve melez (hibrit) girisimcilik olarak
adlandirilan bu kavram, son zamanlarda hem arastirmacilarin hem de politika yapicilarin ilgisini ¢eken bir olgu
haline gelmistir.

Ingilizce hybrid kelimesinden Tiirkgeye hibrit olarak alinan ve kullanilan bu kelime igin Tiirk Dil Kurumu Giincel
Sozlik’te “melez” ve “iki farkl gii¢ kaynaginin bir arada bulunmasi” olmak tizere iki anlami bulunmaktadir. Bu
calismada, hibrit girisimcilik kavraminin daha anlasilir olmasi i¢in Tiirkge bir karsilik olarak “Melez Girigimcilik™
teriminin kullanilmasi tercih edilmistir. Bu nedenle bu ¢aligmada ticretli isinde ¢alisirken kendi hesabina is kuran
kisilerin, iki isini bir arada yiriitebilmesi siirecine “melez girisimcilik”, bu siirece dahil olan kisiler de “melez
girigimci” olarak ifade edilecektir (Ozafsarlioglu-Sakalli, 2019: 274).

Cogu kisi icin kendi isini kurma nedeni her zaman farkli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Literatiir, iki karsit kutup
olan itme ve ¢ekme faktorleri arasinda ayrim yapmaktadir. Bu durumda, insanlar ge¢imini saglamak i¢in isgiicli
piyasasindaki yokluk veya eksik alternatifler tarafindan motive edilerek kendi isini kurma girisiminde bulunuyorsa
itme faktoriinden; kendini gergeklestirmenin i¢sel motivasyonu tarafindan motive edilerek kendi isini kuruyorsa
cekme faktoriinden etkilenmektedir. Kiiresel Girisimcilik Raporunda (2016-2017) itme faktorleri “ihtiya¢ odakli”,
cekme faktorleri ise “firsat odakli” yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Bogenhold, 2019: 136).

Girigimcilik, ¢ekme faktdrlerinden ziyade itme yoluyla da motive edilebilir, yani bir birey, kendi isini yapmanin
tek uygun segenek oldugunu gorebilir veya ticretli ¢alistigi isinde yasadigi tatminsizlik onu girisimcilige itebilir.
Dolayisiyla ¢alisan bir kisi ticretli iginin siirekliligi konusunda kendini giivende hissedebilir ve yart zamanli bir
girisime de kariyer giivencesi olarak baglayabilir (Viljamaa ve Varamaiki, 2015: 937).

Girigimcilik kariyeri, basar1 veya basarisizlik agisindan yiiksek diizeyde belirsizlik ve risk ile iliskilidir. Rasyonel
secim teorisi (Raffiee ve Feng, 2014; Dzomonda ve Fatoki, 2018) bireylerin kendi isine sermayelerini ve zaman-
larin1 harcamadan 6nce var olan riske dayanarak mevcut segenekleri degerlendirmeleri gerektigini vurgular. Bu
anlamda melez girisimcilik, bireye biiyiik yatirimlar yapmadan 6nce pazarin uygulanabilirligini degerlendirmesine
olanak saglar ve basarisizlikla iliskili riskleri azaltir (Raffiee ve Feng, 2014: 936).

Melez girisimciler girisimcilik faaliyetlerinin énemli bir bolimiinii temsil etmektedir, ancak bunlar hakkinda ¢ok
az sey bilinmektedir (Viljamaa ve Varaméki, 2015: 936). Melez girisimcilik nedir ve kimler melez girisimcidir?
Bireyler ticretli bir isi varken neden kendi isini kurmak ister? Bu isteginde parasal faydalar m1 6n planda yoksa
parasal olmayan faydalar mi1 daha etkilidir? Bazi1 bireyler neden melez girisimciligi tam zamanl girisimcilige
gegis stratejisi olarak degerlendirmektedir? Tiim melez girisimciler sonunda tam zamanh girisimcilige geger mi?
Calismanin temelinde bu aragtirma sorular tartisilarak, melez girisimcilik {izerine kavramsal bir ¢erceve olustu-
rulmustur.

Bu kapsamda caligma asagidaki gibi yapilandirilmistir. Oncelikle melez girisimcilige iliskin kavramsal ve meto-
dolojik konular ¢ergevesinde tartigmalara deginilerek mevcut literatiir gézden gegirilmistir. Daha sonra bireylerin
melez girisimciligi tercih etme nedenleri ve tam zamanli girisimcilige gegis icin bir ara¢ olup olmadigina iliskin
gerekeeler ele alinmistir. Ayrica melez girisimcilerin girisimleriyle ilgili motivasyon, davranis ve niyetleri ile ilgili
durumu analiz etmek {izere biri tam zamanli girigsimci olan digeri melez girisimci olarak devam eden iki Ahiska
Tiirki ile derinlemesine goriisme gerceklestirilerek girisimcilik deneyimleri aktarilmistir. Bu kapsamda goriisme-
lerde ii¢ temel soruya cevap aranmustir: (1) melez girisimcilerin profili, (2) motivasyonlari ve is fikirlerinin kaynag:
ile (3) girisimcilik agisindan gelecekle ilgili hedefleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Son olarak, ¢alismadan edinilen
bulgular teorik ¢er¢evede agiklanmaya galisilarak, gelecek igin 6nerilerde bulunulmustur.
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2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Melez Girisimcilik Uzerine Genel Cerceve

Kendi isini kurmak baska bir gelir elde etmenin yolunu bulamayanlar i¢in bir hayatta kalma stratejisi olarak veya
girisimei ruhun kanitt ve kisinin kendi kendinin patronu olma arzusu olarak goriilebilir. Girisimcilik ve isletme
istatistiklerine iliskin OECD tarafindan hazirlanan Bir Bakista Girigimcilik (2018) baslikli raporda neredeyse tim
OECD iilkelerinde yeni isletme olusumlarimin diisiik seviyelerde olsa da artmaya devam ettigi belirtilmektedir.
Ayni raporda girisimcileri motive eden unsurlar cinsiyete gore ele alinmis ve is kurmak i¢in daha fazla para kazan-
ma arzusu erkekleri kadinlardan daha fazla motive ederken, bir ilgi ya da hobi pesinde kogsmak, kadinlar i¢in daha
giiclii bir motivasyon kaynagi olarak goriilmiistiir.

Giliniimiizde pek ¢ok insan bagkasinin hesabina ¢alisirken kendi isine de sahip olabilmektedir. Bireyin baskasinin
hesabina calistig1 ticretli isi ile kendi hesabina kurdugu isini kombine ederek girisimde bulunmasina melez (hibrit)
girisimcilik denir (Folta vd., 2010). Dolayistyla melez girisimciler kendi isinin girisimcisi iken bagkasina galis-
t181 isin is¢isi konumundadir. Folta ve arkadaslar1 (2010) girisimcilikle iicretli isini birlestirme siirecine “hibrit

.....

,,,,,

Sandholtz (2012) “amfibi girisimciler” ve Petrova (2012) ise “yari-zamanli girisimcilik” olarak adlandirmaktadir.

Folta ve arkadaslar1 (2010) melez girisimcilige giris igin {i¢ teorik gerekge 6nermektedir. Bunlar; ek gelir, para-
sal olmayan faydalar ve kendi igini kurmak isteyen kisiler i¢in melez girisimi giivenli bir yol olarak gérmektir.
Bireyler ticretli igini terkedip dogrudan kendi isini kurmak yerine hem iicretli isine devam edip hem de kendi isini
kurmay1 tercih edebilir. Bu sayede hem kendi igini kurma siirecindeki baslangi¢c maliyetlerini ticretli isinden elde
edecegi gelirle destekleyebilir hem de girisiminin basarisizligi durumunda ticretli isine devam edebilir. Bu esza-
manl girisimcilik ve istihdamin, girisimcilere kendi yeteneklerini test etmeleri igin bir firsat sagladigi dnerisine
paraleldir (Folta vd., 2010: 253; Schulz, Urbig ve Procher, 2016: 273; Dzomonda ve Fatoki, 2018: 2).

Yeni bir girisimin hayatta kalma orani, kisinin 6nceki girisimcilik deneyiminden etkilendigini gostermektedir
(Raffiee ve Feng, 2014: 941). Bu anlamda melez girisimcilik, daha 6nce girisimcilik deneyimi veya yeterli tecrii-
besi olmayan kisilere yapacagi isin uygulanabilirligini test etmesine ve 6grenmesine firsat verir (Folta vd., 2010;
Raffiee ve Feng, 2014; Petrova, 2012). Bununla birlikte melez girisimcilik bireylere isini “yaparak &grenme”
(Petrova, 2012: 489) ile girisimcilik becerilerini, yeteneklerini ve uyumlarini 6grenme imkani tanir (Raffiee ve
Feng, 2014). Boylece, melez girisimciler sadece girisimin potansiyel degeri hakkinda bilgi edinmekle kalmaz,
ayn1 zamanda girisimcilik yoluyla kisisel bilgilerini, becerilerini ve yeteneklerini arttirma potansiyeline sahip
olurlar (Folta vd., 2010).

Bireylerin melez girisimci olma nedenleri farkli acilardan ele alinabilir. Oncelikle melez girisimcilik kisilere {ic-
retli bir geliri varken ilave gelir firsat1 sunar, ayn1 zamanda onlara yeni is fikirlerini test etme imkani verir (Schulz
vd., 2016; Folta vd., 2010; Burmeister-Lamp, Levesque, Schade, 2012). Bu Kkisiler, isleri basarili olur ve yeterli
miktarda gelir elde ederlerse, melez girisimcilikten tam zamanl girisimcilige ge¢is yapabilirler (Folta vd., 2010).
Bazi kisilerinde kendi isini agmak i¢in gerekli maddi kaynaklar1 yoktur. Bu nedenle iicretli isinden kazanmis oldu-
gu para ile kendi islerini kurarlar ve igyerinde karsilasabilecegi engelleri agmak icin melez girisimci olarak iicretli
isine devam etmeyi tercih ederler (Solesvik, 2017).

Bireyler melez girisimciligi firsatlarin degerlendirilmesi (Gruenert, 1999), sevdigi ya da ilgilendigi bir hobisini
gergeklestirmek istemesi (Viljamaa ve Varamaki, 2015) veya girisimcilik tutkusu (Thorgen, Nordstrom ve Win-
cent, 2014) gibi maddi olmayan faydalari nedeniyle de tercih edebilir. Buna ilave olarak melez girisimciligin bir
baska belirleyicisi 6rgiit politikalaridir. Birinin melez girisimci olma egilimine sahip olmasinda, 6rgiit politikala-
rinin ¢alisanlarin girisimei olmalarint desteklemek icin esneklik agisindan nasil yapilandirildigr 6nemlidir (Dzo-
monda ve Fatoki, 2018: 4). Marx (2011, Akt. Dzomonda ve Fatoki, 2018), bazi kuruluslarin ¢alisanlarina, mevcut
sirket icin calisirken kendi islerini kurmalarini yasaklayan sézlesmeler imzalattigini belirtmektedir.

Girisimcilik niyetleri baglaminda Ajzen’in Planli Davranis Teorisinin etkili oldugu kanitlanmistir. Ajzen’in teo-
risindeki davranigsal niyetler davranisa yonelik tutum, 6znel norm ve algilanan davranissal kontrol gibi kavram-
sal olarak bagimsiz ii¢ belirleyiciye sahiptir. Davranisa yonelik tutum, bir kisinin davranigini olumlu bir sekilde
degerlendirmesinin derecesini ifade eder. Oznel norm, bir davrams: gerceklestirme veya gerceklestirmeme gibi
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algilanan sosyal baskiy: ifade eder. Onemli kisilerin davranisi onaylayip onaylamadig: ve bunun birey igin ne
kadar 6nemli oldugu konusundaki inanclara dayanmaktadir. Algilanan davranigsal kontrol ise algilanan davranist
gerceklestirme kolayligi anlamina gelir ve gerekli kaynaklarin ve firsatlarin varligina iliskin inanglara dayanir
(Viljamaa ve Varamiki, 2015: 937). Bu baglamda melez girisimcilerin girisimcilige yonelik tutumunda, sosyal
cevrelerinin onlari ne kadar destekledigi ve kendilerini ne kadar basarilt hissettigine iligkin algilarinin etkili oldugu
sOylenebilir (Viljamaa ve Varaméki, 2015).

2.2. Melez Girisimcilik Uzerine Yapilmis Calismalar

Literatiirde pek ¢ok arastirmaci melez girisimciligin tam zamanl girisimcilige gecis i¢in 6nemli bir ara¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Ornegin Folta ve arkadaslar1 (2010) iicretli isi varken kendi isini kuranlarin sonunda tam zamanl
girisimcilige gectigini ve bu siirecte melez modun etkili oldugunu belirtmistir. Petrova (2012) bireylerin ticretli bir
iste calisirken yart zamanh girisimde bulunarak kendi isini kurmanin finansal yonden riskleri azaltacagini, ayrica
melez girisimcilerin dogrudan tam zamanlt girisimde bulunanlara gore finansal kaynaklara erisimin daha kolay
oldugunu ve maddi zorluklarin daha kolay iistesinden gelebildiklerini belirtmistir. Raffiee ve Feng (2014) melez
girisimcilerin isletmelerinin tam zamanli olarak faaliyet gosterenlerden daha yiiksek hayatta kalma oranlarina sa-
hip oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte Thorgren, Siren, Nordstrdm ve Wincent (2016), Block ve Landgraf
(2016) ile Viljamaa ve Varamaki (2015) ise bazi melez girisimcilerin iki isini de bir arada yiiriittiiiinii ve siiresiz
olarak melez modda devam edebileceklerini tespit etmislerdir.

Melez girisimcilikle ilgili mevcut literatiir incelenerek, melez girisimcilik tizerine temel varsayimlar ve bulgular
Tablo 1°de aktarilmaya g¢alisilmistir.

Tablo 1. Melez Girisimcilik Uzerine Yapilmis Calismalarin Ozeti.

Yazar/Yazarlar Calismanin amaci Yontem Teorik Cerceve  Ana bulgular
- Melez girisimcilerin dogrudan
Nicel yontem. tam zamanli bir girisimde
Melez eirisimeiliin (Ikincil veri) bulunanlara gére maddi
Petrova (2012) g3 & ABD Girisimcilik - zorluklarin Gistesinden daha kolay

Thorgren, Siren,
Nordstrom ve
Wincent (2016)

Folta, Delmar ve
Wennberg (2010)

Schulz, Urbig ve
Procher (2016)

faydalar1 arastirilmustir.

Melez girisimcilerin
girisimcilikle ilgili
niyetlerinde yas
degiskeninin etkisi
aragtirtlmisgtir.
Bireylerin neden
melez girisimciligi
tercih ettikleri ve
melez girisimcilerin
tam zamanl girigimei
olma ihtimalinin daha
fazla olup olmadigi
arastirilmistir.

Melez girisimciler

ve tam zamanli
girisimcilerin kurumsal
degisimlere verdigi
cevap arastirilmistir.

Dinamikleri Panel
Calismasi verileri

Nicel yontem.
(Birincil veri-anket)
Isvecli 103 melez
girisimci.

Nicel yontem
(ikincil veri).

Isveg isci ve isveren
verileri.

Nicel yontem
(Ikincil veri)
Meksika Ulusal
Meslek ve Isgiicii
Arastirmasi verileri

Kimlik teorisi

geldigi ve finansal kaynaklara
erisimi daha kolay oldugu
belirtilmistir.

Yas degiskeninin melez
girisimcilikten tam zamanli
girisimcilige gegiste etkili oldugu
gorilmiistir.

- Melez girisimcilerin ticretli
calisanlara gore tam zamanli bir
is girisiminde bulunma olasilig1
daha yiiksektir.

- Bireylerin is degistirme
maliyetleri yliksek oldugunda
melez girisimci olma olasiligt
daha yiiksektir.

Melez girisimcilerin daha
egitimli oldugunu ve kurumsal
degisimlere daha az egitimli
melez girisimcilerden ve tam
zamanli girisimcilerden daha hizli
cevap verdigi gorillmektedir.
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Xi, Block, Lasch,
Robert ve Thurik,
(2017)

Dzomonda ve
Fatoki (2018)

Raffiee ve Feng
(2014)

Block ve Landgraf
(2016)

Solesvik (2017)

Viljamaa,
Varamaki,
Tornikoski ve
Sorama (2014)

Melez girisimcilerin
girisimcilige

giris modlarim1
(yeni bir girisim

ya da devralma)
belirlemektir.

Ucretli bir iste
calisanlart melez
girisimcilige motive
eden nedenlerin
belirlenmesi
amaglanmugtir.

Ucretli bir iste
calisirken melez
girisimcilik araciligiyla
kendi isini kurma
stireci, bireyin
girisimcilige giris ve
hayatta kalma stratejini
nasil etkiler?

Bireyleri melez
girisimciligi tercih
etmede hangi
motivasyon faktdrleri
etkilidir?

Bireyler ticretli isi ile
kendi isini neden ve
nasil birlestirir?

Melez girisimciligin
tam zamanlt
girisimcilige giris
stratejisi olup olmadig1
aragtirllmstir.

Nicel yontem.
(ikincil veri)
Fransa Ulusal
Istatistik ve
Ekonomik
Caligmalar
Enstitiisti verileri

Nicel yontem.
(Birincil veri-anket)
Giliney Afrika’da
imalat, hizmet,
perakende, tarim
ve toptan satig
sektorlerinde
calisan 83 kisi.

Nicel yontem.
(ikincil veri)

ABD Ulusal
Genglik Aragtirmast
verileri

Nitel ve nicel
yontem.

(Online anket)
Almanya’da 481
yar1 zamanli
girigimei.

Nitel yontem.
(ikincil veri ve
goriisme)

Norveg ve Alman
iki melez girisimci

Nicel Yontem
(Birincil veri-
anket).
Finlandiya’da 249
melez girisimci.

Rasyonel se¢im
teorisi

Rasyonel se¢im
teorisi

Ajzen’in Planli
Davranis Teorisi
(1991) ve
Davidsson’un
(1991) Kiigiik
Isletmelerdeki
Biiylime Modeli

Egitimsel kazanim (formal veya
mesleki egitim) ve yonetim
deneyimi olanlar yeni bir
girisimde bulunarak melez
girisimei olurken, kadin olmak,
is¢i deneyimine sahip olmak

ve sosyal faydalar almak isi
devralma ile ilgilidir.

Hem ilave gelir hem de parasal
olmayan faydalarin bireylerin
melez girisimcilige gegisinde
motive eden etmenler olarak
tespit edilmistir. Ayrica bu siiregte
orgiitsel politikalarin da 6nemli
bir unsur oldugu belirlenmistir.

Melez girisimcilikten tam
zamanli girisimcilige gegis
yapanlar, dogrudan tam
zamanli girisimci olanlara gore
girisimlerinde daha az riskle
karsilagmakta ve daha fazla
hayatta kalma oranina sahip
olmaktadir.

Bagimsiz olma ve kendini
gerceklestirme arzusu, bireylerin
melez girisimcilikten tam zamanli
girisimcilige gegis davranigini
etkileyen faktorler arasindadir.

Melez girisimcilerin homojen bir
yapida olmadigini, girisimcilige
iliskin beklenti ve niyetlerinin
farkli olabilecegini belirlemistir.

- Melez girisimcilik tam zamanl
girisimcilige gecis icin salt bir
arag olarak goriilmemektedir.

- Melez girisimcilerin ¢cogu is
fikrini bir hobi ya da kisisel ilgi
alanindan elde etmistir.

Melez girisimcilik tam zamanl girisimcilige geciste daha az riskli olmakta ve riskten kaginan bireyler i¢in me-
lez girisimciligin tercih edildigi goriilmektedir (Raffiee ve Feng, 2014). Folta ve arkadaslar1 (2010) melez giri-
simcilikten tam zamanli girisimcilige gegisin ¢ogunlukla yar1 zamanl girisimden elde edilen finansal kazanglar
tarafindan belirlendigini; kazanglar arttikca gegis olasiligimin gergeklesecegini ifade eder. Petrova (2012) melez
girigimcilerin, tam zamanl girisimcilerin karsilastigi mali sikintilarla karsilagsmadigini tespit etmistir. Melez gi-
risimciler daha yetenekli bireyler olma egiliminde olduklarindan, tam zamanli girisimcilere gore daha yiiksek
bliylime oranli isletmelere baglamalart muhtemeldir. Ayrica melez girisimcilerin firsatlari dnceden gorebilme sansi
nedeniyle dogrudan kendi isini kuranlara gore daha iyi performans gostermeleri beklenir (Folta vd., 2010: 267).
Ornegin Steve Wozniak, Hewlett-Packard’da miihendis iken Apple’1 ve Pierre Omidyar’da bir yazilim gelistirme
firmast i¢in ¢alisirken kendi isini (eBay) kurmustur (Dzomonda ve Fatoki, 2018: 2).

Ozetle, literatiire dayanarak, melez girisimcilerin yasi, egitim durumu, yetenegi, iicretli ve kendi isindeki is tatmini,
beklentileri, biiyiime hedefleri, motivasyon kaynaklari ve yakin ¢evrelerinden aldig1 destek onlarin melez girigim-
ciligi devam ettirme ya da tam zamanli bir girigsimi tercih etme niyetinde etkili olabilecegini gostermektedir.

181



SIBEL OZAFSARLIOGLU SAKALLI

2.3. Melez Girisimcilerin Motivasyonlar: ve Biiyiime Beklentileri

Folta ve arkadaslar1 (2010) bireyleri melez girisimcilige motive eden nedenleri ilave gelir, sevdigi bir isi ya da
hobisini ger¢eklestirme ve 6grenme deneyimi olarak agiklamaktadir. Ayrica ticretli isinden elde ettigi gelirle, kendi
girisimindeki baslangic maliyetlerini azaltmak istemesi de bir diger faktordiir. Baz1 bireyler ise ekonomik fayda
icin degil, daha ¢ok psikolojik faydalar i¢cin melez girisimciligi segebilir (Folta vd., 2010). Cogu durumda, bu psi-
kolojik faydalar bireyin mevcut isinde bulunmayabilir, bu nedenle birey, bu tiir parasal olmayan faydalar elde et-
mek i¢in bir i kurmaya karar verir. Bu durum Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsi ile aciklanabilir. Maslow, insanlarin
giivenlik ve para gibi temel ihtiyaclarini karsiladiktan sonra, cogu durumda psikolojik fayda saglayan 6z saygi ve
kendini gerceklestirme gibi iist diizey ihtiyaglarla motive edilecegini savunur. Dolayistyla bu durum, bireyi parasal
olmayan bu faydalari karsilayabilecek bir sey bulmaya zorlayacaktir (Dzomonda ve Fatoki, 2018: 3). Ote yandan,
bazi kisiler de tutkularini gerceklestirmek i¢in kendi isini kurarak melez girigimciligi tercih edebilirler (Thorgren,
Nordstrom ve Wincent, 2014).

Melez girisimciler motivasyonlari agisindan tam zamanli girisimcilerden farklidir (Burmeister-Lamp vd., 2012).
Ozellikle diisiik iicretli islerde galisanlarin, gelirlerini artirmak igin melez girisimciligi tercih ettigi goriilmektedir
(Folta vd., 2010). Tam zamanh girisimcilige gecis mekanizmasi olarak melez girisimciligi tercih edenlerin, ken-
dini gergeklestirme ve bagimsizlik gibi parasal olmayan faydalarin daha fazla motive ettigi (Block ve Landgraf,
2016: 259), bununla birlikte melez girisimcilerin tam zamanl girisimcilige gecmesinde, bireyin yeni girisimine
olan baglilig1 ve istekli olmasi da etkili olmaktadir (Burmeister-Lamp vd., 2012).

Insanlarmn kendi isini yapmak istemesi biiyiime isteginin bir gostergesi midir? Yoksa isgiicii piyasasindaki bir ag1-
gin ifadesi olabilir mi? 1950-1980 araliginda OECD iilkelerindeki igsizligin kendi isini kurmay1 pozitif bir sekilde
etkiledigi goriilmektedir. Yani issizlik oranlar1 arttiginda buna paralel olarak kendi isine sahip olanlarin orani da
artmaktadir (Bégenhold, 2019: 136). Bununla birlikte girisimcilerin daha fazla gelir elde etme arzusu biiylimeye
olan ilgisini etkilerken, kendini gergeklestirme gibi psikolojik bir taleple kendi isini kuranlarin biiylimeye olan
ilgisi daha diisiik olabilir (Viljamaa ve Varamaki, 2015: 937). Muhtemelen bireylerin girisimciligi tercih etme
nedenlerinden kendini gergeklestirme veya sevdigi isi yapma tutkusu gibi maddi olmayan faydalar tatminle sonug-
lanir ancak biiyiime ile iliskisi olmayabilir. Bu anlamda melez girisimcilik ile biiylime motivasyonu daha pozitif
distintilebilir. Clinkii birey iicretli isine devam ederken eszamanli olarak kendi isini kurdugunda hem biiyiime
motivasyonunu hem de mevcut psikolojik siirecini daha etkili hale getirebilir. Ayrica birey iicretli isinin dogrudan
ve dolayli faydalarimi da kaybetmemis olur. Dolayisiyla melez girisimcinin kendi isinde istenen gelir seviyesine
ulagma diizeyi onun biiylime motivasyonunu etkileyebilir.

Girisimcilerin biiylime motivasyonu yas, cinsiyet ve egitim gibi degiskenlerden etkilenebilir. Tam zamanl girisim-
cilerin melez girisimcilere gore daha yiiksek biiylime egiliminde olmasi (Schulz vd., 2016: 275) egitim degiskeni-
nin biiytime ile iliskili oldugunu gdsterir. Kadinlar erkeklerden daha az risk alma egiliminde oldugundan, erkeklere
gore daha yavas bliylimeyi tercih etmektedir (Watson ve Robinson, 2003). Daha az risk alan ya da riskten kacinan
bireylerin melez girisimciligi tercih ettigi diistintildiglinde, bu girisimcilik tiirtiniin kadmnlar i¢in ideal olacag:
sOylenebilir. Ayrica biiylime motivasyonunu incelerken yas degiskeni de dikkate alinmalidir. Biiyiime motivas-
yonu 40 yasin altindakiler i¢in en yiiksek seviyededir (Gray, 2005: 11). Melez girisimcilige giris sekli de bliytime
motivasyonunu etkileyen bir degisken olarak ele alinabilir. Xi ve arkadaglar1 (2017: 12) devralma yolunu secerek
melez girisimci olanlarin, yeni bir girisimde bulunarak melez girisimci olanlara gére daha giiglii biiylime arzusu
icinde oldugunu ve bunun nedeninin isletme devralmalarinin daha yiiksek baslangic sermayesi gerektirmesiyle
ilgili olabilecegini belirtmektedir.

Melez girisimciligin bireylere ve orgiitlere gesitli avantajlari vardir. Oncelikle birey hem galisan hem de girisimci
oldugu igin rol zenginlestirme 6zelliginden faydalanabilir. Ayrica bireyin ikili roliiniin olmasi firsatlara erigim,
insan ve sosyal sermayenin gelismesi ile finansal desteklere ulagsmada fayda saglayabilir. Bu sayede bu faydalari
hem calistig1 isyerinde hem de kendi girisiminde degerlendirebilir. Ayrica melez girisimciligin ¢alisanlarin yeni-
lik¢i ve yaratic1 yonlerine katki sagladigi da goriilmektedir (Marshall, Davis ve Dibrell, 2016). Bununla birlikte
melez girisimciler hem ¢alisan hem de isveren roliine sahip olduklari igin, iki farkli role sahip olmalarindan dolay1
catisma potansiyelinin yiiksek olacagi s6ylenebilir. Ciinkii kendi isinde karar veren konumunda olan birey, ticretli
isinde emir alan konumunda olacaktir. Nitekim Marshall (2018) melez girisimciligin bireylerde ¢alisan rollerini
zenginlestirdigini ancak bireyin {icretli isinde ¢alisan rolii, kendi iginde ise igveren roliinii {istlenmesi nedeniyle bi-
reylerde rol ¢atigmasina sebep olabilecegine vurgu yapmaktadir. Bu durum bireyin kisilik ve kisisel 6zellikleriyle
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de ilgili olabilir. Ornegin kisilik 6zelliklerinden biri olan nevrotiklik boyutu bir bireyin gergin, sinirli, karamsar ve
kendini glivende hissetmeme derecesini tanimlayan olumsuz bir kisilik 6zelligidir. Bu anlamda nevrotiklik diizeyi
yiiksek olan bireyler veya isi ile ilgili konularda egitim, tecriibe ve bilgi seviyesinde yeterli olmadigini algilayan
bireyler kendilerini baski altinda hissederek olumsuz davraniglar sergileme egiliminde olabilirler.

3. YONTEM

3.1. Calismanin Amaci, Yontemi ve Stmirhiliklar:

Literatiirde bireylerin girisimci olmak i¢in kendi iilkesini terk edip baska iilkelerde girisimde bulunmasi gog-
men girisimciligi olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢alismada ise bilinenin aksine girisimci olmak i¢in kendi tilkesini
terk eden kisileri degil de gesitli ayrimciliklara ve sikintilara birden fazla kez maruz kalan, dnce anavatanindan
Ozbekistan’a daha sonra Rusya’ya ve nihayetinde 2004 yil1 itibariyle 6zel go¢ yasasi kapsaminda Amerika Bir-
lesik Devletlerine go¢ etmek zorunda kalan Ahiska Tiirkleri, hayatlarint devam ettirmek ve gegimlerini saglamak
icin once iicretli islerde ¢aligarak para kazanmis daha sonra ise ¢ogu firsatlart fark ederek kendi islerini kurmaya
baslamugtir.

Bu kapsamda ¢aligmanin temel amaci etnik kimlige sahip olanlarin girisimlerine melez modda devam etme niyet-
leriyle ilgili tutum ve davranislarini tespit etmektir. Bununla birlikte girisimcilerin islerinin (iicretli, melez, tam
zamanli) donligiimiinii anlamak, girisimcilikle ilgili stireclerini ele almak ve girisimciler arasindaki benzerlikleri
ve farkliliklari ortaya koymak ¢alismanin bir diger amacidir.

Calismanin evrenini ABD’nin Ohio eyaletinde Dayton’da yasayan girisimci Ahiska Tiirkleri olusturmaktadir. Bu
bdlgenin segilmesinin sebebi Dayton’in ABD’deki Ahiska Tiirklerinin en yogun olarak yasadigi bolge olmasidir.
[lk olarak, Dayton’daki Ahiska Tiirk-Amerikan Toplum Merkezi (Ahiska Turkish American Community Center)
Bagkani Islam Shakhbandarov ile goriistilmiis, ¢alisma sahasi hakkinda detayli olarak ilk bilgi kendisinden alin-
mis ve uygulamanin yapilmas: konusunda izin ve yardim istenmistir. Yapilan gériigmeler neticesinde Dayton’da
yasayan girisimci Ahiska Tiirklerinden sadece birinin aktif olarak melez girisimci oldugu, digerinin ise melez
girisimcilikten tam zamanh girisimcilige gegis yaptig1 6grenilmistir. Ancak melez girisimcilikten tam zamanl gi-
risimcilige gegis yapan kisinin, melez moddan tam zamanl girisimciligi tercih etme nedenleri ve siireci hakkinda
da degerlendirme yapabilmek igin ¢alisma kapsaminda degerlendirmeye alinmistir. Zira literatiirde melez girisim-
cilerin sonunda tam zamanli girisimcilige gegtigine iliskin bulgular yer almaktadir. Neticede ¢alismanin konusuyla
ilgili olan iki Ahiska Tirk’i ile yiiz yiize gorlismeler gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda Ahiska Tiirklerinin
secilme nedeni farkli etnik kokene sahip olmalaridir. Literatiire gore etnik kimlige sahip olanlarin kendi isini kur-
ma orani bulunduklari iilkenin yerli vatandaslarina gére daha yiiksektir (Light, 1988-1989; Lofstrom, 2002; Clark
ve Drinkwater, 2010).

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan yasam &ykiisii teknigi kullanilmistir. Bulut (2014: 886)’a gore
bu teknik “bir bireyin gegmisi, su andaki yasantisi ve gelecek beklentilerine odaklanabildigi gibi, herhangi spesifik
bir olay ya da zaman dilimini de hedef alabilmektedir”. Ayni zamanda yasam 6ykiisti yonteminin tek kisi ile yapilan
bu tarz aragtirmalar i¢in uygun olduguna yonelik Mizrachi (2005: 263) ¢esitli nedenler ileri siirmektedir:

Oncelikle yasam 6ykiisii yontemi bireye konsantre olur. Aym zamanda bu yéntem biitiinciil bir
yaklasimdir. Boylece kiginin yasamlarini par¢a par¢a ya da béliim béliim degil bir biitiin olarak
incelenmesine olanak saglar. Béylece kisinin nasil yasadigini ve biitiin biyografik siiregleri aciga
¢tkarwr. Bir diger neden yasam 6ykiisii yontemi goriisiilen kiginin hayatindaki olaylar: oznel bir
bakis agisiyla anlatmasin saglar. Yani birey oznel bir sekilde kendini anlattigi i¢in oradan anahtar
ifadeler bulmak o kisinin kisiligini ¢é6zmede faydali olur. Son olarak bu yéntem bireyin hayatinin
sosyal yonlerini anlamamiza yardimct olur. Ciinkii birey hayatini bir zamana ve yere konumlandirir.
Béylece mikro ve makroyu birbirine baglar.

Dolayistyla mevcut ¢alismada da yararlanilan bu yontem, goriisiilen kisilerin yorumuyla onlar1 bir ig sahibi olma-
ya, melez modda devam etmeye ya da etmemeye yonlendiren olaylarin anlagilmasina imkan saglamistir.

Gortismeler 2019 yili Nisan ay1 igerisinde girisimcilerin ofislerinde ger¢eklestirilmistir. Gorligmelerde girisimcile-

re yapilandirilmis ve yari-yapilandirilmig sorular sorulmustur. Bu kapsamda girisimcilerin islerinin doniisimiinii

ve girisimcilik siireclerini anlamak i¢in hem kendi islerini kurmadan onceki ticretli isleriyle ilgili hem de kendi

islerini kurduklar1 andan itibaren girisimcilikle ilgili stirecleri degerlendirilmistir. Girisimcilerden biri ile toplamda

150 dakika, digeriyle ise 180 dakika olmak iizere 2’ser kez goriisiilmiis ve goniillillik kapsaminda girisimcinin
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rizasi alarak sesli kayit edilmistir. Bilgi verenlerin hem arastirmaya karsi ilgili ve yardimsever olmasi hem de
misafirperver olmasi gériigmenin rahat ve verimli gegmesi adina sevindirici olmustur. Goriismelerden elde edilen
veriler melez girisimcilikle ilgili olan caligmalar géz oniinde bulundurularak agiklanmaya calisilmig ve yasanan
degisim aktarilarak, gelecek i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

ABD’de farkli etnik kokene sahip pek ¢cok millet yasamakta ve girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Bu neden-
le galismada sadece Ahiska Tiirkleri ile goriisme yapilmis olmasi ¢alismanin sinirliliklarindan birini olusturmakta-
dir. Ayn1 zamanda daha biiyiik bir 6rneklem gergevesi olusturmak daha maliyetli olacagindan ¢alismanin belirli bir
bolgede yapilmasina karar verilmistir. Neticede ¢alismanin sadece ABD Dayton’da faaliyette bulunan iki kisi ile
yapilmasi, ¢aligmanin sonucunun genellenebilirligi bakimindan bir sinirliligini olusturmaktadir. Ancak Mizrachi
(2005)’nin de galismasinda goriildiigii gibi tek bir vakanin bile belli bir grup hakkinda yasam &ykiisii tekniginden
faydalanilarak saglam teoriler gelistirildigi diisiiniildigiinde, ¢alismanin melez girisimcilikle ilgili literatiire katk1
saglayacagi beklenmektedir.

3.2. Katimeilarin Yasam Oykiisii Analizi

Yasam Oykiisii Analizi I- Melez Girisimci: Kemal Shakmandarov, iicretli isiyle kendi isini kombine eden melez
girisimcidir. Ekonomik gerekliliklerden dolayi lisede okurken yar1 zamanli olarak sehir i¢cinde ve ¢evre sehirlere
esya tasimacilig1 yapan Amerikali bir sirkette 6 yildir calismaktadir. 2014’te 18 yasina geldiginde abisinin ve ai-
lesinin destegiyle liseyi bitirdikten sonra lojistik tizerine kendi isini kurmaya karar vermistir. Bu sayede agir ytik
tagimaciligt izerine baskasinin yaninda c¢aligan abisi ve babasi da artik kendi islerine ¢alisacaktir. Goriismeci bu
durumu su sekilde ifade etmistir: “Kendi ge¢imimizi saglamak i¢in babam, abim, ben yillardir baskasina ¢alisi-
yorduk. Cevremizde de kendi islerini yapan akrabalarimiz vardi, zaten abim ve babam akrabalarimizin yaninda
calistyordu. Sonunda kendi isimizi kurmaya karar verdik, birikimimizi bir araya getirdik sirketi kurduk. Aile sirketi
bizimkisi, birlik olmasaydik olmazd:.” Kemal isini kurduktan sonra kendisini ve yabanci dilini gelistirmek igin
isinden ¢ok farkli bir alan olan emlak uzmanlig1 iizerine tiniversite egitimi de almaya baslamistir.

Kemal’i kendi isini kurmaya motive eden nedenler; daha fazla gelir, gelecek icin giivence ihtiyaci ve abisi ile
babasinin maddi ve manevi destegi sayesinde aile isletmesini kurmak istemesidir. Isletmenin sermayesini kisisel
birikimi ve aile destegi ile temin etmis, daha sonra isini biiylitmek istediginde ise bir miktarda kredi ¢ekmistir.
Gortismeci bu hususta sunlar1 aktarmistir: “Biz is bulamadigimiz igin kendi isimizi agmadik, zaten bizim ¢calistigi-
miz bir igimiz vardi. Ama kendimize ¢alismak hem daha fazla para kazanmamizi sagladi hem de bizler kalabalik
aileleriz, ilerde ¢ocuklarimiza daha iyi bir hayat sunmamiza olanak tanidi. Ayrica ailemin destegi olmasaydi, tek
basima zor olurdu. Ben sirketin idari iglerini ve mal bulma konusunda tedarikgilerle goriismeyi sagliyorum. Abim
ve babam da tasimacilik islerini yapiyor. Isimizi biriktirdigimiz paray1 bir araya getirdik dyle kurduk ama sonradan
isi biiyiitmek i¢in bir miktar kredi de cektik.”

Kemal, kendi isini kurduktan sonra iicretli isinden ayrilmak istememistir. Ciinkii hem her iki isinin de benzer faali-
yet alaninda olmasi kendi isine de fayda saglamistir hem de bekar oldugu igin isi 6n plandadir ve bu yiizden her iki
isini de bir arada yapabilecek yeterli zaman1 vardir. Ancak kendi isini kurduktan sonra is yerinde gegirdigi zamanin
ticte birini ticretli isine, kalan zamanini ise kendi isine ayirmistir. Kemal’in iicretli isindeki patronu ile iletisiminin
¢ok iyi olmast ve kendi isinde acil bir durum veya yogunluk oldugunda esnek ¢aligabilme imkanina sahip olmast
onun ficretli isinden ayrilmamasini etkileyen bir diger nedendir. Bununla birlikte ticretli isi ona ekstra gelir ve
sosyal sermaye, firsatlara erisim gibi gesitli faydalarda saglamaktadir. Zaten Kemal kendi isini kurdugu zaman
da tam zamanh girisimci olmay1 istememistir. Melez girisimcilikle ilgili slireci hakkinda goriismeci sunlari ifade
etmistir: “Kendi isimizi kurmaya karar verdigimde iicretli isimden ayrilmak istemedim ¢iinkii her iki isimde aymi
alandaydi. Bu durum bana avantajlar sagladi, ¢iinkii iicretli ¢alistigim is yerinde bir ¢evrem vardi ayni zamanda
kendi isimde de benzer stiregleri uygulayacagim igin 6zel bir tecriibe ya da egitim almama gerek kalmadi. Ayrica
ben aktif biriyim siirekli bir seyler yapmay diistintiriim. Suan da iki isimi de yiiriitebilecek zamanim var ancak
ilerde evlendikten sonra aileme vakit ayirmak i¢in ticretli isimi birakabilirim. Eger patronum kendi isimi kurduktan
sonra gerektiginde bana izin vermeseydi ya da zorluklar yasasaydim ticretli isimden ayrilmay1 diisiiniirdim ama
patronumla aram ¢ok iyi, bana her zaman destek oluyor bende kendi isimi kursam bile onun isinden ayrilmiyorum.
Bir anlamda vefa da diyebilirim. Karsilikli birbirimizi anliyoruz.”
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Yasam Oykiisii Analizi Il- Tam Zamanh Girisimci: Ali Shakmandarov, melez girisimcilikten tam zamanh girisimci-
lige gecis yapan bir girisimcidir. Ali, bankacilik tizerine 4 yillik tiniversite egitimini tamamladiktan sonra iki y1l {icretli
caligan olarak bankada caligmistir. Bir hafta 08:00-15:00, diger hafta 12:00-18:00 saatleri araliginda vardiyali ¢aligan
Ali, 23 yasinda babasinin destegi ve akrabalarinin yonlendirmesiyle ticretli igine devam ederken lojistik iizerine kendi
sirketini kurmustur. Zaten bankada ¢alisirken kalan vakitlerinde ayni isi yapan akrabasina yardim etmektedir ve bu
sayede isin isleyis siirecini 6grenmistir. Ayrica okudugu boliim kurdugu isinden farkli olsa da edindigi bilgilerin,
simdi kendi sirketinde faydasi olmaktadir. Ali, evli ve iki ¢cocuk babasidir. Onu kendi isini kurmaya motive eden
nedenler; 6zgiirliik, daha fazla gelir ve girisimcilik tutkusudur. Isletmenin baslangi¢ sermayesini iicretli isinden elde
ettigi gelir, kisisel birikimi ve aile destegi ile temin etmigtir. Goriismeci bu hususta sunlar1 ifade etmektedir: “Day-
ton’da lojistik iizerine kendi isini kuran akrabalarim ve yakinlarim vardi. Bende bankada vardiyali ¢alistigim igin bos
vakitlerim oluyordu. Bu yiizden bos vakitlerimde akrabamin yanina gidiyordum, onlara yardim ediyordum, béylece
isi 6grenmis oldum. Universitede 4 yillik bankacilik boliimiinden mezun oldum ama ben ne kadar bankada ¢alisirsam
calisayim bankanin sahibi olamazdim ya da bir banka acamazdim. Kendi isimi kurmamin en énemli nedeni ozgiir
olmak ve kendi kararlarimi kendim vermek istiyordum. Ciinkii vardiyali calistgim bankada, onlar istediginde ge¢
gitmem gerektiginde bile ise erken de ¢agirabiliyorlardi. Mesela izinli oldugum zamanlarda plan yapryordum ama
bankadan arayip acil gelmem gerektigini séyleyince gitmek zorunda kaliyordum. Bu diizensizlik benim aile hayatimi
ve ¢alisma hayatimi olumsuz etkiliyordu. Calisma hayatimda diizensiz ¢alisma saatlerinin olmasi beni kendi isimi
kurmaya itmisti ama akrabalarim yol gostermeseydi ve ailem destek olmasaydi zor olurdu.”

Ali kendi isini kurma kararimi verdiginde iicretli isinden ayrilmak istememistir. Ciinkii hem bu igsinden elde edecegi
gelire ihtiyaci vardir hem de tcretli isiyle tamamen farkli olan bir alanda basarili olup olmayacagi konusunda
emin degildir. Bu yiizden kendi isi oturana ve gelir elde edene kadar her iki isini de birlikte kombine etmeyi tercih
etmistir. 2012 yilinda kendi isini kurduktan 6 ay sonra gelir elde edip ikinci tirin1 alinca kendi isini bilylitmeye
karar vermis ve ticretli isinden istifa ederek tiim enerjisini ve zamanini sadece kendi isine ayirmistir. 5 yillik siirede
lojistik sektoriindeki isinde basarty1 yakaladiktan sonra 2017 yilinda ingaat ve miiteahhitlik tizerine ikinci sirketini,
2018 yilinin sonunda ise akrabasi ile ortak girisimde bulunarak ingaat sektoriindeki isinin yan {iriinlerini temin
etmek icin seramik tizerine tiglincii sirketini kurmustur. Girisimei bu durumu su sekilde ifade etmistir: “Aslinda
her iki isim de bir arada olurdu ama o zaman bu kadar biiyiliyemezdim.” Zaten Ali kendi igini kurdugu zaman,
girisiminde basarili oldugunu gorene kadar ticretli isine devam etmeyi diistinmiistiir.

4. BULGULAR

Melez girisimcilik bireylere iicretli isinin yaninda sevdigi isi yapabilme 6zgiirliigiinii sunar. Bunun yaninda me-
lez girisimcilik bireylerin is fikirlerini ve gelisme siireclerini test etmelerine de olanak saglar. Ancak tiim melez
girisimcilerin sonunda tam zamanli girisimcilere doniismesi beklenmez. Bazilar1 melez girisimci olarak islerine
devam ederken, bazilar1 kendi isinde kazanci arttiginda isine daha fazla vakit ayirip tam zamanl girisimei olmak
isteyebilir. Bu durum bireyin girisimcilige bakis agisiyla alakalidir.

Calismada goriisiilen kisilerin bazi ortak 6zellikleri bulunmaktadir: Oncelikle ikisi de erkektir ve ikisinin de kendi
isini baglatma siirecinde ¢esitli sosyal faydalarla birlikte iicretli bir isi vardir. Ayrica her ikisi de iicretli iginde ka-
zandig1 paray1 kendi isinin baglangi¢c sermayesi olarak kullanmistir. Her iki girisimcide geng yasta biri 18, digeri
ise 23 yasinda kendi isini kurmustur. Yine her iki melez girisimcinin de ticretli islerinin yaninda kendi isini yapa-
cak yeterli zamanlar1 olmus ve kendi islerini kurmak cok biiyiik yatirim gerektirmemistir. Her ikisi de 2. el bir tir
alarak aile sirketini kurmustur ve aileden abi, kardes ve babastyla birlikte sirketinin islerini yiiriitmiistiir.

Ortak 6zelliklerin yaninda girisimciler arasinda bazi farkliliklar oldugu da goriilmektedir: Girisimcilerden biri
bankaci olmasina ragmen kalan vakitlerinde akrabasina yardim ederek isi 6grenmis ve babasinin yaninda calis-
mastyla kendi isini kurmaya karar vermistir. Digeri de kendi isiyle benzer alanda ticretli bir ig’te ¢alistigt igin
tecriibe ve gevre edinmis, ailesinin de yaninda olacagi diisiincesiyle kendi igini kurma karart vererek daha fazla
gelir elde edecegini diisiinmiistiir. Girisimcilerin gelecekteki girisimcilik aktivitesi i¢in niyetleri de farklidir. Biri
kendi isini biiyilitmeye kararli ve tam zamanli girisimci olmay1 arzularken, digeri ekstra gelir elde etmek ve aileyi
bir araya getirmek i¢in kendi isini kurmus ve melez girisimei olarak her iki isine de devam etme niyetindedir.
Girisimcilerin ¢aligma ortami da farklidir. Biri bankada, yani kendi isinden tamamen farkli bir ortamda calisirken,
digeri kendi isine benzer alanda faaliyet gosteren bir ortamda ¢aligmaktadir. Motivasyonlar1 bakimindan da baz
farkliliklar vardir. Biri kendi isinin patronu olmay1 ve bagimsiz olmay1 isterken, digeri ticretli isinin faydalarindan
yararlanmaya devam ederek kendi isini yapmak istemektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

Literatiirde melez girisimcilige iliskin sinirli sayida ¢alisma olmasina ragmen, melez girisimcilikle ilgili yapilan
calismalarin ¢ogu bireylerdeki bu melez durumun gegici ve kisa dmiirlii oldugunu ve melez girisimcilerin sonunda
tam zamanli girisimcilige gecis yapabilecegini 6ne siirmektedir (Raffiee ve Feng, 2014). Arastirmadan da edinilen
bulgulara gore melez girisimcilik biiylime ve riskleri azaltmada girisimcilik hedeflerine ulasmak i¢in ideal bir yol
olarak goriinmektedir. Gruenert (1999) melez girisimcilerin ikinci isi yapacak zamanlari ve pazarlanabilir beceri-
leri gibi ayirt edici 6zellikleri oldugunu belirtmektedir. Bu ¢alismada da her iki girisimcinin mevcut isiyle kendi
isini kombine edecek zamanlari vardir ve her ikisi de dnceki ¢alismalarda (Petrova, 2012; Raffiee ve Fengi, 2014;
Solesvik, 2017) oldugu gibi daha az risk alma egilimindedir.

Melez girisimcilik, tam zamanl girisimcilige gecisin daha yaratici ve siirdiiriilebilir bir giris sekli olabilir (Raffiee
ve Feng, 2014). Calismada tam zamanli girisimei olma niyetinde olan girisimci, kendi yetenegini test etmek ve
girisimcilik potansiyelini 6grenmek i¢in baslangigta her iki isini bir arada yiirtitmistiir. Bu durum Folta ve arka-
daslart (2010) ile Dzomonda ve Fatoki (2018)’nin ¢aligmasinda da goriilmektedir. Dolayistyla ticretli isiyle kendi
isini bir arada yiiriitmek, 6zellikle belirsiz firsatlar1 gormek ve kendi isine sahip olmak isteyen bireyler i¢in daha
cazip olabilir. Her ne kadar baz1 aragtirmacilar (Petrova, 2012; Schulz vd., 2016; Solesvik, 2017) melez girisimci-
lerin, sonunda tam zamanli bir girisimciye doniisme olasiliginin var oldugunu belirlese de bazi arastirmacilar da
(Viljamaa ve Varamaki, 2015; Solesvik, 2017) bireylerin melez girisimciligi devam ettirme niyetinde oldugunu
ifade etmektedir. Nitekim mevcut ¢alismada girisimcilerden biri kendi igini kurdugu andan itibaren tam zamanlt
girisimci olmay1 isterken, digerinin melez modda her iki isini de kombine ederek bir arada yiiriittiigli goriillmekte-
dir. Bu durum tiim melez girisimcilerin homojen olmadigin1 gosterir.

Girisimcilerle yapilan goriismelerde kendi isletmelerinin kurulmasi i¢in baslangigtaki motivasyon kaynaginin 6n-
celikle aileden (anne, baba, kardes) geldigini ortaya koymaktadir. Cesitli calismalarda, sosyal ag olusturmanin
girisimciler tarafindan ig yapmak i¢in kullanilan 6énemli bir strateji oldugu savunulmaktadir (Jan, 2017; Martinez
ve Aldrich, 2011; Waldinger, 1989). Buna ilaveten Waldinger ve arkadaslar1 (1990)’da etnik topluluklar arasinda
girisim faaliyetlerinin olusumu ve yonetiminde sosyal aglarin dnemli bir rolii oldugunu vurgulamaktadir. Bu ca-
lismada da aile ve yakin akrabalarin bireylerin girisimcilik stirecinde hem emek unsuru hem de sermaye unsuru
bakimindan 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ekonomik iliskilerdeki basar1 sosyal aglarin basa-
risina bagli denilebilir.

Gruenert (1999) aynu isi ikinci is olanlarin diisiik oldugunu ancak 6grenmesi zaman gerektiren islerde, bir meslege
yatirim yapan ve bu meslekte uzman olanlarin ikinci is girisimlerinin ayni olma olasiligimin daha yiiksek oldugunu
ifade ederken, mevcut calisma da tersi bir sonug elde edilmistir. Bankacilik {izerine 4 yil Giniversite egitimi alan
melez girisimcinin kendi isi ile emlak uzmanlig: boliimiinde tiniversite egitimine baslayan melez girisimcinin
kendi iginin farkli olmasi, bu durumun tiim meslekler i¢in gegerli olmayacagini gosterir.

Viljamaa ve Varamaki (2015: 939) melez girisimciligi tam zamanli girisimcilige bir gecis stratejisi olarak goren-
lerin biiylime motivasyonunun daima melez modda kalmak isteyenlere oranla daha yiiksek oldugunu belirlemis
ve mevcut ¢aligmada da benzer sonuglar tespit edilmistir. Girisimcilerden biri ticretli isi varken kendi isini kurup
basarili olduktan sonra tam zamanl girisimcilige gegmis ve ilerleyen yillarda da ikinci ve ti¢lincii sirketini kurmus,
diger girisimci ise melez modda kalip ilave gelir ve kendi igini yapma arzusuyla kendi hesabina ¢alismaya basla-
mistir. Dolayisiyla bu bulgunun teorik gergeve ile uyumlu oldugu, yani tam zamanli girisimeilerin bilylime arzusu-
nun daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayrica beklenildigi gibi melez girisimcilik, tam zamanli girisimcilige giden
giivenli bir yol olmasi nedeniyle 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak diisiiniilebilir.

Melez girisimcilikle ilgili uygulamali ¢aligmalarmn 6zellikle Ingiltere, isveg, Norveg, Finlandiya, ABD, Almanya
ve Fransa gibi gelismis iilkelerde yapildig1 goriilmektedir. Bu durum melez girisimciligin geligmis tilkelerde daha
yaygin oldugunu ancak geri kalmis ve geligmekte olan bazi {ilkelerde ise politika yapicilar tarafindan taninmamasi
nedeniyle hala diisiik oldugunu gostermektedir (Dzomonda ve Fatoki, 2018: 2). Ulkemizde de melez girisimcilerin
sayisint, diizeyini ve genel durumunu analiz etmek icin ulasilabilecek herhangi bir veri tabant bulunmamaktadir.
Melez girisimcilerin cogunlukla kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelere sahip oldugu diisiiniildiigiinde, bdyle bir
veri tabaninin Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tara-
findan olusturulmasi hem alandaki boslugu doldurmak hem de mevcut durumu ve potansiyeli belirlemek adina
yararli olacaktir (Ozafsarlioglu-Sakalli, 2019: 283).
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Viljamaa ve Varamaki (2015) emeklilerin kendi isini kurmasi durumunda melez girisimci statlisiinde olacagini
belirtmektedir. Ciinkii birey bir yandan emekli ayligin1 almakta, diger yandan da tam zamanli veya yar1 zamanl
kendi isini yaparak melez girisimciligin tanimin1 karsilamaktadir. Bu anlamda emekli maagina sahip bireyler giri-
simcilige tesvik edilerek, tam zamanli ¢aligmaya istekli olmasalar bile yar1 zamanl girisimcilik faaliyeti ile eko-
nomiye katkida bulunabilirler. Bu sayede bu kisilerin ¢alisma hayatinin aktif olmaya devam etmesi, yaslilikta daha
onemli hale gelen kisisel tatmin ve kendini faydali hissetme gibi psikolojik stirecler de yapilandirilmis olabilir.

Marshall, Davis ve Dibrell (2016) melez girisimciligin bireylere rol zenginlestirme sayesinde hem ¢alisan hem de
girigimci roliinii bir arada sergilemesinin 6grenmeyi ve yenilik¢iligi destekledigi, ayrica insan sermayesi ve sosyal
sermayenin gelisimini ve finansal kaynaklara erisimi artirdigini belirtmektedir. Ancak 6zel sektérde cogu isletme
calisanlarin asil isyerindeki performansini etkilememesi igin is digindaki faaliyetlerine sinirlamalar getirmektedir.
Bu smirlamalar veya engeller isletme politikalart tarafindan gerceklesmektedir. Halbuki isletmeler, melez giri-
simciligin tesvik edilmesinin hem kendilerine hem de galisanlarina faydali olacagini diisiinmelidir. Zira ¢alisan-
larin kurum disinda sergiledigi girisimcilik davraniglari, ¢alistigi kurumda i¢ girisimcilik davraniglarinin ortaya
¢ikmasina veya artmasina olanak taniyabilir. Ayrica isletmelerde yoneticiler veya liderler tarafindan calisanlarin
girigimcilik davraniglariin desteklenmesi, ¢aliganlarin asil galistigi isyerine olan giiven, baglilik ve tatmin olma
gibi algilarinin artmasinin yani sira yenilik ve yaraticilik gibi becerilerini sergilemesinde de pay1 olabilir. Ayni
zamanda kendi isini kurmak isteyen ¢alisan oldugunda, orgiitsel politikalarin bu ¢alisanlart destekleyecek sekilde
diizenlenmesi girisimci zihniyetin gelismesine imkan tantyabilir.

Melez girisimcilik 6zellikle yiiksek egitimli kisilerde goriilmekle birlikte doktor, akademisyen ve polis gibi mes-
lekler melez girisimcilige uygun meslekler olarak ifade edilmektedir (Folta vd., 2010; Solesvik, 2017). Ulkemizde
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa gore isci statiisiinde olanlarin kendi hesabina
ait isletme agabilecegine dair izin verilmesine ragmen (5510 sayili Kanun, md. 53) 657 sayilt Devlet Memurlart
Kanununa gore devlet memurlariin ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde bulunmasi yasaklanmistir (657
sayili Kanun, md. 28). Ancak son yillarda akademisyenlerin teknoparklar sayesinde kendi sirketini kurabilme gans1
dogmustur. Halbuki kamu sektoriinde ¢alisanlarin da ikinci ig olarak kendi isini kurabilmesine imkan taninmast
girisimciligin gelismesine ve desteklenmesine ilave katki saglayacaktir. Bu anlamda karar vericilerin saf girisimei-
lere oldugu gibi kamu memurlarina da asil isini ihmal etmeyecek sekilde kendi isini kurabilme hakki vermesi, ih-
mal edilmis bir girisimcilik tiirliniin desteklenmesine imkan saglayacaktir. Bu anlamda melez girisimciligin tegvik
edilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in karar vericilerin, Devlet Memurlari Kanununda yeni diizenlemelere gidilmesi
onerilmektedir (Ozafsarlioglu-Sakalli, 2019: 283).

Melez girisimcilik, tam zamanli girisimcilige gegme niyetinde olan bireylere piyasa hakkinda bilgi toplama ve
piyasay1 daha iyi tanimasina olanak saglar. Ancak tam zamanl girisimcilige gecis i¢in melez girisimciligi tercih
eden bireylerin melez modda ne kadar kaldigina iliskin ¢ok az sey bilinmektedir. Gelecekte yapilmasi diisiiniilen
caligmalarda melez girisimciligi tercih eden bireylerin kendi isini kurarken ozellikle sectigi bir sektor olup ol-
madig1, tam zamanl girisimcilige gegis icin melez modu degerlendirmek istiyorsa bu modda ne kadar kaldig1 ve
nedenleri derinlemesine arastirilabilir. Melez girisimciligin 6zellikle 6rgiitsel davranis aragtirmacilari tarafindan
incelenmesi oOnerilir. Cilinkii melez girisimciler eszamanli olarak hem kendi isinde hem de ticretli isinde ¢alistig
icin yaraticilik, yenilik, catigma, kisilik 6zellikleri gibi konularda yarattig1 etkilerin incelenmesi gerekir.

Sonug olarak, kendi isini kurma ve bir isi baslatma ile ilgili aragtirmalarda melez girisimcilerin tam zamanli giri-
simcilerden ayr1 olarak degerlendirilmesi gerekir. Ayrica tiim melez girisimcilerin sonunda tam zamanl girigim-
cilige gectigi ya da melez girisimciligin kisa vadeli oldugu varsayilmamalidir. Bu nedenle melez girisimcileri ve
onlarin isletmelerini daha iyi anlamak ve saglam bir temel olusturmak igin, melez girisimcilerin ve igletmelerinin
dogasinin daha fazla incelenmesi onerilmektedir. Ciinkii melez girisimciligin gelecekte daha da 6nemli olacag:
disiiniilmektedir.

TESEKKUR: Bu caligmanin yiiriitiilmesinde Dayton’daki Ahiska Tiirk-Amerikan Toplum Merkezi (Ahiska Tur-
kish American Community Center) Baskani Islam Shakhbandarov’a ve merkezin idari miidiirii Sarvar Ismaylov’a
her zaman destek olduklari i¢gin; Ali Shakhmandarov ve Kemal Shakhbandarov’a ise degerli goriislerini benimle
paylastiklari igin tesekkiir ederim.
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