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Bu aksam sizleri Tiirk sendikacilik hareketinin gelecegi ile il-
gili énemli bir mesele {izerinde diiglinmege sevketmek istiyorum.
Bagka ve daha iiziicli meselelerimiz oldugunu biliyorum. Zira sen-
dikacahik faaliyetimiz heniiz yenidir ve ilk zamanlarda bu kabil sos-
yal faaliyetlerin bekas1 ve gelismesi en miihim hususu tegkil eder.
Fakat bu yeni tegekkiillerin, mevcudiyetleri i¢in miicadele ettikleri
bu devrelerde alacaklar: kararlar, ileride bagar1 kazanip kuvvetle-
necekleri devre igin 6nem tagir. Zira bu tegekkiillerin ileride alacak-
lann geklin, kurucularimn ve onciilerinin istedikleri istikamette ge-
ligip gelismemesi, bu baglangigta alinacak kararlara baghdir.

Evvelemirde, Tiirk sendikalarinin, kuvvetli, bagarili, ve emin
organlar olarak Tiirk ig¢isinin giivenligini saglamasi ve Tiirk cemi-
yetinin kalkimmmasina yardim etmesi en samimi arzu ve dilegimdir.
Bu hissiyatima inanmamz istirham ederim. Hepimizin miittefik
oldugu vechile ben de gahsen, sinal bir cemiyetin tam bir demokra-
giye sahip olabilmesi icin bagimsiz ve kuvvetli sendikalara sahip -
bulunmaginin gart olduguna dair inancimi belirtmek “isterim, "

Ancak pluralist cemiyetlerde yani kudretin muhtelif guruplar
arasinda dagildigi bir cemiyette demokratik bir siyasi hayatin mev-
cut olabilecegini tarih bize gostermektedir, $6yle ki: Ordu kuvvetli
olmal, fakat biitiin iktidara sahip bulunmamali; Devlet kuvvetli
olmal, fakat biitiin kudret elinde temerkiiz etmemeli; dzel tegebbiis |
kuvvetli olmali, fakat cemiyetleri diger biitiin guruplara hakim du-
rumda olmamaldir, Isciler de tegkildtlanmah ve kuvvetli olmahdir,
Boyle bir cemiyette vatandag, refahim en iyi arttiracagmi vaad
 eden muhtelif liderler ve programlar: arasinda serbestge karar ver- '
mek hakkini haiz bulunmalidir. Halk kararmi verdikten sonra, tek-
rar fikrini degistirip, ekseriyetin arzuladig: istikamete yon degis-
tirebilir, Bendenize gére, bu hususlar demokrasinin temeli sayila-
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bilir. Boyle bir cemiyette, bugiin muayyen bir meselede azinlikta
kalabilir, fakat yarin bagka bir meselede eckseriyette olabilirsiniz.
Bu durumda giiniin ekseriyetini tegkil edenler azinlikta kalan fikre
karg1 milsamahakir olur, zira yarin kendileri, azinlik durumuna
diigebilir. Boylece bagarili bir sendika hareketinin cemiyetin biitii-
niinii daha demokratik istikamete sevkeden bir kuvvet oldugu hu-
susundaki kanaat ve inancimin samimiyetini kabul ederseniz, gimdi
belirtmek istedigim hususlarin yanhs anlagilmagi ihtimali dnlenmig
. olur. Zira sendika igi demokrasiyle ilgilendigimiz zaman, dikkatimi,
Ozel bir cemiyet olarak tegekkiil eden ve kendi kendini idare eden
sendikalara tevcih etmig olurum, :

Belki de cevap vermeden once, su suali vazetmek yerinde olur:
sendikalarin demokratik olmas: gart midir? Diger hususi tesekkiil-
lerin meseld, igletmelerin, hayir cemiyetlerinin, maliilgaziler, tabip-
ler cemiyetleri kadrolarmin, eglence ve istirahat igin tesgekkiil
eden guruplarin demokratik olmasim beklemeyiz. Bu gibi gurupla-
rin, kendilerini devam ettiren kiigiik bir gurup tarafindan idare
edilmesini, bu gurubun kararlar vererek, idareciler secerek, zaman
ve enerjilerini bu yolda sarfederek, tegekkiilin dahili idaresini ted-
vir etmelerini tabii kargilariz, Uyelerin ¢ogunun tegekkiiliin idare-
siyle ilgilenmesgini degil, sadece netice-i faaliyete bakarak hiikiim
. vermelerini isteriz. Bu tegekkiillerin cogunda, bu kademedeki iiye-
ler, durumdan memnun olmazsa ya hep birlikte tegekkiilden ayri- -
lirlar veya aidatlarim 6deyip arkadasglarina dert yanar, fakat bu
husus iizerinde fazla durmazlar. Simdi sizin bu husustaki fikrinizi
almak isterim. Rir sendika bu durumdan farkli mi1 olmahdir, Nicin?

Umumiyetle ifade edilirse, A.B.D. de bu husustaki fikirler da-
gmiktir, Bazilarina gire sendika, iggilere iktisadi ve hukuki sahada
hizmet eden bir tegekkiildiir. Bir hizmet ve yardim gayesi giiden
- bu tegekkiil, ig¢inin emegini (bu méinada ig¢i bir miigteri durumun-
dadir.) piyasaya en iyi sartlarla arzetmek ve degerlendirmek, zati
menfaatlerini ve haklarim, bir avukat gibi igverene karsi ve toplu
menfaatlerini de devlete kars1 miidafaa etmek iizere tavzif edilir,
Sendika bu faaliyetleri, bir araci - olarak ifa ettigine gore, faali-
yetleri ancak verimlilik derecesiyle, yani miisterilerine sagladig
menfaat derecegiyle olgiiliir. Bu durumda sendikay1 degerlendirir-
ken, demokratik olup olmadigim sormak bahis konusu olamaz., Me-
seld, pardesiimii temizleticiye gotiirdiigim zaman, o miiessesenin
demokratik bir idareye sahip olup olmadigim sormam, ilgilendigim
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yegine husus igin iyi ve ucuz yapilmasidir, Sendika da bu goériige
gire aym durumdadir. Bu tam ménasiyle bir igletme sendikasi
gorigiidiir,

Diger bazilarinin inamgmna gore sendika biiyiik bir sosyal ha-
reketin bir rikkniidiir. Mevcudiyeti muayyen bir ddvaya dayanir.
Dévanin bir kismu —dnemli bir kismi— igverenle olan miinasebet-
lerinde gahgtn'l'lan ferdin iicretlerini, ig sartlarim geligtirmek, fer-
di haklarim1 korumak, ve caligtirlanlarin Hiikiimet ve igverenle
olan miinasebetlerinde toplum halindeki haklarim savunmaktir, Fa-
kat bu sendikacilik faaliyetlerinin biitiin gayesi degildir. Sendika-
ciligin gayeleri, cemiyetin, en fazla ihmale ugramig iiyelerini geligti-
rerek kalkindirmak, onlart daha iyi egitilmig, daha serbest ve ve-
rimli vatandaglar haline getirmek, cemiyeti herkes igin daha iyi ¢a-
ligilacak ve yaganacak daha demokratik bir hale getirmektir. Bu
teldkki taraftarlari icin, iggilerin, sendika denen aracidan hizmet
satin alan bir migteri geklindeki soguk ticari ifadesi tatminkar de-
gildir. Bu fikrin taraftarlarina gore, isciler kendilerinin iyiligini
gaye edinen bu harekete igtirak etmeli, asli sebeplerin kendileri oldu-
gunu bilerek bu harekete yardim etmeli ve tabiatiyle bu hareketten.
faydalanmahdir. Diger bir ifadeyle, igciler sendikacilitk faaliyetin-
de faal bir rol alirsa, hem kendilerinin, hem de sendikaeciligin bundan
fayda gorecegini umarlar. Bunun ménasi sendika kararlarina daha
fazla aldka ve igtirak saglamaktir. Diger bir ifadeyle bu teldkki ta-
raftarlar: icin demokratik olma kistasi aranir.

Tahminime, fakat sadece gahsi intibaima giére, umumiyetle,
sendikalari, ig piyasasina ig¢i miigterinin emegini satan igletme gek-
linde telikki edenler, sendika fikrine -miisamaha etmekle beraber
sendika fikrini fazla hog kargilamayan kimselerdir. Buna mukabil
gendikaciligl, bir hareket, bir Amil, bir hayat tarz geklinde ele alan-
lar, bu fikri samimiyetle benimseyenler ve sevenlerdir. Fakat bazan
bu alikayr duyanlar da, sendika ve liderlerinin baz tatbiki mesele-
~lerini 1ay1k1 vechile anliyamazlar, Bendeniz bu ikinei guruptan ol-
dugum icin, bazan send’kacihik telakkimiz realiteye uymuyor.

Evveld miisaade buyurursanmz sendikacihigin genis méinada .ce-
miyete ve igcilere yapacagl yardimlara temas etmek isterim. Sen-
dikalarin birinci gayesi olarak, gelirin daha 8dil tevzii ve iscinin is
yerindeki hak ve gerefinin korunmasi oldugunu esasen belirttik.
Fakat sendikalarin yapmasi gereken. bagka hususlar da. vardir.
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Sendikalarin ¢ok Snemli olan egifici fonksiyonlari vardir. Iscileri,
menfaatlerini korumak hususunda daha verimli kilacak ve hayatin
her safhasinda daha faal bir rol alacak gekilde; sendikalarin tertip
ve tegvikiyle is¢ilerin miistehlik olarak muhtelif kooperatifler icin-
de tegk'ilﬁ.tlanmasml, vatandas'olarak, kendi yararlarina daha akilh
bir siyasi faaliyet gstermelerini, sendikalar icinde iggilere &nder-
lik yapma imkénlarim1 saglamak ve bu hasleti, hayatin bagka saf-
halarinda da kullanabilmelerini miimkiin kilmak ve nihayet okuma
yazma dgretmek ve kiiltiirel sahada, eglence ve sosyal faaliyetler
konusunda genel egitimlerini miimkiin kilmak. Biitiin bu hususlar,
hilr dimyamn muhtelif memleketlerinde sendikalarin tahakkuk et-
tirmege caligtiklar1 ve iiyelerinin geligmesini saghyan gayelerdir.

Sendikalarin, erkek ve kadin uyelerinin geligmesi icin Devlet:
ve igveren diginda kendi kendilerine yapabilecekleri geyler, hir ce-
miyetin demokratik esaslar izerinde gelismesi igin gerekli olan
nefsine itimat eden, bilgili vatandaglarin yetigmesini miimkiin ki-
lar, Bilhassa nisbeten cahil ve tegkilitsiz bir k&ylii tabakasina da-
vanarak gelisgmekte olan Tiirkiye gibi bir cemiyette, sendikacilik,
vatandaglarin cemiyet hayatina igtirakini saghiyan cok faydali bir
unsur olabilir, Ekseriyetle, bu neticeler- ancak sendikalar demokra-
tik bir mahiyet arzettigi takdirde alinabilir, Igte ilk merhalelerinde
bile sendikaciliktan bu gegit faaliyetler bekliyoruz. Bu igin giicliigii
nerededir?

Su hususu evvelemirde kabul etmemiz gerekir ki, her sendika,
bagar1 kazanabilmek igin, evvelce belirttigimiz her iki vasfi, yani
hem piyasa orgam olusu, hem de bilyikk ve demokratik sosyal bir
hareketin ritknii olug vasfini birlikte haiz olmak mecburiyetindedir.
. Yine hi¢ olmazsa Bati memleketlerinden edindigimiz tarihi tecrii-
beler, bu her iki fonksiyonun aym organ tarafindan aym zamanda
ifa edilmesinin ¢ok gii¢ oldugunu ve bir fonksiyonun geligmesiyle
digerinin zayifladigin1 gdstermektedir. Acaba bu gatigmanin sebebi
nedir?

7 Zira muhitiyle en sert bir gekilde iktisadi pazarhga girigecek

bir tesekkiiliin icaplariyle, demokratik - egitim gayelerini giiden
bir tegekkiiliin icaplar1 miitenakiz bir mahiyet arzetmektedir. Ba-
garily iktisadi milesseselerin biinye itibariyle biirokratik bir mahi-
vet arzetmesi gerekir, Yani karar verme hususundaki yetki ve kud-
retin tegkildtin en iist kademesinde temerkiiz etmesi ve bu kademe-

4
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. deki elemanlarin pazarhk hususunda en fazla mallimat ve bir yiik-
sek teknik sahibi olmasi, biiyiik bir tecriibe ve idari kabiliyetle mii-
cehhez bulunmalar: gerekir. Eger sendikanin igletme ile pazarlik
- fonksiyonunu bagan ile ifa etmesi isteniyorsa ve bu hususun temi-

ni igin kudret, tecrilbe ve mes'uliyet tist kademede temerkiiz et-
migse, sendikanin miiessiriyet bakimindan da aynm avantajlar haiz
olmas1 gerekir, 4 '

Bati Avrupa ve AB.D. deki biiytiik organizasyonlarin tarihi,-
sendikalarla birlikte demokratik ve sosyalist siyasi partilerin mev-
cudiyeti bu durumu zaruri kilmaktadir. 50 sene kadar Snee, bir
Fransiz sosyologu ve kuvvetli bir demokrat olan Robert Riehels,
demokrat ideclojileri olan merkezilegmis ve yukaridan idare edilen
sosyalist partiler ve sendikalar gibi biiyiik tegekkiillerdeki bu te-
mayiilii' belirtmigtir, Bu vetireye mezkir miiellif «Dligarginin De-
mir Kanunuy adim vermigti, Yani tetkikleri neticesinde, biiyiik
captaki organizasyonlarin, hayatiyetini idame ettirebilmesi icin iiye
ve oOnderlerin arzusu ragmmna, demokratik olmayan bir biinyeye
sahip olmas1 gerektigine kani olmugtu.

Gordiigtiniiz gibi, demokratik bir organizasyon, tiyelerin ka-
rarlara faal bir gekilde istirak ettikleri, mevzular ve meseleler hu-
susunda tam maéanasiyle tenvir edildikleri, muhtelif programlar ve
rakip Onderler arasinda segim yapma imkimm haiz bulunduklan,
ekseriyetini bu yil idare bagina getirdigi kimseleri, miiteakip sene
yine ekseriyet arzu ediyorsa degigtirip, rakiplerini ig bagina geti-
rebildigi bir tesgkilit geklidir. Fakat miicadele eden bir tegkilat (ki
sendikalar hemen daima birigiyle miicadele eder) fazla dahili mii-
cadeleye ve onderlerin devaml degigimine miisamaha ederek aym
zamanda «diismans la verimli gekilde miicadele edemez, Hic olmaz-
sa tegkildit mensuplarina durum &yle gdériiniir, Muhasim bir igve-
rene karg: takip ettigi siyasetin, en iyi yol olduguna inanmig bir
onder icin nazarinda, mukabil bir gériig, sahsi bir ihtilaf gibi. go-
riinmez, BSyle bir durum sendikaya ihanet diye telikki edilir. Ay-
n1 gekilde sendikanin meveut resmi politikasina muhalefet, sadece
muhalefet degil, hiyanet olarak da vasiflandirihr. Ayni gey harp
halindeki bir memleket icin de dogrudur.

Fakat bagarili bir sendikada makul nisbette bir demokratik
idarenin tatbikini gficlegtiren bagka sebepler de mevcuttur. Birineisi,
sendika dnderligi begeri bir igtir, Kuvvetli bir sendikamn bagina
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gegmeye muvaffak olan kimse énder olarak kalmak ister. Kendi po-
litikasinin en iyi yol olduguna inanmir. Rakiplerinin yanlig yolda ol-
duguna, kendisinin hakli bulunduguna kanidir. Bu kanaatlar gahsi
menfaatlerle de takviye edilmig olur. Mevkiinde kalamazsa, idare-
gindeki itibarim1 kaybeder; hoglandigl bir igi yapamaz hale gelir;
hayatim bir sendika lideri olmaya hasrettigi halde eski igine don-
meye veya yeni bir i bulmaya mecbur kalir, Bazan gelir seviyesi
. de diiger. Vazife yiiklenmig bir énder olarak, resmil muhaberatin
umumiyetle gogunu kontrol eder. Sendikamin gazetesi varsa, mu-
harrirleri onun fikrini aksettirir, nutuklarn ve iiyelere yazdigi mek-
tuplari, resmi durumu (temayiilii ifade etmig olur), rakipleri icin
iiyelere mukabil fikri telkin etmek cok giig olur, Biitiin bu husus-
lar makul kargilanir, fakat demokratik degildir. Hattd 6nder, ken-
dine muhalif olanlan tazyik edebilir, sendikadan ihrag edebilir. Bu
-kabil zecri tedbirler dahi dahili miicadeleyi bertaraf ederek tegki-
latin miicadele kudretini yilkseltmek «sendikayr dilgmanlarindan
korumak» geklinde hakh gériilebilir. Hatti, onderlerin siyasi ha-
simlari, sendikaya zarar iras edecek bir politika takip ettigi zaman
dahi bu vaziyet, demokratik bir diizende azinhik fikrine miisamaha
gosterilmesi kaidesine dayandirilmaz.

Muhtelif memleketlerde ve muhtelif sendikalar&a, sendika On-
derlerinin, muhalefete kargi davramglari hususunda farkh tema-
yiilller meveut ise de, Bati Avrupa, A.B.D, tindeki dnder davrams:
hususunda gun fikirleri ileri siirebiliriz: Mahalli sendika seviyesin-
de makul 6lgiide bir demokrasi vardir. Tatminkir goériinmeyen 6n-
derler degigtirilebilir, idarl makamlarin devir nisbeti daha fazla-
dir, sendikada faal vazife almak isteyen iiyelere alika gosterilir.
Milli gapta, yani (Federasyon seviyesinde) bilyilk federasyon mer-
kezlerinde biirokratik bir tegkildt vardir. Ust kademedeki énder-
lerin degigtirilmgsi pek olagan degildir, Profesyonel sendika idare-
cileri i basindaki bagkam tutar, sendika kademelerinden miiessir
bir muhalefetin gelmesi ihtimali azdir. Hakikatte, bilyilk bagarili
sendikalar bilyiilk bagarili bir igletme gibi kendi kendini devam et- -
tirebilen bir memur kadrosu tarafindan idare edilir., Bu memur
kadrosu, bagkan’arina kargt milessir bir muhalefet gostermez ve
haleflerini de kendileri segerler. Ekseriya sendikalar verimli bir
gekilde idare edilir. Fakat bir kac¢ istisnasi hari¢, sendikacilikta,
~mahalli sendika kademesi diginda sendika ici idarede demokrasi
yoktur.
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Diyebilirsiniz ki bu hayatin tabii icalidir, sendika idaresinde
mahalli idari kademelerde demokrasi, federasyon idaresinde mii-
essiriyet mevcut olduguna gbre, ‘mevcut sartlar altinda mitmkiin
olan en iyi tanzim gekli meveuttur. Ve bu kadar1 da kéfi gorilebi-
lir. Eski sendikalar zaviyesinden mesele ele alimirsa, bendeniz daha
iyi bir hal caresi de géremiyorum. Yine de bir dereceye kadar Bati
Avrupa’nmin baz kisimlarinda mahalli sendika kademelerinin, ve
ABD. inde bir ¢ok sendikalarin canli birer demokratik milessese
tipi teskil ettikleri, &zalarin sendika projelerine aktif bir sekilde
igtirak ettikleri ve bazilarinin bu sayede diger ictimal faaliyetlerde
de tathik edehilecekleri demokratik liderlik vasiflarimi ihraz ettik-
leri ifade edilebilir, Ancak hayal kirie1 bir nokta da sudur: Sendika
dzalar oldukga duygusuzdurlar; baska bir deyigle bizzat ele almak
zahmetine katlanmadiklari mevzularda bir ¢ok enteresan miicade-
leler, kendi kontrol sahalarim asan bir kademede cereyan etmek-
" tedir. Her hangi bir grev veya secim gibi istisnal haller mevzuunda
reylerini izhar etmek harig, toplantilara pek katilmazlar. Biirok-
ratlarin meseleleri gerektigi gibi hallettiklerine = inandiklari
icindir ki bu gibi faaliyetlerden nisbeten uzakta kalrrlar. Bir baska
tehlike igareti de sudur: Ilk sendika miicadelelerine katilmak mec-
buriyetini duymamis olanlar, sendikaya aidiyet hissi veya sendika
faalivetlerine igtirak konularinda en az arzulu ve sevkli bulunanlar
daha ziyade geng¢ Azalardir. Bunlar ekseriya sendika 4deta bir si-
gorta girketi imiscesine hareket etmektedirler, Sigorta primine
benzer gekilde aidatlarimi &demekte, karsiliginda muayyen men-
faatler elde etmekte, ancak bu neviden ivaz ve himaye vasitalarini
temin ettikleri miiddetge sendikanin mnasil idare edildigi hususuna
dikkat ve alika gostermemektedirler.

Bu durumun, daha ziyade, sendikanin ekonomik bir «gahis»
(unsur) olarak muvaffak olmus bulunmasiridan ‘neget ettigi kat'l
olarak barizdir, Sizlerin de, sendikalarimzin bu bakimdan muvaf-
fak olmalarinl timit ettiginizi biliyorum. Bunu ben de Umit ediyo-
rum, Maamafih bén aym zamanda, daha onemli saydigim, sendika-
nin demokratik bir diizen iginde aktif bir egitim ve kiitle halinde
kararlara igtirak fonksiyonunun, Tiirkiye'de elde edecegi ekonomik
bagarilarla gblgelenmemesini de temenni ediyorum.

Bir diger temennim de, tarihte goriilen diger sendika hareket-
lerini aynen tekrarlamak mechuriyetinden Azade olmamzdir. Zira
aksi halde kanaatime gore memleket degerli olan bazi seylerini
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kaybedecek, ve demokratik ideal yerine biirokratik mekanizma ika-
me edildigi-zaman, bu mekanizma miiessir de olsa, isci hareketi ba-
z1 degerlerinden mahrum kalacaktir. Bu mevzuda iimitli olmak igin
sebepler vardir samiyorum. Diger igci hareketleriyle mukayesesin-
de, her igci hareketinin benzerlikler kadar farklar da arzettigi go-
riiliir,

Sizler Tiirkiye’de iimit verici bir baglangica sahip bulunuyor-
sunuz, Is¢i hareketiniz nisbeten yeni, zayif ve beceriksizdir. Ancak
diger memleketler bu engelleri agtiklarina gére, bunlarn agilabile-
cek engeller olduklarim s8yliyebiliriz. Bati iilkeleriyle mukayese-
sinde bir cok iimit verici farklarin meveut oldugu goriiliir, Mesel
bir husus igci hareketinin Marksist olmayigidir., Marksist, bilhassa
komiinist azinliklarin meveudiyeti, sendikalarin muhalefet gurup-
lar1 igin herhangi bir nisbette demokratik miisamaha saglama im-
kénlarin giiclegtirir, Zira bu takdirde muhalefet, miistakil olmasi
gereken sendika gayelerini, sendikalarin ihtiyaglariyle alikasiz
olan ve ekseriya bunlarla tenakuza diigen giyasi gayelere tébi kil-
mak ister, Rekabet halindeki liderler umumi gaye ve hedefler mev-
zuunda yekdigerleriyle anlagir, sadece bu hedeflere varmaya hiz-
met edecek vasitalar iizerinde anlagmaya ulagamazlarsa, hi¢ olmaz-
sa miisamahanin temini yine de imk&n dahilinde bulunur. Baz li-
derler meseld sendikanin kuvvetlendirilmesi, ve igcilere diigen pa-
ymn arttirillmas gibi muayven hedeflere varmak isterken, muhalif-
leri sendikay1, meseld ihtildl gibi cok farkli olan hedeflere ulagma
vasitas1 olarak kullanmak isterlerse, sendika icinde rekabet degil,
fideta muharebe hali bag gosterir; demokrasi ise muharebe gartlar
icinde geligemez. - -

Bunlardan bagka, Devlet memurlari, ileri zihniyetli igverenler
ve sendika liderlerinden miitegekkil kemalist neslin memleketiniz
" igin Snemli ve kuvvetli bir kaynak tegkil ettigine inaniyorum, Tiir-
kiye ekonomik bakimdan daha sinai, siyasi bakimdan daha de-
mokratik bir egitim biinyesi kazanmaktadir. Muhtelif guruplar bu
gayelere cegitli yollardan varmak istiyebilirler, Fakat biitiin gurup-
lar aym gayelerde giivenlik endigesiyle birlegtigi zaman, piir Hzel
tegebbiizse kars1 piir sosyalist fikrinin catigtigl bir ziimreye kiyasen
daha az catisma ve ihtildf olur. Vatanperverlik duygusunun muhte-
-lif guruplarin menfaatlerini frenlemek hususunda (sendika-devlet-
igveren) faydas1 olur ve batidakilere kiyasen tamamen degigik tarz-
da bir miinagsebetin teessiisiinii saglar,
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Sendikalarla igverenler arasinda gerek resmi, gerek Gzel saha-
da igbirligi imkéinlar1 meveuttur. Ve bu igbirligi sendikalarin iiye-
lerinin haklarim1 miidafaa fonksiyonuna halel getirmeden batidaki
sendikalardan farkl sekilde hareket etmesini miimkiin kilar, Mem-
leketimiz icin bu cegit imkinlar biiyiik faydalar saglar. Okur yazar
nisbetinin arttinlmasi, sehirdeki meskenlerin cogaltilmasi, koylii-
lerin fabrikalarin sun’i disiplin hayatina intibakim saghyacak ge-
kilde egitime tibi tutulmasi, sadece bir koylii degil, fakat iyi bir
vatandag olmalarinin temini, biitiin bu ve buna benzer ihtiyac wve
zaruretlerin, genig Slciide sendikalar tarafindan tahakkuk ettiril-
mesi‘ gerekecektir.,

Bu genig gaptaki faaliyetler sendikalarin’ gittikce daha fazla
iiyesine dnderlik imkéinlar saghyacaktir, Gelisen memleketler icin-
de en fazla Hindistan ve Tiirkiye'nin demokratik yoldan yiikselece-
gine kaniiz. Bilhassa Tirkiye'nin, demokratik sendikacilik faa-
liyeti ile yeni bir takim miiesseseler kuracagini umarimm, Zira siz
Tiirkiye’de garptaki miiesseselerin bir aymsim kurmak, kopya et-
mek istemiyorsunuz, hatti isteseniz de bu olmaz. Siz burada, bati-
nin iyi geylerini alip kendi kiiltiir ve problemlerinize en iyi intibak
edecek yeni bir cemiyet biinyesi meydana getirmek istiyorsunuz.
Bunun méinas1 eger siz bu eski meseleleri yeni bir c¢éziim tarzina
baghyabilirgeniz belki de yirmi, kurk veya elli sene sonra biz size
gelip yardim talep edecegiz. Bununla beraber karsilagilan problem
muazzamdir, '

Tabiatiyle bagariya ulagmasini temenni ettigim meselelerinizi
nasil halledeceginiz, gayenize nasil varacagimz hususunda bir for-
miil ¢izemem, Bugiin ve yarinki kararlariniz ve ulagmak istedigi-
niz gayelerin tarifi hususunda, sendika ici demokrasisini temin ba-
kimindan bir formiil gosteremem. Yalniz gsuna kaniiz ki, demokra-
ginin vikayesi icin iizerinde cok diisiiniip, zihin yorup, miinakaga
edip diigiinmedikee hem basarih ve hem de demokratik sendikalara
sahip olamazsimz. Sizi iizen bir ¢ok meseleleriniz oldugunu biliyo-
rum. Eski meselelerinize bir hal caresi gostermeden karsiniza yeni
bir mesele eikardigim icin kusura bakmayin, Fakat demokrasi
idealinin sendikalar bakimindan iiziintiiye deger bir mesele oldu-
guna kaniim. Sabrimza tegekkiir eder, miizakere i¢in zaman bula-
cagimizi umarm.

Terclime : Dog. Dr. Sabahaddin ZAIM






