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Oz

Bu ¢alisma, calisanlarin sinirsiz ve  ¢ok yonlii kariyer tutumlarini
belirlemek ve bu tutumlarin demografik 6zelliklerine gore farklilik gdsterip
gdstermedigini tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Oncelikle ilgili
literatlir incelenmis ve kavramlar teorik agidan ele alinmistir. Bu amagla
yapilan aragtirmaya Gaziantep ve Osmaniye illerinde {iretim ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren dort ayri firmanin farkli organizasyon ve
diizeylerinde ¢alisan 172 kisi katilmistir. Veri elde etmek amaci ile Briscoe
ve arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen; Kale ve Ozer (2012) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan; 13 maddelik “Simrsiz Kariyer Tutumu Olgegi” ve 13
maddelik “Cok Yénli Kariyer Tutumu Olgegi” kullanilmustir.
Arastirmanin veri analizleri, SPSS 22.0 for Windows istatistik paket
programi icinde; korelasyon, Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H
Testi uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore sinirsiz kariyer “psikolojik
hareketlilik” alt boyutuna iliskin tutumlarin calisanlarin cinsiyet, yas ve
egitim diizeyleri agisindan; cok yonli kariyer “kendi kendini yonetme” alt
boyutuna iliskin tutumlarin, cinsiyet degiskeni acisindan; son olarak
“degerlere gore hareket etme” alt boyutuna iliskin tutumlarin cinsiyet, yas ve
aylik gelir durumu agisindan farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica
calisanlarin smirsiz ve ¢ok yonli kariyer tutumlarinin c¢aligilan sektor
acisindan (iiretim/hizmet) farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Simirsiz Kariyer, Cok Yonlii Kariyer, Uretim
Sektorii, Hizmet Sektorii

A RESEARCH ON DETERMINATION OF BOUNDARYLESS AND
PROTEAN ATTITUDES OF EMPLOYEES

Abstract

This study was conducted to determine the boundaryless and protean
career attitudes of employees and to determine whether these attitudes differ
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according to their demographic characteristics. Firstly, the related literature
has been examined and the concepts are discussed from a theoretical
perspective. For this purpose, 172 people working in different organizations
and levels of four different companies operating in the production and service
sectors participated in the research conducted in Gaziantep and Osmaniye
provinces. Developed by Briscoe et al. (2006) to obtain data; Adapted to
Turkish by Kale and Ozer (2012); “The Boundaryless Career Attitude Scale”
consisting of 13 items and “The Protean Career Attitude Scale” consisting of
13 items were used. Data analysis of the research is done in SPSS 22.0 for
Windows statistical package program; Correlation, Mann Whitney U Test
and Kruskal Wallis H Test were applied. According to the findings, the
attitudes towards psychological mobility of the boundaryless career in terms
of gender, age and education levels of the employees; the attitudes towards
the self-management sub-dimension of the protean career in terms of gender
variable; Finally, it was determined that the attitudes towards the sub-
dimension act differed in terms of gender, age and monthly income. In
addition, it has been determined that the employees' boundaryless and
protean career attitudes do not differ in terms of the sector (production /
service) studied.

Keywords: Boundaryless Career, Protean Career, Production Sector,
Service Sector

1. GIRiS

Kiiresel rekabet ortami isletmeleri degisime ayak uydurmaya
zorladigr gibi bireyleri de bu degisimin bir parcasit haline
getirmistir. Oyle ki calisanlar yeteneklerini arttirmak, tutum ve
davraniglarii gelistirmek konusundaki zorunlulugu her gecen
giin daha baskin bir sekilde hissedebilmektedirler. Gilintimiizde
0zel ve is yasamin birbiriyle bagimli hale gelen yapist da meslek
gruplar1 arasinda hizli gegislere neden olmaktadir. Bireylerin
kariyerlerini etkili bir sekilde yonetebilmeleri; kontrollii ya da
kontrolsiiz ortaya ¢ikan yeniliklere ayak uydurmalarina, stirekli
degisimin yasandig1 belirsizlik ortaminda giiclii kalabilmelerine,
degisen is piyasasi taleplerine uyum saglayabilmelerine baglidir.
Bu yiizden gerek isletmeler icin gerekse de bireyler i¢in rekabetin
had sathada oldugu giiniimiizde bireylerin okul dénemlerinden
itibaren kariyer hedeflerini belirleyecek bir plan dahilinde hareket
etmeleri basarili olabilmek adina bir zorunluluktur. Kariyer
kavrami, Tiirk¢e’ye Fransizca “carrier” sozciigiinden gegmis olup
(Bingdl, 2006: 284), tarihi siire¢ incelendiginde, 6zellikle devlet
memurlugu kavramiyla birlikte 16. yiizyilda ortaya ciktigi
goriilmiistiir (Erdogan, 2009: 3). Kariyer kavrami, 16. Yiizyilda
ortaya ¢ikmig olmasina ragmen bilimsel olarak kullanilmaya
baslanmasi ilk olarak, 1956 yilinda Anne Roe’nun yazdigi
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“Melekler Psikolojisi” eserinde yer almistir. Ayrica 1957 yilinda
Donald E. Super tarafindan yazilan “Kariyer Psikolojisi” kitab1
ile kavram daha belirgin bir sekilde aciklanmistir (Aytag, 1997:
11). Schilling (2012: 726) kariyer kavramini, “Bireyin is
hayatinda ya da is disinda hayat boyu kazanacagi deneyimler”
olarak tanimlamistir. Tirk Dil Kurumu’na gore ise kariyer,
“Zaman i¢inde bir meslekte kazanilan derece, basar1 ve uzmanlik
ve siki c¢alisma” olarak tanimlanmaktadir. Kariyer yapmak ise
“Uzmanlik alaninda c¢aligmak, uzmanlagsmak ve ihtisas yapmak”
olarak ifade edilmistir (www.tdk.gov.tr, 19.01.2018). Bu agidan
bakildiginda kariyer kavrami bazen kisilerin hayatlar1 boyunca
yaptiklar1  biitiin isler anlaminda degerlendirilirken, bazen de
kisilerin sadece bir i3 kolunda gecirdigi siire¢ olarak
anlamlandiriimaktadir. Ornegin, avukat olan bir kisinin avukathik
geemisi  icin avukatlik kariyeri tabiri kullanilirken, kisi 1is
degistirerek oyuncu olmaya karar verirse ve bunun igin belirli
somut adimlar atarsa yapmis oldugu is degisikliginden dolay1
artik oyunculuk kariyeri tabiri kullanilacaktir.

Kariyer alaninda 1989-1990’l1 yillarda kariyer diisiincelerinin
yeniden yapilandirilmasindan kaynakli biiylik yenilikler meydana
gelmistir. Bireyler, kariyerlerini orgiitiin yonlendirmesinden ziyade,
kisisel kontrolleri altinda gelistirmeye baslamiglar ve bu durum
kariyer kavraminin geleneksel orgiit sinirlarini agarak sinirsiz bir hal
almasini saglamistir (Inkson ve Arthur, 2002: 197). Bu gelismelere
bagl olarak calismamizda kariyer yaklasimlarindan ikisi olan siirsiz
kariyer ve ¢ok yonlii kariyer yaklasimlari irdelenmistir.

Smirsiz kariyer kavramina ilk kez 1994 yilinda “Journal of
Organizational Behavior” dergisinin 6zel bir sayisinda Michael B.
Arthur tarafindan yer verilmistir. Arthur ve Rousseau (1996)’ nun
derleme caligmasiyla da taninir hale gelmistir (Zeitz vd., 2009: 373).

Carson ve arkadaglar (1995:301) smirsiz kariyer kavramini, “bir
orgiite  bagh  olmayan, svurlandiridmamis  kariyer”  olarak
tanimlamaktadir.

Gunz ve arkadaglar1 (2000:35) ise sinirsiz kariyeri, “bireylerin bir
isten digerine ya da bir kurumdan farkli bir kuruma gecebilmesi ile
fiziksel simirlart agmasi”seklinde ifade etmislerdir. Uyum, esneklik ve
kendini degerlendirme yetenegine sahip bireylerin, sinirsiz kariyer ile
kariyer gecislerinde daha basarili olduklan diisiiniilmektedir. Bunun
nedeni, mevcut olan sorumlulugun, bireylerin i¢inde bulundugu orgiite
degil de bireylerin kendilerine ait olmasindan kaynaklanmaktadir
(Eby vd., 2003: 702).
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Sullivan ve Arthur (2006: 21) caligmalarinda sinirsiz kariyer
tutumlarini psikolojik hareketlilik ve fiziksel hareketlilik olmak {izere
iki boyutta incelemislerdir.

1. Psikolojik Hareketlilik: Bir orgiitte bireyler giiclii bir sekilde
destekleniyorsa, orgiit disinda kesfedilmeyi bekleyen kariyer firsatlari
s0z konusuysa ve Orgiit, dikey hareketlilikle birlikte yatay
hareketlilie izin veriyorsa bireylerin simirsiz kariyer tutumu
sergilemeleri muhtemeldir (Clarke, 2009: 12). Psikolojik hareketlilik
egilimindeki bireyleri motive eden unsurlar baglilik, 6zerklik ve ilgi
seklinde siralanabilir. Calisanlarin orgiite baglilik diizeyleri ne kadar
yiiksekse, Orgiitten ayrilma isteklerinin o kadar diisiik olacagi kabul
edilir. Bu nedenle orgiit icerisindeki motivasyon kaynaklari ve
sunulan firsatlar baglih@ etkileyen temel unsurlardir. Ozerklik ise,
bireyleri var olan smirlarin digina ¢ikmasi hususunda motive eder.
Ozerklik, baglilik ile birlikte olumlu ve tatmin edici diizeyde kisisel
iligkiler gelistirmelerine olanak tanir. Ancak 6zerk davranma egilimi
gosteren calisanlara sinir kabul ettirilemez. S6z konusu calisanlar,
kendileri i¢in uygun olan islerin organizasyonunda yer almayi ve
inisiyatif kullanabilmeyi isterler. Bireylerin islerindeki cesitlilik ve
yenilik de motivasyon kaynaklarindan bir digeridir (Segers vd., 2008:
215).

2. Fiziksel Hareketlilik: Kisaca bireylerin fiziksel olarak farkli
bir gorevde bulunmasini, farkli bir kurum ya da iilkede calismasini
ifade etmektedir. Fiziksel hareketlilik egilimi olan bireyler igin
motivasyon aract; para, statii ve ilerleme seklinde siralanabilir. Ayni
zamanda, psikolojik hareketlilik egilimi olan bireylerin motivasyon
araglarindan olan ilgi ve merak duygular da fiziksel hareketlilik i¢in
onem tagimaktadir. Ciinkii bireylerin islerinde cesitlilik ve yenilik
istemeleri onlarin ¢aligma motivasyonlarini etkilemektedir. Segers ve
arkadaglarina gore (2008: 215), degisimin oldugu bir orglitte yenilik;
yeniligin oldugu bir orgiitte de bireyler islerine baglanirlar. Bu durum
ise calisanlarin fiziksel hareketliligini etkilemektedir. Aslinda fiziksel
hareketlilik egilimindeki ¢alisanlar i¢in is gilivenligi ¢ok da motive
edici bir unsur olarak goriilmemektedir.

Sinirsiz kariyer yaklagimimin olumlu ve olumsuz etkilerinin
birlikte degerlendirilmesi biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Baz1 yazarlara
gore; sinirsiz kariyer, glinlimiiz sosyo-ekonomik gerceklerine uygun
olup, calisanlara 6zgiiven kazandirarak onlarin ¢ok yonlii becerilere
sahip olmalarina ve istihdam edilebilmelerine imkan saglayabilmekte,
organizasyon ve calisanlar arasinda cift yonli Ogrenmeye ve
yetkinliklerin gelistirilmesine imkan taniyabilmektedir. Bazi yazarlar
ise, sinirsiz kariyerin; ¢alisanlar icin statli kaybi, iginde bulunduklar
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belirsizlikten dogan stres, igsiz kalma kaygisi, endiistriyel ve mesleki
bilginin kisisel gayretlerle siirekli yenilenmesi gerekliligi, bireysel
iligkilere agirlik verme zorunlulugu gibi bazi sorunlari ve zorluklari da
beraberinde getirebildiginin goz ardi edilmemesi gerektigini
vurgulamaktadirlar (Seymen, 2004:109).

Kariyer kavramimin degisen ritmini yakalayan ve simirsiz
kariyerin de tamamlayicis1 olarak goriilen bir diger kavram; ilk kez
Douglas T. Hall (1976) tarafindan ileri siirlilen, 90’11 yillarin
sonlarinda dikkat ¢ceken ve kabul gérmeye baslayan “cok yonlii
kariyer” kavramidir (Baruch, 2014: 2704).

Hall (2004: 6) c¢ok yonlii kariyer kavramini, “bireylerin
kariyerlerini kendilerinin yonlendirmesi ve kendi degerlerine uygun
yonetmesi iizerine odaklanan bir yaklagim” olarak tanimlanmaktadir.
Bu yaklasima gore, her birey kendi kariyerinden sorumludur ve
mesleki gelisimlerinin mimart durumundadirlar. Yani bireylerin
kariyerlerini yonetmesinde igsel davranmalarini, kendi kendilerini
idare etmelerini savunmaktadir.

Baruch (2006:129) c¢ok yonlii kariyeri, “birey ve yonetim
arasinda yapilan bir anlasmadan ziyade bireyin kendisiyle yaptigi
sozlesme” seklinde tanimlamastir.

Literatiir incelendiginde c¢ok yonlii kariyer tutumlarimin;
degerlere gore hareket etme ve kendi kendini yonetme olmak iizere
iki boyutta degerlendirildigi goriilmektedir (Briscoe vd., 2006: 31).

1. Degerlerine Gore Hareket Etme: Calisanlarin kariyer
planlarinda bagh oldugu orgiit degerlerinden ziyade kendi degerlerini
referans almasidir. Burada calisanlar icin dikey ve objektif basari
yerine psikolojik ve siibjektif basar1 dnem arz etmektedir. Segers ve
arkadaglarina (2008:215) gore oOrgiit degerlerinden ziyade kendi
degerlerine gore hareket eden bireyler para, ilerleme ve statii gibi
digsal unsurlardan ziyade ilke ve ideallerini 6n planda tutan igsel
unsurlarla motive olmaktadirlar.

2. Kendi Kendini Yonetme: Bireylerin kariyer planlamalarinda
ve sergiledikleri mesleki davraniglarda orglitten bagimsiz bir sekilde
hareket etmesini vurgulamaktadir. Kesfetme, deneyerek tecriibe
edinme, kurma ve isletme, uzmanlasma ve ¢oziilme asamalarindan
olusan cok yonli kariyer (Mirvis ve Hall, 1994: 370-371)
dongiistinde, bireyler yiiksek intibak (uyum)  becerisine sahip
olmalidir. Ciinkii her ¢oziilme asamasindan sonra yeni performans
standartlar1 gelistirmek zorundadirlar (Hall, 2004: 10).

Konunun o6nemine dikkat ¢ekmek amaciyla asagida sinirsiz
kariyer tutumu ve ¢ok yonlii kariyer tutumu ile ilgili farkli sektorlerde
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ve farkli calisma gruplarn {izerinde gergeklestirilmis olan bazi
calismalara yer verilmistir. Bunlar;

» McDonald ve arkadaglart (2005), geleneksel ve ¢ok yonli
kariyer kavramlarina iligkin kamu sektoriinde aymi kurulustan 81
yonetici (34 Kadin ve 47 erkek) iizerine yaptiklari calismalarinda,
geleneksel kariyer egilimlerinin ¢ok yonlii kariyer egilimlerine gore
daha baskin oldugu ve kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek
derecede ¢ok yonlil kariyer tutumlar sergiledikleri vurgulanmistir.

» Briscoe ve arkadaslarmin (2006: 32) 561 katilimci {izerinde
gerceklestirmis olduklari ¢alismaya gore; sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer
tutumlan birbirinden bagimsiz ayn1 zamanda birbirleriyle de iligkili
kavramlardir. Oyle ki, bir birey isiyle ilgili tercihler yapabilmesine,
bagimsiz davranislar i¢inde bulunmasina (¢cok yonlii kariyer tutumu
sergilemesine) ragmen, caligma smirlarii agmayi istemeyebilir.
Benzer sekilde, sinirsiz kariyer tutumu sergileyen bir birey kariyer
firsatlarin1 degerlendirmek adina bagli oldugu orgiitte kalmayi tercih
edebilir.

» Segers ve arkadaslar1 (2008: 212), 13.000 is géren iizerine
yaptiklar1 ¢alismalarinda, ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer tutumlarinin
boyutlarina  yonelik  motivasyon  kaynaklarini  incelemisler;
katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim ve is deneyimi 6zelliklerinin ¢ok
yonlii ve smirsiz kariyer tutumlart iizerine 6nemli bir etkisinin
oldugunu tespit etmislerdir.

> Onay ve Vezneli (2012: 198) Celal Bayar Universitesinde
gorev yapan 218 akademik personelin ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer
tutumlarin1 6lgmek ve calisanlarin demografik o6zelliklerine gore
farkliliklart ortaya ¢ikarmak tizere gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda;
calisanlarin kisilik 6zelliklerinin kariyer tercihleri lizerine etkisinin
sinirlt oldugunu tespit etmislerdir.

> Kale ve Ozer (2012: 173) tarafindan, Nevsehir il merkezinde
hizmet sektoriindeki 308 calisanin ¢ok yonlii kariyer tutumlar ile
siirsiz kariyer tutumlarinin is gorenlerin 6zelliklerine gore farklilik
gosterip  gostermedigini  belirlemeye yonelik gerceklestirdikleri
calismalarinda; isgoérenlerin cinsiyet, medeni durum, ¢aligma siireleri
ve egitim diizeyleri agisindan farklilik olmadigi, ¢ocuk sayisi, meslek
diizeyleri, gelir durumlart ve bulunduklart sektoér (6zel, kamu)
itibariyle ise farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

» Tirkmen ve Yildiz (2012: 4) 109 beden egitimi 6gretmeninin
sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlar arasindaki farkliliklar
belirlemek iizere gerceklestirdikleri ¢calismalarinda; devlet okulunda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin, sinirsiz kariyeri tercih ettikleri,
0zel okulda calisan beden egitimi 6gretmenlerinin ise sinirsiz kariyeri
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ve oOrgiitsel hareketliligi tercih ettikleri; son olarak beden egitimi
Ogretmenlerinin; demografik 6zellikleri ile kariyer tutumlar1 arasinda
bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

» Paksoy ve arkadaglari (2017: 277) tarafindan, Adana il
merkezine bagli Seyhan, Yiiregir, Sarigam ilgelerinde yer alan kii¢iik
ve orta Olcekli isletmelerde calisan kisiler iizerinde gergeklestirilen
calismada; caligsanlarin siirsiz, ¢ok yonli kariyer tutumlarini tespit
etme ve bu tutumlarin g¢alisanlarin demografik ozelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye caligmiglardir. Arastirma
sonucunda; sinirsiz diisiince yapisi (sinirsiz kariyer tutumu boyutu) ile
kendi kendini yonlendiren kariyer (¢ok yonlii kariyer tutumu boyutu);
sinirsiz diisiince yapist (sinirsiz kariyer tutumu boyutu) ile deger
yonelimli kariyer (¢ok yonlii kariyer tutumu boyutu) arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica sinirsiz
kariyerin “simirsiz diislince yapisi” ve ¢ok yonlii kariyerin “deger
yonelimli kariyer” boyutuna iliskin tutumlarin ¢alisanlarin yaslar
acisindan; smirsiz kariyerin “Orgiitsel hareketlilik tercihi” boyutuna
iliskin tutumlarin ¢alisanlarin  egitim ve aylik gelir diizeyleri
acisindan; “siirsiz diisiince yapis1” boyutuna iligkin tutumlarin ise
caliganlarin is hayatindaki toplam ¢alisma siireleri ve su ana kadar
calistiklari  isletme  sayillann  acisindan  farklihk  gosterdigi
vurgulanmistir.

» Suvaci ve Pasaoglu Bas (2018: 113) Tiirkiye’de faaliyette
bulunan ve tilkenin her bolgesinde subeleri olan ii¢ 6zel bankanin
1224 c¢alisam1 iizerinde gergeklestirmis olduklar1 ¢alismalarinda;
calisanlarin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarinin belirlenmeyi ve
bu tutumlarin yas, cinsiyet, medeni durum gibi demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmeyi
amaclamiglardir. Bulgulara gore, bireylerin ¢ok yonlii ve sinirsiz
kariyer tutumlan cinsiyete gore farklilik gostermezken; yas, medeni
durum, pozisyon gibi diger degiskenlere gore farklilastigi
belirlenmistir.

Ozetle, sinirsiz kariyer yaklasimi, bireylerin orgiitlerinden ziyade
mesleklerine bagli olmalar1 ve bu sebeple de orgiitiistii iligkiler
gelistirerek ~ siklikla is  degistirme  yoOneliminde  olmalarini
varsaymaktadir. Cok yonlii kariyer yaklasimi ise, calisanlarin kendi
kendilerine olusturduklar1 mesleki davranislari ile edindikleri kariyer
basarisina odaklandiklarini savunmaktadir (Briscoe vd., 2006: 30).
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2. YONTEM VE UYGULAMA

Bu bdliimde arastirmanin; amaci, 6nemi, kapsami (evren ve
orneklem), arastirma sinirliliklari, aragtirmada kullanilan veri toplama
araci ve yontemi, aragtirma modeli ve hipotezleri ele alinmstir.

2.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, ¢aliganlarin benimsemis olduklari sinirsiz ve
¢ok yonli kariyer tutumlarimin belirlenmesi ve bu tutumlarin
demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermediginin ortaya
konulmasidir.

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde s6z konusu iki kavram
birlikte irdeleyen o6zellikle hizmet sektoriinde gerceklestirilmis
caligmalara rastlanirken; iiretim sektorii ¢alisanlarinin dahil edilmesi
ve her iki sektordeki ¢alisanlarin kariyer tutumlarimin farkliliklarinin
tespitine yoOnelik bir c¢alisma olmasindan dolay: literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirma, Gaziantep ile Osmaniye illeri ve bu illerdeki {iretim
ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren dort isletme ile sinirhidir.
Aragtirmamizin amacina uygun olarak, calisma konusu sinirsiz ve ¢ok
yonlii kariyer tutumlarinin calisanlarin demografik o6zellikleri ve
calistiklar1  sektor agisindan  farkliliklarinin =~ tespiti  seklinde
sinirlandiriimstir.

2.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmamizin kapsami, cografi olarak Gaziantep ve Osmaniye
illeri, konu itibariyle smirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlari,
uygulama alani olarak ise ¢aligsan sayisi 50 kisinin iizerinde olan iki
iretim ve iki hizmet igletmesi seklinde belirlenmistir.

Aragtirmanin giiven seviyesi ve kabul edilebilir hata oranlari
dikkate alinarak tesadiifi 6rneklem yontemi ile belirlenerek calisanlara
250 adet anket formu dagitilmistir. 183 adet personelden %73,2
oraninda geri doniis saglanabilmistir. Geri doniis saglanabilen anketler
icerisinden, 172 adet anket bilimsel agidan kullanilabilir nitelikte
oldugundan c¢aligmanin analizine dahil edilmistir.

2.3. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirmada calisanlarin benimsemis olduklar1 sinirsiz ve ¢ok
yonlii kariyer tutumlariin belirlenmesi ve bu tutumlarin demografik
ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermediginin ortaya konulmasi
amagclanmustir.
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Smirsiz Kariyer Tutumu Cok Yonlii Kariyer Tutumu
<€ >
_I Psikolojik Hareketlilik Kendi Kendini Yonetme =1
b Fiziksel Hareketlilik Degerlere Gore Hareket S
Demografik Ozellikler

Yas, Cinsiyet, Egitim,
Medeni Durum, Calisma Siiresi, Aylik Gelir
Durumu, Kurum ¢i Pozisyon ve Calisilan Sektor

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Arastirmanin Hipotezleri;

Hy:Smirsiz kariyer tutumu ile ¢ok yonlii kariyer tutumu arasinda
anlaml1 bir iligki vardir.

H»:Cinsiyete gore ¢alisanlarin sinirsiz kariyer tutumlar1 ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hjs:Yasa gore calisanlarin sinirsiz kariyer tutumlart ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H4:Medeni duruma gore ¢alisanlarin sinirsiz kariyer tutumlari ve ¢ok
yonlii kariyer tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hs:Egitim durumuna gore calisanlarin sinirsiz kariyer tutumlart ve
cok yonlii kariyer tutumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.
He:Caligma siiresine gore ¢alisanlarin sinirsiz kariyer tutumlari ve ¢ok
yonlii kariyer tutumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7:Aylik gelir diizeyine gore ¢alisanlarin sinirsiz kariyer tutumlar ve
cok yonlii kariyer tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Hs:Kurum i¢i pozisyona gore calisanlarin sinirsiz kariyer tutumlari ve
¢ok yonlii kariyer tutumlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Ho:Sektore gore calisanlarin sinirsiz kariyer tutumlar1 ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlar1 arasinda anlaml bir farklilik vardir.
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2.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket kullanilmigtir.
Anket sorulari, literatiirde giivenilirligi kanitlanmis Olgeklerden
almmustir. Anket soru formu iki boliimden olusmaktadir. ilk boliimde
calisanlarin sinirsiz kariyer tutumlarint belirlemeye yonelik sorulara
yer verilirken ikinci bolimde c¢alisanlarin ¢ok yonli kariyer
tutumlarimi belirlemeye yonelik sorulara deginilmistir.

Aragtirmada calisanlarin simirsiz kariyer tutumlarini (13 ifade) ve
cok yonlii kariyer tutumlarin1 (13 ifade) 6lgmek amaciyla Briscoe ve
arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen, Kale ve Ozer (2012)
tarafindan Tirkge’ye uyarlanan oOlgekten yararlamilmigtir. Sinirsiz
kariyer tutumu olgegi 2 boyuttan (psikolojik hareketlilik ve fiziksel
hareketlilik) olusmaktadir. Psikolojik hareketlilik alt boyutunda 8
ifade, fiziksel hareketlilik alt boyutunda ise 5 ifade yer almaktadir.
Cok yonlii kariyer tutumu oOlgegi ise 2 boyuttan (kendi kendini
yonetme ve degerlere gore hareket) olusmaktadir. Kendi kendini
yonetme alt boyutunda 8 ifade, deger lere gore hareket alt boyutunda
ise 5 ifade yer almaktadir.

S6z konusu anket formundaki soru 6nermeleri 5°1i likert yontemi
ile hazirlanmgtir.  Olgekte “1-Kesinlikle katilmiyorum”, “2-
Katilmiyorum”, “3-Kararsizim”, “4-Katiliyorum” ve “5-Kesinlikle
katiliyorum” seklinde kodlanmistir. Ayrica arastirma 6lcegi igerisinde
ek olarak katilimcilarin demografik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla
“yasg, egitim, cinsiyet, medeni durum, ¢alisma siiresi, aylik gelirleri,
kurum i¢i pozisyon ve ¢alisilan sektor” olmak tizere 8 adet nominal ve
ordinal sekilde sorulara da yer verilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Gaziantep ve Osmaniye illeri iiretim ve hizmet sektoriinde
faaliyet goOsteren isletmelerdeki calisanlar iizerinde uygulanan
anketten elde edilen veriler SPSS 22.0 istatistik paket programi
kullanilarak degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan sonuclar yorumlanmustir.
Orneklem grubunun 6zelliklerinin tespit edilmesine iliskin frekans ve
yiizde hesaplamalari, arastirma degiskenleri arasindaki iligkilerin
yoniinii ve diizeyini belirlemek amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir.  Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmis bu inceleme sonucunda
verilerin normal dagilim gostermedigi goriilmiigtiir. Bundan dolay1
calisanlarin demografik 6zellikleri itibariyle kariyer tutumlarinin
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla nonparametrik
testlerden Mann Whitney U Testi ve Kruskal-Wallis H Testi
kullanilmgtir.
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3.1. Faktor ve Giivenirlik Analizi Sonuc¢lari

Simirsiz kariyer tutumunu Olgen ifadeler faktdr analizine tabi
tutulmus, ol¢ek ifadelerinin iki alt boyut altinda toplandigi tespit
edilmistir. Olcegin toplam giivenirligi ,747°dir. KMO ve Bartlett testi
sonucu Orneklem yeterliligini gosteren KMO degeri ,727 ve p degeri
,05’ten kiiciikk ve anlamli bulunmustur. Psikolojik hareketlilik alt
boyutunun agiklayicilignt %27,5; fiziksel hareketlilik alt boyutunun
aciklayiciligi %16,7 olup 6lgcegin toplam agiklama orani %44,2 olarak
belirlenmistir. Olgege ait faktdr yiikleri ,527 ile ,780 arasinda
degismektedir.

Cok yonlii kariyer tutumunu oOlgen ifadelere ait faktor analizi
sonucunda ise; ifadelerin iki alt boyut altinda toplandig1 tespit
edilmistir. Olgegin toplam giivenirligi ,807°dir. KMO degeri ,816 ve p
degeri ,05 ten kiiglik ve anlamli bulunmustur. Kendi kendini yonetme
alt boyutunun agiklayicilign %34,8; degerlere gore hareket etme alt
boyutunun aciklayiciligi %14,3 olup 6lgegin toplam aciklama orani
%49,1 olarak belirlenmistir. Olgege ait faktdr yiikleri ,586 ile ,826
arasinda degigsmektedir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak yararlanilan Olceklerin,
Briscoe ve arkadaglar1 (2006: 45-46), Onay ve Vezneli (2012: 197),
Kale ve Ozer (2012: 184) ve Tiirkmen (2015: 26) tarafindan yapilan
arastirmalar sonucunda gecerli ve giivenilir olduklar1 kabul edilmistir.
Bununla birlikte yapilan bu aragtirmada kullanilan her bir 6l¢ekte yer
alan biitiin ifadeler, boyutlartyla beraber giivenilirlik analizine tabi
tutulmus ve Olgeklerin Cronbach's Alpha giivenilirlik katsayist
degerleri hesaplanmis ve Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1: Giivenilirlik Analizi Sonug¢lar:
Degiskenler Alt Boyutlar Ifade Genel Cronbach's
Sayis1 Alpha
Sinirsiz Kariyer Psikolojik hareketlilik |8 Ifade

Tutumu — - . ,747
Fiziksel hareketlilik 5 Ifade

Cok Yénlii Kariyer | Kendi Kendini Yonetme (8 ifade

T - = :
utumu Degerlere Gore Hareket S ifade

Etme

,807

Cronbach's Alpha giivenilirlik katsayisi, 0Ol¢egi olusturan
ifadelerin i¢ tutarlilik giivenilirligini gdstermektedir. Literatlire gore
bu deger 0,70 veya lizerinde bir degere sahip ise dl¢ek giivenilir olarak
kabul edilmektedir (Seger, 2015: 219). Cronbach's Alpha degeri
dikkate alindiginda her bir 6lgcek degerinin 0,70’ten yiiksek oldugu
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goriilmektedir. Cronbach Alpha degeri ,747 olarak bulunan sinirsiz
kariyer tutumu 6l¢eginde kullanilan soru 6nermelerinin ve Cronbach
Alpha degeri ,807 olarak bulunan ¢ok yonlii kariyer tutumu 6lgeginde
kullanilan soru dnermelerinin; ¢alisanlarin sinirsiz kariyer tutumlarin
ve ¢ok yonli kariyer tutumlarmi Slgmek i¢in yeterli oldugunu ve
giivenilir bir sekilde kullanilabilecegini sdylemek miimkiindiir.

3.2. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri ve is Yasamlariyla
Tigili Ozellikleri

Aragtirmada oncelikle ¢alisanlarin cinsiyet, yas, medeni durum ve
egitim gibi demografik bilgileri elde edilmeye calisilmistir.
Aragtirmaya katilanlarin demografik ozellikleri ve is yasamlariyla
ilgili 6zellikler Tablo 2 ve 3’te verilmistir.

Tablo 2. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

N %
Cinsiyet Kadin 34 19,8
Erkek 138 80,2
20-24 38 22,1
25-29 36 20,9
Yas 30-34 44 25,6
35-39 27 15,7
40 + 27 15,7
] Evli 113 65,7
Medeni Durum Bekar 59 343
Tlkokul 30 17,4
Esiti Lise 100 58,1
gitim On Lisans 2 12.8
Lisans 20 11,6
(N:172) 100

Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin ¢cogunlugu erkektir (%80,2).
Katilimeilarin biiylik bir kismu evlidir (%65,7) ve ¢ogunlugu 20-34
(%68.6) yas arasindadir. Ornekleme dahil edilen calisanlarin biiyiik
bir kismu ise (%58.1) lise mezunudur.
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Tablo 3: Katihmeilarin Is Yasamlariyla ilgili Bulgular

N %

1 yildan az 24 14,0
1-4 Y1l 88 51,2
Caligsma Siiresi 5-9 Yil 27 15,7
10-14 Y1l 20 11,6

15 Y1l ve istii 13 7,6
1601-2600 126 73,3
. 2601-3600 33 19,2

Aylik Gelir 3601-4600 7 41

4601 TL Uzeri 6 3,5
Kurum I¢i Yonetici 39 22,7
Pozisyon Is goren(Yonetici Olmayan) 133 71,3
- . Hizmet 87 50,6
Calistig1 Sektor Tretim 35 404
(N:172) | 100

Katilimcilarin - %50,6’s1  hizmet sektoriinde, %49,4°1 iiretim
sektoriinde calismaktadir. Bulunduklari isletmelerdeki ¢alisma siireleri
incelendiginde; 1-4 yil arasi galisanlar %51,2 ile ilk sirada yer
almaktadir. Ayrica katilimcilarm  %73,3’tintin 1601-2600 TL aylik
gelir elde ettigi; %77,3’lnlin is gorenlerden (yOnetici olmayan)
olustugu tespit edilmistir.

3.3. Degiskenler Arasindaki Iliskilere Ait Korelasyon Sonuclar:

Korelasyon analizi aralik ve rasyo diizeyinde Olgiilmiis iki
degisken arasindaki iliskiyi ya da bagimlilik durumunun var olup
olmadigini, varligi halinde yoniinii ve giiciinii belirlemek amaciyla
kullanilan bir analiz teknigidir. Koreldsyon analizi ile hesaplanan
Korelasyon katsayisi r ile gosterilir. Katsay1 (r) -1 ve +1 arasinda bir
deger almaktadir. Katsayinin (r) +1 olmasi iki degisken arasinda tam
bir pozitif dogrusal iliski oldugunu, diger bir ifade ile x degeri 1 birim
artig gosterirken y degerinin de 1 birim artis sergiledigini
gostermektedir. Buna karsi, katsaymnin (r) -1 olmasi degiskenler
arasinda tam bir negatif iliskinin var oldugunu gosterir. Ornegin; x
degeri 1 birim artarken y degeri 1 birim azalir. Katsaymnin 0 olmasi
ise iki degisken arasinda agik ve goriilebilir herhangi bir iliskinin
olmadigim gosterir (Yazicioglu ve Erdogan, 2011: 329).

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenler (sinirsiz kariyer
tutumu ve ¢ok yonlii kariyer tutumu) arasindaki iliskileri test etmek
amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’ te verilmistir.
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Tablo 4: Korelasyon Analizi Bulgularn

Degisk | Alt Ortalam | Std. N 1 2 3 4
enler Boyutlar a Sapma

f:; Psikolojik

Tz Hareketlilik | 3,6453 ,65447 172 1

2 E ()

S 5 | Fiziksel

EH Hareketlilik | 4,0244 ,74433 172 ,266%*% 1]

7 @

e Kendi

P

S ..

£ Kendini 39128 76293 172 | 404%% | 399%x | |

S E é())netme

= 5

£ E Degerlere

- Gore - x| 463

e Hareket 3,3411 ,73146 ,208 ,197 s 1

< Etme(4) 172

“Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). ("p < 0,01, " p
<0,05)

Simirsiz kariyer tutumu ile ¢ok yonlii kariyer tutumu arasinda;
ayrica simirsiz kariyer tutumu alt boyutlan ile ¢ok yonlii kariyer
tutumu alt boyutlar arasindaki korelasyon incelendiginde elde edilen
verilere gore yapilan degerlendirme sonuglari:

v Sinirsiz kariyer tutumu ile ¢ok yonlii kariyer tutumu arasinda
(r=,433; p<0,01) pozitif yonlii bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

v Sinirsiz Kariyer tutumu psikolojik hareketlilik alt boyutu ile
cok yonli kariyer tutumu kendi kendini yonetme alt boyutu arasinda
(r=,404; p<0,01) ve degerlere gore hareket etme alt boyutu arasinda
(r=,208; p<0,01) pozitif yonlii bir iligki oldugu saptanmustir.

v Sinirsiz Kariyer tutumu fiziksel hareketlilik alt boyutu ile ¢ok
yonlli kariyer tutumu kendi kendini ydnetme alt boyutu arasinda
(r=,399; p<0,01) ve degerlere gore hareket etme alt boyutu arasinda
(r=,197; p<0,01) pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

v Sinirsiz  kariyer tutumunun iki boyutu olan psikolojik
hareketlilik ve fiziksel hareketlilik alt boyutlar1 arasinda (r=,266;
p<0,01) pozitif yonli bir iliskinin oldugu benzer sekilde ¢ok yonlii
kariyer tutumu kendi kendini yonetme ve degerlere gore hareket etme
alt boyutlar1 arasinda (r=,463; p<0,01) pozitif yonlii bir iligkinin
oldugu saptanmustir.

v’ Ayrica katithmcilarin fiziksel hareketlilik (Ort.=4,02) ile kendi
kendini yonetme (Ort.=3,91) tutumlarina iligkin goriislere diger kariyer
tutumlaria gore daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Diger bir ifade
ile katilimcilarin ¢ogunlugu baska bir is aramaktan ziyade mevcut
igyerinde calismay1 tercih ettiklerini, emeklilik zamanina kadar
mevcut igyerinde ¢aligmaya sicak baktiklarini ve mevcut isyerinden
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ayrilma  disiincesinin ~ kendilerini  rahatsiz  hissettirdigini
belirtmislerdir.

Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugu kariyerleri konusundaki karari
kendilerinin verdigini, kendi kariyerlerini planlama 6zgiirliigiiniin ¢ok
onemli oldugunu ve baskalarindan bagimsiz olarak kendi kariyerlerini
yonlendirdiklerini belirtmislerdir.

3.4.  Calsanlarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Simirsiz ve
Cok Yonlii Tutumlariin incelenmesi

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin sinirsiz kariyer
tutumu ve alt boyutlan ile ¢ok yonlii kariyer tutumu ve alt boyutlar1
arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi test etmek icin Mann
Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi uygulanmustir.

Cinsiyet degiskeni ile ¢alisanlarin smirsiz ve ¢ok yonlii kariyer
tutumlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla
yapilmis olan Mann Whitney U Testi sonuglarina iliskin bulgular
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Cinsiyet Degiskenine Gore Sinirsiz ve Cok Yonlii
Kariyer Tutumlarimin Farkhlasmasi

Olgek Boyutlar Grup N il Y p
Rank

Psikolojik Hareketlilik gﬁg{l fgg ;;,60’21 13155 ,000

Fiziksel Hareketlilik gral:i;il ?gg zi :; 2 21050  ,350

Kendi Kendini Y6netme g:;il]il ?gg ég?? 15495  ,002

ggglzrlere Gore Hareket gral?;il ?‘3‘8 ;;,6(;35 1321,0  ,000

Tablo 5°te goriildiigi gibi, cinsiyet degiskenine gore calisanlarin
sinirsiz kariyer tutumlari ve ¢ok yonlii kariyer tutumlari arasinda
anlamlt bir farklilik tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
anlamlilik degerinin 0,05’ten kiiciik oldugu goriilmektedir. Alt
boyutlar arasindaki farkliliga bakildiginda; psikolojik hareketlilik (
p=0,000<0,05), kendi kendini yonetme (p=0,002<0,05) ve degerlere
gore hareket etme ( p=0,000<0,05), alt boyutlarinda bir farklilik
oldugu belirlenirken fiziksel hareketlilik ( p=0,350>0,05) alt
boyutunda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Genel anlamda
cinsiyet ile sinirsiz kariyer ve ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 arasindaki
iligkinin p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu

19 €—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi




Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Kis / Winter/ 7

sOylenebilir. Psikolojik hareketlilik alt boyutunda, kadinlarin (116,81)
sira ortalamasinin erkek calisanlara (79,03) gore yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Diger bir ifade ile kadin ¢alisanlar erkek calisanlara gore
kariyerlerinin smirsizligina daha fazla inanmaktadirlar. Ayrica
calisanlarin cinsiyet durumlarina gore ¢ok yonlii kariyer tutumlarinin
farklilastig1 tespit edilmistir. Kadinlarin kariyer tercihleri ve islerinde
kendi degerlerine gore hareket etmeleri erkeklere nazaran daha
fazladir denilebilir.

Yas degiskeni ile c¢alisanlarin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer
tutumlar1 arasinda farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla
yapilmis olan Kruskal-Wallis H Testi sonuglarma iliskin bulgular
Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Yas Degiskenine Gore Simirsiz ve Cok Yonlii Kariyer
Tutumlarimin Farkhilagsmasi

Olgek Boyutlari Grup N Mean
Rank 18] p
20-24 yas 38 76,67
25-29 yas 36 109,86
Psikolojik Hareketlilik 30-34 yas 44 87,30 12.900
35-39 yas 27 85,50 ’ ,012
40 yas + 27 68,89
20-24 yas 38 67,64
. . 25-29 yas 36 100,35
Fiziksel Hareketlilik 30-34 yas 42 89.32
35-39 yas 27 92,20 8,917 ,063
40 yas + 27 84,28
20-24 yas 38 84,95
. P 25-29 yas 36 94,51
Kendi Kendini Yonetme 30-34 yas a2 83.13 1,856 762
35-39 yas 27 83,44
40 yas + 27 78,41
20-24 yas 38 74,22
- . 25-29 yas 36 104,76
gfflzrlere Gore Hareket 353 s ™ 44 91,66 9,762 | 045
35-39 yas 27 84,70
40 yas + 27 72,81

Tablo 6’da goriildiigii tizere, genel anlamda, yas degiskenine gore
calisanlarin siirsiz kariyer tutumlar1 ve ¢ok yonli kariyer tutumlari
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Tablo incelendiginde
sinirsiz kariyer tutumuna yonelik  psikolojik hareketlilik  alt
boyutunda (p=0,012<0,05) ve ¢ok yonli kariyer tutumuna yonelik
degerlere gore hareket etme alt boyutunda (p=0,045<0,05) farklilik
oldugu gozlenmistir. Psikolojik hareketlilik alt boyutunda 25-29 yas
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araliginda bulunan c¢aliganlarin (109,86) sira ortalamasinin diger yas
gruplarindaki c¢alisanlara oranla yiiksek oldugu tespit edilmistir. 25-29
yas araligindaki calisanlarin diger yas grubundaki calisanlara oranla
kariyerlerinin siirsizligina daha fazla inandiklar séylenebilir. Yine
25-29 yas araligindaki ¢alisanlarin diger yas grubundaki calisanlara
nazaran kendi degerlerine gore hareket etme tercihlerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Diger taraftan fiziksel hareketlilik ve kendi
kendini yonetme alt boyutlarinda gruplar arasinda herhangi bir
farklilik tespit edilememistir (p>0,05).

Calisanlarin medeni durumlarina gore kariyer tutumlari arasinda
bir farklilik olup olmadigina dair yapilan Mann Whitney U Testi
sonuglarima goére sinirsiz kariyer tutumlart ve alt boyutlan
(p=0,676>0,05) ile cok yonlii kariyer tutumlar1 ve alt boyutlar
(p=0,876>0,05) arasinda bir farklililk bulunmamaktadir. Benzer
sekilde Kale ve Ozer (2012: 190) gerceklestirmis olduklari
calismalarinda, katilimcilarin medeni durumlar acisindan siirsiz ve
¢cok yoOnlii kariyer tutumlari arasinda bir farklilik olmadigini
belirtmislerdir.

Egitim degiskeni ile calisanlarin sinirsiz ve ¢ok yonli kariyer
tutumlar1 arasinda farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla
yapilmis olan Kruskal-Wallis H Testi sonuglarma iliskin bulgular
Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Egitim Degiskenine Gore Sinirsiz ve Cok Yonlii Kariyer
Tutumlarimin Farklilasmasi

Olgek Boyutlari Grup N Mean
Rank U p
Ilkokul 30 68,18
. . - Lise 100 94,40
Psikolojik Hareketlilik On Lisans 2 69.03 9391 | ,025
Lisans 20 92,72
Ilkokul 30 84,82
Fiziksel Hareketlilik I:ise 100 89,09 2180
On Lisans 22 72,80 ’ ,536
Lisans 20 91,18
Ilkokul 30 73,98
Kendi Kendini Yo6netme I:ise 100 91,91 5111 164
On Lisans 22 73,00 ’ ’
Lisans 20 93,08
[1kokul 30 92,05
Degerlere Gore Hareket Lise 100 83,80
Etme On Lisans 22 85,68 77 807
Lisans 20 92,58
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Elde edilen bulgulara gore; Calisanlarin egitim diizeyleri ile
sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlari ve alt boyutlar1 arasinda
farklilik olup olmadig1 irdelendiginde, sirasiyla sinirsiz kariyer tutumu
fiziksel hareketlilik alt boyu ile ¢ok yonli kariyer tutumu kendi
kendini yonetme ve de@erlere gore hareket etme alt boyutlar
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak farkli egitim
diizeyine sahip olan ¢alisanlarin, sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan
psikolojik hareketlilik alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik tespit edilmistir ( p=0,025<0,05). Ayrica lise egitim
diizeyine sahip katilimcilarla (94,40) lisans egitim seviyesine sahip
katilimcilari (92,72) sira ortalamalarinin diger egitim diizeyindeki
katilimcilara gore yiiksek oldugu soylenebilir.

Calisma siiresi degiskenine gore katilimcilarin kariyer tutumlari
arasinda bir farklilik olup olmadigina dair yapilan Kruskal-Wallis H
Testi sonuglarma gore smirsiz kariyer tutumlari ve alt boyutlan
(p=0,077>0,05) ile cok yonlii kariyer tutumlar1 ve alt boyutlar
(p=0,366>0,05) arasinda bir farklilik tespit edilmemigtir

Aylik gelir degiskeni ile ¢aligsanlarin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer
tutumlari arasinda farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla
yapilmis olan Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina iliskin bulgular
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Aylik Gelir Degiskenine Gore Sinirsiz ve Cok Yonlii
Kariyer Tutumlarimin Farkhilasmasi

Olgek Boyutlar Grup N Mean
Rank U p
1601-2600 126 86,08
. .. - 2601-3600 33 85,65
Psikolojik Hareketlilik 360146007 57.93 390 oir
4601 + 6 86,67 ’
1601-2600 30 85,45
Fiziksel Hareketlilik 2601-3600 100 84,74 L401
3601-4600 22 95,79 > ,701
4601 + 20 107,42
1601-2600 30 86,90
Kendi Kendini Yonetme _2601-3600 100 80,23
36014600 22 11336 2073 | A4
4601 + 20 81,17
1601-2600 30 83,67
Degerlere Gore Hareket 2601-3600 100 89,05
Etme 3601-4600 22 140,36 9,482 024
4601 + 20 69,00

Tablo 8’de goriildiigli lizere aylik gelir diizeyi ile calisanlarin
siirsiz kariyer tutumlart psikolojik hareketlilik (p=,942>0,05) alt

—» 22



» Van YYU IIBF Dergisi, 4(7)

boyutu ile fiziksel hareketlilik (p=,701>0,05) alt boyutlar1 arasinda
anlamlt bir farkliliga rastlanmamistir. Aylik gelir diizeyi ile
calisanlarin ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 kendi kendini yonetme alt
boyutu arasinda bir farkliliga rastlanmazken degerlere gore hareket
etme alt boyutu arasinda (p=,024<0,05) anlaml bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Degerlere gore hareket etme konusunda 3601-4600
TL arasinda gelir elde eden calisanlar diger gelir diizeyine sahip
calisanlardan farklilagmaktadir.

Kurum i¢i pozisyon degiskenine gore kariyer tutumlari arasinda
bir farklilik olup olmadigina dair yapilan Mann Whitney U Testi
sonuglarina gore sinirsiz  kariyer tutumlart ve alt boyutlan
(p=0,069>0,05) ile cok yonlii kariyer tutumlar1 ve alt boyutlar
(p=0,288>0,05) arasinda bir farklilik tespit edilmemistir. Literatiir
incelendiginde kariyer tutumlar1 agisindan yonetici ve isgdren
pozisyonundaki kisilerin psikolojik hareketlilik alt boyutu agisindan
kariyer tutumlarinin farklilastig1 goriilmiistiir.

Sektor acisindan calisanlarin smnirsiz ve ¢ok yonli kariyer
tutumlar arasinda farklilik olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla
yapilmig olan Mann Whitney U Testi sonuglarina gore sinirsiz kariyer
tutumlar1 ve alt boyutlar1 (p=0,779>0,05) ile cok yonli kariyer
tutumlan ve alt boyutlar1 (p=0,392>0,05) arasinda bir farklilik tespit
edilmemistir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda olusturulan hipotezlerin
kabul/red durumu Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Arastirma Hipotezlerinin Kabul/Red Durumu

Aciklama Sonuc
H; Sinirsiz kariyer tutumu ile ¢ok yonlii Kabul
kariyer tutumu arasinda anlamli bir iligki
vardir.
H, Cinsiyete gore calisanlarin sinirsiz Kabul

kariyer tutumlari ve ¢ok yonli kariyer
tutumlar: arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

H; Yasa gore galisanlarin sinirsiz kariyer Kismen Kabul
tutumlari ve ¢ok yonlii kariyer tutumlari
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H; Medeni duruma gore calisanlarin sinirsiz - Red
kariyer tutumlar1 ve ¢ok yonlii kariyer
tutumlari arasinda anlamli bir farklilik
vardir.
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Hs Egitim durumuna gore ¢alisanlarin Kismen Kabul
sinirsiz kariyer tutumlari ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir.
Hs Caligsma siiresine gore ¢alisanlarin Red
sinirsiz kariyer tutumlari ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir.
H,; Aylik gelir diizeyine gore calisanlarin Kismen Kabul
sinirsiz kariyer tutumlari ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlari arasinda anlamli bir
farklilik vardir.
Hs Kurum ici pozisyona gore ¢aliganlarin Red
sinirsiz kariyer tutumlari ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlari arasinda anlamli bir
farklilik vardir.
Hy Sektore gore calisanlarin smirsiz kariyer  Red
tutumlari ve ¢ok yonlii kariyer tutumlari
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

4. SONUC

Literatliirde sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer modellerinin siklikla
kullanilir hale geldigi goriilmektedir. S6z konusu kariyer modelleri,
arastirmacilarla birlikte tek bir organizasyonun sinirlari igerisinde
bulunmaktan ziyade bu sinirlarin disinda kariyerini gelistirmeyi
disiinen bireylere o6nemli katkilar sunabilmektedir (Zeitz vd.,
2009:372).

Bu c¢alisma Gaziantep ve Osmaniye illerinde iiretim ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren igletme galisanlarinin sinirsiz ve ¢ok
yonlii kariyer tutumlarini belirlemek ve demografik o6zelliklerindeki
farkliliklarin s6z konusu kariyer tutumlarina etkisini ortaya ¢ikarmak
tizere gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Frekans analizi sonucuna gére: Katilmceilarm  %19,8’1
kadinlardan, %480,2’si erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin
%65,7’s1 evli, %34,3’1 ise bekardir. Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugu
(%68,6) 20-34 yas araligindadir. Katilimeilarin biiylik bir kisminin (
%358,1) lise diizeyinde egitime sahip oldugu ve %51,2’sinin ¢aligma
stresinin 1-4 yil arasinda oldugu tespit edilmistir. Aylik gelir
diizeyleri irdelendiginde ise cogunlugun (%73,3) 1601-2600 TL arast
gelir diizeyine sahip oldugu, katilmcilarin %77,3’iinlin  isgdren
(yOnetici olmayan), %22,7’sinin y0netici oldugu ve son olarak
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katitlimcilarin % 50,6’simin - diretim  %49,4’linlin  ise hizmet
sektoriinde calistigi belirlenmistir.

Smirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarimin alt boyutlarinin
belirlenmesi adina gergeklestirilen faktor analizi sonucunda literetiire
baglh kalinmis; smirsiz kariyer tutumu “psikolojik hareketlilik” ve
“fiziksel hareketlilik” alt boyutlarinda; ¢ok yonli kariyer tutumu ise
“kendi kendini ydnetme” ve “degerlere goére hareket etme” alt
boyutlarinda degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan degiskenler (sinirsiz kariyer
tutumu ve ¢ok yonlii kariyer tutumu) arasindaki iliskileri test etmek
amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda;

Smirsiz kariyer tutumu psikolojik hareketlilik alt boyutu ile ¢ok
yonli kariyer tutumu kendi kendini yonetme alt boyutu ve degerlere
gore hareket etme alt boyutu arasinda Briscoe ve arkadaslari (2006) ve
Kale ve Ozer (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirma sonuglariyla
da tutarli olarak pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmistir. Bu
durumda kariyer gelisimlerinde c¢alistiklari kurum degerlerinden
ziyade kendi degerlerine gore hareket eden calisanlarin, isletme ve
bolimii disindaki islerle de ilgilendikleri sdylenebilir.

Smirsiz kariyer tutumu fiziksel hareketlilik alt boyutu ile ¢ok
yonlii kariyer tutumu kendi kendini yonetme alt boyutu ve degerlere
gore hareket etme alt boyutu arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Literatiir irdelendiginde farkli sonuglara ulasan
calismalarm varligi dikkat ¢ekmektedir. Ornegin, Paksoy ve
arkadaslar1 (2017) tarafindan kiiciik ve orta dlgekli isletme calisanlar
iizerine gerceklestirilen arastirma sonucunda sinirsiz kariyer tutumu
alt boyutu olan fiziksel hareketlilik ile ¢ok yonlii kariyer tutumu alt
boyutlar1 olan kendi kendini yonetme ve degerlere gore hareket etme
alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.

Smirsiz kariyer tutumunun iki boyutu olan psikolojik hareketlilik
ve fiziksel hareketlilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu; benzer sekilde c¢ok yonli kariyer tutumu kendi kendini
yonetme ve degerlere gore hareket etme alt boyutlan arasinda pozitif
yonlil bir iligkinin oldugu saptanmistir. Bu iliski konusunda literatiirde
farkli bulgularin mevcut oldugu goriilmiistiir. Briscoe ve arkadaglarn
(2006) smursiz kariyer tutumu alt boyutlarindan psikolojik hareketlilik
ile fiziksel hareketlilik arasinda anlamli bir iligskinin olmadigini
vurgulamiglardir. Genel anlamda ¢alismamizda sinirsiz kariyer tutumu
ile cok yonlii kariyer tutumu arasinda negatif yonli bir iliskiye
rastlanmanmustir.

Smirsiz ve ¢ok yonli kariyer tutumlari alt boyutlarinin
calisanlarin demografik ozellikleri itibariyle farkliik gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U Testi ve
Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore ise;

Cinsiyet degiskenine gore calisanlarin sinirsiz kariyer tutumlar
ve c¢ok yonli kariyer tutumlari arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Siirsiz kariyer tutumu psikolojik hareketlilik alt boyutunda
cok yonlii kariyer tutumu kendi kendini yonetme ve degerlere gore
hareket etme alt boyutlarinda farkliik gozlemlenirken fiziksel
hareketlilik alt boyutlarinda farkliliga rastlanmamistir. Bu durum
“kadinlarin  kariyer tercihleri ve islerinde kendi degerlerine gore
hareket etmeleri erkek calisanlara nazaran daha yliksektir” seklinde
yorumlanabilir. Literatiirde bu konuda farkli sonuglara rastlamak
miimkiindtir. Tiirkmen ve Yildiz (2012), gercgeklestirdikleri
calismalarinda katilimecilarin  sinirsiz ve ¢ok yonli  kariyer
tutumlariin cinsiyete gore farklilik gdstermedigini belirtirken, Segers
ve arkadaglart (2008), 13000 kisi Tlzerine gerceklestirdikleri
calismalarinda smirsiz ve ¢ok yonli kariyer tutumlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterdigini tespit etmislerdir.

Farkli yag araliginda yer alan galiganlarin sinirsiz kariyer tutumu
psikolojik hareketlilik alt boyutu ve cok yonlii kariyer tutumu
degerlere gore hareket etme alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir.  25-29 yas araligindaki calisanlarin diger yas
grubundaki ¢alisanlara nazaran degerlere gore hareket etme
tercihlerinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Literatiirde yas
ilerledikce degerlere gore hareket etmenin yiikseldigine yonelik
bulgulara rastlanmistir (Briscoe ve arkadaglari, 2006: 32 ).

Calisanlarin egitim diizeyleri ile siirsiz ve ¢ok yonli kariyer
tutumlart ve alt boyutlart arasinda farklilik olup olmadig
irdelendiginde, sirasiyla smirsiz kariyer tutumu fiziksel hareketlilik
alt boyu ile ¢ok yonlii kariyer tutumu kendi kendini yonetme ve
degerlere gore hareket etme alt boyutlari arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanmazken; farkli egitim diizeyine sahip olan
calisanlarin, smirsiz kariyer tutumu boyutlarindan psikolojik
hareketlilik alt boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Paksoy ve arkadaslar1 (2017: 285)
gerceklestirmis olduklar1 ¢aligmalarinda ise, farkli egitim diizeyine
sahip calisanlarin sinirsiz kariyer tutumu alt boyutlarindan fiziksel
hareketlilik tercihine iliskin goriigleri arasinda farklilik oldugunu
vurgulamislardir.

Aylik gelir diizeyi ile calisanlarin sinirsiz kariyer tutumlari
psikolojik hareketlilik alt boyutu ile fiziksel hareketlilik alt boyutlar1
arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bu bulgu literatiirii
destekler nitelikte bir sonuc icermektedir (Kale ve Ozer, 2012:188).
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Aylik gelir diizeyi ile calisanlarin ¢ok yonlii kariyer tutumlar
degerlere gore hareket etme alt boyutu arasinda anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Aylik geliri 3601-4600 tl arasinda olan
calisanlarin diger ¢alisanlara nazaran psikolojik basariya daha fazla
onem verdikleri ve oOrgiit degerlerinden ziyade kendi degerlerini
referans aldiklar1 sdylenebilir.

Son olarak katilimcilarin medeni durumlari, ¢alisma siireleri,
kurum igi pozisyon ve calisilan sektdr (iiretim/hizmet) agisindan
sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarinin farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.

Gergeklestirilen bu ¢alisma kurumlar i¢in ¢aliganlarinin sinirsiz
ve c¢ok yonlii kariyer tutumlart hususunda ciddi adimlar atmasina
olanak tantyabilecektir. Isletmeler calisanlarinin simirsiz ve ¢ok yonlii
kariyer tutumlarimin hangi demografik ozelliginden (yas, egitim,
pozisyon, gelir, ¢alisilan sektor vs.) kaynakli farklilasgtigimi tespit
edebilirse kaybetmek istemedigi calisanlarinin bu tutumlarin1 olumlu
yonde degistirmek i¢in tedbirler alabilecektir.

Bu aragtirma Gaziantep ve Osmaniye illerinde faaliyet gosteren
hizmet ve {retim isletmeleri ¢alisanlar1 (172 kisi) iizerinde
gerceklestirilmistir. Diger ¢calismalardan farkli olarak iiretim ve hizmet
sektoriindeki ¢aliganlarin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarinda
farklilik olmadig: tespit edilmistir. Benzer arastirmalarin farkli bolge
ve farkli kiiltiirlere sahip isletmelerde gerceklestirilmesinin faydali
olacag diistintilmektedir.
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