ISCILERIN SENDIKA FAALIYETLERINE ISTIRAKI

Dr. N. R. SHETH*

Bu makale, secilmis ban gostergelere dayanarak iscilerin dfendika
Jadliyetinlerine katilma nisbetini dlgmeye ve igcilerin katdlma nisbetle-
riyle bazi sosyo - ekonomik ozellikleri arasindaki miinasebetler kurmaya
calismaktadr, Yazm anketlenne cepadp verénler arasmda gok diigitk bir
katidma orams bulmaktadur. I§_(;tler, mesleklerinin baslangic devrelerinde
sendika fadliyetlerine kargr kaynsiz kalma egilimi goésteriyorlar. Nihayet
olgunlastikca sendikayla olan miinasebetleri kuvvetleniyor ve daha sonra
tekrar sendikadan cekilmeye baghyorlay.

Batida ve ozellikle A.B.D. de sosyal bilim adamlan sendikalarin
ne nisbette demokratik tesekkiiler olduklarini tespit ve izah etme husu-
suna ilgi duymuslardir. Formel anlamda sendikalar, demokratik bir top-
lumda temsil ve cogunluk hikimiyeti cercevesi icinde gelisip cesitli fonk-
siyonlar ifa edebilirler. Bir sendikanin i¢ idaresi tiiziigiine gore olur.
Sendika liderleri genel olarak iiyelerin secilmis temsilcileridirler ve icraat-
lan iiyeleri tatmin etmedigi takdirde mevkilerinden uzaklagtirilabilirler.
Aynica ekseri sendika tiiziiklerinde liderlerin icraatimin, periyodik top-
lantilarda {iyeleri teskil eden heyet oniinde tasdik edilmesi gerekhgme
dair bir hiikiim vardir. Bununla beraber, baz1 ilim adamlan tarafindan
sendikamin seklen demokratik olmakla beraber sendika tatbikatinii ek-
seriya antidemokratik oldugu iddia edilmistir'. Once sendika liderligt

#) Dr.N. R. Sheth, Yeni Delhi'deki Smal Miinasebetler Shri Ram Mer-
kezinde Sosyoloji Bélimiiniin Miidiir yardimeisidir, Bu makale, Indian Jour-
nal of Industrial Relations dergisinin, dérdiineli e¢ilt, 3. no. January 196%
niishasinda yaynlanmgdir. Bakmiz, ss. 279-297.

1) Bu iddiay1 dogrulayan miigahadeleri, Alice Cook eserinde giizel
bir gekilde tzetlemis bulunmaktadir. Bakmiz : Union Demoeracy, Practice
and Ideal, New York, Cornell University, 1963, Fasil 1. Gergekte, agagidaki
ifadelerde yer alan fikirlerden bazilar1 bu kitapdan almmigdir.
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mevkilerine gegen birgok salislar zamanla miinhasiran bu mevkilere ta-
sarruf etmeleri sayesinde birtalkaom gkarlara sahib olurlar ve bu sekilde
baskalarimin ¢ikar ve niifuzunu zayiflatarak, meveut otoritelerini kuvvet-
lendirirler. Boylece kendi menfaatlerini korumus olurlar®, Sendika de-
mokrasisinin bu yonii Michels'in “oligarsinin Tung Kanunu” adi ile ta-
nimmug iinlii teorisine bir érnek olarak gosterilir’. Ikinci olarak, birtakim
araghirmalar tahminlerin aksine bir sendikanin gogunluk tarafindan de-
gil, azinhk tarafindan idare edildifini géstermisdir®, Zahiren biitiin bir
niifus tarafindan alman ve tatbik edilen kararlann hakikatte azinhk ka-
rarlan olugu, demokrasinin bilinen bir zaafhidir, Ancak, bundan ayn ola~
rak s6z konusu aragtirmalar ortalama bir sendika iiyesinin, sendikanmn
giinliik faaliyetlerinde kayitsiz ve duygusuz bir tavir takindifim géster-
mektedir. Iscilerin fevkalide devielerde sendikalara bilhassa yakindan
baglandiklar, fakal normrval zamanlarda ekserisinin  sendika prograin-
larina aldkalanm kaybettilleri yaygin bir gézlemdir.

Siiphesiz, demokrasinin iglemesini etkileyen ve yukarda zikredilen
" iki faktor sadece” sendikalara 6zgii degildir. Biitiin demokratik miiesse-
selerin zamanla " antidemokratik* bazi uygulama ve prosediirlere kay-
malar1 ihtimal dahilindedir. Gergekten, . demokratik miiesseselerle ve
teori ile ilgilenen. biitiin arastirmalar, antidemokratik baz yan - biinye
ve uygulamalarin demokratik sistemin kagimilmaz bir parcasi oldugunu
gostermigtir®. Aymnca bazi ilim adamlan bir sendikanin tam anlamm ile
demokratik olmasinin da arzuya sayan olmadigim iddia etmektedirler.
Meseld, Allen, soyle demektedir : “Sendika teskiliti kendisinden énce
gelen teorik bir kavrama, yini herhangi bir demokrasi kavramina da-
yanmamakta, daha cok hizmet ettifi hedefe ytnelmektedir. Diger bir
deyisle, sendika faaliyetinin hedefi, liyelerinin genel yasama seviyesini

2) Meseld, bakimz: C. Wriht Mills, New Men of Power, New York,
Harcaurt Brace and Co., 1948; ve Eli Ginzburg, The Labour Leader: An
Exploratory 8tudy, New York, Macmillan Co,, 1948,

3) R. Michels, Political Parties, Clencoe, 111. The Free Press, 1949,

4) Bakiniz: Joel Seidman, et al, The Worker Views His Union, Chi-
cago, University of Chicage, 1958, (ozellikle fasil 9); L. Sayles ve G.
Strauss, The Eocal Union, New York, Harper and Bros., 1952, (Fasil 12 ve
13).

5) Demokirasi felsefesinin ve ugulamasimin dayandigl temel farazi-
yelerin giizel bir izahi igin 'bakimiz: Robert A. Dahi, A Preface to Democ-
ratic Theory, Chicago, University of Chicago Press, 1956. Demokratik miies-
seselerin isleyigi hakkinda faydal izahlar da su eserde bulunabilir: G. A.
Almond ve J. 8. Coleman (eds), The Politics of Developing Areas, Prin-
ceton, N. J., Princeton University Press, 1960,
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korumak, diizeltmek, iscilere kendi kendilerini idare hususunda bir egitim
saglamak degildir”. Buna benzer gekilde, bizler de, Hindistan’da baz ta-
nmmig sendika liderlerinin, ortalama bir sendika iiyesinin uzun devreli
«cikarlarim tam anlam ile anlayamadigy, bundan dolay:r da sendika iiye-
si olan iscilerin, sendika faaliyetlerine olan istiraklerinin de sendikalarin
isleyisine ve isci ihtiyaclarim tahmin edebilme giiciine pek yaran olma-
dign seklindeki iddialanm isitmekteyiz. -

Muhakkak ki, belirttigimiz goriislerde bir gercek pay1 mevcuttut.
Maamafih, vasat iiyelerin sendika faaliyetlerine katlmalan cgesitli sebep-~
lerden dolayr énemlidir. Gnee bir sendika, iiyelerinin cikarlarina ve gd-
yelerine hizmet etmek gayesivle kurulmusdur., Mevcudiyet sebebi budur.
Bundan' dolayr sendikamn tesirliligi, genis olgiide iiyelerinin gikarlanni
ne nisbette sendika kanahyla ve sendika faaliyetlerine igtirak ederek ger-
ceklestirdiklerine ve hedeflerine yine bu yolla vardiklarina bagh bulun-
maktadir. Ikinei olarak, sendika liderlerinin isciler arasindan cikaglarim
onemli bir vikia olarak kabul edersek, iscilerin sendika faaliyetlerine is-
tirak derecesi cok kiymetli bir husus olur. Giinkii bu husus sendikacihgin
somut durumlarinda liderlerin dogusu hakkinda bize bir takim goster-
geler saglar. Uciineii olarak, oligarsinin tung kanunu, yahutta secimle is-
bagina gelmis liderlerin iktidarn tamamen ve devamh olarak ele gecir-
meleri temayiilii, canh ve sendika faaliyetlerine istirak eden iiyeler sa-
vesinde énlenebilir®,

Sendika faaliyetlerine iivelerin istirakini inceleyen ilmi bir ¢aligma,
kapsanan durumun tamamim ve dikkate ahnan degiskenleri agikea belirt-
melidir. Once, federasyon kademesinde “istiraki” inceleyen bir arastirma
ayn meseleyi mahalli kademede inceleyen bir aragtirmadan daha farlds
depiskenleri ihtiva edecektir. Batida bile, iscilerin mahalli kademe digini-
da, sendikacihiga genig 6lgiide ilgisiz kaldiklan bilinmektedir. Bundan
dolay1, sendika faalivetlerine iiye igtirakini inceleyen ekseri arastirmalar
mahalli sendika kademesi iizerinde durmaktadirlar’. Ikinci olarak, belir-
li bir durumda dikkate alinacak “istirak” gesidi hakkinda da acik fikre
sahib olunmahdir. Meseld, bir sendika icinde yiiriitiilen cesitli [aaliyetlere
istirakin derecelerini aragtirmak isteyebiliriz. Yahut da isgilerin sendika
idaresinde veya organizasyonunda haiz olduklari kontroliin miktarim in-

8) V. L. Allen, Power in Trade Unions, London, Longmans, 1954, s. 15.

7) A. 8. Tannenbaum ve R L. Kahn, Participation in Union Locals.
Evanston, 111., Row, Peterson and Co., 1958; Robert W, Miller et al.,, The
Practice of Local Union Leadership, Ohio State University Press, 1965;
Joel Seidman et al., op. cit,
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celemek isteyebiliriz veya iiyelerin sendikaya ve sendika liderlerine kars
ilgilerini ve takindiklar tavirlar1 aragtirmaya caligabiliriz, Ugiineii ola-
rak, “istirak” in, kontrol ya da aldkanin v.s. ‘dereceleri, sendikamn icinde:
ier aldigi sosyo - ekonomik cerceve agisindan da izah edilebilir. Mesel4,
sendika faaliyetlerine “igtirak”, ne 6lgiide iiyelerin is tecriibelerine, aile-
vi sorumluluklarina v.s. bagh bulunmaktadir, fsveren ve iscilerin' birbir-
lerine kargi takindiklar tavirlan isginin sendikaya gosterdigi ilgiyi ne-
sekilde etkilemektedir? Nihayet, “igtirak” in derecesi, bir sendikanin can-~
lihk ve giiclinii ne nisbetle etkiledigini ortaya gikarmak gayesiyle bagim-
siz bir degigken. olarak da incelenébilir,

“'Hindistan’da “Sosyal Siyasetciler, iscilerin  sendika faaliyetlérine is-
tirak ve aldkas:, sendikaya kars: atitiidleri, v.s. gibi konulara heniiz fazla
bir ilgi gBStermemiSIerdir. Bu ilgisizlik kismen iist sendika kuruluglari-
nin (meseld, milli veya bélgevi federasyonlarm), gogu politikaci “olan,
ig¢ilikten uzak gsahislar tarafindan idare edilmelerinden ve bunlarla isgi-
ler arasindaki sosyal statii farkimmn, igcilerin sendikalar kargismda tam,
hir itaat veya kayitsizhgina yol agmasmdan ileri gelmektedir. Crouch,
Hindistanh isciyi statiiye karg:i hassas, itaat hususunda sabatkr bir zih-
niyete sahib ve dolayisiyle; sendika faaliyetlerine karg ilgisiz bir varlik
olarak tarif ederken®, esas itibariyle bu noktayr ézetlemektedir.. Daha &n-
ceki bir aragtirmamda®, bendeniz de sendika faaliyetlerine kars1 isgiler
arasinda ileri derecede kayitsizhk ve husumete rastlammsdim. Bu atitiid,
iscilerin ailevi ve diger sosyal sorumluluklarmm agrhg, sendikacihigin.
toplumda diigiik bir mevkiye sahib olusu, isverenden c¢ekinme ve sendika
liderlerinin icraatlar1 hususunda gegirilmis kétii tecriibelerle izah edile- .
bilir, Maamafih, bu arastirma &n bir aragtwrma idi ve cesitli liye guruh--
larimun sendika faahyetlerme igtirak derecesini ortaya glkarmak gaye51y~-
le herhang1 bir tegebbiiste bulunulmamigd.

Daha eski bir makalede'®, Sheth ve Jain, Kuzey Hmdlstan da biiyiik:
bir tekstil fabrikasimin iggileri- arasinda faaliyette bulunan bir sendikaya
mensup farkh iiye guruhlanmn sendika faaliyetlering de farkli derece-
lerde “istirak” edip ilgi gosterdiklerini izaha gahgmislardir, Yazarlar, bu

8) H, Crouch, Trade Unions and Politics in India. Bombay, Monaktu-
las, 1966, ss. 28-29. _ :

9) N. h. Sheth, '“Trade Union in an India Factory: A Sociological
Analysis”, The Economic Weekly, Vol. XII, Nos. 29 ve 30, July 23, 1960,
-8s. 1163ff. '

10) N. R. Sheth ve 8. P. Jain, “Workers, Leaders and Politics; A Case
Study", Indian Journal of Industrial Relation. Vol. 3, No. 3, Ocak 1968.
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makalede, sendikaya olan baglhk kriterine gore, dort  igci tipi--
nin meveut oldugunt farzetmiglerdir. Bunlar, “ileri derecede sendikalagmis,.
mutedﬂ dozda sendikalagmis, ‘marjinal olarak sendikalagmig vé sendikalas-’

© marmg” kategorllerlydl Masamafih, bu baghlik indeksleri belitli bir acik--
higa kavusturulmamiglards, ciinkii, bu makalenin ‘ana gayesi, Sendlkaya_
baghlk faktsrii ile “Siyasflesme” arasinda bir munasebet bulunduguriu.
gostermekten ibaretti. '

Bu tebligimiz bir ara;;tlrmé soniéunda topladiginiz bilgilere dayan-
maktadir'; s6z konusu veri ve' bilgilere dayanarak yazdigimiz iki ayr,
makale dalia Gnee bir derglde yaymlanm1§d1r“ Bu incelemede ° 1§t1rak"
nisbeti  ile ilgili- baz1 ‘dl¢iiler ‘kurmak ve istirak ile 1§g11erm sosyal bazi
ozellikleri arasindaki miinasebeti ortaya cikarmak gayesi gudulmektedu'
(Diger tebligimizde - ¢ sendlkalag;ma ve send1kaya bagllk™ terimlerini.
‘es anlamda-kullanmigtik: F: akat ‘her iki terimin de inceledigimiz konuyl;l
izah bakumndan zihin kanstre ve belirsiz olduklarim gordiik. Bunun
icin burada “istirak” “terimini kullanacagiz.) Arastrmamiz icin sectigi-
miz fabrika ve bu fabrika ve cevresindeki sartlarla ilgili olarak daha 6n-- '
ceki tebliglerimizde verdigimiz bilgileri burada tekrarlamayacagiz. Oku--
_yuctiya fabrika i¢in kullandigumiz Royal takma adi konusunda bir hatir--
latmada bulunabiliriz. Aym zamanda, aldigimz vak’anin Hindistan’daki
sinai miinasebetler ve sendikacilik bakimindan mutlaka temsili olmasiin.
gerekmedigini de belirtmeliyiz. Ote yandan, bunlarin tamamen atipik .
olmas1 da séz konusu degildir, ¢linkii aragtirmanin yapaldigy fabrika uzun
bir gecmige sahip bircok sendikarin dogug ve faaliyetine sahne olmus-
bir kurulugsdur. Hatirlanacag iizere, bundan énceki teblig, aragtirmam-
za giren dort sendikadan birine hasredilmigdi. Bu tebligde, biitiin sen--
dikalar1 incelememize dahil edecegiz, (Bu sendikalar, bunlarm liderlik.
ve iiyelik durumlar1 v.s. ile ilgili bilgiler daha énce ver11m1§d1)

fscilerin sendika faaliyetlerine istiraki, cesitli _sekillerde olgiilebilir-
ve tahlil edilebilir. Miller, e¢ al/*® tarafindan miidkata tdbi tutulan isci--
ler, istirak kelimesine “toplantilara katilma, lokal faaliyetlerle ilgili tar--

11} Burada ‘“cogul sahis” geklini kullamyoruz, ¢iinkii bu makalenin
esasini tesgkil eden malzemenin bilyiik kismi S. F. Jain, P. Parkash ve-
V. N Aggarwal tarafindan toplanmgdir. Daha énceki iki makale de be-
nim ve 8. P. Jain'in miisterek imzasi1 ile ¢ikmigdir.

12} N. R. Sheth ve S. P. Jain, op, cit. N. R. Sheth ve S P: Jain, “The
Status and Role of Local Union Leaders, Indian Journal of Industrial Re--
Iations, Vol. 4, No. 5, July 1968.

13} R. W. Miller, et. al, op. cil. s. 55.
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tismalara katilma, oy verme, sendika temsilcileriye ishirligi yapma> v.s.
gibi hususlari dahil etmiglerdir. Tannenbaum ve Kahn da sendika faa-
liyetlerine istirakin géstergesi olarak alti faraziye yapmuglardir: (a) is-
tirak edilen normal sendika toplantilarimin sayisi, (aa) istirak edilen Gzel
sendika toplantilanmn sayisi, (iii) bu toplantilarda yapilan seylerin sa-
yis, (iv) sendikada idareci olarak bulunma, (v} sendika komitelerinde
iyelik ve (vi) son sendika segimlerinde idarecilere verilen oylar bakimin-
dan, oy davranis',

Biz, sendikaya igtirak konusunda &n bir araghrmadaki miisahadele-
rimize dayanarak asagidaki yedi géstergeyi sectik®: (i) sendika iiyeligi;
.(ii) sendika didatmin 6denmesi, (iii) sendikay: ziyaret (iv) sendika ildn-
larmi okuma, v) sendika secimlerine istirak, (vi) isletme komitesi igin
yapilan secimlere aktif istirak, vii) igveren karsismda temsil edilme, sen-
dikanmn tegkilitlandirdigy gosteriler, liye adedini ¢ogaltma gibi &nemli
sendika faaliyetlerine igtirak. Isletme komitesi ile ilgili istiraki, inceledi-
gimiz araghrmada isletme komitesine segim "i;gjlerin sendikalarla olan
baglarina gore bir rekabet geklinde cereyan ettiginden, arastirmamiza
dahil etmeyi-uygun bulduk. '

Bu yedi gosterge, su faraziyeye dayamlarak formiile edilmislerdir :
Bir is¢i, bu maddelerin herhangi birinde ancak daha 6nceki maddelere
* verdigi cevaplar olumlu ise, olumlu bir puan alabilecektir. Mesel4, sen-
dika secimlerine igtirak igin, Once sendikaya iiye olmak. didat1 6demek,
sendikay ziyaret etmek ve sendika ilinlarmm okumak gerekmektedir. An-
cak bu faraziye yamlticr da olabilirdi. Sendika secimlerine katilabilmek
igin bir is¢inin sendika ildnlarim her zaman okumasi gerekli degildir,
glinkii bu husustaki haberler arkadaglardan ve liderlerden de pekili elde
edilebilir,

Iscilerden cesitli “istirak” gostergeleri ile ilgili olarak miimkiin ol-
dugu kadar serbest cevaplar elde edebildik. Neticede, birkag konuda
(meseld, “sendikayr ziyaret” ve “sendika ilinlarmin okunmasi” gibi
gostergelerde) “istirak™ le ilgili bir skala kurmamz miimkiin oldu, fakst

14) A. S, Tannenbaum ve R. I.. Kahn, op. cit.,, 5. 61.

15) Burada “igtirak” teriminin kullamihgi hakkinda bir aciklama yap-
.mahyiz. Bu terim belki de postiild olarak ortaya attifiomz yedi gosterge
i¢in ayni derecede gegerli degildir. Meseld. “sendikay1 ziyaret” in sendika
faaliyetlerine igtirak anlamina gelmesi gerekmez. Ancak, uygun bir alter-
natif bulamadifimz igin, *istirak™ terimini bu eksik yénlerine ragmen mu-
hafazay1 tercih ettik. Meseld, “alika” terimi de bu gayeye ancak KkKismen
hizmet edebilirdi.
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bunu her konuda basaramadik. Bundan hareketle, her hal igin cevaplart
olumlu ve olumsuz diye iki kategoriye ayirdik. Sonra da her siije i¢in yedi
unsur arasindan olumlu cevaplarin sayisiu hesapladik, Yedi frekansin
herbirine belirli bir igtirak derecesi vermemiz bir anlam ifade etmeyece-
gi i¢in, bu serideki ilk tebligde yap;tlé,in-nz tasnife uygun olarak, iggileri
dort kategoriye "ayirdik'®. Bu kategoriler sunlardir : (i} ileri derecede
“igtirak” edenler; buna 'bﬁtﬁn“‘gﬁstergele_r balkimindan olumlu cevap ve-
renler dahildir: (ii} orta derecede “istirak” edenler; bumnlar dort il alis
+ gostergede olumlu cevap verenlerdir; (iii) marjinal seviyede ‘“‘istirak’
edenler; bunlar bir ili ii¢ unsurda olumlu cevap verenlerdir; (iv) “istirak
etmeyenler”, yini biitiin cevaplar1 olumsuz olanlar; diger bir deyisle,
herhangi bir sendikanin iiyesi olmayanlar, 258 isciden miitesekkil ornek
kiitlemizdeki dért gurubun nisbetleri ise soyledir : Yiiksek istirak 10
(viizde 4.0}; orta derecede istirak 47 (yiizde 18.0); marjinal seviyede
igtirak 135 (yiizde 52.4); ve istirak etmeyenler 66 (yiizde 25.6).

flk kategorideki frekans gok diisiik oldugundan, bunu ayn bir gurup
olarak dikkate almay1 faydasiz bulduk. Bunun i¢in ilk iki gurubu, yim
“ileri derecede” istirak ve “orta derecede” istirak guruplarm birlestirdik
ve yeni gurubu, 135 lik “marjinal seviyede” igtirak¢i guruba zit -olarak,
“ileri derecede istirak¢i”® olarak dikkate almaya karar verdik. Bu durum
‘Royal fabrikasinda sendikaya istirak konusunda asagidaki tabloda go-
riilmektedir, ‘ '

TABLO 1
Sen_djitaya Istirak Seviyesi

Igtirak seviyesi Sayl Yiizde
Yiiksek a7 22.0
Diigiik 1.36 52.4

Istirak yok. 66 256

I no. lu Tablo, Royal fabrikasmdaki iscilerin sendika faaliyetlerine
cok diisiik bir seviyede istirak ettiklerini gostermektedir. Iscilerin % 79
gibi biiyiikge bir kisrm, ya hi¢ sendikalagmamglardir. Yahut da sendika
faaliyetleriyle cok sathi bir sekilde mesgul olmaktadirlar. Bununla bera-
ber, érnek kiitlenin % 74 den fazlasin su veya bu sekilde sendikalas-

16) N. R. Sheth ve 8. P. Jain, “Workers, Leadres and Politics; A Case
Study”, ep. cit. .
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mg olduklar belirtilmelidir. Bu nispet. sadéce % 55 in sendika iiyesi
.oldugu belirtilen ana guruptan ¢ok daha yiiksektir'. Bu durumda, kars-
laghgimz ornek kiitlenin ana kiitleyi temsil etmedigi anlaplmaktadur.
Gergekten igyerindeki ilgililerle yeterli bir is birligi yapamadigumz igin
temsili bir ornek kiitle secmemiz miimkiin olmamlstn*

~ Iscilerin sendika faahyetlerlne “istirak” derecesini etkileyén faktor—
ler nelerdir? Bu hususta s6z konusu olabilecek sosyal ve sahsi sayisiz ka-
rekteristik diigiiniilebilir, Bii faktorler arasinda ¢nemli olanlar izah ede-
lim, bunlarn isgilerin sendikalara igtirakini etkileyisleriyle ilgili baz1 6u
hipotezler kuralun ve Royal Fabrikasindaki isgilerle ve sendikacilarla il-
giti bilgilerimize dayanarak bazi miisahadelerde bulunalim, Bununla be-
raber, asagidaki paragraflarda miinakasa edilecek cesitli faktorlerin her
" zaman birbirinden bagimsiz olmadiklarim1 hatirlatmahyiz. Son tahlilde
sendikalara istirakin birbirleriyle miinasebetlerine gore cevre faktérlerin-
- den ne nispette etkilendigini tetkik etmemiz gerekmektedir. Ancak, bizim
igin, ¢ok degiskenli tahlil tarzmin “multi - variate analysis” karmagik
derinliklerine inmek imkidm meveut degildir. Biz sadece iscilerin sendi-
kaya istiraki ile ¢alisma durumlan ve sosyal hayatlan arasmda baz1 mii-
nasebet trandlerini gostermeye gahgacaglz

1} Sendikacillifmm dis cevre sartlarl:

' Herseyden once iggilerin sendika faaliyetlerine istirakinin smal mii-
nasebetler cevresinde dogan belirli bazi tesadiifi faktérlere dayanabile-
cegi ihtimalini de disiinmeliyiz. Meseld, igverenin popiiler bir sendika
liderinin isine son verigi, gecici bir zaman i¢in iscilerin sendika program-
lanna.genis élgiide istirak etmelerine sebeb olabilir, Ote yandan, isciler
onemli bir ‘sendika - igveren ihtilifimin g¢éziilmesini takip eden devrede
bir gesit yorgunluk ve bikkinhik hissedip, sendika faahyetlerlne daha az
istirak etmeye baglarlar, yahut da hic¢ istirak etmezler.

O. devrede dérdiineii genel secimlerin yapilldig tarihten hemen son-
ra, -fabrika ig¢ilerini. miildkata tibi tuttuk. Isciler yabaneilarla l(OIlll§ma-
lar yapmaktan ve nutuklar dinlemekten bikmiglardi. Bu husus; verdikler:
cevaplara tesir etmis olabilir, 192 sendikalasmig”igginin 135 nin (% 68
inin) igtirak skalasmda (Tablo 1) bu kadar diisiik g&riinmesi, belki de
bu noktadan ileri gelmektedir. Bununla beraber, suallerimiz, miilikat
yapilan sirada isgilerin belirli hadiselerle ilgilenmesini degil, genel ola-
-tak sendika faaliyetlerine istirak hususunu ortaya ¢ikarmaya cahsiyordu.
© Bimdan dolayl, genel se¢imlerin akabinde yaptigimiz miildkatlar; iscile-

17) ibid., s. 291,
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rin sendika faaliyetlerine ilgilerinin kesinlikle azaldigr bir devreye rast-
lamigdir, diyemeyiz.

2) Sendika liderligi:

Bir seridikada liderligin mahiyet ve kalitesi iscilerin sendika faali-
yetlerine igtirakini énemli 6lciide etkiler. Bir sendikadaki liderler, miinfe-
tit igpilerin ve iggi guruplarmin problemlerini ¢ézmek hususunda kabi-
liyetli olduklarmi gostermislerse, isciler arasinda daha yiitksek bir “isti-
rake” rastlayablhnz :

Ik tebligimizde, daha- gok fiyeye sahib bulunan ve diger sendika-
lara layasla iscilere daha fazla menfaat saglamig olan Fkta sendikasmda
-dahi, birgok iscilerin liderleri hakkinda tatmin edici kanaatlere sahib bu-
Tunmadiklarmi belirtmisdik. Isciler, liderleri aleyhine. ben(:llhk itharla-
1inda ve sahsivetsizlik iddialannda bulunmuslardi. Belki de bu tatmin-
sizlik marjinal seviyede “istirak” eden iscilerin gokligunu kismen izaha
yeterli bir sebeptir. Ancak, bu gesit bir tatminsizlik, diger memleketlerde -
oldugu kadar Hindistan’da da sendlkalar arasmda ortak blr ozelhk ola-
rak goriilmektedir?®.

Tablo II, Royal fabrikas: iscileri a_rasmda te§'kilé‘1tlamin§' dart sendi-
kamn iiyelerinin sendika faaliyetlerine istirak derecesini gistermektedir.
TABLO 2

Cesitli Sendikialarda Uye Iscilerin
Istirak Derecesi

Tstirak . TS Ekta  KMMS K. Bayrak Belirsiz

r % % . G . G %
Yiiksek 175 274 371 350 —
Diigiilk 82.5 o726 . 62.9 65.0 —
igtirak yok — = - — —{66)
Toplam . 1000 '+ 1000 ~ ° 1000 100.0° -
Adet 40 84 '35 20 - 13

X = 4.14 df (Serbesti dereees1) 3 énemli bir miinasebet meveut degil,
Not: TMS = Textile Mazdoor Sangh :
KMMS = Kapra Mili Mazdoor Sangh
X "“Belirsiz” sézii ile, tiyelik didatim belirsiz olarak birden  fazla sen-—
dikaya diizensiz §ek11de odeyen igciler ‘kastedilmektedir. :

18) 1bid., s. 296-297. _ .
19) N. R. Sheth, “Trade Union in An Indian Factory”, op. eit., ss.
1165-66; yine bakmuz ; Joel Seidman; et al., op. eit., ss. 178-182. o
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2 no. lu tablo, bir sendikaya iiyve olma ile o sendika faaliyetlerine ka-
tilma arasmda higbir istatiki miinasebetin mevcut olmadigim gostermek-
tedir. Ancak, (diger iki sendikadan ¢ok sonra) yakin bir tarihde kurul:
mus olan iki sendikammn, yini KM M S ile Kiz1l Bayragm®, “Yiiksek
_ Istirak”"kateg'oriSinde onemli olciide daha biiyiik nisbetlere sahib olduk-
lar1 goriilmektedir. Bu fark, yeni kurulan sendikalarda liderlerin iggiler:
kendi tesekkiillerine ¢ekmek hususunda daha 'istekli olmalarmdan ve do-
lay151yle onlarin sendika faaliyetlerine istiraklerini tegvik etmeye ve ko-
laylagirmaya caligmalanndan ileri gelebilir. Tkinci bir tahmin ise sudur -
Yeni kurulan bu iki sendikanin nisbeten daha kiigiik oluglar1 “yiiksek se-
viyede” igtirak eden isgilerin nisbetinin de yamltuic1 bir sekilde daha yiik-
sek goriinmesine sebeb olmus bulunabilir.

Bundan dolayl, ~ elimizdeki verilerden hareketle iiyelerin sendika
faaliyetlerine istirakinde, sendika liderlerinin roliinii degerlendirebilme-
miz gugdur Bu geslt bir degerlendirme yapabﬂmek icin, mukayeseli aroz-
tlrmalar yapmariz ‘gerekmektedir,

3) Smmai .munasebetlerm bunyesn

‘Bir isletmede isci -~ isveren miinasebetlerinin gegmisi iscilerin sen-
dikalara gosterdikleri aldkay: tesiri alunda birakabilir. Meseld, sevk ve
idare cihaz, geleneksel olarak isciler karsismda paternalist bir davramg
tarz: -izlemekte ise, isciler bu cesit bir sevk ve idare kargisinda miisbet:
bir tavir takmabilir ve sendika faaliyetlerine katilmak hususunda kayit-
siz davranabilirler. Bunun gibi, isciler, sevk: ve idare cihazimi sendika-
abga diigman olarak kabul ediyorlarsa, i giivenligine ve halihazir istih-
dam durumlarmin devamina @nem verdikleri oranda, sendika faaliyet-
lerine istirakden kacmabilirler. Ote yandan, bir sevk ve idare cihazi
sendika ile canli bir toplu pazarhk miinasebeti varatabilmigse, iggder
_ sendika ile iligkilerini kendi lehlerine tecelli eden bu iligki a¢isindan yo-
rumlamakta, dolayisiyle, sendika faaliyetlerine daha genis olciide istirak
edebilmektedirler.

Royal’da sevk ve idare cihazinm isgilere karsi ne olgiide paternalist
atitiidlere sahib oldugunu kesinlikle tesbit edemedik. . Bununla beraber,
paternalizm yoniinde etki yapan baz objektif vakialar da mevcuttu. ¥s-
¢iler i¢in ucuz mesken imkAm saglayan ii¢ biiyitkk koloni ve gocuklura
ucuz Sgrenim imkim veren okullardan bagka (tabif bunlarin her zaman

20y Bu hususda teferruatl bilgi icin bakimz: N. R. Sheth ve'S. P.
Jain, “Warkers, Leadres and Politics”. op. eit, ’
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paternalizm indeksleri teskil etmeleri gerekmez), sirket, iscilerin gocuk-
lar igin siit ve kitap da temin etmekteydi. Ayrca, ekseri isgiler sevk ve
idareyi sendikacihga diisman olarak vasflandirmslar ve bu isletmede
isci - isveren miinasebetlerinin ihtilaf ve kaesihkli giivensizlie sahne ol-
dugunu belirtmiglerdir. Isletme, sendikalarm herhangi biriyle dahi dii-
zenli bir toplu pazarhk miinasebetine sahip bulunmuyordu. Bir mesele
aktigr zaman, bunun somut ayrintilarmi bir, ya da -daha fazla sendikayla
miizakere etmek yoluna gidiyorlardi. Bu gelisi giizel miinasehetler, -
verenle pazarhk yapabilme giiciinii ispat edip iscilerin baghlgim kazana-
bilmek i¢in sendikalarin birbirleriyle miicadele etmelerine ve aralarnda
ihtilifa diismelerine sebeb oluyordu. Meseld, aragtirmamiz sirasmda Ek-
ta sendikasi ile diger ii¢ sendika arasinda yillik kdra ortaklik plénmm tat-
biki ile ilgili bir meselede acik ihtiladf ve miicadele- belirtilerine sahit ol-
duk. Sendika liderlerinin iiyeler i¢in yaptiklarn konusmalarm gogw, rakip
sendikalar tenkide yonelmis ithamlarla doluydu. Bu durumlarda birgok
isciler liderlerin isci ddvasm bu sekilde ele almalarimdan yalknrmslardar. -
Royal'deki sinal miinasebetlerin biinyesi, sendika iiyelerinin' gogunun sen~
dikalara karsi kayitsiz kalisin izah eden faktiorlerden- biri olarak ortaya
cikmaltadir. o ’

4) Yag ve fecriibe:

Sendika Taaliyetlerine “istiralk” ile iscinin yasi, toplam is tecriibesi vé
halihazir igsinde istihdam edildigi siire arasinda bir miinasebetin mevcit
oldugunu tahmin edebiliriz. Is hayatlarinm heniiz baslangi¢ safhalarinda -
bulunan geng isciler, iglerini tehdit edebilecek faaliyetlerden kagmmak ve -
dolayisiyle sendika faaliyetlerine istirakde pek ileri gitmemek temayiiliinde
olabilirler, Bunun gibi, bir iscinin belirli bir isletmedeki istihdaminim bas-
langic sathasinda sendikacihia karsi nisbeten kayitsiz kalmas: diisiiniilebi-
lir. Buna z1t ugda, ok yash ve bir isde uzun hizmet yillar: gecirmis isciler,
isde sarfetmis bulunduklarn uzun siire ve meslek hayatlariun sonunun yak-
lasmas: sebebiyle sendikacihga pek fazla ilgi gistermeyebilirler. Bt miiga-
hade dogru ise. sendika faaliyetlerine en yiiksek istirak seviyesinin yas, 13
tecriibesi ve hizmet siiresi balkimindan. orta kategoride bulunan isciler ara
sinda s6z konusu olacagim tahmin edebiliriz. 3, 4 ve 5 nelii tablolar sendika
faaliyetlerine igtirak derecesi ile is¢ilerin yass, toplam ig tecriibeleri ve hali-
hazir iglerindeki hizmet siireleri arasindaki miinasebetleri gostermektedir.

. Sosyal Siyatei Konferanslayt -~ 8
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TABLO 3

Cesitli Yav Gruplarina Give Sendika Faaliyetlerine Iptirak

Istirak derecesi Yas Gruplar

21 - 30 31-560 50 +
S . % % A

Viiksel , 22.0 218 216
Diigiik ‘ ‘ 40.0 - 388 37.8
" Istirak yok - ' 380 19.4 40.6
& Toplam . ' ‘ 100.0 100.0 1000
- Adet . 50 17.1 3

P X 2i= 13.80 df — 4 0,1 seviyesinde énemli bir miinasebet

-~ Tablo §, igtirak eden ve igtirak etmeyen iiyelerin nisbeti bakimmdan en
geng ve en yashisgrublar arasinda ileri dlgiide bir benzerlifin meveut oldu-
gunu gostermektedir, Fn geng ve en yasgh grublarda “istivak etmeyenler”in
nisbeti yiizde:38.0 ve 406, orta vag gurubunda ise yiizde 19,4’diir. Bu husus,
isgilerin hayatlarimda olgun bir safhaya ulagtiktan sonra ve faal calisma dev-
relerinin sona ermekte olusundan endigselenmeye baglamalarmdan tnece,
sendika faaliyetlerine istiraklerinin en yiiksek seviyeye vardifum goster-
mektedir. Ancak grublan yiiksek ve diisiik seviyede igtirak bakimmdan
mukayese ettifimiz taktirde, orta yag grubu kesinlikle “diigiik igtirak’
temayiilii ile dikkati gekmektedir. (yiizde 38.8 diigiik istirak gurubunda-
dir); oysa diger iki gurubda bu kadar yiiksek bir ¢ogunluk gériilmemek-
tedir. (En geng gurubda yiizde 40.0 ve en yash gurubda yiizde 37.8). Ile-
1i-derecede istirak eden igcilére ait nisbetler dikkati cekecek kadar bir-
birine yakm bulunmaktadir, (22.0, 21.8 ve 21.6).

TABLO 4

Toplpm Is Tecritbesine Géve Istirak Devecesi

Istirak - derecesi - 1s Tecriibesi (yil olarak)
1-15 16 - 25 25 4
. S . ) % % Do
. Yiiksek o 24.8 234 19.9
‘Digik . 42.6 62.3 502
" igtirak yok Tt E : 32 6 14.3 29.9
Toplam 100.0 100.0 1000
Adet . 5.3 7.7 12.8

X 2 = Bg4:8f — % dnemli bir miinasebet yok.
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Is tecriibesi istatistiki agidan “istirak”e tesir etmiyor gorimmekte
ise de, Tablo 4'de en lasa ve en uzun tetriibeye sahib gurublarda igtivak
étmeyenlerin nisbeti ile (yiizde 32.6 ve yiizde 29.9) orta siirede tecri-
beye sahip gwubda istivak etmiyenlerin nisbeti (yiizde 14.3) arasmda
onemli bir fark gormekieyiz, Yagla ilgili tabloda oldugu gibi. sendik:
faaliyetlerine istivak, bir insamn calisma hayatinda istikrara sahip oldu-
Bu dewrede en yilksek seviyeve varmaktadir. Fakat yine yasla ilgili du-
rumda oldugu gibi, gurublan igtivak derecesine gére mukayese eitifimiz
zaman, vaziyet biraz karigmaktadir, Orta gurubda yer alan fertleria gok
yiiksele bir nisbeti {yiizde 62.34) is tecriibesi bakimindan ug¢ noktalarda
buluman guwrublara kiyasla, “disiik istirak”” egilimi gostermektedir.

TABLO 5

Isletmedeki Hizme?t Siiresine Gore Istivak Derecesi

i-gtirak derecesi o Hizmet siiresi (yil olarak
' 10 yila yakin  11-20 20 +
A % T
Yiiksek : 23.7 23.7 19.5
Digizk 37,5 57.1 53.1
igtirak yok - 388 19.2 27.4
Toplam ‘ 100.0 100.0 100.0
. Adet 48 . 114 9.8
¥ 2 — 823 df — 4 ¢nemli bir miinasebet meveut degil.

Hizmet siiresinin sendika faaliyetlerine istirak derecesi iizerinde ta-
yin edici bir tesiri oldugu gériillmektedir, Ancak, yas ve toplam is tecris-
besinde oldugu gibi, “istirak” etmeyen igcilerin nisbeti orta gurubda, u¢-
taki diger iki guruba nazaran onemli olgiide dustikdiir. (38.8 ve 274 e
liyasla 19.2). Yani, “istirak” is¢inin isinde istikrara kavusmasma paralel
olarak artmakta, fakat is hayatimn sonu yaklastikca azalma egilimi gos-
termektedir, Ayrica, yas ve is tecriibesi ile ilgili durumlara paralel ola-
rak, diisiik seviyede “istirak” eden iscilerin nisbeti (37,1) orta gurubda
kisa siive hizmet gbrmiis guruba nazaran (37.5) daha yiiksek, fakat uzun
stive hizmet gérmiis gruba nazaran 531) ¢ok yiiksek degildir.-

Yukardaki izahlardan simdilik ¢ikarabilecegimiz biv sonuc, igeileri
sendika faaliyetlerine katilmaya sevkeden sdikin, yas, toplam is tecriibe-
si ve halihazy isdeki tecriibe ilerledikce kuvvetlenme, fakat aktif cahsi
hayatmin sonuna yaklasildikca sendika faaliyetlerine istivak arzusunun
da zayiflama egilimi gostermesidir. Bununla beraber, ilk is¢ilik yillarinda
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sendikacihga ilgi gosterenler ve artan tecriibelerinden sonra da sendi-
kayla baglarirm muhafaza edenler, optimum olgunluk ve istikrar safha-
sma ulagmiy sahislara layasla daha kuvvetli bir sekilde sendika faaliyetle
rine istirak etmektedirler. ‘

5) Vasif ve HZrenim seviyesi:

Iscinin vasif ve &grenim seviyesi de sendika faaliyetlerine istirak
egilimine etki yapmaktadir. Daha yiiksek vasiflara ve daha fazla 6greni-
me salib bulunan sahislar iglerine kuvvetle bagh olabilirler ve dolayisiyle
“igtirak’ keyfiyeti ferdi ihtiyaclarimin tatminine dogrudan dogruya yararh
olmadikea sendika faalivetlerine igtirak etmek istemiyebilirler. Diger ucta,
cok diisiik tahsil ve &grenim seviyesine sahip fertlerde, sendika icinde
kargihkli tesir ve haberlesmeyi is giivenlikleri balomimdan mahzurlu bul-
ma ve dolayisiyle sendika [aaliyetlerine diigiik sev1yede katilma soz ko-
nusu olabilmektedir,

Bir dokuma fabrikasmdaki isleri vasif kademelerine gére simflandir-

mak giicdiir. Ciinkii iglerini tatmin edici tarzda ifa edebilmek i¢in yiik-
sek vasifa sahib olmalan gereken isciler, bu cesit bir fabrikada zaten az-
dir, Bu sebeble aragtirmaya tabi tuttufumuz kimseler arasinda sadece
iki kategori tefrik etmeye karar verdik. Bunlar da vasifli ve vasifsiz isci-
lerdir. Birinci kategoriye makinelere bagh olarak ¢alisan igciler: (yani,
-dokumacilar, iplik biikiimciileri, mekanik alanda ihtisaslagmis tamir ve
bakim iscilerini, Vs.) dahil ettik; biitiin diger isciler béylece vasifsiz ka-
iegorisine girmis oldular. Geleneksel olarak var vasifli denen kategori
vasifsiz kategori ile birlestirildi. ‘Tablo 6 — Vasf kategorilerine gove
igcilerin sendika faaliyetlerine istirak derecesini gostermektedir.

"TABLO 6

Farklhh Vasif Kategorilerine Gore
istirak Derecesi

Vasifh Iggi Kategorisi

Vasifh . Vasifsiz
Istirak derecesi % %
Yitksek 228 15.8
Ditgitk 52.1 57.6
istirak yok: 253 26.6
Toplam 100.0 100.0
‘Adet - 23.9 19

X* = 3.78 df — 2 énemli bir miinasebet mevcut degil,
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Tablo 6, vasif seviyesinin sendika faaliyetlerine istirak derecesi iize-
rinde pek tesiri olmad:fim géstermektedir. Bu husus, belki bir tekstil fab®
rikasinda mevcut vasif hiyerarsisinin difer faktérler iizerinde belirli bir
tesiri olarmyacak kadar miiphem bir mahiyet tasimasindan ileri gelebilir.
Boyal gibi bir isletmeyi meseld modern bir motor fabrikas1 ile mukayese
etmek, teorik ve pratik tecessiisiimiizii tatmin etmek bakimmdan ilgi ¢eki-
1 olacaktr,

Bir fabrikada 6grenim seviyesi ve vasif-arasinda genellikle pozitif bir
korelasyon mevcuttur, Buna gére 3renim ve vashn istirak seviyesine ayni
yonde etki yapacaklarmi tahmin edebiliriz. Tablo 7 istirak derecesini is-
cilerin formel 6grenim seviyesine gore ortaya koymaktadr.

TABi,O 7

Iscilerin dgrenim seviyelerine gire igtirak dereceleri

Ofrenim seviyesi
Okuma yazmasl olmayan

veya d@renim . Orta okul
derecesi smirh Ikpkul ve {stit

Istirak derecesi % % %

Yiiksek 26.6 131 : 221
Diigiik 518 583 _ 58.8
Istirak yok 21.6 28 6 29.1
Toplam : 100.0 100 0 - 100.0
Adet 122 85 52

X2 = 7.58 df = 4 énemli bir istatistiki miinasebet mevcut degil

Tablo 7 gercekten daha énce varilmis tahmini dogrulamaktadir. Ogre-
nim, sendikalarda istirak derecesinde pek bir fark yaratmamaktadir. Bu-
nun gibi bir tekstil fabrikasi isciler arasinda &grenimle ilgili farklar ba-
kimindan muhtemelen pek tipik degildir. Bundan dolayr vasif seviyesi
gibi 8frenim seviyesinin de sendika faaliyetlerine istirak iizerindeki te-
sirini fazla biiyiitmememiz gerekmektedir.

6) Sosyal ve ekonomik baghhiklar:

Ailelerine karst agmr bir iktisadi sorumluluk altinda bulunan isciler
is givenliklerine ana hedef nazan ile bakabilir ve delayisiyle sendikaci-
hga karigmaktan cekinebilirler. Ayrica bir iscinin sosyal statiisii ne kadar
yiiksek olursa, toplumun iist kademelerinde cari bulunan statii imajlariyle
kendisini 6zdes kilmak arzusu da o kadar yiiksek olacaktir. Genel bir
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miisahadeden hareket edersek is¢i stmfimn hakim bulundugu cevrelerde
daha yiiksek statiiye sahib bulunan grublar sendikacilign pek tasvib et-
meyen bir tutuma sahiptivler. Ciinkii sendikacilik onlara gore kurulu oto-
rite diizenine kars: diizensizlik ve isyan anlanu tasiyabilmektedir. Bn
esastan hareketle sosyal biinyedeki mevki itibariyle nisbeten iist kademe-
lere mensub igcilerin sendika faaliyetlerine daha diisiik bir seviyede is-
tirak edebileceklerini tahmin edebiliriz.

Once iscilerin ailelerine karsi sorumluluklarim dikkate alalm. Evlilik
bir salus tizerinde agu bir sosyal ve ekonomik yiik yaratw. Birlesik (Bii-
yiik) aile tipinde sahsin esine ve gocuklarma olan sorumlulugunu azalt-
tigindan bu husus Hindistan’da her salus igin dogru olmiyabilir. Maama-
fih arastomammzda evli isgilerin ailelerine karsi hemen, tam bir sorumlu-
luk tagidiklar ortaya eiknugdir. Buna gére, evliligin sendika faaliyetlerine
igtirakle bir ilgisi olup olmadifam gérelim. Tablo 8 bu konuda bilgi ver-
mektedir.

TABLO &

Evli ve bekir isgi ayrsmma gire istirak derecesi

Medeni Hal

istirak derecesi Evli Evli olmayan
Yiiksek : 222 20.0
Ditgitk . 523 53.3
Igtirak yok T 25.5 26.7
Toplam 100.0 1000
Adet. : 243 15

X2 = 03 df = 2 tnemli bir miinasebel meveut degil.

Ornek kiitlemizde sadece 1¢ dul mevcutdu; dullarin genellikle cocuk-
- lara, v.s. bakmakla miikellef olduklarm farzederek, bunlan da “evli”
kategorisine soktuk. Bekér saluslarm adedi bir hayli azdir (15); bundan
dolay1 grublar arasinda anlamh mukayeseler yapmak giic bir mahiyet
tasumaktadir. Bununla beraber, iki grub arasindaki farkin hemen tama-
men ¢nemsiz oldugn goriilmektedir, Dolayisiyle evlilik isgilerin sendika-~
lara istirak egilimini etkiler goriinmemektedir. _—

Simdi igcinin bakmakla miikellef oldugu saluslarin sayismin sendika.
faaliyetlerine igtirak bakimindan her hangi bir anlam tasiyip tagimadigima
bakalun. Tablo 8 bu konuda tahlile tabi tutulmus verileri sunmaktadar.
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TABLO 9 S
Iscilerin aile yapisi ve istirak derecesi - T

Aile yapis1 . .3 o
Uye, es ve ¢ocuklar Diger akrabalarda dahﬂ

Istirak derecesi A o, %
Yiiksek 9.3 : . 428 .
Diisiik _ 63.2 o 34n
Istirak yok 275 - 225
Toplam : 1000 " 1000
Adet 160 e

X2 = 41.20 df = 2 0.1 seviyesinde &nemli bir istatiki miinasebet.

Tablo 9 iscinin bakmakla miikellef oldugu $ahislarn sayisi ile sendika
faaliyetlerine istirak derecesi arasmda ileri derecede dmemli bir miinase-
betin mevcudiyetini gdstermektedir. Ancak bu miinasebet bizim tahmi-
nimizin zit istikametindedir. Daha fazla bakacak kimsesi olan igciler ara-
sinda daha yiiksek nisbette sendika faaliyetlerine igtirak eden isciye rast-
lanmaktadir, (Diger grubdaki ylizde 72.5 a nisbetle yiizde 775) Aymnca
sendika faaliyetlerine yiiksek seviyede istirak eden iscilerin nisbeti (yuz«
de 42.8), aile yiikii daha az olan iscilere kiyasla (yiizde 9.3) daha agu;
sorumluluga sahib isciler arasinda daha yiiksektir. Bu da, ailevi sorum-
luluk bakimindan aldifzmiz cevablarm sihhatsiz olusundan “ileri _gelebi—-
lir. Iscilere herbirinin aile iiyesi olarak bakmakla miikellef olduklar sa-
hislarin kac kigi olduklarint sorduk. Birgok igciler, gercekte bakmakla mii-
kellef olmadiklar1 galslar da dahil ailede yamiyan herkesi'toplama ithal
ederek cevaplanm gercek durumun iistiinde sigirmis olabilirler.

Tablo 10, sosyal statiiniin (burada kast statiisii anlaminda dar bir
kavram kastedilmektedir) sendika faaliyetlerine igtirak iizerindeki tesi-
rini gostermektedir. Iscilerden mensub olduklan “gercek kasti belirtme-
lerini. istemistik. Bunu takiben kast hiyerargisi hakkindaki bilgimize da-
yanarak bu kastlar1 (iist, orta ve alt diye) iic kategorlye aylrdlk

TABLO 10
Farkh kast tabakalarina gore istirak seviyesi:
Kast Tabakalan

Ust Orta - Alt
Igtirak derecest % % L e
Yiiksek - 17.5 163 31.1
Diisiik 50.1 55.0 5548
igtirak yok 334 28.% . 139
Toplam 100.0 100.0 180.0
Adet 92 80 " 8

X2 = 1396 df — 4 0.1 seviyesinde Onemli bir istatistiki miinasebet. '
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Goriildiigli gibi igtirak derecesi genis &l¢iide isgilerin kast orijinine
dayanmaktadir. Ust kademeden alt kademeye dogru indikce sendika faa-
livetlerine istirak eden iscilerin faahyetl artmaktachr. (67.6 - 71,3 - 86.4).
Sosyal yapimn iist kademelerine mensub sahislarm sendika faaliyetlerine
istirak ederken daha ihtivath olduklarn anlagjilmaktadir, Buna paralel
olarak, yiiksek derecede istirak eden iscilerin nisbeti, diger grublara na-
zaran sosyal yapimn alt kademesinde ¢cok daha fazlachr (Orta grublarda
yiizde 16.3 ve iist grublarda 25 81.1). Dolayisiyle sendikalarda faal olan-
larin biilyitk cofunlufunun yine daha gok alt kast grublarmdan cikma ih-
timali fazla goriilmektedir.

SONUCLAR

i

Bunun gibi bir 6n aragtirmada genel bir gecerlilige sahib sonuclara

varmak ne miimkiin ne de gereklidir. Bu tebligde sadece ortaya bir sual.

'atmaga caligdik. Iscilerin sosyal ve mesleki diinyasinda sendika faaliyet-
lerine igtiraklerini etkileyen sartlar nelerdir? Yine sadece bu istirakin is-
gilerin. gevresinde mevcut bir grub sahsi, tesadiifi, sosyal ve ekonomik
faktore dayandhifim gostermeye calishk. Evveld, iscilerin sendika faali-
yetleri ile ilgilenme sebeblerini anlamak istiyorsak, dnceden tahmin edi-
lemiyen ve sendikacilik disi cevreden gelen olaylarm ihmal edilemiyece-

#ini miinakasa ettik. Sonra, igcilerin sendika faaliyetlerine istirakinin bir.

sendikada meveut lider tipinin've belirli durumlarda cari lider iiye miina-
sebetlerinin yapisimin bir' fonksiyonu olabilecegini gostermek i¢in = baz
bilgi ve veriler verdik. Daha sonra, isletme seviyesindeki isci igveren mii-
nasebetlerinin genel seyrinin igcilerin sendikalara gosterdigi aldkayr na-
sil - etkiledigini izaha calistk- Aynca, iscilerin is hayatlarmn baglangic
devrelerinde sendikacihga karsi kayitsiz kalma, is hayatinda olgunlagtik-
¢a sendika ile baglarm kuvvetlendirme ve daha ileri yillarda ise sendike
faaliyetlerinden cekilme temayiiliinde olduklanm gosterdik. Buna bagh

olarak is hayatlarmm baslangic safhalarinda sendika faaliyetlerine alika |

‘gosteren iscilerin, tecriibeli iscilere nazaran sendikacihga daha kuvvetle
baglandigim gérdiik. Iscilerin vasif ve dgrenim seviyesi ile sendikacihiza
gosterdikleri ilgi arasmdaki miinasebeti tahlil ettik; fakat bu ilginin soz
konusu degigkenlere bagh olmadif sonucuna vardik, Bununla beraber bu
sonuclar tekstil iscileri arasinda vasif ve grenim sevivesi bakimindan
onemli bir farklilk olmachg: icin, muhtemelen pek énemsenecek bir ma-
hiyete sahib degillerdir. Nihayet, sendika faaliyetlerine istiraki. iscilerin
sosyal ve ekonomik sorumluluklar bakimindan tahlil ettik. Medeni durumu
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ve aile yapis1 konusunda edindifiimiz veriler, bu degiskenlerle ilgili tah-
minlerimizi tekzib etmislerdir. Evlilik sendika faaliyetlerine istirak degis-
keni ile ilgisiz bir fakidr olarak ortaya ¢ikmigdir. Aile yapis1 soyle bir
siiphenin dogmasina yol acrmsdir, Daha bityiik aile sorumluluklarina sa-
hip iscilerin zarureten sendikaciliktan uzaklasmalarina sebeb clmakta wve
gercekte bu is¢ilerin bakacak kimsesi az olan iscilere kiyasla sendika faa-
livetlerine daha fazla istirak edebilmektedirler, yoniinde bir siiphenin dofi-
masina yol agmigdir. (te yandan, kast yapisi sendika faaliyetlerine istivak
balkaimindan dénemli bir faktér olarak gériinmektedir. Yiiksek last mensup-
lar, sendikacihigin toplumda sahib bulunduklan statii bakimindan dofura-
bilecegi sonuclar muhtemelen tahmin etmekte ve dolayisiyle sendika faa-
liyetlerine karst daha az ilgi gdstermeyi tercih etmektedirler.

Yukarda agilladigimiz faktérler iscilerin sendika faaliyetlerine igtira- -
kini etkileyen biitiin sartlari kavramak iddiasinda degildir. Mesel4, iscile-
rin davrams sdikleri ve morallerinin isletmede dogurdugu sonuclar, neza-
ret tipleri, endiistride meveut tcret biinyeleri iscilere saglanan refah ve
sosyal yardim imkanlan, v.s. gibi faktérleri dikkate almarmmsg bulunuyoruz.
‘Oysa bu faktérler iscilerin sendika [aaliyetlerine istiraklerinin incelenme-
sinde énemli élgiide anlamli bir mahiyet tagiyabilirler. Mevcut arastirma,
is¢ilerin sendika faalivetlerine istirakleri konusunda mukayeseli ve muh-
‘tevih bagka arastirmalara olan ihtiyaci ortaya cilkarmisdir. Bu ¢esit aras-
trmalar dlkede kuvvetli ve canl bir sendikacihin gelistirmeye yénelmis -
bir program hazirhyabilmek igin bir 6n sart mahiyeti tasimaktadirlar. Bu-
-giine kadar hemen tamamen ihmal edilmis bu ilgi cekici arastirma sahas,
:aragtiricilarin ¢ahsmalariyle doldurabilecelktir®:,
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21). Yazar, Dr. C. K. Johri'nin tavsiyelerine ve Miss Sarla Jawa ile
‘Mrs. A. 8. Menon ve A. Gulati'nin istatistik konusundaki yardimlarina bu-
rada tegekkill etmek ister.






