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Sendikalar halihde te§kilat}a)in]1$ bulunan isciler, hatti heniiz her
haugl bir meslekl organizasyona kaVU§mam1§ bulunan isgiler otedenbe-
ti, hususiyle sanayi kapitalizminin yerle§1p gell§meye ba§lad1g1 tarihler-
den itibaren issizlik korkusuyla kargilasmuglar, bu hidiseye yol acan tek-
nik gelismelere karsi suursuz veya suurlu sekilde miicadele etmislerdir.
Nitekim sanayi kapitalizminin vatam olan’ Ingiltere’de, 1770 yillarindan
itibaren "ihtildlci hareketler; fabrikalara hiicum ve taarruzlar vuku bul-
:maya baslamig ve ev sanayi iscileri tarafindan yer yer yeni biiyiik ma-
kinelerin parca parca edildigine sahit olunmustur. Ayni sekilde 1831 se-
nesinde Fransa'mm Lyon sehrinde ipek dokumacilarmin isyanlarina ve
-1840 yillarinda' Almanya’min Silezya - eyaletinde keten dokumacilar ta-
rafindan ¢ikarilan nevmidéine ayaklanmalara rastlanmaktadir. '

(Jergekteﬁ Gerhard Hauptmann’m “dokumacilar” adl dram, __ej,;
sanayii 1§Qllel‘] tarafmdan tesebbiis edilen bdyle bir 1syan ve ihtilal h:i-
réketini tasvir etmektedir. Bununla beraber igsiz ve ekmeksiz kalan bu
kabll ev sanayii isgilerinin kapildiklary, yeis, {imitsizlik ve hiddet neti-
cesinde yaptiklari hareketlerle teknik ilerlemeleri durdurmak hic siip-
hesiz miimkiin olamamigtir, Aym sekilde yine bu ziimre tarafindan tek-
nik sahada meydana getirilen gelismelere engel olunmasi hususunda hii-
kiimetlere vaki devaml miiracaat ve gikdyetler de pratik netice verme-
mistir'.

.+ Aslinda bugiin artik Avrupa ve Amerika’da ev sanayiinde hi¢ bir
iplik¢i kalmadign gibi, yine ev sanayiinde caligan dokumacilara da he:
men, hemen hi¢ rastlanmamaktadir. Hindistan ve Dogu Asya’da ev sa-
anayii ile fabrikalar arasmda cereyan eden §liim ve kalim miicadelesi de,

1) QGerhard Kessler, I¢timai Siyaset, Istanbul 1945, sh., 24,
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halen fabrikalarin lehine olmak iizere sona ermis bulunmaktadir. Gan:-
dhi'nin iplik ¢cikngi, coken bir diinyanin boynu biikitk semboliinden basg-
ka Bir sey degildir. Su halde, teknik ve teknolojik gelisme, biitiin engel-
lemelere ve tahrip hareketlerine ragmen, miicadeleden muzaffer cik-
magtir®, ’

Kapitalizm devrinde, gercekte biitin iscilerin igsizlik bakimmgdan
kaderini tiyin eden faktor, yeni teknik ve modern makine idi. O devir-
lerden beri ileri siiriildiigiine gore, makine iscilerin diismam, biitiin kotii
durumlarin esas sebebini teskil etmektedir. Her makine igsizler ordusw
nu arttirmaktadir. Boyle bir sinal yedek ordunun mevcudiyeti igverenle-
rin isgiler iizerinde daha fazla hikimiyet kurmalarim temin etmekte ve
proletaryanin biitiin yasama ve calisma sartlanm daha fazla kotiilestir-
mektedir. Sismondi’nin de ifadesiyle “Makine isciyi kovmakta, iicretlert
diigiirmekte, nihayet issizligi vahim hale getirmektedir”. XIX. uncu yiiz
yil ilerledikce kapitalist ihtildl, hususiyle sanayide gittikce siddetini his-
settirmekteydi. Kiiciik igletme yerine (kiicitk sanatlar, ev sanayii} fabri-
kalar kuruluyor, kiiciik isletmeler daha biiyiikleri tarafindan ve biiyiik-
ce igletmeler ise biiyilk ve dev igletmeler tarafindan piyasadan atliyor-
. du. Her tarafta rasyonalizasyona g1d111y0r ve emekten tasarruf eden yeé-
ni teknik biiyiik bir hizla yaylhyordu

- XVIIL yuzylhn sonlarindan ‘itibaren Tnglltere ve Iskocya’da demir-
den yapilan ve mekanik sekilde isletilen tekstil makineleri (iplik maki-
neleri ve mekanik dokuma tezgihlan) “kesfedildikten ve bunlar biiyiik
atolyelel (fabrikalar) iginde kurulmaya baslandiktan sonra mensucat
sanayii sahasinda cahsan ev sanayii 1§g1ler1n1n durumu son derece kotii-
le§meye baglarmgtir. Filhakika 1p11k makineleri yiizlerce 1g1 blrden Ve
bir defada harekete gecirdiginden, el ve cikrikla iplik egirme ve biik-
me usulieri siiratle 6lmegie ve ¢okmége mahkim olmug ve bu tarihlere
kadar iplik eZirmek suretiyle gecimlerini temin edegelen yiizbinlerce ip-
Yikci igsiz ve: ekmeksiz kalmigtir.. Dokumacihk sahasinda da mekanik sé-
‘kilde isleyen demir dokuma tezgihlari ev sanayiinde calisan igciler tara-
findan' ¢l ve ayak hareketleriyle igletilen: eski ve odundan yapilims di-
kiyma’ tezgihlarina nazaran, cok -daha siir’atli- ve :cok- daha sihhatli seki!-
de caligan fabrikalarin imal ettikleri pamuklu mensucat, ev- sanayii ma-
miillerine .nazaran kiyaslanamiyacak derecede ucuz olmustur.

2) @, Kessler, sh 25.
3} Bk. K. Kumpmann, Arbeitslosigkeit und Arbeitslosenversicherung;
Handwiérterbuch der Staatswissenschaften, Band I, Jena 1823
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Ayrica metalurji sanayiinde de fabrikalarn rekabeti aym sekilde
kiiciik sanayide ¢ahgan demirci, egeci, tenekeci ve saire gibi iscileri ek-
meksiz birakmistir. Eski usuller ve organik iiretim araclariyla calisan is-
gilerin yeni, celikten yapilms mekanik iiretim vasitalarinin §ahsmda keu-
“di gliim fermanlarim gorduklerme ‘sagmamak lazlmdlr

Diger taraftan daha XIX. uncu yiizyilin® baglarinda David Ricardo,
1821 yihinda nesredilen “Principles” adlh gohretli eserinin “On machine-
y” fashnda meseleyi ele almakta ve makinelerin sanayi hayatinda kul-
lanilmasimin isciler i¢in néhos neticeler doguracagim ileri siirmektedii,
Miiellitin iddialarma gore. teknik ilerleme isgiiclerinin serbest kalmasi-
na yol acmakla beraber, modern teknigin serbest biraktifa igciler iiretiin
vetiresine katilacaklardir. Su hale gore, “serbest birakma teorisi” Ricar-
do ile birlikte kurulmaga baglaims demektir®, |

Teknolojik degisme genel olarak ve cok hallerde ‘emekten tasarruf
eden yatirimlar yoluyla ortaya ¢ikmakta ve bundan' dolay: Gtedenberi
gerek teorlde gerek tatbikatta bahis konusu degismelerin, bir ¢konomi-
de 1st1hdam seviyesine tesir edebﬂecegme dikkati ¢ekilmektedir, Bu hu-
susta- belli bash iki teori kar'st karsiya mevki almg bulunmaktachr Kom::
pansasyon teorisi ve serbest birakma teorisi.

Kompansasyon teorisi, neo kldsik model diisiincesi sistemine uymak-
ta ve su esaslardan hareket etmektedir : Uretim faktorlerinin birbirleri-
nin yerini almasinda, emek potansiyelinin homojenliginde, fiatlarm ve
iicretlerin piyasa ekonomisi- otomatizminde tam bir hareketlilik halinde
bulunmas: neticesinde, teknolojik istihaleler yiiziinden kendi iglerini kay-
betmis bulunan iscilerin tekrar istihdamlari miimkiin olabilecektir .

Buna mukabil serbest birakma teorisi, kompansasyon teorisinin tev-
zi mekanizmas1 goriiglinii siiphe - ile karjilamaktadir. Serbest birakma
teorisine gore, iste kullamlan isgiicii ile, kullamlan makine arasinda -bir
miinasebet vardir. Meseld iki makine ve on ig¢i gibi, Bundan dolay: on
15¢i ile. cahgan iki makineyi yahut yirmi isci ile cahgan bir makineyi kom-
bine etmek kabil degildir. Teknolojik .degisme: sonunda .bir ‘makine ‘ve
bes isci daha énceki iki -makine ve on is¢inin gordiigii isi gorebilir®;

4) Bk. G, Kessler; sh. 23, '

5) Bk. Alfred E. Otf; Technischer Forischritt; Handwérterbuch -der
Sozialwissenschaften; Band X; Géttingen, 1959

6) Bk. Technologischer Wandel und Arbeitslosigkeit; “WWIi - Mit-

teilungen"; 10/1968; DGB Negriyati.
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Ashnda sanayie vaki kifayetsiz sipariglerin, devlet siparisleri yo-
luyla -kapéhlaéééif_‘hususundaki teminatm igsizlik meselesini ne dereceyc.
kadar hal edecegi siiphelidir. Zira teknik gelisme, meseld her yil daha
fazla istthsale yol agmakita:ve bu arada isci sayisinda bir artis bahis ko
nusu olmaimakta, hattd bu sayr halden hale azalabilmektedir. Gériiniige.
gore, teknik yenilikler ve bu arada otomasyon, uzun bir vide ‘beklen-
tneksizin ‘artan’ sipariglere ragmen dahi -isyerlerinin emniyet ve muhafa-
“zasi bakimindan ‘ciddi bir tehlike tegkil etmiyor mu? Bayle bir -endise
konu -ile ilgili bir ¢ok kurulugu, teknik“ilerleme meselesini aragtirmaga
-sevketmistir. Bu arastirmadan elde edilen en énemli netice sudur :. Tek-
nik ilerleme, tipki gecmiste oldugu’ gibi, ileride de fiili serbest birakma-
lara yol acmayacaktir. Diger bir ifade ile, iktisadi hayat &niimiizdeki
+ yillarda- da rasyonellesme tedbirlerine dayanmak suretiyle emekten ta-
: S_a‘l‘lfl_l_fl‘..yerine,_,.(.i‘aha cok isgiiciine ihtiyac duyacaktir’. . :

Diger taraftan kapitalizm emek ‘piyasasi-iizerinde, kendisi icin "el-
verigli bir niifuz tesis etmis bulunmaktadir. Zira kapital miilkiyetinin
aldka ve menfaati, muayyen bir noktaya kadar teknik gelismeye bagli bu-
lunmakts ve kap1talden faydalanmada devamlilik istemektedir®.

- Sendikalarin &tedenberi igsizlige kars;i aktif ve pasif olarak miica-
dele ettikleri, meseld igsizlere yardim igin &zel fonlara sahip bulinduk-
tan maltmdur. Yani igsizlik meselesiyle aldkalari, bu tesekkiillerin ku-
ruluglarindan  beri devam edip gelmektedir. Ashinda basarih kapitaliz-
min sart kostufu muazzam kapital temerkiizii kargisinda, miinferit is-
¢iler artik bag1m51z olma iimitlerini yitirmis bulunmaktadirlar. Filhaki-
ka iggi, tekmk ihtildlin gozle goriilen tesirleri altinda bulunmaktadlr
Beseri f;ah§ma cesitli sekillerde ve muazzam derece ve nisbette me-
kamk istihsal vamtalarl tarafmdan tahdlde maruz kalmaktadir®.

‘Diger yandan miiellif Ogburn tarafindan ortaya -atilan “Cultural
Lag” gergekte bir ¢cok miiesseselerin, teknik ilerlemelerin yol actigi ye-
- ni sartlara intibakimn olduk¢a uzun bir zamana ihtiyaglari oldugu nok-
tas1 iizerinde toplanmaktadir. Gerci yeni teknik degismelere intibak hu--
susunda egitim intibaksizhin begerd, sosyal ve iktisadi bakimlardan va-

7y Bk. Dr. Schwarz; ist Vollbeschiftigung; in Zukunfi gesicheri?
Welt der Arbeit; Weihnachten 1968 niishas:.

8} Bk. Otto von Zwiedineck Siidenhorst; Sozialpolitik: Lemmg 1911;
sh. 355-356.

9) Bk. Adolf Braun; Die Gewerkschaften vor dem Kriege; Berlin
1921; sh. 386,
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him net1celer dogurmakta olmakla beraber, bu mesele sadece bir. egitim-
meselesi de dégildir. Daha ¢ok ictimai miiesseselerin teknik gehgmelere
gore ayarlanmasinda bunlarin elistikiyetleri ve  intibaklar, bath mede-
niyetinin ana meselesini teskil etmektedir. Son zamanlarda otomasyon
mefhumuyla adlandinlan yeni teknik gelisme, bu ana meseleyi biiyiik
olciide had bir hale getirmigtir. Hususiyle teknik gelisme ile dogrudan
.dogruya aldka ve. irtibat halinde bulunan -smai isletme, yukarida bahis.
konusu edl_le_n_ muesseselerm on safinda bulunmaktadar.

 Ote yandan aile, organize din ve kdy camiasi, gibi modern teknik
dricesi cemiyetlerde” hikim bir rol oynayan miiesséseler, tekniklesme ile
birlikte dogrudan dogruya veya dolayisiyle fonksiyon ve ehemmiyetleri-
ni k_a'_ybetmislerdif Bunlarm yerini smaf isletme, mesleki ve: iktisadi bir-
likler (defnekler)l ve turlu organlarlyla devlet alm1§ bulunmaktadir*®.

Esasinda Avrupa’ da otomasyon heniiz gocukluk gaglarlm yagamakﬂ
tadir. Fakat yakm bir ‘gelecekte biitiin memleketleri  ziyaret edecege
benzemektedir. Otomasyondaki ihtisasiyle- milletlerarasi bir- sohrete sa-
hip bulunan Frof. Dr. Fred L. Folak, QOECD'nin Amsterdam’daki oto-
/masyon kongresinde bu meseleye temas etmis. simdiden tedbirler alin-
masm istemistir. Federal Almanya’da da gerek IG Metali, gerek DGB
yetkilileri aym konuda resmi makamlari 1kaz etmlgler fakat bu - 1kazla1
mékes bulmamlg;tlr - : g -

Fllhaklka otomasyon netlcesmde 1§Slzhg1n endige edilecek gekilde
artabilecegi hakkmda Alman sendikacilarnm ileri siirdiikleri iddialar-
da isabet pay: vardir. Nitekim Prof. Folak da bu hususta endiseler iz-
har etmistir. Bahis konusu profesorun tav51ye ettifi koruyucu tedbitler,
oldik¢a radikal bir mahiyete sahip bulunmaktadir : Is miiddetlerinin
yirmi saate kadar indirilmesi, alt1 aya kadar iicretli yllhk izin, daha uzun.
ggitim siiresi, daha erken emeklilik yasi. Biitiin bu tedbirlerin bugiinden
yarma almmas: elbette diisiiniilemezse de, aym istikamete dogru adim,
adm -gidilmek- lazundlr Ancak ilk. adimlarm derhal atilmas: , gerekhdlr
Polak, 1§verenlerle devlet igin mugterek planlama tedblrlermden gayri
bir davramgsin mevcut olmadifina isaret etmektedir. Bu suretle teseb-
biis hiirriyetinin gergi bir kisrm yok olmakta ise de, baska bir care de
diigiiniilememektedir. Avrupada bu yoldaki fikirlerin bir 4n 6nce. tatbi-
kata intikal etmesi ldzamdir. Aksi halde, Avrupa bir taraftan Amerika

10} Bk. Burkat Lutz; Technik; Handwdrterbuch der Sozialwissen-
schaften; Band X; Gdttingen 1058.
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Birlesik Devletleri, diger yandan Sovyet Rusya ve Japonya taralindan
\utuhna tehlikesiyle karsilasmaya mahkiimdur.

Prof. Polakiin tavsiyelerine gore, send1kala:r kendi iiyelerinin b1l«
hassa beseri meselelerine agirthk vermek zorundadirlar, Bunlar arasinda
basta bos zamanlar problemi gelmektedir. Ayrnica Profesér, sendikalarin
da otomatizasyon vetiresine mijdahale__etmélerini tavsiyeye deger bul-
maktadir. Bu itibarla kararlara istirak, bugjin son derece aktiiel ve zaruri
bir mahiyete sahip bulunmaktadir®.

- Nitekim meseld F. Almanya'da teknolojik gelisme yiiziinden her yil
100.000 iggiden 80.000 i miistahdem durumuna gelmektedir. Bu husus
isci emeklilik sigorta kolunda cebri sigortaya thbi iscilerin sayisinda. ge-
lecek willarda gerilemelere yol agmakta, Gte yandan sayisi gittikce ar-
tan isciler sigorta . primlerini, miistahdemlere ait sigorta sandiklarina
Gdemektedirler. Bu gelisme 1985 yihna kadar gesitli sigorta sandikla-
rinda esash defigmelere yol acacaktir. Buna gore, isci emeklilik sigorta-
sina prim 8deyenlerin sayis1 11.7 milyondan, 1985 yilinda, 11.4 milyo-.
na diisecek, buna kargi sigortall miistahdemlere ait rakam 6.9 milyon-
.dan, 8.7 milyona yiikselecektir'®,

Diger yandan sanayide tatbik edilen otomatizasyonun isgileri iglerin-
den ettipi mubakkaktir ve islerinden olanlarin sayi da bir hayli faz-
ladir, Artik bugiin bundan kimse siiphe etmemektedir. Ancak otomati-
zasyon yiiziinden meseld Amerika Birlesik Devletlermde kag kisi 1§1n—
den' olmaktadir? '

Amerika Birlesik Devletlerinde Calisma Istatistikleri biirosunun yét-
kili memuru, Amerikan Senatosuna sunulmak iizere hazirladif1 bir ra-
porda, haftada takriben 4080 kisinin otomatizasyon yiiziinden islerini kay-
bettiklerini ileri siirmektedir. AFL-CIO Genel Bagkam George Meany ise,
haftada 80.000 insandan bahsetmektedir. Sanayici John 1. Snyder, her
hafta isini kaybedenlerin sayisim, 40.000 olarak gostermektedir.

Bu konuda son yillarda yapilan miizakere ve miinakasa sonunda iki
vahim gercek .ortaya gikmaktadir. :

Birincisi : Sanayide otomatizasyon, degistirilmesi kabil olmayan bit
vakiadir. fkincisi : Otomatizasyon yoluyle insanlarn. iglerinden olmalars
da ayni sekilde defismesi kabil olmayan bir._;‘-diir'umdur ve bu durum de-
vam edip gidecektir. '

11} Bk. Otomation; Welt der Arbeit; 25.11.1966.
12) Bk. Westdeutsche Allgemeine Zeitung; 16.10.1969
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Gittikce ilerliven ve gelisen otomatizasyonun dogurdugu meselele-
rin izahi ve teknik geligmelerin calisan insanlar balamindan yol acuig:
nahos neticelerin bertaraf edilmesi maksadiyle Amerika’da ** Otomasyon
ve Istthdam Vakfy’ (American Foundation on Automation and Employ-
ment, Inc,) adi alinda bir tesekkiil viicude getirilmistir. Bu vakfin kuru-
culart aiusinda, otomatlzasyondan bilhassa miiteessir olan 1§ kollarinda
kllllllll sercdikalar vardir.

Vakif esas itibariyle kurucular tarafindan finanse edilmekte ve git-
tikge. ileri bir tatbikata dogru yénelmis bulunan otomatizasyonun beseri
cephesi ile mesgul olmaktadir, Bu hususta belli bagh iic mesele arasti-
rilmaktadi:

1) Kisalulmis haftalk calisma miiddetinin tesirleri,

2) Otomatizasyonun neticesi olarak vasifh iscilerin tekrar egitiini,

3) Bu hususta Avrupada alinms bulunan tedbirlerin tetkiki ve
otomatizasyon meselelerinin aragtirilmasi.

Diger taraftan yukarnda adi gegen Vakfin -¢alismalary gtedenberi oto-
masyon hakkinda. ¢ok yaygin beg ana fikiin ashinda yanhy iddialar, go-
riigler ve nazanyele1 oldugunu tesbit etmistir:.

Birinci yanhs iddia : Otomasyon genel olarak bir ¢ok isleri os-
tadan kaldirmayacaktir. '

Bu ddia hatahidir. Zira otomasyon tatbikatinin merkezi olan Det-
"roit de, bityiik bir otomobil fabrikasinda istihdam edilenlerin sayisinda,
son bes yil icinde otomasyon neticesinde % 43 nisbetinde bir azalma
meydana gelmigtir. Kimya endiistrisinde % 5-8, bir askeri sildh fabri-
kasimda % 12, gida maddeleri sanayiinde % 12-25, yag endiistrisinde
% 25-28. Yukanda sayilan biitin bu isletmelerde ayni devre zarfinda
iiretim artmistir. .

Akinei yanhs iddia : Otomasyon vyeni iglerin dogmasma imkan
vermekiedir, Bu imkin sadece makina vapim is kolu icin degil, fakat
tesisat ve tesisatin muhafaza ve idamesi icin de bahis konusudur.

Bu iddiada hakikat pay! olmakla beraber, mesele miibalaga edilme-
melidir. Ciinkii makinalarin idame ve muhafazasi icin fazla insana ih-
‘tiyag yoktur. Bunun béyle olmasi ldzimdir. Aksi halde otomasyonun ikti-
sadt faydalar temin etmesi kabil degildir. '

Ucimeii yanhs iddia : Otomasyon yiiziinden islerini kaybetmis bulu-
nan insanlarmn kolayhikla ve siiratle tekrar egitilmesi ve yiiksek iicretlerle

diger islerde istihdami kabildir.
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Boyle bir goriisiin hatah oldugunu isbat edebilmek icin, bazi rakkam-
lara ihtiyag vardir. Bir fabrikada yeni makinalarin kullamlmas: dolayisiyle
1slerinden olanlarin sayis1 433 diir. Bu 433 salustan sade 170 i tekrar 'efi-
titmeye karsi alika géstermis, 170 kisiden tekrar egitme kurslarina kati- '
lanlarin sayis1 58 e diismiis ve bunlarm icinden de ancak 20 si yeni sa-
nat ve mesleklerine uygun islerde istihdam - edilmistir. Aslinda yukarida-
ki iddianin gerceklesebilmesi icgin, yeni ve modern egitim usullerinin

“ihdasina ihtiyag vardir. :

Dérdiincii yanhs iddia : Makinalarim kullamlmasiyle issiz kalan isci-
ler, himayeye mazhar olduklar1 taktirde, diger bolgelerde kolaylikla --is
bulabilirler,

Bu hal tarzim teklif eden zat, New York sehrinin sabik valisi .clan
Rockefellerdir ve teklif ashnda iyi niyetle yapilmigtir. Ancak Vakif, oto-
masyon yoluyle islerini kaybetmis bulunan iscilerin bilhassa gayri seyyal '
.olduklarim tesbit etmis bulunmaktadir. Giinkii bu kabil isciler umumiyet-
le vasifsiz, diisiik iicret alan ve yash kimselerdir. Bunlar ya iktisadi se-
beplerden dolayr yerlerini “degistirmemekte, yahut psikolojik bakimdan
baska bélgelerde yeni hay@t kurmaga yanagmamaktadlrlar

Filhakika bir isletme uzak bir bélgede yem ve otomatize fabrikalar
wurmugtur. Sirket kendi miistahdemlerine yeni fabrikalarda is teklif et-
mis, ayrica nakil masraflarm deruhte eylemis ve nakil igin baz yar-
dimlarda bulunacagim da séylemistir. Bu arada 395 is otomasyon yii-
~ziinden kaybolmus, ancak bu iscilerden 265 inden her birinin, 900 Dolar-
dan fazla bor¢lar oldugu tesbit edilmistir. Yine bunlardan yiiziiniin bir
mesken sahibi olduklar1 anlagilmistir. Netice itibariyle bu iki gurubun
da_oturduklan yerden ayrlmak durumunda olmadiklar goriilmiistiir.

Beginei yanhs goriis Otomasyon~1ht11a11 11e zenci- -ihtilal; * arasmda
her hangi bir alika ve 1rt1bat yoktur ‘ ‘ '

, Umumlyetle ve ¢ok’ defa ileri siiriilen bu iddianin hatah oldugunu
Snyder ifade etmektedir, F11hak1ka tanmmig 1I<t15at dergisi Fortune, bir
is sahibi olmanin, aslinda Amerika Birlesik Devletlerindeki zenci ihtilal-
lerinin gercek .sebebi oldugunu ileri siirmektedir. Esasen. otomasyon bu
ana. problemi giiclestirmistir, Otomasyonun- yol actigy teknik ihtildl, zen-
i hareketlerinde ifadesini bulan sosyal ihtilalleri guglendlrmlgdlr

Yukanda zikredilen bes iddia, ashnda gittikce gelisen otomasyonun
vol aghfn beser! problemleri gormeyen veya gormek 1stem1yen kimselere
hu;.ur vermektedlr R ;
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Diger taraftan “Otomasyon Vakfi”, beseri cephesi bakmmindan oto-
masyon problemlerini  halletmek icin bir ¢cok ¢oziim yollar1 aramustir.
Bu arada vergi indirimleri, bu hususta kismen dahi olsa yardim edici bir
tesebbiistiir. Ayrica igverenlerle isciler arasinda cereyan eden. Lollektif
pazarlik, artik yeni istikametlere teveih edilmeli, yeni metodlar gelisti-
rilmelidir. Kollzktif pazarlik, gelecekte biitiin bir yil devam edebilmeli
ve kararlagtirilmis bulunan miiddetlere bagli olmaktan kurtaribmalsdsr.

Bunun diginda is miiddetlerinin kisaltilmas:, yeni is yerleri bakanm-
dan cesitli deger hiikiimlerine konu tegkil etmektedir. “Valksf”, daha mii-
,\emmel hal tarzlar bulunamad:g: miiddetee’ “kisa hafta” '1e]11n1n1n fay-
daly oldugunu ileri siirmektedir, Ciinkii, kisa hafta daha fazla bos zaman
manasina gelmekte ve aslinda bos zamanlarm faydal: sekilde kullantlina-
st ‘gerekmektedir. Bu suretle yeni sanayi subeleri bog zamanlarm yapiet
sekilde kullanilmas: neticesinde dogmqhdn Bu da SupheM? tekrardan
(;ah§ma 1mkanhumn fazlala§1na51 manasina gelu

- Ikinci mithim yol : Snyder icin konumnuzla ilgili olmak iizere belli
baglt iki hedef basta gelmektedir, Bunlardan birincisi, Amerik Birlesik
Devletlerinde yeni endiistri kollart viicude getirmek ve Amerikan ma-
mulleri igin, yeni pazar ve piyasalar bulmak. Son y}llalda yeni sanayi
kollar arasinda hizinet sektsrii ¢ok geniglemistir. Yeni pazar ‘ve piyasa-
lar ise, yeni is yerleri manasma gelmektedir. Yeni dogan milletlerin’ kal-
kmmq'gayletleli' devam edip gitmektedir. Cok gelismis s'uny1 memle-
ketleri bu kalkinma gayretlerine katilmalidrlar, Bu istirak, otomasyonun
yol actif igsizligin giderilmesi icin kismi bir tedbirdir. Ayrica milletler-
arasy pazar ve piyasalarda cereyan eden siddetli 1ekabete tahammul ede-
bilmek igin, olomatlzasyonun devaml: olmaS} sartbr, - Co

Snyder’e gore, igverenlerle 1sg11er ve Hiikfimet  devaml: §ek1lde s
‘birligq halinde kaldiklar1 miiddetce, otomasyondan dogan meselelerin
¢bziilmesi miimkiindiir. Hatta teknolojik gelismenin yol acig igsizlik bu
suretle bertaraf edilebilecegi gibi, daha fazla calisma imkinlarinm ihdas
dahi kabil olabﬂecektlr“

) Aslmdd b11 ekonomiyi (;ok stiratli -teknik. gelismelerin ve: bunyev1 de-
gisikliklerin hiikiim siirdiigii bir -devrede devamli olarak bas: bos birak-
mak. aniimkiin deglldn Bu sebepten dolay 1kt151d1 kaba plinlama da
(Rahmenpanug).  yatesnlarin .. yénetilmasi - iscilerin - iktisadi kararlara

©413) Bk, Dr. W. Schweisheimer; New York; Der Gewerkschafter;
1.1.1969. L O
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istiraki cgitim, egitime devam, meslek degistirme imkénlarimn saglan-
mag vasitasiyle isgiicii seyyaliyetinin tegviki, ikamet yerlerinin degisti-
rilmesi igin mali yardimlar ve benzeri gibi eski sendikal taleplerin yerine
getirilmesi bilhassa zaruridir.

Modern ve hedefini bilen bir iktisadl politikamn vamitalan ile igsiz-
lige mani olmak miirnkiidiir. Ancak, bu vastalarla serbest biralalnug ig--
¢ilerin ferdi problemlerinin ciziilmesi miimkin olmaz. Tam istihdam ha-
linde dahi isten cikarmalarin ve isletme iginde yer degiistirmelerin afir
neticele:i -meveuttur. Teknik ilerleme bir ¢cok hallerde mesleki kalifikas-
yonlarm ve tecriibelerin degerini diisiirmektedir. Meseld dokumaci, ¢ém-
lekci, marangoz, degirmenci, ayakkabici, kasketgi, kasap, maden parla-
tiaas1 veya taslayica, bazi kaynaker ustalam gibi kisa zaman énce aranan.
ve nispeten yiiksek iicret ddenen bazi kalifikasyonlara artik hemen he-
men hi¢ ihtiyac yoktur,

. Bundan bagka isten ¢ikanlan isciler, umumiyetle eski iglerine naza-
ran daha disiik iicretli islere girmekte, evle is arasindaki gidip gelme-
lerde daha fazla masraf yapmakta, son ¢ahstiklar is yerinde yapilan top-
lu is sozlesmesi vasitasiyle kendilerine saglanmis olan bir ¢ok haklardasn.
feragat etmek zorunda kalmaktchrlar. Basyonalizasyon vasitasiyle islet-
melerin kirlarim yilkseltmeleri karsismda, aym sebeplen dolayr isgiler
i¢in bir cok dezavantajlarin dogmasi kabul edilebilir bir durum degildir.
Bu sebepten dolay: sosyal emniyeti garanti etmek mecburiyeti vardir. Bu
hic degilse toplu is sBzlesmesine igcileri koruyucu baz hiikiimler koymak-
la kismen saglanabilir. Mes¢ld : iscilerin teknik degisikliklerin tatbikinde:
ve i organizasyonu hususunda verilecek kararlara istiraki. isletme da-
hilinde yapilacak is ve yer depistirmelerde garantili iicretler, bilhassa
yagh iscilerin korunmasi, isten cikarmalarda tazminat gibi.

. Tecriibeler, hazirlanmasma is¢ilerin de esit haklarla katildiklar ve
zamaninda yapilmig sosyal uyma plinlarmin teknik degismelerde (islet-
me icinde) fevkalide yumusatici tesirler icra ettiklerini gostermektedir.
Istihdam edilenlerin sayisinda husule gelen ve oniine gecilmez azalma-
larda, isten ¢ikarmalarin nisbeti yeni iscilerin ise ahnmasina mani olmak
ve isten gikarilacak iscileri evvelden haberdar etmek gibi zamammnda ali-
nan kararlarla biiyiik mikyasia azaltilabilmistir'*,

Gercektén otomasyonun, zamammzda ve gelecek yillarda ortaya
cikardigs problemler, isci-igveren hiikitmet ve bilim adamlarmin céziil-

14) Bk. Dr. G{inter Friedrichs; Teknik Gelisme ve Istihdam; Iktisat
Fakiiltesi Mecmuasi; Cilt 25, No. 1-2; sh. 152-164.
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mesinde soromluluk duyacaklar meselelerdir, Bu arada siiphesiz sadece
bugiiniin problemlerine ¢are bulmak yanmda yakin bir ‘gelecekte ortaya
cikmast muhtemel meselelerin de dikkatle ele alinmas: icap etmektedir.
Zira otomasyonun ¢ok hizli bir sekilde yayilmas, bu problemleri gittik-
ce daha karisik bir hale sokmaktadir. Diger taraftan otomasyonun yayl-
ma hiz ve sosyal tesitleri etrafinda bazi fikir aynibklarmm meveut ol-
“masma ragmen, bu yeni teknigin tatbik edildigi ilkelerde bir fikir birligi
meveuttur, “Otomasyon ile ilgili meveut biitiin problemler veya muthte-
mel meseleler incelenmelidir™.

Giipiimiizde sendikalar otomasyonun menfi ‘tesirlerini bertaraf 'et-
mek iciu tensikat tazminatmm arttirlmasim, transfer firsatlanmin genis-
letilmesini, egitim ve terfi imkdnlarnmin tamnmasin. kidemlilik haklars-
m gelistirilmesini, iscilere kontrol ettikleri makinalarm ° prodiiktivitesi
ile orantih prim verip, sorumluluk ve iistiin vasiflarniii kargiligihin ‘viik- -
sek iicretlerle taktir edilmesini istemektedirler. Ayrica’ g'arantil_i‘ “ticret
iizerinde en cok durulan meseleyi teskil etmektedir, Isletme icinde yam-
lacak egitim faaliyetlerinin gerek finacsmam, gerel(’bllifaaiiy:étlérih is
miiddetleri icinde yapilmasi keza iizerinde durulan diger bir konudur.
Ayrica teknolojik tensikattan dogan igtimal problemleri bertaraf "etmek
igin, sosyal giivenlik haklarnin genisletilmesi, yeniden, is bulma, . giic-
ligii ceken yash isciler icin erken tekaiitlik- programlarlhm_ tatbiki ve
igsizlik tazminatimn arttrdmas gibi kenular, is¢i-igveren; miinasebetleri
chganda gerceklestirilmesi Amme miidahalesinden istenilen- prpblemler
arzsmdad. . N

Ote yandan yapilan arastirmalara gire, teknolojik degismelerin toplu is
stzlegmeleri tizerinde dnemli tesirleri olmaktadir. Asagida zikredilen fak-
torler dolayisiyle bilhassa A.B.D.’de igverenlerin pazarhk .giicii. teknolo-
jik degismelerin de yardumiyle sendikalardan daha fazla olmugtur:

1 — Beyaz yakal iscilerin cogalmasi, 2 — Sendikalagmak hareketinin
zayif oldugu devrelerde ve bolgelerde yeni miiesseselerin kurulmas,

K]
4 — Toplu pazarliklarda igveren otoritesinin merkezilesmesi. KléaCa‘sﬁy-

Sendikahl olmayan beyaz yakallara baz ek menfaatler saglanmasi,

lemek gerekirse, isverenler” pozisyonlarinim kuvvetli olmasindan istifade
ederek, toplu pazarhik insiyatifini ele almmslardw. Sendikalar ise, daha
. ziyade savunma siyaseti gitmiiglerdir. Is giivenligi bu tegekkiillerin ilk
gayeleri olmugtur. Bu iilkede biiyiik grevlerin ve bilhassa kanunsuz
(Wildcat) grevlerin esas sebebini is giivenligi endisesi tegkil etmigtir.
Diger taraftan teknolojik gelismelerin baskisi altmda, sendikal pren-
siplerde de 6nemli degismeler kaydedilmektedir. Geleneksel meslekler

Sosyal Siyaset Konferanslart — 16
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ve ig kollart gittikce azalmakta, bu biinyevi degismeler, sendikalar
arasy gecimsizlik ve uyusmazliklart daha da arttirmaktadir. Bu arada is
sbzlegsmeleri dnemli bazi yeni hiikiimleri de ihtiva etmefe baglanuglardir.
Bu yenilikler, endiistrinin, teknik degismelerin hangi safhasinda oldujiu-
nu, taraflarin birbirlerine nisbetle pazarlik giiclerini ve ihtiyaclarni ak-
settirmektedir'™. '

Otomasyonun ortaya glkardlgl problemleri hal konusunda firma ve
endiistri capinda ortak goriismeler ve istisareler dikkatli bir isci-igveren
miinasebetinin temelini teskil etmektedir. Otomasyon gibi cok ileri de--
recede bir teknoloji ile defismenin tatbikat pldnlan, taraflar arasmmda
daha ilk safhalardan itibaren tartiglmalidir. Flanlarn gizli tutulmas,
otomasyoriun ani, olarak tatbik edilmeye baglanmasi, is¢i ve sendikalara
damgsilmadan iscilerin derhal isten cikardmasy, isci-igveren iligkilerini
ciddi sekilde rencide etmekte, hatta is miicadelelerine varan gergin bir -
safhaya dahi gotiirebilmektedir. Halbuki isgi-isveren arasinda bu husus-
ta ¢n miizakereler yapildign taktirde, otomasyonun tatbikata baslamasiy-
le ortaya cikacak problemlere beraberce hal caresi bulunmasi imkén al-'
tna glreblhr15

Sendikalar, toplu is sozlesmesi pazarhk ve miizakerelerinde miihen-
dis, teknisiyen ve biiro memurlarm kendi sahsiyetlerini, imalét iscilerin-
den ayn tutmak arzularim da gittikge tatmin edici gekilde hareket et-
mektedirler. Bu gruplarn ¢ogu, aym mahalli sendikalarla degisik is soz-
lesmeleri yaparak farkh taleplerini dile getirmek amacim giitmektedirler.

, Esasmda otomasyon miihendis, teknisyen ve iscilerin  arasindaki iligki-
leri degistirerek biitiin gruplan birbirine yaklastrmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda otomasyon, su anda beyaz yakallar ile mavi yakallar arasinda
mevcut licret 6deme metodlan ve cahgma sartlar farklarim da hig siip-
hesiz azaltmaktadir. Netice itibariyle “fabrika da biiro kadar temiz ola-
caktir, Saat bagi-iicret sistemi muhtemelen kaldimlacak., mavi yakahlar
da. beyaz yaka takacak ve ayhk (maas) alacaklardir”.

73]‘.

Diger taraftan A.B.I)."de, II. Diinya Harbini takip eden yirmi yillik
devrede yeni teknolojilerin tatbik edilmesiyle 1953-19652 yillan arasinda

15} Somers-Cushman-Weinberg, Gerald G. - Edward C. - Nat; Ad-
justing to Technological Change; Harper and Row Publishers; New York
1963 Sh 211,

© 16} Braunth%l Alfred; The Trade Union Movement Faces Automa-
tion; Internatlonal Cabour Review; Vol. LXXVI, No. 6; s. 543,
§'7)" " Stern, James; Automation and Major Technological, Change; The
Industr'.ia'lt Wnion Department AFL - CIO; Washington, 1852; sh 24.
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ekonominin diisiik bir gelisme hrzi kaydetmesi karsisinda genellikle sen-
dikalar iiyeleri igin daha sumullii ig giivenligi gartlan elde etmeyi zaruri
gormiislerdir, Filhakika sendikalar, “Milli imalitgilar Birliginin” (Nati-
onal Association of Manifacturers) “Biz alundan yarmlarin esifindeyiz...
Otomasyon da bunun sihirli anahtaridir..” goriigiine katilmakta, ancak
NAM'un bu gelisrnenin ortaya g¢ikaracagy problemlerin toplu pazarhk
ve mevzuat yoluyle halledilmesine ihtiya¢ bulunmadigy gériisiine  katil-
mamaktadirlar. :

1

Bundan . bagska sendikalar toplu pazarlik masasmda, otomasyonun
yol aghinn gelir artiglarinin, gerek iicret artiglan, gerek otomasyon sebe-
biyle islerini kaybedebilecek durumdaki iscilere, yeni giivenlik vasitala-
11 olarak verilmesini talep etmektedirler. Ayrica geligmis iilkelerde sen-
dikalar bir taraftan istihdam imkénlarim arthirmak, diger taraftan igsie-
ligin ekonomik ve sosyal kayiplarim bertaraf edecek yeni mevzuatin ¢i-
karilmasim1 temin etmek hususuna da gayret sarfetmektedirler.






