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Istanbul ili vakif iiniversitelerine bagh meslek yiiksekokullarinda gérevli
ogretim elemanlarinin is doyum diizeyleri
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Ozet

Bu arastirmanin amaci; Istanbul ili sinirlarinda editim veren vakif (niversitelerine bagl
meslek yuksekokullarinda galisan 6gretim elemanlarinin igsel, dissal ve genel is doyum
diizeylerini tespit etmektir. Arastirma Istanbul ilinde yer alan 7 vakif Universitesinde
(Bahcesehir, Fatih, Beykent, Kadir Has, Bilgi, Kultur ve Istanbul Ticaret)
gercgeklestirilmistir. Arastirma verileri bu Universitelerde tam zamanli olarak gbérev yapan
149 6gretim elemani tzerinden elde edilmistir. Kisa adi MSQ olan ve 20 maddeden olusan
Minnesota Is Doyum Anketi kullanilarak veriler elde edilmistir. Odretim elemanlarinin
cevaplar SPSS programi kullanilarak ¢ézimlenmistir. Arastirmada kullanilan istatistiksel
teknikler; aritmetik ortalama, standart sapma, t- testi, tek yénli varyans analizi ve LSD
testidir. Arastirma sonucunda Ogretim elemanlarinin genel, igsel ve dissal is doyum
dlizeylerinin yeterince yiuksek oldugu ortaya cikmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin igsel
is doyum dUizeylerinin digsal is doyum diizeylerinden daha yilksek olmasi da arastirmanin
baska bir bulgusudur. Ogretim elemanlarinin mesleki kidemleri, medeni durumlari,
cinsiyetleri ve 0dgrenim dizeyleri ile is doyum dlzeyleri arasinda anlaml bir iligki
bulunmamistir. Yas degiskeni ile, 6gretim elemanlarinin hem igsel hem de digsal is doyum
dizeyleri arasinda anlambh bir iliski saptanmistir.

Anahtar Sézciikler: Is doyumu, is doyumu alt boyutlari, meslek yiiksekokulu, égretim elemani.

Job satisfaction levels of university teaching staff working for vocational
schools of foundation universities in Istanbul

Abstract

The main purpose of this study was to determine general, internal and external job
satisfaction levels of the university teaching staff at vocational schools of foundation
universities in Istanbul. The research was carried at 7 foundation universities
(Bahcesehir, Fatih, Kadir Has, Kultur, Bilgi, Beykent and Istanbul Commerce) in Istanbul.
Data of the study were gathered from 149 full time teaching staff at these universities.
Minnesota Job Satisfaction Questionnaire (MSQ) consisting of 20 items was used to
obtain the data for the study. To analyse the results, some statistical techniques like
mean, standart deviation, t test, one way anova and LSD test were used. At the end of
the study, it has been found that the general as well as internal and external job
satisfaction levels of the lecturers working for vocational school of foundation universities
are adequately high. Besides, the lecturers’ internal job satisfaction is meaningfully
higher than their external job satisfaction level. According to the analysis of the study,
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there is no statistically meaningful difference between the lecturers gender, marital
status, years of experience at work and educational level. In contrast to these variables,
there is a significant difference between age and lecturers’ internal and external job
satisfaction level.

Keywords: Job satisfaction, job satisfaction subdimensions, vocational school, university teaching
staff.

1. Giris

Ilk defa 1920'li yillarda ortaya atilan is doyumu kavrami, sadece iretim degil ayni
zamanda hizmet 6rgltleri agisindan da dnemli bir yere sahiptir. Hizmet drgttlerinin basini
ceken egitim orgltleri igin de editimcilerin is doyumunun ylksek olmasi oldukga
onemlidir. Toplumun siyasal, ekonomik ve sosyal sahalarda gelismesi ve ilerlemesi igin
hizmet veren editim kurumlarinda, calisanlarin is doyum dlzeylerine iliskin farkli
calismalar yapilmistir. Ilk, orta ve yiiksek 6gretim seviyelerinde hem égretmenlerin hem
de yoéneticilerin is doyum dlzeyleriyle ilgili arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar, hem
O0zel okullarda hem de devlet okullarinda gercgeklestiriimis ve bazen de iki okul tirl
arasindaki is doyum duizeyi farkhliklari ve benzerliklerine bakilmistir. Fakat Tlrk yazininda
henliz mesleki ve teknik egitimin en 6nemli sa¢ ayadi olan meslek yuksekokullarinda
calisan 6gretim elemanlarinin is doyumlarina yonelik bir calismaya rastlanmamistir.

Mesleki ve teknik egitimin ylksek o6gretim dlzeyindeki en ©6nemli kurumu Meslek
Yuksekokullari (MYO)'dir. 2547 sayili Yuksek6gretim Yasasi'nda meslek ylkseokulu;
“belirli mesleklere yonelik ara insan gicl yetistimeyi hedefleyen dort yarnyilhik egitim
ogretim surdiren bir ylksekégretim kurumudur” seklinde tanimlanmistir. Sanayi ve
teknoloji sahasinda gerceklestirilen gelisme ve dedisimler, mesleki ve teknik egitime olan
ihtiyacl son derece artirmistir. Cagimizda toplumlarin kalkinmasi igin, nitelikli insan gici
gerekmektedir. Mesleki alanda hissedilen nitelikli insan glici ihtiyaci, meslek
yuksekokullarinin édnemini oldukca artirmistir. Kendisine, is piyasalarina yatkin nitelikli
ara eleman yetistirmeyi misyon edinen bu kurumlarin verimliligi, toplumsal retkenlik icin
de bir 6n kosuldur. Meslek yliksekokullarinin varolus amaclarina paralel bir bicimde
hizmet verebilmeleri, bu kurumlarda gérevli egitim personelinin yaptigi isten yeterince
doyum sadlamasiyla iliskilidir. Yliksek is doyumuna sahip meslek yiksekokulu 6gretim
gorevlileri, verilen egitimin kalitesinin ylkselmesinde 6nemli role sahiptirler.

Bu calismada ise Istanbul ili vakif (niversitelerinin blinyesinde yer alan meslek
ylksekokullarinda gorevli o6gretim elemanlarinin is doyum dlizeyleri saptanmaya
calisilacaktir. Bu nedenle, meslek yuksekokullarinda galisan 6gretim elemanlarinin genel,
icsel ve dissal is doyum dizeyleri ve is doyum dlzeylerinin 6gretim elemanlarinin
cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim dlzeyi ve mesleki kidem gibi bireysel degiskenlere
gore farklihk gosterip gOstermediginin belirlenmesi bu arastirmanin temel problemini
olusturmaktadir.

2. Is Doyumu

Is doyumu; isin 6zellikleri ile calisanin 6zelliklerinin birbiri ile uyumlu oldugu zaman
gerceklesen ve calisanlarin islerinden duydugu hosnutluk ya da hosnutsuzluk olarak da
tanimlanan bir kavramdir [1].Baska bir tanimda ise Erdodan [2] is doyumunu, isgérenin
ise ya da isin belirli ézelliklerine yénelik tutumlari olarak tanimlar. Isgérenler is yasantilari
neticesinde c¢esitli tecribeler kazanir. Bu tecribeler, cgalisanlarin islerine doénuk
tutumlarini sekillendirir. Is doyumu ise, isgérenin isine yénelik genel tutumunu olusturur.
Landy ve Locke, is doyumunu bireyin isinden duydugu haz olarak tanimlamistir. Landy, is
doyumunu ise ait bireysel dederlendirme sonucu ortaya gikan duygusal durum olarak
tanimlamistir. Locke ise is doyumunu, bir kisinin mesledi ya da meslek tecriibelerinin
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takdir edilmesi sonucunda, onu memnun eden, duygusal durum ya da onu memnun eden
olumlu duygusal durum saglanmasi olarak tanimlamistir [3]. Is doyumunu bireyin isten
duydudu haz olarak tanimlayanlar arasinda Basaran [4] da yer almaktadir. Basaran’a
gore, isg6renin duydugu hazzin ya da ulastigi olumlu duygunun derecesi is doyumunun
derecesine egittir.

2.1. Is Doyumu Alt Boyutlari

Is doyumu kavrami bircok kavramin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan
is doyumunun cok boyutlu bir kavram oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Bircok
arastirmaci, is doyumunun alt boyutlarini veya is doyumuna etki eden degiskenleri
incelemistir. Smith, Kendall ve Hulin yaptiklari arastirmada is doyumunun temelde bes
boyuttan olustugunu saptamiglardir. Bu boyutlar; (cret, isin kendisi, calisma kosullari,
yonetim politikalar ve calisma arkadaslarindan olusmaktadir [3]. Ayni sekilde, Erdogan
[2] da is doyumunu etkileyen dediskenleri; bireysel, is ve is ortamina bagh dediskenler
baslidi altinda incelemistir. Bireysel dediskenler kapsaminda; calisanlarin kisilik 6zellikleri,
sosyal yapisi ve tecrlibeleri incelenmis, is ve is ortamina baglh dediskenler olarak da; isin
genel gorinimi ve zorluk derecesi, isin igsel 6zellikleri, Uicret, ilerleme olanadi ve uygun
odullendirme ve isletmede gecerli olan kisisel iliskiler incelenmistir. Robbins [5] ise is
doyumunun alt boyutlarini; zihinsel yénden zorlayic is, adil édillendirme mekanizmasi,
destekleyici galisma ortami, destekleyici is arkadaslan ve kisilik ve is uyumu baglklari
altinda incelemistir. Bu calismada, is doyumunun alt boyutlarina 6rgit ydénetimi ve
politikalari boyutu da eklenmistir.

2.1.1. Zihni Zorlayia Is

Calisanlar genellikle kabiliyetlerini gdsterebilecekleri islerde calismak istemektedirler.
Galisanlarin kabiliyetlerini ortaya koymalarini saglayacak ve onlari calismaya tesvik
edecek islerde asadidaki 6zelliklerin bulunmasi gerekmektedir [6]:

a. Gorev cesitliligi
b. Ozerklik

c. Amaca odaklilik
d. Geribildirim

Yukaridaki 6zellikleri tasiyan isler galisanlar igin daha fazla anlamli ve gldileyici olacaktir.
2.1.2. Adil Odiillendirme Mekanizmasi

Calisanlar, Ucret ve terfi sisteminin adil, aclk ve beklentileri dogrultusunda olmasini
isterler. Yapilan isin niteligine uygun, diger orgltler tarafindan da ayni oranda yani
standart olarak verilen UGcret, muhtemelen c¢alisanlarn gldlleyecektir. Buradan da
anlasilacagi Uzere aslinda calisanlari gtdileyen, (cretin miktarindan ¢ok adil bir
tcretlendirilmenin gerceklestiriimesidir. Ucret de oldugu gibi, terfilerin veya calisma
aracglarinin ve yerlerinin de belirlenmesinde de adil bir tutum sergilenmesi gerekmektedir.

2.1.3. Destekleyici Calisma Kosullarn

CGalisanlar igin is ortami hem bireysel sagliklari hem de isteki verimlilikleri agisindan son
derece o6nemlidir. Calisma yerinin yeterince sicak, aydinlik, sessiz ve temiz olmasi
gerekmektedir. Calisma yerinin, calisanin evine yakin olmasi da 6énemlidir. Bunlara ek
olarak, cogu isgéren modern bir teknik donanima sahip bir yerde calismak istemektedir.
Yukaridaki 6zelliklere sahip is yerleri birgok is gdren acisindan gtduleyici olmaktadir.
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2.1.4. Destekleyici Is Arkadaslar

Calisanlarin ¢odu icin is, sadece para kazanma araci dedildir. Is, ayni zamanda sosyal bir
varlik olan insan igin, dider insanlarla etkilesimde bulunma imkanidir. Bu ylzden,
calisanlarin is arkadaslari ve ydneticileriyle olan iliskileri ne kadar olumlu ve destekleyici
ise, calisanlarin is doyumlarinin da o derece yliksek olmasi muhtemeldir. Etkilesimlerin
miktar, turd, derinligi ve niteligi oldukga 6nemlidir [7].

Is yerlerinde iki turli etkilesimden sdz etmek olanaklidir: Sosyo-teknik ve sadece
sosyolojik etkilesimler. Sosyo-teknik etkilesimde, galisanlar birbirleriyle sadece islerini
yaparken etkilesim icinde olurken, sosyolojik etkilesimde calisanlar birbirleriyle is disinda
yani; kahve ve yemek molalarinda, dinlenme zamanlarinda etkilesim iginde olurlar. Hem
sosyo-teknik hem de sadece sosyolojik etkilesimde olumlu ve destekleyici bir havanin
olmasi calisanlan yiksek derece olumlu ydénde gidileyecektir [8].

2.1.5. Orgiit Politikalari ve Yonetimi

Orgitin, ydnetimdeki yeterlilii, is doyumuyla dogrudan ilgili bir kavramdir. Is
boliumunian ve yetki dagiiminin agik ve net bir sekilde yapilmadidi, galisanlarin 6rgut
politikalarinin  belirlenmesi konusunda aktif katilimlarinin alinmadigi veya adil bir
yonetimin (Ucretlerin ve terfilerin belirlenmesi gibi konularda) sergilenmedigi 6rgitlerde,
bir karmasa ve rahatsizlik ortami olacaktir. Béyle bir ortam ise calisanlarin is doyumuna
olumsuz etki edecektir [8].

2.1.6. Kisilik ve Is Uyumu

Kisilik 6zelikleriyle, is doyumu arasinda 6nemli bir bag vardir. Holland’a gbre, insanlar
farkli kisiliklere sahiptir ve bu ylzden farkh islerde basarili olurlar. Holland toplamda alti
kisilik tipinden bahseder. Bunlar; gercekci (realistic), sosyal (social), arastirmaci
(investigative), geleneksel (conventional), girisimci (enterprising) ve yaraticl (artistic)
kisilik tipleridir. Sosyal bir kisilige sahip kisinin 6gretmen veya rehber gibi sosyal yoéni
baskin bir is yerine; muhasebeci veya bankaci gibi geleneksel kisilik tipine uygun bir iste
istihdam edilmesi, galisanin is gidimuinld ve doyumunu olumsuz yénde etkileyecektir.

Kisisel Faktorler 1Is Ortamina Bagh Orgiitsel Faktorler _
Orgiitsel Diizenlemeler Orgiit Kiiltiira Genel Orgiitsel
Faktorler
Genetik Egilim Kisilerarasi iligkiler Ucret
Aile Kaltura Bilai Ak is Giivencesi
Egitsel Faktorler Is Analizi Kararllagrla K;stlllma si LCJ')\;eIIi“i |
Sosyal-Kulttrel Faktorler is Tanimi . ; -3 Dzeligl
o : - Yetki Devri Is Disiplini
Deder Yargilari Is Gerekleri isad Verilen Ded Hi ici Editi
is Hayati Tecriibesi is Degerlemesi sgorene veriien Deger izmetigi Egitim
Yonetim Tarzi Sosyal Olanaklar
Terfi ve Odlllendirme Fiziki Kosullar
is Doyumu is Doyumsuzlugu

ise ve Orglite Baghlik
Zorunlu Sartlarda Olusan Devamsizlik
Isgéren Disiik Devir Hizi
Diger Destekleyici Faktorlerle Destekleme
Isglict Verimliliginde Istikrarli Artis
Mutlu ve Saglkh Kisi
Yetenek ve Yaraticihgini Ortaya Koyma
Orgiit Amaglarina Daha Kolay Giidillenme

Ise ve Orgiite Karsi Ilgi Duymama
Kamufle Edilebilen Sik Devamsizlik
Is Sikayetlerinde Artis
Isgéren Yiiksek Devir Hizi
Dusik Isgiici Verimliligi ve Etkinlik
Mutsuz ve Sagliksiz Kisi
Gudulenme Eksikligi

Sekil 1 Is Doyumu ile Ilgili Neden Sonuc Iliskisi [9]
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Akincl [9] ise is doyumunun alt boyutlarini kisisel ve is ortamina bagll 6rgltsel faktorler
olmak Uzere iki ana baslik altinda incelemistir. Hazirladidi tabloda bu faktérleri, is
doyumu ve doyumsuzlugu yasayan calisanlarin gosterdikleri davranislardan bahsetmistir.

2.2. Is Doyumu Arastirmalari

Is doyumu arastirmalarinin tarihi, calisma yeri ile Uretkenlik arasinda bir iligski olup
olmadigini géstermek amaciyla gergeklestiriien Hawthorne arastirmalarina dayandirilir.
Arastirma, F. Roethlisberger ve Elton Mayo tarafindan, Western Elektrik Sirketinin
Hawthorne fabrikasinda gergeklestirilmistir. 1924 yilinda baslayan arastirma, is doyumu
ve gldilenme gibi kavramlarin Gretkenligi artirdigini ortaya ¢ikarmistir [10].

Frederick Herzberg ise 1959 yilinda dodgrudan is doyumunu inceleyen bir calisma
yapmistir. Arastirma sonucunda; basari, yilkselme, taninma, sorumluluk ve isin
kendisinin calisanlar icin gltduleyici oldugu ve is doyumuna yol agtigi anlasiimistir. Bunun
yani sira; 6rglt politikasi, yonetim, bireylerarasi iligkiler, calisma kosullari, denetim ve
ticret ise is doyumsuzluguna neden olan faktérler olarak nitelendirilmistir. Is doyumunun
saglanmas icin, 6rgutin calisanlarina sorumluluk, basari ve ylkselme gibi olanaklari
saglamasi gerektigi arastirmada vurgulanmistir [11].

1972 yilinda Iris ve Baret, yaptiklarn arastirmada is doyumu ve yasam doyumu arasindaki
iliskiyi arastirmistir. Iris ve Baret, is doyumu yilksek olan kisilerin islerini énemsediklerini
ve yasamlarinda mutlu ve huzurlu olduklarini ortaya koymustur. Orpen’in 1978'de yaptigdi
arastirma ise, isteki doyumun yasamdaki doyuma oldukga etki ettigini ortaya gikarmistir
[12].

Amerika’daki 6gretmenlerin is doyumu Uzerine yapilan bir arastirmada; calisma kosullari,
o6gretmenlerin bireysel 6zellikleri ve Ucret konularn incelenmistir. Perie ve arkadaslar
tarafindan Temmuz 1997'de hazirlanan istatistiksel analiz raporunda [13]; 6zel okullarda
calisan O6gretmenlerin devlet okullarinda calisan 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek bir is
doyumuna sahip oldugu belirtilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin yas ve kidem gibi
bireysel ozelliklerinin is doyumunda etkili oldugu; fakat bu etkinin galisma kosullarinin is
doyumundaki etkisi kadar yuksek olmadigi vurgulanmistir.

GUmduseli tarafindan 2001 [14] yilinda yapilan, “Ilkégretim Okulu Midirlerinin Catisma
Yonetimi Stilleri ile Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki 1iliski” adh calismada
o6gretmenlerin is doyum dulzeyleri ile timlestirme, uzlastirma ve 6din verme stilleri
arasinda olumlu bir iliski bulunurken, hikmetme stili ile olumsuz bir iliski tespit edilmistir.

2004 yilinda Tellioglu [15] tarafindan, Istanbul ili Beyoglu ilgesinde calisan ilkdgretim
okulu dgretmenlerinin is doyum dlzeylerini tespit etmek amaciyla yapilan arastirmada;
genel olarak égretmenlerin is doyumlarinin disik oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin is
doyum duzeylerine, cinsiyet ve medeni durum gibi dediskenlerin etki etmedidi, bunlar
disindaki biutln bireysel dediskenlerin 6gretmenlerin is doyum dlzeylerine etki ettigi
ortaya gikmistir.

Bir baska is doyumu arastirmasi ise, De Nobile ve McCormick [16] tarafindan 2006
yihinda gercgeklestirilmistir. Arastirmada, Katolik ilkokul calisanlarinin is doyum dlzeyleri
ve bireysel dediskenler lizerinde durulmustur. Arastirma sonucunda 0Ozellikle yas, cinsiyet
ve makam gibi kisisel degiskenlerle is doyumu arasinda iliski oldugu bulunmustur.

3. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Arastirmanin  amaci, Istanbul ilindeki vakif Universitelerine badli  meslek
ylUksekokullarinda calisan 6gretim elemanlarinin is doyum dUzeylerini; igsel, dissal ve
genel olarak belirlemektir. Ogretim elemanlarinin is doyum dizeyleri ile bireysel
degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim dizeyi ve mesleki kidem) arasinda
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anlamli bir iliski olup olmadigini tespit etmek arastirmanin bir diger amacidir. Calismada
bu amaca en uygun olan genel tarama modeli kullaniimistir.

3.1. Arastirmanin Onemi

Arastirma ile, Istanbul ilindeki vakif Universitelerine bagli meslek yiksekokullarinda
calisan 6gretim elemanlarinin is doyum dlzeyleri tespit edilecektir. Arastirma sonucunda
elde edilecek bulgular dogrultusunda 6gretim elemanlarinin is doyum dlzeylerinin
artinlmasina yonelik 6nemli calismalar yapilabilecektir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

1. (:)gjretim elemanlarinin is doyum duzeyleri ylksektir.

2. Odgretim elemanlarinin is doyum dlizeyleri ile medeni durumlari arasinda anlamli
bir iligki vardir.

3. Odgretim elemanlarinin is doyum dizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamh bir iliski
vardir.

4. Ogretim elemanlarinin is doyum dizeyleri ile yaslari arasinda anlamli bir iliski
vardir.

5. Ogretim elemanlarinin is doyum diizeyleri ile 6grenim diizeyleri arasinda anlamli
bir iligski vardir.

6. Ogdretim elemanlarinin is doyum dulzeyleri ile mesleki kidemleri arasinda anlaml
bir iliski vardir.

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin galisma evreni, Istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan vakif Gniversitelerine
ait meslek yuksekokullarinda goérev yapan (arastirma goérevlileri disindaki) tam zamanl
o6gretim elemanlarindan olusmustur. Bu baglamda, arastirmaya MYO’larda gorevli
ogretim Uyeleri, 6gretim gorevlileri ve okutmanlar dahil edilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda Istanbul ili Avrupa yakasinda MYO’su olan toplam 8 vakif Universitesi tespit
edilmistir. Arastirma 6rneklemi hem arastirmaciya yakinhik hem de MYQO’larda yer alan
bélimlerin fazlahdindan dolayr Avrupa yakasindaki vakif Universitelerinden segcilmistir.
Avrupa yakasinda yer almasina ragmen 6gretim kadrosunun diger vakif Universitelerine
oranla ¢ok yiiksek olmasindan dolayi (178 8gretim elemani) Istanbul Aydin Universitesi
Anadolu Bil Meslek Yiksek Okulu arastirma kapsamina dahil edilmemistir. Arastirmada
orneklem alinmamis, c¢alisma evreninin tamamina ulasmaya calisiimistir. Arastirma
kapsamina alinan Universiteler, 6gretim elemani sayilari ve arastirma anketini cevaplayan
ogretim elemani sayilari asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1 Arastirma Kapsaminda Yer Alan ve Arastirma Anketini Cevaplayan Ogretim
Elemani Sayilari

Arastirma Kapsaminda Yer MYO’da Gérevli Ogretim Anketi Cevaplayan Ogretim
Alan Vakif Universiteleri Elemani Sayisi Elemani Sayisi
Bahgesehir 16 11
Beykent 58 41
Fatih 40 28
Istanbul Ticaret 18 13
Bilgi 7 5
Kaltur 58 41
Kadir Has 14 10
TOPLAM: 211 149
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4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda yer alan 0Odgretim elemanlarinin is doyum dlzeyleri iki farkh
bdlimden olusan bir anket ile dlglilmustir. Anketin birinci bélimu anketi cevaplandiran
katilmcilarin bireysel 6zelliklerini belirlemeye ydnelik sorulardan olusmustur. Bu bélim,
O0gretim elemanlarinin alt boyutlar bazindaki is doyum dlizeylerinin bireysel
Ozelliklerinden; cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim dlzeyi ve mesleki kideme gére
anlaml farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Anketin ikinci
bolimu ise, 6gretim elemanlarinin is doyum dlzeylerini tespit etmek amaciyla uygulanan
Minnesota Is Doyum Anketi‘dir (Minnessota Job Satisfaction Questionnaire). Anketin
Tirkce'deki kisa adi MIDA, Ingilizce’deki kisa adi ise MSQ’dur. MIDA, R.V. David, D.]
Weiss, G.V England ve L.H Lofquist tarafindan 1967 yilinda gelistirilmistir. Anket diinyada
oldugu kadar Turkiye'de de ¢ok sayida is doyumu arastirmalarinda kullaniimistir. Anketin
gecerlilik ve guvenirlilik testleri Cronbach- Alpha testleri ile yapilmistir. Alpha dedgeri
0,9171 olarak bulunmustur[17].

20 maddeden ve 5’li Likert tipi dlcek kullanilarak hazirlanan anket calisanlarin igsel ve
dissal olmak Uzere iki farkh is doyum dlizeylerini tespit etmek amaciyla hazirlanmistir

Icsel is doyum diizeyi Herzberg'in Cift Etmen Teorisi'nde yer alan gidileyici faktorlere
dayandinilarak olgulirken, dissal is doyum dizeyi ise ayni kuramda yer alan saghk
faktérlerine dayandirilarak &lgiilmektedir. icsel is doyum, isin icerigi ile ilgili olup isin
yapilmasi sirasinda ortaya c¢ikmakta ve isin calisanlar icin gidileyici olmasina olanak
tanimaktadir. i¢sel is doyum; basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk alma, yiikselme
ve kisisel gelisim gibi gtduleyici faktérlerle ilgilidir.

Dissal is doyum ise bireyin calistigi is kosullariyla ilgilidir. Dissal is doyumu ise, 6rgut
politikasli ve ydnetim, denetmen ile olan iliskiler, havalandirma isitma gibi is kosullariyla
ilgilidir. Asagidaki tabloda anket maddelerinin hangi is doyumunu 6lgmeye yonelik oldugu
gobsterilmistir:

Tablo 2 Minnesota Is Doyum Anketinin Igerik Analizi

Anket Maddesi Is Doyum Tiirii icerik
1. Her zaman mesgul olmami saglamasi Igsel Faaliyet
2. Tek basima calisma firsati vermesi ;gsel Serbestlik
3. Zaman zaman farkli seyler yapma firsati vermesi 1gsel Degisiklik
4. Toplum icinde bir “birey” olma sansini tanimasi Icsel _Sosyal Statl
5. Yiksekokul midirimuzin bizleri ydnetim tarzi Digsal Orgut Yonetimi
6. YUksekokul mudirimizin karar vermedeki Digsal Yonetici ve teknik
yetkinligi
ZI.%/éidanlma ters dismeyen gorevleri yapabiliyor fcsel Ahlaki degerler
8. Isimin sagladigi istihdam giivencesi Digsal Isin glivenirligi
. . . Sosyal
9. D|ger insanlar icin bir seyler yapabilme sansi icsel sorumluluk-
vermesi :
. hizmetler
10. Insanlara ne yapmalari gerektigini séyleyebilme icsel Otorite

firsati vermesi

Yeteneklerini

11. Yeteneklerimi kullanma firsati vermesi Icsel .
kullanabilme
N . Orgiit politika
12. Okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli Digsal uygulamalari
- R . Odemeler-
13. gcretlmle yaptigim isin niteligi arasindaki denge Digsal Ucretlendirme
14. Isimin kendimi gelistirme firsati vermesi Digsal Yikselme-Terfi
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15. Karar verme 6zgurligumui kullanabilmem Icsel Sorumluluk
16. Isimi yaparken kendi yontemlerimi deneme
firsatimin olmasi

Icsel Yaraticilik

Isyerinin fiziksel

17. Calisma kosullar Digsal ortami
S e e Calisma
18. -Cahsma arkadaslarimin birbirleriyle olan iligkileri I?lssal arkadaslar
19. Isimi iyi yaptigim icin gordagam takdir Igsel Taninma
20. Isimden elde ettigim doyum Icsel Basarl

Kaynak: Ramin Aliyev. “Turk Cumhuriyeti ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Liselerinde Calisan Ogretmenlerin
Is Doyumu Acisindan Karsilastirilmasi” (Yiksek Lisans Tezi, AU Sosyal Bilimler Enstitiisi, 2004), 50’den
uyarlandi.

Ankete verilen cevaplar, “Beni cok tatmin ediyor”dan “Beni hi¢ tatmin etmiyor” a dogru
bes secenek halinde siralanmistir. Asadidaki tabloda Olgedin deder araliklar
goOsterilmektedir:

Tablo 3 Olcek Degeri Araliklari

Aritmetik Ortalama ( X ) Agiklama
1.00 - 1.80 Beni hi¢ tatmin etmiyor
1.81 - 2.60 Beni yeterince tatmin etmiyor
2.61- 3.40 Karar veremiyorum
3.41 - 4.20 Beni yeterince tatmin ediyor
4.21 - 5.00 Beni cok tatmin ediyor

5. Verilerin Analizi

Anketten elde edilen veriler, Statistical Package for the Social Science for Windows (SPSS
11.0) programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktariimis ve aritmetik ortalama, standart
sapma, t-testi ve LSD testi gibi istatistiksel islemler yapilmistir. Ogretim elemanlarinin
genel, igsel ve dissal is doyum dilzeyleri aritmetik ortalama ve standart sapma
dederlerinin hesaplanmasiyla elde edilmistir. Ogretim elemanlarinin kisisel ézellikleri ile
ilgili (cinsiyet, yas, medeni durum, O6dgrenim dlzeyi ve mesleki kidem) tanimlayici
istatistikler (frekans ve ylzdelik dagilimlar) hesaplanirken; is doyum dlizeyleri ile medeni
durum ve cinsiyet dediskenleri arasindaki iliski ikili gruplarda bagimsiz gruplar t-testi ile
hesaplanmistir.  Yas, 6dgrenim dlzeyi ve mesleki kidem dediskenleri ile 06gretim
elemanlarinin is doyum dizeyleri arasindaki iliski incelenirken ise tek yodnli varyans
analizi kullanilmistir. Gruplar arasindaki farkhligin anlamh c¢ikmasi halinde farkin
kaynadinin tespit edilmesi amaciyla LSD testi uygulanmistir.

6. Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu béliminde, arastirmanin her bir amacina iliskin bulgular farkli tablolar
altinda gosterilmis ve s6zkonusu bulgulara iliskin yorumlar yapilmistir.

6.1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Ogretim Elemanlarinin Bireysel
Degiskenlere Gore Dagilimi

Arastirma kapsamina Istanbul ilinde yer alan 7 vakif (niversitesi dahil edilmistir. Toplam
211 kisilik calisma evreninden 149 kisi arastirmaya dahil olmustur. 149 kisi calisma
evrenin % 71’ini temsil etmektedir. Anket uygulanan 06dgretim elemanlarinin bireysel
dediskenlere gore dagilimini gosteren tablo asadida gosterilmistir.
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Tablo 4 Arastirma Kapsaminda Yer Alan Ogretim Elemanlarinin Cinsiyet ve Medeni Durum
Degiskenlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet N % Medeni Durum N %
Erkek 76 51 Evli 89 60
Bayan 73 49 Bekar 60 40

Arastirma kapsaminda yer alan 6gretim elemanlarinin yas, mesleki kidem ve 6grenim
dizeyi degdiskenlerine goére dagilimini gésteren tablo asadida gosterilmistir.

Tablo 5 Arastirma Kapsaminda Yer Alan Ogretim Elemanlarinin Yas, Mesleki Kidem ve
Ogrenim Diizeyi Degiskenlerine Gore Dagilimi

Yas N % | MeslekiKidem | N | % 03522",?‘ N | %
22-25 13 9 1-3 47 31 Lisans 28 19
26-30 49 33 4-6 34 23 Y.Lisans 64 43
31-35 20 13 7-9 43 29 Doktora 57 38

36 yas ve Ustl 67 45 10 yil ve Gsti 25 17

6.2. Istanbul Ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Genel Is Doyum Diizeyleri

Istanbul ilinde yer alan vakif Universitelerine bagli meslek yiiksekokullarinda gérevli
O0gretim elemanlarinin genel is doyum dizeylerini tespit etmek amaciyla hazirlanan
ankete 6gretim elemanlarinin verdigi cevaplar asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 6 Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Genel Is Doyum Diizeyleri Ile Ilgili Her Bir Maddenin Aritmetik Ortalamasi
ve Standart Sapmasinin Biiyiikten Kiiciige Dogru Siralanmasi

Anket Maddeleri N X S
S9 Dider insanlar icin bir seyler yapabilme firsati vermesi 149 4,20 0,979
S4 Toplum icinde bir birey olma sansini vermesi 149 4,14 0,975
S7 Vicdanima ters dismeyen gorevleri yapabiliyor olmak 149 4,03 1,048
S18 Calisma arkadaslarimin birbirleriyle olan iliskileri 149 3,93 1,028
S10 Insanlarg ne ya}pmalarl gerektigini soyleyebilme 149 3,92 1,033
firsatl vermesi vermesi

S16 Kendi yontemlerimi deneme firsatini vermesi 149 3,90 1,098
S2 Tek basima calisma firsati vermesi 149 3,90 0,995
520 Isimden elde ettigim doyum 149 3,87 1,048
S1 Her zaman mesgul olmami saglamasi 149 3,81 1,121
S5 Yiksekokul mudirimizin bizleri ydnetim tarzi 149 3,69 1,240
S15 Kendi karar verme 6zgurligima kullanabilmem 149 3,68 1,125
S6 Yiksekokul mudiariimuizin karar vermedeki yetkinligi 149 3,65 1,288
S17 Calisma kosullari 149 3,63 1,111
S11 Yeteneklerimi kullanma firsati vermesi 149 3,62 1,254
S14 Isimin kendimi gelistirme firsati vermesi 149 3,60 1,226
S3 I§|m|n zaman zaman farkli seyler yapma firsati 149 3,59 1,202
vermesi

S19 Isimi iyi yaptigim icin gérdigim takdir 149 3,45 1,243
S8 Isimin sagladigi istihdam gilivencesi 149 3,24 1,244
S12 Okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli 149 3,16 1,206
513 Ucretimle yaptigim isin niteligi arasindaki denge 149 3,04 1,190
Genel Toplam 149 3,71
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Ogretim elemanlarinin genel is doyum diizeyleri Minnesota Is Doyum Anketi’'nin bitiin
maddelerine (20 madde) bakilarak hesaplanmistir. Anket maddelerine verilen cevaplar en
ylksek ortalamaya sahip olandan en distk ortalamaya sahip olana dogru siralanmistir.
Buna gore; MYO'larda g6revli 6gretim elemanlarinin, islerinden en gok ‘diger insanlar icin

birseyler yapabilme firsati vermesi’ (7:4,20), ‘toplum icinde bir birey olma sansini

vermesi’ (7:4,14) ve ‘vicdanlarina ters dismeyen gdrevleri yapabiliyor’ (74,03)
olmalari bakimindan “yeterince” memnun olduklar ortaya gikmistir.

Bu bulgulara bakilarak, o6gretim elemanligi mesleginin 6gretim elemanlarina diger
insanlara faydali olma imkéani tanidigini ve bu gorevin 6gretim elemanlarina toplumda
sayginlik kazandirdidi sonucu cikartilabilir. Ozellikle de bu mesledin oldukca etik bir
meslek oldugunu sdylemek de mumkindar. Clinkl 6gretim elemanlari, vicdanlarina ters
disen uygulamalarda yer almak zorunda kalmadiklarini ifade etmiglerdir. BUtin bu
Ozellikler acisindan 6gretim elemanlarn islerinden ‘yeterince’ memnundurlar. Hatta islerini
en ¢ok bu dzelliklerinden dolayi severek ve daha fazla gidimli olarak yapmaktadirlar.

Ankette en dustk aritmetik ortalamaya sahip olan, yani 6gretim elemanlarinin genel is
doyumlarinin yliksek olmasinda en az katki saglayan maddeler ise; ‘lcretimle yaptiGim

isin niteligi arasindaki denge’ ( X :3,04), ‘okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli’ (
X :3,16) ve ‘isimin sagladidi istihdam glivencesi’ ( X :3,24) olmustur.

Ogretim elemanlari, yaptiklar is karsihdinda aldiklan Gcreti cok fazla doyum saglayici
olarak nitelendirmemektedirler. Bu durumun nedeni olarak, yaptiklan isin streklilik arz
ediyor olmasi gosterilebilir. Akademisyenlik, 6gretim elemanlarinin sadece Universitede
olduklari saatlerde yaptiklari bir is degildir. Ogretim elemanlari hem Universitede hem de
kendi evlerinde olduklari zamanlarda calismak ve arastirmalarina devam etmek zorunda
kalmaktadirlar. Ozellikle MYO'larda gérevli dgretim elemanlari akademik calismalarinin
cogunu Universite disinda yiritmek zorunda kalmaktadir. Bunun nedeni ise MYO'daki
dgretim elemanlarinin ders yiiklerinin oldukca fazla olmasidir. Ayrica, istanbul gibi biiyik
bir sehirde yasiyor olmak da 0Odgretim elemanlarinin giderlerinin artmasina da vyol
acmaktadir. Bu nedenlerden dolayi, 6gretim elemanlari maddi olarak daha fazla tatmin
edilmek istemektedirler.

Okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli de 6gretim elemanlarini gok fazla tatmin
etmeyen maddeler arasinda yer almaktadir. Ogretim elemanlari yiiksekokul miidirlerinin
yonetim ve kararlarindan yeterince memnun olmalarina ragmen, okul politikalarinin
uygulanmaya konulma seklinden yeterince memnun dedillerdir. Bunun nedeni olarak,
MYO yonetimindeki istikrar eksikligi, idari kadro ile 6gretim elemanlan arasinda yasanan
iletisim ve koordinasyon problemleri gésterilebilir.

Son olarak, devlet Universitelerine gére daha az is glivencesi olan vakif Universitelerinde
gorevli 6gretim elemanlarn yaptiklan isin istihdam glivencesinin ¢ok fazla olmadigini
distinmektedirler. Bu durum ise is doyumlarini disiirmektedir. Is giivencesinin yiiksek
olmamasi, 6gretim elemanlarinin is gidimlerini ve doyumlarini olumsuz etkilemektedir.

Buttn bu veriler 1siginda, MYQO'’larda gorevli 6gretim elemanlarinin genel is doyum duzeyi
anket maddelerinin (20 madde) aritmetik ortalamasi hesaplanarak elde edilmistir. Buna

gore MYO'larda gorevli 6gretim elemanlarini genel is doyum dizeyi Y:3,71 olarak
bulunmustur. Bu ortalamaya gore, 06gretim elemanlarinin genel olarak islerinden
“yeterince” memnun olduklarini séylemek mimkindur.
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6.3. Istanbul Ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin I¢csel Is Doyum Diizeyleri

Arastirmanin ikinci alt amacini 6lgmek icin Minnesota Is Doyum Anketi’'nin 1.,
2.,3.,4.,7.,8.,9.,10.,11.,15.,16. ve 20. maddelerine verilen cevaplardan yararlaniimistir.
Ogretim elemanlarinin icsel is doyum dizeyleri, 20 soruluk anketin toplamda 12 sorusuna
verilen cevaplara gére hesaplanmistir. Bu cevaplara gére, 6gretim elemanlarinin icsel is

doyum ortalamalari X :3,83 olarak hesaplanmistir. Bu ortalamaya bakilarak &gretim
elemanlarinin igsel olarak islerinden “yeterince” doyum elde ettikleri sdylenilebilir.
Asadidaki tabloda meslek yluksekokullarinda gorevli 6gretim elemanlarinin igsel is doyum
dizeyleri ile ilgili her bir maddenin aritmetik ortalamalarinin ve standart sapmalarinin en
blylkten en kiglde dodru siralanmasi gosterilmistir:

Tablo 7 istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Igsel Is Doyum Diizeyleri ile Ilgili Her Bir Maddenin Aritmetik Ortalamasi
ve Standart Sapmasinin Biiyiikten Kiigiige Dogru Siralanmasi

Anket Maddeleri N X S
S9 Dider insanlar icin bir seyler yapabilme firsati vermesi 149 4,20 | 0,979
S4 Toplum iginde bir birey olma sansini vermesi 149 4,14 | 0,975
S7 Vicdanima ters diismeyen gorevleri yapabiliyor olmak 149 4,03 | 1,048
S10 Insanlara ne yapmalari gerektigini séyleyebilme firsati vermesi 149 3,92 | 1,033
S16 Isimi yaparken kendi yéntemlerimi deneme firsatimin olmasi 149 3,90 | 1,098
S2 Tek basima calisma firsati vermesi 149 3,90 | 0,995
520 Isimden elde ettigim doyum 149 3,87 | 1,048
S1 Her zaman mesgul olmami saglamasi 149 3,81 | 1,121
S15 Kendi karar verme 6zgurligima kullanabilmem 149 3,68 | 1,125
S11 Isimin yeteneklerimi kullanma firsati vermesi 149 3,62 | 1,254
S3 Isimin zaman zaman farkh seyler yapma firsati vermesi 149 3,59 |1,202
S8 Isimin sagladigi istihdam glivencesi 149 3,24 | 1,244
Genel Toplam 149 | 3, 83

Bu bulgular i1siginda, 6gretim elemanlarinin genel ve igsel is doyum dlzeylerini en gok
ylkselten faktorlerin ayni oldugu ortaya cikmistir. S6z konusu maddeler agisindan
o6gretim elemanlar islerinden yeterince memnundurlar.

Diger yandan, 6gretim elemanlarinin igsel is doyumlarinin yiksek olmasina en az katki
saglayan maddeler ise;

v “yeteneklerimi kullanma firsati vermesi” (7 :3,62)

v “zaman zaman farkli seyler yapma firsati vermesi” (7 :3,59)

v' “isimin sagladidi istihdam givencesi” ( X :3,24)

olarak siralanmistir. MYQ'larda galisan 6gretim elemanlari, islerinin kendilerine istihdam
glivencesi ve zaman zaman farkli seyler yapma ve yeteneklerini kullanma firsatini gok
fazla vermedigini dusunmektedirler. Yaptiklari isin, c¢ok fazla yenilik ve dedisim
icermedidine inanmaktadirlar. Ogretim elemanlar, genelde siradan, oladan ve
yeteneklerinin bir kismini kullanmaya ydnelik isler yaptiklarini disiinmektedirler.

6.4. I:.stanbul Ili vakif i]niversitelgrine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Dissal Is Doyum Diizeyleri

Arastirmanin  Uglncli alt amacini dlgmek icin Minnesota Is Doyum Anketi'nin
5.,6.,12.,13.,14.,17.,18. ve 19. maddelerine verilen cevaplardan yararlaniimistir. Ogretim
elemanlarinin igsel is doyum dlizeyleri 20 soruluk anketin toplamda 8 sorusuna verilen
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cevaplara gére hesaplanmistir. Ogretim elemanlarinin dissal is doyum diizeylerini 6lgen
sorulara verilen cevaplar en yliksek ortalamaya sahip olandan en dlislik ortalamaya sahip
olana dogru siralandiginda ise asadidaki tablo elde edilmistir:

Tablo 8 Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Dissal Is Doyum Diizeyleri Ile Ilgili Her Bir Maddenin Aritmetik Ortalama
larinin ve Standart Sapmalarinin En Bilyiikten En Kiiglige Dogru Siralanmasi

Anket Maddeleri N X S
S18 Calisma arkadaslarimin birbirleriyle olan iliskileri 149 3,93 1,028
S5 Yiksekokul mudirimizin bizleri yénetim tarzi 149 3,69 1,240
S6 Yiksekokul mudariimizin karar vermedeki yetkinligi 149 3,65 1,288
S17 Calisma kosullari 149 3,63 1,111
S14 Isimin kendimi gelistirme firsati vermesi 149 3,60 1,226
519 Isimi iyi yaptigim icin gérdiigiim takdir 149 3,45 1,243
S12 Okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli 149 3,16 1,206
513 Ucretimle yaptigim isin niteligi arasindaki denge 149 3,04 1,190
Genel Toplam: 149 3,52

Yukaridaki tablo genel olarak incelendiginde 6gretim elemanlarinin, islerinden digsal
doyum acisindan, sadece iki madde harig ( S13 ve S12), ‘yeterince’ memnun olduklari
ortaya cikmistir. Ogretim elemanlarinin digsal is doyumlarini etkileyen maddeler en
blylkten en klglide dodgru siralandidinda, en yliksek dederlerin yani 0gretim
elemanlarinin dissal is doyumlarini en fazla yikselten iki maddenin;

v “calisma arkadaslarimin birbirleriyle olan iliskileri” (7 :3,93)
v “yuksekokul midirimizin bizleri yénetim tarzi” (7 :3,69)

oldugu ortaya gikmistir. Bu verilere gore, arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, MYO'da
calisan diger 6gretim elemanlari ile iliskilerinin oldukga istenen diizeyde oldugunu ve MYO
midurlerinin yénetsel yetkinlie sahip oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle, galisma
arkadagslariyla olan iliskileri ve MYO midurlerinin y6netimdeki basarisi, 6gretim
elemanlarinin islerine dissal acidan daha fazla doyumlu olarak calismalarina yol agmis ve
dissal doyum dlizeylerini ylikseltmistir.

Diger yandan, 6gretim elemanlarinin dissal is doyum dlizeylerine en az katki saglayan iki
madde;

v' “okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli” (7 :3,16)
v' “Ucretimle yaptigim isin niteligi arasindaki denge” (7: 3,04)

olarak siralanmistir. Ogretim elemanlari hem {cretlerinden hem de okul politikalarinin
uygulamaya konulma seklinden islerinden memnun olup olmama konusunda ‘kararsiz’
kaldiklarini belirtmislerdir. S6z konusu maddeler acisindan 6gretim elemanlari islerinde
yeterince doyuma ulagsmamiglardir.

5.5. iIstanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Igsel ve Digsal Is Doyum Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin dérdincl alt amaci, 6gretim elemanlarinin igsel ve dissal is doyum dizeyleri
arasinda anlamli bir farkliigin olup olmadiginin tespit edilmesidir. Ogretim elemanlarinin
icsel is doyum diizeyi X : 3,83; dissal is doyum diizeyi ise X :3,52 olarak hesaplanmistir.
Ogretim elemanlarinin igsel ve digsal is doyum diizeyleri arasindaki farkin istatistiksel
agidan anlamh olup olmadigini tespit etmek amaciyla t- testi uygulanmistir. Yapilan t-
testinin sonuglari asagidaki tabloda verilmistir:
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Tablo 9 Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeylerinin Karsilastirilmasina Yonelik t-Testi
Sonuglari

is Doyum Ortalamasi N X S t P
Icsel Is Doyum Ortalamasi 149 3,83 0,777 6,391 0,000%*
Digsal Is Doyum Ortalamasi 149 3,52 0,882

*P<0.05

MYO’larda goérevli 6gretim elemanlarinin igsel ve dissal is doyum dlzeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin uygulanan t- testi sonucuna
gore; Odgretim elemanlarinin icsel is doyum duzeylerinin dissal is doyum dlizeylerinden
daha ylksek oldugu soylenilebilir. Arastirmaya gore, 6gretim elemanlarinin igsel ve digsal
is doyum duzeyleri arasinda anlaml bir farkliik s6z konusudur. Bu bulguya dayanarak,
o6gretim elemanlarinin is doyumlarinin; galistiklar is kosullari, isleri karsiliginda aldiklari
Ucret veya MYO yo6netimi sayesinde gok fazla ylkselmedigini séylemek mimkindur.

Ogretim elemanlarinin is doyumlarini, 8gretmen ve arastirmaci olmay! sevmeleri ve bu
gorevlere deger vermeleri daha fazla ytkseltmistir. Gelecek nesilleri yetistirmeyi kendine
hedef edinmis 6gretim elemanlari, islerinden topluma faydali olabildikleri ve toplumun
saygisini kazandiklari icin daha fazla doyum duymaktadirlar.

5.6. iIstanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Bireysel Degiskenlere Gore Igsel ve Digsal Is Doyum
Diizeyleri Arasindaki Farkhiliklar

Arastirmanin en son alt amac Istanbul ili vakif Gniversitelerinin MYO’larinda gérevli
ogretim elemanlarinin is doyum dlzeylerinin (icsel ve dissal olmak Uzere) bireysel
degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem ve 6grenim dlzeyi) gore
degisiklik gosterip gostermediginin tespit edilmesidir. Arastirmada ilk olarak 6gretim
elemanlarinin is doyum dizeyleri ile cinsiyetleri arasindaki iliski incelenmistir.

5.6.1. Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Igsel ve Digsal Is Doyum
Diizeyleri Arasindaki Farkhiliklar

Ogretim elemanlarinin icsel ve dissal is doyum diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére
degisiklik gosterip gostermedidini tespit etmek icin ilk olarak 6gretim elemanlarinin
cinsiyetlerine goére icsel ve dissal is doyum dlizeylerinin ortalamalarina bakilmistir.
Asadidaki tablo s6z konusu verileri géstermektedir:

Tablo 10 Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeylerinin
Karsilastiriilmasina Yonelik t-Testi Sonuglan

iIs Doyum Ortalamasi Cinsiyet N X S t P
Bayan 73 3,70 0,892

Icsel is Doyum Ortalamasi Erkek 76 3,94 0,631
Toplam 149 3,83 0,777 1,895 0,060
Bayan 73 3,38 0,962

Digsal Is Doyum Ortalamasi Erkek 76 3,64 0,787
Toplam 149 3,52 0,882 1,788 0,076

P< 0.05

Erkek ve bayan 6gretim elemanlarinin icsel ve digsal is doyum duzeyleri arasindaki farkin
istatistiksel acidan anlamlh olup olmadigina iliskin yapilan t- testi sonucuna gére; bayan
o0gretim elemanlarinin igsel is doyum dlzeyleri ile erkek 6gretim elemanlarinin igsel is
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doyum dizeyleri arasinda anlamh bir farkhilik bulunmamaktadir. Bu veriler isiginda;
cinsiyet dediskenin 6dgretim elemanlarinin is doyum dlzeylerine etki etmedidi ortaya
citkmaktadir.

5.6.2. Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Igsel ve Digsal Is
Doyum Diizeyleri Arasindaki Farkhhklar

Ogretim elemanlarinin is doyum diizeylerinde farkhlik olmasina neden olabilecek bir
diger bireysel dedisken ‘medeni durum’dur. Medeni durum dediskeninin 6gretim
elemanlarinin is doyum dlzeylerinde farkliiga neden olup olmadidina iliskin
uygulanan t-testi sonuglari asadidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 11 Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeylerinin
Karsilastiriilmasina Yonelik t-Testi Sonuglan

. L Medeni 2
Is Doyum Tiirii Durum N X S t P
Evli 88 3,91 0,705

Igsel Is Doyum Ortalamasi Bekar 61 3,70 0,861
Toplam 149 3,83 0,777 1,553 0,123

Digsal is Doyum Evli 88 3,62 0,885

Ortalamasi Bekar 61 3,35 | 085 | 4870 | 0,064
Toplam 149 3,52 0,882 ! !

P< 0.05

Medeni durum dediskenine goére; Odgretim elemanlan iki kategoride (bekar ve evli)
incelenmistir. Evli ve bekar 6gretim elemanlarinin igsel ve digsal is doyum dlzeyleri
arasindaki fark t-testi sonucuna gore istatistiksel acidan anlamh bulunmamuistir.

Butln bu verilere bakarak, medeni durum dediskeninin 6gretim elemanlarinin is doyum
diizeylerinin dedismesine etki etmedigi sdylenebilir. Ogretim elemanlarinin hem icsel hem
de dissal is doyum dlizeylerinin artmasinin veya azalmasinin nedeni medeni durumlari,
o6gretim elemanlarinin evli veya bekéar olmasi degildir.

5.6.3. istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Yas Degiskenine Gore Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeyleri
Arasindaki Farkhihklar

Ogretim elemanlarinin is doyum diizeylerinde yas dediskenine gére farkhlk olup olmadig
arastirlmistir. Ogretim elemanlan toplam dért yas araliina goére gruplandiriimistir.
Arastirmada yer alan yas gruplan; 22-25, 26-30, 31-35 ve 36 ve yukarsidir. Yas
dediskenine gore oOdgretim elemanlarinin is doyum dlzeyleri arasinda ortaya c¢ikan
farkhliklarin istatistiksel acidan anlamh olup olmadigini belirlemek igin varyans analizi
uygulanmistir. Daha sonra, hangi yas grubunun daha yiksek hangi yas grubunun daha
disuk is doyum ortalamasina sahip oldugunu belirlemek icin LSD testi uygulanmistir.
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Tablo 12 istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Yas Degiskenine Gore Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeyleri Arasindaki
Farkliliklara Yonelik Varyans Analizi Sonuclari

- . Karelerin Kare
Igsel Is Doyum Ortalamasi Toplami Df Ortalamasi F P
Gruplar Arasinda 4,467 3 1,489 %
Gruplar Icinde 84,977 145 0,586 2,540 0,049
Toplam 89,444 148

- Karelerin Kare
Dissal Is Doyum Ortalama Toplami Df Ortalamasi F P
Gruplar Arasinda 7,792 3 2,597 %
Gruplar Icinde 107,510 145 0,741 3,503 0,017
Toplam 115,302 148

P< 0.05

Varyans analizi sonuglarina gore; 6gretim elemanlarinin yas dediskenine gére hem igsel
hem de dissal is doyum ortalamalarn arasindaki farkliidgin anlamh oldugu ortaya ¢ikmistir.
Yapilan arastirma sonucunda yas dediskeninin 6gretim elemanlarinin hem igsel hem de
dissal is doyum dizeylerinin yiksek ya da disik olmasinda etkiye sahip oldugu ortaya
konmustur. Yas faktérinin is doyumuna etkisi oldugunun tespitinden sonra, hangi yas
araliklarinin hangilerinden daha ylksek veya daha dislk is doyumuna sahip oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Yas gruplari arasinda vyasanilan farkhligin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla LSD testi uygulanmistir. Uygulanan LSD testinin sonuglari asagidaki
tabloda g6sterilmistir:

Tablo 13 istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Yas Degiskenine Gore Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeyleri Arasindaki
Farkhiliga Yonelik LSD Testi Sonuclari

Ortalama
(1) Yas (3) Yas Farki P
(I-3)
26-30 ,0794 0,740
22-25 31-35 ,0516 0,850
36 ve yukari -,2854 0,221
. . 26-30 22-25 -,0794 0,740
Igsel Is Doyum Ortalamasi 31-35 -,0278 0,891
36 ve yukari -,3648%* 0,012%
31-35 22-25 -,0516 0,850
26-30 0,0278 0,891
36 ve yukari -,3370 0,086
36 ve yukan 22-25 0,2854 0,221
26-30 ,3648* 0,012%*
31-35 ,3370 0,086
22-25 26-30 0,2935 0,276
31-35 0,1634 0,595
36 ve yukari -,2152 0,411
26-30 22-25 -,2935 0,276
31-35 -,1301 0,570
36 ve yukari -,5088* 0,002*
31-35 22-25 -,1634 0,595
26-30 0,1301 0,570
B 36 ve yukari -,3787 0,086
Dissal Is Doyum Ortalamasi 36 ve yakan 5375 0.2152 0.411
26-30 0,5088* 0,002%*
31-35 0,3787 0,086

P<0,05
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Yapilan LSD testi sonucunda, 36 ve yukan yas araliginda yer alan 6gretim elemanlarinin
icsel is doyum ortalamasinin 26-30 yas araligindaki 6gretim elemanlarinin igsel is doyum
ortalamasindan daha ylksek oldugu anlasiimistir. Buna gore, 36 ve yukar vyas
araligindaki o6gretim elemanlarinin icsel is doyum dizeyleri, 26-30 yas araligindaki
o0gretim elemanlarinin igsel is doyum dlzeylerinden istatistiksel agidan anlamli olarak
daha yuksektir.

Ogretim elemanlarinin dissal is doyum diizeyleri yas dediskenine gére incelendiginde ise,
icsel is doyum dizeyindekine benzer sonuglar elde edilmistir. Buna gére, 36 ve yukari yas
araligindaki 6gretim elemanlarinin dissal is doyum dlzeyleri 26-30 yas araliginda olan
o0gretim elemanlarin digsal is doyum dlizeyinden daha yUlksektir.

Ozetlemek gerekirse, 36 ve yukari yas aralifindaki 6gretim elemanlarinin hem icsel hem
de dissal is doyum dizeyleri 26-30 yas araligindaki 6gretim elemanlarinin hem igsel hem
de dissal is doyum dizeylerinden daha ylksektir. Fakat 22- 25 ve 30-35 yas araligindaki
O0gretim gorevlilerinin icsel ve dissal is doyum dlzeyleri kiyaslandiginda anlamli bir
farkhliga rastlanmamistir. Ayni sekilde, 22-25, 26-30 ve 31-35 yas araliklarinda olan
o0gretim elemanlari da is doyum dlzeyleri agisindan kiyaslandiginda anlamli farkhliklara
rastlanmamuistir.

Yas dediskeni ile is doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalara bakildiginda
genelde daha vyash calisanlarin daha geng calisanlara kiyasla daha fazla is doyumu
yasadiklar tespit edilecektir. Fakat bu bulgunun yapilan arastirma sayesinde, 0gretim
elemanlan igin tamamiyle gegerli olmadigi ortaya c¢ikmistir. Arastirmada, 22- 25 vyas
grubundaki 6gretim elemanlarinin 36 ve yukari yas grubundaki 6gretim elemanlarindan
daha az bir is doyumu yasamadigi ortaya cikmistir. Bunun nedeni olarak ise, 22-25 yas
grubundaki 6gretim elemanlarinin, Universiteyi yeni bitirmis, yine bir Universite
ortaminda calisma imkani elde etmis ve toplumun bircok geng mezununa kiyasla daha iyi
istihdam elde etmis kisiler olmasi gdsterilebilir. Ozellikle de vakif (niversitelerinde
galisma imkani elde etmis geng 6gretim elemanlarinin oldukga gidimli ve is doyumlu
olmalar beklenmektedir.

31 ve 35 yas grubu da 36 ve yukari yas grubundan daha fazla ya da az bir is doyumuna
sahip dedildir. Bunun nedeni olarak ise yas araliklarinin yakinhgi gosterilebilir. Her iki yas
donemindeki (31-35 ve 36 ve yukar)) 6dgretim elemanlarinin gelisimleri benzerlikler
gOstermektedir. Mesleki, sosyal ve kisiliksel gelisimleri olgunlasmis 6gretim elemanlarinin
is doyum duizeyleri de benzerlikler géstermektedir.

Arastirmada, 36 ve yukari yas grubundaki 6gretim elemanlarinin is doyum dizeylerinin
sadece 26 ve 30 yas araligindaki 6gretim elemanlarinin is doyum dlizeyinden daha
ylksek oldugu ortaya cikmistir. Bu durumun nedeni olarak ise 26- 30 yas araligindaki
o6gretim elemanlarinin 36 ve yukari yas aralidindaki 6gretim elemanlarindan daha az
tecriibe ve is yeterliligine sahip olmalari gésterilebilir. 1ki yas grubu arasinda yaklasik on
yilhik fark bulunmaktadir ki bu yas farki her iki yas grubunun birbirinden oldukga farkli
mesleki, kisisel ve sosyal olgunlasmalara sahip olmasina yol agmaktadir. Boylesi
farklihklar da is doyumu farkliliklarina neden olmaktadir. Yas farkinin daha fazla olmasina
ragmen is doyumunda azalmaya neden olmadigi yas grubu 22-25'tir. Fakat burada
yukarida da bahsedildigi Uzere, genc Odgretim elemanlan yeni, is kosullari gayet iyi,
toplumda saygi goren bir is bulmanin heyecanini yogun bir sekilde yasamaktadirlar ve bu
ylzden is doyumlarinin da yuksek oldugu séylenilebilir.

5.6.4. Istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli
Ogretim Elemanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Igsel ve Digsal Is
Doyum Diizeyleri Arasindaki Farkhhklar

Arastirma kapsaminda incelenen ve 6gretim elemanlarinin is doyumlarina etki edebilecedi
distndlen bir diger bireysel dedisken ‘mesleki kidem’dir. Mesleki kidem dort grup halinde
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incelenmistir. Buna gdére birinci grup 1 ve 3 yili; ikinci grup 4 ve 6 yili; Gglnci grup 7 ve
9 yili ve dordlinci grup 10 yil ve yukarisini kapsamaktadir. Bu galismada, mesleki kidem
degiskenine gore 6gretim elemanlarin igsel ve dissal is doyum dlzeylerindeki farklliklarin
anlamliliklari varyans analizi yoluyla belirlenmis ve sonuclar yorumlanmistir. Asagidaki
tabloda mesleki kidem dediskenine gore 6gretim elemanlarinin igsel ve dissal is doyum
ortalamalan goésterilmektedir:

Tablo 14 istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Igsel ve Digsal Is Doyum Diizeylerinin
Farkhhigina Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

- . Karelerin Kare
Igsel Is Doyum Ortalamasi Toplami df Ortalamasi F P
Gruplar Arasinda 2,956 3 0,985

: 1,652 0,180
Gruplar Iginde 86,488 145 0,596
Toplam 89,444 148

- Karelerin Kare
Dissal Is Doyum Ortalamasi Toplami df Ortalamasi F P
Gruplar Arasinda 3,681 3 1,227
Gruplar icinde 111,621 145 0,770 1,594 0,193
Toplam 115,302 148

P<0,05

Mesleki kidem degdiskeni ile 6gretim elemanlarinin igsel ve dissal is doyum duzeyleri
arasindaki farkhihdin anlamhhgina iliskin varyans analizi sonuglar incelendiginde, 6gretim
elemanlarinin igsel ve dissal is doyum dizeyi ile mesleki kidem dizeyleri arasinda anlamli
bir iliskinin olmadigi ortaya cikmistir.

5.6.5. istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gorevli
Ogretim Elemanlarinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Igsel ve Dissal Is
Doyum Diizeyleri Arasindaki Farkhhklar

Arastirmada, 6dgretim elemanlarinin is doyum dizeylerine etki edebilecedi distnilen bir
diger bireysel degdisken de ‘6grenim diizeyi’ degiskenidir. Arastirmaya katilan 6gretim
elemanlarinin 6grenim dizeyleri (¢ dizey halinde incelenmistir. Ogretim elemanlari
lisans, ylksek lisans ve doktora 6grenim diizeylerine gore incelenmistir. Burada, 6gretim
elemanlarinin 6grenim dlzeyi dediskenine goére is doyum dlizeylerinde meydana gelen
farkhliklarin anlamh olup olmadigini tespit etmek igin varyans analizi yapilmistir.

Tablo 15 istanbul ili Vakif Universitelerine Ait Meslek Yiiksekokullarinda Gérevli Ogretim
Elemanlarinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeyleri
Arasindaki Farkliiga Yonelik Varyans Analizi Sonuglari

. . Karelerin Kare P
I¢sel Is Doyum Ortalamasi Toplami Df Ortalamasi F (sig)
Gruplar Arasinda 2,161 2 1,080
Gruplar Icinde 87,283 146 0,598 1,807 0,168
Toplam 89,444 148

. Karelerin Kare P
Dissal Is Doyum Ortalamasi Toplami Df Ortalamasi F (sig)
Gruplar Arasinda 1,885 2 0,942

- 1,213 0,300
Gruplar Iginde 113,417 146 0,777
Toplam 115,302 148
P< 0,05

Ogrenim diizeyi dediskenine gére 6dretim elemanlarinin icsel ve dissal is doyum
dizeylerinde ortaya cikan farkhliklarin istatistiksel agidan anlamhlidini 6lgen varyans

306



S.Z. Kilig, A.I. Gimiiseli / Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi 39, 2, (2010) 290-309 © 2010

analizi sonuglarina gore; 6gretim elemanlarinin igsel ve dissal is doyum dlzeylerinde
ogrenim dizeyi dediskenine goére yasanan farkhliklarin istatistiksel acidan anlaml
olmadigi ortaya gikmistir.

Istanbul ili vakif Gniversitelerinin MYO’larinda goérevli dégretim elemanlarinin, is doyum
diizeyleri 6grenim dizeylerine gore farklihk goéstermemektedir. OJrenim dizeyi ile is
doyumu arasinda anlamli bir iliskinin bulunamamasinin nedeni olarak, MYOQ'larda godrevli
o6gretim elemanlarinin kendilerini daha ¢ok 6gretmenlige vermis ve ana amaglarn olarak
da ogretmenligi benimsemis olmalar gosterilebilir. Bu acgidan bakildiginda, akademik
kariyerlerinin daha ylUksek olmasi 6gretim elemanlarina daha iyi bir 6gretmen olmak
kadar onemli ve gldileyici gelmeyebilir. Bu durum da, 6grenim dizeyi dediskeninin
o0gretim elemanlarinin is doyum dlizeylerine etki etmemesine neden olabilir.

7. Sonu¢

Istanbul ili vakif (niversitelerine ait meslek yiiksekokullarinda tam zamanh olarak gérevli
o0gretim elemanlarinin is doyum dizeylerinin tespit edilmesi amaciyla 7 vakif
Universitesinden toplam 149 6gretim elemaninin katihmiyla gergeklestirilen arastirmanin
sonuclari asadida siralanmistir:

1. Arastirma kapsaminda yer alan 6dgretim elemanlar, islerinden genel olarak
‘yveterince’ memnundurlar.

2. Ogretim elemanlari icsel is doyum agisindan, islerinden ‘yeterince’ memnundurlar.

3. Odretim elemanlan dissal is doyum acisindan, islerinden ‘yeterince’ memnundurlar.

4. Odgretim elemanlarinin icsel is doyum ortalamasi ile digsal is ortalamasi arasinda
istatistiksel agidan anlamh bir iliskiye rastlanmistir. Bir diger ifadeyle 6gretim
elemanlarinin igsel is doyum dizeyleri digssal is doyum dizeylerinden daha
ylksektir.

5. Kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin igsel is doyum dlizeyleri arasinda istatistiksel
acidan anlamhli bir farkhihk tespit edilmemistir. Arastirma sonucunda cinsiyet
faktoriinin arastirma kapsaminda yer alan 6gretim elemanlarinin hem igsel hem de
dissal is doyum duzeylerine etki etmedigi anlasiimistir.

6. Ogretim elemanlarinin medeni durum degiskenine gére i¢sel ve dissal is doyum
dizeyleri karsilastirildiginda, evli ve bekar 6gretim elemanlarinin igsel ve digsal is
doyum dlzeyleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamh bir farkhhk
bulunamamistir. Medeni durum faktord, Odretim elemanlarinin is doyum
dizeylerinde anlamli bir farkliliga neden olmamistir.

7. Yas dediskeni ile Ogretim elemanlarinin icsel ve dissal is doyum dlzeyleri
arasindaki iliski incelendiginde, 6gretim elemanlarinin yaslari ile hem igsel hem de
digsal is doyum duzeyleri arasinda anlamh bir iliski bulunmustur. Buna gore; 36 ve
yukarisi yas grubundaki 6gretim elemanlarinin hem icsel hem de dissal is doyum
dizeylerinin; 26- 30 yaslan arasindaki 6gretim elemanlarinin igsel ve dissal is
doyum dlizeylerinden daha ylksektir.

8. Mesleki kidem dediskeni arastirmada yer alan 6gretim elemanlarinin hem igsel hem
de dissal is doyum dilizeylerinde anlaml bir farkliiga neden olmamistir.

9. Ogrenim diizeyi dediskeni arastirmada yer alan égretim elemanlarinin hem igsel
hem de dissal is doyum dizeylerinde anlamli bir farkhiliga neden olmamistir.

Arastirma sonuglarina goére, MYO’larda c¢alisan 06gretim elemanlarinin is doyum
diizeylerinin ylkseltilebilmesi icin asadidaki 6nerilerde bulunulmustur:

1. Ogretim elemanlari 6zellikle mudirlerinin karar vermedeki yetkinligi ve yénetim
tarzindan vyeterince memnun olduklarini ifade ederken, okul politikalarinin
uygulamaya konulmasi konusunda ise is doyumu ile ilgili olarak ‘kararsiz’
olduklarini ifade etmislerdir. Bu bakimdan, MYO mdudulrlerinin ayni yodnetim
tarzlarini gelistirerek devam ettirmeleri yerinde olacaktir. Fakat, okul
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politikalarinin  uygulamaya konulmasini  saglayanlar veya bu kararlarn
uygulayanlarin (6zellikle idari goérevi olan ydneticilerin) islerini daha iyi bir sekilde,
ybnetsel kararlara muhalif olmayacak ve kararlarla ¢rtlisecek sekilde ylritmeleri
gerekmektedir. Alinan karar her ne kadar etkileyici ve yerinde olursa olsun, uygun
sekilde uygulanmadigi slirece basarisiz olmasi kaginilmaz olacaktir.

. Arastirma sonucunda Odgretim elemanlarinin is glvencesi agisindan islerinden

memnun olup olmama konusunda kararsizlik yasadigi ortaya gikmistir. Bu ylzden,
vakif Universitelerinde galisan 6gretim elemanlarinin is glvenceleri daha fazla
artinlmalidir. Isten cikartilmayi gerektirecek sebeplerin adil ve seffaf bir sekilde
belirlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, her an isten cikartiima korkusuyla
yasayan oOdgretim elemanlarinin is doyumlarinin ylksek olmasini beklemek
olanaksiz olacaktir.

Ogretim elemanlar igleri karsiliginda aldiklari (icretle ilgili olarak da is doyumu
konusunda kararsizlik yasamaktadirlar. Ozel sektérde, yakin denetim altinda ve
devlette galisan 6gretim elemanlarina kiyasla is glvencesi daha az olan 6gretim
elemanlarinin UGcretleri artiriimalidir.

Ogretim elemanlan yaptiklari is karsiiinda yeterince doyuma ulastiracak
seviyede takdir edilmediklerini distinmektedirler. MYO ydnetimi basarili 6gretim
elemanlari donemlik veya vyillik olarak belirleyip dedisik sekillerde ddillendirip ve
basarilarindan dolayi takdir etmelidir.

Fakulltede galisan 6gretim elemanlarina gore daha siradan bir calisma hayati olan
MYO oOgretim elemanlarina, zaman zaman farkli seyler yapabilme firsatlan
taninmalidir. Ozellikle mesleki seminer veya konferanslara katiima, yurt disi
dedisim programlarina (Erasmus Ogretim Elemani Hareketliligi) katilim
desteklenmelidir. Bu sayede, 6gretim elemanlarinin is doyum diizeyleri artirilabilir.
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