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EDITORDEN

Degerli okuyucular,

Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisinin dérdiinci cilt birinci sayisini bilim diinyast ile
bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimizda alti makaleye yer verdik. Bunlarin birinin
Iktisat, dordiiniin Isletme ve birinin Kamu Yonetimi alaninda kaleme alinmis makaleler oldugunu
sOyleyebiliriz. Her gegen giin, dergimizin bilim diinyasinda daha fazla tanindigin1 ve kabul
gordiiglinii, gerek gelen degerlendirme basvurularindan gerek yazar ve hakemlerin geri
bildirimlerinden gerekse yayimlanmis makalelerin aldig1 atiflardan goriiyoruz.

Dergimizin yayin politikasi ¢ergevesinde kapsadigi alanlardan gelen arastirma makalelerinin yani
sira temel klasik eserlere dair veya alana katki sunmasi arzusu ile ¢eviri metinlere de daha onceki
sayilarinda yer verilmekte idi. Gelecek sayilarda igerigimizdeki cesitliligin artmasi ve bilim
diinyasina katki sunma ¢cabamizin siirecegini ifade etmek istiyoruz.

Dergi ekibimizdeki yeniliklerin yan1 sira ULAKBIM-DergiPark ekibinin {ilkemiz bilim insanlarina
kazandirdig1 yeni ve ulusal bir sistem olan ULAKBIM Dergi Sistemleri (UDS)’ne gegisi de bu say
ile birlikte tamamlamig bulunuyoruz. Bu 6nemli hizmetin gerceklesmesinde emegi gecenlere
tesekkiirii bir bor¢ biliriz. Dergi olarak bu altyapidan yararlanmakla kalmayip, 6nemli geri
bildirimler saglayarak iilkemizde ortaklasa kullanilan bu sistemin gelismesine de elimizden gelen
katkiyr sunmaya calistyoruz.

Bir gelenek oldugu tlizere, bu sayida da; ¢alismalarinin degerlendirilmesi i¢in Dergimizi tercih eden
yazarlara, Dergimizin bilimsel ¢izgisine yon veren hakemlerimize ve Dergimizin Bilimsel Danisma
Kurulundaki tiyelikleri ile bizi daha da sevkle calismaya tesvik eden degerli bilim insanlarina
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla...
Dr. Oytun Megcik

Editor
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Siyasal ve Hukuksalin Fenomenolojisinin Elestirisi

Ramazan GUNLU"
oz

Bu makalenin amaci, siyasal ve hukuksalin biling ve eylem akisi i¢indeki yerini kavramsal olarak ortaya
koymaktir. Bu amagla makalede fenomenolojik yaklagimin siyasal ve hukuksalin ortaya konmasindaki islevi
belirlenecektir. Bu gercevede siyasal ve hukuksal arasindaki fark ile onlar arasindaki iligkileri ortaya koyarak
giinlimiiz fenomenlerinin boyutlar1 orta koymaya ¢alistlmistir. Siyasal (olan) itirazlarin merkezi olarak belirsiz insan
eylemine kaynaklik ederken her zaman hukuksali evrenselin iginde konumlandirmaktadir. Biitiin rejimlerin
nesnelestirme iddialar1 karsisinda onu reddedenlerin evrensellik iddialar1 (hukuka, insan haklarina, insanliga
basvurma) evrenselin ve tekilin sahnelerini olusturmaktadir. Her evrenselligin bir tekilligi her tekilligin de evrenseli
icerdigi bu sahnemeler ayn1 zamanda siyasalin sahnelenmesidir.

Makale bu argiimanlar 1518inda siyasal ve hukuksalin fenomenal ve fenomenolojik karakterleri agisindan
farklilagmasim1 6zdeslik ve farklilik 6geleri cercevesinde agiklamaktadir. Makale, yaygin kargasa donemlerinin
Ozdeslik/farklilik ilkelerinin “normal” diizenini kesintiye ugrattigini, bu nedenle de evrensellik ve tekillik konumlari
arasindaki iistlinliigiin yerini silahlarin istiinliigiine biraktigin1 géstermeye caligmaktadir. Kimligin olusumundaki
evrensellik ve tekillik bilesenlerinin 6zdeslik bilesenine yaslanmasi 6zgiirliigiin zorunlulugun iginden c¢ekip
¢ikarilmasmi zorlastirarak Oznenin hareketini  kusatmaktadir. Makale bu olgular c¢ergevesinde ozgiirliigiin
fenomenolojisinin elestirisinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Adalet, Ozgiirliik, Siyasal, Hukuksal, Fenomenoloji, Elestiri.

JEL Simflandirmasi: D63

Critique of the Phenomenology of the Political and Juridical

ABSTRACT

The aim of this paper is to reveal the role of the political and juridical within the flow of motion
conceptually. For this purpose, the function of the phenomenological approach in the illustration of the political and
juridical will be determined. Within this frame the paper attempts to illustrate the dimensions of present phenomena
by emphasizing the relations and differences between the political and juridical. If the political as it is the focus of
objection is source to uncertain human action, it must always place the juridical in the universal. Regimes’ claims of
objectification versus its renouncers’ arguments of universality (to apply to the juridical, human rights, humanity)
constitute the unique’s and universal’s scene. Scenes, wherein every universality retains a singularity and every
singularity retains a universality are also scenes of the political.

In the light of these arguments the paper explains the differentiation of the political and juridical with respect
their phenomenal and phenomenological character in the framework of the components identification and difference.
It tries to show that periods of wide turbulence (the age of transition) disrupt the “normal” order of the identification
and difference principles. For this reason the ascendancy between the positions of universality and particularity are
replaced by ascendancy through weapons. The components of universality and particularity in the formation of
identity depending on identification makes it difficult to retract freedom from obligation therefore limiting the
movement of the individual. This paper displays within the framework of these matters of fact, the importance of the
critique of the phenomenology of freedom.

Keywords: Justice, Freedom(liberty), Political, Juridical, Phenomenology, Critique
JEL Classification: D63
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1. GIRIS

Diinyanin bugiin aldigi goriiniim, adeta yeni bir baslangic i¢in yaygin bir kargasa
donemini animsatir. Her yerde yiikselen “milliyetci hinglar”, “kokten dincilik”, anti-
materyalizmin ve post-modernizmin a¢tig1 yolda ilerleyen “cemaatgilik” daralan siyasal alanin
parcalanmigligina isaret eden fenomenlerdir. Ulus-devletler, tarihsel olarak olusturdugu yapilara
kars1 ufuklar saglayacak oOzellikleri yitirmektedir. Avrupa merkezli siyasal alan olusumu,
bizatihi Avrupa bilincinin bunalimmin kaynagi olan deneyim ve beklenti diyalektiginde
yonelimsizlesmektedir. Bergson’un aligkanlik bellegi, Freud’un yineleme bellegi dedigi, bilinci
ele geciren ¢ocukluk gegmisinin bellegi, hing ve 6fkeyi yeniden dolasima sokmaktadir. Bugiin
Avrupa bilincinin krizi, bellek asirilig1 ve bellek eksikligi altinda, en ¢ok da sorgulayici bellek
eksikliginden aci ¢ekmektedir. Avrupa bilincinde eksiklik ve asirilik, Gykiilerin birbirine
karigtig1 yiikselen nefret duygusunda kendini gostermektedir; ulus-devletler, varlik nedeninden
yoksun kaldiginda, farkli dykiilerin canlanigina aracilik ediyorlar. Yasanan derin kriz, yalnizca
Avrupa’da degil, onun suretinde biitiin diinyada, etnik gruplar arasmndaki iliskileri, ulusal
kimligin hukuksal, ahlaki ve tarihsel temelleri konusunda karmasgik bir tartismay1 dogurmaktadir
(Pocock, 2005: 101-105; Ricceur, 2007: 312-315).

Sermayenin kiiresel ilerleyisi ile birlikte kiiresel bir diizenleme fikri, modern ulus
devletle birlikte toprak altina gémiilen Ortagag’in kavramlarini —imparatorluk, cemaat, otorite-
yeniden ortaya g¢ikarmaktadir. Buna karsm, ulus-devletin siyasal kavramlar1 —yasa, sdzlesme,
demokrasi- ise ayirt edici niteliklerini yitirmektedir. Ustelik siyasalin tarihselligini, farkl
toplumsal formasyonlarda aldig1 bigimleri, yiikselis ve diisiisleri, varolus tarzlarim ve siyasal
eylemcilere sundugu olanaklar1 géz ardi ederek, giinlimiiziin degisimlerini gergekliginden
uzaklastirtyor (Baker, 2005: 13; Supiot, 2008: 162-163).

Sermayenin kiiresel ilerleyisi, bireylerin siyasal alanla baglarinin zayiflatirken,
muhalefetin dilini ¢esitlendirmis, koklere donisleri, “yerine yurduna doniisleri”, etnik ve dinsel
kimlikleri yeniden dolasima sokmustur (Giinlii, 2008: 52-53). Ozgiirliikk ve dzerklik, yoksulluk
ve asimetrinin kurbani haline gelirken, onlarin kendinde bir nitelik degil iliskisel ve eylemsel
olarak “arada olma” niteliklerini belirsizlestirmektedir (Bauman, 1997: 132-135). Bireyleri
yaralanmaya agik hala getirecek siyasal kararlar, birakalim 6zgiirliigii, onlar1 diglanmanin ve
korunmasizligin denizine atmaktadir. Artik, onlara yonelik saldirilar, ¢cagdas diinyayla isbirligi
yapmayan vahsiler ya da kurbanlar imgesine yerlesmektedir (Agamben, 2001: 98).

Bugiin ne Amerikan oligarsisinin elinde yozlasan Cumbhuriyet, ne de Avrupa
oligarsisinin elinde sahte bir rizaya dayanan demokrasi 6zgiir siyasal siirecleri canlandirabilecek
gibi goriinmiiyor. Siyasal oOzgiirliikler toplumsalliktan c¢ikiyor, dislanmiglarin nefretine
hapsediliyor; elestirellik ve protesto “kamuoyu” arastirmalari tarafindan ele gegirilen bir
muhalefet bi¢imi olarak, “kendi ¢alip kendi oynayan iktidarlar” yaratryor. Ne Cumhuriyet
kurulus temellerinde ne de demokrasi riza birliginde duruyor (Heller ve Feher, 1993: 134-141).
Zira siyasal Ozgiirlik ve Ozerklik, sabit bir veri degil, miicadele siirecinin bi¢imleri olmak
zorundadir.

Elinizdeki makale fenomenolojik yaklasimin siyasal ve hukuksal sorun ve kavram
iizerine bakigini ve onun elestirisini ortaya koymayi amaglamaktadir. Fenomenlerin gergekligin
ta kendisi oldugunu ve bu gergevede beliren karar ve siireclerin etkilesimlerini gergeke¢i bir
elestiriye tabi tutmak gerekir. Aksi takdirde cesitli fenomenlerin bir arada goriilmesi cesitli
kaliplarm iiriinii olarak degerlendirmek gerekecektir. Sorunun diyalektik bir ele alimis1 da
sorunun kavramlagtirmasina esash bir temel kazandirmayacaktir. Elestiriyi gliniimiiziin temel
hukuksal ve siyasal sorunsalinin sundugu malzemeler 1s18inda ortaya koymak etkilesimsel
karakteri nedeniyle kavramlar1 keskinlestirmede yetersizliklere neden olabilecegi hususunda bir
uyar1 yapmay1 gerektirmektedir. Burada amacimiz fenomenoloji, ya da siyasalin ve hukuksalin
fenomenolojisi hususunda bilgilendirme yapmak degildir. Bu nedenle fenomenoloji hakkinda
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kisaca bilgi verilecektir. Yazarin temel aldig1 sorun, fenomenlere bagli bir kavramlastirmanin
gercekligin belli bir temsiline isaret ettigini ve fenomenlere dayali istikrar olgusunun gergekligin
carpitilmis temsilini ifade ettigini, bu nedenle siyasal ve hukuksalin fenomenolojisinin
elestirelliginin 6nemini ortaya koymay1 gerektirir.

Makale dort alt boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde fenomenoloji hakkinda kisa
bilgi verilecektir. Ikinci béliimde siyasalin fenomenolojisi bashgi altinda siyasali ayart
edebilecegimiz temel kavramlastirmalara yer verilmistir. Ugiincii boliimde hukuksalin
fenomenolojisi bagligr altinda hukuksal olan fenomenlerle 6z arasindaki iligkide gosterilerek
somutlastirilmistir. Dordiincii bdlimde 06zglirlik fenomenolojisinin elestirisi bashg altinda
fenomenal Dbiling ile fenomenolojik bilincin rehberliginde giiniimiiz fenomenlerin
kavramlastirma bigimlerine iligkin elestirilere yer verilmistir. Sonug olarak ele alinan siyasal ve
hukuksal olan 6zdeslik ve farklilik degiskenleri gergevesinde fenomenal ve fenomenolojik biling
agisindan kavramlagtirilmistir.

2. KARAR, OZGURLUK VE FENOMENOLOJI

Ozne, bir karar ve eylem pratigi ile kendini goriiniir kilar. Oznenin karar ve eylem
siireci, kendisi bir fenomen oldugu gibi, fenomenal ve fenomenolojik kertede biling pratikleri
olarak da kendisini gosterir. Oznenin karar ve eylemi, 6zdeslik ve farklilik bilesenlerini igerir.
Buna gore 6zne esas olarak nasil kavranabilir ve karar, 6zgiirliikk ve fenomenoloji arasinda nasil
bir iliski vardir? Oznenin icinde, hicbir zaman “nesneye doniisemeyen”  an,
yabancilastirilamayan 6zgiirliik, kendisini paranteze alma olanagi, her zaman i¢in imkan olan sey
hep vardir. Bir belirleme olarak fiili 6zne, 6zne ile 6zne-olmayanin 6znenin igindeki birligi,
kendi ile 6tekinin eklemlenmesidir. Ozne dzerk oldugunda bile, toplum ve tarihin icinde kok
saldig1 ve 6znenin de kok saldigi bir hakikate katilir. Oznelerarasilik toplumsal ve tarihsel
olanin, yabancilagsma ise yoksunluk ve baskinin kosullaridir. Demokrasi yabancilasmay1 ortadan
kaldirdig1 Olglide evrensel ile tikel arasinda gercek birlik olmustur. “Toplumun sirekli
demokratik kurulusu” anayasal nesnelesmeyi ortadan kaldirarak, siirekli 6zbelirleme siirecinde
“anayasanin siirekli gercek temeline donmesini” saglar (Castoriadis, 1997: 180-195; Abensour,
2002: 89-107).

Toplumun kurumsalda imgeselin tahakkiimiine girmesi, “diinyanin biyisiiniin
bozulmas1”dir (Weber). imgeselin énceki bigimlerinin yikilmasi yeni bigimlerinin kurulmasi
kurumlarin degisiminin bir ifadesidir. Kurum, imgesel olandan ozerklesirse, yabancilagma
siirecine girmistir. Bu, Marx’m sermayede gordiigii, 6lii emegin canli emegi ele gegirmesi drnegi
gibidir. Gegmis kusaklarin amis1 yasayanlarin bilincinde agir bastiginda hayaletler canlilar
iizerinde egemenlik kurar. insamin sahip oldugu her sey varoldugu andan itibaren degisir;
Hegel’in dedigi gibi “insan oldugu degil olmadigidir” (Castoriadis, 1997: 203-206, 220-225,
230-241). Bu nedenle, insanin 6ziinii olusturan seyin Ozgiirliikk oldugu savi, zorunluluktan
ozgirlige gecis siirecini, “oldugundan” “olmadigina” dogru bir hareketi olarak anlagilmalidir.
Bu varolusun tam 6zdeslik olarak gerceklesmeyecegi 6zne/nesne diyalektigidir. Algisala, ussala
ya da imgesele tekabiil eden “seylerin gercek durumu” her zaman yeniden ortaya c¢ikabilir.
Kisinin kendi yasadigi sahneyi ve rolii, diislemsel olarak tekrar yasamasi ya da kisinin
yasayacaklarma iligkin imgelemi Oznenin kendi kendini Orgiitleyen taslagi olarak
yorumlanmalidir. Burada temel diislem, “imgeler”den simgeleri olusturan 6znenin, hayal edilen
kendini var edigidir. Her toplum, bir nesneler ve iligkiler diizenini bireylerin kendi yerlerini
bulacaklari, imleyen kiimesi haline getirir. Bu nedenle “diinya imaj1 ile ben imaj1 birbirine
baghdir” (Castoriadis, 1997: 249, 253, 265). Bu anlamda, birey, 6zne ve nesne varligi ile
yasadig1 toplumun bir iiyesidir ve toplumun orgiitlenis tarzimn bir ifadesidir.
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Her cagin orgiitlenis tarzi ve ben imgesi farkli nesneler ve iligkiler diizeninin ifadesi
olabilir. Kapitalizm, kendinden oOnceki bi¢imlerin nesneler ve iligkiler diizenine ait digsal
normlar1 gereksiz hale getirerek, iktisadi alanin mantigini, toplumun &rgiitlenigine “6zgiirliik”
fikri olarak “kazidi”. Bauman (1997: 64-67), itiraf eder ki, “Modern 6zgiirligiin en 6nemli
ozelligi, c¢ogunlukla gercekte ayricalikli bir insan kategorisiyle sinirli bir deneyin felsefi
genellestirilmesinde saklidir.” Kisinin kendi kosullarma hakim oldugu o6zbilinci, Weber’in de
itiraf ettigi gibi, “bilimin entelektiiel aristokrasisinin sorunu” olarak kalmistir. Fenomenolojinin
anlami bu gergeklik temelinde degerlendirilmelidir. Bergson (Uras, 2007: 52-56, 59-63) bilimsel
diistincenin giderek genisledigi Bati’da “diinyanin biiyiisiiniin bozulmasi1” (Weber) karsisinda,
sezgiler aracilifiyla diinyay1 kavrayabilecegimiz bir ger¢eklik arayisina girer. Bilimin 6zgiirligii
yadsiyan pratigi ile zekamizin her seyi bildigi varsayimina karsi bellegi ve i¢ siireyi 6ne ¢ikarir.
Zira yagamin yliksek birliginin ifadesi olan evrim zekanin tasarlayamayacagi kadar karmasiktir.
Gergekte eylemlerimiz tiim kisiligimizden gelmektedir; hi¢ korkmadan bedenimizin bilgisine
acilmamiz gerekir. Bu fenomenolojik emir, kisinin kendi ger¢ekligini kavradigi bir sinama ve
kavrayis baslangict olusturur. Bergson’un usu One ¢ikaran yaklagima karsi ileri siirdiigii bu
bedenimizden ileri gelen algilara dayanan sezgisel kavrayig biitiin bedenimizin katildigi bir
siireci igerir.

Her algi son tahlilde belirli bir ufka ve nihayet diinyadaki konuma dayanir. Algilayan
Ozne ile diinya arasindaki organik iligki, ickinlik (immanent) ve askinlik (trancendental)
arasindaki geligkiyi icerir. Diigincenin kesinligi algimin kesinligini temellendirmez, fakat bir
ugraktan (moment) digerine gegisi ve zamanin birligini veren algi deneyimi olarak alginin
kesinligine dayanir (Merleau-Ponty, 2006: 43-44). Boylece algiladigi diinyanin kavranmasina
gecis bireyin fenomenolojik arastirma siirecidir. “Algisal deneyim belirsiz oldugu i¢in ¢eliskiler
tagir, onu diisiinceye tabi tutmak gerekir. Onu diisiindigimiizde, ¢eliskileri zekanin 1s181nda
dagilacaklardir”. Fenomenolojik arastirmayi kavramlastiran Merleau-Ponty (2006: 49-53),
Husserl ile birlikte, algilanan nesneleri bir araya toplayan ve algi verilerine anlam veren seye,
gecis sentezi —elimi uzatabildigim igin lambamn arka yiizeyini Kestirebiliyorum- ya da ufuk
sentezi —goriinmeyen yiiz bana baska yerden goriiniir- diyor. Algilanan sey, nesneyi betimleyen
belirli bir tarza uygun olarak, kesisen sonsuz sayidaki goriis perspektiflerinin ufkuna acik bir
biitiinliiktiir. Algilayan algilanana yabanci olmadigi i¢in ickinlik, her zaman edimsel olanin bir
oOtesini barindirdig1 icin agkinlik 6gesi i¢ igedir. Perspektif kavramy, bir seyin belirisi, birbirinden
ayrilmaz bir sekilde, mevcudiyeti ve yoklugu zorunlu kilar. Bu, deneyim yoluyla, varlik fikrine
ulagmaktir. Algilar, zeka edimleri olarak alindiginda, eger alg1 zihnin bir denetimi ve algilanan
nesne de bir fikir ise o zaman 6znelerarasi diinyadayiz ve iletisim kurabiliriz. Ciinkii diinya ideal
varolusuna gecmistir. Bedenim seylerin birligini kuruyorsa, baskasmin bedeni de benim
fenomenlerimden biri olmaktan siyrilir, nesnelerime yeni bir 6znelerarasilik ve nesnellik boyutu
yiikler.

Merleau-Ponty (2006: 54-68), mantiksal olarak tutarli ya da saf bir varhiga ait bir
diistince var midir sorusuna, Kant’in “diinya deneyimin kavramlarla 6riilii” olmasindan hareketle
“kavramlar tiim fenomenlerimizin yapisini verir, bu nedenle ileri siiriilen celiski bilincimizin
kosuludur” cevabmi verir. Algilanan diinya yerine celiskilerden armmis bir diinya ileri
stirebiliyor olsaydik bu itiraz o zaman kabul edilebilirdi. Ona gore algilanan diinya betimlemesi
anlama yetisince diisiiniilen dogru diinya fikri ile birlikte anlamli olabilir. Bu, entelektiiel biling
ile algisal biling arasindaki iliskidir. Algi diizeyinde dogru olan uslamlama diizeyinde de
dogrudur, bu, yasanin olguyu anlagilir kilmasi anlamina gelir. Buna gore, bir seyi algilama
konusundaki kesinligimiz, deneyimimizin giivencesi degildir; ideal dogruluk ile algilanan
dogruluk arasinda bir ayrim koyulsa da, algi ile uslamlama arasmda organik bir bag vardir. Alg1
ve diislincenin ortak yani, her ikisinin de bir gelecek ufku ile bir gegmis ufku icermeleri ve ayni
hizda ya da ayn1 zamanda cereyan etmemelerine karsin, ikisinin de birbirlerinde zamansal olarak
belirmeleridir. Bizleri anlarin dagilmasindan koruyan, hazir bir us degil, dogal bir 1s1iktir, bir
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seye dogru agilmamizdir. Algi ile us arasindaki organik bag ve i¢ siire, bizi fenomenal bilincin
Otesine gegmeye zorlar.

Kisinin katildigi, onayladigi veya reddettigi yabanci ya da ona aktarilan deneyimler, ya
basit algilar ve dolaysiz goriiler ya da bunlar {izerine temellenen mantiksal isleyis ve sinamanin
cesitli diizeylerinde diigiinme, yani her tiirli dogal varolus bilgilerini icerir. Bu deneyimler,
teorik, degersel ve pratik olarak, yalnizca diinya deneyimi degil, dinsel, estetik, etik, siyasal,
pratik-teknik niteliktedir. Yiiksek deger diizeyi ve tam erdem idesi ile kisinin diinya goriisi,
tavirlarda nesnellik, degerler, nesneler ve eylemler konusunda akillica yargi verebilme ve onlar
hakli gosterebilme konusunda iyi egitilmis yetenek ve beceri ile el ele gider. Bu bilgelik tek
basina o kisinin basarist degil, kiiltiirel toplulugun ve ¢agin basarisidir (Husserl, 2007: 56-58).
Zira bireyin i¢inde bulundugu toplumsal bag, nesneler ve iligkiler diizeni bu etkilesimin
imleyiciler kiimesinin etkisini temellendirir ve onun yeniden {iretilmesine ya da kesintiye
ugramasina katilir.

Diinya gorisii felsefesi i¢in tinsel kavgalar hep olsa da, Husserl (2007: 59-61, 67-68, 70-
72) igin, her ¢agm tam bir yetenek idesi insanlik idesinin somut bir tasarimim olusturur. Ideye
gore cabalayan insan ylicelik amacina erismek i¢in dogal diisiincelerden bir ustalik, erdemli ve
yetkin insan Ogretisi gelistirdi. Cagdas bilingte kiiltiir ve diinya gorisii ideleri ile bilim idesi
birbirinden ayrildi. Kesin bilimler zaman-iistii, sonsuz biitiinliige sahiptir. Fakat her ¢agda ayr1
bir diinya goriisii idesi vardir. Diinya goriisii felsefesi ile bilim felsefesi, belli bir tarzda
birbirleriyle baglantili olan, ama birbirleriyle karistirilmayacak iki idedirler: “diinyanin akisini
hesaplamak, onu anlamak demek degildir.” Diinya goriisti filozofu ise hem zihni hem ruhsal
yapiy1 uyumlu bir sekilde doyuracak diinya goriisii amacina ulasmak i¢in en getrefilli yiiksek
metafizik problemlerle cesaretle ugrasacaktir. Diinya goriisii deneyimi, tek kisinin bagarisi olarak
yasanabildigi halde, bilimin basarisi kusaklarin ortak ¢alismasidir. Diinya goriisii kisilige, kendi
bilgeligiyle ya da hizmet ettigi pratik -dinsel, etik, hukuksal, vb.- yiiksek ¢ikarlar adina hitap
eder.

Bergson (Akt. Levinas, 2003: 261-262), zaman kuraminda Bati’nin usgu felsefesinin
yazgis1 olarak ele alinan yaratici ilerleme ve teknoloji kavramini alternatif bir insani disavurum
olan yaratici sezgi ve itki kavramu ile ilk karsilastiran kisidir. Husserl fenomenolojisinin temel
katkisi ise anlamin nasil meydana geldigini, anlamin diinyaya iliskin bilincimizde veya daha
dogrusu, diinyayla yonelimsel iliskimizin bilincine varisimizda nasil ortaya ciktigini yontemsel
olarak agiklamasidir. Fenomenolojik yontem, yasanmis deneyimimizdeki anlami kesfetmemize
olanak saglar; bilincin, kendinden baska, kendinin digsindaki nesnelerle daima temas halinde bir
yonelimselligini gdsterir. Boyle bir agiklamanin yoklugunda, o nesne yonelimsel ufuklarindan
koparilmis, tecrit edilmis ve soyut bir varlik olarak sunulacaktir. Fenomenoloji, yasanmis
deneyimimizin, i¢inde belirdigi yonelimselligin yoneldikleri {izerinde yogunlasmak suretiyle,
bize hem bilincin deneyinin nesnesine bagh oldugunu, hem de kendine donmek i¢in kendini bu
nesneden koparabildigini 6gretir. Denebilir ki, fenomenoloji, diinyada nerde oldugumuzun
farkina varmanin bir yoludur, bir kendini anlamadir (sich besinnen).

Heidegger’e (Akt. Levinas, 2003: 263) gore, varolusumuzda temel olan i¢ sikintis1 vardi.
Varolussal ruh hali Varliga uyarlanmisti: Sucluluk, korku, i¢ sikintisi, seving ya da iirkii gibi
beseri ruh halleri basit fizyolojik duygulanimlar veya basit psikolojik heyecanlar degildi; bunlar,
Befindlichkeit (hazir bulunma) olarak diinyada olmamizi, orada olmamizi hissetmemizin ve
bulmamizin temelleriydi (ontoloji). Yani, Heidegger, temellere odaklanmisti, bir 6z varlik (olus)
temeli olusturan seydi. Husserl ise, fenomenolojiyi mantiki yargilarimizla algisal deneyimimiz
arasindaki iligkiyi, yonelimsel biling kiplerimize iligkin tam ve kesin betimlemeler yoluyla, 6zsel
hakikatin ve anlamin nasil olusturuldugunu aciga cikarmak iizere ©On tasarimlarimizi ve
onyargillarimuzi askiya alma yéntemi olarak goériiyordu. Ezeli hakikatlere ve 6zlere ydnelen
fenomenolojik arastirma, kaynagini nihai olarak zaman’dan, bizim zamansal ve tarihsel



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 4, No. 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Giinlii — Critique of the Phenomenology of the Political and Juridical

varolusumuzdan aldigin1 gostermistir. BoOylece, Husserl, fenomenolojide gercekle mesafe
sorununu, biling sorununda elestirel mesafeyi ortaya g¢ikartyordu. Eski Yunan modeline gore
anlasilirlik, hakikati mevcut veya es-mevcut ile 6zdeslestiren, ilahi olan ile insani olami 6zdes
kilabilmek, hatta onlarin tarih iginde kapsanabilir olduklarini varsaymaktir. Heidegger icin,
Varolus veya Dasein’in en sahici ve nihai misyonu, zamanin akisinda, ge¢mis, simdi ve
gelecekte dagilmis olani tekrar etmek ve toparlayip biitlinsellestirmektir. Varolusunu, sonlu ve
cagdas bir hikaye olarak, gegmisin, simdinin ve gelecegin biitiinsellestirici bir es-mevcudiyeti
olarak yorumlayabildigi ve anlatabildigi Ol¢lide Dasein 6znenin kendi tarihidir. Anlagilir
diinyaya iliskin fenomenolojik-ontolojik bakis, mevcudiyeti kat eden ve Baska’ya dogru yonelen
insanlararasi boyut, felsefenin ontolojik oldugu kadar etik de olmasi gerektigini etkilemistir.
Insan, kendisiyle ontolojik iliski kurar, Baskalariyla etik iliski kurar; ii¢ kisiden fazla insan varsa
bu iligki siyasal hale gelir. Boylece etikten ontolojiye gecis bir aradaligi saglamak i¢in zorunlu
olmaktadir; bu nedenle ontolojinin ve siyasetin dili her zaman karsi karsiya oldugumuz
gercekliktir (Levinas, 2003: 169, 267, 270). Heidegger’deki geg¢mis, simdi ve gelecegin
biitiinlestirilmesi ve tarihle 6zdeslik, varolusun radikal bir temelde (ontolojik) kavramidir.
Husserl, bu yaklasima mesafeyi getirerek, 6zdeslik ve 6zdes olmayan arasinda bir an olarak
6znenin kurulusunu temsil etti.

Fenomenolojide 6zdeslik ve farklilik bilesenlerinin bilincin elestirel bir mesafe i¢inde
fenomenle fenomenoloji arasinda, igckinlik ve agkinlik arasinda hareketi, siyasalin ve hukuksalin
fenomenolojisine elestirel bir yaklasim agisindan ele alinacaktir. Zira fenomenolojiyi 6zdeslik
olarak ele almanin fenomenal bilince kap1 aralayan radikal bir tavrin, kdktenci bir tavrin ifadesi
olma olasilig1 aciktir. Bu agidan Husserl’in yaklagimindaki elestirelligin siyasal fenomenolojisini
kavramlastirmada bugilinkii anlam agiga ¢ikarmada islevsel oldugu goriilecektir.

3. SIYASALIN FENOMENOLOJISI

Glinliimiiz demokrasisi Eski Yunan’dan miras oldugu i¢in, siyasal olan1 Eski Yunan’da
anlamak gerekir (Ranciere, 2007: 13-15). Platon igin, siyaset topluluklarin yasamini yonetme
sanatidir, demokrasi de ¢cokluga ait insanlarin yasam bicimidir. Yasam bi¢imi olarak demokrasi
siyasal Ozneleri var eder. Boylece siyaset demokratik coklugun yasasmi cemaat ilkesine
doniistiiriir. Bu cifte karst olumlama Ranciere’e gore ortak varligin birinci (ontolojik) 6ziiniin
siyasal olandan kopmasini gerektirir; siyaset ile iktidar1 ayristirir. Boylece polis, topluluklari
yOnetme sanati, siyaset ise esitlik¢ci 6n varsayimin siirekli harekete gecirilmesidir. Buna gore
siyasal olan, ekonomik ¢ikar ve toplumsal dengelerin i¢ ve dis smnirimi ¢izme etkinligidir. Bu
devlet faaliyetinin odagi olarak degerlendirilebilir.

Topluluk yasamindaki uyumu bolen toplumsal fazlalik, her kentte, her ulus-devlette
varsillar ile yoksullarin birlikte varolusu, siyasetin olumsuzlanmasi olan orta smif rejiminin
temeli olacaktir. Eski Yunan’da siyasetin dig sinir1 olan Aristoteles’in ideal kent devleti,
imparatorluklarin kalintilar1 arasindan feodal donemi gecerek, dis sinir1 degistiren parametrelerin
etkisi altinda yerini ulus-devlet idealine birakmustir. Bu 1lhimli orta sinif rejimi, “devlet-sivil
toplum ikiliginin yanhis bicimde ebedilestirse” de, varsillar1 ve yoksullar1 uzlastirarak,
“toplumsallasmus” bir politikay1 zorunlu olarak iiretir (Heller ve Feher, 1993: 144-149; Ranciere,
2007: 27-29). Demokrasi bir orta sinifa dayali bir rejim olarak goriildiigii icin 1960’larda revacta
bir kavram siyasal gelisme kuramlarinda yer bulmustu: “Hizli ekonomik gelisme siyaseti”. Yine
ayni yillar demokrasi kavrami “azgelismis” iilkeler agisindan askeri yonetimlerin acgiklanmasi
icin “bozulma” kavrami ile ikame ediliyordu. Siyasalin kurumsallasmas1 olarak hukuksallik
gelismeler i¢in ¢ergceve olarak gosteriliyordu.
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Fenomenolojik sorunsal iginde dzne konumu &zgiirliik anlanna gelir. “Insanlar 6zgiir
ve esit haklar”a sahip olduklar igin ozgiirliikk, radikal bir temele sahiptir. Gegmis ve gelecek
arasindaki aralik birlestirilemez olarak kaldig1 i¢in siyasal uygunluk, her zaman hem kurucu hem
de kurulan birey tipini ortaya ¢ikarir. Bu nedenle toplumda bir bireyin ya da grubun digerlerini
belirledigi bir mutlak erkin olamayacagini, kurumsallasmis (feodal-serf, proleter-kapitalist,
biirokrat-iicretli) iliski i¢inde her bir kimlik digerinin tasiyicisi haline gelecektir. Bizzat erkin
varolusu onun mutlak olmayigina bagh oldugu gibi, “ger¢cek toplumsal iligkiler”
kurumsallagsmadan somut bir fenomen olarak ortaya ¢ikamazlar. Toplum kendi simgeselligini
olusturur, fakat bunu yaparken simgesellik dogala, tarihsele ve ussala tutunur. Modernite bir
aktoriin gelisini ve Ozgirligin bir 6zglir varlik olarak belirisini ifade eder. Burada bosluklar ve
ozgirlik kademeleri her zaman mevcuttur. Esitlik bireyin 6zgiirliigiiniin siiridir; bireysel
ozgirlik ise esitlik mekanin1 kesintiye ugratarak c¢ogullugun sahnesinde esitligi yeniden
sahneleyen gegici parlayistir. Esitlik ¢ogullugun sahnesi ise 0Ozgiirlik onun siirekli olarak
kesintiye ugratilmasidir. Zira siyasetin kokeninde uzlagsmay1 ve kurumsallig1 reddeden, yasalar
ve kurumlarin onlar1 yapanlarin efendileri olmadigini gosteren bir yan vardir (Hilb, 1995: 141-
143; Laclau ve Zac, 1995: 27-30; Castoriadis, 1997: 220-225; Ranciere, 2007: 71). Siyasal olan,
siyasetin her zaman askiya alma yetkisinin varligidir; bir 6zgiirliik miidahalesi, bir arada yagama,
topluluk ve &tekinin smirlarmi ¢izme girisimidir. Ozgiirliik esitlik tarafindan esitlik de 6zgiirliik
tarafindan siirlandiriliyorsa, siyasal olani tayin eden temel fenomen siyasetin ta kendisi olan
miicadeledir.

Modernitenin hakikati 6zgiirliige erisecek dzerk insan olmustur. Her bir bireyi potansiyel
kurucu ve kurulan 6zneye doniistiiren sey, 6zgiirliigiin siyasal kurumlasmasi olan esitliktir (Hilb,
1995: 137-139). Modernitenin diisiiniirii Descartes, 6zne sorununun tam kalbinde yer alir; O,
doneminin maddeci diisiiniirleri ve tanribilimcileri ile girdigi tartismada insanin tanimini
veriyordu: “kusku duyuyorum, o halde diisiiniiyorum, demek ki varim, o halde ben diisiinen bir
seyim.” Aristoteles¢i ve Skolastik diisiinme tarzi Descartes tarafindan alasagi edilmisti. Bu
sigramanin siyasal ve hukuksal sonuglar1 oldu; diisiinme, basl basma “insan faaliyeti” olarak ele
alind1 ve bu yiizden tipk: diger insan faaliyetleri gibi diisiincenin 6niine engeller konabilecegi,
ket vurulabilecegi ortaya ciktr. Ozne kavramm, “diisiince 6zgiirliigii”, “vicdan ozgiirligii” gibi
hukuki-siyasi talepler ile Kartezyen diisiincenin merkezine yerlesti. Bunu izleyen ikinci sigrama
Kant’mn distincesiydi. Kant i¢in Aydmlanma diisiincesi Fransiz Devrimi’nin siyasi-hukuki
doniistim siirecleri iginde “kurumlagsmasi”ydi. Bu kurumlar modernligin kurumlaridir, bugiin
post-modernligin elestiriye tabi tuttugu kurumlardir. Kant’in kendi felsefesi, mahkemede, “aklin
kurumlar1”’nda kurulmustur. Kant’in 6ngoérdiigi kurumlasma, Fransiz Devrimi’nin kurumlari,
ardindan Napolyoncu kurumlar ve bunlara ait hukuki diizenekler Dogu ve Giiney’e, hatta
Amerikalara ithal edilmistir. S6ylemlerin ve onlarin iiretildikleri bilgi ve sezginin cisimlesmesi
olarak kurumlarn ithali, dogrudan elestiri ve yeniden iiretiminin mantiklarmin ithalini getirmedi
(Baker, 2005: 101-107; Merleau-Ponty, 2006: 54-59). Bu nedenle onlara yonelik elestiri ithal
edildikleri yerlerde giidiik kaldh.

Toplumun eski kurumlar bilesimi kiiresellesme siirecinde ¢oktii. Kendi i¢ mantiklarinin
biitlinliigii icinde kendilerini agamadilar. Bu nedenle, toplumun bilesenleri kendisini asgari
seviyede trettigi formlara ve kurumlara doniiste postmodernizmi benimsedi (Uras, 2007: 85).
Kurumlar matrisi i¢erden elestiri yoluyla i¢c mantiklarini agsma girisimini liretemediginde
fenomenal biling seviyesinde kalarak katilasti. Zira bu yeni olanin bastirilmasi anlamina
geliyordu. Yasamin yeni olasiliklarina acilmak eski diizenin kurumlar1 ile yeni kurumlar karsi
karsiya getiriyordu. Kurumsalligin ithali glinimiizde i¢ hukuk siirecinin insan haklarina
uyarlanmas1 konusunda goriilmektedir. Insan haklarmin 6zgiirliigiin 6lgiisii haline gelmesi,
Batr’nin fiziksel ya da ahlaki Gistiinliigiinden degil, onun biliminden ve tekniginden aldig1 maddi
giiciine dayanmaktadir. 1948 Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 6. maddesinin “herkesin
nerde olursa olsun bir kisi olarak tammnma hakki vardir” hitkmii Hiristiyanligin mirase¢isidir.
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Bilimin yasalar1 ve mesruiyetini halktan alan sivil yasalar, bireysel rekabet, hukuk ve haklar
kiiltiirel baglamlarindan ayr1 degildir. Disariya karst Bati ile ticaretin pargasi olarak yasalarin
ithal edildigini en iyi kanitlayan iilke Japonya’dir. Degistirilemez metnin buyrugunun kendisini
yaratmaya ve degistirmeye muktedir olan insan zihninden kaynaklanan bir teknik nesne haline
gelmesi Avrupa tarihinin meyvesidir. Bu tarihsel mirasin bileseni emperyalist egilim, elbette
insan haklarinda Bati Mesihgiliginin onciiliigiinii  gorenlerin  gitgide artan direnisiyle
karsilasabilir ve bu kisileri bu inanca karsi kendi inanglariyla cevap vermeye itebilir. Bu ise
Bati’min kendi silahlarin1 kendisine karsi kullanmaya gétiiriir (Supiot, 2008: 193-200). Nitekim
bu olgu Batr’da sdylem ve eylem diizeyinde tekrarlanan ve terér fenomeniyle irtibatlanan
gelismeler iginde Islam-karsith@i bir vaka olarak bireylerin algilama ve degerlendirme
kaliplaria girmistir.

Bati-Dogu “yiizlesmesi”, “medeniyetler catigmasi” bigiminde daha onceden Samuel
Huntington’un ileri siirdiigii tezle gelistirilmis, 11 Eyliil 2001°de New York’daki ikiz kulelere
yapilan saldirinin ardindan somut bir fenomen olarak sunulmustur. Islam diinyasina atfedilen
tehdit ile Bati Avrupa’da ve ABD’de ¢ekmecelerden ¢ikarilan agirlastirilmig anti-terér yasa
tasarilar1 Bat1 insan haklar1 geleneginin askiya alindigr pratigin “hazirlayicisi” olmustur (Paye,
2009). Bu “gergeklik”, dinlerin diinyasin1 yasam diinyalarmin temeline yerlestirmede trajik bir
“baglangi¢” olusturmustur. Bu yiizden kurumlarin dretiminde ve yeniden retimindeki
elestirellik ve sezginin kiiltiirel baglanu daha da vurgulanmasi gereken bir nitelik olarak ortaya
cikmistir.

Tarihsel toplumun iki Orgiitleyici ilkesi, siyaset ve dindir; siyaset mekanda
somutlasirken, din zamanin Orgiitlenmesinde amac-arag¢ diyalektigini olusturdu. Fakat her iki
orgiitleyici ilke aktif olarak ¢ikarlarin 6rgiitlendigi bir mekanizmayi ise kosuyordu. Pozisyon
kavgasina girmis olan bilim ve din kapitalist iliskinin ¢er¢evesini sagladi; iktisadi yasam en ince
ayrmtilarina kadar dinsellik ¢ercevesinde gozden gecirildi (Weber). Ideolojik bigim olarak
degerin zamanla “Ol¢limii” sermayeden baska bir sey degilse (Marx), iktisadi iliskilerin dinsel
yasamin sundugu 1sik altinda yeniden ele alinmasi, arka planinda din ile siyaseti birlestirdi.
Siyaset ve dinin derin yapilar i¢inde bilesiminin sezilebilmesi toplumlar ve bireyleri ¢oban lider
cevresinden yayilan “is1ga” dogru siiriikledi. Liderin g¢evresinde kurulan fenomenal 6zdeslik
radikal bir tavrin hayatin her alanim1 kusatan (Fasizm ve Nazizm Orneginde) bir holocaust’a
doniistii (Baker, 2005: 92-95). Siyaset ve dinin onaltinci yiizyildan beri farkli ¢izgiler boyunca
birbirinin yerine gecerek kurumsal ayrim ¢izgileri yeniden birlesebilir ve trajediye doniisebilirdi.
Bugiin de siyaset ve dinin birlestigi ve ayrit edilmesi imkansiz bir noktaya evirildigi tarihsel
trajediyi bir Ortadogu panoramasinda sahnelenen bir komedide izliyoruz: "Islam'm ig
savasi"ndan "ulus-devletlerin" iskeleti ¢ikryor!

Hiikiimetler artik siyasal programlarina destek istemekten daha cok terore karsi
verdikleri miicadele ile toplumsal destege mazhar oluyor. Glinliimiiziin kétiiliigii olan terér, her
tirli kimlik i¢cin bir zemin olusturuyor. Koétiiliiglin mesruiyeti bireyi edilginlestirir, edilgin
hiikiimetleri ise mesrulastirir. Giivenlik tuzaginda, o6zgiirliik, seckinlerin giivenli bicimde
dolagabildikleri, sistemin dibindekilerin balkanlastirma ve kabilelestirme i¢inde kaldiklar
gercegini gizler. Farkli hayatlar1 bir diinyada birlestiren siyaset etik olana doniis ya da etigin
gelistirilmesini siyasal bir sorun haline getirir (Bauman, 2005: 114-121; Ranciere, 2007: 40-43).
Kotiiliigi ayirt etmek icin etik, bir c¢ikis yolu olarak sanki ortak iletisimin bir serabi gibi
durmaktadir.

Hukukun siyasal olarak askiya alinmasi, asimetri tarafindan beslenen ABD siyasetinin
giincel bir fenomenidir. Hi¢bir ulusal ve uluslararasi yasa ve sdzlesmeye uymayan Guantanamo,
Ebu Garip hapishaneleri ve bircok iilkedeki gizli tutsaklar olgusu, hi¢cbir hakkin esitleyici
temelde alinmadigi, dis ve i¢ smirlarin yikildig: bir “ugrakta” siyasal, savasin bir devami olan
fenomeni meydana getirir. Bu olgudan hareketle, denilebilir ki, Foucault’nun “ancak egemenlik
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meselesi merkezi olmaktan ¢iktiginda yonetim sanati gelisir” tespiti yerine, Butler, “egemenlik
iktidarm Oyle bir araci haline gelir ki, sayesinde hukuk ya taktik olarak kullanilir ya da askiya
alimir.” Egemenlik araci olarak yonetisim, kiiresel bir taktik diizen haline gelmis, hukuksali ve
siyasal1 askiya alarak, biitiin toplumsal iligkilere yayilarak, toplumun itiraz yetenegini ickin bir
uyuma doniistiirerek siyasali gizler (Butler, 2005: 102-107; Supiot, 2008: 192). 1980’lerde
teoride neo-liberalizm, siyasette “Washington uzlasmasi” gergevesinde gerceklesen devletin
doniisiimii, en c¢ok “yOnetisim” kavramina bagvurarak siyasetin bir taktik savasi olarak
gizlenmesi iglevi gordil.

Siyasalin kiiresel planda gizlendigi spekiilasyon, bireylerin fenomenal bilince kisilmasini
bir gerceklik haline getirir. Zira bu diinyanin kriz bolgeleri fenomenini bireysel ve kolektif
Ozneler igin agkin bir biling haline getirir ve onlar1 igkinlik siirecine yabancilastirir. Bu
yabancilagma siyasal kisilikler diizeyinde de saptanabilir. Kiiresel diizeyde “kriz bolgeleri”
istisnanin kural haline geldigi bir siireci toplumlara dayatir. Savas, ulus-devletlerin yagaminda
bir istisna iken, Amerikan politikasi istisnay1 kural haline getirmistir. Donemin Genelkurmay
Baskani Colin Powell, Bosna Savasi’nda, hedefi olmayan bir savasa kars1 ¢ikar. Donemin ABD
Disisleri Bakani Madeleine Albright, “Gii¢ kullanmak zorundayiz, ¢iinkii Biz Amerika’yiz, biz
vazgecilemez iilkeyiz” diyerek kiiresel i¢ savasi daha 11 Eyliil 2001 trajedisinden 6nce savunur.®
(Hardt ve Negri, 2001: 20-21, 24-25; Butler, 2005: 64-66). Bu anlamda Clausewitz’in dedigi
gibi “savag siyasetin silahli bigimidir” yerine, Lourau’ya (2001: 29-30) kulak vererek, “siyaset
savagin devamdir” diyebiliriz.

“Diizen, en ¢ok, kaybedilme siirecindeyken 6nem kazanir” belirlemesini hakli ¢ikaran
diismanm belirsizlik, kestirilemezlik, istikrarsizlik olarak adlandiran ABD Bagkani Baba Bush

olmustur. Bu kiiresel i¢ savasin kavramlastirilma siirecidir. ABD ve kiiresel sermaye, kosut
992

19 ¢

olarak, giiclii devletler zayif devletler iliskisinde, “zayif devletleri” “yerel polis boélgelerine
¢evirmek i¢in onlarin kurumsallasmus yeteneklerini islevsizlestirmektedir. ABD’nin Irak ve
benzeri miidahalelerinde temel adalet degerlerine basvurmasi, kendini biitiin yasalardan muaf
saymasi, hukukun askiya alinmasi bu olgunun trajik goriintiisiidiir. Bu nedenle hukuksuzlugun
asilmasi, insan haklarmin felsefi kavramsal siirlarinin ¢izilmesi degil, onun bizatihi siyasal
niteliginin gosterilmesi olacaktir (Hardt ve Negri, 2001: 42; Bauman, 2005: 107-111; Kucuradi,
2007: 45-46). Bu ise mevcut durumda isleyen siyasal aklin siyasal niteligini goriiniir hale
gelmesi, hukuksalligin askiya alinmasinin goriiniir hale gelmesi anlamina gelir.

Kiiresel planda ortaya ¢ikan varolus sorununa doniismiis olan tehdit, her bir toplum i¢in
radikal bir sorunsali icat etmektedir. Bu radikalizm siyasetin toplulukla 6zdeslestigi bir pratigi
gorlinlir kilar. Bu anlamda siyasetin toplulukla 6zdeslesmesi, topluluklarin birbirilerini
“barbarlik” ve “kabilecilik” ile su¢clamasina neden olur. Tahakkiim magduru gruplar, kendilerine
yonelik haksizlik i¢in, insanliga ve insan haklarina bagvurur; evrensellik, kavramlarin kendisinde
degil, onlarm sonuclarini ispat siirecindedir. Siyasal 6znelesme, toplulugun 6zdesligi olan polis
mantiginin dayattig1 kimligin inkar1 anlaminda kimliksizlesmedir. Bu haksizligin kanitlandig1 bir
polemiktir; bu yiizden insan ile yurttas arasindaki mesafe Ozgiirlesme eyleminin bagvuru
alanidir. Evrenselcilik ve tikelcilik (kimlik¢ilik) birbirinin yerine gectigi ve Ozdeslestigi an,
Avrupali ve yabanci diismam kimliginin birbirinin yerine gecmesi gibi, siyasetin ¢oktiigii,
zamanin varhkla 6zdeslestigi ilksel birlestirilmis nefret ortaya ¢ikar (Ranciere, 2007: 73-78).

! Bu agidan Westfalya Barisini doguran kivileim, goriiniiste 23 Mayis 1618’de kutsal Roma imparatorlugu’nun iki
kral naibinin, Prag’daki Hradcany satosunun penceresinden atilmasiyla Katolik-Protestan savaslari iken, bugiinkii
kiiresel i¢ savas, goriiniiste 11 Eyliil 2001 Pentagon ve Diinya Ticaret Merkezi’ne saldir1 ile giindeme gelen
Hiristiyanlarin Miisliimanlara cephe almasidir.

211 Eyliil 2001 sonrasinda FBI Ankara’da bir biiro agarak “kiiresel terérizm”e yénetimsel bir hamle yapmusti.
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Boyle durumlarda siyasal miicadelenin varolus sorununa odaklanmasi, siyasetin topluluklarin
yonetildigi alan olarak siyasal olan tarafindan askiya alinmasi ger¢eklesmis olur.

Bu esitlik siirecinin askiya alinmasidir. “Her biri kendi yerine” diyen Sagci sloganda
oldugu gibi, sosyal hayatin siyasal karakteri “taraf” olmay1 zorunlu hale getirir. Sag, kendi tikel
kimligine (dini, ulusal, Avrupali) donerek etik olan1 siyasal olarak askiya alir. Sol, evrensellikte
oturmamis parca adina sorgulayarak etik olani siyasal olarak askiya alir. Devlet, din ile siyasetin
birlestigi kertede insanlar arasi iligkileri hukuk iligkilerine ¢evirme yetenegini yitirir (Kuguradi,
2007: 42-43; Zizek, 2007: 271-273). Siyaset ve dinin ayristig1 bir pratigin yaratilmasi kiiresel bir
krizin ufku olmaktan ¢ikar, kiiresel bir savasi giindelik yasamin bir parcasi haline getirir.
Giiniimiiz diinyasi, bu siirecin karmasiklastig1 ¢oklu kriz siirecinin yayilmasidir. Insanlar arasi
iligkilerin hukuksal iligkilere c¢evrilmesi siireci, hukuksalin fenomenolojisinin en Onemli
sorunsalidir. Bu ¢evirme igleminin gerektirdigi ayrim ¢izgilerinin ¢okmesi fenomenolojik siireci
askiya almasi dolayisiyla hukuksal siyasal niteliginden kopamaz hale gelir.

4. HUKUKSALIN FENOMENOLOJiSi

Devletin kokenindeki adalet kavrami, Med Kralligr’nin kurulusuna iliskin Herodotos un
Oykiisiinde anlatilir: Deioces, Medler arasinda ¢ikan anlasmazliklarda adaletli karar vererek
toplumsal ihtiyaci karsilamisti. Ancak, Deioces anlagsmazliklarla ugrasirken kendi isini aksatmasi
iizerine davalardan cekilir. Bunun iizerine kanunsuzluk ve yagma artar. Deioces’in arkadaglari
olan Medler bir kral tayin edilmesini ister ve kralliga Deioces’i onerirler. Krallik i¢in en ¢ok
aday gosterilen Deioces, sonunda kral segilir (Lipson, 2005: 69). Buna gore adalet adaletsizlige
kars1 orgiitlenen devlet faaliyetidir. M.S. 533 yilinda Istanbul’da Imparator Iustinianus
“Institutiones” adli hukuk derlemesinin ilk paragrafinda “Adalet, herkese kendi hakkini vermek
hususunda kat’i ve devamli bir iradedir” der. Birlesmis Miletler Sartinin ve Birlesmis Milletler
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin baslangic kisminda insan haklarinin diinyada baris ve
adaletin temeli oldugu belirtilir (Akillioglu, 2001: 49-52). Deioces, Iustinianus ve Birlesmis
Milletler belgeleri insanlar arasi iliskilerde adalete isaret eder.

Bugiin, adaleti gerceklestirme ve insanlarin 6zgiirlesmesi adina devleti ortadan kaldirma
girisimi de adalet kavramini merkeze alan bir baska olgudur (Kuguradi, 2007: 52-53). Bireylerin
Hakikat karsisindaki konumu o6zneldir. Oznellik ile evrenselcilik birbirini tamamlayan
konumlardir. Evrensel verili degismez gerceklik degil, varolusu miicadele ile ilerleyen
konumdur. Ancak Nazizm’in Holocaust’1 Varligin diizenine iligkin bir miicadele degil, yok etme
iizerine kurulu Varlik-Zaman 6zdesligi olmustur. Dolayistyla bir kisinin yaptiklarindan dolay1
yargilanmasinin sonucu olan adalet, bir kisinin dogal niteliklerinden dolay1 yok edilmesi ile
metafizikte, kokstizliikte birlestirilmis nefreti icerir (Zizek, 2007: 277-278). Siyasetin yok
edilmesi gereken diisman sorunuyla 6zdeslesmesi adaletin karartilmasiyla sonuglanacaktir.

Platon, mesru tahakkiim mantiklarina, “Devlet’te dogal {istiinliik ve bilimi, daha sonra
Yasalar kitabinda halki ekler. Boylece demokrasi, diizenin alternatifi olarak siyasetin kaynagi
haline gelir. Bu nedenle siyasetin Ozii, tek diinyada iki diinyamin uyusmazliginin ortaya
cikarilmasidir. Siyasetin ¢okiisiiniin ilani ise, siyasetin ihtilafli (adalet) nesnesinin karartilmasidir
(Ranciere, 007: 139-157). Siyasetin ihtilafli nesnesi karartildiginda, siyaset konum miicadelesi
olmaktan ¢ikmakta ve terdr kent pratigine dontigmektedir. Gliniimiizde terdriin sahte bir siyaset
bicimi olarak dislanmasi, siyasetin ihtilafli nesnesinin karartilmasi, kendisinden iktisadi ve siyasi
olarak olumlu hicbir sey beklenmeyen hiikiimetlerin mesruluk temelini terérle miicadeleye
indirgemistir (Baker, 2005: 19-30).
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Glinlimiiz siyasal kavramlarmin iretildigi zaman ve mekan bilesimi Eski Yunan, Roma-
Hiristiyan gelenegidir. Tek bir demokratik 6ze dayaliymis gibi, eski Yunan demokrasisi ile
temsili demokrasi iligkisi {izerinde durulur. Bu yolla siyasalin tarihselle iligkisi koparilarak,
“masum” halk kategorisi ve onun yardimina kosan bir modern siyaset elde edilir: Hobbes
Leviathan’da, toplum ve sozlesmeyi tek bir egemene tabi olmasi gereken yokluk olarak halkin
“giivenlikte olma ihtiyac1” ile temellendirir. Siyasal diisiiniisteki halkalar, Machiavelli’nin
(belirsiz) prensinde, Hobbes’ta halkin yoklugunda, Spinoza’da mutlak iktidar demokrasi
0zdesliginde, Kant’in adaletle ve siyasetle uyum i¢inde olan “kamusalligin askin ilkesi’nde
birbirine baglanir. Buna gore yokluk olarak halk Avrupa’min Rdonesans sonrasi toplumsal
miicadelelerinde ortaya ¢ikmustir (Baker, 2005: 78-83; Zizek, 2007: 287).

Siyasal ve hukuksalin ayr1 o6rgiitlenmesi, modernitenin hakikati olan 6znenin kurulan ve
kurucu islevine temel olan kapitalist temeldir. Tktidarin hukuksal-ussal yorumu, ancak ticaretin
ve parasal ekonominin gelismesiyle olanakli hale geldigine gore, bicimselin {izerine yiikselen
toplumun boliinmiis dogasinin (devlet-sivil toplum, kamusal-6zel alan) birlesmesinde siyasala
duyulan ihtiyagtir. Zira “iyi érgiitlenmis” bir devlette bile haklarin ger¢eklesmesi yurttasin kendi
“sorumlulugu”nda olan miicadeleye dayandirilmistir (Ozcan, 2001: 105-110; Giddens, 2001: 51-
53; Pasukanis, 2002: 137). “Siyasal olan” toplumun boliinmiis dogasimin sinirinda, siyasal
Oznelerin karsilagmasidir. Toplumdan ayrilmig nesnel bir kamu giicline ihtiya¢ duyuldugu
noktada hukuksal olan giindelik miicadelenin tamponu haline gelir. ige gdmiilen siyasal hak
Oznesi olarak birey, haklariyla mesafesinde adalet ve adaletsizlik iddialarmi, “toplumsal”’dan
siyasala, “siyasal”dan “toplumsal”a tasirken, hukuksal gecis kemerleri olarak hukuk yorumunu
siyasala dahil eder (Heller ve Feher, 1993: 179-191; Pasukanis, 2002: 141-143, 147-149).
Boylece siyasalin kurumlariyla hukuksal emirlerini somutlastiran siyaset hukuku somut talep
edilen ger¢eklige doniistiirtir.

Bir fikir, kisiyi hakli saydig1 dava igin haksizliga karsi miicadeleye gotiiriirse, adalet de,
hakli miicadelenin ya da savaslarm en &nemli sebeplerinden birini olusturur. Obiir yandan
toplum i¢inde adaletin yaninda ya da karsisinda olmak, hakli ya da haksiz olmada en 6nemli
giidiilerden biri catisan c¢ikarlardir. Fikir olarak adalet, herkesin basvurdugu referans olarak,
inangtan farklidir (Giiriz, 2001: 17-18; Kucuradi, 2007: 27-28). Boylece siyasala konu olan
inan¢la hukuksala konu olan vaka, bu iki seyin 6zdeslik i¢cinde olmadig1 gercegiyle yiizlesme
olarak da ortaya cikar. Bununla birlikte, her zaman karsimiza cikan “Islam’in adaleti”,
“Hiristiyanligin adaleti” ya da “Tiirk adaleti”, “Alman adaleti” gibi fenomenal boyutta savlar
ileri stirtiliir.

Devlet ya da diger kisiler insanlarin haklarini ¢ignediginde, goz ardi ettiginde, miidahale
etmediginde, ayni tarihsel kosullar altinda baska insanlarin veya toplumlardan asagi kosullara
kars itirazlarim adalet kavrami iginde ele almak gerekir. Adalet bir somut ya da genel bir talep
olarak, insan haklarina viicut verebilir. Bu nedenle yirminci yiizyil pratigi, hukuksal olanm
“kiginin irade serbestisi”’nin Gtesine gegerek “toplumsal adalet” kavramiyla siyasal ve hukuksali
yeniden Ozdeslestirdi. Boylece insan, sadece “zoon politikon” olarak degil, medeni hukukun
ulusal Olgekte sosyal yorumsamasi (hermeneutics) ile haklarin genisledigi refah devletini
kurumsallastirilmasinda “sosyal insan” olarak somutlasti (Heller ve Feher, 1993: 173-175;
Giirkan, 2001: 118-124; Kuguradi, 2007: 29-36; Supiot, 2008: 164-165). Bu olgu, siyasal ve
hukuksal arasindaki bigimsel farkliliklar1 yorumsayici bir gerceve iginden gecerek siyasalin
siyasette, hukuksalin adalette goriiniirliiglinii fenomenolojik bir hareket icine soktu. Siyasal ile
hukuksal arasindaki bu 6zdeslesme, somut varolus bi¢imleri olarak hukuksal emirlerle siyasal
emirleri ayirt edilemez hale getirerek siyasal ve hukuksali tartigmali hale getirdi.

Bu 6zdeslesme siireci bir nevi siyasalin askiya alinmas1 anlamina geldi. Medeni hukukun
sosyal yorumsamasindan dogan sosyal devlet yurttaslarin siyasal eylemini, anonim bir karaktere
soktu ve siyasal miicadele bicimlerini sakatlayan bir karaktere biirlindii. 1960’larda diisiiniirler,
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rejimlerin kusatici hale gelmesini ve siyasal Oznelerin yitimini tartistilar. Bu sebeple siyasal
partilerin tabanlar1 ve aktivistleri giderek bigimsiz hale gelerek en sonunda “herkesi yakala”
partisine dondiiler. Bu gelismeler hukuksalin ilkesi iizerinden yorumsanan sosyal devletin
coziilmesine yonelik “kiiresellesen” bir kars1 saldir1 altinda, siyasalin 6znesizliginin yarattig
boslukta bireylerin ve cemaatlerin yalitik diinyasina ¢ikti. Siyasalin ve hukuksalin askiya alindigi
ve siyasal olanin smnirlarinin yeniden cizilecegi bir kargasa donemi pek c¢ok godzlemcinin
saptadig1 ge¢is donemi fenomeni olabilir. Tarihsel toplumlar farkli dénemlerde onlar1 kusatan
farkli kosullar ve giivenlik sistemleri altinda yasamiglardir. Bireyin gerceklikle kurdugu iligki
kosullara ragmen verdigi cevap ile iligkili olmustur; farkli cografyalardaki farkli kiiltiirel
sistemler bu cevaplarm farkliliginin kanitidir. Bu noktadan hareketle bu farkliliklar, farkli
kesisme donemlerinde trajedilere sahne olmus, iginde bulunduklar1 inang sistemlerinin
kendilerini korudugu ozdeslesme siireglerinden gecerek yeni inanglara agilmuslardir. Insanin
seriiveni, bireysel iradelerine karsin topluluktan ayri var olmadiklart Pagan inanglari
doneminden, biiyiik dinlere gegis, Ortagagin kargasalarindan ¢ikip mutlakiyetci devletlere, ulus-
devletlere gegis ve bugiin ulus-devletlerin yasadigi i¢ kargasalara gelip dayanmistir.

Fenomenolojinin karar ve 0Ozgiirliik sorunu cergevesinde 0Ozbiling kavrayisina temel
olusturmasi, alginin ¢eliskili dogasini ¢6zmede inanca ya da diinya goriisiine bagvuruyu zorunlu
hale getirir. Bilim biitiin kusaklarin ortak ¢abasi olarak kavramirken, diinya goriisiinin bir
diistinlirtin kavrayis1 i¢inden tanimlanmasi, 6znelerin bu kavrayisa bedeninin algilarin1 agarak
geemis, simdi ve gelecegi beklenti ufkunun igine yerlestirerek c¢eliskileri ¢ozmesinin yolunu
gosterir. Bununla birlikte, ¢eligkiler bir miicadele pratigi olarak siyaseti miimkiin kilsa da,
celiskilerin ontolojik bir zeminde boy goéstermesi, tarihin halklarmn varolus temelinde 6zdesligin
zamani yok etigi trajedileri kapi aralamaktan kurtulamaz. Insanin fenomenal bilinciyle
fenomenolojik bilinci arasindaki mesafeyi yitirerek 6zdeslik tuzagina diismesi trajedilerin Oniine
gecilemez fenomene doniismesine neden olabilir. ABD’de “bekar siyah issiz anne” figiiriiyle
Ozdeslestirilen sosyal devlet, ya da Bati Avrupa’da “refah devleti haklarmi kétiiye kullanan
yabancilar” ile 6zdeslesen sosyal devlet, ya da diismanla 6zdeslesen “6teki” kavraminda oldugu
gibi 6zdesligin trajediye doniismesi fenomenolojinin uzaginda bir fenomenal biling olgusu rol
oynamaktadir. Bu tiir fenomenler, bir nevi “yari-gercekle” hareket eden bir biling biciminin
trajedisidir. Bu nedenle, fenomenolojik askiya alma siirecinin tarihin trajedisine doniismesi
ihtimal dis1 degildir. Fenomenolojinin 6zgiirliik¢ii bir elestirisi glinlimiiz diinyasinda sorunlarin
dogdugu matrisin niteligi icinde kavranabilecegini, bunun ise elestirel olma zorunlugunu akilda
tutarak yapilabilecegini animsatir.

5. 0ZGURLUK FENOMENOLOJIiSININ ELESTIRiSi

Oznellik kendini belirleme ise, dzgiirliik belirlenmezliktir. Her belirli bir igerik &znel
olmaktan c¢ok nesneldir. O halde &znellik belirlenmezliktir. Oznelligin belirlenmesi, onun
yabancilasmasidir. Ozdeslesme, bir yiizey oldugu icin nesnel kendi ozgiil icerigine
indirgenemez. Ozne “higbir seyi” olabilir yapan olduguna gére, 6zdeslesme, saf bir belirlenim ve
boyun egme olmadigindan nesnenin kimliginin dengesini bozacak, 6znenin temsili gerceklesmis
olacaktir. Boylece, Ozgiirliik iktidari tammlayabilecegimiz bir imkan haline gelir. imkan
mekanin i¢inde tasidigi bir potansiyel olarak 6zgiirlesmenin de 6zgiirsiizlesmenin de kaynagi
olabilir (Laclau ve Zac, 1995: 22-25; Umit, 2007).

Esitlik, yurttaghgin  miizakereci siyasetinin temelidir. Esitligin kamusal temini,
Oznelerarasiligin ve kendisini disa vurmanin giivencesi olarak, hi¢ kimsenin istemeden
edemeyecegi bir sinir olarak eylemin potansiyel kaynagini olusturur. Bu yiizden 6znenin eylemi,
hakiki siyasal etkinliktir. Ozgiirliik, bu nedenle, siyasal bir kavramdir (Bernstein, 2009: 295-
298). Ozgiirliikk iktidarin kurumsallig: iginde gergektir; iktidar dzgiirliige tabidir ve bir Arap
atasoziinde belirtildigi gibi “iktidar 6zgiirliiglin golgesidir.”
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Ozgiirliik, 6znelerin ve dznelerarasihigin eylemi iginde siirekli yeniden kurumsallasan bir
temel saglar. Bu 6znenin imkani, basarisizligin digsal engellerle agiklanamayacagi durumu ifade
eder. Ciinkii digsal kosullar, i¢ potansiyelleri ger¢eklestirmenin ve onlarin hakiki dogasinin
sinanacagl alanlardir. Kant’ta “Varolug” teriminin tek mesru kullanimi olast deneyim
nesnelerinin goriingiisel gercekligini anlatmasidir. Burada, Akil ve Sezi arasindaki fark
gercekligin olusturucusu haline gelir; 6zne, edilgen bir sekilde duyulardan etkilendigi 6lgiide, bir
seyin “gerceklikte var oldugunu” kabul eder. Dolayisiyla Varolus bir nesnenin nosyonunun
parcas1 degildir, ¢iinkii nosyondan fiili Varolusa gegmek i¢in Sezi 6gesinin eklenmesi gerekir.
Bu nedenle her varolus tanimi geregi olumsaldir. Bununla birlikte, bir 6znenin 6z-bilgisi yanl
bir bilgidir. Fakat “bilgi” kendi kendine gonderme yapar ve kendi “nesnesi’ni degistirirse
bilginin hareketi yoluyla nesne gergekte ne ise o olur. Bu varlik ile bilginin kesismesi,
“kendinde” olandan “kendisi i¢in”e gegisidir (Zizek, 1995: 75-78).

Boylece “kendinde sey” varligin gercek zemini ise, digsal kosullara doniis “kendinde
sey”’e doniistiir. Bu Sey’in kendini varsaymasi, kendisine higbir sey katmamasi anlaminda
totolojidir. I¢i “bos” bdylesine bir hareket, bizi simgesele, ulusal dzdesligin olusmasinda katkis
olan, “gelenegin yeniden kesfi’ne gotiiriir. Digsal kosullarin geri donme hareketinde (ulusal) sey
kendisine geri doner. Fakat, nesneyi bilesenlerine ayirdigimizda onlar1 bir arada tutan essiz,
0zgiil olan seyi bosuna arariz (Zizek, 1995: 80-81). Tiirkiye’de 1990'lardan itibaren yapilan
tartigmalar, 1908-1920 arasindaki donemin dissal kosullarina doniis, akademik-siyasal
cevrelerde, Ozgilil olan seyi arama, tarihin ironisi olarak, donemin {iriinii olan kurum ve
pratiklerin yeniden orgiitlenmesiydi.

Erk potansiyel bir tehdit kiliginda, yani sadece tam olarak vurmadigi, “kendisini yedekte
tuttugu” siirece fiilen kullanilir. Ataerkil otoritede babanin kontrolii yitirip tam giiciinii
gosterdigi an (bagirmaya, cocugu dovmeye baslar), bu gosteri, otoritenin degil babanin
yetersizlik durumunun ifadesidir. Otorite, simgesel anlamda bir olabilirliktir, fiililige
indirgenemez: Olabilirlik, kendi fiililigini kazandig1 an, “ham”, simgesel-6ncesi gergegi geride
birakip simgesel evrene gireriz. Hegel’de yer alan fiililik-olabilirlik-olumsallik-zorunluluk
dortlisti varlik-yokluk-olus-belirli varlik dortliisiiniin daha yiiksek, daha somut bir diizlemde
tekraridir. Olumsallik olabilirligin fiililige gecisi, zorunluluk bunlarin kararli birligini anlatir
(Zizek, 1995: 87-93).

Olabilirlik-fiililik arasmdaki 6zdeslik ve farklilik iliskisini Evrensellik Tikel arasinda da
gorebiliriz. Evrensel ve Tikel hem o6zdestir hem degildir. Zira Evrensel ile Tikel arasindaki
iligkinin belirlenmesi verilen miicadelede saklidir. Refah devleti, ABD'de “su¢ kaynag1” olarak
adlandirilan Afro-Amerikan “bekar issiz anne” figiiriinde, toplumu tehdit eden sey olarak
gosterilir. Burada olan Evrensel refah devleti kotiidiir, serbest piyasa iyidir. Devletin Istegi hi¢bir
zaman yurttaslarin istegi ile 6zdeslesmez, 6zdeslesseydi din olurdu. Her zaman bir yarik kalir, bu
da toplumun “siyaset-dis1” olarak deneyimledigi kavramlarin edinildigi hegemonya miicadelesi
alamdir. Insan haklar icin icerik belirleme siyasal miicadelenin konusu iken, onun kendisini
Evrensel kesin icerik olarak tanimlayan liberal ile Marksist konum bu tikel icerigin kendisine
odaklanmustir. Ontolojik yapida temellendirilemeyecek olan nihai gergek, siyasalin gizlendigi
miicadelenin ta kendisidir. Ozel hayat iginde kari-koca iliskilerinin liberalce yorumunun

siyasallig1 6nceleyen insan dogasina, a priori kiiltiirel sabitlere atfedilmesi tam da bu gizlemenin
ifadesidir (Zizek, 2007: 212-219).

Gliniimiizde gelenekgilik, modernizm ve postmodernizm, siyasali, etik araciligiyla
askiya alir, koétiiler. Gelenekgiler icin kapali bir cemaatte siyaset yoktur. Modernler siyaseti
sosyo-ekonomik yeniden dagitimci bir etigin usul onceligi igine yerlestirir. Post-modernler de
siyaseti totaliter, teklestirici, siddet iireticisi bir sey olarak goriir. Bu {i¢ konum iizerine elestiride
Badiou Hakikat-Olayina, Balibar evrensel diizen ile onun altimi1 oyan sonsuz/kayitsiz ufuk
siyasetine, Ranciere siyasal/polis ayrimi arasinda diizene karsi siyasal bir isyan kipine, Laclau
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hegemonya miicadelesinin siyasal mantigi olarak yerlesen simgesel gerceklige odaklanir. Fakat
elestirilerinde nétr olmak ile sol yonelimli tikel bir pratige oncelik vermek arasinda gidip
gelirler. Bu, Michel Foucault’'nun birbirleriyle tutkulu miicadele eden siyasal aktorlerin
edimlerini, altta yatan ortaklasa mekanizmalarini, tim ¢iplakligiyla serip tarafsiz bir pozitivist
konuma ¢ekilmesine benziyor (Badiou, 2006: 25-31; Zizek, 2007: 205-209). Oznenin igsellesen
0zdenetimi ile onun c¢evresinden kopmasi, yalitik hale gelmesi, bireyin 6zerkligi ve 6zgiirligii
sorununu ortaya ¢ikarir. Yalitik birey, i¢ deneyimini paylastig1 zaman, 6znelerarasilik, toplumsal
ise onun eyleminin giidiisii olan sevgiye dayali iletigim zemini olur. Fakat, i¢ deneyimi asan
konulardaki belirsizlik, saplantili bir dogruluk gereksinimi yaratarak “vatandaslari uzmanlara
kenetleyen” bir mesruluk uzami yaratir (Bauman, 1997: 61-63).

Uzmanlarin otoritesi araciligiyla topluma igkin hale getirilen denetim, bugiin yonetisim
modelinde ifade bulmaktadir. Bu, 6znenin itirazini, 6zgiirliik eylemini, toplumun itiraz eylemini
¢okerten bir disiplinin igsellestirilmesidir. Bilimsel ve teknik normlar ve standartlar, bir
yorumsama olarak hukuku da baglayan neo-korporatizm, hi¢bir dinin yapamadigi kadar zihinleri
isgal ederek, politikacilart ve aydinlari menfaatlerle kendilerine g¢ekerek, kamu yasamini
zehirleyen yolsuzluklarla bir arada ilerlemektedir (Supiot, 2008: 178-179).

Uzmanlarm sdylemlerinin insa ettigi bir diinyada dislayici pratik, “siyaset-dis1”, notr
gosterilen terimlerle kotiiliiglin seffafligim kitlelere sunarlar (Baudrillard, 1995). Siyasetin
tabulara birakildigi her yerde zaman hala kétiiliigiin tek kaynagi olarak tatminsizligi nefrete
cevirir. Agik¢a siyaset olan bu sey notr terimler altinda gosterilir. Bu noktada kotiiliikten
yabancinin haklarina, siyasetin “ger¢cek durumlar”a yonelmesine, ¢ogulcu kimliklere, kamusal
diyalog arayismna dikkati yoneltenler, sorunun etik boyutunu o6ne ¢ikartiyorlar. Kuramu
“revizyonizme" kaptirmamak adina hareket etmek yerine dogrudan toplumun antagonizmalarini
tarihsel gercekligin kalbine yonelmek, siyasetin gecersizlestirildigi yerdeki siyasalligi ortaya
cikarmak gerekir. Boylece “Uciincii Diinya iilkelerinin sefaletinin kendi yetersizliginin,
anlamsizhiginin, kisacast alt-insanliginin sonucu oldugu” imasmin etik sonuglari ve insan
haklarmnin kotiiliigiin giderilmesinin referans1 olmadigini, onun igerigini belirleyecek hegemonya
miicadelesinde “kazinmis” oldugu goriilecektir. Boylece, her sey homojenlesirken ortaya ¢ikan
cesitlilik, siyasetin gizlendigi bir 6zgiirliik fenomeni olarak, sermayenin ilerleyisinin eklentisine,
On-sartina doniismiis oldugu gosterilebilecektir. Zira insan haklari, giindeme geldigi insancil
seferlerde, isbirligi yapmayan vahsileri yabani hayvan olarak gostermek ve uygar diinya ile
igbirligi yapmanin altin1 ¢izen medenilestirici miidahale, Bati’nin kendisinden duydugu algakca
memnuniyeti gizleyebilir.

Ortadogu’da kargasa durumu, diinyanin i¢inde bulundugu bir kargasadir, hi¢bir suretle
diinya Ortadogu’da “uygar” diinya ile isbirligi yapmayan “vahsiler” onermesine basvuramaz.
Ciinkii her iki konum 6zdeslik i¢ine girmistir ve 6znenin kendine donmesine izin vermeyen bir
katilik ortaya ¢ikmistir. Bati ve onun igbirligi i¢indeki giicler, evrensellik iddiasini, hukugu
temsil etme iddiasini, digerlerinin tekilligi (nesneligi) temsil ettigi iddiasi ile gegistiremez.
Evrensel bir hukuk temsili ise onunla 6zdes somut bir fenomen s6z konusu degildir. Her ¢agda
adaleti ve hukugu temsil etme iddias1 kesin egemenlik iddiasi ile kesintiye ugramistir. Burada
Ozne/nesne iliskisi kendine donme hareketi bakimindan kesintiye ugradiginda, o6zdeslik
kurulmus olur, artik farklilik kendinin bir sahnesi olmaktan ¢ikar, bir “taninmaz hale gelise”
doniisiir ve nesnesini (diismanini) yok eden (6zdeslik icinde) 6zne sendromuna girer. Bu sahne
biitiin acilarin (tragedyalarm) sahnelendigi bir diyalektik ise sonrasi i¢in bir baslangi¢ olmalidir.
Bu ise biitiin seylerin paranteze alindigi yeni bir hukugun dogdugu siyasalin bir an1 olacaktir.
Boylece siyasal ve hukuksal arasinda kurulan 6zdeslik asilacak, farklilik hukuk bigimleri ile
siyasal bicimler kendi mecralarinda 6znenin hareketine zemin olusturacaktir. Ciinkii belirsizlik
olmadiginda siyasal, belirlilik olmadiginda hukuksal yoktur. Siyasal evrimsel ya da geleneksel
bir yol izlerken, hukuksal kesinligin yolunu izler. Ancak ikisi de (niteliklilik-uyma iliskilerin
matrisleri iginde anlam kazanan) kurumsalliklar iginde somutlasir. Bu ylizden hukuksal olana
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yaygin bir itiraz dalgasi siyasal olana itiraz dalgasindan farkli olarak biitiin iligkilerin hukuksal
niteliklerinin degismesine yol agmasi anlaminda siyasali degistirir.

6. SONUC

Ozgiirliik ve kimlik evrensel ve tikel arasindaki iliskide siirekli bir miicadele icinde
konumlanir. Ozgiirlik 6znenin belirlenmezligi ise, belirlenme 6tekine, yani nesneye referans
verir. Nesnenin ve Oznenin kimlikselligi 6zgiirliigiin gegici parlamasina ve nesnede 0znenin
ickinligine isaret eder. Ozne asla tam anlamiyla bir nesne degildir; nesne de asla tam bir nesnel
varliga sahip degildir: boylece, zaman ve mekan 6zne ve nesnenin 6znel ve nesnel varligi igin bir
olasilik haline gelir. Oznenin bilgi siiregleri yoluyla kendini-kesfi onun "nesnesinin" eslik ettigi
bi¢imini degistirdigi halde, statiisiinde herhangi bir degisme yaratmaz. Kendilik kesfi, kendini
konumlandirma, onun Oteki konumlarla iligkisini aydinlatma ve onun roliinii sahneleme
anlamimna gelir. Gergegin nesnel konumu bu nedenle 6znel kismiligi gerektirir. Bu 6znenin
olabildigi seye iliskin 6znel bir tutum benimsemesine ve nesnel bir kismilik bigiminde kendi
Oznelligini ileri siirmesine referans verir.

Oznellikler arasinda bir tiir nesnellik ararken, son ¢oziimlemede kismilik ve miicadele
arasinda belirlenen hukuk, Evrensel ve Tikel arasindaki miicadelede konumlanir. Biitiin tikel
konumlar igin bir referans noktasi olarak, evrensellik ezilenler i¢in adaletsiz konumlara karsi
miicadele alamdir. Burada, &znelligin agik bir ifadesi olan miicadele sayesinde, kimlikler
¢ogullugu ile Evrensel arasinda sahnelenen siyasal, hegemonik miicadele siirecinde Evrensele
referans verir. Nesnelesmis ¢ogul kimlikler arasinda Evrensel iizerinde imleyici olan Tikelin
kendisidir. Bununla birlikte, Tikelin Evrensel tizerindeki bu imlenisi ¢ogul kKimliklerin referans
alanindan Evrenseli dislamaz, fakat kendileri lizerinde dayatilan kimligi yadsimada onu ¢ogul
kimlikler i¢in bir sahneye doniistiiriir. Yani, kendilerine dayatilan kimligi yadsimak i¢in gruplar
magduriyetlerini tazmin etme arayisinda Evrensele sigmir. Bu kimliksizlesme ve
simiflandirilamama anlaminda hem dayatilan kimligin reddedilmesi hem de kendi 6znelliginin
ileri stiriilmesidir. Bu nedenle, 6znenin siyasal konumu Evrenseli ezilenlerin kendilerine hitap
eden haklarm iddias1 yaninda yorumsama icin bir miicadele alanina doniistiiriir.

Hukuksal siyasal i¢in bir temel olarak hizmet eder ve her ikisi de birbirinin sahnesidir. Siyasetin
toplulukla tanimlanmasinda, siyasal kusatici niifus tarafindan kesintiye ugratildig: icin stirekli
olarak yeniden sahnelen bir fasil haline gelir. Boylece, 6tekiler onu "barbarlik" ile suglarken
yonetici sinif 6tekilerini "kabilecilik" ile suglayabilir. Bu suclamalar, Tikel bir siyasal konum
icinde doniistiiriilen Evrensel 6znenin isaretidir. Bu baglantida, hukuksal siyasal olarak askiya
alinir. Siyasal ise etigi siyasal dncelik icinde doniistiiriir. Bu nedenle kotiiyli tanimlama ihtiyaci,
etigi, evrensel bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikarir.

Etik, tam da bu nedenle, giiniimiiz diinyasinin onceligi haline geldi. Insan haklar:
Evrensel hukuksal normun kaynagi olarak dayatilirken, etik cagdas diinyanin kétiilerini
tanimlama yoluyla Evrensel olana ihtiyaci haklilastiriyor. Adalet ve adaletsizlik, kiiresel bir
gerceklik olarak diinya ¢apinda kaygilar haline geldi. Bu durum, normun Evrensel gecerliligi
yoluyla c¢oziilebilecek bir sorun olarak goriililyor. Evrensel normu kusatan sey onun fiili
gerceklesmesi i¢in miicadelenin kendisinde saklidir. Bu fiili miicadeleye bakmaksizin sorunun
dogasini ortaya c¢ikarmak olasi degildir: bu, tikelin miidahalesi yoluyla Evrenselin insasidir.
Bugiin Evrensel kendisini onda iddia eden Tikel ile 6zdeslesmedikce, Evrensel icin oteki
kimliklerin Tikel miicadelelerini gegici olarak bile 6nleme yetenegi olmayacaktir. Bu nedenle
Evrensel norm siyasal araciligiyla yapilandirilan fiili miicadeledir. Bu miicadele, muhalefet
giiclerinin her zaman istikrarsiz ve degigen birligine "kazil1" olan ontolojisinde saklidir.
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Wagner kanununa gore ekonomik biiyiime ile kamu harcamalart arasinda tek yonlii bir iliski bulunmaktadir. Milli
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1. GIRIS

Kamu harcamalarinin siirekli artmasi 19.yiizyilda iktisat¢ilarin ilgisini cekmeye baslamistir. A.
Wagner 1800’lerin sonunda Almanya, Isvigre ve ABD gibi sanayilesmekte olan iilkelerde uzun
donemde kamu harcamalarmin siirekli arttigini ve bu artisin milli gelir ile iliskili oldugunu tespit eden
ilk kisidir. Wagner’e gore kamu harcamalarinin artmasinin temel nedeni iilkedeki ekonomik ve sosyal
gelismedir. Kisilerin gelirlerindeki artis daha fazla ve daha kaliteli kamu hizmetlerine olan taleplerini
artirarak, devlet faaliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Sonugta, milli gelirin artmasina bagh
olarak kamu harcamalar1 da artmaktadir. Wagner kanunu olarak isimlendirilen bu kanuna gore, milli
gelirdeki yiizde 1’lik artig kamu harcamalarinda yiizde birden daha fazla bir artisa neden olmaktadir.

1930’lu yillarda ortaya ¢ikan Keyneysen teori sonrast Wagner kanunu tartigilir bir teoriye
doniismiistiir. Her iki teori kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiye farkli agilardan
yaklagmaktadir (Permana and Vika, 2014:130). Wagner kanununda kamu harcamalar1 ig¢sel bir
degisken iken, Keynesyen teoride kamu harcamalar1 digsal bir degiskendir. Diger bir ifadeyle ilkinde
kamu harcamalarinin ekonomik biiylime iizerinde bir etkisi bulunmazken, ikincisinde kamu
harcamalar1 ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir ve dnemli bir politika aracidir.

Wagner’in orijinal calismasinin Cooke tarafindan yapilan ilk c¢evirisinden sonra birgok
ckonomistin Wagner kanununa olan ilgisi artmaya baglamig, 1970’lerin sonlarina dogru yeniden
azalmistir. Bununla birlikte bir¢ok iilkede kamu harcamalarinin artmasi, yeni ekonometrik tekniklerin
bulunmasi ve Wagner’in ¢alismasinin Beihl tarafindan yapilan son ¢evirisinden sonra kanun, tekrar
ekonomistlerin ve politika yapicilarinin ilgisini ¢gekmeye baslamistir (Richter ve Dimitrios, 2012:2).

Kirgizistan 1991 yilinda bagimsizligini kazanmis ve yeni piyasa ekonomisine geg¢mis bir
iilkedir. Gegis doneminin basinda piyasa ekonomisine uyum saglamak i¢in yapisal ve sosyal
reformlar1 gerceklestirmek tiizere kamu harcamalart artmistir. Sonraki donemlerde de altyap:
harcamalari, sosyal trensferler ve egitim harcamalarindan dolayr kamu harcamalar1 siirekli artig
egilimi gostermistir. Bu ¢alismada 1995-2014 doénemi arasinda Kirgizistan’da kamu harcamalar1 ve
ekonomik biiylime arasindaki iliski ARDL ve Hata Diizeltme modelleri yardimiyla arastirilmis ve
Wagner kanununun gegerliligi test edilmistir.

2. WAGNER KANUNU

Wagner’e gore esas olarak sanayilesme siireci ile birlikte bir iilkede kisi basina gelir arttik¢a
toplam harcamalar icerisinde kamu harcamalarinin pay1 da artmaktadir. Wagner’in 150 yil 6nce
yaptig1 bu gbzlem, gézlem Oncesi yaygin olan “bir iilke zenginlestikge kamu faaliyetlerinin de azalma
egilimi gosterecegi” bigimindeki kani (ki bu kani modern ekonomik diisiincede hala yaygindir)
dikkate alindiginda ozellikle onemlidir (Peters,1996:3). Aslinda Wagner Kanunu kamu
harcamalarindaki artig1 agiklamaya calisan tek tesebbiis degildir. Sonrasinda hem ekonomistler hem
de ekonomik tarihgiler trafindan kamu sektdriindeki bu biiylimeyi aciklayan bazi girisimler olmustur.
Ornegin Alan T. Peacock ve Jack Wiseman sosyal krizlerin kamu harcamalarinda bir artisa neden
oldugunu iddia ederken, Walt W. Rostow kamu harcamalarindaki artis1 tamamen ekonomik biiylime
paterni ve toplumlarin gelisimi ile iliskilendirmektedir. William J. Baumol kamu harcamalarindaki
artisin nedenini kamu sektoriiniin 6zel sektorden daha az verimli olmasina, Morris Beck ise kamu
sektoriindeki birim maliyetlerin 6zel sektordekinden daha hizli artmasina (nispi fiyat etkisi)
baglamaktadir. Ancak Wagner kanunu, kamu harcamalarindaki artis1 agiklayan ilk girisimler arasinda
olmas1 agisindan 6nemlidir (Antonis vd, 2013:458). Wagner kanunu aslinda bir kamu karcamalar
bliyiime teorisi degildir, o kamu harcamalarinin yiizyillardir siiregelen trendine iligkin bir
genellemedir (Peters,1996:4).

Wagner kanununa gore sanayilesmekte olan iilkede kamu sektoriiniin biiylimesinin {i¢ temel
nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki, kamu faaliyetlerinin 6zel faaliyetleri ikamesi nedeniyle
devletin idari ve koruma fonksiyonlariin artmasidir. Sanayilesme ile birlikte, bir taraftan kamunun
diizenleyici ve koruyucu faaliyetlerindeki roliiniin artmasi, diger taraftan kentlesme ve niifus
yogunlugu kamu harcamalarinin artmasina neden olmustur. Ikinci temel neden zaman igerisinde
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sosyal ve kiiltiirel mal ve hizmetleri arttirma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasidir. Gelir artig1 toplumun daha
fazla egitim, eglence, daha esit bir gelir ve servet dagilimi1 ve daha fazla kamu hizmeti taleplerinin
artmasina neden olmustur. Ayrica, Wagner egitim ve kiiltiirden bahsederken bu alanlari, kollektif
iireticilerin 6zel iireticilerden daha etkin oldugu alanlar olarak ifade etmektedir. Ucgiinciisii dogal
monopollerin yonetimi ve finansmanidir. Bir taraftan teknolojide yasanan degisimler, diger taraftan
baz1 alanlarda gerekli olan yatirim miktarlarinin biiyiikliigii ekonomik etkinlige ulagmak i¢in dogal
monopollerin, etkinlik amaciyla diizenlenmesini ya da onlarin idaresini tamamen devletin
yliklenmesini zorunlu kilmistir. Benzer sekilde bazi ekonomik faaliyetler dyle biiylik sermayeler
gerektirmistir ki (Wagner demiryolu 6rnegini gostermektedir.) bu projeler ancak devletin katilim
sayesinde finanse edilebilmistir (Henrekson, 1993; Peters,1996; Sideris, 2007; Kuckuck, 2012;
Permana and Vika, 2014).

Bununla birlikte bu kanunun gegerliligi 19 yy.da sanayi devriminin baslangicinda anlasilan
bir durum olabilir (Kuckuck, 2012:3). Ayrica Wagner yasadigt donemde etrafin1 kusatmis olan
tarihsel olaylardan da etkilenmis olabilir. Kanun 19 yy. Almanyasinda Osmanli imparatorlugunun
geriledigi ve Almanya imparatorlugunun genisledigi, ayrica Almanya’da hizli teknolojik gelismenin
sonucu olarak gelirin artttigi bir donemde formiile edilmistir (Peters, 1996:6). Bununla birlikte
Wagner ekonomik ve Kkiiltiirel bir ilerleme oldugu siirece kanunun gegerli olacagimi kabul eder.
Wagner’e gore ekonominin gelisme asamasina bagl olarak devletin rolii de degisir. Gelismis sosyal
bir devletin kamu harcamalari, heniiz yeni zenginlesmekte olan bir devletdeki gibi gelirdeki
degismelere aymi sekilde tepki vermez. Wagner kanununa gore bu, artan kamu faaliyetleri ile
ekonomik biiylime arasindaki dogrudan baglantinin, gelismenin sonraki agsamalarina nispeten
baglangi¢c asamasinda gegerliliginin daha yiiksek olabilecegini gostermektedir (Mahdavi, 2009;
Kuckuck, 2012).

Kanunun modern versiyonu kanunu agiklamak i¢in bireysel fayda maksimizasyonu
kavramindan yararlanir. Niskanen kamu harcamalarinin, niifuzlarini genisletmeye calisan
biirokratlarin fayda maksimizasyon davraniglarinin bir sonucu olarak, kamu harcamalarinin biiyiime
ile orantisiz bir sekilde artabilecegini ifade ederken, Meltzer ve Richard ve Tabellini kamu tercihi
motivasyonlarini dikkate alir. Onlar kamu harcamalariin yeniden dagitim 6zelliginin oldugunu kabul
ederek kamu sektoriindeki biiyiimeyi, daha fazla yeniden dagitim harcamasi baskisi yapan diisiik
gelirli segcmen sayisinin artmasi nedeniyle, 19. ve 20. yy’da taninan ayricaliklarin yayilmasinin bir
sonucu olarak agiklar. Tridimas ise ¢ikar gruplarinin ¢ogunluk kuralindan faydalanarak devleti
kusatma rolii lizerine vurgu yapmaktadir (Sideris, 2007:5).

Wagner kanununun Bird tarafindan agiklanmaya c¢alisan modern versiyonunda kanun su
sekilde ¢alismaktadir: sanayilesen tilkelerde kisi basina gelir arttikga kamu sektorli genislemekte ve
kamu harcamalar1 artmaktadir (Richter and Dimitrios, 2012:2).

Aslinda, kanunun gerek geleneksel gerekse modern versiyonunda kamu harcamalarindaki
artisin, ekonomik biiyiimenin dogal bir sonucu oldugu kabul edilmektedir (Verma ve Arora, 2010).
Sanayilesme, sosyal gelisme ve kisilerin reel gelirleri daha fazla ve kaliteli kamu hizmetlerine olan
talebin artmasina, sonugta devlet faaliyetlerinin genislemesine neden olmaktadir.

3. AMPIiRiK LITERATUR

Wagner kanununun gegerliligi iizerine literatiirde ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Burada bu
caligmalardan bazilarina yer verilmistir. Abizadeh ve Gray (1985) 55 iilke i¢in Wagner hipotezinin
gecerliligini aragtirmis, hipotezin zengin iilkeler i¢in gegerli oldugunu, fakat gelir seviyesi ¢ok diisiik
iilkeler icin gecerli olmadigini bulmuslardir. Thornton (1999) ‘unl9.yiizyilin ortasindan 1913 yih
arasinda alti Avrupa iilkesi i¢in yapmis oldugu g¢alisma ve Ram (1986)’mn 63 iilke igin yaptigl
calismanin sonuglar1t Wagner hipotezinin sézkonusu iilkeler i¢in gegerli oldugunu gostermektedir.

Yamak ve Kiigiikkale (1997) Tiirkiye’de 1950-1994 doneminde Wagner hipotezinin gegerliligini
arastirmuslar ve kanunun incelenen donemde gegerli oldugu sonucuna ulasmuglardir. Bagdigen ve
Cetintas ise (2004) Tirkiye’de kamu harcamalar: ile ekonomik biiyiime arasinda iligkiyi 1965-2000
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donemi icin Granger Nedensellik testi ile esbiitiinlesme testini kullanarak tahmin etmis ve GSYIH ile
kamu harcamalar1 arasinda herhangi bir iligki bulamamislardir.

Zheng v.d. (2010) Wagner hipotezinin gecerliligini Cin i¢in test etmislerdir. Arastirma 1952-
2007 donemini kapsamaktadir ve Granger nedensellik testi ve STV (smooth time varying) modeli
kullanilmistir. Yapilan aragtirma sonucunda ilgili donemde Cin i¢in Wagner hipotezinin gegerliligini
destekleyen giiclii bir baglant1 bulunamamustir.

Verma ve Arora (2010) Hindistan ekonomisinde s6zkonusu hipotezin calisip ¢alismadigini test
etmislerdir. Calisma 1950/51 ve 2007/2008 donemi icin yapilmis ve esbiitiinlesme testi, hata diizeltme
modeli kullanilmistir. Ihimli liberalizasyon dénemi olan ilk dénem i¢in hipotezin gegerli olmadig
tahmin edilmis iken siki liberalizasyon olarak isimlendirilen ikinci donemde Wagner hipotezinin
gecerli oldugunu sonucuna ulagmiglardir.

Jaén-Garcia (2011) Ispanya’nin 17 bélgesinin 1984-2003 dénemine ait verilerini kullanarak
Wagner hipotezinin gecerliligini panel esbiitiinlesme modeli yardimiyla incelemistir. Calismanin
sonucuna gore Wagner hipotezinin Ispanya’da gecerli oldugu, 6zellikle kisi basina geliri diisiik olan
bolgelerde, soz konusu gelirin Ispanya’daki ortalama diizeye yaklastik¢a esnekliginin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu bolgeler zenginlestikce kamu sektoriiniin ekonomideki roliiniin daha
hizli biiytidiigii biciminde yorumlanmastir.

Richter ve Dimitrios (2012) 1850-2010 doneminde Wagner hipotezinin gegerli olup olmadigini
Ingiltere icin arastirmis ve milli gelir ile kamu harcamalar1 arasinda uzun dénemli bir iliskinin
oldugunu bulmustur.

Bojanic (2013) Bolivya’da Wagner hipotezinin gegerliligini  1994-2010 dénemi igin
esbiitlinlesme testi ve hata diizeltme modellerini kullanarak arastirmigtir. Wagner hipotezinin dokuz
versiyonunu kullanmis ve ¢alismanin sonucunda altisinda kamu harcamalar1 ile GSYIH arasinda iki
yonlil bir iliski bulmustur.

Oktayer ve Oktayer (2013) Tirkiye’de 1950-2010 dénemi igin Wagner hipotezinin gegerliligini
ARDL yo6ntemini kullanarak arastirmiglardir. Bu calismada yazarlar ilk olarak kamu harcamalari ile
ekonomik biiylime arasindaki birebir iligkiyi analiz etmis, daha sonra iliskiyi modele enflasyon
degiskenini ekleyerek tahmin etmislerdir. iki degiskenli modelde kamu harcamalar ile ekonomik
bliylime arasinda uzun doénemli bir iliski bulunmaz iken, ti¢ degiskenli modelde uzun dénemli bir
iliski oldugunu sonucuna ulagmislardir.

Bayrak ve Esen (2014) 1995-2012 yillar1 arasinda 27 OECD iilkesi i¢in Wagner hipotezinin
gecerliligini  aragtirmigtir.  Egbiitiinlesme ve hata diizeltme yoOntemlerini kullanarak yaptiklar
calismada, OECD Hilkelerinde ekonomik biiyiime ile kamu harcamalar arasinda uzun dénemli bir
iligkinin bulundugu ve kamu harcamalarinin uzun dénem gelir esnekliginin bu iilkelerde 0,26 ile 1,26
arasinda degistigini bulmuslardir..

Yine Bayrak ve Esen (2015) Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve
Tiirkmenistan’da 1990-2012 dénemi i¢in kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki
etkilerini, panel es-biitiinlesme ve nedensellik testleri kullanarak arastirmiglardir. Bulunan sonuglar,
bu iilkelerde kamu harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemde pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli iliskinin oldugunu gostermektedir. Ayrica, uzun donemde kamu harcamalarinda
meydana gelen %1°lik bir artig, ekonomik biiyiimeyi yaklasik % 0.85 oraninda arttirmaktadir.

Aslinda Wagner, kanunun gecerliligini aragtirmak i¢in bir formiilasyon sunmadigi gibi, kanun
iizerine yapilan baz1 yorumlarda da, biiylikliigiin nasil 6l¢iilecegine ya da diger bir ifadeyle kamunun
milli gelirdeki payr mi, yoksa kamunun mutlak biiyilikliigli ile mi 6l¢iilecegine yonelik bir acikligin
olmadig ileri siirilmektedir. Bununla birlikte kanunun kisi basina gelir arttikga kamu sektoriiniin
milli gelirdeki nispi payinin artan bir tahmincisi olarak yorumlanabilecegine iliskin literatiirde yaygin
bir konsensusun oldugu goriilmektedir (Henrekson, 1993:407-408). Son 50 yil boyunca bu iligkinin
arastirilmasinda literatiirde yaygin olarak kullanilan 6 farkli versiyonu bulunmaktadir. Ayrica Bird
Wagner kanunun gecerliligini arastirmak i¢in yatay kesit ¢alismalarin uygun olmadigini ifade etmistir.
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Kamu sektoriindeki temel degisikliklerin tek bir {ilkede ve uzun bir zaman dilimi igerisinde ortaya
cikan bir siire¢ oldugunu belirtmistir (Henrekson,1993; Verma and Arora, 2010; Richter ve Dimitrios,
2012).

Tablo 1: Wagner Hipotezinin Test Edilmesinde Kullanilan Versiyonlar

Model

Model 1  LGt= o+ 1 LGDPt + ut By >0 Peacock-Wisemann’in geleneksel
versiyonu

Model 2 LGt =1y, + v, L(GDP/P), + ut y1>1 Goffman’in versiyonu

Model 3 LR(G/GDP),=6, + 6,LGDPt+ 9, >0 Mann’in versiyonu (Peacock-

ut Wisemann’in pay versiyonu)
Model4  LR(G/GDP)t=o0ag+ oy a; >0  Musgrave’nin versiyonu
L(GDP/P)t + put

Model 5  L(G/N)t=Xxo+ A L(GDP/P)t+put A,>1 Gupta/Michas versiyonu

Model 6  LGCt =y + y; LGDPt + ut y;>1  Pryor’un versiyonu

Not: L-Logaritmasi, , P-Niifusu, G- kamu harcamalarmi, GDP-GSYIH, GC — Yatirim hari¢ Devlet Tiiketimini, 0, vo ,
00, 0, Ao Yo sabit katsayisini, B, y1 , 01, 0y, Aq Y1 - gelir esnekligini, p; — hata terimini gostermektedir.

Bu ¢alismada da Kirgizistan’da kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi ya da
diger bir ifadeyle Wagner kanununun gecerliligini test etmek igin, kanunun son 50 yildir literatiirde
yaygin olarak kullanilan Tablo 1’deki 6 farkli versiyonundan(Richter ve Dimitrios, 2012:2)
yararlanilmustir.

4, KIRGIZISTAN’'DA KAMU HARCAMALARININ GELIiSIiMI

Kirgizistan 1991 yilinda eski SSCB’nin dagilmasi ile bagimsizhigma kavusmustur. ilk
bagimsizlik yillarinda eski Sovyetler Birligi iilkeleri ile olan ekonomik baglarinin kopmasi ve
Sovyetler Birliginden biitgeye aktarilan transferlerin durdurulmasi ile ciddi soklar yasanmistir.
GSYIH 1991-1995 arasinda % 50 oraninda bir azalma gdstermis, ancak 1995’lerden itibaren istikrarl
bir artig gdstermeye baslamistir.

Kamu Harcamalari, 1995=100
(Milyon Som)
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Sekil 1. Reel Kamu Harcamalari, 1995-2014 yillar.
Kaynak: Kirgiz Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, www.stat.kg
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Sekil 1 Kirgizistan’da reel kamu harcamalarmin yillar itibariyle gelisimini gostermektedir.
Sekilden de goriilecegi gibi kamu harcamalar1 1997 ile 2005 yillari arasinda ¢ok fazla bir degigsme
gostermemistir. 2005 yilindan sonra siirekli bir artig egilimine girmistir. Bu tarihten sonra kamu
harcamalarindaki artisin en 6nemli nedenlerinden biri, 2005 yilinda iilkede yasanan devrim ve
sonrasindaki hiikiimet degisikligidir. Bu degisiklikle birlikte hiikiimet politikalarindaki degisim,
ozellikle sosyal harcamalarin artmasina dolayisiyla kamu harcamalarinin artisina neden olmustur.

Sekil 2 ise kamu harcamalarmin GSYIH’ya oranim gostermektedir. Sekilden de giiriilecegi
gibi 1995 ve 2001 yillar1 arasinda kamu harcamalarimin GSYIH daki paymnin siirekli diistiigii, 2002-
2012 arasinda ise genel olarak yiikselme egilimi gdsterdigi izlenmektedir.

Kamu Harcamalarinin GSYiH'ya Orani (milyon som)
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Sekil 2: Kamu Harcamalariin GSYIH’ya Oran
Kaynak: Kirgiz Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, www.stat.kg

Kirgizistan’da Kirgiz Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi’nin verilerine gére 2015 yilinda
kamu harcamalarinin %25’ egitim harcamalari, % 24’0 sosyal koruma ve % 12’si saglik
harcamalarindan olusmaktadir. Ulkede egitim hizmetlerinin erisebilirligi yeterli seviyede iken,
Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) kapsaminda Kirgizistan’da yapilan sinav
sonucunda, 15 yasindaki 6grencilerin %80’inin okuma becerisinde ikinin altinda not aldiklari ve
fonksiyonel olarak cahil olarak siniflandirildigi agiklanmigtir. 2013-2014 Kiiresel Rekabet Raporuna
gore ise ilkokullarin kalitesi agisindan Kirgizistan 148 iilke arasmndan 113. siradadir. Saglik
hizmetlerinin kapsami veya erisilebilirligi yeterli derece iken halkin saglik hizmetlerinin kalitesi ile
ilgili memnuniyetsizligi yiliksektir (World Bank, 2014: 30). Sosyal koruma hizmeti ise Kirgizistan’da
karmasik ve asir1 maliyetlidir. Bunun disinda halkin en fakir diliminin sadece 1/5°1 sosyal koruma
sisteminden yararlanabilmektedir (IMF, 2016: 9). Boylece, Kirgizistan’da kamu hizmetlerinin
sayisinin arttig1 fakat kalite ve etkinliginin yiikselmedigi goriilmektedir

5. VERI, YONTEM VE BULGULAR
5.1 Veri

Calisma 1995-2014 donemini kapsamaktadir ve yillik veriler kullanilmigtir. Kamu
harcamalar1 (EXP) ve Devlet tiiketimi (GC- Devlet tiikketimi devletin yatirnm harcamalar harig, cari
harcamalar1 ve transfer harcamalarindan olusmaktadir) ile ilgili veriler Kirgizistan Milli Istatistik
Komitesinden kisi basina diisen GSYIH (PGDP) ve kisi basma diisen kamu harcamalarina (PEXP)
iliskin veriler Kirgizistan Milli Istatistik Komitesinden, GSYIH verisi (GDP) Kirgizistan Merkez
Bankasindan, GSYIH deflatorii Diinya Bankasindan alinmistir  (https://www.quandl.com,
01.05.2016). Tiim seriler reel hale doniistiiriilmiis ve logaritmalar alinmugtir.

5.2. Ekonometrik Yontem ve Bulgular

Granger ve Newbold (1974) ekonometrik tahminlerde duragan olmayan zaman serileriyle
calisilmasi halinde sahte regresyon probleminin ortaya ¢ikabilecegini ifade etmistir. Sahte regresyon
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probleminden kaginmak icin serilerin duraganliginin arastirilmasi 6nemlidir. Bu nedenle ilk olarak
geleneksel ADF ve PP birim kok testleri kullanilarak serilerin duraganligi arastirilmistir.

Tablo 2 ADF ve PP birim kok test sonuglarini gdstermektedir. Her iki testte de serilerin diizey
itibariyle birim kok icerdigini soyleyen Hp hipotezi %5 Onem diizeyinde tiim seriler igin
reddedilememektedir. Duragan olmayan serilerin birinci farklar1 alinarak birim kok testi yapildiginda,
Ho hipotezi %1 ve %5 onem diizeyinde reddedilmekte ve serilerin farklarinin duragan oldugu
sonucuna varilmaktadir.

Tablo 2. ADF ve PP Birim Kok Test Sonuglari.

Degiskenler ADF Test Duraganhk PP Test Duraganhk
Istatistikleri Istatistikleri
Ln GDP -3,27(4)** [-3.09] (1) -9,92(17)*** [-3.09] | (1)/
Ln EXP -4,47(0)*** [-3.04] 1(2) -4,46(1)*** [-3.04] 1(1)
Ln PGDP -3.91(2)** *[-3.06] 1(2) -9.73(17)*** [-3.04] 1(2)
Ln PEXP -4.39(0)*** [-3.04] 1(2) -4,37(1)*** [-3.04] 1(1)
Ln GC -3,90(3)*** [-3.08] 1(2) -3,11(3)** [-3.04] 1(1)
EXP/GDP  -4,84(0)***[-3.04] 1(1) -4.56(0)*** [-3.04] 1 (1)

ADF ve PP testlerinde sabit iceren model kullanilmistir. ** - %5 ve *** - %] seviyesinde duragan oldugunu
gostermektedir. Ayrac icindeki degerler %5 MacKinnon kritik degerlerini, parantez igi degerler optimal gecikme
uzunluklarini gostermektedir. Optimal gecikme uzunluklar1 Akaike Bilgi Kriterine gore belirlenmis ve maksimum
gecikme 4 olarak alinmugtir.

Ancak, yapisal degismelerin varliginda geleneksel birim kok testleri yetersiz kalabilir ve
degiskenlerin duragan olmadigina yalnizca bu test sonuglarina dayali olarak karar vermek yaniltici
olabilir. Bu nedenle hem yapisal degismeyi test etmek, hem de ADF ve PP birim kok testleri ile
bulunan sonuglari kontrol etmek amaciyla Zivot ve Andrews (1992) birim kok testi kullanilmistir. ZA
birim kok testinin denklemleri asagidaki gibidir:

Kk A
Model A: Dd, = m,* +md,, +m,*t+m"DU,+> " f, Dd,_; +e, 1)
i=1
K B
Model B: Ad, = g, + 14°d, , + 16,°t + 1,° DT, +Z¢j Ad,_;+e& (2)
=1
K C
Model C: Ad, = g, + 14°d, ; + 18, + 1,°DU, + 11,°DT, + Z¢j Ad,_; +& (3)
=1

t > TB ise DU; =1 ve DT, = t aksi takdirde 0’dir. Burada t tahmin dénemini, DU, ortalamada
meydana gelen kirilmayi, TB olast kirilma noktasini temsil eder. Model A, trend duragan alternatif
hipotez altinda, trend fonksiyonunun sabitinde bir degisim oldugunu; Model B, trend fonksiyonun
egiminde bir degisim oldugunu; Model C ise her iki degisimin aymi anda gergeklestigini kabul
etmektedir.
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Tablo 3. ZA Yapisal Kirtlmah Birim Kok Test Sonuclari

Model A Model B Model C
LnGDP
Test istatistigi -4,338 -4.160 -4.251
Kirtlma noktasi 2010 1998 2008
LnEXP
Test istatistigi -4.122 -3.311 -3.498
Kirilma noktast 2007 2001 1999
LnPGDP
Test istatistigi -4,288 -4,036 -4,850
Kirilma noktast 2010 2010 2008
LnPEXP
Test istatistigi -4,147 -3,139 -3,364
Kirilma noktast 2007 2001 1999
LGC
Test istatistigi -4,083 -3,468 -3,850
Kirilma noktast 1999 2001 1999
EXP/GDP
Test istatistigi -4,413 -3,291 -3,556
Kirilma noktast 2009 2001 2009
Kritik degerler %1 %5 | %l %5 | %1 %5
-5,34 | 4,80 | -4,93 | 4,42 | -5,57 | -5,08

Kritik degerler, Zivot and Andrews (1992)’den alinan degerleri gostermektedir.

Tablo 3’te yapisal kirilmali ZA birim kok test sonuglar1 goriilmektedir. Farkli modellere gore
kirilma yillart degismektedir. LnGDP serisi i¢in model A 2010, model B 1998, model C’de 2008
yilinda; LnEXP serisi i¢in model A 2007, model B 2001, model C’de 1999 yilinda; LnPGDP serisi
icin model A 2010, model B 2010, model C’de 2008 yilinda; LnPEXP serisi i¢in model A 2007,
model B 2001, model C’de 1999 yilinda; LGC serisi igin model A 1999, model B 2001, model C’de
1999 yilinda ve son olarak EXP/GDP serisi i¢in model A 2009, model B 2001 ve model C’de 2009
yilinda yapisal bir kirilmanin var oldugunu gostermektedir.

Bu kirilmalarin 6nemli nedenlerinden biri 1998-1999 yillarinda yasanan Asya ve Rusya
krizidir. Bu krizlerin, Kirgiz ekonomisi iizerindeki negatif etkileri GSYIH ve kamu harcamalarinin
azalmasina yol agmustir. 2010°da da siyasi darbe ve etnik savas sonucunda GSYIH % 1.4 oraninda
diismiigtiir. 2001°de ise kamu gelirlerinin artmasi ile birlikte kamu harcamalar da artmigtir. Kamu
gelirlerinin GSYIH’daki orami, Katma Deger Vergisi gelirlerinin artmasi, kamu isletmelerinden
biitceye aktarilan temettiiler ve Kirgiz Cumhuriyeti Merkez Bankasinin daha yiiksek kar transferleri
sonucu 2001°de bir dnceki yila gore yaklasik 2 puan artmistir (IMF, 2002). Diger taraftan, 2007-2008
yillarinda Rusya ve Kazakistan ekonomisinin hizla biiylimesi, is¢i gdgmenlerinin lilkeye gonderdikleri
transferlerin artmasi (transferlerin GSYIH’ya oran1 2008’de 28,6’ya ulasmustir), ihracat ve Cin’den
Rusya’ya yeniden ihracatin yiikselmesi nedeni ile ekonomik biiyliime %8’e ulagmistir (Sentr sotsialno-
ekonomigeskih issledovaniy, 2011). Bu gelismelerden dolay1 iilkede GSYIH ve kamu harcamalarinda
da artis yasanmustir. 2009°da ise kiiresel finansal krizin etkisiyle GSYTH’da diisme olmustur ve devlet
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reel sektorii desteklemek amaciyla kamu harcamalarii arttirmak zorunda kalmistir (World Bank,
2014).

Tilim seriler igin, her {i¢ modelde de test istatistiginin degerinin kritik degerden daha kiigiik
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, birim kok yokluk hipotezi %5 Onem diizeyinde
reddedilememektedir. Diger bir ifadeyle, ZA birim kok test sonuglar1 kirilmalar dikkate alindiginda
serilerin farkinin duragan oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar daha 6nce ADF ve PP testi ile
bulunan sonuglar dogrulamakta ve serilerin aym diizeyde entegre oldugunu gostermektedir.

Birim kok testlerinden sonra ikinci olarak seriler arasinda uzun donemli bir iliskinin olup
olmadig1 arastirillmigtir. Caligmada Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen koentegrasyon yaklasimi
kullanilmigtir. Bunun bir nedeni bu yaklasimla degiskenlerin biitlinlesme dereceleri dikkate
almmadan, onlarin diizey degerlerinin arasinda esbiitiinlesme iliskisinin var olup olmadigini test
etmenin miimkiin olmasidir. Diger bir nedeni bu testin az sayida gozleme sahip olan calismalara
uygulanabilmesidir (Narayan, 2005).

Sinir testinin uygulanabilmesi i¢in dnce kisitlanmamis hata diizeltme modeli (UECM) tahmin
edilir. Bu nedenle degiskenler arasindaki uzun donemli iliskiyi tahmin etmek icin asagidaki hata
diizeltme modelleri tahmin edilmistir.

k |
AINEXP =, + Y a;AINEXP_ + Y a,AINGDPR_ + o, INEXP_, + @
i=1 i=0

+a,INGDPR_, + ¢

k |
AINEXP =, + Y a;AINEXP_ + > a, ANPGDR._; + o, INEXP_, + -
i=1 i=0

+a,INPGDPR,_, + ¢

k |
AINEXP/GDP =a, + Y oy, AINEXP/GDP,_; + > a, AInGDR_, )
i=1 i=0

+a,AINEXP/GDP_, +a,INGDP_, +&,

K |
AINEXP/GDP =, + Y a;AINEXP/GDP,_; + > a,AIn PGDP,_ -
i=1 i=0

+a,AINEXP/GDP_, +24InPGDP,_, + ¢,

K |
AINPEXP = a; + Y o AINPEXP_; + >, AInPGDPR,_,
i=1 i=0

| ®)
+a, INPEXP_, +a, INPGDP,_, +¢,
k |
AINGC =, + Y a;AINGC,_; + > a, AINGDP,_, o
i=1 i=0

+a,InGC,_, +,InGDP,_, + ¢

Burada koentegrasyon iliskisi (H, :a; =a, =0) hipotezinin test edilmesi yoluyla yapilir ve
hesaplanan F istatistigi Pesaran vd. (2001)’deki tablo alt ve st kritik degerleri ile karsilagtirilir. Eger
hesaplanan F istatistigi alt kritik degerinden kiigiikse, seriler arasinda koentegrasyonun olmadigina
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karar verilir. Hesaplanan F istatistigi alt ve Ust kritik degerler arasinda ise kesin bir yorum
yapilamamakta ve diger koentegrasyon yontemleri dnerilmektedir. Hesaplanan F istatistigi {ist kritik
degerin tizerinde oldugu durumda ise seriler arasinda bir koentegrasyon iliskisinin bulunduguna karar
verilmektedir.

Tablo 4. Stmir Testi Sonuglar:

Model Enuygun | Fist.
model

Model 1 | LREXPt= 0 + B1LRGDPt + ut 1.0. 7.27
Model 2 | LREXPt =0 + B1LRPGDPt + put 1.0. 7.75
Model 3 | LR(EXP/GDP) t = 0 + B1ILRGDPt + 1.1. 39.93

ut
Model 4 | LR(EXP/GDP) t =0 + B1LRPGDPt 1.1. 40.34

+ ut
Model 5 | LRPEXPt =0 + B1LRPGDPt + ut 1.0 7.68
Model 6 | LRGCt= B0 + B1LRGDPt + put 1.0 4.75

Kritik degerler
Pesaran vd.(2001) Narayan(2005)
%5 %1 %5 %1

10) | 10) | 100 | Q) | 10) [ 1) | 10) | 1(0)
487 | 585 | 6.34 | 752 | 4267 | 5473 | 6.183 | 7.873

F-istatistigi i¢in kritik degerler Pesaran vd. (2001) ve Narayan (2005)’dan alinan degerleri
gostermektedir.

Tablo 4 tim modeler i¢in tahmin edilen koentegrasyon test sonuglari gostermektedir.
Tablodan da gorildigi gibi uzun doénem iligkiyi test eden altt modelin ilk besinde F istatistiginin
degeri Narayan (2005) ve Pesaran (2001) vd.’den alinan {ist kritik degeri asmaktadir. Daha agik bir
ifadeyle, ilk bes modele gore kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemde bir
esbiitiinlesme iligkisinin bulunduguna karar verilmektedir. 6. modelde tahmin edilen F istatistiginin
degeri ise 4.75°dir ve bu deger hem Narayan (2005) ’dan hem de Pesaran vd. (2001)’den alinan alt ve
ist kritik degerler arasinda oldugu i¢in bu asamada bu modele gore degiskenler arasinda
koentegrasyona yonelik bir karar verilememektedir.

Tablo 5. Modellerin Uzun Donem Tahmini

Model Degisk Katsay tist  x%or  %%er x’Lm
en 1

(1)LREXPt = B0 + BILRGDPt + pt C 1209 -406 094 117  0.77
LnGDP 205 696 (0.62) (0.55) (0.67)
(2)LREXPt = B0 + BILRPGDPt + pt C 2389 10.86 084 153  1.09
LnPGD 284 695 (0.65) (0.46)  (0.57)

p
(3) LR(EXP/GDP) t= B0+ BILRGDPt+ ut  C 1193 -400 1.00  3.17 0.82
LnGDP 105 352 (0.60) (0.36)  (0.66)
(4) LR(EXP/GDP) t= p0 + BILRPGDPt + ut  C 6.13 -301 105 3.44 1.06
InPGD 141 371 (058) (0.32) (0.58)

p
(5)LRPEXPt = B0 + 1LRPGDPt + ut C -11.93 2.98 0.90 1.23 0.92
INPGD 243 623 (0.63) (0.53) (0.62)

P
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(6)LRGCt = B0 + BILRGDPt + pit c 385 071 105  1.85 1.25

(0.58) (0.39)  (0.53)
InGDP 035 -0.68

%’Nor, Jarque-Bera normalite test istatistigidir. x%sgr birinci dereceden ardisik bagimliligin Breusch-Godfrey (BG) test
istatistigidir. y% v Modelin artiklarimin 11 mertebeden ardigik bagimlilik test istatistigidir. Parantez igindeki degerler olasilik
degerlerini gostermektedir.

Son asamada tiim modeller icin ARDL yontemine dayali uzun donem ve hata diizeltme
modeli tahmin edilmistir. Yukarida tahmin edilen koentegrasyon test sonugclari, degiskenler arasinda
uzun donemli bir iliskinin olabilecegini gosterdiginden 6 modelin her biri i¢in (9) nolu

k |
INY =a,+ > a,; InY; +> a,In X, +¢ ©9)
i=1 i=0

ve (10) nolu hata diizeltme modelleri tahmin edilmistir.

AInY =a;+,ECT, + Y 8, AInY,  + D a;AIn X, +¢ (10)
i=1 i=0

Tablo 5 ve tablo 6 sirasiyla uzun déonem ve hata diizeltme modeline iligkin tahmin sonuglarini
gostermektedir ve bu modellerin tamami %5 Onem diizeyinde tamimlayici testlerin tamamindan
gecmistir. ECT degiskeni (9) nolu uzun donem denge denkleminden elde edilen hata terimleri
serisinin bir donem gecikmeli degerini gostermektedir. ECT kisa donemdeki dengesizligin ne
kadarmin uzun donemde diizeltilecegini gostermektedir. ECT katsayisinin negatif ve istatistik
bakimdan anlamli olmasi beklenir.

Tablo 5 her bir modele i¢in tahmin edilen uzun dénem katsayilar1 gostermektedir. 1.modelin
uzun donem katsayisi, milli gelirdeki yiizde 1°lik artisin uzun dénemde kamu harcamalarini yiizde
2.05 arttiracagini gostermektedir. 2.model milli gelirdeki yiizde 1°lik artisin uzun dénemde kamu
harcamalarmi yiizde 2.84; 3. model % 1.05; 4. model %1.41; 5.model % 2.43 artiracagini
gostermektedir 6. modelde ise uzun donem katsayisi istatistiksel olarak anlamsizdir. Boylece, ilk bes
modelin uzun dénem katsayilarna gére Kirgizistan’da reel GSYIH’daki yiizde 1’lik artis, kamu
harcamalarinda yiizde 1’den daha biiyiik oranda bir artisa neden olmaktadir.

Tablo 6. Modellerin Kisa Donem Tahmini

Model Degisken Katsay1 T —degeri Olasihk

(1)LREXPt = 0 + BILRGDPt + put ECT,, -033 -293 0.01
d(LGDP) 3.54 0.00

(2)LREXPt = B0 + BILRPGDPt + pt ECT,, 032  -293 0.01
d(LPGDP) 3.54 0.00

(3) LR(EXP/GDP) t= f0 + BILRGDPt +ut  ECT,, 032  -1.47 0.01
d(LGDP) -0.88 0.16

(4) LR(EXP/GDP) t=p0 + BILRPGDPt +ut ECT,, -0.34 -3.08 0.01
d(InPGDP) -1.25 0.23

(5)LRPEXPt = B0 + BILRPGDPt + pit ECT,, -033  -3.02 0.01
d(InPGDP)  3.67 0.00

(6)LRGCt = B0 + BILRGDPt + pt ECT,, -031  -247 0.02

d(InGDP)  -057 057

Hata diizeltme modeline iligkin tahmin sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmektedir. Modelde hata
diizeltme katsayisinin tahmin edilen degeri (EcT,) -0.34 ile -0.31 arasinda degismektedir. ECT
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katsayinin igareti tiim modellerde beklendigi gibi negatiftir ve istatistiksel olarak %5 6nem diizeyinde
anlamlidir. Banerjee vd. (1998)’e¢ gore hata diizeltme katsayisinin istatistik agidan anlamliligi,
degiskenler arasindaki koentegrasyonun daha {iist diizey bir kanitidir. 6. Versiyona iligkin hata
diizeltme modelinde de ECT istatistik bakimdan anlamlidir ve 6. model i¢in daha Once karar
veremedigimiz degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin varligi, bu model ile dogrulanmaktadir.

Tablo 7: Nedensellik Tahmin Sonuclar:

Model ECT NEDENSELLIK
Model 1 LREXPt = B, + p;LRGDPt + put -2.93*** GDP—-> EXP
LRGDPt = By + B;LREXPt + pt -0.53 EXP—4> GDP
Model 2 LREXPt = B, + p;LRPGDPt + put -2,92%**  PGDP—> EXP
LRPGDPt = B, + B, LREXPt + pt -1.64 EXP—<> PGDP

Model 3 LR(EXP/GDP) t = fo + B:.LRGDPt + put - 1.47 GDP—— EXP/GDP
LRGDP t = B + B:LR(EXP/GDP)t + it~ ***

-0.03 EXP/GDP> GDP
Model 4 LR(EXP/GDP) t=f, + p,LRPGDPt + ut -3.08*** PGDP—> EXP/GDP
LRPGDPt = B, + B;LR(EXP/GDP) t + pt ~ 1.35 EXP/GDP> PGDP
Model 5 LRPEXPt =By + B.LRPGDPt + pt -3.02*** PGDP—> PEXP
LRLRPGDPt = B, + B;PEXPt + pt -1.49 PEXP—~ PGDP
Model 6 LRGCt = o + B, LRGDPt + pt -2.47**  GDP——> GC
LRGDPt = Bo + B.LRGC t + pt -0.36 GC —4> GDP

** ye *** sirastyla %5 ve %1 onem diizeylerini gostermektedir

Son olarak yine ARDL yo6ntemi kullanarak kamu harcamalari ve ekonomik biiyiime
arasindaki uzun donem nedensellik (10) nolu hata diizeltme modeli kullanilarak tahmin edilebilir.
Nedensellik tahmin sonuglar1 tablo 7°de verilmistir. Kamu harcamalarina iliskin gdstergenin bagimli
degisken olarak alindig: iistteki 6 model i¢in tahmin edilen hata diizeltme modellerinde ECT nin
katsayis1 %5 Onem diizeyinde istatistik bakimdan anlamlidir ve uzun doénem nedenselligi
gostermektedir. Dolayisiyla ekonomik biiylimenin kamu harcamalarinin Granger nedeni olmadig:
seklindeki sifir hipotezi {istteki modellerin hepsinde reddedilmektedir. Aksine (10) nolu hata diizeltme
modeli listteki her bir model i¢in yeniden ekonomik biiylime bagimli degisken olarak alinip tahmin
edildiginde, tiim modellerde ECT katsaysi istatistik bakimdan anlamsiz bulunmakta ve kamu
harcamalarmin ekonomik biiylimenin Granger nedeni olmadigi seklindeki sifir hipotezi
reddedilememektedir.

Sonug¢ olarak nedensellik test sonuglart uzun donemde kamu harcamalari ve ekonomik
biiyiime arasinda ekonomik biiylimeden kamu harcamalarina dogru isleyen, tek yonlii uzun dénem bir
nedenselligin bulundugunu gostermektedir. Ekonomik biiyiimeden kamu harcamalarina tek yonlii bu
nedensellik bulgusu, analiz edilen donem igerisinde Kirgizistan i¢in Keynesyen hipotezi reddeder
iken, Wagner hipotezinin gecerli oldugunu dogrulamaktadir.

Tahmin edilen uzun donem modellerin yapisal kararligini1 sinamak i¢in ayrica CUSUM ve
CUSUMSAQ kararlilik testleri yapilmistir. Grafiklerden elde edilen kanitlar, tahmin edilen tiim
modellerin analiz edilen donem siirecince kararli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 8: Modellerin CUSUM Test Sonuclari

1. Modelin CUSUM ve CUSUMSQ Test Sonuglar:

1z _ 16

a |

ad -

55 00 o1 o0z o= o4 05 o6 o7 o8 oo 10 11 12 13 14 0.4

SUSUM ———— 59% Significance

12 1.6
8 1.2
1 \/\/\777 R
o 0.4
-4 0.0
! -0.a
99 00 01 02 03 04 O5 06 07 08 09 10 11 12 13 14
12 T T T T T T T T T T T T T T — —— CUSUM of squares ———— 5% Significance
99 00 01 02 03 04 O5 06 O7 O8 09 10 11 12 13 14
—— CcUsSUM ——— 5% Significance
12 1.6
8 e - 1.2
ad - \/\/ T~ — -
— 0.8 - -
o —
0.4
a L - - B
0.0
-8 -
-0.a
-12 T T T T T T T T T T T T T T 00 01 02z 03 04 05 06 07 O08 09 10 11 12 13 14
00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14
—— CUSUM of Squares ———— 5% Significance

——— CUSUM ———— 5% Significance

4. Modelin CUSUM ve CUSUMSQ Test Sonuglari

12 1.6

1.2

0.0 —
8
12 I -0.4 —————————————————————————
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 60 01 02 03 04 O5 06 O7 O08 09 10 11 12 13 14
[— cusum —— 5% Significance | —— CUSUM of squares ----- 5% Significance
5. Modelin CUSUM ve CUSUMSQ Test Sonuglari
12 — 1.6
s o
e o 1.2 o
ad - - e -
7\\ 0.8 R -
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0.0

4 0.4 /_/—
-8 - - o -
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—— CUSUM of Squares --— 5% Significance
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6. Modelin CUSUM ve CUSUMSQ Test Sonuclari

12 1.6

ad 0.8 e

o /
— 0.4
a - -

0.0

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 —_ CUSUM of Squares - 5% Significance

—— CUSUM ———— 5% Significance

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada 1995-2014 doneminde Kirgizistan’da kamu harcamalari ile ekonomik biiylime
arasindaki iligkiler aragtirllmis ve Wagner kanununun gegerli olup olmadigi test edilmistir. Kirgizistan
1991 yilinda bagimsizligin1 kazandigi i¢in sinirli bir veri seti ile ¢alisilmistir. Bu nedenle calismada
ulasilan sonuclarda bu husus gozden kacirilmamalidir. Birim kok testleri serilerin farklarinin duragan
oldugunu gostermektedir. Kamu harcamalart ve ekonomik biiyiime arasindaki uzun dénem ve
nedensellik iligkilerini aragtirmak ve Wagner kanununun gecerliligini test etmek igin Wagner
kanununun literatiirde yaygin olarak kullanilan 6 farkli modelinden yararlanilmigtir. Tahmin edilen
tim modeller iki degisken arasinda uzun dénemde bir iligkinin bulundugunu gostermektedir. Kamu
harcamalarmin gelir esnekligi tiim modellerde birden biiyiiktiir ve esnektir. Diger bir ifadeyle, genel
olarak GSYIH %1 oraninda arttiginda uzun dénemde kamu harcamalar1 % 1°den daha yiiksek bir
oranda artmaktadir.

Nedensellik test sonuglart ise kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda, ekonomik
biliylimeden kamu harcamalarina tek yonlil bir nedenselligin oldugunu gostermektedir. Bu tek yonlii
nedensellik bulgusu analiz edilen donem igerisinde kamu harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi
arttiracagini ifade eden Keynesyen hipotezi reddeder iken, milli gelirdeki artisin kamu harcamalarini
artiracagini ifade eden Wagner kanununu desteklemektedir. Gergekten Kirgizistan’da son yillarda hizli
bir kentlesme gerceklesmistir. Kalite diizeyinde bir degisme olmamakla birlikte, kamu hizmetlerinin
Ozellikle altyap1 ve sosyal hizmetlerin sayisinda 6nemli artiglar olmustur.

Genel olarak Wagner kanununun daha ¢ok gelismis ve gegis ekonomilerinde gecerli oldugu
soylenebilir. Fakat bu iilkelerde kamu harcamalarinin milli gelirden daha hizli bir sekilde artmasinin
nedenleri ve dayandigi kaynaklar biribirinden farklidir. Gelismis iilkelerde kamu harcamalar1 reel
gelirin yiikselerek ve daha ¢ok, daha kaliteli kamu hizmetlerine olan talebin yiikselmesi ve vergilere
dayali olarak artmaktadir. Gegis ekonomilerinde ise ekonomik, sosyal ve yapisal reformlar ve
ozellikle altyap1 harcamalarindan dolay1 daha ¢ok dis borglarla finanse edilen kamu harcamalar1 hizl
bir sekilde artmaktadir. Gelismekte olan {ilkeler ne vergilerini ne de borglarmi fazla
arttiramadiklarindan dolayr Wagner hipotezinin ¢ogu zaman bu iilkeler i¢in gegerli olmadig: ileri
stiriilmektedir.
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Forklift Alternatiflerinin KEMIRA-M Yontemi ile Degerlendirilmesi

Gizem SARICALI ", Nilsen KUNDAKCI ™
oz
Isletmelerde, insan giiciiniin yetmedigi agir yiiklerin kaldirilmasi, istenilen yerlere gotiiriilmesi ve uygun
yerlere istiflenmesi igin genellikle forkliftler kullanilmaktadir. Depolarin aktif kullaniminin saglanmasi i¢in depolarin
fiziki sartlara uygun forkliftin secilmesi dnemlidir. Bu ¢alismada bir tekstil isletmesinde depolamada kullanilacak
forklift alternatiflerinin degerlendirilerek isletme agisindan en uygun olan forkliftin belirlenmesinde yeni bir Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi olan KEMIRA-M (KEmeny Median Indicator Rank Accordance-Modified)
yontemi kullanilmistir. Bu yontem ¢ok fazla baslangig bilgisi gerektirmemekte, bu agidan kriterlerin agirhiklarim
belirlemede ve en uygun alternatifin se¢iminde kullanilabilmektedir. Caligmanin sonucunda tekstil isletmesinin

ihtiyaglarim1 en iyi karsilayacak forklift alternatifi KEMIRA-M yontemi ile belirlenerek isletmeye karar alma
stirecinde yardimei olunmustur.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme (CKKV), KEMIRA-M Yontemi, Forklift Segimi

JEL Simflandirmasi: C02, C44

Evaluation of Forklift Alternatives with KEMIRA-M method
ABSTRACT

Businesses generally uses forklifts for lifting, stacking and transporting to the desired location of heavy loads
in case of human power is not enough. It is important to select suitable forklifts for the physical conditions of the
warehouses in order to ensure the active use of them. In storage, the selection of the appropriate forklift for physical
conditions of the warehouse is important to use warehouses effectively. In this study, KEMIRA-M (KEmeny Median
Indicator Rank Accordance-Modified) method, which is a new Multi-Criteria Decision Making (MCDM) method, was
used to evaluate forklift alternatives to be used in storage and to determine the most appropriate forklift for the textile
company. This method does not require much initial information, so it can be used to determine the weights of the
criteria and to select the most appropriate alternative. As a result of the study, forklift alternative that will best meet
the needs of the textile company was determined with KEMIRA-M method, by this way the company has been aided
during the decision process.
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1. GIRIS

Isletmelerde depolarin aktif kullanimi; iiriiniin iiretimi éncesinde hammadde stoklarinin
yeterince elde bulundurulabilmesi ve {iriiniin {iretim safhasindan sonra dagitim asamasina kadar
tutulabilmesi agisindan &nemlidir. Insan giiciiniin yetmedigi agirliklarin kaldirilmas: ve
insanlarin ulasamadigi yikseklikteki raflarin kullanilabilmesi i¢in depolarda forkliftler siklikla
kullamlmaktadir. Depolama yontemi tedarik siireclerinde 6nemli bir role sahiptir. Bu agidan,
depolarda kullanilan forkliftlerin secimi maliyet, igin siirekliliginin saglanmasi, is giivenligi,
caligma alanmin verimli kullanimi agisindan 6nemlidir. Dolayisi ile depolarda kullanimi 6n
planda olan forkliftlerin se¢imi de 6nem kazanmaktadir. Forklift se¢im siirecinde birden ¢ok
alternatif ¢ok sayida kriter altinda degerlendirilmektedir. Bu durumlarda ¢ok kriterli karar verme
yontemleri kullanilabilmektedir. Bu c¢alismada, forklift alternatiflerinin degerlendirilerek en
uygununun secilmesinde Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemi KEMIRA-M (KEmeny
Median Indicator Rank Accordance-Modified) kullanilmustir.

Literatiirde malzeme tagima ekipmanlarindan biri olan forkliftlerin se¢iminde farkl
yontemlerden yararlanan ¢aligmalar yer almaktadir. Park (1996), malzeme tasima ekipmanlarmin
secimi ve degerlendirilmesi i¢in dort modiilden olusan zeki bir sistem gelistirmistir. ilk modiil
uygun ekipman tipinin belirlenmesine yardimci olan veri tabamindan olusur. ikinci modiil,
ekipman cinsinin segiminde kullanilacak ¢ok kriterli karar verme siirecini icerir. Ugiincii modiil,
ekipman tiplerinin modellerini ve 6zelliklerini igeren veri tabamindan olusur. Dordiincii son
modiil ise ekipman modellerinin performanslarini degerlendirmek i¢in yapilan simiilasyonlar
icerir. Onerilen zeki sistem yardimiyla isletmeler igin en uygun malzeme tasima ekipmanlarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Yaman (2001), malzeme tasima ekipmanlar1 se¢imi ve malzeme
tagima sistemi On tasarim problemlerinin tanimlanmasi igin bilgi tabanl bir sistem gelistirmistir.
Bu sistem ile ekipmanlara agina olmayan tasarimcilara uygun ekipmanin se¢iminde yardim
etmeyi amaglamigtir. Caligmanin sonunda, 6nermis oldugu sistemin iglerligini bir 6rnek tizerinde
gostermistir. Kulak (2005), malzeme tasima ekipmani se¢imi i¢in bulanik ¢ok kriterli karar
vermeye dayanan bir karar destek sistemi gelistirmistir. Bu sistem veri tabani, kural tabanli
sistem ve cok kriterli karar verme modiillerinden olusur. Veri tabani, ekipman tiirleri ve
ozellikleri hakkinda detayli verileri igerir. Kural tabanli sistem modiilii, en uygun malzeme
tasima ekipmam tipini belirlemek i¢in c¢ikarsama motoru tarafindan kullanilan kurallar
olusturur. Sonucta, aksiyomatik tasarim ilkeleri ve bilgi aksiyomu kullanilarak alternatifler
arasindan en uygun ekipman belirlenir. Onut vd. (2009), malzeme tasima ekipmanlar1 se¢imi
icin bulanik ANP (Analytic Network Process) ve bulanik TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemlerini bir arada kullanmislardir. Bulanik ANP
ile kriterlerin agirliklarini belirlemisler, en uygun ekipmanin se¢iminde ise bulanik TOPSIS
yonteminden yararlanmisladir. Hassan (2010), malzeme tasima ekipmani se¢imi i¢in 10
asamadan olusan bir cerceve sunmustur. Ilgili ekipmanlarm seciminde izlenecek asamalar
ayrmtili bir sekilde agiklayarak tesisi tasarlayan karar vericilere ve endiistriyel yoneticilere yol
gostermeyi amaglamistir. Atanaskovi¢ vd. (2011), depolarda kullanilacak forkliftin se¢ilmesinde
cok kriterli karar verme yontemlerinden yararlanmigladir. Kriterlerin degerlendirilerek
agirliklarinin  belirlenmesinde Delphi yontemini kullanmiglar, VIKOR (ViSekriterijumsko
Kompromisno Rangiranje) yontemi ile de forklift alternatiflerini siralayarak en uygun olani
segmislerdir. Pamucar ve Cirovié, (2015), lojistik merkezlerinde kullanilmak iizere forklift satin
alma siirecinde DEMATEL (Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) ve MABAC
(Multi-Attributive Border Approximation Area Comparison) yontemlerinden yararlanmislardir.
DEMATEL yontemi ile kriter agirhiklarmi belirledikten sonra, forklift alternatiflerini
degerlendirerek en uygun alternatifin se¢ilmesinde yeni bir yontem olan MABAC y&ntemini
kullanmiglardir. Elde ettikleri sonuglar1 farkli CKKV yontemleri ile elde edilen sonuclar ile
karsilastirmiglar ve 6nermis olduklari yontemin uygulanabilir oldugunu belirtmiglerdir.
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Bu cahgmada ise forklift se¢imi icin KEMIRA-M yonteminin kullanilmasi
Onerilmigtir. KEMIRA yontemi yeni bir yontem olmasi nedeniyle literatiirde bu yontemi
uygulayan ¢ok sayida ¢aligma yoktur. KEMIRA yontemi ilk kez Krylovas vd. (2014) tarafindan
onerilmistir. Daha sonra, Kosareva vd. (2016), KEMIRA yontemi ile glivenlik eleman1 alimi
icin personel secim problemini ele almiglardir. 12 giivenlik goérevlisi alternatifi, belirlenen
kriterler altinda KEMIRA yontemi ile degerlendirilmistir. Yazarlar bu yontemin personel
secimine uygun oldugu gibi diger c¢ok kriterli karar verme problemlerinin ¢dziimiinde
kullanilabilecegini belirtmislerdir. Ayrica KEMIRA yontemi Krylovas vd. (2016) tarafindan
modifiye edilerek KEMIRA-M yontemi gelistirilmistir. Bu yontemi Vilnius sehrindeki tehlikeli
olmayan atiklar1 yakarak imha eden fabrika icin yer seciminde kullanmiglar ve 7 alternatif
arasindan en iyi fabrika yerini belirlemiglerdir. Calismamin sonu¢ kisminda KEMIRA-M
yonteminin kentsel planlamada CKKV problemlerini ¢6zmede uygun oldugu belirtilmistir.
Ayrica, diger CKKV yontemlerine gore daha az baslangic bilgisi gerektirdigi igin bilgi
toplamanin zor veya oldukga pahali oldugu durumlarda KEMIRA-M y6nteminin uygulanabilir
olduguna deginilmistir.

Bu ¢alismada KEMIRA yontemini ele alan literatiirdeki diger ¢alismalardan farkli olarak
bir tekstil isletmesinde kullanilmak {izere forklift alternatifleri degerlendirilmis ve isletme i¢in en
uygunu secilmistir. Bu calisma iki agidan Ozgiinliige sahiptir; bunlardan ilki tlkemizde
KEMIRA-M yoéntemini ele alan baska bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi, ikincisi ise forklift
secimi gibi farkli bir alana uygulanmasidir.

Calismanin ikinci bolimiinde KEMIRA-M yontemi agiklanmis ve yonteme iliskin
adimlara yer verilmistir. Ugilincii bélimde, KEMIRA-M yénteminin uygulanabilirligini
gostermek i¢in, bir tekstil igletmesinin forklift se¢im problemi ele alinmis ve isletme igin en
uygun alternatif belirlenmistir. Son boélimde ise sonu¢ ve Onerilere yer verilerek gelecek
calismalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

2. KEMIRA-M YONTEMI

Vilnius Gemidiminas Teknik Universitesi arastirmacilar1 Zavadskas, Kosareva ve
Dadelo 2014 yilinda cok kriterli karar verme yontemi olan KEMIRA (KEmeny Median Indicator
Rank Accordance) yontemini gelistirmiglerdir. Olasi segeneklerden en iyi alternatifi belirlemek
icin kullanilan yeni bir yontemdir. KEMIRA ydntemi Oncelikle kriterlerin onceliklerini ve
agirliklarini belirlemeyi amaglamaktadir. Yontem ¢ok fazla baslangig¢ bilgisi gerektirmemektedir
ve bu yontem optimizasyon probleminin ¢éziimiinii bulmaya dayanir.

CKKYV probleminin ¢6ziim siirecine ge¢ilmeden once kriterler kendi i¢inde iki veya daha
fazla gruba (i¢ faktorler, dis faktorler) ayrilir. Bu sekilde bir ayrim yapilmasinin nedeni 6zellikle
kriter sayis1 fazla oldugunda islemlerde kolaylik saglamaktir. Aksi takdirde KEMIRA-M
yonteminde yapilan hesaplamalarda kullanilan ikili kiyaslamalar ve matris islemleri karmasik
hale gelecektir. Bu nedenle yontemi Oneren yazarlar kriterler arasinda bir ayrima gitmislerdir.
Sonraki agamada, alanindaki uzman kisilerin degerlendirmeleri sonucu kriterlerin 6nceliklerinin
belirlenmesi amaclanir. Bunun i¢in Kemeny Medyan (Kemeny Median) yontemi kullanilir
(Kosareva vd, 2016:53). Bu siiregte sadece uzmanlar tarafindan belirlenen kriterlerin 6ncelik
siralamasindan yararlanilmaktadir.

Problemin ¢oziimiiniin ikinci asamasinda ise kriterlerin agirliklar1 belirlenir. Kriterlerin
agirliklarim belirlemek i¢cin Swalama Uygunluk Gostergesi (Indicator Rank Accordance)
yontemi kullanilir (Kosareva vd, 2016:51). Bu yontem tlimiiyle hesaplamalara dayanir ve uzman
degerlendirmesi gerektirmez. Kriterlerin agirliklart belirlendikten sonra, iiglincli agamada her
alternatif i¢in amag fonksiyon degerleri hesaplanir ve alternatifler bu degerlere gore siralanir.
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KEMIRA-M yoéntemi, KEMIRA yonteminin modifiye edilmis sekli olup bu yontemde
izlenecek adimlar su sekilde 6zetlenebilir:

1.Adim: Oncelikle, karar matrisi Esitlik (1)’de gériildiigii gibi olusturulur.

® D (1 D 1 1
/x1 v X Xy oy ey \
[ e | .
D:| Xil) xl(l) xr(rll) yl(l) yl(l) yr(ll) | (l)
o o o o ) )
x; - X o Xy 3’1( > yl( A y,g )
Bu karar matrisinde, i alternatifleri gostermekte (i=1,..., K) ve xj(i), i. alternatifin j.

(i=1,...,m) ig¢ kriter i¢in aldig1 degeri, yj(,i) ise i. alternatifin j' (j'=1,...,n) dis kriter igin aldig1
degeri ifade etmektedir (Kosareva vd., 2016:54).

2. Adim: Uzmanlar tarafindan belirlenen kriter tercihleri tablosu olusturulur.

Uzman | x4 v X Xm | Y1 v Vi YVan
. . . (1 (1 (1
1 ]1(1) 11(1) ],(nl) J g) e J E > J ;)

, , . .y .y . 2

S ]1(5) ]l(s) ],(,f) j is) o J ES) ]’S) 2)
-(5) :(5) :(S) .1 (S .1 (S .1 (S
S J e ) o Jm ]’g) ]’g) ]’;)

Bu tabloda S (s=1,2...,S) uzman sayisini ifade etmektedir (Kosareva vd., 2016:54).

3. Adim: Egsitlik (1)’deki karar matrisinde x; veya y;: kriterleri minimize edilmesi

gereken kriterler (maliyet kriteri) ise, bu kriterlere ait alternatif degerleri % veya % seklinde
X; M

yeniden yazilarak, yeni bir matris olusturulur (Krylovas vd., 2016:54; Jahan vd., 2016:87).

4. Adim: Adim (3)’te elde edilen yeni matristeki degerler kullanilarak Esitlik (3)
yardimiyla normalize edilmis karar matrisi olusturulur.

O __® _ (0
@O _ % Fmin@x _ Y Ymin
o =m o Yy =to oo i=12.K 3)
max min ymax min

5. Adim: Kemeny Medyan Yontemi ile kriterlerin oncelikleri belirlenir. S (s=1,2, ..., S)
uzman tarafindan belirlenen X = (xq1, X, ... X;n) Ve Y = (¥4, V2, ..., V) kriterleri 6ncelik sirasma
gore biyiikten kiiciige dogru siralanir. Uzmanlar tarafindan belirlenen kriter Oncelikleri
stralamalarini birlestirerek tek bir siralama elde etmek i¢cin Kemeny Medyan yontemi kullanilir.
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Kemeny Medyan yonteminde, S (s=1, 2, ..., S) uzman tarafindan belirlenen
X=(xy, X3, ..., X kriteri 6ncelik sirasina gore biiyiikten kiigiige dogru siralandiktan sonra,

(4)

{O, eger xj < X
Yk 11, eger X > Xy

r=1,2, .., S seklinde olan A = (@i )mxm kare matrisi olusturulur. Olusturulan kare matrisin
kosegen elemanlar1 sifira esittir, x;; =0, j=1, 2, .., m ayrica aj, =1—ay; , j#k dir
(Krylovas vd., 2016:57).

Ornegin, bu ¢alismadaki uygulamada U; uzmani tarafindan belirlenen X kriter dnceligi

0 10
siralamast  x3>x;>x, seklinde olusturulmustur. Esitlik (4) yardimiyla A® = (0 0 0)

1 1 0/3x3
kare matrisi elde edilir. Benzer sekilde, her bir uzman tarafindan belirlenen X kriter onceligi
siralamasina gore Esitlik (4) yardimiyla kare matris seklinde ifade edilir.

AT A matrisleri tarafindan tammlanan iki farkli siralama arasindaki uzakligin
olgtimii Esitlik (5)’te gosterilmistir (Krylovas vd., 2016:57).

p(A(T),A(S)) — 2?:12;?:1 aj(}:) _ aj{;) (5)

Esitlik (5)’teki m degeri xq, X3, ..., X, kriterlerinin sayisini gostermektedir.

Ornegin, bu calismadaki uygulamada;

010
U, uzmani tarafindan belirlenen X kriter énceligi matrisi A = (0 0 0>
1 1 0/3x3

0 1 1
ve U, uzmani tarafindan belirlenen X kriter 6nceligi matrisi A = (0 0 1)

0 0 0/3x3
seklinde elde edilmistir. Esitlik (5) yardimryla

p(AV, A@)=j0-0l+|1—1/+|0—=1[+|0—0[+|0—0]+|0—1]+|1—0] +|1—0O]
+]0-0| =4

elde edilir.

S tane uzman tarafindan A(l),A(Z),... ,A(s) oncelik kriteri matrislerinin olusturuldugu

varsayilsin. Bu matrislerden A™) medyan matrisi Esitlik (6) yardimiyla elde edilir (Kosareva
vd., 2016:55).

min «s

4 &s=1
Burada elde edilen toplamin minimum degeri alinir. Esitlik (6) yardimi ile elde edilen sonug
sayesinde kriter Oncelikleri Kemeny Medyan Yontemi ile belirlenmis olur. Kemeny Medyan
Yontemi ile X=(xq,xy,..x;) kriter Onceligini belirlemede kullanilan adimlarin aynisi
Y=(y4,¥5, ..., ¥n) kriter dnceligini belirlemede de kullanilir.

A=AM = arg p(A,AS) (6)
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6. Adim: Modifiye edilmis Siralama Uygunluk Goéstergesi (Indicator Rank Accordance)
yontemi ile agirliklar hesaplanir ve alternatifler siralanir.

Kriter dncelikleri 5. Adimda belirlendikten sonra kriterlerin agirliklar1 belirlenir. Kriter
agirliklarim belirlemede Siralama Uygunluk Gostergesi yontemi kullanilir. Bu adimda her bir
kriter i¢in agirlik katsayilar1 bulunur. Agirlik katsayilar1 bulunmadan 6nce 5. Adimda Kemeny
Medyan Yontemi ile belirlenen kriter oncelikleri siralamasina gore, kriterler biiyiikten kiiglige
dogru siralanir.

Ornegin, bu calismadaki uygulamada Kemeny Medyan Ydontemiyle elde edilen
X=(x1, X9, ., X))  (M=3) ve Y=(yi,y2,..,¥n) (n=4) kriter Oncelikleri Esitlik (7)’de
gosterilmistir.

X12X2>X3 V&€ Y4>Y3>Y2>Y1 (7)
Esitlik (7)’deki Oncelik sirasina gore kriterlerin  agirliklarimin - siralamas1  Esitlik (8)’de
gosterilmistir.
Wy, S Wy, ZWy, =20 ve wy, 2w, 2w, 2w, =0 (8)
Esitlik (8)’deki kriter agirliklar1 Esitlik (9)’da belirtilen sartlar1 saglar.

Wy .

i Wy €[0;1] ve wy twy, twy, =1, w, +w, tw, +tw, =1 9)

Her bir kriter ig¢in agirlik katsayilari bulunurken Esitlik (8)’de olusturulan kriter agirliklari
siralamasina gore ve agirliklar toplami 1’e esit olacak sekilde agirlik katsayr kombinasyon
tablosu olusturulur.

Alternatiflerin siralamasi, her bir alternatif i¢in hesaplanan X,, (a) + Y, (a) lineer
kombinasyonlarmin toplam degerlerine gore belirlenir. X, (a) ve Yo, (a) degerleri Esitlik (10)
yardimiyla bulunur (Krylovas vd., 2016:59).

X (@ = Ey w7 (@), Y, (@) = Zhcy w37 (@) (10)

Buradaki x;(a) ve y;,(a) degerleri Esitlik (3) kullanilarak elde edilir. Gelistirilmis Siralama
Uygunluk  Gostergesi  (Modified Indicator Rank Accordance) yonteminin amaci
Xw,(a) ve Y, (a) degerlerine yakin wy = (Wy,, Wy, .. Wy, ) Ve  wy = Wy, Wy, ... Wy, )

katsayr degerlerini se¢mektir. Bunun i¢in de Esitlik (11)’den yararlamilir (Krylovas vd.,
2016:60).

F(X,Y) = minw,,wy, ¥,

Xy, (@) = Yy, ()| (11)
Esitlik (11)’deki toplam biitiin alternatifler i¢in uygulanir ve aralarindan minimum deger segilir.

KEMIRA yoéntemi ile KEMIRA-M ydnteminin ana amaci ve izledikleri yollar ayni
Olmasina ragmen aralarinda bir takim farkliliklar bulunmaktadir. KEMIRA ydnteminde Esitlik
(11)y’de gosterilen formiilde X,, (a) ve Yo, (a) degerlerinin farklar1 toplammnin en kiigiik

degerini bulmak yerine bu degerlerin farklarinin kareleri toplaminin en kiigiik degeri elde edilir.
KEMIRA-M yoéntemini KEMIRA yénteminden ayiran bir diger farkta sudur ki; Esitlik (11)’deki
toplam biitilin alternatifler i¢in uygulanirken, KEMIRA'da ise toplam sadece en iyi alternatif i¢in
hesaplanir (Krylovas vd., 2016:60).
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3. UYGULAMA

Bu ¢alismada bir tekstil isletmesi deposunda kullanilacak forklift se¢imi i¢in alternatifler
KEMIRA-M yoéntemi ile degerlendirilmis ve isletmeye en uygun forklift belirlenmistir. Tekstil
isletmesi deposunda kullanilmak iizere kapali depo sartlarma uygun 3 ton kaldirma kapasiteli
akiilii forklift alim siirecinde 10 farkli markadan olusan alternatifler, 7 kriter altinda
degerlendirilmistir. Forklift seciminde alternatiflerin degerlendirilmesinde ele alinan kriterler;
dis doniis yaricapi, asansor yiiksekligi, {ist koruyucu yiiksekligi, forkliftin fiyati, marka
glivenirligi, servis ag1 ve garanti siiresidir. Bu kriterlerden, dis doniis yaricapt ve kaldirma
yiiksekligi, deponun aktif ve verimli sekilde kullanimi agisindan 6nemlidir. Depo yiiksekligine
uygun olarak yapilan raflarin tamamimin kullanilabilmesi igin kaldirma yiiksekligi deponun fiziki
ozelliklerine uygun olmalidir. Dig doniis yaricapimin énemi ise depoda raflar arast mesafenin
daha ¢ok forkliftin hareket mesafesine uygun diizenlemesi gerekliligindendir. Bir baska ifadeyle,
alinacak forklift ne kadar az ¢alisma alanina ihtiya¢ duyarsa, deponun kapasitesi o kadar verimli
kullanilabilir. Ust koruma yiiksekligi ise is¢inin forklift ile calismasi sirasinda rahat ¢alisma
alaninin saglanmasi i¢in ve olusabilecek kazalardan korunmasi agisindan dnemlidir. Forkliftin
seciminde isletmeler maliyet agisindan fiyat ve garanti siliresini, sermayenin verimli sekilde
kullamlip karin yiiksek seviyede tutulabilmesi i¢in gdz Oniine almaktadir. Servis ag1 ve markasi
ise, alim sonrasinda olusabilecek ariza ve teknik sorunlarin kolaylikla kisa zamanda ¢dziime
ulastirilabilmesi ile isin siirekliliginin saglanabilmesi i¢in kriterler arasina alinmistir.

Bu kriterler kendi i¢inde Tablo 1’de goriildigii gibi i¢ ve dis faktorler olmak iizere iki
gruba ayrilmaktadir. Kriter sayisimin ¢ok oldugu durumlarda islem kolaylig1 saglamasi agisindan
kriterler kendi i¢inde gruplara ayrilir. Bu ¢alismada Tablo 1°de goriildiigi gibi kriterler i¢ ve dig
faktorler olmak iizere iki gruba ayrilmustir. I¢ faktorler forklifti olusturan teknik dzellikler olarak
belirlenmis, forklift seciminde etkili olabilecek kriterlerden teknik 6zellikleri disinda kalanlar ise
dis faktorler olarak belirlenmistir.

Tablo 1: Alternatif Degerlendirme Faktorleri

¢ Faktorler

X1 Di1s Dontis Yarigcapt (mm)

Xz Asansor Yiksekligi (mm)

X3 Ust Koruyucu Yiiksekligi (mm)
D1s Faktorler

Y1 Birim Fiyat (TL)

2 Marka Giivenirligi

Y3 Servis Ag1

Ya Garanti Siiresi (Caligma Saati)

I¢ faktorler X=(x, x5, x3) seklinde gosterilmektedir. x;-Dis doniis yaricap1 (mm), depo
icinde forkliftin hareket alani icin ayrilmasi gereken mesafe agisindan 6nemlidir. Forkliftin
depoda raflar arasinda hareketi icin ayrilmasi1 gereken mesafe ne kadar az olursa deponun aktif
kullamm alanm1 daha fazla olur. x,- Asansor yiiksekligi (mm), forklift ile yiiksek seviyedeki
raflara ulasmak ve deponun kullanim alamni artirmak i¢in raf sayisi artirildiginda yeterli
olabilmesi agisindan &nemlidir. x3-Ust koruyucu yiiksekligi (mm), forkliftin kabinin {ist
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seviyesidir. Forklift kullanicisinin goriis agisi, olusabilecek kazalara karsi korunmasi ve kabin
icinde kullanim rahatlig1 ag¢isindan ne kadar yiiksek olursa o kadar iyidir.

Dis faktorler Y=(y4,V,,¥V3,¥s) seklinde gosterilmektedir. y;- Birim fiyatt (TL) alim
siirecinde isletmenin sermayesini aktif ve en uygun sekilde kullanmasi agisindan fiyatin diisiik
olmasi isletme agisindan daha avantajlidir. y,- Marka giivenirligi forklifti alirken verilen
sermayenin deger olarak karsilanmasi, kullanim siirecinde karsilagilabilecek sorunlarda satin
alinan markanin Uriiniiniin sikintilarmi giderebilecek kalite ve gilivenilirlikte olmasi amaglanir.
y3-Servis ag1 forkliftin teknik destegini gosterdiginden giivenilirlik agisindan Onemli bir
kriterdir. Ayrica, forklift ¢aligma siirecinde olusabilecek ariza durumlarinda sikintinin bir an
once giderilip forkliftin kisa siirede tekrar kullanilabilmesi i¢in de gereklidir. y,- Garanti siiresi,
forkliftin kullanim siiresi olarak tiretici firma ne kadar uzun siire, parga ve tamir garantisi verirse,
hem saglamlik acgisindan hem de tamir giderlerinin dolayli olarak diisiik olmasini
saglayacagindan 6nemlidir.

Forklift aliminda dikkate alinacak kriterler belirlendikten sonra alaninda uzman kisiler
tarafindan kriterlerin 6ncelik siralamasi yapilmistir. Bu ¢alismada tekstil isletmesinde c¢alisan 5
uzmanin goriisii almmistir. Goriiglere gore oncelik siralamasi Tablo 2°de gosterilmistir. Tablo
2’de 1 ile gosterilen degerler 6ncelik olarak 6nem sirasina gore list seviyede yer alirken sayilar
arttikca 6nem sirasi da azalmaktadir.

Tablo 2: Bes Uzman Grup Tarafindan Belirlenen Kriterlerin Oncelik Siralamasi

Uzman X1 Xz X3 Y1 Y2 Y3 Ya
Grup

1 2 3 1 4 1 2 3

2 1 2 3 4 3 1 2

3 2 1 3 4 3 2 1

4 2 1 3 4 1 3 2

5 1 2 3 4 3 2 1

Tablo 2’de uzmanlar tarafindan belirlenen kriterlerin 6nceliklerin siralamasi asagida
gosterilmistir.

(U1)  ¥22Y3>Ya>y1 X3>X1>X;
(Uz2)  ¥3>Ya>Y2>y1 X1>%>X3
(U3)  Ya>y3>y2>y1 X2>X1>X3 (12)
(Us)  ¥2>Ya>Y3>y1 X2>%1>X3
(Us)  Ya>y3>y2>y1  X1>%>X3

Tablo 3’te ¢alismada kullanilan forklift alternatiflerinin 7 kriter i¢in karar matrisi
olusturulmustur. Alternatifler depolamada yaygin sekilde kullanilan forklift markalarindan
secilmistir. Bu markalarin, isletmenin kapali deposunda kullanima uygun akiilii c¢aligma
sistemine sahip, 3 ton kaldirma kapasiteli modelleri se¢ilmistir. Belirlenmis olan kriterler
iizerinden markalarin yetkili satis magazalardan kriterlere uygun modelin 2016 yili Nisan ay1
icin y;-birim fiyatlar1 6grenilmistir. y, — marka giivenirligi kriteri i¢in alternatif degerleri
uzmanlarin markalar1 1-10 araliginda (10-en iyi performans, 1-en kotii performans) puanlayarak
degerlendirmeleri sonucunda olusturulmustur. ys- servis agi kriteri i¢in alternatif degerleri,
markalarin Ege Bolgesi’nde bulunan toplam bayi sayilarim gostermektedir. Diger dis kriter
verilerinin bilgileri de ayni1 sekilde yetkili saticilardan alinmistir. Markalarin teknik 6zelliklerinin
bulundugu listelerden i¢ kriter verileri elde edilmistir. Bu veriler dogrultusunda Tablo 3’te
goriildiigl gibi karar matrisi olusturulmustur.
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Tablo 3: Baslangi¢c Karar Matrisi

Kriterler
Alternatifler X1 Xz X3 V1 Y2 Y3 Va4
A 2245 3000 2170 70.146 6 2 2000
A, 2380 3487 2015 118523 2 1 6000
Az 2140 3300 2190 92982 4 1 2000
A, 2160 3300 2215 100918 5 1 6000
As 2280 3000 2150 68.362 1 3 2500
Ag 2300 3000 2230 97518 8 4 3000
A; 2230 3500 2110 75510 10 7 2400
Ag 2140 3000 2190 66.876 3 1 2000
Ay 2087 3195 2480 106.838 5 3000
A 1973 3826 2080 82049 7 2 4000

Bazi kriterlerin degerlerinin yiiksek olmasi isletme agisindan istenmeyen bir durum
teskil eder. Bu minimizasyon Kkriterlerinin degerleri, (1/x-(1),1/yj(f)) seklinde ifade edilerek

uygun veriler halinde ¢aligmada kullanilmistir. Bu ¢caligmada, x;-dis doniis yaricap1 (mm) ve y;-
birim fiyat1 (TL) degerlerinin yiiksek olmasi isletme agisindan istenmeyen durum
olusturdugundan, bu degerler (l/x-(l), 1/ yj(,l )) seklinde ifade edilerek Tablo 4 olusturulmustur.

Daha sonra, Tablo 4’teki veriler kullanilarak 10 alternatif i¢in, Esitlik (3) yardimiyla
kriter degerlerinin normalizayonu yapilmis ve Tablo 5 elde edilmistir. Normalize edilmis kriter
degerleri [0; 1] araliginda yer almalidir.

Tablo 4: Kriterlerin Maksimizasyon ve Minimizasyon Durumuna Gore Diizenlenmis

Veriler
Kriterler
Alternatifler X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 Ya
A 0,000445 3000 2170 0,000014 6 2 2000
A, 0,000420 3487 2015 0,000008 2 1 6000
Az 0,000467 3300 2190 0,000011 4 1 2000
A, 0,000463 3300 2215 0,000010 5 1 6000
As 0,000439 3000 2150 0,000015 1 3 2500
Ag 0,000435 3000 2230 0,000010 8 4 3000
A; 0,000448 3500 2110 0,000013 10 7 2400
Ag 0,000467 3000 2190 0,000015 1 2000
Ag 0,000479 3195 2480 0,000009 5 3000
A 0,000507 3826 2080 0,000012 2 4000
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Tablo 5: Normalize Edilmis Karar Matrisi

Kriterler
Alternatifler X1 X2 X3 yi Y2 y3 Ya
A 0,292 0,000 0,333 0,893 0,556 0,167 0,000
A, 0,000 0,590 0,000 0,000 0,111 0,000 1,000
Az 0,544 0,363 0,376 0,356 0,333 0,000 0,000
A, 0,494 0,363 0,430 0,226 0,444 0,000 1,000
As 0,213 0,000 0,290 0,950 0,000 0,333 0,125
As 0,169 0,000 0,462 0,279 0,778 0,500 0,250
A; 0,326 0,605 0,204 0,738 1,000 1,000 0,100
Ag 0,544 0,000 0,376 1,000 0,222 0,000 0,000
Ao 0,681 0,236 1,000 0,142 0,889 0,667 0,250
Ao 1,000 1,000 0,140 0,576 0,667 0,167 0,500

3.1. Kemeny Medyan Yéntemi ile Kriter Onceliklerinin Belirlenmesi

KEMIRA yontemi, Esitlik (12)’de verilen uzman goriislerinden kriterlerin 6ncelik
sirasini belirlemek i¢in Kemeny Medyan Yontemi ile kriterlerin medyanini bulmaya dayanir. I¢
faktor X=(xq, x5, x3) kriterleri 3 tane oldugundan medyan 3!=6 olasi1 segenek arasindan segilir.
Benzer sekilde dis faktor Y=(yq,V,, ¥3,Vs) kriterleri de 4 tane oldugundan medyani 4!=24 olasi
secenek arasindan secilir. Daha sonra elde edilen medyan temel alinarak Esitlik (13)’te
gosterildigi gibi her kriter degeri igin agirlikli ortalama hesaplanir.

— * * * _
Xw, = Wy, X1 + Wy, X5 + Wy, X3 , Wy = Wy, Wy, Wy,)
(13)

_ * * * * _
Yo, =Wy, y1+wy,y2 + Wy, ¥3 +wy, v, Wy = (wy,, wy,, Wy, Wy, )

Ornegin, medyan 6nceligi y,>y3>y,>y; seklinde siralansin. Bu durumda agirhklar: da
kriter oncelik sirasina gore agagidaki gibi olusturulur.

WJ/z = WJ’3 = WJ’4 = W)’l ! W)’z + WJ’3 + WJ’4 + WY1 =1 (14)

3.1.1. Y Faktérii icin Medyan Belirleme

KEMIRA yontemine gore; ilk asamada, kriterlerin 6nceliklerinin belirlenmesi amaciyla
Kemeny Medyan yontemi uygulanir. Bunun i¢in Tablo 2°deki verilerden yararlanilir. Bu tabloda
yer alan i¢ ve dig faktorlerin kendi aralarinda kriter oncelikleri belirlenir. X kriterinin onceligi
X=(x1, X2, x3) Ve Y kriterinin 6nceligi Y=(y1, Y2, V3,V4), 5 uzman tarafindan belirlenir. Uzmanlar
kendi goriisleri dogrultusunda kriterlerin dncelik siralamasini belirlemislerdir.

Tablo 2’de verilen bes uzman goriisiiniin her biri basit yonlii bir diyagram ile
gosterilebilir (Krylovas, 2016:58). Ornegin birinci uzmanin goriis sirlamast y,>y3>y,>y; Sekil
I’de gosterilen RW = {(2;1),(2;3),(2;4),(3;4),(3;1),(4; 1)} diyagrami tarafindan elde
edilir.
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—()

Sekil 1: Birinci uzman tarafindan y,>y;>y,>y; seklinde yapilan Y kriteri oncelik siralamasini
gosteren basit yonlii diyagram

0, egeryy <y
1, egery; > yy
AT = (@) ax4 kare matris seklinde de yazilabilir. Bu matrisin kdsegen elemanlart sifira esittir.

yjirjr =0, j'=1,2,3,4. Ayrica ajr, =1 — a0, j' # k’dir.

Sekil 1’de olusturulan diyagram ajry = { r=1,2,...,5 seklinde olan

Ornegin; birinci uzman (U;) tarafindan olusturulan y; — y, kriterlerinin 6nceligi

Ag,l) = % 8 (1) % seklinde bulunur.
1 0 0 O

Benzer sekilde diger uzmanlar tarafindan olusturulan kriter 6nceligi matrisleri de asagida
belirtilmistir.

0 0 0 O 0 0 0O 0 0 0O
@_(1 0 0 O B__(1 0 0 0 @w_(1 0 1 1
Ay = 1 1 01 Ay =4y = 1 1 0 0 4y = 1 0 0 O
1 1 00 1110 1 01 0

A ve A®) matrisleri tarafindan tanimlanan iki farkli siralama arasindaki farkin 6lgiimii
Esitlik (5) kullanilarak elde edilir. Esitlik (5)’te gosterilen n degeri y;,Yy,, ..., ¥, Kriterlerin
sayisini ifade etmektedir. Calismada Y kriterlerinin sayis1 4 oldugundan n degeri 4’e esittir.

Esitlik (5) kullanilarak her iki matris i¢in sirayla m. satir ve n. siitiin elemanlarinin
farkinin mutlak degeri hesaplamir (1. satir - 1. siitiin, 1. satir - 2. Siitin, ..., m. Satir - n. siitiin
elemanlar1 arasindaki farkin mutlak degeri).

Ornegin;
p(AD,AP)=10-0/+]0-0/+[0—0|+|0—0|+|1—1|+[0—0]+|1—0] +

[1-0|+[1—-1]+[0—=1]+[|0=0]+ |1 -1+ [1—-1[+]0-1] +
|0—-0|+|0—-0| =4

elde edilir.
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Bes uzman tarafindan tanimlanan A(l),A(z), ,A(S) oncelik matrisleri olusturulsun. Bu
calismada n=4 oldugundan medyan A®M) = ”aj’k”4x4 matrisi 4!=24 olas1 matris iginden

arastirilir. Fakat bu 24 olasi segenegi incelemek ¢ok zaman alacagi igin arama alani daraltilmaya
calhigilir. Eger 5 matrisin j' ve K indislerine sahip tiim elemanlar1 esit ise,

wm _ »_, @ _ . _ 06 g
Ay = Ay = Ay = = Ay dir.
Bu durumda,
0 0 0 0
1 0 Azz Qp4
M) —
1 [0¥%) Ay3 0

Esitlik (15)’de elde edilen medyan matrisinin elemanlarinin sadece 3 tanesi bilinmemektedir,
¢linkii ajr, +a,;r =1 ve j'#k Ozdeslikleri basit yonlii diyagram matrisi i¢in gegerlidir
(Krylovas, 2016: 57).

Bu yﬁZden az,; = 1- az3 , Qyup = 1-— ayy VE Ayu3 = 1-— a34 ve j’ =k 0|ma
durumunu da g6z oniinde bulundurarak 8 olasi matris icinden medyan arastirilabilir.

Esitlik (4) kullanilarak 8 olas1 matrisin dncelik kriter matrisi olusturulur.

000 0 000 0 0000
. {1000\ - (1011) ,5_[100 1
A=111700]4={1001] =110 0

111 0 100 0 101 0

000 0 000 0 000 0

s (1 01 1 s (100 0 s (1 01 0
A=l1000] “=l110 1] =100 1 (16)

10 1 0 110 0 110 0

000 0 000 0

, (101 0 s (1 0 0 1
A=1100 0] 4=l1 101

1110 100 0

Esitlik (5) kullanilarak,
Y5 p(ALAD)=6+2+40+4+0=12 Y5 ,p(A2,A40) =18

Y3-1p(43%,A9) = 14 Yi-1p(4%,4V) = 16
Y3-1p(4%,49) = 14 25-10(4%,4¥) = 16
23-1p(A7,A9) = 14 ¥3-1p(4%,49) = 16
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minimum toplam degere A' matrisinde ulasilir. Bu durumda 5 uzman gériisiiniin en iyisini temsil
eden medyan degeri dis faktorlerin tercihinde belirlenen Us; = Us = (4,3,2,1), Yyani
V4>Y3>Yy,>y, dir. En yiiksek Oncelige garanti siiresi sahipken, ikinci sirada servis agi, tgiinci
sirada marka giivenilirligi ve en son sirada ise birim fiyat gelmektedir.

Her bir alternatif i¢in Esitlik (17)’deki gibi agirlikli ortalama degerleri yazilir.
Y, (@ =Xjowy, v (@) = wy, yi(@) + wy, y3(@) + wy, yi(@) + wy, yi(@)
17)

Burada agirliklar,

Wy, =Wy, =wy, 2w, =0 ve w, +w, +w, +w, =1 dir (18)

3.1.2. X Faktorii icin Medyan Belirleme

KEMIRA yontemine gore ilk asamada Kemeny Medyan yontemi hem i¢ faktérler hem
dis faktorler olmak tizere Tablo 2’de gosterilen kriter dncelikleri i¢in uygulanir. X=(x4, x5, X3),
Y=(y1,¥2,¥3,Vs) kriterleri Tablo 2’de goriildiigii gibi bes uzmanin Oncelik sirasina gore
belirlenmistir.

X faktorii (i¢ faktorler) igin, bes uzman tarafindan olusturulan kriter 6ncelik siralamasi
Esitlik (19)’da gosterilmistir.

(U1)  x3>x1>%;
(Uz2)  x1>x2>x3
(Us)  x2>x1>x3 (19)
(Us)  x2>x1>x3
(Us)  x1>x3>x3

Uzmanlarin  goriisleri  dogrultusunda olusturulan kriter 6ncelik matrisleri A™M =
(aji)3x3 Esitlik (4) kullanilarak elde edilir.

010 01 1 00 1
AW =10 0 0 AD =4A®10 0 1 A® =AW =(1 0 1
1 1 0/3x3 0 0 0/3x3 0 0 0/3x3

Cahsmada m=3 oldugundan medyan AM) = ||ajk||3x3 matrisi 3!=6 olasi matris i¢inden
arastirtlmalidir.
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Tablo 6: 6 Olas1 Secenek I¢in Oncelik Matrislerinin Olusturulmasi ve F Fonksiyon
Degerinin Bulunmasi

Permiitasyon | (1,2,3) |(1,3,2) |13 |31 |GBL12 [@G21)

X12X2>X3 | X12X32Xpy | Xp2X1>X3 | X22X32X1 | X32X1>Xp | X32X>Xq

Matris A 0 1 1)/ /0 1 1\[/0 0 1\[/0 0 0\[,/0 1 0\[/0 0 0©

00 1){o o o1 o 1)[{r o 1][{o o offf1 0o o

00 0o/[\ 1 0/[\ 0o of\1o0of\110/|\1 10

F 8 14 10 16 20 22
0 1 11 0 0 1
AS):(O 0 0) AP =20 (o 0 1) A§C3)=A§;”=<1 0 1>
110 000 0 0 0
01 1 000 00 0
A9 =(0 0 o A=(1 0 1 AP =1 0 o
01 0 100 110

A™ ve A®) matrisleri tarafindan tanimlanan iki farkli siralama arasindaki farkin 6l¢iimii
Esitlik (5) kullanilarak elde edilir. Bu esitlikte gosterilen m degeri x4, x, ...., X,  Kkriterlerin
sayisini ifade etmektedir. Calismada X kriterlerinin sayisi 3 oldugundan m degeri 3’e esittir.

Bes wuzman tarafindan tamimlanabilen A(l),A(Z), ,A(s) oncelik  matrisleri
olusturulur. Calismada m=3 oldugundan medyan A®™) = ||ajk||3x3 matrisi 3!=6 olas1 matris

icinden arastirilir. Tablo 6°da, 6 olasi durumun kriter ncelik matrisleri arasindan 4™ ) medyan
matrisini bulmak i¢in Esitlik (5) kullanilir.

>3 p(AD, AS))=0+4+6+6+4=20 >3 p(AD®, A)=4+0+2+2+0=8

>3 p(A®), A))=6+2+0+0+2=10 >3 p(A®, A))=6+2+0+0+2=10
¥ p(A®, A))=4+0+2+2+0=8 Y3 p(A®, AN =2+42+4+4+2=14
Yo p(AD, AS))=4+4+2+2+4=16 o p(A®, AS))=2+6+4+4+6=22

Minimum toplam degere A®ve A® matrisinde ulasilmistir. Bu durumda 5 uzman
gOriisiiniin en iyisini temsil eden medyan degeri i¢ faktorlerin tercihinde belirlenen U, = Us =
(1,2,3) veya x;>x,>x3 seklinde elde edilir.

En yliksek oncelige dis doniis yarigap1 sahipken onu sirasiyla, asansor yiiksekligi ve iist
koruyucu yiiksekligi olusturmaktadir. Her bir alternatif i¢cin Esitlik (20)’deki gibi agirlikli
ortalama degerleri yazilir.

X, (@) = oy w7 (@)= wy, x1(a) + Wy, x3(a) + Wy, x3(a) (20)
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Burada agirliklar wy , wy,, Wy,

Wy, = Wy, =Wy, =0 Ve wy, +w,, +w,, = 1sartlarim saglar. 21

3.2. Modifiye Edilmis Siralama Uygunluk Gostergesi (Indicator Rank Accordance)
Yontemi ile Agirhklarin Hesaplanmasi ve Alternatiflerin Siralanmasi

Kriter oncelikleri belirlendikten sonra, Siralama Uygunluk Gostergesi yontemiyle
kriterlerin agirliklart belirlenir. Esitlik (18) ve Esitlik (21)’de belirtilen kosullar1 saglayan
W Wy € [0; 1] agirhikli katsayilari bulunur. Tablo 7 ve Tablo 8’de Wy, Ve Wy, ’nin olasi

agirlikli katsayr degerleri gosterilmistir. Tablo 7°de gorildugi gibi, wy, +wy, +wy +w, =
1 ve wy, 2w, 2w, =w, =0 kosullarim saglayacak sekilde kriter agirliklarimin tablosu

olusturulur. Burada en 6nemli kriterin alacagi en biiyiilk agirlik degeri 1 olmak zorundadir.
Tablo 7 olusturulurken kriterlerin agirlik siralamasi ve agirliklarinin toplami 1°e esit olma kurali
dikkate alinarak Wy agirliklarinin  olasi durumlar1 elde edilir. Wy € [0;1]  kriterinin

agirliklarinin katsayisinin 0 < Wy <1 araliginda olduguna da dikkat edilmelidir. Benzer sekilde
Tablo 8 de Tablo 7 gibi elde edilir.

Tablo 7: w,, 2w,, >2w,, >w, >0 Kosulunu Saglayan Wy, Agirhiklarimin Olasi

Durumlar

No Wy 1 WJ’z W}'s W}'4 No WY1 W}’z w}’a w}’4
1 0 0 0 1 13 0 0,1 0,4 0,5
2 0 0 0,1 0,9 14 0 0,2 0,3 0,5
3 0 0 0,2 0,8 15 0,1 0,1 0,3 0,5
4 0 0,1 0,1 0,8 16 0,1 0,2 0,2 0,5
5 0 0 0,3 0,7 17 0 0,2 0,4 0,4
6 0 0,1 0,2 0,7 18 0,1 0,1 0,4 0,4
7 0,1 0,1 0,1 0,7 19 0 0,3 0,3 0,4
8 0 0 0,4 0,6 20 0,1 0,2 0,3 0,4
9 0 0,1 0,3 0,6 21 0,2 0,2 0,2 0,4
10 0 0,2 0,2 0,6 22 0,1 0,3 0,3 0,3
11 0,1 0,1 0,2 0,6 23 0,2 0,2 0,3 0,3
12 0 0 0,5 0,5

Tablo 8: wy, = wy, = w,, = 0 Kosulunu Saglayan Wy, Agirliklarimin Olast Durumlari

No Wy, Wy, Wy, No Wy, Wy, Wy,
1 1 0 0 8 0,6 0,3 0,1
2 0,9 0,1 0 9 0,6 0,2 0,2
3 0,8 0,2 0 10 0,5 0,5 0
4 0,8 0,1 0,1 11 0,5 0,4 0,1
5 0,7 0,3 0 12 0,5 0,3 0,2
6 0,7 0,2 0,1 13 0,4 0,4 0,2
7 0,6 0,4 0 14 0,4 0,3 0,3
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Esitlik (11) kullanilarak tiim olas1 agirliklar i¢in F(X,Y) fonksiyon degerleri hesaplanir
ve Tablo 9 olusturulur. Bu degerlerin en kiigligii dikkate alinir. Tablo 9 olusturulurken Tablo
5’teki normalize edilmis karar matrisinden ve Wy » Wy, agirhiklarinin olas1 durumlarimin

verildigi Tablo 7 ve Tablo 8’den yararlamlr. Ornegin Tablo 9°daki F(1,1)’in elde edilisi
gosterilecek olursa;

Xw, (@) = XLy wyx; (a)

Xy, (1) = (1%0,292) + (0 % 0) + (0 * 0,333) = 0,292
X, (2) =(1%0)+(0%0,590) + (0%0) =0

Xy, (3) = (1%0,544) + (0 % 0,363) + (0 % 0,376) = 0,544
Xy, (4) = (1% 0,494) + (0 % 0,363) + (0 * 0,430) = 0,494
Xy, (5) = (1%0,213) + (0 % 0) + (0 * 0,290) = 0,213

Xy, (6) = (1%0,169) + (0 % 0) + (0 * 0,462) = 0,169
Xw,(7) = (1% 0,326) + (0 0,605) + (0 *0,204) = 0,326
Xy, (8) = (1%0,544) + (0 % 0) + (0 % 0,376) = 0,544

Xy, (9) = (1%0,681) + (0 %0,236) + (0 1) = 0,681

Xy, (10) = (1% 1) + (0% 1) + (0% 0,140) = 1

iy (@) = Sy wy ),

Y, (1) = (0% 0,893) + (0 * 0,556) + (0 % 0,167) + (1% 0) =0

le(Z) =0*0)+((0=0111)+(0*x0)+(1x1) =1

YW1(3) = (0%0,356) + (0% 0,333) + (0% 0) + (1 x0) =0

YW1(4) =(0%0,226) + (0% 0,444) + (0x0)+ (1 x1) =1

YW1(5) = (0%0,950) + (0« 0) + (0% 0,333) + (1 x0,125) = 0,125

Y, (6) =(0%0,279) + (0% 0,778) + (0 = 0,500) + (1 % 0,250) = 0,250
YW1(7) =(0%0,738) + (0« 1) + (0% 1) + (1 0,100) = 0,100

YW1(8) =(0*1)+(0%0,222)+(0*0)+(1%x0)=0

Y, (9) =(0+%0,142) + (0% 0,889) + (0 % 0,667) + (1 x 0,250) = 0,250
Yo, (10) = (0% 0,576) + (0 x 0,667) + (0 * 0,167) + (1 * 0,500) = 0,500

|Xw, (@) — Y, (@)] = 10,292 — 0] + |0 — 1| +|0,544 — 0| + 0,494 — 1| +
10,213 — 0,125| + (0,169 — 0,250] + |0,326 — 0,100| +
10,544 — 0| + [0,681 — 0,250] + |1 — 0,500] = 4,211
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Tablo 9: Tiim Olas1 Agirhklar i¢in F(X,Y) Fonksiyonun Degerleri

1 2 3 4 5 6 7
1 4,211 4,042 3,874 3,932 3,706 3,763 3,537
2 3,900 3,732 3,563 3,621 3,395 3,452 3,263
3 3,589 3,421 3,252 3,310 3,120 3,142 2,994
4 3,539 3,371 3,202 3,260 3,034 3,092 2,877
5 3,366 3,142 2,976 3,055 2,850 2,850 2,725
6 3,316 3,092 2,891 3,005 2,734 2,781 2,608
7 3,039 2,877 2,751 2,755 2,626 2,625 2,500
8 3,235 3,045 2,863 2,943 2,682 2,761 2,500
9 3,185 2,961 2,747 2,875 2,565 2,650 2,383
10 3,135 2,911 2,687 2,825 2,463 2,600 2,266
11 2,949 2,768 2,586 2,666 2,404 2,484 2,237
12 3,138 2,956 2,774 2,854 2,592 2,672 2,411
8 9 10 11 12 13 14
1 3,595 3,652 3,406 3,426 3,484 3,316 3,373
2 3,284 3,342 3,137 3,137 3,173 3,010 3,062
3 2,993 3,031 2,868 2,867 2,867 2,741 2,752
4 2,923 2,981 2,751 2,755 2,812 2,644 2,702
5 2,724 2,748 2,599 2,598 2,598 2,472 2,471
6 2,612 2,695 2,482 2,482 2,502 2,355 2,391
7 2,499 2,499 2,405 2,373 2,373 2,247 2,247
8 2,580 2,659 2,329 2,398 2,478 2,296 2,376
9 2,463 2,564 2,213 2,281 2,361 2,179 2,259
10 2,376 2,514 2,102 2,165 2,290 2,065 2,203
11 2,302 2,382 2,170 2,121 2,200 2,019 2,098
12 2,490 2,570 2,229 2,309 2,388 2,207 2,286
1 2 3 4 5 6 7
13 3,054 2,839 2,657 2,744 2,476 2,555 2,294
14 3,004 2,780 2,556 2,694 2,359 2,470 2,177
15 2,860 2,678 2,497 2,576 2,315 2,395 2,173
16 2,744 2,562 2,381 2,460 2,258 2,278 2,134
17 2,883 2,649 2,452 2,563 2,270 2,350 2,177
18 2,824 2,617 2,409 2,502 2,241 2,306 2,117
19 2,824 2,599 2,375 2,513 2,217 2,289 2,183
20 2,654 2,473 2,325 2,371 2,202 2,215 2,078
21 2,557 2,433 2,310 2,323 2,187 2,200 2,063
22 2,553 2,404 2,254 2,280 2,124 2,131 2,090
23 2,620 2,471 2,321 2,348 2,172 2,198 2,022
8 9 10 11 12 13 14
13 2,374 2,453 2,157 2,192 2,272 2,090 2,170
14 2,257 2,383 2,115 2,075 2,159 1,973 2,072
15 2,213 2,293 2,050 2,063 2,111 1,953 2,009
16 2,147 2,176 2,011 2,024 2,037 1,914 1,927
17 2,168 2,252 2,143 2,006 2,066 1,884 1,964
18 2,130 2,204 2,017 2,007 2,022 1,897 1,920
19 2,081 2,202 2,148 2,009 1,987 1,834 1,892
20 2,092 2,105 2,022 1,968 1,981 1,858 1,871
21 2,076 2,089 1,940 1,953 1,966 1,842 1,856
22 1,997 2,010 2,055 1,916 1,887 1,763 1,776
23 2,049 2,075 1,929 1,899 1,926 1,787 1,803
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Tablo 9’da F(X,Y) fonksiyonun degeri 23x14=322 durum ig¢in hesaplanmistir. F(X,Y)
fonksiyonun en kiiglik degeri 1,763tiir. En kiigiik F fonksiyon degeri Y kriteri i¢in 22. satirda, X
kriteri i¢in de 13. siitunda elde edilmistir. Y kriterinin agirligin1 bulmak igin Tablo 7’de 22.
satirdaki degere, benzer sekilde X kriterinin agirhgini bulmak igin Tablo 8’de 13. satirdaki
degere bakilarak X ve Y kriterlerinin agirliklart elde edilir. X=(xy, x5, x3) i¢ kriterleri igin kriter
agirhklart ~ w,, =04 , w,, =04 Wy, =02 seklinde elde edilmistir.
Y=(¥1,¥2,¥3,Ya) dis kriterleri i¢in de kriter agirhklart wy, =0,1, w,, =03, w,, =0,3 ve
wy, = 0,3 seklinde elde edilmistir.

Daha sonra, her bir alternatifin X,, —ve Yo, degerleri Esitlik (10) yardimiyla bulunur ve
Xw, + Yo, degerleri hesaplandiktan sonra bu degerler bilyiikten kiiciige siralanarak alternatifler
arasindaki siralama Tablo 10°da goriildiigii gibi belirlenir.

Tablo 10: Alternatiflerin Siralanmasi

Wy, W,y 0,4 0,4 0,2 0,1 0,3 0,3 0,3
Alternatifler  x; X2 X3 Y1 Y2 Y3 Ya Xw, Y,, X, +Y, Swralama
A 0,292 0,000 0,333 0,893 0,556 0,167 0,000 0,183 0,306 0,489 8
A, 0,000 0,590 0,000 0,000 0,111 0,000 1,000 0,236 0,333 0,569 7
As 0,544 0,363 0,376 0,356 0,333 0,000 0,000 0,438 0,136 0,574 6
A, 0,494 0,363 0,430 0,226 0,444 0,000 1,000 0,429 0,456 0,885 4
As 0,213 0,000 0,290 0,950 0,000 0,333 0,125 0,143 0,233 0,376 10
Ag 0,169 0,000 0,462 0,279 0,778 0,500 0,250 0,160 0,486 0,646 5
A; 0,326 0,605 0,204 0,738 1,000 1,000 0,100 0,413 0,704 1,117 3
Ag 0,544 0,000 0,376 1,000 0,222 0,000 0,000 0,293 0,167 0,459 9
Ay 0,681 0,236 1,000 0,142 0,889 0,667 0,250 0,567 0,556 1,123 2
A 1,000 1,000 0,140 0,576 0,667 0,167 0,500 0,828 0,458 1,285 1

Tekstil isletmesi deposunda kullanilmak {izere alinacak, kapali depo sartlarma uygun, 3
ton kaldirma kapasiteli, 10 farkli forklift alternatifi arasindan en iyi alternatif A, olarak
belirlenmistir. En son sirada yer alan alternatif ise As olarak belirlenmistir. Forklift alternatifleri
arasindaki siralama Ajp> Ag> Ar> Ag> Ag> As> A> A> Ag> As seklinde elde edilmistir.

4. SONUC

Bu calismada yeni bir CKKV yontemi olan KEMIRA-M yontemi ile forklift
alternatifleri degerlendirilmistir. Yontem, kriterleri kendi icerisinde iki ve daha fazla gruba ayirip
oncelik siralamasinin uzmanlar tarafindan yapilmasimi gerektirdigi i¢in ¢ok fazla baslangig
bilgisi gerektirmemektedir. Sonrasinda Oncelikleri belirlenen kriterlerin agirliklar1 alinarak
uygun alternatif belirlenmeye ¢alisilir. Diger ¢alismalardan farkli bir alan olarak bu ¢aligmada
bir tekstil igletmesinin kapali deposunda kullanilmak tizere 3 ton kapasiteli akiilii forklift alimi
icin 10 alternatifin degerlendirilmesi KEMIRA-M yontemi ile yapilmigtir. Depolama
sitemlerinde kullanilan forkliftler depolarin daha verimli kullanilabilmesi i¢in yapilan yiiksek raf
sistemlerine insan giiciiniin yetmeyecegi agirliklart kaldirmak icin olduk¢a ©Onemli yer
tutmaktadir. Bu ¢alismada belirlenen yedi kriter, i¢c ve dig faktorler olmak iizere iki gruba
ayrildiktan sonra alaninda uzman kisilerden kriterlerin siralamasinin yapilmasi istenmistir. Bu
asamada uzmanlarm deneyimleri ve ¢aligma sartlar ile baglantili olarak yapacaklar1 kriterlerin
oncelik siralamas1 subjektif olacaktir. Alinan goriisler Kemeny medyan yontemi ile uzmanlarin
kriter siralamasi oncelikleri medyam alinarak daha gergekei ve objektif olarak kriter 6ncelikleri
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siralamas1 yapilmig olur. Bu calismada uzman goriisleri sonrasinda oncelikleri belirlenen
kriterlerin medyan degerlerine gore elde edilen Oncelik sirasma gore dis kriterlerden garanti
stiresi, servis ag1 ve marka giivenilirligi esit Oncelige sahipken birim fiyat en diigiikk dncelige
sahiptir. Oncelikleri belirlenen ic kriterlerin medyan degerlerine gére; dis doniis yarigap: ve
asansOr yiliksekligi esit oncelige sahipken, onlar1 tist kabin koruyucu yiiksekligi izlemektedir.
Tekstil isletmesi deposunda kullanilmak tizere kapali depo sartlarina uygun 3 ton kaldirma
kapasiteli akiilii forklift alim siirecinde 10 farkli forklift alternatifi arasindan en iyi alternatif Ajg
olarak belirlenmistir. Forklift alternatiflerinin siralamasi Ay > Ag> A7> A> Ag> As> A> A>
Ag> As olarak elde edilmistir.

KEMIRA-M yo6ntemi, kriterlerin i¢ ve dis faktorler olarak iki gruba ayrilabildigi ve her
gruptaki kriter sayisinin fazla olmadigi durumlar i¢in uygundur. KEMIRA-M yontemi,
KEMIRA yontemine gore daha kolay hesaplamalar icermektedir. Ayrica bu yontem o6zellikle
kriter agirliklarini belirlemede kolaylik saglar. Kriter agirliklarini belirlemede kullanilan AHP ve
MACBETH gibi diger yontemlere gore daha az baglangi¢ bilgisine ihtiya¢ duymas1 yontemin bir
avantajidir. Yontemin dezavantaji ise karmasik, uzun islemler igermesi ve ayni zamanda
islemlerin zaman alic1 olmasidir.

Bundan sonraki ¢aligmalarda, forklift se¢imi problemi diger CKKV yontemleri ile ele
alinarak elde edilen sonucglar kiyaslanabilir. KEMIRA-M yontemi karmasik hesaplamalar
icerdiginden dolay1 uygulama asamasinda kolaylik saglanmasi i¢in bir yazilim gelistirilebilinir.
Boylelikle giinliik hayatta isletmeler agisindan daha kolay kullanabilmesi saglanabilir.
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Belirsizlik Altinda Uretim Planlamasi Problemi icin Robust Eniyileme
Modeli

Pembe GUCLU", Ali OZDEMIR™
oz

Isletmelerin iginde bulunduklari sartlar oldukca hizli bir sekilde degismektedir. Planlama yapilirken degisimin
dogurdugu belirsizligi hesaba katmak adeta bir kural haline gelmistir. Belirsizligi ele alma yontemlerinden olan robust
eniyileme teknikleri, degisen kosullara daha az duyarli sonuglar iireten modellerin olusturulmasim saglamaktadir.
Uretim planlamasi en basit anlamda hangi {irlinden, ne zaman, ne kadar iiretilecegine karar verilmesidir. Uretim
planlama problemlerinin modellenmesi ve ¢oziimii iiretim siirecinin, ele alinan parametrelerin ve degiskenlerin
yapisina bagl olarak farklilik gostermektedir. Bu ¢alismada parametre ve talep belirsizligi altinda, kapasite kisitl iki
asamali, ¢ok trlinlii tiretim planlamasi problemi igin eniyileme modelinin olusturulmasi ve ¢6ziilmesi amaglanmustir.
Bu amagla Izmir’de faaliyet gosteren bir tekstil firmasinin iiretim planlama problemi modellenerek ¢dziilmiis, robust
modelin sonuglari ile deterministik senaryolarin sonuglart kargilagtirilmigtir. Robust yontem, daha yiiksek maliyetli
ancak gelecekte karsilasilabilecek farkli senaryolarin ¢ogunlugunda biiyiik 6lgiide olurlu ve optimale yakin sonuglar
verecek, saglam bir iiretim plan1 sunmustur.

Anahtar Kelimeler: Robust Eniyileme, Uretim Planlamasi, Belirsizlik
JEL Smmiflandirmasi: M11, C61

Robust Optimization Model for Production Planning Problem under Uncertainty

ABSTRACT

Conditions of businesses change very quickly. To take into account the uncertainty engendered by changes has
become almost a rule while planning. Robust optimization techniques that are methods of handling uncertainty ensure
to produce less sensitive results to changing conditions. Production planning, is to decide from which product, when
and how much will be produced, with a most basic definition. Modeling and solution of the Production planning
problems changes depending on structure of the production processes, parameters and variables. In this paper, it is
aimed to generate and apply scenario based robust optimization model for capacitated two-stage multi-product
production planning problem under parameter and demand uncertainty. With this purpose, production planning
problem of a textile company that operate in Izmir has been modeled and solved, then deterministic scenarios’ and
robust method’s results have been compared. Robust method has provided a production plan that has higher cost but,
will result close to feasible and optimal for most of the different scenarios in the future.
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1. GIRIS

Isletmelerin iginde bulunduklar1 cevre kosullarinin hizli bir sekilde degismesi
ihtiyaclarinda ve planlarinda sik sik degisimlere neden olmaktadir. Giderek cetinlesen rekabet
ortaminda isletmeler, yagamlarini ve faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in proaktif ve ¢evik olmak
zorundadir. Bu zorunluluk hizli harekete gegmeyi gerektirdigi gibi, planlamalarin da
belirsizliklerin g6z dniine alinarak yapilmasi gerektirmektedir.

Isletmelerde miisteri taleplerinin dogru bir sekilde, yerinde ve zamaninda karsilanmasi
icin Uretim planlamasi hayati 6nem tasimaktadir. En temel anlamda iiretim planlamasi hangi
{iriinden, ne kadar, ne zaman iiretileceginin belirlenmesine yénelik ¢alismalardan olusur. Uretim
planlamasi, dinamik ve belirsiz kosullarin isletmelerde en ¢ok etkiledigi alanlardan birisidir. Bu
durumda planlamanin talepte, siireglerde, ekonomik-sosyal ve siyasal cevre faktorlerinde
meydana gelebilecek, Ongoriilebilen veya Ongoriilemeyen Dbelirsizlikler géz  Oniinde
bulundurularak yapilmasi, isletmeleri rakipleri arasinda bir adim 6ne ¢ikaracaktir.

Gergek uygulamalarda sistem dinamizminden dolayr ¢ogu zaman veriler dogru bir
sekilde Ol¢limlenemeyebilir, tahminler gercegi yansitmayabilir veya uygulamada hatalar
yapilabilir. Bu durumda elde edilen optimal ¢oziimler kararlar1 yanhs yonlendirebilir. Diger
yandan degisimin ortasinda bir siirecin tam dogru olarak islemesi ve optimal politikanin net bir
sekilde uygulanarak en iyinin elde edilmesi iitopik bir diistincedir. Gergeklesecek kosullara gore
planlarin siirekli glincellenmesindense uzun donemli, proaktif planlar yapilarak ortaya
cikabilecek her duruma kars1 hazirlikli olmak gerekmektedir. Bu gereklilik robust modellemenin
dogmasina ve yayginlagsmasina neden olmustur.

Robust eniyileme, belirsizligi matematiksel modelin igine dahil ederek, isletmelerin
planlama déneminde karsilasabilecegi farkli kosullarin bir ¢ogunda makul, belirsizlige daha az
duyarli sonuglar elde edilmesini saglayan bir yontem olarak tanimlanabilir. Gergek hayat
uygulamalarinda karsilasilan belirsizlik altindaki problemlerin mantigina yakin olmasi ve ¢6ziim
kolayhig1 saglamasi gibi avantajlar1 nedeniyle robust eniyileme konusunda yapilan ¢aligmalarin
son yillarda hizla arttig1 goriilmektedir.

Bu calismada belirsiz talep ve girdi fiyat1 kosullarinda kapasite kisitli, cok asamali, ¢ok
triinlii tiretim planlama problemini modellemek ve eniyilemesini saglamak amaciyla robust
eniyileme modeli olusturulmus ve ¢oziimii aranmistir. Bu amagla literatiir taramasi boliimiinde
robust eniyileme ile ilgili genel bilgiler verildikten sonra iiretim planlamasinda robust eniyileme
uygulamalar1 ile ilgili yapilmis olan c¢alismalara deginilmistir. Ardindan yontem kisminda
problemin modellemesinde kullanilan robust eniyileme teknigi tanitilmis, problem tanimlanmig
ve model olusturulmustur. Olusturulan model c¢oziilerek sonuglari bulgular boliimiinde
raporlanmistir. Son boliimde ise model ve sonuglar degerlendirilmis, gelecek calismalar i¢in
oOnerilere yer verilmistir.

2. ROBUST ENIiYILEME

Eniyileme problemlerinde karar ortamindaki belirsizlikler bu giine kadar duyarlilik
analizleri, stokastik programlama, bulanik mantik gibi tekniklerle degerlendirilmistir. Duyarlilik
analizinde parametrelerin sabit degerleri ile problem ¢6ziilmekte ve kiigiik oynamalardan en iyi
¢Ozlimiin nasil etkilendigi goriilmektedir. Uygulamast nispeten kolay olan teknik, post mortem
bir yaklagimdir. Belirsizlik altinda kullanilan yontemlerinden biri olan bulanik programlama,
veriler hakkinda yeterli bilgi olmadig durumlarda belirsizlik ile ilgili kisisel yargilarmn iiyelik
fonksiyonlar1 sayesinde eniyileme modeline dahil edilebilmesine olanak saglar. Belirsizligi
¢Ozlim silirecine dahil etmesi agisinda proaktif olsa da elde edilen durulagtirilmis sonuglar karar
vericiye hareket alani ile ilgili bilgi vermemektedir. Olasiliksal (stokastik) programlama, belirsiz

56



Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 4, Sayr 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Giiclii ve Ozdemir- Belirsizlik Altinda Uretim Planlamas: Problemi i¢in Robust Eniyileme Modeli

verilerin dnceden tammlanmis bir olasilik dagilimina uygun oldugu durumlarda kullanilan bir
yontemdir. Olasiliksal programlama da proaktif bir tekniktir, ancak verilerin olasilik dagiliminin
dogru bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in ¢ok fazla veriye gereksinim duyulmaktadir. Ayrica
olasilikli eniyileme problemlerinin ¢6ziimii ile ilgi de zorluklar yasanmaktadir. Robust eniyileme
ise problem parametrelerinin olasilikli olmaktan ziyade deterministik ve kiime tabanli oldugu
durumlarda kullanilir. Robust eniyileme modellerinin avantajli yanlarindan biri de esdeger
modeller yazilarak, modelin ¢oziilebilirliginin kolaylastirilabilmesidir.

Eniyilemede, veri belirsizliginin nominal ¢éziimiin kalitesini biiyiik olgiide etkiledigi
durumlari tespit edebilecek ve bu gibi durumlarda veri belirsizligine daha az duyarli sonuglar
tiretebilecek proaktif yaklasima ihtiyag vardir (Ben-Tal vd., 2009; Sitompul ve Aghezzaf, 2008).
Robust model ile verilerdeki belirsizlik model i¢ine dahil edilir ve saglam (robust) sonuglar elde
edilir.  “Saglamlik (Robustness) Yaklasimi”nin amaci, onceden belirlenmis bir planlama
déneminde muhtemel tiim girdi verisi senaryolarinda makul amag degeri verebilecek kararlar
tretmektir (Kouvelis ve Yu, 1997).

Bilim ve miihendislik i¢in robust eniyileme, yeni bir konu sayilmaktadir ve robust
kontrol ile yakindan iligkilidir. Robust eniyileme ile robust kontrol arasinda ciddi benzerlikler
bulunmakta, hatta robust eniyilemenin gelisimini saglayan nedenler robust kontrol ¢evrelerinden
gelmektedir. Ancak robust eniyileme, ozellikle algoritma, geometri ve ¢oziilebilirlik gibi
geleneksel eniyilemenin teorik konularina, modelleme giicline ve yapisal sonuglara odaklanan
ayr1 bir alandir (Bertsimas vd., 2011).

Robust yaklasimin eniyileme literatiiriine, Soyster’in (1973) belirsiz verilerle dogrusal
programlama problemini ele almasi ile girdigi sdylenebilir. Soyster, dis biikkey bir kiimeye ait
olan belirsiz parametrelerin her durumu igin olurlu bir ¢ézlim tireten, korumaci bir model ortaya
koymustur. Soyster’in ardindan robust eniyileme uygulamalart Mulvey ve arkadaslarmin 1995
yilinda yaptiklar1 ¢alisma ile yayginlagsmaya baslamistir. Bu c¢alismada yazarlar senaryo tabanli
dogrusal olmayan olasiliksal programlama yapisinda bir robust eniyileme modeli Onerisinde
bulunmuglardir. Model, hedef programlama ile senaryo tabanli eniyilemeyi entegre ederek daha
sonralar1 literatiirde yaygin olarak kullanilan robust eniyileme modellerinden olmustur. Bu temel
calismalarin ardindan ragbet goren konu ile ilgili farkli alanlarda genel kabul goéren cesitli
modeller gelistirilmistir (Kouvelis ve Yu, 1997; Ben-Tal ve Nemirovski, 1998; Yu ve Li, 2000;
Bertsimas ve Sim, 2003).

Robust eniyileme modelleri belirsizligi ele alma yontemlerine kiime tabanli ve senaryo
tabanli olmak {izere iki ana kategoride ele alinabilmektedir.. Kiime tabanli modellerde belirsiz
veriler spesifik bir belirsizlik kiimesi icinde kalmak sartiyla degiskenlik gosterir. Amag, veri
belirsizligine kars1 duyarsizlasmis, verilerin belirsizlik kiimesi c¢ergevesinde aldigi tiim
degerlerde olurlu ¢6zlim elde etmektir (Li vd., 2011). Belirsizlik kiimesi elemanlar1 spesifik bir
dagilima uygunluk gostermez. Belirsizlik kiimesi genellikle kapali konveks kiimedir. Literatiirde
farkl belirsizlik kiimeleri (kutu, elipsodal, polihedral,...) kullanilarak robust eniyileme modelleri
olusturulmustur (Soyster, 1973; Ben-Tall ve Nomirovski, 1998; Bertsimas ve Sim, 2003).

Senaryo tabanli modellerde giiriiltii faktorii iceren veya tamamlanmamis veri seti ile
hazirlanmis senaryolar1 kullanarak beklenen maliyeti ve en iyi maliyetten sapmalar1 minimize
etmeyi amaglamaktadir. Bu agidan bakildiginda olasilikli eniyilemenin robust eniyilemenin 6zel
bir tiirii oldugu sdylenebilir. Senaryo tabanli robust eniyilemede temel amag saglam bir sistem
tasariminda sistem i¢inde makul maliyetlerde ortaya ¢ikan belirsiz durumlara yeterli esneklik
saglayabilmektir. Senaryo eniyilemesi, belirsiz senaryolar kiimesinden elde edilen en iyi
¢oziimleri dengeleyen olurlu bir ¢6ziim bulmaya calisir (Kang ve Lansey, 2013). Mulvey
vd.(1995), Yu ve Li (2000) ve Kouvelis ve Yu (1997), Janak vd. (2007), Delage ve Ye
(2010)’nin olusturduklar1 robust modeller seneryo tabanli temel modeller olarak sayilabilir.
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Veri setinin biiyiik ve parametrelerin siirekli oldugu durumlarda genellikle kiime tabanli
modeller kullanilirken; veri setinin kiiglik, parametrelerin kesikli oldugu durumlarda genellikle
senaryo tabanlt modeller kullanilmaktadir.

Bir sonraki bdliimde iiretim planlamasinda belirsizlik kaynaklar1 hakkinda bilgi verilerek
belirsizlikleri robust modeller ile ele alan caligmalaradan olusan literatiir taramasina yer
verilmistir.

3. URETIM PLANLAMASINDA BELIRSIiZLiK VE ROBUST ENIiYIiLEME

Uretim planlamas: gelecekteki iiretim ve hizmet faaliyetlerinin diizeylerini ve limitlerini
belirleyen bir fonksiyon olarak tanimlanabilir (Kobu, 2010: 455). Uretim-islemler Planlamasi,
belirli iirlinlerin ya da hizmetlerin ilerideki {iretimleri igin gerekli tiim olanaklarin saptanmasi,
saglanmas1 ve diizenlenmesini kapsar (Demir ve Giimiisoglu, 2009: 349). Uretim planlamanin
amaci, planlama déneminde toplam iiretim maliyetlerini minimize edecek, talepleri karsilayacak
sekilde iiretim miktarini belirlemektir (Ozy®riik ve Erol, 2000: 105).

Uretim planlama problemlerinde belirsizlikler temel olarak iki kategori altinda
incelenebilir; i) cevresel belirsizlik, ii) sistemsel belirsizlik. Uretim siireci disindaki talep
belirsizligi, tedarik ile ilgili belirsizlikler, maliyet belirsizlikleri gibi belirsizlik tiirleri ¢evresel
kategoride yer alirken; iiretim siirecinin kendi i¢inde ortaya g¢ikan verim belirsizligi, bekleme
siirelerindeki belirsizlik, tretim kalitesindeki belirsizlik, iiretim siirecindeki aksamalardan
kaynaklanan belirsizlikler ise sistemsel kategoride ele alinmaktadir (Mula vd., 2006).

Isletmeler belirsizliklere karsi cesitli uygulamalar gelistirmislerdir. Cevresel ya da
sistemsel sartlardaki degisimlere karsi giivenlik stogu, esnek kapasite planlamasi, ge¢ teslim
(backloging) planlamasi kullamilan reaktif uygulamalar olarak sayilabilir. Diger yandan rutin
kontrollerin siklastirilmasi ile ¢esitli noktalardaki (tahmin hatalari, bekleme zamani, verimlilik
vb.) belirsizlikleri izleyerek belirsizliklerin karakteristigini belirleyerek taktik planlarin
belirsizlik unsurunu goze alarak olusturulmasi ise proaktif uygulama olarak degerlendirilebilir.
Bu asamada kullanilan matematiksel modellemelerde sayilan belirsizlik tiirlerinden biri ya da bir
kag1 stokastik programlama, bulanik mantik, simiilasyon, sezgisel algoritmalar, yapay sinir
aglari, genetik algoritmalar, markov karar siiregleri veya robust eniyileme teknikleri ile ele
alinmistir. Uretim planlama problemlerinde belirsizligin yapist ve belirsizligi olasiliksal,
olabilirsel, sezgisel ve robust eniyileme disindaki diger yontemlerle ele alan ¢alismalar ile ilgili
ayrmtili bilgi icin Mula vd. (2006), Ayuso vd. (2007), Dolgui vd. (2010), Graves (2011),
Aloulou vd. (2013)’nin ¢alismalar1 incelenebilir.

Uretim planlama ve kontrol sorunlar1 da robust eniyilemenin etkin bir sekilde
kullanildig1 alanlardandir. Tablo 1’de tiretim planlamasi alaninda yapilan robust eniyileme
calismalari ele alinan belirsizlik tiiriine ve kullanilan robust modellere gore siiflandirilmastir.
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Tablo 1: Robust Uretim Planlamasi Cahsmalarindaki Belirsizlik Kaynaklari ve Kullanilan

Modeller
Referans Belirsizlik Kullanmilan Robust Model
Leung ve Wu (2004) Maliyet parametreleri, Talep Yu ve Li
Raa ve Aghezzaf (2005), Talep Mulvey vd.
Bertsimas ve Thiele (2006), Maliyet Parametreleri, Talep Bertsimas ve Sim
Leung vd. (2007a) Maliyet parametreleri, Talep Yu ve Li
Leung vd. (2007b) Maliyet parametreleri, Talep Yu ve Li

Ben-Tal vd. (2009)
Agghezzaf vd. (2010)
Kanyalkar ve Adil (2010),
Zanjani vd. (2010),

Pan ve Nagi (2010)

Zhou (2010),

Wei vd. (2011),
Al-e-Hasem vd. (2011)
Alem ve Morabito (2012)
Wang vd. (2012)

Latifoglu vd. (2013),
Aouam ve Brahimi (2013)
Rahmani vd. (2013)
Lalmazloumian vd., (2013),
Klabjan vd. (2013)
Mahmoudzadeh vd. (2013),
Alvarez ve Vera (2014)
Solyali (2014)

Ait-Alla vd. (2014)
Ye vd. (2014)
Nikmanfor vd. (2015)

Talep

Talep

Talep

Hammadde kalitesi

Talep

Kesinti (Makine bozulmast)
Geri donen iiriin miktari, talep
Maliyet parametreleri, Talep
Maliyet parametreleri, talep
Uretim maliyetleri

Giig kesintisi

Talep, teslim siiresi

Maliyet parametreleri, Talep
Maliyet Parametreleri, Talep
Moment belirsizligi

Talep ve iade miktari
Teknoloji katsayist

Talep ve Miisteriden Geri Donen
Uriin Miktar1

Talep
Talep

Maliyet Parametreleri, Satig
Fiyat1, Talep

Ben-Tal ve Nemirovski
Mulvey vd

Yu ve Li

Mulvey vd.

Mulvey vd.

Kouvelis ve Yu
Bertsimas ve Sim

Yu ve Li

Bertsimas ve Sim
Bertsimas ve Sim
Ben-Tal ve Nemirovski
Bertsimas ve Sim

Yu ve Li

Yu ve Li

Delage ve Ye (2010)
Bertsimas ve Sim

Betsimas ve Sim

Bertsimas ve
AARM(Affinely Adjustable Robust
Model)

Yu ve Li

Lin vd. (2004), Janak vd. (2007)
Yu ve Li

Sim-Yeni

Bir sonraki boliimde problemin ¢oziimiinde kullanilmig olan robust eniyileme teknigi ile ilgili
bilgi verilerek problemin formiilasyonu yapilmistir.

4. YONTEM

Bu caligmada veri sayisiin azlig1 nedeni ile senaryo tabanli modelleme kullanilmstir.
Yu ve Li Modeli’nin, Mulvey vd.’nin robust modelinden daha anlasilir ve ¢oziimiiniin kolay
olmasi, Kouvelis ve Yu Modelleri’nin sadece en iyi ¢0ziim degerinden sapmalar1 dikkate
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almasina karsilik hem en iyi ¢éziim degerinden sapmalari hem de olurluluktan verilebilecek
0diinli gbz 6niine alan daha kapsamli bir model olmasi tercih sebebi olmustur.

4.1. Robust Eniyileme Modeli

Robust eniyileme alaninda yapilan ilk g¢alisma Soyster (1973) sayilsa da “robust
eniyileme” kavrami Mulvey ve arkadaglarmin 1995 yilinda yapmus olduklart ¢alisma ile
literatiire girmistir. Caligmada senaryo tabanli dogrusal olmayan olasilikli programlama modeli
olarak iki temel robust model olusturulmustur. Modellerden ilki varyans temeline dayanirken,
ikincisi fayda temellidir. Bu modellerde saglamlik (robustness), model saglamligi ve ¢6ziim
saglamlig1 olmak iizere iki ayr1 parca olarak ele alinmuigtir. Model saglamligi, ortaya ¢ikabilecek
biitiin senaryolarin sonuglarinin neredeyse hepsinin olurlu olmasi durumu olarak tanimlanirken,
biitiin senaryo sonuglarmnin en iyi ¢oziim degerine yakin olmasi ise ¢ozliim saglamligi olarak
tanimlanmustir.

Genel eniyileme modeli asagidaki gibi verilmis olsun;

Min ctx +d'y X € R™,y € R™ (1)
s.t.

Ax = b @)
Bx+Cy=e 3)
x,y=0 4)

Verilen eniyileme modelinde x € R™ tasarim degiskeni vektorii, y € R™ kontrol
degiskeni vektoriidiir. Birinci kisit (2) katsayilar sabit ve giiriiltii igermeyen yapisal kisit, ikinci
kisit (3) ise katsayilar1 giiriiltiilii kontrol kisitidur.

N =1{123,..,5} senaryo kiimesi olmak {lizere her birs € 2 r senaryosunda kontrol
kisitindaki katsayilar, senaryonun ortaya c¢ikma ihtimalini gosteren sabit bir ps olasiligi ile
{d, Bs, C, g} degerlerini alir (X3_; ps = 1).

Her senaryo s € 2 olmak tzere {y;,V,...,Y¥s}, kontrol degiskenleri kiimesi ve
{21,273, ....,25}, s senaryosunda kontrol kisitlarinin izin verdigi uygunsuzluk (infeasibility)
Olglisii olan hata vektorleri kiimesi olmak tizere robust eniyileme modeli su sekilde
olusturulabilir;

Min o(x,y1,¥2 -, ¥s) + wp(24, 23, -, Z) ()
S.t.

Ax=b (6)
Bsx 4+ Csys + 75 = e Vs €] (7
x=20,y,=0 Vs EN (8)

Coklu senaryolarda amag fonksiyonu & = ctx + dty, p olasilikla rassal degisken alan
& = ctx +dly, seklini alir. Biitiinlesik amag fonksiyonunu uzatmamak i¢in beklenen deger
fonksiyonu o(.) = Ycnpsés seklinde modellenebilir. En kotii durum (worst case) analizinde
model en biiyiik degeri enkiigiikler ve fonksiyon a(.) = Max,e, & olur.

Amag fonksiyonunun ikinci kismi, baz1 senaryolarda kontrol kisit1 ihlalini cezalandiran
olurluluk (feasibility) ceza fonksiyonudur. Kontrol kisitinin ihlali, belirlenen bazi senaryolarda
problemin ¢6ziimiiniin olursuz oldugu anlammna gelir. @ agirhg kullanilarak amag
fonksiyonunun birinci terimi ile 6lgiilen ¢oziim saglamhig: ile ikinci terimi ile Slgiilen model
saglamhig arasindaki degisim (trade off) saglanmis olur (Mulvey vd., 1995: 266). Ornegin
w = 0 ise model a(.) terimini minimize edecek ve ¢oziim olursuz olacaktir. w’ye yeterince
biiyiikk bir deger atandiginda p(.) amacta baskin olacak ve amag¢ daha yiiksek bir maliyette
gerceklesecektir (Leung ve Wu, 2007).
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& = c'x +dlys icin yiiksek varyans ¢iktimin biiyiik olglide siipheli oldugu anlamma gelir.
Markowitz (1991)’in Ortalama/Varyans Modeli’nden yola ¢ikarak o(.) Igin en uygun ¢oziim
amag fonksiyonunun ortalama degerine A defa varyans eklenerek su sekilde elde edilir (Mulvey
vd.,1995);

OO, YL Yo ¥ = ) et A Dol = Y DiEaY ®
SEN SEN s'en

Amag fonksiyonun ikinci kismi wp(zq,Zy, ..., Zs) = ® Qiseq PsZs seklinde diizenlenirse
robust eniyileme modeli su sekli alir;

Min D p+A ) pilEs = Y B +o Y iz, (10)

SEN SEN s'en SEN
S. t.
Ax=b (11)
Bx + Csys+ 2z =e;, VsE€E (12)
x=20,y,=0 Vs € ) (13)

Modelde yer alan AYscqps(Es — LsrenPsésr)? ifadesi ¢dziim saglamligi saglarken
W Yseq PsZs ifadesi model saglamligi saglar.

Yu ve Li (2000), Mulvey vd.’nin onerdikleri modeli gelistirerek modeli olmayan
yapidan kurtarmuslar ve [2(senaryo sayisitkontrol kisiti sayisi)] 2n+2m kadar sapma degiskeni
sayisin1 yariya diisiirmiislerdir. Modelin yeni hali ile N = 2(S + X5, J,) adet yeni degisken ile
toplam M = G + S + X5_, J kisit sayis1 ile dogrusal programlama modeli olusturulmustur. Bu
yaklagim ile modellerin ¢dziim sonuglar1 ayn1 kalirken, degisken sayisi farklilasarak problemin
karmasiklig1 azaltilmstir.

Min D péi+A) b, (fs— D id +265> +

SEQN SEQN s'en

J (14)
Zps Z(W;} ( Bsx + Csys —es+ Zsj) + Ws_stj )
SEN j=1
s.t.
Ax=0»b (15)
(16)
(Z P;fs'> ~(£) -6, <0
s'en
es— Bx — Csys— 2z < 0 @an
x=20,,=>0 Vs €N (18)

4.2. Problem Tanmim ve Formiilasyonu

Calismada izmir’de faaliyet gosteren bir tekstil isletmesinin iiretim siireci i¢in model
uygulamasi gergeklestirilmistir. Tlgili isletmenin {iretim siireci iki ana asamadan olusmaktadir.
Asamalarin her birinde sirali iglemlerin gergeklestigi is hatlar1 yer almaktadir. Birinci asamada
yiiksek basing uygulayan merdanelerin bulundugu kalender adi verilen 6zdes iki is hattinda ara
mamul liretimi gerceklesmektedir. Kalender hattindan rulolar halinde ¢ikan yar1 mamul islem
gormek tizere ikinci asamadaki rotagraviir hattmma alimmaktadir. Bu asamada farkli desen
kaliplar1 yardimryla ilk asamadan ¢ikan yar1 mamul iizerine baski iglemi yapilmaktadir.
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Firma, dort farkli marka altinda bes yiizden farkli desende iiretim yapmaktadir.
Markalar, desenlerin benzer 6zelliklerine ve pazarlandiklar iilkelere gore olusturulmustur. Bu
caligmada dort farkli markadaki iiriinler ana {iriin ailesi olarak ele alinmistir. Uygulama i¢in alt1
aylik planlama ufku aylik periyotlara boliinmiistiir.

Firma hammadde alimlarin1 dolar para birimiyle yaptigi i¢in dolar kurundaki degisimlere
bagli olarak hammadde fiyatlar1 belirsiz kabul edilmis ve senaryolar bu dogrultuda
olusturulmustur. Firmanin {irettigi nihai triiniin talebinde mevsimsellik olmadig: i¢in ve dolar
kurundaki belirsizlikle zaman bazinda uygun bir sekilde ele almabilmesi adina talep senaryolari
geemisteki ti¢ farkli alt1 aylik donem verilerinden faydalanarak olusturulmustur.

Belirsiz talep ve iiretim ile belirlenen diger kisitlar altinda robust parti biytikligi
belirleme problemi formiile edilmistir. Modelin yapisini anlamayi kolaylastirmasi agisindan
karar degiskeni ve parametreler ile ilgili ¢esitli notasyonlarin ve modelin varsayimlarinin
tanimlanmasi yararh olacaktir.

Varsayimlar

e Nihai iiriin talebi ve hammadde fiyatlar1 belirsizdir.

o Talepteki ve hammadde fiyatlarindaki belirsizlik senaryolar ile ele alinmustir.

e Planlama ufku (T) esit planlama periyotlarina (t) ayrilmustir.

e Talebin geg karsilanmasina izin verilmektedir.

e Uretimdeki bekleme yoktur.

e Nihai {iriinler {iriin ailesi olarak ele alinmistir.

e Makine ayarmin {iriin ailesi degistikce yapilmaktadir. Uriin ailesi i¢indeki farkli
iirlinler i¢in yapilan ayarlar goz ardr edilmistir.

e Planlama ufkunun basinda makineler spesifik bir {irtinii iiretmek {izere ayarl degildir.

e Makinelerin iiretim kapasiteleri daha dnceden yapilan taktik planlar ile belirlenmistir.

e Birim stoklama maliyetleri, talebi ge¢ karsilama maliyeti, iiretim maliyeti periyotlar
arasi farklilik goéstermemektedir.

Kisitlamalar

e Gergek net talep degerlerinin kullanilmasina firma yetkililerince sicak bakilmamasi
iizerine talep verileri yuvarlanarak gercek verilere yaklasik olacak sekilde alinmistir.

e Firma verilerinin ve iirlin girdi karigtminin net degerlerinin gizliligi adina tiretimde
kullanilan sekiz hammaddenin timii yerine, karisimda oransal olarak en fazla
kullanilan i¢ girdi modele dahil edilmistir.

Notasyon
Indisler

i Nihai iiriin indeksi (i=1, ...,N)

j Ara mamiil indeksi

r . Hammadde indeksi (r=1,..., R)

t Zaman periyodu indeksi (t=1,..., T)

Parametreler

h;; : tperiyodunda i {iriiniinii i¢in birim stoklama maliyeti

h,. . tperiyodunda r hammaddesi i¢in birim stoklama maliyeti
pci;  tperiyodunda i tirliniiniin birim iiretim maliyeti

sc¢;; . tperiyodunda i tirlinii igin liretime hazirlik (set up) maliyeti
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Scj; : tperiyodunda birinci liretim agamasi igin {iretime hazirlik (set up) maliyeti

st; @ iUrlni i¢in Gretime hazirlik (set up) siiresi

stj © yari mamill i¢in iiretime hazirlik (set up) siiresi

b;; . tperiyodunda i irinii i¢in birim ge¢ teslim (back-order) maliyeti

¢y - Ssenaryosunda t periyodunda r hammaddesi i¢in birim satin alma maliyeti

gir - Gozinto faktori (bir birim i iiretmek i¢in kullamilan r hammaddesi miktarr)
i . ssenaryosunda t periyodunda i iiriiniiniin talep miktari

6; : i lriininin birim kapasite kullanimi

6; : Yarimamiiliin birim kapasite kullanimi

max . r hammaddesinden t periyodunda en fazla stoklama miktari
1% : t periyodunda stoklanabilecek en fazla nihai {iriin miktari
I ot periyodunda bulunmasi gereken en az nihai iiriin stoku miktari

K, - tperiyodunda birinci agamanin iiretim kapasitesi

R, t periyodunda ikinci agamanin iiretim kapasitesi

Bi+ . tperiyodunda i lirliniiniin karsilanamayan talep (backorder) orani
A . Coziim varyansinin katsayisi

w : Kontrol kisitindan sapmalarin ceza katsayisi

p® . s senaryosunun olasilig

Sayilan parametrelere iliskin isletme verileri Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8’de
verilmistir. Bunlara ek olarak nihai iiriin tiretiminde kullanilan birim yarimamul miktarinm (g;;)
her nihai iirin i¢in 1 m/m oldugu bilinmektedir.

Tablo 2: Yar1 Mamiil ve Nihai Uriin Bazinda Parametre Verileri

Yarimamul/ h p s b st 0
mamul (TL/m) (TL/m) (TL) (TL/m) (dk) dk/m B
j1 - - 0.040 - 20 0.21
i1 0.135 0.660 0.033 1.4 20 0.13 0.25
i2 0.135 0.660 0.032 1.3 20 0.13 0.25
i3 0.135 0.660 0.035 1.2 20 0.13 0.25
i4 0.135 0.660 0.036 1.5 20 0.13 0.10

K, =34,560dk/ay
R, = 34,560 dk/ay
I7** = 300,000 m/ay
Imin = 40,000 m/ay

Tablo 3: Hammaddelerle flgili Parametre Verileri
9jr I h

T Tt
(kg/m) (m) (TL/kg)
r 2.15 67,000  0.013
r 1.50 25000  0.015
ry 10 400,000 0.020
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Tablo 4: Senaryolar Bazinda Talep (d;;) Verileri

Zaman Periyotlar:
4 t; t3 ty ts Lo

Mamiil Senaryo

1 15,000 20,000 25,000 16,000 8,500 10,000
iy 2 25,000 18,000 30,000 20,000 15,000 22,000
3 29,000 21,000 24,000 10,000 10,000 15,000
1 8,000 6,000 15,000 10,000 3,500 4,800
i 2 8,000 12,000 9,000 9,000 5,000 10,000
3 12,000 9,500 14,500 8,000 4,000 11,000
1 3,000 3,000 2,000 2,000 2,500 2,500
is 2 5,000 6,000 4,000 3,000 2,500 4,000
3 3,000 5,000 8,000 4,000 5,000 3,000
1 100,000 100,000 150,000 100,000 50,000 60,000
iy 2 100,000 110,000 115,000 90,000 75,000 100,000
3 90,000 120,000 112,000 150,000 100,000 80,000

Tablo 5: Senaryolar Bazinda Hammadde Fiyat (c,.;) Verileri (TL/Kg)

Zaman Periyotlan

Hammadde Senaryo

ty t, ts ty ts te
1 1.500 1.550 1.550 1.520 1.590 1.600
2] 2 1.176 1.208 1.224 1.192 1.232 1.256
3 0.972 0.992 1.012 0.985 0.998 1.039
1 0.278 0.287 0.287 0.281 0.294 0.296
Ty 2 0.257 0.264 0.268 0.261 0.270 0.275
3 0.247 0.252 0.257 0.250 0.253 0.264
1 3.375 3.488 3.488 3.420 3.578 3.600
3 2 3.175 3.262 3.305 3.218 3.326 3.391
3 2.538 2.590 2.643 2.573 2.608 2.713
Karar Degiskenleri
XX;; : tperiyodunda i tiriiniiniin {iretim miktari
X;;  tperiyodunda yari mamul iiretim miktar:
7 . Ssenaryosunda t periyodunda i iiriiniini igin backorder miktari
W, : tperiyodunda r hammaddesinden satin alinan miktar
7 . ssenaryosunda t periyodunda i iiriinii stok miktar1
I . tperiyodunda j yart mamiilii stok miktari
L : tperiyodunda r hammaddesi stok miktar1
yie - tperiyodunda i iiriinii igin set up yapma durumu (set up yapildiysa 1, yapilmadiysa
0 degeri alir)
yje U periyodunda j yart mamiilii igin set up yapma durumu (set up yapildiysa 1,
yapilmadrysa 0 degeri alir)
8ys : Ssenaryosunda t periyodunda i tiriinii stok dengeleme kisitindan sapma miktari
y® : s senaryosunda amag fonksiyonunun tiim senaryolarin en iyi degerinden sapma
miktari

Amag Fonksiyonu

Robust modelin amag fonksiyonunun (19) ilk terimi senaryolarin beklenen maliyetleri
toplamini, ikinci terimi optimallikten sapmalarin toplamini, {iglincii terimi ise doyurulmak
zorunda olan kisitlardan sapmalarin ceza maliyetleri toplamini ifade etmektedir.
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N N N
Zmin=Zp5TC5+AZpS <TCS— Z pS TC® |+ 2y°

s=1 s=1 s=1 (19)

N T Ji T
TCS = Z Z(hitlist + 5CieYie + P Xy + by B) + Z Z(scjtyjt)
it Tt
R N T R T
+ Z Z Z CReGieXie + Z Z Ryt Lt
r i t T t

Beklenen maliyet her bir senaryo i¢in (20)’de yer alan esitlik ile hesaplanir. Bu
esitlikte ilk terim dogrudan nihai iirlinler i¢in sirasiyla stoklama, iiretim ayar1 (set up),
iiretim ve ge¢ teslim (backorder) maliyeti toplammdan olusmaktadir. Ikinci terim ilk
asamanin makine ayar maliyeti, liclincli terimi hammadde tedarik maliyetini, dordiincii
ve son terimi ise toplam hammadde stoklama maliyetini ifade etmektedir. Ilk asamanin
iiretim maliyeti, firma tarafindan nihai {iriiniin iiretim maliyeti i¢cinde hesaplandig1 ayr1
bir maliyet kalemi olarak ele alinmamastir.

(20)

Kisular
=Y ety 20 vs, (21)
s=1
Ifey + Xy +BS —BSy — 5+ 8ys=d5, s=1,..,S,i=1,.,.Nt=1,..,T (22
J
Ly=1 4+ W, — Zgerjt r=1,..,R, t=1,..,T (23)
j=1

L =14 + X Zg,]xx,t j=1,..], t=1,.,T (24)
I, < I79% r=1,.,R t=1,..,T (25)
Zli} <mmer s=1,..5 t=1,.,T 26)
Zzs >min s=1,.,S, t=1,..,T @7)
Bi5,=0 s=1,.,S..i=1.,N,  t=1,.,T (28)
<B4, s=1..5 i=1.,N t=1.,T (29)
jt 9} + Stjt)’jt < Kt t= 1, ,T (30)
X0, < K.yje j=1,.,], t=1,.,T (31)
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N
Z(QiXXit + Stiyit) < Rt t=1,..,T (32)
i
giXit S Rtyit i = 1,...,N, t= 1,...,T (33)
XXy, + XX,, < 120,000 t=1,..,T (34)
XXit' th' Irt' Ijt' Iist' Wrt' Bist' 9]" g,i' ys' Sits =0 VT,j, i' t,s (35)

(21)’de yer alan kisit senaryolar bazinda optimal maliyetten sapmalara izin veren kisittir.
Nihai iriin stok dengeleme kisitinda (22), donem talebinin, 6nceki donemin dénem sonu stok
miktari, ilgili donemdeki dretim miktar1 ve o donemde karsilanamayan talep miktari
toplamindan dénem sonu stok ve dnceki donemin kargilanamayan talebinin diisiilmesi ile elde
edilen kalana esit olmasi1 gerektigi ifade edilmektedir. Stok dengeleme kisit1 belirsiz kosullar igin
sapma degiskeni eklenerek esnetilmistir. (23)’de yer alan hammadde stok dengeleme Kkisiti,
donem sonu hammadde stok miktarinin, dnceki donemin dénem sonu stok miktari ile ilgili
donemde satin alinan hammadde miktarinin toplamindan o doénemin iretiminde kullanilan
miktarmn diisiilmesi ile hesaplandigini gostermektedir. Benzer hesaplama (24) de yer alan yari
mamiil stok dengeleme kisiti i¢in de s6z konusudur. (25) hammaddeler i¢in, (26) ise nihai
triinler icin en fazla stoklama miktarma iliskin kisitlaridir. Birinci asamada iiretilen
yarimamiiller stoklama alamina taginmadan ikinci iretim asamasina alindigr i¢in modelde
yarimamiil i¢in stoklama kalemi bulunmamaktadir. (27)’de yer alan kisit, firmanin giivenlik
amaciyla her donem elinde bulundurmasi gereken stok miktarini belirlemeye yoneliktir. (28), bir
donemde karsilanamayan talep durumunun ortaya ¢ikabilmesi i¢in donem sonuna stok kalmamig
olmasi gerektigini, baska bir deyisle, donem sonuna stok birakilabiliyorsa stok disi kalma
ihtimalinin olmayisim ifade etmektedir. Dogrusal yapida olmayan kisit “ise 0 zaman” kisit1 gibi
diistiniilerek dogrusallastirilabilir. (29)’da yer alan kisit ise karsilanamayan talep miktarimn,
ilgili irtiniin o donemdeki talebinin belirli bir oranindan daha fazla olmamasi1 gerektigini
gostermektedir. (30) ve (31) birinci liretim agsamasi i¢in siire bazl kapasite kisitlar1 iken, (32) ve
(33) ikinci asama igin kapasite kisitlaridir. Talep yogunlugundan dolayir firma her donemde
birinci ve dordiincii tiriinden toplam 120,000 metreden fazla tiretim yapmalidir (34). Son olarak
(35) karar degiskenleri i¢in pozitiflik kosulunu olustururken, (3.6) birinci ve ikinci asamanin set
up degiskenlerinin 0-1 tamsay1 degerlerini alabilecegini gostermektedir.

Problemin tanimlanmasi ve formiilasyonunun ardindan bir sonraki bdliimde ¢6ziim
sonuglar1 raporlanmustir.

5. BULGULAR

Olusturulan robust iiretim planlamast modeli, GAMS 24.1.3 (General Algebraic
Modeling System) programu i¢inde ¢caligan IBM ILOG CPLEX 12.5.1 yardimiyla ¢oziilmiistiir.

Robust modellemenin, sonuglarmin ve 6neminin daha iyi anlasilmas1 agisindan oncelikle
farkli parametre (A ve ®) degerleri icin robust modeller ¢oziilerek sonuglar analiz edilmistir.
Robust model parametrelerinden olan A, modelde ¢6ziim varyansinin katsayisi olarak yer
almakta ve biitlin senaryolarda optimallige yakinli1 saglama gorevini iistlenmektedir. A degeri
biiylidiikce ¢oziimiin veri setindeki degiskenliklere daha az duyarli olmasini saglamaktadir. Bir
diger robust model parametresi olan ® ise modelin saglamlig: ile ilgili olarak, robust model
¢cOzlimiiniin biitlin senaryolarda neredeyse olurlu olmasmi saglayacak sekilde, doyurulmasi
zorunlu kisitlardan sapmalar1 cezalandiran bir katsayidir. Farkli A degerleri i¢in sonuglar
degerlendirildikten ve uygun ceza katsayilar1 belirlendikten sonra, en uygun A degerinin
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secimine yoOnelik olarak robust amag¢ degerleri, beklenen maliyetleri, beklenen sapmalar, ¢6ziim
saglamligi ve model saglamligi degerleri i¢in karsilastirma testleri yapilmustir.

Yapilan karsilastirmali analizler degerlendirildiginde 4 = 0.1 degerinin gerek maliyet,
gerek saglamlik agisindan daha uygun sonuglar verdigi goriilmiistiir. Tablo 6’da 4 = 0.1 igin

robust model sonuglar1 verilmistir.

Tablo 6: 2 = 0.1 i¢cin Robust Model Céziim Sonuglari

Robust Beklenen Beklenen Coziim Model
W Amacg Maliyet Sapma Saglamhg1  Saglamh@
0 26,311,076.60 26,036,480.00 2,745,965.99 26,311,076.60 190,800.00
1 26,698,603.14 26,037,390.00 4,679,131.36 26,505,303.14 193,300.00
10 29,075,631.79 26,053,320.00 16,478,117.88 27,701,131.79 137,450.00
20 31,501,865.25 29,238,510.00 12,854,028.73 30,523,912.87  48,897.62
30 32,774,779.62 29,450,660.00 18,171,196.20 31,267,779.62  50,233.33
40 34,988,886.52 28,312,500.00 34,864,341.37 31,798,934.14  79,748.81
50 33,517,878.07 30,879,040.00 14,814,571.15 32,360,497.12  23,147.62
60 34,496,311.96 31,365,460.00 17,305,662.44 33,096,026.24  23,338.10
70 34,957,344.43 31,601,090.00 18,450,877.61 33,446,177.76  21,588.10
80 35,630,036.18 31,501,010.00 22,301,690.37 33,731,179.04  23,735.71
90 34,384,540.50 32,175,220.00 12,739,633.56 33,449,183.36  10,392.86
100 33,073,793.27 31,729,050.00 8,387,908.89 32,567,840.89 5,059.52
110 33,322,602.80 31,657,210.00 9,988,451.82 32,656,055.18 6,059.52
120 33,443,793.28 31,657,210.00 10,594,404.20 32,716,650.42 6,059.52
200 34,325,829.01 31,853,630.00 14,036,275.78 33,257,257.58 5,342.86
300 36,727,244.59 31,813,350.00 26,240,731.57 34,437,423.16 7,632.74
400 36,778,092.85 31,969,250.00 25,726,523.70 34,541,902.37 5,590.48
500 34,719,705.77 31,670,900.00 16,910,676.76 33,361,967.68 2,715.48
600 36,697,059.61 32,510,000.00 22,652,738.94 34,775,273.89 3,202.98
700 37,214,635.47 31,923,630.00 28,139,221.39 34,737,552.14 3,538.69
800 39,139,038.88 31,759,590.00 38,570,679.29 35,616,657.93 4,402.98
900 38,626,947.63 32,090,700.00 34,376,761.99 35,528,376.20 3,442.86
950 37,205,994.02 31,661,330.00 29,389,497.33 34,600,279.73 2,742.86
960 38,145,947.92 31,677,710.00 34,008,093.53 35,078,519.35 3,195.24
970 40,243,331.15 31,697,100.00 44,398,978.12 36,136,997.81 4,233.33
974 39,924,022.91 31,837,000.00 42,107,348.11 36,047,734.81 3,979.76
975 37,304,820.92 31,676,310.00 29,809,216.33 34,657,231.63 2,715.48
980 37,331,975.68 31,676,310.00 29,944,990.14 34,670,809.01 2,715.48
1,000 37,440,594.73 31,676,310.00 30,488,085.38 34,725,118.54 2,715.48
1,100 37,978,277.20 31,670,900.00 33,203,533.90 34,991,253.39 2,715.48
1,200 38,521,372.44 31,670,900.00 35,919,010.09 35,262,801.01 2,715.48
1,300 39,064,467.68 31,670,900.00 38,634,486.28 35,534,348.63 2,715.48
1,400 39,607,562.91 31,670,900.00 41,349,962.47 35,805,896.25 2,715.48
1,500 40,150,658.15 31,670,900.00 44,065,438.66 36,077,443.87 2,715.48

Firma katlanabilecegi maliyet 6l¢iisiinde bir ceza katsayisi segerek sonuglarini uygulama
yoluna gidebilecektir. A=0.1 oldugunda amag¢ fonksiyonunun degeri, beklenen maliyet, beklenen
sapma, model saglamlig1 ve ¢éziim saglamlig1 acisindan en uygun sonuglar zorunlu kisittan
sapmanin 100 birim ile cezalandirildigi durumda elde edilmistir. Zorunlu kisittan sapma 100
birim ile cezalandirilirsa (w = 100), kisittan sapma 5,059.52 metre, beklenen amag¢ degerinden
sapmalar toplam 8,387,908.89 TL ve robust ama¢ degeri 33,073,793.27 TL olarak gerceklesir.
Firma model saglamligini arttirmak isterse model saglamligi degerinde en dikkat cekici
kirilmanin yagandigi 50’yi veya kisittan sapmanin en az diizeyde oldugu 975’1 ceza katsayisi
olarak belirleyebilir, ancak bu durumda daha fazla maliyete katlanmasi gerekecektir. Diger
yandan firma, kisitin doyurulmasindan ¢ok maliyetin enkiiciiklenmesini dnemsiyorsa ¢oziim
saglamligi degerine gore karar verebilir, ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken ¢6ziim
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saglamlig1 arttikga model saglamliginin azalmasidir. Coziim saglamliginin en iyi oldugu (¢6ziim
saglamlig1 degerinin en kiigiik oldugu) nokta kisittan sapmalarin en biiyiik oldugu noktadir. En
ideal karar her iki saglamlik kriterinin birlikte g6z 6niine alinarak verilen karar olacaktir. Model
saglamlig1 ve ¢oziim saglamligi birlikte degerlendirildiginde A=0.1 oldugunda firma igin ceza
katsayisinin 100 olarak secilmesinin uygun oldugu goriilmektedir.

Coziim saglamligi ile model saglamligi robust amag fonksiyonunda birbirinin tersi yonlii
olarak ¢alismaktadir. Coziim saglamliginin degeri yiikseldikge, baska bir deyisle, optimal amag
fonksiyonu degerinden sapma biiyiidiikkce, model saglamligi degeri diismektedir. Bu durum
Grafik 1°de ortaya konmustur. Grafikte yatay eksen w degerlerini gosterirken, dikey eksenlerden
biri ¢6ziim saglamlig1 degerlerini digeri model saglamlig1 degerlerini gostermektedir. Grafikte de
gorildigi gibi, ¢oziim saglamligi degeri artarak, model saglamligi deger, de azalarak belirli bir
degerden sonra sabitlenmektedir.
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Grafik 1: 2 = 0.1 i¢in C6ziim Saglamligi ile Model Saglamligi Arasindaki Degisim

Senaryolarin ayri ayr1 ve olasiliklar1 p; = 0.25, p3 = 0.40 ve p3 = 0.35 olacak sekilde beklenen
degerleri alinarak olusturulan ortalama deger senaryosu ile robust yaklagimin sonuglart Tablo 7,
Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 7: Modellerin Amag¢ Fonksiyonu Sonuclari

MALIYET
Senaryo 1 27,218,370.88
Senaryo 2 31,122,469.31
Senaryo 3 34,230,372.63
Ortalama Deger Yaklagimi (ODY) 31,393,139.88
Robust Yaklasim (RY) 33,073,793.27

Beklenen Maliyet 31,729,050.00

Tablo 7°de amag fonksiyonu degerleri verilmistir. Toplam maliyet deterministik birinci
senaryo icin 27,218,370.88, ikinci senaryo ig¢in 31,122,469.31, {iciincii senaryo igin
34,230,372.63 olarak gerceklesmistir. Belirsiz parametrelerin beklenen degeri alinarak
olusturulan ortalama deger senaryosunun maliyeti 31,393,139.88 iken, bu senaryolar i¢in robust
model maliyeti 33,073,793.27, robust modelin sapmasiz ve cezasiz beklenen maliyeti ise
31,729,050.00 olarak hesaplanmustir. Literatiirde ¢ok benzer bir ¢calisma Rahmani vd. tarafindan
2013 yilinda yapilmis, farkli senaryo setleri ve senaryo olasiliklarinin tiimiinde robust modelin
beklenen deger yaklagimindan daha diisiik maliyetlerle sonuglandigi gosterilmistir. Ancak bu
sonuclarin hangi A ve ® degeri i¢in ortaya c¢iktig1 belirtilmemistir. Sapma ve ceza
maliyetlerinden dolayr modelin toplam maliyetinin senaryolarin toplam maliyetinden yiiksek
¢ikmas1 olasi ve beklenen bir durumdur. Belirlenen A ve ® parametrelerinin degerleri sonucu
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biiyiik dl¢iide etkilemektedir. Bu ¢alismasin yapilan ¢6ziimlemede 2=0.1 i¢in ®’nin 20 ve daha
kiiciik oldugu robust modellerin toplam maliyetinin ortalama deger yaklagiminin maliyetinden
daha diisiik oldugu gériilmiistiir (Tablo 6).

Tablo 8: Modellere Gore Hammadde Satinalma Miktarlari

Wy Wi, Wi3 Wiy Wis Wie
RY 1,127,872.43 0 0 844,950.00 0 0
oDY 1,123,671.25 0 0 774,000.00 0 0
S1 1,122,650.00 0 0 351,525.00 516,000.00 0
S2 1,086,151.19 0 0 754,650.00 0 0
S3 1,107,600.00 0 0 774,000.00 0 0
Woy W, Wos Woy Wos Wog
RY 271,714.29  246,714.29  246,714.29 229,500.00 180,000.00 180,000.00
oDY 274,714.29 246,714.29 243,783.93 180,000.00 180,000.00 180,000.00
S1 274,714.29  246,714.29 243,071.43 245,250.00 180,000.00 180,000.00
S2 274,714.29  246,714.29 217,607.43 187,500.00 169,500.00 169,500.00
S3 274,714.29  246,714.29 232,571.43 180,000.00 180,000.00 180,000.00
Ws, Ws, Was Way Was Was
RY 5,334,285.71 0 0 3,930,000.00 0 0
oDY 5,314,750.00 0 0 3,600,000.00 0 0
S1 5,310,000.00 0 0 4,035,000.00 0 0
S2 5,140,238.10 0 0 3,510,000.00 0 0
S3 5,240,000.00 0 0 3,600,000.00 0 0

Uretim planlarm sonucu ortaya ¢ikan doénemlere gére hammadde satinalma miktarlari
Tablo 8’de gosterilmistir. Firmanin birinci ve {i¢iincii hammaddeden genel olarak birinci ve
altinc1 donemlerde alim yapmasi gerekirken, ikinci hammaddeden her donem siparis vermesi
gerekmektedir. Senaryo 1’in gerceklestigi durumda birinci hammaddeden besinci déonemde de
alim yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Miktarlar incelendiginde robust model sonuglarinin,
ortalama deger senaryosu ve birinci senaryonun biiyiikk Ol¢iide benzerlik gdsterdigi
goriilmektedir.

Tablo 9: Modellere Gore Hammadde Stoklama Miktarlari

IRy IRy, IR13 IR IR IR16
RY 774,247.62 420,623.81 67,000.00 583,000.00 325,000.00 67,000.00
obY 770,047.44 416,423.63 67,000.00 583,000.00 325,000.00 67,000.00
S1 769,026.19 415,402.38 67,000.00 67,000.00 325,000.00 67,000.00
S2 732,527.38 378,903.57 67,000.00 552,900.00 309,950.00 67,000.00
S3 753,976.19 400,352.38 67,000.00 583,000.00 325,000.00 67,000.00

IRy IRz, 1IR3 1Rz IR2s IR
RY 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
obY 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
S1 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
S2 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
S3 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00

1IR3 1IR3, IR33 1IR3, IR35 IR36
RY 3,689,523.81 2,044,761.91 400,000.00 280,000.00 160,000.00 400,000.00
obY 3,669,988.10 2,025,226.19 400,000.00 280,000.00 160,000.00 400,000.00
S1 3,665,238.00 2,020,476.19 400,000.00 280,000.00 160,000.00 400,000.00
S2 3,495,476.19 1,850,714.29  400,000.00 280,000.00 160,000.00 400,000.00
S3 3,595,238.10 1,950,476.19  400,000.00 280,000.00 160,000.00 400,000.00

Tablo 9°dan hammadde stoklama miktarlart incelendiginde ikinci hammadde igin
stoklama miktarmin tim senaryolar ve robust yaklasim icin aym ve firmanin belirledigi en
biiyiik stok kapasitesine esit oldugu goriilmektedir. Firma, iiretimde kullandig1 ikinci hammadde
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icin stok kapasitesini gézden gecirmelidir. Diger degerler i¢in 6zellikle ortalama deger ve robust
yaklasim sonuglarinin biiyiik 6l¢iide paralellik gdsterdigi sOylenebilir.

Birinci iiretim asamasinin ¢iktisi olan yarimmamiil iiretim miktarlar1 Tablo 10 ile
Ozetlenmistir. Firmada yarimamiil stoklanmadan ikinci agamada isleme alindig1 ve nihai tiriiniin
tiretilmesinde birebir oranda kullanildigi i¢in tabloda goriilen miktarlar aym zamanda
donemlerin toplam {iretim miktarlarina esit olmaktadir. Bu iiretim miktarlari ile birinci asama
icin kapasite kullanim oranlar1 ilk tic donemde %100, dordiincii donemde %93, diger
donemlerde ise %73 olarak gerceklesecektir.

Tablo 10: Modellere Gore Yart Mamul Uretim Miktar1 Sonuclar

Xu X1z X3 Xu Xis X6
RY 164,476.19 164,476.19 164,476.19 153,000.00 120,000.00 120,000.00
oDy 164,476.19  164,476.19  162,522.62 120,000.00 120,000.00 120,000.00
S1 164,476.19  164,476.19  162,047.62 163,500.00 120,000.00 120,000.00
S2 164,476.19  164,476.19  145,071.43 125,000.00 120,000.00 120,000.00
S3 164,476.19 164,476.19  155,047.62 120,000.00 120,000.00 120,000.00

Donemlere gore nihai iiriin iiretim planlar1 Tablo 11°de verilmistir. Toplam iiretim
miktarlar1 farkli senaryolar ve robust model arasinda ¢ok biiylik farklilik gostermese de nihai
iirlinlerin donemlere gore iiretim miktarlar1 degismektedir. Dordiincii tirliniin talebi yiiksek ve
izin verilen ge¢ karsilanma orani diisiik oldugu i¢in tiim donemlerde mutlaka iiretilmesi gerektigi
goriilmektedir. Birinci donemde tiim iiriin ¢esitlerinden iiretim yapilirken, diger dénemlerde
iretim farkli kombinasyonlarda gerceklesecektir. Robust model sonucunda, ikinci iiriiniin
besinci ve altinct donemlerde tretimi yapilmazken, {igiincii {iriiniin sadece birinci dénemde
iiretilerek talebinin biiyiik olglide karsilanabilecektir.

Tablo 11: Modellere Gore Nihai Uriin Uretim Miktar1 Sonuclar

XXu XX12 XXi3 XX1a XXi1s XX16
RY 21,226.19 27,250.00 24,523.81 20,000.00 15,000.00 22,000.00
obY 17,925.00 46,300.00 0 17,500.00 31,500.00 37,000.00
S1 23,226.19 58,273.81 0 0 10,000.00 17,500.00
S2 18,750.00 24,250.00 22,500.00 22,523.81 19,976.19 41,023.81
S3 53,750.00 0 0 18,250.00 63,000.00 0
XXa1 XXz XXa3 XXa4 XX2s XX2s
RY 6,000.00 25,952.38 0 23,000.00 0 0
obY 7,201.19 23,976.19 42,522.62 0 0 0
S1 9,000.00 27,000.00 0 43,500.00 0 0
S2 6,000.00 24,476.19 8,047.62 12,000.00 0 0
S3 7,226.19 31,726.19 35,047.62 0 0 0
XXa1 XXz XXs3 XX XXss XX3s
RY 38,476.19 0 0 0 0 0
obY 2,850.00 20,500.00 0 0 9,750.00 0
S1 2,250.00 4,500.00 26,750,00 0 0 0
S2 45,476.19 0 0 0 0 0
S3 2,250.00 12,750.00 0 0 0 0
XXa1 XXg2 XXz XXas XXss XXis
RY 98,773.81 111,273,81 139,952.81 110,000.00 105,000.00 98,000.00
obY 136,500.00 73,700,00 122,700.00 102,500.00 88,500.00 83,000.00
S1 130,000.00 73,700,00 120,000.00 102,500.00 88,500.00 83,000.00
S2 94,250.00 115,750,00 114,523.81 90,476.19 93,023.81 71,976.19
S3 101,250.00 108,952,38 121,047.62 90,000.00 60,000.00 77,500.00

Robust modelin verdigi iiretim plania gore ikinci agamanin liretim kapasitesinin ilk {i¢
donemde %62’si, dordiincli donemde %581 diger tiim donemlerde %45°1 kullanilmis olacaktir.
Firma, birinci, ikinci ve tgiincli donemde ilk asamada tam kapasite c¢alisacagi igin bu
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donemlerde daha fazla iiretim gerceklestiremez ancak diger donemlerde kapasiteyi daha yiiksek
oranda kullanmak adina stoka {iretimi arttirabilir. Bu durumda artan maliyetlere katlanmak
zorunda kalacaktir.

Firmanin giivenlik stoku politikas1 iiriin bazli olmadigi i¢in olugan planlara gore bazi
{iriinlerden bazi dénemlerde stok bulundurmamas: gerektigi goriilmektedir (Tablo 12). Onceki
sonu¢ tablolarindan farkli olarak nihai {iriin stoklama tablosunda robust yaklagima iligkin ¢
farkli sonug verilmektedir. Bunun nedeni robust modelin tek bir liretim plant vermesine ragmen
firmanin gelecekte karsilasabilecegi birden fazla senaryonun olmasidir. Ornegin RY S1 satir1
firmanin robust model sonucuna gore iiretim yapmasi durumunda birinci senaryo gergeklesirse
nihai Uriin stoklama miktarlarinin dénemlerde nasil olacagimi gostermektedir. Ortaya cikan
tiretim planlar1 dogrultusunda birinci ve dordiincii {iriinlerin liretim miktarlar1 fazla olmasina
ragmen talep miktarlar1 yiiksek oldugu i¢in stoklandigi dénem sayis1 diger iki tirtine gére daha
azdir.

Tablo 12: Modellere Gore Nihai Uriin Stoklama Miktarlari

Ill |12 |l3 |14 |15 IlG

RY S1 0 0 523.81 10,523.81  15,523.81 22,523.81

RY S2 0 5,476.19 0 0 0 0

RY S3 6,226.19 13,476.19  13,000.00 17,000.00  23,500.00 35,500.00

obYy 0 20,775.00 0 16,000.00  36,450.00 0

Sl 0 31,500.00 7,500.00 0 0 0

S2 0 0 0 0 0 19,023.19

S3 38,750.00 18,750.00 0 0 50,500.00 40,500.00
[P} I5 I53 I24 I I3

RY S1 0 14,500.00 0 15,000.00 11,000.00 0

RY S2 0 11,952.38 2,952.38 16,952.38  11,952.38 1,952.00

RY S3 0 19,952.38 4,952.38 17,952.38 14,452.38 9,652.38

obYy 0 12,152.38 42,250.00 33,350.00 29,075.00 20,025.00

S1 0 14,500.00 0 35,500.00 31,500.00 20,500.00

S2 0 10,476.19 9,523.81 12,523.81 7,523.81 0

S3 0 24,952.38  45,000.00 35,000.00 31,500.00 26,700.00
I3 I3 133 134 I35 I3

RY S1 35,476.19 30,476.19  22,476.19 18,476.00 13,476.19 10,476.19
RY S2 40,000.00 34,000.00  30,000.00 27,000.00  24,500.00 20,500.00
RY S3 35,476.19 32,476.19  30,476.19 28,476.19  25,976.19 23,476.19

(0]D)4 0 14,650.00 9,750.00 6,650.00 3,275.00 0
S1 0 0 17,500.00 13,500.00 8,500.00 5,500.00
S2 40,476.19 34,476.19 30,476.19 27,476.19 24,976.19 20,976.19
S3 0 9,000.00 7,000.00 5,000.00 2,500.00 0

14y 142 la3 l4g l4s l4s
RY S1 8,773.81 47.62  25,000.00 0 0 8,000.00
RY S2 0 47.62  25,000.00 45,000.00 75,000.00 73,000.00
RY S3 0 10,047.62 0 10,000.00 65,000.00 103,000.00
(0]D)% 40,000.00 2,700.00 0 0 0 0
S1 40,000.00 0 15,000.00 0 0 17,500.00
S2 0 0 0 0 18,023.81 0
S3 1,250.00 21,250.00 0 0 0 60,000,00

Son olarak Tablo 13’te modeller sonucu ortaya ¢ikan iretim plani izlendigi takdirde
donemlerde stok dis1 kalinip bir sonraki donem karsilanacak olan talep miktarlar1 verilmistir.
Sonuglara gore robust modelin genel itibari ile firmay:1 daha diisiik oranda geg teslim durumuna
diistirecek bir tiretim plan1 sundugu sdylenebilir.
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Tablo 13: Modellere Gore Ge¢ Teslim (Backorder) Miktar: Sonuclar:

By By Bis Bis Bis Big
RY S1 6,250.00 0 0 0 0 0
RY S2 3,773.81 0 0 0 0 0
RY S3 0 0 0 0 0 0
oDY 5,975.00 0 5,875.00 3,875.00 0 0
S1 5,773.81 0 0 2,500.00 2,500.00 0
S2 6,250.00 0 7,500.00 4,976.19 0 0
S3 0 0 6,250.00 4,000.00 0 0
By By Bas By Bas Bas
RY S1 1,952.38 0 0 0 0 0
RY S2 2,000.00 0 0 0 0 0
RY S3 0 0 0 0 0 0
oDY 2,198.81 0 0 0 0 0
S1 3,000.00 0 0 1,595.24 2,750.00 0
S2 2,000.00 0 0 0 0 2,476.19
S3 773.81 0 0 0 0 0
By Bap Bas Bas Bas Bs
RY S1 0 0 0 0 0 0
RY S2 0 0 0 0 0 0
RY S3 0 0 0 0 0 0
obY 950.00 0 0 0 0 0
S1 750.00 1,250.00 0 0 0 0
S2 0 0 0 0 0 0
S3 750.00 0 0 0 0 0
Ba Ba2 Bas Bas Bas Bas
RY S1 0 0 0 15,000.00 10,000.00 0
RY S2 1,226.19 0 0 0 0 0
RY S3 1,226.19 0 0 0 0 0
obY 0 0 0 11,000.00 0 0
S1 0 5,297.62 0 15,000.00 5,000.00 0
S2 5,750.00 0 476.19 0 0 10,000.00
S3 0 0 8,750.00 7,000.00 0 0

6. SONUC ve DEGERLENDIRME

Robust eniyileme, belirsiz girdi verilerinin ortaya ¢ikabilecek tiim degerleri icin optimal
ya da optimale yakin sonuclar veren bir matematiksel yontemdir. Yontem, model
parametrelerine 1iliskin veri eksikligi durumunda, belirsiz verilerin herhangi bir olasilik
dagilimina uymadigi durumlarda, belirsizliklerin olasilikli senaryolar ile ele alinabildigi
durumlarda etkin bir sekilde kullanilabilmektedir.

Bu calismada esas amag, belirsiz kosullar iceren kapasite kisithi ¢ok iiriinlii ¢cok asamali
iiretim probleminin modellenerek robust eniyileme yontemiyle ¢6ziimiinii gergeklestirmektir. Bu
amacla tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin iki asamali, dort {iriinlii, kapasite kisitls,
talep ve hammadde fiyatlar:1 belirsiz olan iiretim sistemi i¢in robust eniyileme modeli formiile
edilip ¢oziimii yapilmis, saglam bir iiretim plani olusturularak yontemin uygulanabilirligi
gosterilmistir.

Olusturulan robust model, firma i¢in iki ¢esit saglamlik ile ilgili bilgi sunmaktadir. Bu
iki saglamlik tiirlinden ilki, ¢6ziim saglamligi, belirlenen senaryolarin optimal degerlerinden
sapmalara izin vererek, tiim senaryolar i¢in en iyi ya da en iyiye yakin sonu¢ verecek iiretim
planinin belirlenmesini saglamaktadir. ikincisi, model saglamligi ise doyurulmasi zorunlu
kisitlar1 esneterek gerceklesebilecek senaryolarin tiimiinde ya da ¢ogunlugunda yiiksek diizeyde
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olurlulugu yakalamayir amaclamaktadir. Coziim saglamlii ve model saglamligi birbine ters
olarak caligmaktadir. Diger bir ifade ile kisitlardan sapma kiiciildiikce (olurluluk diizeyi
yiikseldik¢e), planin maliyeti yiikselmektedir. Bu durum ¢6ziim sonuglari igin grafikle
gosterilerek desteklenmistir.

Robust yontem ile maliyet enkiiciiklemesi ve talebin belirli oranlarda karsilanma
zorunlulugu hedefleri birlikte ele alinmistir. Yontem, robust model parametrelerinin (A ve ®)
farkli degerleri igin karar vericiye farkli alternatif planlar sunmaktadir. Alternatif planlarin
maliyeti ¢oziimiin saglamligina ve modelin saglamligina gore farklilik géstermektedir. Yapilan
analizler sonucunda ¢dziim varyansinin katsayisi olarak A = 0.1, kisittan sapmalar1 cezalandiran
katsay1 olarak ®=100 degerleri secilmistir. Segilen en uygun parametre degerleri dogrultusunda
olusan robust iiretim planin maliyeti 33,073,793.27 TL, senaryolarm beklenen degerlerinden
sapmalar toplami 838,708.89 ve karsilanmasi zorunlu talep hedefinden sapmalar toplami
5,059.52 metre olarak ger¢eklesmistir.

Robust plan sonuglari, deterministik ii¢ senaryo ve bir ortalama deger senayosu
sonucunda ortaya ¢ikan planlar ile donemlere gore hammadde alim ve stoklama miktarlari,
yarimamiil iiretim miktarlari, nihai iiriin tretim ve stoklama miktari, ge¢ karsilanan talep
miktarlar1 bazinda karsilastirmali olarak raporlanmistir. Buna gére firmanin iiretim plani, talebi
yiiksek olan birinci ve dordiincii driinlerin her dénem iiretilmesi, talebi diisiik olan ikinci ve
liglincii Uriinlerin dretiminin belirli donemlerde stoka fretilirek diger donemlerde talebin
stoklardan karsilanmasi yoniinde olmustur. C6ziim sonucu elde edilen iiretim plani, gelecekte
karsilasilabilecek tiim senaryolar icin olurlu ve optimale yakin sonuglar fiiretirken bazi
senaryolardan daha vyiksek maliyet irettigi goriilmiistir. Modelin daha yiiksek maliyette
gerceklesmesinin nedeni optimallikten ve olurluluktan uzakligi cezalandirmasidir ve yiiksek
maliyet beklenen bir sonuctur. Parametrelere gore yapilan bu se¢im baglayici degildir. Firma,
farkli saglamlikta, daha diisiik ya da daha yiiksek maliyetli baska katsayilar secebilir, sonuglarini
uygulayabilir.

Doénemlerin toplam tiretim miktarlar1 biitlin senaryolarda ve robust sonucta birbirlerine
yakin, hatta ¢ogu durumda esit ¢ikmasima ragmen modellerin iiretim planlar1 birbirinden
farklidir. Analiz sonuclar1 isletmenin iiretimde kullandigi ikinci hammadde i¢in en az stok
miktarinin ihtiyacin lizerinde olarak belirledigi ger¢egini ortaya ¢ikarmustir.

Robust eniyileme modelleri ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel tiim senaryolar goz
Oniine alinarak tek bir tretim plami olusturulur. Bu sayede isletmelerin karsilasabilecekleri
durumlar1 bu giinden degerlendirebilmesi saglanarak proaktif kararlar sonucunda muhtemel kriz
ortamlarmin biiylik 6l¢iide Oniine gecilebilir. Bu modeller ile birden ¢ok hedefi olan, biiyiik
boyutlu, karmasik modeller dogrusal bir yapida basit bir sekilde ¢oziilebilir. Robust eniyileme,
isletmelere farkli karar alternatifleri sunarak planlara 6znellik katarken, deterministik modeller
sonucunda ortaya c¢ikan kati planlara esneklik kazandirmaktadir. Diger yandan, daha saglam
sonuclar elde etmek i¢in senaryolarin eksiksiz ve dogru bir sekilde olusturulmasinin ve olasilik
degerlerinin belirlenmesinin zor olmasi, farkli yontemlere gore daha yiiksek maliyetli planlar
sunmas1 yonteme karsi olumsuz 6n yargilar olusturabilmesi robust eniyilemenin dezavantajl
yonleri olarak sayilabilir.

Bundan sonraki ¢alismalarda, 1) Firmanin ge¢miste gercelesen iiretim verileri ile gegmis
talep ve parametre degerleri ile ¢oziilen robust modelin sonuglar1 ve diger senaryolarin iirettigi
sonuglar karsilastirilabilir. 2) Yu ve Li Modelinin sonuglar1 senaryo tabanli ve kiime tabanli
alternatif modellerin sonuclar ile karsilastirilabilir. 3) Farkli {iretim siirecleri i¢in (¢ok asamals,
cok makineli, tiretim sirasinin 6nemli oldugu, vs.) robust iiretim planlama ve programlama
modelleri olugturularak modelin uygulanabilirligine bakilabilir. 4) Hedef sayis1 ikiden fazla
olmasi durumunda robust modelin ¢oziilebilirligi ve etkinligi degerlendirilebilir. 5) Ayni ve/vaya
farkli sektorlerde uygulamalar yapilabilir. 6) Robust modellemenin bulanik ya da gri mantik ile
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birlikte ele alindig: hibrit yontemler gelistirilebilir. 7)Amag fonksiyonu kazang, kar ya da fayda
enbiiyiiklemesi olacak sekilde iiretim planlamasi alaninda yeni robust modeller tiiretilebilir. 8)
Uygun robust parametre degerlerinin belirlenmesine ve/veya segimine yonelik analitik yontemler
gelistirilebilir.
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TFRS Ag¢isindan Muhasebe Meslek Mensuplarina Yonelik Yapilmis
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Caligma kapsammda muhasebe meslek mensuplarmin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler I¢in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (KOBI TFRS) ile ilgili bilgi
diizeylerinin 6l¢iildiigii makaleler ve konu ile ilgili olarak hazirlanmig lisansiistii tezler incelenmis olup muhasebe
meslek mensuplarmin muhasebe standartlariyla ilgili beklentileri ve bilgi diizeylerin 6lgiilmesi ile ilgili olarak farkl
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hale getirilen muhasebe standartlarinin uygulamada fazla karsilik bulamadigi muhasebe meslek mensuplari agisindan

fazladan is yiikii olarak algilandigi ve meslegi birakma egilimi gibi olumsuz sonuglar dogurabilecegi sonucuna
varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: TFRS, Muhasebe Standartlari, Muhasebe Meslek Mensuplari

JEL Simflandirmasi: M41

IFRS of the Accounting Profession in Terms of Evaluation of the Academic Studies
that Have Been Made against Members

ABSTRACT

Within the scope of the study, the Turkish Financial Reporting Standards (TFRS) and the Turkish Financial
Reporting Standards for Small and Medium Enterprises (SME TFRS) and the postgraduate theses prepared in relation
to the subject were examined for the accounting profession members and the expectations about the accounting
standards of the accounting profession And the level of knowledge, the most important common problem in all of the
studies in different illusions was the lack of information and systematic training of the professional accountants about
the standards. In the study, it has been concluded that legal standards and accounting standards, which are made
compulsory, have negative consequences such as extra work load and tendency to leave the profession in terms of
professional members who can not find much in practice.

Keywords: IFRS, Accounting Standards, Professional Accountants

JEL Classification: M41

Gelis Tarihi / Received: 17.11.2016 Kabul Tarihi / Accepted: 12.12.2016

* Yrd.Dog.Dr., Usak Univers"itesi, [iBF, isletme; Boliimii, fatma.akcanli@usak.edu.tr
* Doktora Ogrencisi, Usak Universitesi, SBE, Isletme Anabilim Dali,tolga.yesil@yahoo.com

7



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 4, No. 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Akyiiz and Yesil — IFRS of the Accounting Profession in Terms of Evaluation of the Academic Studies that Have Been
Made against Members

1. GIRIS

Isletmeler mali durumlarini, finansal tablolar aracihigiyla bilgi kullanicilarma
sunmaktadirlar. Isletmelerin uluslararasi alanda da siirdiirmeleri hazirlamis olduklar1 finansal
tablo ve raporlarin da uluslararas: bilgi kullanicilarina hitap etmesini gerektirmektir. Ayrica

isletmelerin mali durumlarmi finansal tablolar1 aracilifiyla sektordeki diger isletmelerle de
karsilastirilabilir hale getirmeleri gerekmektedir.

Tiirkiye’deki muhasebe standartlari ile ilgili gelismelerin 2002 yilinda Avrupa Birligi
tarafindan, halka acik tiim sirketlerin 2005 yili mali tablolarinda Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'na (UFRS) tabi olmalarmi gerektiren bir muhasebe diizenlemesini
onaylamasi ile bagladigi, 2011 yilinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun, 2013 yilinda Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler Icin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (KOBI TFRS)
yiriirliige girmesiyle devam ettigi goriilmektedir (Apak vd., 2016;183).

Ekonomik, sosyal ve hukuki alanda yapilan ulusal diizenlemeler nedeniyle finansal
tablolar iilkeden iilkeye farkliliklar gostermektedir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin
uygulanmasiyla birlikte iilkemizdeki vergi muhasebesinden bilgi muhasebesine doniisiimiinii ve
isletmelerin finansal tablolarmm uluslararasi diizeyde uyumlastirilmasi da amaglanmaktadir.
Uluslararast ~ diizeydeki standartlar, finansal tablolarn uluslararast yatrimcmmn da
yararlanabilecegi hale getirilmesini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’deki isletmelerin
uluslararas: alandaki faaliyetlerinde kolaylik saglamak amaciyla Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma tiim sirketlerde uygulama zorunlulugu getirilmistir.

Isletmelerin uygulamakla yiikiimlii oldugu finansal raporlamada ilkelere dayal:
uluslararas1 anlamda finansal standartlarla birlikte finansal tablolarn daha seffaf olmasinda
meslek mensuplarina énemli gorevler diismektedir (Hussain vd., 2012;107). Yani standartlarin
uygulanmasinda muhasebe meslek mensuplar1 kilit rol oynamaktadir. Tiirkiye’de bazi illerde
meslek mensuplarma yonelik olarak finansal raporlama standartlartyla ilgili egitimler verilmistir.
Bu amagla Tiirkiye’de iller bazinda yapilmis olan galismalar literatiir taramasinda ayrmtili olarak
incelenmis ve meslek mensuplarmin standartlarla ilgili bilgi diizeyleri, beklentileri ve goriisleri
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmistir.

2. TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (TFRS) VE KUCUK
VE ORTA BUYUKLUKTE ISLETMELER IiCIN TURKIYE FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARI (KOBI TFRS)

Tiirkiye’ de Uluslararas1 muhasebe standartlarma yonelik uyum ¢aligmalar1 amaciyla
kurulmus olan kurumlar, muhasebe meslek mensuplar1 ve devlet arasmda onemli bir kdprii
olusturmaktadir. 1994 yilinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nmn olusturulmasi ig¢in Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB)
tarafindan Tirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK) kurulmustur. 1999
yilmda TMUDESK” e ait gorev ve yetkiler Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu’na (TMSK)
devredilmis olup 01.11.2010 tarihinde KOBI TFRS standardin1 yaymlamistir. Tiirkiye’de IFRS
ile ilgili uyum siireci i¢in ilk yasal diizenleme 15 Kasim 2003 tarihinde 25290 sayili Resmi
Gazete ile borsada islem goren sirketlerde uygulanmak tizere yiiriirlige girmistir. Muhasebe
standartlar1 giiniimiiz tarihiyle yetkili olarak Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlamaktadir (Cengiz, 2014;165; Gokgoz, 2012;244).

[FRS zorunlu hale gelmeden 6nce Almanya muhasebe standartlarma uyum i¢in goniillii
olarak calismalara baslayan iilkelerden birisi olmustur (Christensen vd., 2015;31). Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 (IFRS), Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan
belirlenmektedir. IASB kurulu biinyesinde farkli milletlerden olan 14 iiyenin olusturdugu
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Uluslararas1 Finansal Raporlar1 Yorumlama Komitesi (IFRIC) IFRS belirlenmesi asamasinda
yetkilidir (http:/ifrs.org, Erisim Tarihi:05.10.2016). Uluslararas1 muhasebe standartlarina uyum
calismalari, TMSK tarafindan 2005 yilinda standartlar yaymlayarak uygulamaya ge¢mistir. 1
Ocak 2013 tarihi itibariyle, Tiirk Ticaret Kanunuyla bazi sirketlere muhasebe standartlarmi
uygulama zorunlulugu getirilmistir.

Farkli biiyiikliikteki isletmelerin var oldugu ekonomik sistem igerisinde standartlarin
uygulanmasinda olusabilecek sorun ve olumsuzluklarm minimuma indirilmesi uyum siirecinde
onem teskil etmektedir. Bu nedenle Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler icin International
Financial Reporting Standard For Small and Medium-Sized Entities (IFRS For SMEs), Tiirk¢eye
cevrilerek Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler I¢in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(KOBI TFRS) olusturulmustur (Génen ve Demir, 2012;164). KOBI TFRS Béliim 1(1.1) de bu
durum “KOBI TFRS’ nin, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) tarafindan
kullanilmas1 amaglanmaktadir” seklinde belirtilmektedir. Finansal tablolarm1 KOBI TFRS ile
uyumlu olan isletmelerin bu durumu finansal tablolarinmn dipnotlarinda agikg¢a belirtmis olmalari
gerekmektedir Isletme tarafindan hazirlanan finansal tablolar, isletme disindaki finansal tablo
kullanicilarma bilgi saglamaktadir. Hazirlanan finansal raporlar isletmenin durumu hakkinda
bilgi saglamaktadir. Finansal bilginin niteliksel 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (KOBI
TFRS, http://kgk.gov.tr, Erisim Tarihi: 05.10.2016):

- Ihtiyaca uygun olmast,

- Gergege uygun sekilde sunumu,
- Karsilastirilabilir olmast,

- Dogrulanabilir olmasi,

- Zamaninda sunum,

- Anlasilabilir olmasi.

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan 2011, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar itibariyle giincellenerek
ilgili tarihteki Resmi Gazete’ lerde yiiriirliige sokulmustur. Ydriirlikte olan 2016 TFRS setinde
kavramsal ¢erceve ve 15 adet Tiirkiye Finansal Raporlama Standart1 bulunmaktadir. Kavramsal
cercevenin kapsadigi konular TFRS 2016 setinde asagidaki maddeler halinde yer almaktadir:

Finansal raporlamanin amac1

Faydali finansal bilginin niteliksel &zellikleri

Finansal tablolar1 olusturan unsurlarin tanimi, tahakkuku ve dl¢iilme esaslari
Sermaye ve sermayenin siirekliligi ve korunmasi kavramlar

TFRS 2016 setindeki 15 adet finansal raporlama standardi asagidaki gibidir (TFRS 2016
Seti).

1. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinmm ik Uygulanmasi: Isletmelerdeki
TFRS’ lerin ilk kez uygulandigi finansal tablolar1 i¢in uygulama esaslarini
belirtmektedir.

2. Hisse Bazh Odemeler: Bir isletmenin hisse bazli 6deme islemlerini
gerceklestirmesindeki etkilerinin finansal tablolarinda gosterilmesini zorunlu kilan
standarttir. Oz kaynaga dayali hisse bazli ddemeler, nakit sekilde ddenen hisse bazli
O0demeler, iirlin veya hizmet alimindaki durumu kapsamak {izere ii¢ madde bu standardmn
genel cercevesini olusturmaktadir.

! http://kgk.gov.tr, Erisim Tarihi: 10.09.2016

79


http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/
http://www.ifrs.org/About-us/IASB/Pages/Home.aspx
http://www.kgk.gov.tr/contents/files/KOBI_TFRS.pdf
http://kgk.gov.tr/

Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 4, No. 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Akyiiz and Yesil — IFRS of the Accounting Profession in Terms of Evaluation of the Academic Studies that Have Been
Made against Members

3. Isletme Birlesmeleri: Isletme birlesmelerindeki birlesme siirecini, tanimlanabilir
varliklarini, borglarini, birlesme sonucundaki kazancini ve serefiyenin Ol¢iimiindi,
muhasebelestirilip finansal tablolarda nasil yer almasi gerektigini agiklayan standarttir.

4. Sigorta Sozlesmeleri: Bu TFRS’ nin amaci, sigorta sdzlesmesini diizenleyen herhangi
bir sigortact isletmenin sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan gelecekteki nakit
akiglarmin tutarini, zamanlamasini, sozlesmenin iyilestirilmesine yonelik finansal
raporlamanin nasil olmasi gerektigini agiklamaktadir.

5. Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler: Satis amaclh
isletme biinyesinde bulundurulan varliklarin muhasebelestirilme esaslarmi ve finansal
raporlamanm nasil yapilmasi gerektigini agiklayan standarttir.

6. Maden Kaynaklarmmin Arastirlmasi ve Degerlendirilmesi: Bu standart maden
kaynaklarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesindeki varliklar1 ve kaynaklarmn arastirilip
degerlendirilmesi  sonucunu igeren siirecin finansal tablolarda agiklanmasini
belirlemektedir.

7. Finansal Araglar - Aciklamalar: Bir isletmenin raporlama dénemine kadar finansal
araclar nedeniyle katlandigi riskleri ve bu finansal araglarin nasil yonetildigine iliskin
finansal tablo kullanicilarma agiklamalari kapsayan bir finansal raporlama standardidir.

8. Faaliyet Boliimleri: Bir isletmenin gergeklestirdigi faaliyetlerini ve faaliyetlerini
gerceklestirme siirecindeki ekonomik finansal etkilerinin degerlendirilmesini finansal
tablolarda agiklanmasini i¢eren standarttir.

9. Finansal Araclar: isletmenin finansal varliklarmm tutarini, gelecekteki nakit akiglarmin
degerlendirilmesin finansal tablo kullanicilarma faydali finansal bilgiyi sunmak amacmi
icermektedir. Finansal varliklarin muhasebelestirilmesi, smiflandirilmasi, 6l¢iilmesi,
finansal risklerinin belirlenmesi siirecini agiklayan standarttir.

10. Konsolide Finansal Tablolar: Bir isletmenin diger bir veya birden fazla isletmeyi
kontrol ettiginde diizenlenmesi gereken konsolide finansal tablolarin raporlanmasi
ilkelerini belirlemektedir.

11. Miisterek Anlagsmalar: Miisterek antlasmalarda payi1 olan isletmeler tarafindan finansal
tablolarm nasil hazirlanmasi gerektigini agiklamaktadir.

12. Diger Isletmelerdeki Paylara fliskin Agiklamalar: Bagl ortakliklar, miisterek
antlagsmalar, istirakler, konsolide edilmeyen yapilandirilmis isletmeler tarafindan bu
TFRS uygulanmasmi kapsamaktadir. Isletmenin, diger isletmedeki paylarmmn
niteliginin finansal tablolarda agiklanmasmi saglamaktadir.

13. Gergege Uygun Deger Olciimii: Isletme biinyesinde bulunan varliklar ve borglarm
gercege uygun degerle nasil 6lglilmesi gerektigini agiklayan TFRS’ dir. Gergege uygun
deger tanimi, degerleme yontemlerini, muhasebelestirilmesini agiklamaktadir.

14. Diizenlemeye Dayal Erteleme Hesaplari: Bir isletmenin tarife diizenlenmesine tabi
faaliyetlerini ve bu faaliyetleri sirasinda miisterilerine bu tarife sonucunda sundugu mal
ve hizmetler nedeniyle olusan diizenlemeye dayali erteleme hesap bakiyeleriyle ilgili
finansal raporlamanin nasil yapilmas1 gerektigini agiklar.

15. Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat: Bu standart miisteri s6zlesmelerinden kaynaklanan
nakit akiglariyla ilgili finansal raporlama hiikiimlerini agiklar.

3. TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI’YLA ILGILi
YAPILMIS OLAN CALISMALAR

Calisma kapsamma Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve muhasebe meslek
mensuplarma uygulanmasmin birlikte yer aldigi makaleler alimmigtir. Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlariyla (TFRS) ilgili muhasebe meslek mensuplarina yonelik yapilmig
caligmalar Tablo 1’de listelenmistir. Ayrica ayn1 konuyla ilgili yazilmis olan lisansiistii tezler
aragtirma kisitlar1 getirilerek liste seklinde Tablo 2’de belirtilmistir. Sempozyum ve kongrelerde
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sunulmus olan bildirilerin ¢ogunlugunun web ortaminda bulunmamasi nedeniyle bildiriler
kapsam dig1 birakilmistir.

Yiicel ve digerleri tarafindan 2015 yilinda yayinlanmis “Tiirkiye’de Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlari Konularmda Yaymlanmis Akademik Caligmalar (2007-2014 Arast
Literatiir Taramas1)” baslikli makalede tek bir finansal raporlama standardinin incelendigi
caligmalar 31 makale, 32 lisansiistii tez ¢aligmasi olmak iizere toplam 63 akademik ¢aligmanin
yer aldig1 gériilmektedir. Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler Igin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standardi (KOBI TFRS) konusuna odaklanan 26 makale, 28 lisansiistii tez galismas1 olmak
iizere toplamda 54 bilimsel ¢alisma yer almaktadir. 2007-2014 yillar1 araliginda Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini igeren toplam 857 makale
ve tezin yer aldig1 goriilmektedir. Bu calisma sonucu ortaya ¢ikan rakamlar Tiirkiye’de giiniimiiz
itibariyle muhasebe standartlariyla ilgili bilgi eksikliginin minimum seviyede olmasi gerektigini

gostermektedir.

Tablo 1. TFRS/KOBI TFRS’ nin Muhasebe Meslek Mensuplariyla Birlikte Yer Aldig

Makaleler
No Yayin Adi Yazar(lar)i | Yaymn | Yaymlandigy | Cahsmanin Amaci Calismamin Bulgular
Yih Sunuldugu
Yer

1 Tiirkiye ~Muhasebe Muhasebe  standartlar1 | Arastirma sonucunda;
Standartlar1 ve (TMS/TFRS) hakkinda | meslek elemanlarinin
Muhasebe  Meslek muhasebe alaninda | 1/3’tnin  standartlardan
Mensuplarmm Bilgi faaliyet gOsteren meslek | haberdar olmadiklari,
Diizeylerinip Erdogan ve Muhasebe ve elemanlarinin bilgilerinin yetwe'r§iz
Incelenmesi Ding 2009 Finansman standartlar1  uygulama | olduklarmnin, egitim

Derdisi diizeyleri ve goriislerinin | diizeyi  daha yﬁksek
g o
neler oldugu | olanlarin nispeten
amaglanmistir. bilgilerinin daha yiiksek
oldugu bulgular1 yapilan
analizler neticesinde
bulunmustur.

2 Tiirkiye’de IFRS temel almarak | Arastrma sonucunda;
Uluslararas1 hazrrlanan TMS ve | TMS ve TFRS
Muhasebe TFRS’ nin Tiirkiye’de | uygulanmasi ve
Standartlar’nin Uluslararas: uygulanmast ve | benimsenmesine iliskin
Uygulanabilirligini e benimsenmesinin faktorler 4 temel faktore

> o Iktisadi ve .. .. .
Etkileyen Faktorlerin | Cankaya ve 2011 idari muhasebe meslek | indirgenmistir. Elde edilen
Meslek Hatipoglu . mensuplarmin  diisiince | bulgular: egitim sorunu,

Incelemeler o .
Mensuplarinca Dergisi ve beklentilerinin neler | KOBI’lere uygun
Degerlendirilmesine oldugunun belirlenmesi | olmayis, standartlarm
Yonelik Bir amaglanmigtir. geviri sorunu, gibi
Arastirma olumsuz algilar
bulunmustur.

3 Tiirkiye Finansal 1 Ocak 2013 tarihi | Aragtirma sonucunda;
Raporlama itibariyle TFRS | meslek mensuplarmmn
Standartlarinin uygulama  zorunlulugu | yeterli  bilgiye  sahip
Meslek  Mensuplari getirilen, Ankara ve | oldugu ancak sistematik
Arasindaki Bilinirlik .. World Of Cankir1 llerinde 142 | egitime ihtiyag
Diizeyini Olgmeye Canve Gor | 2011 IFRS meslek mensubunun | duyduklari, bagh
Yonelik Bir bilgi diizeyinin | bulunduklar1 meslek
Aragtrma  (Ankara Ol¢iilmesi amaglanmistir. | odalarinin standartlarla
ve Cankir1 lleri ilgili ¢alismalarinin
Ornegi) yetersiz  oldugu  tespit
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edilmigtir.
Muhasebe  Meslek Trabzon ili ve | Arastirma sonucunda;
Mensuplarimn etrafindaki mali | meslek mensuplarmmn
TFRS’ ye Yonelik miisavirlerin fazla is yiikii ve zaman
Bir  Arastrma - Ding ve 2011 World Of standartlarla ilgili olan | kisitt nedeniyle yeterli
Trabzon Alt Bolgesi Atabay IFRS bilgi diizeylerinin | bilgi  diizeyine  sahip
Omegi Olclilmesi ve uygulama | olmadiklar tespit
srasmdaki ~ muhtemel | edilmistir.
faktorleri belirlemek.
Muhasebe  Meslek Elaziz ve  Malatya | Arastirma sonucunda;
Mensuplarmm KOBI illerindeki ~ muhasebe | katihimecilarm KOBI TFRS
TFRS’ ye Yonelik meslek  mensuplarmin | hakkinda bilgi
Bilgi Diizeyleri ve . KOBI TFRS hakkindaki | diizeylerinin eksik oldugu,
Uygulamaya glilfleslve. 2011 W:);IF?SOf bilgi seviyelerinin | KOBI TFRS ile ilgili
Yonelik Beklentileri: geriert arastirilmasi etkinliklere katilimin az
Elazig ve Malatya amaclanmistir. oldugu bulgularmna
flleri Ornegi bashkli ulagilmigtr.
makalesi
Muhasebe  Meslek Afyon, Denizli ve Usak | Aragtirma sonucunda;
Mensuplari illerinde gorev yapan | %80 meslek mensubunun
Perspektifinden muhasebe meslek | TMS hakkinda yeterli
Tiirkiye Muhasebe mensuplarina anket | bilgiye sahip oldugu,
Standartlar1 Elitas ve ) World Of uygulanarak, muhj:lsebe ancak. Verilenvegitimlerin
Digerleri 011 IFRS st.anfiart!.armg ) y‘(.)nellkv yeterllﬂ olrpadlg.ml, 16 yil
bilgi diizeyi Olgiilmesi | ve ilizerindeki meslek
amaglanmigtir. mensuplarmm TMS
nedeniyle meslegi
brrakmayr  diisiindiikleri
bulunmustur.
Serbest Muhasebeci Marmara  bolgesindeki | Canakkale, Balikesir,
ve Mali Miisavirlerin SMMM’ lerin TFRS | Bursa, Edirne, Istanbul,
Yeni Tiirk Ticaret konusundaki Kuklareli ve Tekirdag
Kanunu ve Tirkiye gelismelerle ne kadar | olmak {izere 7 ilden 56
Finansal Raporlama Anadolu Bil | ilgili olduklarmm | meslek mensubunun
Standartlar1 Dabbagoglu 2011 Meslek Olclilmesi amaglanmustir. | katthmiyla  ilgili ~ web
Farkindalig: ve Can Yiiksekokulu siteleri tizerinden anket
Marmara  Bolgesi Dergisi yontemi  uygulanmistir.
Omegi SMMM’ lerin TFRS ile
ilgili  gelismeleri takip
ettikleri sonucuna
ulasilmistir.
Muhasebe  Meslek Caligma ilgili yazarlar | Canakkale merkez ve Biga
Mensuplarinm Canakkale merkezi ve | ilgesinde 102  meslek
Tiirkiye Muhasebe Biga ilgesindeki meslek | mensubuna anket yontemi
ve Finansal Erol ve ) mensuplarinin uygulanarak caligma
Raporlama Diserleri 2011 MODAV TMS/TFRS’ lere yonelik | gergeklestirilmistir.
Standartlarma Bakis & diistincelerinin TMS/TFRS’ lerin meslege
Agilarmin degerlendirilmesini olumlu yansimalarinin
Olgiilmesine  ligkin amaglamislardir, olacag1 goriisiine
Ampirik Bir Calisma ulasiimistir.
KOBI’lerde UFRS Hitit UFRS uygulama | Amasya  ve  Corum
Uygulamalarmnm Kumr"'} V€ | o011 | Universitesi | zorunlulugu  getirilmis | illerindeki meslek
Denetim  Uzerine | Akdogan Sosyal olan KOBI’lerde | mensuplarma uygulanmis
Olas1 Etkilerini Bilimler bagimsiz dis denetimin | 105 anket
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Degerlendirilmesi
Gormek  Amaciyla Enstitiisi olas1 etkilerini | degerlendirilmesi
Serbest Muhasebeci Dergisi 6lcebilmek i¢in Amasya | sonucunda UFRS ile ilgili

ve Mali Miisavir Ile

ve Corum illerinde

bilgilendirmenin  yetersiz

Yeminli Mali faaliyet gosteren meslek | olduguna ulasilmistir.
Miisavirler Uzerine mensuplarini  kapsayan | Bilgilendirme
Bir Aragtirma arastirma caligmalarma 6nem
gerceklestirilmistir. verilmesinin bagimsiz
denetim kalitesine etkisi
olacagi goriisii yer
almaktadir.

10 Meslek Antalya ve Alanya’ da | Alanya’da 16 kisi,
Mensuplarinm aktif  olarak  ¢alisan | Antalya’da ise 236 kisi
UFRS’ ye Bakig meslek  mensuplarnin | olmak {izere 252 meslek
Agilari ve muhasebe  standartlar1 | mensubuna anket
Farkindalik Muhasebe ve | hakkindaki goriiglerinin | uygulanmigtir. Bilgi
Diizeyleri ~ Uzerine | Kurcan ve 2011 Vergi degerlendirilmesi yetersizligi, ek mesleki
Bir Arastirma Digerleri Uygulamalart | amaglanarak —arastrma | yiik vb. olumsuz sonuglara

Dergisi yapilmigtir. ulagilmigtir. Egitim
¢alismalarina onem
verilmesi gerektigi Oneri
olarak caligmada
sunulmustur.

11 Uluslararasi Finansal Tiirkiye Finansal | Arastirma sonucu; meslek
Raporlama Raporlama Standartlar1 | mensuplarinin yeterli
Standartlarma Uyum (TFRS)  ‘yla  ilgili | derecede bilgi  sahibi
Siireci ve Muhasebe muhasebe meslegini icra | olmadiklar: tespit
Meslek edenlerin bilgi seviyeleri | edilmistir.

Il\)/luensuplgrllmn Bilgi Kéroglu ve World Of anket . uygulanarak
iizeylerinin > 2012 Ol¢iilmesi amaglanmuigtir.

Incelenmesi Dogan IFRS

(Marmaris Tlgesi

Ornegi)

12 KOBI’ler i¢in 2013 yilinda | Ankara ilinde e-posta yolu
TFRS’ nin Getirdigi uygulamaya girecek olan | tizerinden 313 SMMM’
Yenilikler ve KOBI TFRS i¢in Ankara | nin  katilmiyla  anket
Uygulanabilirligi ilindeki meslek | uygulamasi
Uzerine Ankara mensuplarmin gercgeklestirilmistir.

Ilinde Bir Arastirma | Hacihasanoglu 2012 World Of uygulamaya hazir olup | Calismada SMMM’ lerin
ve Digerleri IFRS olmadiklarmm ve bilgi | i  yiikiiniin  artacag
diizeylerinin ~ Slgiilmesi | gorlisiiniin yiiksek oldugu
icin yazarlar tarafindan | ve standartlarm
arastirma yapilmistir. isletmelere olumlu
gelismeler saglayacag1
sonucuna ulagilmistir.

13 Muhasebe  Meslek Erzincan’da 2012 | Calisma sonucunda %86
Mensuplarinm TTK, yilinda 42 muhasebe | meslek mensubu ilgili
TMS/TFRS ve meslek mensubuna TTK, | egitimlere  katilmalarina
KOBI  TFRS fle Erzincan TMS/TFRS ve KOBI | ragmen TMS/TFRS
Igili Genel Universitesi TFRS konularmdaki | konusunda tekrar egitime
Goriigleri:  Erzincan Sosyal gelismeler  hakkindaki | ihtiyag duyduklarm1
Ornegi Yidirm 2012 Bili goriislerini almak | belirtmistir. %88

ilimler . S
e amacrtyla Yidirim | TMS/TFRS  ile  ilgili
Enstitiisti - Lo o
Dergisi tarafmdan. o .(;allsma ken_dllerlp'e. yeterli bl|.gl.
gerceklestirilmistir. verilmedigi ve (33 kisi

lisans mezunu) %72 lisans
egitimlerinde yetersiz
oldugunu belirtmiglerdir.
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14 Yeni Tirk Ticaret Erzurum ilindeki Serbest | Arastirma sonucunda;
Kanunu’nun Muhasebeci Mali | finansal tablolarm daha
Muhasebe  Meslek Miigavirler Odasma iiye | seffaf olacagmi,  yeni
Mensuplar1 meslek mensuplarma | uygulamalarin meslek
Acismdan 6102 sayili Tirk Ticaret | mensuplarma daha fazla
Degerlendirilmesine Kanunu ile ilgili | sorumluluk getirecegi,
Yonelik Ampirik Bir goriislerinin anket | Vergi Usul Kanunu ile
Calisma Muhasebe ve | uygulamasi ile | Turk Ticaret Kanunu

Bozdemir 2012 Finansman | degerlendirmesi arasinda celigkiler
Dergisi yapilmistir. olacagmni, vergi
muhasebesinden bilgi
muhasebeciligine
doniisecegi  bulgularmna
ulasilmistir.

15 KOBILER I¢in Arastirma Ankara | Arastirma sonucunda;
Finansal Raporlama SMMM odasma bagli | meslek mensuplarmimn
Standardi ve Mali internet iizerinden anket | KOBI TFRS ‘ye Kkarsi
Miisavirlerin uygulamastyla yiksek  derecede  ilgi
Uygulama  Oncesi 883SMMM’lerin ilgi | duyduklarma,  meslekte
Hgi . Dﬁze'y.lerin.e Muhasebe ve dﬁgeyleripi{l . yeni olan meslgk
Yonelik Ampirik Bir Ozdemi 2012 Deneti degerlendirilmesi uygulayicilarinin ise

zdemir enetime e

Aragtirma . . | amaciyla deneyimli meslek
Bakis Dergisi L . o
gerceklestirilmistir. mensuplarma  gore ilgi
diizeyi  yiiksek  grup,
miikellef sayilar1 az olan
SMMM” lerin yiiksek ilgi
diizeyi oldugu sonuglarma

ulagilmistir.

16 KOBI Muhasebe Arastirma Bursa ilinde | Arastirma sonucu;
Standartlarinin faaliyet gosteren | muhasebe meslek
Gelisimi ve Tirkiye SMMM odasma kayitli | mensuplari gorisleri
Uzerine Bir goriisleri dogrultusunda | dogrultusunda alman
Arastirma KOBI muhasebe | cevaplarla birlikte KOBI

A Muhasebe ve | standartlarma  yo6nelik | standartlarmi uygulamanm
rsoy ve : - e ST
Bora 2012 Flnansm_an SWOT analizi | en gigli yonii dogru ve

Dergisi yapilmasi. seffaf bir finansal
raporlama, zayif yonii ise
uluslararas1  standartlarn
¢evrilmesinden
kaynaklanan anlagilma
zorlugudur.

17 Yeni Tiirk Ticaret Ordu Ilinde faaliyet | Arastirma sonucunda;
Kanunu ile gOsteren muhasebe | cinsiyetlere gore
TFRS/TMS meslek  mensuplarmin | algilamalarda farklilik
Konusunda Getirilen 6102 sayili Tirk Ticaret | olmadigi, egitim, unvanla
Yenilikler ve Ordu | .\ Muasebieve | Kanunu,  TFRS Ve | ilgili anlamh farkhililar
Ili Muhasebe Meslek ifici 2013 U largr’lalarl Tiirkiye Muhasebe | oldugu sonucuna
Mensuplarinm Bakis Ciftei ygDuergiSi Standartlar1 (TMS) bakis | ulasilmigtir.

Agilarini acilarmm  incelenmesi
Degerlendirmeye anket caligmasiyla
Yonelik Bir amaglanmistir.
Uygulama

18 Tiirkiye Finansal - Kahramanmarag’ta KOBI niteligindeki 46
Raporlama Hatunoglu . Nigde | faalivet gosteren 46 | isletmenin sorumlu
Standartlar’’nin ve Digerleri 2013 | Universitesi | jletmede calisma | muhasebe yoneticilerinden
Bilinirlik Diizeyi IIBF Dergisi | gerceklestirilmisti.  Bu | alman bilgiler
Uzerine isletmelerdeki dogrultusunda, standartlar
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Degerlendirilmesi
Kahramanmarag’ta muhasebeden  sorumlu | hakkinda tam olarak bilgi
Bir Alan Caligmast olan yoneticilerine | sahibi olmadiklarmni ancak
TFRS’ nin etkilerine ait | isletmeye uygulama
goriislerinin sonrasinda olumlu etkileri
degerlendirilmesi olacagini belirten
amaglanmistir. sonuglara ulasilmastir.

19 Muhasebe Kamu ve vakif | Arastirma sonucunda;
Akademisyenlerinin tniversitelerini kapsayan | akademisyenlerin  kendi
Muhasebe 63 farkli tdniversitede, | bilgi diizeylerini iyiye
Standartlarima Bakis 227 muhasebe alaninda | yakin olarak bulunmasma
Acilar1 ve gorev yapan | karsm diger
Farkindaliklar1 akademisyene anket | akademisyenler hakkinda
Uzerine Bir teknigiyle muhasebe | bilgi diizeyi zayif olarak
Aragtirma Muhasebe standartlarma bakis | belirtmiglerdir.

Aktiirk ve 2013 Bilim acilari ve | Akademisyenler

Akcanli Diinyas1 farkindaliklarini standartlarin

Dergisi aragtirmak. uygulanmasinda bilgi

eksikligi sorunu olacagini,
uluslararasi entegrasyonun
saglanmas1 ve kurumsal
yonetimin yaygmlagmasi,
bagimsiz denetimi
kolaylastiracag:
sonuglarmna ulagilmigtir.

20 Tiirkiye Finansal Eskisehir Iline kayitli | Arastrma sonucu; TFRS,
Raporlama muhasebe meslek | KOBI TFRS hakkinda
Standartlar1 mensuplarmm TFRS ile | arastirma orneklemini
Cergevesinde KOBI ilgili bilgi diizeylerinin | olusturan  katilimcilarin
Muhasebe Olciilmesi ve uygulama | yarisindan fazlasmm az
Standartlarinin Fidan ve Muhasebe ve | srasindaki ~ muhtemel | bilgili oldugu, %79’unun
Muhasebe  Meslek Cinit 2013 Finansman | faktorleri belirlemek. meslegi  zorlagtiracagini,
Mensuplar1 Dergisi %19’u  KOBI  TFRS
Tarafindan Algi uygulama zorlugu
Diizeylerinin nedeniyle meslegi
Tespitine  Yonelik birakmay: diisiindiigi, is
Uygulama (Eskisehir yiiklerinin artiracagt
ili Ornegi) ifadesi belirtilmistir.

21 1 Ocak 2013 Bursa Ili muhasebe | Arastirma sonucunda;
Oncesinde  Tiirkiye meslek uygulayicilarnin | katilimcilarin  yarisindan
Finansal Raporlama TFRS ile ilgili bilgi | fazlass KOBI  TFRS
Standartlar1 diizeylerinin  dlgiilmesi | uygulamalarmm meslegi
Cergevesinde KOBI ve uygulama sirasindaki | zorlagtiracagi, TFRS ve
Muhasebe Muhasebe ve muhtemel faktorleri | KOBI TFRS hakkinda az
Standartlarinin Fidan ve 2013 Denetime belirlemek. bilgili olduklarini, %11°1
Muhasebe  Meslek Cinit uygulama zorlugu

Bakis . >
Mensuplar1 nedeniyle meslegi
Tarafindan  Algisi birakmay1 diistindiigi,
(Bursa ili Ornegi) meslek odalar1 tarafindan
sirekli  egitime  tabii
olmalar1 gerektigi

bulgularmna ulagilmistir.

22 Finansal Raporlama Calismada muhasebe | Samsun ilinde 86 meslek
Standartlarmi alanindaki meslek | mensubuna 35 adet soru
Ogrenme  Siirecinde .. . 'V'Uhase_be Ve | sahiplerinin standartlar1 | iceren anket  yontemi
Serbest Muhasebeci | Ozdemir 2013 Denetime dgrenmeye yonelik ilgi | uygulanmistir. Cahgmada
Mali  Miisavirlerin Bakis diizeylerinin farkli | cinsiyet, yas gruplar,
Durumlart: degiskenlerle (cinsiyet, | 6grenim  diizeyleri ve
Samsun’da Ampirik yas, egitim vb.) | calisma sekilleri
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Bir Arastirma

iliskisinin  incelenmesi
amaglanmistir.

bakimindan Ogrenme
istegiyle ilgili anlamli bir
farklilik bulunmamuistir.

23 Muhasebe  Meslek Fidan ve Cinit tarafindan | Marmara bolgesini
Mensuplarinmn 2014 yiiinda Marmara | kapsayan 11 ilde Yeminli
Egitim Diizeyleri ile bolgesini  kapsayacak | Mali Miisavirler kapsam
Muhasebe sekilde yapmis olduklar1 | dist olmak iizere toplamda
Standartlarina bu calismada TFRS ve | 950 meslek  mensubu
Yonelik Algilar1 - KOBI TFRS’ lerin alg1 | arastrmaya  katilmistir.

. SR KMU Sosyal et .
Arasindaki Miski Fidan ve ve Ekonomik diizeyi 6l¢limii ve egitim | Arastirma sonucunda,
Uzerine Bir - 2014 durumuyla iligkisinin | TFRS hakkmndaki bilgi
Cinit Aragtirmalar | . . . e e

Aragtirma: Marmara Dergisi incelenmesi seviyelerinin  “lisans ve
S ergisi P It
Bolgesi Ornegi amaglanmistir. lisansiistii egitim mezunu
ile “lise ve oOn lisans
egitim mezunu”  Kkisiler
arasinda anlamli
farkliliklar oldugu tespit

edilmistir.

24 Orta  ve Dogu TMS/TFRS farkindalik | Arastrma kapsaminda alt1
Karadeniz diizeyinin  arastirtlmast | tiniversiteden 489 6grenci,
Bolgesindeki amaciyla isletme | muhasebe egitiminde
Ogrenci, boliimiinde son smiftaki | gérevli 14 akademisyen,
Akademisyen ve egitim alan Ogrencileri, | 46 SMMM yer almaktadir.
Uygulayicilarn akademisyenleri ve | Mezun olduktan sonra
TMS/TFRS muhasebe meslek | akademisyenlik ve mali
Farkindaliklar1 ~ ve mensuplar1 olmak {izere | miisavirlik meslegini
Goriisleri  Uzerine Muhaseb ii¢c ayr1 grubu kapsayan | tercih edecek dgrencilerin
Bir Calisma uhasebe calisma diger Ogrencilere  gore

Yilmaz ve Bilim s
e . 2014 . gerceklestirilmistir. TMS/TFRS hakkinda
Digerleri Diinyas1 farkindalik  diizevlerini
Dergisi arkindali lizeylerinin
yiiksek oldugu,
akademisyenlerin
Ogrencilere gore kendi
bilgi becerileri ile
farkindalik  diizeylerinin
yiksek oldugu, SMMM’
lerin ise standartlarla ilgili
egitime ihtiya¢ duyduklar1
sonuglarmna ulagilmistir.

25 Nigde Ilindeki Nigde ilindeki muhasebe | Arastrma sonucunda;
Muhasebe  Meslek meslek  mensuplarmm | deneyimli olan meslek
Mensuplarinm O0grenim diizeyi, yas1 vb. | mensuplarmin stk sik
Finansal Raporlama demografik  ozellikleri | giincellenen standartlarin
Standartlarma Bakis . dikkate alinarak | sorun  olacagmi, etk
Agilarmm  Ampirik | Bengii ve 2014 .. ngdg . | standartlara dair bakis | degerlerle paralel
Olarak Digerleri U niversites acilarmin dogrultuda  muhasebede

gerle gru
Degerlendirilmesi IIBF Dergisi degerlendirilmesi giivenin artacagl
amaglanmigtir. sonuclarina ulagilmistir.

26 Muhasebe  Meslek Muhasebe meslek | Orneklemi olusturan 346
Mensuplarinin mensuplarmin muhasebe | meslek mensubuna
Muhasebe standartlarma uyum | yonelik arastirma
Standartlarina o stirecindeki egitim | sonucunda, muhasebe
Uyumu  Siirecinde Aktiirk o014 | MaliCozim | fayesrii iizerine Antalya | standartlari hakkinda
Egitim Faktorii Dergisi ilinde bir arastrma | yetersiz  bilgiye sahip
Uzerine Antalya gerceklestirilmistir. olduklar1 sonucuna
ilinde Bir Arastirma ulagilmistir. Bu  yetersiz

bilgi  sonucu  meslek
mensuplarinda  stres  ve
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Degerlendirilmesi

kaygi olustugu
gozlemlenmistir.

27 Muhasebe Abdioglu ve digerleri | 53 adet sorunun mevcut
Standartlarmm tarafindan yapilmig | oldugu 191 muhasebe
Uygulanma calismada, muhasebe | meslek mensubuna anket
Siirecinde Muhasebe meslek  mensuplarnin | yontemi  uygulanmistir.
Meslek Eskischir muhasebe  standartlar1 | Arastrma sonucunda
Mensuplarinm . SENIT 1 hakkindaki fikirleri, bilgi | muhasebe standartlarma
Standartlara  Baki Ab(poglu. 2014 Qs.mang.aZI. ihtiyaci, mesleki beceri 6nelik apilan

$ 5 yacl, > | Y yap
ve Digerleri Universitesi ; - .

Ag:llarn_nn ve {iBF Dergisi mesleki etik, mesleki g:ahsma%larlfl dOlflyl-l olarak_
Mesleki tutum ve davranislar1 | mesleki etik, bilgi beceri
Yetkinliklerinin acisindan ve mesleki tutum gibi
incelenmesi Uzerine incelemislerdir. farkli agilardan faydali
Balikesir ilinde Bir oldugu yazarlar tarafindan
Arastirma tespit edilmistir.

28 Muhasebe  Meslek Kiitahya ilinde TFRS ve | Kiitahya’ da  faaliyet
Mensuplar1 KOBI TFRS nin | gosteren 66 meslek
KOBI’ler i¢in muhasebe meslek | mensubuna uygulanan
TFRS’ ye Hazir m1? mensuplar1  tarafindan | anketler sonucunda uzun

Dumlupinar | algilanma diizeyi ve | vadede standartlara uyum
- Universitesi | uygulanabilirliginin saglayabileceklerini, is
Afca ve 2014 Sosyal Olglimii amaciyla anket | yliklerinin artacagt
Dalkilig 0Sy ¢ y yu &
Bilimler uygulamasi bulgusuna ulagilmistir.
Dergisi gerceklestirilmistir. Diger bulgu ise meslek
mensuplari egitimlerin
iniversiteler ~ tarafindan
verilmesini

istememektedirler.

29 Muhasebe  Meslek Elaz1g flinde 74 | Calismanin  sonucunda,
Mensuplarinin KOBI The Jorunal muhasebe meslek | meslek mensuplar1 KOBI
TFRS ve Tam Set OFf Academic mensubuna anket | TFRS hakkinda tam set
TFRS  Hakkindaki Kaya 2015 Social yontemi uygulanarak | TFRS ye gore daha bilgili
Bilgi Diizeyleri ve Science KOBI TFRS ve tam set | olduklar1 ve egitim
Diistinceleri: Studies TFRS hakkindaki bilgi | almalarmna karsilik
Elazig’da  Ampirik diizeyleri Olgtilmesi | gevrelerinden yardim
Bir Calisma amaglanmigtir. aldiklarini belirtmislerdir.

30 Finansal Calismada  muhasebe | Ogrenmesinin  psikolojik
Raporlamada meslek  mensuplarmin | boyutunu  ifade  eden
Standardizasyon ve finansal raporlama | bilingli yetkinlik
Muhasebe  Meslek standartlarmmn 2015 yili | modelinin 121  meslek
Mensuplarini itibariyle bilgi | mensubu tizerinde anket
Zorlayan O grenme diizeylerinin hangi | yontemi ile uygulamasi
Siirecinin Bilingli Muhasebe ve | seviyede oldugunun | gercgeklestirilmistir.
Yetkinlik Ogrenme | Bayazith ve 2015 Vergi ogrenilmesi Raporlama standardina
Modeli  Temelinde | Digerleri Uygulamalart | amaglanmustir.  Ayrica | iliskin biling dis1 yeterli
Irdelenmesi Dergisi ogrenme  seviyesi ile | olan meslek mensubunun

ilgili Dbilingli yetkinlik | bulunmadigl, en yiiksek

modeliyle 0grenme | cogunlugun finansal

slireci incelenmistir. raporlamaya yonelik
bilingli-yetersiz ~ grubun
olusturdugu  bulgularmna
ulagilmistir.

31 Muhasebe  Meslek Muhasebe Calismada Bat1 Akdeniz | Antalya, Burdur ve Isparta
Mensuplarinin KOBI Senol ve 2015 Bili Bolgesinde 246 meslek | illerinde gergeklestirilmis
TFRS Algilama ve Ozgelik >11im mensubunun KOBI | olan bu ¢alismada meslek
Uygulama Siirecine Dinyas: TFRS’ yi algilama | mensuplarmnin KOBI
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Bakig Agilarmin Dergisi diizeyinin Olglilmesi | TFRS konusunda

Tespiti Uzerine Bir amagclandigi bilgilerinin yetersiz

Arastirma: Bat1 goriilmektedir. oldugu, TMS/TFRS’ ye

Akdeniz Bolgesi iliskin bilgilerinin ise orta

Ornegi diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

32 Muhasebe  Meslek Bolu ilindeki SMMM | Bolu ilinde 93 meslek
Mensuplarinimn Ekonomik ve odasma kayith  aktif | mensubuna uygulanan
UFRS  Hakkindaki Sosyal olarak muhasebe meslek | anket sonucunda UFRS
Farkindalik 2015 sahiplerinin IFRS | farkindalik  diizeylerinin

. . .. Arastirmalar .. . o . ..
Diizeylerinin Tespiti: Dergisi farkindalik diizeylerinin | ve  bilgi  diizeylerinin
Bolu Ili Ornegi Olglilmesi amaglanmustir. | yiiksek  oldugu  tespit

edilmistir.

33 Muhasebe  Meslek Proaktif kisilik | 175 meslek mensubuna
Mensuplarmimn ozelligine sahip meslek | yonelik anket uygulamasi
Proaktif Kisilik mensuplarmm kisilik | Yapisal Esitlik Modeli
Ozelliklerinin, ozelligiyle finansal | kullanarak analiz
Kariyer raporlama standartlarma | edilmistir. Proaktif kisilige
Memnuniyeti ile bakis agilarmmn ve bilgi | sahip meslek
UFRS’ ye Bakis diizeylerinin iliskisi | mensuplarinin kariyer
Agllarl ve Bi.lgi Muhasebe ve incelenmesi n}f:mnuniyet Slﬁzeyinin
Diizeyleri  Uzerine Boyar ve - amagclanmistir. yiiksek oldugu ve
Etkisi Giingdrmiis 2016 Flnansm_an kariyerinden memnun olan

Dergisi

meslek mensuplarmm
UFRS’ ye bakis acilarinin
olumlu oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Proaktif
kisilik  &zelligine sahip
meslek mensuplarmimn
UFRS bilgi diizeyi yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ulusal Tez Merkezi’'nde TFRS ile ilgili arastirma
orneklemini muhasebe meslek mensuplarmin olusturdugu izinli lisansiistii tezler Tablo 2° deki
sekilde listelenmistir.

Tablo 2: TFRS/KOBI TFRS’ nin Muhasebe Meslek Mensuplariyla Birlikte Yer
Aldig1 Lisansiistii Tezler

No | Tez Adi Yazan Yih Tez Tiirii | Bulgular

1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari Yazar tez  uygulamasini
(TFRS)' nmn Varliklarm Degerlemesi Tirkiye genelinde faaliyet
Hususunda Getirdigi Yenilikler: Serbest gosteren 396 meslek
Muhasebeci Mali Misavirlerin = Bilgi . mensubuna anket yontemiyle
Diizeylerinin  Tespitine  Yonelik  Bir Ercan Celik 2012 Doktora gerceklestirmistir.  Arastirma
Aragtirma sonucunda SMMM’  lerin

yeterli bilgi sahibi
olmadiklarini tespit etmistir.

2 Yeni TTK' nin / TFRS' nin Muhasebecilik . . Aragtirma kapsamimda
Meslegine Getirmis Oldugu Yenilikler Tle Mehmet Ali 2014 Yiksek | jstanbul  SMMM  odasina
TFRS' nin Uygulanmas1 Asamasinda Mali Unsal Lisans kayith 110 mali miisavire
Miisavirlerin Karsilagtigi Zorluklar, KOBI TFRS hakkinda anket
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Degerlendirilmesi
Belirsizlikler Ve Coziim Onerileri: Istanbul uygulanarak veri toplanmustir.
/ Esenler Ornegi Sonug olarak mali
misavirlerin  KOBI TFRS
hakkinda zorluk
yasayacaklarma ulagmistir.
KOBI'ler I¢in Uluslararasi Finansal Yazar KOBI’ler i¢cin UFRS
Raporlama Standardinin Muhasebe Meslek uygulanabilirligini tespit
Mensuplar1 A¢isindan Farkindaligi (Mugla etmek amaciyla 73 meslek
ili Ve Cevresindeki Muhasebe Meslek mensubuna 5’1 likert
Mensuplar1 Uzerine Bir Calisma Elif Ayhan 2014 Yi_iksek 6lqeg@yle hazirlamis olduklar1
Lisans anketi uygulamiglardir.
KOBI’lerde UFRS’ lerin
etkin olabilmesi igin gerekli
sartlart  sonu¢  boliimiinde
yazar tarafindan belirtilmistir.
TFRS Cergevesinde KOBI  Muhasebe Yazar TFRS ve KOBI TFRS
Standartlarmin Muhasebe Meslek Gruplar1 hakkindaki goriislerini almak
Tarafindan Alg1 Diizeylerinin Tespitine amaciyla Marmara bolgesinde
Yonelik Uygulama: Marmara Bolgesi 11 ilde faaliyet gosteren 950
Ornegi . meslek mensubuna, 64 adet
- Yiiksek -
Hasan Cinit 2013 Li sorunun yer aldig1 anket
1sans
uygulamasini yapmistir.
Arastirma sonucunda yazar
meslek mensuplarmmn siirekli
egitime tabi tutulmasi
gerektigini vurgulamistir.
KOBI TFRS Setinin Muhasebe Meslek Eren Kiitahya ilinde 66
Mensuplar1 Tarafindan Uygulanabilirligi meslek mensubuna  KOBI
Uzerine Bir Arastirma TFRS seti hakkindaki bilgi
diizeylerini 6lgmek amaciyla
. Yiiksek | anket yOntemi uygulamistir.
Elgin Eren 2012 Lisans Arastirma  kapsaminda  yer
alanlarm %42,4’iniin KOBI
TFRS hakkmnda yeterli bilgi
sahibi  olduklarint  tespit
etmiglerdir.
KOBI' ler Igin UFRS Taslaginin Edirne Ve Edirne ve Kirklareli illerinde
Kirklareli illerindeki Muhasebe Meslek KOBI UFRS taslagmm nasil
Mensuplar1 Tarafindan Degerlendirilmesi algilandigmin Olglimiine
yonelik 115 meslek
Elgin YViiksek mensubuna anket
- 2012 - uygulanmistir. Yazar sonug
Bayraktaroglu Lisans
olarak  arastrma  konusu
hakkinda meslek
uygulayicilarinin bilgi
eksikligi oldugunu
belirtmistir.
KOBI'ler i¢in UFRS' nin Incelenmesi Ve Mardin ilinde 67 anketten
Ulkemizdeki Muhasebe Meslegi elde edilmis veriler
Mensuplar1 ~ Tarafindan ~ Benimsenme flknur Babaoglu 2012 Yiiksek sonucunda, KOBI UFRS
Durumuna Yoénelik Bir Arastirma: Mardin Lisans hakkinda farkindaligin yeterli
Ornegi diizeyde olmadigma
ulagilmisgtir.
KOBI'ler I¢in UFRS Taslagmm Muhasebe Sema Ulkii 2008 Yiiksek | Yazar KOBI UFRS taslagmin
Meslegi Mensuplar1 Tarafindan Lisans meslek mensuplar1 agisindan
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Algillanisma  Yonelik Bir  Arastirma alg1 diizeyini Olgmek
(istanbul Ornegi) amaciyla  Istanbul ilinde
aragtrma  yapmustwr. 200
meslek  mensubuna  anket
uygulanmasit sonucunda
egitimlerin  siirekli  olmasi
gerektigi vurgulanmastir.

Tiirkiye Finansal Yazar Isparta ve Burdur
Raporlama Standartlarmm Finansal illerindeki KOBI’lerdeki
Tablolar Uzerine Etkileri Ve Goller muhasebe sorumlu
Yoresindeki ~ Kobilerde ~ Muhasebeden yoneticilerinin  TFRS’ nin
Sorumlu Yéneticiler Uzerine Bir Arastirma mali  tablolar  iizerindeki
etkileri hakkindaki bilgi ve

. . Yiiksek d}'.isﬁn.celerini Olemeye

Ozan Ozdemir 2007 Lisans yonelik arastirma yapmustir.

Arastirma kapsamindaki 39

isletmedeki sorumlu

yoneticilere anket

uygulanmasi sonucunda, konu

ulagilmigtir.

Tablo 2’ deki tezler incelendiginde 1 adet doktora tezi ve 8 adet yiiksek lisans tezi olmak
iizere toplam 9 adet lisansiistii tez mevcuttur. Tez yazarlarmm ayn1 zamanda ayn1 konuyla ilgili
makaleleri Tablo 1’ de yer almaktadir.

3.1.Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlariyla Yapilmis Olan Calismalarin
Degerlendirilmesi

Bugiine kadar farkli illerde ve bolgelerde yapilmis olan calismalarin bulgulari
dogrultusunda, muhasebe standartlarinin uygulamasmin zorunlu hale gelmesinden bu yana Tablo
1 ve Tablo 2’deki ¢alismalarm incelenmesiyle ¢ikarilan ortak sonuglar asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

e Ankara, Istanbul, Cankiri, Trabzon, Ordu, Kahramanmaras, Eskisehir, Samsun,
Nigde, Elazig, Erzincan, Erzurum, Malatya, Afyon, Denizli, Usak, Kiitahya,
Burdur, Isparta, Bolu, Canakkale, Balikesir, Bursa, Edirne, Kirklareli, Tekirdag,
Amasya, Corum, Antalya, Alanya, Mardin illerinde muhasebe meslek
mensuplarma yonelik olarak uygulama yapildigi,

e Arastirma kapsamimdaki bazi ¢caligmalar farkli yillarda olmak tizere ayni birden
fazla uygulama yapimistir. Ayni illerdeki yapilan ¢aligmalarda bilgi eksikligi
sonucu degismedigi,

e Fidan ve Cinit tarafindan muhasebe meslek mensuplarina yonelik olarak TFRS
ile ilgili olarak farkli illerde 3 makalenin ve danigmanligmi Fidan’ nin yiirGittigi
Hasan Cinit tarafindan yazilan 1 adet yiiksek lisans tezi yer aldigi,

e Akademik caligmalardaki aragtirma yontemi agismdan ¢ogunlukla anket yontemi
tercih edildigi,

e Tablo 1 ve tablo 2’ ye gére TFRS ve KOBI TFRS hakkindaki ulasilan bilimsel
calismalarm ilki 2007 yilinda ve son ¢alismanim 2016 yilinda yapilmis oldugu,

e Muhasebe meslek mensuplarmm muhasebe standartlar1 hakkmnda bilgi diizeyi
yetersizliginin s6z konusu oldugu,
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e Ankara ilinde gerceklestirilen arastirmalarda; Can ve Gor (2011) tarafindan
yapilan ¢aligma bulgusu olarak TFRS ile ilgili meslek mensuplarmm bilgi
diizeyi yeterli tespit edilmisken, Ozdemir (2012) tarafindan bulunan sonug
TFRS ile ilgili meslek mensuplarinin bilgi diizeyi yetersiz olarak tespit
edilmistir. Gergeklestirilmis olan iki ¢aligmada zit bulgular oldugu
goriilmektedir.

e llgili kurumlar tarafindan siirekli sistematik egitim olmasi gerektigi ve egitim
kalitesinin artirilip 6gretici modellerde desteklenmesi,

e Bazi caligmalarda muhasebe standartlarmmm uygulanmasi nedeniyle meslek

birakma egilimi oldugu,

Meslekte genel anlamda fazladan is yiikii doguracagi,

Meslek mensuplarinda kaygi, stres gibi olumsuz psikolojik baski olustugu,

Uluslararasi yatirimlarda olumlu sonuglar doguracagini,

Finansal tablolarda daha seffaf, ger¢ekei, dogru raporlama olusturacagi

Standartlarin ¢eviri sorununun s6z konusu olmasi

Aragtirma amacina yonelik olarak 33 makale ve 9 lisansiistii tez incelenmistir. Muhasebe
meslek mensuplarma yonelik olarak yapilmis olan TFRS ve KOBI TFRS hakkindaki bilimsel
calismalarin en dnemli ortak bulgusunun TFRS ve KOBI TFRS hakkindaki bilgi eksikliginin var
oldugu dikkat ¢ekmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar’'nin ¢evirisi olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle tiim sirketlerde uygulama
zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda muhasebe meslek mensuplar1 uygulamada 6nemli rol
oynamaktadirlar. Aragtirmacilar TFRS® nin muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan
uygulanmasma yonelik goriisleri, bilgi diizeyleri, beklentileri gibi agilardan farkl illerde
calismalar yapmiglardir.

Muhasebe standartlariyla ilgili bugiine kadar yapilan akademik caligmalarm bollugu,
verilen egitimler diisiiniildiigiinde ve uygulama zorunlulugu getirilmis olmasma ragmen hala
standartlarla ilgili bilgi diizeyi ve egitim eksikligi olmasi bir paradoks olusturmaktadir. Bu
nedenle zorunluluk getirilmis muhasebe standartlariyla ilgili egitimlerin niteligi tartigilabilir hale
gelmektedir. Verilecek egitimler 6ncesinde ve sonrasinda bu durumun 6lgiilmesi i¢in akademik
anlamda on test-son test uygulanarak meslek uygulayicilarmm 6grenim diizeyi ve egitimlerin
amacina ulagip ulasmadig1 6grenilmelidir. Muhasebe standartlariyla ilgili olan egitimler bilimsel
ogretici modellerle desteklenmelidir.

Muhasebe standartlarinmm uygulama zorunluluguyla birlikte standartlarm olusturulma
amaci dogrultusunda olumlu sonuglar elde edilmesi hedeflenmistir. Muhasebe standartlarmimn
amacma ulagabilmesi i¢in, muhasebe ve finans alaninda meslegini icra etmek isteyen dgrenciler
acismdan muhasebe standartlar1 meslek liselerinde ve tiniversitelerin ilgili boliimlerinde egitim
miifredatinda yer almas gerekliligi agik bir sekilde ortadadir.

TFRS’ nin olumsuz sonuglari; bilgi diizeyi eksikligi, sistematik egitim sorunu,
standartlarin ¢eviri sorunu, meslek mensuplar1 agisindan fazladan is yiikii, meslek birakma
egilimi diisiincesine, stres ve kaygiya yol agmaktadir. Olumlu agidan daha seffaf, gercekei ve
dogru finansal raporlar olacagi, vergi muhasebeciliginin bilgi muhasebeciligine doniisecegi, yeni
meslek mensuplarmin standartlarla ilgili bilgi diizeyi ve farkindaligmin yiiksek oldugu
sonuglarma ulagilmistir. Muhasebe standartlarimin kabul edilmesi ve yiiriirliige girme tarihi
diistintildiigiinde bu konuyla ilgili yapilacak olan makalelerin TFRS farkindalig1 6lgmesinin

91


http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 4, No. 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Akyiiz and Yesil — IFRS of the Accounting Profession in Terms of Evaluation of the Academic Studies that Have Been
Made against Members

anlamsiz olacagi ortadadir. Bunun yerine TFRS ile ilgili 6grenme ve uzmanlasma siireciyle ilgili
olumsuz sonuglarmn minimuma indirilebilecek bilimsel ¢aligmalar yapilmasmin faydali olacagi
diisiincesindeyiz.

Standartlarm kanunen uygulama zorunlulugu getirilmis olmasmin yeterli ve verimli
sonuglarmin olmadigi, bu nedenle ilk olarak TFRS’ ye yonelik siirekli ve sistemli bir egitimin
olmasi gerektigi alanda yapilmis olan ¢aligmalarin incelemesinin 6nemli bir ¢iktisidir. Yapilmisg
olan benzer caligmalarm bulgular1 dogrultusunda bilgi ve egitim eksikliginin halen devam ettigi
ise somut bir gdstergedir. TFRS ve KOBI TFRS ile ilgili olumsuz durumlarmn énlenebilmesi igin
meslek odalarinin  sistemli ve akademisyenlerle igbirligi igerisinde c¢alismalarmni
gerceklestirmelidirler.
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KOSGEB Desteklerinin Destekleri Kullanan Isletmeler Acisindan
Degerlendirilmesi (TR33 Bolgesi Uygulamasi)

Tugrul KANDEMIR *, Ender BAYKUT ™, Abdullah AVCI™
(074

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) Desteklerinin, destekleri
kullanan isletmeler agisindan degerlendirilmesi (TR33 Bélgesi Uygulamasi) konulu bu ¢alismada éncelikle KOBI Kavrami
ve KOBT’lerin yapisal analizi ele alinmis, KOBI’lerin ekonomik ¢nemi ve karsilastiklar sorunlarla ilgili bilgilere yer
verilmistir. Daha sonra KOBI’lerin desteklenmesinin onemi ve Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destekler incelenmis ve
KOSGEB tarafindan KOBI’lere sunulan destek programlari belirtilmistir. TR33 Bolgesi’nin temel gstergeleri ele alindig
aragtirma kisminda TR33 bolgesi illeri olan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak’ta 2010-2013 yillar1 arasinda
KOSGEB desteklerini kullanan isletmelerden olusan 237 isletmelik Orneklem grubuna anket yapilmak suretiyle bu
isletmelerin KOSGEB destekleri hakkindaki genel degerlendirmeleri tespit edilmistir. Caligma sonuglarina gore; genel olarak
TR33 bolgesinde destek alan isletmelerin desteklerden, destek siire¢lerinden ve KOSGEB’ten memnuniyet diizeyinin
istatistiki olarak ortalamamin iizerinde oldugu gériilmiistiir. Calisma kapsaminda incelenen TUIK ve KOSGEB verilerine
gore TR33 Bolgesinin ekonomik gostergelerinin Tiirkiye’nin ekonomik gostergeleri ile benzer o6zellikler gosterdigi
goriilmektedir. Bu durum yapilan ¢aligmanin tilke geneli igin bir bakis agist olusturabilmesi agisindan onemlidir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, KOSGEB, Devlet Tesvikleri, TR33 Bolgesi

JEL Smiflandirmasi: G21, G28, H25

An Assessment of Small and Medium Enterprises Development Organization
(KOSGEB) Incentives from the Perspective of Support Receiving Organizations
(TR33 Region Implementation)

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze Small and Medium Enterprises Development Organization Administration
incentives and supports from the perspective of support receiving enterprises (TR33 Region Implementation). Firstly,
concepts and structures of SME’s, have been explained respectively. Then, elaborate on economic importance of SMEs and
their problems have been investigated. The study has been also mentioned about importance of supporting SMEs, analyze the
supports provided to SMEs in Turkey and underline the supports and incentives provided to SMEs by KOSGEB. In the
research section, the main economic indicators of TR33 Region have been surveyed a sample of 237 companies, which
already used KOSGEB supports and incentives between 2010-2013 in Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa and Usak.
According to the study results, 1t was observed that, satisfaction level of support receiving companies in TR33 region is
statistically higher than average for the KOSGEB supports and support processes in general. According to TUIK and
KOSGEB data that we analyzed, economic indicators of TR33 Region are similar to those of Turkey. This outcome is
significant and it shows that our study provides a perspective for the understanding of general nationwide perception.

Keywords: SME, KOSGEB, Government Incentives, TR33 Region
JEL Classification: G21, G28, H25

Gelig Tarihi / Received: 01.11.2016 Kabul Tarihi / Accepted: 13.12.2016

“ Dog. Dr., Afyon Kocatepe Universitesi, Isletme Béliimii, kandemir@aku.edu.tr
Ars. Gor., Afyon Kocatepe Universitesi, Ingilizce Isletme Boliimii, ebaykut@aku.edu.tr
" Uzman, KOSGEB.

97



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 4, No. 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Kandemir, Baykut and Avct — An Assessment of Small and Medium Enterprises Development Organization (KOSGEB)
Incentives from the Perspective of Support Receiving Organizations (TR33 Region Implementation)

1. GIRIS

Tiirkiye ekonomisinin dnemli bir boliimiinii kapsayan ve ekonominin bel kemigi
konumunda olan KOBI’ler, giiniimiiz yasantisinda degisim ve rekabete kolay uyum saglayabilen
yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ekonomik biyiikliikleri ve yapilarindaki farklilasmalara
ragmen Ozellikle istihdam ve {iretim agisinda iilkeler i¢in sunduklari olanaklar hem gelismis hem
gelismekte olan hem de az gelismis iilkeler igin biiyiik dnem tasimaktadir. Bu agcidan KOBI’ler,
iilke ekonomilerinde son derece 6nemli bir yere sahip olmalar1 nedeniyle ekonomik canliligin da
onemli bir gostergesi durumundadirlar. KOBI’lerin bu niteligi 6zellikle kriz donemlerinde
kendisini gostermekte ve gorece olarak gelismekte olan ile az gelismis {ilkelerde etkisini daha
yaygin sekilde hissettirmektedir. Dolayistyla KOBI’ler iilkelerin krizden ¢ikis hizlarimi ve
ekonomik gelismelerini arttiric1 bir etki yaratmaktadir. Bu durumun temel nedeni ise KOBI’lerin
kiigiik olma avantajin1 kullanarak siireglere ve olaylara daha kolay uyum saglayabilmesine
olanak veren esnek yapilarindan kaynaklanmaktadir. Degisime ve rekabete kolay uyum
saglayamayan, esnekligi olmayan KOBI’ler ise giinden giine artan sorunlar ve problemlerle
kargilagmakta, bu durumun nihai sonucunda ise biiyiik 6l¢ekli isletmeler tarafindan piyasa digina
atilmaktadirlar.

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz icin de hayati derece 6neme sahip olan KOBI’lerin
rekabet giiclinlin ve esnekliginin arttirilmasi, devletlerin ve devlet kurumlarmin asli
hedeflerinden biridir. Bireylerin ve isletmelerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda KOBI paymin
arttirlmas1 amaciyla kurulan KOBI’ler, KOSGEB tarafindan verilen gesitli yardimlar ile
desteklenmektedir. KOBI’lerin rekabet giiciiniin ve esnekliginin arttirilmasimi da amag edinen
KOSGEB, KOBI’lerin gerek finansal gerekse ydnetsel giiniiniin arttirilmasi ile beraber sanayi
entegrasyonun saglanmasina da onciilik etmektedir. ~ Bu ¢alisma temel olarak KOSGEB
desteklerinden faydalanan isletmelerin bakis acilarin1 degerlendirmek {izere yapilmistir. Caligma
kapsaminda TR33 Bolgesi illeri olan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak’ta 2010-2013
yillar1 arasinda KOSGEB desteklerinden faydalanan 2158 isletmeden 237’si ile anket yontemi
kullanilarak alan arastirmasi yapilmigtir. Arastirma verileri, s6z konusu igletmelerin yonetici,
sahip veya ortaklarina yonelik olarak hazirlanan ve elektronik posta adreslerine gonderilen anket
formu araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler ¢esitli analizlere tabi tutularak sonuca
ulasilmaya calisilmis ve caligmanin literatiirde bu konu ile ilgili olusan agig1 kapatmasi
amaglanmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde KOBI kavranmu ele almmis olup daha sonrasinda ise
KOBI’ler ile ilgili literatiir taramasina yer verilmistir. Ugiincii boliimiinde veri seti ve
uygulanacak yontemler anlatildiktan sonra dordiincii bolimde analizler yapilmis ve calisma
sonug-degerlendirme bolimii ile tamamlanmustir.

2. KOBi KAVRAMI

KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme) kavrami, genel olarak biitiin iilkelerde
kullanilan bir kavram olmasina ragmen, literatirdle KOBI’ler iizerine caligma yapan
arastirmacilarca kabul gormiis, spesifik bir KOBI tanimi bulunmamaktadir (Durman ve Onder,
2007). Bunun temel nedeni ise kavramin iilke, bolge, kiiltiir ve yoreye gore farklilagmasindan
kaynaklanmaktadir (Olcay, 1996).

Literatiirde de goriilecegi {izere hemen hemen her iilkenin kendisine ait bir KOBI tanimi
bulunmaktadir. Bu durumun genel nedeni, iilkelerin temel olarak KOBI’lerin etkinlik, verimlilik
ve rekabet avantajlarini arttirmak {lizere uygulamayi planladiklar1 politika farkliliklaridir.
Ulkelerin belirlemis olduklar1 bu politikalar ve program hedefleri degistikge buna bagh olarak
KOBI tanini da degismektedir (Cansiz, 2008). Bu cercevede, iilkenin ekonomi politikalar1 ve
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kaynaklar1 esas alinmak iizere, satis hacmi, bilanco biiyiikliigii, calisan sayisi ve yatirilan
sermaye tutar gibi kriterlerden bir ya da birkaci kullanilarak KOBI tanimi yapilmaktadir.

Tiirkiye’de ise KOBI’ler iizerine ¢alisan birden fazla kurum oldugundan her kurum
kendisine ait bir KOBI tanimi yapmustir. Fakat bu tanimlarin hemen hemen hepsi, KOBI’lerin
farkl1 boyutlarina degindiginden genel bir KOBI tanimi ortaya ¢tkmanms ve genel kabul gérmiis
bir tamimin gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica Avrupa Birligi ile ilgili siireglerde ve
isbirliklerinde genel bir tanimin olmayisindan kaynakli ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii i¢in
Bakanlar Kurulu tarafindan alinan karar ve 18 Kasim 2005 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan ydnetmelik ile genel bir KOBI tanimu artik kullanilmaya baslannmustir.

2005 yilinda yapilan tanimim ardindan yapilan giincelleme ¢alismalari ile KOBI kavrami
2012 yilinda tekrar tanimlanmustir. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, AB Bakanligi, KOSGEB, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu, TUIK, TESK ve TOBB’un katilimiyla gerceklestirilen calismalar sonucunda yeni bir
KOBI tanimi yapilnugtir. Bu tanim ise, 4 Kasim 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmis
ve yaymm tarihinde vyiiriirliige girmistir. Ulkemizde halihazirda gecerli olan KOBI tanim,
nitelikleri ve siniflandirilmasi bu yonetmelikle diizenlenmistir. Bu baslik altinda verilen bilgiler
bu yonetmelikten alintilanmistir. Bu tanima gore;

“Kiicitk ve Orta Biiyiikliikte Isletme (KOBI): Iki yiiz elli kisiden az yillik caligan
istihdam eden ve yillik net satis hdsilati veya mali bilang¢o degerinden herhangi biri kirk
milyon Tiirk Lirasini agsmayan ve mikro isletme, kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki
isletme olarak sumiflandirilan ekonomik birimleri veya girigimleri ifade etmektedir. *

KOBi’lerin en &nemli o6zellikleri biiyiik olmamalaridir. KOBI’ler genellikle
bulunduklar sektdr veya pazarda ilk %10 veya %20'lik boliime girmezler. Buna karsin KOBI’ler
biiyiik isletmelere nazaran bir¢ok avantaja sahiptirler. Bu avantajlardan en 6nemlisi isletmelerin
sahip olduklar1 yoneticiler ve dinamik yapidir. Giiniimiizde faaliyetlerine devam eden biyiik
Olcekli isletmelerin bircogu dinamik lider tipleriyle iyi yonetilmesi sonucunda 6nceden birer
KOBI iken artik biiyiik bir isletme haline gelmislerdir (Erol, 2010). KOBI’lerin sahip olduklar:
dinamiklik OECD (2002) raporuna gore ayrica piyasaya giris ve ¢ikista da kendisini
gostermektedir. Piyasaya giris ve ¢ikislari, biiyiik isletmelere nazaran daha kolay olan KOBI’ler
Olcege gore getiri bakimindan da biiyiik isletmelerden daha fazla biiylimektedirler. Iraz ‘a (2005)
gore, KOBI’lerin ekonomi igin bir lokomotif islevi gérdiigiiniin bircok kaniti vardir. Bunlar;
isttihdami arttirmasi, bireylerin refah diizeyinin artmasi, teknolojik gelisme, gelir dagiliminin
diizelmesi ve modernlesmedir. ILO’ya (2005) gore ise bu faktorler ulusal ekonomiler icin
oldugu kadar kiiresel ekonominin de biiylimesi i¢in 6nemlidir.

KOBI’lerin kiigiik olmalar1 sebebiyle sahip olduklar avantajlar kadar dezavantajlar1 da
mevcuttur. Bu dezavantajlardan kaynaklanan sikintilar ise bazen KOBI’lerin kapanmasina,
bliylimesinin engellenmesine veya biiylik olcekli isletmeler tarafindan yok edilmelerine neden
olmaktadir. Ozdemir vd. (2006) gore bu olumsuz faktorler su sekilde siralanabilir; finansmana
ulasim ve zayif sermaye yapisi, pazar sorunu, teknolojik gelismeleri takip edememe veya uyum
saglayamama, yOnetsel yetersizlikleri, yiiksek oranli vergiler ve prim maliyetlerinin yliksekligi,
ihracat yapmadaki zorluklar, nitelikli isgiicii eksikligi, piyasalara giriste karsilasilan zorluklar ve
donemsel satig farkliliklaridir.

KOBI’lerin biiyiik isletmeler karsisindaki bu dezavantajlar1 ve karsilastiklart sorunlar
bazen kendi baslarina ¢ozemeyecekleri boyutlara ulagmaktadir. Bu noktada devletlere diisen
gorev ise KOBI’lerin desteklenmesi ve sorunlarmin ¢dziim yollarimin aranmasidir. Ortaya
¢ikacak olan bu sonuglar ile ekonominin canlilig: siirdiiriilebilir kilinip ayrica ortaya ¢ikabilecek
olan mikro &lcekli krizlere engel olunabilecektir (Ozdemir vd., 2006). Giiniimiizde ise artik
KOBI politikalar1 yerel olmaktan ¢ikip uluslararasi nitelik kazanmistir. Ulkelerin ekonomi
durumlarina bagli olmaksizin gelismis veya az gelismis iilkelerde yayginca olmak tlizere, kendi
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iilkelerinin KOBI’lerini koruma amacli baz1 politikalar izlemektedirler. Bu politikalarm genel
amaci ise ¢cogunlukla pazar payini koruma ve arttirmaya yoneliktir. Bu amaci1 yerine getirmek
icin ise; KOBI’lere verilen destekler iizerinde uluslararasi diizeyde simrlayici ve belirleyici
tedbirler alarak KOBI’lerin gerek i¢ gerekse dis pazarlarda rekabet diizeylerini arttirma ve uygun
is ortami olusturmaya yonelik kararlari yiiriirlige koymusladir (Cansiz, 2008). KOBI’lerin
desteklenmesi, gelistirilmesi ve rekabet avantajinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalara
bakildiginda ise bu ¢aligmalarin biiyiik boliimiiniin kamu tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Bu
caligmalarin énemli bir boliimiinde ise KOBI’lerin teknoloji talebini nasil karsilayacaklari,
finansmana ulagim yollarn ile egitim ve damigmanlik konularini kapsadigi tespit edilmistir
(Valandova, 2003).

Ulkemizde ise KOBI’lerin sorunlarma ¢oziim olabilmek ve devlet desteklerinin
KOBI’lere ulastirilmasi konusunda araci olup onlarin gelismesine olanak saglamak amaciyla
KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr)
kurulmustur. 5 Mayis 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak kurulan bu kurum,
{ilkemizde KOBI’lerden sorumlu ulusal kurulus niteligine kavusmustur (KOSGEB, 2011).

KOSGEB c¢ok cesitli basliklar altinda halihazirda KOBI’lere bircok destek hizmeti
vermektedir. Bu destek hizmetlerinden bazilar1 ise su sekilde siralanabilir; Gelisen Isletmeler
Piyasas1 ve Kredi Faiz Destegi Programi, KOBI Proje Destek Programi, Tematik Proje Destek
Programi, Isbirligi-Giigbirligi Proje Destek Programi, AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi, Girisimcilik Destek Progranmi, KOBI Destek Programi ve Genel
Destek Programi’dir (KOSGEB, 2016).

Calismanin izleyen béliimiinde KOBI’ler ile ilgili literatiir taramasima yer verilmistir.
Daha sonrasinda ise ¢alismanin veri ve metodolojisi kismi anlatilacak olup, analiz bdliimiine
gecilecektir.

3. LITERATUR TARAMASI

KOSGEB desteklerinin KOBI’ler {izerindeki etkilerini farkli acilardan ele alan
caligmalar incelendiginde, genel olarak calismalarin biiylik oranda benzer sonuglara ulastigi
tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglara gére; KOSGEB desteklerinin daha etkin duyurulmast
ve biirokratik islemlerin azaltilmasi yoluyla, desteklerin daha yiiksek sayida KOBI tarafindan
kullanilacag1 ve etkinlik/verimliliginin de artacagi belirlenmistir. ilgili literatiir taramas1 dzet
olarak bu boliimde ele alinmigtir. Ayrica literatiir taramasi sonucunda elde edilen sonuglara gore,
daha onceden KOSGEB desteklerini alan isletmeler iizerine, desteklerin degerlendirilmesine
iligkin bir c¢aligmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla mevcut c¢aligma literatiirdeki bu eksigi
gidermeyi amaglamaktadir.

Ayeci tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢aligmada, 2006 yil1 itibariyle KOSGEB tarafindan
yurtdis1 fuarlara katilm destegi saglanan 101 KOBI arastirma kapsaminda degerlendirilmistir.
Yurtdist destegini kullanan toplam 91 isletmenin sahip veya yoneticisine uygulanan anket
kapsaminda, katilimcilara yurtdigi fuarlara katilim amaglar1 ve bu amaca ulasip ulasamadiklari
sorulmustur. Yurtdist fuarlara destekli veya desteksiz her kosul altinda katilacagini beyan eden
isletmeler ile sadece destek aldiklar1 zaman katilabileceklerini beyan eden isletmelerin basari
durumlan kargilastirildiginda; sadece destek aldigi zaman yurtdisi fuarlara katilacagini beyan
eden isletmeler her kosulda fuarlara katilacagini beyan eden isletmelerden daha basarili olduklar
tespit edilmistir. Arastirma sonucunda tespit edilen bir diger husus ise; isletmelerin yurtdist
fuarlara katilim ve destekleri konusunda bilgilendirilmesi ile daha ¢ok isletmenin bu destekten
yararlanabilecegidir.
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Ankara’da faaliyet gosteren mobilya sanayicilerinin yagamakta oldugu finansal sorunlar
ve bu sorunlarin ¢6ziim Onerilerinin ele alindigir Sarikahya tarafindan 2012 yilinda yapilan
calismada ise KOBI’lerin devlet desteklerinden yararlanma durumlari tespit edilmeye
calisiimistir. Tesadiifi 6rneklem yoluyla belirlenen isletmeler {izerinden elde edilen verilere gore
yapilan calisgma sonucunda, isletmelerin KOSGEB ve devlet desteklerinden c¢ok fazla
yararlanamadiklart bunun nedeninin ise bilgilendirme eksikligi ve duyurularin yetersiz oldugu
tespit edilmistir. KOBI’lerin devlet ve KOSGEB desteklerinden az oranda yararlanmasimnin
nedeni literatiirde de yer aldigi iizere, desteklere ulasirken karsilagilan biirokratik engeller,
duyurularin az ve yetersiz/etkisiz olusu, bilgilendirmenin az olmasi ile ilgilidir. Fakat 6zellikle
iller bazinda, bir ildeki KOSGEB biriminin etkili ve yaygin duyuru yapmasi, bilgilendirmeye
Oonem vermesi ve desteklerin ildeki billboardlardan duyurulmasi bu sonucu tersine ¢evirmekte ve
hem desteklerin miktarinin hem de desteklerin etkinliginin artmasina olanak saglamaktadir. Bu
durumun gostergesi nitelindeki calisma 2013 yihinda Yildiz tarafindan yapilmistir. KOBI’lere
saglanan devlet desteklerinin etki degerlemesini ele alan yazar, kullanilan desteklerin hedefine
ulasip ulagmadigini tespit etmeye c¢alismistir. Yazarin c¢alismasinin sonucunda elde ettigi
bilgilere gore; KOBI’lerin destekleri kullanim asamasinda daha az biirokratik islemlere maruz
kalmasi, destekleri kullanan sirket sayisinda ciddi bir artis oldugunu gostermistir. Bu artis ayni
zamanda kullanilan destek miktarinin da artmasini saglamistir. Yazara gore, bu artisin siirekli ve
stirdiiriilebilir olmasi i¢in oncelikle hedef grubun dogru tanimlanmasi daha sonrasinda ise ihtiyag
analizlerinin iyi yapilmas1 gerekmektedir. Destek programlarinin uygun araglar ile olusturulmasi,
diizenli bir sekilde uygulamanin izlenmesi, uygulama esnasinda ortaya c¢ikacak sorunlar icin
tedbir alinmasi ve gelismelerin degerlendirilmesi yazarin g¢aligmasinin sonucunda Oneri olarak
ortaya koydugu saptamalardir. KOBI’lerin KOSGEB desteklerinden yararlanma diizeylerini ve
yasadiklar1 sorunlar1 ele alan bir diger calisma ise Ar tarafindan 2009 yilinda yapilmistir.
Konya’da bulunan KOBI’ler iizerine yapilan ¢alismadan elde edilen sonuglara gore; daha c¢ok
isletmenin KOSGEB desteklerinden yararlanmasi igin; bolgesel ve sektorel olmak {izere
ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi, desteklerin denetlenmesi ve uzman kisilerin siire¢ igerisinde
yer almas1 gerekmektedir.

KOSGEB tarafindan verilen Girisimcilik Kursuna katilan kursiyerler iizerine Mutlu
(2014) tarafindan yapilan ¢alismada ise, kursiyerlerin girisimci olma istekleri ve bu istegin
ardinda yatan nedenler ile girisimcilige bakis acilar1 ele alinmistir. Ayrica kursiyerler icin
girisimcilige engel olan unsurlarin neler oldugu tespit edilmeye c¢alisilmistir. Toplam 117
girisimecinin katildigi ¢alismanin sonuglarina gore; kursiyerlerin girisimcilik kursuna katilip
sertifika almasinin en 6nemli sebebi, bir baskasindan bir seyler beklemektense kendisi i¢in bir
sey yapmast gerektifine inanmasidir. Yine calismadan ortaya cikan bir diger sonug ise
girisimciligin dniindeki en bilyiik engelin sermaye oldugudur. Ayrica kursiyerler katildiklar1 kurs
ve alacaklar sertifika ile ilgili olumlu goriis belirtirken bu siirecte KOSGEB’in gdrevini yerine
getirdigini sOylemleri ise ¢aligmadan elde edilen bir diger sonugtur.

KOBI’leri destekleyen kurum ve kuruluslarin islemlerinde biirokratik islemleri
azaltmalar hem desteklerin artmasina hem de destek kabul islemlerinin hizlanmasina olanak
saglamaktadir. Oktem vd. (2007) tarafindan yapilan ¢alismada ise 3 farkli gruptan olusan 92
kisinin dahil oldugu bir ¢alisma yapilmistir. Calismaya katilan birinci grup OSTIM’de yer alan
KOBI’lerin sahipleridir. Diger gruplar ise KOSGEB’in Girisimcilik Kursuna katilan kursiyerler
ve son olarak ODTU-KOSGEB TEKMER’deki kulugka merkezinde yer alan isletme
sahipleridir. Bu 3 gruptaki kisilere, kamu desteklerinden yararlanilirken yasadiklari sorunlar ve
girisimciligin gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi sorulmustur. Calismanin sonucuna
gore; KOSGEB’in faaliyetlerinin daha da hizlandirilmasi ve eksiklerinin giderilmesi halinde
Tiirkiye’de girisimciligin gelistirilmesinde etkisinin daha da yiikseltilebilecegi kanaatine
varilmistir.  Goller Bolgesi’nde faaliyette bulunan KOBI’lerin KOSGEB desteklerinden
yararlanma durumlarin1 inceleyen Maden ve Dulupgu ise 2014 yilinda yaptiklar1 ¢alismada,

101



Optimum Journal of Economics and Management Sciences, Vol. 4, No. 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Kandemir, Baykut and Avct — An Assessment of Small and Medium Enterprises Development Organization (KOSGEB)
Incentives from the Perspective of Support Receiving Organizations (TR33 Region Implementation)

Logit ve Tobit modelleri ile desteklerden yararlanan ve yararlanmayan isletmelerin
performanslarini 6lgmiistiir. Desteklerinden yararlanan igletmelerin deney grubu, desteklerden
yararlanmayan isletmelerin ise kontrol grubu olarak tammlandigi ¢alismada, KOBI’lerin
performanslar1 degisik kriterler esas almarak karsilastirilmistir. Toplam 294 KOBI iizerine
yapilan calismada, kamu desteklerinden faydalanan igletmelerin; istihdam, tiretim ve miisteri
sayist bakimindan bu desteklerden faydalanmayan igletmelere nazaran istatiksel olarak anlamli
farkliliklar yarattig1 ortaya ¢ikmustir.

Usak Universitesi 1IBF 6grencilerinin, KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
kapsaminda aldiklar egitimin sonuglarini analiz eden Akyiiz (2013) ise dgrencilerin girisimeilik
ozellikleri ve girisimcilik egilimlerini anket yontemiyle inceledigi calismasinda, 6grencilerin
onemli bir boliimiiniin KOSGEB egitimleri ile ilgili olumlu goriis bildirdikleri ortaya ¢ikmuistir.
Caligmaya katilan 6grencilerin biiyiik boliimiiniin (%56,9) mezun olduktan sonra memur olmak
istedigini belirten yazar, bu durumun nedeni olarak iiniversitede verilen girisimcilik dersinin
sadece teorik olarak derslerle sinirlt kaldigin1 ve uygulama asamasinin da olmasi gerektigini
belirttigi gorilmiistlir. Yazarin tespit ettigi bir diger husus ise, Tiirk 6grencilerin yabanci tilke
Ogrencilerine nazaran daha diisiik oranda girisimcilik ruhuna sahip olmasimin nedeni; kiiltiir
farklilig1 ve egitim yoniinden ortaya cikan eksikliktir. Bu sonuca ragmen, calismaya katilan
ogrencilerin %64,2°si “KOSGEB hizmetlerinden yararlanmak istiyorum” Onermesine olumlu
yanit vererek bir yoniiyle girisimcilik konusunda istekli olduklarini belirtmislerdir. Ayrica
caligmaya katilim gosteren Ogrencilerin %71'lik kismi1 KOSGEB hizmetlerine internetten
ulagabildiklerini belirtmislerdir.

4. METODOLOJI

Bu c¢alismada, uygulamali arastirma modellerinden biri olan ‘anket’ yontemi
kullanilmigtir. Anket ile elde edilen verilerin gergekg¢i olmasi agisindan anket formu, isletme
sahibi ya da yonetim kademesinde yer alan kisilerin e-posta adreslerine gonderilmistir. Yapilan
anket calismas1 iki kissmdan olusmaktadir. ilk kisimda KOSGEB desteklerinden faydalanan
isletmelerin hukuki statiisli, personel sayisi, faaliyet alani, fiziki konumu gibi temel isletme
bilgilerine ulagilmaya g¢aligilmigtir. Bu kisimda yer alan sorular literatiir taramasi sonucunda
olusturulmus, ayrica literatiirde daha Once yer almayan ve gdzlemler sonucu ortaya ¢ikan
onermeler ise literatiirde olusan bu a¢ig1 doldurmak {izere hazirlanmustir. Anketin ikinci
kisminda ise daha 6nce KOSGEB desteklerinden yararlanan isletmelerin KOSGEB destekleri
hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri belirlenmeye calisilmistir. Ankette yer alan sorularin
biiyiik boliimii, yalniz bir yanitin oldugu 6énermelerdir. Bunun yaninda katilimcilarin birden fazla
secenegi ayni ayda isaretleyebilecegi sorular da ¢alismada kullanilmustir.

Arastirma i¢in gerekli olan verilerin toplanmasi Google Drive programi araciligiyla ile
internet iizerinden yapilmistir. Anket sonucu elde edilen veriler istatistiksel paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma, KOSGEB desteklerinden faydalanan isletmelerin
yapisal kriterleri, kullandiklar1 destek tiirleri ve belirlenen performans kriterleri gercevesinde
olusturulan ve Tablo 1°de verilen model ¢ergevesinde yapilmustir.
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Tablo 1: Model Cercevesi

Yapisal Kriterler Kullanilan Destekler Performans Kriterleri

Hukuki Statii

Faaliyet Siiresi

Calisan Sayist

Yilik Mali Bilango

Yillik Net Satig Genel Destek Programi

Isletme Olgegi KOBI  Proje  Destek

Yonetici Ar-Ge Ino. End. Uyg. Des. fhracat Artist

Yonetici Egitim > Girigimcilik Destek > Rekabet Giiciinde

internet Sitesi Diger (Tematik Proje, Istihdamda Artis
Isbirligi  Giigbirligi  ve
Geligen Isletmeler Piyasasi

internet Uzerinden KOBI Destek Programi) Ciro Artis

Dis Ticaret Durumu Birden  Fazla  Destek

Meslek Kurulusu

Sektor

l

Konum
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5. ANALiZ

Bu béliimde, TR33 Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’ler arasinda KOSGEB
desteklerinden faydalanan isletmelerin KOSGEB destekleri hakkinda bilgi sahibi olmasindan
destek kullanim siirecine kadar gegirdigi asamalar ve desteklerin etkinligi hakkindaki goriislerini
0lcmek amaciyla yapilan arastirma sonuglarina yer verilmistir. TR33 Bolgesinde bulunan ve
KOSGEB desteklerinden faydalanan isletmeler arasindan belirlenen bir 6rneklem kiimesi
iizerinden caligilmistir. Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin gercege en yakin sonuglari
yansitabilmesi agisindan, TR33 Bolgesinde faaliyet gosteren ve 2010 ile 2013 yillar1 arasinda
KOSGEB desteklerinden en az 1 defa faydalanmis olan 2158 isletmeye 20 Ocak 2014 tarihinde
elektronik ortamdan anket formu gonderilmistir. 2158 igletmeden 237 tanesi bu ankete 20 Ocak
2014-14 Subat 2014 tarihleri arasinda cevap vermistir. 237 isletme tlizerinden yapilan bu
degerlendirme %95 giiven araliginda + 0,05 sapma ile dogru sonuglar vermektedir.

TR33 Bolgesi’nde KOSGEB desteklerinden faydalanan isletme sayilari ile arasgtirmaya
katilan isletme sayilar1 Tablo 2’de verilmistir. Arastirmaya katilan 237 isletmeden 128’1
Manisa’da, 48’ 1 Afyonkarahisar’da, 31’1 Usak’ta, 30’u ise Kiitahya’da faaliyet gostermektedir.

Tablo 2: Betimleyici Istatistikler

Frekans Yiizde

Afyonkarahisar 368 17

. Kiitahya 303 14

11 Bazinda Dgstekten

Faydalanan Isletme Sayis1 Manisa 1.116 52
Usak 371 17
Toplam 2.158 100,00
Afyonkarahisar 48 20

glgta:ll:gzy?::hsmaya Katilan Kiitahya 30 13
Manisa 128 54
Usak 31 13
Toplam 237 100,00
Sahis Isletmesi 97 40,90
Limited Sirket 120 50,60

isletmelerin Hukuki Statiisii Anonim §irket 15 6,30
Adi Ortaklik 5 2,10
Toplam 237 100,00
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0-4 Y1l 101 41,60
5-9 Y1l 47 19,80
isletmelerin Faaliyet Siiresi 10-14 Y1l 26 11,00
15-19 Y1l 22 9,30
20+ Yil 41 17,30
Toplam 237 100,00
Mikro Olgek 105 44,30
] ) Kiigiik Olgek 76 32,10
Isletme Olcekleri
Orta Olgek 56 23,60
Toplam 237 100,00
Sahibi 141 59.50
. Ortaklar 73 30,80
Isletme Yoneticileri
Profesyonel Yonetici 9 3,80
Aile Uyeleri 14 5,90
Toplam 237 100,00
Internet Sitesi Bulunan 172 72,60
Internet Sitesi Sahipligi ) .
Internet Sitesi Bulunmayan 65 27,40
Toplam 237 100,00
Internet Uzerinden Satis Yapan 26 11,00
internet Uzerinden Satis . ..
Durumu Internet Uzerinden Satig Yapmayan 211 89,00
Toplam 237 100,00
Di1s Ticaret Yapan 76 32,10
Dis Ticaret Durumu .
Dis Ticaret Yapmayan 161 67,90
Toplam 237 100,00
Ticaret ve Sanayi Odasi 189 79,70
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 38 16,00
Ticaret Borsasi 4 1,70
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Kayith Olunan Meslek Kurulusu Eczacilar Odast 4 1.70
Miihendisler Odas1 2 0,80
Toplam 237 100,00
Hizmet 54 22,80
Imalat 111 46,80
Maden 5 2,10

Faaliyet Gosterilen Sektor insaat 24 10,10
Ticaret 33 13,90
Diger 10 4,20
Toplam 237 100,00

Tablo 2’ e bakildiginda, ankete katilan 237 isletmeden 120’si limited sirket, 97’si sahis
isletmesi, 15’1 anonim sirket ve 5°i ise adi ortaklik statiisiindedir. 237 isletmeden 101’1 0-4 yil
arasinda, 47’si 5-9 yil arasinda, 26’s1 10-14 yil arasinda, 22’si 15-19 yil arasinda, 41’1 ise 20
yildan fazla zamandir faaliyettedir. Dolayisiyla ankete katilan isletmelerin %41,6’s1 4 yildan az
siiredir faaliyetine devam etmektedir. Isletmelerin 105°i Mikro Olgekli, 76’s1 Kiiciik Olgekli,
56’s1 ise Orta Olgekli isletmedir. 237 isletmeden 141’inin yoneticisi isletme sahibi, 73’iiniin
yoneticisi igletme ortaklari, 9’unun ki profesyonel yonetici, 14’iiniin ki ise aile {iyeleridir. Genel
olarak degerlendirildiginde ankete katilan isletmelerin sadece %3,8’i profesyonel yonetici
tarafindan idare edilmektedir.

Ankete katilan 237 isletmeden 24’lniin yoneticisi ilkdgretim diizeyinde, 51’inin
yoneticisi lise diizeyinde, 21’inin yoneticisi meslek lisesi diizeyinde, 113 {inlin yoneticisi lisans
diizeyinde ve 28’inin yoneticisi ise yliksek lisans ve iizeri diizeyde egitim almiglardir. 237
isletmeden 172’sinin internet sitesi bulunurken 65’inin internet sitesi bulunmamaktadir. 26
isletme internet lizerinden satis yaparken, 211 isletme ise internet {izerinden satig yapmadigini
belirtmistir. 237 isletmeden 76’s1 dis ticaret yaparken (ihracat veya ithalat), 161 isletmenin ise
dis ticaret yapmadig tespit edilmistir. isletmelerden 189’u Ticaret ve Sanayi Odasi’na, 38’i
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na, 4’4 Ticaret Borsasi’na 4’0 Eczacilar Odasi’na, 2’si ise
Miihendisler Odasi’na kayithidir. 237 isletmeden 111°i Imalat, 54’ii Hizmet, 33’ii Ticaret, 24’
Insaat, 5°i maden ve 10’u ise diger sektodrlerde faaliyet gdstermektedirler.

KOSGEB desteklerinden yararlanma diizeylerine iliskin istatistiklere bakildiginda ise
Tablo 2’den de goriilecegi tizere ankete katilan 237 isletmeden 151°i Genel Destek
Programi’ndan, 41°i Girisimcilik Destek Programi'ndan, 11°i KOBI Proje Destek
Programi’ndan, 9’u Diger desteklerden (Tematik Proje, Isbirligi Giigbirligi ve Gelisen Isletmeler
Piyasast KOBI Destek Programi), 1’i Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi’ndan, 24’1 ise bu destek programlarinin birden fazlasindan faydalanmistir.
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Tablo 3: KOSGEB Destekleri Tamimlayic Istatistikler

Frekans Yiizde
Genel Destek Programi 151 63,70
Girisimcilik Destek Programi 41 17,30
Birden Fazla Destek Programi 24 10,10
Faydalamlan KOSGEB KOBI Proje Destek Programi 11 4,60
Destegi ]
Diger (Tematik Proje, Isbirligi Giigbirligi ve
Gelisen Isletmeler Piyasas1 KOBI Destek 9 3,80
Programr)
Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama 1 0.40
Destek Programi '
Toplam 237 100,00
Yardim Alan 109 46,00
Destek Siireclerinde Yardim Yardim Almayan 128 54,00
Alma Durumu Toplam 237 100,00
KOSGEB'e kayit asamasinda 30 12,70
KOSGEB'e destek basvurusu asamasinda 47 19,80
Destek Kullanim Siirecinde En KOSGEB'e Proje/ls Plan1 hazirlama asamasinda 57 24,10
Cok Zorluk Cekilen Asama KOSGEB destek 6demesi asamasinda 91 38,40
Diger 6 2,50
Higbir Asama 6 2,50
Toplam 237 100,00

Isletmelerin destek siireglerinde yardim alma durumuna bakildiginda ise; 237 isletmeden
109’u destek siireglerinde danismanlik firmalari, muhasebeciler vb. bir bagka kisiden destek
aldiklarini, 128’1 ise herhangi bir destek almadan bu siirecleri kendilerinin gerceklestirdigini
ifade etmislerdir. Isletmelere gore destek kullamim siirecinde en ¢ok zorluk cekilen asama 237
isletmeden 91’ine gore destek 6demesi asamasi, 57’sine gore proje/is plant hazirlama agamasi,
47’sine gore destek bagvurusu asamasi, 30’u KOSGEB’e kayit asamasinda, 6’s1 ise bunlarin
disinda kalan diger asamalarda zorluk cektigini ifade ederken, 6 isletme ise hi¢ bir asamada
zorluk ¢ekmedigini ifade etmistir.

Isletmelerin KOSGEB desteklerine iliskin sorulara verdikleri cevaplarla olusturulan
tutum Olceginde tutum degerleri 1 ile 5 arasinda derecelendirilmistir. 1, ankette belirtilen

degerlendirmeye ‘Kesinlikle Katilmiyorum’ anlamina gelirken, 5, ise ‘Tamamen Katiliyorum’
anlamina gelmektedir. Olgekte diger tutum degerleri bu iki deger arasinda degismektedir.

Tablo 4: Tutum Olgegi Istatistikleri

@ g E = E c E © +—
= | ¢ | 3 s [Es| 5| s¢
N = =z = Iz =2 ©
Onerme z % E E E’ :E> g% g § (%
™ ‘3 ‘3 S < - 8 @) n
v Z = i X
KOSGEB desteklerinden nasil
faydalanabilece@imi biliyorum. 237 7 44 58 86 42 3,47 | 1,0757
KOSGEB mevzuati isletmelerin
rahathkla anlayabilecegi bir 237 7 49 84 76 21 323 | 09748
mevzuattir.
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KOSGEB destekleri hakkinda
bilgiye kolaylikla ulasabiliyorum. 237 7 23 50 104 53 3,73 | 1,0099

KOSGEB'in internet iizerindeki
destek basvuru sisteminin kolay ve

anlasilabilir oldugunu 237 7 27 76 95 32 3,50 | 0,9639
diigiiniiyorum.

KOSGEB destegi bagvuru

siirecinde herhangi bir sorunla 237 12 39 71 85 30 335 | 1,0569
karsilagsmiyorum.

KOSGEB destek 6deme siirecinde
herhangi bir sorunla

237 37 49 63 64 24 2,95 1,229
karsilagsmiyorum.
Destek siiresince KOSGEB
personelinin yeterli ilgiyi 237 | 10 28 36 107 | s6 | 372 | 10807
gosterdigini diisiiniiyorum.
KOSGEB destek oranlarinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 237 33 56 7 55 16 2,85 | 1,1309

KOSGEB desteklerinin rekabet
giiciimiiziin artmasinda etkisi 237 15 32 44 104 42

oldugunu diisiiniiyorum. 353 | 11218

KOSGEB desteklerinin ciromuzun
artmasinda etkisi oldugunu

o 237 20 41 44 94 38 3,38 | 1,1889
diigiiniiyorum.

KOSGEB desteklerinin istihdam
artisinda etKisi oldugunu

o 237 11 22 39 115 50 3,72 | 1,0448
diigiiniiyorum.

KOSGEB desteklerinin
ihracatimizin artmasinda etkisi

< P 237 15 33 73 84 32 3,36 | 1,0785
oldugunu diisiiniiyorum.

KOSGEB desteklerinden tekrar
faydalanmay: diisiiniiyorum. 237 11 7 34 92 93 4,05 | 1,0362

Tutum Slgegi degerlendirmesinde isletmelerin destek ve destek siireclerine iligkin tutum
ortalamalar1 genellikle 3 (Kararsizim) ile 4 (Katiliyorum) arasinda degismektedir. Buradan
isletmelerin destek ve destek siiregleri hakkindaki genel tutumlarinin istatistiki a¢idan olumlu
oldugu gorilmektedir. KOSGEB desteklerinden yararlanan isletmelerin 6zellikle “ KOSGEB
desteklerinden tekrar faydalanmayr diisiiniiyorum.” 6nermesine yiiksek oranda olumlu goriis
bildirmesi (4,05 ortalama) KOSGEB desteklerinin igletmeler iizerindeki olumlu etkisinin
gostergesidir.

Calismada yapilan bir diger analiz tiirii ise karsilastirmal1 analizlerdir. Yapilan analizler
sonucunda yanit veren gruplar ile onermelere verilen yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli
farklilik olup olmadig: tespit edilmeye c¢alisilmistir. Tablo 5’te yamit gruplar ile Onermelere
verilen yanitlar arasinda %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmis ise “+” ile istatistiksel olarak anlamli farklilik yok ise “-* isareti ile gosterilmistir.

Genel Destek Programi, KOBI Proje Destek Programi veya Girisimcilik Destek
Programi’ndan (X=Kullanilan destek programi) faydalanan ve faydalanmayan isletmelerin,
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hukuki statii, isletme 6l¢egi, yoneticinin egitim durumu vb. olmak iizere toplam 15 adet yapisal
kritere (Y=Yapisal kriter) gore destek kullanim durumlarmin istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine iliskin toplam 45 adet hipotez olusturularak test edilmis ve
sonuclar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Kargilastirmali Analizler

Destek Program
KOBI Proje Girisimcilik
Destek Destek
Programm Program

Hukuki Statii - - -

Genel Destek
Program

Faaliyet Siiresi - - -

Calisan Sayis1 - - -
Yilik Mali Bilango Degeri - - -
Yilhk Net Satis Hasilati - - -
Isletme Olgegi + - +

Yapisal Yonetici - i -
Kriterler

Yonetici Egitimi Diizeyi - - -

Internet Sitesi Sahipligi - - -

internet Uzerinden Satis Durumu - - -

Dis Ticaret Durumu - - -

Kayith Olunan Meslek Kurulusu - - -

Faaliyet Gosterilen Sektor - - -

Faaliyet Gosterilen il - - -

Faaliyet Gosterilen Konum - - -

Calismada yapisal kriter olarak belirlenen ve yanit grubu olarak analizlere dahil edilen
15 faktoriin destek programlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik yaratip
yaratmadiginin tespiti i¢in yapilan analizlerde, yanit gruplarinin sadece iki tanesinde (isletme
Olcegi ve yonetici) %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Diger 13 grup arasinda ise yararlanilan destek gruplarina gore farklilasma tespit
edilememistir. Bu durumu &rnek verilecek olunursa; KOBI Proje Destek Programi’ndan
faydalanan isletmeler ile faydalanmayan isletmelerin kayith oldugu meslek kuruluslar arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur. Yani KOBI Proje Destek Programi’ndan
faydalanan isletmeler genellikle Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli iken faydalanmayan
isletmeler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na kayithidir benzeri ¢ikarimlarda bulunulamaz. Buna
karsin incelemeye konu iki 6nermede ise istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
Genel Destek Programi’ndan faydalanan isletmeler ile faydalanmayan isletmelerin isletme
Olgeklerinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir. Genel Destek Programi’ndan
faydalanan isletmeler agirlikli olarak kiiciik ve orta Olcekli isletmeler iken faydalanmayan
isletmeler genellikle mikro 6l¢ekli isletmelerdir.

TUIK 2015 verilerine gore lilkemizde bulunan isletmelerin %99,8’1 KOBI’lerden
olusmaktadir. KOSGEB’in en kolay basvurulabilen destek programi ise Genel Destek
Programidir. Analiz sonucundan da anlasilacagi iizere bu destekten faydalanan isletmeler
agirlikh olarak kiigiik ve orta dlgekli isletmelerdir. Proje kiiltiirii gelismemis olan mikro 6lgekli
isletmelerin biiylik bir boliimiiniin, en ¢ok ve en kolay sekilde faydalanmilmasi gerektigi
diisiiniilen Genel Destek Programi’ndan faydalanmamasi bu destek programinin onlara yeterince
hitap etmemesindendir. KOSGEB tarafindan Genel Destek Programi kapsaminda bulunan
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desteklerin mikro Olgekli isletmelerce daha kullanilabilir ve ulasilabilir hale getirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

Istatistiksel olarak %35 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik tespit edilen bir diger
faktor ise isletmelerin yoneticileri ile alakalidir. KOBI Proje Destek Programi’ndan faydalanan
isletmeler ile faydalanmayan isletmelerin yoneticileri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik vardir. KOBI Proje Destek Programi’ndan faydalanan isletmeler arasinda profesyonel
yoneticiler tarafindan idare edilen isletmelerin orani fazla iken, faydalanmayan isletmeler ise
genellikle sahipleri, ortaklar1 veya aile iiyeleri tarafindan yonetilen isletmelerdir. KOBI Proje
Destek Programi’nin faydalanan isletmelerin agirlikli olarak profesyonel yoneticiler tarafindan
idare edilmesi, profesyonel yonetim anlayisina sahip isletmelerin proje kiiltiirlerinin
gelismesinden ve kurumsallasmadan kaynaklanmaktadir. Sahipleri, ortaklar1 veya aile iiyeleri
tarafindan yonetilen isletmelerde genellikle proje kiiltiirii gelismemis, kurumsallagma yolunda
asama almmanustir.  KOBI Proje Destek Programi’nin  amacmin isletmelerin  proje
kiiltiirlerini gelistirmek oldugu diisiiniiliirse, sahipleri, ortaklar1 veya aile {iyeleri tarafindan
yonetilen isletmelerin bu destek programinin 6nemini daha iyi kavramalar1 gerekmektedir.

Girigsimcilik Destek Programi’ndan faydalanan isletmeler ile faydalanmayan
isletmelerin, isletme olgeklerinde de istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir. Girisimeilik
Destek Programi’ndan faydalanan isletmeler agirlikli olarak mikro isletmeler iken
faydalanmayan isletmeler genellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerdir. Bu destekten faydalanan
isletmeler genelde yeni kurulan isletmeler olup en fazla bir veya birkag¢ yillik isletmelerdir. Bu
ylizden bu destekten faydalanan isletmelerin mikro 6l¢ekli isletmeler olusu Girisimcilik Destek
Programi’nin yapisindan kaynaklanmaktadir.

Genellikle farkli destek programindan faydalanan isletmelerin performans kriterlerindeki
degisim degerleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur. Yani destek
programlarinin igletme performans kriterlerini etkileme durumlari arasinda birbirine gore
{istiinliigli olmadig1 goriilmektedir. Ancak Tablo 6’da goriildiigii iizere KOBI Proje Destek
Programi’ndan faydalanan isletmelerin Genel Destek Programi ve Girisimcilik Destek
Programi’ndan faydalanan isletmelere gore rekabet gliclerindeki degisim degerleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 6: Destek Programlari

Genel Destek KOBI Proje Destek Girisimcilik Destek
Kullanilan Destek Programi
Programi Program Program
Genel Destek Program | = --—--—-- - N
KOBI Proje Destek Programi + 1 +
Girisimcilik Destek Programm - B —

KOBI Proje Destek Programi’ndan faydalanan isletmeler Genel Destek Programm ve
Girisimcilik Destek Programi’ndan faydalanan isletmelere gore rekabet giiclerinin daha fazla
olumlu yénde degistigini ifade etmislerdir. KOSGEB’in KOBI Proje Destek Programi diger
destek programlarina gore isletmelerin rekabet giliciinii arttirma konusunda 6ne ¢ikmaktadir. Bu
acidan bu destegin isletmeler agisindan daha ulasilabilir ve kullanilabilir hale getirilmesi
KOSGEB desteklerinin etkinliginin artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

6. SONUC

KOBI’ler gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde énemli bir role sahiptirler.
KOBI’ler bagimsiz birer firma olarak ekonomiye yaptiklari katkilarin disinda, ekonomi
igerisinde bulunan biiyiik 6l¢ekli isletmelerinde tamamlayicilar: olmalar1 bakimindan ekonomiye
cift yonlii katki yapmaktadirlar. Ayrica biiyiik 6lgekli isletmelerin girmedikleri veya girmekten

110



Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 4, Sayi 1- http://dergipark.ulakbim.gov.tr/usakoeyb/

Kandemir, Baykut ve Avci- KOSGEB Desteklerinin Destekleri Kullanan Isletmeler Agisindan Degerlendirilmesi (TR33
Bélgesi Uygulamasi)

cekindikleri pazarlara girerek bu alanlardaki aciklar1 kapatmaktadirlar. Istihdam ettikleri
isgiiclinden, yaptiklar1 yatirnmlara, 6dedikleri vergilerden, sagladiklar1 verimlige kadar bir¢ok
konuda ekonomilerin vazgegilmezi olan KOBI’ler, tiim bu etkilerine karsi devlet destekleri sdz
konusu oldugunda geri plana itilebilmekte ve desteklerden aktif olarak faydalanamamaktadirlar.

Oysaki girisimciligin desteklenmesi, KOBI’lerin kurulmasi, biiyiimesi ve gelismesi iilke
ekonomileri i¢in son derece Onemli bir unsurdur. Bu hususun farkinda olan gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler basta olmak iizere hemen hemen tiim {ilkeler ekonomi politikalarini
KOBI’lerin sayisinin artmasi, hayatta kalmasi, gelismesi ve rekabet avantajlarmin artmasi
lizerine kurgulamaya baslamuslardir. Ayrica KOBI politikalarmin yerel olmaktan gikip kiiresel
bir nitelik de kazanmaya baglamistir. Bu durumun bir gostergesi olarak 2016 yili i¢inde
diizenlenen OECD toplantis1 ve G20 toplantisinda KOBI ana bashig1 agilarak KOBI’lerin kiiresel
olarak odaklanilan bir konu haline gelmesi amaglanmistir. Ciinkii artik bir {ilkenin kiigiik bir
yerlesim yerinde bulunan kiigiik bir isletmenin rakibi sadece o yerlesim yerinde bulunan diger
isletmeler degildir. Baska bir iilkenin herhangi bir yerlesim yerinde bulunan ayni sektordeki
herhangi bir isletmede artik rakip haline gelmistir. Bu durumun farkinda olan iilkeler, bir taraftan
makro diizeyde iyilestirme c¢aligmalar yiiriitiirken, diger taraftan isletmelere yonelik gesitli
destek araclar1 gelistirerek mikro diizeyde miidahaleler yapmakta ve iilkelerindeki KOBI’lerin
uluslararasi rekabette 6ne ge¢melerini arzulamaktadir.

Destek uygulamalarinda genellikle iilkelerin deneyimleri, oncelikleri, destek hacimleri
ve araglar farkliliklar gostermektedir. Desteklerin basarili ve etkin olabilmesi icin her iilke,
kendi gelismislik diizeyini, ekonomik durumunu, finans sisteminin yapisini, isletme 6zellikleri
ve ihtiyaglari ile politika onceliklerini goéz Oniinde bulundurarak desteklerini gelistirmektedir.
Ozellikle gelismis iilkelerde yeni girisimcilerin, yenilik¢i ve hizli bilyiime potansiyeli olan
isletmelerin finansmanina biiyiik 6nem verilmektedir.

Ulkemizde de son yillarda destek programlar1 bu cercevede yapilandirilmakta ve yeni
girisimciler ile yenilikgi KOBI’lerin desteklenmesine yonelik programlar olusturulmaktadir.
Ulke geneline yaygin teskilat ag1 ile desteklerin tiim girisimciler ve KOBI’ler i¢in ulagilabilir
olmasim saglayan KOSGEB iilkemizin KOBI politikalarinin hayat buldugu kurumlarin basinda
gelmektedir. KOSGEB tarafindan isletmelere ulastirilan bu desteklerin igletmeler tarafindan
nasil karsilik buldugu, onlarin ekonomik hayatin1 nasil etkiledigi KOSGEB desteklerinin
etkinliginin Ol¢iilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda yapilan arastirma,
isletmelerin KOSGEB destekleri hakkindaki genel goriislerinin belirlenmesi ve arastirma
sonucunda ortaya konulacak oOnerilere kaynak olusturmasi bakimindan 6nemlidir. Calisma
kapsaminda incelenen TR33 Bolgesi'nde KOSGEB desteklerinden faydalanan isletmelerin
KOSGEB desteklerinden memnun olma diizeylerinin ortalamanin {izerinde oldugu
goriilmektedir. Destekten faydalanan igletmelerin biiyiikk kismu desteklerin performanslarim
arttirdigini ifade etmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler analiz edildiginde KOSGEB
destekleri ve destek siirecleri agisindan agagida belirtilen hususlarda iyilestirmeler yapilmasi
isletmeler agisindan olumlu olabilecektir.

Isletmeler agirlikli olarak projesiz destekleri kullanmaktadirlar. Bu desteklerin tercih
edilmesinin sebebi destek Oncesi herhangi bir hazirlik ve planlama siirecinin olamamasidir.
Isletme yoneticilerinin proje kiiltiirleri heniiz tam olarak gelismedigi icin bu destekler cazip
gelmektedir. KOSGEB tarafindan sunulan destekler arasinda proje/is plan1 gerektirmedigi i¢in
destek stiregleri en kolay program olan Genel Destek Programi igerisinde bulunan destekler daha
cok imalatgt KOBI’ler igin tasarlanmustir. Genel Destek Programi’nda kii¢iik esnaf ve
sanatkarlarin aktif olarak faydalanabilecegi desteklerin olmamasi esnaf ve sanatkarlar1 sadece
Girigsimcilik Destek Programi’na mahkiim etmektedir.

Girisimeilik Destek Programi’ndan faydalanan isletmeler eger imalat¢ degillerse daha
sonra yararlanabilecekleri baska gesitli KOSGEB destekleri bulunmamaktadir. Ornek olarak
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KOSGEB tarafindan desteklenen sektorler arasinda bulunan bir kuafér veya marketin,
Girisimcilik Destek Programi disinda faydalanabilecekleri destek c¢esidi sayisi sinirhidir.
KOSGEB destekleri bu tiir isletmelerin kurulus asamasinda yaninda iken daha sonralar1 onlari
acimasiz rekabet kosullar1 karsisinda yalniz birakmaktadir. Bu tiir isletmelerin beklentileri
ozellikle Kredi Faiz destekleridir.

KOSGEB tarafindan en son 2010 yilinda kullandirilan ve artik daha ¢ok 6zel durumlar
ve bolgeler i¢in sunulan (deprem, sel vs.) Kredi Faiz Destek Programi destekleri kiigiik esnaf ve
sanatkarlar i¢in ¢ok faydali bir destektir. Kullandirilan destek tutari sinirli olmasina ragmen
bankalar aracili1 ile piyasada biiylik ol¢lide nakit dolagima girmektedir. Bu destek piyasanin
nakit sikisikligini acgabilecek sihirli bir degnektir. Bu agidan Kredi Faiz Destek Programi’nin
daha aktif hale getirilmesi 6zellikle kiigiik esnaf ve sanatkarlar i¢in ¢ok onemlidir. Ayrica 1990-
2009 yillar1 arasinda KOSGEB’in yapmis oldugu basarili ¢alismalardan dolay1r 2009 yilindan
itibaren imalat sanayisi digindaki tiim sektorlerdeki KOBI’lerin rekabet avantajmin arttirilmasi
ve gelistirilmesi islevi KOSGEB’e birakilmistir. KOSGEB bu goreve yonelik olarak destek
programlarim1 revize etmistir. Ancak destekler arasinda hala imalat sanayi KOBI’lerinin
faydalanabilecegi destekler agirliktadir. Kiigiik esnaf ve sanatkarlarin faydalanabilecegi yeni
programlar gelistirilerek bu tiir isletmelere daha fazla destek saglanmalidir.

Destek kullanan igletmeler destek siireci boyunca en ¢ok destek ddemesi asamasinda
sikint1 ¢ektiklerini belirtmiglerdir. Hak edilmis olan destegin gecikmesi 6zellikle proje/is plani
bazl destekler i¢in biiyiik sikint1 olusturmaktadir. Bu durum bazen projenin/is planinin kesintiye
ugramasina ve basarisizlikla sonuglanmasina sebep olabilmektedir. Odeme siirecleri her ne kadar
tek basmna KOSGEB’in kontroliinde olmasa da KOBI’lerin ve KOBI desteklerinin iilke
ekonomisi agisindan O6nemi dikkate alinarak bu konuda ilgili kurumlar tarafindan gerekli
Onlemler alinmali ve en azindan kabul edilmis proje/is planlarinin 6deme siireglerinde
gecikmeler yasanmamalidir.  Yine yapilan ¢aligmada isletmelerin destek siireglerinde en ¢ok
zorluk c¢ektikleri agamalar arasinda proje/is plan1 hazirlama agamasinin ikinci sirada oldugu
goriilmistiir. Zorluklarla karsilagsan isletmeler bir sekilde bu zorluklar1 asamadiklari zaman ya
danismanlik sirketlerine yonelmekte ya da destek basvurusundan vazge¢cmektedir. Neredeyse
isletmelerin yartya yakiniin desteklere bagvuru asamasinda yardim almalarinin nedenlerinden
biri de yine proje/is plan1 hazirlama asamasinda gektikleri sikintilardir. Ancak proje destekleri
kapsaminda olan KOBI Proje Destegi ve Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destegi
gibi destekler isletmelerin kiiresel rekabet kosullarina kendilerini hazirlayabilmeleri agisindan
bilyiikk 6nem arz etmektedir. KOBI’lerin bilyiimesi ve biiyiik dlgekli isletme sinifina gecerek
marka igletmeler haline gelebilmeleri i¢in onlarin proje bazli desteklere yonlendirilerek proje
kiltiirlerini  gelistirmelerini saglamak gerekmektedir. Bu yiizden proje/is plan1 hazirlama
asamasinda isletmeleri bu destekleri kullanmaktan vazgegiren veya basvurunun basarisiz bir
girisim olarak kalmasina neden olan engellerin kaldirilmasi, zorluklarm azaltilmasi
gerekmektedir.

Girisimcilik Destek Programi’ndan faydalanan isletmelerin yaklagik yarist is plami
hazirlama asamasinda danmigmanlik firmalarindan destek almaktadir. Halbuki girisimciler is
planlarin1 hazirlamadan ve isletmelerini kurmadan once KOSGEB tarafindan diizenlenen
Uygulamali Girigimcilik Egitimleri ’ne katilabilirler. Bu egitimlerde girisimcilere is plani
hazirlama konusunda da dersler verilmektedir. Buna ragmen danigmanlik firmalarindan destek
alan girisimci sayisinin bu kadar yiiksek olmasinin nedeni bu egitimlerin yeterince basarili
olmadigimi ortaya koymaktadir. Bunun durum ya bazi egitmenlerin yetersiz olmasindan ya da
egitimlerin igeriginin girigimcilerin anlayabilecegi diizeyde olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Uygulamali Girigimcilik Egitimlerinin etkinliginin arttirilmas1  girisimcileri danismanlik
firmalarina mahk(im olmaktan kurtaracaktir.
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Isletmelerin biiyiikk kismi, KOSGEB’in ¢evrimici basvuru sisteminin ve destekler
hakkinda bilgiye ulagma yollarinin kolay ve anlasilabilir oldugunu diistinmektedirler. Bununla
beraber sistemin gelistirilerek biitiin isletmelerin kolaylikla bagvurularini yapabilmesi
amaclanmalidir. Yine isletmelerin 6nemli bir kism1i KOSGEB desteklerinin rekabet gii¢lerini ve
istihdam sayilarini arttirdigini ifade etmislerdir. Buradan KOSGEB’in KOBI’lerin rekabet
giiclerini arttirma hedefi ile olusturdugu destek programlarinin bu amag¢ dogrultusunda islev
gordiigii anlasilmaktadir.

Isletmelerin en ¢ok memnun oldugu konulardan birisi de KOSGEB personelinin destek
stireglerinde kendilerine gosterdigi ilgi olmustur. Caligma sonuglarina gore isletmelerin biiyiik
kism1 KOSGEB personelinin destek siireclerinde kendilerine gdsterdigi ilgiden memnun
kaldiklarini belirtmistir. Bu durum KOSGEB’in personel secim ve yetistirme politikasinin
basarili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde isletmelere gore desteklerin devam etmesini
istemekle beraber destek oranlarmin arttirilmas1 gerektigini  diisinmektedirler. Isletme
beklentilerine yonelik olarak, biitce imkanlar1 déhilinde destek oranlarinin yukar1 yonlii revizesi
tartigilabilir.

Bu ¢alismanin amaci TR33 Bolgesinde KOSGEB desteklerinden faydalanan isletmelerin
destekler hakkindaki diisiincelerini ve beklentilerini 6grenmekti. Calisma sonuglarina gore genel
olarak TR33 Bolgesinde destek alan isletmelerin desteklerden ve KOSGEB’ten memnuniyet
diizeyinin istatistiki olarak ortalamanin tlizerinde oldugu goriilmektedir. Bununla beraber sonug
kisminda belirtilen konularda gerekli diizenlemeler yapilarak igletmelerin memnuniyet diizeyleri
daha da arttinilabilir.

Yapilan literatiir arastirmasina ve ¢alisma kapsaminda incelenen TUIK ve KOSGEB
verilerine gore TR33 Bolgesinin ekonomik gostergelerinin, Tiirkiye nin ekonomik gostergeleri
ile benzer ozellikler tasidigr goriilmektedir. Bu acgidan calisma TR33 Bolgesinde KOSGEB
desteklerinden faydalanan isletmeler {izerinde yapilamasina ragmen, diger bdlgelerdeki
desteklerden faydalanan isletmelerin ve heniiz destek kullanmayan isletmelerin de benzer goriis
ve Oneriler de bulunabilecegi varsayilabilir. Tiim bu igletmelerin sorunlari, gereksinimleri, bilgi
diizeyleri ayni noktalara dikkat ¢ekmektedir. Bu durum yapilan ¢alismanin iilke geneli i¢in bir
bakis agis1 olusturabilmesi agisindan énemlidir.
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