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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN DEGERLEMESINDE
GERCEGE UYGUN DEGER TESPIiTi VE TURKIYE’DEKI
UYGULAMALARIN DEGERLENDIRILMESI

k%

FAIR VALUE DETERMINATION IN VALUATION OF INVESTMENT
PROPERTIES AND EVALUATION OF THE IMPLEMENTATIONS IN

TURKEY
Dr. Neslihan CETINKAYA
ORCID: 0000-0003-3589-5636
Baskent Universitesi, TBF
Muhasebe ve Finansal Yonetim Bolimii
neslihan.cetinkaya@gmail.com
Oz

Bu ¢alismanmin amaci Tiirkiye 'de faaliyet gosteren ve kamuya a¢iklama yapma yiikiimliiliigii olan gayrimenkul
yatirim ortakliklarvin  finansal tablolarinin en onemli kalemi olan yatrim amagh gayrimenkulleri
degerlemede hangi degerleme yontemini kullandigini tespit ederek, bu degerleme yonteminin ilgili
kuruluslarin finansal tablolarini nasul etkiledigini ortaya koymaktir. Bu amag kapsaminda Tiirkiye 'de faaliyet
gosteren gayrimenkul yatirim ortakligi firmalarimin 2009-2016 yularinda bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan “Yatirim Amaglh Gayrimenkuller” kalemi, ilgili kalemin degerlemesinde
kullanilan yontem, varsa degerleme yontemindeki degisikligin onceki donemlere etkisi, gercege uygun deger
yontemi ile ortaya ¢ikan donemler arasindaki degerleme farklarimin gelir tablosuna etkisi incelenmistir.
Tiirkiye 'de gayrimenkul yatirim ortakliklarimin ger¢ege uygun deger ile yatirnim amagh gayrimenkullerini
degerlemelerinin finansal tablolarina olan olumlu etkisinin farkinda oldugu ve ézellikle 2014 yili sonrasinda
bu yontemi tercih ettigi anlasimistir.

Anahtar Kelimeler: Ger¢ege Uygun Deger, Yatirim Ama¢h Gayrimenkuller, Denetim, Finansal Tablolar.
Jel Kodlari: M40, M41, M42.

Abstract

The purpose of this study is to determine which valuation method is used in the investment property which is
the most important item of the financial statements of real estate investment trusts operating in Turkey and
which is obliged to announce to the public and how this valuation method affects the financial statements of
the related institutions. For this purpose, "Investment Property", which is included in the financial statements
of the real estate investment companies operating in Turkey in 2009-2016 were examined for the method used
in the valuation of the fair value, effect of the change in valuation method to the financial statements, if any,
the effect of valuation differences between the periods on the income statements. It is understood that real
estate investment trusts in Turkey are aware of the positive effect of appraisal of fair value and investment
property on their financial statements and prefer this method after 2014 in particular.

Keywords: Fair Value, Investment Properties, Audit, Financial Statements.
Jel Codes: M40, M41, M42.
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1. GIRIS

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari, karsilagtirilabilir, giivenilir ve ger¢ege uygun finansal
tablolar sunulmasi i¢in finansal raporlamaya yeni diizenlemeler ve aligkanliklar getirmektedir. Bu
diizenlemelerden en Onemlisi belki de gercege uygun deger yaklasimi olarak kabul edilebilir.
Ozellikle yerel muhasebe standartlarinda tarihi maliyetin disina ¢tkmadan hazirlanan finansal tablolar
g6z ontlinde bulunduruldugunda varliklarin ve borglarin ger¢ege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmasi biiyiik bir gelisme olarak kabul edilmelidir.

Gergege uygun deger, her ne kadar finansal tablolarda goriilmesi en ¢ok arzu edilen deger
olarak karsimiza ¢iksa da dogru bir bigimde tespit edilmesi de bir o kadar zordur. Bir varligin gercege
uygun degerinin varliga sahip olan isletmeden bagimsiz ve piyasaya bagli bir 6l¢gme yontemi olmasi
ve ayn1 zamanda tahminlere dayali olarak hesaplanmasi nedeniyle her durumda giivenilir olmas1 da
beklenmemektedir.

Gayrimenkul kelimesinin sozlilk anlami ‘taginmaz’dir ve taginmazlar arsa, arazi ve binalari
kapsamaktadir. Muhasebe agisindan gayrimenkuller farkli kullanim amaglarina gore farkli uygulama
esaslarina tabi olmaktadir. Bir taginmaz stok, maddi duran varlik, satis amacli elde tutulan duran
varlik, yatirrm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilabilmektedir (Oztiirk, 2009:96).

Uluslararasi finansal raporlama standartlari, finansal tablolarda yer alan énemli kalemlerden
olan yatinm amaglh gayrimenkuller kaleminin ilk muhasebelestirmeden sonraki o6l¢iimiinde
isletmelere gercege uygun deger ve maliyet yontemleri arasinda se¢me Ozgiirliigli sunmaktadir.
Ozellikle faaliyet konusu yatirim yaparak kira geliri veya deger artis kazanci elde etmek olan
isletmelerde bu muhasebe politikasi se¢imi 6zellikle onem tasimaktadir.

Yatirnm Amagli Gayrimenkuller isletmenin sahip oldugu diger varliklardan bagimsiz olarak
nakit yaratma giiciine sahiptir ve bu 6zellik yatirirm amagli gayrimenkullerin en 6nemli 6zelligi olarak
adlandirilabilir (Erer ve Hazir, 2014:27).

Bu calismanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve kamuya agiklama yapma yiikiimliligi
olan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin finansal tablolarinin en 6nemli kalemi olan yatirim amagli
gayrimenkulleri degerlemede hangi degerleme yontemini kullandigini tespit ederek, bu degerleme
yonteminin ilgili kuruluslarin finansal tablolarini nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Diger taraftan
secilen degerleme yoOnteminin uygulanmasinda tercih edilen uygulamalar ve bu uygulamalarin
standartlar agisindan uygunlugu g6z 6niinde bulundurulmustur.

Yapilan incelemeler, arastirmaya konu olan isletmelerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda
bulunan finansal tablolar1 {izerinden oldugu i¢in, s6z konusu platformda yer almayan doénemlere
iligkin finansal tablolar incelemeye dahil edilmemistir.

Arastirma konusu yalnizca yatirnm amagli gayrimenkuller oldugu icin, yatirim amacgl
gayrimenkuller ve bu kalemdeki degisimlerden etkilenen hesaplar disindaki hesaplar inceleme dist
birakilmis, gergege uygun deger yontemi kullanilarak degerlenen baska kalemler varsa dahi bu
calismanin kapsamina dahil edilmemistir.

Literatiirde yatinm amaglhi gayrimenkullerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablolara
yansitilmasina iligkin birgok ¢alisma bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilarinda yatirim amagh
gayrimenkullerin TMS 40 Yatinm Amagli Gayrimenkuller standardina uygun olarak nasil
muhasebelestirilecegi ve ilk muhasebelestirme sonrasinda nasil dlgiilecegi incelenmistir (Yilmaz:
2013, Gokgoz: 2015, Erer ve Hazir: 2014, Gonen ve Giirel:2016). Bunun yan1 sira bazi ¢aligsmalar
TMS 40 Yatinm Amagli Gayrimenkuller standardi ile birlikte finansal tablo sunumlarinda ve yerel
muhasebe islemlerinde olusan degisiklikleri incelemistir (Oztiirk: 2009, Cil Kogyigit: 2013). Bu
caligmada ise daha once yapilan ¢aligmalardan farkli olarak yatirim amacl gayrimenkullerin yalnizca
muhasebelestirilmesi ve Olgiilmesi degil, gergege uygun deger ile yapilan degerlemelerin finansal
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tablolar iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve de§erleme yontemi olarak gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 tarafindan gergege uygun deger yonteminin isletme performansina dogrudan etkileri olup
olmadig1 anlasilmaya c¢aligilmistir.

2. GERCEGE UYGUN DEGER

Gergege uygun deger kavrami muhasebe standartlari arasinda uzun siiredir kullaniliyor olmakla
beraber Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yaymlanan TFRS 13 Gergege Uygun
Deger Olgiimii standardi ile birlikte finansal tablolarin hazirlanma siirecinde aktif olarak yer almaya
baglamistir. Uluslararas1 finansal raporlama standartlar1 ile birlikte finansal tablolarin
hazirlanmasinda gercege uygun deger yaklasimi kullanilmakta ve uygulanmaktadir. Standartlar,
gercege uygun deger yaklagimini benimsemeye tesvik edici olmakla birlikte finansal tablolarda yer
alan tiim kalemlerin bu yaklagimla degerlenmesini zorunlu tutmamaktadir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii, 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili resmi gazetede
yaymlanmig ve 31.12.2012 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde uygulanmaya baglanmigtir.
Bu standart yaymlanmadan 6nce ger¢ege uygun degerin 6l¢iimiine iliskin ayr1 bir standart olmamakla
beraber diger standartlarda yer alan “6lgme” bagliginin altinda gergcege uygun deger tanimina yer
verilmekteydi.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii standardinda ger¢ege uygun deger ‘“piyasa
katilimcilar1 arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde 6denecek fiyat” olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan da anlasilacag: {izere bir
varligin veya borcun gergege uygun degerinin tespit edilmesinde bir piyasa ortami dngoriilmektedir.
TFRS 13, 2. maddede ger¢ege uygun deger 6l¢limii asagidaki gibi agiklanmistir:

“Gergege uygun deger isletmeye ozgii bir ol¢iim olmayp, pivasa bazli bir
ol¢iimdiir. Bazi varliklar ve bor¢lar icin gozlemlenebilir piyasa islemleri veya
bilgileri mevcut olabilir. Bununla birlikte diger varlikiar ve borg¢lar icin bu tiir
islemler veya bilgiler mevcut olmayabilir. Ancak gercege uygun deger 6l¢iimiiniin
amact her iki durumda da ayni olup, bu ama¢ mevcut piyasa kosullarinda, piyasa
katilimcilary arasinda bir varligin satisina veya bir borcun devrine yonelik olarak
olgiim tarihinde olagan bir islemdeki fiyatin tahmin edilmesidir.”

Bu tanimdan da anlasilacagi ve standartta acikga belirtilmis oldugu {lizere gercege uygun deger
Ol¢climii, bir tahmin icermektedir. Bir varligin satis1 veya borcun devri s6z konusu oldugunda 6l¢iim
tarihinde, gerceklesmesi muhtemel fiyat tespit edilmek istenmektedir. Alim ve satim sirasinda
olusacak fiyat, ancak ve ancak islem gerceklestigi anda tam olarak bilinebilecegi i¢in, ger¢ege uygun
degerin 6l¢iilmesinde islem gerceklesmis olsa idi fiyatin ne olacagi tahmin edilmeye ¢alisiimaktadir.
Bu nedenledir ki tanimda bir kars1 tarafin varliginin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesinde gergege uygun deger, varligin veya borcun
isletmeye giris fiyati (islem fiyati) olarak kabul edilir. Bazi istisnai durumlar disinda bu fiyat dogru
kabul edilebilir. Bu istisnai durumlar standartta 6rneklendirilmis olup, iligkili taraf islemleri ve bazi
diger etkilerin varligi halinde islem fiyatinin ger¢ege uygun deger olmama ihtimalinin oldugu da
belirtilmistir. Bagka bir deyisle, islem ger¢eklesmemekle beraber gercege uygun degerin ol¢tiimiinde
herhangi bir alim satim veya el degistirme s6z konusu olmamasina ragmen bu islemin gerceklestigi
varsayimiyla hareket edilir. Bu varsayim, bir varligin satis1 olabilecegi gibi bir borcun el degistirmesi
de olabilir.

Gergege uygun deger 6l¢iimiinde, varligin satisina veya borcun devrine iliskin iglemin:

a) Varliga veya borca iligkin asil piyasada ya da,
b) Asil piyasanin bulunmadig1 durumlarda, varliga veya borca iliskin en avantajli piyasada
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gerceklestigi varsayilir.

Genel yaklasim isletmenin olagan faaliyetleri sirasinda islem yaptig1 piyasanin asil piyasa ve
as1l piyasanin mevcut olmadigi durumlarda en avantajli piyasanin kullanilmasi yoniindedir. Asil
piyasa ve en avantajl piyasa isletmenin bulundugu bolge veya faaliyet gosterdigi sektdr nedeniyle
farkliliklar gosterebileceginden ayni varligin farkli isletmelerce hesaplanan gergege uygun degeri
ayni olmayabilir.

Aksine kanit bulunmadigi siirece, isletmenin normal kosullarda varligi satmak veya borcu
devretmek amaciyla iglemi gerceklestirecegi piyasanin asil piyasa oldugu veya asil piyasanin
bulunmadigi durumlarda en avantajl piyasa oldugu varsayilir.

Isletme bir varligin veya borcun gergege uygun degerini, piyasa katilimcilarinin en fazla
ekonomik fayda saglamay: diisiinerek hareket ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varlig1 veya borcu
fiyatlandirirken kullandig1 varsayimlari kullanarak dlger.

Finansal olmayan varliklar i¢in yapilan diizenlemeye gore, finansal olmayan varliklarin gergege
uygun degerinin tespiti varligin i¢cinde bulundugu kosullara gore belirlenmelidir. Bu deger, varligin
konumu, fiziksel biiyiikligi, ilgili varlik i¢in bulunan mevcut yasal diizenlemeler ve varligin
kullanima hazir hale getirilmesi i¢in 6nceden katlanilmis maliyetler gibi kalemleri i¢erebilir. Finansal
olmayan varligin ger¢ege uygun degerinin belirlenmesinde en iyi ve en iist seviyede kullanildigi
varsayllmaktadir. Varligin tek basina veya diger varlik veya borglarla kullanilmasinin ger¢ege uygun
degerine herhangi bir etkisinin olmadigi durumlarda bir biitiin olarak degerleme yapilmasi
gerekirken, aksi halde varligin gercege uygun degeri varlik degerinin diizeltilmesi yoluyla tespit
edilmelidir.

Bu hesaplama i¢in TFRS 13 Gergege Uygun Deger Standardinin 23. maddesinde asagidaki
aciklamalara yer verilmistir:

“Bu varsayimlari olustururken, isletmenin o6zel piyasa katilimcilarim
tammlamasina gerek yoktur. Bunun yerine, isletme piyasa katilimcilarint genel
olarak ayristiran ozellikleri asagida belirtilen tiim unsurlart dikkate alarak
belirler:

a) Varlik veya borg,
b) Varlik veya borca iliskin asil (ya da en avantajly) piyasa,
¢) Isletmenin bu piyasada iglem yapacag piyasa katilimcilart.’

’

Gergege uygun deger, islem sirasinda ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Oyle ki, yapilacak olan
islemin olagan piyasa kosullar1 altinda yapiliyor olmasi ve islemde el degistirecek olan varlik veya
borca iliskin fiyat esas alinir.

Islem maliyetleri, baska bir ifade ile bir varlik veya borcun el degistirmesini saglamak amaciyla
katlanilan maliyetler gercege uygun degerin hesaplanmasinda dikkate alinmaz. Hesaplamada
kullanilan asil veya en avantajl piyasadaki fiyat dogrudan gercege uygun deger olarak kabul edilir.

Bir varligin gercege uygun degeri hesaplanirken, varligin alicisinin bu varligi kullanacagi ya da
satarak bu varliktan bir kazang elde edecegi kabul edilebilir. Burada “en iyi ve en iist seviyede
kullanima” iliskin bir tahmin s6z konusu olmaktadir. Standardin 28. Maddesinde agiklanmistir, buna
gore: Bir varligin en iyi ve en iist seviyede kullanimi, varligin fiziki olarak miimkiin olan, yasalara
uygun ve finansal ac¢idan elverisli bir bicimde kullanimin1 dikkate alir.

Yapilmasi gereken bir diger varsayim da hesap birimi ile ilgilidir. S6z konusu finansal olmayan
varligin ilgili hesap biriminin TFRS’deki aciklamalara uygun ve tutarli oldugu varsayilmaktadir
(TFRS 13, md. 32).
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Bir finansal borg, eger talep halinde 6denecek ise, bu borcun gercege uygun degerinin belirli
bir faiz orani ile indirgenerek hesaplanmasi gerekir. Yapilan hesaplama i¢in borcun talep edilecegi
ilk giinden itibaren borcun tutar1 dikkate alinmalidir.

Finansal raporlama yapan kurulus belirli varlik ve borglara iligkin risklerle karsi karsiya
kaldiginda, s6z konusu kalemin alis ve satis fiyatlar1 arasinda bir ger¢ege uygun deger belirler.

Gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan yontemler TFRS 13 md. 62 de ii¢ baslikta
sayilmistir.

a. Piyasa yaklagimi
b. Maliyet yaklagimi ve
c. Gelir yaklagimi.

Bu yaklasimlardan birini segen isletme tutarl bir bigcimde bu yontemi uygulamaya devam eder
ve bunu bir muhasebe politikasi olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklar. Gergege uygun degerin
tespitinde kullanilan yontemin degistirilmesi bir muhasebe politikasi degisikligi olarak kabul edilir
ve gecmige doniik olarak ilgili kalemler finansal tablolarda diizeltilmis degerleri ile gosterilir. Yeni
degerleme yoOnteminin etkisi ayrica dipnotlarda agiklanmalidir. Tiim muhasebe politikasi
degisikliklerinde oldugu gibi bu sec¢im, yeni degerleme yonteminin isletmenin ger¢cek durumunu
finansal tablolara daha dogru bir bi¢imde yansitacagi durumlarda gergeklestirilmelidir.

Gergege uygun deger olglimiinde piyasa yaklagimini kullanan isletme alis ve satig fiyatlarini
g6z Oniinde bulundurarak kendisi i¢in uygun bir aralikta ger¢ege uygun degeri belirleyebilir. Gergege
uygun deger piyasada olusan alis ve satis fiyatlarinin en diisiigiinden diisiik, en yiikseginden yiiksek
olarak belirlenemez.

Standart uygulamada tutarlilik saglamak amaciyla bir “gercege uygun deger hiyerarsisi
aciklamistir. Buna gore (TFRS 13, md. 72):

“Gergege uygun deger dlgiimlerinde ve ilgili aciklamalarda tutarliigi ve
karsuastirdabilivligi arttirmak amaciyla, gercege uygun degeri ol¢mek iizere
kullanilan degerleme yontemlerine iliskin girdileri ii¢ seviyede siniflandiran bir
gercege uygun deger hiyerarsisi olusturur. Gercege uygun deger hiyerarsisi, en
yiiksek onceligi 6zdes varliklarin ve borglarin (Seviye 1 girdileri) aktif piyasalardaki
kotasyon fiyatlarina (diizeltilmemis olan fiyatlar), en diisiik onceligi ise
gozlemlenebilir olmayan girdilere (Seviye 3 girdileri) verir.”

Seviye 1 girdileri degerlemeye tabi bor¢ veya varliga iliskin aktif bir piyasada dogrudan elde
edilebilecek bir alis veya satis fiyatinin varliginda s6z konusudur. Bu tutar ulasilabilecek en giivenilir
fiyattir ve isletme degerleme sirasinda herhangi bir diizeltme yapmasina gerek kalmadan bu fiyati
finansal tablolarina yansitabilir.

Seviye 2 girdileri ise seviye 1 girdilerinden farkli olarak dogrudan degerlemeye tabi tutulan
varligin veya borcun piyasa degerinin tespit edilemedigi durumlarda, piyasadaki benzer varlik veya
bor¢larin degerini temel alan girdilerdir. Bu girdileri kullanmak isteyen isletme ilgili varlik veya
borcun degerlemesinde diizeltme yapmasina gerek duyabilir. Bu durumda diizeltme yapilirken
kullanilan varsayim ve girdilerin gézlemlenebilir olup olmamasi, gercege uygun deger hesaplamasini
onemli diizeyde etkiler ve bazi durumlarda diizeltme gergege uygun deger dl¢ctimii siniflandirmasinin
3. seviyeye diismesine neden olabilir.

Seviye 3 girdileri gercege uygun deger Ol¢iimlerinde kullanilan girdilerin en giivenilmez
olanidir. Bunun sebebi 1. ve 2. seviye girdilerinde bulunan piyasa kotasyon tutarlarina dogrudan
ulasilamamasi ve gozlemlenemeyen girdilerin ger¢ege uygun deger tespitinde kullanilmak zorunda
kalmasidir.
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Kullandig1 1. 2. ve 3. seviye girdileri isletmenin finansal tablosunda agiklamas1 gerekmektedir.
Bunu yaparken hem s6z konusu girdilerin ger¢cege uygun deger hesaplamasinda kullanilmasinin
nedeni, onceki donemlere kiyasla farkli girdiler kullanmasi durumunda bu girdi degisikliginin sebebi
ve diger hususlar da goz 6niinde bulundurulmalidir.

Bazi durumlarda gergege uygun deger tespitinde sayisal yontemler kullanilmasi anlamli ve
gerekli olabilir. Sayisal yontemlerin kullanilmasinda herhangi bir sakinca olmamakla beraber bu
sayisal yontemlerin uygulanmasi sirasinda yapilan varsayimlar ve bu varsayimlarin dayanaklari 6nem
kazanmaktadir.

3. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gayrimenkuliin sozliik anlami “tasinmaz”dir. Bir varligin tasinamaz bir nitelikte olmasi, diger
birdeyisle bir yerden bir yere tasinmasinin séz konusu olmamasi halinde gayrimenkul olarak
degerlendirilebilir. Gayrimenkul, fiziksel bir yap1 olarak arazi ve bu arazinin istiine yapilan
yapilardir. Bu anlamda bina, arsa, araziler bu anlamda taginmaz, yani gayrimenkul olarak sayilabilir
(Yilmaz, 2013:276).

Tiirk Vergi Mevzuati agisindan gayrimenkuller maddi duran varlik olarak siniflandirilir ve
raporlanirlar, kullanim amaci gayrimenkuliin siniflandirilacagi hesabi degistirmez. (Gonen ve Giirel,
2016:136) Ancak gayrimenkullerin, edinim amagclarina gore stok, maddi duran varlik ya da ingaat
s0zlesmesi kapsaminda gayrimenkul olarak siniflandirilmasi Tiirkiye de dahil birgok iilkenin yerel
muhasebe politikalarinda yer almaktadir (Oztiirk, 2009:99).

Isletme bir binayr farkli edinim amaclarma goére farkli gruplarda smiflandirabilir
(Erhan,2012):

- Ana faaliyet konusu bu gayrimenkulleri satmaksa STOK olarak,

- Amaci kullanmaksa MADDI DURAN VARLIK olarak,

- Duran varliklarda siiflandirmakta iken satisina karar verdiyse SATIS AMACLI ELDE

TUTULAN DURAN VARLIK olarak,
- Kira geliri ve deger artis kazanci saglamak amaci ile elde bulunduruyorsa YATIRIM
AMACLI GAYRIMENKUL olarak.

Edinim ve kullanim amaglarina gore gayrimenkullerin siniflandirilmasi, muhasebelestirilmesi
ve degerlenmesine iligkin olarak farkli standartlar yayinlanmistir. Gayrimenkullerin siniflandirmast
ve hangi standarda tabi olacagi Sekil 1°de gosterilmistir.

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin yaymlanmasindan 6nce yaymlanan veya
glinlimiizde bu standartlar1 benimsememis iilkelerin finansal tablolar1 incelendiginde yatirim amacgh
gayrimenkul kavramina iliskin herhangi bir uygulama goriilmemektedir (Oztiirk,2009:100).

Yatirim amacli gayrimenkuller bir isletmenin olagan faaliyetleri sirasinda mal ve hizmetlerin
tiretiminde ya da satiginda veya idari amaglarla kullanmadigi, daha ziyade kira elde etmek veya deger
artis kazanci saglamak (veya her ikisi birden) amaciyla elinde bulundurdugu araziler ve binalar olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimlanan TMS
40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller standardi ile muhasebe literatiiriinde arazi ve binalarin yeni bir
bakis agisiyla degerlendirilmesini saglamistir.

Yatirim amaglt gayrimenkulleri, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullerden ayiran temel
ozellik, yatinm amacli gayrimenkullerin isletmenin sahip oldugu diger varliklardan biiyiik dl¢iide
bagimsiz nakit akislar1 yaratmasidir (Cil Kogyigit, 2013:257).

Bir gayrimenkuliin finansal tablolarda maddi duran varlik olarak degil de yatirnm amacl
gayrimenkul olarak simiflandirilmasinin temel nedeni, ilgili gayrimenkuliim isletmenin esas
faaliyetine katki saglamaktan ¢ok yatirim yapmak amaciyla elde edilmesi veya elde tutulmasidir. Bir
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gayrimenkuliin satisindan bir kazang saglamay1 hedefliyorsa isletme, ilgili gayrimenkul ne maddi
duran varlik ne de yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilmaz. S6z konusu gayrimenkul satis
amacgh elde tutulan bir duran varlik olarak bilangonun aktifinde daha kisa siirede nakit beklentisi
olusturdugu i¢in donen varliklar (cari varliklar) arasinda yer almalidir.

Gayrimenkuliin kullanim amaci1 degisirse buna goére siniflamada da farkliliklar olacaktir. Bina
kullanim amagli iken kiraya verilmesine karar verilirse ger¢ege uygun degerinden yatirim amagl
gayrimenkuller sinifina aktarilir ve degerleme farki 6zkaynaklara yansitilir. Stoklardan yatirim
amacli gayrimenkullere yapilan transferlerde ise islem, bir satig islemi gibi muhasebelestirilir ve
degerleme farki kar zarara yansitilir.

Sekil 1. Gayrimenkullerin TFRS’ye gore siniflandirilmasi

Insa edilmekte veya Evet Uctincti kisiler igin insa |gyet
gelistirilmekte olan > ediliyor ya da —> | TMS 11
gayrimenkul mii? gelistirilivor mu?
Hayir
Hayir
Gayrimenkul olagan
isletme akisi \
kapsaminda satilmak Evet Evet fleride isletme
tizere mi elde —_— TMS 2 € faaliyetleri kapsaminda
mmuluyor? mi satilacak?
Hayir Hayir
h 4 ) Y
Sahibi tarafindan Evet P Evet Ileride sahibi tarafindan
kullanmilmak tizere mi IMS16 - mi kullamlacak?
elde utuluyor?
Hayir
Hayir
h h 4
Evet 7
Yannql Amach Ve TMS 40 < Evet Yatll‘l]!] Amach
Gayrimenkul Gayrimenkul

Kaynak: (Erer ve Hazir, 2014:18)

Baz1 kosullarda bir gayrimenkuliin bir kism1 mal ve hizmet {iretiminde kullanilirken bir kismi kira
geliri elde etmek amaciyla elde tutuluyor olabilir. Bdyle bir durum séz konusu oldugunda, eger ilgili
bolimler birbirinden bagimsiz olarak el degistirebilir nitelikte ise ayr1 kalemlerde
muhasebelestirilmeleri beklenir. Boliimler birbirinden bagimsiz olarak el degistiremez nitelikte
oldugunda ise ilgili gayrimenkuliin ne kadarinin idari veya mal ve hizmet {iretiminde kullanildig1 g6z
oniinde bulundurularak, ancak bu kisim 6nemsiz kabul edilebilecek kadar kiiclik ise yatirim amacl
gayrimenkul olarak siniflandirilabilir.

Yatirim amaclh gayrimenkuller ilk muhasebelestirme sirasinda maliyet ve islem maliyetleri
tutar1 lizerinden kayitlara alinir. Satin alma sirasinda elde edilen gayrimenkul i¢in 6denen tutar ile
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alim iglemi ile dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler yatirim amacli gayrimenkuliin maliyetine dahil
edilir.

Yatirim amaglh gayrimenkuller i¢in izleyen donemlerde yapilan harcamalarin varligin defter
degerine eklenip eklenmeyecegi hususu da varliklar ile ilgili genel hiikiimlerde oldugu gibidir.
Harcamanin niteligine gore ya dogrudan gider yazilir veya belli sartlar1 tasimasi durumunda varligin
defter degerine eklenebilir (Cil Kogyigit, 2013:258).

Gayrimenkullerin  degerlenmesinde gercege uygun deger yontemi yerel muhasebe
standartlarinda uygulanmamaktadir. Ilk muhasebelestirme ve izleyen dénemlerde gayrimenkuller
Tirk Vergi Sistemi hiikiimlerine gore maliyet bedeli ile degerlenmektedir (Gonen ve Giirel,
2016:134).

[lk muhasebelestirmeden sonra isletme yatirrm amacli gayrimenkullerini gercege uygun deger
yontemi veya maliyet yontemi ile degerler. Isletme ilk muhasebelestirmeden sonra gercege uygun
deger yoOntemini secerse, gercege uygun degerinin tespiti miimkiin olmayan yatirrm amagh
gayrimenkuller disinda biitiin yatirirm amacglh gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
degerler. Gergege uygun deger ile degerlenen yatirnm amagli gayrimenkullerde birbirini izleyen
donemler arasinda ortaya ¢ikan degerleme farklar1 dogrudan ilgili donemin gelir tablosuna kar veya
zarar olarak yansitilir. Gergege uygun degerle degerleme yoOnteminden maliyetle degerleme
yontemine gegise izin verilmez.

Bir kiracinin faaliyet kiralamasi c¢ergevesinde herhangi bir gayrimenkul hakkini elinde
bulundurmasi durumunda, yatirim amacgli gayrimenkul niteligindeki varligini gercege uygun deger
ile 6lgmesi gerekmektedir. Bu durumda se¢im hakki yoktur. Baska bir deyisle isletme maliyet
yontemini segemez (Gokgoz, 2015:468).

Isletmelerin yatirrm amagh gayrimenkullerin yapimi asamasinda ilgili gayrimenkullerin
gercege uygun degerini tespit etmesi miimkiin olamayacagindan, yapimi tamamlanip kullanilmaya
baslanana kadar “yapilmakta olan yatirnrm amagli gayrimenkul” olarak bu grupta siniflandirip bu
gayrimenkulleri maliyet degeri lizerinden degerleyebilir. Yapimi tamamlandiktan sonra “yatirim
amagli gayrimenkul” olarak siniflamaya devam edebilir ve ilk degerleme doneminde segtigi
degerleme yontemine gore degerlemeye devam eder.

[lk muhasebelestirmeden sonra maliyet ydntemini secen isletme, maddi duran varliklarm
degerlemesinde uygulanan degerleme hiikiimlerine gore yatirim amagh gayrimenkullerini degerler.
Isletmenin maliyet yontemini se¢mesi halinde dahi yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun
degerlerine finansal tablo dipnotlarinda yer vermesi gerekmektedir.

Isletme, birbirini izleyen dénemler arasinda muhasebe politikas: degisikligi yapabilir ve maliyet
yonteminden vazgecerek gergege uygun deger yontemini uygulamay1 segebilir. Boyle bir durumda
geemis donem finansal tablolarinda yer alan tutarlarin da karsilastirilabilir olmasi agisindan
diizeltilmesi, bu diizeltmenin finansal tablolara ve Onceki d6nem Kkar/zarar rakamlarina bu
degisikligin etkisinin dipnotlarda agiklanmasi gerekmektedir.

Gergege uygun degerin tespitinde hangi yontemin kullanildigi (emsal karsilastirma, gelir
indirgeme vs.) belirtilmeli ve secilen yontemin uygulanmasi sirasinda yapilmis olan varsayimlar
belirtilmelidir. Ornegin gelir indirgeme yontemiyle bir yatirim amagh gayrimenkuliin gergege uygun
degerini hesaplayan isletmenin bu hesaplamada hangi iskonto oranini kullandigi veya beklenen kira
getirilerini hesaplarken hangi varsayimlarda bulundugu belirtilmelidir.
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4. ARASTIRMA

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, esas faaliyeti yatirim yapmak ve deger artis kazanci saglamak
amaciyla gayrimenkul edinimi olan ortakliklardir. Genel olarak gayrimenkul yatirnm ortakliklari
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak amaciyla kurulurlar.

Caligmanin esas amaci ger¢cege uygun deger yonteminin Tiirkiye’de amacina uygun olarak
kullanilip kullanilmadigini belirlemektir. Bu amacla, gercege uygun deger yontemini uygulamasi
finansal tablolarinin gercegi yansitmasina en ¢ok etki saglayacagi isletmeler gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 olarak diisiiniilmiis ve ¢alisma bu kapsamda yiiriitilmiistiir.

Bu calismada gergege uygun deger yonteminin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve Borsa Istanbul
sektor endeksinde yer alan 31 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin finansal tablolarina olan etkisi
aragtirtlmistir. Bu aragtirma kapsaminda ilgili sektdrde faaliyet gosteren firmalarin 2009-2016
yillarinda bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda yer alan “Yatinm Amagh
Gayrimenkuller” kalemi, ilgili kalemin degerlemesinde kullanilan yontem, varsa degerleme
yontemindeki degisikligin onceki donemlere etkisi, gergege uygun deger yontemi ile ortaya ¢ikan
donemler arasindaki degerleme farklarinin gelir tablosuna etkisi incelenmistir.

Buna ek olarak bagimsiz denetim raporlarinin hangi bagimsiz denetim sirketi ve hangi bagimsiz
denetci tarafindan yazildig1 ve gercege uygun deger tespitinde uygulanan yontemler ile gercege
uygun deger tespitinin uygulanma siklig1 da aragtirtlmigtir.

S6z konusu veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu tarafindan yaymlanan ilgili isletmelerin
finansal tablo ve dipnotlar1 araciligiyla derlenmistir.

4.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada toplam 31 Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: sirketinin 8 yillik donem igerisinde aciklamis
olduklar1 207 adet finansal tablo verilerinden faydalanilmistir. Arastirmaya dahil edilen sirketlerin
listesi asagidaki tabloda yer almaktadir. Listede yer alan sirketler alfabetik olarak siralanmustir.

Isletmelerin her dénem finansal tablo verileri diger isletmelerden bagimsiz olarak
degerlendirilmis olup, rakamsal olarak herhangi bir karsilastirma yapilmasi s6z konusu olmamustir.
flgili sektorde faaliyet gosteren isletmelerin finansal tablolarmi kamuya agiklama yiikiimliliigi
olmasi nedeniyle isletme biiyiikliikleri yatirim tutarlar1 karsilastirma yapmaya olanak vermemektedir.
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Tablo 1. Borsa Istanbul 2016 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Listesi
AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
DENIZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
12[IDEALIST GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
13|/IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
14|[KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
15|KORFEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
16/MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
17|MISTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
18NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
19|0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
20{OZDERICI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
21|PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A_S.
22|PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
23|REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
24|SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
25[SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

26/ TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

27|TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A_S.

28| VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

29|YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30| YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31| YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

O | X[ || |PB[W]N|—

—_
(=)

—
—

Kaynak: kap.gov.tr

Aragtirmada igletmelerin her bir donemde ve toplamda yatirnm amach gayrimenkuller i¢in
uyguladiklari degerleme yontemi ve bu yontemin finansal tablolara etkisi géz 6nilinde bulundurularak,
gercege uygun deger yonteminin finansal tablolara genel etkisi anlagilmaya ¢alisilmistir.

Gergege uygun deger yontemi uygulayan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin gergege uygun
deger tespitinde kullandiklar1 yontemler ile bu yontemlerin finansal tablo dipnotlarinda agiklanip
aciklanmadigi arastirilmistir. Uygulanan yontemlerin degisiminin finansal tablolarda farkli etkiler
yaratip yaratmadigi incelenmistir.

Bunlara ek olarak isletmelerin finansal tablolarin1 donemler itibari ile denetimden geciren
bagimsiz denetim sirketleri ve bagimsiz denetgilere iliskin bilgiler derlenmis olup, bagimsiz denetim
sirketinin veya bagimsiz denet¢inin degerleme yontemlerine iliskin yaklagimlari arastirilmistir.
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4.2. Bulgular

Calismada finansal tablo ve dipnotlar1 incelenen 31 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi firmasindan 2
tanesinin yatirim amagli gayrimenkul kalemlerinin olmadigi, 3 tanesinin degerleme yontemi olarak
maliyet yontemini sectii ve bu yontemi degistirmedigi, 17 tanesinin biitlin donemlerde gercege
uygun deger yontemini uyguladigi ve 9 tanesinin maliyet yontemini uygularken muhasebe politikasi
degisikligine giderek gercege uygun deger yontemini uygulamaya basladig1 gortilmiistiir. Uygulanan
degerleme yonteminin sirketlere gore dagilimi Sekil 2°de yer almaktadir.

Sekil 2. Uygulanan Degerleme Y 6ntemi

Yatirim Amach Gayrimenkul Degerleme Yontemi
Dagilimi

6%

10%
29%

YAG Yok
Maliyet Yontemi
GUD (Tim Dénemler)

Maliyet - GUD Gegis

55%

Degerlemede gercege uygun deger yontemini uygulayan (biitlin donemlerde veya sonradan)
isletmelerde bu yontemin (Kérfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hari¢) karlilig: artiricr bir
etkisi oldugu gorilmiistiir. Isletmelere gore gergege uygun deger farklarinin kar/zarar’a olan etkisi

Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo, isletmelerin finansal raporlarindan alinan veriler iizerinden
olusturulmustur.
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Tablo 2. Gergege Uygun Deger Farklarmin Kar /Zarar Etkisi

Sirket Adi GUD Farki Geliri | GUD Farki Gideri Toplam Etki
AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 494.248.551,00 |- 185.937.804,00 308.310.747,00
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 451,610.345,00 |- 29.510.000,00 422.100.345,00
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 220.638.886,00 - 220.638.886,00
ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 16.150.271,00 - 16.150.271,00
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 68.762.028,00 1.441.505,00 67.320.523,00
AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 10.290.000,00 - 10.290.000,00
DENIZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 13.432.660,00 - 13.432.660,00
DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 172.800.436,00 2.175.289,00 170.625.147,00
HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 204.486.029,00 - 204.486.029,00
IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 1.150.716.841,00 - 1.150.716.841,00
KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 89.160.000,00 - 89.160.000,00
KORFEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. - 426.828,00 426.828,00
MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 474.128.786,00 - 474.128.786,00
MISTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 6.324.996,00 - 6.324.996,00
NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 252.248.323,00 - 252.248.323,00
0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 524.072.117,00 - 524.072.117,00
OZDERICI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 159.502.393,00 |- 10.510.703,00 148.991.690,00
PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 603.598.007,00 860.383,00 602.737.624,00
PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 10.721.152,00 - 10.721.152,00
REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 221.931.829,00 - 221.931.829,00
SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 157.956.877,00 - 157.956.877,00
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 29.042.620,00 1.333.814,00 27.708.806,00
TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 4.322.929,00 - 4,322.929,00
TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 131.040.711,00 6.413.147,00 124.627.564,00
YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 76.771.505,00 68.000,00 76.703.505,00
YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 366.802.774,00 - 366.802.774,00
YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 35.141.954,00 - 35.141.954,00

Degerleme yontemi olarak maliyet yontemini segen isletmeler, sectikleri muhasebe politikas1 geregi
yapmis olduklar1 degerlemelere istinaden arada olusan farklar1 kar/zarara yansitamamaktadir.
Gergege uygun deger yontemi ile yatirrm amagli gayrimenkullerini degerleyen isletmelerin, bu
muhasebe politikasi se¢imi ile karliliklarini artirdiklar1 anlagilmaktadir.

Gercege uygun deger yontemi ile yatirnm amaglh gayrimenkullerini degerleyerek finansal
tablolarina alan isletmelerin, s6z konusu yatirirm amacl gayrimenkuliin kira getirisi saglayan bir
gayrimenkul olmas1 ve gelecek donemleri igeren kira kontratlarinin varligi halinde gergege uygun
degerin tespitinde gelir indirgemesi (veya gelir kapitalizasyonu) yontemini kullandiklari; deger artis
kazanct hedefleyerek ellerinde bulunduklari arsa ve binalarin degerinin tespitinde ise emsal
karsilastirma yaklasimini  kullandiklar1 goriilmektedir. Istisnasiz biitiin gergege uygun deger
yontemini benimseyen isletmeler SPK tarafindan yetkilendirilmis degerleme kuruluglarina yillik
olarak degerleme yaptirmaktadir. Bu durum SPK tarafindan istenen bir durum olmasinin yani sira,
sektorde genel bir uygulama algisi olusturmustur. Her y1l degerlemelerin bu kuruluslara yaptiriliyor
olmasi kullanilan iskonto oranlarinin birbirine yakinsamasini saglamaktadir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan
kuruluglar ve bagimsiz denetgiler incelendiginde 207 dénem igin hazirlanan bagimsiz denetim
raporlarindan 143 tanesinin 4 biiylik bagimsiz denetim sirketi tarafindan yazildigi, toplamda ise 26
farkli bagimsiz denetim sirketinin raporlarindan olustugu goriilmiistiir. Bagimsiz denetim sektoriiniin
dinamikleri diisiiniildiigiinde bu sonu¢ ¢ok sasirtici degildir. Biitiin donemler finansal tablolarinin
denetiminin bagimsiz denetim sirketlerine gére dagilimi Sekil 3’de yer almaktadir.
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Sekil 3. Bagimsiz Denetim Sirketlerine Gore Dagilim

= BASARAN NAS
= DRT-DELOITTE

1%
= AKiS BD
GUNEY BD
= ENGIN BD
= GURELI BD
= BDO DENET BD

= CAGDAS BD

= ISIK BD

= ACIiST BD

= AKTAN BD

= ANIL BD

= DENET BD

= KAVRAM BD

= MERCEK BD
YEDITEPE BD

= ARKAN ERGIN BD

= ATABD

17% = CAN BD

Diger taraftan yazilan bagimsiz denetim raporlarinin 66 farkli bagimsiz denetci tarafindan
hazirlandigr ve 70 bagimsiz denetim raporunun yalnizca 4 bagimsiz denetci tarafindan yazildigi
goriilmistiir. Sektorel tekellesmenin yanisira bagimsiz denetimde sektore goére uzmanlagmanin
olustugu disiiniilebilir. Her alanda oldugu gibi bagimsiz denetim alaninda uzmanlagsma da hem
bagimsiz denetimin kalitesini hem de giivenilirligi artiracak bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Incelenen finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarmin goriis paragraflari
incelendiginde yalnizca 2 adet bagimsiz denetim raporunun sartli goriis icerdigi, sartli goriisiin
dayanaginin her iki raporda da yatirim amagli gayrimenkullerle ilgili olmadigi goriilmiistiir. 205 adet
bagimsiz denetim raporunda bagimsiz denet¢iler olumlu goriis bildirmistir.

5. SONUC

Bu c¢aligmada 31 adet Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin 8 yillik donem igerisinde agiklamis
olduklar1 207 adet finansal tablo verileri yatirim amagli gayrimenkullerin degerlenmesi ve gercege
uygun deger yaklasimi kullanan isletmelerde bu kararin igletmenin karliligina etkisi incelenmistir.
Buna ek olarak gercege uygun deger yontemini tercih eden isletmelerin bu yontemi uygularken
izledikleri yol ve kullandiklar1 yontemler de aragtirilmigtir.

Sonug olarak,
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a. Tirkiye’de faaliyet gosteren gayrimenkul yatirnm ortakliklarindan %84 {iniin yatirim
amagcli gayrimenkullerini finansal tablolarinda ger¢ege uygun degerleri ile raporladiklari,

b. Yapilmakta olan yatirirm amacl gayrimenkullerin degerlemesinde maliyet yonteminin
kullanildig,

c. Maliyet yontemi yerine ger¢ege uygun deger ydntemi uygulayan isletmelerin bu
tercihlerinden kaynaklanan degerleme farklari nedeniyle kiimiilatif olarak karliliklarinin
arttigi,

d. Genel uygulama olarak kira geliri elde etmek amaciyla elde tutulan yatirim amacl
gayrimenkullerin gercege uygun degerinin gelir indirgeme yoluyla (net bugiinkii deger)
degerlenmesinin tercih edildigi,

e. Deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde bulundurulan yatirnm amagl gayrimenkullerin
emsal karsilagtirma yontemi ile degerlendigi,

f. Gergege uygun deger yontemini tercih eden isletmelerin degerleme islemini her yi1l SPK
tarafindan kabul edilen bir degerleme kurulusuna yaptirdig1 tespit edilmistir.

Bu sonuglar 15181nda, Tiirkiye’de gayrimenkul yatirim ortakliklarinin gercege uygun deger ile
yatirim amagli gayrimenkullerini degerlemelerinin finansal tablolarina olan olumlu etkisinin farkinda
oldugu ve 6zellikle 2014 y1l1 sonrasinda bu yontemi tercih ettigi anlagiimistir.

Uluslararasi finansal raporlama standartlarinda bu konuda herhangi bir hiikiim olmamasina
karsilik incelemeye dahil edilen tiim kuruluslarin gergege uygun deger igin bir uzman goriisiine
basvuruyor olmasi hem yerel sorumluluklarin1 yerine getirdikleri hem de genel bir kami olarak
piyasada bu davranigin yerlesmesi olarak yorumlanabilir.

Son olarak, aragtirmanin inceleme konusunun disinda kalmakla beraber dikkat ¢eken husus,
incelenen sektorde faaliyet gOsteren sirketlerin bagimsiz denetiminin neredeyse ligte birinin ayni
denetciler tarafindan yapilmis olmasi, bagimsiz denetim sektoriinde uzmanlasmanin Snem
kazandigin1 gostermektedir.
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Oz

Calisma hayatinin temel taslarindan en onemlisi olan is¢inin Anayasa ile korunan en onemli haklarindan biri
de bireysel sendika ozgiirliigiidiir. Bu ¢calismada, yiiriirliikte bulunan ve 07.10.2012 tarihinde yiiriirliige giren
6356 sayih Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun isgi sendikast iiyeliginin kazamilmasi ve
kaybedilmesine yonelik olan hiikiimleri incelenmistir. Ayrica, bu kavramlarin bireysel sendika ozgiirliigii ile
olan iligkisine yer verilmistir. 6356 sayili yasadaki diizenlemelerin yaminda, is¢i sendikast iiyeliginin
kazanilmast ve kaybedilmesine iliskin yasal diger diizenlemeler ve uluslararasi sézlesmelere de yer verilmis,
ozellikle yiiriirliikte bulunan yasal mevzuata deginilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Bireysel Sendika Ozgiirliigii, Isci Sendikas: Uyeligi, Uyeligin Kazanilmast,
Uyeligin Kaybedilmesi.

Jel Kodlari: K31, J50, J§3.

Abstract

One of the most important rights protected by the Constitution is the freedom of the individual union, which is
the most important element of the working life. In this study, the provisions of the Unions and Collective Labour
Law No. 6356 enacted on 07.10.2012, which are in force, aimed at the acquisition and loss of trade union
membership were examined. In addition, these concepts are related to individual union freedoms. The
regulations of law no. 6356 as well as others and international agreements concerning the acquisition and
loss of trade union membership, and in particular the legal legislation in force.

Keywords: Trade union, Trade union membership, Acquisition of Trade Union Membership, Loss of Trade
Union Membership, Individual union freedom.

Jel Codes: K31, J50, J83.
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1. GIRiS

Isci sendikasi iiyeliginin mahiyeti, kazanilmas: ve kaybedilmesi kavramlarmi incelemeden 6nce,
sendikanin ne demek oldugunu, hangi amaca hizmet ettigini anlamakta yarar bulunmaktadir. is¢ilerin
anayasa ve yasalarla diizenlenerek koruma altina alinmis temel haklarindan birisi olan sendikaya liye
olma hakki, sendikalar vasitasiyla iscilerin ekonomik ve sosyal durumlarini iyilestirmeye yonelik
temel bir haktir (Giinay, 1994:389). Sendikanin tanim1 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanununun 2/§ bendinde yasa koyucu tarafindan yapilmis bulunmaktadir. Buna gore sendika;
“is¢ilerin veya igverenlerin caligsma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal hak ve ¢ikarlarin1 korumak
ve gelistirmek i¢in en az yedi is¢i veya igverenin bir araya gelerek bir is kolunda faaliyette bulunmak
tizere olusturduklar tiizel kisilige sahip kuruluslar” olarak tanimlanmistir. Doktrinde bu tanima;
sendikanin demokratik ilkelere uygun isleyen, bagimsiz bir 6zel hukuk tiizel kisisi unsurlarinin da
eklenmesi gerektigi one siiriilmiistiir (Sahlanan, 1995:2). Kisaca, is¢i veya isverenlerin menfaatlerini
korumak ve gelistirmek amaciyla meydana gelen tesekkiiller olarak tanimlayanlar da mevcuttur
(Anik, 1997: 24). Isci ve isverenlerin dogrudan ve dolaysiz olarak temasa gectikleri ilk kurulus olmasi
ve ayrica toplu is sdzlesmesi yapma faaliyetinin sadece bunlara taninmasi karsisinda sendikalarin
uygulamada ayr1 bir 6nemi ve yeri oldugu kabul edilmektedir (Celik vd. 2016: 676-677).

2. iSCi SENDIKASI UYELIGi
2.1. Sendika Uyeligi Kavram

Sendika tiyeliginin tanimi; sendika ile iiye arasinda karsilikli hak ve ytikiimliiliikkler doguran hukuki
iligki seklinde yapilmaktadir (Sahlanan, 1995:145). Sendika tiyeligi, is¢inin sendika kurucusu olmasi
ile ya da kurulmus olan bir sendikaya sonradan katilmasiyla kazanilir; ayrica is¢i sendikasi iiyeligi,
dayanagini Anayasadan alan, kisiye siki sikiya bagli bir haktir. Bu nedenle tiyelik hak ve ytikiimleri
devredilemez, miras yoluyla baskalarina gecemez (Narmanlioglu, 2016:161; Sahlanan 1995:145).
Sendika tiyeliginin kisiler hukukuna ait hukuki bir iliski oldugunun yaninda hem kisiler hukuku hem
de malvarlig1 hukukuna 6zgii hak ve borglar yiikleyen cifte karakterli bir hukuki iligki oldugunu ileri
stiren goriisler de bulunmaktadir (Tuncay ve Kutsal, 2016: 88). Sonugta ister kisiler hukukuna iliskin,
isterse malvarlig1r hukukuna iligkin bir hak olsun, sendika {iyeligi; kisiye 6zgl, ona siki sikiya bagl
olan ve baskasina devredilemeyen bir anayasal haktir. Cilinkii Sendika liye olma oOzgiirligi,
Anayasanin Temel Hak ve Odevler kisminda diizenlenmektedir. Anayasanin 12/1, “Herkes, kisiligine
bagli, dokunulmaz, devredilmez, vazgecilmez temel hak ve hiirriyetlere sahiptir.” Deyimiyle temel
hak ve hiirriyetler arasinda saydigi sendika iiyeliginin de kisiye bagli, dokunulmaz ve vazgecilmez
oldugunu hiikme baglamstir.

26.09.2004 tarihinde kabul edilen 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun (RG.12.10.2004/25611)
”Sendikal haklarin kullanmasinin engellenmesi” baglikli 118 inci maddesi ile sendika 6zgiirliigiiniin
korunmasi amaglanmaktadir (Yarsuvat, 2007:142). Ilk defa 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununda yer
alan bu diizenleme ile korunan hukuksal deger, bireysel ve toplu sendika 6zgiirliigiidiir (Ozen, 2015:
57-58). Tiirk Ceza Kanununun 118 inci maddesinin birinci fikrasi; “Bir kimseye kars1 bir sendikaya
iiye olmaya veya olmamaya, sendikanin faaliyetlerine katilmaya veya katilmamaya, sendikadan veya
sendika yonetimindeki gérevinden ayrilmaya zorlamak amaciyla cebir veya tehdit kullanan kisi, alt1
aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir” geklindedir. Tiirk Ceza Kanununun 118 inci
maddesinin birinci fikrasinda; bireysel olarak sendikal haklarin ve faaliyetlerin korunmasi
amaglanmistir. Boylece, sendikal haklarin engellenmesi sugu, kisiye karsi, bir sendikaya {iye olmaya
veya olmamaya, sendikanin faaliyetlerine katilmaya veya katilmamaya, sendikadan veya sendika
yonetimindeki gorevinden ayrilmaya zorlamak amaciyla, cebir veya tehdit kullanilmasi aninda
tamamlanmis olacaktir (Sen, 2006:486; Demircioglu ve Centel, 2016:220).
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I¢ hukuk mevzuatinin yaninda iilkemizin onaylamis oldugu uluslararasi anlasma ve
sozlesmelerde de sendika {iyeliginin teminat altina alindigin1 gérmekteyiz. Avrupa Sosyal Sarti’nin
orgiitlenme hakk1 basgligini tasiyan 5 inci maddesinde “Akit taraflar ¢alisanlarin ve c¢alistirilanlarin
ekonomik ve sosyal ¢ikarlarin1 korumak i¢in yerel, ulusal ve uluslararasi orgiitler kurma ve bu
orgiitlere liye olma 6zgiirliiglinii saglamak veya gelistirmek amaciyla ulusal mevzuatin bu 6zgiirligi
zedelemesine veya zedeleyici bigimde uygulanmasini 6nlemeyi taahhiit ederler...” anlatimi, iscilerin
orgiit kurma ve bu orgiitlere iiye olma 0zgiirligii yer almaktadir (Cigekli, 2001: 23).

Avrupa Sosyal Sartinin yaninda 98 sayili ILO sozlesmesi sendika oOzgiirliigiiniin zarar
gormesine yonelik olarak igverenlerden gelecek olumsuz hareketlere karsi is¢iyi koruma agisindan
onemli bir sdzlesmedir (Yiirekli, 2004: 51). Ayrica, “Isletmelerde is¢i Temsilcilerinin Korunmasi ve
Onlara Saglanacak Kolayliklar Hakkinda 135 Sayili Uluslararast Calisma Sozlesmesi”(Centel,
2004:460-465), isci temsilcilerinin sendika iiyeligi ve sendikal faaliyetlere katilmalarindan otiirii
“isten ¢ikarma dahil” her tiirlii isleme karsi, etkin olarak korunmasini kapsamaktadir. Ayrica, 151
sayil1 Uluslararas1 Calisma So6zlesmesi, kamu calisanlarinin orgiitlenmesi ve ¢alisma kosullarinin
belirlenmesini amaglamakta ve dolayistyla 87 ve 98 sayil1 s6zlesmelerle de baglantist bulunmaktadir
(Kutal, 1997: 56). Son olarak ta, Tiirkiye’nin 1994 yilinda kabul etmis oldugu 158 sayili ILO
sOzlesmesinin 5/a bendinde; sendika tiyeliginin, sézlesmenin feshinde gecerli bir neden olamayacagi
ve iscinin sézlesmesinin bu nedenden dolay1 feshedilemeyecegi diizenlenmis bulunmaktadir.

Tiirkiye tarafindan 10 Mart 1954’te 6366 sayil1 yasayla onaylanan (RG.19.03.1954, No.8662).
Insan Haklarinin ve Ozgiirliiklerinin Korunmasma iliskin Sozlesmenin 11.maddesi “Her sahis,
asayisi ihlal etmeyen toplantilara katilmak ve baskalartyla birlikte sendikalar tesis etmek ve kendi
menfaatlerini korumak {izere sendikalara girmek dahil olmak tizere; dernek kurmak hakkini haizdir.”
Hiikmiiyle sendika kurma ve iiye olma 6zgiirliiglinti diizenlemis ve lilkemiz de bu anlagmay1 6366
say1l1 yasayla kabul etmistir.

2.2. Sendika Uyeligi-Sendika Ozgiirliigii iliskisi

Sendika tiyeligi kavrami, sendika 6zgiirliigii ile yakindan iliskili olup sendika 6zgtirliigliniin dogal bir
sonucudur. Sendika Ozgiirligli, Yargitay 7. Hukuk Dairesinin de bir kararinda belirttigi gibi;
“Anayasa tarafindan giivence altina alinan sosyal ve klasik bir temel haktir” (YG. 7.HD. E.2015-
9209, K.2015/5525, T.25.03.2015, Calisma ve Toplum, 2015/3, 225.) Sendika 6zgiirliigli olmadan
sendika tiyeliginden soz edilemez. Ciinkii sendika iiyeligi, bireysel sendika 6zgiirliigiine dayanan bir
haktir. Bu baglamda bireysel sendika 6zgiirliigii, bir sendika kurma kurulmus bir sendikaya iiye olma
ve bu sendika tliyeliginden ayrilma hakkini kapsamaktadir. Ayn1 zamanda olumlu sendika 6zgiirliigi
serbestce sendika kurabilme, kurulmus sendikalara iiye olabilme, sendikalar icin faaliyette
bulunabilme, diledigi sendikay1 secebilme Ozgiirligiinii ifade etmektedir. (Lowisch, 2004: 31)
Dolayisiyla sendika tiyeliginin, sendika 6zgiirliigii ile organik bir bagi oldugunu ve bu 6zgiirliigiin bir
sonucu oldugu yadsinamaz bir gergektir.

Sendikalarin var olabilmesi i¢in de iscilerin 6zgiirce sendikalara {iye olabilmeleri imkaninin
bulunmasi gereklidir. Sendikalarin is¢ilerin menfaatine olarak calisabilmeleri yoniindeki islevlerini
yerine getirebilmeleri i¢in {iyelerinin bulunmasi gerekir. Bu sebeple isciler, isveren baskisindan
cekinmeden sendikal 6zgiirligii kullanabilmelidir. Anayasanin 51.maddesi sendika iiyeligi ile ilgili
diizenleme yaparken, serbestce liye olmayr ve ayni zamanda serbestce iiyelikten ¢ekilmeyi de
diizenleyerek, is¢inin bir sendikada zorla iiye tutulmasini 6nlemek ve baska bir sendikay1 secebilme
Ozgiirliigiinii de elde etmesini saglamak istemistir. Son olarak, Anayasa 51/1’ in son ciimlesi, “Hig
kimse bir sendikaya liye olmaya ya da iiyelikten ayrilmaya zorlanamaz” hiikmiiyle, kisilerin
sendikada tiye olarak kalma hakkin1 korumaktadir. Boylece, sendika iiyesi is¢i, yasal ¢ergeve i¢inde,
bagli oldugu sendikada diledigi kadar {iye olarak kalma hakkina sahip olacak ve iiyelikten ayrilmaya
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zorlanamayacaktir.

Sendikal 6zgiirliik, Anayasanin yaninda 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanununun 17/3 maddesinde de ifade edilmistir. Maddeye gore; sendikaya liye olmak serbesttir, hig
kimse sendikaya liye olmaya veya olmamaya zorlanamaz. Goriildiigii lizere, yasanin ifadesi
Anayasanin hiikmiiyle ayni temele dayanmaktadir, iiye olma ve olmama ozgiirlik kapsamina
alinmaktadir. Ayrica, sendika 6zgiirliigiinii giivence altina almak amaciyla 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesemesin Kanununun 25nci maddesinde tazminat hiikmii bulunmaktadir. Bu tazminat,
sendikal nedenlerle, is¢inin 1§ sdzlesmesini ve de sendika 6zgiirliigiinii giivence altina almaya calisan
bir tazminattir. Bu tazminat, igverenin is¢iye 6demek zorunda oldugu; 6356 sayili kanun 25/4
uyarinca ongdriilen iscinin bir yillik {icreti tutarindan az olamayacak olan tazminattir. Ayrica bu
giivenceden yararlanmak ic¢in sendika iiyesi olmak veya olmamak arasinda bir fark yoktur. Bu
giivenceden sendika 1iiyesi olmayip da sendikal faaliyetlere katilan diger isciler de
faydalanabilmektedir (Eyrenci, 1984:136).

2.3. Aym Is kolunda Sadece Bir Sendikaya Uye Olabilme Hakki

Hukuk sistemimiz, esas olarak iskolu sendikaciligini benimsemistir. Ancak istisna olarak yazar veya
avukatlar gibi bazi meslek mensuplarinin liye olabilecegi sendikalarin kurulabilecegi kabul edilse de
(Demircioglu ve Centel, 2016:233) asil olan is¢ilerin ayn1 zamanda ve ayni iskolunda birden fazla
sendikaya iiye olamamalaridir. Sendikalar, meslege gore ya da iskoluna gore sendikalasma ilkesi
uyarinca kurulurlar. Birden fazla sendikaya iiyelik sonucu, toplu is sézlesmesi yetkisi tespitinde
ortaya cikacak olumsuzluklarin 6nlenmesi amaciyla bu ilkeye 6nem verilmis ve gerek Anayasanin
51/4 maddesinde, gerekse 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununun 17/3
maddesinde bu konuya iligkin diizenleme yapilmistir (Narmanlioglu, 2016:165). Anayasa 51/4 “Ayni
zamanda ve ayni iskolunda birden fazla sendikaya iiye olunamaz” demektedir.

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 17/3 “Is¢i veya isverenler aym iskolunda ve
aynit zamanda birden ¢ok sendikaya iliye olamaz. Ancak aym iskolunda ve ayn1 zamanda farkli
isverenlere ait isyerlerinde ¢alisan isciler, birden cok sendikaya iiye olabilir. Is¢i ve isverenlerin bu
hiikme aykir1 sekilde birden ¢ok sendikaya iiye olmalar1 halinde sonraki iiyelikler gegersizdir”
hiikmiinii icermektedir. Bu hiikkme gore, is¢i ayni iskolunda ve ayni zamanda sadece bir sendikaya
iye olabilmekte ancak ayni anda farkli isverenlere ait isyerlerinde calisan isciler i¢in bu yasak s6z
konusu olmamaktadir. Boylece ayni iskolunda ve ayn1 zamanda farkli igverenlere ait igyerlerinde
calisan isciler, ayn1 iskolunda ¢alistiklar isyeri sayist kadar sendikaya iiye olabileceklerdir (Tuncay,
2011:158; Narmanlioglu, 2016:167). Ancak, sonugta is¢i sadece ¢aligtigi isyerinin girdigi iskolunda
kurulu bir sendikaya iiye olabilecektir. Bununla birlikte, ayn1 zamanda farkli igskollarinda kismi siireli
is s0zlesmeleriyle ¢alisan bir is¢inin bu iskollarinda kurulu farkli sendikalara iiye olmasini engelleyen
bir hiikiim s6z konusu degildir (Sahlanan, 1995:162; Tuncay ve Kutsal, 2016: 91).

3. SENDIKA UYELIGININ KAZANILMASI
3.1. Isci Sendikasi1 Uyeliginin Kosullar

Isci sendikasi iiyeliginin kosullar1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunununl7.Maddesinde
belirtilmistir. Bu kanun kapsaminda bir kisinin is¢i sendikasina iiye olabilmesi i¢in asagidaki sartlara
sahip olmas1 gerekmektedir.

87



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2017, 2(4):84-96 Year:2017, 2(4):84-96

3.1.1. Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununa Gére Isci Olmak

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun 17/1 maddesine gore, bu kanun hiikiimlerine gére is¢i
sayilanlar, is¢i sendikalarina iiye olabilecektir ancak Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu bir
is¢i tanim1 yapmamis ve bu konuda bir kapsam ayrica belirlememistir. Bunun yerine yasa, 2/3.
Maddesinde 4857 sayil1 yasaya gonderme yaparak, “Bu kanun uygulamasi bakimindan is¢i kavrama,
22.05.2003 tarihli ve 4857 sayili is Kanununda tanimlandig: gibidir” kendisi ayrica bir tanim
yapmaktan kaginmistir. Oysaki bir onceki yasa olan 2821 say1 Sendikalar Kanununda, bagimsiz ve
Is Kanunu ile ayn1 olmayan bir is¢i tanimi1 bulunmaktaydi. Ancak, bu sekilde yeni bir tanim yapmadan
dogrudan Is Kanununa génderme yaparak is¢i kavramini belirlemenin ¢alisma hayatmin iki dnemli
kanunu arasinda tanim birligi sagladigi da goz ardi edilmemelidir (Tuncay ve Kutsal, 2016: 89).

Bu durumda is¢i kavraminim tanimi i¢in Is Kanunun 2/1 maddesine bakmamiz gerekecektir.
Madde metnindeki is¢i tanimi su sekildedir:” Bir is sozlesmesine dayanarak calisan gercek kisiye
is¢i...”denir. Yasanin bu tanimindan sadece gergek kisilerin is¢i olabilecegi ve bu iscinin de bir is
sozlesmesine gore calismasi gerekmektedir. Is sozlesmesi kavraminin ne oldugu da yine 4857 sayili
Is Kanununun 8/1 maddesinde yapilmstir, buna gore  Is sdzlesmesi, bir tarafin (is¢i) bagimli olarak
is gérmeyi, diger tarafin da (isveren) licret demeyi ilistlenmesinden olusan sézlesmedir”. Goriildigii
gibi Is Kanunu, hem is¢inin hem de is¢inin bu yasa cergevesinde olabilmesi i¢in tabi olmas: gereken
sozlesmenin tanim ve kapsamii vermis bulunmaktadir. Bu baglamda Sendikalar ve Toplu Is
Sézlesmesi Kanunu kapsaminda bir is¢i olabilmek i¢in de Is Kanunundaki bu kapsama girmis olmak
gerekecektir.

Bir ig s6zlesmesine dayanarak ¢alisan gercek kisilerin is¢i sayilacaklar kabul edildiginden 4857
sayili i Kanunu’nun disinda, Deniz s Kanunu ve Basin Is Kanunu ve Is Kanunlar1 kapsami disinda
kalip ta Bor¢lar Kanunu hiikiimleri kapsaminda bir is sdzlesmesi ile ¢alisanlar dahi is¢i kabul edilecek
ve bir sendikaya iiye olabilme haklari mevcut olacaktir (Tuncay ve Kutsal, 2016: 89). Ayrica,
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu 2/4 maddesinde yer alan baska bir hiikiimde “Is
sOzlesmesi disinda iicret karsiligi is gormeyi tasima, eser, vekalet, yayin, komisyon ve adi sirket
sOzlesmesine gore, bagimsiz olarak mesleki faaliyet olarak yiiriiten gergek kisiler de bu Kanunun
ikinci ve altinc1 boliimler bakimindan is¢i sayilir” diyerek kapsami genisletmis ve bu kisilere de is¢i
sendikast iiyeligi hakki taninmistir. Bdylece is¢i kavrami Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu
bakimindan genis tutulmus, bir is s6zlesmesi ¢ergevesi i¢inde ¢alisanlar yaninda, ticret karsiligt is
gérmeyi; tasima, eser, vekalet, yayin, komisyon ve adi sirket s6zlesmesine gore bagimsiz mesleki
faaliyet yapan kisiler de is¢i sayilmislardir (Narmanlioglu, 2016:167).

3.1.2. On Bes Yasini Doldurmus Olmak

Yiiriirliikten kalkmig olan Sendikalar Kanununun 20. Maddesinde is¢i sendikasina {iyelik, ancak on
alt1 yasin doldurulmasi ile miimkiin bulunmaktaydi. Oysaki yiiriirliikte bulunan Sendikalar ve Toplu
Is Sozlesmesi yasasina gore (md.17/1), is¢i sendikasina iiyelik, on bes yasin doldurulmasi ile miimkiin
olabilmektedir. Yasanin ilgili maddesine gore, (17/1) “On bes yasini dolduran ve bu Kanun
hiikiimlerine gore isci sayilanlar, is¢i sendikalarma iiye olabilir.” Béylelikle Is Kanunundaki asgari
calisma yas1 ile de uyum saglanmis bulunmaktadir (Tuncay, 2011:157).

Yasada sadece on bes yasinin doldurulmasi ifade edilmis olsa da, sadece bu yasa gelmek
sendika tlyeligi agisindan yeterli kabul edilmemek gerekir. Sendika tiyeligi konusunda irade beyan
etmek bir hukuki islemdir. Bu nedenle is¢inin, yas sartinin yerine getirilmesi yaninda ayirt etme
giiciine sahip olmas1 ve bu anlamda kisith olmamasi yani fiil ehliyetinin bulunmasi da sarttir. Kural
olarak, fiil ehliyetine sahip olabilmek i¢in Tiirk Medeni Kanunun 11.maddesi geregi olarak, on sekiz
yasin doldurulmasi gerekmektedir.
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On sekiz yagin altinda olup da ayirt etme giiciine sahip olanlarin hukuki islem yapmalari ancak
yasal temsilcilerinin iznine baglidir. Ancak, sendika {iyeligi konusunda 6zel hiikiim olan 6356 sayili
yasada on bes yasin doldurulmasi yasa koyucu tarafindan yeterli goriilmiistiir. Dolayisiyla on bes
yasini doldurmus olan kisilerin yasadaki yas sartin1 yerine getirmis olmalar1 nedeniyle yasal
temsilcilerinin izinlerine ihtiyaclari bulunmamaktadir. On bes yasin altindakiler ise yasal
temsilcilerinin izinleri bulunsa bile sendikaya iiye olamayacaklardir (Celik vd., 2016:678; Tuncay ve
Kutsal, 2016:90).

3.1.3. Sendika Tiiziigiindeki Sartlara Sahip Olmak

Sendikalar, kolektif sendika 6zgiirliigiiniin bir sonucu olarak Anayasa 51/son hiikkmii ¢er¢evesinde,
cumhuriyetin temel niteliklerine ve demokratik esaslar aykir1 olmamak kaydiyla 6zgiirce tiiziiklerini
olusturabileceklerdir. Sendikalar, tiyelige giris ile ilgili olan ve yasalara, esitlik ilkesine, demokratik
haklara aykirilik tasimayan bazi kosullar tiiziiklerine koyabilirler. Ancak, bu kosullar hi¢bir zaman
sendika tiyeligini zorlastiran ve engelleyen hiikiimler olamayacaktir. Sendikalar, sendika tiiziigline
koyacaklar tliyelige giris sartlarini asir1 derecede giiglestiremez ya da imkansizlagtiramazlar.

Sendika tiizliglinde, iiyelige alinacaklarda aranacak sartlarin belirlenmesinde sinir, demokratik
kurallar ve sosyal devlet ilkesi olacaktir (Okur, 2013: 76). Bu baglamda, sendika iiyeligi i¢in yliz
kizartic1 bir suctan mahkimiyet almamis olma, mesleki diiriistliik gibi sartlar getirilebilirken; tiyelik
icin yasadan daha fazla sart kosma, din, dil, mezhep, siyasi diisiince gibi konularda ayrim yapan
sartlar getirmek hukuken s6z konusu olamayacaktir (Tuncay ve Kutsal, 2016: 90; Narmanlioglu,
2016:185). Sendika tiiziigiinde, tiyeligin agirlagtirilmasi, imkansiz olmasi, demokratik esaslara aykiri
olmasi halinde s6z konusu kosullar gegerli olmayacaklardir (Okur, 2013: 78).

3.1.4. Calistign Isyerinin Girdigi Iskolundaki Bir Sendikaya Uye Olmak

Bir is¢inin tiyelik i¢in bagvurdugu sendikanin kurulu bulundugu is kolunda c¢aligsmasi sarttir (Celik
vd. 2016: 678). Iscinin bir isci sendikasina iiye olabilmesi i¢in de halen bir is s6zlesmesiyle belli bir
iskolunda ¢alistyor olmasi gerekir. Ancak bunun igin fiilen ¢aligma zorunlu olmayip is s6zlesmesinin
hukuken devam ediyor olmasi yeterlidir. Is¢inin hastalik nedeniyle raporlu olmasi, yillik izinde
olmasi veya gecici olarak bagkasina verilmis olmasinin bu agidan bir 6nemi bulunmamaktadir. Eger
is¢i, calistigr isyerinin girdigi iskolu disinda bir is¢i sendikasina iiye olmugsa bile bu iiyelik
gecersizdir. Gegici is iligkisi kapsaminda bagka bir igverenin yaninda calismak {izere gonderilen
is¢iler 6diing veren igverenin igyerinin girdigi iskolundaki bir sendikaya iiye olabileceklerdir (Akyigit,
2013: 43).

Ayrica, sendikalar ve toplu is sézlesmesi kanununun 17/4 maddesi uyarinca; bir isyerinde
yardimci islerde calisan isciler de ancak isyerinin girdigi iskolunda kurulu bir sendikaya iiye
olabilirler. Yardimci islerin yapildig: yerler zaten bagimsiz isyeri olmadiklarindan bu isler, asil igin
yapildigi igyerinin girdigi iskolundan sayilacaktirlar (Celik vd., 2016: 679). Son olarak, yasanin 17/1-
2 hiikkmiinden is¢ilerin ancak bir is¢i sendikasina, igverenlerin de ancak bir igveren sendikasina iiye
olabilecekleri anlasildig1 sdylenebilir. Yani sendikalar kabul etse de bir is¢i isveren sendikasina, bir
isveren de is¢i sendikasina iiye olamaz, aksi durum; yasanin emredici hiikmiine aykirilik teskil
edeceginden gecersizlikle sonuglanacaktir.

3.2. Isci Sendikas1 Uyeliginin Kazanilmasina iliskin Prosediir

Iscilerin sendika iiyeligini kazanabilmeleri igin sadece yasada yer alan sartlarin saglanmis olmasi
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yeterli degildir. Uyeligi kazanmak icin ayrica yasal prosediiriin isletilmesi gerekir. Prosediir geregi
olarak, iscinin liye olacagi sendikaya yasada belirtilen sekilde basvuruda bulunmasi ve basvuru
yapilan sendikanin da bunu kabul etmesi gerekir.

3.2.1. Uyelik Basvurusu

Yirtrlikten kaldirilmis olan 2821 Sayili Sendikalar Kanununda sendika iiyeligi noter yoluyla
miimkiin iken; bugiin yiiriirliikte bulunan 6356 Sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun
17. Maddesi geregince liyelik basvurusu, e-Devlet kapist tlizerinden yapilmaktadir. Yasanin 17/5
maddesinde, “sendikaya iiyelik, Bakanlik¢a saglanacak elektronik basvuru sistemine e-Devlet kapisi
tizerinden iiyelik bagvurusunda bulunulmasi ve sendika tiiziigiinde belirlenen yetkili organin kabulii
ile e-Devlet kapisi lizerinden kazanilir” hitkkmii bulunmaktadir. Bdylece sendikaya iiyelik Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginin tesis edecegi e-Devlet sistemi iizerinden yapacadi iiyelik
basvurusunun, sendikanin yetkili organinin kabulii ile saglanacaktir. Ancak, 18 yasindan kiigtiklerin
e-Devlet sifresi almas1 miimkiin olmadigindan 15 yasini doldurmus olup da sendika iiyeligi icin
basvuru yapmak isteyen isciler, e-Devlet sifrelerini yasal temsilcileri araciligi ile aldiktan sonra
bagvuru yapabilme imkanina sahip olabileceklerdir (Okur, 2013: 82). Bu yasal diizenleme ile
yurtrliikten kaldirilmis olan 2821 sayili yasadaki; iiye kayit fisinin doldurulup imzalandiktan sonra
notere tasdik ettirilerek sendikaya verilmesi sistemi terk edilmis olmaktadir. Boylelikle, tiyeligin e-
Devlet iizerinden yapilmasiyla; iiyeligi kazanma ve iiyelikten ¢ekilmenin noter sartina bagl oldugu
onceki diizenlemenin; sendika 6zglirliigiinii kisitladigi tiye olmay giiclestirdigi ve isci i¢in pahali bir
islem haline getirdigi gibi sOylemlerle Tiirkiye’nin uluslararasi ¢evrelerce elestirilmesinin Oniine
gecilmis olacaktir (Dereli, 2013: 45).

Yeni yasal diizenlemeye uygun olarak, “Sendika Uyeliginin Kazanilmas1 ve Sona Ermesi ile
Uyelik Aidatimn Tahsili Hakkinda Yonetmelik” cikarilmistir (RG, 09.07.2013, 28702). Bu
yonetmelige gore, iiyelik basvurusu is¢i tarafindan e-Devlet kapisi lizerinden ilgili sendikaya yapilir.
Iscinin sendikaya iiyeligi kazanmasi, yapilan basvuruyu, yetkili organin kabulii ile kazamilir.
Yonetmeligin 5.maddesi geregince, iiyelik basvurusu yetkili organ tarafindan otuz giin iginde
reddedilmedigi takdirde, otuzuncu giiniin sonunda talep kabul edilmis sayilir. Ayrica, basvuru sahibi
basvurusu yetkili organ tarafindan kabul edilene kadar, e-Devlet iizerinden geri alma hakkina sahiptir
(Tuncay ve Kutsal, 2016: 96).

3.2.2. Uyelik Basvurusunun Yetkili Organ Tarafindan Kabulii

Uyelik basvurusu yapildig1 anda sendika iiyeligi kendiliginden kazanilmaz. Is¢inin sendika iiyeligini
kazanabilmesi i¢in bagvuru yaptig1 sendikanin yetkili organinin bu bagvuruyu kabul etmesi gerekir.
6356 say1li Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununun 17/5 maddesine gore, “Sendikaya iiyelik,
Bakanlik¢a saglanacak elektronik basvuru sistemine e-Devlet kapisi iizerinden iiyelik basvurusunda
bulunulmasi ve sendika tiiziigiinde belirlenen yetkili organin kabulii ile e-Devlet kapist lizerinden
kazanilir”. Yetkili organ, sendika tiiziiglinde iiyelige kabul ve ret i¢in yetkilendirilmis olan organdir.
(Tuncay ve Kutsal, 2016: 98; Narmanlioglu, 2016:190, Dipnot 397; Okur, 2013: 85). Uygulamada,
bu isi yapmaya yonetim kurulunun yetkilendirildigi goriilmektedir (Ornek olarak bakiniz; TES-IS
sendikasi ana tlizikk md.21/B.11)

Sendikanin yetkili organinin kabuliinii aramak ve sendikaya basvuruyu degerlendirme yetkisi
vermek, kolektif sendika 6zgiirliigiiniin bir sonucudur. Bdylece, is¢inin ¢alistig1 iskolunda istedigi bir
sendikaya serbestge liye olma Ozgiirliigii saglanirken, sendikanin da {iyeyi kabul edip etmeme
ozgiirliigii arasinda bir denge kurulmustur (Sahlanan, 1995:164). Isci icin sendika iiyeligi, bireysel
sendika 6zgiirliigliniin bir sonucu ise de, sendika i¢in de {liyelik bagvurusun inceleyip tiiziige uygun
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olup olmadigini belirleyerek kabul veya ret etmek, kolektif sendika 6zgiirligiiniin bir sonucudur.
Ciinkii sendikal 6zgiirliik, hem bireysel ve hem de toplu sendika 6zgiirliiglinii icerir (Tungomag ve
Centel, 2008:288).

Kolektif sendika o6zgiirliigii kavramindan; sendikalarin varliklarinin korunmasi anlagilir.
Anayasanin 51 inci maddesi, sendika Ozgiirliigiinii diizenlerken, bireysel sendika &zgiirliigiiniin
yaninda kolektif sendika 6zgiirliiglinii de diizenleyerek, bu konuda giivence saglamistir. Kendisini
olusturan bireylerden ayri bir kisilige sahip olan sendika, kendi varligini koruma ve kendine 6zgii
faaliyetlerde bulunma hakkina sahiptir. Bireysel sendika 6zgiirliigli de ancak, bu takdirde anlam tasir
(Tandr, 1978: 262). Sendikalarin bagimsizligi ve serbest bir sekilde, hukuka, tiiziikklerine uygun
olarak karar verme yeteneklerinin bir sonucu olarak, kendilerine iiye olacaklar1 belirleme haklarinin
oldugu kabul edilmelidir (Okur, 2013: 83).

Sendikalar, iiyelik bagvurusunu yapan herkesin talebini kabul etmek zorunda degildir. Bu
durum, hukuki anlamda bir icap-kabul olayidir. Icap, is¢i tarafindan yapilacak ve isci sendikasi
tarafindan yapilan kabul ile iiyelik gerceklesmis olacaktir (Tuncay ve Kutsal, 2016: 97). Her ne kadar
sendikalarin tiiziikklerinde liye olma sartlarin1 belirleyerek bir nevi icapta bulunduklar diisiiniilebilir
olsa da, is¢inin bunu kabuliiyle iiyelik gerceklesmedigi ve sendikanin kabuliiyle tiyelik gerceklestigi
icin tliziik ilan1 yerine is¢inin bagvurusunun bir icap oldugunun kabulii daha uygun olacaktir (Tiiziikte
liye olma sartlarini belirlemenin bir nevi icap oldugu yoniindeki goriis i¢in, Okur, 2013: 83). Farkli
bir siyasi goriis ya da inanca sahip oldugu i¢in tiyeligin reddedilmesi hakli olmayan sebep kavramina
ornek gosterilebilirken, is¢inin bagka bir iskolundaki bir sendikaya iiye oldugu icin ya da bazi
suclardan hiikiim giydigi i¢in veya yasal sartlar1 tasimadigi igin, iiyeliginin reddedilmesi hakli bir
tutum olarak kabul edilmektedir (Tuncay ve Kutsal, 2016: 98).

Sendika tiyeligini diizenleyen 6356 sayili yasanin 17/5 inci maddesi, hakli bir neden olmadan
tiyelik bagvurusu reddedilen is¢inin, bagvuracagi kanun yolunu ortaya koymaktadir. Madde hiikmiine
gore; ““...hakli bir neden gosterilmeden tiyelik bagvurusu kabul edilmeyenler, bu kararin kendilerine
tebliginden itibaren otuz giin i¢inde, dava agabilir. Mahkemenin karar1 kesindir. Mahkemenin davaci
lehine karar vermesi halinde tiyelik, ret kararinin alindigi tarihte kazanilmig sayilir”. Yasa hiikmiinden
de anlasilacag ilizere, hakli bir neden olmaksizin iiyelik bagvurusu reddedilen kisiye isabetli bir
sekilde yargi yoluna basvurma hakki taninmistir. Boylece, iiyelik basvurusu sendika yetkili organi
tarafindan hakli bir neden olmadan ya da gosterilen nedenin hakli olmadig1 kanaatinde olan isci bu
ret kararinin tebliginden itibaren otuz giin i¢inde i mahkemesinde dava agabilecektir.

Sendikanin ret kararinda kendince hakli bir neden ortaya koymus olmasi is¢inin bu karara kars1
dava agmasina engel teskil etmeyecektir. Ret kararindaki sebebin haksiz oldugunu diisiinen iiyelik
basvurusu sahibi isci, bu karara karsi Is Mahkemesinde dava acma hakkini kullanabilecektir.
Mahkemenin verecegi karar kesin olup itiraz1 ya da temyizi s6z konusu degildir (Narmanlioglu,
2016:192). Ayrica, mahkemenin is¢i lehine karar vermesi halinde, is¢inin sendika iiyeligi, otuz giiniin
sonunda degil, sendika tarafindan ret kararinin verildigi tarihte kazanilmis olacaktir. Bu durumda is¢i,
Sendika Uyeliginin Kazanilmasi ve Sona Ermesi ile Uyelik Aidatinin Tahsili Hakkinda Y&netmeligin
5/6 maddesi geregi olarak is¢i, mahkeme kararmmi Bakanliga bildirecek ve bu karar, Bakanlik
tarafindan e-Devlet kapisina tanimlanacaktir.

Sendikalar ve Toplu s S6zlesmesi Kanununun 17/5 maddesi devamla, .. iiyelik basvurusu,
sendika tarafindan otuz giin i¢inde reddedilmedigi takdirde {iiyelik talebi kabul edilmis sayilir”
demektedir. Yasa hiikmiiyle, is¢inin yapmis oldugu sendikaya iiyelik basvurusunun sonucunu ucu
belli olmayan uzun bir siire beklemesinin 6niine gecilmis olunmaktadir. Yasanin bu diizenlemesinin
isabetli oldugu sdylenebilir. Bu hiikiimle, sendikanin, is¢inin yapmis oldugu iiyelik basvurusunu
gereksiz ve hukuksuz bir sekilde bekletmesinin 6niine gecilmis olmakta, eger ret karar1 verilecekse
bile, bu siire icinde bu kararin alinmasinin gerektigi ortaya konmaktadir. Ciinkii Yargitay Dokuzuncu
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Hukuk Dairesinin bir kararinda belirttigi gibi; sendika liyeliginin kazanilmasina iliskin yasal prosediir
kamu diizeni ile ilgili olup bagska bir sekilde kazanilmasi ve ispatt miimkiin degildir (YG. 9.HD.,
T.5.4.1989, E.1989/2660, K.1989/3136, YKD, Ocak 1990, 52). Eger is¢inin, liyelik basvurusu
sendika tarafindan otuz giin i¢inde reddedilmemisse, tiyelik talebi kabul edilmis sayilacaktir (m.17/5).
Bu durumda Sendika Uyeliginin Kazanilmas1 ve Sona Ermesi ile Uyelik Aidatinin Tahsili Hakkinda
Yonetmeligin 5/3 maddesi geregince, iiyelik talebi, otuzuncu giiniin sonunda kabul edilmis sayilir.

Sendika Uyeliginin Kazanilmas: ve Sona Ermesi ile Uyelik Aidatinin Tahsili Hakkinda
Yonetmeligin 5/2 inci maddesine gore; “ Uyelik, yetkili organin e-Devlet kapisi {izerinden otuz giin
igerisinde bagvuruyu kabulii ile kazanilir. Uyeligin baslangig tarihi, yetkili organ tarafindan iiyelik
basvurusunun e-Devlet kapisi lizerinden kabul edildigi tarihtir”. Boylece, liyeligin kazanilmis olmasi
icin yetkili organin kabul kararinin yaninda, ayrica e-Devlet kapis1 iizerinden iiyeligi kabul islemi
yapilmis olmasi gerekecektir. Ayrica, bu durumda iiyeligin baslangic tarihi, e-Devlet iizerindeki
kabul tarihi olacaktir (Celik vd., 2016: 681).

4. SENDIKA UYELIGININ KAYBEDILMESI
4.1. Uyeligin Kendiliginden Sona Ermesi
4.1.1. Genel Olarak

Uyelik, kisiye siki sikiya baglh bir hak oldugundan gergek kisinin dliimii veya gaipligine karar
verilmesi halinde kendiliginden son bulur (Sahlanan, 1995:188; Celik vd., 2016:6786). Ciinkii iiyelik
iligkisi, sendika ile liye arasinda kurulan kisisel bir iligski olup mirascilara gegmesi miimkiin degildir.
Bu yiizden, kisinin 6liim ya da gaipligine karar verilmesi halinde tiyelik, kendiliginden sona erecektir
(Narmanlioglu, 2016:199). Ayrica, sendikalar ve toplu is sdzlesmesi kanununun 19/6nc1 maddesinde
belirtildigi gibi, “Sosyal Gilivenlik Kurumundan yaglilik veya malulliik aylig1 ya da toptan 6deme
alarak isten ayrilan iscilerin sendika iiyeligi sona erer. Ancak ¢aligmaya devam edenler ile kurulus ve
subelerinin yonetim, denetleme ve disiplin kurullarindaki gorevleri sirasinda yaslilik veya malulliik
aylig1 ya da toptan 6deme alanlarin liyeligi, gorevleri siiresince ve yeniden secildikleri siirece devam
eder”.

Sendika Uyeliginin Kazanilmasi ve Sona Ermesi ile Uyelik Aidatimn Tahsili Hakkinda
Yonetmeligin 12/4 iincii maddesine gore de; “Sosyal giivenlik kurumundan yashlik veya malulliik
aylig1 ya da toptan 6deme alarak isten ayrilan iscilerin sendika iiyeligi sona erer. Ancak bir yil
icerisinde ayni iskolunda ¢alismaya devam edenler veya ara verdikten sonra bir yil igerisinde tekrar
calismaya baglayanlar ile konfederasyon, sendika ve subelerinin yonetim, denetleme ve disiplin
kurullarindaki gorevleri sirasinda yaslilik veya malulliik aylig1 ya da toptan 6deme alanlarin iiyeligi,
gorevleri siiresince ve yeniden secildikleri siirece devam eder”. Bdylece yasal diizenleme geregince,
emekli olduktan itibaren bir yillik silire i¢cinde c¢alismaya devam edilmesi halinde iiyelik sona
ermeyecektir.

Yargitay’in da bu konuda goriisiinii belirttigi 2014 tarihli bir kararinda; “emeklilik, sendika
tiyeligini sona erdiren bir sebep olmakla birlikte, calismaya devam edilmesi halinde sendika tiyeligi
devam edecektir. Yonetmelik ile de, emeklilikten itibaren bir yillik siire igerisinde ¢aligmaya devam
edilmesi durumunda iiyeligin sona ermeyecegi diizenlenmistir. Su halde, emeklilik tarihinden itibaren
bir y1llik siire icerisinde ¢alisilmasa dahi is¢inin sendika iiyeliginin devam edecegi tartismasizdir. s
hayatinin gergekleri ve emeklilikten sonra ¢alismaya devam edilmesi gerekliligi karsisinda, Kanun
koyucu burada, igsizlige benzer bir uygulama kabul ederek, bir yila kadar ¢alisilmamasinin sendika
iyeligini  sona erdirmeyecegini diizenlemistir (YG.22.HD. 2014/15387, K.2014/16184,
T.09.06.2014, Calisma ve Toplum, 2015/3, 429)”. Ifadelerinin isabetli oldugu bir gercektir.
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Iscinin temyiz kudretini siirekli olarak kaybetmesi halinde; sendika iiyeligi kendiliginden sona
erecektir. Ancak, temyiz kudretinin gegici kaybi halinde, {iyelik sona ermeyecek sadece bu siire
zarfinda tyelikten dogan haklarin kullanilmasi s6z konusu olmayacaktir (Tungomag ve Centel,
2008:295; Tuncay ve Kutsal, 2016:121; Narmanlioglu, 2016:199; Celik vd., 2016:688).

Isci sendikasmin feshedilmesi veya infisah etmesi hallerinde iiyelik kendiliginden sona erer.
Ciinkii sendikanin ortadan kalkmasi tiim tiyeliklerin ortadan kalkmasi sonucunu doguracaktir. Ancak,
sendikanin baska bir sendikayla birlesmesi halinde iiyelik, kanun geregi olarak yeni sendikada devam
edecektir (Tuncay ve Kutsal, 2016:121; Narmanlioglu, 2016:199).

4.1.2. Uyelik Kosullarinin Kaybedilmesi
4.1.2.1. Isci Sifatini Kaybetme

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 17/1 maddesi uyarinca; is¢i sendikasina iiye olabilmek
ancak, bu kanuna gore is¢i sayilanlar i¢in s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla is¢i sifatini
kaybeden kisinin de sendikadaki iiyeliginin son bulmasi gerekir. Is¢inin iiyeligi devam ederken ortaya
cikan lyeligi sona erdirmeye yoOnelik bir durum, iiyeligi kendiliginden sona erdirecektir. Memur
statiisiine ge¢cme, sendikalar kanunu anlaminda igveren sifatin1 kazanma, iiyeligi yasaklayan bir
durumun ortaya ¢ikmasi gibi bir neden sendika iiyeliginin sona ermesine yol acacaktir (Celik vd.,
2016:686; Tuncay ve Kutsal, 2016:121; Narmanlioglu, 2016:200).

4.1.2.2. Iskolunun Degistirilmesi

Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu m. 19/7; iskolunu degistirenin sendika iiyeliginin
kendiliginden sona erecegini ifade etmektedir. Yasa hiikmii geregince; isyerinin bagli oldugu
iskolundan ayrilip baska iskoluna giren bir igyerinde ¢alismaya baslayan iscinin sendika iiyeligi
kendiliginden sona erecektir. Bagka bir iskoluna ge¢mekle, sendika iiyeligi i¢in gerekli olan ortak
mesleki yararin kalktig1 kabul edilmektedir. Boylelikle, bir iskolunda calisip ta sendikaya iiye olan
bir ig¢inin sendikanin faaliyet alaninda kalmasi sartiyla baska bir ise gegmesinin iiyelige olumsuz bir
etki yapmayacagi sdylenebilir (Narmanlioglu, 2016:200).

4.2. I"Jyelikten Cekilme (istifa)
4.2.1. Genel Olarak

Cekilme, bir liyenin sendikadan kendi istegiyle ayrilmasini ifade eder. Anayasanin 51/1 inci
maddesine gore; calisanlar, sendikalara serbestce iiye olabildikleri gibi ayn1 zamanda serbestce
iiyelikten ¢ekilme hakkina da sahiptirler. Bu durum, olumsuz sendika 6zgiirliigliniin bir sonucudur.
Bireysel sendika 6zgiirliigii, bireyin sendikaya iiye olma 6zgiirliigiinii kapsadig: kadar, sendikadan
ayrilma veya sendikaya hi¢ girmeme yani sendikadan uzak kalma ozgiirligiinii de kapsamaktadir.
Buna olumsuz sendika 6zgiirliigi denir (Tuncay, 2011: 48). Olumsuz sendika 6zgiirliigiiniin en
onemli iki tirli, sendikaya liye olmama ve sendikadan serbest¢e ayrilma ozgiirliglidiir. Ayrica,
sendikanin amaci disinda faaliyet gostermesi halinde, liyeye sendikadan ayrilma O6zgiirliigliniin
taninmis olmasi gerekir. Bu durum, olumsuz sendika 6zgiirligiiniin dogal bir sonucudur (Demir,
1999:132). Ayrica, is¢inin sendikadan 6zgiir bir sekilde ¢ikma hakki taninmasinin onun kisilik
haklarin1 korumanin yaninda, sendika i¢i demokrasinin gerceklesmesine de hizmet ettigi ifade
edilmistir (Narmanlioglu, 2016:202).

Uyelikten ¢ekilme, Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu 19/2’ye gore yapilacaktir.
Yasaya gore; “Her iiye, e-Devlet kapisi iizerinden ¢ekilme bildiriminde bulunmak suretiyle {iyelikten
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cekilebilir. E-Devlet kapisi tizerinden yapilan ¢ekilme bildirimi elektronik ortamda es zamanli olarak
Bakanliga ve sendikaya ulasir”. Boylece, yasanin agik ifadesinden de anlasildigi iizere, nasil ki
iiyelige bagvuru e-Devlet lizerinden yapiliyor idiyse, sendika liyeliginden ¢ekilme islemi de ayni1 yolla
yani e-Devlet lizerinden yapilacaktir.

4.2.2. Cekilmenin Bir Ay Sonra Gegerli Olmasi

Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Yasasmin iiciincii fikrasina gore; (19/3) “Cekilme, sendikaya
bildirim tarihinden itibaren bir ay sonra gecerlilik kazanir. Cekilenin bir aylik siire icinde baska bir
sendikaya iiye olmasi halinde yeni iiyelik bu siirenin bitimi tarihinde kazanilmis sayilir”. Yasaya gore;
sendika iiyeliginden ¢ekilme, bir ay sonra hukuki sonucunu doguracak yani tiyelik, bir aylik siirenin
bitiminde ortadan kalkacaktir. Kanun koyucunun yapmis oldugu bu diizenleme geregi olarak, is¢i
istifa etse de bir ay daha istifa ettigi sendikanin iiyesi olarak kalmaya devam edecek ve aidat yiikiimii
olmadan, tiyelik haklarindan yararlanmaya devam edecektir. Ayrica, toplu ig sozlesmesinin yetkisinin
kazanilmasina iliskin ¢ogunlugun tespitinde bu siireye rastlayan iiyelik dikkate alinacaktir (Celik vd.,
2016:689).

Sendika Uyeliginin Kazanilmasi ve Sona Ermesi ile Uyelik Aidatimin Tahsili Hakkinda
Yonetmeligin 10/5 inci maddesi; “Cekilmenin hiikiim ve sonug¢ doguracagi bir aylik siire igerisinde,
is¢inin iiyelik basvurusunda bulundugu sonraki sendika iiyeliginden de cekilerek bir 6nceki
sendikasina yeniden iiye olmasi halinde, sendika iiyeligi kesintisiz devam eder” demektedir.
Dolayisiyla, sendika iiyeliginden istifa eden bir is¢i, bir aylik siire igerisinde tekrar istifa ettigi
sendikaya donmesi yani iiye olmasi halinde, sendika iiyeligi kesintiye ugramamis kabul edilmektedir.

4.3. Uyelikten Cikarilma (Thrac)
4.3.1. Genel Olarak

Sendika iiyeliginden ¢ikarilma, is¢inin isteginin aksine ve talebi olmadigi halde, sendika tarafindan
{iyeliginin sona erdirilmesi demektir. Uyenin hangi davranislari halinde iiyelikten cikarilacag
sendikanin tiiziiglinde genel olarak belirlidir. Bunlar, iyelikle bagdasmayan davranislar veya
aidatlarin1 6dememeyi aligkanlik haline getirme gibi durumlardir (Narmanlioglu, 2016:208). Eger
tiiziikte, ¢ikarilma nedenleri bulunmuyorsa, iiyelikten ¢ikarma ancak, hakli bir nedene dayanarak
yapilabilecektir. Boylece, iiyelikten ¢ikarma ile iiyelik iligkisi, sendika tarafindan tek tarafli olarak
yapilan bir irade beyaniyla feshedilmektedir (Tuncay ve Kutsal, 2016:124).

4.3.2. Cikarma Kararint Verecek Olan Organ

Sendika tiyeliginden ¢ikarilma kararini ancak genel kurul verebilir. Bu konuda Sendikalar ve Toplu
Is Sézlesmesi Kanunu 19/4; acik bir ifadeye sahiptir. Dolayisiyla, sendika tiiziigiinde is¢iyi sendika
tiyeliginden ¢ikarmaya yetkili olarak bagka bir organ gosterilmis olsa bile bu organin karar1 ancak,
genel kurula bir tavsiye ve teklif niteliginde olabilecek ve ¢ikarma kararini yine genel kurulun
vermesi gerekecektir (Tuncay ve Kutsal, 2016:124).

4.3.3. Ctkarma Prosediirii

Yasa maddesine gore; “Sendika iiyeliginden ¢ikarilma karar1 genel kurulca verilir. Karar, e-Devlet
kapis1 tizerinden Bakanliga elektronik ortamda bildirilir ve ¢ikarilana yazi ile teblig edilir. Cikarilma
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kararina kars1 iiye, kararin tebliginden itibaren otuz giin icinde mahkemeye itiraz edebilir. Mahkeme
iki ay i¢inde kesin olarak karar verir. Uyelik, ¢ikarilma karar kesinlesinceye kadar devam eder”.

Yasanin geregi olarak, genel kurul tarafindan verilen sendika tiyeliginden ¢ikarma kararinin, e-
Devlet kapisi iizerinden Bakanliga elektronik ortamda bildirilmesi ve tiyelikten ¢ikarilan kisiye bir
yazi ile teblig edilmesi gerekir. Isci sendikasinin yetkili organi tarafindan verilen bu ¢ikarma karari,
niteligi geregi bozucu yenilik doguran bir hak bir islem oldugu i¢in, bu kararin hukuki sonucu, liyeye
yapilan teblig ve izleyen siire¢ sonunda ortaya ¢ikacaktir. Usuliince verilmis olan bir ¢ikarma karari
kesinlesmedikce is¢inin iiyelik sifati sona ermez. Ayrica, ¢ikarma kararinin kesinlesmesine kadar
gecen siire zarfinda iscinin tiyelik sifat1 ve liyelikten dogan hak ve yiikiimliiliikleri devam edecektir
Celik vd. 2016:689; Tuncay ve Kutsal, 2016:125; Narmanlioglu, 2016:2010).

4.3.4. Cikarma Kararina Itiraz

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu 19/4° e gore; sendikanin yetkili organi tarafindan aleyhine
cikarilma karar1 verilen liyenin bu karara karsi itiraz hakki vardir. Cikarilma kararinin iiyeye bir yazi
ile tebligi yasal bir zorunluluktur. Bu itibarla, ¢ikarilma kararinin sendika iiyesi isciye tebliginden
itibaren iscinin otuz giin i¢inde is mahkemesine itiraz hakki bulunmaktadir. Bu siire, hak diistirticii
bir siiredir Is mahkemesi, itiraz ile ilgili, iki ay i¢inde kesin olarak kararin1 vermek zorundadir. Ancak,
stirenin asilmasi ve daha uzun bir siire i¢inde karar verilmis olmasi1 bu kararin hukukiligini ve
gecerliligini etkilemeyecektir (Tuncay ve Kutsal, 2016:125).

5. SONUC

Isci sendikas: iiyeliginin kazanilmasi ve kaybedilmesi, gerek uluslararasi sdzlesmelerle ve gerekse
ulusal mevzuatla korunarak diizenlenmis olan bireysel sendika 6zgiirliigii ile cok yakindan ilgilidir.
Bu ozgiirliigiin korunmasi baglaminda yapilmis olan yasal diizenlemeler, is¢iye dzgiirce sendikaya
liye olma hakkini tanimakta ve iskolu serbestligi ¢ercevesinde tam bir 6zgiirliik saglamaktadir. Bu
baglamda, Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu biiyiik bir énem arz etmektedir. Yasal
diizenlemelerin, Uluslararast Calisma Orgiitiiniin sendika &rgiitlenmeye iliskin normlarma uygun
oldugu da rahatlikla soylenebilir.

Iscinin sendikaya e-Devlet iizerinden basvuru yapabilmesi ile bu konuda kolaylik saglanmis ve
boylece noter iglemleri ile ugragsma prosediirii ile parasal giderlerden kurtulmasi s6z konusu olmustur.
6356 sayili yasada, iskolu sendikaciligi korunmakla birlikte, kismi siireli ¢aligma ile farkli
iskollarinda ¢alisanlar igin ayn1 anda farkli iskollarindaki sendikalara iiye olma imkan1 getirilmistir.
Gerek iscinin sendikaya lyelik prosediirii gerekse lyelik haklari ve bu iiyeligin sona ermesi
bakimimdan Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun isabetli ve yeterli bir kanun oldugu ifade
edilebilir.
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Oz
Calismada performans odlgme ve degerlendirme konularina deginilmis, aymi zamanda CAMELS yéntemi
hakkinda bilgi verilmistir. Azerbaycan bankacilik yapisi ve temel ozellikleri incelenmis ve iilkenin makro
iktisadi gostergeleri tizerinde durulmustur. Banka performansimin élgiilmesinde sik¢a kullanilan CAMELS
Analizi yontemi ile Azerbaycan bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bankalarin performans élgiimii
gerceklestirilmistir. Sektorde faaliyet gosteren yabanci sermayeli 10 bankann finansal rasyolart ile referans
degerler bazinda inceleme yapilmis ve yorumlanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Bankaculik sektorii, Performans O"lgiimii, CAMELS Analizi.
Jel Kodlari: G24, G20.

Abstract

In the study, the subjects of performance measurement and evaluation have been mentioned and information
about CAMELS ranking system has been worked on. The structure of Azerbaijan banking system and its basic
features have been examined while its macroeconomic indicators have been emphasised. Performance
measurement of commercial banks which are active in Azerbaijan banking sector has been conducted by
CAMELS Analysis, which is a frequently used method in the measurement of banking performance. Financial
ratios of 10 banks with foreign capital in the sector, examining their reference on the basis of values.

Keywords: Banking System, Performance, Performance Measurement, CAMELS Analysis.
Jel Codes: G24, G20.
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1. GIRIS

Ulkede mali sistemimizin temelini olusturan bankalar tasarruflarin, fon fazlasi olanlardan alinip fon
ac181 olan kamu ya da 6zel kuruluslara aktarilmasini saglamada aracilik gorevi iistlenirler. Bu yoniiyle
saglanan kaynaklarin verimli ve karli alanlara aktarilmasi, iilke ekonomisine olumlu yonde etki
yapmakta ve ekonomik kalkinmaya dinamizm katmaktadir. Her iilkede oldugu gibi iilkemizde de
ekonomik, sosyal ve siyasi gelismeler bankacilik sektoriiniin niteliklerinde, yapilanmasinda ve
yonlendirilmesinde etkili olmaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle ekonomik faaliyetlerin ¢esitlenmesi
ve bunun neticesi olarak artan finansman ihtiyacina cevap verebilmek i¢in bankacilik sektoriiniin
siirekli gelisme iginde olmasi beklenmektedir. Ulke ekonominin saglikli isleyisi agisindan biiyiik
onem tagiyan bankacilik sektord, tilkemiz ekonomisinde meydana gelen degisimlere en hassas olan
sektorlerden biri haline gelmistir. Bu baglamda iilkede meydana gelen krizler ekonominin tamamini
etkilerken Azerbaycan bankacilik sisteminin kirilgan ve belirsiz yapisi iizerinde de oldukca olumsuz
sonuclar dogurmustur. Bu olumsuzluklarin sonucu olarak da sektdrde tasfiye ve birlesmeler yasanmis
ve sektorle ilgili yeni diizenlemeler ortaya konmustur. Bankacilik sektoriiniin sergiledigi performans
tilkedeki tiim ekonomik birimleri etkilemektedir. Boylece bankacilik sektoriiniin performansinin
Ol¢iilmesi ve denetiminin yapilmasi onem tasimaktadir. Giiniimiizde pek ¢ok iilke bankacilik
kurumlarinin performanslarini degerlendirilmesi ile ilgili degisik sistemler kullanmaktadirlar. 1980’li
yillarda ilk olarak ABD gozetim ve denetim otoriteleri tarafindan bankalarin yerinde denetimi i¢in
gelistirilen CAMELS derecelendirme sistemi Azerbaycan’da son zamanlarda bankalarin
performanslarinin  6l¢iilmesinde  kullanilmaktadir. Calismanin  birinci  boliimiinde denetim
kurumlarinin bankalar1 izlemede kullandiklar1 yontemler hakkinda bilgiler verilmis performans
endeksinin hesaplanmasinda kullanilan CAMELS yéntemi ayrintili olarak agiklanmistir. Ikinci
boliimde, Azerbaycan ekonomisinin ve Azerbaycan Bankacilik sisteminin tarihi ve genel goriinimii
hakkinda bilgiler verilmis ve incelemenin yapildigi 2010-2014 yillar1 arasinda bankalarin ve
ekonominin gelisimi tablolar yardimiyla ac¢iklanmistir. Bu arastirmada uygulama kisminda,
bankacilik sektoriiniin nasil performans sergiledigini tespit etmek amaciyla CAMELS degerlendirme
sistemi araciligiyla Azerbaycan'da faaliyet gosteren 10 adet yerli sermayeli bankalarin performans
analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar karsilastirilarak degerlendirilmigtir. CAMELS degerlendirme
sisteminin geleneksel yontemi olan 1-5 aras1 dl¢ek kullanmasi basit ve dar cerceveli oldugundan
dolayi1 kullanilmasi uygun goriilmemektedir. Bunun yerine seg¢ilen gostergeler oncelikle ait olduklari
bilesende endekse doniistiiriilmiistiir. Daha sonraki asamada ise s6z konusu endekslerin agirlikli
ortalamalar1 alinarak bilesik endeks elde edilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kandemir ve Demirel Arici1 (2013) Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mevduat bankalarmin miilkiyet
yapilarina gore gruplandirilarak 2001-2010 yillart arasindaki performanslarinin grup bazinda
karsilastirmali olarak analiz etmisler. Yapilan analiz sonucunda 2001 bankacilik krizi sonrasinda
mevduat bankalarinin yiiksek sermaye yeterlilik ve likidite oranlarina sahip olduklar1 ve dolayisiyla
olas1 krizlere kars1 oldukca temkinli hareket ettikleri tespit edilmistir. Incelenen dénemde, yabanci
sermayeli mevduat bankalar1 aktif kalitesi ve yonetim kalitesi agisindan en iyi performansi gosteren
grup olurken, piyasa risklerine kars1 diger gruplara gore daha duyarli olduklarini tespit edilmislerdir.

Tiirker Kaya (2001), Bankalarin CAMELS performanslarindaki farklilasmay1 arastirmak igin
yapilan non-parametrik test sonuglarina gore; bankalarin genel CAMELS degerleri 2000 yilinda 1997
yilina gore sistematik olarak farklilagmistir. Bu farklilagmanin kaynagmin TMSF kapsamindaki
bankalardan kaynaklandigi tespit edilmistir. TMSF disindaki bankalarin CAMELS degerlerinde ise
bu iki y1l arasinda belirgin bir farklilagsma tespit edilememistir.
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Ege, Topaloglu ve Karakozak (2015), ¢alismasinda CAMELS analiz yontemi ile Tiirk
bankacilik sisteminde yer alan kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin mali
durumlarini tespit etmek amaciyla 2002-2010 donemine iliskin veriler kullanilarak banka gruplarinin
karsilagtirmali analizini yapilmiglardir. Analiz bulgular1 dogrultusunda sermaye yeterliligi, piyasa
risklerine duyarlilik ve yonetim yeterliligi agisindan kamu sermayeli mevduat bankalariin; karlilik
acisindan 6zel sermayeli mevduat bankalarinin; aktif kalitesi ve likidite acgisindan ise yabanci
sermayeli mevduat banklarinin diger banka gruplarina gore daha iyi durumda olduklar1 tespit
edilmistir.

Cagil ve Mukhtarov (2014), 2007-2010 doneminde Azerbaycan’da faaliyette bulunan yerli ve
yabanci sermayeli bankalarda CAMELS analizinin uygulanmasi ve ¢esitli 6nerilerde bulunmuslar.
Analiz sonuglarina gore gerek yerli sermayeli gerekse yabanci sermayeli bankalarin Azerbaycan
bankacilik sektoriiniin yasadigi birtakim sorunlar, hukuki ve teknolojik altyapinin yeterli olmamasi,
tasarruf birikiminin yetersizligi, disa bagimli kaynak yapisi, etkin i¢ denetim ve kontrol sisteminin
olmamasi, sektorii bilen nitelikli personelin ¢ok az olmasi, bor¢lanma maliyetlerinin tilkenin
ekonomik durumuna da bagli olarak ¢ok yiiksek olmasi, yeterince ¢esitlendirilmemis finansal {iriin
ve varliklarin bulunmamasi dezavantajlari arasinda gosterilmektedir.

3. AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORU

Azerbaycan, eski Sovyetler Birligi tilkeleri igerisinde yer alan ve bu {ilkeler icerisinde bagimsizligini
elde etmesi ile birlikte serbest pazar ekonomisine ge¢me hazirliklarin1 da baslatan bir Tiirk
Cumhuriyetidir. Pazar ekonomisi ve hiir diinyanin diger lilke kurumlarinin iilke iginde yer almasi
konusundaki ¢aligsma ve uygulamalar devam etmektedir.

Bu caligmalar i¢cinde en 6nemli yer, bankacilik ve mali kurumlar alanindaki diizenlemelerdir.
Ciinkli entegre olunmaya c¢alisilan pazar ekonomisi sisteminin temel unsurlar1 bankalar
ve mali kurumlardir.  Serbest bankacilik  sistemini  gerceklestirmeden  ve mali kurumlar
olusturmadan, piyasa sistemine saglikli bir gecis yapmak miimkiin degildir. Azerbaycan yetkilileri de
bu diisiinceleri benimsemisler ve ilk yenilikleri bankacilik ve merkez bankaciligi alaninda
yapmiglardir. Arka arkaya yiirlirliige koyduklar1 kanunlarla, modern anlamda bir merkez bankasi
olusturmaya girismigler ve 0Ozel bankalarin kuruluslarini kolaylastirarak tek kesimli banka
sisteminden iki kesimli banka sistemine adim atmiglardir (Akdis, 1995:5103).

Azerbaycan Cumbhuriyeti bankacilik sisteminin faaliyeti “Banklar Hakkinda” kanunla
diizenlenmistir. Kanuna gore iilkenin banka sistemi iki basamaklidir — Azerbaycan Cumhuriyetinin
Merkezi Bankasindan ve kredi kurumlarindan ibarettir. Ana basamak - Merkez Bankasi1 ve faaliyeti
Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, «Azerbaycan Cumhuriyetinin Merkez Bankasi Hakkinday»
Kanun, Medeni Kanun ve diger normatif hukuk diizenlenmeleriyle diizenlenir. Mevzuat geregi
Merkez Bankasi banka faaliyetine lisans verir ve tanzim eder, kanunla belirlenmis sekilde banka
faaliyeti lizerinde denetimi gerceklestirir. Banka sisteminin ikinci basamagi kredi kurumlaridir.
Kredi kurumlarinin faaliyeti Cumbhuriyetinin Anayasasi, “Bankalar Hakkinda” Kanun, Medeni
Kanun, “Azerbaycan Cumhuriyetinin Merkez Bankasi1 Hakkinda”, “Banka Dis1 Kredi Kurumlari
Hakkinda” ve “Kredi Birlikleri Hakkinda” kanunlar vs. normatif hukuk diizenlemeleriyle diizenlenir.
Bank sektoriiniin gelisim diizeyinin toplam aktiflerin GSMH’ye oraniyla Olgiiliir. Eksperlerin
hesaplamalarina gore, ekonomik kalkinma diizeyi diisiik iilkelerde banka sektoriiniin toplam
aktiflerinin GSMH’deki %5'inden fazla degildir. Azerbaycan’da bank sektdriiniin toplam aktiflerinin
GSYH’de yaklasik pay1 %32'e esittir.

2010 y1linda banka aktiflerinin toplami 13290,81 milyon manat olmustur. Ortalama banka aktifi
295,35 milyon manat olmustur (azerbaijans.com, 10.01.2017). 2014 y1l1 itibariyle tilkenin bankacilik
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sisteminde temerkiizlesme diizeyi %58,2°dir. Bes banka (Beynelhalk Bank, Kapital bank, Bank
Standart, Halk bank ve Pasabank) aktifleri toplam aktiflerin %58,2’ini olusturur. Ulkedeki bankalarin
kayitli sermayelerinin %39,2’1, depozitolarinin %60’1, kredi portfdylerinin %54’ bu bes bankaya
aittir. Bank sisteminde tek devlet bankasi Beynelhalk Banka’dir. 2014 yil1 verilerine gore aktiflerin
%41,6°s1 Beynelhalk Bankaya aittir. Ulkede kredi portfoyiiniin %41°i, depozitolarin %36’s1 bu banka
tarafindan yonetilmektedir. Geri kalan 20 banka pazar pay1 %5’den de azdir. Bu banklarin aktifleri
toplam 639 milyon manat, ortalama her bankanin aktifi tahmini 32 milyona esittir. Ulkedeki kredi
portfoyliniin %8,3°1, depozitolarin %2,5’1 bu bankalara aittir. Ortalama her bir bankanin kredi
portfoyli 38 milyon manat, depozito portfoyli 6,9 milyon manattir. Resmi bilgilere gore 2016 yili
itibariyle iilkede 41 banka faaliyettedir. Onlarin biri devlet, 40’1 6zeldir. Ozel bankalarm 21°i yabanci
sermayelidir (http://www.banks.az, 10.01.2017).

Sekil 1: Banka Olmayan Kredi Teskilatlarin Genel Gostericileri (mln. manat)
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Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bakasi, 2014 yillik rapor, Mart, 2015

4. CAMELS DERECELENDIRME SiSTEMININ OLUSTURULMASI

CAMELS derecelendirme sistemi olusturulurken ilk olarak bankalar her bir CAMELS bileseni i¢in
degerlendirilmektedir. Bunun i¢in ¢esitli finansal rasyolar kullanilmakta ve derecelendirme 1-5 arasi
bir Olcek ilizerinden yapilmaktadir. Buna gore “1” ilgili bilesende en iyi performans gosteren
kurumlar temsil etmekte ve artan derece kotiilesen durumu gostermektedir. Bilesenler belirlenen
sekilde ayr1 ayrilikta hesaplandiktan sonra bu bilesenlerin agirlikli ortalamasi o bankanin genel
notunu vermektedir (Muhtarov, 2012:55). S6z konusu degerlendirme yapilirken agirliklar tamamen
denetcinin kontroliinde oldugundan; bankanin yapisi, bityiikligii, genel ve/veya bankaya 6zel konular
dikkate alinmaktadir. Bankalarin hesaplanan CAMELS notu da yine 1 ila 5 arasinda olugmaktadir.

Bankalarin yerinde denetimi i¢in denetim kurumlari tarafindan kullanilan CAMELS (Sermaye
Yeterliligi, Aktif Kalitesi, Yonetim Yeterliligi, Karlilik, Likidite, Piyasa Riskine Duyarlilik)
bilesenlerinden olusmaktadir. Asagida bu bilesenler ve bunlar1 degerlendirirken dikkate alinan
kriterler agiklanmistir (Muhtarov, 2012:99):

e “1” her yonden giiclii bankalar1 (bankanin CAMELS’1 olusturan her bir bilesen i¢in notu 1 ya
da 2 olmal),
e “2” genel olarak giiclii bankalar1 (her bir bilesen degeri 3’den kotii olmamali),
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e “3” Bankanin etkinligiyle ilgili sorunlar oldugunu, tatminkar bir yapida ¢alismadigini ve olast
soklara kars1 yeterince dayanikli olmadigini ve denetcilerin sorunlu alanlara egilmesi
gerektigini,

o “4” genel olarak ciddi problemleri olan ve finansal/yonetimsel bozulmalarin yasandigi ve
dolayisiyla performansi kotii olan bankalari,

e “5” (Cok ciddi mali / yonetimsel problemleri olup, yiiksek batma riski tagiyan bankalar1 temsil
etmektedir.

CAMELS’1 meydana getiren bilesenler olusturulurken ayni finansal rasyo birden fazla bilesende
kullanilabilmektedir. Ornegin, bankalarin aktif yapilarim degerlendirirken kullanilan rasyolarm bir
kismi ayni anda hem karlili1, hem likiditeyi hem de aktif kalitesini etkileyebilmektedir.

Her bilesen degeri atanirken yonetimin riskleri tespit etme, dlgme, izleme ve kontrol etme
yetenegi de dikkate alinmalidir. Ancak, kurumun biiyiikliigiine, karmasikligina ve risk profiline baglh
olarak bu uygun ydnetim uygulamalarimin bankacilik kurumlar1 arasinda farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Sadece geleneksel bankacilik faaliyetleri yiiriiten kiigiik capli kurumlar ve bu
kurumlarin giinliik operasyonlarinin gézetiminde ve yonetiminde aktif olarak yer alan yonetim kurulu
ve lst diizey yoneticiler i¢in, oldukca temel, fazla detaya inmeyen yonetim sistemleri ve kontrolleri
yetersiz olabilmektedir. Diger yandan, daha biiyiik kurumlarda ayrintili ve yapisal yonetim sistemleri
ve kontrolleri; bu kurumlarin daha genis alana yayilmis finansal faaliyetlerinin belirlenmesi ve {ist
diizey yoneticilere giinliik faaliyetlerin gdzlenmesi ve yoOnetimin gereksinim duydugu bilginin
saglanmasi i¢in gereklidir. Daha az risk alici faaliyetlerle mesgul olan daha az karmasik yapih
kurumlarda, kapsamli veya yliksek derecede bigimsellestirilmis yonetim sistemleri ve kontroller
giiclii veya tatminkar derecelerin elde edilmesi i¢in gerekli goriilmemistir (Federal Deposit Insurance
Corporation, 2011:s.1).

4.1. Analizin Amaci ve Kapsami

Azerbaycan bankacilik sektoriiniin etkin ve verimli ¢alismasi iilke ekonomisi acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Cilinkii diger ekonomik sektdrlerden farkli olarak bankacilik sektorii kaynak dagilimini
belirleyen finansal aracilik gorevi iistlenmistir. Bu durum bankacilik sektoriinii, lilkenin ekonomik
gelismesinde merkezi bir konuma getirmistir.

Bundan dolay1 bankacilik sektériinde meydana gelecek bir olumsuzluk tilke ekonomisinde
ciddi zararlara sebep olabilir. Bu baglamda yakin ge¢miste iilkemizde yasanmis olan krizlerin temel
nedenlerinden biri olarak finans sistemimizin temelini olusturan ticari bankalarin finansal yapilarinin
yeterince gii¢lii olmamasi ve bunun yaninda bu bankalarin etkin ve verimli ¢aligma yapisina sahip
olmamalar1 gosterilebilir. Bu nedenle bankacilik sektoriiniin diizenli bir sekilde kontrolii koti
tecriibelerin yasanmasi olasiliklarini azaltmis olacaktir. Calismanin bu boliimiinde CAMELS yontemi
aracilifiyla Azerbaycan’daki ticari bankalarin performansi ortaya konmaktadir.

Calismada, Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin performansinin genel hatlariyla takibinin
yapilmasinda bilesik gosterge yaklasimi temelleri {izerine kurulan Bankacilik Sektorii Performans
Endeksi kullanilmast amaclanmistir. Calisma kapsaminda, Azerbaycan’da faaliyet gosteren ve
verilerine ulagilabilen 10 yabanci sermayeli ticari bankanin 2010-2014 yillar1 arasindaki
performanslart CAMELS analizi aracilifiyla yapilmaktadir. S6z konusu bankalar piyasada aktif
biiytikliiklerine gore Azerbaycan bankacilik sektoriiniin yaklasik %75’ini olusturmaktadir. Analizde
kullanilan yerli sermayeli ticari bankalarin aktif biiytikliikleri yaklasik %58'dir. Bu nedenle bu
bankalarin sektorii temsil yetkisi yliksektir. 2010 dénemi dncesi Azerbaycan bankalarina ait verilere
ulasilamadigindan analiz donemi 2010-2014 aralig1 olarak incelenmistir.
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4.2. Analizin Veri Seti ve Metodolojisi

Bu ¢aligmada, Tiirk Bankacilik Sektorii Performans Endeksi'nin hesaplanmasinda CAMELS analizi
kullanilacaktadir. CAMELS degerlendirme sisteminin geleneksel yontemi olan 1-5 arasi dlgek
kullanmasi basit ve dar ¢erceveli oldugundan dolay1 kullanilmasi uygun goriilmemektedir. Bunun
yerine segilen gostergeler dncelikle ait olduklari bilesende endekse doniistiiriilmiistiir. Daha sonraki
asamada ise s6z konusu endekslerin agirlikli ortalamalart alinarak bilesik endeks elde edilmistir.

Azerbaycan’da mevduat bankalari, 6zellikle kamu bankalar1 kriz sonrasi yeniden yapilanma
strecine dahil olmuglardir. Bu baglamda daha oOnceki boliimlerde oldugu gibi, yeniden
yapilandirmanin ve makroekonomik istikrarin saglanmasinin olumlu etkilerinin 2009 yilindan
itibaren olumlu etkisini gostermeye basladigi goriilmektedir. Merkez Bankasinin bagimsiz ve
enflasyonla miicadeleye odaklanmasi, siki maliye politikas1 ve yiiksek faiz disi1 fazla hedeflerinin
diizenli olarak tutturulmasi ekonomik birimlerin beklentilerini ve makro dengeleri olumlu yonde
etkilemistir.

Calismada Azerbaycan'da faaliyette bulunan Yerli Sermayeli Ticari Bankalar konu olmaktadir.
Calismada kullanilan veri seti ¢alismada kullanilan bankalarin internet sayfasindan ve Azerbaycan
Devlet Istatistik Komitesinden saglanmustir. “Herkese agik” bir veri setiyle calisilacaktir. Calismanin
bu boliimiinde dezenflasyon siirecinin dnemli yillarin1 ihata eden 2010 yilindan itibaren 2014 yihi
sonuna kadar ticari bankalarinin etkinliklerindeki gelismeler incelenmistir.

Ik olarak arastirmamizda dncelikle Azerbaycan bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren tiim
mevduat bankalarmin yer aldigi 2010 — 2014 yillari1 kapsayan bir performans endeksi
olusturulmustur. Bundan sonra yerli sermayeli bankalar i¢in ayni donemi ele alan konsolide bir
performans endeksi olusturulacak ve sirasiyla yerli sermayeli bankalar ile tiim ticaret bankalarinin
performanslar1 karsilastirilmistir. Burada tek tek bankalarin performanslarinin  analizinden
kacinilmistir. S6z konusu ayrintilardan kaginilarak daha makro bir yaklasimla sektordeki ticaret
bankalarinin performansi incelenmistir. Burada yerli bankalarin dezenflasyon siireci olarak bilinen
2010-2014 seneleri siiresinde gosterdiklerinin performanslart ol¢lilmiistiir. Bu bir anlamda ilgili
banka gruplarinin dezenflasyon siirecindeki faaliyetlerinin performans gostergesi olarak ifade
edilebilmektedir.

[k 6nce Azerbaycan Bankacilik Sektoriindeki Ticaret Bankalari’nin 2010, 2011, 2012, 2013 ve
2014 yillarmna iliskin CAMELS ana bilesenlerinin alt oranlari olacak bi¢imde toplam 20 finansal oran
tespit edilmistir. CAMELS analizi geregi hem bu finansal oranlara, hem de CAMELS bilesenlerine
belirli agirliklar verilmistir. Bu oranlarin belirlenmesinde ve agirliklandirilmasinda konu ile ilgili
daha 6nce yapilan ¢alismalar, ekonomik konjonktiir geregi yasanan gelismeler etrafinda one ¢ikan
bilesenler ve sektor temsilcileriyle yapilan goriismeler dikkate alinmustir.

S6z konusu finansal oranlar ve agirliklandirmalar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: CAMELS Analizinde Kullanilan Finansal Oranlar ve Gostergeler Agirliklar

CAMELS o
Degiskenler Agirhiklar
C-CAPITAL (Sermaye Yeterliligi - SYO) 20 %
Sermaye / Yikiimliliikler (SYO1) 30 %
Ozkaynak / Toplam Pasif (SYO2) 35 9%
Ozkaynak / Toplam Mevduat (SYO3) 15 %
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler (SYO4) 20 %
A — ASSET (Varlik Kalitesi - AKO) 20 %
Takipteki krediler(Briit) / Toplam krediler (AKOT1) 25%
Toplam Krediler / Toplam Aktifler (AKO2) 20 %
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Toplam Krediler / Toplam Mevduatlar (AKO3) 20 %
Duran Aktifler / Toplam Aktifler (AKO4) 35%
M — MANAGEMENT (Yonetim Kalitesi - YYO) 10 %
Takipteki krediler(Net) / Toplam Aktifler (YYO1) 45 %
Sube Basina Net kar (YYO2) 20 %
Faaliyyet Gideri / Toplam Aktifler (YYO3) 35%
E — EARNINGS (Karlihk - KO) 15 %
Net Donem Kari / Ortalama Toplam Aktifler (KO1) 30 %
Net Dénem Kar1 / Ortalama Ozkaynak (KO2) 25%
Vergi Oncesi Kar/ Ortalama Toplam Aktifler (KO3) 20 %
Toplam Gelirler / Toplam Giderler (KO4) 25%
L - LIQUIDITY (Likidite Durumu - LO) 25 %
Likit Aktifler / Toplam Aktifler (LO1) 50 %
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler (LO2) 50 %
S — SENSITIVITY (Duyarlihik - DO) 10 %
Yabanci Para Aktifler / Yabanci Para Pasifler (DO1) 25 %
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler (DO2) 40 %
Doviz Pozisyonu / Ozkaynak (DO3) 35 %
TOPLAM 100 %

Bu asamada, bankalarin se¢ilen gostergelere gére durumlarinin karsilastirilabilmesi i¢in referans
gostergeler hesaplanmistir. Bunun i¢in Oncelikle Azerbaycan’da faaliyet gosteren tiim ticari
bankalarin her bir y1lda ilgili her bir finansal orani i¢in aritmetik ortalama degeri referans deger olarak
hesaplanmistir. Referans degerler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: CAMELS Analizine Gore Azerbaycan Bankacilik Sektdriiniin Referans Degerleri

CAMELS Referans Degerleri

Degiskenler 2010 | 2011 |2012 |2013 |2014
C-CAPITAL
SYO1 0,23 024 022 |025 [022
SYO2 0,17 |018 |0,17 |0,19 |[0,18
SYO3 0,31 [032 |0,29 |033 |0,33
SYO4 0,01 ]002 |0,02 |0,02 |0,02
A — ASSET
AKO1 0,17 0,19 |0,20 |0,17 |0,16
AKO2 0,62 [067 |0,67 |070 |0,70
AKO3 1,Io | 1,13 | 1,13 | 1,23 | 1,36
AKO4 024 022 |022 |024 |0,24
M-MANAGEMENT
YYO1 0,09 |011 |0,13 |0,11 |0,09
YYO2 47868 | 97346 | 66789 | 78878 | 61453
YYO3 0,05 005 |0,05 |0,05 |0,05
E — EARNINGS
KO1 0,01 ]002 |0,02 |0,02 |0,02
KO2 0,03 009 0,09 |0,12 |0,11
KO3 0,01 002 |0,02 |0,02 |0,02
KO4 1,11 | 121 [122 [125 |1,20
L - LIQUIDITY
LO1 0,79 080 |0,79 |0,76 |0,77
LO2 333 [347 [336 [330 |3,74
S — SENSITIVITY
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Genel Azerbaycanca ticari bankalarinin referans degerleri belirlendikten sonra her grup bankalarin
analiz donemine ait ger¢eklesen degerleri hesaplanmaktadir. Bu degerler, her grubu olusturan biitiin
bankalarin degerlerinin aritmetik ortalamasi bulunmasiyla elde ediliyor. Gergeklesen degerler
referans gostergelerine boliinerek 100 ile garpilarak endeks degeri belirlenecektir. Ornegin 2010 yili
Sermaye Yeterlilik Rasyosunun (Sermaye/Yiikiimliiliikkler) referans degeri 0,23'tiir. Buna gore
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 0,24 olan yerli sermayeli bankalar grubunun endeks degeri 106
(0,23/0,24*100) olmaktadir.

Gergeklesen degerlerle endeks degerleri kiimeleri arasindaki korelasyon katsayilar
hesaplanacaktir. Korelasyon katsayisinin aldig1 degerin eksi veya art1 deger almasina gore iligskinin
yonii “+” veya “- olarak belirlenecektir. Sapma degeri ligkinin yonii “+” deger aldig1 zaman (Sapma
degeri = 100-Endeks degeri) formiiliiyle hesaplanacaktir. fliskinin yonii “-“ oldugunda ise (Sapma
degeri = Endeks degeri-100) formiiliiyle hesaplanacaktir.

Her bir bileseni meydana getiren rasyolara ait sapma degerleri ilgili rasyoya ait agirlik
katsayilariyla ¢arpilarak CAMELS degerleri elde edilecektir. Elde edilen degerler her bir bilesen
biinyesinde toplanacaktir. Bu islemden elde edilen her toplam, ilgili bilesenin CAMELS degerini
ifade edecektir.

Ilgili bilesenin tiim gostergeleri igin sapma deger hesaplandiktan sonra, her bir bileseni
meydana getiren rasyolara ait sapma degerler ilgili rasyoya ait katsayilariyla ¢arpilmaktadir. Elde
edilen degerler her bir bilesen biinyesinde toplanmaktadir. Bu islemden elde edilen her toplam ilgili
bilesenin CAMELS degerini vermektedir. Son olarak CAMELS sistemini meydana getiren her bir
bilesen icin belirlenen agirliklar ilgili bilesen degeri ile carpilmakta ve bu toplam g¢arpimlarin
toplanmasiyla ulasilan sonu¢ CAMELS performansini1 vermektedir. Analizde kullanilan metodoloji
asagidaki tabloda 6zet bir sekilde sunulmustur.

4.3. Analiz Sonuc¢lar

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 10 adet yabanci sermayeli bankalarin 2010-2014 dénemine ait her
bir y1l bazinda CAMELS Analizi uygulamasi sonuglari tablo halinde asagida yer almaktadir:

Tablo 4: Yerli Sermayeli Bankalarin 2010-2014 Yillar1 igin CAMELS Analiz Sonuglari

«. o CAMELS Degerleri
Degiskenler Agurlik T 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Ortalama
C-CAPITAL 20% | -12 | -14 | -1,8 | 39 | 23 2,12
SYO1 30% | -1.77 | 3.9 | 420 | -8.76 | -5.85 49
SYO2 35% | -051 | -22 | 323 | <770 | -6,77 4,1
SYO3 15% | 0,05 | -1,6 | -1,10 | -3.68 | -0,55 1.4
SYO4 20% | -3,87 | 0,85 | -0.57 | 0.86 | 1.49 0.2
A — ASSET 20 % 1.8 0,9 | 08 |-012| -1,0 0,5
AKOI 25% | 657 | 324 | 488 | 489 | -1,75 3,6
AKO2 20% | <141 | -1,1 | -0,85 | 0,02 | 021 20,6
AKO3 20% | 273 | 1,07 | 1,64 | -0,13 | 1,98 1.5
AKO4 35 9% 1,00 | 1,1 | -1.89 | -5.42 | -5.40 2.1
M — MANAGEMENT | 10 % 23 1,8 | 1.8 | 25 | -0.6 1,56
YYOl 45 % 16,6 | 109 | 12,03 | 144 | -8,63 9,1
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YYO2 20 % 3,71 | -44 | -402 | 2,87 | -5.21 2,9
YYO3 35 % 10,1 11,2 | 10,12 | 7.8 7,99 9,4
E — EARNINGS 15 % 3,1 -0,5 | 0,12 | -0,3 -1,0 -0,96
KOl 30 % 2329 | =26 | 1,08 | 0,17 | -3,14 -1,6
KO2 25 % -16,1 | -1,2 | -2,56 | -3,06 | -3,01 5,2
KO3 20 % 227 | -1,1 | 0,77 | 0,12 | -1,77 -0,8
KO4 25 % 0,82 | 1,66 | 1,51 | 0,99 | 0,99 1,2
L - LiQUIiDITY 25% 3,0 0,7 3,3 2,7 33 2,6
LO1 50 % -0,46 | -0,8 | -1,46 | -2,74 | -125 -1,3
LO2 50 % 12,3 34 | 1468 | 13,7 | 14,26 11,7
S — SENSITIVITY 10 % 1,7 3,0 4,2 1,5 1,0 2,27
DO1 25 % 7,08 | -0,5 | 1,94 | -0,25 | 1,20 1,9
DO2 40 % 11,5 | 12,1 | 39,2 | 7,22 | 6,76 15,3
DO3 35 % -2,02 | 182 | 0,61 | 841 | 211 5,5
TOPLAM 100% 4,5 45 | 842 | 24 -0,6 3,81

4.3.1. Sermaye Yeterliligi

Sermaye Yeterliligi bilesenin en yiisek agirliga sahip olan Ozkaynak / Toplam Pasif rasyosu,
ilgili bilesen bazinda yabanci sermayeli bankalarin performanslarinin ¢ok asagi ¢ikmasinda énemli
bir paya sahiptir. Yalmz 2013 vo 2014 yillarinda VOK / Toplam Aktifler pozitif degerlere sahiptir.
Vergilerin de karlilig1 etkiledigi ve bununla da karin sermayeye aktariminin ¢ok etkili kaldigin
sOyleyemeyiz.

4.3.2. Aktif Kalitesi

Calisma doneminde bankalarin aktif kalitesinde bir diisiis yasanmustir. 2010, 2011, 2012 yillarinda
pozitif degerler alsa da, bu degerler giderek azalan bir grafik ¢izmis ve 2013, 2014 senelerinde diisen
grafikle negatif degerlere doniismiistiir. Bankalarin duran varliklar agisindan yetersiz yonetimi bunu
etkiledgi agik bir sekilde goziikkmektedir.

Aktif bilesenin alt rasyolarina bakildiginda analiz donemi boyunca bir ¢ok degerin pozitif
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Son yillarda bankalarin kredi politikasinin ¢ok iyi oldugu goziikmektedir.
Kredi miktarinin bankada olan mevduat miktarin1 agsmadigi ve 2014 yili hari¢ verilen kredilerin
alinmasinda sikintilarin yasanmadigini soyleye biliriz.

4.3.3. Yonetim Yeterliligi

Bilesenin alt rasyolarina dikkat edersek, bilesenin pozitif deger almasinda en biiyiik payr Takipteki
Krediler (Net) / Toplam Aktifler ve Faaliyyet Gideri / Toplam Aktifler oranlaridir. Bu oranlarin aldig:
degerlere istinaden sOyleye biliriz ki, yabanci sermayeli bankalarin miisterilerinden kredi aliminda
2014 harig¢ zorluklarla karsilasmamaktadirlar ve bu miktarin, bankalarin yedek fonlarini da yiiksek
bir diizeyde asmamaktadir. Bununla yanasi, banka kendi yagsamini siirdiirebilmek i¢in yaptigi ¢calisma
ve operasyonlar icin diisiik bir miktarda faaliyyet giderine ihtiyac duymaktadir. 2014 senesinde
krediler konusunda agik sekilde goriilecek bir kotiilesme s6z konusu olsa da diisiik faaliyyet giderleri
yine de bankanin karmni yiikseltmekte devam etmistir.
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4.3.4. Kazanc

Toplam Gelirler/Toplam Giderler rayosu bilesende en yiiksek performans gosteren rasyolardan biri
olmustur. S6zkonusu bilesen analiz donemi boyunca siirekli pozitif degerler almistir. Diger rasyolar
ise inisli ¢ikigh bir performans gostermistir. Net donem karinin ortalama &zkaynaklara ve toplam
aktiflere oran1 2012 yilinda 2010 yilina gore bir artis géstermis, sirasiyla -3,29’dan , 1,08 eyiikselse
de, sonrasinda 2014 yilinda yeniden -3,14-¢ dlismiistiir.

4.3.5. Likidite

Likidite bilesenine ait degerlere bakildiginda, analiz déneminde 2,6 ortalama deger ile yabanci
sermayeli bankalarin en iyi performans sergiledigi bilesen oldugu ortaya ¢ikmaktadir. En yiiksek
performansini 2012 ve 2014 yillarinda gdsteren ilgili bilesen inceleme dénemi boyunca hep pozitif
degerler almigtir. Likidite durumunu temsil eden rasyolardan Likit Aktifler / Kisa Vadeli
yiikiimliiliikler rasyosu yiiksek pozitif degerler alsa da, Likit Aktifler / Toplam Aktifler rasyosu 5 yil
boyunca siirekli negatif degerler almislar. Tablodaki degerlerden de goriildiigii gibi yabanci sermayeli
bankalar kisa vadeli ylikiimliiliikleri karsisinda ¢ok i1yi bir durumdalar ve her hangi ters bir durum
sozkonusu oldugunda likit kaynaklarla yiikiimliilikklerini karsilaya bilme imkanlarinin oldugu ortada.

4.3.6. Piyasa Riskine Kars1 Duyarhlik

Yabanct sermayeli mevduat bankacilik grubu duyarlilik performans endeksi tablodan goriildigi
iizere baz yilin lizerinde bir seviyeden siirekli bir diisiis gostererek incelemenin yapildigi son donem
olan 2014 yilina gelindiginde baz yilin altinda bir seviyeye geriledigi goriilmektedir. Duyarlilik
bilesenini olusturan gostergeler incelendiginde Net Faiz gelirinin toplam aktifler i¢indeki payinin
yiiksek olmasi1 endeksi artirict yonde etki yapmis, bununla birlikte 2010 yilina nazaran 2014 yilinda
pozitif degere sahip olan Déviz Pozisyonu / Ozkaynak rasyosu endeksin artis hizini belli bir miktarda
artirmistir. Kur riskinin olusmasi ise endeksin gerilemesine neden olmustur.

5. SONUC

Bankalar fon aligverisi amaciyla mevduat toplayan ve topladigi bu mevduatlar ihtiyag sahiplerine
satan organizasyonlar olarak diisiiniilebilir. Giiniimiizde ekonomik gelisme ve farklilasmanin
etkisiyle bankalarin faaliyetlerindeki ¢esitlilik artmistir. Bunun sonucu olarak da bankalarin her tiirlii
ekonomik faaliyetin ig¢inde biiyiik oranda yer aldiklar1 goriiliir. Calisma sonuclarina gore yerli
sermayeli bankalarin her yila iliskin CAMELS bilesik performans degerleri sermaye yeterliligi hari¢
stirekli negatif olmustur. Karlilik bileseninde ise bankalar oranda kotii bir performans ortaya
koymuslar.

Calisma sonuclarina gore yabanci sermayeli bankalarin CAMELS bilesik performans degerleri,
sermaye ve karlilik bilesenleri disinda siirekli pozitif olmustur. Yabanci sermayeli bankalar aktif
kalitesi, piyasa riskine duyarlilik, yonetim yeterliligi, likidite ve sermaye yeterliligi durumu bileseni
acisindan yliksek performans sergilemistir. Karlilik bileseninde ise kotii bir performans ortaya
koymuslar. CAMELS bilesenlerini olusturan rasyolar ve ekonomik konjonktiir bazinda bir
degerlendirme yapildiginda su sonuglara ulasilmaktadir. Azerbaycan bankacilik sektoriiniin son 5
yillik donemde yasanan temel gelismeler ¢er¢evesinde degisikliye ugramistir. Sektor, 2010 dncesinde
makroekonomik istikrarsizliklarin yaygin oldugu bir ortamda ¢ok sayida kiiciik 6l¢ekli bankanin var
oldugu bir yapiya sahip iken, kurumsal yonetim zayiflig1 ve risk yonetim ilkelerine uyulmamasi gibi
nedenlerle yapisal sorunlar yasamis ve meydana gelen 2008 krizinden sonra belli bir diizeyde
etkilenmistir. Uygulanan yeniden yapilandirma siirecinde sektoriin piyasa yapis1 gozle goriiliir
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sekilde degisime ugramistir. Banka sayisindaki azalmanin yani sira bankalarin farkl piyasalardaki
goreli paylar1 da degismistir. Genel olarak 2010-2014 déneminin sonunda gozle goriiliir bir artig s6z
konusudur. Ancak ele aldigimiz 5 yillik zaman dilimini, bankalarin gelisme diizeyi agisindan
baktigimizda 2010-2012 yiikselis, 2013 ve 2014 yillarini ise diisiis donemleri olmakla ikiye ayira
biliriz. Son iki yilda bir diisiis s6z konusu olsa da 2010 yilina gore bir yiikselisten bahsede biliriz.
Gerek yerli sermayeli gerekse yabanci sermayeli bankalarin Azerbaycan bankacilik sektoriiniin
yasadig1 birtakim sorunlar, hukuki altyapinin yeterli olmamasi, tasarruf birikiminin yetersizligi, disa
bagimli kaynak yapisi, yeterince ¢esitlendirilmemis finansal {irlin ve varliklarin olmamasi ve benzeri
nedenlerle yeterli bir performans gostermedigi goriilmektedir.

Goriildiigi gibi, CAMELS analizi, bankalarin performansini 6l¢iimlemek agisindan objektif
sonuclar verebilecek altyapiya sahip bir yonetim, denetim ve gozetim aracidir. Bankalarin karlilik,
likidite, sermaye yeterliligi gibi Olciilebilen biiyiikliiklerini analize dahil ederek hizli, kolay ve
maliyetsiz bir sekilde performans degerlendirmesi yapilmasini saglayan islevsel bir aractir.
Bankalarin mikro agidan verimlilikleri, makro agidan da saglikli olmalart 6nemli bir unsurdur.
CAMELS analizi yontemiyle hem banka diizeyinde hem de makroekonomi genelinde 6nem tasiyan
bilesenlerinin izlenmesi olanag1 saglanmig olmaktadir.
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Abstract

When considered economic changes and developments in the world it is seen that the need for professionals
with the knowledge and skills to meet the expectations and needs of the job market is constantly increasing.
Especially members of the profession who are responsible for the execution of transactions related to money
namely it is supply of importance that constantly increase and to be open to innovations necessity of knowledge
and skills of professional accountants. Because of these reasons, their employed or willing to be employed
workers, have the required qualifications with the professional accountants in the market, are closely related
to the institutions that provide education in the field of accounting. Perceptions from accounting education is
to reveal the adequacy of the job market accounting education given at universities while expectations from
accounting education uncover the situation of what the job market wants to be in accounting education.
Perceptions of expectations are expected to increase in parallel with changing conditions and innovations.
Accounting education is given in vocational high schools and universities of in some parts. The purpose of this
study aims to examine the interaction with the labour market of the accounting education given at universities.
Keywords: Accounting, Accounting Education, Labour Market.
Jel Codes: M41, M49, F16.

Oz
Diinyadaki ekonomik degisim ve geligsimler goz oniine alindiginda, is piyasasinin beklenti ve ihtiya¢larin
karsilayabilecek bilgi ve beceriye sahip meslek elemanlarina olan ihtiyacin devaml olarak artmakta oldugu
goriilmektedir. Ozellikle para ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan meslek mensuplarinin yani
muhasebe meslek mensuplarimin bilgi ve becerilerinin devamli artista olmasi ve yeniliklere a¢tk olmast
gerekliligi onem arz etmektedir. Bu sebeplerden dolayi is piyasasimin istihdam ettikleri veya edecekleri
muhasebe meslek elemanlarinda aradiklar nitelikler muhasebe alaninda egitim veren kurumlar: yakindan
ilgilendirmektedir. Muhasebe egitiminden algilamalar,; is piyasasimin tiniversitelerde verilen muhasebe
egitiminin yeterliligini ortaya ¢ikarmak, muhasebe egitiminden beklentiler ise; is piyasasinin muhasebe
egitiminde olmasini istedikleri durumu ortaya ¢ikarmak icindir. Algilarin beklentileri karsilama seviyesinin
degisen kosullar ve yeniliklere paralel olarak artmasi beklenmektedir. Muhasebe egitimi; meslek liselerinde
ve iiniversitelerde bazi boliimlerde verilmektedir. Universitelerde verilen muhasebe egitiminin is piyasast ile
olan etkilesimini incelemek bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe egitimi, Is piyasasi.
Jel Kodlari: M41, M49, F16.

* This study was performed under the guidance of Assoc. Prof. Mahmut YARDIMCIOGLU, it was adapted from Yahya
GUNAY's "Master's Thesis" Examination of the Level of Accounting Education Provided at Universities to Meet the
Expectations of the Job Market: Kahramanmaras Example.
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1. INTRODUCTION

The members of the accounting profession is one of the most needed labour forces in the labour
market. Therefore, in the accounting departments of the labour market will compensate the need of
staff that have knowledge and skills to train the professional accountants and that vocational high
schools or related departments of universities depended on the effectiveness of accounting education
process.

The development of career candidates who will lead or be directed to the accounting profession
depends on certain factors in high schools or universities. Identification of effectively of these factors
are revealed to business association process to giving training with the labour market. Acquiring
common shares with the labour market will redound the quality of members of the profession in
giving accounting education.

The expectations of the job market seem to increase with together every day and ever-changing
rules (legislation) from the accounting education. For this reason, giving an accounting education to
the institution is needed and that increases the quality of accounting education and make it applicable
in education market conditions and that includes not only takes into account the expectations of the
labour market but also covers the environmental factors.

In this study, we try to examine the demands met by job market of the accounting education
given at universities. In the first parts of the study, conceptual framework has been revealed in terms
of the full understanding of the subject. After conceptual framework has been to revealed, analyses
were made using the survey method which derived from the related literature; perceptions from
accounting education; uncover the adequacy of the labour market to accounting education giving at
universities and expectations from accounting education: they want to be in a situation of job market
for to revealed in the accounting education. The questionnaires have been distributed through random
sampling to professional members, internship candidates and industrialists/traders/employers. The
questionnaire forms have been initially distributed as 300 copies. A total of 204 usable data has been
reached. The response rate of the questionnaires was 68%. Reporting and analysis of obtained data
was been created for basis of this study.

2. LITERATURE REVIEW

The labour market is concerned with the interaction of accounting education; in the made of Gunduz
and Dizman's (2015) study; they have been investigated in the level of satisfaction of businesses'
expectations of members of accounting professionals. The level of satisfaction of business
managements of accountants’ expectations have revealed to the low of result. In the study made by
Sengel (2011) has been investigated to request of the staff of accounting to be employed in the
accounting area of business world. The profession staff's demand has been reached in to the result
under the head of accounting manager and accountant as the busiest workspace. In the study of Lin
et.al (2005), "Determining the Expectations Regarding Accounting Education in China" have
revealed to direct need knowledge, skills and training techniques in the accounting education to direct
members of accounting job. Education in China, according to participants it cannot satisfy to the
development of the necessary knowledge and skills within the current situation of accounting
education. According to the results have been achieved, the result of being significantly behind of
knowledge and skills from the available accounting programs. Also, they suggest the mandatory
accounting reform in China.

The level of welcome of expectations of accounting education has been examined when it
looks at a few conflicts on the sector-based; Unal (2013) has revealed to research at the undergraduate
level of accounting education in the financial system of banking sector which has an important place.
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As aresult, they have reached, the courses of accounting group do not fully meet the needs of bankers,
the courses of accounting group is not exactly enough to assessment of bankers' credit requests and
maybe there are contradictions between the courses of accounting group and the banking practices.
In the studying of Kocyigit, et al., (2016), the managers of public hospital operating in the city of
Ankara to the accounting staff who are new to the profession, they have been made for reveal opinions
about professional knowledge levels and to determine expectations of public hospitals from
accounting education. As a result, expectations of hospital enterprises from accounting education; the
scope of practical knowledge of accounting education provided to schools, the development of the
uniform account plan to meet the needs of the health sector, to provide internship opportunities in the
health sector to students who receive accounting education and the contents of accounting courses
taught in schools are determined by the cooperation of health sector and etc. have been reached to the
conclusions for more consideration of the expectations of the healthcare industry.

3. CONCEPTS OF ACCOUNTING AND ACCOUNTING EDUCATION
3.1. Definition, Scope and Objectives of Accountancy

Accounting; is an 'information system' that generates information describing the financial situation
of the businesses and this information transmitting to related person or organizations and to reveal
commercial transactions in the operation or in consequence of other operations of in sources to
occurring increase or decrease (Sevilengul, 2014:3).

Accounting process determined by legal rules covers to all carried out of transactions from the
beginning of January 1 period to until the end of December 31. During these periods to accounting
scope incoming transactions can be listed as follows:

* Collection of documents and information,

* Registration to accounting slips,

* Journal entries (diary),

* Bookkeeping records (large notebook),

* Provision of temporary trial balance,

* Period end inventory transactions,

* Closing the cost, income and expense accounts and transferring them to related accounts,
* Definite trial balance,

* Regulation of financial statements,

* Preparation of the closing statement and the income statement,
* Closing recording (Ozdemir, 2009:36-37).

Accounting science includes all those scopes it is seen that it has undertaken purposes from the
control side and planning, execution of plans, organizing of businesses' activities.

The main objectives of accounting are listed as follows:
* To reveals the capital, profits and losses of the business in at specified time,

* To determine the purchases and sales within debt and receivables in during the periods of
business,

* To reveal the necessary statistical data for referral and administration of business,

112



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Y11:2017, 2(4):110-133 Year:2017, 2(4):110-133

* To reveal resources and data for inspection in the case of auditing by public bodies for
providing information to owners or owners of businesses,

* To obtain data related to cost price including of assets in the business,

* To arrange comparable financial statements and to present the parties concerned to detectable
and comparable from the results of activities during the period of the business,

* To check accounts and records of third parties with help of account and record of the business
(Yucel, 2016:7-8).

3.2. Definition, Purpose and Importance of Accounting Education

Accounting education is a vocational education. The main thing in accounting education is given to
knowledge and skill required by the profession to the individual (Karaagacli, 2002:113). It is possible
for the accounting profession to acquire the knowledge and skills necessary for the business decisions,
detection of useful information, to collect, to process, to audit of its accuracy, to summarize in reports
and how to use the reported information in the decision stages and to apply this knowledge by
teaching information technologies (Gokcen, 1998:43).

Accounting education can be benefit use from quad learning model.

Figure 1: Quad Learning Model in Accounting Education
The Attribute of Students

Learning Activities Measurement Standards

The Nature of Materials
Source: (Aydin et al., 1999:50).

In Quad Learning Model; there are four dimensions, these are; the attribute of students,
measurement standards, learning activities and the nature of materials. During the course of
accounting education, it is more focused on quality dimension of materials (Sayir et. al., 2005:102).

In accounting education, there are basically three parties.
« Student or member of the profession,

* Teacher or teaching staff,

* Industry or labour market.

The main aim of accounting education should be giving the required information of the
profession, skills and attitudes to the students. In order to be able to provide effective accounting
education for the purpose, it is necessary to find answers to the following questions (Zaif and
Karapinar, 2002:111):

* [s accounting information needed, if so in what level?
* Is the job of a professional accountant to register only commercial events?

* How much can it be developed ability to use accounting information of grown students as a
member of profession?
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* Is the current education system sufficient for this?

* Can the teaching staff use all classical and modern teaching techniques?

* What are the constraints on using instructional techniques of teaching staft?
* Does the current system encourage to students from learn?

Accounting education should be a whole with theory and practice. Along with that accounting
education must be the foundation that will create the foundation of continuous learning, problems and
identification of opportunities, searching and learning of desired information and must have a process
to understand the procedures for to achieve the logical conclusion (Boyd et. al., 2000:37).

There are many researches on the need to adapt to changing conditions to concerning of
accounting education. One of the researches on this subject in the world is basically says that eight
accounting establishments in the United States in 1989 by (Author-Anderson, Arthur Young, Deloitte
Haskins and Sells, Ernest- Young, Price Waterhousegbi accounting and auditing companies's) is a
work titled "Educational Overview: What can be done for success in accounting profession". After
that, in end of the study published about Bedford Committee Report, Accounting Education Change
Commission was established. Accounting Education Change Commission guides not only accounting
education, but also give direction the future of accounting education (Yildirim, 2015:4).

Revealing the importance of accounting education required elements have been determined by
the change commission for a successful education. These are (Kelley et. al., 1999:327):

* To conversion functional (practical) business problems for to understanding the importance
to the describe of subject,

* To escaped from syndrome "There is only one right answer" of every business problem,

* To focus on learning for become effective status in terms of instructor and student to learning,
* To develop of communication and personal skills,

* Active learning against to passive learning,

* Active use of technology in education.

For development to be continuous of educational quality (Cuganesan et. al. 1997:436):

» Excitement not only in the education process but also in the teaching process,

* Democratic and interactive classes where all voices are valuable and accepted,

* Focusing on individual activity programs and facilitating education for strengthening the
learner,

* The role of the student requires to be more in the auditing learning.

4. JOB MARKET EXPECTATIONS FROM ACCOUNTING EDUCATION

Employers forming the job market need to accounting staff in the process of making accounting
transactions. In the selection of these accounting staff is emerging as an important factor to received
accounting training. Accounting graduates who have received accounting education to meet the
expectations of the job market's will luckier that will ease both the labour market's workload as well
as in terms of finding employment (Kaya and Dastan, 2004:4).

At the present day, there are changes very large required in accounting applications for to meet
the changing needs of job markets. So that's why, it will greatly affect the future direction of
accounting education (Wells et. al., 2009:403). Along with this, the changing job market has been
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revealed out the necessity to standardize accounting practices of internationally operating enterprises.
As aresult of this, departments of accounting in the job market has been harmonized with the Turkish
Accounting Standards, International Accounting Standards, Turkish Financial Reporting Standards
and International Financial Reporting Standards.

According to another point of view, technological developments forms of doing business was
changed under the accounting activities, transactions related to accounting started to be realized via
from the electronic environment. Businesses are moving away from paper and pencil from the
document accounting to make automatic registrations carried out via the internet and via from the

electronic environment lives developments such as regulation of accounting documents
(Hacirustemoglu, 2008:24).

Of the job market's, goals that you want to achieve of the accounting education of given at
universities can be listed as follows (Uyar and Yelgen, 2012:332);

* Establishment of the registration system in enterprises in line with generally accepted
accounting principles,

* Quick and accurate access to business objectives through the training of students in line with
basic accounting concepts,

* Implementation and development created of accounting standards to businesses,

* To teach the methods of accounting application and reporting techniques and transfer it to
management to produce correct and healthy information,

* To keep up current developments and changes with accounting practices,
* To projected of technological developments to accounting applications,
* To gained competence by teaching changes in legal regulations,

* Developing of the ability to monitor developments in management accounting that are
interested in management.

The education given at universities was the first thing comes to mind, when it comes to the
education of the workforce, which is needed by the job market in the direction of development in the
world. Job market expectations of accounting education at universities can be listed as follows (Curuk
and Dogan, 2002a:122-124);

* Supporting theoretical knowledge with continuous application programs at universities
namely students who are studying beside of theoretical knowledge during the study period time
ensuring that internship is observed for a certain period of time in workplaces working in accounting
and to make of auditing of these internships.

* To support of theoretical education with application programs and case studies in accounting
education given at universities,

* To respond requests from the labour market as soon as possible in at subject of accounting
education of universities and failure to meet the demand on time will not be provided cooperation
between the parties,

* There should be graduate night trainings on subject of accounting education at universities so
that managers who have to work day by day will be provided with a post-graduate education and
steps will be taken by the business association on subject of accounting education,

* Universities and the labour market need to produce joint projects in accounting education.
Thus, the accumulation subject of accounting education in at universities will be communicated
regularly to the labour market.
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* Panels, conferences and seminars on subject of accounting education in at universities should
be organized and this meeting should be called and must be utilized from the experiences and
practices of managers and staff dealing with accounting,

* By collaborating with the labour market of universities should need to make the necessary
arrangements in at programs in accordance with the requirements of the age for to train qualified staff
with according to the needs.

Going out of the way with from the accounting education expectations of job markets in at
universities, it is emerging necessary to follow the 5 items mentioned below for to update and improve
accounting education at universities (Cheng, 2007:585):

* Basic accounting, cost accounting, management accounting and supervision should take place
regularly in the curriculum.

* Business English, English speaking, communication skills, e-commerce, strategic cost
management and ERP should be supplemented with the above courses.

* Students should be divided to employers and advanced working groups according to their
interests.

* More emphasis should be made and should be place to on case studies.

* A more flexible teaching year should be designed.

5. THE METHOD OF THE RESEARCH (A RESEARCH FOR THE LABOUR MARKET
OPERATING IN CITY OF KAHRAMANMARAS)

5.1. The Purpose and Importance of the Research

In order to investigate the structure of the education level of accounting given to universities to meet
expectations of the job market, people selected accounting-related job market who works in
Kahramanmaras as a pilot region. That makes up the job market of Professional of Accounting,
Certified Public Accountants and Certified Public Accountants, Internship Candidates and
Industrialists / Traders / Employers, it is the main purpose of the research to reveal the expectations
from the education of accounting given in at universities.

5.2. Method of Research

The purpose of this study was used the relational scanning method in descriptive scanning model for
aims to determine the level of accounting education given in universities to meet expectations of job
market in terms of different variables.

5.3. The Universe of Research and Sampling

The universe of the research is constituted with Accountants (Chartered Accountants, Certified Public
Accountants), accounting internship candidates and industrialists / traders / employers who working
in Kahramanmaras. The sample of the research consists of 300 participants who were selected as
simple coincidental from in the world. In at total 300 surveys distributed for research and 204 surveys
were answered and returned.
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5.4. Data Collection Tools Used in Research

In this research, scales were used which were considered to be most appropriate to the purpose by
doing field type scan. In the research, survey that we used contains "Perceptions of Job Market
Accounting Education", "Job Market Performances from Accounting Education" and "Demographic
Characteristics".

Perceptions scale of the job market from the education of accounting was developed by Altin
(2009) and in this research the scale was revised. The detection scale to consist from 28 measures.
Perception scale is subdivided between them to itself. The lower dimensions are shown in the table
below.

Table 1: Relevant Items of Lower Dimensions of the Accounting Education Perceptions

Lower Dimensions of Scale Related Items Number of Questions
1. General Accounting 1,2,3,4,5 5 Items
2. End of Term Accounting 6,7,8,9,10 5 Items
3. Taxation and Application 11,12,13,14 4 Items
4. Computerized Accounting 15,16,17 3 Items
5. Company Accounting 18,19 2 Items
6. Analysis of Financial Statements 20,21,22,23 4 Items
7. Auditing Principles and Techniques 24,25,26,27,28 5 Items

The expectations scale of the job market from the education of accounting was consisted by the
researcher. While the items related to this scale is written, the search of literature was made,
theoretical structure to expectations regarding and matters related to this institutional structure was
taken into account. In addition to this, examining to the prepared expectation scales in various subjects
is benefited in the course of article writing of by another researcher. After the necessary examinations
have been made, 35 items are written concerning to expectations of from accounting education of job
market. Later that these statements are examined to field experts and 5 items is removed from the
scale in the direction of these experts' recommendations and 30-item scale was created by passing
from the eye. Again, at this scale, options of the 5-point Likert are included. 1. Definitely not
participating, 2. I do not participate, 3. Undecided, 4. I agree, 5. Definitely agree.

5.5. Solution and Interpretation of the Data Sets

The data obtained in accordance with the information given of the 204 participants is encoded in the
SPSS 22.0 package program. Firstly, reliability analysis was conducted to determine the reliability
levels of the questionnaires. Statistical information including demographic information together with
frequency compared according to the arithmetic degree and the findings about scales were collected
separately data at in the suggestion level. Independent groups of variables found from in demographic
information with perceptions from accounting education and the expectations from accounting
education were conducted t-test and one-way analysis of variance (ANOV A) analysis for to determine
whether or not there is a meaningful difference in size. Finally, Pearson Correlation test was
conducted to determine the relationship between accounting, financial transactions, general
accounting, term-end transactions, tax legislation and applications, computer accounting, corporate
accounting, financial statements analysis and the expectations from accounting education with
concerning perceptions of auditing.
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5.6. The Hypotheses of Research

The data collected through questionnaires were used to test the following main hypothesis which was
formed with the aim of determining whether the accounting education given at universities meets the
expectations of the job market.

Hy!: There is no meaningful difference between perceptions of the job market from accounting
education and professional title,

Ho?: There is no meaningful difference between expectations of the job market from accounting
education and professional title,

Hy3: There is no meaningful difference between perceptions of the job market from accounting
education and gender,

Ho*: There is no meaningful difference between expectations of the job market from accounting
education and gender,

Ho>: There is no meaningful difference between perceptions of the job market from accounting
education and professional experience and duration of experience,

Ho%: There is no meaningful difference between expectations of the job market from accounting
education and professional experience and duration of experience,

Hy’: There is no meaningful relationship between the level of General Accounting perceptions
and the level of Perceptions of End-of-Period Accounting Operations,

Ho3: There is no meaningful relationship between levels of Tax Legislation and Application
perceptions and levels of Computerized Accounting perceptions,

Hy’: There is no meaningful relationship between the level of Computerized Accounting
perceptions and the level of perceptions of Financial Statements Analysis,

Hy'": There is a no meaningful relationship between the level of accounting perceptions of
Companies and the level of perceptions of Financial Statement Analysis,

Ho'!: There is no meaningful relationship between the level of perception of Audit Principle
and Techniques and the perceptions of Financial Tables Analysis,

Ho'2: There is no meaningful relationship between perceptions of accounting education given in
universities and expectations of from accounting education.

6. FINDINGS AND INTERPRETATIONS OF THE STUDY
6.1. Reliability of Research

Reliability value; a measuring of tool shows to give degree of the same result in repeated
measurements (Bas, 2010:144). In the reliability analysis of scales applied to participants has been
benefited from The Alpha Model (Cronboch Alpha Coefficient). Depending on the alpha coefficient
is interpreted in that the reliability of the scale (Kalayci, 2006:405):

* 0.00 < a < 0.40 the scale is not reliable
* 0.40 < a0 < 0.60 the reliability of the scale is low
* 0.60 < a < 0.80 is quite reliable

* 0.80 < a < 1.00 scale is a reliable measure at a high level.
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Table 2: Reliability Analysis of Scales

Education

Proposition Alpha
Scales Number Value
The Perceptions Scale of The Job Market's from The Accounting 28 0.950
Education )
The Expectations Scale of The Job Market's from The Accounting 30 0.949

According to the results of the reliability analysis, it is the possible to say reliable "The Perceptions
Scale of The Job Market's from The Accounting Education" is 0,950 and "The Expectations Scale of

The Job Market's from The Accounting Education" is 0,949.

6.2. Findings Related to the Demographic Characteristics of the Survey Participants

Table 3: Demographic Information of Participants

1.Professional Title N % 7. Number of Employees N %
Professional Accountants 60 29,4 1 Person 36 17,6
Internship Period Candidate 75 36,8 2 Person 29 41,2
Industrialist / Trader / Employer 69 33,8 3 Person 42 20,6
Total 204 100,0 More Than 4 Person 97 47,5
Total 204 100,0
2. Age N %
20-25 21 10,3 8. Duration of Experience N %
26-30 58 28,4 1-5 Years 52 25,5
31-35 38 18,6 6-10 Years 57 27,9
36-40 32 15,7 11-15 Years 31 15,2
More Than 40 55 27,0 16-20 Years 25 12,3
Total 204 100,0 More than 20 Years 39 19,1
Total 204 100,0
3.Gender N %
Man 179 87,7 9. Income Level N %
Woman 25 12,3 Less Than 2000 TL 68 33,3
Total 204 100,0 2001-3000TL 50 24,5
3001-4000TL 28 13,7
4. Marital Status N % 4001-5000 TL 23 11,3
Married 136 66,7 More Than 5000 TL 35 17,2
Single 68 33,3 Total 204 100,0
Total 204 100,0
10. Active Sector N %
5. Education Status N % Trade 70 34,3
High School 28 13,7 Financial Consultancy 102 50,0
Associate Degree 26 12,7 Other 32 15,7
License 122 59,8 Total 204 100,0
Graduate 28 13,7
Total 204 100,0 11. Field of Activity N %
Onikisubat 98 48,0
6. Graduated Section N % Dulkadiroglu 81 39,7
Accounting 41 20,1 Other 25 12,3
Business 87 42.6 Total 204 100,0
Other 76 37,3
Total 204 100,0 12. Keeping of Records Location N %
In t.he Accounting Service Inside of 99 48.5
Business
In the Certified Public Accountant 105 515
Office Outside of Business i
Total 204 100,0
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The accounting professional members involved who participated in the research constitute 29.4%
with 60 people. While 2 of these are in professional accountants’ members are Sworn-in Certified
Public Accountant and 58 people are Certified Public Accountant. The low number of sworn-in
certified public accountant due to the fact that actively operating of sworn-in certified public
accountant are from 2 people in at Kahramanmaras. It is seen that the 75-person portion constitutes
36.8% percent from of the internship period and while 69% constitutes 33.8% percent of the
industrialist / trader / employer. The application of the questionnaire to internship candidates is
important in terms of having seen the accounting education given at universities in very near time.

It is seen that participants of survey 10.3% were 20-25, 28.4% were 26-30, 18.6% were 31-35,
15.7% were 36-40 and 27.0% were 41 and over in the range age. While create the highest rate is 58
participants with 26-30 age participants, the lowest rate is 21 participants with 20-25 age participants.
According to these results, it is seen that the participants who are members of the profession increased
in the age group of 26-30 and composed of young people. It is seen that 41 and over age group high
rate of participants within 55 people. It is seen to form that survey participants with 179 people while
the 87.7% of them were made up of men, 25 people with from 12,3% made up of women. Act with
from these data, it can be said that the men are in the majority and that women have fewer places,
necessary in the job branches of accounting education.

The marital status of the participants in the research, it was reported that 136 people is (66.7%)
were married, 68 people is (33.3%) were single.

Educational status of the participants in the research, it is seen graduated that 28 people is 13,7%
were high school, 26 people is 12,7% were associate degree, 122 people is 59,8% were license, 28
people is 13,7% were master's degree. When the distribution of the sample according to education
level is examined, it is seen that have education in undergraduate level 59.8% (N = 122) of the
majority of the participants. In the year 2008 with accounting education in law no.3568 regulations
made legal and is arranged the topic of profession, conditions of entry to the profession, internship
periods and special circumstances related to the profession. In the year 2008 members of accounting
professions divided into two with made of legal regulation No. 5786. With this arrangement Certified
General Accountancy profession is integrated with the Certified Public Accountant profession. In
order to become Certified Public Accountant some departments or faculties must have a bachelor's
degree under certain conditions. In data drawn from table to stems from above mentioned law, 122
people is with at the highest rate (59.8%) were bachelor's degrees. In recent years the increase in post-
graduate education to stems due to shortening the internship period of graduate education by one year.

Participating in the research of the participants, it is seemed that 41 people are 20.1% were
accounting department, 87 people are 37.3% were business department and 76 people were other
departments. Especially, business department attracts attention with 42.6%. It can be said that this
rate (42,6%) as the cause of high rise the accounting course content is excessive in the business
departments. Part of the participants marking the other option, they stated that they read economics,
finance, public administration, econometrics, engineering, foreign trade, computer program, justice,
tourism departments. Participating in the research of the participants, to number of working people
in the accounting department in their given answers,1 person is 17.6%, 2 people are %41,2, 3 people
are 20.6%, 4 people are 47.5% and over. With 47.5% of this ratio was the highest 4 and the reason
the determine for over the person; a lot of work intensities of the members of the accounting
profession can be attributed.

From participants participating in the research reached to conclusion that they have the
experience of time, 52 people is 25.5% with 1-5 years, 57 people are 27.9% with 6-10 years, 31
people are 15.2% with 11-15 years, 25 people are 12.3% with 16-20, 39 people are 19.1 with 20 and
over. 27.9% of the ratios show that most of the professionals are new to the profession in the period
of 1-5 years.
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Participating in the research of the participants, the income of the 68people constituting 33.3%
is 2000TL and less, the income of the 50 people constituting 24.5% is 2001-3000TL, the income of
the 28 people constituting 13.7% is 3001-4000TL, the income of the 23 people constituting 11.3% is
4001-5000TL, the income of the 35 people constituting 17.2% is S000TL and more. Participating in
the research of the participants, it seems that with highest ratio the income of 2000 TL and below
constituting 33.3%. Internship term of candidate participants’ income is 2000 TL and less can be
accepted as normal for can to be member of profession in their field.

Participating in the research of the participants, it is seen that working of 102 (50.0%) people
are in the financial consultancy sector more of participants when we consider the industry sector in
which the business they are working with suggests. This is followed by 34.3% with 70 people are
trade sector and 15.7% with 32 people are others. A Part of the participants marking the other option
have stated in their sectors such as public sector, manufacturing, education, banking-finance,
telecommunication, food, chemical fertilizer, construction, paper, foreign trade.

Participating in the research from the participants, it was determined constituting 48.0% of 98
participants in district of Onikisubat and constituting 38.7% of 81 participants in district of
Dulkadiroglu that it shows activity. As the participants marking the other option 25 people was
determined with constituting 12.3%.

Participating in the research of the participants have stated 99 people with 48,5% of them were
kept in the accounting service,105 people with 51,5% of them were kept in the certified public
accountant office, when look at to their answers given to the place propositions where their keep of
accounting records.

6.3. Frequency Analysis Findings Regarding Perceptions from Accounting Education Given
at Universities

In the survey, there are 28 propositions about the regarding expectations from accounting
education given at universities and there are seven sub-dimensions in this proposition. Frequency
analyses is arrived about aggregated results of these dimensions.

Table 4: Findings Regarding Perceptions from Accounting Education Given at Universities

.e A0
Propositions (X) SS
1-Given the information about basic accounting concepts are sufficient. 2,96 | 1,21
2-Given the information about journal entry (receipts) and substance (voucher) records are sufficient. 3,19 | 1,08
3- Given the informations about identification and classification of trade documents are sufficient. 3,22 1,08

4- The informations are sufficient for must ability to compare and interpretation about to purpose of | 3,12 | 1,12
business and present conditions of the employees of accounting departments.

5- Given the informations about uniform accounting plan are sufficient. 3,37 | L11
6-Given the information about end-of-period transactions are sufficient according to uniform accounting | 3,21 1,20
system.

7- Given the information about able to be depreciation recording and depreciation calculation are | 3,35 | 1,14
sufficient.

8- Given the information about impairments and to separation of the impairment provision are sufficient. | 3,15 | 1,18
9- Given the information about can be made of exchange rate transactions are sufficient. 3,09 1,16

10- Given the information about can be made of interest arising from bank transactions, maturity | 3,16 | 1,11
difference, exchange rate differences are sufficient.
11- Given the information about Turkish Accounting Standards / Turkish Financial Reporting Standards | 2,99 | 1,15
/ Turkish Auditing Standards are sufficient.
12- Given the information about can be made of implementation and interpretation of legal regulations, | 3,12 | 1,15
trade, debts, institutions, income, value added tax, etc. are sufficient.
13- Given the information about income tax, corporation tax and regulation of value added tax declaration | 3,01 1,21
are sufficient.
14- Given the information about the tax benefits provided to businesses are sufficient. 3,00 1,21
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15- Given the information about can edit e-billing and using e-notebook are sufficient. 2,77 | 1,28
16-Given the information about can be made of records according to 7/a and 7/b cost accounting options | 3,15 | 1,12
are sufficient in the uniform accounting system.
17-Given the information about teaching online accounting programs with computerized accounting | 3,18 | 1,21
courses are sufficient.

18-Given the information about the accounting transactions of the capital companies are sufficient. 3,18 | 1,21
19- Given the information about securities (stocks, bills, bonds) are sufficient. 3,09 1,19
20- Given the information about financial statement types are sufficient. 3,23 | 1,22
21- Given the information about financial analysis techniques are sufficient. 3,19 1,15
22- Given the information about the preparation of the consolidated financial statements are sufficient. 2,85 | 1,09
23- Given the information about developments related with financial markets are sufficient. 2,95 1,14
24- Given the information about related statutory legislation with independent auditing are sufficient. 2,88 | 1,16
25- Given the information about internal control and internal audit are sufficient. 2,84 | 1,11
26- Given the information about independent external audit are sufficient. 3,00 1,16
27- Given the information about financial audit (tax audit) are sufficient. 2,99 1,21

28- Given the informations about checking and uncovering situations of occurring error trick etc. in the | 3,13 | 1,20
accounting applications are sufficient.

There are proposals related to general accounting course perceptions in the first five questions in
Table 4. It is seen that the arithmetic average result is X= 2,96, "The information given about basic
accounting concepts is sufficient" from these questions. It is seen that corresponds to the "Undecided"
option in the range 2.61-3.40 at the arithmetic average. Fifthly, it is seen that the arithmetic average
result of the suggestion "The information given about the uniformity calculation plan is sufficient" is
close to the "I agree" option with X = 3.37. "Undecided" is reached the conclusion that the options
namely in the range 2.96-3.37 of the arithmetic averages looking to questions about other general
accounting.

There are proposals related to the perception of Inventory Balance Sheet or Period end
transactions accounting in 6-10 located five questions in Table 4. Given the information about Period
end Transactions according to the Uniform Accounting System are sufficient from these questions
when you look at the answers to your suggestion, it is seen that the results of arithmetic average are
X =3.21. "Undecided" is reached the conclusion that the options namely in the range 3.09-3.37 of in
all related propositions with end-of-period accounting. Actually, it is normal to achieve such a result
in to related propositions with end-of-period accounting related to "undecided" option to reach with
general accounting perceptions. Because these two levels of perception are emerging complementary
to each other.

In the Table 4, propositions are located to related with the perceptions of course of Tax
Legislation and its applications to range of 11-14 in the four questions, propositions are located to
related with the perceptions of Computer Accounting course to range of 15-17 in the three questions,
propositions are located to related with the perceptions of Companies Accounting lesson to range of
18-19 in the two questions, propositions are located to related with the perceptions of Financial
Statement Analysis to range of 20-24 in the four questions and propositions are located to related
with the perceptions of Auditing Principle and Techniques course to range of 24-28 in the five
questions. While the arithmetic mean is the highest 3.18, the least proposition is 2.77 when all of
these propositions are considered. By coming out of this knowledge to way all them of these
propositions to range of 2.61-3.37, namely that the option of "undecided" has reached the conclusion.
The necessity of these courses to meet each other in the perceptions of related courses with accounting
education is support the result of all questions have appeared in the same interval.
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6.4. Frequency Analysis Findings Regarding to the Expectations from Accounting Education
Given at Universities

There are 30 propositions related to the expectations from accounting education given at universities
in the survey. These propositions are not divided into sub-dimensions.

Table 5: Findings Regarding Expectations from Accounting Education Given at Universities

Propositions A0 | 8§
(X)

1-Accounting professionals should act in accordance with their conscience when they encounter a non-ethical 350 | 148
situation related to their profession. ’ ’
2-Accounting professionals must have mathematical transaction skills required by their profession. 4,15 | 1,06
3-Accounting professionals cannot be successful when do not have motivation for their relation to the 414 | 1.00
profession. i i
fl-Taxpayers of accounting professionals should be able to routing to the right business resources and 408 | 096
investment. i i
5- Decision-making processes of accounting professionals should be able to routing to correct. 4,10 | 0,89
6- Accounting professionals should be have the ability to take independent decisions. 3,99 | 0,98
7- Accounting professionals should be open to innovations. 4,25 10,92
8- Accounting professionals should be follow changes related with legislation on time. 4,31 | 0,96
9- Accounting professionals should be prone at team work. 4,29 | 0,89
10-Accounting job is a job to requires at team work although it is seen as a desk job. 4,23 | 0,96
11-Accounting professionals should have ability to conduct to investment project of their taxpayers. 3,82 | 1,09
12- Accounting professionals should be able to analysis of risk their taxpayers with in their related projects. | 3,97 | 0,98
13- Accounting professionals should be able to analysis of financial tables of their taxpayers. 4,19 | 0,86
14-Accounting professionals always should be able to keep warm relationship with their taxpayers. 4,18 | 0,96
157 Ii accounting professional have a foreign language, it is more open to innovation and development related 375 | 1.17
to job. i ’
16- Accounting professional should be give importance to body language in their interaction with taxpayers. | 3,97 | 0,99
17- Accounting professional should be take education direct to correct use body language. 3,84 | 1,09
18- Accounting professional should be able to put forth unusual point of view when deciding on a topic. 393 | 1,01
19- Accounting professional should be able obtained to analysing ability together job theory and practice 420 | 0.93
with received accounting education. ’ ’
20- Accounting professionals should provide have social responsibility with given accounting education. 420 | 0.83
21- Given accounting education should be development to written and verbal. 4,06 | 0,93
22- Given accounting education should ensure that to make with high motivation in their jobs. 4,11 10,93
23- Given accounting education should contribute to the emergence of leadership behaviour. 3,99 | 0,99
24- Given accounting education should contribute to development of unusual point of view of taxpayers and 386 | 1.04
members of the professions. ’ ’
25- Given accounting education should be develop skills of analytical / critical thinking 4,06 | 0,97
26- Given accounting education should be give direction to professional career. 4,09 | 0,94
27- Given accounting education should be provide minimum economic and financial literacy. 4,09 | 0,93
28- Given accounting education should be develop understanding of continuous learning. 4,22 | 0,89
29- During the given accounting education should be organize meetings with successful stakeholders such 412 | 094
as banker, economist, finance manager etc. > i
30- During the given accounting education should be make promotions about the current and future job 428 | 084
opportunities in college-career days. i i

In Table 5, when looking on findings regarding to the expectations from accounting education given
at universities, according to given responses of participants to propositions, the highest ratio is X =
4,31 of arithmetic averages, "Accounting professionals should be follow changes related with
legislation on time", the least ratio is X= 3,50 "Accounting professionals should act in accordance
with their conscience when they encounter a non-ethical situation related to their profession " it is
seen that of these propositions. In the literature, if arithmetic average is in the range of 4,21-5,00,
formed as "I absolutely agree", if arithmetic average is in the range of 3,41-4,20, formed as "I agree".
In this situation, it is seen that some of from these propositions are in the range of "I absolutely agree”,
some of them are in the range of “I agree”.
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6.5. Examining of Levels of Perceptions from Accounting Education According to Professional
Title Variable of Job Market.

According to professional title variable of participants were given descriptive values of the levels of
perceptions from accounting education.

Table 6: Values of Levels of Perceptions from Accounting Education According to
Professional Title Variable of Job Market.

Scale Professional Title N X SS
Accounting

Perceptions from  Professionals 60 3,06 0,79

Accounting Internship Candidate 75 2,94 0,85

Education Industrialist/Trader 69 3.6 0,57
/Employer

The scores and standard deviations of the job market is respectively 0.96, to 0.94, to 2.94, to 0.85, to
2.26 to 0.57 to get at from scale of accounting education perceptions. It is understood that from these
results move, the score of highest is 3,06 in the accounting profession member while the score of at
least is 2,94 in the internship period the candidates. As can be understood from Table 6, the score
obtained from the scale shows that differences according to the professional title to perceptions from
accounting education of job market. One-way analysis of variance (ANOVA) was made and results
was given to Table 7 for to determine whether or not this difference is significant.

Table 7: One-Way Variance Analysis (ANOVA) Results Related to Professional Title the
Levels of Perceptions from Accounting Education of Job Market

Source Sum sd Average F p

of Variance  of Squares of Squares

Between 3,649 2 1,825

Groups

Intragroup 114,059 201 ,567 3,216 0,042
Total 117,708 203

As can be understand from Table 7, it is seen that differentiated at a meaningful level according to
the professional title to the levels of perceptions from accounting education of job market. LSD test
of this differentiation was made and the results was given in Table 8 for to understand that is between
which group or groups.

Table 8: LSD Test Results Related to Professional Title the Levels of Perceptions from
Accounting Education of Job Market

Difference
Professional Title X Between p
The Averages
a-J
Members Internship 2,94
of Accounting Period Candidate 12000 628
Profession Industrialist/trader/ 3,26 19679 303
employer
Internship Members of 3.06
Period Candidate Accounting Profession -,12000 1028
Industrialist/trader/ 3.26 _31679" 033
employer
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Industrialist/trader/ Member§ of . 3.06 19679 303
employer Accounting Profession
Internship 2.94 x
Period Candidate 31679 033
#p<0,05

According to LSD analysis results given to in Table 8, the levels of accounting education perceptions
of industrialist/trader/employers is higher than from internship period candidates in at meaningful
degree. Based on all from these data as, the job market forming of professions is seen that they live
differentiation at a meaningful level while evaluate the levels of perceptions from accounting
education in given at universities. In this situation, the hypothesis is rejected: " Ho': There is no
significant difference between perceptions of the job market from accounting education and
professional title".

6.6. Examining the Levels of Expectation from Accounting Education of Job Market According
to Professional Title

Descriptive values have been given of participants to the levels of expectation from accounting
education according to professional title.

Table 9: Values of Job Market of the Levels of Expectations from Accounting Education
According to Professional Title Differentiation

Scale Professional Title N X SS
Members of
Accounting 60 421 0,48
Expectations Professional
from Accounting Internship period 75 4,16 0,62
Professional Candidates
Industrialist/ 69 3,83 0,68
Trader/Employer

The scores and standard deviations of the job market is respectively 4,21 to 0,48, 4,16 to 0,62, 3,83
to 0,68 to get at from scale of accounting education expectations. It is understood that from these
results move, the score of highest is in the members of accounting profession with 4.21 while the
score of at least is in industrialist/trader/employer with 3,83. As can be understand from Table 9, it is
seen that differentiated at a meaningful level according to the professional title to the levels of
expectations from accounting education of job market. One-way analysis of variance (ANOVA) was
made and results was given to Table 10 for to determine whether or not this difference is significant.

Table 10: One-Way Analysis of Variance (ANOVA) Results Related to Professional Title of
Job Market of The Levels of Expectations from Accounting Education

Source of Sum SD Average F p
Variance of Squares of Squares

Intergroup 5,536 2 2,768

In group 75,068 201 ,373 7,412 0,001
Total 80,604 203

As can be understand from Table 10, it is seen that differentiated at a meaningful level according to
the professional title to the levels of expectations from accounting education of job market. LSD test
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of'this differentiation was made and the results was given in Table 11 for to understand that is between
which group or groups.

Table 11: LSD Test Results Related to Professional Title the Levels of Expectations from
Accounting Education of Job Market

Difference
Professional Title < Between p
The Averages
a-J
Members of Internship 4,16
Accounting period Candidate 04789 893
professional Industrialist/trader/ 3,83 37239° 002
employer
Internship Members of 4,21
period Candidate Accounting -,04789 ,893
professional
Industrialist/trader/ 3.83 32450° 005
employer
Industrialist/trader/ Members of 421
employer Accounting -,37239" ,002
professional
Internship 4,16 "
period Candidate -32450 005
*p<0, 05

According to LSD analysis results given to in Table 11, the levels of accounting education
expectations of members of accounting professional from industrialist/trader/employers is higher in
at meaningful degree. Also, the levels of accounting education expectations of internship period
candidates are higher than industrialist/trader/employers in at meaningful degree. In this situation, the
hypothesis is rejected: "Ho?: There is no significant difference between expectations of the job
markets from accounting education and professional title".

6.7. Examining the Levels of Perceptions from Accounting Education of Job Market According
to Gender Variable

Descriptive values have been given of participants to the levels of perception from accounting
education according to gender variable.

Table 12: Analysis and Independent t-Statistic Results of Job Market of the Levels of
Perceptions from Accounting Education According to Gender Variable.

Scale Gender N X SS sd t p
Perceptions Man 179 3,12 0,72 202 2,001 ,047
from

Accounting Woman 25 2,80 0.96

Education

As shown that in table 11,179 male and 25 females have been participated to the research including
professional accountant, internship period candidate and industrialist /trader/employer. The scores
and standard deviations of the participants is respectively 3, 12 to 0.72, and 2.80 to 0.96 to get at from
scale of accounting education perceptions. It is that from these results move, the highest score is male
participant while the lowest score is female participants. There have been detected meaningful
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difference between groups in made comparisons. t (202) = 2.001, p<0,05. In this situation, the
hypothesis is rejected: "Ho®: There is no significant difference between perceptions of the job market
from accounting education and gender".

6.8. Examining the Levels of Expectation from Accounting Education of Job Market According
to Gender Variable

Descriptive values have been given of participants to the levels of expectation from accounting
education according to gender variable.

Table 13: Analysis and Independent t-Statistic Results of Job Market of the Levels of
Expectation from Accounting Education According to Gender Variable

Scale Gender N X SS sd t p
Expectations Man 179 4,06 0,64 202 -,144 ,886
from

Accounting Woman 25 4,08 0.53

Education

The scores and standard deviations of the participants is respectively; 4,064 to 0, 64, 4,084 to 0, 53
to get at from scale of accounting education expectations. It is that from these results move, the
highest score is female participants while the lowest score is male participants. There have not been
detected meaningful difference between groups in made comparisons. t (202)= -,144, p>0,05. In this
situation, the hypothesis is not rejected: "Hyg*: There is no meaningful difference between expectations
of the job market from accounting education and gender".

6.9. Examining of Job Market of the Levels of Perceptions from Accounting Education
According to Variable of Professional Experience.

Descriptive values have been given of participants to the levels of perceptions from accounting
education according to professional experience.

Table 14: Values of Job Market of the Levels of Perceptions from Accounting Education
According to Variable of Professional Experience

Scale Experience N X SS
Perceptions from 1-5 years 52 2,9753 0,83
Accounting 6-10years 57 3,0940 0,69
Education 11-15years 31 3,1440 0,92
16-20years 25 2,9671 0,69
20years and over 39 3,2683 0,66

The scores and standard deviations of the job market is respectively; 2.98 to 0.83, 3.09 to 0.69, 3.144
t0 0.92, 2.96 to 0.69, and 3.26 to 0.66 to get at from scale of accounting education perceptions. It is
understood that from these results move, the highest score is 3.26 with 20 years and over in the
participants with experience while the lowest score is 2, 96 with 16-20 years in the participants with
experience.

As can be understand from Table 14, it is shown that differ according to professional experience
and duration of experience of job market to get at from scale of accounting education perceptions
scores. One-way analysis of variance (ANOVA) was made and results was given to Table 15 for to
determine whether or not this difference is significant.
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Table 15: One-Way Variance Analysis (ANOVA) Results Related to Professional Experience
the Levels of Perceptions from Accounting Education of Job Market

Source Sum sd Average F P

of Variance  of Squares of Squares

(B}fgj;:“ 2,393 4 598

Intragroup 115,315 199 ,579 1,032 0,392
Total 117,708 203

As can be understand from Table 15, there is no meaningful difference of result between professional
experience and duration of experience with the levels of perceptions from accounting education of
job market (F=1,032; P=0,392>0,05). In this situation, the hypothesis is rejected: "Ho>: There is no
meaningful difference between perceptions of the job market from accounting education and
professional experience and duration of experience".

6.10. Examining of Job Market of the Levels of Expectation from Accounting Education
According to Variable of Professional Experience.

Descriptive values have been given of participants to the levels of expectation from accounting
education according to professional experience.

Table 16: Values of Job Market of the Levels of Expectation from Accounting Education
According to Variable of Professional Experience

Scale Experience N X SS
Expectation from 1-5 years 52 4,0763 0,66
Accounting 6-10years 57 3,9795 0,62
Education 11-15years 31 4,1043 0,73
16-20years 25 4,0493 0,57
20years and over 39 4,1641 0,56

The scores and standard deviations of the job market is respectively; to 068, to 3.97, to 0.62, to 4.10,
to 0.73, to 4.04 to 0.57, and to 4.16 to 0.56 to get at from scale of accounting education expectations.
It is understood that from these results move, the highest score is 4, 16 with 20 years and over in the
participants with experience while the lowest score is 3, 97 with 16-20 years in the participants with
experience.

As can be understand from Table 16, it is shown that differ according to professional experience
and duration of experience of job market to get at from scale of accounting education expectations
scores. One-way analysis of variance (ANOVA) was made and results was given to Table 17 for to
determine whether or not this difference is significant.

Table 17: One-Way Analysis of Variance (ANOVA) Results Related to Professional Experience
and Duration of Experience of Job Markets of the Levels of Expectations from Accounting

Education
Source Sum sd Average F p
of Variance  of Squares of Squares
(B}ff)ﬁ;:“ 859 4 215
Intragroup 79,745 199 ,401 0,536 0,709
Total 80,604 203
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As can be understand from Table 17, there is no meaningful difference of result between professional
experience and duration of experience with the levels of expectations from accounting education of
job market (F=0,536; P=0,709>0,05). In this situation, the hypothesis is rejected: "Ho®: There is no
meaningful difference between expectations of the job markets from accounting education and
professional experience and duration of experience".

6.11. The Correlation Analysis Findings between the Research Variables

The correlation analysis has been made of the job market in order to determine the relationship
between expectations variable from accounting education with sub-dimensions of variable of
perceptions from accounting education.

Table 18: The Correlation Values Findings between the Research Variables

1 2 3 4 5 6 7 8

I.General Pearson Correlation 1
/Accounting pN 204
2.Period Pearson Correlation 628" 1
End P ,000
Transactions N 204 204
3.Tax Pearson Correlation 568 642" 1
ILegislation and p ,000 ,000
|Applications N 204 204 204
4. Computerized Pearson Correlation ,(5)38** ,(6)(6)3** ,ggg** 1
Accounting N 204 204 204 204
5. Companies Pearson Correlation ,498™ 633,580,596 1
Accounting ,000 ,000 ,000 ,000

N 204 204 204 204 204
6. Analysis Pearson Correlation 503" 673,668 728" 712" 1
of Financial p 000,000,000 000 000
Tables N 204 204 204 204 204 204

Pearson Correlation 4517 575" 643" 656 6357 7517 1
7.Auditing p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 204 204 204 204 204 204 204
8.Expectations  Pearson Correlation 317 215,108 137 ,169” 223" 1717 1
from Accounting p 000,002 125 051 016 001 014
I[Education N 204 204 204 204 204 204 204 204
** P< 0,01 : Correlation is meaningful for level of 0,01.
* P< 0,05 : Correlation is meaningful for level of 0.05.
"P <0.10
IN =204

Correlation test is a statistical method in order to use calculate of severity and direction of relationship
between the two variables (Kalayci, 2006:115). It has been benefited in the research from correlation
test for to investigate the aspect of the relationship and whether relation or not between them with the
expectations from accounting education and with each other of the seven different variables that make
up the subscales of the expectation scale. Correlation coefficients get a value in the correlation table
between (1) -1 and +1. When this value approaches to 1, the relationship becomes stronger. Especially,
it indicates a very strong relationship between two variables, this is the coefficient of r to be higher
than from 0, 70. It shows that, when the value of coefficient is (+), direction of relationship is positive,
the value of coefficient is (-), direction of relationship is negative. If Correlation coefficient is zero,
there is no relationship between variables to irrespective of sign of the coefficient and if value is lower
than from 0, 30 is low relationship, between 0, 30-0, 69 is medium relationship and if the value is
more than 0, 70, there is a high level of relationship (Cokluk et. al., 2012: 52). When examining table
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18, generally it is seen that, there is a meaningful and positive direction linear relationship between
all variables in the research Pearson Correlation =0,628; p=0, 00<0, 05.

From the variables in Table 18, when looking at relationship between the level of general
accounting perceptions with the level of end-of-period transactions perceptions, Pearson Correlation
has been emerged P value (0,00) the confidence interval is (0,63). Since this value is below 0.01,
there is a meaningful and positive in direction a medium relationship between general accounting
perceptions with period end accounting perceptions. In this situation, it is emerged that there is an
unacceptable hypothesis to established hypothesis of Hy’.

Based on all from these data as, it can be said that perceptions of all course are related to each
other. Especially, in relation the Pearson correlation coefficient between the perceptions of
computerized accounting with perceptions of financial statements analysis is (0,73), in relation the
Pearson correlation coefficient between perceptions of Companies Accounting with perceptions of
Financial Statement Analysis is (0,72), in relation the Pearson correlation coefficient between
perceptions of Audit Principles and Techniques with perceptions of Financial Statement Analysis is
(0.75), it is mean that from these data, between this perceptions is proved a very high relationship to
meaningful and positive direction. In this situation, generated hypotheses are rejected; these are Ho®,
H09, H010’ Holl.

In Table 18, when looking at the findings of the accounting education expectation given at
universities,

* Pearson correlation coefficient is between (0, 32) confidence interval while P value has been
come out (0, 00) in relationship between The General Accounting.

* Pearson correlation coefficient is between (0, 22) confidence interval while P value has been
come out (0, 00) in relationship between The End-of-Period Accounting.

* Pearson correlation coefficient is between (0, 11) confidence interval while P value has been
come out (0, 00) in relationship between The Tax Legislation and Practices.

* Pearson correlation coefficient is between (0, 14) confidence interval while P value has been
come out (0, 00) in relationship between The Computerized Accounting.

* Pearson correlation coefficient is between (0, 17) confidence interval while P value has been
come out (0, 00) in relationship between The Companies Accounting.

* Pearson correlation coefficient is between (0, 22) confidence interval while P value has been
come out (0, 00) in relationship between The Analysis of Financial Statements.

* Pearson correlation coefficient is between (0, 17) confidence interval while P value has been
come out (0, 00) in relationship between The Auditing Principles and Techniques.

There is a meaningful relationship between the variables in the above with accounting education
expectations in given at universities but it is not said that this level is very high. The hypothesis of
generated Hy'? is also rejected in the here.
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7. CONCLUSION

Especially in the last century, it is seen that experiencing development and change in the accounting
area. Transactions of first accounting; just it was from consisted in transactions of job market such as
from keeping their own records and without general rule and rules. Accounting, general rules and
pedestals has been begun to link within in time.

It is seen that; the accounting education is often as a vocational education. Vocational education
is defined to gain as knowledge and skill to individuals is brought of your profession. These
knowledge and skills are gained with taking advantage of information technology with teaching of
the adequacy about detection, collection, processing and application of this information of useful
information to appropriate the decisions of the labour market for teaching the mentioned laws and
notices. As a result of all these, the most specific aspect direction of accounting education, it can be
concluded that the accounting logic and its applications are based on the rules and bases determined
by the law in the given education.

Especially, in this study, it is aimed to investigate the level of meeting expectations of job
market to relevant of the university's departments for to be a member of profession in accounting
education in the located of specific conditions. In the scope of the research has been dealt with to
determine the direction of relationship between variables and to examining differences according to
demographic characteristics with to determine expectations and perceptions from accounting
education. Findings obtained from the research can be traced as follows;

It has been seen that, the relationship between expectations and perceptions from accounting
education given at universities is low on the positive side and the levels of expectation and perception
of job market is meeting medium based from findings and general evaluations obtained from without
investigating accounting education given at universities. Again, it can be said that the expectations
from the accounting education given in universities are high but the sufficiency (perception level)
that can meet these expectations is not given exactly. Nevertheless, it should not be overlooked
develop and growth of job markets to increase expectation with together of personnel employed, it
means this will be forming according to the needs of job market in the proficiency of professional
members. These findings present important evidences, it is not exactly the level that meets of
expectations of job market of accounting education given at universities. In order to for accounting
education in at universities to meet the needs and expectations of the labour market,

* Accounting education course curriculums should be review again and this should provide that
for as a whole of theory and practice. It should be ensured that the end of period practice lessons for
more understandable of curriculum,

» Firstly, the internship must be made compulsory in the future life of the students; it should be
provided applications of operations, and it must be provided to see one-to-one to operations carried
out in the accounting,

* In practice, it should be taken idea of job market and it is very important to give basic concepts
of accounting, accounting plan and accounting standards at education in universities. In terms of
implementation, students should be provided to being taught entered of accounting records with
considering the present market conditions and also company integration should be provided between
them.

The limitations of this research, one city has been chosen however, the labour market is similar
to each other and cannot be separated into different categories. When these limitations go away, it is
thought that it will be possible to achieve much different results with a research that will represent
the country as a whole. In besides of all this, the fact that the students who are trained away from
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practice during the theoretical accounting training is seen as a great deficiency in terms of the job
market.
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Ozellikle iiniversiteler ve benzeri yiiksek egitim gormiis iivelerin bulundugu orgiitlerde geleneksellesmis
liderlik anlayisinin uygulanmasimin potansiyel verimin gerceklesme olasiligint diistirdiigii séylenebilir.
Bununla birlikte tiniversitelerde hemen her kademede ve pek ¢ok farkli yas grubunda kadin yoneticinin de soz
sahibi olmaya bagladiklar da gozlemlenmektedir. Bu ¢aliymanin amact da kadin iiniversite yoneticilerinin
icinde bulunduklar: yas grubuna istinaden islemci ve doniigiimcii liderlik tarzindan hangisine daha yatkin
olduklarini tartisarak alan yazina katkr saglamaktir.

Anahtar Kelime: Islemci Liderlik, Déniisiimcii Liderlik, Kadin Yéneticiler, Kadin Liderler, Universite
Yonetimi.

JEL Kodlari: M12, L2.

Abstract

It can be said that practice of traditionalized leadership comprehension reduces likelihood for potential
yielding/productivity to be realized especially in universities and similar organizations where of its members
are with high education. In addition, female managers of different age groups are observed to have started to
have their own voices in universities. The purpose of the present study is to contribute to the related literature
by discussing whether such female managers are more inclined to transactional or transformational
leadership based on the age groups in which they are included.

Keywords: Transactional Leadership, Transformational Leadership, Female Managers, Female Leaders,
University Management.

JEL Codes: M12, L2.
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1. GIRIS

Calisanlar orgiitiin hedef ve amaglar1 dogrultusunda davranmalarini saglayabilmek liderlere diisen
bir gorevdir (Kogel, 2010:570). Bu nedenle sosyal ve yonetimsel olarak karmasik yapilara sahip olan
orgiitlerde calisanlar1 kendisiyle birlikte hareket etmeleri i¢in oOrgiitleyen, planlayan, ikna eden ve
hareket geciren liderlere orgiitler i¢in her gegen giin daha fazla 6nem tasimaya ve kendilerine daha
cok ihtiya¢ duyulmaya baslamistir (Eren, 2010:436).

Orgiit icinde takipgilerine destek olan, onlarla bilgi paylasiminda bulunan ve is odakli liderlerin
basar kiiltiirli olusturma konusundaki basarisini gdsteren ¢aligmalar mevcuttur (Mamatoglu, 2014).
Ihtiyaglarim gidermek ve amaglarina ulagsmak icin bir arada yasamanm ortaya cikardigi yiiksek
faydadan yaralanmak isteyen ve bu nedenle gruplar halinde yasamay1 tercih eden insanin olusturdugu
herhangi bir informel toplulukta da liderler bulunmaktadir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlari igletme yazininda kimi zaman ayni anlamda kullanilmakta
ve liderlik kavrami yonetimin bir islevi olarak goriilmektedir. Bu iki kavram arasinda net bir ayrim
yapmak giic de olsa kosullara gore her ikisinin de bir digerine baskin olabilecegi soylenebilir.
Hiyerarsinin ¢ok net ve emir-komuta yapisinin kati oldugu kurumlarda yonetici ve lider arasindaki
ayrim daha net iken gliniimiizde orgiitlerin kat1 hiyerarsik yapilardan uzaklasmasiyla birlikte artik
yoneticilerin insan iligkileri ve yeteneklerini kullanarak g¢alisanlarini amaglara ulagsma yolunda
etkileme ve yonlendirme yani liderlik davranislarinda bulunma zorunluluklar1 ortaya ¢ikmaktadir
(Kogel, 2010).

Liderlik iizerine yapilan ¢alismalar Endiistri Devrimi ile birlikte kurumlarin ve is¢i sinifinin
ortaya ¢ikmasi sonucunda oOrgiitler ve onlarin yonetimi iizerine ortaya atilan diisiincelerden beridir
siiregelmektedir. Icinde bulundugu orgiitiin lideri olabilmesi i¢in grubun igindeki bireylerden daha
farkl1 bu dzelliklere sahip olan kisinin grup iginde lider olabilecegini 6ne siiren Liderin Ozellikleri
Yaklasimi ile baslayan siireci liderlik davranislarinin takipgiler {izerindeki etkilerinin anlasilmasi
gerektigini One siiren ve liderlik kavramina insani iligkileri de dahil eden Davranigsal Liderlik
Yaklagimi takip etmistir. Tiim orgiitler i¢in gegerli tek bir liderlik tiiriiniin bulunamayacagi ve orgiitiin
Ozelliklerine gore bir liderlik tarzinin belirlenmesi gerektigini 6ne siiren Durumsal Liderlik Yaklagimi
ile modernlesmeye, derinlesmeye ve farklilagmaya baglayan liderlik aragtirmalar: liderlik kavramini
sadece amaglara ulasmaktan Ote takipgilerin de gelisimlerini 6nemseyen Cagdas Liderlik
Yaklasimlar ile giincellenmeye ve gelismeye devam etmektedir. (Kogel, 2010; Eren, 2010; Eren,
2009).

Orgiitlerde lider kavranmi bir insani ifade etmektedir. Kiiltiirel yapisina gore her toplumda
farklilik gosterse de lider dendiginde insanlarin aklina ¢cogunlukla erkek bir figlir imaj1 canlandigi
sOylenebilir. Kadinlarin lider olup olamayacaklarina dair pek ¢ok tartigma yapilmis ve 6zellikle erkek
egemen toplumlarda bu durum yadirganmis olsa da tarih boyunca politikada, askeri alanda, is
hayatinda pek ¢ok carpici kadin lidere rastlanmistir (Sencan vd., 2015).

Benzer duruma “erkek normlarina gére olusturulmug” olan tiniversite yonetimleri konusunda
da rastlanmaktadir (Hacifazlioglu, 2010). Her ne kadar yiiksek 6gretimde kadin liderlerin artig1 yavas
bir sekilde gerceklesse ve kadin liderler i¢in akademik yonetimlerde gorev almalar st diizey kadin
akademisyen eksikligi, kurumlardaki informel kurallar, g6z ardi edilmeler gibi engellerle karsilasiyor
olsa da son yillarda yapilan c¢alismalarda iiniversitelerde yoneticilik yapanlar arasinda kadinlarin
oraninin %26’ya kadar ylikseldigi sdylenmektedir (Cook, 2012; Lapovsky, 214 ve White, 2013’den
akt. Alomair, 2015). Tiirkiye’de ise akademik kariyere sahip olmak kadinlar i¢in “daha giivenli” ve
“uygun’” bir se¢im olarak goriildiiglinden dolay1 Tiirk kadinlar girisimcilik ya da 6zel sektor yerine
akademik kariyer yapmalar1 i¢in ydnlendiriliyor olsalar da kiiltiirel yapinin etkisi nedeniyle
tiniversitelerde kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere oranla daha diisiik kaldiklar1 belirtilmektedir
(Ayyildiz Unnii vd., 2014).
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Yeni ylizyilda kadinlarin artik daha 6zgiir ve daha kendilerine giivenli olmalar1 kadin lider ve
yoneticilerin daha fazla goriilmesini saglamistir. Kadinlar toplumsal ve kiiltiirel nedenlerden dolay1
calisma hayati i¢cin kamusal orgiitleri daha fazla tercih etme egilimindedirler (Negiz ve Yemen, 2011).
Ancak kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin kadin yonetici sayisinin halen daha beklenenden az
kaldig1 sOylenebilir. Kadinlar is hayatinda ayrimciliga maruz kalmakta ve gelismis tlkelerde is
hayatina katilan kadin oran yiikselse bile iist diizey yoneticiliklerde kadinlara rastlama orani halen
daha diisiik seyretmektedir (Korkmaz, 2016).

2. LIDER VE YONETICI AYRIMI

Isletme yazimn tarihi boyunca liderlik iizerine pek ¢ok akademik calisma yapilmis ve liderlik
kavramini kuramsal bir diizleme oturtabilmek i¢in ¢ok sayida farkli teori ve paradigma kullanmustir.
Bu her calismalarin her birinde, kavramin degisik boyut ve yonleri arastirilarak liderligin farkli
boliimleri aydinlatilmaya ¢alisilmistir (Karadag, Basaran ve Korkmaz, 2009). En efektif liderlik
tarzini belirleyebilmek i¢in 21. ylizyilda bile hala yeni sorular sorulmaya devam etmektedir.

Gandolfi ve Stone (2017), liderligin operasyonel olarak tanimlanabilmesi i¢in 5 bilesen igeriyor
olmasi gerektigini O6ne siirmiistiir. Bunlar; “(i) bir veya daha fazla liderin, (ii) liderin takip¢ilerinin,
(iii) liderin megruiyeti bulunan bir eyleminin, (iv) bir yol haritasimin ve (v) amag ile hedeflerinin
varligidir”.

Liderlik tanim1 geregi bir kisinin tek basina gerceklestirebilecegi bir eylem olmayip bir insan
grubuyla etkilesime girmeyi gerektirir. Liderlik kavrami sadece lider ¢ergevesinden incelenemeyecek
kadar karmagsik bir kavramdir. Liderligi incelerken mutlaka takipgiler ve bunlarin iliskilerinden
olusan boyutlarin da incelenmesi gereklidir (Graen ve Uhl-Bien, 1995’ten akt. Kesken ve Ayyildiz
Unnii, 2011).

Tarihsel siire¢ takip edildiginde tek kisinin 6n planda oldugu, tiim 6vgii ve yergilerin bir kiside
toplandig1 erkeksi “kahraman” lider anlayisinin neredeyse tam zitt1 olan paylasimei ve igbirlik¢i
liderlerin daha efektif oldugu bir orgiitsel degisim yasandig1 gézlenebilir (Gabriel, 2008:158).

Liderligin insan yonetme sanati oldugu diisiiniildiiglinde miizik, edebiyat ve resim gibi
sanatlarda oldugu gibi liderligin kalitesinin belirlenmesi de bilgi temelinde yiikselen, duyarlilik ve
anlayisla siislenmis bir bakis acisiyla yapilmalidir (March ve Weil, 2005). Bu nedenle liderligin
etkinligi 6l¢iiliirken bireysellik ve duygular, bilgi par¢alarinin i¢inde yok edilmemelidir.

Liderlik ve yoneticilik arasindaki ayrim Yonetim ve Organizasyon yazinini hep mesgul
etmigtir. Glinlimiiz isletmelerinde yoneticilerin artik lider 6zellikleri tagimalar1 bekleniyor olsa da
icinde bulundugumuz ylizyilda bile lider ve yonetici kavramlar arasinda karakteristik farkliliklar
oldugu sdylenmektedir (Bkz. Tablo.1):

Tablo 1: 21. Yiizyilda Lider ve Yonetici Ozellikleri Arasindaki Bazi Farkliliklar

Yonetici Ozellikleri Lider Ozellikleri

Isleri dogru yapar. Dogru isleri yapar.

Sistem odaklidrr. Birey odakhdr.

Var olani siirdiirtir. Var olani gelistirir.

Kontrol ve denetime dayanir. Giiven yaratir.

Kisa vadeli planlar yapar. Uzun vadeli bir vizyon yaratir.
Yonetir. Yenilik yapar.

Statiikoyu kabul eder. Statiikoya meydan okur.
Astlarim birer asker gibi goriir. Astlarin sahiplenir.
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Bir surettir. Orjinaldir.
Sonuglarla ilgilenir. Hep ileriyi diisler.
“Nasil” ve “ne zaman’ sorularini sorar. “Ne” ve “neden” sorularini sorar.
Taklit eder. Ornek alinir.

Kaynak: (Luthans, 2011:415)

Glinlimiiz yoneticilerinden artik lider gibi davranmalar1 beklenmektedir. Bu durumda yoneticinin
hangi liderlik tarzini segecegi sorusunu akla getirmektedir. Y 6netici bu karar1 verirken liderlik etmesi
beklenen oOrgiitiin durumuna goére yani durumsallik yaklasimi c¢ercevesinde hareket etmelidir.
Liderlikte durumsallik yaklasimina gore bir liderin etkinligi tek basina bireysel 6zellikleri ve astlar
ile iliskilerinde sergiledigi davranislarina degil liderin bu bireysel 6zellik ve davraniglarinin liderlik
ettigi orgiitiin icinde bulundugu ortam ve hem orgiitle hem de birbirleriyle etkilesim i¢inde olan yakin
ve uzak cevresel kosullar ile uyumlu olup olmadigina baglidir (Eren, 2009, s. 506). Yoneticilerin bu
konuda ne kadar basarili olup olmadiklarim1 tartigmak baska bir arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Ancak gilinlimiizde lider ve yoOnetici arasindaki c¢izginin git gide azaldigi
diistiniilebilir.

3. ISLEMCi VE DONUSUMCU LIiDERLIK AYRIMI

Dontistimcii liderlik temelinde orgiitsel degisim ile ilgilidir. Dontigiimeii liderlik degisimi ortaya
cikartirken takipgilerinin degerlerini daha yiiksek bir amaca ulasmak amaciyla yonlendirerek var olan
statiikonun Gtesine gecirmeyi amaglamaktadir (Hughes vd., 2012:577). Doniigiimeti liderler takim
tiyeleri arasinda kisisel iliskileri gelistirmek suretiyle ekip performansi iizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir (Tabassi vd., 2017). Dontligiimcii liderlikte temel amag takipgilerin bireysel ¢ikarlar
nedeniyle degil lider tarafindan degisime ikna edilmeleri suretiyle giidiilenmeleridir

Dontisiimceii liderlik, liderin vasiflar1 (6z-yeterlilik, degerleri, karakter ozellikleri, duygusal
zekas1 ve bilissel kapasitesi), baglamsal faktorler ve liderin meslektaglarinin karakteristikleri
(duygusal zeka ve gelisim diizeyleri) olarak tanimlanabilecek li¢ adet onciille dogrudan iliskili
olduguna dair ¢aligmalar mevcuttur (Sun vd., 2017).

Doniistimcii liderler kisisel ve orgiitsel etik anlayisini takipgileriyle paylasmakta ve bu durum
da takipgilerin ise yonelik motivasyonlarini artirmaktadir (Tu ve Lu, 2013). Takipcilerine daha genis
bir bakis agis1 kazandiran dontisiimcii liderler takipgilerine bir rol modeli olmak suretiyle onlara daha
yenilikg¢i diisiinme, daha yiliksek hedefler koyma ve proaktif diisiinme yetisi kazandirarak orgiitsel
etkililigin artmasina olanak saglarlar (Aryee vd., 2012).

Burns (1978) doniisiimcii ve islemci liderlik anlayislart arasinda onemli bir ayrim ortaya
cikarmig ve iglemci liderligin hem takip¢i hem de liderin ¢ikarlarini tatmin etmek adina sadece
“islerin yapilmasiyla™ ilgilendigini ancak doniisiimcii liderligin bu durumu gelistirmek suretiyle
takipgilere bir “degisim vizyonu” sunarak hem liderin hem de takipgilerin birlikte ahlaki ve idealleri
acisindan “yiikselmelerini” saglamay1 amaglamaktadir.

Bass (1985) ise bu islemci ve doniistimcii liderlik ayrimini daha net bir sekilde dile getirerek
genisletmis ve her iki liderlik yapisiyla iliskili davranis yapilarini tanimlamistir. Bass ve Avolio
tarafindan gelistirilen ve zaman iginde ¢esitli elestirilere maruz kalmak suretiyle tutarl bir sekilde 5.
versiyonuna gelmis olan ve “Cok Faktorlii Liderlik Anketi (The Multifactor Leadership
Questionnaire — MLQ)” ile hemen hemen her kitada, her organizasyonda yapilan arastirmalar
sonucunda su bulgular ortaya ¢ikmistir (Burns vd., 2004):

“(i) Doniistimcii liderlik, performans ongériisii baglaminda islemci liderligi genisletmistir.

(ii) Doniistimctii liderlik her tiirlii orgiitsel diizeyde goriilebilmektedir.
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(iii) Kadin liderler erkek liderlere nazaran daha doniisiimcii davranma egilimindedirler.

(iv) Doniistimcii liderlik, takipgilerin daha elestirel ve bagimsiz diisiinerek onlari birer lidere
doniistiirme cabast icindedir.

(v) Doniigiimcii liderlik, ekstra efor ve performans sergileme, baglilik, sadakat, giiven ve
memnuniyet seviyesinde beklentilerin étesinde sonuglar tiretmistir.

(vi) Doniistimcii liderlik hem takip¢i performansi hem de grup/birim performansi iizerinde
etkilidir.”

Bass ve Avolio (2000) dontistimcii liderligin (i) ideallestirilmis etki (idealized influence), (ii) ilham
verici giidiileme (inspirational motivation), (iii) bireysellestirilmis goriis (individualized
consideration) ve (iv) entelektiiel uyarimdan (intellectual stimulation) olusan dort tip davranis
icerdigini belirtmektedir. Doniistimcii lider bu etkileri kullanarak takipgilerinin farkindaliklarini
artirmakta, sadece kendilerinin degil 6rgiitiin biitiiniin faydasi i¢in ¢alismak i¢in onlar1 giidiilemekte,
onlarin kigisel gelisimlerine katki saglamakta ve yenilik¢i fikirler iireterek oOrgiitiin etkililigini
artirmay1 hedeflemektedirler.

Islemci liderlik ise daha geleneksel ve biirokrasiye dayanan, édiillendirmeyi giidiileme araci
olarak kullanmak suretiyle liderin takipgileri ile arasindaki iligskinin birbirlerinden olan ¢ikarlarina
dayandigi bir liderlik tiirii olarak belirtilmistir (Tracey ve Hinkin, 1998; Budak, 2003’den akt. Kesken
ve Ayyildiz, 2008).

Kesken ve Ayyildiz Unnii (2011:104) islemci ve Déniisiimcii Liderlik arasindaki farklar1 su
sekilde belirtmislerdir:

Tablo 2: Islemci ve Déniisiimcii Liderlik Arasindaki Farklar

Islemci Liderlik Doniisiimcii Liderlik
“Kisa vadeli sonuglari elde etmek icin amag | “Uzun vadeli bir vizyona sahiptir
ve hedefler belirler. Sorun ¢ozmek igin insanlart gii¢lendirir.
Sorun ¢oziictidiir Mevcut durumu degigtirir.
Mevcut durumu stirdiiriir ve iyilestirir. Insanlar: gelistirir, ko¢luk yapar.
Planlar, orgiitler ve denetler. Giicii etkileyici iligkilerinden alir.
Giicti mevki ve yetkisinden alir. Degisim ajamdir-Kiiltiirii degistirir.
Geleneklere bagh kalir. Izleyicilerine misyon ve iddiali bir vizyon
Calisanlarin  ¢abalart karsihginda onlara | sunar: Odiil “bunun bir parcast olmak " tir.
odiiller verir. Dogru igleri yapar.
Isleri dogru yapar. Odiil daima daha fazlasidir: Izleyicilerin iist
Ekonomik odiiller ile izleyicilerini giidiiler.” | diizey  gereksinimlerine hitaben  ddiiller

sunar.

4. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI VE KISITLARI

Bu arastirma izmir ilinde bulunan kamu {iiniversitelerde yonetim kademelerinde gérev yapmis kadin
yoneticilerin islemci ve doniistimsel liderlik tarzlarindan hangisini benimsedigini ve bu durumun
farkli yaslardaki kadin yoneticilerde farklilik gdsterip gostermedigini sorgulamaktadir. Farkli yas
gruplarina dahil olan, kamu tiniversitelerinde halen yoneticilik gorevi iistlenen ya da yoneticilik
gorevini en fazla 1 yil 6nce birakmis bes (5) kadin akademisyen ile yiiz yiize gergeklestirilen
yapilandirilmis goriismelerden elde edilecek veriler betimsel bir analiz seklinde okuyucuya
sunulacaktir. Katilimcilarin isimleri, akademik unvanlari, goérev aldiklari iiniversiteler ve fakiilteler,
medeni durumlari, ikamet adresleri gibi bilgiler belirtilmeyecektir.
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“Kamu Universitesinde yoneticilik gorevi” bu galisma o6zelinde rektorliik, dekanlik, bolim
baskanlig1 ve anabilim dali bagkanlig1 gorevlerini kapsamaktadir. Katilmeilar FL1, FL2, FL3, FL4
ve FL5 rumuzlarla isimlendirilmistir.

Arastirmaya katilim gdsteren kadin iiniversite yoneticilerinin yaslar1 ve akademisyen olarak
caligma siireleri (6gretim elemani ve 6gretim iiyesi olarak toplam) asagidaki gibidir:

Tablo 3: Katilimcilarin Yaslari

Katilimci FL1 FL2 FL3 FL4 FL5
Yas 28 34 41 55 62
Akademik

Calisma 6 4 16 28 33
Siiresi (Yil)

Veri toplama araci olarak yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilacaktir. Her bir soru Kesken ve
Ayyildiz Unnii (2011:104) tarafindan hazirlanan Islemci ve Doniisiimeii Liderlik Arasindaki Farklar
tablosunda bulunan bir 6zellige karsilik gelmektedir. Sorular 1 psikiyatrist, 1 sosyolog, 1 hukukcu ve
1 yonetim bilimciden olusan bir heyetin onay1 alinmak suretiyle hazirlanmistir. Katilimcilarin liderlik
tarzlar ile ilgili kendi algilarin1 6lgmek amaciyla katilimcilara 10 tane agik uglu soru katilimcilara
ayri ayr1 yiiz yiize yapilan goriismeler araciligryla sorulmustur. Her soru karsilifinda katilimcilardan
kisa ve net cevaplar vermelerinin yani sira yine kisaca verdikleri cevabin nedenlerini agiklamalari
istenmistir. Cevaplar ¢aligsmanin bulgular kisminda sunulmus ve yorumlanmaistir.

Arastirmanin sadece 5 katilimer ile Izmir ilinde bulunan Kamu Universiteleri kapsaminda
yapilmis olmasi bir sinirlilik olarak goriilmektedir. Ancak arastirma elde edilen bulgular1 okuyucunun
bilgisine sunarak onlarmm da yorumlamasina imkan saglama amaci giittiigii icin bu kisit gdz ardi
edilmistir.

5. BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde katilimcilara sorulan sorular karsiliginda her soruya katilimcilarin her verdigi cevaplar
bir tablo halinde sunulacaktir.

Tablo 4: Goriigme Formu Sorular1 ve Katilimeilarin Cevaplari

Soru Cevaplar Liderlik Davranisi
Islemci | Déniisiimcii | Diger

1) Kisa vadeli sonuglar | FL1; islerin kendiliginden FL3 FL1 FL5
elde etmek mi yoksa viirtiyebildigi bir ortam yaratma
uzun vadede etkin bir | fikrini benimsemistir. Boylece FL4 FL2
ortamuin yaratilmast m1 | dstiindeki ig yiikiiniin daha az
sizin i¢in daha olacagini ve kendi ¢caliymalarina
Oonemlidir? odaklanabilecegini de

diistiinmektedir.

FL2; uzun vadede etkin bir ortam

yaratmay: se¢mistir. Bir neden

belirtmemistir.
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FL3; beklentiye gore degisecegini,
eger acilen yapilmasi gereken bir
is varsa onun yapilmasi gerektigini
soylemigtir. Aksi takdirde isler iist
tiste biriktiginde iyice basa
¢tkilmaz olacagim diistinmektedir.

FL4; akademisyenlerin bile ilgisiz
oldugunu, hele idari personele laf
anlatmanin ¢ok zor oldugunu
soylemigtir. Islerin yapilmast
onceligidir.

FLS5; ¢oziim odakl bir ortam
olusturma fikrini mantikli bulsa da
bunu yapabilecek kadar yoneticilik
yapmanin pek miimkiin olmadigini
soyleyerek kisa vadede iglerin
yapimasinin daha mantikl
oldugunu one siirmiistiir. Ancak
uzun stire ¢calisma imkdani
bulunmasi durumunda etkin bir
ortam yaratma ¢abasini
gosterecegini soylemigtir.

2) Calisanlarinizin
karsilastig1 sorunlari
¢6zmek mi yoksa
sorunlar1 onlarin
¢O0zmesi i¢in onlari
bilgilendirmek mi sizin
i¢in daha kabul
edilebilirdir?

FL1; ¢calisanlar: bilgilendirmeyi
se¢mistir. Boylece her sorunla
kendisinin ilgilenmek zorunda
kalmayacagini diisiinmektedir.

FL2; calisanlarin kendi
sorunlarini ¢ozmeleri konusunda
onlari bilgilendirmeyi. Bu sayede
ilerde de daha az sorun ¢ikacagini
diistinmektedir.

FL3; sorun ¢ozmenin énemli
oldugunu ve bilgilendirmenin ¢ok
fazla zaman alacagin
diistinmektedir.

FL4; islerin yiiriimesi ve sorun
vasamamak adina isleri
olabildigince kendisi yapmayt
tercih etmektedir.

FL5; sorunlari ¢6zmenin onemli
oldugunu ve ¢alisanlara ¢ok fazla
giivenilmemesi gerektigini
soylemigstir. Astlarina giivenmesi

FL3

FL4

FLS

FL1

FL2
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nedeniyle sorunlar yasadigini
belirtmistir.

bir bakis a¢isidir?

FL3; sifirdan bir sistem kurmak
yerine var olan sistemle kendi
calisma seklini bir arada
gotiirmenin daha dogru oldugunu
diistinmektedir.

FL4; eger calisanlarin biiyiik
cogunlugunu degistiremiyorsa var
olan sistemi siirdiirmeyi daha
mantikli buldugunu soylemektedir.

FLS; yeni kurulan bir iiniversitede
va da fakiiltede sifirdan bir sistem
kurmanin daha kolay oldugunu
ancak koklii bir tiniversitede
mevcut yapinin stirdiirtilmesinin
daha makul olacagim
diistinmektedir. Buna gerekge

3) Calisanlarin size FL1; hem ¢calisanlarin kendisine FL3 FL1
giiven ve baglilik hem de kendisinin ¢alisanlarina
besleyerek calismalar1 | giivenmesini istemektedir. FL4 FL2
mi yoksa sizden bir
odiil (para, makam, FL2; calisanlarin kendisine olan FL5
Ovgii vb.) beklentisi saygilarindan dolayt calismalarin
icinde ¢alismalar1i mi1 makul bulmugstur.
sizin i¢in daha
onemlidir? FL3; kimsenin bir baskasina saygi
ve sevgisi nedeniyle is
yapmayacagini, herkesin mutlaka
bir ¢ikar pesinde oldugunu
diistinmektedir.
FL4; kimseye giivenilmemesi
gerektigini ve siki bir kontroliin
sart oldugunu soylemistir.
FL5; akademik hayatta herkesin
birbirinden bir beklentisi oldugunu
diisiinmekte ve bu ortamin giiven
va da baghlik ile calismaya uygun
olmadigini séylemistir.
4) Mevcut yapinin FL1; kendi kuracagi yapuyr tercih | FL3 FL1
slirmesi ya da sizin edecegini belirtmistir.
sifirdan kuracaginiz bir FL4 FL2
yapinin olusmasi m1 FL2; kendi getirecegi sisteme daha
sizin i¢in daha uygun cok giivenecegini diistinmektedir. FL5
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olarak iiniversitelerde pek ¢ok
farkly birimin bir arada ¢alismak
zorunda oldugunu éne stirmiistiir.

5) Yonetimin FL1; ¢alisanlarla birlikte kuracagi | FL3 FL1
fonksiyonlarinin bir sistem istemektedir.
planlama, orgiitleme, FL4 FL2
yoneltme, FL2; kendi kurdugu sistemin
koordinasyon ve yoneticinin kendisi olmak istedigini | FLS
kontrol oldugu ancak ¢alisanlarin da buna
baglaminda bu yvardimct olmasi gerektigini
siireclerin sizin diistiinmektedir.
kontroliiniiz altinda
olmasini m1 yoksa FL3; kimsenin kendi kendisini
calisanlarin bu yonetemeyecegini diigtinmektedir.
siirecleri kendilerinin
kazanmalarinm FL4; calisanlarin basibos
saglamak mu istersiniz? | birakilmamalar: ve siirekli denetim
altinda tutulmalar: gerektigini
diistinmektedir.
FLS5; kurulu bir diizende calisan
hangisiyse onun uygulanmast
gerektigini diigiinmektedir.
6) Calisanlarinizdan bir | FL1; onlarla teker teker FL3 FL1 FL4
ya da birkacinin konusacagini séylemistir. Onlar
aldiginiz bir karara ikna edebilecegine inanmaktadir. FL2 FL5
siddetle kars1 ¢ikmasi

durumunda ilk tepkiniz
ne olur?

FL2; kendisine karsi cikanlarla bir
toplanti yaparak onlarin
diistincelerini duymanin mantikl
olacagini diistinmektedir.

FL3; kendi igine kimseyi
karistirmayacagini soylemistir.

FL4; yetkinin ve sorumlulugunun
kendisinde oldugunu
hatirlatacagini belirtmistir. Ancak
kendi basina kaldiginda kararim
tekrar diistinebilecegini
soylemigtir.

FLS; kararindan eminse karsi
¢tkanlari dinlemeyecegini ancak
calisanlarin bu konuda kendisinden
daha tecriibeli ve bilgili oldugunu
diistiniirse onlarin fikrini de
alabilecegini belirtmistir.
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7) Kurumunuzdaki
gelenekler sizin igin ne
kadar 6nemlidir?
Bunlarda degisiklik
yapmay1 diistiniir
miistintiz?

FL1; geleneklerin onemli oldugunu
ancak yeniliklere de uyum
saglamak gerektigini soylemistir.

FL2; ¢cok fazla onemsemedigini
soylemigstir. Kendisine uygun bir
yapt kurmak istemektedir.

FL3; kendisi ¢ok geleneksel
diisiinen bir insan olmasa da aldig
gorevlerde bunun onemli oldugunu
gordiigiinii belirtmistir.

FL4; isi yapacak kisiye gore
geleneksel ya da kendine gére
davranabilecegini séylemistir.

FLS5; geleneklere siki sikiya bagh
insanlar ¢alistyorsa bu geleneklere
zarar vermeyecek sekilde kendi
calisma tarzina da uygun bir orta
yol bulmaya ¢alisacagini
soylemigtir.

FL3

FL4

FL1

FL2

FLS

8) Calisanlarinizin
cabalar karsiliginda
onlar1 6diillendirmek
mi yoksa ddiile gerek
kalmayacak bir vizyon
sunabilmek mi sizin
tarziniz olabilir?

FL1; édiillendirmenin etkisini
yadsimamakta ancak birlikte ayni
hedef dogrultusunda ¢calismanin
daha onemli olacagim
diistinmektedir.

FL2; vizyon sunmanin kendisine
daha uygun oldugunu
diistinmektedir.

FL3; édiillendirmeyi uygun
bulmaktadir.

FL4; odiillendirmenin ¢cogunlukla
ise yarayacagini diisiinmektedir.

FL5; ¢calistigi ortamlarda hem
maddi hem de manevi
odiillendirmenin ise yaradigi
kosullarla karsilastigint
belirtmistir.

FL3

FL4

FL1

FL2

FLS

9) Isleri dogru yapmak
mi1, dogru isleri yapmak
mi1 dnemlidir?

FL1; dogru isi yapmayt 6nemli
bulmugtur.

FL3

FL4

FL1

FL2

FLS
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FL2; dogru isi dogru sekilde
yapmanin onemli oldugunu
soylemistir.

FL3; isin yapiimasinin birincil
oncelik oldugunu diisiinmektedir.

FL4; once isleri bitirmenin daha
sonra dogru igleri diisiinmenin
gerektigini belirtmistir.

FLS5; isin ne olduguna gore fikrini
degistirebilecegini soylemistir.
Eger acil bir iy ise oncelikle isi
dogru sekilde bitirmeye onem
verdigini belirtmistir.

10) Calisanlarinizi FL1; hem maddi 6diil vermeyi hem | FL3 FL1 FL2
cabalar1 karsiliginda de manevi édiillendirmeyi uygun

odiillendirirken maddi | bulmustur. FL4

odiiller (para, makam

vb.) vermek ile her FL2; kisiye gore odiil belirleme FL5

calisanin ozelligine fikrini makul bulmustur.

gore odil kriteri

belirlemek arasinda FL3; isini dogru yapanin

tercihiniz hangisi odiillendirilmesi gerektigini

olurdu? belirtmistir.

FL4; 6zel bir odiillendirmeye gerek
olmadigimi diisiinmektedir.

FL5; insanlarin
odiillendirildiklerin daha fazla
baghlik gosterdiklerini
diisiinmektedir.

Yukaridaki tablonun ilk siitununda katilimcilara sorulan sorulara, ikinci siitunun da ise her
katilimcinin o soruya verdigi cevap islenmistir. En solda kalan siitunlarda ise verdigi cevaba istinaden
hangi katilimcinin hangi liderlik davranisina daha yakin bir anlayis icinde oldugu yorumlanmistir. Bu
sondaki li¢ siitun iginde bulunan “Diger” siitunu ise katilimcinin islemci ve doniisiimeii liderlik
tarzlarin1 durumsal olarak kullandigini belirtmektedir.

Bu bulgular 1s1ginda FL1 ve FL2 kodlu katilimcilarin doniisiimeii liderlik tarzini benimsedikleri
en azindan bu yonde bir egilimleri oldugu sdylenebilir. FL3, FL4 ve FL5 kodlu katilimcilar ise
verdikleri cevaplar neticesinde iglemci liderlik anlayisina daha yakin olarak degerlendirilmistirler.
Ancak FL5 kodlu katilimcinin g¢alistigit kuruma gore doniistimcii liderlik anlayisina egilim
gostermesinin miimkiin oldugu diisiiniilmektedir.

Bu veriler ve baglaminda kisa siireli akademik hayati olan, geng tiniversite yoneticisi kadinlarin
doniisiimcii liderlik anlayisina egilim gosterme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Yas
ve akademik tecriibe arttikca iiniversite yoneticisi kadinlarin islemci liderlik davranisi sergilemeye
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dogru kaydiklar diisiiniilebilir. Bunun sebepleri arasinda ge¢mis tecriibeler, beklentiler ve kiiltiirel
farkliliklar olabilecegi gibi kisisel 6zelliklerin farklilig1 da bulunabilir.

6. SONUC

Bu calismada tiniversite yoneticisi olan kadinlarin yaslarindaki degisimin islemci ve doniisiimcii
liderlik davranislarina bakislarindaki etkisi tespit edilmeye calisilmistir. Aragtirmanin bulgulari
Tirkiye’de kamu iiniversitelerinde gorev alan kadin yoneticilerin yaslarindaki artisin doniisiimcti
liderlik davranist yerine islemci liderlik davranigi sergilemeye egilim gosterebileceklerine dair
sonuglar oldugunu sdylemektedir. Bunun nedenlerinin arastirilmasi i¢in gelecek calismalarin katkisi
olduk¢a onemlidir.

Kadin liderlerin “daha girisken ve inandirict oldugu, sonuca ulasmak icin daha giiglii giidiileri
oldugu, risk almaya erkeklerden daha hazir olduklar, is birligi ve fikir birligine dayali karar verme
konusunda daha agik, daha hosgoriilii olmaya, insani iliskiler kurmaya ve karsilarindakilerin
duygusal yénlerini analiz etmeye daha yatkin” olduklar1 one siiriilmektedir (Nikolovski ve
Markovska, 2017). Ancak degisen c¢evre kosullar1 ve yastaki artis kisinin davraniglarim
degistirebilmektedir.

Kadin liderler aciklik, incelik, destekleyicilik, giriskenlik, duygusallik ve aksettiricilik gibi
sozel yeterlilik acisindan erkeklere nazaran daha yeterli olduklar1 goriilmiistiir (De Vries vd.,
2009°dan akt. Ozel, 2014). Kadinlarm yéneticilik yaptig1 kurumlarda erkeklerin yoneticilik yaptig
kurumlara nazaran daha “insan ve kisilerarasi iliski odakli” liderlik davranislar1 sergilendigi
sOylenmektedir (Onay ve Heptazeler, 2015).

Bu baglamda kadin liderlerin doniisiimcii liderlik davranisi sergilemeye erkeklerden daha
elverisli oldugu soylenebilir. Ancak her toplumun ve kurumun kiiltiirel yapisi farkli durumlarda farkli
liderlik tarzlarina ihtiya¢ duyulmasina neden olabilir.

Bu calismada Izmir ilinde bulunan devlet iiniversitelerinde gérev yapan 5 kadin yénetici ile
yapilan goriismeler 1s18inda, 35 yasin altinda bulunan FL1 ve FL2 rumuzlu katilimcilar verdikleri
cevaplar onlarin doniisiimcii liderlige yatkin olduklarimi diisiindiirmekteyken FL3 ve FL4 rumuzlu
olan ve 40 yasinin iistiinde bulunan katilimeilarin ise islemci liderlik davranisiyla uyumlu cevaplar
verdikleri gozlemlenmistir. Diger taraftan 60 yasinin istiindeki FL5 rumuzlu katilimct ise kimi
cevaplarinda durumsal bir yaklasim sergilemis olsa da agirlikli olarak sorulara islemci liderlik
davranisina uygun cevaplar verdigi tespit edilmistir.

Bu baglamda, elde edilen verilerin sonucunda kadin yoneticilerin yaglar1 arttikca daha fazla
islemci liderlik tiiriine yoneldiklerine dair bir yargiya varilmistir. Ancak ¢alismada yas faktorii disinda
diger olas1 degiskenlerin analiz disinda birakildig1 unutulmamalidir.

tiyesi olabilmek i¢in kisinin doktora egitimini bitirmis olmasi gerektigi diisiiniildiigiinde bu
seviyedeki kadinlarin belirli bir egitim seviyesinin iistiinde olduklarini1 séylemek miimkiindiir. Kisisel
farkliliklar1 bir kenara birakirsak farkl: kiiltiirel yapilarin iginden ¢ikmis olsalar bile {iniversitelerde
yoneticilik yapan kadinlarin birbirlerine yakin yonetim ve liderlik anlayislarina sahip olduklarini
diisiinmek ¢ok da yanlis olmayabilir. Bunun yani sira katilimeilar izmir’deki kamu iiniversitelerinde
yoneticilik yapmaktadirlar. Tirkiye’ nin ii¢ biiyiik sehrindeki iiniversitelerin 6nemli bir kismi kokli
tiniversitelerdir. Bu iiniversitelerde yonetici kademesine gelebilmek i¢in sadece doktora egitimini
bitirmis olmak yeterli olmayabilir. Ozellikle iist diizey iiniversite yoneticiligi i¢in profesor ve dogent
kadrosunda bulunmak gerekebilir. T.C. Devlet Personel Baskanliginin Temmuz 2017 verilerine gore!

! http://www.dpb.gov.tr/tr-tr/istatistik/universitelere-ilskin-sayisal-veriler
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Tirkiye’de aktif olarak ¢alisan 18 bin 844 profesorden sadece 5 bin 881 tanesi kadin iken yine aktif
olarak calisan 12 bin 199 dogentten sadece 4 bin 521 tanesi kadindir. Yardimct dogent kadrolarinda
ise bu say1 birbirine daha yakindir. Aktif olarak calisan 27 bin 747 yardimci dogentin 11 bin 295
tanesi kadindir. Universitelerde yoneticilik yapabilecek asgari sart1 saglayan 58 bin 790 dgretim
iiyesinden sadece 21 bin 697 tanesi yani %36’s1 kadindir. Kamu {iniversitelerinin {ist diizey
yonetimlerinde kadinlara pek fazla yer verilmedigi de (Cevher, 2014) g6z Oniine alindiginda bu
caligmanin katilimci sayisinin genelleme i¢in yeterli goriilmese de bir fikir sahibi vermek icin faydali
olacag diisiiniilebilir.
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IKTISADI IDARI VE SIYASASAL ARASTIRMALAR DERGIiSi YAZIM KURALLARI

IKTISAD’a gonderilecek makalelerde, yazarlarin asagida belirtilen ilke ve kurallara uymalar
gerekmektedir.

Belirtilen ilke ve kurallara uygun olarak hazirlanmayan makaleler degerlendirme
siirecine alinmayabilir ya da bu siirecin herhangi bir asamasinda degerlendirme disinda
birakilabilir.

Ornek Word Sablonu icin tiklaymiz. Bu word sablonu derginin tam formatidir. Makalenizi bu
formata getirdikten sonra sisteme yiikleyiniz.

Not:

- Eger makaleyi ilk kez dergiye yiikleyecekseniz kor hakemlik uygulanacagi i¢in yazar ve kurum
bilgileri kismini bos birakarak sisteme yliklemeniz gerekmektedir.

Yazim Kurallan

1. Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
2. Makalelerin uzunlugu dergi formatinda olup, 25 sayfay1 gegmemelidir.
3. Sayfa diizeni; Sol: 2 cm, Sag: 2 cm, Ust: 2 cm ve Alt: 2 cm olmalidir.

4. Makaleler 12 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak
yazilmalidir. Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

5. Paragraflarda baslangi¢ girintisi (ilk satir — 1 cm) olmalidir, paragraftan dnce ve sonra ise 6nk
bosluk birakilmalidir. Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

6. Makalenin ilk sayfasinda 14 punto olarak Tiirkce ve Ingilizce baslik, 11 punto olarak 200 kelimeyi
gecmeyecek Tiirkce ve Ingilizce 6zet ile en az 3 - en fazla ise 5 tane olmak iizere Tiirkge ve Ingilizce
anahtar kelimeler bulunmalidir.

7. Anahtar kelimelerin altina 2 ya da 3 adet JEL kodu eklenmelidir.

8. Yazarin unvani ile ad ve soyadi 12 punto olarak makale basliginin sag altinda belirtilmelidir.
Yazar ad soyadinin altinda ise 10 punto olarak yazarin gorev yeri ve e-mail adresi gosterilmelidir.

9. Makalede ana basliklar ve alt bagliklar 12 punto kalin (bold) ve sola yasl (girintisiz) olarak 1.,
1.1.,1.1.1., 1.1.2., 1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin biitiin harfleri
biiyiik yazilmali, alt basliklarin ise sadece bas harfleri biiylik yazilmalidir. Bagliklar en ¢ok 4 diizeye
kadar boliimlendirilmelidir. Basliklarindan 6nce 1 satir bosluk birakilmali, baslik sonrasinda ise
bosluk birakilmamalidir.

10. Makale i¢indeki tiim tablo, sekil ve grafikler metnin uygun yerlerinde ardisik olarak
numaralandirilmis bir sekilde, sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her tablo, sekil veya grafige bir
baslik verilmelidir. Baslik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali, yalnizca kelimelerin bag
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harfleri biiyiik olacak sekilde ve 12 punto olarak yer almalidir. Tablo, sekil ve grafik i¢indeki metin
9-11 punto araliginda olmalidir. Tablo, sekil veya grafikler kolaylikla okunacak bigimde olmali ve
yukarida verilen sayfa yapisina (sayfa marjlarmi asmayacak sekilde) uygun olmalidir. Ornek: Tablo
3: Ihracat Verileri

11. Atiflar metin igerisinde bagla¢ yontemi kullanilarak yapilmalidir. Ag¢iklama notlari ise sayfa
altinda dipnot seklinde ve 10 punto olarak ifade edilmelidir. Metin igerisinde atiflar yazar(lar)in
soyadi, kaynagin yil1 ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar ad1 yoksa kurum ad1 yazar yerine
kullanilmalidir. Ornek;

- Tek yazarh yayinlarda atf: (Paksoy, 2011:70).

- Iki yazarli yayinlarda anf: (Paksoy ve Gokge, 2012:22).

- Ug¢ ve daha ¢ok yazarh yayinlarda anf: (Paksoy vd., 2014:35).

- Birden fazla kaynaga auf: (Schumpeter, 1934:66; Wood, 2005:36)
- Kaynagn tamamu igin atif: (Drucker, 1995)

- Yazar adi olmayan kaynaklar icin anf: (TUIK, 2012:45).

12. Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmigsa ve atifin yazari belirli ise siireli yayimlardakine
benzer sekilde atif yapilmalidir. internetten indirilen kaynak igin tarih verilmemisse ilgili dosyaya
erisim tarihi kaynagin yili olarak kullanilmalidir. Eger atifin yazari belli degilse parantez icerisinde
internet sitesinin kurumu ve erisim yili yazilmalidir. Ornek;

- Yazar adi ve yayin yili belli olan auf: (Gokge, 2012)
- Yazar adi ve yayin yili belli olmayan atf: (Rekabet Kurumu, 2008).

13. Bir yazarin ayn1 y1l icinde yayimlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler yilin yanina
a, b, ¢, seklinde harf verilerek gdsterilmelidir. Ornek;

- Paksoy (2013a), Paksoy (2013b).

14. Makalede kullanilan her tiirlii kaynak, kaynakga boliimiinde yer almalidir. Kullanilan kaynaklar
nitelik (tez, kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak siraya
konulmalidir. Aymi yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baslanarak kaynakcaya
yerlestirilmelidir. Kaynakca girintisi (Asili — 1 cm) olarak ayarlanmalidir. Kaynak¢a asagida
belirtilen 6rneklere uygun olarak hazirlanmalidir.

- Kitaplar
EROL, E. (2008). Stratejik Y&netim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim, Istanbul.
ACAR, D. ve TETIK, N. (2008). Genel Muhasebe, Detay Yayincilik, Ankara.
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DEMIR, Y., OZDEMIR, O. ve EREN, 1. (2008). Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Finansal
Yonetim Uygulamalari, Asil Yayim, Ankara.

- Ceviri Kitaplar
DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., Inkilap Kitabevi, Istanbul.

- Editorlii Kitaplar

OKCU, M., AKTEL, M. ve KERMAN, U. (2007). “iki Siireci Anlamak: Kamu Y6netiminde
Kiiresellesme ve 'Avrupalilasma™, (Ed.) YILMAZ, A. ve BOZKURT, Y., Kiiresel Esintiler ve
Yerel Etkiler Sarmalinda Tirk Kamu Yo6netimi, Gazi Kitabevi, Ankara.

- Yazar Ad1 Olmayan Kitaplar

DPT (2003). Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi1 Arastirmasi (2003),
Yayin No: DPT 2671, Ankara.

- Dergiler

YAVUZ, A., ALBENI, M. ve KAYA, D.G. (2009). “Ulusal Inovasyon Politikalar1 ve Kamu
Harcamalari: Cesitli Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(4): 65-90.

- Gazeteler

GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasinin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.

- Tezler

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta Illerinde
(IBBS Diizey 2 TR61 Bolgesinde) Imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girisimciler Uzerine Bir inceleme,
Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

- Internet Bazh Kaynaklar

())Eger kaynagin yazari belirli ise siireli yayimlardakine benzer sekilde kaynakcada verilmelidir.
Ancak, kaynagin yer aldig1 internet adresi de tiim uzantilariyla verilmelidir. Eger internetten indirilen
kaynaklar i¢in tarih verilmemisse, ilgili dosyaya erisim tarihi hem kaynak¢ada hem de metin i¢inde
kullanilmalidir. Ornek;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) Icin Pazarlama Stratejileri”,
http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm, (10.05.2005).
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(ii) Eger kaynak bir yazara ait degil de bir kurum veya kurulusa ait web sayfasindan alinmais ise,
kaynakg¢ada kurumun adi, yazinin bagligi (varsa) ve tiim uzantilariyla internet adresi verilmelidir.
Ornek;

REKABET KURUMU (2010). “Rekabet Hukukunun Esaslar1”,
http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, (17.03.2010).

15. Yazim konusunda belirtilmeyen durumlarda, bilimsel yazimlarda benimsenen hususlar dikkate
alimmalidir.
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