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ENDUSTRI DEVRIMLERI VE ENDUSTRI 4.0
[ X X
INDUSTRY TRANSACTIONS AND INDUSTRIES 4.0

Hulya DERYA™

Oz

Bu ¢alismamin amact, 2011 yilinda ilk defa Almanya’da ortaya ¢ikan endiistri 4.0 in kapsadigi teknolojik
alanlarin ve istihdam yapisinin, fayda ve dezavantajlarimin incelenmesidir. Calismada, Almanya’da baslayan
endiistri 4.0'in sanayinin yapisinda, iiretim siirecinde, teknolojide, istihdamda meydana getirdigi etkiler
degerlendirilmistir. Endiistri 4.0'tn Almanya’da ortaya ¢itkmis olmast sebebi ile Almanya’daki bu konudaki
arastirmalar ve literatiir tarannustir. Bu konudaki arastirma ve analizler sonucunda endistri 4.0’z esas
itibariyla, teknolojileri somut bir sekilde birbiriyle bagdastirarak inovasyonda yaratici ytkimi sagladigi,
tiretim stirecinde ve yonetiminde degisiklikler yarattigi tespit edilmistir. Ayrica, istihdamda kalifiye personel
ve tecrubenin 6nemli hale gelerek maliyetleri diisiirerek iiretim siiresinin kisalip, iiriiniin kalitesinin artmasin
saglamustir. Endiistri 4.0 in faydalarimin yani sira, insanin gercek intivaglarini karsilayabilecegi tartismalidir.
Eger endiistri 4.0 arzulanwyor ise; yaratict 2eKa ve farklilikiar, bilgiyi ve teknolojiyi yaratmada 6nemli hale
gelecektir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Teknoloji, Almanya, Insan, Fayda

Abstract

The aim of this study is to examine the benefits and disadvantages of technological areas and employment
structure arisen by Industry 4.0, which emerged in Germany for the first time in 2011. In the study, the effects
of the industry 4.0, which started in Germany, on the structure of the industry, production process, technology,
employment were evaluated. Industry 4.0 has emerged in Germany, so research and literature on this subject
in Germany have been searched. As a result of these researches and analyzes, it has been found that industry
4.0 substantially changes the production process and management, providing creative destruction in
innovation by reconciling technology in a concrete way. In addition, the qualification in employment has made
the personnel and the expert become important, reducing the costs, shortening the production time and
increasing the product quality. In addition to the benefits of Industry 4.0, it is controversial that people can
meet their real needs. If Industry 4.0 is desired; creative intelligence and differences will become important in
creating knowledge and technology.

Keywords: Industry 4.0, Technology, Germany, Human, Utility

*Dr. Ogr. Uyesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, [IBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Béliimii, hulyaderyal 1@gmail.com
ORCID: 0000-0002-1953-2459
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1. GIRIS

Endustri® 4.0 ilk defa 2011 yilinda Almanya’da ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Birinci ve {igiincii
endiistri devrimleri makineleri ortaya ¢ikararak iiretimin artmasini saglarken, ikinci ve dordiincii
endiistri devriminde organizasyonun iyilestirilmesi ve deger yaraticiligt 6n plana gegmektedir.
Endiistri 4.0°1 ortaya cikaran en 6nemli sebeplerden birisi piyasanin talepleridir. Endiistri 4.0"1
inceledigimizde, bunu olusturan teknolojilerin bazilarinin onlarca yildir var oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla endiistri 4.0 esas itibarla, bu teknolojileri somut bir sekilde birbiriyle bagdastirmaktadir.
Endustri 4.0’da insan, makine tesis, lojistik ve {irlin arasinda iletisim ve is birligi vardir. Bu siireg ile
amaclanan yeni bir Gretim otomasyonudur. Yani “inovasyonda yaraticit yikimdir”. Reel ve sanal
diinyanin entegrasyonudur. Endiistri 4.0 ¢ok farkli teknolojik alanlar1 kapsamaktadir. CPS’ler burada
onemli rol oynamaktadir. CPS’ler iiretimde akilli makineleri, depo sistemlerini ve isletme araglarini
kapsamaktadir. Teknoloji se¢imi, isin yapilabilirligi icin 6nemli hale gelmektedir. Endustri 4.0,
iiretim siirecinde de bazi1 degisiklikler yaparak, siire¢ yonetimini ademi merkeziyet¢i bir yapiya
biirlindiirmektedir. Endiistri 4.0 sadece tekil kisilerin istithdamin1 degil iiretim sisteminin biitiin
organizasyon —sosyal yapisi i¢in sonuglar dogurmaktadir. Istihdamda tecriibe ve kalifiye personel
onemli hale gelmektedir. Faydasi; diisiik Uretim suresi, yuksek driin kalitesidir. Maliyetler diiserek,
calisma saatleri esnemektedir.

Dezavantajlar1  konusunda bazi goriisler endiistri 4.0’ insanin  gergek ihtiyacini
karsilamayacaginin savunulmasidir.

Bu ¢alismada; endiistri devrimlerine ve endistri 4.0’1n yapisina baktiktan sonra, endiistri 4.0’ 1n
kapsadig1 teknolojik alanlar ve siiregteki degisikliler agiklanacaktir. Sosyo teknik sistem olarak
endustri 4.0’da personel-organizasyon degisimlerine kisaca baktiktan sonra fayda ve dezavantajlart
degerlendirilecektir.

2. ENDUSTRI DEVRIMLERI

Birinci endiistri devrimi Thomas Newcomen’in 1712 yilinda buhar makinesi icadi ve James Watt’in
bunu iyilestirmesiyle baglamistir. Birinci endiistri devrimi 1830’lara kadar devam eden siireyi
kapsamigtir. Buhar makinesinin icadi tekstil endiistrisi, gemi endiistrisi ve demiryolu {izerinden tarim
sektoriine kadar etkili olmustur. Is makinesi artik kas giiciine baglilhigindan kurtularak, el is¢iliginden
endiistriye gecisi miimkiin kilmistir. Su ve buhar giicii yardimiyla mekanik iiretim baslamistir.
Bununla birlikte toplumda bir niifus patlamasi olusmustur. Endiistrilesmeye paralel bir sekilde halkin
yemek, giyim, i ve ulagim ihtiyaglarint karsilamak i¢in alt yap1 yatirimlari yapilmistir. Toplumsal
anlamda yagayan klasik zanaatkarliktan ve tarimdan hizla artan bir fabrika is¢isi-sahibine dontistim
gerceklesmistir. Erken donem endiistri kentlerine olan goc¢ ise, striiktiirel fakirligi ve sOmiiriiyii
beraberinde getirmistir.

Ikinci endiistri devrimiyse montaj band: sayesinde gergeklesen is boliimiine dayali seri {iretime
gecistir. 1840-1870 donemini kapsayan surectir. Teknoloji devrimidir. Elektrik enerjisi yardimiyla is
boliimiine dayali seri tiretime gecilmesidir. Bunun temelini 1870 yilinda Cincinati’de mezbahalarda
olusturulan seri transport bantlar1 olusturmustur. 1914 yilindaki Ford T seri iiretim band1 hem tiretimi
artirmis hem de maliyetleri diislirmiistiir. Ayn1 zamanda gelisen elektrikli ve yanmali motorlar, tiretim
ve tesis boliimlerinin 4demi merkezi bir yapiya kavugmasini ve endiistriyel seri liretimi miimkiin
kilmistir. Iscilerin artan refah talebi ve sosyal gerilimlerin giderilmesi zorunlulugu, sendikalarin
onemini arttirarak, bugiinkii tiiketim oryantasyonlu toplumun temelini olusturmustur. Hammadde

! Yabanc literatiirde sanayi 4.0 yerine endiistri 4.0 kullanildig1 igin bu ¢aliymada da endustri 4.0 kullanimi tercih
edilmistir.
2
H. Derya
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olarak demir ve celigin yaygin bicimde kullanilmaya baslanildi§i ve agir sanayinin gelistigi,
2.endiistri devriminin énderleri Ingiltere, Almanya, ABD ve Japonya’dir.

Bir sonraki endiistri devrimse ancak iki diinya savasindan sonra gelebilmistir. Elektronik ve
bilgi teknolojilerinin git gide daha fazla kullanilmasi sayesinde, kompleks iiretimler varyasyon
zenginlikleri ile  ekonomik hale gelmistir. 1950’11 yillarda dijital teknoloji gelismeye baslayarak
3.endiistri devriminin temelleri atilmigtir. Gelisimin ana etkisiyse internetin yayilmasina
baglanmistir. Iletisim ve veri takasi siirekli hizlanmistir. Kiiresellesme bu sekilde hizla
yayilabilmistir. Sonugta bu gelisim ilk programlanabilir mantik denetleyicisinin kesfine
dayanmaktadir. Iste su anda igerisinde bulundugumuz tctincii endistri devrimi, piyasalarin giderek
doymasiyla birlikte trend siirekli farklilasma ve bireysellesme yoniinde ilerlemistir. Bu slrecte
makineler, is hayatinda oldugu gibi giindelik hayata hakim olmaya baslamistir. Beden giiciine
duyulan ihtiya¢ azalmistir. 2011 yilinda Almanya’da ilk defa endiistri 4.0 dilendirilmistir.

2015 yilinda Almanya’nin Hannover kentinde diizenlenen fuarda “Endiistri 4.0 tartisilmustir.?
Fuarda Endiistri 4.0’1n tek bir inoyasyona dayanmadigi, bunun yerine “evrimsel bir siirece dayandigi
gorilisii paylasilmistir. Bugiine degin gerceklesen devrimler, ancak sonradan sonraya bir endiistri
devrimi statiisiine yiikseltilmistir. Endiistri 4.0 bu sekilde dnceden devrim oldugu ilan edilen ilk
devrim olmustur. Fiziki iiretim diizlemine 30 yil sonra giris yapan internet, bunun en 6nemli
tetikleyicisi konumundadir. Endiistri 4.0, akilli ve birbiriyle 6rgiin agla baglanmis sistemler
Uzerinden, biiyiik oOlgiide kendi kendini organize eden akilli fabrikalara bir siire¢ olarak
tasarlanmigstir.® (BMBF, 20153, b). Devrimlerin su ana kadar getirdigi degisimler ve iyilestirmeler,
teknoloji ve organizasyon yonindedir. Birinci ve Uclincu endustri devrimi makinelere
fokuslanmigken, ikinci ve dordiincii endiistri devriminde organizasyonun iyilestirilmesi ve deger
yaraticiligr hedeflenmistir. Endiistri 4.0’1 piyasanin talepleri ortaya cikarmistir. Kisisellesmis ve
yerellesmis iiriinlerin yaninda iiriinlerin kiiresellesmesine, iiretilen miktar ddetinin diismesine yol
acmistir. Piyasalar git gide kompleks hale gelerek iiretim dongiisii siirekli kisalmistir. Bu seffaflig
ortadan kaldirarak, yiiksek bir dinamik olusturmustur. Sirketler git gide daha esnek hareket etmek
zorunda kalarak, piyasalarda hizlarini kanitlamak zorunlulugu hissetmistir. Ciinkii bu sekilde yiiksek
rekabet ortaminda maliyetleri koruyup rasyonel calisabilmislerdir. Endiistri 4.0 kavrami altinda
mekaniklesme, sanayilesme ve otomasyondan sonra gelen 4. Endiistri devrimi anlasilmaktadir.
Bunun merkezi elementiyse birbirine 6rgiin aglarla baglanan CPS’lerdir (Cyber-Physische Systeme-
siber fiziki sistemler) (Frauenhofer, 2013).

Almanya’da endiistri 4.0 inisiyatifi ilk defa 2011 yilinda High-Tech strateji plani ¢cercevesinde
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica 120 milyon Euro destek saglanmaktadir. (BMBF, 2015b).
Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) endiistri 4.0°1, reel ve sanal diinyanin nesnelerin internetine
kaynagsmasi olarak tanimlamaktadir. Endiistri 4.0 projesinin amaci bu siireci desteklemek, Alman
sanayisini bu siirece hazirlamak ve bunu aktif bir sekilde sekillendirmektir. BMBF’ye gore,
gelecekteki tiretim kuvvetli bir sekilde bireysellesmenin etkisi altinda kalacak ve bunun i¢in yiiksek
esneklige sahip liretim modeline ihtiyag duymaktadir. Bunun yaninda gelecekteki miisteriler ve is
ortaklart dogrudan isletme ve katma deger iiretme siirecine dahil edilmektedir. Yiiksek nitelikli
hizmetler ayn1 sekilde iiretim siireglerine eslik edecek ve akilli denetimle akilli karar alma stiregleri
tizerinden, ¢aga uydurularak, yonetilmektedir (BMBF, 2015b). 2011 yilindan beri proje iizerinde
calisilmaktadir. Endiistri 4.0 da insan, makine, tesis, lojistik ve iirlin arasinda iletisim ve is birligi
bulunmaktadir (BMWI & BMBF, 2015). Uriin ve hizmetlerin birbiriyle ve klan gevreyle elektronik

2 Endiistri 4.0’ ilk defa Almanya’da ortaya gikmasi bana gore, Almanya’nin demografik yapisi ile ilgilidir.Yani yash
niifusunun fazla, geng niifusunun az olmas ile ilgilidir.
3 Endiistri 4.0 kavrami bugiinlerde ¢ok yayilmis bir kavramdir ve pek ¢ok alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Cogu zaman 4.
Endiistri devrimiyle esanlamli olarak kullanilmaktadir.

3
H. Derya
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yoldan birbirine baglanmasiyla, biitiiniiyle yeni tiriin ve hizmetler gelistirilebilmektedir. (Sendler,
vd.2013).

Kaufmann, endiistri 4.0’1 biraz daha net bir bigcimde tanimlamaktadir. “Endiistri 4.0 da iiretim alan
icerisindeki mamuller tiretim makinesine giden en kestirme yolu aramaktadir. Makineleri otomatik
olarak bilgilendirilerek, otomatik yedek parca siparisi vermektedirler. Eger makinede bir hata
goriiliirse, makine kendiliginden iiretim plamn degistirmektedir” (Kaufmann,2015:32-38).
Kaufmann ayrica kazanilan bilgilerin bu farkli ve yeni yontemle uygulamaya alinmasini, endiistri
4.0’ en 6nemli 6zelliklerinden biri olarak tanimlamaktadir. Cilinkii bugiine degin sadece kayit
islemi, isleme alma ve daha sonraki siirece devretme faaliyeti gergeklestirilirken, bunlar artik
surecleri guncel yonetmek ve etkilemek icin kullanilmaktadir (kaufmann,2015:46). Enddstri 4.0
konsepti biitiiniiyle yeni bir iiretim otomasyonu seviyesi hedeflemektedir. Bir yanda data tabanlarinin
birbirine baglanmasi gibi var olan {iretim konseptleri kullanilmaktadir. Bunlar son yillarda CIM
(Computer Integrated Manufacturing) ismi altinda anilmaktadir. Diger yandansa var olan siireg
otomasyonlar1, birbirine Orgiin olan data tabanlarin yiiksek esneklikle fabrika siirecleriyle
baglanmasin1 hedeflemektedir. Boylelikle Gretim sireclerinde yeni bir yonetim ve organizasyon
formu a¢ilmis olmaktadir. Amaglanansa otomasyonda bir si¢rayistir. Bu inovasyon tartigmalarinda
genellikle kategorik olarak “yikici siire¢ inovasyonu” olarak tanimlanmaktadir.* Suireg striiktirlerinin
yikict dontigiimii, Ozellikle glinimiize kadar egemen olan iiretim otomasyon Orneklemlerinin
degismesidir. Yeni otomasyon seviyesi, ademi merkezi sistem bilesenlerinin kendini siirekli optime
etmesi ve bunun dinamik degisen dissal kosullara otonom uyum kabiliyetini baz almaktadir
(Acatech,2011:23). Bu konseptin genel amaci piyasalarin artan esneklik taleplerini veya {iriinlerin
giderek bireysellesmesini, daha kisa iiriin dongiileri, lirlin otomasyonu ve artan siire¢ kompleksligi
teknolojik olarak Ustesinden gelmektir (Forschungsunion/ Acatech,2013). Bunun teknolojik bazini
ise CPS olusturmaktadir. Bunlar data-teknik olarak birbirleriyle baglanmis olan {iretim tesisleri,
iriinler, materyaller ve nakil teknolojileridir. Teknolojik 6n kosul olarak ise yeni sensor tekniklerine
sahip olmalar1 ve ademi merkezi IT akilli bazli mekatronik bilesenlerin bulunmasi gerekmektedir.
Bunun ilerisinde merkezi Orgiin ag ile akilli bilesenler ve kismi1 sistemler birbirine
baglanmalidir®.Hedef reel ve sanal diinyanin entegrasyonunu saglamaktir. Gémiilii yazilimla yiiklii
olan {irtinler, aletler ve objeler daginik ve ayni zamanda entegre olmus sistemlerin kaynagsmasini
amaglanmaktadir. Peki, isletmeler endiistri 4.0’a ne kadar hazirliklidir?

Endiistri 4.0’a ne kadar hazir oldugumuzu goérmek ic¢in Oncelikle endiistri 4.0’1n yapisina
bakmak gerekmektedir. Aletler, nakil vasitalar ve {irlinler dahili sistemlerle donatilmakta, bu sekilde
onlara belirli bir davranis programlanabilmektedir. S6z konusu programlanmis kabiliyetler arasinda
bagimsiz karar alma yetenegi ve siire¢-yol planlamasi da bulunmaktadir. Bu kabiliyetler yapay zeka
metotlar1 iizerinden aktarilmaktadir. Aletler sensorler {izerinden c¢evreleriyle ilgili bilgi
toplayabilmektedir. Programlar/yapay zeka icin veri olarak kullanabilmektedir. Bu aletlerin sahip
oldugu isletmeler, ¢cevreyi degistirebilme yetenegine sahiptir. Alet ve iiriinler, diger alet ve iirtinlerle
orgiin ag baglantisi i¢erisindedir. Karar alma ve planlama birden fazla aletin is birligi sonucundadir.
Bu aletlerin internet erisimi vardir ve bu sekilde bilgilenme ve bunu kullanma olanagi bulunmaktadir.
Ayrica bunun sonunda internetin bir pargasi haline gelmektedirler. Internet neticede nesnelerin
internetine haline doniismektedir. Isveren konumundaki insan, akilli asistan sistemleri tizerinden séz
konusu siireglere, kararlara ve planlamalara dahildir. insan programlayarak, ayarlayarak, kontrol
ederek diizeltmektedir. Calisanlar ise, sosyal medya iizerinden birbirleriyle orgiin ag baglantisi
icerisindedir.

# Yikic1 inovasyon veya yikici teknolojiler kavrami, genelde su anki iiretim teknolojilerini biitiiniiyle bir kanara iten ve

bu sekilde yeni piyasalar olusturan {iriinler i¢in kullanilir.

5 Genel ve endiistri digina gikan bir perspektifteyse, akill1 baglanma igin “Ambient Intelligence” kavrami kullanilmaktadir.
4
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Dolayisiyla tiim bunlarin ¢oktan var oldugunu ve kismen uzun zaman 6nce hayata gegirildigini
sOylemek miimkiindiir. Hatta literatiirde “etkinlestirme teknolojilerinden” bahsedilmektedir. Bunlar
endustri 4.0 diisiincesini tesvik eden teknolojilerdir. Hizli ve daha biiyiik islemciler, islemci birlikleri,
daha iyi Orgiin ag olanaklari, Web iizerinde model standartlart vs. bulunmaktadir. Ayni sekilde
otomatik kimlik, dahili sistemler, ethernet bazli Fieldbuslar, OPC-UA ve Soft-SPS veya genis banth
kablosuz orgilin aglar artik giivenilir sekilde kullanima uygundur ve siirekli gelistirilmeye devam
edilmektedir (Bildstein,2014:581-598). Endistri 4.0 teknik yeterlilikle baslamayip, “kafada”
baslamaktadir. Bir sirketin vermis oldugu siradan kararlara nazaran, bilgisayar miithendisligine daha
blylk bir sorumluluk diismektedir. Cilinkii sadece isletmenin teknik Onkosullarini itinali bigimde
hazirlamak ve olast maliyetleri hesaplamak yetmemektedir. Ayn1 zamanda burada belirleyici olan
isin yapilabilirligini teknolojinin uygulanabilirligi belirleyicidir. Makinelerin kendi kendini organize
etmesi ve bunun isletme i¢in uygun olup olmamasi 6ncelikli sorundur. Ayrica bunlarin hangi 6lglide
insan kullanimindan daha faydali olacagi ayr1 bir konudur. Bu sorularin yanitlamasiysa, isletmenin
biiylikliigiine gore degismektedir. Peki endiistri 4.0’1n uyumu nasil saglanmaktadir? Bu konuda
yapilan ¢aligsmalardan en 6nemlisi 2014 yilindaki prosediir modelidir.

Bildstein, 2014 endustri 4.0’1in uyumu i¢in bir yedi basamakli prosediir modeli tanitmaktadir.
1

Anlayis, bilgilenme ve katilimin olusturulmasi i¢in uzmanlik bilgisinin elde edilmesi,
yoneticilerle fikir aligverisi, referans sirketlerini ziyaret, platform endiistri 4.0’da bilgi
aligverisidir.

2- Use Cases’in kapsamli bir listesinin gelistirilmesi, biitiincul bir stratejiyi korumak igin paralel
olarak gercek zaman ve yazilim servisi odagiyla, ademi merkezi Use Cases’lerin
kurulumudur. Ilk olarak kaba, ama diiriist maliyet-fayda analizi yapilmalidr.

3- Yoneticilerle beraber daha dar bir Use Cases secimi icin maliyet — fayda esasli ve uygulama
riski diisiik bir proje programinin kurgulanmasidir.

4- Miisteri ve tedarik¢i basata olmak Tlizere, sirket igerisindeki tiim taraflarin katilimini
saglanmasidir.

5- Ugiincii baslik altinda alinan kararlarin “pilot proje” kapsaminda uygulamaya alinmasidar.

6- Basarili olarak degerlendirilen Use Cases’lerin genislemesi i¢in, proje programinda
netlesmedir.

7- Degisikliklerin siirekli degerlendirmeyle birlikte devam ettirilmesi; diger Use Cases’lerin
buna dahil edilmesidir (Bildstein,2014:581-598).

Dordincu basamakta ¢ok rahat anlasilan, endiistri 4.0 asil amag¢ degildir. Aynmi sekilde
miisterilerinde bu avantajli durumdan ikna olmas1 gerekmektedir. (Ornegin bir miisteri talebinin daha
hizli ve bireysel bicimde hayata gegirilmesi gibi). Bunun yaninda tedarikgilerde mutlaka uyum
saglamalidir. Bu baglamda tedarik bakimindan zorlanmamalari ve siirpriz gelismelerle sasirmamalari
gerekir. Sonugta tedarik siire¢ akisinda hassas bir baglantidir. Yedi basamakli model, adim adim
ilerlemeyi 6ngoren bir modeldir. Tanimlanmuis bir 6ncelikte bulunan siiregler yavas yavas degisiklige
ugratilmaktadir. Bu sekilde gergeklesen degisiklikler, bir dnceki basamaktaki degisiklikleri dikkate
alabilmektedir. Bu ise sonugta yatirim ve basarisizlik riskini azaltabilmektedir.

3. ENDUSTRI 4.0’ DA KULLANILAN TEKNOLOJILER

Endiistri 4.0 yaklasimi1 pek farkli konuyu kapsadigi gibi, farkli sistemlere sahip pek ¢ok farkli
teknoloji alanin1 da kapsamaktadir. Asagidaki sekil endiistri 4,0’ 1n bazi1 6nemli teknolojik alanlarini
goOstermektedir.

H. Derya
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Tablo 1: Endustri 4.0’1n Teknoloji Alanlari

GOLGE BILGI iISLEM CPS YERLESIK SiSTEM AKILLI FABRIKA
e IPv6 e Akl iiriinler e Sosyal makineler
e  Uygulamalar e  Sensor & aktor e  Takve lret
e Bigdata e  Makineden makineye e Diisiik maliyet otomasyonu
e  Gergek zamanl veriler e  Sanallagma (dijital golge)
e Insan-makine baglantist

Kaynak: Emmrich,vd. 2015

Burada yine s6z konusu sorunlarin listesinden gelebilmek i¢cin CPS’lerin 6nemli bir rol oynadig:
goriilmektedir. Endiistri 4.0 vizyonunda insanlar, makineler, kaynaklar ve iiriinler birbiriyle iletisime
gecerek, etkilesim icerisindedir. Tipki sosyal orgiin aglarda oldugu gibidir. Cyber Physik System
(CBS), mamullerin interneti ve Big Data gibi hizmetlerin kombinasyonuyla birlikte, deger tiretim
zinciri merkezi bir yapidan kendiliginden bir 6rgiin aga sahip ademi merkeziyetci bir yapiya
dontismektedir. Eskiden pasif olan iiretim kaynaklar1 otonom hareket etmeye baslamaktadir. Uzak
mesafelere ragmen durumsal bigimde iiretimi koordine etmektedir. Smart (akilli) {irlinler tiretime
girer girmez, kendi iiretim siireciyle ilgili bilgilere sahip olmaktadirlar. Neyim, ne olacagim, nasil
olacagim ve tiim siirecin bilgilerini kaydetmektedirler. Bu sekilde akilli iiriinler ve CPS birlikte
bagimsiz bir sekilde, tipki bir satrang oyununda oldugu gibi tiim senaryolar1 oynayip, optimal sonucu
secebilmektedir. Boylelikle iiretim siirecini baslatilabilmektedir. Otonom yonetim ve karar siiregleri
sayesinde, Uretim birimleri ademi merkeziyetci stre¢ yonetimiyle idare edilmektedir. TUm Gretim
donglisli icerisinde endiistri 4.0, bireysel miisteri ve iiretim kriterlerinin dikkate alinmasini
saglamaktadir. Bilgilerin hafizaya alinmasimi ve geri génderilmesini temin etmektedir. Tiim dnemli
datalarin dogrudan, dijital ortamda ve konumdan bagimsiz bir sekilde elde edilmesiyle, karar alma
siireci ¢ok hizlanmaktadir ve inovasyon i¢in gerekli piyasa hazirlik agsamasi azalmaktadir. Bu sekilde
iiretim ve plan siirecleri tepkisel sekilde lojistik sorunlarina adapte edilebilmektedir ve kisa vadeli
dontistimler saglanabilmektedir. Ayni1 sekilde personel yapisi da degismektedir. Burada artik esnek,
kalifiye ve yaratici faaliyete yogunlagma esas alinmaktadir. Hazir teknolojilerin ve kalite garantisinin
kombinasyonuyla, diislik sayida {iretim de karli olabilmektedir.

Endiistri 4.0 ‘in pek ¢ok teknolojisi zaten mevcuttur, ancak CPS, esyalarin interneti ve Big
Data’nin ortaklasa olusturdugu sinerji sonucu devrimsel bir {iretim paradigmasi ortaya koymaktadir.
CPS’ler iiretimde akilli makineleri, depo sistemlerini ve isletme araglarim1 kapsamaktadir. Bunlar
bagimsiz bir sekilde bilgi takas1 yapmaktadir. Ve karsilikli olarak kendilerini bagimsiz bir sekilde
idare etmektedirler. ® Amag tim CPS’leri bitiin bir CPPS’e (cyber-phisischen Produktionssystem)
birlestirmektir. Bu sekilde optimal bir islem siiresi, kalite ve bilgi takasi gerceklesmektedir.
Konfigirasyon makineden-makineye iletisimle, daha once standartlastirilmig ve entegre edilmis
makineler lizerinden gerceklesmektedir. CPS ve CPPS tiim deger liretim aglarinda degisiklere yol
acarak, dis etkilere kars1 esnekligi saglamaktadir. Kisa vadeli esneklikle orta vadeli doniisiimii
desteklemektedir. Esyalarin ve hizmetlerin interneti klasik internet gibi sadece sanal diinyaya bagh
degildir ve bunun yerine aletlerin objelerin kontekst bilgilenmesiyle genisletilmektedir. Bu durum
sanal ve nesnel diinya ayrimini ortadan kaldirmaktadir. Bugiinkii entegre ve hiyerarsik sistemler,
esnek ve gerektiginde ulasilabilen hizmetlere doniismektedir. Bilgilenme takasi dikey entegrasyona
(saha ve plan bilgisine dogrudan ulagim) yatay entegrasyona (sirketler deger iiretim aglar1 arasinda
yogun aligveris) ve mithendisligin siirekli ulagilabilir olmas1 seviyesine ylikselmektedir. 2020 yilina
kadar 50 milyardan fazla aletin buna baglanacagi tahmin edilmektedir. Yeni bir internet protokolii

& Promotorengruppe Kommunikation der Forschungsunion Wirtschaft-Wissenschaft, 2013 S. 5
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olan IPv6 sayesinde 2012 yilindan beri yeterince adres mevcuttur. Toplamda 340 sextillion adres
vardir. Bu diinya iizerindeki her bakteriye bir internet kimligi kazandirmak icin yeterlidir. Data
miktari, heterojenligi ve data frekansi normalin ilerisinde olan durumlarda “big data” ifadesi
kullanilmaktadir (Schoning & Dorchain, 2014:548).Bu bilgiler ¢ok farkl: striiktiirlere aktarilmistir ve
cok farkli kaynaklardan gelmektedir. Genis orgiin ag ve buna uygun hizli data aktarimiyla big data,
sadece tiim verileri yakalama ve ¢6zme olanagi sunmamaktadir. Ayn1 zamanda es zamanli olarak
degerlendirme ve silirece uyumlu hale getirme olanagina sahiptir. Heniiz anlagilamayan baglantilar
boylelikle agiga ¢ikarilmaktadir.

Broy’a gore, CPS’ler “var olan sistemleri diinya capinda bir orgiin aga donistiirmek
istemektedir. Bu sekilde fiziki ve dijital diinya arasinda dogrudan bir baglanti kurulmaktadir.” Bu tlr
sistemler iizerinde biitiiniiyle yeni sistem fonksiyonlari miimkiin hale getirilmektedir. Pek c¢ok
avantajin yani sira, amag fiziki ve dijital diinya arasinda kapsamli bir etkilesim kurmaktadir (Broy,
2011:17-31). Wolff & Schulze ise, CPS’1 “yerel bilginin, bilgi islemin ve biiyiik sistemlerin etkilesimi
olarak” tanimlamaktadir. “Bilgiyi degerlendiren ve bunun {izerinde etkili —otonom-kendine yeterli
bigimde yoneten, diizenleyen, kontrol, iletisim gibi islemlerin yapildigini” ifade etmektedirler. Bu
tanimlamalara bakildiginda CPS’in bir dizi gorev istlendigi ve bunun i¢in sayisiz ¢oklukta data
isledigi goriilmektedir. CPS’in  ozelligi ise bu bilgilere tek basma ulasabilmesinde ve
degerlendirebilmesinde yatmaktadir. Bu konuda CPS’i bir yanda makine-makine iletisimini diger
yandaysa iirlinlerin veya makinelerin veya isletmelerin 6rgiin aglarla birbirine baglanmis olmalari
destek saglamaktadir (Wolff & Schulze, 2000).

Sekil 1: Sistemlerin Orgiin Aga Doniisiimii

Entegre miisteri — ve
faydalanma stireci

Kullanici destekli birlikte
calisabilirlik

Kullanim ihtiyacina yonelik
hizmet entegrasyonu

Semantik birlikte
cahisabilirlik

Spesifik alan platformu ve
mimarisi

Teknik birlikte calisabilirlik

Factory

Kaynak: Aufbau CPS (Acatech.de, 2015)

Yukaridaki sekil CPS’in ideal-tipik katmanli striiktiiriinii ortaya koymaktadir. Burada uygun
hizmet ve yazilimlarla donatilmis olan bir iletisim alt yapist bulunmaktadir. Bu baz iizerine
uygulamaya doénuk platform ve mimariler kurulabilmektedir. Eger bu sistemlerin datalar1 semantik
bicimde birlikte calisabilecek nitelikteyse, o zaman teget noktalar1 iizerinden iletisime
gecilebilmektedir. Veri aligverisi saglanarak, uygulamalar karsilikli yiiriitiilebilmektedir. Eger tiim

7
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taraflar icin bu siire¢ler uygun bir sekilde islenip, sunulursa, o zaman entegre miisteri ve kullanim
siiregleri olusturulabilmektedir (Acatech,2015). CPS’in temelini yerlesik sistemler (embedded
systems) olusturmaktadir ve bunlar yazilimlarla genisletilerek, 6rnegin baska sistemlerin aplikasyonu
haline gelebilmektedir (Kamal, 2008). Ayn1 sekilde endiistri 4.0 kontekstinde akilli fabrika kavrami
sik kullanilmaktadir. Katma deger orglin aglarinin baglanmasi sayesinde sadece iiretim verimi
yiikkselmemekte, ayn1 zamanda arizalara karsi bir dayaniklilik saglanmaktadir (Bauernhansel, ten
Hompel, & Vogel-Heuser, 2014). Endiistri 4.0’da mamul haline gelen nihai iiriin, kendi basina
makinenin bunu nasil igleyecegine karar vermektedir. Hazir mamul sonunda uygun bir paketleme
ayarlamakta ve nakliyati organize etmektedir. Bu tiirden akilli fabrikalarin bir pargasi da akilli
driinlerdir. Akilli tiriinler 6rnegin statiileri, gorevleri veya g¢evresel kosullar konusunda bilgiye
sahiptirler. Uygun olan sistemler diger yandan bilgiyi yorumlama kabiliyetindedir. Bu sekilde
driinlerin fiziki siireglerini kontrol edebilmektedirler. Diger yandan g¢evreyle olan iletisim bazi
olaylar1 hafizaya alma veya var olan bilgiler bazinda tek basina karar alma, yani otonom caligma
kabiliyetine sahiptir (Anderl,vd. 2013).

Yiksek gelisim, artan komplekslilik ve varyasyon ¢esitliligin artmasina ragmen 2. Endiistri
devriminden beri deger iiretim mekanizmasinda biiyiik degisiklik olmamaktadir. Bugiinkii iiretim
segmanlardan olusmaktadir ve zamana dayalidir. Sabit ¢evresel kosullara ihtiyag duyarak, hedefe
yonelik calismasi gerekmektedir. Ayrica sonuca odakli bir degerlendirmeye tabidir. Taylor prensibine
gore is boliimiine dayali seri iiretim ve deger yaratma piramidi, liretimin esasini ve iiretim miktarmin
esnekligini, varyasyon sayisinin limitli faktoriinii olusturmaktadir. Bugiinkii tiretimler komplike
sistemler olarak ¢ofu zaman yeterlidir, ama hata durumunda ve uyumluluk meselesinde durma
noktasina gelebilmektedir ve yeni konfigiirasyonlar yapmak gerekmektedir. Endiistri 4.0 i¢in yatay
yeterlilik veya dikey kapasite i¢in limit koyma artik piyasa i¢in yeterli degildir. Ciinkii endiistri 4.0
iiretimi komplekstir ve striiktlirel anlamda tipki internet gibi ¢alismaktadir. Buna gore kompleks olma
durumu sadece kompleks sistemlerle miimkiindiir. Su ana kadar 6n planda olan yapilanma biitiiniiyle
yikilmalidir ve ancak bundan sonra internet Srnegindeki iiretim bicimine gegile bilinmektedir. Uretim
modiillerinin bagimsiz yapi1 olarak is gérdiigli oransal (Fraktal) bir fabrikaya ihtiya¢ duyulmaktadir
(WirtschaftsWoche, 2015). Bunlarin kendini organize etme, optimal hale getirme ve hedef yonelik
siireclere entegre olma kabiliyetini tasimasi gerekmektedir. Oransal sistemler hizmete dayali bir iligki
icerisinde bulunmaktadirlar ve siirekli evrimsel bir gelisim siirecine tabidirler. Ciinkii bu sekilde iligki
yapistyla formel organizasyon arasindaki ahenk korunmaktadir. Bunlar biitiine hizmet etmektedir.
Dinamik yapilar1 sayesinde siirekli dontisiime uyum saglamaktadirlar.

Sonugta klasik otomasyon piramidinin ¢6ziinmek zorunda oldugu goriilmektedir. Bunun yerine
siber-fiziki sistemi ikame edilmeli ve gorev dagilimi yapilmalidir. Makine parklar1 arasinda akilli
isletimler ve sensorler birbiriyle bagintili oldugu, tesis modiilleri bagimsiz hareket i¢in, ilk adim
atilmaktadir. Orgiin ag makine ydnetimiyle ve daha yiiksek IT plan diizlemlerine es zamanl
baglanmayla son bulmaktadir. Striiktiiriin ¢oziinmesi, farkli diizlemlerin tekil sistemlerinin gereksiz
olduklar1 anlamina gelmemektedir, bunun yerine bu diizlemlerin sorunsuz bir bigcimde bir araya
geldiklerine isaret etmektedir. Klasik otomasyon piramidinde, iletisim hiyerarsik bigimde sabit- statik
protokol ve striiktiirler iizerinden gerceklesmektedir. Endiistri 4.0 simdilik evrimsel siirecin bir
vizyonu niteligindedir, ama pek c¢ok sirket olasi endiistri 4.0 ¢OzUmleriyle kendini Olgmeye
baslamaktadir. Bununla birlikte endiistri 4.0’a yOnelimin siiratlendigi goriilmektedir. Sonucta
endiistri 4.0’la birlikte uzun vadeli ve su ana kadar tam Ongoriilemeyen doniistimlerin endiistri
iiretiminde ortaya ¢ikacagini sdyleyebilmekteyiz. Hatta gelismis toplumlarin “ekonomik biiylimenin
yiiksek yikici doneminde” olduklari dahi iddia edilmektedir.

H. Derya
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SIRKET DUZLEMI

ISLETME - YONETIM DUZLEMI
SUREC YONETIM DUZLEMI
IDARI DUZLEM (ESZAMANLI ONEM TASIYOR)

ALAN DUZLEMI (ESZAMANLI ONEM TASIYOR)

Sekil 2: Sirket 6l¢iimii ve otomasyon teknolojisi

/DDDDDD\

Kaynak: (GMA ,2014 :4).

Bu gelisimin ana iticisi ise siirekli genisleyen fonksiyonu ve ekonomik fayda potansiyeliyle
luK-teknolojileridir. Bunlar simdiye kadar genis capli tiiketilmemektedir.
maliyetler ve siirekli devam eden iyilestirmeler nedeniyle bilesenler ve kismi sistemler uygulamada
hizla dagilmaktadir. Endiistri 4.0’1n yiiriirliige alinmasi, ayn1 zamanda siire¢ yonetimi babinda bazi
degisiklikleri ongormektedir. Siirecte kullanilan teknikler degisime ugramaktadir ve bunlarin
sundugu olanaklara yonelmek zorunda kalmaktadir. Endiistri 4.0 bu niteligi itibariyla sirketler i¢in
bir yandan devasa bir proje gibi gériinmektedir, diger yanda hala bir aragtirma projesidir.

Bunun disinda diisen

Tablo 2: Endiistri 4.0'daki bireysel arastirma alanlar1 i¢in zaman ¢izelgesi

2015 2018 2025 2035
Katma deger aglari » Yeni is | » Katma deger | » Katma deger
lUzerinden yatay modelleri igin sistemleri  igin Orglin  aglarinin
entegrasyon metotlar modeller otomasyonu
Tim yasam dongiisii | » » Reel ve sanal | » Sistem
lUzerinde diinyanin mithendisligi
miihendisligin etkin entegrasyonu
olmast
Dikey entegrasyon > > » Zeka —esneklik — | »  Sensor data
ve Orgilin aglarla doniisebilme analizi ve data
baglanmus iiretim kabiliyeti tabanlt slireg
sistemleri yOnetimi
Calismanin yeni > > »  Teknoloji kabul | »  Multi-model
sosyal entegrasyonu ve is asistan sistemler
organizasyonu
9
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Teknolojiler aras1 > > > »  Endustri 4.0 igin
stirekli gelisim radyo iletisimi

Guvenlik

» Referans bazli
endustri 4.0
platformu

Kaynak: (Gillhuber, 2014).

Yukaridaki tabloda endistri 4.0’in zaman igerisindeki yayilimi gosterilmektedir. Burada
endustri 4.0’ 1n heniiz basinda bir proje oldugu goriilmektedir. Endistri 4.0  bilgi ve iletisim
teknolojileri yardimiyla hem i¢sel hem de sirketler {stli katma deger siirecglerinin etkili
sekillendirilmesi ¢aligsma olarak goriilmektedir. Bu doniisiim ¢esitli teknik ve sistemlerin kullanimiyla
gerceklesebilmektedir. Ugraslarin  merkezindeyse yonetim siireglerinin  dijitallesmesi  ve
esneklesmesi bulunmaktadir. Ayrica sirket i¢indeki tiim data ve bilgilerin optimal kullanimi da
hedeflenmektedir.

4. SOSYO-TEKNIK SISTEM OLARAK ENDUSTRI 4.0 VE INSAN

Yeni teknolojilerin birlikteligini ve bunun ortaya ¢ikaracagi personel-organizasyon degisimleri,
genelde Tlretimin tiim sistemine ve uzun vadeli karsilikli etkilesimlere temel bir bakist
gerektirmektedir. Cilinkli sadece bu sekilde uzun vadeli yikici inovasyonun sonuglar1 ve etkileri
yeterince arastirilabilmektedir. Oncelikle yeni teknolojik arastirmalar bir yanda otonom tekniklerin
karsilikl1 etkilesimini ve diger yanda insani davranisi analiz ederek, ayrica her ikisi arasinda hangi
karsiliklr etkilesim formunun olacagini arastirmaktadir (Rammert/Schulz-Schaeffer 2002; Rammert
2003). Insani ve insani olmayan eylemleri esit kabul eden Latours Actor — Network teorisi, geleneksel
teknolojik perspektifinden farkli, teknolojinin pasif objesi olarak eylem kabiliyetine sahip aktor
olarak gorllmektedir. Bu ylzden “melez-hibrid” sistemler konusularak, gorev-davranis bi¢imi
insanla makine arasinda spesifik bir bicimde devamli yeniden kurgulanmaktadir. Rammert hem
teknolojik sistem icerisinde hem de teknolojik sistemle insani davranig arasinda ayrima giden
“bolustiiriilmiis davranis” konseptiyle, problem ¢éziimiinde ardisiklik yerine paralellik, hiyerarsik 6n
striiktiir yerine verilmis bir ¢ergeve icerisinde 6z organizasyon, asamalarinin sabitlenmesi yerine
gevsek entegre edilmis elementler, duruma gore hareket etme, sabit parametrelerin programlanmast
yerine interaktif insan — makine — ¢evre iligkisi gibi niteliklere dikkat gekmektedir (Rammert, 2003).
Teknolojik -sosyolojik aragtirmalarda bu yiizden teknik-teknik olmayan dializmi sirasiyla sosyal
clementlerden ¢ikmaktadir. Ayrica bunlarin karsilikli iliskileri ve kompleks sosyo-teknolojik
sistemlerle baglantilar1 6n plana gegmektedir.

Erken donem teknik-otomasyon arastirmalarinda dahi bu sosyo-teknik sistem gelistirilmistir
(Trist/Bamforth ,1951:3-38). Her ne kadar tam bir tanimlamaya ulasmak miimkiin degilse de Rice’e
(1963) dayanarak sosyo-teknolojik sistemin karsilikli bagimli olan teknolojik, organizasyon ve
iiretim birimlerinin bir liretim birligi olusturacag: anlasilmaktadir. Gergi teknolojik kismi sistem diger
iki kismi sistemlerin sekillendirme olanaklarini kisitliyor, ama bagimsiz sosyal ve ¢alisma psikolojisi
nitelikleri, tekrardan teknolojik kismi sistemin fonksiyon bi¢imini etkilemektedir. Ayrica sistemin
tim butln cevre kosullariyla karsilikli doniisiim igerisindedir. Bu konseptle sadece teknik ve teknik
olmayan elementlerin fonksiyonlar1 ve doniisiim siirecleri sorgulanmaz, ayn1 zamanda elementlerin
karsilikli etkilesimi ve kombinasyonu teknoloji-sosyal konfiglirasyonla birlikte analizin merkezine
getirilmektedir. Ustelik sistemler iizerinde genel ifadeler spesifik olmayan agiklamalarm Oniine
gecerek, bunun yerine analiz teknolojik farkliligin yani1 sira organizasyon ve personel kullanimini da
dikkate almaktadir.
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Teknoloji agirlikl tartismalarda ¢ogunlukla, otomasyonun sadece tekil kisilerin istihdamini ve
faaliyetlerini etkilemedigi, bunun yerine bir iiretim sisteminin biitliin organizasyon-sosyal yapisi i¢in
sonuglar doguracagi gormezden gelinmektedir. Ayrica sosyo-teknik sistem diger yandan tist-stratejik
yonergelerle baglantilidir ve katma deger yaratma zincirinde elementtir’ (Lee, Seppelt,2009:424-
425).

Ayrica liretim isciligine doniik teknolojik icerikli doniisiime dinamik bir perspektif agilmis
olmaktadir. Ciinkii teknolojik ve sosyal kismi sistemler arasindaki karsilikli doniisiimiinii konu
almaktadir.

Sekil 3: Endiistri 4.0 Cerceve Kosullari

Stratejik ve normatif yonergeler, katma deger zinciriyle baglanma

CERCEVE KOSULLAR

OTONOM TEKNOLOJIK SISTEM: CPS &rgiin ag vs.

CALISANLAR: CALISMA ORGANIZASYONU:
e Gorev struktiri o s boliimii
e Kalifikasyonlar e  Hiyerarsi
e  Eylem alam ~ o  Iletisim
e /s e Vs,

Kaynak: (Lee, Seppelt,2009:424-427).

Endiistri 4.0’da doniisiim, temelden bir transformasyondur. Bununla ilintili olan 0Ozel
sorumlulugu almak demek, bunun neticeleri konusunda bilin¢li olmak demektir. Ozellikle bu
gelisimde sekillendirici veya yonetici bir rol oynuyorsaniz gegerlidir. Kiiresellesmeyle beraber
piyasalar ¢ok daha dalgali hale gelmektedir ve sirketler ilizerindeki baski artmaktadir. Ayrica
giiniimiizde {iriinler biitiiniiyle spesifik miisteriye doniik olmak zorundadir. Sirketler bu déonemde az
sayida tretim yapabilecek bir otomasyon pesindeler ve esnekligi gelecegin anahtari olarak
tanimlamaktalar. Artan otomasyon ve dijitallesmeyle birlikte dahi, merkezi faktor olarak hala insan
kabul edilmektedir (Frauenhofer, 2013). Endiistri 4.0 iste tam da bu meydan okuyuslarla
ilgilenmektedir. Sirketleri bu devrimi aktif olarak sekillendirme konusunda desteklemesi
gerekmektedir. Yeni firsatlar olusturularak, teknolojik arayr agmak amaglanmaktadir (Industrie 4.0
Hightech-Strategie der Bundesregierung,2016).

" Lee ve Seppelt sorunun sadece tekil istihdama indirgenmesinde, gelismis otomasyonun tam olarak isletime
alinmamasinin ana nedenlerinden biri olarak goruyorlar (2009: 424).
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Buna karsin her seyi kapsayan akilli fabrika hala arastirma evresini gegememektedir. Spath,
bununla ilgili su ifadeleri sarf etmistir: ““...yapay zekd alaninda 50 yillik arastirmalarima dayanarak,
her ilkokul talebesinin en iyi akilli bilgisayar sistemlerinden giinliik-zekd babinda iistiin oldugunu
sOyleyebilirim. Belirgin bir Orneklemi takip etmeyen ve sensor-motor boliminde bulunmayan
kararlarda, insanlarin belirgin bir avantaja sahip olduklar: asikardir” (Spath, 2013:130). Bu pratikte
su anlama gelmektedir. Onlarca y1l teknolojik inang, bilimden sonra tekrar zeka-yaraticilik-anlama
yetisi-gelistirme gibi yeteneklerin saf insani kabiliyeti olarak goriillmektedir. Karar alma ve
planlamanin tiimiiyle otomizasyonu bununla birlikte olduk¢a gii¢ ve nazik bir istir. Sonug itibariyla
makinelerin internete yansittigi ve internetten aldigi bilgi lizerinden karar verilmektedir. Bu
baglamda bilgi sonucta bir kisir dongii icerisinde donmektedir, makineler diger makinelerden
ogrenmektedir. Ama yeni sezgisel olgular buna dahil olamamaktadir. Makineler bu baglamda sadece
tesadufler Gizerinden bir insanin heniiz diisiinmedigi bir ¢6ziime ulasabilmektedir. Stiphesiz bunlarin
arasindan uygulanabilir ve hatta inovatif metotlar olabilir, sonugta bilgisayarlar bulussal yontem
noksanligina ragmen hala en kisa siirede en yiiksek sayida karar opsiyonunu degerlendirebilme
yetisine sahiptir. Siiphesiz insan boylesi bir saymin listesinden gelememektedir. Makinelerin ortaya
koydugu bu ¢oziimler mantikli goriinse de sadece insanlar karar verebilmektedir. Bu durumda
biitiinciil bir otomasyon zaten ger¢eklesmemektedir. Inovasyon siirecleri i¢in insani iliskilendirme
yetenegi ve sezgiler vaz gecilmezdir. Burada hesap destegi olup olmamasinin bir 6nemi yoktur.
Bununla birlikte bilgisayar destegi faydalidir, ¢iinkii kompleks yap1 indirgenmis ve insana ilham i¢in
zaman kalmis olmaktadir. Fakat bu bile tam giivenilir degildir. Makine bu baglamda alettir ve 6yle
kalmaktadir. Bu durum {i¢ soruyu simdiye kadar bilinmeyen bir boyutta tekrar glindeme
getirmektedir (Lee, 2001:238-250).

1- Aletlere hangi él¢lde glvenilebilir?
2- Aletin etkin faydasi nerededir?
3- Emegin doniistimii nasil degisecektir?

Yeni otomasyon formlarinda iiretim emeginin olas1 doniisiimlerini sorgularsak, o zaman bu
tiirden sistemlerin fiizyonunun var olan fabrika organizasyonlarini, ¢alisma organizasyonlarin1 ve
personel kullanimini kalict bigimde degistirecegi asikardir (Lee, 2001:238-250). Tumdyle
otomatiklesmis ve insansiz hale getirilmis fabrikalarin hem teknolojik hem de ekonomik nedenlerden
dolay1 gergekei bir perspektif olmadigi goriilmektedir (Kinkel, vd.2008:241). Otonom prodiksiyon
sistemleri igerisinde iiretim ¢aligmasinin doniisiimii ile boyutlar1 sunlardir:

a-) Dogrudan insan-makine interaksiyonu ve bununla baglantili olan kalifikasyon talepleri
b-) Sistemde faaliyet gosterenlerin gérev alani ve faaliyetleri

C-) Yatay ve hiyerarsik baglamda, is boliimiiniin gérev ve faaliyetlerinin striiktiirel hale gelmesi
ve sonugta sistemde faaliyet gosterenlerin isbirligi ve iletisimidir. Isbirliginin yani1 sira emegin
tecrtibesi de onemlidir (Kinkel, vd., 2008:241-242).

Tecrlibe, statik rutinin dinamik kiz kardesi olarak gériilmektedir. Onemini dzellikle kuvvetli
otomasyona ugramis ve dijitallesmis ¢alisma kosullarinda géstermektedir. Bu ¢alisma ve endustri
sosyolojisinde yeni bir bilgi degildir. 1980°1li yillarin sonunda tecriibenin ve 6znelesmis emegin
onemi anlasilmaktadir. Bu kesif CeA — yaklasimlariyla (bilgisayar kontrollii tecriibeden alinmis
caligma) pratik bir sekilde teknik sekillendirmeye doniistiiriilmektedir (Schulz, 2002:232-251) ve bir
model denemeden yola ¢ikarak yiiksek otomatiklesmis kimya sanayinde bir dizi mesleki egitim bazli
inovasyon i¢in kullanilmaktadir. Bu konsept insani tiim hisleri babinda c¢aligma esnasinda
degerlendirmektedir. Sadece mantik ve izan kritik zamanlarda dogru karar vermek i¢in yardimci
degildir, bunun yerine sezgi ve duygularda rol oynamaktadir. insan sadece beyin degildir, tiim bedeni
etkindir. Beden, siirecleri aklinda tutarak, onlar1 hafizalar ve bilerek hissetmektedir. Insandaki bu
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kabiliyetler genelde ancak zamanla olusurak, tecriibeli ¢alisanlarda goriilmektedir. Teorik brans
bilgisi, rutin standartlasmis siireclerde ve tekrarlanan taleplerde yardimci olmaktadir. Bu kisisellesmis
davranigin en 6nemli karakteristigi sunlardir:

a- Biitiinsel algilama
b- Diyalog tlr( ilerleme
c- Sezgi ve duygu ve empatik (Bauer, Bohle Munz, Pfeiffer, Woicke, 2006).

Tecriibbe ayn1 zamanda bilinmeyenlerin de {stesinden gelmemize yardimci olmaktadir.
Oznelesmis emek (subjektivierendes arbeitshandeln) tecriibeyi bir statik rutin koleksiyonu olarak
algilamaz, bunun yerine insanlar ve olaylarla ugrasmanin 6zel yolu olarak gérmektedir. Tecriibe
sahibi olmadan ziyade tecriibe edinme ve durumsal faydalanma s6z konusudur. Ozellikle hizmet ve
bilgi toplumunun tipik faaliyeti olarak goriilen bu ¢alisma formlari ve tecriibe bilgilenmesi, endustri
4.0’da 6nemli bir rol oynamaktadir:

- Kuvvetli bilgilenmeye dayali calisma kosullarinda, or. Bilgi simsarligi
- Sanal uzmanlik ¢aligmalarinda, 6r. Tele servis

- Plan ve muhendislik faaliyetlerinde

- Bilgi ve proje yonetiminde

Bilgi toplumu icin paradigma olarak kabul edilen yuksek kalifiye faaliyetlerde, timiuyle ickin
bir planlama ve genel kontrol miimkiin degildir. Fakat siirekli faaliyet gosterilmeli ve karar
verilmelidir. Ustelik bu kapsamli ve berrak bir bilgilenme olmadan da devam etmek zorundadur. Iste
bunlarda tam olarak sezgi, kavrayis, cagrisim gibi tecriibe bazli davranis ve bilgi kalitesini sart
kosmaktadir. Kompleks ¢aligma kosullar1 bu tiirden bilgilenme siireglerini git gide daha anlamli
kilmaktadir: Sonugta artan dijitallesmeyle birlikte 6zellikle giinliik kompleks calisma igerisinde,
bilinmeyene dogru yaklasimda ve planlamayan durumlarda dogru karar almanin talep edilecegini
disiiniilmektedir. Bu sadece yiiksek kalifiye calisma fenomeni degildir, aynm1 zamanda yiiksek
otomasyon ve bilgilenmede de Onemlidir (Pfeiffer, 2007). Rutin davranis sadece ariza ve
sorunlardaki reaksiyonda degil, ayn1 zamanda bunlar1 6nlemede de 6nemlidir.

Stirekli dinamik bicimde degisen piyasa ve ¢evresel kosullar dogrultusunda, standartlasmis ve
sabit kabul edilen faaliyet alanlarinda dahi belirsizler ¢ikabilmektedir. Ayrica akilli standartlagsma ve
dijitallesme siireclerinin kendileri de yeni kompleks durumlar ortaya ¢ikarmaktadir. Kompleks bir
yapinin olas1 ariza vermesi durumunun 6niine gegebilmek icin, insan ve makine {izerine tamamlayici
bicimde uygulanacak prensipler ve hatta “insan-merkezli” sistem olusumlar1 takip edilmelidir.
Ozellikle tecriibe kazanimi ve birikimine yonelik sistemler dnem addetmektedir (Kaber/Endsley,140-
142: 2004). Buradan yola ¢ikarak bu baglamlarin daha sistemli sekillendirilmesi esnasinda dikkate
alinmas1 gerektigi ortaya c¢ikmaktadir (Grote 2005:68). Benzer teshis ve sonuglara, otomasyon
islerinin dzel talepleri konusundaki calisma sosyolojisi arastirmalari da varmaktadir. Ozellikle Béhle,
Pfeiffer’in yapmis oldugu arastirma, otomatiklesmis siireclerin siirekli biiyiiyen komplekslikleri ve
onlarin dogal olarak hesapsiz oluslart nedeniyle, daima teknik hakimiyetleri konusunda sinirlar
olacagini ortaya koymaktadir. (Bohle, Pfeiffer, vd., 2004)  Neticede ¢ogu zaman Bainbridge’ nin
(1983) “otomasyon ironisi” olarak adlandirdif1 arizalar meydana gelmektedir. Ustelik bunlar
otomasyon sireclerinin yiksek rutin karakteri nedeniyle, blyiik zorluklarla giderilebilmektedir. Bu
tlr durumlarda otomasyon isletmesinde bulunmayacak olan kalifikasyonlar gereklidir (Bainbridge,
1983:776-779). Bohle’nin arastirmalari dogrultusundaysa, yazarlarin siibjektif ¢alisma faaliyeti
olarak adlandig1 sezgisel ¢alisma, hissetme, empati kurma vs. gibi kalifikasyonlar, kompleks tesisler
bazinda vaz ge¢ilmezdir. Bu olgularin 6nemi iiretim ve kontrol ¢alismasi c¢ercevesinde yapilan
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arastirmalarda, yiiksek otomasyonlu kompleks tiretim tesisleri kontekstinde aydinlatici bigimde
belgelenmistir (Bohle/Rose 1992; Schumann,vd. 1994).

1980’1 ve 1990’11 yillarda otonom {iiretim sistemleriyle ilgili ilk aragtirmalar yaymlanmistir (6r:
Brodner,1985; Schutz-Wild,vd. 1986) O donemlerde 6zellikle CIM sistemlerinin kullanilmasina
odaklanilmistir. Sonu¢ olarak bu arastirmalarin ¢ikarimlar1 asagidaki sekilde bir araya
getirilebilmistir. Otomasyon formlar1 hicbir sekilde tiretim is¢iliginin yerine ikame etme imkaninda
degildir. Hatta bunun ilerisinde tezat transformasyon ortaya ¢ikarmistir (Hirsch-Kreinsen,vd. 1990).

e Bir yanda ¢ok sayida is yerinin “basit el isciligi” ve “bosluk doldurma” seviyesinde kalici
oldugu ifade edilmistir. Orgiin aglar sayesinde is siireclerinin daha iyi yonetilebilecegi ortaya
konulmustur.  Bu durum daha kuvvetli bir seffaflifa, eylem alaninin daralmasina ve
vasifsizlagma tandansina yol agmustir.

e Diger yandan bu transformasyon siirecinin bir niteligi olarak, {iretim siireclerinde “liretim
zekasinin” biiyliyen anlamini 6n plana ¢ikartmistir. Bunun kdkenindeyse “garanti ¢alismanin”
bliyliyen anlami gosterilmistir. Buna gore tiretim is¢iligi giderek dogrudan iiretim siirecinden
cikarak, planlama, yonetme ve kontrol fonksiyonlarini tistlenmistir.

Striiktiirel doniisiimiin ana momenti olarak, maddi siireclerin git gide daha fazla bilgi-teknolojik
modellenmeleri ve hesaplanabilmeleri gosterilmektedir. Modern is siire¢lerinde teknik-entelektiiel
faaliyet orani siirekli yiikselmektedir. Ozellikle soyut bilgilerin kategorileri, organizasyonlar1 ve
sistemleri baglamindaki diisiinme ve faaliyete gegme, bu noktada ¢alisanlarin kalifikasyonlarina yeni
soyut taleplerde bulunmaktadir. Ayrica bilgiye yonelik calismalarda 6nem kazanmaktadir. Bir yandan
yeni faaliyet ve otonomi alanlar1 agilarak, diger yanda yiikselen bireysel talepler sonucunda bir
guvensizlik potansiyeli ve esneklik ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yazarlar ilk once diisiik nitelikli
isyerlerinin, akilli otomasyon sistemleri tarafindan ortadan kaldirilacagini diisiinmektedir. Orta
kalifikasyon, yani tekniker ve uzman isci konusundaysa yazarlar farkli goriigleri savunmaktadirlar.

Bir yanda eski uzmanlik isinde kismi bir diisiisiin yasanacag: beklenmektedir. Ozellikle basit
makine kullanimlari, madde ve alet kosullu kurulumlar, kontrol fonksiyonlar1 vs. sayilmaktadir,
clinkli bunlar orta vadede otomatiklesecektir. Ayrica iiretim lojistigindeki planhi kararlar yeni
sistemler yardimiyla otomatiklesebilir. Ciinkii iiretim tesislerinde ihtiya¢ duyulan iiriin ve mamuller
bliyiik olgiide bagimsiz talep edilebilmektedir. Sonunda s6z konusu vazifeyi yerine getiren isciler
gereksiz hale gelmektedir. Artik ¢alisanlar sadece tiretim siireci igerisindeki olagandisi durumlara
miidahil olabilmektedir. Uzmanlar bu baglamda bir “bakiye kategorisinden” bahsetmektedir. Bu ya
otomatiklestirilemeyen ya da ¢ok fazla ugras/maliyetle otomatiklestirilen durumlar1 kapsamaktadir.

Bazi bilim adamlan ise, diger yandan artan bilisim teknoloji kullaniminin sonucunu faaliyet
cesitlenmesi olarak varsaymaktadirlar. Boyle bir varsayim sonucunda uzman calisanlar kendi
baslarina plan yapma ve siiregleri yonetme mecburiyetinde kalmaktadir. Sonucta iiretim siireci,
bunun lojistik destegi ve sevkiyat kosullar1 birbirine yakinlagsmaktadir. Bu durumda hem yiiksek
bilgiye hem de ehliyete ihtiyag duyulmaktadir. Sik sik “uzman is¢i miihendisi” ifadesi
kullanilmaktadir. Manuel beceri 6nemini yitirirken, kompleks sistemlerin “yonetme, kurma, idare
etme” gibi baz1 program bilgilenmeleri 6nem kazanmaktadir (Spath, vd.2013). Calisma bilimiyle
endiistriyel miihendislik disiplinlerinin kesisme noktasindan hareket edildigi goriilmektedir. Buna
gore insani ¢alisma halen iiretimin 6nemli bir pargasi olmaktadir. Ama komplekslik, inovasyon
kabiliyeti ve esneklik konulart olduk¢a degismektedir. Dogrudan fiiretim faaliyetleri, dolayl
caligmalar nedeniyle azalmaktadir. Ayrica geleneksel iiretim is¢iligiyle modern bilgi caligma
kaynagmaya devam etmektedir. Yaratici, katma deger iireten faaliyetlere odaklanma ayni1 zamanda
calisanlarin rutin islerinin ilerleyen bir otomasyona tabi olmasini beraberinde getirmektedir.
Standartlasmis ve uzun vadeli planlanabilir gorevler teknolojilesme-makinelesme {iizerinden
yapilmaktadir. Benzer tezlere Windelband’in bir arastirmasinda gérmek miimkiindiir. Buna gore
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ortaya tezatliklarda ¢ikmaktadir; bir yandan teknik siirecler otomatik hale gelmektedir ve faaliyetler-
caligmalar basitlesmektedir. Bunun sonucunda isletmeler diisiik nitelikli personeli uygun maliyetle
ve fazla egitim gerektirmeden kullanabilmektedirler. Bu calisanlarin faaliyet alanlar1 siki sistem
kurallar geregi ¢ok dardir. Fakat diger yandan bu tiirden lojistik sistemleri, ig stireclerini var olan
kalifikasyonlar dogrultusunda optimizasyon icin kullanilmaktadir. Bu sekilde calisanlarin ¢alisma
spektrumu kismen genisletilebilmektedir. Isletmeler egitimli ve kalifiye personele yonelmektedir.
Kalifiye personelin 6nem kazanacagini vurgulamaktadir. Bunlar “disiplinli bir sekilde ve hatasiz data
girdilerini yapmak konumunda olmali ve ayni zamanda siireci iyi sitizmeleri gerekmektedir”
(Windelband, vd.2011:5-9).

5. ENDUSTRI 4.0’IN GORUNEN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Endustri 4.0 sadece medya fraktiirlerinin olusturulmasi dahilinde bile biiyiik avantajlar sunmaktadir.
Bu baglamda asla bir oyun olarak nitelenmemelidir. Onemli bir diger avantaj ise, miisterinin
ihtiyaglarin1 daha iyi karsilayabilmek olarak tanimlanabilmektedir. Gergekten de endstri 4.0
iiriinlerin ¢ok daha genis bir yelpazede ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir. Uriinler bu sekilde
bireysel ihtiya¢ dogrultusunda ¢ok daha kuvvetli bir sekilde model haline getirilebilerek, bireysel
zevke uydurulabilmektedir. Makineler kalibrasyon niteligine sahiptir ve bagl olduklar1 siiregler
biiyilk oOl¢lide bagimsizdir. Bunun i¢in gerekli olan kaynaklar (yazilim veya donanim vs.)
kiralanabilmektedir. Bu da nihayetinde maliyetleri diisiiren bir bagka unsurdur. Akilli fabrikalardaki
makinelerin kesinligi, yeni bir kaliteye evrimlesmektedir. Tesisler artik ¢ikis pozisyonundaki
oynakliklara ¢ok daha esnek reaksiyon gostermektedir.

Bu sekilde normalde karsilikli olarak tezat olusturan bir dizi avantaj gérmek miimkiindiir.
Bireysel miisteri taleplerinin dikkate alinmasi, diistiik iiretim stiresi, diisiik tiretim maliyeti ve yiiksek
urin kalitesi. Sirket bazinda bir diger onemli avantajsa, cyber-fiziki sistemlerin normal
otomasyonlara gore, personelin bedensel yiikiinii daha fazla almalaridir. Kaldirma hareketi gibi
islemler ¢ok basit bir sekilde internetten konfigiirasyonu yapilarak, gérev esnasinda otomatik olarak
adapte olmaktadir. Ayrica yorucu ve gereksiz olarak algilanan rutin islerde ortadan kalkmaktadir.
Eszamanli olarak ise bilgiye ulagilabilirlik artmaktadir. Bu noktada insana daha fazla is diismektedir;
artan bilgi yogunlugu ve rutin islerden karar almaya yonelme sonucu is gorevi ¢ok daha
derinlesmektedir. Bu tabii ki personel eger bilgiyi kullanmay1 biliyorsa ve sorumluluk alabiliyorsa
bir avantajdir. Karar alma mekanizmalar1 yukaridan asagi dogru dagilacak ve hiyerarsiler azalacaktir.
Uretimin operasyon béliimiinde daha fazla ¢alisma-igerigi olusturulmaktadir. Icerik anlamli hale
gelmektedir buda nihayetinde daha yliksek maas demektir. Bunun ilerisinde dijital 6rgiin ag, ¢alisma
saatlerini daha esnek sekillendirme imkani vermektedir. Arttk hem zaman hem de mekan, kisi
tarafindan daha fazla tayin edilebilmektedir. Personelin mesai tamamlamasindan daha ziyade gerekli
olan basiret ve yetenege sahip olup olmadigi 6nem kazanmaktadir. En ge¢ son avantaji
gordiigiimiizde, artik bunun herkes icin gegerli olamayacagi anlagilmaktadir. Hem bazi yoneticiler
kat1 zaman prensibinden vazgecememekte hem de sekillendirici 6zgiirliik yerine, striiktiirel ¢caligma
guninl benimseyen isgiicti bulunmaktadir.

Bir sistem diinyaya geldiginde, buna aligmamiz, bunu kabullenmemiz gerekmektedir. Ciinkii
geri doniis olmamaktadir. (Ornegin atom enerjisi). Ongorii daha da énemli hale gelmektedir. Teknik
uygulanabilirligin is alanlar1 {izerindeki etkisi goz oniinde tutuldugunda, sistemin kendi kompleks
yapist nedeniyle giivenilir yanitlar aramamalidir. Belki bu noktada bakis acis1 degistirmek faydali
olabilmektedir. Hangi 6l¢iiden sonra otomasyon insan i¢in zararlidir? Bu noktada negatif ve pozitif
etkilerin onceden tanimlanmasi en dogrusu olacaktir. ~ Orneklerden yola ¢ikmak yeterli
gelmemektedir. Sonugta hala pek ¢ok insan neyin faydali oldugunu ve hatta faydanin kendisinin ne
oldugunu ne anlama geldigini sorgulamaya devam etmektedir. Endustri 4.0 Uzerine literatiirde, fayda
konusu genelde piyasa oryantasyonuna baglanmaktadir. Bauernhansl’a gore, endustri 4.0’la
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baglantili olarak neredeyse sadece teknolojiler ve siber-fiziki sistemlerden bahsedilmektedir.
Endiistriye girig ise teknoloji Gizerinden (Technology Push) ger¢eklesmektedir. Sanayinin ise fayda-
oryantasyonlu bir entegrasyon yaklasimina ihtiyac1 vardir. Fayda ise esas is-modelinde piyasada
olusmaktadir. Bu yiizden fayda potansiyeli iizerindeki arglimanlar piyasa lizerinden gelmelidir.
Katilimc1 firmalara burada yatirnm yapmanin akilli olacagi seffaf bir sekilde sunulabilmektedir.
Sonugta bu sadece teknolojiye bir yatirim degil, ayn1 zamanda ig-modeline, yeni organizasyon
formuna, ¢alisanlara da bir yatirnmdir” (Bauernhansl,2014:30).

Bu tiir diisiincelere Kambartel metodik bir elestiri yoneltmektedir. Buna gore kantitatif-
ekonomik prensipler dogrultusunda “pivasa” daima “siirekli devam eden bir halk oylamasi” gibi
sunulmaktadir. “Reel ihtiya¢ bazinda zamana bagl, ama zaman dilimi icerisinde 0zneler aras:
oldugu séylenen bir fayda kuantumunu olusturmak miimkiin olsa dahi, o zaman buna dayanan
kantitatif ifadeleri ekonominin ihtiyaca yonelik goreviyle metodik olarak olusturmamak, sonugta
rasyonel bir tasarruftur (Kambartel,1979:311). Kambartel’in diisiinceleri 6ncelikle piyasada talebin
hakikaten ihtiyaclari tatmin edip etmediginin sorgulanmasidir. Sonugta mal ve hizmetlerin biiyiik
boliimii sadece esas ihtiyacglari tatmin etmek i¢in gerekli olan 6nkosullardan olusmaktadir ve esas
ihtiyaclardan olusamamaktadir. Ornegin arabasiyla ise giden kisi icgin araba bir ihtiyac degildir,
sadece yolculuk bir ihtiyactir, kald1 ki ise gitmek bile bir ihtiya¢ degildir, ihtiya¢ para kazanmaktir.
Rasyonel bir talep sadece bu tlirden amag-ara¢ zincirinde gercek ihtiya¢ bulunmasi durumda ortaya
cikmaktadir. Fakat her zaman bdyle olmamaktadir. Kambartel’e gore iste bu baglamdan yola ¢ikarak,
akilli iiretimin bize, insani talebin gercek ihtiyacla ortiislip ortligmedigine dair bir yanit vermedigini
ortaya koymaktadir. (Kamberlt,1979:308).

Bu soruyu kendine sormayan insan, nihayetinde hayatin mantigina yonelik soruyu kacirmis
olmaktadir.  Buchholz’a gore, liberal ekonomik modelin sorgulanmamis bir insan modeline
dayandigina dikkat ¢ekerek, bunun prensibi “giderek 6zel hayatin deger yargisina da bulagmaktadir”
diisiincesini savunmaktadir. Kant’in aydinlanma tanimini hatirlatarak, liberal piyasa kavraminin resit
tilketicileri varsaydigi ve bunlarin bagkasinin idaresi olmadan kendi izanlariyla hareket ettiklerini
diisiindiigiinii belirtmektedir. Boyle bir seyin miimkiin olamayacagi ortadadir. Iste bu séylem endiistri
4.0’da cok tlizerinde durulan “akilli tiretimle bireysel ihtiyaglarin™ karsilanacagi prensibine yoneliktir.
Bu sistemin zayif noktasidir, ¢iinkii resit insanin ihtiya¢ tatminini varsaymaktadir. Ornegin
miisterinin begenisi; akilli iiretim tarafindan hemen saglanabilmektedir. Bu ayni zamanda bir
zevksizlik anlamma da diinyanin estetiksizlestirilmesi ve kiiltiirsiizlestirilmesi anlamina
gelebilmektedir (Buchholz,2009:26).

Arendt benzer bir sonuca 1958 yilinda yaymlanmis olan “Vita Activa” adli eserinde
varmaktadir. Arendt’e gore, sik stk modern toplumlarda araglarin amaglarin 6niine gegcmektedir.
Insan bu noktada kendi icat etmis oldugu makinelerin yanasmasi konumuna indirgenmektedir. Ciinkii
bunlart salt insani ihtiya¢ ve tatmin i¢in kullanmak yerine, onlara uyum saglama yoluna gitmektedir
(Arendt,1961:317). Oysa tiim bunlarin kokeni fiili calisma durumunda yatmaktadir. Cilinkii
caligmada, ki bu sonugta tiiketim i¢in tirlinlerin hazirlanmasidir, amag ve arag arasinda bir fark yoktur.
Ciinkii amag ve arag onun i¢in yeterince ayrismamaktadir. Buna gore insan 6nce ihtiyaglarini giderip,
bu giicle mi caligmaktadir, yoksa ¢alisip sonra bununla ihtiyaglarini gidermeye mi ¢abalamaktadir?

6. SONUC

Teknoloji pozitif vizyonlarin motoru mu? Uzun zamandir bunu yasamadik. On yillardir teknik
konular sadece tehdit edici sonuglariyla giindeme gelmektedir. Orman oliimleri, iklim degisikligi,
Fukusima vs. Teknoloji su anda insanlik tarihi gelisiminde tekrar biiyiik bir sosyal, toplumsal
degisimin nedeni olmaktadir. Almanya’da ortaya ¢ikan endiistri 4.0 devrimsel doniisiimiin tarihsel
doniisiine isaret etmektedir. ilk Gi¢c endustri devrimi de bir anda gerceklesmemis ve sayisiz yan —
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revizyon yapilanmasiyla ortaya ¢ikmistir. DOrdincu endlstri devrimi de kompleks sosyo-teknik
doniistim olmaktadir. Onlarca y1l sonra geriye bakildiginda radikal bir doniisiimdiir. Oysa gercekte
sayisiz arayls ve yeniden striktiir olusturma hareketinin bir sonucudur. Gelecegi betimleyen bir
konunun bu kadar tartismay1 beraberinde getirmesi ¢ok rastlanilan bir olay degildir. Endiistri 4.0
sadece ekonomik basari, rekabet ve inovasyon kabiliyetini arttirmayarak, ayni zamanda yaratici
caligma, kaynak verimliligi, is-hayatina uyum, yasa uygun is yerini de beraberinde getirmektedir.
Endiistri 4.0 sayesinde olusacak bireysellesmis bir tiretimle birlikte, sirketler diisiik hata pay1 ve daha
esnek bir dretim modeline gegcmektedir. Uygulamada ise, bunun i¢in &demi merkezi bir yonetim
sistemi ve esnek makineler gereklidir. Katma deger zincirine yatay entegrasyonla birlikte, sirketler
surecleri daha iyi koordine ederek, degisen kosullara daha hizli uyum saglanabilmektedir. Sonugta
etkin kaynak yonetimi sayesinde depolama giderleri azalmaktadir. Bu genel firsatlarin yani sira her
bir teknoloji kendi icerisinde bazi1 avantajlar saglamaktadir. CPS’lerin iiretimin igine alinmasi
sistemlerin otomatik optimal duruma getirilmesi imkanin1 saglamakta ve tesislerin kendi kendini
teshis etmesi olanagi olusmaktadir. Bu diisiik bakim maliyetleri anlamina gelmektedir. Ayrica
sirketler devam eden kiiresellesmeyle birlikte, uluslararasi diizeyde artan bir rekabetle karsi
karsiyadir. Diger sorunlarsa demografik degisikler sonucu git gide yaslanan bir toplum, azalan
hammaddeler ve artan enerji fiyatlaridir. Endiistri 4.0 stratejisinin basarili bir sekilde uygulamaya
alinmasi ise, sirketleri bu sorunlarla bas edebilir duruma getirebilmektedir. Bu yiizden sirketler i¢in
en avantajli teknolojiyi segmek 6nemli olmaktadir. Firsatlarin yaninda riskler ve belirsizliklerde
vardir. Risklerin biiyiikk bolumu, endustri 4.0’1in bagimli oldugu genis ¢er¢eve faktorlerinden ileri
gelmektedir. Merkezi cerceve faktdrlerinden bir tanesi teknolojik olgunluk derecesidir. Bu bir yanda
endistri 4.0’a giden en Onemli surtcudir, clnkii gerekli olan Orgiin aglanmayi ve iletisimi
saglamaktadir. Diger yanda pek ¢ok farkli ¢ergeve faktoriinii etkiler ve bunlardan etkilenmektedir.
Bu yiizden teknolojik olgunluk derecesi bir risk de olusturmaktadir. Sirketler dogru teknolojiye
yatirim yaptiklarindan emin olmalilar ki; bu, ileriki yillarda yeterli bir standart olusturmalidir.
Endiistri 4.0 sadece tekil kigilerin isttihdamini degil tiretim sisteminin biitiin organizasyon —sosyal
yapist i¢in sonuglar dogurmaktadir. Istihdamda tecriibe ve kalifiye personel 6nemli hale gelmektedir.
Ayrica bilgiyi kombine etmekte farkliliklar onemlilik kazanmaktadir. Yapilan ¢caligmalar insanin yine
onemini koruyacagi yoniindedir. Endiistri 4.0’da zayif nokta  resit insanin ihtiya¢ tatminini
varsayilarak “akilli tiretimle bireysel ihtiyaglarin” karsilanacagi prensibine yoneliktir. Miisterinin
begenisi; akilli iiretim tarafindan hemen saglanabilmektedir. Bu ayn1i zamanda bir zevksizlik
anlamima da diinyanin estetiksizlestirilmesi ve kiiltiirsiizlestirilmesi anlamina gelebilmektedir.
Dezavantajlar1 konusunda bazi goriisler endiistri 4.0’1n insanin gercgek ihtiyacini karsilamayacagini
savunmaktadir. Sonug itibartyla su an endistri 4.0’1n neresinde oldugumuz tartisma konusu olmaya
devam etse de, hangi endiistri 4.0 senaryolarinin teknik gegerliligi oldugu ve ekonomik anlam tasidig:
heniiz tartigmalidir.
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VEKALET TEORISi, SERMAYE YAPISI VE FIRMA PERFORMANSI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

*k*k

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE AGENCY
THEORY, CAPITAL STRUCTURE AND COMPANY PERFORMANCE

Filiz COPUROGLU"

ibrahim Halil KORKMAZ™

Oz

Calismanin amact, vekdlet teorisinden hareketle, yiikselen ekonomilerden biri olan Tiirkiye'de sermaye
yapisumin firma performansina etkisini deneysel olarak arastirmaktir. Arastirmada biiyiikliik, yas, maddi
varliklar, biiyiime, likidite ve reklam gibi etkenlerin kontroliinden sonra, finansal kaldira¢ ve firma
performansi arasidaki iliskiyi bulmak igin ornek birimlerin sekiz yillik (2007-2014) verilerini analiz etmede
sabit etki paneli regresyon modeli kullanilmistir. Deneysel sonuglar, diger yiikselen ve gelismis ekonomilerde
yaygin olarak gegerli ve kabul edilmis vekdlet teorisinin varsayimlarmmin aksine, finansal kaldiracin Tiirkiye’
de yer alan firmalarimin finansal performanslart iizerinde olumsuz etkiye sahip oldugunu géstermistir. Bu
calismanmin bulgulari, finansal kaldiracin firma performansiyla neden olumsuz bir sekilde iliskilendirildigini
anlamalarint saglayacaktir. Bu ¢calismanin sonuglarimin, sermaye yapist ve vekdlet maliyetleri konularina dair
literatiirii zenginlestirecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye yapisi, Vekalet teorisi, Firma performansi.
JEL Kodlari: G32, D21, 125.

Abstract

The aim of the study is to investigate the effect of capital structure on firm performance experimentally by
acting on the theory of proxy. The fixed-effect panel regression model was used to analyze the eight-year
(2007-2014) data of sample units to find the relationship between financial leverage and firm performance
after controlling factors such as size, age, tangible assets, growth, liquidity and advertising. Experimental
results widely in other emerging and developed economies, contrary to the assumptions of agency theory is
valid and accepted, the financial leverage of Turkey 'has also been shown to have a negative impact on the
financial performance of the companies. The findings of this study will provide insight into why the financial
leverage is associated negatively with firm performance. The results of this study are thought to enrich the
literature on capital structure and cost of attorneys.
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1. GIRIS

Firma degerini maksimize etmekte kullanilan araglardan biri olan sermaye yapisi; borg ve 6z
sermaye arasindaki iliskiyi aciklar. Sermaye yapis1 6z kaynak, bor¢lar, oto finansman kaynaklar1 ve
hisse senetlerinden olusmaktadir. Sermaye yapisinin karlilik oranmi nasil etkiledigi ile ilgili
literatiirde yapilan ¢aligmalarin genelinde bagimli degisken net aktif karliligi, 6z kaynak karlilig1 ve
satislarin karlilig1 gibi oranlar belirlenmistir ve kullanilmistir (Alsu, 2017: 305). Firmalarin borg / 6z
sermaye oranlart her isletmenin biiyiikliigiine, calisma alanlarma goére farklilik gostermektedir
(Kabakg¢1 2008: 2). Isletmenin borg/6z sermaye oranmin kararlastirilmasinin ardindan, finansman
yonetimince kullanilacak menkul kiymetler ve oranlar1 saptanarak sermaye yapisi tasarlanir (Akman
2012: 17). Sermaye yapisi kararlari, sirketlerin belirlemis olduklari sermaye maliyetleri tizerinde de
etkili olmus ve sirketin degerini de dogrudan etkilemistir (Alsu ve Yarimbas, 2017: 96). Bu nedenle
isletmelerin sermaye yapilarinin, sermaye maliyetleri ve firma degerleri tizerindeki etkileri sermaye
yapist kuramlariin temel inceleme alanini teskil etmektedir.

Finans literatiirii 1950’lerden bu yana sermaye yapist ile ilgili bir¢ok arastirmaya yer vermistir
ve glinlimiizde de bu ¢alisma konusu siklikla giindeme gelmektedir. Sermaye yapisi ile baglantili olan
Modigliani ve Miller (1958) teoremine gore vergi faktoriiniin olmadigi sermaye piyasalarinda
isletmenin sermaye yapisi, firma degeri ve sermaye maliyeti iizerinde bir etkiye sahip degildir. Bu
nedenle bu teori firmalarda optimal sermaye yapisina ulagilamayacagi savunmaktaydi (Ryen ve dig.
1997: 41). Ancak yapilan elestirilere karst Modigliani ve Miller (1963) vergi faktorii géz 6niinde
bulundurularak yaptiklari yeni caligmada isletmelerin sermaye yapilarini %100 borg ile olusturduklar
takdirde maksimum piyasa degerlerine ulasabileceklerini ileri siirmiiglerdir (Demirkan 2009: 679).
Bu teoriye gore disaridan gelen kaynaklar, i¢ kaynaklara gére daha maliyetli olmaktadir (Baldemir
ve Siislii 2008: 260). Bu yaklasimin yani1 sira Geleneksel Yaklasim, Net Gelir Yaklagimi, Net faaliyet
Geliri Yaklagimi gibi yaklasimlardan yola ¢ikilarak asimetrik bilgi, finansal hiyerarsi, vekalet teorisi
gibi yeni yaklagimlar ortaya koyulmustur. Bu ¢alismada sermaye yapisi ve firma performansi vekalet
teorisi ve maliyetleri ile iliskilendirilecektir.

Vekalet teorisi, ¢ikar ve amaclart birbirinden farkli olan i1ki odagin birbirleriyle
yardimlagsmalarinin meydana getirdigi sorunlart ele alan bir yaklasimdir (Kogel 1998: 257). Bir
kurum ya da grup adina hareket eden taraf vekil (agent), vekilin temsil ettigi kisi ya da gruba vekalet
veren veya asil (principal) olarak adlandirilmaktadir (Aren ve Karatas 2014: 184-185). Vekalet teorisi
varsayimlarina gore bir isletmede ikilik uygulamasinin, bir baska deyisle ¢ikar catismasinin soz
konusu olmasi, isletme performansinin olumsuz etkilenmesine neden olacaktir. Isletmenin yénetim
ve kontrol siireclerine dair kararlarda bir ayrimin bulunmamasi, ikiligin varliginin gstergesi seklinde
degerlendirilmektedir (Y1ldiz ve Dogan 2012: 356). Literatiirde vekil ve asil arasinda gegen ¢ikar
catigsmasina ikilik uygulamasi da denilmektedir. Jensen ve Meckling (1976) isletmede ikilik olarak
degerlendirilebilecek  uygulamalarin ~ bulunmasmin, performanst olumsuz etkileyecegini
savunmuglardir. Vekalet teorisine gore firma sahipleri firma yoneticilerinden, hissedarlarin ekonomik
cikarlarim1 maksimize edecek davramiglarda bulunmalarini beklerler. Ancak ydneticilerin,
girisimcilerin beklentilerinden farklilasan baz1 beklentileri bulunur. Isletme iginde c¢ikar
catigmalarinin meydana gelmesine neden olabilen bu durum, vekalet sorunu olarak
adlandirilmaktadir. Vekalet teorisi bir firmada c¢ikar c¢atismasi bulunmasimnin, o firmanin
performansini olumsuz yonde etkiledigini ileri siirmektedir (Aygiin ve I¢ 2010: 193). Cikar
catigmalarinin neticesinde firma iizerinde olusacak firma degeri azalmalari, vekalet maliyetleri olarak
adlandirilmaktadir.

Vekalet teorisi, yiiksek bor¢lulugun firma i¢in maksimum ¢ikti saglayacagi anlayisim
benimsemektedir. Jensen ve Meckling, 1976 yilinda vekalet teorisi lizerine yaptiklari ¢aligmada
yliksek borcun maksimum ¢iktt olusturdugunu savunurken, Fama 1980 yilindaki ¢alismasinda
firmalarin borglanmak suretiyle temin edebilecekleri vergi avantajinin, vekalet problemleri nedeniyle
ortadan kalkacagini belirtmistir. Bor¢lanma, finansal kaldiragta olumlu g¢alisma ve 6zsermaye
karlilig1 iizerinde olumlu etkisi saglamaktadir. Bununla birlikte, firmanin finansal riskinin
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yiikselmesiyle birlikte uzun vadede mali agidan basarisizlikla sonuglanabilmektedir (Akkaya 2008:
3).

Bu calisma, 2006-2013 donemindeki BIST 100’ de listelenmis imalat sirketlerinin borg
seviyeleri ve finansal performanslari arasindaki iligskiyi yukaridaki vekalet konusunu detaylandirarak
sebeplendirmekte ve deneysel olarak aragtirmaktadir. Firma performansini 6lgmek igin, firma
performansinin iki muhasebe tabanli ROA ve ROE o6l¢iisiinii kullanmaktayiz. Bu ¢alisma, firma
hacmi, firma yasi, maddi varliklar, satislardaki biiylime, likitide ve reklam gibi degiskenleri icererek
firmaya ya da endiistriye dair etkenlerdeki farkliliklar1 kontrol etmektedir. Calismanin devaminda
vekalet teorisinden yola ¢ikilarak sermaye yapist ve firma performansi iizerinde yapilan ¢aligmalara
literatiir taramasi1 baghig1 altinda yer verilmistir.

2. TEORIK LITERATUR

Vekalet teorisi lizerine Jensen ve Meckling’in yapmis oldugu ¢alisma, finansal kaldirag ve
firma performansini inceleyen bir¢cok calismaya 1s1k tutmustur. Yapilan calismalarin odak noktasi
firma yoneticisi ve firma hissedarlar1 arasindaki ¢ikar catigsmalari olmustur ve ayni sekilde firma
yoneticilerinin likitideye karsi ¢ikmalar1 ¢ikar catigmalarinin ve ikililigin derecesini yiikseltmistir.
Kaldirag orani, likitide sartlari, risk alma orani diizenlenerek yoneticilerin, hissedarlarin ¢ikarlar
dogrultusunda yonlendirilmeleri saglanarak vekalet maliyetleri diisiiriilebilir (Dawar 2014:1192).
Bircok calismada borg diizeyi ve firma performansi arasindaki iliski incelenmistir. Ornegin Berger
ve Patti 2003 yilinda sermaye yapisinin firma performansi iizerindeki etkisini incelemis ve vekalet
teorisini bankacilik sektoriinde test etmistir. Calisma igin ABD bankacilik sektoriiniin verileri
kullanilmistir. Optimal diizeyde bor¢lanma vekalet maliyetlerinin minimize olmasini saglamaktadir.
Rao ve digerleri ise 2007 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, Omani firmalarinin sermaye yapilari ve
finansal performanslar1 arasindaki iligkiyi incelemis ve borg diizeyi ile finansal performans arasinda
olumsuz bir iligki bulmustur. Benzer sekilde Nunes ve arkadaglar1 2009 yilinda Portekiz’ deki bazi
firmalarin yapisini incelemis ve sermaye yapist ise firma performansi arasindaki iliskiyi negatif yonde
desteklemistir. Pouraghajan ve arkadaslarinin yapmis oldugu c¢alismada sermaye yapisi ve firma
performans1 arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla ROA ve ROE bagimli degiskenleri
kullanilmastir.

Calismada, Tahran Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren sirketlerin sermaye yapisinin
finansal performansi lizerindeki etkisini arastirilmistir. Calisma sonucunda borg¢ orani ve sirketlerin
finansal performansi arasinda anlamli bir negatif iliski oldugu, finansal performans olgiitleri ile varlik
devir hizi, firma buiytikligi, varlik somutlugu oran1 ve biiylime firsatlari arasinda anlamli pozitif iliski
tespit edilmistir. Arastirma sonuglar1 bor¢ oraninin azaltilarak, yonetim sirketin karliligin1 ve boylece
sirketin mali performans Olgiitlerini ve aym1 zamanda hissedar servetinin attirabilecegini
gostermektedir. Grigore ve Duicu ise 2013 yilinda vekalet teorisi ve optimal sermaye yapisi
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla firmalarin finansal yapit davraniglarini analiz etmistir.
Calismada bor¢lanmanin hissedarlar1 ve yoneticileri ayn1 hedefe yonelttigi sonucunda varilmstir.

Bazi aragtirmalarda ise finansal kaldirag ve firma performansi arasindaki iliski tespit edilmistir.
Ornegin; Margaritis ve Psillaki’ nin 2007 yilinda yaptiklari arastirmada baz1 Yeni Zelanda firmasinin
firma verimliligi ve kaldirag arasindaki iliskisi aragtirilmistir. Calisma sonucunda ise diisiik ve orta
kaldirag seviyelerinde iliski olumlu iken, yiiksek kaldira¢ oranlarinda olumsuz etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Rakesh ve Lakshmi; 2013 yilinda yaptiklar1 arastirmada Hindistan Kamu Sirketleri’
nin sermaye yapisina etki eden vekalet maliyetlerini incelemistir. Calismada azaltilabilir vekalet
maliyetlerinin kaldirag {izerindeki etkisi incelenmek amaciyla ¢ok degiskenli testler kullanilmigtir.
Calisma sonucunda vekalet maliyetleriyle kaldirag arasinda olumsuz bir iliski bulundugu
saptanmustir. Zhang ve Li ise 2008 yilinda Ingiltere kam sirketlerinin vekalet maliyetlerinin sermaye
yapisina etkisini incelemistir. Calismada ¢ok degiskenli ve tek degiskenli testler kullanilmistir.
Kullanilan testler sonucunda kaldirag ve vekalet maliyetleri arasinda negatif iligki tespit edilmistir.

Yapilan diger arastirmalarda firma sahipligi ile vekalet maliyetleri arasindaki iliski
incelenmistir. Ornegin 1995 yilinda Body ve 1997 yilinda Brickley vd. firma sahipliginin ve ycnetim
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kurulu iiyeliginin ayni kisi tizerine toplanmasi1 durumunda (ikilik uygulamasinin) firma performansini
olumlu yonde etkiledigini sonucuna ulagsmislardir. Body ve Brickley’ e benzer sekilde Tian ve Lau
ise 2001 yilinda Cin borsasinda islem goren firmalar1 konu ettikleri ¢alismalarinda ROA ve ROE’y1
performans gostergeleri olarak kullanmuslar, ikilik uygulamasi ve isletme performansi arasinda
anlamli ve pozitif istatistiksel iliskiler bulundugunu saptamislardir. Bunun aksine Aygiin ve I¢ 2010
yilinda yaptiklar ¢calisma ile vekalet teorisiyle tutarli sekilde ikilik bulunmasi durumunda igletmede
finansal performansin negatif etkilendigi bulgulamiglardir. Wellalage ve Locke vekalet maliyetleri
ile listelenmemis kiigiik isletmelerin sahiplik yapisini incelemek amaciyla 2012 yilinda Yeni Zelanda
Menkul Kiymetler Borsasi' nda listelenmeyen 240 kiiglik isletme verilerini analiz etmistir. Calismada
vekalet maliyetlerini arastirmak i¢in panel veri kullanilmis, Chahkhoii, Abedini and Armin ise 2013
yilinda yaptiklar1 calismada vekalet maliyetleri ile yonetim sahipligi arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla Tahran Menkul Kiymetler Borsasi’nda yer alan sirketlerin 2006- 2010 yillar1 arasindaki
verilerini kullanmiglardir. Caligsma sirasinda istatistiki testler kullanilmis ve c¢aligma sonucunda
vekalet maliyetleri ile ydnetim sahipligi arasinda onemli bir iliski tespit edilmistir. Yine; Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasina kote 183 isletmenin, 2006-2007 yillarin1 ait verisi kullanilarak yapilan
bir calismada, isletmenin genel miidiiriiniin ayn1 zamanda isletme yonetim kurulu olmasinin isletme
performansimt nasil etkiledigi arastirnlmigtir. Yapilan ¢alismalardan bazilari ise aktif karligi ile
sermaye yapisini iliskilendirmistir. Ornegin; Najjar 2012 yilinda Bahreyn’de faaliyet gdsteren sigorta
sitketlerinin verilerini kullanarak kurumsal yonetimle isletme performansi arasindaki iliskiyi
inceleyen bir arastirma yapmistir. Calismada sirketlerin aktif biiytikliigii ve sermaye karlilig1 arasinda
pozitif iligki tespit edilmigtir.

3. YONTEM, ANALIZ VE BULGULAR
Arastirmanin bu boliimiinde ¢alismada kullanilan yontem, analiz tiirleri ve analizler neticesinde
elde edilen sonuglara yer verilmistir.

3.1. Veri ve Degiskenler

Tiirkiye’de Imalat Sektorii'nde faaliyet gosteren firmalarin sermaye yapisi ile finansal
performanslari arasindaki iliskinin vekalet teorisi kapsaminda incelenmesi amaciyla BIST Imalat
Sektorii’nde faaliyet gosteren 103 firmanin 2007-2014 dénemi yillik Bilango ve Gelir Tablosu verileri
kullanilmigtir. Ancak arastirma kapsamina 76 firmanin dahil edilmesi uygun bulunmustur. Veriler,
BIST’in resmi web sitesinden elde edilmistir (www.borsaistanbul.com; www.kap.gov.tr).

Sermaye yapisi ile firma performansinin iligkisini test etmede birden fazla firma performansi
Ol¢iisii kullanilabilir. Bu dlgiiler, bilanco tablosundan muhasebe tabanli oranlar ve ROA, ROE gibi
gelir bildirileri, aktif devir hizi, isletmelerin piyasa degeri ile defter degerini karsilastirmada Tobin’in
Q olgtisii gibi pazar degerlerini muhasebe degerleriyle karistiran 6l¢iiler ve kar verimliligi seklinde
siralanabilir (Dawar 2012; Chung vd. 1994: 71-74). Calismada, firma karliligim1 ve performansini
olgmek i¢in, benzer yaklagimlar ve aktif getirisi (ROA) ve karlilik degiskeni olarak 6z sermaye
karlilig1 (ROE) gibi yaygin muhasebe tabanli oranlar kullanilmistir. Kaldiracin, isletme performansi
tizerindeki etkisini 6lgcmek icin temel agiklayic1 degisken olarak asagidaki iki oran kullanilmstir.
Bunlar; kisa donem borcun (STD) toplam varliklara orant ve uzun dénem borcun (LTD) toplam
varliklara oranidir. Calismada kontrol degiskenleri olarak; firma hacmi, firma yasi, sorumlulugu ya
da varlik yapisi, satis biiylimesi, likiditesi ve reklam orani, dagitim pazarlama giderlerinin toplam
giderlere orani kullanilmistir. Firma yas1 6l¢iiliirken, baslangictan gézlem tarihine kadarki yil sayisi
Olciilen bir kontrol degiskeni olarak esas alinmistir. Kontrol degiskenlerinden bir digeri varlik
yapisidir.  Varlik yapisinin  hesaplanmasinda net duran varliklarin toplam varliklara orani
kullanilmistir. Firma performans: iizerinde etkisinin olup olmadigimi 6grenmek i¢in satislardaki
degisim incelenmistir. Bunlarin yaninda likidite oran1 hesaplanmis ve son olarak reklam, dagitim ve
pazarlama giderlerinin toplam giderlere oranlar1 incelenerek, firma iizerinde bir etkisinin olup
olmadig1 incelenmistir.
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3.2. Arastirma Modeli

Firma performansi ve kaldirag arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla asagidaki regresyon
modeli olusturulmustur. Bu regresyon modeli; literatiir taramasi kapsaminda incelenerek kronolojik
olarak siralanan Kashish ve Kasharma (1998); Hrechaniuk, Lutz ve Talavera (2007); Akintoye ve
Adidu (2008); Ahmed, Ahmed ve Usman (2010); Hassan (2011); Kozak (2011); Ahmed, Ahmed ve
Ahmed (2011) ve Almajali, Alamro ve Al-Soub (2012); Dogan (2013); Dawar (2014) ¢alismalar1
esas alinip, bagimli ve bagimsiz degiskenler kullanilarak gelistirilmistir.

AKTIF KARLILIGI (ROAit) = B0 + 1 LTDi,t + p2 STDi,t + B3 SIZEi,t+ B4 AGEit + p5
TANGi,t+ B6GROWi,t + 7 LIQi,t + B8 ADV+ B9 OETS it + uit

OZ SERMAYE KARLILIGI (ROEit) = B0 + 1 LTDi,t + B2 STDi,t + B3 SIZEi,t+ B4 AGEit +
BS TANGi,t+ BGGROWi,t + B7 LIQi,t + B8 ADV+ B9 OETS i,t + ui,t

3L
1

Modelde gosterilen “B” her degisken igin sabit katsayilari, “u” hata terimini,
donemi sembolize etmektedir. Asagida degiskenlerin agiklamalarina yer verilmistir:

ROA Aktif karliligi 2007-2014 yillart arasinda, her mali yilin sonunda ortalama toplam
aktiflerin net kara orani olarak hesaplanmistir

ROE Oz kaynak karlilig1 2007-2014 yillar1 arasinda, her mali y1lin sonunda ortalama toplam 6z
kaynaklarin net kara orani olarak hesaplanmistir

LTD uzun vadeli borcun toplam aktiflere oran1 2007-2014 yillar1 arasinda, her mali yilin
sonunda toplam varliklarin defter degeri ile uzun vadeli bor¢ defter degerinin bdliinmesi ile
Olclilmiistiir.

STD kisa vadeli borcun toplam aktiflere oran1 2007-2014 yillar1 arasinda, her mali yilin
sonunda toplam varliklarin defter degeri ile kisa vadeli borg¢larin defter degeri boliinmesi ile
Olclilmiistiir.

SIZE (Biiyiikliik) 2007-2014 yillart arasinda her mali yilin sonunda toplam aktiflerinin dogal
logaritmasi bulunarak hesaplanmaistir.

AGE sirketlerin kurulus tarihinden arastirma zamanina kadar gecen yil sayisi olarak
Olclilmiistiir.

TANG Somutluluk 2007-2014 yillar arasinda, her mali yilin sonunda net duran varliklarin
toplam varliklara orani olarak hesaplanmstir.

GROW satis biliylimeyi gosterir. Bu satis biliylimesi olarak tanimlanir ve asagidaki sekilde
Olctiliir:

Satiglardaki Biiylime = Satisg i- Satis i(t-1)/Satis i(t-1)

L1Q Likidite 2007-2014 yillar1 arasinda, her mali yilin sonunda doéner varliklar eski stoklarin
kisa siireli bor¢lara oranidir.

ADV 2007-2014 wyillar1 arasinda, her mali yilin sonunda reklam, dagitim ve pazarlama
giderlerinin toplam faaliyet giderlerine oranidir.

OETS 2007-2014 yillar1 arasinda, her mali yilin sonunda faaliyet giderlerinin toplam satiglara
oranidir.

firmay1, “t”
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Tablo 1. Endiistri Dagilhim Oranlar:

Endiistri Ad % Firma Oram
Tas Ve Topraga Dayali Diger Sanayi 19
Dokuma Sanayii 12
Metal Esya, Makine Ve Gere¢ Yapimu 18

Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim Ve Yaym | 8

Gida, I¢ki Ve Tiitiin 18
Metal Ana Sanayi 12
Orman Uriinleri Ve Mobilya 4

Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinler | 9

3.3. Analiz ve Degerlendirme

Arastirma verilerini BIST 100’ de yer alan imalat sirketleri olusturmustur. Arastirmada
kullanilmak tizere 103 imalat sirketi incelenmis ve analiz kapsamina uygun bulunan 76 firma
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma kapsamindaki firmalarin faaliyet oranlar yiizdeleri asagidaki
tabloda verilmistir.

Bu calismada veri setinin analizinde panel veri analizi kullanilmistir. Panel veri analizi,
aciklayict degiskenlerin ¢oklu baglantilarin1 azaltip, gruplar arasi heterojenlik etkilerinin daha iyi
kontrol edilmesini saglayan, ekonometrik tahmin edicilerin etkinligini arttiran, hem sabit hem de
tesadiifi etkilerle gerceklestirilen bir analiz tiiriidiir (Ata ve Ag, 2010: 53; Berke, 2009:41). Zaman
kesitleri ile degisken gruplarinin istatistiksel iligkilerine dair bilgilere ulasmakta kullanilan iki metod;
Sabit Etkiler Modeli (The Fixed Effects Model) ve Rassal Etkiler Modeli (The Random Effects
Model)’dir (Ata ve Ag, 2010: 53-54).

Sabit Etki Modeli her firmanmn bireyselligini dikkate alir her firmadaki kesitlerin degisken
olmasina izin vererek firmalardaki egim katsayilarinin sabit kalmasin1 baz alir. Rassal Etki Modeli
ise teorik olarak Sabit Etkiler Modeli’in tam tersidir ve degiskenlerin ilintisiz olduklarini varsayar ve
uygun olarak rastgele etkilemeyi regresyondayken kullanabilmektedir ve hata terimini kullanir
(Dawar, 2014: 1197-1198). Sabit etkiler modeli ve rassal etkiler modeli arasinda se¢im igin k
serbestlik dereceli ki-kare dagilimina uyan Hausman (1978) testi kullanilmaktadir (Bayraktutan ve
Demirtas, 2011:9). Calismada asagidaki hipotezler formiile edilmistir.

HO. Bos Hipotez — Regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlerle gozlenemeyen
birim etkiler arasinda iligki yoktur.

H1. Alternatif Hipotez — Regresyon modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlerle
gbzlenemeyen birim etkiler arasinda iligki vardir.
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Tablo 2. Hausman Testi

Model 1 .

ROA x? Istatistigi 140.843
Prob(olasilik) 0.000

Model 2 C IR

ROE X¢ Istatistigi 35.122
Prob(olasilik) 0.000

Incelememizdeki Hausman testini sonucu (Tablo IT) Prob. (Anlamlilik diizeyi) degeri ile Tablo
degeri (a) karsilastirilir. Prob. = 0.000 < 0.050 olmas1 nedeniyle HO reddedilir ve sonug olarak REM
yerine FEM’in her sekilde kullanilmasini desteklemistir. Bu ¢aligmada agiklayici giicli daha yiiksek
olan Sabit Etki Modeli (The Fixed Effects Model) kullanilarak analiz yapilmistir.

Tablo 3. Tanimlayici Istatistikler

Eiskenler Minimum Maximum Std. Dev.
ROA -3.23 0.57 0.16
ROE -4.78 1.33 0.43
LTD 0.00 1.02 0.13
STD 0.01 1.92 0.21
SIZE 16.38 22.78 1.06
AGE 8 79 13.78
TANG 0.05 0.95 0.18
GROW -8,346 577.68 32.94
LIQ 0.00 22.25 1.74
ADV 0.08 0.92 0.18
OEST 0.69 0.01 0.09

Yukaridaki tabloda modeldeki degiskenlerin minimum ve maksimum degerleri verilmistir.
Tablo 3 bagimli ve bagimsiz degiskenlerin ortalama degerlerini yansitir. Tablo 4’te bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle olan iliskileri yansitilmigtir.

Tablo 4. Korelasyon Matrisi

OEST
ROA 11
ROE  0.507471 11
LTD -0.402102 -0.278113 11
STD -0.515695 -0.360427 0.234074 11
SIZE 0.109899 0.062364  0.164604 -0.1724¢ 11
AGE  0.073253 0.051814  0.062701 -0.0030¢ 0.258641 11
TANG -0.033599 -0.089315 0.212263 -0.2508: 0.264035 0.03177 11
GROV 0.051422 0.077076  0.061724 0.03818 0.007944 0.084678 0.00240 11
LIQ 0.321332  0.211791  -0.27468%-0.4782( -0.11090: 0.03662 -0.16525:-0.05947 11
ADV  -0.065241 -0.129351 0.182049 0.19119 0.133186 0.20953 -0.26650.0.08310€ -0.146084 11
OEST  -0.225764 -0.302337  0.141106 0.21717 -0.12110°0.11320 -0.06257:-0.03284 -0.1739940.466163L

Tablo 5 ve 6 ‘da FEM’1 kullanmis olup sermaye yapisi ile firmanin kazanghiligi arasindaki iliski

ROA ve ROE (Model 1 ve 2) modeline gore test edilmistir.
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Panelde degisen varyans sorunu séz konusudur. Hata terimlerinin birbirini izleyen degerleri
birbirinden bagimsiz degildir ve oto korelasyon sorunu mevcuttur. Durbin Watson d testi tablosunda
d istatistiginin dL (alt) sinir degeri 1.65 ve dU (iist) sinir degeri 1.78 olarak tespit edilmistir (Bhargava
vd., 1982: 537). Tablo 5’ te Durbin-Watson test istatistik degerinin 1.7320 oldugu gériilmektedir (0
<d<dL). Bu degerlere gore tahmin edilen modele iliskin Durbin-Watson degerleri oto korelasyonun
oldugu bolgeye tekabiil ettigi i¢in oto korelasyon olduguna karar verilmistir. Bu durumda asagidaki
sonuclar ortaya ¢ikmaktadir.

AKTIF KARLILIGI (ROAIt) = B0 + p1 LTDi,t + B2 STDi,t + B3 SIZEi,t+ B4 AGEit + B5
TANGi,t+ B6GROWi,t + B7 LIQi,t + B8 ADVui,t + B9 OETS i,t + ui,t

Tablo 5. A¢iklanan Degisken ROA (Aktif Karlihg)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -0.734379 0.178680 -4.110017 0.0000
LTD -0.370524 0.042207 -8.778646 0.0000
STD -0.396943 0.032847 -12.08457 0.0000
SIZE 0.058388 0.011307 5.163740 0.0000
AGE -0.002535 0.001160 -2.185562 0.0293
TANG -0.173985 0.029860 -5.826672 0.0000
GROW 0.000318 7.00E-05 4.548427 0.0000
LIQ 0.008505 0.002559 3.322875 0.0010
ADV 0.057559 0.025163 2.287465 0.0226
OEST -0.204134 0.039973 -5.106743 0.0000

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.774847 Mean dependent var 0.089435
Adjusted R-squared 0.738685 S.D. dependent var 0.198813
S.E. of regression 0.094504 Sum squared resid 4.670908
F-statistic 21.42698 Durbin-Watson stat 1.732090
Prob(F-statistic) 0.000000

R-squared degeri 1. Modelde ki bagimsiz degiskenler de meydana gelecek bir degisiklik ROA
bagimli degiskenindeki degismelerin %77 sini agiklayabilecegini gostermektedir. Uzun vadeli
yabanci kaynaklarin toplam aktiflerdeki oraninda meydana gelen bir birimlik artis aktif karlilig1 %37
oraninda azaltmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam aktiflerdeki oraninda meydana gelen
bir birimlik artis aktif karlili§1 0.39 oraninda azaltmaktadir. Sirketlerin toplam aktiflerinde meydana
gelen artig aktif karlilig1 0.05 oraninda arttirmaktadir. Duran varliklarin toplam varliklara oraninda
artts meydana geldiginde aktif karlilik 0.17 oraninda azalmaktadir. Reklam, pazarlama ve satis
giderlerindeki artig aktif karliligi 0.05 oraninda arttirmaktadir. Faaliyet giderlerinin satiglara
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oranindaki bir birimlik artig aktif karlilig1 0.20 oraninda azaltmaktadir. Satig artisi, firma yast ve
likidite ile aktif karlilik arasinda (ya da performans) arasinda herhangi bir 6nemli iliski yoktur.

OZ SERMAYE KARLILIGI (ROEit) = 0 + B1 LTDi,t + B2 STDi,t + B3 SIZEi,t+ B4 AGEi,t
+ B5 TANGi,t+ BGGROWi,t + B7 LIQi,t + B8 ADV+ B9 OETS i,t + uit

Tablo 6. Aciklanan Degisken ROE (Oz Sermaye Karlihg)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LTD -0.464051 0.081602 -5.686765 0.0000
STD -0.486169 0.066999 -7.256328 0.0000
SIZE 0.039468 0.024535 1.608655 0.1083
AGE 0.001325 0.002563 0.517176 0.6053
TANG -0.336825 0.059975 -5.616044 0.0000
GROW 0.000798 0.000168 4.749517 0.0000
LIQ 0.010116 0.003984 2.539380 0.0114
ADV 0.103035 0.053580 1.923030 0.0550
OEST -1.028995 0.129031 -7.974792 0.0000
C -0.348385 0.393728 -0.884839 0.3767

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.694624 Mean dependent var 0.174464
Adjusted R-squared 0.645577 S.D. dependent var 0.535385
S.E. of regression 0.293060 Sum squared resid 44.91735
F-statistic 14.16239 Durbin-Watson stat 2.038240
Prob(F-statistic) 0.000000

R-squared degeri 2. Modelde ki bagimsiz degiskenlerde meydana gelecek bir degisikligin ROE
bagiml degiskenindeki degismelerin %69’unu agiklayabilecegini gostermektedir. ROE bagimli
degiskenindeki degismelerin uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam aktiflerdeki oraninda meydana
gelen bir birimlik artis 6z sermaye karliligim1 0.46 oraninda azaltmaktadir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklarin toplam aktiflerdeki oraninda meydana gelen bir birimlik artis 6z sermaye karliligin1 0.48
oraninda azaltmaktadir. Duran varliklarin toplam varliklara oraninda artis meydana geldiginde 6z
sermaye karliligi 0.33 oraninda azalmaktadir. Reklam, pazarlama ve satis giderlerinde 1 birimlik bir
artts oldugunda 6z sermaye karliligi 0.10 birim arttirmaktadir. Faaliyet giderlerinin satiglara
oranindaki bir birimlik artis aktif karlilig1 oraninda azaltmaktadir. Satig artisi, firma yas1 ve likitide
ile 6z sermaye karlilig1 arasinda (yada performans) arasinda herhangi bir 6nemli iliski yoktur.

4. SONUC
Vekalet teorisi iizerine ¢aligmalarin, 6zellikle son yillarda finans literatiiriinde oldukga genis
yer aldigi, farkli iilkelere ve sektorlere ait veriler kullanilan bir ¢cok ampirik calisma yapildigi
goriilmektedir. Calismada BIST 100 de yer alan imalat firmalari iizerinde yapilmis ve 76 firma
incelenmistir. Arastirmada bagimli degiskenler olarak ROA ve ROE kullanilmis ve bu degiskenler
vekalet teorisiyle iligkilendirilmeye calisilmistir. Literatiirdeki diger ¢alismalar dikkate alinarak
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vekalet teorisi ile sermaye yapisini iliskilendirebilmek i¢in bagimli ve bagimsiz degiskenler panel
veri analizi yapilmistir. Arastirmada Hausman testi uygulanmistir ve REM yerine FEM’in her sekilde
kullanilmasini desteklemistir. Bu ¢alismada agiklayici giicli daha yiiksek olan Sabit Etki Modeli (The
Fixed Effects Model) kullanilarak analiz yapilmistir. Panel veri analizi sonucunda elde edilen
sonuglar sermaye yapisinin firma performansini negatif etkileyebilecegini gostermektedir.

Calisma sonucunda, kisa ve uzun vadeli borglar ile firma performansi arasindaki negatif iliski
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bor¢ oranindaki bir yiikselis firma performansinin diisiisii ile
iliskilendirilir ve arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin kaldirag ve finansal bor¢ oranlari
yiikseldikge, nakit akimlar1 kaynakli vekalet maliyetlerinin azalabilecegi sonucuna ulasilmistir. Borg
oraninin artmasi; nakit akiglarinin bor¢ 6demelerine yonelmesi nedeniyle, yoneticilerin mevcut
kaynaklar1 daha etkin kullanabilmeleri neticesinde, hissedarlarla aralarindaki c¢ikar
uyusmazliklarindan kaynaklanan vekalet sorununu hafifletecegi diisiiniilmektedir (Soylemez, 2007:
83).

Likidite ile firma performansi arasindaki iliskinin 6énemli ve pozitif olusu {istiin isletme
sermayesi yonetimine fayda saglar ve diisiik faiz maliyeti kazanimina yardimci olur. Reklamcilik ve
firma performansi arasinda 6nemli ve pozitif boyutta olusu yliksek reklamcilik harcamalarinin, iiriin
farkliliklarindan dogan yiiksek karida getirdigi goriilmektedir. Firmanin yasi ile firma performansi ve
sermaye yapist arasinda herhangi bir iliski bulunamamistir. Faaliyet giderlerindeki artis firma
performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Faaliyet giderleri satislara oranla yiikseldiginde firma
karlilig1 ve performans: olumsuz yonde etkilenecektir. Gelecekteki arastirmalar i¢in sektorel analiz
eklenmesi iligkinin bir endistriye 6zgi nitelikleri 6zellikle verilen farkliliklar arastirilabilir.
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FRANSA’NIN DENEYIMINI YENIDEN YORUMLAYARAK SURIYELI
MULTECI KADINLARIN TURK TOPLUMUNA UYUMUNUN
SAGLANMASI

LA &4

ADJUSTING SYRIAN REFUGEE WOMEN INTO TURKISH SOCIETY
THROUGH RE-INTERPRETING FRENCH EXPERIENCE

Orhun Burak SOZEN?

Oz

Tiirkiye Aralik 2016 itibari ile Suriye’den kagan 3,2 milyon kisilik bir miilteci dalgasiyla karsi karsiyadir.
Tiirkiye bu siginmact grubu i¢in 25 milyar Amerikan dolarindan fazla harcama yapmus, Tiirkiye 'ye vaat edilen
dis mali kaynaklar tahsis edilmemistir. Ote yandan, Avrupa’da Miisliiman grubun topluma en iyi entegre
oldugu iilke olan ve tahminen bes milyon Miisliiman’in yasadigi Fransa, Suriyelilerin, ozellikle Suriyeli
kadinlarin Tiirk toplumuna entegrasyonu igin bir model olabilir. Fransiz modeli kiiltiirel hazmetme ve istihdam
esaslidr. Tiirkiye, Suriyeli kadinlarin Tiirk egitim ve ¢alisma hayatina katilmalarim kolaylastirarak daimi
olarak Tiirkiye’'de kalacak olanlara hukuksal zemini hazirlayarak Tiirk kiiltiirii ile biitiinlestikleri ikinci bir
memleket olabilir. Makalede bunun olabilirligi ve gerceklesme yollari incelenmistir. Yazin taramasi daha ¢ok
Fransiz modeli ve Berry nin kiiltiirlenme ve uyum kuramina odaklanmaktadir. Berry nin kurami ve Fransiz
modeli yeniden yorumlanmis ve sematize edilmigtir. Fransa’min Miisliiman grubun ozellikleri Fransiz
Miisliiman kadinlarin topluma uyumunu saglamasimin dinamikleri Tiirkiye 'ye uyarlanmaya ¢alisilmistir. Bu
baglamda belirleyici olan egitim ve istihdamin getirdigi kiiltiirlenme ve uyumdur. Cergeve Fransiz Miisliiman
kadwnlarin Fransa’va ve Fransiz kiiltiiriine uyumu baglaminda Tiirkiye'deki Suriyeli kadinlardir ve bu
degerlendirme ¢alismasinda yontem olarak betimleyiciligin yani sira bir dereceye kadar normatif bir egilim
benimsenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Uyum, kiiltiirlenme, istihdam, egitim .
JEL Kodlari: J15, )61, Z13
Abstract

Turkey has faced a refugee wave of 3.2 million who escaped from Syria as for December 2016. Turkey has
spent more than 25 billion American dollars and foreign aid promised to Turkey has not been allocated. On
the other hand, the country where Muslim group has been best integrated in Europe is France where
approximately five million Muslim lives. France could be a model for Turkey for the integration of Syrians
especially for the integration of Syrian women into Turkish society. French model is based on acculturation,
integration and employment. Turkey could be new homeland for those Syrians who will permanently stay in
Turkey preparing the legal framework for them and facilitating Syrian women’s work and education in Turkey.
Thereby, Syrians could acculturate and adjust into Turkish culture. The probability and ways of achieving that
have been interrogated in this article. Literature Review mainly focuses on French model and acculturation
and adaptation theory of Berry. Berry’s theory and the French model have been re-interpreted and
schematised. The dynamics of adjustment of French Muslims especially French Muslim women into French
society have been tried to be adapted into Turkey. Within the context, the determinant is acculturation and
adaptation which mainly education and employment of French Muslim women brings about in France.
Thereby, this evaluative article is to certain extent prescriptive in methodology.

1 Dr Ogr. Uyesi., Gaziantep Universitesi, Islahiye IIBF, Isletme Boliimii, e-mail: obsozen@gmail.com
ORCID: 0000-0002-6507-556X
34



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y1l:2018, 2(2): 34-42

Keywords: Adjustment, acculturation, adaptation, employment, education
JEL Codes: J15, J61, Z13
1. INTRODUCTION

Turkey faces serious challenges in integrating Syrian refugees into Turkish society. The Syrians
refugees have reached a huge number in Turkey (3.2 million as 29th December 2016). Turkey’s
humanitarian and benevolent approach has limited international support (550 million United States
dollars). Turkey has spent 25 billion US dollars for them, 0.37 % of Turkey’s national income has
been spent for refugees (Syrians in Turkey: Social Acceptance and Harmony report by Immigration
and Politics Research Centre at Hacettepe University)
(www.milliyet.com.tr/Yazdir.aspx?aType=HaberDetayPrint&Article | D=2374476).

33 % Syrians are illiterate, Syrian university students 5. 6 %. At least 500 thousand Syrians work as
cheap labour. The number of Syrian children at school age is 968 thousand. 550 thousand go to
school (172 thousand to state schools and the rest to temporary education centres) (Syrians in Turkey:
Social Acceptance and Harmony report by Immigration and Politics Research Centre at Hacettepe
University) (www.milliyet.com.tr/Yazdir.aspx?aType=HaberDetayPrint&Article |D= 2374476).

Interrogating a wide range of Muslim population in France demographically, on the hand, the
following could be mentioned: It is forbidden to ask about race, ethnicity or religion of the residents
of France in French law. Therefore, it is impossible to officially statistically say the exact reliable
number of French Muslim(s) (women). It is approximately over 5 million. They are mostly Algerian
and Moroccan (http://www.understandfrance.org/French/Issues/#ancre2235863).

The aim of this study is to shed light into the possibility of integration of Syrian refugee women into
Turkish society by interrogating French model. French Sociologist Alain Touraine conducted a
detailed research study about identity and belongingness of French Muslim women with the support
of French government in 2007. The findings and results of the research and Touraine’s perspective
could be re-interpreted to gain insights about prospective identity and belongingness of Syrian refugee
women in Turkish society and whence some inferences could be drawn about the future of Syrian
refugees in Turkey. Some of such inferences could be based on relevant theoretical grounding in the
Literature Review and whence they could be discussed in the Discussion. Furthermore, French model
has been schematised and interrogated through Berry’s acculturation theory in the Discussion. The
findings have been interrogated whether they are applicable in Turkey. Some of the plausible
suggestions have been mentioned in the Results section. French Sociologist Alain Touraine defends
Europeans could live and have already lived together with the cultures of Islam and others as part of
European way of living. These elements of the French and other European societies are inseparable
and inevitable. Berry’s one of major works, Acculturation and Adaptation in a New Society, has been
referred in the Literature Review and Discussion in this study. There are a variety of academic articles
of Turkish academic circles about Syrian refugees in Turkey. Though they are not directly
associateable with the focus of this article, one of the relevant ones has been studied in Literature
Review. Some of the article’s (Migration Management and Local Governance in Turkey Social
Integration Policies for Syrian Refugees) points have been associated with this study in the
Discussion. Applicability and relevance of French model for Turkey have been questioned by re-
interpreted acculturation theory of Berry through schematised study and inquiry of the model.

2. METHOD

An evaluative article makes moral judgements. These value judgements could be made explicitly or
they could be managed by researcher by a certain ways (Gomm, 2008, pp.322-323). Weber claimed
social research must be value relavant but vale neutral (Gomm, 2008, p.324). However, there is also
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value led research in which researcher tries to maximize chances of findings to promote the vales s/he
supports and use findings for the consequences s/he desires as in feminist, anti-racist research
(Gomm, 2008, p.323).

This evaluative article is value-relevant in that it does not interrogate all integration models but French
model. However, it is value-free because it interrogates whether French model is compatible with
Berry’s acculturation and adaptation framework and whether it is applicable in Turkey.

The study tries to answer three research questions throughout the study: 1. Is French model
compatible with Berry’s acculturation and adaptation theory? 2. Is it applicable for Syrian refugee
women in Turkey? 3. What are plausible ways to run the model in Turkey?

France is accepted as culturally less plural country than the United States or Canada; however, this is
not supported by references in the Literature Review. This is one of the weaknesses of this study.
Plus France and Turkey are supposed to be alike in that they have similar nation unity and unitary
state structure, which is not supported by references much, either.

Though this study is descriptive to a certain extent, it is prescriptive in some ways, because the
suggestions are based on the plausible applicability of a cultural integration model, videlicet French
model. At the same time, the theoretical grounding of Alain Touraine’s findings in his research has
been tested through Berry’s acculturation and adaptation theory. The results about the French model
have been schematised and thereby studied. The ultimate theoretical results have been prescriptively
suggested for Turkey as ways of coping with issue of Syrian refugee women’s integration into Turkish
society.

3. LITERATURE REVIEW

As highlighted by Berry (1992), some immigrants adapt host country well while others experience
difficulties. Psychological, social and cultural factors that affect adaptation are moderately well
known so that some steps could be taken to make adaptation more positive. Acculturation is culture
change which results from continuous contact between two different cultural group videlicet usually
non-dominant immigrant group and dominant settlement society on both group and individual scale.
As for group scale, acculturation occurs in physical, biological, political, economic and cultural
domains. As individual level behavioural shifts that are changes in values, attitudes, abilities and
motives, and acculturative stress which results from psychological, social and physical health
consequences of acculturation are available.

As mentioned by Berry (comp. 1992), adaptation stands for both the strategies of acculturation and
their outcomes. There are three strategies which lead to adaptation which occurs in different varieties:
adjustment, reaction and withdrawal. Adjustment occurs when individual is peaceful with her
environment without conflict, which is the most intended strategy. Reaction is the strategy through
which one retaliates against environment. Withdrawal occurs when one removes from adaptive zone
whence excluded either by force or voluntarily. One could persevere her ethnic distinctiveness, retain
her own cultural identity and values in culturally plural societies. Acculturation options are fourfold
in such societies: assimilation, integration, segregation- separation and marginalisation.
Assimilation is when one or group has been culturally absorbed by culturally dominant host culture
and when she or group deserts her own culture as in a melting pot. Integration occurs when group or
individual retains her cultural integrity and joins new dominant host culture. Segregation is keeping
people in “their place” without full participation in a larger society by the dominant host culture. This
might lead to separatist movements. Marginalization occurs when group loses both their traditional
culture and larger society.
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The people of host culture may perceive newcomers a cause of insecurity, lossof their profession,
raise in rents, overload of social services, diseases, crime, etc. Unrest and xenophobia may develop
(Goksu, Karadogan Doruk, Yavasgel & Mengii, 2017, p.153).

Living in a specific country has stronger impact on immigrants’ belief system than the religious faith
itself. This supports the integration theory (Inglehart & Norris, 2009:8). However, as multiculturalism
asserts immigrants will tend to live under the influence of their original culture in situations in which
distinctive differences exist between original culture of the immigrants and their host culture.
Furthermore, alienation may not diminish in the second and third generation Muslim youth in the
West (Inglehart & Norris, 2009:11).

The basic differences between Muslim immigrants and Western societies are in religiosity, gender
roles and gender norms. Furthermore, women’s liberalisation, democratic political culture and
women’s equality are domains in which Muslim immigrants have disagreement. Existential
insecurity, xenophobia, intolerance may be replaceable with cultural pluralism, cultural diversity,
diversity of lifestyles even in relatively homogenous cultures such as France and Sweden (comp.
Inglehart & Norris, 2009:18-19).

Alain Touraine’s findings and the results he obtained in the end of his research do not affirm the
Clash of Civilisations theorised by Samuel Huntington. Muslim women in France lead their lives in
on an ambivalent axis: they are nationally and culturally French and as origin and belongingness
Muslim. However, Muslim French women are both “French” and “Muslim.” They are loyal to Islam
but refuse the introversion imposed by Muslim community. The prioritise education but refuse
discrimination at school. They love their parents but they refuse arranged marriage. They are loyal to
France and freedom of speech in France but they exhibit and critique discrimination (comp. Touraine,
2007:205-207). It could be said that this is French model of acculturation and integration.

Muslim community is the largest demographic and religious group in France. French Muslims is the
best integrated group compared with other Muslim groups in European countries. They have adopted
French traditions and elements including perfect command of French language as part of their identity
(Canan-Sokullu, 2016:109-11). However, bans against headscarf, veil, full (or facial) veil (burga)
caused a kind of social un-rest or social problem potentiality among French Muslim (women).
Moreover, there was tension between French nationals and French Muslims. This was observed in
2013 (https://www.theguardian.com/world/2013/jul/22/frances-headscarf-war-attack-on-freedom).

Though French laicism and Anglo-American secularism have common premises and grounding, there
are in differences in some aspects in practice. Scholar Denis Lacorne says the following about French
laicism and American secularism in a speech he made at Standford University
(news.stanford.edu/news/2013/february/lacorne-france-secularism-022213.html):

If by secularism — in France, we say laicité — is meant the neutrality of the state, the rejection of an
established church, respect for freedom of conscience and all existing religions, then there is no real
difference between the two societies. But what one could call the boundaries of tolerance are not the
same. French laws and courts do prohibit the wearing of Islamic veils in public schools and the full
facial veil in the public space. These laws, which are not always enforced, are controversial ...”

It could be said that toleration of hijab in public zone is one departing point in the two systems.
Regulation of public zone as no way to religious symbols as acceptable is the practice in France.

Turkish Republic could achieve very interesting syntheses in building up a nation-state: integrating a
“nation” definition of French origin in harmony with the understanding of Ernest Renan and “national
economy” of German origin. Another synthesis was on political plane: also based on the
transformations of Ottoman reforms since nineteenth century, a “laic” state in a country where a vast
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majority of people was Muslim could be set up for the first time in world history (Kazgan, 2013:34).
Democrat Party whose party programme was in harmony with global system won the elections (1950)
in the years when the United States set off to set up a global system (Kazgan, 2013:64). Democrat
Party started to try to follow trans-Atlantic model of liberalism. 1980’s with radical socio-economic
reforms and transformations was a turning point to depart the social philosophy based on “social
state” in Western Europe and democracy model underlying it (comp. Kazgan, 2013:103). The long-
time conservative democrat mainstream which has been in power in Turkey is inclined to fill the
centre in the political wing (S6zen, 2014:131).

According to Suda (Giiler) (2016:159), in spite of the claim of Enlightenment tradition to propose a
universal liberation vision to liberate humankind in every domain and free them from the chains,
conservative ideology emphasises specific traditions, customs and perspective of history shared by
people. It is very difficult to understand the new flourishing of conservatism which is a kind of
opposition to modernity in the postmodern age which emphasises scepticism and relativity and the
dependence on local and specific. It could be argued that, in contrast with Suda (Giiler), ambivalence
in central to post-modernity and new flourishing conservatism is related to scepticism arising from
elusive nature of post-positivism.

On the other hand, there is a variety of articles in the field of Syrian refugee (women) in Turkey. One
of them is has just been referred and is going to be just referred as below to highlight the associations
to be made in the Discussion.

54 % Syrian children and young people under age 18 should be exposed to Turkish Language learning
and education (Goksu, Karadogan Doruk, Yavasgel & Mengii, 2017, p.163).

All Syrians have had temporary protection status and have had the right to work in Turkey. However,
a limited number of them have had official work permit. Underground economy with no registration
and with bad working conditions result in exploitation of Syrain labour (Goksu, Karadogan Doruk,
Yavasgel & Mengii, 2017, p.163).

Though Syrians do not pay the cost of their primary and secondary health care costs, they have
difficulty to get appointments or receive health services in Turkish health institutions due to their
Turkish diability Goksu, Karadogan Doruk, Yavasgel & Mengii, 2017, p.164).

4. DISCUSSION

Berry’s acculturation and adaptation theory (comp. 1992) could be re-interpreted and schematised as
follows:

Figure 1: Outcomes of Acculturation

Acculturation

Acculturative Behavioural
Stress Shifts

Figure 1 shows the prospective outcomes of the immigrated person in host culture.
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Figure 2: Acculturation Strategies and Outcomes in Culturally
Less Plural Countries
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Figure 2 and Figure 3 denote acculturation strategies and outcomes mostly in Western countries
though they may be applicable anywhere.

Figure 3: Acculturation Strategies and Outcomes in Culturally
Plural Countries
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Figure 4: Acculturation Strategies and Outcomes of French Muslim Women in
French Society

Acculturation

- Reaction against
Adjusment though ag Almost no
both traditional
somewhat Muslim culture and withdrawal
ambivalent French culture

As it could be seen in Figure 4, French model is a successful way of acculturation and adaptation.
Whence, this is one of the reasons why is applicable for Syrian refugee women in Turkey.
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It could argued that Turkey is nation state thereby culturally less plural than countries in whose
population there are a lot of immigrants such as the United States or Canada. From this perspective
and from the perspective of unitary state structure, French culture and Turkish culture are more alike
than Turkish culture and American or Canadian culture. Whence, French model which Alaine
Touraine delineates is more plausible to be eligible to apply in Turkey than co-called American
(culturally plural) model. Likewise, French public administration and Turkish public administration
are more alike (comp. Sozen, 2018, pp.46-7). The viewpoint based on similarities between France
and Turkey has also been emphasised by Kazgan as referred in the Literature Review.

Some elements of French model are replaceable with the elements available in the current conjuncture
of Turkey. Turkey has turned down French model for laicism. Bans on headscarf and covered dressing
have been abolished in Turkey. Whether Syrian women with covered dressing would adapt Turkish
identity and belongingness without ambivalent hesitation is difficult to estimate. However, they must
conform to the secular legal system in Turkey including Turkish Civil Code and Surname Code and
thereby monogamy must be the lifestyle if they are planning permanent stay in Turkey. Moreover,
more sociological studies and studies on immigration sociology about their adaptation, integration
into Turkish society and acculturation process are required for the estimation of their prospective
identity and belongingness in Turkey. They have come to Turkey when conservative democrats were
in power. How conservative democracy will affect their prospective identity and belongingness is an
issue to be studied from the perspective of political sociology.

On the other hand, Turkey tends to differ from Western societies in terms of religiosity, gender roles
and gender norms especially for conservative sectors of society. New millennium witnesses the rising
conservative democrat political mainstream in Turkey. It could further be claimed that conservative
values in Turkey have been rising. It could be inferred from the quotations in the Literature Review,
handling mechanisms concerning the issues in relation with gender roles, equalisation of women and
gender norms in Turkey do not fully overlap with the existing conditions in the West and do not fully
overlap with Western mentality, because traditional conservative values in Turkey may not
compromise with modernity, the liberation in gender roles, equalization of women and men as part
of conservative ideology as quoted in the Literature Review. Rather conservative democrats propose
social values with historical perspective and traditional customary grounding. Whence such liberal
values are questionable and are not resolved just like in the West in conservative sectors of Turkish
society. However, conservatism is just one lifestyle in Turkey. Western minded lifestyle with liberal
values about gender roles, gender norms, women’s equalisation co-exist. Turkish politics in general
promises respect to all lifestyles. Syrian refugee women’s belongingness and identity within Turkish
culture in accompany with their Islamic belongingness and identity would be different from those of
French Muslim women whom Alain Touraine researched.

As it could be infrered through the Lierature Review especially through Goksu, Karadogan Doruk,
Yavasgel & Mengii, the problems which Syrian refugees in Turkey encounter are lingual, cultural,
educational and they are concerned with employment. The situation is more dramatic for Syrian
refugee women. These issues are the cornerstones for the applicability of French model in Turkey in
that (the achievement of) French model is based on acculturation, education and employment.

5. RESULTS

Syrian refugee women in Turkey could be entitled with positive discrimination for
employment; they must be given such rights as free child care, nursery school, kindergarten to support
them when they work. Mothers are cornerstone for integration as they bear, re-produce and spread
culture. Thereby, Syrian refugee women must be prioritised in access to education, Turkish culture
and language and they must work. Employment of Syrian refugee women is essential. It is an
important starting point. It is also important to include young Syrian refugee girls in Turkish
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education system and accreditate their former education in Syria. Turkish preparatory school before
starting high school must be compulsory for young Syrians.

Turkish Language Teaching for Foreigners departments must be developed quantitatively and
qualitatively in Turkey. Foreign Language Teaching departments (English, French and Arabic) must
cooperate with Translation Studies departments. More than Arabic medium higher education both for
Turks and Syrians, academic Turkish teaching to Syrians and Turkish medium higher education must
be developed. Syrians must be able to speak Turkish as perfectly as Muslim community in France is
able to speak French. Young Syrian girls and women who will have been highly educated through
Turkish higher education system could maintain as the Syrian elite who could cooperate and
collaborate with Turkish authorities for the needs, desires and problems of Syrian refugees who will
stay in Turkey as long as the civil war and international clash and other problems in their homeland
have come to an end.

6. CONCLUSION

The most urgent need for Syrian refugee population in Turkey is preparing comprehensive legal
framework and relevant legislation to recognise legal status to all Syrian refugees and enacting it with
proper practice so that Syrian refugees could be subject to some legal rights and duties such as full
access to education, access to work opportunities and they could benefit from such rights as valid
identity, surname, et cetera either for temporary or permanent stay. The legal frame has been enacted
through Foreigners and International Protection Law in Turkey in 2013. The law recognises legal
status for foreigners and refugees and their protection. Immigration Administration Directorate within
Interior Ministry has been established (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/
20134/04/20130411.2.htm). These are very noteworthy. The surname and legal marriage dilemma of
Syrian women which stem from polygamy which is illegal and illegitimate in Turkey should be solved
from legal standpoint as Turkey is a state of law by Constitution. Instead of polygene marriage,
monogamy must be the lifestyle in accordance with Turkish Civil Code and Surname Code for
permanent stay. Adopting Turkish legal system is a must. Syrians who would like to stay in Turkey
permanently must adapt Turkish culture from this standpoint, too.

Syrian refugee women must be prioritised to access education, jobs and social security. They are the
starting point to have full command of Turkish language and culture. These are important
cornerstones for permanent stay in Turkey with Turkish citizenship. Provided that these requirements
are met by Turkish government, it could be argued that Syrian refugee women would have been
acculturated and adapted into Turkish society.
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YENILENEBILIR VE YENILENMEYEN ENERJI TUKETIMININ
SECILMIS OECD ULKELERININ EKONOMIK BUYUME UZERINE
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THE EFFECT OF RENEWABLE AND NON-RENEWABLE ENERGY
CONSUMPTION ON ECONOMIC GROWTH OF SELECTED OECD
COUNTRIES
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Ekonomik siireglerin biiyiime ve sekillenmesindeki enerji kaynaklarimin énemi ve bu kiymetli kaynaklarin
degerlendirme gerekcesi, cesitli enerji kaynaklarimin tanmimi ve incelenmesini onemli kilmaktadir. Bu
calismanin temel amaci, enerji (yenilenebilir ve yenilenmeyen ayrimi ile) tiiketimi, beseri ve fiziki sermaye ve
AR-GE harcamalarimin etkilerini, 2001-2009 yillar arasi, segilmis 21 OECD iilkesinin ekonomik biiytime
lizerine incelemektir. Ayrica, sonu¢larin ayrintilarim detayli bir sekilde ele almak igin, yenilenebilir ve
yenilenemeyen enerji tiiketiminin etkilerini ayrt ayri incelemenin yam sira toplam enerji tiiketiminin
(venilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiiketimi toplami) etkileri de incelenmistir. Degiskenlerin etkilerini
belirlemek i¢in Genellestirilmis En Kiiciik Kareler (GLS) yontemi ele alinarak panel veri ekonomik teknik
kullaniimistir. Calismanin sonuglarina gore, diger degiskenlerin (beseri sermaye, fiziki sermaye ve Arastirma-
Gelistirme (R&D) harcamalarimin yam sira yenilenebiliv, yenilenemeyen enerji tiiketimi, secilmis OECD
tilkelerinin ekonomik biiyiimesi tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu ortaya ¢ikmigtir. Ayrica, toplam
enerji tiiketiminin segilmis OECD iilkelerinin ekonomik biiyiimesi iizerindeki pozitif ve anlamly etkisi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir, Yenilenmeyen, Enerji, Ekonomik Biiyiime, Panel Veri, OECD,
Genellestirilmis En Kiiciik Kareler (GLS)

JEL Kodlari: 05, C33, Q3, Q2, Q4

! Assistant Professor of Economics, Gaziantep University, Faculty of Economic and Administrative Sciences in
Islahiye, Gaziantep, Tukrey, Saeidhha@antep.edu.tr

2 MA Graduate of Economics, Islamic Azad University of Tabriz, Faculty of Economic , Tabriz, Iran,
roya.akbarian@gmail.com

43


mailto:Saeidhha@antep.edu.tr
mailto:roya.akbarian@gmail.com

G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y1l:2018, 2(2): 43-56

Abstract

The importance of energy resources in the growth and formation of economic processes and also the reason
for the evaluation of these valuable resources, make it important to recognize and analyse of various energy
sources. The main purpose of this study is to examine the effects of energy (with renewable and non-renewable
distinction) consumption, human and physical capital and Research and Development (R&D) expenditures
over the period 2001-2009 on the economic growth of selected 21 Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) countries. In addition, in order to elaborate the details of the results, in addition to
examining the effects of renewable and non-renewable energy consumption separately, the effects of total
energy consumption (sum of renewable and non-renewable energy consumption) were also examined. To
determine the effects of variables, considering the Generalized Least Squares (GLS) method, Panel data
econometric technique is used. According to the results of the study, beside other variables (human capital,
physical capital and Research and Development (R&D) expenditures, renewable, non-renewable energy
consumption have positive and significant effects on economic growth of selected OECD countries. Also,
positive and significant effect of total energy consumption on economic growth of selected OECD countries
has been approved.

Keywords: Renewable, Non-renewable, Energy, Economic Growth, Panel Data, OECD, Generalized Least
Squares

Jel Codes: C33, 044, Q32, Q43, Q58.
1. INTRODUCTION

Recently, the importance of energy and its role in economy, is apparent to everyone. Energy as
an important factor of production, besides other factors of production such as labor, capital and raw
materials, play a decisive role in the growth and development processes of countries. The economic
developments over the past decade seem to be linked to the use of various energy sources
(EbrahimPour 2008). Towards the end of the 1970s, energy is not considered as a production factor
in production functions. However, since the economic crisis in the west was synchronized with the
oil shocks of 1973 and 1979, new era has begun in the importance of energy as one of the factors of
economic growth (Mehr Ara and Zarei 2011). Today, energy as an important factor besides other
factors of production such as labor, capital and raw materials, are included in the production functions
(Khalil Pour 2006) and even according to some ecologist thinkers like Ayras and Nayer, energy is
the most important factor in production and for the use of intermediate factors such as labor and
capital, there is a need for energy (EbrahimPour 2008).

On the other hand, the increasingly irregular use of energy carriers such as oil, natural gas and
coal in this way, takes attention to two major problems: First, the exhaustible problem of fossil fuels
(non-renewable energy sources) and the second is the pollution problems of the ecological
environment. In this context, one of the most important features of energy and environmental policies
is the diversification of energy sources and also finding energy sources that are economically
inexpensive and not pollute the environment or pollute less (Chiang and Chio 2011).

The basic question of this study; what is the relationship between energy consumption and
economic growth? In many studies on the relationship between energy consumption and economic
growth, renewable energies and especially those in OECD countries have not been taken into
consideration and emphasized on renewable energies in general. In this context, in this study, using
panel data econometric technique, the effect of both renewable and non-renewable energy
consumption at the same time and also the effect of total energy consumption was discussed on the
economic growth of selected 21 OECD countries with two different models.
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This study consists of three chapters: In the first chapter, theoretical framework and previous
studies will be discussed. In the second chapter of the research, the methodology and model of the
study will be discussed and in the final section the results and recommendations will be given.

2. LITERATURE REVIEW

There are many studies that examining the relationship between energy consumption and
economic growth. Some of these studies are as follows:

Fetros et al. (2012) in their work, discussed the impact of renewable and non-renewable energy
consumption on economic growth in some selected developing countries between 1980 and 2009.
Study estimates were done using the least squares approach and the panel data method. According to
the results of the study, a significant relationship was found between energy consumption and
economic growth and the impact of non-renewable energy consumption on growth is greater than the
effect of renewable energies consumption. Behboodi et al. (2009) using the least squares approach
and pool data technique in their work, have considered the effect of total energy on growth of gross
domestic product in some developing and developed countries from 2006-2010. According to the
results of the study, there was a positive and significant relationship between energy consumption
and gross domestic product growth in both groups of countries. Amadeh et al. (2009) examined the
long-term and short-term relationship between the use of various renewable and non-renewable
energy carriers and economic growth in different sectors of the Iran economy between the years 1971-
2003, using ARDL and ECM approaches. According to the results of the study, there is a one-way
long-term and short-term causality relation from marginal consumption of energy to economic
growth. Moreover, a short-term causality relationship has emerged from economic growth to
marginal consumption of natural gas. Tansel et al. (2012) using panel data technique, examined the
effects of renewable and non-renewable energy consumption on economic growth in selected G7
countries during the 1980-2009 period. The results of the study show that consumption of two types
of energy is a positive and significant effect on economic growth. Apergis and Payne (2011) using
the autoregressive and error correction technique, analysed the effect of renewable and non-renewable
energy consumption on economic growth of selected 80 world countries between 1990 and 2007. The
results of the study showed a long-term stable relationship between energy consumption and
economic growth. In addition, the panel data error correction model showed a two-way causality
relationship between energy consumption and economic growth, both in the long run and in the short
run. Taiwari (2011) using the PVAR method, analysed the effect of renewable and non-renewable
energy consumption on economic growth between 1965 and 2009 in selected European countries.
The results show that the non-renewable energy use has a negative effect and renewable energy use
has a positive effect on GDP growth. Bowden and Payne (2010) using the Toda Yamamoto method,
analysed the causality between renewable and non-renewable energy consumption and economic
growth in the US between 1946-2006. Three sectors; commercial, industrial and residential sectors,
were considered in the study. According to the results, in the residential sector, a one-way positive
causality relationship emerged from renewable energy consumption to economic growth when there
was no causal relationship between these variables in commercial and industrial sectors. On the other
hand, while there is a two-way positive causality relationship between non-renewable energy
consumption and economic growth in the commercial and industrial sectors, in the residential sector,
only a one-way negative causality relationship emerged from renewable energy consumption to
economic growth. Sadrosky (2009) examined the causality relationship between renewable energy
and per capita income in the 18 countries with new economies between 1994 and 2003. According to
the results of the study, there is a two-way positive causality relationship between renewable energy
and per capita income. Narayan and Doytch (2017) in their study, examined economic growth and

45
HAJIHASSANIASL & AKBARIAN



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y1l:2018, 2(2): 43-56

per capita energy consumption (in three income groups) in 89 countries between 1971 and 2011.
According to the results, renewables are mainly found to support the neutrality hypothesis. Only
renewable totals in low and lower middle-income countries are found to drive economic growth and
the growth hypothesis strongly features with non-renewables.

When we look at the overall results of the studies above, it is possible to see that there is a
positive relationship between energy consumption and economic growth. However, in previous
studies, there has been no study of the relationship between energy consumption and economic
growth, and also the relationship between renewable and non-renewable energy consumption and
economic growth for OECD countries. In addition, in the context of the results of studies conducted
in other country groups, in this study, using panel data econometric technique, the effects of
renewable and non-renewable energy consumption on economic growth and also the effect of total
energy consumption on economic growth are discussed.

3. THEORETICAL FRAMEWORK

As it has been said before, today, the effect of energy and its role in the economy is known by
everyone. Accepting the dominance of energy in current and future economies of countries, and
because of the urgent need for these valuable resources and also due to the internal and external
consumption of these resources, the necessity of economic and productive evaluation of energy, once
again emphasizes (EbrahimPour 2008).

To better analyse the relationship between energy consumption and economic growth and
development, it is useful to look at the views of some thinkers: Adam Smith (1776) stated that the
large-scale production is the reason for the development of the economy. Ricardo and Malthus, on
the other hand, put forward the borders of economic growth, dealing with the law of “diminishing
returns”.

Historically, the first effective factor in economic production and growth has been physical
capital. One of the most important theories in this regard is Joseph Schumpeter's theory. According
to Schumpeter, technological change and innovations (from the old to the modern) are the most
important economic process, causing economic growth (Hayami 2001). Adam Smith (1776), as the
first classical economist, has proposed human capital as a definition of capital. However, after Adam
Smith, until 1960, the concept of human capital was forgotten. Later, in the 1960s, was taken over by
thinkers like Schultz (1961) and at the end of the 1980s, the human capital factor was included in
growth and production models as an effective variable in economic growth.

The views of some neoclassical economists is contrary to the views of environmentalist
economists. According to them, with indirectly affecting labour and capital by energy, economic
growth is also indirectly affected and does not directly affect. Nevertheless, some neoclassical
economists such as are even more aware of the effect of energy (EbrahimPour 2008). In the models
of Biophysical Growth proposed by ecologist economists such as Ayres and Nair, the primary and
only production factor is energy, and the use of intermediate factors, labour force and capital, depend
on energy. According to the thermodynamic principle, the amount of energy in the environment is
fixed, can be compensated, can be transformed into material and cannot be destroyed. For this reason,
the goods produced in the economy (even the production of trained and unqualified labour force)
have been obtained with multiple quantities of energy consumption. It is obvious that the source of
the value that is converted into economic goods is the use of natural resources. In an important
research on the basis of biophysical model studies by Cleveland (2000), there is a close relationship
between energy consumption and gross domestic product (GDP) (Daly 1997).
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Today, growth and development plans are being made in order to equip the national resources,
as well as opportunities to produce more goods and services. But for more and more efficient
production, As well as improvements in the construction of production factors, this also requires that
all resources (human capital, natural and physical capital resources) be evaluated in a broader way.
In other words, increasing the economic growth rate significantly, creates an increasing pressure on
resources. In this context, demand for expert labour force, the need for capital and capital equipment
and raw material and energy consumption will increase. If further evaluation of the mentioned
resources is not possible in parallel with the increase in production, it causes congestion in production
(Shakibaee and Ahmadlou 2011). For this reason, the relationship between economic growth and the
use of various energy sources has pointed by many economists. The relationship between economy
and energy has been described in different ways that each of which demonstrates the theoretical
background of the definition and the area of analysis (Stren 2004).

In the new growth theories, energy has been put forward as one of the important production
factors in macroeconomic issues and has taken an important place in economic growth. For this
reason, the production function arises as a function of labour, capital, and energy as,

Q=1 (L, K, E) (1)

In the above function, Q output, K capital, L labour force and E energy are shown. Factor E can
cover all of the factors such as oil, natural gas, electricity, coal, etc. called energy carriers. Thus, all
of the inputs of labour, capital and energy can change the amount of production. It is also assumed
that there is a positive relationship between the use of these factors and the level of production. This
means that the increase (fall) in any of these inputs leads to an increase in production. If we express
this relation mathematically;

6Q/OL>0 0QIK>0  OQ/OE>0 )

On the other hand, the energy consumption of the bearers of the various energy providers is an
inverse function of the prices of the energy carriers. In other words, an increase (decrease) in the level
of energy prices leads to a decrease (increase) in energy consumption, which reduces production
(Nahidi and Kiavar 2010).

4, METHODOLOGY OF RESEARCH
4.1. Research Hypothesis

To answer the basic question of this research and to examine the relation between energy
consumption and economic growth, the data from 21 selected OECD countries for the 2001-2009
period were analysed. Many of the OECD countries are growing countries with rich and broad energy
sources and are obvious examples of natural resources growth models. Accordingly, by using the
panel data method, these relations will be examined, and estimates will be made. In addition, the
effects of other variables such as physical and human capital and R&D expenditures will be analyzed,
as well as energy consumption. Consequently, the following hypotheses of the study will be tested,
and the results will be determined:
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a) Renewable energy consumption has a significant impact on the economic growth of selected
countries.

b) Non-renewable energy consumption has a significant impact on the economic growth of
selected countries.

c) Total energy consumption has a significant impact on the economic growth of selected
countries.

d) Physical capital, human capital and R&D expenditures have a significant impact on the
economic growth of selected countries.

4.2. Research Variables and Model Development

This research is an applied research study in terms of usage, and a causal-analytical in terms of
and research method. The data required for the research in general, were obtained from statistical
reports and data banks. Economic growth, non-renewable energy consumption, human capital,
physical capital, AR-GE expenditure and consumer price index data are derived from the World Bank
database, and renewable energy consumption data were obtained from the data base of the
Organization for Economic Development and Cooperation (OECD) website. For the data analysis
and model estimation, Eviews package program was used. The sample studied includes all countries
that necessary data for model variables are available for those countries (21 countries). The list of
these countries (sample) is shown in table 1.

Table 1: List of selected OECD countries

Austria Belgium Canada Czech Republic Estonia
Finland France Germany Hungary Ireland
Israel Italy Netherlands Portugal Poland
Russia Slovak Republic Slovenia Spain United Kingdom
Turkey

Source: Research Findings

To examine the effects of the variables discussed in this study on economic growth, with

reference to the model in Can Tansel et al. (2012), two different models are defined as follows;

LnY; = ao + a;LnNRE;; + a;LnRE;; + az;LnH; + ayLnK; + as;LnRD; + &;¢
InY; = ao + aq; LnE; + ay; LnHy + a3 LnK;; + as; LnRD; + €54

Where;
Y: Real Gross Domestic Product (GDP) as an index of economic growth,

NRE: Compound energy of fossil fuels (coal, petroleum and petroleum derivatives and natural gas)

as non-renewable energy consumption,

NR: Ground, solar and wind energy combinations as renewable energy consumption,

E: Total energy consumption (sum of renewable and non-renewable energy consumption),

H: Labour force as a human capital index,

K: Real fixed capital as physical capital index,
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RD: R & D expenditure

€: Error term,
Ln: Natural logarithm.

Consumer price index (CPI) is used to convert nominal variables to real variables and 2005 was
taken as the base year. For the estimation of the above described models, as previously determined,
the data from selected 21 OECD countries between 2001 and 2009 were used.

5. RESEARCH FINDINGS
5.1. Unit Root Tests Results

For testing the hypotheses of this study, it is very important to make sure that variables are static
and do not contain spurious regression. For this reason, Levin, Lin and Chu (LLC) unit root test was
used. This test is the most important of the unit root tests in the pool data. In this test, the null
hypothesis is the assumption that there is a unit root. The results of this test are shown in table 2.
Looking at the results in the table, it can be seen that only the non-renewable energy consumption is
stable at 1(0) and all other variables are stable at the 1(1) level with the first difference. For this reason,
we can say that all variables are stationary at 1(1) level.

Table 2: Unit Root Test results

Levin, Lin ve Chu Test
Trend Trend
Variable No constant coefficient No constant coefficient
[1(0)] ()]
LY 0.000 0.0000
(7.63127) (-5.39683)
LE 1.0000 0.0000
(4.65383) (-5.44109)
0.0000 0.0000
LNRE (-4.86189) (-7.01616)
0.9999 0.0000
HRE (3.86029) (-4.90286)
LH 1.0000 0.0000
(11.8111) (-4.72538)
LK 0.9998 0.0000
(3.50107) (-6.08244)
0.9972 0.0000
LRD (2.76491) (-5.43147)

Source: Research Findings
Note: Figures in brackets indicate t values.

5.2. Panel Cointegration Test Results

Since all variables are stationary in the first difference, the integration of these variables must
also be examined. The cointegration test is very important in pool data. This test is used to avoid the
spurious regression and to determine whether there is a long-term relationship between variables. In
this study, Kao test was applied to perform this test.
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When panel data are used, cointegration tests are performed with tests such as Pedroni (1995,
1999), Engle Granger (1987) and Fischer (1994). These tests are based on research and specific
assumptions. Another cointegration test is the Kao (1999) test. Kao panel cointegration test is also
based on Engle-Granger cointegration test such as Pedroni test. In this study, the Kao test was used
for the cointegration test of the variables. The results of this test are shown in Tables 3 and 4.

Table 3: Co-integration test results for Model 1

Kao Co-integration Test
t-Statistic prob
ADF -7.740367 0.0000

Source: Researcher findings

Table 4: Co-integration test results for Model 2
Kao Co-integration Test
t-Statistic prob
ADF -7.050933 0.0000

Source: Researcher findings

Looking at the results of the cointegration test, in the both models at the 1% significance level
there is a strong cointegration or long-term relationship between all independent variables and
economic growth. Therefore, according to the results of the Kao test, it is possible to say that
although the variables are stationary at 1(1), they are cointegrated at 1(0) and therefore the above
regressions do not contain spurious regression (Kao and Chiang 1999).

5.2. Models Estimation

After unit root and co-integration tests, statistical tests should be done to determine the model
type; fixed, random or pool data model.

F test results are shown in table 5. According to the results, the H. hypothesis that fixed
coefficients are equal is rejected. Therefore, different constant coefficients should be considered in
estimates (pool data usage is rejected). Thus, the panel data method can be used for estimation.

Table 5: Fixed Effects Model Estimation for Model 1

Effect Test Test Coefficient | Degree of Freedom Prob
Cross-section F 39.718981 (20,163) 0.0000
Cross-section Chi-square 334.615010 20 0.0000

Source: Researcher findings

Here, the Hausman test can be used to determine the estimation method, either fixed or random
effects. The Hausman test results are presented in Table 6. Looking at the results, in all countries, the
H. hypothesis, which is the compatibility of random estimations, has been rejected. Thus, estimates
should be made by the fixed effect method. In this model, since the number of countries is greater
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than the number of years examined, in order to eliminate the possible problem of varying variance,
the Generalized Least Squares (GLS) method is used.

Table 6: Hausman Test Results of Model 1
Effects Test

Cross-section random
Source: Researcher findings

Test Coefficient Prob.

0.0000

Degree of Freedom

31.451811 5

The estimation results of the first model are given in table 7. According to the results of the
fixed-effect model application, consumption of renewable and non-renewable energies seems to have
positive effects on economic growth and Significant at 5% and 1% level respectively. The human
capital index (labour force) also has a positive effect on economic growth and is significant at 10%
level. The effect of the physical capital index on economic growth, as expected, is positive and
significant at 1% level. Finally, R&D expenditures has a positive effect on economic growth and is
significant at 10% level.

Table 7: Estimated Results for Model 1

Variables Coefficient | Standard Error | t-Statistic Prob
C 0.922832 3.686005 0.250361 0.8027
LNRE 0.192430** 0.076367 2.519803 0.0129
LRE 0.072677* 0.023608 3.078420 0.0025
LH 0.425723*** 0.219309 1.941199 0.0542
LK 0.651557* 0.022730 28.66562 0.0000
LRD 0.059366*** 0.032424 1.830903 0.0692
AR(1) 0.658905* 0.055353 11.90368 0.0000
R? 0.999672
Adjusted R? 0.999611
D.W 1.61
Sample Number 189

Source: Researcher findings

Note: *, ** and *** indicate significance levels of 1%, 5% and 10%, respectively.

The fixed effect test results of the second model are shown in table 8. Looking at the table, in
all the countries studied, the H. hypothesis that the constant coefficients are equal is rejected. This
means that different constant coefficients should be considered in estimates and therefore the pooled
method should not be used and panel data method should be used.

Table 8. Fixed model Estimations for Model 2

Test Degree of
Impact Test Coefficient Freedom Prob.
Cross-section F 39.917931 (20,164) 0.0000
Cross-section Chi-square | 331.703107 20 0.0000

Source: Researcher findings

To determine the estimation method of fixed effects or random effects, again the Hausman test
can be used. The results of this test are shown in table 9. Looking at the table, in all the countries
studied, the H- hypothesis, which is the compatibility of random effects estimates, has been rejected.
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For this reason, in the second model, the estimation should be made by the fixed effect method. Again,
in this model, since the number of countries is more than the number of years studied, the Generalized
Least Squares (GLS) method will be used to remove the problem of possible varying variance.

Table 9. Hausman Test Results of Model 2

Test Degree of
Effects Test Coefficient Freedom Prob.
Cross-section random 21.150838 4 0.0000

Source: Researcher findings

The second model estimation results are presented in Table 10. When the results of the fixed
effect method application are considered, total energy consumption has a positive effect on economic
growth and it is significant at 1% level. As expected, the human capital index (labor force) and
physical capital index (gross fixed capital) have positive effects on economic growth and are
significant at 10% level. Lastly, R&D expenditures have a positive effect on economic growth and
seem to be significant at 1% level.

Table 10. Estimated Results for Model 2

Variables Coefficient Standard s Prob
Error Statistic
C 1.513955 3.449216 0.438927 0.6614
LE 0.653655* 0.023373 27.96672 0.0000
LH 0.420074*** 0.214317 1.960056 0.0519
LK 0.058258*** 0.030408 1.915901 0.0574
LRD 0.068971* 0.023577 2.925303 0.0040
AR(l) 0.642411* 0.059933 10.71880 0.0000
R2 0.999667
Adjusted R? 0.999608
D.W 1.62
Sample
Number 189

Source: Researcher findings
Note: *, ** and *** indicate significance levels of 1%, 5% and 10%, respectively.

6. DISCUSSION AND CONCLUSION

The main purpose of this study is to examine the effects of renewable and non-renewable energy
consumption over the period 2001-2009 on the economic growth of selected 21 OECD countries. In
addition, in order to elaborate the details of the results, in addition to examining the effects of
renewable and non-renewable energy consumption separately, the effects of total energy consumption
(sum of renewable and non-renewable energy consumption) were also examined. First, the unit root
test was performed using the Levin, Lin, and Chu (LLC) test. The results of this test show that the
variables are stationary at level 1(1). For co-integration, the Kao test is used. The results of this test
explain that the residuals are co-integrated at 1(0) level and therefore the regression examined is not
spurious. Also emphasized that there is a very strong long-term relationship between independent
variables and economic growth. Using F and Hausman tests, it is appropriate to use the fixed effect
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method to estimate the model. Accordingly, the results of the study supported all hypotheses of the
study and all were accepted and also seems to have been aligned in parallel with previous studies.
The detailed results of the work can be listed as follows:

a) Renewable energy, non-renewable energy and total energy consumption have positive and
significant effects on economic growth. The reason is that energy has a high share in
different economic sectors. In other words, in every country's economy, the economic
sectors are qualified as the greatest energy consumers and for that reason it is impossible for
the economic growth process to occur without paying attention to the energy factor.

b) The human capital index (labour force) has a positive and significant effect on economic
growth. Today, the growth and development of organizations depends on the number of
employees in those organizations. We can understand this by looking at the increase in
labour force and the increase in the current development of organizations. In fact, the
qualitative characteristics of a person are regarded as a kind of capital. Because these
characteristics lead to an increase in production and productivity, more income and welfare,
and an acceleration of economic growth and resulting in higher development levels.

c) Physical capital index (gross fixed capital) has a positive and significant effect on economic
growth. This relationship is clear because in every country, investment is one of the
important components of economic growth and is in fact one of the basic requirements of
economic development. If capital is not provided, it is clear that economic growth is slowing
down and taking place at high costs.

d) R&D expenditures has a positive and significant impact on economic growth. In today's
world, R&D studies and its increasing effects cause internal technological development and
thus increasing the productivity of production factors through creativity and innovation so as
a result, it seems to speed up economic growth.

Looking at the previous studies, it is possible to see that there is a positive relationship between energy
consumption and economic growth. The results obtained in this study, in parallel with previous
studies, supporting a positive relationship between energy consumption and economic growth.
Considering the discussion and conclusion of the study, the following political recommendations can
be suggested:

a) According to the positive relationship between energy consumption indices (renewable,
non-renewable and total) and economic growth, governments need to take important steps
towards energy consumption management. Not being insensitive to the energy needs of the
sectors is an inevitable reality for the governments. However, if energy consumption
exceeds standard consumption, the consequences of this on energy sources are obvious.
Given that economic growth is not possible without the use of energy factors, and also that
non-renewable sources of energy are limited, the authorities, with appropriate economic
planning, need to proceed in the management of energy consumption in one side and form
the background of economic growth and development at the other side. With respect to
countries’ economies, the form of energy security, the increase of energy efficiency, the use
of new and renewable energy sources and incentive policies can be counted in some policies
of this planning. In other words, the optimum components of renewable and non-renewable
energies must be selected and even if renewable energy consumption is costly, non-
renewable energy consumption should be minimized.

b) According to the positive relation between the human capital index (labour force) and
economic growth, it is suggested to increase investment in human capital and governments,
on the basis of correct and timely planning, must provide the necessary training for the
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labour force and accordingly, pay more attention to human resource management, by
implementing appropriate policies. One of the most important issues here is the
consideration of the quality and quantity of the labour force. As soon as this infrastructure is
built, looking at the expertise and capabilities of the labour force in different economic
sectors, the effects of the human capital index on economic growth will be further increased.

c) Given the positive relationship between the physical capital index (gross fixed capital) and
economic growth, we can say with certainty that the increase in investments in various
production sectors provides a basis for economic growth and development.

d) Given the positive relationship between R&D expenditures and economic growth, to
accelerate the economic growth, speeding up the recruitment of innovative and researchers,
and establishing and development of more research and development centres should be
supported.
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AVRUPA BiRLiGi VE TURKIYE’DE HAYVANCILIK SEKTORUNUN
GENEL EKONOMIK DURUMU

¢e

GENERAL ECONOMIC SITUATION OF LIVESTOCK SECTOR IN
EUROPEAN UNION AND TURKEY

Nigar ALEV?!

Oz

Hayvancilik sektérii diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’'de de sayist artan niifusun dengeli ve yeterli
beslenmesine yardimci oldugu ve diger bazi endiistrilere hammadde sagladigi icin iilke ekonomilerinde onemli
bir yer tutar. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin hayvancilik ve kirmizi et sektorii de gelismistir. Bu iilkeler
hayvan ve hayvansal iiriin tiretiminde ihracat¢ iilke konumundadirlar. Bu ¢alismada, Diinya genelindeki
hayvancilik sektériiniin yaninda Avrupa Birligi ve Tiirkiye'deki hayvancilik sektoriinii de kapsayan bazi
ekonomik veriler elde edilerek, sektorde zamanla meydana gelen degismelerin analiz edilmesi amaglanmgstir.
Analizde kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu 'nun ve Food and Agriculture Organization 'un resmi
internet sitesindeki veri tabanlarindan elde edilmistir. Analizler, Tiirkiye'deki hayvancilik sektoriinde yasanan
gelismelerin Avrupa Birligi iilkeleri ile karsilastirilmast suretiyle yapimistir. Analizler neticesinde, bir¢ok
Avrupa Birligi iilkesine gore Tiirkiye 'nin ekonomik gelismisliginin yetersiz oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Hayvancilik Sektorii; AB; Ticaret, Tiiketim
JEL Kodlari: Q10, Q19, A10

Abstract

Livestock sector holds an important place in the country's economy. because it helps the balanced and
adequate nutrition for increasing the number of the population and because it provides raw material for some
industries in Turkey as well as throughout the World. The livestock and red meat sectors of developed and
developing countries also developed. These countries are exporters in the production of animal and animal
products. In this study, besides the livestock sector throughout the world by achieving some economic data,
including the livestock sector in the European Union and Turkey, aimed to analyze the changes that occur
over time in the industry. The data used in the analysis were obtained from the data base in Turkey Statistics
Institute and the Food and Agriculture Organization official website. Analyzes, the developments in the
livestock sector in Turkey was made by comparison with European Union countries. As a result of the analysis,
according to several European Union countries were found to be inadequate in Turkey's economic
development.
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1. GIRIS

Gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde sanayi ve hizmet sektorlerinin iiretimden
aldiklar1 pay artarken gida maddesi iiretimi ad1 altinda hayvancilik, balik¢ilik ve bitkisel tiretimden
olusan tarim sektoriiniin pay:r ise azalmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde tarimsal iiretimin yaklasik
%76,3°11 bitkisel kokenli, %23,7’si ise hayvansal kokenli iiretim seklindedir (Pesmen ve Yardimei,
2008:51-56). Sektordeki bir baska egilim ise iilkelerin gelismislik diizeyi arttik¢a tarimsal iiretimin
kompozisyonlarinda bitkisel iiretimden hayvansal agirlikli iiretime yoneldikleri, gelismis iilkelerde
tarimsal ekonominin lokomotifinin hayvancilik oldugudur. Bu egilimin altinda yatan sebep;
hayvanciligin diisilk maliyetli istihdam yaratmasi ve kalitesiz, insan beslenmesine uygun olmayan
yem kaynaklarinin kaliteli insan gidasina doniistiiriilmesi bakimindan biiyiik 6nem arz eden ve bu
baglamda birim yatirima en yiiksek katma deger yaratan sektorlerden biri olarak kabul edilmesidir
(Rekabet Kurulu, 2010:7). Food and Agriculture Organization’un 2015 yili verilerine gore; Avrupa
Birligi tiyesi iilkelerde ve Tiirkiye’de bitkisel, hayvancilik ve balik¢iliktan olusan tarim sektoriiniin
GSYIH’den aldi1 paym en diisiik oldugu ilk ii¢ iilke sirasiyla %0,22 ile Liiksemburg, %0,57 ile
Almanya ve %0,58 ile Ingiltere olmustur. Tiirkiye’de ise bu pay %7,62’dir. Ancak iilkemizde tarrm
sektoriiniin GSYIH’den aldig1 pay 2010 yilindan 2015 yilia gelindiginde %9,72 oraninda azalarak
%8,44’den %7,62’ye gerilemistir (EK Tablo: 1; FAO, 2017).

Glinlimiizde ilkelerinin gelismislik ve refah seviyesinin belirlenmesinde kisi basina diisen
kirmiz et tiiketim miktar1 dnemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. (Morrison vd., 2003). Diinya
genelinde et fiyatlariin artmasinin nedeni olarak gosterilen girdi maliyetlerindeki, 6zellikle yem
fiyatlarindaki artis, lilkemizde de ayni nedenle biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan fiyatlarinin artmasina
buna paralel olarak da et fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Artan et fiyatlar tiikketicilerin kirmizi
et taleplerinde azalmalara neden olmustur. Kalkinmishigin ve gelismisligin diger bir gostergesi olarak,
hayvansal iiriin ihracat miktar1 alinmaktadir. Gerek kisi basina diisen kirmiz1 et miktari agisindan ve
gerekse hayvansal {iriin ihracat miktar1 acisindan bakildiginda, bir¢ok Avrupa Birligi tilkesine gore
Tiirkiye’nin ekonomik gelismisliginin yetersiz oldugunu soyleyebiliriz.

Diinya genelindeki cogu gelismis iilkede beyaz ve kirmizi et hayvanciligi, genis meralarin veya
ucuz kaba yem iiretiminin yapildig: biiyiik arazilerde ekstansif olarak ve et¢i irklara dayali olarak
yapilabilmektedir. Tiirkiye’de ise kirmizi et biiyiik oranda siit¢li hayvan irklarindan veya kombine
verimli s1g1ir irklarindan elde edilmektedir (DPT, 2014). Ayrica hayvancilik kiigiik 6l¢ekli ve daginik
isletmelerde yapilmaktadir (Yalcinkaya vd. 2006). Tiirkiye’de hayvancilik tiriinlerinin fiyatlari
Avrupa Birligi tlkeleriyle rekabet edemeyecek kadar yliksektir. Bliyiikbas ve kiigiikbas hayvan
sayisindaki artig orani diigmekte ve ithalat miktar1 artmaktadir. Tiirkiye hayvansal iiriin ithalatinin
biiyiik cogunlugunu Avrupa Birligi iilkelerinden yapmaktadir. Hayvancilik sektoriiniin dolayl olarak
kirmizi et sektoriinlin gelisebilmesi acisindan sektorde olusacak herhangi bir verimlilik artis1 bile
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne kars1 olan direncini giiglendirmektedir (Cakmak ve Kasnakoglu, 2001:
1). Diinya genelinde herhangi bir {ilkenin gelismeye baslayip, kisi basina diisen milli gelirinin artmasi
ile o iilkenin diger iiriinlere oldugu gibi kirmizi ete olan talebi de artar. Uriinlere olan artan talep artis1
arz artis1 ile karsilanamazsa, ilgili Uriinlerin fiyatlarinda dalgalanmalar meydana gelerek fiyat
istikrarsizlig1 ortaya cikacaktir. Tiirkiye’de kirmizi1 et fiyatlarinda yasanan istikrarsizligin arkasinda
bu nedenin yattigin1 sdylemek miimkiindiir (Simsek, 2018: 86).

Gerek isleyis mekanizmalar1 ve gerekse kurumsal yapi ve ekonomideki agirligi acisindan
Avrupa Birligi’ndeki mevcut tarim sektorii ile lilkemizdeki tarim sektorii birbirinden farklidir. Bu
nedenle Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde en sikintili gegecegi diisiiniilen konularin
basinda tarimsal politika ve uygulamalar gelmektedir (Benek, 2007). Tiirkiye nin Avrupa Birligi'ne
tam {lyeligi siirecinde tarimsal agidan en 6nemli problemi, Tiirk tariminin ‘‘Avrupa Birligi Ortak
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Tarim Politikasi’’na uymasi gerektigi kuralidir. Bu uyum problemine Tiirkiye i¢in gerek ekonomik
ve gerekse sosyal agidan dnem arz eden tarim sektoriiniin, Avrupa Birligi’nin tarim sektoriinden
yapisal olarak farklilik géstermesi neden olmaktadir (Uzundumlu, 2012:69).

Bu calisma ile Avrupa Birligi’'ne iiye olma yolunda ilerleyen Tiirkiye’nin hayvancilik
sektoriinde yasanan gelismeleri ortaya koymak, bu gelismeleri AB iilkelerinin hayvancilik sektoriinde
yasanan gelismelerle kiyaslamak ve kiiresellesmenin de etkisiyle rekabet giicli artan hayvancilik
sektoriiniin gelisimi i¢in birtakim politika Onerilerinde bulunmak amaglanmistir. Bu amagla, eti
yenilebilen hayvanlarin sayisi, biiyiikbas ve kiiclikbas hayvan sayisi, biiyiikbas ve kiiclikbas
hayvanlardan elde edilen kirmiz1 et iiretim ve tiiketim miktar ile hayvan ve hayvansal iiriin ticaret
miktarlar1 gdsterge olarak kullanilmistir. Bu gostergeler Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun ve Food and
Agriculture Organization’un resmi internet sitesindeki veri tabanlarindan elde edilmistir. Elde
edilen bu verilerin aracilig1 ile oncelikle hayvancilik sektoriiniin diinya genelindeki ekonomik
durumu ortaya konulmaya calisilmistir. Daha sonra, Tiirkiye’deki ve Avrupa Birligi’ndeki eti
tiiketilebilen hayvan sayisi, hayvansal {iriin {iretimi, tiikketimi ve ticaretinde yasanan gelismeler
birtakim karsilagtirmalar yapilarak analiz edilmeye ¢alisiimistir.

2. HAYVANCILIK SEKTORUNUN DUNYADAKI GENEL EKONOMIiK DURUMU

Diinya hayvan varliginin yillar itibari ile degisimi Tablo 1’de incelenmistir. Yillar itibari ile
hayvan sayilarinda 6nemli oranlarda bir degisme goriilmemekle birlikte diinya genelinde sayisi en
fazla olan hayvanlarin basinda koyun ve sigir gelmektedir. 2007 yilindan 2016 yilina gelindiginde
sayis1 en fazla artan hayvan, %15,5 artig orani ile, kegi olmustur.

Tablo 1: Diinyadaki Toplam Biiyiik Bas ve Kiiciikk Bag Hayvan Sayisi (Milyon Bas)

Yillar Sigir Manda Koyun Keci Deve
2007 1393 184 1109 868 26
2008 1405 186 1094 889 27
2009 1411 187 1073 905 26
2010 1442 188 1075 911 27
2011 1421 190 1097 916 27
2012 1430 192 1112 936 27
2013 1434 193 11322 955 27
2014 1442 194 1138 965 28
2015 1452 196 1160 979 28
2016 1475 199 1173 1002 28

% degisim 5,9 8,3 5,8 15,5 11,6

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

2007-2016 yillart arasinda diinyadaki toplam biiylikbag ve kiiciikbag hayvan sayisi
incelediginde; hayvan sayilarinda asir1 bir dalgalanma meydana gelmemekle birlikte koyun, kegi ve
s1g1r sayist agik ara farkla diger hayvanlardan fazladir (Grafik 1).
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Grafik 1: Diinyadaki Toplam Biiyiik Bas ve Kii¢lik Bas Hayvan Sayis1 (Bas)
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Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabam, 2018. (http:/faostat.fao.org/).

Diinya genelindeki hemen hemen her iilke ekonomisinde; biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciligin
yaninda kiimes hayvanciligi da 6nemli bir yer tutar. Kiimes hayvancilifi, endiistriyel olarak
iiretiminin kolay ve daha az maliyetli olmasi, beyaz etin insan sagligina olan etkisi, fiyatinin kirmizi
ete gore daha uygun olmas1 gibi nedenlerden dolay1 biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciliga gore daha
fazla gelismistir. Bu gelisime paralel olarak kiimes hayvanlarinin sayis1 biiyiikk ve kiiglikbas
hayvanlara gore daha fazladir. Tablo 2’de diinya genelinde kiimes hayvanlarinin sayisinda yasanan
degismeler goriilmektedir. 2007 yilindan 2016 yilina gelindiginde tavuk sayisinda yaklasik %24
oraninda bir artis yasanmistir. Bu durum tavuk etine olan talebin arttigin1 géstermektedir.

Tablo 2: Diinyadaki Toplam Kiimes Hayvanlarinin Sayisi (Bin Bas)

Yillar Tavuk Ordek Hindi
2007 18300339 1065300 463022
2008 18969878 1120976 474383
2009 19721234 1134337 447268
2010 20245308 1196581 448500
2011 19952409 1105127 453471
2012 20491842 1130078 463308
2013 20955424 1111515 450867
2014 21133733 1077431 449380
2015 22111605 1227625 449256
2016 22705417 1241388 468745

% degisim 24,07 16,52 1,24

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri internet Veritabam, 2018. (http://faostat.fao.org/).

Grafik 2’de kiimes hayvanlarinin sayisinda dalgalanmalar yasansa da genel trendin artig yonlii
oldugu goriilmektedir. Tavuk, 6rdek ve hindi sayisi diinya niifusundaki artisa paralel olarak artmistir.
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Grafik 2: Diinyadaki Toplam Kiimes Hayvanlarinin Sayisi (Bin Bas)
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Kaynak: FAOSTAT, Tarim [statistikleri Internet Veritabam, 2018. (http:/faostat.fao.org/).

Diinya bolgeler bazinda biiyiik bas et tiretim miktarlari incelendiginde: 2016 yilinda Asya Kitast
diinya ortalamasinin %27,4’liikk payini alarak birinci sirada yer alirken bu kitayr %21,5 ile Giiney
Amerika Kitasi, %17,9 ile Kuzey Amerika ve %10 ile Afrika kitasi izlemektedir (Tablo 3). Diinya
genelinde biiyiikbas et iiretiminde, 2011°den 2016 yilna gelindiginde, %4,82 oraninda bir artis
yasanmistir. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa iilkelerinde biiyiikbas et iiretim miktarinda azalig
meydana gelirken; Asya, Giiney Amerika, Afrika, Okyanus Ulkeleri ve Dogu Avrupa iilkelerindeki

biiylikbas et iiretim miktarinda artis meydana gelmistir. Biiyiikbas et liretim miktarinda en fazla artis
%13,06 ile Asya iilkelerinde yasanmuistir.

Tablo 3: Diinya Biiyiikbas Et Uretimi (Bin Ton)

Bolgeler 2011 2012 2013 2014 2015 2016 % pay De%isim
Yo
Asya 17034 17522 17952 18246 18692 17034 27,4 13,06
Giiney Amerika 14513 14995 15685 15627 15302 14513 21,5 4,07
Kuzey Amerika 13111 12976 12844 12798 11870 13111 17,9 -3,87
Bat1 Avrupa 3767 3652 3526 3563 3611 3767 5,2 -2,02
Afrika 6346 6493 6766 6838 6999 6346 10,0 11,53
Okyanus Ulkeleri 2762 2774 3001 3237 3353 2762 43 10,35
Orta Amerika 2324 2342 2327 2381 2387 2324 34 3,59
Dogu Avrupa 2998 2955 2975 3044 3112 2998 4,4 3,03
Toplam (Diinya) 67097 67776 68971 69534 69261 67097 100 4,82

Ortalama

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

2016 yili verilerine gore diinya kiiciikbas et iiretiminin %60,4’{inii Asya Kitasi, %20,0 11
Afrika Kitast ve %8,01’ini Okyanus {ilkeleri saglamaktadir. 2011-2016 yillar1 arasinda diinya
kiiciikbas et liretimi %9,8 oraninda artis gostermistir. Bati Avrupa ve Giiney Amerika iilkelerinde
2011 yilindan 2016 yilina gelindiginde kiiciikbas et iiretiminde azalis oldugu goriilmektedir. Ayni
donemde kiiclikbas et liretiminde en fazla artis %19,9 ile Okyanus iilkelerinde gergeklesmistir (Tablo

4).
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Tablo 4: Diinya Kiiciikbas Et Uretimi (Bin Ton)

Bolgeler 2011 2012 2013 2014 2015 2016 % pay % degisim
Afrika 2882 2920 2991 2998 2980 2994 20,0 3,9
Asya 7858 8020 8178 8530 8814 9014 60,4 14,7
Bat1 Avrupa 198 193 186 183 182 178 1,2 -9,8
Giiney Amerika 330 319 313 314 307 300 2,0 -9,1
Dogu Avrupa 303 313 308 319 320 336 2,2 10,6
Kuzey Amerika 86 90 90 90 88 86 0,6 04
Okyanus Ulkeleri 999 1042 1175 1242 1244 1197 8,01 19,9
Orta Amerika 103 102 100 101 102 103 0,69 -0,3
Toplam (Diinya) 13598 13805 14152 14531 14788 14932 100 9,8

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veri taban1, 2018. (http://faostat.fao.org/).

Diinya geneli i¢in kisi bas1 biiyiikbag et tiiketim miktarlarinin incelendigi Tablo 5’de, kisi basina
diisen et tiiketim miktarlarinda Kuzey Amerika iilkeleri birinci sirada yer alirken, bunu sirasiyla
Okyanus iilkeleri ve Giiney Amerika iilkeleri izlemektedir. Kisi bagina diisen biiyiikbas et tiiketiminin
en az oldugu kita Asya kitasidir. 2012 yilindan 2013 yilina gelindiginde diinya biiyiikbas kirmizi et
tiiketim miktarlarinda %0.005 oraninda bir azalis meydana gelmistir. Tiiketim miktarinda en fazla
azalisin yagandigi tilkeler Okyanus iilkeleri iken en fazla artisin yasandigr iilkeler ise Afrika tilkeleri
olmustur.

Tablo 5: Diinya Biiyiikbas Et Tiiketimi (kg/y1l)

Bolgeler 2009 2010 2011 2012 2013 % pay
Afrika 6.32 6.31 6.3 6.24 6.33 0.014
Asya 4.19 4.37 4.37 4.39 4.4 0.002
Bati1 Avrupa 12.45 11.98 11.39 11.56 11.49 -0.006
Giiney Amerika 30.87 31 31.39 31.71 32.02 0.009
Dogu Avrupa 18.45 18.52 18.21 18.13 17.83 -0.016
Kuzey Amerika 38.74 37.78 36.1 36.33 35.65 -0.018
Okyanus Ulkeleri 34.61 32.47 39.79 31.03 30.31 -0.023
Orta Amerika 14.65 14.36 13.94 13.25 13.39 0.010
Toplam (Diinya) 9.51 9.53 9.4 9.37 9.32 -0.005

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

Diinyada kisi basina diisen kiiciikbas et tiiketimi bolgeler bazinda incelendiginde (Tablo 6); kisi
basina diigen et tiiketiminin en fazla oldugu iilkeler Okyanus tilkeleri olmustur. Bunu sirasiyla Bati
Avrupa tilkeleri ve Afrika kitas iilkeleri izlemektedir. Kuzey Amerika iilkeleri, Giiney Amerika ve
Orta Amerika iilkeleri diinya ortalamasinin da altinda kiigiikbas et tiiketen iilkeler olmusglardir. Diinya
kiiciikbas et tiiketimi incelendiginde; 2009-2014 yillar1 arasinda et tiiketim miktarlarinda ortalama
%1,058 oraninda bir artis meydana gelmistir. Tiikketim miktarinin en fazla oldugu iilke Okyanus
iilkeleri iken Okyanus iilkelerinde 2009 yilindan 2014 yilina gelindiginde kii¢likbas kirmiz1 et tiikketim
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miktarinda %13,706’l1ik bir azalis meydana gelmistir. Giiney ve Orta Amerika iilkeleri kiiglikbag

hayvan cinsinden en az kirmizi et tiiketen iilkeler olmuslardir.

Tablo 6: Diinyada Kisi Basina Diisen Kiigiikbas Et Tiiketimi (Kg/Y1l)

Bolgeler 2009 2010 2012 2013 2014 % degisim
Afrika 2.9 2.88 2.89 2.77 2.78 -4.138
Asya 1.83 1.86 1.85 1.88 1.94 6.011
Bat1 Avrupa 1.73 1.72 1.77 1.7 1.68 -2.890
Giiney Amerika 0.84 0.84 0.78 0.74 0.75 -10.714
Dogu Avrupa 1.01 1.02 1.04 10.8 1.06 4.950
Kuzey Amerika 0.52 0.49 0.46 0.46 0.49 -5.769
Okyanus Ulkeleri 12.33 11.13 10.27 10.93 10.64 -13.706
Orta Amerika 0.77 0.73 0.71 0.68 0.68 -11.688
Diinya Ortalamasi 1.89 1.89 1.88 1.87 1.91 1.058

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabam, 2018. (http:/faostat.fao.org/).

3. AB ULKELERIi VE TURKIYE’DE HAYVANCILIK SEKTORUNUN GENEL

EKONOMIiK DURUMU

Bu boliimde Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde ve Tiirkiye’de ki kiigiikbas ve biiylikbas hayvan
sayilari, kiimes hayvanlarinin sayisi, kirmizi et iiretim miktarlari, kisi basina diisen kirmiz et tiikketim

miktarlar1 ve kirmiz et ithalat ve ihracatinda yasanan degismeler analiz edilecektir.

3.1. Hayvan Sayis1

Tiirkiye ve AB’ye iiye olan lilkelerdeki 2016 yil1 i¢in mevcut hayvan sayilarinin incelendigi
Tablo 7’ye gore sigir sayisinin en fazla oldugu iilkeler sirasiyla Fransa, Almanya ve Ingiltere
olmustur. Koyun sayis1 en fazla oldugu iilkeler ise sirasiyla Ingiltere, Ispanya ve Yunanistan
olmustur. Yunanistan ve Ispanya ke¢i varlig1 bakimindan da diger iilkelerden 6nde gelmektedir. AB
iilkeleri Tirkiye ile karsilastirildiginda; Tiirkiye sigir sayisi1 bakimindan Fransa ve Almanya’dan
sonra gelmektedir. Koyun sayis1 bakiminda Ingiltere liderliini korurken kegi ve tavuk sayisi
bakimindan Tiirkiye AB’ye iiye olan iilkeleri geride birakmustir.

Tablo 7: AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Hayvan Sayisi

Ulkeler Sigir Manda Koyun Keci Tavuk Ordek Hindi
Avusturya 1957610 - 353710 76620 16675000 710000 601000
Belgika 2501349 - 107320 40360 36505000 252000 183000
Bulgaristan 550201 10843 1331894 276919 14258000 1229000 28000
Hirvatistan 463000 - 618896 75530 9232000 91000 512000
Kibris 63138 - 300742 234530 2880000 2000 65000
Cek Cum. 1415658 - 218493 26548 20422000 498000 375000
Danimarka 1568288 - 147209 - 17898000 175000 245000
Estonya 256200 - 85900 5000 2103000 7000 6000
Finlandiya 909021 - 156513 4799 8175000 - 260000
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Fransa 19325515 - 7003559 1234184 167413000 24534000 20582000
Almanya 12466586 7312 1574269 138810 184125000 3043000 13352000
Yunanistan 629706 2554 8359151 3915300 33000000 40000 118000
Macaristan 821000 - 1190000 72000 32432000 4028000 2851000
irlanda 7221200 - 5179200 9900 15449000 268000 1861000
italya 5929767 - 7284874 106263 142354000 - 25414000
Letonya 412300 - 106600 13200 4532000 - 1000
Litvanya 722602 - 147073 13526 9148000 16000 183000
Liiksemburg 201416 - 8944 5124 106000 - -

Malta 14356 - 11523 4971 1020000 - 13000
Hollanda 4294000 - 1040000 504000 105620000 931000 762000
Polonya 5939046 - 239138 41878 169033000 41878000 11706
Portekiz 1635000 - 2068000 347000 15000000 - 6436000
Romanya 2092414 - 9809512 1440151 78648000 4182000 1001000
Slovakya 457586 - 381724 36324 12836000 171000 126000
Slovenya 484192 - 109406 26959 3479000 14000 108000
Ispanya 6257057 - 15962892 3088035 142064000 41000 746000
Isvec 1436050 - 578174 - 9749000 - 70000
Ingiltere 10033000 - 33943000 104000 157000 2011000 4200000
Tiirkiye 13994071 - 31507934 10416166 329011000 362000 3183000
Toplam* 90057258 405830 98317716 12761932 1411155000 44481000 91533000

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

*: Toplam deger Tiirkiye 'nin verileri haricindedir.

3.2. Uretim

2016 yilinda AB iilkelerinde kirmiz et iiretim miktariin en fazla oldugu iilkeler sirasiyla
Fransa, Almanya, ingiltere ve Italya olmustur. Tiirkiye AB iiye olan iilkelerin cogundan daha fazla
biiyiikbas et iiretimi gergeklestirmektedir. Ispanya, Hollanda, Portekiz ve Belgika gibi gelismis
iilkelerle karsilastirildiginda, Tiirkiye’nin biiyiikbas cinsinden kirmizi et iiretim miktar1 ¢ok daha
fazladir (Grafik 3). Ancak kirmizi et tiretim miktarinin fazla olmasi kirmiz et tikketim miktarinin fazla
oldugu anlamma gelmemektedir. Ulkemizde niifus artis orani sayilan iilkelerden daha fazla
oldugundan, kisi basina diisen kirmizi et tikketim miktar1 yetersiz kalmaktadar.
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Grafik 3: 2016 Yili Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Biiyiikbas Et Uretimi
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Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabam, 2018. (http:/faostat.fao.org/).

Tablo 8’¢ bakildiginda AB’ye iiye olan iilkelerin biiylikbas et iiretim miktarlarinin toplam
degerinde, 2010 yilindan 2016 yilina gelindiginde, %3,40°lik bir azaliy meydana geldigi
goriilmektedir. Tiirkiye ise bliylik bas et iiretim miktarinda %166,87 oraninda bir artig yaganmistir.
AB iilkelerinde biiyiikbas et iiretiminde en fazla azalisin yasandigi llkeler sirasiyla %44,44 ile
Slovakya, %33,33 ile Yunanistan ve %26,42 ile italya olmustur. AB iilkelerinde biiyiikbas et
iiretiminde en biiyilik paya sahip lilkeler sirastyla %18,5 orani ile Fransa, %14,07 orani ile Almanya,
%11,6 ve %10,0 ile Ingiltere ve italya olmustur.

Tablo 8: AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Biiyiikbas Et Uretimi (Bin Ton)
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 % pay % degisim

Avustralya 227 222 222 229 223 230 228 29 0,44
Belcika 282 272 262 250 258 268 278 3,5 -1,42
Bulgaristan 20 21 21 19 17 19 17 0,2 -15
Hirvatistan 38 36 47 47 44 42 39 0,5 2,63
G. Kibris 4 5 5 5 5 5 5 0,01 25
Cek Cum. 74 72 66 65 66 69 72 0,9 -2,70
Danimarka 133 134 127 128 126 121 129 1,6 -3,01
Estonya 13 12 11 11 10 11 15 0,2 15,38
Finlandiya 83 84 81 81 83 86 87 11 4,82
Fransa 1530 1566 1497 1400 1411 1448 1458 18,5 -4,71
Almanya 1205 1170 1146 1117 1143 1132 1155 14,7 -4,15
Yunanistan 78 70 70 69 49 42 52 0,7 -33,33
Macaristan 28 26 25 24 24 27 289 0,4 3,57
irlanda 558 546 495 518 582 564 588 7,5 5,38
italya 1075 1011 982 854 695 772 791 10,0 -26,42
Letonya 18 18 17 17 18 19 20 0,3 11,11
Litvanya 44 42 41 38 40 45 43 0,5 -2,27
Liiksemburg 9 9 9 8 9 9 10 0,1 11,11
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Malta 1 1 1 1 1 1 1 0,01 0
Hollanda 389 382 374 379 383 416 374 4,7 -3,86
Polonya 401 391 383 374 446 487 512 6,5 27,68
Portekiz 93 96 93 84 79 89 91 11 -2,15
Romanya 154 142 114 96 108 119 116 15 -24,68
Slovakya 18 13 13 12 12 11 10 0,1 -44,44
Slovenya 36 36 33 32 32 34 36 0,5 0
ispanya 607 604 591 581 585 626 635 8,1 4,61
isve¢ 134 133 121 121 132 144 131 1,7 -2,24
Ingiltere 908 936 885 847 877 885 912 11,6 0,44
Toplam 8156 8052 7733 7399 7450 7685 7879 100 -3,40
Tiirkiye 622 647 801 870 882 1015 988 - 58,84

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

2016 yil1 i¢in kiigiikbas et tiretim miktarinda en fazla artigin yasandig tilke Tirkiye olmustur.
Tiirkiye’yi Ingiltere, Yunanistan, ispanya ve Fransa izlemektedir (Grafik 4).

Grafik 4: 2016 Y1l Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kiigiikbas Et Uretimi
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Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabami, 2018. (http:/faostat.fao.org/).

AB dilkeleri i¢in toplam kiigiikbas kirmizi et iiretim miktarlarinin incelendigi Tablo 9’a
bakildiginda AB ortalama kirmizi et liretim miktarinda 2010-2016 yillar1 arasinda %12,12 oraninda
bir azalisin yasandig1 goriilmektedir. 2016 verilerine gore en fazla kiiciikbas et tiretimi yapilan ilk {i¢
iilke Ingiltere, Fransa ve Ispanya’dir. Tiirkiye ise saydigimiz bu ii¢ iilkeden daha fazla kiigiikbas et
iiretimi gerceklestirmektedir. Avrupa Birligine tiye iilkelerden Liiksemburg ve Malta neredeyse hig
kiigiikbas et iiretimi gerceklestirmemektedir.

2010 yilindan 2016 yilina gelindiginde Tirkiye’de kiiciikbas et {iretiminde %54,7 oraninda bir
artis yasanmistir. AB’ye lye iilkelerdeki kiigiikbas et {iretim genel trendi azalma yoniindedir.
Ulkelerin bir kisminda iiretim miktarlar1 degismezken bircogunda ise azalmaktadir.
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Tablo 9: AB Ulkelerinde Kiigiikbas Et Uretimi (Bin Ton)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 % pay
Avustralya 7 7 7 8 8 7 7 0,80
Belcika 3 2 2 2 3 3 3 0,34
Bulgaristan 18 16 17 13 13 12 12 1,37
Hirvatistan 2 2 6 7 6 6 5 0,57
G. Kibris 5 5 6 5 5 5 5 0,57
Cek Cum. 2 2 3 3 4 4 3 0,34
Danimarka 2 2 1 2 2 2 2 0,23
Estonya 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.7 0,11
Finlandiya 1 1 1 1 1 1 1 0,11
Fransa 131 127 126 123 122 120 116 13,23
Almanya 39 40 37 34 31 33 32 3,65
Yunanistan 143 146 144 140 97 77 66 7,53
Macaristan 1 1 1 1 1 1 1 0,11
irlanda 48 48 54 57 58 58 61 6,96
italya 54 49 48 35 27 35 33 3,76
Letonya 1 1 1 0.7 0.7 0.8 0.9 0,11
Litvanya 1 1 1 1 1 1 1 0,11
Liiksemburg 0 0 0 0.5 0.6 0.6 0.5 0,11
Malta 0 0 0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.01
Hollanda 15 15 15 14 14 15 14 1,60
Polonya 1 1 1 0.9 1 0.7 0.7 0,11
Portekiz 20 20 19 19 11 11 11 1,25
Romanya 70 70 76 77 77 80 87 9,92
Slovakya 1 1 1 1 1 1 1 0,11
Slovenya 2 2 2 2 2 2 2 0,23
ispanya 142 142 132 127 123 125 115 13,11
isvec 5 5 5 5 5 5 5 0,57
ingiltere 287 301 275 289 298 302 290 33,07
Toplam 998 1007 981 968 912 908 877 100
Tiirkiye 274 295 321 350 380 105 424 -
Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).
3.3.Tiiketim

Avrupa Birligine tiye olan iilkeler ve birlige iiye olma yolunda ilerleyen Tiirkiye’ nin kisi basina
diisen kirmiz1 et tiiketim miktarlarinin incelenecegi bu boliimde iilkeler arasindaki kisi basina diisen
kirmizi et tiiketim miktar1 farkliliklar1 incelenecektir.
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Avrupa Birligi {iilkelerinde kisi basina diisen ortalama biiyiikbas et tiiketim miktarlar
incelendiginde, 2009 yilindan 2013 yilina gelindiginde yaklasik %9,38 oraninda bir azaligin meydana
geldigi goriilmektedir (Tablo 10).

Grafik 5: 2013 Y1l AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Biiyiikbas Et Tiiketimi (kg/y1l)

35

30

25

20

15

10

: AR HEN

0 | i A0l
T g cc 2 £ @800 @ @ C CcC ® 000 WO oo oo oo oo P
> X © © 5 X > > UV > © ©® T > > > L 2 5 > X > > > > 0 - =
TB'G““_3LCLECC*—‘*—‘CTgccijCmC—YCc>m—Y
LE.E.ﬂxumoCSm.‘ﬁ-Em_:O‘“QEWEtmgwm'ﬂg:S
28 58 5% EH ST ES = g 2 E S99 E3 35S & =
3 %"; o S < < < & - =3 I & Lo R S =

[N

< a T a = = =

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

2013 yili verilerine bakildiginda en fazla biiyiikbas et tiikketimi gerceklesen ilk ii¢ iilke
Liiksemburg, Danimarka ve Isve¢ olmustur. En az biiyiikbas et tiiketimi gerceklesen iilkeler ise
Polonya, Bulgaristan ve Slovakya olmustur. 2009 yilina gore tiikketim miktarinda en fazla azaligin
yasandigi tilkeler sirasiyla %44,35 ile Estonya, %44,09 ile Polonya ve %36,18 ile Romanya olmustur.
Tiirkiye’de durum cok daha iyi olup kisi bast kirmizi et tiiketim miktar1 %155,82 oraninda artis
gostererek 4,55 kg/yil’dan 11,64 kg/yil’a yiikselmistir. Ancak Tiirkiye sahip oldugu niifusu
nedeniyle, kisi basina diisen kirmizi et miktar1 agisindan Avrupa Birligine liye olan ¢ogu iilkenin
gerisinde kalmustir.

Tablo 10: AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Biiyiikbas Et Tiiketimi (kg/y1l)

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013 % degisim
Avustralya 17.35 17.41 17.3 17.43 17.14 -1.21
Belcika 18.27 18.19 16.15 15.82 15.63 -14.45
Bulgaristan 4.96 4.97 4.45 3.87 3.84 -22.58
Hirvatistan 10.38 9.19 9.06 12.6 1241 19.56
G. Kibris 6.26 6.41 6.94 6.77 5.79 -7.51
Cek Cum. 9.68 9.59 9.11 8.13 8.15 -15.81
Danimarka 26.01 29.31 29.58 27.39 27.39 5.31
Estonya 12.92 12.63 13.57 10.72 7.19 -44.35
Finlandiya 18.19 18.63 18.91 19.28 19.22 5.66
Fransa 26.1 25.92 25.35 25.12 23.81 -8.77
Almanya 12.55 12.59 13.37 13.34 13.16 4.86
Yunanistan 19.09 20.28 17.93 17.02 16.1 -15.66
Macaristan 5.67 531 6.01 5.54 4.96 -12.52
irlanda 22.78 23 22.89 22.42 22.35 -1.89
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italya 23.59 23.13 21.53 20.73 18.6 -21.15
Letonya 6.68 5.42 4.83 4.87 5.11 -23.50
Litvanya 5 4.01 3.65 3.66 4.49 -10.2
Liiksemburg 29.42 29.94 29.74 30.34 29.88 1.56
Malta 20.27 17.24 18.48 19.46 19.22 -5.18
Hollanda 18.13 18.98 14.98 15.4 17.67 -2.54
Polonya 4.15 2.76 2.43 2.41 2.32 -44.09
Portekiz 18.43 17.22 16.59 16.05 16.45 -10.74
Romanya 7.49 7.35 6.52 5.22 4.78 -36.18
Slovakya 4.99 5.07 4.6 5.04 4.6 -7.82
Slovenya 20.57 19.91 19.67 18.78 18.43 -10.40
Ispanya 14.22 13.68 13.03 12.43 12.15 -14.56
Isvec 23.28 23.79 24.18 23.82 24.58 5.58
Ingiltere 19.51 19.43 18.76 18.71 18.12 -7.12
Tiirkiye 4.55 9.3 10.34 11.15 11.64 155.82
Toplam 16.42 16.24 15.68 15.38 14.88 -9.38

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

2013 verilerine gore en fazla kiigtikbas et tiiketilen ilk ti¢ ilke Yunanistan (12.47 kg/y1l), Gliney
Kibris (5.05 kg/yil) ve Ingiltere (4.49 kg/yil) olmustur (Grafik 5).

Grafik 6: 2013 Y1l AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Biiyiikbas Et Tiiketimi (kg/y1l)
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Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

Tablo 11: AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Kiiciikbas Et Tiiketimi (kg/y1l)

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013 % degisim

Avustralya 1.13 1.1 1.13 1.13 1.16 2.65

Belcika 1.33 141 1.49 1.22 1.32 -0.75

Bulgaristan 1.68 1.85 1.9 2.19 1.63 -2.98

Hirvatistan 1.02 0.91 0.81 1.61 1.71 67.65

G. Kibris 5.99 5.63 5.38 5.66 5.05 -15.69
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Cek Cum. 0.23 0.25 0.25 0.31 0.34 47.83
Danimarka 1.09 0.97 0.96 0.96 0.75 -31.19
Estonya 0.92 0.66 0.55 0.49 0.44 -52.17
Finlandiya 0.48 0.46 0.58 0.57 0.53 10.42
Fransa 3.35 3.33 33 33 3.28 -2.09
Almanya 0.78 0.77 0.88 0.75 0.73 -6.41
Yunanistan 13.41 13.04 13.32 12.86 12.47 -7.01
Macaristan 0.11 0.11 0.14 0.14 0.11 0
irlanda 4.15 3.58 2.8 3 4.1 -1.20
italya 1.33 1.23 1.17 1.1 0.92 -30.83
Letonya 0.29 0.3 0.36 0.35 0.34 17.24
Litvanya 0.25 0.22 0.21 0.21 0.24 -4
Liiksemburg 1.8 1.71 1.96 1.92 1.67 -7.22
Malta 1.48 1.2 1.61 1.25 1.19 -19.59
Hollanda 0.96 0.92 0.97 1.05 0.94 -2.08
Polonya 0.05 0.04 0.05 0.04 0.02 -60
Portekiz 2.46 2.48 24 2.37 2.38 -3.25
Romanya 3.13 3 3.01 3.41 341 8.95
Slovakya 0.18 0.18 0.15 0.15 0.16 -11.11
Slovenya 1.01 1.01 0.92 0.86 0.79 -21.78
Ispanya 2.82 2.78 2.72 2.3 2.16 -23.40
Isvec 1.39 1.26 1.35 1.37 1.41 1.44
ingiltere 5.38 4.8 4.68 4.23 4.49 -16.54
Tiirkiye 4.2 3.8 4.03 4.34 4.68 11.43
Toplam 2.33 2.22 2.22 2.11 2.09 -10.30

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

Avrupa Birligine tiye iilkelerde ve Tiirkiye’de kiiclikbas et tiiketim miktarlar1 Tablo 11°de
incelenmistir. En fazla kiiclikbas eti tliketilen iilke Yunanistan’dir. Bu iilkeyi 5,5 kg/yil ve 4,49 kg/y1l
ile Giiney Kibris ve Ingiltere izlemektedir. Genel tiiketim miktarinda 2009-2013 yillar1 arasinda
%10,30 oraninda bir azalis s6z konusu olmustur. Tiirkiye’de biiyiikbas et tiikketiminde oldugu gibi
kiiciikbas et tiiketiminde de kisi basina tiikketim degerlerinde artis yasanmais, kisi basina kiigiikbas
kirmizi et tiiketim miktar1 4.2 kg/y1l’dan 4.68 kg/y1l’a ylikselmistir.

3.4. Ticaret

Bu boliimde, AB tilkelerinde ve Tiirkiye’de ticareti yapilan biiylikbas ve kiiciikbas kirmizi et
miktarlar analiz edilerek, iilkeler arasinda bazi kiyaslamalar yapilacaktir.
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Tablo 12: AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Kiiciikbas ve Biiyiikbas Et Ithalati (Bin Ton)

Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016 % pay
Avustralya 26 26 31 32 37 2,59
Belcika 44 42 40 48 45 3,16
Bulgaristan 2 2 6 4 7 0,49
Hirvatistan 8 9 13 15 16 1,12
G. Kibris 2 2 2 2 2 0,14
Cek Cum. 6 6 5 5 0
Danimarka 27 27 23 24 24 1,68
Estonya 2 0.7 0.4 0.6 0.6 0,07
Finlandiya 4 4 5 6 7 0,49
Fransa 231 224 207 184 164 11,50
Almanya 185 175 169 183 180 12,62
Yunanistan 92 87 85 82 83 5,82
Macaristan 2 2 2 2 2 0,14
irlanda 9 10 12 13 12 0,84
italya 291 283 291 276 263 18,44
Letonya 1 1 3 4 3 0,21
Litvanya 0.39 0.5 0.2 0.1 0.2 0
Liiksemburg 4 4 4 4 4 0,28
Malta 0.6 0.6 1 0.7 0.8 0,07
Hollanda 272 241 241 237 257 18,02
Polonya 9 7 8 15 17 1,19
Portekiz 60 59 58 56 55 3,86
Romanya 3 5 5 5 3 0,21
Slovakya 5 6 4 6 5 0,35
Slovenya 4 4 5 6 5 0,35
ispanya 58 59 61 60 69 4,84
isvec 21 22 21 19 20 1,40
ingiltere 159 149 141 148 138 9,68
Tiirkiye 25 6 0.1 11 0.2 -
Toplam 1527 1458 1444 1438 1426 100

Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabani, 2018. (http://faostat.fao.org/).

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de biiylikbas ve kiigiikbas et ithalat miktarlarinin yer aldigi Tablo
12’ye gore, 2016 yilinda ithalat1 en fazla azalan iilke %29 ile Fransa olmustur. Fransa’y1 %13,21 ile
Ingiltere izlemektedir. Tiirkiye 2016 yili verilerine gére 4000 ton kirmizi et ithal etmektedir.
Asagidaki tablo ile karsilastirilirsa Tiirkiye’nin kirmizi et konusunda disa bagimliligi artmistir
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diyebiliriz. ithalat1 en fazla artan iilke %250 ile Bulgaristan ve %200 ile Letonya olmustur. Kirmizi
et ithalat1 en fazla azalan iilkeler Fransa, Ingiltere ve Danimarka olmustur. 2012 yilindan 2016 yilina
gelindiginde kirmizi et ithalatinda AB {ilkelerinin genel toplaminda ortalama %6,6’lik bir azalis
meydana gelmistir. Tilirkiye hem ihracat hem ithalat miktarlar1 agisindan Avrupa Birligi iilkelerinin
cogunun ¢ok gerisinde kalmistir.

Tablo 13: AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Kiiciikbas ve Biiyiikbas Et Thracat1 (Ton)

Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016 % pay % degisim
Avustralya 50461 52604 50913 51707 44537 3 -11,7
Belcika 87256 85082 87098 95305 101355 6,82 16,2
Bulgaristan 1876 1649 2303 2864 5020 0,34 167,6
Hirvatistan 1026 3168 4633 4327 6729 0,45 555,8
G. Kibris 27 116 17 13 - -
Cek Cum. 4443 4304 4410 4188 5244 0,35 18,0
Danimarka 50675 48372 48205 40054 44001 2,96 -13,2
Estonya 1296 1205 1264 871 401 0,03 -69,1
Finlandiya 45 43 113 202 1127 0,08 24044
Fransa 219214 195469 179761 176980 175819 11,83 -19,8
Almanya 213660 183987 193929 183310 179900 12,11 -15,8
Yunanistan 2508 3605 3858 3456 5143 0,35 105,1
Macaristan 12498 12981 9953 10877 12259 0,83 -1,9
irlanda 89492 90074 98269 96748 96304 6,48 7,6
italya 48144 48004 53692 57291 58000 3,90 20,5
Letonya 8774 7880 8611 9093 10118 0,68 15,3
Litvanya 9043 9763 13147 16048 14073 0,95 55,6
Liiksemburg 635 740 1008 795 562 0,04 -11,5
Malta 11 0 1 - - - -
Hollanda 182557 186683 171113 185491 191331 12,88 4,8
Polonya 205795 200650 196644 257060 240750 16,20 16,9
Portekiz 8491 7086 6563 9844 10084 0,68 18,8
Romanya 4234 3337 4495 9929 10558 0,71 149,4
Slovakya 2153 2613 2860 3020 2618 0,18 21,6
Slovenya 2608 2196 2027 4037 5165 0,35 98,0
ispanya 129709 130874 131466 154794 157708 10,62 21,6
isvec 272 591 434 764 787 0,05 189,3
ingiltere 154053 152643 148031 106644 108011 7,27 -29,9
Tiirkiye 14 16 10 25 92 0,00 557,1
72

N. ALEV



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y1l:2018, 2(2): 57-76

Toplam 1490956 1435718 1424826 1485702 1487607 100 -0,2
Kaynak: FAOSTAT, Tarim Istatistikleri Internet Veritabam, 2018. (http:/faostat.fao.org/).

Gelismis veya gelismekte olan iilkelerin hayvancilik ve kirmizi et sektorii de gelismistir. Bu
iilkeler hayvan ve hayvansal iirlinlerde genelde ihracatgi iilke konumundadirlar. Tablo 13°de Avrupa
Birligi ve Tiirkiye’de biiyiikbas ve kiiciikbas et ihracat miktarlar1 yer almaktadir. Tiirkiye 2016 yili
verilerine gore 92 ton kirmizi et ihra¢ etmektedir. Kirmiz1 et ihra¢ eden iilkelerden ilk {lice giren
iilkeler sirasiyla 240750 ton ile Polonya, 191331 ton ile Hollanda ve 179900 ton ile Almanya
olmustur. 2012 yilindan 2016 yilina gelindiginde kirmizi et ihracatinda AB iilkelerinin genel
toplaminda %0,2 oraninda bir azalma meydana gelmistir. Kirmiz1 et ihracatinda en fazla azaligin
yasandig1 iilke %69,1 ile Estonya olmustur. Thracati en fazla artan iilke ise %2404,4 ile Finlandiya
olmustur. Tiirkiye ise ihracat oranini %557,1 arttirarak 14 ton dan 92 tona ¢ikarmistir. Bu yeterli bir
ihracat miktar1 olmasa da Tiirkiye’nin hayvancilik sektoriiniin az da olsa iyiye gittigine isaret
etmektedir.

4. SONUC

Bu makalede Diinya genelindeki, Avrupa Birligi’ndeki ve Tiirkiye’deki hayvancilik sektoriine
ait baz1 ekonomik veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tarim Istatistikleri Veri Tabanindan
(FAOSTAT) elde edilmistir. Elde edilen bu verilerle hem Tiirkiye’de hem de Avrupa Birligi’nde
hayvancilik sektoriiniin ve kirmiz1 et sektoriin genel ekonomik durumu irdelenmis; bdylece Avrupa
Birligi’ne giris siirecinde Tiirkiye nin mevcut durumu ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Diinya genelindeki {iilkelerde dengeli olmamakla birlikte biiylikbas ve kiiclikbas hayvan
sayisinda artis yasanmistir. AB’ye iiye olan Fransa, Almanya ve Ingiltere sig1r sayis1 en fazla olan
iilkeler olmuslardir. Kegi sayis1 en fazla olan iilkeler ise sirasiyla Yunanistan, Ispanya ve Romanya
olmustur. Tirkiye’deki hayvan sayist AB iilkeleri ile karsilagtirildiginda; Tiirkiye sigir sayisi
bakimindan Fransa ve Almanya’dan sonra gelmektedir. Koyun sayis1 bakiminda ingiltere liderligini
korurken keci ve tavuk sayist bakimindan Tiirkiye AB’ye iiye olan iilkeleri geride birakmistir. 2016
yili i¢in AB iilkelerinde biiylikbas kirmizi et iiretim miktarinin en fazla oldugu iilkeler sirasiyla
Fransa, Almanya, Ingiltere ve Italya’dir. Kiigiikbas kirmizi et iiretiminin en fazla oldugu iilkeler ise
Ingiltere, Fransa ve Ispanya’dir. Tiirkiye AB’ye iiye iilkelerin pek ¢ogundan daha fazla et iiretimi
yapmaktadir. Ispanya, Hollanda, Portekiz ve Belgika gibi gelismis iilkelerle karsilastirildiginda
Tiirkiye’nin biiylikbas cinsinden kirmiz1 et iiretim miktar1 sayilan bu iilkelerden ¢ok daha fazladir.
Kirmizi et iretim miktarinin fazla olmasi kisi basina diisen kirmiz et tiiketim miktarinin fazla oldugu
anlamina gelmemektedir. Tiirkiye’de niifus artis oran1 bu iilkelerden fazla oldugu i¢in {iretilen kirmizi
et miktar1 niifusun dengeli ve yeterli beslenmesi igin gerekli olan et tiiketim miktarin
karsilayamamaktadir.

Kalkinmishigin ve gelismisligin bir dl¢iitii olarak alinan hayvansal iiriin ihracati ve kisi basina
diisen kirmiz1 et miktarlarina bakildiginda Tirkiye nin bircok AB fliyesi iilkenin gerisinde kaldigini
soyleyebiliriz. Soyle ki; Food and Agriculture Organization’nin 2016 yili kirmizi et ihracat ve ithalat
verilerine gore; kirmizi et ihracatinda 240 bin ton ile Polonya ilk sirada yer alirken onu sirasiyla; 191
bin ton ile Hollanda ve 180 bin ton ile Almanya takip etmektedir. Tiirkiye nin kirmizi et ihracat
rakami 92 ton iken ithalat rakami ise 0.2 bin (yaklasik 22 ton) tondur. Thracatin ithalattan fazla olmasi
hayvancilik alaninda uygulana politikalarin etkisini az da olsa gosterdiginin bir kanitidir. Ancak yine
rakamlar Tiirkiye’nin kirmizi et konusunda kendi kendine yeterli bir iilke olmadigini gostermektedir.
Yine Food and Agriculture Organization’nin 2013 kirmizi et tiilketim miktari verilerine gore; en fazla
biiyiikbas et tiiketimi gergeklesen ilk iic iilke Liiksemburg, Danimarka ve Isveg’tir. En az biiyiikbas
et tiiketimi gerceklesen iilkeler ise Polonya, Bulgaristan ve Slovakya’dir. 2009 yilina gore en fazla
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azalisin yasandig lilkeler sirasiyla %44,35 ile Estonya, %44,09 ile Polonya ve %36,18 ile Romanya
olmustur. Avrupa Birligi {ilkelerinin ortalama biiyiikbas kirmiz et tiiketim miktar1 14,88 kg/y1l iken
bu rakam Tiirkiye’de 11,64 kg/yi1l’dir. Tiirkiye’de durum biraz iyilesmis olup kisi basina biiyiikbas
kirmizi et tiikketim miktar1 %155,82 oraninda artis gostererek 4,55 kg/yil’dan 11,64 kg/yil’a
yiikselmistir. Tiirkiye’de biiyiikbas et tiiketiminde oldugu gibi kiiclikbas et tiiketiminde de kisi basina
tilkketim degerlerinde artis yasanmis, kisi basina kiiclikbas kirmizi et tiikketim miktar1 2009-2013
doneminde 4,2 kg/y1l’dan 4.68 kg/y1l’ yiikselmistir. Ulkemizde her ne kadar kisi basina diisen kirmizi
et miktar yiikselmis olsa da diger gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda, bu miktarlarin yetersiz oldugu
gorilmektedir.

Gerek kisi basina diisen kirmiz1 et miktar1 agisindan ve gerekse hayvansal iiriin ihracat miktari
acisindan bakildiginda, birgok Avrupa Birligi iilkesine gore, Tiirkiye’nin ekonomik gelismisliginin
yetersiz oldugunu soyleyebiliriz. Kirmizi et liretim miktart (kiiglikbas+biiyiikbag) bir milyon tonu
asmis olmasina ragmen lilkemizde yasanan iklim degisikligi nedeniyle yagislarin yetersiz olmasi,
hayvancilik i¢in ayrilan meralarin kisitli olmasi, dogurgan hayvan sayilarinda yasanan diisiislere ek
olarak besicilikle ugrasanlarin bilgi ve deneyim yetersizlikleri gibi sebeplerden dolay1 hayvansal iiriin
arz1, talebi karsilayamamaktadar.

1970’11 yillarda tarim ve hayvancilik alaninda 6nde gelen Tiirkiye son yillarda karkas et, sigir,
dana, koyun, keci hatta yem ve saman irlinlerinde bile disa bagimli bir iilke haline gelmistir.
Tiirkiye’de hayvancilik sektorii; hayvancilik isletmelerinin kii¢iik ve daginik olmasi, hayvanciliga
verilen desteklerin yetersiz olmasi, tarimdaki makinelesmenin pahali hale gelmesi ve akaryakit
fiyatlarin yiikselmesi nedeniyle maliyetlerin artmis olmasi, tarimsal alandaki verimin diisiik olmasi,
hayvansal iirtinlerin kalite ve standartlarinin yetersiz olmasi gibi nedenlerden dolay1 Avrupa Birligi
iilkeleri ile rekabet edemeyecek hale gelmistir. Hayvancilik sektoriintin Tiirkiye’nin gelismislik ve
kalkinmisligina katkida bulunup Avrupa Birligi ile rekabet edebilecek diizeye gelebilmesi igin
sektdrde yasanan yapisal sorunlarin giderilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in devletin hayvancilikla
ugrasan ¢iftgilere verdigi destegi arttirmak suretiyle girdi maliyetlerini (elektrik-mazot, besicilik i¢in
gen¢ dana maliyeti, yem ve yem hammaddesi) diisiirmesi gerekmektedir. Tarim ve hayvancilik
meslegi 6zendirilerek bu isle ugrasan insanlarin sayisinin arttirilmasi saglanmalidir. Hayvanlarin
yetistigi meralar korunmali ve genisletilmeli, cift¢iye verilecek destek ile kaba yem ihtiyact
karsilanmalidir. Bunlarin disinda, hayvan yetistiriciligi ile ugrasan ¢iftciye daha kaliteli ve saglikli
hayvan besiciligi yapabilmesi i¢in gerekli olan biitlin egitimlerin verilmesi gerekmektedir.

74
N. ALEV



G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y1l:2018, 2(2): 57-76

KAYNAKCA

BENEK, S. (2007). ““‘Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’deki Tarimsal Isletmelerin
Giliniimiizdeki Durumu’’, Marmara Cografya Dergisi, 15: 191-206.

CAKMAK, E.H. ve KASNAKOGLU, H. (2001). ’Tarim Sektériinde Tiirkiye ve Avrupa Birligi
Etkilesimi: Tiirkiye’nin AB’ye Uyeliginin Analizi’’, Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitiisii,
Ankara: 1.

DPT (2014). Onuncu Kalkinma Plan1 Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2014), T.C.
Kalkinma Bakanlig1, Ankara.

FAOSTAT, 2018. Tarim Istatistikleri internet Veritaban1. http://faostat.fao.org/., ( 10.10.2018)

MORRISON J.A, BALCOMBE, K., BAILEY, A., KLONARIS, S., ve RAPSOMANIKIS, G.
(2003). “‘Expenditure on Different Categories of Meat in Greece: The Influence of Changing
Tastes’” Agricultural Economics, 28(2): 139-150.

PESMEN, G., ve YARDIMCI, M. (2008). ‘‘Avrupa Birligi’ne Adaylik Siirecinde Tiirkiye
Hayvanciliginin Genel Durumu’’. Veteriner Hekim Dergisi, 79(3): 51-56.

REKABET KURULU (2010). ““‘Tiirkiye Kirmiz1 Et Sektorii ve Rekabet Politikas1’’
http://lwww.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT%2FDocuments%2FSekt%25¢c3%25b6r%2BRap
oru%?2Fsektorrap or5.pdf, (10.10.2017).

SAYGIN, O. ve DEMIRBAS, N. (2017). *Tiirkiye’de Kirmiz1 Et Sektériiniin Meveut Durumu ve

(Cozlim Onerileri’’, Hayvansal Uretim, 58(1):74-80.

SIMSEK, E. (2018). “’Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kirmiz1 Et Uretiminde Isgiicii Verimliliginin
Karsilastirilmas1’’, Tarim Ekonomisi Dergisi, 24(1), 86-97.

TUIK (2017). Tarimsal Uretim Istatistikleri. www.tuik.gov.tr., (08.10.2017).

YALCINKAYA, N., YALCINKAYA, M.H. ve CILBANT, C. (2006). Avrupa Birligi’ne Yo6nelik
Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Tarim Politikalar1 ve Sektoriin Gelecegi Uzerine Etkisi”’,
Yonetim ve Ekonomi Dergisi 13(2):97-118.

UZUNDUMLU, A.S. (2012).”’AB Ulkeleri ile Tiirkiye Tarimsal Yapismin Karsilastiriimas1’’,
Alinteri Dergisi, 23(B):64-73.

75
N. ALEV


http://faostat.fao.org/
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT%2FDocuments%2FSekt%25c3%25b6r%252
http://www.tuik.gov.tr/

G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y1l:2018, 2(2): 57-76

EK 1: Tarim Sektériiniin Dolar Bazli GSYIH’den Aldig1 Pay (%)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Avustralya 1.28 1.43 1.37 1.28 1.22 1.15
Belgika 0.76 0.64 0.78 0.71 0.63 0.67
Bulgaristan 4.29 4.63 4.59 4.60 4.57 4.39
Hirvatistan 4.16 4.01 3.79 3.70 3.50 3.45
G. Kibris 2.10 2.19 1.98 2.01 1.83 2.00
Cek Cum. 1.52 2.15 2.35 2.40 2.47 2.27
Danimarka 1.20 1.31 1.65 1.30 1.37 1.07
Estonya 2.79 3.40 3.19 3.08 3.11 2.92
Finlandiya 2.39 2.36 2.36 2.57 2.40 2.20
Fransa 1.61 1.65 1.63 1.46 1.55 1.55
Almanya 0.65 0.74 0.70 0.85 0.70 0.57
Yunanistan 2.88 2.95 3.24 3.21 3.28 3.63
Macaristan 3.01 3.93 3.87 3.83 3.73 3.47
[rlanda 0.96 1.29 1.05 1.22 1.34 0.94
Italya 1.77 1.89 1.96 2.09 1.94 2.02
Letonya 3.94 3.45 3.28 3.02 2.89 2.80
Litvanya 2.99 3.47 4.02 3.57 3.42 3.27
Liiksemburg 0.25 0.25 0.36 0.27 0.26 0.22
Malta 1.46 1.38 1.30 1.19 1.15 1.21
Hollanda 1.71 1.51 1.58 1.72 1.66 1.62
Polonya 2.57 2.83 2.66 2.87 2.61 2.31
Portekiz 1.92 1.82 1.91 2.08 2.03 2.04
Romanya 5.60 6.43 4.67 5.40 4.71 4.18
Slovakya 2.55 3.06 3.23 3.62 3.96 3.30
Slovenya 1.73 1.99 1.80 1.82 2.09 2.06
Ispanya 2.34 2.28 2.31 2.51 2.27 2.32
Isvec 1.43 1.44 131 1.23 1.19 1.17
Ingiltere 0.66 0.61 0.60 0.64 0.60 0.58
Tiirkiye 8.44 7.99 7.88 7.38 7.15 7.62
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KAPITALIZM VE SIZOFRENi: DELEUZE VE GUATTARI

*e

CAPITALISM AND SCHIZOPHRENIA: DELEUZE AND GUATTARI

Mahmut YARDIMCIOGLU?
Merve KAPLAN?

Oz

Karl Marx ' kapitalizm kuramini, ¢cagdag Fransiz felsefecileri Deleuze ve Guattari Nietzsche nin diyalektik
olmayan bakis agisiyla incelemektedirler. Anti- Oedipus (1972) eserinde, Deleuze ve Guattari, kapitalizmin
genel hatlarimi psikanalitik yapi seklinde ifade ederler. Kapitalizm, kisileri hayat tarzi baglaminda sizofren
yapmaz; ekonomik siire¢ baglaminda sizofren yapar. Marx diistincesinde belirsiz iiretme, yersiz
yurtsuzlastirdmus isle ilgili ekonomi politik bir durum mevcutken, siire¢ yabancilastirmaya doniismektedir.
Marx ve Deleuze 6zel miilkiyet fikrine karsi ¢ikmaktadirlar. Marx in 6zel miilkiyete karsi ¢cikmasinin temel
altyapisi kapitalizm iken, Deleuze ise psikanalizden yola ¢ikarak karst koymaktadir. Deleuze, “Hakikat onu
yeniden iiretme istegimizle ilgilidir” derken, hakikatin yenilenmesinin gerekliligini ifade etmistir. Bu
calismamin amact modern toplumun ¢ikmazlarim Marx bakis agisiyla kapitalizm ve sizofreni iizerinden
Deleuze ve Guattari diigiinceleri baglaminda bir degerlendirme ile sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Kapitalizm, Sizo-analiz, Anti-oedipus
JEL Kodlari: E10, E19
Abstract

They examine Karl Marx's theory of capitalism from the non-dialectical point of view of the contemporary
French philosophers Deleuze and Guattari Nietzsche. In Anti-Oedipus (1972), Deleuze and Guattari describe
the general aspects of capitalism as psychoanalytic structures. Capitalism does not make people schizophrenic
in the context of lifestyle; makes schizophrenia in the context of the economic process. In Marx's thought, there
is an uncertain production; the process turns into alienation. Marx and Deleuze oppose the idea of private
property. While capitalism is the basic infrastructure of Marx's opposition to private property, Deleuze is
opposed by psychoanalysis. When Deleuze said, ini The truth is about our desire to reproduce it, “he expressed
the necessity to renew the truth. The aim of this study is to present the dilemmas of modern society from an
Marx perspective with an assessment of capitalism and schizophrenia in the context of the ideas of Deleuze
and Guattari.

Keywords: Capitalism, Schizo-analysis, Anti-oedipus
Jel Codes: E10, E19

! Prof.Dr, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi/iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi/Isletme
Boliimii/Muhasebe Ve Finansman Anabilim Dali, mahmutyardimcioglu@gmail.com

2 Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi/iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme ABD,
kaplanmerve33@gmail.com

77
M.YARDIMCIOGLU & M. KAPLAN


mailto:mahmutyardimcioglu@gmail.com
mailto:kaplanmerve33@gmail.com

G. U. Islahiye IIBF Uluslararas1 E-Dergi
Y1l:2018, 2(2): 77-87

1.GIRIS

Bu makale First International Economics and Business Symposium kapsaminda sunulmustur
ve bu akademik etkinlik kapsaminda yapilan elestiriler dogrultusunda gilincellenerek, diizeltilerek ve
eklemeler yapilarak makaleye doniistiiriillmiistiir.

Deleuze ve Guattari, sizofreni kavramini kendi kullanim sekline karsi ¢ikarak kendi eserlerinde
kapitalizm ile bagi neticesinde ele almiglardir. Sizoanalitik siiregte sizofreni kavrami sermayenin
sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve sosyo-libidinal nitelikleri ve bu niteliklerin yansimalarini
anlatmak i¢in kullanilan bir kavramsallagmadir. Sizofreni bu baglamlar ile kapitalist yap1 dolayisiyla
hem iiretilen hem de bastirilan bir psisik ve toplumsal siirece génderme yoludur (Holland,2005:74).

Sizofreni, kapitalizmin kodsuzlastirma niteligi sonucu ortaya cikmaktadir. Sizofreni ile
anlatilmak istenen bir toplumsal pratik seklinde kontrol edilemeyen, kisiler arasindaki haz siirecinin
bir ifadesidir. Sizofreni psikanalitik paradigmada ifade edildigi bigimiyle zihinsel bir hastalik olarak
anlagilmamaktadir. Sizofrenler modern-kapitalist toplumsallasmanin yarattig artiklardir. Sizofrenler
psikanaliz ve ¢ekirdek aile gibi kapitalist toplumun hakim yapilari igerisinde gelisen uyumsuzlugun
neticesidir. Kapitalizm ise sizofreni ortaya ¢ikaran temel yapitasi olmaktadir. Bu baglamda sizofreni
kapitalizmin bir artig1 olmaktadir. Sizofreni yersiz yurtsuzlasma yaratmaktadir. Sizofreni kodlara
ayn1 zamanda kapitalist kurumlar {izerinde etkin olan sizofrenik yersiz yurtsuzlastirma, eyleminin
entropik ilkesi, devindirici hakimiyetidir (Holland,2005: 75).

Sizofreni sinir1 olmayan “semiosis”dir. Sinir1 olmayan semiosis ile semiyolojinin teknik
bilesenlerinin degistirilmesi ile anlamin semiyotik diizeyde sinir1 olmayan bir bi¢cimde artiginin
ifadesidir (Holland, 2006: 22). Kapitalist sistemde sizofreniye bir karsi-egilim de olusmaktadir.
Deleuze ve Guattari’ye gore bu siire¢ “paranoya” olarak ifade edilmektedir. Paranoyada anlamin
radikal ve sinirsiz, kendiliginden akist miimkiin olmamaktadir. Holland’a gdre paranoya “devrimci
sizofreninin zitt1 niteliginde olan, kimi yonleriyle kapitalizm 6ncesi toplumsal formasyonlarin bir
sonucu niteliginde olan paranoyadir. Sizofreni, sabit kodlar olmadan semiyotik siirecinin
olumlanmasima yardimci olurken, paranoya da her sey bir kod dahilinde gerceklesip her sey
anlamhdir. Sizofrenide deneyimleme siirecinden bagka bir anlam kaynagi bulunmazken, paranoyada
tiim kodlar ve anlamin tek ve yiice bir kaynagi vardir: Despot olarak Tanr1” (Holland, 2005: 75).

2.KAPITALIZME ELESTIiREL BiR BAKIS

Deleuze ve Guattari’'nin ¢alismast bir kapitalizm elestirisidir. S6z konusu kapitalizm elestirisi
olunca Marksist diinyadaki tartigsmalar: ele alarak elestirilerine baslamislardir. Marksist ¢cevrelerdeki
tartigmanin kokenine kadar inmenin gerekliligini fark eden Deleuze ve Guattari devrim neden
gergeklesmedi  sorusuna kadar irdelemislerdir. Bu tartigmalarin  neticesinde devrimin
gergeklesememesi kapitalizmin kendi i¢inde gecirdigi degisimlerden ileri gelmektedir. Deleuze ve
Guattari’nin kapitalizmle ilgili yaptiklar ilk elestiri kapitalizm artitk Marx’in ifade ettigi gibi bir
kapitalizm olmadigidir. Marx’in ifade ettigi kapitalizm, rekabetg¢i kapitalizm, yerini, tekelci veya
anonim kapitalizme birakmistir. Bu sekilde ifade edilen bu yeni kapitalizm, ideolojik mistiklesme
sekilleriyle ifade degistiren, kendine 6zgli yeni somiirii ve baski bigimleri” meydana getirmistir
(Brown, 1989: 17).

Bu yeni kapitalizm tanimi1 ve degisen durum neticesinde Marksistler Ortodoks Marksistler ve
revizyonistler olarak ikiye ayrilmiglardir.1920’li senelerde kapitalizm temelli Freud-Marx fikirlerini
savunarak bir sentez olusturmak isteyen Freudomarksistler meydana ¢ikmistir. Freudomarksistler
Marksist yaklasimlarin “sahsi” bakis acisin1 gormezden gelerek yalnizca makro yapilarla ilgilendigi
goriigiinii savunmaktadirlar. Sahsi olan ayn1 zamanda politiktir (Brown, 1989: 24).
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Bu kapitalizm tartigsmalar1 baglaminda bir diger tartisma konusu da smif kavrami {lizerinedir.
Sinif kavrami makro boyutu olan bir kavramdir. Tiim bu smif ve yeni kapitalizmden yola ¢ikarak
psikanaliz ile Marksizm arasinda bir bag kurma diislincesi ortaya ¢ikmistir. Sahsi olanin politik de
olacag1” disiincesinden hareketle psisik uzamin kapitalist fikirlerin manipiilatif telkinlerinden
korunmasi gerektigi goriisiinlii savunmuslardir. Kapitalizmi dini haline getiren iktidar artik kolektif
orgiitlenmelerle degil psisik olan kitlesel diizlemde {iretilmis tretimle ilintilidir. Psisik olani
kullandigimizda kitlesellesmis olmaktayiz. Bu baglamda devrimin 6ncelikle kisisel alanda baslamasi
basarili olmasi i¢in yegane yoldur goriisii hakimdir. Kapitalizm elestirisi yapilirken bir diger 6nemli
kavram ise ego kavramidir. Ego burjuvanin kendisidir ve kapitalist diinyada insanlar1 yéneten en
biiylik gii¢lerin basinda gelmektedir. Deleuze ve Guattari, tiimiiyle Freud ve Marksist diisiince temelli
bir kapitalizm elestirisi yapmislardir (Deleuze ve Guattari, 2004: 129).

3. KAPITALIiZM VE PSIKANALITIK BAGLAM

Deleuze ve Guattari Freud gelenegine hem sahip c¢ikmislar hem de psikanalizin isleyisi,
amaglarini elestirmis ve bircok kere reddetmislerdir. Onlara gore psikanaliz masum degildir ve
kapitalizme hizmet etmektedir. Deleuze ve Guattari’ye gdre burjuva diizenini efendi kabul ederek
kapitalist baski rejimine boyun egmislerdir. Psikanaliz kapitalist 6znellik i¢in uygun 6zneleri imal
etme siireci gliden bir manipiilasyon yontemidir. Bu baglamda psikanalizin sunduklarina inanmamali,
ve onu reddetmeliyiz. Freudomarksist gelenegin temel amact olan bu durum, psikanalizin giicii
artikca, daha fazla ilgi ¢ekerek giiclinii arttirmistir. Deleuze ve Guattari’de bu Marksist gelenegin
basinda gelerek gruba Onciiliik etmislerdir. Bu baglamda savunduklari en 6nemli 6nerme psikanalizin
“devlet dini” oldugu fikrini ortaya atmiglardir Deleuze ve Guattari kavramlarin 6zsel anlamlariyla
degil, gorevleriyle ilgilenmisglerdir. Psikanaliz neye hizmet eder”, “psikanaliz nasil isler” sorusuna
odaklanmalarmin sebebi psikalanizin 6zsel anlamini degil islevini ortaya koyma ¢abalaridir.
Psikanalizin Deleuze ve Guattari tarafindan bdyle bir sahsi perspektifle bakmak, onlari, otomatik
olarak iktidar tarafindan bakmalarina sebep olmustur. Deleuze ve Guattari iktidarin olusumu ve
isleyis mekanigi konusu son derece Onemlidir. Onlara gore iktidarin sivil alanda yayilmasinin en
onemli araci psikanaliz olmaktadir. Bu baglamda iktidarin psikanaliz olmadan hic¢bir yayilim
stirecinin miimkiin olmadigini ifade ederler (Deleuze ve Guattari, 1994: 5).

Kapitalizmin yayilmasi ile meydana gelen yeni toplumsallik sekli Fransiz felsefecileri Deleuze
ve Guattari tarafindan ele alinan 6nemli bir konudur. Marx’1n diisiincelerini iceren yoniiyle Deleuze
ve Guattari fikirleri bagindan beri toplumsalligin zithigimi icermektedir. Kapitalist toplumsallik sadece
kistyi yalnmizca kodlamalar aracilig1 ile tahakkiime tabii tutan bir toplumsallik olmamakla birlikte bu
bicimde kisiyi farkli nitelikleriyle hem abluka altina almakta hem de almiyor gibi yapmaktadir.
Deleuze metodolojisindeki Onemli bir nosyon yersiz-yurtsuzlasma’dir. Yersiz yurtsuzlasma
gocebelik ile baglantili bir nosyondur. Deleuze ve Guattari’nin eserlerinde sik¢a yer verdikleri bu
nosyon hegemonik sdylemlerin tutarli ortamini1 dagitmak® (Goodchild, 1996: 57) fikri neticesinde
yersiz-yurtsuzlagsma nosyonuna yeni bir anlam yiiklemektedir. Yersiz-yurtsuzlasma hem kdklerinden
kopmama hem de tam anlamiyla gelenegine ve gecmisine ait olmamak ve bag hissetmemek halidir.
Gogebelikle toplumdaki imgeler, fikirler ve toplumsal pratikler olduklar1 alandan koparilarak diinyay1
dolagirlar. Bu durum Deleuzyen felsefede yersiz-yurtsuzlasma seklinde isimlendirilmistir. Deleuze
ve Guattari diislincesinde kapitalist toplumsal makine kendi iiretim sekli itibariyle akimlarin kod
¢Ozliimii ve yersiz-yurtsuzlagsmasi ile ifade edilmektedir. Kod ¢6ziimii bir kodun anlamlandirilmasi
degil kodun parcalanis1 demektir. O, tarihsel siirecteki toplumsal yapilarin kodladigi ve iist kodladigt
akimlarin kod ¢oziimiinii gerceklestirmesine olanak saglar fakat diger tiim iiyelerden daha acimasiz
bicimde akimlar1 kapitalist sermayenin bedenine bagimli kilan kat1 bir aksiyomatigi onlarin yerine
koymaktadir (Deleuze ve Guattari, 1990: 355-356) .
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Kapitalist makine bir yandan akimlarin kod ¢6ziimii ya da yersiz-yurtsuzlasmayr meydana
getirirken diger taraftan onlarin siddetli yeniden yerli-yurtlulagsmalari olarak gifte bir hareketin
ifadesidir. Bu, insani1 gegmis baglardan kopardigi ve bu sekilde eski aidiyetleri yiktig1 i¢in bir yersiz-
yurtsuzlastirmadir. Bunun sebebi artik eski merkezlerin yok edilmesidir. Bu sekilde eski feodal
kolelik yikilmistir. Birey 6zgiirliigii esas olmaktadir. Bu baglamda bireyin kapitalist sermaye i¢inde
yeniden iiretilmesi ve bu sekilde yeniden bir otoritenin tahakkiimii altinda kalmasi durumu ortaya
cikmaktadir. Deleuze ve Guattari’nin kapitalist toplumsallikla ilgili fikirleri sermayeye bagli yeni bir
toplumsallik tipi ile sinirh degildir. Deleuze ve Guattari’ye gore kapitalist toplumsallik benzersiz bir
giiruhun orgiitlenmeye yarayan sekliyle essiz kolecilik ve emsalsiz bir itaate zemin hazirlamaktadir.
Efendilerin bile olmadigi bir diizen siiregelmektedir. Yalnizca baska koleleri yoneten koleler
mevcuttur. Burjuvazi erekler i¢in pozitif degeri absorbe eder ama aslinda bir biitiin olarak
bakildiginda bu durumun kendi ¢ikari ile alakasi bulunmamaktadir. Kapitalizm diinya olgeginde
ekiimenik bir doniisiimii icermektedir (Deleuze ve Guattari,1990:368-369).

Anti- Oedipus eserinde Deleuze ve Guattari, ge¢ kapitalizmin genel suurunun sizofrenik
oldugunu ifade ederler. Ama kapitalizm, kisileri hayat tarz1 olarak degil ekonomik anlamda sizofren
haline getirmektedir. Kapitalizm de bir sosyal olgudur, fakat diger sosyal olgulardan farkli olarak,
daha negatiftir. Sizofreni de, kendine has bir tokezleme ile ayni seyi gergeklestirmektedir. Yersiz-
yurtsuzlastiginda kapitalizm ile ayn1 gorevi istlenir, tutarsizligi sebebiyle dahasi ondan fazlasini
yapma egilimindedir. Kapitalizm daha tutarlidir (Deleuze, 2005:19).

Deleuze ve Guattari diislincesine gore psikanaliz, kapitalizmin bir pargasidir. Onlara gore
kapitalizmde siirekli olarak iki hareket bulunmaktadir: Bir taraftan akislarin agikliga kavusturulmasi
ve yersiz yurtsuzlastirilmasi ki bu subjektif etkinligin kesif yoniidiir, diger yandan ise yeniden yerli-
yurtlulagtirmanin devam etmesidir. Uygulanmamasi gereken lokal despotizm uygulanmaktadir.
Yeniden yerli-yurtlulastirma saf arkaizmlerin bir yeniden canlandirmasi degildir yalnizca; bu
anlamda yeniden yurtlulastirmanin 6znel olmasi gerekmektedir. Ozel miilkiyet sartlar1 altinda
olustugu miiddetce ekonomi politik bir durumdur. Ikinci olarak da 6znel modern ailede meydana
geldikce de, psikanalizin gorevidir. Bu anlamda psikanaliz, en az ticaret kadar, ekonomist kadar ve
en az sanayici kadar kapitalizme aittir (Deleuze,2005: 77).

Deleuze ve Guattari’ye gore kapitalist sistem tliketim iirtinleri iirettigi gibi sizolar liretmektedir.
Kapitalizmin yarattig1 kisilerin devamli klinik veya bagimli hasta kisiler olmasin1 Deleuze ve Guattari
kapitalizmin tiim toplumlarin sinir1 olmasina baglamaktadir. Kapitalizm digindaki sistemler kodlama
sistemiyle 1isliyorken, kapitalizm kodlarin pargalanmasi sistemiyle islemektedir. Bu sebeple
kapitalizm her toplumun goreceli sinir1 olmaktadir. Sizofreni ise buna karsilik sosyal baglar
bulunmus organsiz bedenlerin 6zgiir bir devlette akisina sebebiyet veren mutlak sinirdir. Deleuze ve
Guattari’ye gore sizofreni kapitalizmin en yogun yonetiminin neticesidir. Kapitalizm smirlarinin
disina ¢ikabilen bu sizofreniyi tekrardan kendi igkin sisteminin i¢ine almaya ¢alismaktadir. Sizofreni
kapitalizmin kodlarin1 ¢ézmesi sebebiyle, kapitalizme 6zdes degildir; o farktir.

Kapitalizm diializmi iki ana etmen {izerine insa edilmistir. Bu etmenlerden biri para kazanma
lizerine, digeri ise yatirim dengesi lizerinedir. Kapitalizmde bu bahsi gecgen iki ana etmeni tam olarak
birbirinden ayiracak bir fark mevcut degildir. Bu iki ana etmen arasindaki denge, akis ve kod ¢6ziimii
veya olus ile siiregelmektedir. Bu sebeple kapitalizmin siir1 agkin veya digsal degil aksine igsel ve
ickindir. Kapitalizm kendi sinirlarin1 devamli olarak yeniden iireterek, devam eden sekilde var olan
durumun o&tesine gegmektedir. Kapitalizm tiim toplumlarin dig smurt ise, bu kapitalizmin bir dig
sinirinin meveut bulunmamasinin bir sonucudur; kapitalizmin, kapitalin kendisi olan igsel sinirlar
bulunmaktadir (Deleuze ve Guattari,1990:251) .
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Kapitalizmde devlet ve ordu anti iiretimin sonucu ve bu {liretimin biitiinlerini olusturmaktadir.
Kapitalizmde tiretim igsel iliskiler sonucu meydana geldigi i¢in anti iiretimin aygitlar: da artik iiretime
zit olan agkin haller degildir. Aksine kapitalist makine kendini iiretici makine yoluyla agikca pozitif
degeri, iiretimi veya kapitali diizenlemek i¢in harekete gecmektedir. Kapital, kapitalistin organsiz
bedeni durumundadir. Kapital, psikiyatrinin esdeger bir ifadesiyle akildisidir. Para rejimi kendi iginde
cok 6zel bir akildigilik bulundurmaktadir. Bu rasyonelligin olmadig1 durumda para sadece onun akisi
ve birikimi olmayip, para kapital i¢in paranin iiretimi olmaktadir. Para kiiresellesme anlamina gelen
art1 deger yaratmaktadir (Deleuze ve Guattari,1990:265) .

Kapitalizm uluslararasi iligkilerde paranin tliretim akis1 ile belirlenmektedir. Kapitalizmi
nesnellestiren sey, uluslararast ekonomik iligkilerin iiretim kurallarina gore isleyip islemedigidir.
Uluslararasi iligkiler ise sosyal olusumlarin bagdasikligina dogru bir egilimle sekillenmektedir
Kapitalizm ticari kaygiyla iiretimin artmasi sebebiyle aksiyomlar olusturarak biitiin sosyal formlari
da onlarin kapasiteleriyle es zamanli olarak doniistiirme egilimindedir. Bu anlamda kapitalizm
aksiyomatiktir, ¢iinkii onun icsel tek bir yasasinin disinda bagka bir yasasi bulunmamaktadir.
Kapitalizmin i¢sel yasasi kaynaklarin ve enerjinin u¢ sinirlariyla evrendeki sinirlar1 arasindaki fark
ile kisileri kars1 karsiya birakmasidir. Deleuze ve Guattari diisiincesine gore biitliin bu ug¢ simirlar
kapitalizmin kendi sinirlarin1 ifade etmektedir. Kapitalizm kendi sinirlarini asmak gayesi
icerisindedir. Bu anlamda yeni endiistriler, yiiksek kazanglar kapitalizmin kendine koydugu
hedeflerdir. Buna karsin totaliter rejimler kendi sinirlari ile yiizlestiklerinde, sinirlarin1 asmak yerine
o sinirlar1 koruma ve kisitlama yolunu segmektedirler. Sosyal demokratik rejimlerde ise bu durum
siirlarmin yanlis konumlanmasiyla ytlizlesme seklinde gerceklesmektedir. Deleuze ve Guattari i¢in
kapitalizmin isleyisi yer yurt izerinden degildir. Daha 6nce de degindigimiz gibi kapitalizmin isleyisi
yersiz-yurtsuzlastirma iizerindendir. Ozel miilk de daha ¢ok déniistiiriilebilir soyut haklar {izerine
kuruludur. Bu sebeple de kapitalizm biiyiik bir 6l¢ekte emperyal bir organizasyonun neticesidir. Bu
doniistimlerin kendi olumsalliklar1 bulunmaktadir. Biitiin bunlarla beraber genis capli aglar sosyal
olusumlar ve iligkiler i¢in belirleyici olmaktadir. Bundan dolay1 kapital, devletsiz isleyen ekonomik
diizenin biiylimesidir. Deleuze ve Guattari icin kapitalizm ne devlete kars1 bir savas ne de ticaretin
bir ismidir, kapitalizm yersiz-yurtsuzlastirmanin st bi¢imidir. Guattari’ye gore kapital soyut bir
kategori degildir: O, sosyal olusumlarin neticesinde sekillenen bir gostergedir (Deleuze ve
Guattari,1990:501-511)

Guattari diisiincesine gore kapitalizm sadece tliketim amagli ticari mallar liretmemektedir.
Kapitalizmin kurumsal ve alt bireysel mekanizmalar, alg1 sistemleri, imgeler, hiyerarsiye boyun
egmeler ve tahakkiime yonelik degerler iiretmektedir. En eski toplumlara bakacak olursak giiclin
kapitallesmesi ile mutlaka karsilasma hali s6z konusudur. S6z konusu giicler ¢oklu bir forma
biirtinebilmektedirler; iinilin kapitali, kiside bedenlesmis giiciin mistik kapitali, etnik grup kapitali...
Guattari bireylerin her asamalarinda hayatlarina girdigini ifade ettigi kapitalizm, besikteyken,
konusmaya baglamadan temsili nesneler iken, televizyon aracilifiyla, yetistigi ¢evre ve aile yoluyla
bir sekilde herkesin i¢ine dogdugu ve devaminda kendini ¢gekemedigi bir sistemdir.

Kapitalizmin kendisinin digindaki her sey irrasyonelin rasyonalitesidir. Deleuze’e gore
rasyonallikte yasa dis1 bir sey bulmak miimkiin degildir. Kapitalist sistemde ideolojinin de bir anlam
ifade etmedigi goriisiinii savunmaktadir. Zaten sorun ideoloji degildir; burada ekonomi-ideoloji
karsithigr anlamin1 kaybetmektedir. Kapitalist sistemde temel sorun giiciin organizasyonudur. Burada
giiclin organizasyonu arzunun ekonomi igerisine yatirilmig akisidir. Deleuze ve Guattari diisiincesine
gore kapitalizmde ideoloji bir yanilsamadir. Marksist fikirdeki altyapi, lstyapir ideolojik ayrimi
burada s6z konusu degildir. Bu sebeple kapitalizmde ideolojideki arzu rejimi kabul edilmemektedir.
Arzu alt yapi icerisine asilanir ve alt yap1 arzunun isleyisinin kusursuz bir sistemini olusturmaktadir.
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Deleuze’e gore alt yapida arzu giicii organize ederek sistemi tahakkiimii altina almaktadir. Bu
tahakkiim altina alma halinde ideoloji yoktur, sadece arzu ve ekonomik alt yapinin birligi olan giiciin
organizasyonu vardir. Deleuze ve Guattari burada sizo analizle kapital arzunun sert bir elestirisinde
bulunmuglardir. Deleuze ve Guattari’ye gore sizofrenler kapitalin orseledigi, ilaglarla baski altina
aldigi, sosyal baski ile sinirladigi sistemin disina ¢ikarak kendi arzularini iiretebilenler olmaktadir.
Deleuze ve Guattari i¢in kapitalizmin yeniden yer yurt edindirme mekanizmasindan siyrilabilenler
ise sizofrenlerdir (Guattari, 2007: 38-41).

Hazza cagr caginda hayatlarimizi siirdiirmekteyiz. Kapitalizmin hiikiim stirdiigii ¢cagimizin
ifadelerinden birisi, “her seyden zevk al ve siirekli olarak ye” ifadesidir (Baudrillard,2001:29). Bu
konuda benzer goriise sahip bir diger kisi ise Sokrates’in 6grencisi Aristippos, “Her birey haz arayisi
icerisindedir ve elemden kagar, haz yalnizca kisinin kendisi i¢in istenir” ifadesiyle kapitalizmin
dogasini ortaya koymustur (Hangerlioglu,1985:36). Kapitalizm siirecinde insan, hayattan haz alma
cabasi igerisinde, hayattan zevk alma ile 6zdeslestiren, yemek yeme ve haz alma pesinde insan tipine
dogru evrilmistir. Kapitalizm, temelde kisilerin haz almalar i¢in var olan bir haz makinesidir.
Deleuze ve Guattari diisiincesine gore, kapitalizm, insan bedeninin her organini haz odakli yeme
makinesi, anal makine, konusma makinesine doniistiiren bir mekanizmadir (Guattari, 2007: 43). Bu
diisiinceye paralel bir diisiincede kendini kotii hissediyorsan ye, mutsuzluklarin sona ermesi yeme ile
gerceklesecektir, yegane yol tiikketimdir; “tiikettigin miiddetce kendini iyi hissedersin” diisiincesidir.
Bu ifadeler tiiketim alanlarinin bir tapinma merkezi ve eglence mekanlar1 haline geldigi ve her yerin
muhakkak anlik tiikketim merkezi oldugu giiniimiiz diinyasinin ne kadar da dogru bir yansimasidir
(Bauman, 1999: 95).

Kapitalizm ve sizofreniyi ele alan psikanaliz de, kisiler i¢in problem teskil eden bunalimlarin
sistemidir, ikisinin devam edebilmesi, bunalimlara baglidir. Hem psikanaliz hem de kapitalizm, sorun
ve krizle yasar, bunalimlar her ikisinin de yasamini devam ettirmeleri i¢in elzemdir. Bu konuya destek
niteliginde olan lucréce’in ifadesi su sekildedir; ‘iktidarlar problemli bireylere ihtiya¢ duymaktadir,
bu problemli kisilerin hastaliklarin1 saglikli kisilere de bulastirabilmeleri i¢in’ bu problem durumu
kapitalizm i¢in de psikanaliz i¢in de es degerli dogru bir ifadedir. (Deleuze ve Guattari, 1990: 6). Bu
baglamda, kapitalizm ve psikanaliz, bunalimlardan beslenmektedirler. Hastalik, kontrol edilmesi
gereken bir seydir ve zaruri olarak insani iligkilerini buna uyarlamak gerekmektedir” (Deleuze ve
Guattari, 1990: 11).

Kapitalizm, toplumu “hayatin tiplastirilmas1” yoluyla kisilerin sagliginda ve kisilik yapilarinda
onemli derecede yikimlara sebebiyet vermistir. Giiniimiizde tiim kurum ve yapilariyla beraber ve
kiiresellesme ile birlikte kapitalizm tiim sosyal bedenlerde niifus etmistir (Deleuze ve Parnet, 1990:
195). Globallesmenin meydana getirdigi kiiltiir, mekanlar1 aynilestirdigi gibi kisileri
standartlastirmis, kisileri sizoid hale getirerek onlar1 tekdiizelestirmistir (Deleuze ve Guattari, 1991:
67).

Kiiresellesme ile kiiresel giicler bireyleri tiiketime ydneltmektedir. Iktidar sermayenin politik
yansimasi olarak hayatin her alanina niifuz etmistir. Kapitalizmin yayilmaya basladig: 18. yiizyildan
itibaren hayat standartlar1 ve insan bedeni iktidarin nesnesi konumunda olmustur. Onceleri yalnizca
mallar1 ve hayatlarina el koyulabilen hukuksal tebaa mevcutken onun yerini ¢agimizda bedenlere
birakmustir. iktidar materyalistleserek 6ziinde hukuksal olmaya bir son vermistir. Beden ve yasam
biitiinliyle iktidarin alanindadir (Foucault, 2000a: 153). Kisiler ¢ogunlukla iktidarin onaylayici
amacina hizmet etmek yerine, her zaman onun aracist durumunda olmustur. Kapitalizmde kisiler
ilkel bir atom, iktidarin tecziye ettigi ¢ogul ve atil bir sey olarak; iktidar1 da kisileri de bu sekilde
etkisini aza indirgeyen bir yapi olarak gdérmek son derece yanlistir. Bir bedenin, hareketlerin,
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sOylemlerin, arzularin kisiler olarak ifadesi ve kurulmasi tam olarak iktidarin etkisini ortaya
koymaktadir. Kisiler iktidarin bir etkisi ve bununla birlikte, bir aracidir: Iktidar kurdugu kisiler
iizerinden isler (Foucault, 2000b: 107). Kisilerin bedeninde onlarin haz ve tiikketimlerine dogrudan ya
da dolayl olarak miidahale etmeyi amagclayan iktidar vardir. Iktidar, kisilerin bedeninden gegis
yaparak onlara niifuz etmektedir (Foucault, 2002: 43-44).

Kapitalizmde toplumlar tiim kodlar igin belli begeni bi¢imleri sunmaktadirlar. Kodun tads,
lezzeti yikic1 ve zevksizdir. Kod ¢6zlimii bu noktada bir kodu anlamlandirma ¢abasidir. Kod ¢oziimii
burada herhangi bir koda arkaik, folklorik ve tortusal bir gérev addetmektedir. Deleuze ve Guattari
kapitalizm ile sizofrenik akislarin arzu akiglarinin kod ¢6ziimii anlaminda birbirine o6zdes
goriilmesinin dogrulugunu tartigmaktadirlar. Kapitalizm bati medeniyetinin sanat ve bilimine can
veren sizo-akislart meydana getirmektedir. Bu durum Batili kapitalist toplumlarin biiyiik bir problem
kaynag1 olan sizofenlerin tiretimini de arttirmistir. Deleuze ve Guattari sizofreninin kapitalizm ile
olan baginin hayat, doga ve ideoloji problemlerinden daha 6te bir hale gelmis oldugunu ifade
etmektedirler. Deleuze ve Guattari bu anlamda batili toplumlarin bir araba veyahut bir sampuan
markas1 yaratir gibi tekdiize, ayn1 sizofrenler yarattigi goriistinii savunmaktadirlar. Tek fark sizolarin
satisinin miimkiin olmamasidir. Deleuze ve Guattari sizofreninin klinik bir vaka seklinde goriilmesi
gerektigini ifade etmektedirler (Deleuze ve Guattari, 2004: 266). Kapitalizm ile sizofreni arasindaki
ilginin baglami kapitalizmin tiim toplumlarin sinirt olmasidir. Kapitalizm bir kopus meydana
getirmektedir. Kapitalizm bu anlamda kodlar1 aksiyomatiklestirmektedir. Sizofreni bu anlamda 6zgiir
bir durum olarak akiglari sosyallesmemis organsiz beden iizerindeki kesin sinirdir. Sizofreni
kapitalizmin digsal sinir1 ve onun egilimlerinin derin bir sonucudur. Kapitalizm bu sinir1 geriye
ittiginde ya da yerinden ettiginde varligint devam ettirememektedir (Deleuze ve Guattari, 2004: 267)

4.AKISLARIN iCKiN BiR AKSiYOMATIGI

Sizofreni, kapitalizmin kimligi degil tam tersi olarak kapitalizmin farklilagmasi, ayrilmasi ve
oliimiidiir. Parasal akislar tam olarak sizofreniktir fakat isleyisleri yalnizca ickin aksiyomatik ilkeyle
miimkiindiir. Bir bankacinin, sanayicinin, orta veya yliksek diizey yoneticinin ve iktidarin dili
sizofrenik bir dildir. Deleuze ve Guattari’ye gore kapitalizmin ve sizofreninin en iyi ifadesinin kopus-
akis oldugunu ifade etmislerdir. Kapitalizm ahlaki ve mantiksal imkansizlik yiliziinden bir kodu
digeriyle degistirememektedir. Tiim zuliim ve terdr sistemleri kapitalizm oncesi toplumsal yapilarda
goriilmistiir. Deleuze ve Guattari bir 6nceki toplumsal yapinin 6zelliklerinin bir sonraki toplumsal
yap1 icerisinde siirdiiriilmesi neticesinde meydana gelen toplumsal manzarayr “gizli toplumlar”
kavramu ile ifade etmiglerdir. Deleuze ve Guattari ifadesine gore kodlarin isleyisi ekonomi ekseninde
gerceklesmez. Althusser ve Balibar ifadesine gore: jlridik ve siyasal iliskilere egemen statii
verilmesidir. Feodal donemde bu durumu rahatlikla gorebilmekteyiz. Art1 deger bi¢cimi olarak arti-
emek bu emekten zaman ve siire agisindan ayni olmayan bir akis meydana getirir ve neticesinde
ekonomik olmayan faktorleri ortaya ¢ikarmak ve niteliksel olana karismak elzem hale gelmektedir.
Kendi kendine meydana gelen anlagsma ve akrabalik iligkileri ilkel toplumlarda mevcuttu ve
ekonomik giicler ve akiglar yeryiiziiniin tam bedenine kaydolmaktaydilar (Deleuze ve Guattari, 2004:
268-269). Tam bedenin anti-iiretim 6rnegi olarak miilk edindigi ekonomiye basvurdugu yerde stirekli
isleyen bir kod mevcuttur. Arzu gostergesinin, liretime ve akis kopuslarina dayanarak ekonomik bir
gosterge olmasi dolayisiyla, extra ekonomik iktidarca yonetilen bir gdstergenin kendisine refakat
ettiginin sebebi olmaktadir. Kapitalizmin diger liyelerinin ayni olmamasinin temel sebebi ekonomik
bir drgiitlenmeye malik olmasidir. Ilkellikte iktidarin belirleyiciligi s6z konusu iken kapitalizmde ise
ekonominin belirleyiciligi s6z konusudur. Bu anlamda anti-liretim aygitlar1 agkin olmaya son
vermislerdir. Tiim {iretim siireci doldurmakta ve iiretim siireci ile birlikte ayn1 alanda bulunmaktadir.
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Kapitalizmin gii¢lii olmasinin sebebi aksiyomatik isleyisinin bir neticesidir (Deleuze ve Guattari,
2004: 271).

Kapitalist aksiyomatik doyumsuzdur siirekli sekilde bir dncekine yeni bir aksiyom ekleme
cabasi igerisindedir. Kapitalizm bu baglamda ickin alan1 ifade ederek o alanin isgal edilmesine imkan
tanimaz Ilkel kodlar tarafindan smirlar1 ¢izilmis teritoryal alani ile kiyaslandiginda bu yersiz-
yurtsuzlagsmis alan aksiyomatik ile ¢izilmektedir. Kapitalist aksiyomatik bedenleri isaretlemeye
gereksinim duymamaktadir. ilkellikte oldugu gibi insan igin bir bellek yaratmak yerine kapitalist
aksiyomatik biitlin bellekleri yok etme egilimindedir. Bellek muhafazakar bir mekan olarak bizi
kapitalist diinyanin 6gelerine baglamaktadir. Tiim toplumlar bellek iiretmektedir. Bir kimliginiz
olmasi bir bellege de sahip olup toplumsal alanda varligimizi muhafaza ettiginiz anlamina
gelmektedir. Bu anlamda kapitalist aksiyomatik toplumsal-disidir. Kapitalist aksiyomatik biitiin inang
tirlerini yikma ve hicbir seye inanmama egilimindedir. Kapitalizm anlamin bir neticesidir.
Kapitalizm ile kisiler artik 6zellesmistir. ilkellikte oldugu gibi organlar1 ve bedeni kendisinin disinda
bir giic tarafindan yonetilmemektedir. Kisiler artik kendi bedensel imkanlarinin performatif
isleyisinin farkina varmislardir. Her bir kisinin kisisel bir aksiyomu s6z konusu olup disarida kalma
durumu s6z konusu degildir. Bu durum zuliim de terdr de degildir bu bir kinizmdir. Kapitalizm kodlar
ile degil de aksiyomatik araciligiyla varligini siirdiirmektedir (Deleuze ve Guattari, 2004: 272).

Kapitalizmin komiinizmi sindirmesinin arka planinda kapitalist aksiyomatik vardir. Kapitalizm
devamli yeni aksiyomlar iireterek komiinizme hakim olmustur. Bu anlamda is¢i sinifi tizerine de yeni
aksiyomlar ortaya koymustur. Kapitalizm sabit degil dinamik bir sistemdir. Devamli olarak kendisini
degisen sartlara gore uyarlayabildigi miiddetge var olabilecek bir sistemdir (Deleuze ve Guattari,
2004: 275).

Kapitalizmin erk isleyisine calisan oedipal arzuya da kisaca deginmek gerekirse kisilerin
fizyonomileri iizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Deleuze-Guattari i¢in yiiz-yiizsellik isaretler
rejimidir, anlamlandirma rejimidir. Her yiizsellik de bir kodlama rejimidir. Siirgiin olus, ¢ole kagis,
ylizsliz ve 0zgiir bir var olma bedeninin kendisinden baskas1 degildir (Basaran,2005:106).

Sizoid bedende her kisi kendi kodlanamayan olusuyla daha kiigiik bir fark ve arzu ile
anlasilacaktir. O arzu digerinin arzusu olmayip, kendi organsiz, kodsuz bedeninin bir ifadesidir.
Televizyonlar, gazete ve dergiler kapitalizmin kodlarin1 pargalayarak yeni bir kod yaratmaktadirlar.
Kisi bilinmek ve begenilmek i¢in yaratilan bu yeni kodlardan birini secerek toplum i¢inde kendisine
bir yer edinmektedir. Uretilen bu yeni kod veya anlam gergevesinde yasayan kisi kendisine takilan
esrarl1 kodun iiniinden ve tiikketiminden haz duymaktadir. Kapitalist diizendeki bu kod iiretimi ikili
bir ayrim {izerinden insa edilmektedir. Bu kod kadin ve erkek, fakir ya da zengin, lider ya da tebaa,
heteroseksiiel ya da homoseksiiel..vb gibi kod ile kapitalist 6znenin yiizii bu ikili ayrimdan birisine
kodlanacaktir. Kapitalizmde toplumun bedeni iizerinde olup biten sey kodlanan bu yiiz olmaktadir.
Kisiler de bu kodlamalarin bir sonucudur. Her davranis bir yiiz, bir kod meydana getirmektedir. Bu
kodlar saglarin sekli, giyinme bicimleri, yiiriime-jest ve mimikler seklindedir. Deleuze-Guattari’ye
gore bu sekildeki kodlama yer yurt edindirme anlamina gelmektedir (Deleuze ve Guattari,2004:13).

Yer yurt edinmenin ardinda daha ¢ok derinlere niifuz eden bir yap1 s6z konusudur. Bu durum
onun bedeni, ylizii lizerinden akan bir seylerin olmasidir. Kodlamalar ve yer yurt edinen degerler
aracilifiyla bir akis ortaya ¢ikmaktadir. Bu akisa uymayan seyler olustugunda, akisin yoniinii ve
boyutunu zedelemektedir. Bu zedelenme ile kastedilen sosyal makineden ayristirilmadir, kodlama
rejimine aykirt bir hal olmaktadir. Bu duruma ornek olarak kadinlarin, ¢ocuklarin, gégmenlerin,
azinliklarin, escinsellilerin, otekilerin otekilestirilen farkliliklar1 gosterilebilmektedir (Goodchild,
1996:260).
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Kapitalizm ile birlikte yasam ve beden iktidar nesnelerine doniismiistiir. Iktidarin
materyalistlesmesi s6z konusudur. Esasinda hukuksal olma durumuna bir son verilmistir. Beden,
hayat gibi bu gercek nesneleri incelemek mecburiyetine tabii tutularak yasam iktidarin alanina
girmistir (Foucault, 2000a: 153).

Kisiler daima iktidarin atil ve onaylayic1 amaglar1 degil, tam aksine daima iktidarin bir aracisi
olmustur. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, iktidar kisileri bir amag¢ yolu olarak
kullanmaktadir. “Kisiyi ana bir ¢ekirdek, ilkel bir atom, iktidarin uygulandig1 ya da cezalandirdig:
cogul ve atil bir sey olarak; iktidar1 da kisileri bu sekilde baskis1 altina alan ya da pargalayan bir sey
olarak gdormemek esas olmaktadir. Bedenin, hal ve tavirlarin, ifadelerin, arzularin kisiler olarak
tanimlanmasi1 ve kurulmasi tam olarak iktidarin birincil etkilerindendir. Kisi iktidarin disinda ve
karsisindaki sey degil, iktidarin en temel etkinlik araci olmaktadir. Kisiler iktidarin bir etkisi ve ayni
zamanda, bir etkisi oldugu dl¢iide de araci olmaktadir. Iktidar kurdugu birey iizerinden islemektedir.
Bu baglamda sizofreniler yaratmak ve psikanaliz yoluyla diisiincelerini yaymak misyonu iistelenen
iktidar bu s6z konusu amaglarinda basarili olacaktir (Foucault, 2000b: 107).

5. SONUC

Kapitalizm degisen kosullar neticesinde kendini yenileme konusunda diger sistemlere nazaran
daha basarilidir. Kapitalizm hakim bir kodun olmamasi neticesinde mikro toplumsal birimlere ulagsma
amaci tagimaktadir. Kapitalist iktidar psikanaliz araciligiyla kisilerin zihinlerini tahakkiim altina alma
istegi icerisindedir. Ego bizim farkinda olmadan kiiresellesmenin i¢imize yerlestirdigi kapitalizme
hizmet eden bir ajandir.

Anti-Oedipus yapitinda Deleuze ve Guattari Marksist devlet ¢oziimlemesinin yani sira Devleti,
kapitalizmin meydana gelmesinde ¢ok kritik bir konuma koymaktadirlar. Kapitalizmin aksiyomu,
akislarin mantig1 ile hareket etmektedir. Yeni liye biirokratik akislar, sermaye akislari, prestij akislari,
para ve stok akigslar1 gibi bir siirli yeni kaynagin ilgisi dahilinde gelisme gdstermektedir. Devlet, bu
akiglarin hepsini Barbar makinenin biirokratik kayitlariyla isimlendirememektedir. Aksiyomatik bu
noktada kapitalist makinenin yeni mantig1 seklinde meydana gelmektedir. Reklamcilik, finansal
sermayenin sanal dagilimi, kimlik yaratim siireci ya da miizik ve eglence endiistrileri bu aksiyomatik
araciligiyla isleyebilmektedir. Aksiyomatik, bir seyi once yurdundan alir ve serbestge akisina olanak
tantyarak onu kendi kategorileri dahilinde yerli-yurtlulastirir. Giinlimiizde miizik endiistrisinin
“diinya miizig1” kategorisini inceleyecek olursak Hint ritiiel miizigi ya da Endiiliis miizigi diinya
miizigi veya etnik miizik etiketiyle pazarlanabilmektedir. Aksiyomatik Oncelikle bu yerelligi ele
gecirerek onun serbest akisi icin kayit endiistrisinin teknolojik aksiyomlarii kullanir. Bu asamada
reklamcilik ve pazarlama aksiyomlar1 kullanilmaktadir. Artik hem Hint ritiie]l miizigi hem de Endiiliis
miizigi tiiketilebilmektedir. Tiketim aksiyomlari, her tiirlii tilketim aracindan faydalanarak bu
tiikketim toplumunun zeminini hazirlamistir. Kiiresellesme dongiisli igerisinde kapitalist makine,
yereli ve farklilig1 kaynastirarak onu sermayenin alanina dahil etmistir.

Kapitalizmin varligini siirdiirmesi iiretilen metalarin satilmasi ile dogrudan iligkilidir.
Kapitalizmin, bireyleri devamli sekilde tiiketime yonlendirmesinin sebebi bu durumdur. Kapitalizmin
hiikiim siirdiigli sistemde kisiler asir1 derecede tliketen ve tiikettiginin farkinda olmayan yaratiklar
olarak isimlendirilmektedir. Bu baglamda kapitalizme bedeni oburlastirma tasarimi da
denebilmektedir. Kapitalizm, yarattig1 tiikketim kiiltlirii sayesinde kisileri bilingsizce tliketime
sevkeden ve bu sekilde sizofrenler tireten bir sistemdir.

Kapitalist iiretim bi¢imi Oncesi beden c¢ok Onemsenen bir olgu degilken kapitalizm ile
cagimizda beden 6nemli bir 68e haline gelmistir. Orta ¢agda beden devamli sekilde asagilanmistir.
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Biiylik Gregorius bedeni, “ruhun su igreng giysisi” olarak gormiis Saint Louis Joinville ise bedeni
kisinin 6lmesi ile kurtulacagi clizam olarak gérmiistiir. Ortacag kisilerinin 6rnek aldig kesislerin ¢ile
uygulamalarinda da beden siirekli asagilanan bir meta olarak goriilmistiir (Goff, 1999: 283).

Kapitalizmin tiiketim ve gosteris iizerine kurulu olmasinin bir sonucu olarak 6nem kazanan
bedenin tiiketim kiiltiirli olmasi, bedenin haz almasi ile dogrudan iliskilidir. Beden ile alinan bu haz,
cinsel ve fiziksel egzersizden alinan hazlar1 icermektedir. Artik, tartigmasiz 6zel miilk olan beden,
heyecan verici, biiylileyici, ¢ildirtici ve mest edicidir (Bauman, 2001: 157-159). Deleuze ve
Guattari’nin ele aldig1 tiiketim toplumunun kapitalizm anlayist1 da bedenin hazzi ile dogrudan
iliskilidir.

Toplumsal diinyanin isleyis kurallar1 iktidarin belirleyiciliginde gerceklesmektedir. ifade
etmek, anlamak, anlamlandirmak, tepki vermek, diizenleyici ve kural koyucu iktidarin alaninda
oldugumuzu bize hatirlatmaktadir. Sizoanalizin masum bir sey olmadigini, “sivil” olmadiginin
anlasiimasi elzemdir. Ogretmenler, idareciler, imamlar sivil degildir. Evlilik miiessesi, is yasamu,
ibadet alanlar sivil degildir tipki kapitalist olmanin sivil olmadigi gibi. Bir sekilde bir markete gidip
aldigimiz {irliniin {icretini 6dedigimizde paranin gecerliligini vurgulayarak diinyaya kapitalizmi ve
kapitalist oldugumuzu duyururuz. Bu baglamda kapitalist iktidarin tahakkiimii giindelik yasami
kurumsallastirma {izerinedir. Devrim sadece giindelik yasamdaki pratiklerin yikimi ile
gerceklesebilir. Sizonun eylem rejimi kendisine model alan bir kiiltiirel devrim ile miimkiin olacaktir.
Toplumsal alan siyasi bir hale biiriinmiistiir. Kapitalist iktidar “ideoloji” ile bir toplumsal deger
yaratma egiliminde olup bu baglamda bir kontrol amaci giiderken, psisik alanin kontrol
mekanizmasini da psikanalize birakmustir. Psikanaliz {izerindeki bu kapitalizmi hicbir sekilde
atamayacagindan dolayi psikanaliz kapitalist devletin dinidir. Kiiresellesme ¢aginda ve kapitalizmin
hiitkiim stirdigii giinimiizde psikanalistler de son rahiplerdir. Deleuze ve Guattari bu eseri ile bize
kapitalizm ile psikanalizin nasil i¢ i¢e oldugunu anlatarak bir bilinglendirme saglarken bizlere verdigi
“bilin¢disini yok edin” ana fikrini kagirmamak dilegiyle...
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