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Determinants Of Energy Supply Security:
An Econometric Analysis For Turkey

Enerji Arz Glivenligini Belirleyen Faktérler: Tiirkiye Icin Ekonometrik Bir Analiz

Leman ERDAL'

OZET

Enerji hemen hemen tiim mal ve hizmet sektorleri icin 6Gnemli
bir girdi ve ekonomik blytime ve sosyal ilerleme icin kritik bir
temel ihtiyactir. Toplumsal ilerleme ve ekonomik gelismeyle
birlikte, enerji ihtiyaci da strekli artis gostermektedir. Bu
nedenle, surdurilebilir ekonomik gelisme icin gerekli en-
erji arzini, kesintisiz sekilde saglamay ifade eden, enerji arz
glvenligi, hayati éneme sahiptir. Calisma, enerji guveligi
kavramina 1sik tutmaktadir. Oncelikle enerji giivenligi kavrami
tanimi yapildi. Eneji guvenligi Gzerine yapilan calismalari
iceren literatlir taramasindan sonra, enerji arz gtivenligini be-
lirleyen faktorler arastinldi. Erisilebilirlik, kullanilabilirlik, eko-
nomik olma ve kabul edilebilir olma, enerji arz giivenliginin
ana boyutlaridir. Enerji arz gtivenligini 6lcmek icin dort endeks
gelistirilmistir: Bagimlilik Endeksi, Yogunluk Endeksi, Yerli Ure-
tim Endeksi ve Bilesik Endeks. Enerji arz gtivenligini etkileyen
faktorleri belirlemek amaciyla, literatiirde konuyla ilgili tarama
yapildi. ilgili verilerin varhigi da dikkate alinarak; bir ad hoc
model olusturuldu. Model 1970-2009 dénemi icin Granger
Nedensellik Testi ve Johansen Esbiitiinlesme Analiziyle tahmin
edilerek, Turkiye icin gecerliligi test edildi.

Anahtar Sozciik: Enerji Arz guvenligi; Yenilenebilir Enerji;
Granger Nedensellik Testi; Johansen esbitiinlesme Analizi.

INTRODUCTION

Energy is a key intermediate production factor. It
plays a dominant role in providing transport,mobility
and is a highly relevant final consumption good, es-
pecially in industrialised countries.

The term “energy supply security” is ubiquitous to
contemporary discussion about energy issues. It has
been one of the core elements in international agen-
da as it is closely related to micro and macroecono-
mic developments and also its costs are an important
factor in the rate of inflation and in the international
competitive position of a country’s economy.

Altough the concept of “security” implies differ-
ent meanings, with regard to political, military, social,
economic and environmental fields; the concept of
“energy security” has a broader definition including
all of these categories. However economic security, is
the most important one as it deals with the difficul-

ABSTRACT

Energy is a major input for almost all goods and services sectors;
a critical foundation for economic growth and social progress.
Along with social progress and economic development, energy
demand is continuously increasing. Therefore, energy supply
security, which means providing uninterruptible energy supply,
is of vital importance for sustainable economic development. The
study sheds light on concept and indicators of energy security. First
We, defined the concept of energy supply security. After providing
a brief literature survey on energy security, we try to investigate
the main determinants of energy supply security. Accessibility,
availability, affordability and acceptability are the main dimensions
of energy supply security. Four indices are constructed to measure
energy supply security: Import Dependency Index, Intensity Index,
Domestic Production Index and Composite Index. Following a
literature survey of the main determinants of supply security,
and with the availability of data, an ad hoc model is formed
and estimated by a Granger Causality Test and a Johansen Co-
integration Analysis for the period 1970-2009 for Turkey.

Keywords: Energy Supply Security, Energy intensity, Renewable
Energy; Import Dependency; Granger Causality Test; Johansen
Co-integration Analysis; Model Construction and Estimation.

ties experienced by countries and necessary to pre-
dict the actions of energy agents in the international
market (Loschel, 2010).

The energy prices, has always been the most
important risk factor for economic security all over
world due to the fact that it is threatening “energy
supply security”. Because, the recent concerns about
“energy security” or “energy supply security” are devel-
oped and determined by energy dependency (on a
single source) rate or energy import dependency (on
a single courty/region) rate. The depletion of the con-
ventional fossil fuel sources (coal, oil and natural gas)
which are highly concentrated in certain regions of
the world; rapidly increasing global energy demand
due to social and economical growth in the past two
decades and the competition over energy reserves
are main factors trigger to increase energy prices.
The empirical studies on energy supply security, sup-
port that affordable energy prices is a prerequisite to

' ADU Nazilli i.i.B.F.
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reaching decent growth rate for the national econo-
my (Costantini et al., 2007; Shafiee and Topal, 2008).
The increased oil prices have a negative effect on
global oil consumption, and prices of oil substitutes,
such as natural gas in the short-term. However soar-
ing energy prices, after oil shocks, cause a decrease in
energy consumption in the long-term. Besides result-
ing in inflation, imbalance in foreign trade as well as
balance of payments, high unemployment, business
loss for companies and mistrust by consumers (Cos-
tantini et al., 2007;Gnansounou, 2008; Ghansounou,
2010). Energy prices are usually important drivers of
total energy demand and supply. The population size
also effects the energy consumption level. That's why
Ediger calls China as the “great” energy consumer
with its large population. The economic extent of
China has made it one of the biggest players in world
energy market and moved its economy to the first
row in the energy consumption’ in the world (Ediger,
2003; Sohn, 2008;).

It is suggested that it would be a sounder ap-
proach to analyse energy supply security in terms of
economic, geographical and political perspectives
that are complementary to explain the 1973 OPEC
petrol crisis, which was partially provoked by the
Arab-Israel conflict and cannot be explained by a
merely economic model. (Ediger, 2003; Ediger, 2009;
Erdal, 2011).

The concept of energy supply security has been a
core mission as effects both today’s strong and sus-
tained economic development as well as welfare of
the future generations. Ediger (2003) associates en-
ergy security with sustainable energy and defines it
as “ability to meet today’s energy needs, without harm-
ing future generations to meet their own". The intergen-
erational energy concept, is an indicator of socio-eco-
nomic development and a significant subject in need
of thorough and multi-dimensional investigation.

Energy is of vital importance as a factor of pro-
duction in the micro scale as well as a necessity for
the economic growth and social development of a
country. However it has not been thoroughly studied
in general economics, political economics, develop-
mental economics and international economics. This
study, aims to cover one of the shortcomings of en-
ergy economics in this area by makign an interdisci-
plinary study on all the above-mentioned subjects.

The purpose of this study is to contribute to the
literature about the conceptualisation of energy

1China is now the world’s largest consumer of energy at

20.3% of global energy consumption as of 2012

supply security, by attempting to measure energy
supply security and by approaching the affecting
factors and, testing these for Turkey with times series
analyses.

The article is structured within three sections.
The first section includes definitions of the concept
energy supply security and a literature survey about
energy security. While some of these studies are theo-
retical and some others include empirical analyses. In
this section, four indices are constructed to measure
energy supply security: Dependency Index, Intensity
Index, Domestic Production Index and Composite
Index. Following a literature survey on the definition
and main determinants of supply security has been
made. Than an ad hoc model is formed, with the
availability of data, by using petroleum prices, total
primary energy supply, energy consumption per cap-
ita, share of renewable energy sources and carbon
dioxide emissions. The potential factors are detected
and estimation methods are discussed; furthermore,
the model(s) is created for estimation by means of
graphical and descriptive analyses. Thus the factors
affecting energy supply security are studied by an
econometric analysis.

A concluding section finally draws some impor-
tant points, gives some policy implications of the
study and the concept of energy security.

DEFINITIONS AND LITERATURE RE-
VIEW ON ENERGY SUPPLY SECURITY

The concept of “energy supply security” refers to
the ability to reach an existing energy source, rather
the depletion of potential sources. The availability of
energy sources, especially non-renewable, is a critical
issue for energy supply security due to an unequally
distribution of fossil fuels on the world. The definition
also includes sustainability of a reliable, affordable
energy supply within both short-term and long-term
(Gnansounou, 2010; Chester, 2010).

Many more factors ranging from having domestic
resources to energy imports dependency can influen-
ce the security of energy supply. There are also some
other approaches such as “market-centered” defini-
tions which aim to assess the market risks quantita-
tively as wel as qualitatively. However given that the
focus mostly is on the security of external supply and
energy security index which includes assesment of
import dependency and geopolitics (Chester, 2010).

The energy supply security indicators are created
by using the parameters used for defining the con-
cept of “energy security”. The studies on security of
energy supply (ESS) are usually trying to define the
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concept, asses and evaluate the causes, dimensions
and indicators of the economic vulnerability of econ-
omies facing the risk of energy supply disruptions.
While some of these studies are theoretical, some
others include empirical analyses (which are summa-
rized in Table 2.1.).

Models, which measure the degree of energy se-
curity against the risk of energy supply disruptions,
are generally divided into two groups. While the first
group analyses the factors which cause vulnerability
of the economy (such as energy prices); the second
group explains the size of the vulnerability. The results
of such kind of macroeconomic models are effective
and reliable references used by policymakers who
tries to reduce economic vulnerability agains any en-
ergy supply disruptions. Macroeconomic Models are
also divided into two types; as Multivariate Time Series
Models (TSM) and General Equilibrium Models (CGE)
(Jansen, 2004;Gnansounou, 2010).

While some studies use energy supply security
indexes which are created for each country’s energy
sources and some others use indexes which make a
comparison between two/more countries’ vulnera-
bility against supply disruptions. Generally Shannon-
Weiner and Herfindahl-Hirschmann indexes have
been used to measure the degree of energy security
or vulnerability against the risk of any energy supply
disruption. The International Energy Agency (IEA)
has used Herfindahl-Hirschmann and developed in-
dicators which measure intensity or market share of
energy sources (oil, coal and natural gas) and vulne-
rability or sensitivity level of an economy against the
risk of supply disruption whose import dependency
is significantly high (Kruyt et al., 2009).

Loschel (2010) divides indicators into two groups
as ex post and ex ante. The ex-post approach inves-
tigates the economic impact of the energy system
used in the past. The ex-ante approach investigates
the future effects of the energy system on the econ-
omy by using current market conditions. While the
ex-post approach is related to the price and amount
of energy; the ex-ante approach is related to the mar-
ket structure, global political events or technological

progress which will affect the supply and demand of
global energy consumption and productivity.

The Modified Shannon-Wiener index, which
was first developed in the 2000’s, has been used to
construct the indicators of energy diversity, import
dependency, primary energy demand and political
stability. Another quantitative indicator is the index
constructed by using a Principal Component Analysis
and developed against oil supply disruption which
measures the vulnerability of the economy,(Jansen,
2004). In a similar way, Constantini et al.(2007) group
the energy supply security indicators into two; as
physical indicators and economic, indicators which
are defining dependency and vulnerability. Le Coq
and Paltseva (2009) attempt to define the short-term
energy supply risks by creating separate indices for
the primary energy resources such as oil, natural gas
and coal and by combining the economic effects of
energy import diversification, the political risks in the
supplier country and energy supply interruption dur-
ing energy transfer. Some other studies measuring
economic vulnerability against energy supply disrup-
tion were carried out by Gupta (2008),and Gnansou-
nou (2008). Besides, Badea et al. (2011) attempted
to measure energy supply security by using a set of
eight individual indicators (ID); are energy concentra-
tion; carbon concentration; import dependency rates
of oil; natural gas and coal; primary energy produc-
tion; electrical production capacity and the energy
demand by transport sector. They tried to build the
Composite Indicator (Cl) and used more for illustra-
tive purposes, even if these indicators covered di-
mensions of energy security, such as demand, supply,
environmental aspects and might not be considered
as the optimal set of IDs. World Energy Council has
developed the composite vulnerability index in order
to observe the European countries’ capacity to strug-
gle against long term energy vulnerability (Gnansou-
nou, 2010; Gnansounou, 2008). Following some more
empirical researchs on energy supply security are
summarized in Table 2.1.

Table:2.1 Empirical Studies on Energy Supply Security
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Author and Year

Period of Analysis
and Countries

Method

Variables

Conclusion

Using To rnqvist and Sato-
Vartia Index methods were

Aggregative energy concentration of

The results show that in this period, efficiency
effects possibly contributed to a majority of the dec-

. X 1997 -2002 o N . line, while the contribution from structural effects
Liao, Fan and Wei used to determine industrial the sectors. Energy consumption of . . .
2003-2006 . . was less. During 2003-2005, the excessive expansi-
(2007) N energy intensity changes and the sub-sectors. Added value created Ny X
China on of high-energy consuming sub-sectors and the
sectoral structural effects and by the sub-sectors Lo .
. high investment ratio were foremost sources of the
efficiency effects. . . R s
increasing energy intensity..
Jansen, 2000-2040 Primary energy supply resource Indicators can be used for projections on long term
Arkel and Sustainability Shannon Diversity Index. ortfol)i,o 9y supply eneray supply securit proj 9
Boots (2004) Scenarios P 9y supply Y-
Frondel and 1980-2004 A statistical |nd|f:ator of Local productlor\ and energy . The energy interruption risk of Germany is higher
. Energy Supply Risk Index,of supply.,Economic and political stabil- . .
Schmidt Germany and the ) . o s L than the USA due to the concentration of imported
nations that are heavily de- ity in the country of origin., Diversifi-
(2008) USA energy resources.

pendent on energy imports

cation of imported energy.

Gupta (2008)

2004
26 countries import-
ing oil

Primary Component Analysis
(PCA) and Oil Vulnerability
Index on the basis of various
indicators.

Local oil reserves,net oil import
dependence, diversification of supply
sources, political risk in oil-supplying
countries, and market liquidity.

The most important components in the vulnerabil-
ity index are oil import/GNP ratio, national income,
market liquidity, energy concentration and oil ratio.

An ad hoc liner Econometric

The ad hoc model use reserves of fos-

Qil and gas reserves show a positive and significant
relationship with consumption;a negative and

(S;()ag;e and Topal 1949 - 2006 model to find out the effect sil fuel as the dependent variable and significant relationship with price;coal reserves,
World and ABD of variables on fossil fuels fossil fuels consumption and prices a negative and significant relationship with
reserve as independent variables. consumption;positive and significant relationship
with price.
Kruyt et al. anrgy supply security Mogels based on b‘a5|lc indicators, Studies that will contribute to the making of the
(2009) General indicators, indices and scenarios in energy sup- olicies to ensure energy supply securit
Descriptive analysis ply security P 9y SuPPly Y-
Some recent approaches . L .
Jansen and See- 2005 towards the long-term energy Fossil fuel dependency. In the long term, it is important to establish demand

Energy systems

elasticity as well as eliminating vulnerability for

bregts (2011) 27 EU members security measurements Sup- suply securit
ply/Demand Index ind Y-
USA, China, Japan A qualitative conceptual Imported energy diversification. While systemic indicators affect each importing
Vivoda (2009) ! ! analysis of import resource Energy security of oil importing country, the local indicators for each should also be

diversification

countries

taken into consideration.

Alogic-based model on deter-
minants and the indicators of

QOil, coal and electrical energy supply.

Gnansounou and 2007-2030 . X Environmental factors. China may reduce CO, emission by using newer
X the vulnerability against the . 2 L
Dong (2010) China . Energy Prices. technology and using coal to produce electricity.
energy supply disturbances o - .
. ? Qualitative and quantitative analysis
in China
. Market export potentials and politi-
" Ex-post. and ?x ante IAnAdlces, cal stability of the fossil fuel export- The political stability and market structure of the
Léchels, Ulf and OECD A conceptualize definition . 4 . . N
. ing countries. energy importing country should be taken into
Rubbelke (2010) Countries and measure of energy X . . . , y
R TPES fossil fuel ratio of the importing consideration.
security via indicators; X
countries
Energy import diversification, Politi-
Le Coq and . QOil, Natural gas and Coal L X L The short term results of energy supply risks are
Paltseva (2010) EU Countries Indices cal stability of the importing country, discussed.

Risks of energy transit route,

Cabalu H. (2010)

7 Asian Countries
Importing Gas

A composite gas supply
security index, composed of
four indicators, for estimation
of gas vulnerability for our
sample countries.

Natural gas intensity,Net imported
gas dependency. Local gas produc-
tion/Total gas consumption ratio,
Geopolitical risks.

The results demonstrate that there are differences
in the values of the overall indicator of gas vulnera-
bility among countries and the assessment is useful
in developing an effective strategy of natural gas
supply security in Asia.

Bambawale and
Sovacool (2011)

China

Based on a literature review
and a Survey of Energy Sup-
ply Security in India

Energy supply security, climate
change, geopolitics, self-sufficiency
in energy and trade, decentralized
system, research and innovation.

Fossil fuel supply security in China is the most
important aspect of energy security.

Greene (2010)

EU, OPEC and the
world

Oil Security, Metrics Model
(OSMM) includes a linear, lag-
ged adjustment, simultaneous
equation model of petroleum
supply and demand.

Oil dependency. Oil security

The model includes a linear, lag-

ged adjustment, simultaneous

equa- tion model of US, OPEC and
“rest-of-world” petroleum supply and
demand.

Qualitative economic cost in energy supply security
may be reached considering future oil security
policies.

Badea, M.Rocco,

Building a family of Composite

Energy and Carbon intensity, Import
independency rate for oil, gas and

Indicators in composite index are effective in

Bol | ing Weighted A - R X L . .
olado and 2005-2030 Andex using elg ted Averag coal Primary energy production. determining the precautions to increase energy
Tarantola ing .for the security of energy lectri X . | R
2011) supply. Electric production capacity. Energy supply security.
: demand by the transport sector.
A Descriptive Analysis of Sustalnablllty paran’A\et'ers 'n power Wind and nuclear energy have the highest sustain-
Onat and Bayar [ production, CO, emissions, energy P . L N
General sustainability indicators for 2 . ability indicators in electricity production and
(2010) output, water use, environmental .
power systems o continuous energy procurement.
and social impact
Descriptive Analysis of main Fos?" ﬂJEI import dependgncy . Turkey, can increase its renewable energy supply
Balat Reliability of energy suppliers. High 9 o X N
Turkey challenges of energy supply . N N especially by its rich thorium resources and with
(2010) A energy intensity, Investment in
security inTurkey nuclear energy.
energy sector
TurGEM-D, a dynamic .
Aydin and Acar multisectoral general equi- Interest rates, GDP, consumer prices, Qil prices have a vital impact on the macro indica-
Turkey inflation, indirect tax incomes, trade

(2011)

librium model for the Turkish
economy was used

Balance,

tors of the Turkish economy and carbon emission.

Source: (Table is prepared by writer)

The energy supply security concern has been effected on the one hand by the local economic, political, so-
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cial structures;on the other hand some other local or/
and global conditions such as wars, embargoes, nat-
ural disasters etc. While macroeconomic indices are
used for economic risk analysis; The Human Develop-
ment Index (HDI) is also used in determining political
risks factors which have significant effects on supply
security (Jansen, 2004; Cabalu, 2010).

EMPRICAL ANALYSIS

Turkey carried out policy reforms for open eco-
nomy in the early 1980's. Attributed to the open
economy, energy consumption per unit of GDP and
total primary energy demand has started to increase
slightly since 1980’s. However Turkey does not have
sufficient energy and seeks to lessen its import de-
pendency; Turkey’s import dependency ratio of is
73%, 93% in oil and 98% in natural gas, as of 2010.
In future, Turkey should attach more importance to
optimizing its energy consuption, and lowering its
expenditure on energy imports for sustainable deve-
lopment. The study intends to evaluate the determi-
nants of energy supply security (ESS) between 1970-
2009 for Turkey’s economy. Following a review of the

literature on indices used for measurement of energy
supply security and an “ad hoc model” was created.
Below various indicators are calculated for the mea-
surement of ESS (ETKB, 2010;0ECD,2010).

Indicators of Energy Supply Security

In this study, three different indicators were cre-
ated for the measurement of ESS. Apart from these, a
fourth indicator, which was obtained from the arith-
metic mean of the previous three indicators, was also
calculated. Table 3.1 indicates the measurement of
four-A's (availability, accessibility, affordability, ac-
ceptability) dimensions of energy supply and the in-
dicators of ESS.

ESS, index measures the “accessibility” dimension
of the energy which means energy supply by any of
domestic or foreign sources, without any disruption
or delay. ESS, covers both “accessibility” and “afford-
ability” dimensions of the energy supply. Affordability
means, energy supply at reasonable price for end us-
ers.

Table 3.1.Energy Supply Security Dimensions

Availability Accessibility Affordability Acceptability
ESS, X
ESS, X X
ESS, X
ESS, X X X X

Domestic production index (ESS,) covers the “availability” dimension of the energy supply security. The size
or capacity of energy reserves and the production rate of energy source increases the security of energy supply.

By means of composite index, security of supply will
be evaluated for all dimensions. The composite index
(composite/aggregated) approach is widely used in
the literature of energy economics to measure defi-
nitions which have multi-dimentions (Jansen, 2004;
Kruyt et al., 2009; Gnansounou, 2010). The arithmetic
mean, weighted arithmetic mean or geometric mean,
is a commonly used method for indices or combina-
tion of variables (aggregation). In this study the com-
posite index, was obtained by a simple arithmetic
mean of all above three indices.

Import Dependency: Energy security index, as
one of the frequently used indicators for ESS mea-
surement. Import dependency is defined as the ratio
of the sum of the net positive imports over all foreign
suppliers to the domestic energy consumption in the
country. The amounth and the mix of energy imports,
matter for supply security, due to the fact that a high
rate of the import dependency on a single energy
source, country and/or region have negative effects
on energy supply security (Jansen, 2004). It is stated

that the diversification of the energy sources, supplier
countries/regions, even energy transmission routes
or/and lines (such as pipelines or marine transport)
increase the security of energy supply (Greene, 2010).

The sustainabile energy supply is of vital impor-
tance for the continuity of social life and economic
growth. The precautions are taken by governments
such as increasing capacity of energy storage, using
alternative energy sources as substitute, making pos-
sible compensation for energy supply security in the
face of short term disruptions.

Import dependency ratio can be calculated by
dividing net energy imports to gross energy con-
sumption plus, fuel in international maritime bunkers
and expressed as a percentage. If rate has a negative
sign; that means there is a “net energy export”. If it is
greater than 100%, this shows that there is “stocked
energy”. Energy import dependency was calculated
asitis givenin Eq. 1 (Ediger, 2003).

The mix of imported energy also matters for sup-
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ply security. Thus Oil Dependency Index is used as an
alternative indicator includes the rate of the impor-
ted oil consumption within total energy consumpti-
on. It was calculated as it is given Eq.2 (Ediger, 2003);

Energy Intensity: It is defined as total primary
energy supply per unit of gross domestic product
(GDP) i.e: per USS 1,000 GDP or can be defined also
as the ratio of energy consumed per gross domestic
product.

It measures the energy efficiency of a nation’s eco-
nomy and expressed by tonnes of oil equivalent (toe).
It is calculated as energy use divided by the share of
energy for Gross Domestic Product (GDP) as in Eq. 3
(Erdal, 2011);

Declines in energy intensity are a proxy for effici-
ency improvements and leads less energy consump-
tion to produce more/same amounth of goods and
services. Thus reduced energy intensity accounts for
an increase in efficiency and enhance “energy secu-
rity” by decreasing the amount of imported energy.

Domestic Production Rate of Energy: it is de-
fined as the share of domestic energy production in
the total energy consumption. The sheer size of oil
and gas reserves the high rate of reserve production,
in a country, are acknowledged as indicators of en-
ergy independence and as positive factors affecting
ESS (Kruyt et.al.2009:27). The high reserve produc-
tion rate is explained by the low production costs
and have positive effects on energy supply security
by providing energy delivery to the consumers, at af-
fordable prices.This rate was calculated as it is given
in Eq. 4 (Erdal,2011);

Composite Index; a Composite Index, as an al-
ternative and multidimensional indicator for security
of energy supply, was calculated from the arithmetic
mean of the first three indicators. Composite Index
(ESS,) was expressed as it is given in Eq.5 (Erdal, 2011);

ESS, :Import Dependency Ratio

ESS, :Energy Intensity,

ESS, : Domestic Production Rate of Energy.
Model and Empirical Results

In this study, the following ad hoc model is formed,
by using the indicators determined by the empiri-
cal literature (Gupta, 2008; Kruyt et al., 2009; Jansen,
2004; Gnansounou, 2010; Cabalu, 2010);

CEM : Carbon Dioxide Emission
REN : Renewable Energy Ratio in Total
Primary Energy Supply.

Total primary energy supply, total primary energy
consumption, total primary energy import, per capita
energy consumption, fossil fuel consumption (petrol
and coal), fossil fuel energy consumption, renewable
energy ratio are measured in terms of energy unit
for Tep. (ton equivalent petrol/oil); total fossil fuel CO,
emission is measured in tons; and world oil prices are
measured in US dollars. The data for the period be-
tween 1970-2009 were collected from the statistics
and “General Energy Balance” tables by the Ministry of
Energy and Natural Resources, International Energy
Agency, OECD and non-OECD countries’ energy bal-
ance statistics. The Turkish Statistical Institute energy
statistics and the British Oil Statistical Review of World
Energy 2010 and 2011 (BR,2011;TUIK,2010).

In the emprical analysis, firstly stationarity proper-
ties of variables are checked. Then bilateral relations
are examined by using Granger Causality tests. Finally
the Eq. 6 is estimated by means of Johansen Cointe-
gration Analyses.

Unit Root Tests

The movement of the two series in the same di-
rection doesn't mean that there is always a significant
economic relationship between them. Therefore, the
process of data generating, to determine an appropri-
ate model, is very important. In the emprical analysis,
initially stationarity properties of variables are checked.

The Augmented Dickey-Fuller, the Philips-Perron
and the KPSS (Kwiatkowski-Philips-Schmidt-Shin) unit
root tests, which are commonly used in the empirical
literature, were employed in the study.Table 2.3. shows
the results of the ADF, PP and KPSS unit root tests. Ac-
cording to results of the ADF and PP tests, security of
energy supply variables ESS,, ESS, and ESS,, appear to
be stationary at level. But the independent variables do
not seem to be stationary at level.

According to the KPSS test, only ESS, is found to be
stationary at the 1% level. According to results of each
three tests, (all of the tests on the first differences) are
found to be stationary. That means the series are coin-
tegrated at level one. Therefore, all series are assumed
to be non-stationary in order to avoid from the spurio-
us regression problem, so the cointegration method is
preferred for the estimations.

Table: 3.2 Unit Root Test Results

Where:

ESS : Energy Supply Security

PP : World Oil Prices

TPES : Total Primary Energy Suppt
PCCONS : Per Capita Energy Consumption

ADF Test Philips-Perron Test

KPSS
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. Fist Fist Fist
Variables Level Difference Level Difference Level Difference
ESS1 -5,411%* -5,614%* -5,244%* -5,788** 0,205** 0,732*
ESS2 -2,589 -7,526** -2,589 -7,526%* 0,701* 0,194%*
ESS3 -3,600% -5,613** -3,600% -5,651%* 0,748 0,383**
ESS4 -5,217%* -5,663** -5,494%* -5,726%* 0,765 0,485*
IMP -2,203 -6,908** -3,498* -7,109%* 0,769 0,385%*
PP -2,601 -5,619%* -2,597 -5,619%* 0,543* 0,233**
PCCONS -0,672 -5,612%* -0,674 -5,587*%* 0,782 0,064**
TPES -1,498 -6,346%* -1,547 -6,346%* 0,784 0,162**
CEM -2,178 -4,951%* -2,263 -4,857*%* 0,775 0,328**
REN -0,351 -7,038** -0,837 -7,050%* 0,768 0,180%*

Critical values
% 1 -3,615 -3,615 -3,615 -3,615 0,739 0,739
% 5 -2,941 -2,941 -2,941 -2,941 0,463 0,463

Note: Onlytheresults of test includingconstanttermaregiven. The test resultsdon'tchangewithconstantandtrend, * and **, respecti-
vely, showthatlevels of, 5% and 1% andthenullhypothesiswarerejected.

Granger Causality Test

Granger causality is a statistical test, and used to determine if past values of series may or may not be used
to predict future value of another series. If past values of X give significant information about Y; it is called

as the “X variable Granger-causes Y variable". The fol-
lowing equation is estimated and the null hypothesis
(b, = 0) is tested.

To test the hypothesis, the sum of squares of er-
rors from the unrestricted model (RSS), is compared
with that of the restricted model by an F test.

The test results of the Granger Causality
(F-statistics), are presented in: Table: 3.3. The results
indicate that the total primary energy supply is one
of the most important factor explaining the changes

energy consumption, carbon emissions and rate of
renewable energy are some other main factors that
have significant effect on energy supply security. The
null hypotheses are rejected in accordance with the
results of three indicators. Qil prices are Granger-cau-
se of ESS, ,which measure the energy supply security
in terms of external dependence on oil imports (IMP);
but are not Granger-cause for the other ESS indica-
tors..

Table: 3. 3. Granger Causality Test

in the security of energy supp Independent
heses “TPE, is not a cause of E| variables ESST IMP ESS2 ESS3
of the above defined five indj pp 3,615* 3,784* 0,001 1,568
TPES 4,082* 3,969* 3,171* 7,122%* 3,418%
PCCONS 6,511%* 3,737* 1,813 4,573% 1,513
CEM 6,108%* 2,598 5,430%* 4,623* 3,889*
REN 5,435%* 4,989* 1,190 5,558%* 2,340

Note: The figures in the cells, shows F-statistics. * and **, 5% and 1% levels, suggests respectively, rejected the null hypothesis. Each
analysis 2 delay valuewas used. The direction of causality is from the independent variable to the dependent

variable.

One of the interesting results of causality test is that, there is a one-way causality i.e., the causality runs from
the independent variables to the security of energy supply,though not shown in the table. In other words, in

accordance with the available data and analyses, the
changes in oil prices, primary energy supply, per ca-
pita energy consumption, carbon emissions and the
rate of renewable energy can explaine the changes in
security of energy supply. The Granger Causality test,
help to determine if there is a bilateral relationship or
not..However it cannot give information about the
direction of the influence. The regression analysis is
a method of characterizing the relationship between

two or more variables.
Johansen Cointegration Analyses

The Johansen cointegration method is used for the
estimation of model due to the fact that it is the most
widely used method for estimation of non-stationary
series. All variables are expressed in logarithm form
and a constant term is added to all models. In order to
remove serial autocorrelation, one lag is added to the
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model.Five models are estimated using various de-
pendent variables. Table: 3.4. shows the results of Jo-
hansen cointegration tests. AR roots indicate, that the
model is statistically significant, effective and robust.
In the model, independent variables explain 80% of

test).

Table: 3. 4. Results of Johansen Cointegration Analay-
ses

changes in the security of ener 4ependent variables ESST IMP ESS2 ESS3 ESS4
is not reported here, the diagn 977 138 S 239 o4 0429
there is no sign pf autocorrelat Cosntant (1.757) (3,513)% (2.663)* (:2.507)* 0378)
kedasdisity (White test) and normalty (Jarque-Bera
op -0,052 * -0,041 -0,003 +0,041 -0,01 -0,009
(-2,363)* (-2,411%) (0,222) (1,171) (-0,476) (-,552)
TPES +4,009 * +3,683 +2,442 +5,49 +3,67 +2,16
(6,414) ** (7,937) ** (4,797) ** (5,391) ** (6,099)** (4,416)
2,720 ** -1,645 -0,849 -2,66 -1,98 -1,77
PCCONS (7,683 | (6351)0* | (2811)* | (4731 | (5861) (,353)
CEM -1,788 ** 1,809 -1,809 -2,68 -1,75 0,78
(-4,732) ** (-6,460)** (-3,634) (-4,372)** (-4,815)** (-2,646)
REN 0,579 ** +0,243 +0,625 +0,36 +0,40 +0,10
(4,077)** (2,382) * (5,787)** (1,665) (3,007)** (0,973)
0,72
Dummy73 (-8,494)%
Trace statistics 138,542%* 123,555%* 115,568** 114,753%* 121,697%*
Maximum Eigenvalue Statistics 54,928** 50,616%* 45,154* 41,202* 41,996*

Note: * and ** coefficients indicate that 5% and 1% levels are statistically significant

Both trace statistics and the maximum eigenvalue statistics show that, there is at least one linear relati-
onship between the variables. Oil import dependency is used as an indicator for energy supply security in the
second model. According to the results shown in Table: 3.4. an increase in world oil prices, CO, emissions and in
per capita energy consumption adversely affect security of energy supply in Turkey. On the other hand, an inc-

rease in primary energy supply and renewable energy
comes from natural/domestic sources both have po-
sitive effect on security of energy supply. The results
are similar to the previous model of ESS, is used and
are not sensitive to the selected variables. AR roots, as
another indicator, support the model.

The energy intensity, as an indicator for security of
energy supply, is used as the second dependent vari-
able in the model and defined as units of energy per
unit of GDP. It reflects energy consumption in the in-
dustrial share of GDP in Turkey. The results (Table:3.4.)
show that the model, as a whole, is statistically signi-
ficant (F-statistic: 11, 558). The independent variables
explain 90.7 percent of the changes in the dependent
variable in the model. According to the trace statistics
and the maximum eigenvalue statistics, the null hypot-
hesis which “there is no linear relationship” is rejected.

Energy intensity is defined as the amount of
energy required to produce one unit of output. Si-
milarly The ESS, results indicate that energy supply
security is influenced by the changes in amounth of
primary energy supply, per capita energy consumpti-
on, CO, emissions and rate of renewable energy. The
model, as a whole, is statistically significant. But, oil

prices is statistically insignificant at a level of 5 %.

The domestic energy production rate ESS, as third
independent variable in the model is used in order to
measure the security of energy supply. The F-statistic
shows that the model is statistically significant with
95 % of the R-squared value. Diagnostic tests of the
model reveal the absence of autocorrelation and he-
teroskedasdisity problems.

According to Johansen cointegration analysis,
(Table 3.4.) there is at least one linear relationship
between the variables in the model. Similar to the
previous models, the per capita energy consumption
and CO, emissions have a negative impact on the se-
curity of energy supply. On the other hand, when the
total primary energy supply increases, the security
of energy supply increases in the country. The chan-
ges in world oil prices and in the ratio of renewable
energy in total primary energy supply do not have a
significant effect on energy supply security.

The last model ESS, or composite index is com-
posed of the arithmetic mean of three indicators of
energy supply security. A composite index is neces-
sary to reduce the disadvantages caused by the data
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which measure various concepts. The model is statis-
tically significant with an F-statistic of 52.07. The co-
integration statistics indicate, that there are at least
two linear relationships between the variables. Four
variables are statistically significant. It is estimated
that an increase in the share of primary energy supply
and renewable energy supply in the total energy con-
sumption have a positive impact on the security of
energy supply of Turkey. However, the changes in per
capita energy consumption and CO, emissions have a
negative effect on ESS. Finally, the security of energy
supply is insensitive to world oil prices in Turkey.

In 1973 and 1979 the world has experienced two
major crises as a result of sudden elevated oil pri-
ces. In 1973 the price of oil per barrel was $3.29 and
skyrocketed to $11,583 in 1974. Again in 1978, the
price was $14 and rose to $32 (based on annual ave-
rage Brent oil prices) in 1979. In the 2000’s a signifi-
cant and steady increase in oil prices was observed.
Two dummy variables for these crises are added to
the model. While The 1973 dummy is statistically si-
ginificant; 1979 dummy is not (Table 3.4.). A sudden
increase in oil prices have a negative impact on the
security of energy supply. The similar effect is identifi-
ed for ESS,, ESS, and ESS, models.

Hence, in all of the five models, it is observed, that
the security of the energy supply is positively effec-
ted by primary energy supply and renewable energy.
On the other hand, it is effected negativelly by per
capita energy consumption and CO2 emissions. Ha-
ving similar results with various dependent variables,
it stated that the models are robust.

Oil price is the main determinant of energy con-
sumption because of the fact that, fossil fuels, especi-
ally oil, accounts for a significant proportion of world
energy demand (35 %) and the oil trade accounts for
60 % of international trade (BP2010). High energy
prices indicate a high price or cost of GDP and have
a negative effect on energy supply security. If oil pri-
ces is above competitive market levels, oil consuming
economies incur severe costs. The increased energy
prices, besides reduced economic output, results in
unrequited transfer of wealth from oil consuming to
oil producing countries. Energy conservation and ef-
ficiency, as a wide range of behaviors and standards,
must be part of any energy strategy. Thus, it is neces-
sary to reduce the amount of energy consumption
and to invest in new, advanced technologies that
decrease energy intensity, which positivelly effect
enegy import dependency. It is expected that dec-
rease in energy intensity or efficient use of energy,
will reduce energy consumption as well as the cost
of production, fossil fuel consumption. On the other

hand, some studies suggest that energy subsidies
for consumers and industries usually lead to an inc-
rease in energy intensity in the long-run. The energy
consumption is of vital importance, especially with
regards to the economic growth of the developing
countries where most of the energy produced do-
mestically is consumed when all other factors are
stable. Renewable energy sources, as an alternative
to fosil fuels, is used as another indicator, which en-
sures the security of energy supply. When compared
to the fosil fuels, renewable energy accounts for the
acceptability of energy source and sustainability in
energy supply. The efficient energy use and increa-
se in renewable energy rate will have both a positive
effect on the environment for prevention of climate
change by reducing greenhouse gas emissions and
increasing domestic energy consumption which dec-
rease dependency while increasing the security of
energy supply.

According to the Asia Pacific Energy Research
Centre (APERC), energy portfolio with zero carbon
emission in an economy and shifting from fosil fu-
els to renewable and nuclear energy in total primary
energy consumption, will increase the energy secu-
rity by increasing the social acceptance (APERC,2009).
Both demand and supply of energy in Turkey are in-
dicators of security of energy supply and has a signifi-
cant impact on economy and politics. Energy supply
must be accessible (available), affordable, reliable
and acceptable.

CONCLUSIONS

Energy plays a key role in terms of industrial pro-
duction, accommodation and transportation sectors
and its regular supply is vital for sustainable econom-
ic and social development. The increasing energy de-
mand, all over the world, poses complex challenges
for consuming and producing nations. Access to the
reliable, affordable energy supplies is a critical factor
to improve the life standards in the developing world.
The new technologies, address the energy security
concerns and environmental issues and they are fi-
nanced by the oil trade.

The study indicates that the renewable energy
positivelly effect supply security in all models. What-
ever the definition of energy supply security, it is
found that the renewable energy variable is positive
and significant. Per capita energy consumption is
negatively siginificant in all four models. That is, in-
creasing per capita consumption a risk factor threat-
ening energy supply security in future. Thus, reduc-
tion in per capita energy consumption is possible by
means of increasing efficiency. The amount of fossil
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fuel emissions, which runs parallel to energy con-
sumption, is found to be negatively significant in all
models and it shows that it is essential to take some
measures to reduce emissions to increase both en-
ergy security and sustainable development.

The Total Primary Energy Supply (TPES) is an im-
portant factor for energy supply security. Because a
significant amounth of increase in the energy supply
triggers an increase in energy supply security.

The paper empirically analyzed the determinants
of energy supply security in Turkey, Although there
is problem of data constraints, the main objective of
the study has been performed. In the study, unit root
and granger causality tests have been used and the
contemporary econometric methods of cointegra-
tion tests and ordinary least squares. A siginificant
outcome of the study, in accordance with the litera-
ture reviewed earlier, is that the renewable energy
resources is one of the best alternative to ensure en-
ergy supply security due to having a positive effect
both on energy import dependency and enviroment.

The existing empirical studies mainly have used

cross sectional or panel data analyses. In this respect,
this study is one of the first time series analyses that
specially have been constructed for Turkey. The en-
ergy supply security indices (ESS,,ESS,, ESS,ESS)), are
the unique as they are used in an ad hoc model,which
is constructed for Turkey. Hence it is expected that
study will contribute much to the empirical literature.
Analyses focusing on energy supply security also
can be enriched by cross-sectional and panel data
analyses carried out in the groups such as the EU, the
OECD and in developing economies. Thus, the vari-
ables which cannot be added to the model due to the
lack of data and quality may be analysed as well. The
data that cannot be used in time series analysis due
to its intermittent nature such as participation in the
international treaties, membership in regional trea-
ties and integrations, wars, political instability, politi-
cal regime structures and changes, embargoes and
terrorism may be examined according to their impor-
tance in the political arena. Whereas factors such as
the distance to the origin of the imported resource,
energy transmission routes and locations and geopo-

litical location may be analysed geographically.
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OZET

Karar verme zorunlulugunda olan tiim isletmeler, gelecekte
mevcut durumlarini muhafaza etmek ve gelistirebilmek
icin gelecekteki olaylari tahmin etmek ve iyi bir plan cer-
cevesinde uygun ¢oéztimler tretmek zorundadirlar. Tahminin
amaci isletmelerin gelecekte karsilasabilecekleri durumlari
onceden 6ngormek, cesitli veri ve teknikleri kullanarak 6n-
ceden 6nlemler alinmasini saglamaktir. Bu baglamda yapilan
calismada, istatistiksel talep tahmin tekniklerinden yapay sinir
agi modeli kullanilarak, Malatya ili kuru kayisi Griintine ait ihra-
cat miktarlarinin tahmini uygulamasi yapilmistir. Uygulama
sonrasi yapilan hata testi sonuclari, modelin yaptigi tahmin-
lerin glivenilir ve tutarli oldugunu gostermistir.

Anahtar kelimeler: Uretim planlamasi, Talep, Tahminleme, YSA

GiRiS

Uretim, dogada var olan maddelerin insanlarin
gereksinimlerini karsilayacak Urlinler ve hizmetler
haline dondsturilmesiislemidir (Mucuk, 1987; Cagdlar,
2007). Uretim yonetimi ise en az maliyetle, belirli ka-
lite diizeyinde, belirli miktarda ve zamanda, Uretimi
en iyi bicimde gerceklestirecek kararlarin alinmasidir.
Uretim ydnetiminin temel amaci, bu faktérler icin en
uygun degerlerin bulunmasidir (Sahin, 1978; Mucuk,
2001). Uretim ydnetimi fonksiyonlarinin en énemli-
lerinden birisi planlama fonksiyonudur. Clink{ karar
strecinde hizh olabilmek igin, 6rgiitin sistemlere ve
planlamaya ihtiyaci vardir (Muhlemann vd., 1994).

Uretim planlamasi yapilirken; Gretimi yapilacak
malin talep durumu dikkate alinarak, tiketicilerin
istedigi Urtin oOzellikleri, fiyati, kalitesi ve miktariyla
ilgili bilgiler toplanarak bu bilgiler dogrultusunda
planlamalar yapilmahdir (Tekin, 2009). Uretime
gecisten once, elde edilen bu bilgiler 1siginda hazirlik
calismalari yapilarak, Gretimle ilgili tahmini maliyetler,
Urtiin miktarlar belirlenir. Bu tahmini talepler bilin-
meden isletmelerin herhangi bir planlama yapmasi
muimkun degildir. Ciinki bu planlamaya gore ham-

ABSTRACT

Decision-making is the requirement of all businesses in the
future to maintain and improve the existing situation to predict
future events and are required to produce appropriate solutions
within the framework of a good plan. The purpose of the forecast,
businesses may face situations in the future to predict before,
using different data and techniques to enable measures to be
taken before. In this study, using artificial neural network model
from statistical techniques to forecast demand, product of dried
apricots belong to Malatya exports was applied to forecast
demand. According to the results of the error test, the model is
reliable and consistent.

Keywords: Production Planning, Demand, Forecasting, ANN

madde, yedek parca, yart mamul, makine, insan giici
ve yatinm ihtiyaclar belirlenmektedir.

Tahmin, gelecekte meydana gelebilecek olaylarin
belli bir dénem icin sonuglarinin hesaplanmasidir. Bu
hesaplamalar ge¢misteki olaylardan elde edilen veri-
ler degerlendirerek yapilir (Bagirkan, 1982). isletmeler
hedeflerine ulasabilmek icin, ancak etkili bir tahmin
yaparak en uygun kar seviyesine ulasabilirler. Bu
yuzden Bolt, (1981) tahminler, isletme kaynaklarinin
“regulatoridir” demistir.

Glnimizde talebi etkileyen faktorlerin cogalma-
si, bunlar arasindaki iliskilerin karmasikhgi, tecriibe
ve sezgiye dayanan yodntemlerin yetersiz kalmasi,
istatistiki metotlarla talep tahmin metotlarina bas-
vurmayi zorunlu kilmistir (Kobu, 1994). istatistiksel
metotlar; ge¢misteki talep durumlarini, talebi etkile-
yen faktorleri ve ekonomik gosterge iliskilerini analiz
ederek tahmin yapilmasina imkan saglayan, gelecek-
te ortaya cikmasi muhtemel gelismelerin, planlama-
larin 6nceden yapilmasini miimkiin kilan metotlardir
(Tenkorong, 2006).

istatistiksel  metotlarin
zamanla karmasiklasan

kullanimi  siirecinde
problem  durumlarinin

' Dicle Universitesi, iiBF isletme Boliimii Ogretim Uyesi
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¢6zUmu icin, ihtiyaclari karsilayabilecek yeni metot
arayislari ve bilgisayarlar tizerinde yapilan uzun sureli
calismalar, insan beyninin modellenmesi ve yapay
zeka modelini yasamimiza sokmustur. Bunu izleyen
calismalar, yapay sinir aglari adi verilen yeni bir alani
ortaya cikarmistir. Yapay sinir aglarinin dogrusal
olmayan karmasik problemlerin ¢6ziimiinde etkin
olarak kullanilmasi ve oldukg¢a gtivenilir sonuglar
sunmasi, ginumuizde bu teknigin kullanimini
yayginlastirmigtir.

Literatlirde yapay sinir aglan ile yapilan bircok
tahmin calismasi mevcuttur. isletmelerde yapilan tah-
min calismalari ise, 6ncelikle finans ve ekonomi alan-
larinda yapilmis ve dnemli sonuglar elde edilmistir.
Bu tutarli sonuglarin olumlu referansi sayesinde YSA
ile yapilan tahmin uygulamalar yayginlasmaya bas-
lanmistir. Bu uygulamalardan calisma konusu ile ilgili
olan bazilari asagida 6zetlenmistir.

Kirby vd. (1997) otoyol trafik yogunlugu tahmini,
Glrbuz (2008) yolcu ve yik tasimaciligina olan tale-
bi, Tsai vd. (2009) demiryolu tasimaciligina olan tale-
bi, Yasar (2009) otobdis ile yolcu tagimaciligina olan
talebi, Hu (2002) i¢ turizme olan talebi, Cuhadar vd.
(2009), dis turizm talebi, Yuvd. (2008) ve Kaynar vd.
(2010) ham petrol fiyat tahminini, Jones, (2008) has-
tanelerin ilk yardim boliimlerine olan talebi, Kellova,
(2008) kisa donemli elektrik enerjisine olan talebi, Ak-
soy ve Dahamsheh (2009), yagis miktarlarinin tahmi-
nini, Avcl (2009) IMKB-30 endeksi icinden secilmis bazi
hisse senetlerinin giinlik getirilerinin tahminlemesi-
ni, Asilkan (2009) ikinci el otomobillerin gelecekteki
fiyatlarinin tahminini, yapay sinir aglari metodunun
kullanarak yapmiglardir. Butlin bu calismalarin ortak
sonuglarina gore; YSA metodunun, diger geleneksel
metotlara gore daha iyi tahminlerde bulundugu, di-
ger zaman serisi yontemleri ile karsilastirnldiginda,
bazi 6n kosullar gerektirmemesi ve esnek bir model-
leme yapisi olmasi nedeniyle daha tstlin oldugu (To-
sunoglu ve Benli, 2012), gelistirilen YSA modellerinin
veriler arasindaki dogrusal olmayan iliskileri dahi 6g-
renerek genelleme yapabildigini ve boylelikle daha
once hig karsilagiimayan sorunlari bile kabul edilebilir
hata sinirlari icinde ¢ozebildigi ifade edilmistir.

2. YAPAY SiNiR AGLARI

Yapay sinir aglar (YSA), insan beyninin ozellikle-
rinden olan, 6grenme yolu ile yeni bilgiler Giretebilme,
cogullama ve kesfedebilme gibi Ustlin yetenekleri,
herhangi bir yardim almadan gerceklestirebilen bir
bilgisayar sistemidir (Oztemel, 2006). YSA, insan bey-
ninin bilissel 6grenme bicimine benzer bir sekilde,
biyolojik néron hiicrelerini taklit eden, 6grendikleri-
ni hafizasinda saklayan, genelleme yapabilen, insani

ozellikleri taklit edebilen, birlikte isleyen ¢ok sayida
islemci elemandan olusan, bir bilgi isleme ve hesap-
lama sistemidir (Toktas ve Aktlirk, 2004; Whitby, 2005;
GUingor, 2007; Celik, 2008; Efendigil, 2008).

YSA, yoneylem arastirmasinin inceleme sahalari-
na giren tahmin, modelleme, arag rotalama, gezgin
saticl problemi, kiimeleme, siniflandirma gibi bircok
alandaki problemlerin ¢6ziimiinde tercih edilen bir
metottur. Onemli bir 6zelligi, dogrusal olmayan bir
tahmin yontemi oldugundan karmasik verilerin mo-
dellenmesinde daha uygun sonuglar tretebilmesidir
(Ermis, 2005; Yu vd., 2008). Bu sistemlerin en onemli
avantajlari, 6grenme yetenekleri ve ortam degisiklik-
lerine uyum saglayabilme yetenekleridir (Hu, 2002).
YSA, genel olarak tahminlerde, kiimeleme calisma-
larinda, yiiksek oranlarda dogru olmasi istenen sinif-
landirmalarda, gelecekte finansal bilgi manipiilasyo-
nuna basvuran sirketleri tahmin ederken ve sira disi
karmasik verilerin modellemesinde kullanilmaktadir
(Haykin, 1999; Ermis, 2005; Kii¢likkocaoglu vd., 2007).

2.1. Yapay Sinir Ag1 Modeli ile Tahmin Siireci-
nin Planlamasi

YSA modeli ile talep tahmini siuirecinde, sinir agi
modelinin tasarimi asagida Sekil 1'de gorildugu gibi,
asamal olarak gerceklestirilmis ve bu islemler asagi-
da sematik olarak agiklanmistir.

Yapay Sinir Ag1 Modelinin Tasarimi

/

Egitim Metodunun Segilmesi

\

’ Gizli Katmanlarin Tasarimi ‘

v

‘ Modelin Egitilmesi ve Testi ‘

— | T

Transfer Fonksiyonunun Dogrulugun Test Ogrenme Orani, Momentum
Segilmesi ve Cikis Durumlari

‘ Modelin Tahmin Uretmesi

Dis Talep Tahmini
Tahminin Hata Testleri

IS

Korelasyon ‘ ’ MAPE

Sekil 1. Yapay Sinir Ag1 Modelinin Tasarim Sireci
2.2.Tasarlanan YSA Modelinin Tanimlanmasi

Bu calismada istatistiksel talep tahmin tekniklerin-
den yapay sinir agi modeli kullanilarak, Dinya kuru
kayisi Uretiminde %97 paya sahip olan Turkiye'nin
kuru kayisi Griiniinin dis talep miktari tahmini yapil-
mistir. Tasarlanan modelin; 5 girdi katmani, 5 elemanl
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bir tek gizli katmani ve bir ¢ikti katmani vardir. Tasarla-
nan YSA modeli, ilgili yazinda yaygin olarak kullanilan
ileri beslemeli geri yayllmali bir sinir agina sahiptir. Bu
agin tercih edilmesinin sebebi, hem dogrusal hem
de dogrusal olmayan modellerdeki tahmin basarisi,
kullanim kolayligi ve yakinsama hizidir. Yapilan bu
calismada, YSA ile tahmin yapilirken tek donemli ite-
ratif metot kullanilmistir. Model Alyuda ForecasterXL
programi kullanilarak kurulmustur. Asagida Sekil 2'de
tasarlanan bu sinir aginin mimarisi gdsterilmistir.

TALEP
MIKTARI

Gizli Katman

Sekil 2. Tasarlanan Yapay Sinir Agi Modelinin Mimarisi

Yukarida Sekil 2'de mimarisi gosterilen YSA mode-
linin, tahmin islemi icin belirlenen Urlin talep miktari-
ni etkileyen bes degiskene ait donemsel veriler, Ocak
2004 tarihinden Aralik 2010 sonuna kadar aylk olarak
diizenlenmistir. Modelin bagimli degiskeni, kuru ka-
yisi aylik ihracat miktaridir. Bagimsiz degiskenleri ise;
ge¢miste yapilan ihracat tarihleri, ABD dolarinin ayhk
ortalama kur degerleri, kuru kayisi ihracat fiyatlari, ih-
racat yapilan Ulke (pazar) sayilari, mevsimsel etkilerin
olusturdugu zararlarin ylzdeleridir.

2.3. Yapay Sinir Aginin Egitimi ve Testi

Tasarim, mimari ve programlama asamalari gibi
teknik kisimlardan sonra, sirasiyla modelin egitimi ve
testi asamalarina gecilmistir. Noral sistemlerin egiti-
mi, uzun zaman alan ve dikkat edilmesi gereken en
kritik noktalardan biridir. Bu asamada, calismada ele
alinan 5 seri ve 84 adet veriden rastgele secilen 14 sa-
tin test (%17), yine rastgele secilen 70 satiri (%83) da
egitim seti olarak secilmistir. Bir baska ifadeyle, her bir
serideki 84 degerden 70'er tanesi egitim kiimesine,
14'er tanesi ise test kiimesine dahil edilmistir. Bu tur
calismalarda, genellikle veri setinin yaklasik % 80'ni
egitim, % 10’u gecerlilik ve son %10’'luk kismi ise test
icin ayrilmaktadir (Benli, 2005; Tosunoglu ve Benli,
2012).

Adin egitimi icin ¢evrimici geri yayilim algoritmasi
kullanilmis, baglangi¢ 6grenim orani ve momentum
degerleri 0,1 olarak alinmistir. Bu degerlerin sec¢imi
icin farkh baslangi¢c degerleri ile denemeler yapilmig
ve sonunda bu degerlerde karar kilinmistir. Prog-

ram her iterasyonda 6grenim orani ve momentum
degerlerini degistirmek Uzere ayarlanmistir. Agin
baslangi¢ agirlik degerleri yine program tarafindan
rastsal olarak atanmistir. YSA modeli 5088 iterasyon
yapilarak program tarafindan egitilmis ve bu egitime
iliskin sonuclar Sekil 3'de gosterilmistir. En iyi perfor-
mansi veren adirlik dederlerinin seciminde, egitim
sonunda elde edilen dogrulama setinin hata deger-
leri kullanilmistir. Asagidaki Sekil 3'de egitim setinin
5088 iterasyon boyunca aldigi ortalama hata deger-
lerinin grafigi gorilmektedir. Sekilde en disik hata
degerinin 1070'inci iterasyonda oldugu acik¢a goril-
mektedir.

7000000

6000000

5000000 -y A
N/
| ’ \J \
w 4000000 A \J
g “ N\ | \)‘
3000000 LAY I\
\ W
2000000 Y i~ W e
T~
1000000
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0
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Iteration

Sekil-3. Yapay Sinir Aginin Egitimi

Egitim asamasindan sonraki bir diger dnemli asa-
ma test asamasidir. Test agamasinda, ilk dnce egitim
asamasinda verilen degerlerin tamami tekrar aga
sunulur. Boylelikle sinaptik agirliklar matrisi ve girdi
degerleri aga sunularak programin en az hata payi ile
tahmin yapmasi amaglanmistir. Test asamasinda ise,
algoritmanin gercek sonuglara yaklasip yaklasmadigi
denetlenir. Asagida Tablo 1'de egitimi sirasinda mo-
delin yaptigi hata sonuglari gosterilmistir.

Tablo 1. Sinir Agi Egitimi Hata Sonuclari

Mutlak Hata (AE) 681,77

Ortalama Hata Kareleri Toplami (MSE) 1232907

Iterasyon Sayisi 1070

Modelin Mimarisi [5-5-1]

Modelin Ogrenme Algoritmasi Online Geri Yayilmali

Yukarida Tablo 1'de ve Sekil 3'deki grafikte goril-
dugl gibi, sinir agr 1070'inci iterasyonda en kuglk
hata degerine ulasmis (MSE=1232907) ve en iyi 63-
renmeyi bu asamada gerceklestirmistir. Sekil 3'deki
grafikte goruldigu gibi, 1070'inci iterasyondan son-
raki tekrarlarda hata orani arttigindan, bu noktada
ogrenmenin tamamlandigini séylemek mumkundir.
Yine bu grafikte, MSE hata degerinin en kiciik oldugu
noktanin 1070'inci satir oldugu acik¢a gorilmektedir.
Hesaplanan korelasyon (ilgilesim) degerine (0,8875)
gore, modelin aciklayicihginin ylksek oldugu soyle-
nebilir (Tekin, 2009: 242; Monks, 1996).
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2.4. Tasarlanan YSA Modeli ile Tahmin Uretimi

Uygulamanin bu kisminda, tasarlanan YSA mode-
linin egitim ve test asamasindan sonra, modelde ele
alinan degiskenlerin Ocak 2004 ile Aralik 2010 done-
mine ait degerleri baz alinarak, gelecekte gercekles-
mesi beklenen Ocak 2011 ile Haziran 2011 dénemine
ait 6 aylik ihracat degerlerinin tahmin edilmesi asa-
masina gecilmistir. YSA modeline, tahminini yapmak
istedigimiz gelecek donemle ilgili veri girisleri ya-
pilarak, modelden gelecek donemle ilgili tahminler
Uretmesi istenmistir. Tablo 2'de, Alyuda Forecaster XL
programinin belirlenen alti aylik donem icin Urettigi
tahminler gosterilmistir.

Tablo 2: Gelecek Alti Aylik Dénem icin Uretilen Tahminler (Ton)

Tarih G?'aglil‘()le(?)en Tahmi(:; Talep
Ocak 2011 7.544 5.995
Subat 2011 6.923 5.622
Mart 2011 7.280 5.391
Nisan 2011 5.450 5.058
Mayis 2011 4.836 4.875

Haziran 2011 3.977 4.636

Modelin Urettigi degerler ile gerceklesen tahmin de-
gerlerinin karsilastinldigr ve ayni zamanda modelin
performansini da gorebilecegimiz Tablo 2'de goriil-
digi gibi ilgili donemde Uriine talep miktari oldukca
dalgali olmasina ragmen, modelin Urettigi tahminler
gerceklesen talebe oldukca yakin olmustur. Bu so-
nuclara gére modelin tahminlerinin tutarh olduguna
karar verilebilir. Ancak bu sonuclari test etmek icin,
ilgili yazinda sikca kullanilan asagidaki hata testleri
yaptlmistir.

3. MODELIN URETTIGi TAHMINLERIN
HATA TESTLERI

Tahmin dogrulugunu él¢gmek icin kullanilabilecek
bircok olciit bulunmaktadir. Bunlardan birisi olan ba-
sit hata terimi sapma e(t), tahmin edilen degerler x(t)
ile gerceklesen degerler f(t) arasindaki fark alinarak
hesaplanir ve asagidaki gibi formule edilebilir (Bayir,
2006: 106).

e(t)=x(t)-f(t)

Sonra, tahminin yilizde hatasini p( t ), asagidaki
formiildeki gibi hesaplayabiliriz.

plv) = iiz;

Daha sonra; YSA tahmin sonuclarinin tutarhhgini
olcmede yaygin olarak kullanilan hata olcttlerinden;
Ortalama Hata Kareleri (Mean Squared Error-MSE) ve
Ortalama Mutlak Yizde Hata (Mean Absolute Percent
Error-MAPE) hesaplamalari Excel ortaminda yapilmis
ve sonuglari asagidaki Tablo 3'de gdsterilmistir.

MSE = ~3[e(t)]?

MAPE = ~Zp(t)|

Yukarida formdlleri verilen hata hesaplamalarinin
Excel tablosu Uizerinde yapilisi ve elde edilen sonugclar
asagidaki Tablo 3'de gosterilmistir.

Asagida Tablo 3'te; gerceklesen talep (f) miktar-
lari, modelin yaptigi talep tahminleri (x), gerceklesen
ve tahmin edilen talep miktarlan arasindaki sapma
miktarlari (e), ylzde hata (p) miktari, mutlak hata |p|
miktarlari, ayr stitunlarda gosterilmistir.

Tablo 3: Tahminin Hata Testleri Excel Cozimii

Tarih GeT;glzlgl(e?r)an Tahmini Talep (x) Sazp;r;\a YUZ((:kFe) I)-Iata MutllaFI,( |Hata
Ocak 2010 6.429 6.418 -1 -0,0017 0,0017
Subat 2010 6.597 6.177 -420 -0,0680 0,0680
Mart 2010 6.420 4.957 -1463 -0,2951 0,2951
Nisan 2010 5.935 4.828 -1107 -0,2293 0,2293
Mayis 2010 4.401 4.378 -23 -0,0053 0,0053

Haziran 2010 3.728 3.994 266 0,0666 0,0666
Temmuz 2010 4.366 3.781 -585 -0,1547 0,1547
Adustos 2010 8.471 8.752 281 0,0321 0,0321
Eyltil 2010 9.792 9.592 -200 -0,0209 0,0209
Ekim 2010 12.332 12.752 420 0,0329 0,0329
Kasim 2010 10.354 11.767 1413 0,1201 0,1201
Aralik 2010 12.109 12.081 -28 -0,0023 0,0023
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Asagida Tablo 4'de model tarafindan Uretilen ta-
lep tahminlerine ait sapma ve glvenirlik sonuglari bir
yillik dénem igin gosterilmistir.

Tablo 4: Tahminin Hata ve Glvenirlik Sonuglar

Korelasyon R? MSE
YSA 0,980 0,960 176904

MAPE
0,086

Yukarida Tablo 4'de gorildigu gibi, YSA modeli-
nin Urettigi tahmini talepler ile gerceklesen talep ara-
sindaki korelasyon 0,98 olarak hesaplanmistir. Buna
gore modelin aciklayicihgr %98'dir. Giris degiskenle-
rinin sonucu etkileme oranlari ise (regresyon) dege-
ri ise 0,96 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan her iki
degerin de oldukgca iyi sonuclar oldugu, yani modelin
yaptigl tahminlerin tutarli oldugu séylenebilir. Ayrica
sinir aginin yaptigi en kiicuik hata Ocak 2010 tarihin-
de yapilan tahminde olmustur, bu noktada ortalama
hata karesi (MSE) degeri de 176904 olarak hesaplan-
mistir.

Yapilan tahminlerin dogrulugunu 6l¢mede yay-
gin olarak kullanilan bir yontem de, Ortalama Mutlak
Ylizde Hata (MAPE) istatistigidir. Literatirde, MAPE
istatistiginin tahmin hatalarini ylizde olarak ifade
etmesinden dolayi tek basina da bir anlam tasimasi,
uygulamada diger yontemlere gore daha ¢ok kabul
gormesine neden olmaktadir (Akgtl, 2003). Calisma-
da, MAPE degeri 0.086 olarak hesaplanmistir. Bu so-
nuclara gore, YSA modelinin yapmis oldugu tahmin
degerlerinin egitim ve test asamalarinin her ikisinde
de glivenilir ve tutarli oldugu ifade edilebilir.

4.YSAVEARIMA MODELLERITARAFINDAN
YAPILAN TAHMINLERIN KARSILASTIRILMASI

Cahismanin bu kisminda, YSA ve geleneksel zaman
serisi metotlarindan Otoregresif Biitlinlesik Hareketli
Ortalamalar (ARIMA) metodunun yaptig talep tah-
minleri karsilastirilarak, performanslari degerlendiril-
mistir. Her iki modelin 2004 ile 2010 yilar arasindaki,
yedi yillik yani 84 aylik donem icin yaptiklari tahmin-
ler esas alinarak karsilastirmalar yapilmistir. Asagida,
Tablo 5'de ilgili donem icin gerceklesen talep miktar-
lari ve iki modele ait talep tahminleri karsilastirmali
olarak gosterilmistir.

Tablo 5: YSA ile ARIMA Modelinin Yaptigi Tahminlerin
Karsilastirilmasi

Tarih Gergeklesen YSA ARIMA
30.01.2010 6589 6207 8229
25.02.2010 6762 6844 4902
30.03.2010 6581 9200 8318
30.04.2010 6083 5869 7031
30.05.2010 4511 4406 5458
30.06.2010 3821 4297 4369
30.07.2010 4474 4147 5083
30.08.2010 8682 10442 8962
30.09.2010 10036 10264 9422
30.10.2010 12640 10833 11412
30.11.2010 10612 10508 10864
30.12.2010 12412 12305 11867
30.01.2011 10267 8082
25.02.2011 9910 7942
30.03.2011 10290 7904
30.04.2011 11011 7917
30.05.2011 10256 7886
30.06.2011 10249 7681

Yukarida, Tablo 5'de 18 aylik dénem icin gercek-
lesen talep miktarlari ile Yapay Sinir Ag1 ve ARIMA
modeli tarafindan tahmin edilen talep miktarlar go-
rilmektedir. Gortldugu gibi, her iki modelin Urettigi
talep tahmin degerleri birbirine olduk¢a yakin olma-
sina karsin, hassasiyet ve gercege yakinlik anlaminda
yapay sinir aglari daha yakin degerler tahminlemistir.

Asagida Sekil 4'deki grafikte ise, belirlenen bu
talep miktarlarinin  karsilastirmalar  gorsel olarak
yapilmistir.
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Sekil 4: YSA ve ARIMA Modelinin Yaptiklari Tahminlerin
Karsilastiriimasi

Yukarida Sekil 4'de, gerceklesen talep degerleri ile iki
farkl modelin tahmin performanslarinin karsilastirildigi
grafik incelendiginde; gerceklesen talep degerleri ile ya-
pay sinir aglar modeli tarafindan yapilan tahmin deger-
lerinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Yine,

169




Mehmet KARAHAN

grafik incelendiginde gerceklesen talep degerleri ile ARI-
MA modelinin yaptigi tahminlerin, yapay sinir agi mode-
line gore gerceklesen talepten biraz daha uzakta oldugu
gorilmektedir. Yapilan bu gorsel tespitler, asagida Tablo
6'daki hesaplanan degerlerle de desteklenmektedir.

Tablo 6: Tahmin Hatasinin Dogruluk Olciitleri Karsilastirmasi

Tahmin Me- | Korelasyon R? MSE MAPE
todu
YSA 0,8653 0,7418 | 880347,8 0,151
ARIMA 0,7486 0,0560 0,0476 0,233

Yukarida, Tablo 6 ve Sekil 4de gorildigi gibi,
YSA modeli, ARIMA modeline gore daha iyi tahmin
Uretmektedir. Yine, YSA modelinin agiklayiciigr %86,
ARIMA modelinin aciklayiciligi %75 olarak hesaplan-
digindan, YSA modelinin aciklayiciigi daha yiiksektir
denilebilir. Tim bu sonuclara gore; YSA modelinin yap-
mis oldugu tahminlerin daha tutarli ve gercege yakin
oldugu sdylenebilir.

Ayrica, yapilan hata testleri sonucunda YSA mo-
delinin MAPE hata degeri 0.151, ARIMA modelinin
MAPE degeri 0.233 olarak hesaplanmistir. ilgili yazinda,
MAPE degerleri % 10'un altinda olan tahmin modelleri
"yliksek dogruluk” derecesinde, % 10 ile % 20 arasinda
olan modeller ise “dogru” tahmin modelleri olarak
siniflandinimaktadir (S.F. Witt ve C. Witt, 1992). Benzer
sekilde Lewis, MAPE degeri %10'un altinda olan model-
leri “cok iyi", % 10 ile % 20 arasinda olan modelleri “iyi",
% 20 ile % 50 arasinda olan modelleri “kabul edilebilir”
ve % 50'nin tizerinde olan modelleri ise “yanlis ve hatal”
olarak siniflandirmistir (Lewis, 1982; Cuhadar vd., 2009).

Uygulama sonucunda elde edilen degerlere gore,
YSA modelinin, ARIMA modelinden daha az tahmin ha-
tasi yaptigi goriilmektedir. Yukarida Tablo 6'da gorilen
degerler karsilastirmali olarak incelendiginde, kuru
kayisi talep tahminini yapmak Uzere tasarlanan yapay
sinir agi modelinin tahmin performansinin, ARIMA
modeline gore daha yuksek olduguna ve yapay sinir
agr modeli tarafindan yapilan tahminlerin gecerli ve
glvenilir olduguna karar verilmistir.

SONUC VE ONERILER

Yapay sinir aglari metodu, sosyal bilimler alaninda
tahmin modellemesinde kullanilan en yeni ydntem-
lerden birisidir. Ancak Turkiye'deki calismalar diinya
literatlirline gore cok fazla degildir. Artik Ulkemizde
de arastirmacilarin bu metot Uzerinde yogunlasmalari
ve bu metot ile bircok konuda ¢oéziimler gelistirmeleri,
Ulkemiz bilimine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bunun
otesinde, daha yeni mimarilerin gelistirilmesi, bulanik
mantik ve genetik algoritmalar yardimiyla yapay sinir
aglar metodunun daha da iyilestirilmesi bilim adamla-
rimiza ileride yepyeni ufuklar acabileceklerdir.

Calismada, tahmin modellemesi icin yapay sinir
aglari modeli se¢ilmis ve bu amag dogrultusunda yapay
sinir aglan teorisi detayl bir sekilde incelenmistir. Uy-
gulama kisminda ise, ¢alisma icin uygun bulunan bir
yapay sinir agr modeli kullanilarak, kuru kayisi talep
tahmini icin bir model gelistirilmistir. Bu modelde, tah-
min ¢alismalarinda en ¢ok kullanilan, dogrusal olmayan
problem durumlarinda basarili sonuglar Uretebilen,
yakinsama hizi yiksek olan ileri beslemeli geri yayilim
agi kullanilmistir. Kurulan modelin kendi icinde deger-
lendirilmesi ve performans testleri yapilmistir. Yapilan
bu test sonuglarina gdére, modelin yaptigi tahminlerin
guvenilir ve tutarh oldugu goérilmistir. Uygulamada
asin egitme, hatali mimari gibi problemlerin olusma-
masi durumunda, modelinin tahmin giiclintin yuksek,
geleneksel ve ekonometrik modellere gore daha iyi per-
formans sergiledigi gozlenmistir.

YSA modelleri, mevsimsel etkiler yansitilmamis olsa
bile diger modellerden Ustiin performans saglamakta,
ek olarak mevsimsel etkilerin yansitilmasi durumun-
da da performansini daha da artirmaktadir. Yapilan bu
uygulamada da yapay sinir aglariyla tasarlanan model,
geleneksel zaman serileri metotlarindan ARIMA meto-
du ile karsilastiriimis, elde edilen sonuglar, ilgili yazinda
ve Benli (2005)'in yaptigi YSA-Lojistik regresyon modeli
karsilastirmasinda da oldugu gibi YSA'nin lehine ol-
dukca olumlu olmustur. Calismadan elde edilen veriler
sayesinde, Malatya ilindeki Ureticiler bir sezon 6nceden
Uretim planlamalarini saglikli bir sekilde yapabilecek ve
yapacaklari yatirimlar icin dnceden oneriler gelistirebi-
leceklerdir.

Calisma  sirecinde, arastirma  sonuglarinin
yararlligini ve genellestiriimesini sinirlayan bazi kisit-
layicilar tespit edilmistir. Bunlardan en 6nemlisi, tarim
Urlnleri Gretim miktarlarinin, satis fiyati ve miktarlari-
nin, ihracat fiyati ve miktarlarinin tek elden ve diizenli
bir kayit sisteminin olmayisindan kaynaklanan saglikh
veri elde etme zorlugudur. Arastirma sirasinda bu kisitin
Ulke genelinde, hatta yurt disinda dahi tarim Uriinlerine
has genel bir kisit oldugu tespit edilmistir. Calismanin
diger kisiti ise, ihracatci firmalarin aralarindaki rekabet
sebebiyle sattiklari trlin fiyatini, iade edilen Griin mikta-
ri hakkinda bilgi vermekten kacinmalaridir.

Karsilagilan bazi sinirhiliklar ve calisma boyunca kar-
silasilan sorularin zamanla giderilmesi, ilgili kayitlarin
daha saglikh ve sistematik bir sekilde tutulmasi, ileride
yapilacak calismalarda daha da yararli olabilecek, fiyat
tahminlemesi, Uretim miktari tahminlemesi, her yil satil-
mayip stoklarda tutulan Griin miktarinin tahminlemesi
gibi konularda da yeni calismalar yapilabilecektir. Ayri-
ca, calismanin ileride yapilacak arastirmalara yol goste-
rici bir kaynak rolli oynayacagi da Gimit edilmektedir.
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Yatirnmalarin Ozellikleri ile Hisse Senedi
Piyasalarindaki Anomali Algisi Arasindaki iliski:
Bireysel Yatirnmcailar Uzerine Bir Arastirma

The Relation between Characteristics of Investors and Perception of Anomalies in Stock

Market: A Study on Individual Investors

Istemi COMLEKCI', Mehmet Akif ONCU', Serap CAKIR COMLEKCI'

OZET

Hisse senedi fiyatlarinin belirli zaman ve donemlerde diger
zamanlara gore farkli getiri saglamasi olarak ifade edilen
anomaliler, etkin piyasalar hipotezi ile ters diismektedir. Hisse
senedi piyasalarinda belirli donemlerde, yiiksek getiri saglanmasi
veya asiri kayiplara katlanilmasi bireysel yatirnmcilarin anomali
algilarini &nemli kilmaktadir. Bu calismada Borsa istanbul'da
islem yapan bireysel yatinmcilarin anomali algisi ve anomali
algilari ile yatinmer o6zellikleri arasindaki iliski sorgulanmaktadir.
Borsa istanbul'da hisse senedi alim/satimi yapmis tiim bireysel
yatinmcilar arastirma evrenini olusturmaktadir. Arastirmada
orneklemeye bagvurulmus olup, kartopu &rnekleme tercih
edilmistir. Arastirma sonucu bireysel yatirimcilarin anomalileri,
fiyat anomalisi, firma anomalisi, haftanin giinii anomalisi ve
gun ici anomalisi olarak algiladiklari tespit edilmistir. Ayrica
yatinmcilarin demografik 6zelliklerine ve yatinmar 6zelliklerine
gore anomali algilarinda farkliliklar oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar kelimeler: Etkin Piyasalar Hipotezi; Davranissal Finans;
Anomalilier; Yatinmci Ozellikleri

GiRiS

Etkin piyasalar hipotezi ile etkin bir piyasada hisse
senedi fiyatlarinin piyasadaki her tirll bilgiyi yansit-
t1g1 ve hicbir yatinmcinin ekstra bir kazang elde et-
mesinin mimkiin olmadidi belirtiimektedir (Fama,
1970:384) .

Bu hipotezi 6ne sliren Eugene Fama piyasanin
etkinligini, yatinmcinin ge¢mis fiyat hareketlerini kul-
landigi zayif form, ge¢mis fiyatlara ek olarak kamuya
aciklanan bilgilerin kullanildigi yari-gi¢li form ve
bunlara ek olarak 6zel kaynakli bilgilerin kullanildigi
glicli form bilgi girislerine gore siniflandirmaktadir
(Karan, 2001:268-269). Ampirik arastirmalarda bu
varsayimla celisen bulgulara rastlaniimis olup, piya-
salarin etkin olmadig, piyasa etkinliginde sapmalarin
oldugu tespit edilmistir. Hisse senedi fiyatlarindaki bu
sapmalar anomali olarak ifade edilmektedir (Pompi-
an, 2006: 8-9).

Anomali, teori ile uyusmayan bir gézlem ya da re-

ABSTRACT

Anomalies which referred as the stock prices provide different
return than other times at certain periods collide with the effi-
cient markets hypothesis. High returns or losses in this certain
period make the individual invertors’ perceptions important.
In this study, anomalies perception of individual investors
who traded in Istanbul Stock Exchange and the relationship
between perceptions of anomalies and investor properties are
questioning. The universe is formed from all individual inves-
tors who have done one or more trade in Borsa Istanbul. In
the research sampling was applied and snowball sampling
was preferred. At the end of the research, we determine that
individual investors perceive the anomalies as price anomaly,
firm anomaly, day of week anomaly and intraday anomaly. Ac-
cording to search result, perception of anomalies is differing
by individual investors’demographic characteristics.

Keywords: Efficient Markets Hypothesis; Behavioral Finance;
Anomalies; Investors characteristics

alitedir (Kahneman vd., 1991: 193). Etkin piyasalar hi-
potezindeki sapmalari bilimsel olarak agiklamak icin
uluslararasi literatiirde anomaliler cesitlendirilmistir.
Piyasalarda gorllen anomalileri donemsel anoma-
liler, firma anomalileri ve fiyat anomalileri olarak in-
celemek mimkindir. Takvimsel/Mevsimsel olarak
da ifade edilen dénemsel anomaliler, saatlik, glinlik,
haftalik, aylik, yillik veya belirli bir donem 6ncesi ya
da sonrasi seklinde olusmaktadir. Fiyat anomalileri ise
piyasa etkinliginden sapma durumunu ifade eden,
asir ve disuk reaksiyon seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Firma anomalilerini ise firma bulyukligi anomalisi ve
ihmal edilmis firma anomalisi olarak cesitlendirmek
muimkiindir. Bu anomaliler arasinda takvimsel/do-
nemsel anomalilerin testi, piyasalarin zayif formda
etkinligini incelemede 6nemli bir ara¢ olmustur. Yari-
glicli formda ise firma buytkligu etkisi, fiyat-kazang
orani etkisi, dislk fiyat etkileri piyasanin etkinligini
olgcmede kullanilmaktadir (Barak ve Demireli, 2008:
207-211).

' Diizce Universitesi
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Etkin piyasalar hipotezini kabul gérmeyen dav-
ranissal finans modelleri, sosyolojiden, psikolojiden
ve antropolojiden gelen insan davranisi teorilerini
benimsemekle birlikte, insanlarin davranislarinda
tam rasyonel olmadigi ve anormalliklere insanlarin
ozelliklerinin sebep oldugu tzerine kuruludur (Shil-
ler, 1998: 1-3). Yatirimcilarin demografik 6zelliklerinin,
psikolojik 6n yargilarinin, gelirinin, ¢calisma durumu-
nun yatirim karari tizerinde etkili oldugu bilimsel ola-
rak kanitlanmustir.

Bu calismada, bireysel yatirrmcilarin hisse senedi
piyasalarinda gorilen anomalilere iliskin goruslerinin
hangi boyutlar altinda toplandigini belirlenerek, yati-
rimcilarin 6zellikleri ile anomali algisi arasindaki iliski
irdelenmistir.

LITERATUR TARAMASI

Anomaliler ve bireysel yatirimcilarin finansal dav-
ranislar, finans literatiiriine yeni bir boyut kazandirdi-
g1 icin yerli ve yabanci akademisyenlerin ilgisini odag:
olmustur. Hisse senedi piyasalarinda gorilen anoma-
liler, incelenen dénem ve menkul kiymet piyasasina
gore degisiklik gostermekle beraber genel olarak, do-
nemsel anomaliler, firma anomalileri ve fiyat anomali-
leri olarak Ui¢ baslik altinda incelenmektedir.

1.1. Donemsel (Takvimsel / Mevsimsel)

Anomaliler

Menkul kiymetlerin herhangi bir dénemde normal
zamanlara gore surekli farkli performans géstermesi
durumu genel olarak dénemsel anomali olarak ifade
edilmektedir. Donemsel anomaliler, glin anomalisi,
ay anomalisi ve tatil anomalisi olarak siniflandirilabilir
(Barak, 2006:125).

1.1.1. Giin Anomalileri

Menkul kiymetin belirli giinlerde ya da giin icinde
diger glinlere ve saatlere gore farkli getirilerin elde
edilip edilemeyecedini arastiran giin anomalileri, fi-
nansal literatlirde haftanin ginleri anomalisi, hafta
sonu anomalisi ve glin ici anomalisi olarak (¢ farkli se-
kilde ele alinmaktadir. Yapilan ¢calismalarda genel ola-
rak pazartesi glinlerinin disuk getiri ile sonuglandig,
en ¢ok kazandiran giinlin ise Cuma gunleri oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bu konuyla ilgili calisma yapan
ve glnlik getiriler arasinda farkliliklar olabilecegini
ortaya koyan ilk kisi Fields (1931)dir. Fields calisma-
sinda, hafta sonlarindaki belirsizlikten dolayi riskin
artacagini, yatirimcilarin ellerindeki hisse senetlerini
satacaklarini varsaymis ve haftanin son islem guni
hisse senedi fiyatlarinin diisme egiliminde olacagini
ileri sGrmastir. Fakat arastirma sonucunda tam tersi
bir sonuca ulasmistir (Barak, 2006,126).

Cross (1973) tarafindan yapilan ¢alismada, New

York Borsasi’nda hisse senedi getirilerinin Pazarte-
si glnleri bir 6nceki islem gliniine nazaran dusls
gosterdigini, Cuma gtinleri ise bir 6nceki gline gore
onemli 6lgude ylkseldigini gdzlemlemistir.

S&P 500 endeksini, 1953-1977 dénemi icin kulla-
nan French (1980), Rogalski (1984), Pazartesi ortala-
ma getirilerinin negatif; Cuma ve Carsamba gunleri
en ylksek olmak tizere, haftanin diger giinlerinin ge-
tirilerinin pozitif oldugunu saptamistir.

Jaffe ve Westerfield (1985), 1962-1983 ddnemi
icin Amerikan S&P500, 1970-1983 donemi icin Japon
Nikkei Dow, 1976-1983 dénemi icin Kanada Toronto,
1950-1983 dénemi icin ingiliz FTOSI ve Avustralya SAI
Endekslerini haftanin giinii anomalisi agisindan ince-
lemislerdir. ABD, ingiltere ve Kanada'da en cok zarar
ettiren giin pazartesi olarak, Japonya ve Avustralya'da
sall glini olarak, en ¢ok kazandiran giin olarak da
Cuma glinlinli tespit etmislerdir.

Wong ve dig (1992), Singapur, Malezya, Hong Kong,
Tayland ve Tayvan'da yaptiklar calismalarinda Tayvan
hari¢ tum (lkelerde Pazartesi ve Sali gini getirileri-
nin negatif, Cuma glini getirilerin ise pozitif oldugu
yoninde bulgulara ulagmistirlar. Agrawal ve Tandon
(1994), 18 ulkeyi kapsayan calismasinda benzer sonuc-
lari elde ederken, Nawaz ve Mirza (2012) ise donemsel
anomalilerle ilgili literatlir arastirmasinda negatif pa-
zartesi etkisini ve pozitif Cuma etkisini belirtmislerdir.

Balbina ve Martins (2002), Portekiz piyasasinda
yaptiklan arastirmada hafta sonu etkisine rastlamis-
lardir. Bayar ve Kan (2002), 19 llkeyi kapsayan calis-
masinda, hem yerel para hem de dolar cinsinden Sali
ve Carsamba gunleri disuk getirinin, Persembe ve
Cuma gunleri ise yiiksek getirinin oldugu bulgusuna
ulagmislardir. Guo ve Wang (2007) Sangay Borsasi'nda
1992-2006 donemlerini kapsayan incelemelerinde,
en disuk getirinin Sali giinleri, en yliksek getirinin ise
Cuma ginleri gerceklestigini tespit etmislerdir.

Haftanin giinii etkisi Gizerine Borsa istanbul icin
yapilan ¢calismalar incelendiginde ise genel olarak Pa-
zartesi ve Sali glinlerinin negatif getiri ile sona erdi-
gi, Cuma glinlerinin ise en fazla getiriyi saglayan giin
oldugu gorilmektedir (Balaban, 1995; Bildik, 2000;
Karan, 2001; Tuncel, 2008; Erdogan ve Elmas, 2010).

1.1.2. Ay Anomalileri

Ay anomalileri, yihn herhangi bir ayinda diger
aylara gore hisse senedi getirilerinin farklilik goster-
mesidir. Ay anomalileri Ocak ayi, ay ici, ay sonu ve yil
sonu etkisi basligi altinda ele alinmaktadir. Yapilan
arastirmalarda genellikle ocak ayinda hisse senedi
getirilerinin diger aylara oranla yiiksek oldugu tespit
edilmistir (Barak, 2008, 137).
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Rogalski (1984), Jaffe ve Westerfield (1985), Agra-
wal ve Tandon’un (1994), Balbina ve Martins (2002),
Guo ve Wang (2007) yaptiklari calismalarda 6zetle
ocak ayinda pozitif getiri bulgusuna ulasmiglardir.

Aylara iliskin anomalilerle ilgili Turkiye'de yapilan
calismalarda ise ocak ayr anomalisinin varhig: tespit
edilmistir (Bildik, 2000; Karan, 2001; Ergiin, 2009; Er-
dogan ve Elmas, 2010; Ege ve dig., 2012). Diger taraf-
tan Abdioglu ve Degirmenci (2013) 2002-2013 ve alt
donemler itibariyle ocak ayindaki getirilerin kriz do-
nemi hari¢ diger aylardaki getirilerden farkli olmadigi
sonucuna ulasmiglar ve yapilan testlerden ampirik
bulgularda ay sonu ve yil sonu etkisinin olmadigi bul-
gusunu elde etmislerdir.

1.1.3. Tatil Anomalileri

Tatillere iliskin anomalilerde, resmi, dini ve hafta
sonu tatillerinde hisse senedi getirilerinin tatil dnce-
si ve sonrasinda farkhlk arz ettigi ifade edilmektedir
(Erglin, 2009: 29). Roll (1983) ve Lakonishok ve Smidt
(1984) Aralik ayinin son ginu ile yilbasi tatili dncesi
getirilerinin olaganistu bir sekilde yiikseldigini tespit
etmislerdir (Akt: Ozmen, 1997: 42).

Ozmen (1997), tatil anomalileri tizerine yaptigi ca-
lismada Borsa istanbul’'un 1988-1996 déneminde res-
mi tatil oncesi getirilerin tatil sonrasi getirilere gore
daha yuksek oldugu bulgusuna ulasmistir. Diger ta-
raftan Abdioglu ve Degirmenci (2013) ise 2002-2013
ve alt dénemler itibariyle IMKB 100 endeksinde tatil
Oncesi ve tatil sonrasinda getiri bakimindan bir farkli-
lik olmadigini tespit emistir.

1.2. Firma Anomalileri

Firma anomalileri, firmalarin biylkligtne ve pi-
yasalardaki islem sayilarina gore hisse senedi getirile-
rinin farkhlastigi durumlarda olusmaktadir. Firma bu-
yukligl anomalisi ve ihmal edilmis firma anomalisi
olarak ¢esitlendirilebilir (Erglin, 2009: 30).

Firma buyukliga anomalisi, kiiclik Pazar degerine
sahip hisse senetlerinin daha ¢ok getiri saglamasi du-
rumunda ortaya ¢ikmaktadir. Reinganum (1982), ca-
lismasinda kiiciik Pazar degerine sahip hisse senetle-
rinden olusan portfoylerin getirilerinin digerlerinden
daha yiiksek oldugunu tespit etmistir (Erglin, 2009,
31). Demir ve dig. (1996), Borsa istanbul'da 1990-
1996 arasindaki verilerle firma blyUkIugi etkisini test
etmis olup calisma sonucunda piyasa degeri kiiglik
olan ilk iki portfoylin piyasa degeri yiiksek olan son
iki portfoye oranla daha fazla getiri sagladigi gozlem-
lemistir.

ihmal edilmis firma anomalisi ise uzmanlar ve ya-
tinmailar tarafindan daha az tavsiye edilen ve daha az
islem goren hisse senetlerinin daha ¢ok kazandirmasi

durumu olarak ifade edilmektedir. Arbel ve Strabel
(1982) ile Merton (1987), yaptiklari cahismada ihmal
edilmis firmalarin hisse senetlerinin daha ¢ok kazan-
dirabileceklerini belirtmislerdir (Akt: Taskin, 2006,35).
Karan (2000) tarafindan Turkiye'de 1996-1998 yillarin-
daki Borsa istanbul verileri kullanilarak yapilan calis-
mada ihmal edilmis hisse senetlerinin, popdiler hisse
senetlerine gore daha fazla getiri sagladigi sonucuna
ulasmistir.

1.3. Fiyat Anomalileri

Fiyat anomalileri, eksik reaksiyon ve asiri reaksiyon
anomalisi olmak tizere iki baslk altinda siniflandirilabilir.

De Bondt ve Thale'e gore (1985), Fiyat/kazang
orani disuk olan hisse senetleri, fiyat/kazang orani
yuksek olan hisse senetlerine gore daha yuksek ge-
tiri saglamaktadirlar. Bu durum dusik fiyat/kazang
oranina sahip hisseleri elinde bulunduran yatinmcila-
rin, ardi ardina gelen birka¢ olumsuz haberden sonra
elde edebilecekleri getirilere iliskin karamsarliga dis-
meleri sonucu, hisse senetlerinin eksik degerlenme-
sinden kaynaklanmaktadir. Ge¢mis (¢ veya bes yilda
yatirimcilarina kaybettiren hisse senetleri, izleyen do-
nemlerde ge¢mis Ui¢ veya bes yilda yatinmcilarina ka-
zandiran hisse senetlerine gore daha iyi performans
gostermektedirler. Ote yandan Jegadeesh ve Titman
(1993) ise gecmis donemde daha yiiksek getiri sagla-
yan hisse senetlerinin, gecmis donemde kaybettiren
hisse senetlerine gore daha ytiksek getiri saglamadigi
gorisliin savunmaktadirlar. Madiha ve dig. (2011)'e
gore ise asiri tepki etkisi kaybeden hisselerde kaza-
nan hisselere gore daha yulksek oldugu icin, kaybe-
den hisseler kazanan hisselere gore daha fazla tepki
vermektedirler ve gelecek donemlerde daha fazla ge-
tiri saglayacaktir.

Barak (2008) 1992-2004 yillar arasinda IMKB'de
islem goren 80 adet hisse senedine iliskin bilgileri
kullandigi calismasinda asiri tepki anomalisini test et-
mis, IMKB'de yatirnimcilarin, uzun dénemde, kazanan/
kaybeden portfdy stratejileri ile piyasa lizerinde getiri
elde edebilecekleri sonucuna ulasmistir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmanin temel amaci; bireysel yatirimci-
larin hisse senedi piyasalarinda goriilen anomalilere
iliskin gorislerinin hangi boyutlar altinda toplandigi-
ni belirlemek ve yatinmcilarin 6zellikleri ile anomali
algilar arasindaki iliskiyi incelemektir. GUnimuzde
yasanan teknolojik gelismeler sonucu hisse senedi
piyasalarinda islem yapmanin kolaylasmasi nedeni ile
arastirma evreni belirlenirken cografi bir sinirlamaya
gidilmemistir. Bu dogrultuda Borsa istanbul'da hisse
senedi alim/satimi yapmis tiim bireysel yatinmcilar
arastirma evrenini olusturmaktadir. Borsa istanbul'da
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Aralik 2013 itibari ile 1.095.161 adet bireysel yatirimci
bulunmaktadir (TUYID ve MKK, 2014). Arastirma evre-
nin tamamina ulasmanin zaman ve maliyet acisindan
gug olmasinin yani sira, yatirimci bilgilerinin gizliligi ne-
deni ile imkansiz hale gelmektedir. Bu nedenle arastir-
mada 6rneklemeye basvurulmus olup, kartopu 6rnek-
leme tercih edilmistir. Altunisik ve dig. (2010) 100.000
ve Uzeri evren buylkligu icin gerekli olan 6rneklem
blyukligu 384 olarak belirtmektedirler. Bu kapsamda
orneklem buyikligu 384 olarak belirlenmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kulla-
nilmistir. U¢ béliimden olusan anket formunun birinci
bolimiinde yanitlayicilarin demografik 6zelliklerini,
ikinci bolimde ise yatirrmci 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular yer almaktadir. Son bélimde ise yati-
rimcilarin hisse senedi piyasalarinda var olan anoma-
lilere iliskin algilarini 6lgmeye yonelik Likert 6lcedin-
de hazirlanmis ifadelere yer verilmistir. 5'li Likert 6l-
cegine gore yapilandiriimis ifadeler 1. Kesinlikle katil-
miyorum 5. Kesinlikle katiyorum secenegine dogru
siralanmistir. Olusturulan anket formunun gecerlilik
ve glvenirliginin saglanmasi icin bireysel yatinmcilar
konusunda uzman iki yatinm danismaninin ve iki aka-
demisyenin gorusleri alinarak, gerekli diizenlemeler
yapilmis ve anket formuna son hali verilmistir. Anket
uygulamasi 02.01.2014 - 31.03.2014 tarihleri arasinda
online anket formu olusturularak gerceklestirilmistir.

Bu donemde yeterli anket sayisina ulasilmadigr igin
31.04.2014 tarihine kadar anket uygulamasina yuz
ylze gorisme yontemi ile devam edilmistir. Toplam
488 adet anket formu elde edilmis olup bu anket
formlarindan 32 tanesi eksik dolduruldugu icin ca-
hsma kapsaminda degerlendirilmeye alinmamustir.
Arastirmanin bulgulari 456 adet bireysel yatirrmcinin
gorusleri dikkate alinarak elde edilmistir.

Anket uygulamasi sonucunda elde edilen veriler
SPSS 15.0 paket programi kullanilarak analiz yapilmis-
tir. Analizlere dncelikle verilerin giivenirliliginin ince-
lenmesiyle baslanmistir. Uygulanan anketin sonucu
elde edilen verilerin guvenilirligi (Chronbach Alpha)
0,84 olarak hesaplanmistir. Arastirmadan elde edilen
verilerin genel olarak glivenilir oldugunun sdylene-
bilmesi icin gtvenilirlik testi sonuglarinin 0,7 diizeyi-
nin tzerinde gerceklesmesi gerekmektedir (Nunnally,
1967).

BULGULAR

Bireysel yatirimcilarin demografik 6zelliklerinin
belirlemesi icin frekans analizi uygulanmistir. Anoma-
li algisina etki eden boyutlari belirlemek icin faktor
analizi yapilmis ve faktor analizi sonucu ortaya ¢ikan
faktorler arasi korelasyon incelenmistir. Katilimcilarin
demografik 6zelliklerine iliskin dagilim Tablo 1'de ve-
rilmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin demografik ve yatinmci 6zelliklerine iliskin dagilm

Goriilme . Gorilme "
0 0
Sikhgi Yiizde % Sikhgi Yiizde %
s Erkek 297 65,1 1 yildan az 76 16,6
"0 =
£ 9 5 N
9] Kadin 159 34,9 v _ € 1-3yil 90 19,7
SEE
[
.E £ Bekar 159 34,9 v E E; 4-6 yil 87 19,1
S 2| Evii 279 61,2 £° 8 |70y 85 18,6
=0 Diger 18 3,9 10 yil ve Uizeri 118 25,9
18-24 34 7,5 § N 0-3 ay 155 34,0
N | 2534 171 37,5 _":-‘, g 4-6ay 144 31,6
.% 35-44 148 32,5 5 v 7-11 ay 56 12,3
g a8
45-54 68 14,9 9 = 1-3yil 50 11,0
v
2=
55 yas ve Ustu 35 77 I 4 yil ve Gzeri 23 10,9
ilkég"]retim 11 2,4 5 ] a 1-3 adet 214 47,0
] QT v >
£ E | Lise 76 16,7 B3I & | 4-6adet 120 26,3
= N N o=
iﬂ’_g Lisans 260 57,0 u—EJ 5 ==’ E 7-10 adet 70 15,4
5 =
Lisanstistii 109 23,9 @R | 11-ve zeri 51 112
Ucretli calisan (6zel sektor) 216 47,4 1000 TL ve alti 60 13,1
E Ucretli (Kamu) 125 27,4 5 ,§ "q_', 1.001-5.000 TL arasi 113 24,8
o @ .50
g Serbest Meslek 43 9,4 § £ a 5.001-10.000 TL arasi 66 14,5
- ES
§ Isyeri sahibi 25 55 g 2‘._3 E 10.001-50.000 TL arasi 114 25,0
=T =
Diger 47 10,4 T g d 50.001-100.000 TL arasi 74 16,2
Toplam 456 100,0 100.001 TL ve Uzeri 29 6,4
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Tablo 1 gore katilimclarin %65,1'i erkek,
%34,9"u kadindir. Medeni durumuna gore katilimci-
larin %61,2'si evlilerden olusmaktadir. Yas gruplarina
gore dagilima bakildiginda, 25-34 yas grubu ile 35-44
yas grubu, toplam katiimcilarin %70’ini olusturmak-
tadir. Arastirma sorularini yanitlayan 369 katilimci
(%80,9) lisans ve lisansistu egitime sahiptir. Katilim-
clarin %47,4'G 6zel sektorde Ucretli calisanlardan,
%27,4'G ise kamuda Ucretli calisanlardan olusmak-
tadir. Yanitlayicilarin hisse senedi deneyim siresine
bakildiginda, %16,6'sinin 1 yildan az, %19,7'sinin 1-3
yil arasi, %19,17'inin 4-6 yil arasi, %18,6'sinin 7-10 yil
arasl, %25,9'ununu ise 10 yil ve Gzeri deneyime sahip
oldugu gorilmektedir. Anket calismasina katilanlarin
%65,6's1 hisse senetlerini 6 ayda daha kisa siire igin-
de satmakta, %73,3'U ise 6 adetten fazla hisse senedi
bulundurmamaktadir. Son olarak katihmcilarin hisse
senedi portfoy yatinm degeri irdelendiginde 60 kisi-
nin (%13,1) “1.000 ve alti, 113 kisinin (% 24,8) "1.001-
“5.000, 66 kisinin (% 14,5) "5.001-"10.000, 114 kisinin
(% 25,0) "10.001-"50.000, 74 kisinin (% 16,2) "50.001-
“100.000, 29 kisinin ise (% 6,4) "100.001 ve (zeri hisse
senedi yatinmina sahip oldugu goérilmektedir.

1.4. Hisse Senedi Piyasalarindaki Anomali Al-
gisina iligkin Faktor Analizi

Aralarinda iliski oldugu distnilen ¢ok sayidaki
degiskeni, az sayidaki boyutlara indirgeyen faktor
analizinin temel amaci, degiskenleri arasindaki ilis-
kilerin anlasilmasini ve yorumlanmasini kolaylastir-
maktir (Altunisik ve dig., 2007). Arastirma kapsamin-
da yatirimailarinin anomali algisina etkiledigi tahmin
edilen 6nermeler, faktor analizlerine tabii tutulmus ve
hisse senedi piyasalarinda goriilen anomali tiirlerine
iliskin alt boyutlar belirlenmeye calisilmistir. Bir veri
setinin faktor analizine uygunlugu icin Kaiser-Meyer-
Olkin katsayisinin 0,60'dan yuiksek ¢ikmasi ve Barlett
kiresellik testinin anlamli olmasi gerekmektedir. (Bu-
yukozturk, 2011). Bu baglamda arastirma kapsaminda
elde edilen verilerin faktor analizi icin gerekli istatisti-
ki 6zelliklere sahip oldugu sdylenebilir (KMO=0,852,
ve Barlett testi p<0,05). Faktor analizi sonucu elde
edilen bulgular Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde yapilan aciklayici faktor
analizi sonucu, hisse senedi piyasalarinda gorilen
anomalileri 6lcen toplam 15 maddenin, 6z degeri
1'den blyiik 4 boyutla aciklandigi gorilmektedir. Top-
lam varyansin %64,63'U bu 4 boyutla aciklanmakta-
dir. Birinci faktor toplam varyansin %23,009'unu, ikin-
ci faktor %17.474'inq, Gglncl faktor %15,693'Uni ve
son faktor ise %8,463'linli aciklamaktadir. Buna gore
analizde ortaya cikan 4 faktoriin birlikte toplam var-
yansin buyldk cogunlugunu agikladigi soylenebilir.
Faktor analizi sonucu ortaya ¢ikan 4 faktdrden birinci
ve ikinci faktorler 5'er maddeden, Gciinci faktor g
maddeden ve son faktor ise iki maddeden olusmak-
tadir. Faktor yukleri ortalamalarn ise sirasiyla 0,734,
0,662, 0,808 ve 0,716 olarak gerceklesmistir.

Faktorlerdeki maddelerin icerikleri dikkate ali-
narak isimlendirme yapildiginda birinci faktérde yer
alan maddelerin Firma Anomalisi ile ilgili oldugu go-
rilmektedir. Bununla beraber “Ge¢mis 5 yil boyunca
en ¢ok kazandiran hisse senetleri takip eden 5 yillik
doénemde diger hisse senetlerine oranla daha az ka-
zandirabilir” ve “Ge¢mis 5 yil boyunca en ¢ok kaybet-
tiren hisse senetleri takip eden 5 yillik donemde diger
hisse senetlerine oranla daha az kaybettirebilir” gibi
uzun doénemli fiyat hareketleri olarak ifade edilebi-
lecek ve literatiirde fiyat anomalisi olarak ele alinan
onermelerin firma anomalisi olarak algilandigi tespit
edilmistir. Bu durumun uzun dénemli fiyat degisim-
lerinin hisse senedi yatinmcilan tarafindan firma ile
O0zdeslesmis olarak algilanmasindan kaynaklandig
dusuinilmektedir. ikinci faktérde yer alan maddelerin
Fiyat Anomalileri ile ilgili oldugu, literatiirde takvim
anomalisi olarak ele alinan ay sonu ve ocak ayi ano-
malisinin de bu faktor altinda yer aldigi gorilmek-
tedir. Literatlirde takvim anomalisi altinda incelenen
Haftanin GUnu ve Giin icin Anomalilerine iliskin 6ner-
melerin ise Gg¢linci ve dordlinci faktorler altinda top-
landigi tespit edilmistir.
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Tablo 2. : Hisse Senedi Piyasalarindaki Anomali Algisina iliskin Faktér Analizi - Dénustirilmis Bilesenler Matrisi

Gecmis 5 yil boyunca en ¢ok kazandiran hisse senetleri takip eden 5
yillik dénemde diger hisse senetlerine oranla daha az kazandirabilir.
— Gecmis 5 yil boyunca en ¢ok kaybettiren hisse senetleri takip eden 5
2 yillik donemde diger hisse senetlerine oranla daha az kaybettirebilir.
]
§ Piyasa degerinin defter degerine orani kiigtik olan firma hisse senetleri
é blyuk olanlara gore daha ylksek getiri saglayabilir.
]
E Piyasa fiyatinin hisse basina kazanca orani yliksek olan hisse senedinin
L disuk olan hisse senedine gore daha az getiri s6z konusu olabilir.
islem sayisi daha az olan hisse senetleri daha fazla olanlara gére daha
yliksek getiri saglayabilir.
Kisa vadede kazanan hisse senetleri alinarak ve kaybeden hisse
senetleri satilarak yuksek getiri elde edilebilir.
Dusuk fiyath hisse senetleri yuksek fiyatl hisse senetlerine gore daha
= yiiksek getiri saglayabilir.
]
g Hisse senedi alim satim islemlerinde ocak aylarinda yilin diger aylarina
£ oranla gore daha yuksek getiri saglanabilir.
L
,g Orta ve uzun vadede kaybeden hisse senetleri alarak ve kazanan hisse
w senetlerini satarak daha yiiksek getiri elde edilebilir.
Hisse senedi alim satim islemlerinde ay sonlarinda ayin diger zaman
dilimlerine gore daha yuksek getiri saglanabilir.
Hisse senedi alim satim islemlerinde Pazartesi ginlerinde diger
2 glinlere gore daha dusuk getiri s6z konusudur.
S A
2 ® | Hisse senedi alim satim islemlerinde Cuma giinleri diger giinlere gére
E g daha yuiksek getiri saglanabilir.
8 c
':t:i < | Hisse senedi alim satim islemlerinde haftanin bazi gunlerinde diger
glinlere gore daha ylksek getiri saglanabilir.
.— | Hisse senedi alim satim islemlerinde seansin son 30 dakikasinda diger
T "_2“ zaman dilimlerine gore daha yuksek getiri saglanabilir.
c E
3 g |Hisse senedi alim satim islemlerinde seansin son 1 dakikasinda diger
< | zaman dilimlerine gore daha yiiksek getiri saglanabilir.
Oz degerler 5,508 2,104 1,048 1,035
Faktor varyans ylzdeleri 23,009 17,474 15,693 8,463
Faktor Ortalamalari 0,734 0,662 0,808 0,716
Cronbach Alfa (a) Degerleri 0,860 0,780 0,819 0,732

Varimax Rotasyonlu Temel Bilesenler Faktér Analizi. Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi: ,852 Bartlett Kiiresellik
Testi: p<0,05:  x’: 2889,853, df: 105. Aciklanan Toplam Varyans: % 64,638
Kullanilan Likert Olcegi: 1: Kesinlikle katilmiyorum......... 5: Kesinlikle Katilyorum

1.5. Hisse Senedi Piyasalarindaki Anomali Al- 6l¢cmede kullanildigini ifade etmislerdir. Arastirmada

gilari Arasinda iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi  yapilan faktdr analizi sonucu ortaya cikan boyutlar

degisken arasindaki iligkinin siddetini ve yodnini

arast iliskinin 6lctilmesinde korelasyon analizi kullanil-
mistir. Korelasyon analizine iligkin sonuclar, Tablo 3'te
verilmistir.

Cohen ve dig. (2003), korelasyon analizinin, iki
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Tablo 3: Hisse Senedi Piyasalarindaki Anomali Algilari Arasinda iliskiye Yénelik Korelasyon Tablosu

Boyutlar Firma Anomalisi Fiyat Anomalisi Haftanin G.u.nu Giin ici Anomalisi
Anomalisi
Firma Anomalisi 1
. - ,659(*)
Fiyat Anomalisi 1000 1
- - 312(%) ,358(*)
Haftanin Giinii Anomalisi 000 1000 1
L . ,053 124(%%) ,337(%)
Giin I¢i Anomalisi 264 008 000 1
* Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli (2 yonli)
Korelasyon analizinde; korelasyon katsayisinin 1.6. Hisse Senedi Piyasalarindaki Anomali
mutlak deger olarak 0-0,30 arasinda olmasi diusik, Algilari Demografik ve Yatinma Ozellikleri

0,30 - 0,70 arasinda olmasi orta, 0,70 ve Uzeri olmasi
yuksek dizeyde bir iliski olarak tanimlanmaktadir (Bu-
yukoztiirk, 2008: 34). Tablo 3'e gére Firma Anomalisi
ile Fiyat Anomalisi ve Haftanin Glni Anomalisi ara-
sinda orta dlizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldu-
gu gorilmektedir. Fiyat Anomalisi ile Haftanin Gln
Anomalisi arasinda pozitif yonli orta dereceli bir ilis-
kiye rastlanmistir. Bunun yani sira Fiyat Anomalisi ile
Giin ici Anomalisi arasinda pozitif yonli zayif dere-
cede bir iliski tespit edilmistir. Ayrica Haftanin Gln
Anomalisi ile Giin ici Anomalisi arasinda orta diizeyde
pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Arasinda Farklilik Analizi

Bireysel yatirnmcilarin hisse senedi piyasalarindaki
anomali algilari ile demografik 6zellikleri ile yatirimci
ozellikleri arasindaki farkliliklarin tespit edilmesinde
farkhhklari incelemeye yonelik parametrik analiz tek-
niklerinden t - testi, ve Anova testleri kullaniimistir.
Hisse senedi piyasalarindaki anomali algilarinin cinsi-
yete gore anlamli bir farklilik gosterip/g6stermedigini
belirlemeye yonelik olarak yapilan t-testine iliskin so-
nuglar Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4: Cinsiyete Gore hisse senedi piyasalarindaki anomali algilarina iliskin T-Testi

Varyanslarin Esitligi igin T .
Levene Testi Sonuclar Ortalamalarin Esitligi Igin T -Testi
Cinsiyet
E . Ortalama
3ig. t df P Farklar
Varyanslar Esit 3,928 ,048 2,196 453 ,029 ,194
Firma Anomalisi
Varyanslar Esit Degil 2,146 300 ,033 2,146
. Varyanslar Esit ,384 ,536 -2,026 452 ,043 -,185
Gun I¢i Anomalisi
Varyanslar Esit Degil -1,974 300,504 ,049 -, 185

Tablo 4 incelendiginde, cinsiyete gore firma ano-
malisi ve glin icin anomalisi algisi istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermektedir (p<0,05).Bununla
beraber fiyat anomalisi ve haftanin glinii anomalisi ile
cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilememistir (p>0,05).

Bireysel yatirnmcilarin hisse senedi piyasalarinda-
ki anomali algilarinin, demografik 6zelliklerine gore
farkhhk gosterip gostermediginin tespit edilmesi icin
tek yonli Anova testi yapilmistir ve elde edilen bulgu-
lar Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5 incelendiginde, fiyat anomalisi (F= 3,973,
p<0,05) ve haftanin glni anomalisi (F= 12,392,
p<0,05), bireysel yatirimcilarin medeni durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk goster-
mektedir. Firma anomalisi (F= 3,710, p<0,05), haftanin
glinii anomalisi (F= 5,783, p<0,05) ve glin ici anoma-
lisi (F= 4,552, p<0,05), bireysel yatinmcilarin yasina
gore, Fiyat anomalisi ve Firma anomalisi algisi, kati-
imcilarin egitim diizeyine ve meslegine gore farklilik
gOstermektedir.
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Tablo 5. : Bireysel Yatirimalarin Demografik Ozellikleri ile Anomali Algilarina iliskin Tek Yonli Anova Testi

Deg. Boyutlar Varyansin Kaynagi 'Iti)angs:l df OEZE::;Sl F P
E : Fiyat Anomalisi G“gi:f; Q’ias' 33'53’%1 4§3 2,’66716 3,973 019
(]
Firma Anomalisi Grlépr:j; Q:am 31544?14802 4:0 3,'77;70 4,714 ,001
g | oo | e | w68 e g
Giin ici Anomalisi G”g::f’; Qrias' ;2?; 429 ‘;53582 5,430 000
£ Firma Anomalisi GrLg?Lag Q_riaSI ;502;,728393 421 ?:’7599:5 4,528 ,004
E" Fiyat Anomalisi Grlép::fg f;riaSI 21 99(;197858 4§ 5 6;49 42 10,084 ,000
3 Firma Anomalisi Gl’lépr:fg QriaSI 33; 4]190193 417 ‘1:’7847; 6,504 ,000
= Fiyat Anomalisi G“gi:f; Q’ias' 23754?49658 4‘718 5,611432 8,393 000

Demografik faktorlere iliskin farkhhgin kaynagdi-
ni bulmaya yonelik yapilan Scheffe testi sonuclarina
gore; Fiyat anomalisi algisi evliler ile bekarlar arasin-
da, haftanin glinii anomalisi ise bekarlar ile evliler ve
diger (dul, bosanmis, vb.) arasinda farkhlk goster-
mektedir. 18-24 yas arasindaki katihmcilar ile 45 yas
ve lzeri katilimcilar arasinda firma anomalisi algisinda
farklilik bulunmaktadir. 35-44 yas arasindaki katihmci-
lar, 18-24 yas ve 55 yas ve Uzeri katihmailar arasinda
firma anomalisi algisinda, 25-34 yas arasindaki kati-
hmcilar ile de giin ici anomalisi algisinda farklhklar
bulunmaktadir. Lisansistu egitim almis kisilerin fiyat
anomalisi algisi, lise ve lisans mezunu katilimcilarin fi-
yat anomalisi algisindan farklilik géstermektedir. Ozel
sektorde Ucretli olarak calisanlar ile kamuda Ucretli
olarak calisanlar, firma anomalisi ve fiyat anomalisi
hakkinda farkh gorislere sahiptirler.

Tablo 6 incelendiginde, yatirimcilarin hisse senedi
tecriibelerine ve hisse senedini ellerinde bulundur-
ma slrelerine gore fiyat anomalisi, firma anomalisi,
haftanin giini anomalisi ve glin ici anomalisi algisi
farkliik gostermektedir. bireysel yatirimcilarin me-
deni durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlik gostermektedir. Firma anomalisi (F= 21,309,
p<0,05) ve fiyat anomalisi algisi (F= 14,410, p<0,05),
bireysel yatinmcilarin ellerinde bulundurduklar his-
se senedi sayisina gore farklilik gostermektedir. His-
se senedi portfoy degerine gore Firma anomalisi (F=
48,404, p<0,05) ve fiyat anomalisi (F= 51,648, p<0,05)
ve gun ici anomalisi algisi (F= 3,825, p<0,05) arasin-
da istatistiksel olarak anlamh farkhihk bulunmaktadir.
Ayrica menkul kiymet piyasalar hakkindaki bilgi di-
zeyine gore firma anomalisi, fiyat anomalisi ve hafta-
nin giint anomalisi algisi arasinda farklilik bulundugu
ileri strdlebilir.
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Tablo 6. : Yatinma Ozellikleri ile Anomali Algilarina iliskin Tek Yonlii Anova Testi

L. N Kareler Kareler
Degiskenler Boyutlar Varyansin Kaynagi Toplami df Ortalamasi F P
. = Gruplar Arasi 45,486 4 11,371
Firma Anomalisi Grup ici 323,536 450 719 15,816 ,000
] L Gruplar Arasi 50,959 4 12,740
Hisse Senedi Fiyat Anomalisi Grup Ici 259,504 | 451 575 22141 | ,000
Yatinm
Deneyimi - - Gruplar Arasi 15,425 4 3,856
Haftanin Gind Anomalisi Grupci 465,573 451 1032 3,736 ,005
L L. Gruplar Arasi 15,262 4 3,815
Gun Igi Anomalisi Grup ici 379,386 449 845 4,5161 ,001
] L Gruplar Arasi 22,034 5 4,407
Firma Anomalisi Grup ci 343,671 446 771 5,719 ,000
. . Gruplar Arasi 24,692 5 4,998
Hisse Senedini Fiyat Anomalisi Grup i 284,889 | 446 639 7825 | 000
Elde Tutma
Siresi - . Gruplar Arasi 13,183 5 2,637
Haftanin Guni Anomalisi Grup ki 465,484 446 1044 2,526 ,029
. = Gruplar Arasi 33,450 5 6,690
GUn Ici Anomalisi Grup ci 361,003 446 809 8,265 ,000
. = Gruplar Arasi 58,833 4 14,708
Elde Bulunan Firma Anomalisi Grup Ici 307,843 446 690 21,309 | ,000
Hisse Senedi
Sayisi . . Gruplar Arasi 35,334 4 8,833
Fiyat Anomalisi Grup ci 274007 247 613 14,410 ,000
) - Gruplar Arasi 65,137 2 32,569
Firma Anomalisi Grup i 303,454 451 673 48,404 ,000
Hisse Senedi
_— : - Gruplar Arasi 57,700 2 28,850
Portfoylf . Fiyat Anomalisi Grup ici 252,484 452 559 51,648 | ,000
Yatirim Degeri
L L Gruplar Arasi 6,596 2 3,298
Gun Igi Anomalisi Grup ci 388,047 450 862 3,825 ,023
Firma Anomalisi Gruplar Arasi 64,142 2 32,071 47,547 ,000
Grup ici 304,880 452 675
Menkul kiymet
piyasalari . . Gruplar Arasi 45,000 2 22,500
hakkindaki Fiyat Anomalisi Grup lci 265,463 453 586 38,395 | ,000
bilgi duizeyi
_— . Gruplar Arasi 6,421 2 3,210
Haftanin Guni Anomalisi Grup i 474577 453 1,048 3,064 ,048

Demografik faktorlere iliskin farkliigin kaynagini
bulmaya yonelik olarak Scheffe testi yapiimistir. Test
sonuclarina goére 6 yildan daha az hisse senedi alim-
satim deneyimi yatinmcilarin firma anomalisi algisi
7 yil ve lzeri deneyime sahip olan yatinmcilardan
farklihk gostermektedir. Fiyat anomalisi algisinda ise
1 yildan az deneyimi olan yatinmcilar ile 4 yil ve tzeri
deneyime sahip olan yatinmcilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Hisse senedi
piyasalarinda 1yl ile 6 yil arasi tecriibeye sahip yati-
rimcilar giin i¢i anomalisini, 10 yil ve Gzeri deneyime
sahip yatinmcilardan farkl algilamaktadirlar. Bunun-

la beraber hisse senedi yatirim deneyimi ile haftanin
glini anomalisi arasinda anlamli bir farklilik bulun-
masina ragmen, farkliiginin hangi gruplar arasinda
bulundugu belirlenememistir.

Hisse senetlerini elde tutma stiresine gore ano-
mali algisinin hangi gruplar arasi farklilik gosterdigi
incelendiginde, 3 aydan kisa siireli yatinm yapan ka-
tilimcilarin, firma anomalisi ve fiyat anomalisini algisi
hisse senetlerini 7 yildan uzun sure elinde bulundu-
ran yatinmcilar ile, haftanini giinii anomalisi ve glin igi
anomalisi ise hisse senetlerini 7-11 ay arasinda elinde
tutan yatinmailar ile farklilik géstermektedir.
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Uc adet veya daha az hisse senedine sahip olan
bireysel yatirimailar firma anomalisini portfdyiinde
4 adet veya daha fazla hisse bulunduran yatirimcilar-
dan farkh algilamaktadirlar. Bununla beraber 16 adet
ve Uizeri hisse senedine sahip yatirnmcilar ile elinde 15
adetten az hisse senedi bulunan yatirimcilarin fiyat
anomalisi algisi farklilik gdstermektedir.

Yatinmcilar, yatinm tutarina gore portféy degeri
“10.000'ye kadar olan yatirimcilar, “10.001 - “50.000
arasinda olan yatinmcilar ve “50.001 ve {zeri olan
yatirrma sahip alan yatinmcilar olarak ¢ gruba ay-
rilmistir. Firma anomalisi ve fiyat anomalisi algisi her
Uc yatinmcr grubuna gore farkliik gostermektedir.
Bununla beraber giin ici anomalisi algisinda, portfoy
degeri "10.001 - "50.000 arasinda olan yatirimcilar ile
“50.001 ve Uzeri olan yatirimcilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Menkul kiymet piyasalarindaki bilgi dizeyine si-
nirli olan yatirnmcilar, orta diizeyde olan yatinmcilar
ve ileri diizeyde olan yatirimcilarin firma anomalisi ve
fiyat anomalisi algisi farklilik gostermektedir. Bununla
beraber Menkul kiymet piyasalarindaki bilgi duizeyi
ile haftanin giini anomalisi arasinda anlamli bir fark-
lilik bulunmasina ragmen, farklihgmin hangi gruplar
arasinda bulundugu belirlenememistir.

SONUCLAR

1970’li yillarda ortaya atilan Etkin Piyasalar Hipo-
tezi (EPH), en genel tanimi ile hisse senedi fiyatlarinin
her zaman mevcut tiim bilgileri yansittigini ve yati-
rimcilarin rasyonel davrandigini belirtmektedir. Bu
durum, gelecekteki bilginin ve dolayisiyla fiyat degi-
simlerinin tahmin edilemez olmasi sonucunu dogur-
maktadir. Daha sonra yapilan ¢alismalarda, yatirnm-
alarin her zaman rasyonel davran(a)madigini, hisse
senedi fiyatlarinin belirlenmesinde psikolojik ve dav-
ranissal faktorlerin etkisinin oldugu ve hisse senedi
fiyatinin kismen de olsa tahmin edilebilecegi gorisu
ileri surtlmus ve etkin piyasalar hipotezinde sapma-
lar olup olmadigi irdelenmistir ve etkin piyasalar hi-
potezinden sapmalar anomali olarak ifade edilmistir
(Malkiel, 2003). Bu calismada, bireysel yatinmcilarin
hisse senedi piyasalarinda goriilen anomalilere ilis-
kin goruslerinin hangi boyutlar altinda toplandiginin
belirlenmesi ve yatinmcilarin ozellikleri ile anomali
algilari arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmistir.

Arastirma sonuclarina gore bireysel yatirimcilar his-
se senedi piyasalarinda gorilen anomalileri, firma ano-
malisi, fiyat anomalisi, haftanin giinii ve giin ici ano-
malisi olarak algilamaktadirlar. Literatlirde anomaliler,
takvim anomalisi, firma anomalisi ve fiyat anomalisi
olarak U¢ bashk altinda incelenmektedir. Yatirnmcilarin
anomali algilar Cross (1973), Gibbons ve Hess (1981) ve

Ariel'in (1987) calismalarinda belirttikleri takvim ano-
malisi ile, Reinganum (1982), Arbel ve Strabel (1982) ve
Merton’un (1987) firma anomalisi ile, De Bondt ve Tha-
le (1985), Jegadeesh ve Titman (1993), Madiha ve dig.
(2011) ve Barak'in (2008) savunduklari fiyat anomalisi
ile benzerlik gosterdigi gorilmektedir. Bu baglamda
arastirma sonugclarinin literattirle ortiistugu ileri stri-
lebilir. Bununla birlikte takvim anomalisinin haftanin
glind ve giin ici olarak daha kisa donemler halinde in-
celenmesi gerektigi goriisii savunulabilir. Ayrica takvim
dénemi uzadik¢a takvim anomalisinin fiyat anomali
olarak algilandig, fiyat anomalisinin ise firma anomalisi
olarak algilandigi sdylenebilir.

Galisma sonuclarina gore fiyat anomalisi algisi me-
deni durum, egitim ve meslege gore, firma anomalisi
algisiise yas egitim ve meslege gore farklilik gostermek-
tedir. Haftanin glinii anomalisi algisinda medeni durum
ve yasa gore farkhihk goralirken gin ici anomalisi al-
gisinda ise yalnizca yasa gore farkhlik bulunmaktadir.
Hisse senedi yatirimlarinin riskli yatinmlar olmasi ve fi-
nansal risk algisinin demografik 6zelliklere gére farkhlik
gostermesi (Sarag ve Kahyaoglu, 2011) yatirrmcilari ano-
mali algisinin farkhliginin nedeni olarak gésterilebilir.

Calisma sonucunda, firma, fiyat, haftanin glini ve
glin ici anomalileri algilari ile hisse senedi yatirim de-
neyimi ve hisse senedini elinde bulundurma siresi
arasinda anlamli farkhhklar bulunmustur. Ayrica fiyat
anomalisi algisi ile firma anomalisi algisi, yatirrmcinin
sahip oldugu hisse senedi sayisina, portfdy degerine
ve menkul kiymet piyasalar hakkindaki bilgi diizeyine
gore farklilik gostermektedir. Haftanin glinii anomalisi
algisinda menkul kiymet piyasalari hakkindaki bilgi di-
zeyine gore farklilik gorilirken giin ici anomalisi algi-
sinda ise portfoy degerine gore farkhlik bulunmaktadir.
Diger bir ifade ile hisse senedi piyasalarinda deneyimi
az olan yatinmailar ile deneyimli yatinmailarin, kisa su-
reli yatinmailar ile uzun dénemli yatinmcilarin, sinirh
bilgiye sahip yatirmcilar ile ileri diizey bilgi sahibi ya-
tirrmcilarin anomali algisi farklik géstermektedir. Ayrica
elinde az sayida hisse bulunduran yatirimcilar ile ok
sayida hisse senedi bulunduran yatinmcilarin, portfoy
degeri dusiik olan yatirmcilar ile portfdy degeri orta
ve yiksek olan yatirrmcilarin anomali algilar arasinda
farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhliklarin bilissel celiski,
pisman olma gibi duygusal faktérlerden ve/veya inanc-
ta 1srarcilik, zaman degiskenli tercihler, optimizm, asina
olma, asiri gliven vb. bilissel 6nyargilardan kaynaklan-
dig1 6ne surdilebilir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular ve kullani-
lan 6lcekler bu alanda yapilacak calismalara katki sag-
layacaktir. ilerde yapilacak calismalar icin arastirmaci-
lara, farkli hisse senedi piyasalarinda islem yapilan ya-
tinmcilan kapsayan arastirmalar yapilmasi dnerilebilir.
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OZET

Bu calisma Kayseri'de faaliyet gosteren bir tekstil fabrikasinda
gerceklestirilmis ve esas olarak sirec iyilestirme yapilarak
isglicli, malzeme ve techizat gibi kaynaklarin istenen kapasite
dogrultusunda en etkin bir sekilde kullanilmasi amaglanmustir.
Fabrikanin verimli calismasina engel olan tretim hattindaki
darbodaz noktalar tespit edilmis ve bunlarin ortadan
kaldirlmasina calisiimistir. Bu kapsamda mevcut montaj hatti
dengelenmis, yapilmasi diistinlen iyilestirmelerin imalat sistemi
Uzerindeki etkileri ise similasyon yardimiyla incelenmistir.
Mevcut ve gelecek durum simiilasyon modelleri calistirnlmis ve
her iki modelden elde edilen ciktilar karsilastirimistir. Gelecek
durum icin Onerilen modelde hicbir ek kaynak eklemeden
mevcut kaynaklar aynen kullanilmistir. Mevcut durum simiilasyon
modelinden elde edilen yillik Gretim miktar ile gelecek durum
modelinden elde edilen yillik Gretim miktarlari karsilastirildiginda,
gelecek durum icin 6nerilen simiilasyon modelinin yillik % 47
oraninda daha fazla Griin verdigi goriilmistar. Bu artisin isletme
verimliligini ve gelecekte alinacak olan yonetimsel kararlar biiytik
Olctide etkileyebilecegi 6ngorilmustir. Son olarak calismanin
bazi kisitlari oldugu vurgulanmis ve gelecekte bu konuda
arastirma yapacaklara birtakim 6neriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Sirec lyilestirme; Tekstil ve Hazir Giyim
Sektord; Similasyon.

1. GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sektoru diinyadaki bircok
Ulke icin oldugu gibi Turkiye icin de son derece 6nem-
li sektorlerdendir. 2011 yil ihracat verilerine gore
diinya genelinde tekstil ticareti 349 milyar dolar; hazir
giyim ticareti ise 410 milyar dolar diizeyinde gercek-
lesmistir. 2012 yilinda ise bu degerler sirasiyla tekstil
icin 332 milyar dolar, hazir giyim icinse 409 milyar do-
lar olmustur. 2012 yilinda dlinya ticaretinin yaklasik
olarak % 5'i bu sektorlerde gerceklesmistir. Yine 2012
yili verilerine gore Tirkiye, hem diinya tekstil ihraca-
tinda hem de hazir giyim ihracatinda % 3,5'lik paylar
ile yedinci buyuk ihracat¢r konumundadir (Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013).

Tekstil ve hazir giyim sektori, deri sektori ile bir-
likte degerlendirildiginde; Turkiye'nin GSYH'sinin %
10'undan fazlasini ve imalat sanayinde yaratilan kat-
ma degderin de yaklasik olarak % 16'sin1 saglamakta-

ABSTRACT

This study was performed in a textile factory in Kayseri and
essentially process improvement was made with the aim of
using the resources such as labour, material and equipment
in a most efficient way in accordance with the capacity. The
bottleneck points in the production line that prevent the
productive work of the factory were determined and tried to
be eliminated. In this context, the current assembly line was
balanced and the effects of the allowable improvements on
the manufacturing system were analyzed using simulation.
The current and future state simulation models were run
and the outputs of the both models were compared. The
current resources were also used in the future state simulation
model without using any additional resource. When the
annual production quantities of the current and future state
simulation models were compared, it was seen that the
proposed model’s outputs were more than the current one’s
with the ratio of %47. It was foreseen that this rise could effect
the productivity of the firm and the probable managerial
decisions. Finally, limitations of this study and the research
areas are pointed out for future research on this subject.

Keywords: Process
Industry; Simulation.

Improvement; Textile and Apparel

dir. Ayrica 2012 yili verilerine gore tekstil sektdriinde
17313, hazir giyim sektoriinde ise 33977 isyeri faali-
yet gostermekte sirasiyla bu sektorlerden tekstilde
430213, hazir giyimde ise 454754 kisi istihdam edil-
mektedir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, 2013).

Ekonomi Bakanligi (2014) verilerine gore bu sek-
torlerden oOzellikle hazir giyim sektériinin ihracatta-
ki payi ile daha onde yer aldigi goriilmektedir. Hazir
giyim Urtnleri ihracati, 2012 yilinda 13,90 milyar do-
lar, 2013 yilinda ise 14,96 milyar dolar olarak gercek-
lesmistir. Turkiye’nin 2012 yilindaki toplam ihracati
152,46 milyar dolar, 2013 yilindaki toplam ihracati ise
151,80 milyar dolardir. Bu veriler hazir giyim sekto-
riinin buyukliginun anlasiimasina yardimci olacak
cinstendir.

Son zamanlarda rekabetin giderek artmasi, ozel-
likle en blylk rakip konumundaki Asya ulkelerinin
ucuz isglici avantajini elinde bulundurmasi Tir-

'Yrd.Dog.Dr., Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii; nodogan@nevsehir.edu.tr

2Yalin Uretim Sefi, Kayseri Kilim Mobilya; ebrutakci@gmail.com
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kiye'deki tekstil ve hazir giyim isletmelerini tehdit
etmektedir. Boyle olunca gugcli rakipler ile rekabet
ederken verimlilik ve/veya etkinlik kavramlarina her
zamankinden daha fazla 6nem verilmeli; kaynaklarin
en rasyonel sekilde kullanilmasina dikkat edilmelidir.

Ancak sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
cogunda kaynaklarin etkin kullanilamamasi, Gretim
hatlarinda darbogazlarin ya da dengesiz is akislarinin
olugmasi seklinde temel sorunlar yasanmaktadir. Bu
sorunlar etkinligi / verimliligi distirmekte; bu da do-
layli olarak kalite ve miisteri memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir.

Bu calismada Kayseride faaliyet gosteren hazir
giyim imalatgisi ve ayni zamanda ihracatcl olan bir
isletme ele alinmis ve bu isletmedeki siireg iyilestir-
me calismasina yer verilmistir. Caismaya konu olan
isletme, toplam uretiminin yaklasik % 30’unu i¢ pa-
zara, % 70'ini de dis pazara arz etmektedir. isletmede
Uretim akisinda birtakim sorunlar yasanmakta ve ka-
pasitenin yeterince kullanilamadidi anlasiimaktadir.
Bu temel sorunlar lretim suireclerinde darbogazlarin
yasanmasina neden olmakta, kaynaklar etkin kulla-
nilamamakta ve bunlarin geri planinda ise isletme-
nin mevcut yerlesim planinin oldugu goérilmektedir.
Bu calismanin temel amaci hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren bu isletmeye mevcut sorunlarinin
elimine edildigi bir gelecek durum Uretim sirecinin
onerilmesi ve bu 6nerilen duruma gecilmesi halinde
isletmenin ne tirden kazanimlar elde edileceginin
gosterilmesidir. Bu kapsamda 6nce mevcut durum
Uretim sireci ortaya c¢ikarilmis, sorunlarin giderildigi
gelecek durum icin Onerilen slrecin getirileri ise si-
mulasyon yontemi ile gosterilmistir.

Calismanin plani su sekilde olusturulmustur: ikin-
ci bolimde sureg iyilestirme ile ilgili gerceklestirilmis
calismalarailiskin literatiir 6zeti verilmistir. Uctincii bo-
limde denim pantolon Ureten bir hazir giyim isletme-
sinde yapilan sireg iyilestirmeye iliskin uygulama anla-
tilmistir. Calisma genel bir degerlendirmenin yer aldigi
dordiincl bolim olan sonug bolimi ile bitmistir.

2. LITERATUR OZETi

Bu bdlimde literatlirde yer alan sureg iyilestirme
calismalarina iliskin literatlir 6zetine yer verilmistir.
Literatlrdeki calismalara ge¢meden 6nce slireg ve
surrec iyilestirme kavramlarina deginmek yararl ola-
caktir. Uretim ydnetiminde siirec denildiginde en ba-
sit ifadeyle; girdilerin bir Gretim stirecinden gecerek
ciktiya donlstigu operasyonlar dizisi akla gelmekte-
dir. Sire¢ planlamasi ise istenilen Griin ya da hizmetin
istenilen miktarda, en uygun zamanda ve kabul edile-
bilir maliyetle tretilmesini saglayacak bir Giretim siste-
minin tasarlanmasi ve uygulanmasina iliskin faaliyet-
leri kapsamaktadir (Monks, 1996: 153). Slire¢ yoneti-
minde siireclerin sirekli ve diizenli olarak izlenmesi

ve gelistirilmesini garanti altina almak icin calismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda stireclerin tasarimi, sir-
durilmesi, musteri beklenti ve ihtiyaclarinin daha iyi
karsilanmasi icin siirekli degerlendirme, analiz ve iyi-
lestirmeler yapilmaktadir (Bozkurt, 2003: 8).

Literatlirdeki ¢aligmalar incelendiginde; sireg iyi-
lestirmenin ¢ok cesitli alan ya da sektorlerde uygulan-
digini gérmek mimkindir. Bunlara; insaat sektori
(Freire ve Alarcon, 2002), tarimsal gida sektori (Schi-
efer, 2002), elektronik (Chan ve Spedding, 2003), ya-
zihm endustrisi (Baddoo ve Hall, 2003; Beecham vd.,
2005; Niazi vd., 2005; Pino vd., 2008), motor ve trak-
tor imalati (Kaya ve Aga, 2004), hizmet sektort (Tu-
tlinci vd., 2004; Eleren, 2007), otomotiv yan sanayii
(Tezsuricu ve Tunail, 2010), imalat sektora (Yilmazer
ve Sarialtin, 2011; Kamath vd. 2013) ve saglik sekto-
rii (ince vd., 2013) calismalarini 6rnek olarak vermek
muimkundur.

Literatlirde tekstil sektoriinde gerceklestirilmis si-
reg iyilestirme calismalari da yer almaktadir. Holmes
vd. (1998) kagittan yapilan giysi Uretimine odaklan-
diklari calismalarinda bir tekstil isletmesinde kalite
iyilestirme konusunu ele almiglar ve bu amacla islet-
menin Uretim slreclerindeki degiskenligi azaltmak
icin istatistiksel proses kontrol ile otomatik proses
kontrol ydntemlerinden yararlanmislardir.

Forsyth ve Porter (2000) hazir giyim imalatcisi ki-
clk bir isletmede Giretim planlama ve kontrol calisma-
lari gerceklestirmislerdir. Uretim siireclerinin planlan-
masinda ve kontroliinde bazi sorunlar yasayan islet-
mede yaklasik iki yil boyunca iyilestirme calismalari
yapilmistir. Baslangicta % 24 olan zamaninda teslimat
orani gerceklestirilen iyilestirme projesi sonrasinda %
85'e yiikselmistir.

Wong ve Chan (2001) giyim imalatgisi bir isletme-
nin proses planlamasinda yapay zeka yonteminden
yararlanmislardir. Genetik algoritmanin kullanildigi
planlama ¢alismasinda Onerilen yeni sireg ile birta-
kim etkili sonuglara ulasilmistir. Stok ve tagima mali-
yetleri biyuk 6l¢lide azaltiimis, indirimli Grtinlere ilis-
kin musteri sikayetlerinin de 6niline gecilmistir.

Hashemipour (2004) Kuzey Kibris'ta tekstil sekto-
riinde faaliyet gosteren bir imalat isletmesinde bilgi-
sayar destekli proses planlama ve ¢izelgeleme calis-
masi gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda mevcut
Uretim sistemi dikkate alinmak kosuluyla yeni bir si-
parisin gelmesi halinde Gretim maliyetleri ile siparisin
teslimat tarihine bakilmis ve dis kaynaklardan yarar-
lanma durumu incelenmistir. Ayrica Onerilen siireg
degisikligi ile maliyeti azaltmak ve teslimat tarihini
kisaltmak amaciyla Uriin tasariminda da bazi degisik-
liklerin yapilabilecegi gorilmustr.

Kwong vd. (2006) tam zamaninda Uretimin uy-
gulandigi tekstil imalati icin hatalardan etkilenme-
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yecek sekilde kumas kesim cizelgelerini belirlemeyi
amacladiklari ¢calismalarinda yontem olarak genetik
algoritma ile bulanik kiime teorisini kullanmislardir.
Onerilen yéntem Cin'de hazir giyim imalati yapan bir
tesiste gergeklestirilen iki vaka analizi ile gosterilmis
ve sonugcta Uretim akislari dengelenmis, sistemin per-
formansi daha guvenilir ve tutarli hale getirilmis ve
Uretim maliyetlerinde de azaltma elde edilmistir.

Laoboonlur vd. (2006) bir rme kumas boyama ve
apre tesisinde liretim planlama calismasi gerceklestir-
mislerdir. Calismada sezgisel yontemlerden yararla-
nilmis ve arastirmaya konu olan tesise 6zgi ¢izelge-
lemeler test edilmistir. Eroglu (2006), bir corap Uretim
firmasinda slireg iyilestirme lzerine uygulama gergek-
lestirmis ve uygulama sonucunda; kaynaklarin daha
etkin ve verimli kullanilmasi saglanmis, ayrica maliyet-
ler ve musterilerden gelen sikayetler azaltilmistir.

Mukhopadhyay ve Ray (2006) Alti Sigma yonte-
mini kullanarak iplik paketlerinde (yumaklarinda)
karsilasilan hatalarin azaltilmasi amaciyla bir calisma
gerceklestirmislerdir. Calisma Hindistan'da faaliyet
gOsteren bir tekstil isletmesinde gerceklestirilmis si-
reclerde iyilestirmeye gidilerek paket agirliklarinda
yasanan varyasyonlarin éniine gegilmistir.

Tang vd. (2006) bilezikli egirme prosesini simuilas-
yonla modellemis ve bu sayede farkli kosullar altinda
iplik gerginligini etkileyen parametreleri belirlemis-
lerdir. Raja ve Suryaprakasa Rao (2007) ise bir pamuk
egirme sisteminin performansini simiilasyon yonte-
minden yararlanarak degerlendirmislerdir. Gelistiri-
len similasyon modeli iplik kirilmalarinin olmayacagi
ve makinelerin izleyebilecegi optimum rotalarin be-
lirlenmesi icin kullanilmigtir.

Greasley (2008) tekstil imalatgisi uluslararasi bir is-
letmenin depolama alanlarinin buytkliginin belir-
lenmesinde similasyon yonteminden yararlanmistir.
Yontemin uygulanmasiyla isletme icindeki depart-
manlararasi iliski ve yerlesim ile siirecteki akislarda
olusan kuyruklarin davranislari da incelenmistir.

Webb vd. (2010) tekstil sektori icerisinden spesi-
fik bir alana odaklandiklarn calismalarinda gorselles-
tirme ve simulasyon yontemlerini kullanarak ipliklerin
birlestirilmesi slirecini modellemislerdir.

Yang vd. (2011) giyim endustrisi icerisinde moda
sektorl Uzerine bir calisma gerceklestirmislerdir. Tam-
saylli programlama ile karinca koloni optimizasyon
yontemlerinin kullanildigi cahismada Gretim suresinin
kisaltiimasi ve maliyetlerin minimize edilmesi amac-
lanmistir. Bu amaci gerceklestirecek tiretim stireclerinin
belirlenmesine ¢alisilmis ve bu kapsamda en ekonomik
kesim modellerini veren yerlesimler arastiriimistir.

Zilch vd. (2011) hazir giyim imalatgisi bir isletme-
de Uretim sureclerinde meydana gelecek degismele-
rin etkilerini similasyon yontemiyle incelemislerdir.

Kisiye gore 6zel tretim yapilmasi durumunda Uretim
akislarinda meydana gelecek degismeler farkli se-
naryolar kurularak; Gretim lojistigi ve finansal boyut
bakimindan incelenmis ve elde edilen sonuclara gore
isletmeye birtakim oneriler getirilmistir.

Chen vd. (2012) hazir giyim sanayiinde uretim
hatlarinin yeniden tasarlanmasi problemini ele almis-
lardir. Calismada boliim olarak dikimhane secilmis ve
hazir giyim fabrikalarinin gercek verileri kullaniimistir.
Yontem olarak grup genetik algoritma kullaniimis ve
dikim hattindaki ortalama mutlak sapmalarin mini-
mize edilmesi amaclanmistir. Sonug olarak; ¢evrim
suresinin kisalmasi, elde edilen Uriin ciktisi ile opera-
torlerin kullanim oranlarinin artmasi elde edilen iyi-
lestirmeler olmustur.

Sener ve Kiling (2013), Konya'da faaliyet gosteren
ve ayni Urlinli Uretmekte olan Ug hazir giyim isletme-
sinde bayan ceket UGretiminde uygulanan farkli dikim
sureclerinin analizini yapmislar ve sirecle ilgili 6neri-
ler sunmuslardir.

Islam vd. (2013) Banglades'te hazir giyim sekto-
riinde faaliyet gdsteren bir imalat isletmesinde kalite
ve verimlilik iyilestirmesi Uzerine bir calisma gercek-
lestirmistir. Uretim siireclerindeki varyasyonlar tespit
edilerek bunlar kontrol altina alinmig; bdylece yeni-
den islemler dnemli dlclide azaltilmis, kaynaklardan
daha iyi yararlanilmasi saglanmis ve siireg ciktilarinda
istenilen kalitenin strdirilmesi mimkiin olmustur.

Alkaya ve Demirer (2014) dokuma kumas imalat-
¢Isi bir isletmede strdurilebilir tekstil Gretimi Gzerine
bir calisma gerceklestirmisler ve dnerilen strdirile-
bilir Gretime gecilmesi durumunda elde edilecek ¢ev-
resel ve ekonomik getirileri ortaya koymuslardir.

Brahmadeep ve Thomassey (2014) bir iplik boya-
ma fabrikasinda gerceklestirdikleri calismada iplik
sarma Unitesinde Uretim akisini ve bobinlerin dagitim
mantigini agiklamayr amacglamislardir. Yontem olarak
simulasyonun kullanildigi caismada mevcut durum-
daki manuel sistem ile gelecek durum icin Onerilen
otomatik sistem kurulan similasyon modelleriile kar-
silastinlmistir.

Literatlirde yer alan sureg iyilestirme ile ilgili ¢a-
ismalar incelendiginde; tekstil ve/veya hazir giyim
sektorl Uzerine gerceklestirilmis cok sayida calisma-
nin oldugu gorulmistir. Ancak ozellikle Turkiye'de
gerceklestirilmis calismalarin sayisi kisitlidir. Bu ¢alis-
ma, hazir giyim sektori icerisinde denim pantolon
Uretimi Uzerine yapilmasiyla ve ayrica similasyon
yonteminin kullaniimasiyla literatlrde yer alan diger
calismalardan farklilasmaktadir.

3.YONTEM

Calismada yontem olarak similasyondan yarar-
laniimistir. Similasyon, gercek sistemin davraniginin
bilgisayar ortaminda taklit edilmesidir. Similasyon
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ya da diger adiyla benzetim, ¢alisan bir sistemi degis-
tirmeden ya da durdurmadan o sistem Uzerinde ne
tirden degisiklikler yapabilecegimize iliskin 6nemli
fikirler verir. Ayrica, gelecek durumda sistem Uizerin-
de yapilabilecek iyilestirmeye donik degisikliklerin
sistem Uzerindeki etkilerini 6nceden gorebilmemize
olanak saglar.

Bir simiilasyon modeli gelistirilirken sirasiyla birta-
kim adimlarin izlenmesi gerekir. Bunlar; sistemin in-
celenmesi, modelin formilasyonu, model mantiginin
dogrulanmasi ve gecerliliginin saptanmasi, deneyle-
rin planlanmasi, sonuclarin analizi ve yorumlanmasi
seklindedir (Sariaslan, 1986: 44-46).

3.1. Uygulamanin Yapildigi isletmeye iliskin
Tanitia Bilgiler

Galismanin uygulamasi tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren bir imalat isletmesinde gerceklestirilmistir.
Kayseri ilinde bulunan isletmede agirlkli olarak de-
nim pantolon Uretilmekte olup, isletmenin binye-
sinde modern teknolojik donanimlara sahip model-
hane, kesimhane, dikim Uniteleri, yikama, finish ve
paket bollimleri mevcuttur. Toplam kapali alani 5000
m? olan isletme, aylik ortalama 65000 adet dikim ve
120000 adet yikama kapasitesine sahiptir.

3.2. isletmedeki Uriin Akis

isletmedeki denim pantolon siirecine iliskin Griin
akist Sekil 1'de gosterilmistir. Modelhanede sipari-
si alinan modellerin koleksiyonlari hazirlanmakta;
kaliplari, serilemesi ve pastal plani ¢ikartilmaktadir.
Model ve koleksiyon icin gerekli aksesuarlar belirle-
nip depoya bildirilmektedir. Uretime gecmeden énce
ornek dikim yapilmakta, 6érnek dikim onaylandiktan
sonra Uretime gecilmektedir. Pastal plani hazirlanan
modelin kesimhanede kesim islemi yapilmakta, ke-
silen parcalar dikilmek tzere ilgili dikim hattina gon-
derilmektedir. Dikilmis olan pantolona yikama ve
yan islem bolimlerinde efekt kazandirnlmakta, finish
bolimiinde ise td, kalite kontrol, metal ¢cakimi gibi
operasyonlar yapilmaktadir. Daha sonra finish bola-
miinde sevkiyata hazir hale gelen trlnler paket bolu-
mine sevk edilmektedir.

| MODELHANE |

o

| KESIMHANE |

.

| DiKIMHANE |

.

| YAN ISLEM |

| FINISH |

| PAKET |

Sekil 1: Denim Pantolon Boltimler Arasi Is Akis Semasi

Sekil 1'den de gorilecegi lizere arastirmaya konu
olan liretim tesisi yedi ana bélimden olusmaktadir. Bu
ana boéliimlerden modelhane, kesimhane ve paketle-
me Uretimden bagimsiz olup, ¢ikan Grind dogrudan
etkilememektedir. Dolayisiyla bu Gi¢ bélim uygulama
kapsamina alinmamistir. Uygulamanin kapsamina
Uretimi dogrudan etkileyen dikimhane, yan islem, yi-
kama ve finish birimleri ainmistir. Hammadde olarak
dikimhaneye gelen parcalar dikilerek yart mamul hale
gelmekte, yan islem ve yikama boliminde yari ma-
mullere efekt kazandirilmakta, finish bolimunde ise
yari mamul, mamul hale getirilmektedir.

Dikimhane 6n, arka ve montaj bolimii olmak tize-
re U¢ bolimden olusmaktadir. Dikilecek olan panto-
lonun 6n kismi ve arka kismi sirasiyla 6n ve arka bo-
[imlerde gerceklesmektedir. Montaj boliminde ise
pantolonun hazirlanmis olan 6n ve arka kisimlarinin
montaji yapilmaktadir. Dikim islemi biten pantolona
yan islem ve yikama bdlimlerinde efekt kazandiril-
makta; yikama islemi tamamlanan pantolon finish
bolimiinde paketlemeye ve sevkiyata hazir hale
getirilmektedir. Finish boliminde operasyonu ta-
mamlanan pantolonlar, sevkiyati yapilmak tizere pa-
ket bolimiine gonderilmektedir. Denim pantolonun
dikimden paketlenmeye kadar gectigi asamalar Sekil
2'de gosterilmistir.
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| DIKINHANE | YAN ISLEM-YIEANIA | FINISH |
Saar Cebi Arka Czp KJ.n:ml Arka Bryikc KHopra Al Fesimi
[saret Alma -
JL N |
| Saar Cebi | | Arka CTep Talkamn | D. ‘n'
Taloma mat | Jagron Dikimai |
- - | Om Bryik |
Cm CTep EarsaliEn Arka Tomra Eolho I
L Aperada ﬂ
1T T | Igaret Alma |
Sal On Panal Arka Panel Zimpara
Eatlam= Orerlok I
JL 1L ﬂ Biiyiik Diifme
| (=i Ceg Eiye Cift | | Arka Ora | Cakomay
Em Buleqnzm.e Crrerlok
T | Fikama | n
Om Al Birlegtizme Orea Basks Drikigi Eipiak Difme
Eolha ﬂ
JL
| Artka Cep Yeri Igaret | | Sikma | En
Alma | Fiver Calama |
a o
| O Arkca Ezleme | | Eanstma | | Ip Temizleme |
IT -
| f¢ Dikis Creerlok | 11
| Kemer Prezi |
| 1g Baszky DJk_ls,l Eoolln | I
| Eoy TInizd |
| Yam Catum Fimcir Dikizd |
Il
Arka Orta Transfer
| Wam (;:ma. Cift 1gne | Dk
JL
Femear Takma ]
JL
| Hemer Ucu Eapama | In
| 1T | Frickle |

Paca Eatlama |

Sekil 2: Denim Pantolon is Akis Semasi

3.3. Mevcut Durumda Uretim Akisinda Yasanan
Sorunlar ve Bu Sorunlarin Céziimiine iliskin
Gelecek Durum Onerisi

Mevcut durumda dretim akisinda birtakim sorun-
larin oldugu gozlenmistir. Tespit edilen baslica sorun-
lar asagida siralanmistir:

e Hat icinde yer alan insan kaynaklari ve ci-
hazlarin etkin kullanilamadigi gorulmektedir.

e Etkin kullanilamayan kaynaklar verimsiz isgu-
cline sebebiyet vermekte, bu durum da nihai Griin
sayisini distrmektedir.

e Darbogaz noktalar tespit edilip, problemle-
re ¢cozim Uretilemediginden dolayl hat dengeleme
problemleriyle karsilasilmaktadir.

e Zemin katin genis olmasina ragmen, sadece
dikimhane ve kesimhane bolimlerinin bu katta yer
almasi zemin kati atil duruma distrmektedir. Ayni
zamanda yan islem, yikama, finish ve paket bolimle-
rinin dorduniin de bodrum katinda yer almasi is aki-
sinda karisikliklara yol agmaktadir.

o s akisgindaki ve boltmler arasi karisikliklar za-
man kayiplarina sebep olmakta bu durum da uriinle-
rin zamaninda sevkiyatini engellemekte ve dolayisiyla
termin surelerine uyulamamaktadir.

e Termin surelerine uymak icin yapilan fazla me-
sailer isletme icin ek maliyet olmakla beraber, calisan
performansini da olumsuz etkilemektedir.

e Termin surelerine uymak amacl yapilan hizli
calismalar, hat icinde kalite problemlerine sebep ol-
makta bu durum da calisanlar arasindaki koordinas-
yonu engellemektedir.

e Termin surelerindeki gecikmeler ve hizli ¢alis-
madan dogan kalite problemleri ayni zamanda mus-
teri memnuniyetini olumsuz etkilemekte, gliven ka-
yiplarina yol agmaktadir.

Mevcut durumdaki sézii edilen sorunlarin ¢6zi-
mine iliskin olarak bir takim 6neriler

gelistirilmis ve gelecek durumda birtakim duizen-
lemelerin yapilmasiyla strecin iyilestirilebilecegi du-
sunulmistlr. Bodrum katta gorilen yer darhdi ve is
akisi problemlerinden dolayi finish ve paket bolim-
nln zemin kata tasinmasi onerilmistir. Finish ve paket
bolimindn zemin kata taginmasi ile zaman kayipla-
rinin ve karisikliklarin giderilmesi 6ngoérilmektedir.
Mevcut durumda zemin katta sadece dikimhane yer
almaktadir. Dolayisiyla mevcut durumda yeterince
etkin kullanilmayan zemin katin da daha iyi degerlen-
dirilmesi diistintImustur. Genel olarak gelecek durum
icin onerilen akis ile asagidaki iyilestirmelerin gergek-
lestirilmesi planlanmistir:

e Montaj boliminde yer alan ve etkin kullani-
lamayan insan kaynaklari ve cihazlar 6n, arka ve yan
islem bolimlerinde kullanilmak Gzere bu bolumlerde

189



Nuri Ozgiir DOGAN, Ebru TAKCI

tespit edilen darbodaz noktalara yerlestirilmistir.

e On, arka ve montaj béliimlerinde bulunan ve
dusuk verimle ¢alisan joker bantlar 6n ve arka bolim-
lere ana bant olarak yerlestirilmistir. Dikimhanede 6n,
arka ve montaj bolimleri ikiser banttan olusmak tize-
re toplam alti ana bant olusturulmustur.

e On ve arka bantlarin her birinden gelen yar
mamuller 6n arka esleme operasyonu ile eslenerek
montaj bolimiine aktariimistir.

e Yanislem bolimiinde yer alan 6n biyik ve zim-
para operasyonlari darbogaz noktalar olarak tespit
edilmis ve montaj bolimuinde yer alan iki eleman bu
operasyonlara yerlestirilmistir.

3.4. Gelecek Durumda Onerilen Akisin
Etkisini Gormek icin Simiilasyon Yonteminden
Yararlanilmasi

Gelecek durum icin Onerilen iyilestirilmis stireg
sonucunda mevcut sistemde nelerin degisecegdini
ve mevcut sitemin bunlardan nasil etkilenecegini
gormek amaciyla simulasyon yoénteminden yarar-
lanilmistir. Bu kapsamda oncelikle mevcut durum
simiilasyon modeli kurulmus ve bu modelin mevcut
sistemi tam olarak temsil ettigi dogrulanmistir. Bu-
rada mevcut durum similasyon modeli, gercekteki
mevcut durumun aynisidir. Daha sonra mevcut simu-
lasyon modeli lizerinde birtakim degisiklikler yapila-

rak gelecek durum similasyon modeli kurulmustur.
Gelecek durum simuilasyon modeli ile mevcut durum
similasyon modelinin ¢iktilarinin karsilastirilmasiyla
da gelecek durum icin 6nerilen stirecin ne denli etkin/
etkili oldugu gorulmustr.

3.4.1. isletmedeki Uriin Akisina iliskin Mevcut
Durum Simiilasyon Modeli

Uygulamanin kapsamini olusturan dikimhane,
yan islem, yikama ve finish bolimlerindeki mevcut
uretim akisi similasyon ile modellenmistir. Simiilas-
yon modellerinin kurulmasinda ARENA 10.0 paket
programindan yararlaniimistir. Tablo 1'de operasyon
surelerine iligkin istatistiksel dagilimlar verilmistir.
Yikama, sikma ve kurutma makineler tarafindan ger-
ceklestirilen sabit streli operasyonlardir. Diger streler
icin ise Gcgen dagihm alinmistir. Bu sureler belirle-
nirken zaman etitlerinden faydalaniimistir. Bu kap-
samda her biri farkli zamanlarda olmak Uizere en az
10 gozlem degeri alinmis ve bunlara iliskin minimum,
maksimum ve ortalama sireler belirlenmistir. Litera-
tirde de rassal degiskenlerin minimum, maksimum
ve ortalama degerlerine iliskin ¢ikarimlarin yapila-
bildigi durumlarda G¢gen dagilimin kullanilabilecegi
ifade edilmektedir (Khouja vd., 1998, 183).

Tablo 1: Operasyon Siirelerine iligkin Istatistiksel Dagilimlar

BOLLTW OPFER.ASY O DA GILIN ACTET ATIA
Sazt cebi izarat abma Trianz=ular TRIA (18 20.7 25183
Saat celi tzloma Triangular TEIA (16, 1E.4 20.61)
- O cep karsilisd recms Trian=ular TRIA (1% 21 85 24 47
DIKIMHANE Sol om panal katlama Triam=ular TRIA (10, 11.5_ 12 88)
O U cep bive cift izne Triamzular TRIA (17, 1955, 21.9)
O alt birlestinme Trianzular TRIA (15 1725 1937
Arka cep kirimi otomat Trianzular TRILA (20,23 257
L Arla cep taldy otommat Triangular TEIA (32 56.8 41.22)
DIKIMHANE Arks conta kellu aperada Trian=ular TRIA (15 1725 1932
AREA Arica panel overlok Trian=ular TRIA (17, 19.55. 21.9)
Arka orta birlestirmes overlok Trianzular TREIA (12, 138 1548
Arkz orta baskd dikd=i kolla Trianzular TRIA (12 138 1548)
Arka cep ver 1saret alma Tnanzular TRELA (22 2533, 28.534)
O arkz eslemme Trianzular L 23.13)
Ic dikds overlok]l 2 Trian=ular 2318
L Ic baska difa=i kollul 2 Trianzular TEIA El_' 19.55, 21.%0
DIETMEIANE W an catin: =mcir dikdsil 2 Trizmzular TRLA (22.27.6. 30.91)
MMONTAT Yan comz cift ignal 2 Trianzular TRIA (22, 353 78 547
Femer talanal 2 Trianzular TEIA (17, 1%9.55 21.%)
Femer vou kapamal 2 Trianzular TRIA (17, 1'5'_,:“. 21.5%
Paca katlamal 2 Trianzular TRIA (22 253 28.34)
B Arka bvik Trianzular TELA (16,77 1925 21.6)
AR ISLEM Cm biyvik Triangular TRIA (33.54, 38.57,43.2)
Zimpara Trianzular TEIA 1’93.'." 107, ]' 1200
Wikarea Constant CONET (49,520
VI ARIA Sikoma Constant CD:“-.S'_' 5. 34}
Fliumrutrna Constant COMET (46.91)
Kopr Trianzular TRLA (15, 14.95, 16.74)
JazTon Trianzular TRIA (135, 1495 16.74)
Izaret abma Trianzular TRIA (15, 1725 19.32)
Buyuk diogzms Tnanzular TEIA (4 4.6, 5.15)
Eunecuk diuznes Trianzular TRIA (4 4.6 515)
Flivat Trianzular TEIA (133, , 17.13)
FINISH T temizlem= Trianzular TRIA (90, 1035, 115.80)
Kamer presi Trianzular TEIA (16 1E. -1-_ 20.61)
Boy whasu Trianzular TRIA (31.06, 71,400
Bazla Trianzular TRLA (15, 17. 193
Kalrte Trianzular TRIA (31.06, 35 71 40
Ernkle Trianzular TREIA (359 4120 46 24%
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Tablo 2'de bélimlerde yer alan insan kaynaklari ve cihazlarin dagilimi verilmistir.
Tablo 2: Mevcut Kaynaklar

Baliim Insan Kaynaklan Cihazlar
Dikirnhana- On 10 9
Dikimhane- Arka 11 9
Dikimnhanea- Monta 23 19

Tan Islem 3 1

Y ikama 3 3

Finish 12 9

3.4.1.1. Mevcut Durum Simiilasyon Modelinin
Dogrulanmasi ve Gegerliliginin Test Edilmesi

Similasyon modelinin gercek sistemi ayni sekil-
de yansittigini gostermek amaciyla dogrulama (ve-
rification) yapilir. Modelde yer alan entitylerin, create
modiltyle sisteme ilk girisinden dispose modiiliyle
sistemden c¢ikincaya kadar olan butun akiglari, inte-
ractive debugger kullanilarak adim adim izlenmis ve
entitylerin sistemdeki gerekli biitiin adimlardan sira-
styla gectikleri gozlenmistir. Buradan, sistemin dogru-
landig1 sonucuna varilmistir. Yani model gergek siste-
mi yeterince temsil etmektedir.

Simulasyon modelinden elde edilen ¢iktilarin ger-
cek sisteme ait ciktilar ile karsilastiriimasinin yapildig
bir asama ise gecerlilik (validation) asamasidir. Bu asa-
mada, similasyondan elde edilen ciktilar ile gercek
sisteme ait ciktilar t- testi yapilarak karsilastirilmakta-
dir. iki ana kitle arasinda, istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadigi tespit

edilirse, modelin gecerli oldugu sonucuna varil-
maktadir.

Modelin gecerlilik testi asamasinda “Nihai Uriin
Sayisi” performans 6lciitu olarak alinmistir. Model ca-

hstirilirken tekrar uzunlugu 21 giin, tekrar sayisi 12,
Isinma siiresi ise 0.5 saat olarak belirlenmistir. Tekrar
uzunlugu degeri bir aydaki calisilan giin sayisina kar-
sihk gelmektedir. Calismada performans 6l¢litii olarak
“Nihai Uriin Sayisi” alinmis ve bu él¢iitiin de ay bazin-
da yillik degeri elde edilmek istenmistir.Tekrar sayisi
bir yilda yer alan ay sayisidir. Isinma siiresi ise sistemin
ilk olarak ne zaman diizenli ¢ikti vermeye basladigiile
ilgili bir kavramdir. Calismada bu stire 0.5 saattir. 2012
Eylil ile 2013 Agustos arasindaki 12 aylik doneme ait
gercek sisteme ait ge¢mis veriler elde edilmis, bunlar
simulasyon modelinden elde edilen sonuglar ile kar-
stlastinlmistir (Tablo 3).

Modelin gecerliliginin onaylanmasi icin t-testi
kullanilmaktadir. t-testinin kullanilabilmesi icin de ve-
rilerin normal dagihm gostermesi gerekmektedir. Bu
noktada verilerin normal dagilim gdsterip gosterme-
digine bakmak icin Ki-kare uygunluk testi yapilmistir.

H,: Veriler normal dagilima uygunluk géstermek-
tedir.

H,: Veriler normal dagilima uygunluk gésterme-
mektedir.

Tablo 3: Mevcut Durum Simiilasyon Modelinden Elde Edilen Veri ile Sisteme Ait Gercek Verinin Karsilastiriimasi

Donem Simiilasyon Modelinden Elde Edilen Veri Sisteme Ait Gercelt’ GGecmis Veri
(Wihai Uriin Say1s1) (Nihai Uriin Sayisi)
20127 Eylal 17530 17575
201X Elam 17940 18058
2013 Kazsim 16920 17157
20T Arahk 18075 17850
20137 Ocak 17285 17310
20137 Subat 17593 17635
20137 Mart 18240 183200
2013 Nizan 17475 7730
201537 Mayiz 17475 17300
2013 Haziran 17820 17810
20137 Temmuz 17700 180040
20157 Apustos 18465 13385

Ki-kare test istatistigi x*=14.13 olarak hesaplan-
mistir. Burada serbestlik derecesi v=k-1-m seklindedir
(normal dagihmda tahmin edilen parametre sayisi 2
oldugundan m=2 ve k=12dir). Buradan v=12-1-2=9
olur. 9 serbestlik derecesi ve a=0.05 anlamlilik dlizeyi
icin x° tablo degeri x* , _16.92 seklindedir. Sonucta he-
saplanan x*>dedgeri (14.13), x*tablo degerinden (16.92)

kiick oldugu icin H_ hipotezi kabul edilir. Yani veriler
normal dagihm gostermektedir.

Artik modelin gecerliliginin onaylanmasi icin
t-testi yapmak mimkuinddir. t-testi ile sisteme ait ger-
cek veriler ile simiilasyonda elde edilen sonuglar ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi
arastinlacaktir.
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H,: ux-uyzo

H:u -1 #0

Hipotezler iki ana kitle ortalamasi farki icin kurul-
mus ve egslestirilmis ornekler icin a=0.05 anlamlilik
dizeyi icin t-testi yapilmistir. Hipotez cift yonli olup,
serbestlik derecesi de v=12-1=11'dir. Tablo degeri
t, ;=11 002s=2-201 olarak bulunur. Hesaplanan t dege-
ri ise tv=t”=1.051’dir. Hesaplanan t degeri, tablodan
okunan t degerinden kii¢lik oldugu icin H, hipotezi
kabul edilir. Yani 0.05 anlam diizeyinde iki ana kitle
ortalamasi arasinda istatistiksel olarak fark yoktur. So-
nucta yapilan t-testi modelin gecerli oldugunu gos-
termistir. Mevcut durum similasyon modeli Sekil 3'te
gosterilmistir.

3.4.2. Gelecek Durum Simiilasyon Modeli

Gelecek durum similasyon modeli ise Sekil 4'te
yer almaktadir. Mevcut durumda yapilmasi planlanan
degisiklikler sonrasinda siirecin iyilestirildigi durum
bu model ile gosterilmistir. Gelecek durum modeli ile
birtakim iyilestirmeler elde edilmistir. Bodrum katta
gorulen yer darhgi ve is akisi problemlerinden dolayi
finish bolima zemin kata tasinmis, bu sayede zaman
kayiplariile karisikliklar giderilmis ve yeterince verim-
li kullanilmayan zemin katin degerlendirilmesi mim-
kiin olmustur.

Gelecek durum simiilasyon modeli ile yapilan di-
ger dizenlemeler ise asagida siralanmistir:

e Montaj bolimuinde yer alan ve etkin kullanila-
mayan insan kaynaklari ve cihazlar 6n, arka ve yan
islem bolimlerinde kullaniimak tizere bu boliimlerde
tespit edilen darbogaz noktalara yerlestirilmistir.

e On ve arka bantlarin her birinden gelen yari ma-
muller 6n arka esleme operasyonu ile eslenerek mon-
taj bolimiine aktarilmistir.

e On, arka ve montaj béliimlerinde bulunan ve
dusuk verimle calisan joker bantlar 6n ve arka bolim-
lere ana bant olarak yerlestirilmistir.

e Dikimhanede 0n, arka ve montaj boltimleri iki-
ser banttan olusmak Uizere toplam alti ana bant olus-
turulmustur.

e Yan islem bolimiinde yer alan 6n biyik ve zim-
para operasyonlari darbogaz noktalar olarak tespit
edilmis ve montaj béliimiinde yer alan iki eleman bu
operasyonlara yerlestirilmistir.

Gelecek durumda 6nerilen model ile Gretim su-
reclerinde iyilestirmeler yapilmis; sonug olarak is yuku
dengelemesi saglanmis ve darbogaz problemi de mi-
nimize edilmistir.

Sekil 3: Mevcut Durum Simulasyon Modeli

- ‘\__, o || b || smoee | JErsemam | L e b mm ez | fwemmne || e U .
1 ’{ - ‘ h.od:.iwn} } o } g B e :]-cun..'uc e S an o }— e } : } Faakrany
—
\— semmr —| I R | M e | (TS s
= ‘\_, B I e v ek e O e
’{ E= e wem [~ new g Sk e wm -

| sy

= e

- }_ i }_ i }_ - }_ | =

| }_

192



Bir Tekstil isletmesinde Simiilasyon Yardimiyla Siireg iyilestirme

Sekil 4: Gelecek Durum Similasyon Modeli
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3.5.5. Simiilasyon Sonuclarinin Analizi ve Ge-
nel Bir Degerlendirme

Gelecek durum similasyon modelinde; ek bir
kaynak eklemeden, yine mevcut kaynaklar ve mev-
cut sureler ile calisarak ayni kalitede ancak daha faz-
la miktarda Uretim saglanmistir. Performans olcutd
olarak alinan “Nihai Uriin Sayisi” nin mevcut durum

similasyon modelinden ve gelecek durum simiilas-
yon modelinden elde edilen verilere gore karsilastiril-
masi Tablo 4'te gOsterilmistir. Bir yil icin yapilmis olan
bu karsilastirmada mevcut durum similasyon modeli
verilerine gore, bir yillik nihai Uriin sayisinin 212640
ve nihai Urilin sayisinin aylik ortalamasinin ise 17720
oldugu gorilmastr.

Tablo 4: Mevcut Durum Simiilasyon Modelinden Elde Edilen Veri ile Gelecek Durum Simiilasyon Modelinden
Elde Edilen Verinin Karsilastiriimasi

Dinem Simtlasvon Modelinden Elde Edilen Gelecek Durum Similasyvon
Veri Modelinden Elde Edilen Veri
(Nihai Uriin Sayisi) (Nihai Uriin Sayis1)

0T EyTal 17550 30301
2013 Ekdm 17940 18622
20T Eazm 16920 27991
20137 Aralik 13075 28906
20137 Ocale 17295 20086
20137 Gubat 17595 20737
20137 0 ant 13240 28141
2013 Mizan 17475 23562
2013 M 17475 18767
2013 Haziran 17820 25038
2013 Temmuz 17790 28501
20137 Afnstos 18485 22337
Toplam 212640 313009
Ortalama 17720 26084

Diger yandan, gelecek durum similasyon modeli
verilerine gére ise, bir yillik Nihai Uriin Sayisinin 313009
ve Nihai Uriin Sayisinin aylik ortalamasinin 26084 oldu-
gu gorilmistir. Mevcut durum ile gelecek durum kar-
silastinldiginda; gelecek durum similasyon modelin-
den elde edilen yillik “Nihai Uriin Sayisi” mevcut durum
similasyon modelinden elde edilen yillik “Nihai Uriin

Sayisi"ndan 100369 adet daha fazladir. Bu bulgulardan
yola ¢ikarak, mevcut durum simiilasyon modeli verileri-
ne oranla, gelecek durum similasyon modelinin nihai
Urlin sayisinda % 47 oraninda artis oldugu gorilmustir.
Bu Uretim artisinin firmaya sagladigi yillik kazang ise or-
talama 602214 TL degerindedir.
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SONUC

Turkiye'de tekstil sektorl yarattigr istihdam ve
yuksek ihracat potansiyeliile (ilke ekonomisinin loko-
motif sektorlerinden birisi konumundadir. Buna rag-
men, plansiz buylime ve yatirimlar, maliyet artislari,
pazar darligi, markalasamama ve imaj sorunu, tretim
akisindaki aksakliklar ve kalite problemleri tekstil sek-
tortinde faaliyet gosteren isletmeleri tehdit etmekte-
dir.

Bu calismanin amaci bir imalat isletmesinde siireg
iyilestirme galismasinin yapilmasi ve bunun sonucun-
da isletmenin elde edecegi kazanimlarin belirlenerek
bir yol haritasinin gosterilmesidir. Bu kapsamda, teks-
til sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme ele alinmig
ve bu isletmenin Urettigi Urlinlerden bir tanesinin
akisi ele alinarak, s6z konusu isletmenin Gretimindeki
aksakliklar tespit edilmis ve bunlarin ortadan kaldiril-
masina ¢ahsiimistir.

Calismaya konu olan imalat isletmesinde mevcut
durumda hat icinde yer alan insan kaynaklari ve ci-
hazlar etkin kullanilamamaktadir. Etkin kullanilama-
yan kaynaklar verimsiz isgliciine neden olmakta, bu
durum da nihai urln sayisini diistirmektedir. Darbo-
gaz noktalar tespit edilip, problemlere ¢6ziim Ureti-
lemediginden dolayi hat dengeleme problemleriyle
karsilasilmaktadir.

Mevcut durumdaki yerlesim plani da etkinligi
disuren bir diger faktor olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Mevcut durumda kullanilan bodrum ve zemin
katlar gelecek durumda da kullanilmis ancak bolim-

lerin yerlesimi 6nceki duruma kiyasla is akisini daha
kolay hale getirecek sekilde planlanmistir. Gelecek
durumda oOnerilen yerlesim plani sayesinde mevcut
durumdaki yerlesimden kaynaklanan atil kaynaklarin
olmasi, is akisinda karisikliklarin yasanmasi, zaman
kayiplarinin olmasi, sevkiyatin zamaninda yapilama-
masi, termin siirelerine uyulamamasi, fazla mesailer,
ek maliyetler, calisanlarin performanslarinda yasanan
dususler gibi problemler ortadan kaldirilmigtir.

Gelecek durum simiilasyon modelinde, ek bir kay-
nak eklemeden mevcut durumdaki ayni kaynaklarla
ve ayni siirede calisilarak ayni kalitede daha fazla ure-
tim saglanmistir. Ayrica Gretimde yasanan zamanla-
ma problemi giderilmis bu sayede terminlere uyum
saglanmistir. Mevcut durum ile gelecek durum karsi-
lastirildiginda mevcut durum similasyon modelinin
ve gelecek durum simiilasyon modelinin Nihai Uriin
Sayisi arasinda yillik 100369 adet fark oldugu ve bu-
nun da aylik ortalama olarak 8364 adete, yani mevcut
duruma gore yillik % 47 oraninda bir artisa karsilik
geldigi tespit edilmistir.

Bu ¢alismanin uygulamasi, bir tekstil isletmesinin
urettigi trlinlerden/modellerden birisine odaklanila-
rak gerceklestirilmistir. Bu ylizden, calismadan elde
edilen sonuglar 6nemli olsa da, tekstil sektori gene-
linde yorum yaparken dikkatli olunmalidir. Bu calis-
madan farkl olarak, gelecekte sirec iyilestirilmesini
konu alan; farkli sektorlerden isletmelerde uygulama-
larin gerceklestirilmesi diistintlebilir.
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Etkisi: Coklu Yapisal Kirilmah Bir Arastirma

Effect of Industrialization, Financial Development, Economic Growth and Urbanization
on Energy Consumption in Turkey: An Evidence with Multiple Structural Breaks
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OZET

Bu calismanin amaci, Turkiye'deki finansal gelisme, ekonomik
blytme, kentlesme ve sanayilesmenin enerji tiiketimi tizerin-
deki etkisini arastirmaktir. Bu amacla, Turkiye'nin 1960-2012
dénemine ait yillik veriler kullaniimistir. ilk olarak, calismada
kullanilan bu bes degiskenin birim kok icerip icermedigi analiz
edilmistir. Kullanilan geleneksel birim kok testleri sonucunda
seriler I(0) ve I(1)dir. Geleneksel yontemlere ilave olarak, coklu
yapisal kirllmalara izin veren birim kok testi de kullanilmistir.
Bu testin sonucunda tiim serilerin I(1) oldugu ve yapisal kiril-
ma icerdigi sonucuna ulasiimistir. Seriler arasinda uzun dénem
iliskisi olup olmadigini analiz etmek icin ise ¢coklu yapisal kiril-
malara izin veren esbuttinlesme testi kullanilmistir. Bu testin
sonucunda seriler arasinda uzun donem iliskisi oldugu ve ya-
pisal kirlma icerdigi tespit edilmistir. Son olarak model, DOLS
ve FMOLS ile tahmin edilmis ve SVAR modeline dayali etki-tep-
ki analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu, Tirkiye'deki enerji
tiketimi Uzerinde, sirasiyla, ekonomik biyiime, sanayilesme
ve finansal gelismenin 6ne ¢iktigi tespit edilmistir. Kentlesme-
nin ise fazla bir etkisinin olmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Enerji tuketimi, finansal gelisme,
ekonomik buylme, kentlesme ve sanayilesme, coklu yapisal
kirnlma

1. GiRIS

ilk caglardan giiniimiize enerji, sosyal ve
ekonomik gelismenin temel faktorlerden birisidir.
Ekonomik biyime saglanmasi ve surdirilebilmesi
icin enerjinin kesintisiz ve slrdurilebilir olarak
temin edilmesini gerektirmektedir. Enerji tiiketimini
ekonomik performansla yakindan ilgilidir. Gelirin ve
sosyal refahin artmasina paralel olarak enerji tiiketimi
onemli Olclide artmaktadir. Ekonomik blylimeyle
birlikte enerjinin sermaye faktoru ile tamamlayicilik
iliskisi icinde bulundugu basta sanayi sektori olmak
Uzere enerji tiketiminde artis gorilmektedir. Bu ne-
denle, kiiresel rekabette gerek Ulke sanayisinin ge-
rekse Ulke ekonomilerinin geliserek ayakta kalmasi
icin surdurdlebilir, glvenilir ve yenilenebilir enerji

ABSTRACT

The aim of the present study is to investigate the effect of
financial development, economic growth, urbanization and
industrialization on energy consumption in Turkey. For this
purpose, the annual data of Turkey for the period 1960-2012
was used in the study. First, it was analyzed whether these five
variables used in the study contained a unit root. As a result of
the traditional unit root tests series are I(0) and I(1). In addition
to traditional methods, the unit root test that allows multiple
structural breaks was also used. As the result of this test, it was
found that all the series were I(1) and contained structural
breaks. The cointegration test that allows for multiple structural
breaks was used in order to analyze whether there is a long term
relationship between the series. As the result of this test, it was
found that there was a long term relationship between the series
and the series contained structural breaks. Finally, the model was
predicted through DOLS and FMOLS and an impulse-response
analysis was performed based on the SVAR model. As the result
of the analysis, it was determined that the effects of economic
growth, industrialization and financial development were
respectively prominent on the energy consumption in Turkey.
The effect of urbanization on energy consumption was not found
to be considerable.

Keywords: Energy consumption, financial development,
economic growth, urbanization and industrialization, multiple

structural breaks

kaynaklarinin saglanmasi gerekir. Clinki bu gelisme-
lerin beraberinde enerji tiiketiminde artisin gorilme-
si kaginilmazdir.

Literatlirde, enerji tiiketimini ile ekonomik biyd-
me arasindaki iligkiyi konulan cok sayida ampirik calis-
ma mevcuttur. Ancak, enerji tiiketimi, ekonomik bi-
yume ve finansal gelisme arasindaki iliski 6zellikle son
yillarda ampirik calismalara konu oldugu gorilmek-
tedir. Ozellikle finansal gelisme ile ekonomik bilyiime
iliskisi, teorik anlamda Bagehot (1873) ve Schumpeter
(1912) tarafindan ilk olarak ele aldiktan sonra, Gold-
smith (1969), McKinnon (1973) ve Shaw (1973)"un ¢a-
lismalariyla daha genis kapsamli ele alinip, tartigiimis-
tir. GiniimUzde ise s6z konusu degiskenler arasindaki
iliski farkh tlke ve bdlge gruplari icin gerek zaman

'Yrd.Dog.Dr., Adiyaman Universitesi iiBF, iktisat Boliimii, flebe@adiyaman.edu.tr
2Yrd.Dog.Dr., Adiyaman Universitesi iiBF, iktisat Boliimii, akbasyea@gmail.com 197
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serisi gerek panel calismalarla incelenmeye ve tarti-
silmaya devam edilmektedir. Finansal gelisme ve eko-
nomik blylime arasindaki iliskiyi 6nemli kilan nokta,
ozellikle finansal kurumlarin yeteri kadar gelismedigi,
diizenleme ve denetim sistemlerinin zayif oldugu ge-
lismekte olan Ulkelerde finansal sektorle ilgili reform-
lara ne 6lclide 6ncelik vermeleri gerektigi konusunda
fikir vermeleridir. S6z konusu iliskiyi 6nemli kilan bir
diger faktor, finansal piyasalardaki gelismislik diize-
yinin, Ulkelerin neden farkli oranlarda biylduklerine
kismen acikhk getirmesidir.

Son bes yilda ise enerji tlketimi ile finansal
gelismenin yaninda sanayilesme ve kentlesme
faktorlerinin  de arastirmalara  konu oldugu
gorulmektedir. Ancak, bu calismalar oldukca sinirhdir
(Al-mulali ve Lee, 2013; Shahbaz ve Lean, 2012). Bu
cercevede, Tirkiye ekonomisini konu alan ¢alismalar
ise bulunmamaktadir. Bu yonuyle ¢alismamiz ilk nite-
ligindedir.

Turkiye ekonomisi, son yillarda buyik bir yikselis
trendine girmis ve enerji talebi de gilin gectikce artis
gostermektedir. Bu baglamda, calismamizda enerji
tiketimi, finansal gelisme, ekonomik biyime, kent-
lesme ve sanayilesme arasindaki etkilesim Turkiye
ekonomisi icin arastirilmak istenmistir. Calismamiz
bes bolimden olusmaktadir. Giris niteligindeki bu
bolimiin ardindan konuyla ilgili literatiir ikinci bo-
limde, arastirmada kullanilacak veriler ve modellerin
yapisinin yer aldigi ¢alismanin metodolojisi tc¢lnci
bolimde ortaya konmustur. Tahmin sonuclari dor-
diincii bolimde sunulmustur. Besinci bolimde ise
sonug kismina yer verilmistir.

2. LITERATUR OZETi

Literatlirde, enerji tlketimini konulan bir cok
ampirik calisma mevcuttur. Bu calismalari temelde
iki gruba ayirabiliriz. Birincisi, enerji tiiketimi ile eko-
nomik blylme arasindaki iliskiyi gesitli Gilke gruplar
icin arastiran calismalardir.! ikinci gruba giren calis-
malarda ise, enerji tiketimi ile finansal gelisme ara-
sindaki iliskiyi ele aldiklari gorilmektedir (Sadorsky,
2010, 2011; Zhang vd., 2011; Coban ve Topcu, 2013).
Bu ikincisi gruba girenler ¢alismalarin bazilar s6éz
konusu degiskenlerin (enerji tiiketimi ve finansal ge-
lisme) yaninda dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
(FDI), sanayilesme, kentlesme ve aciklik gibi etmen-
lerin roliinu de arastirdiklarn gorilmektedir.? Bu ca-
lismalarin 6zellikle son bes yilda yogunluk kazandigi
gorulmektedir. Ancak bu calismalar da oldukga sinir-
lidir. Mesela, Shahbaz ve Lean (2012) Tunus’'un 1971-
2008 donemine ait verileri kullanarak enerji tiiketimi,
finansal gelisme, ekonomik biliylime, sanayilesme ve
kentlesme arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Bu amag-
la, esbutlinlesme ve VECM nedensellik testleri kulla-

nilmistir. Analiz sonucunda, uzun dénemde finansal
gelisme ile enerji tiketimi, finansal gelisme ile sanayi-
lesme ve enerji tiiketimi ile sanayilesme arasinda cift
yonli nedensellik oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, ekonomik gelisme ve kalkinma surecinde
enerji tiketimi ile finansal gelismenin yaninda, sana-
yilesme ve kentlesme etmenlerinin g6z ardi edilme-
mesi gerektigi vurgulanmistir.

Mudakkar vd. (2013) SAARC (Gliney Asya Bolgesel
ishirligi Dernegi) tlkeleri icin ekonomik biiyiime, ilgili
enerji fiyati (REP), FDI ve finansal gelisme arasindaki
iliski arastirilmistir. Bu amacgla, s6z konusu degisken-
lerin 1975-2011 donemine ait verileri VAR yaklagimi
ile nedensellik testleriyle analiz edilmistir. VAR analiz
sonucu, enerji tiiketimi, ekonomik bliylime ve finan-
sal gelismenin hem kisa hem de uzun dénemde FDI'yi
tesvik eden en 6nemli belirleyiciler oldugu tespit edil-
mistir. Nedensellik testi sonucu, Hindistan'da ener-
ji tiketimi, ekonomik blyime ve finansal gelisme
FDI'yi etkileyen onemli faktorler oldugu tespit edil-
mistir. Pakistanda hem kisa hem de uzun dénemde
FDl ile enerji tiiketimi arasinda cift yonli nedenselligi
destekleyen bulgular elde edilmistir. Finansal gelisme
ile enerji tiiketimi arasinda sadece kisa dénemde cift
yonli nedenselligi destekleyen bulgular ortaya kon-
mustur. Sri Lanka icin hem kisa hem de uzun dénem-
de finansal gelismeden enerji tiiketimine ve enerji ti-
ketiminden FDI'ye dogru tek yonli nedensellik tespit
edilmistir.

Shahbaz, Khan ve Tahir (2013) enerji tlketimi,
ekonomik biylime, finansal gelisme ve ticaret agig
arasindaki iliskiyi Cin ekonomisi icin ele almiglardir.
Bu amacla, 1971-2011 dénemine ait veriler esbiitiin-
lesme ve nedensellik testleriyle analiz edilmistir. Ana-
liz sonucu, enerji tiketimi, finansal gelisme, sermaye
stoku ve dis ticaret aciginin ekonomik buylimeyi po-
zitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Nedensellik testi
sonucu, finansal gelisme ile enerji tiiketimi arasinda
cift yonli; enerji tiketiminden ekonomik biyiimeye
dogru tek yonli nedensellik oldugu tespit edilmistir.

Islam vd. (2013) enerji tiketimi, ekonomik bi-
yume, finansal gelisme ve nifus arasindaki iliskiyi
Malezya ekonomisi icin arastirmiglardir. Bu amagla,
Malezya'nin 1971-2009 donemine ait verileri esbu-
tiinlesme ve nedensellik testleriyle analiz edilmistir.
Analiz sonucu enerji tiiketiminin, hem kisa hem de
uzun donemde ekonomik biyiime ve finansal gelis-
meyi etkiledigi; ancak niifus ile enerji tiiketimi arasin-
daki iliskinin sadece uzun dénemde s6z konusu oldu-
gu belirlenmistir. Nedensellik testi sonucu, hem kisa
hem de uzun dénemde ekonomik biiylime ile enerji
tUketimi arasinda cift yonlii nedensellik oldugu tespit
edilmistir.
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Al-mulali ve Lee (2013) GCC (Korfez i§birli§i Kon-
seyi) Ulkelerinin 1980-2009 ddnemine ait verileri
kullanilarak eneriji tiketimi, finansal gelisme, ekono-
mik biylime, kentlesme ve toplam ticaret arasindaki
iliski arastinlmistir. Bu amacla, panel esbitlinlesme
ve Dinamik OLS (DOLS) testleri kullaniimistir. DOLS
sonucunda, uzun dénemde finansal gelisme, eko-
nomik blyime, kentlesme ve toplam ticaret enerji
tiketimi Uizerinde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir.
Nedensellik testi sonucu ise, enerji tiiketimi ile eko-
nomik blylime, finansal gelisme ile ekonomik biydu-
me arasinda cift yonlu pozitif bir nedensellik oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte, finansal gelismeden
enerji tuketimine ve kentlesmeden enerji tiiketimine
dogru tek yonll pozitif bir nedensellik oldugu tespit
edilmistir.

Khan, Khan, Zaman, Irfan ve Khatab (2014) Gliney
Asya'nin ekonomik blylmesini etkileyen faktorleri
belirlemek amaciyla yaptiklari calismada, 1975-2011
doénemine ait verileri esbitlinlesme ve VECM neden-
sellik testleriyle analiz etmislerdir. Analiz sonucunda,
Gliney Asya llkelerinde enerji tiketimi ile ekonomik
blyume ve finansal gelisme arasinda ¢ift yonli ne-
densellik oldugu belirlenmistir.

Khan, Khan, Zaman ve Arif (2014) enerji tiketimi,
ekonomik biyime, FDI, ilgili enerji fiyati (REP) ve fi-
nansal gelisme arasindaki iliskiyi tlke gruplarinin
1975-2011 donemine ait verileri kullanarak analiz
etmislerdir. S6z konusu degiskenler arasindaki ilis-
ki Pedroni (1999) panel esbitlinlesme testi ve SUR
yaklasimiyla ele alinmistir. Duslk gelirli, orta gelirli,
Guney Afrika, MENA ve Diinya geneli tlke gruplari
icin yaptiklari SUR sonucu, ekonomik biyliime enerji
tUketimini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Ancak, yuksek gelirli OECD ve OECD {ilkesi olmayan
Ulke gruplariicin s6z konusu degiskenler arasinda an-
lamli bir iliski bulunmamistir. Bununla birlikte, disik
gelirli, orta gelirli, yliksek gelirli OECD Uyesi olmayan
Ulkeler ile MENA ilkelerinde finansal gelisme, enerji
tUketimini pozitif yonde etkileyen énemli etmen ol-
dugu belirlenmistir.

ikinci gruba giren calismalarin bazilari ise enerji
tiketimi ile finansal gelisme arasindaki iliskiyi Cev-
resel Kuznets Egrisi (EKC) cercevesinde ele aldiklar
gorulmektedir (Pao ve Tsai, 2011; Jalil ve Feridun,
2011; Shahbaz, Solarin, Mahmood ve Arouri, 2013;
Shahbaz, Hye, Tiwari ve Leitao, 2013; Shahbaz, Mu-
tascu ve Azim, 2013; Shahbaz, Tiwari ve Nasir, 2013;
Ozturk ve Acaravci, 2013; Shahbaz vd., 2014). Bu ca-
lismalarin ortak 6zelligi, ele aldiklari Glkeler veya Ulke
gruplari icin EKC hipotezinin gecerli oldugunu ortaya
koymalaridir. Bu EKC hipotezi; CO, emisyonu belli bir
gelir veya gelismislik dlizeyine kadar gelir artisiyla bir-

likte arttigi, daha sonra belli bir gelir veya gelismislik
diizeyinden sonra CO, emisyonunun azaldigi anlami-
na gelmektedir. Yani, soz konusu degiskenler arasinda
ters-U seklinde bir iliski oldugu savunulmaktadir.

3. METODOLOJI

Bu bolimde calismada kullanilan degiskenler,
gerekli olan veri ve manipilasyon yontemleri ortaya
konulacaktir. Ayrica analizde kullanilacak olan yon-
temler hakkinda bilgiler verilecektir.

3.1. Veri ve Kaynaklar

Bu calismada, finansal gelisme (FD), ekonomik bi-
ylime (GDP), kentlesme (UR) ve sanayilesmenin (IND)
enerji tiketimi (EC) Uzerindeki etkisi Tlrkiye ekono-
misi icin analiz edilmistir. Trkiye ekonomisinde ener-
ji tiketimi ile kentlesme verileri yillik bazda mevcut
oldugundan, calismamizda yillik veriler kullaniimistir.
S6z konusu degiskenlerin 1960 dncesi verileri mevcut
olmadigindan calismamiz 1970-2011 ddnemiyle si-
nirh kalmistir. Bu agiklamalarin isiginda, ¢alismamizda
kullanilacak degiskenler ve kaynaklari Tablo 1'de ve-
rilmektedir.

Tablo 1: Degiskenler ve Kaynaklari

Degiskenler Degiskenlerin Agiklamasi Kaynaklar
EC Kisi buag,l‘enerjl tiketimi, kg petrol WB
esdegeri
GDP Reel kisi basi GSYIH, 2005 yili WB
fiyatlaryla, $
D Finansal gelisme (Ozel sektére WB
yonelik yurtici krediler/GSYiH)
UR K?ntlegme (Kent niifusu/Toplam WB
ntifus)
Sanayilesme (Sanayi sektoriniin
IND sagladigr katma deger/GSYiH) w8

Tablo 1'de goriildiigu gibi, tiim veriler Diinya Ban-
kasi (WB) elektronik veri tabanindan elde edilmistir.

3.2. Kullanilan Yontemler

Bu kisimda oncelikle yapisal kirilmalan dikkate
alan Kapetanios (2002) birim kok testi, Maki (2012)
esbutlinlesme testi ve model tahmincileri olan DOLS
(Dinamik En Kui¢lik Kareler) ile FMOLS (Tam Degistiril-
mis En Klcuk Kareler) tahmincileri hakkinda bilgi veri-
lecektir. Son olarak, SVAR (Yapisal Vektor Otoregresif)
model hakkinda agiklamalara yer verilecektir.

3.2.1. Kapatenios (2002) Birim Kok Testi

Kapetanios (2002), Zivot ve Andrews (1992)'in tek
kinlmaya ve Lumsdaine ve Papell (1997)'n ise cift
kinlmaya izin veren testleri gelistirerek, coklu yapisal
kinlmaya izin veren bir birim kok testini gelistirmistir.
Bu test, sifir hipotezi altinda birim kék oldugunu (H,;
a=1), alternatif hipotezde ise m kirilmali duraganlik
hipotezini (H,: a<1) sinamaktadir. Bu testte kullanilan

199



Fuat LEBE, Yusuf Ekrem AKBAS

model su sekildedir:
p
Vo= Hy T @y, D SAY, +

Z¢D

+2¢1D7;,z te, 1)

Burada, (AyH,..l...,Ayt ) kovaryans matris
vektoriini ifade etmektedir. DU,, ve DT, sa-
bit ve trend icin kinlma kukla deg|§kenler|n| |fade
etmektedir. Kukla degiskenler sirasiyla asagidaki gibi
tanimlanir:

DU 1 ¢>TBiken
o 0 diger durumlarda
t—-TB t>TB

o

Buradaki t, icerisinde bulunulan tarihi, 7B ise ya-
pisal kirlmanin gerceklestigi tarihi temsil etmektedir.
Kapetanios, kirilmalari tespit etmek amaciyla Bai ve
Perron (1998) tarafindan gelistirilen ardisik yapisal
kirilma yonteminin kullaniimasini dnermistir. Hesap-
lanan t istatistigi, ele alinan m sayida kirilma icin si-
fir hipotezinin testinde kullanilan 6érnegin tim olasi
parcalari icin elde edilir. Tim olasi parcalarini, tim t
istatistik setlerini ise ile gésterilir. ilk kinlma tarihini
bulmak icin, m sayida kirilma arasindan hata (kalinti)
kareleri toplamini minimize eden tarih secilir. Soyle ki:

KKT = ,;z[y’ — My —jiht+ay, |+

0 digerdurumlarda

2
L a ~ ~
Z‘i O, Ay, 1+ DU, +(P1DT1,tj 2)
1=

ilk kirnlma tahmin edildikten sonra bir sonraki ki-
rilma, sonraki alt orneklerdeki tiim olasi parcalarda
aranir. Tim olasi parca setlerini , tiim olasi parcalar-
daki temel hipotezi test etmek icin kullanilan t istatis-
tik setlerini de ile gosterelim. Daha sonra elde etmek
icin'e ilave edilir. Bir sonraki yapisal kirilma tarihi, mini-
mum KKTyi veren tarih olarak secilir. Onceki iki adim,
m kirilma tarihi tahmin edilene kadar devam ettirilir.
Tiim olasi parca setlerini 7% i=3,...,m ile gosterelim.
Kullanilacak test istatistigi, ..... Gzerindeki minimum
test istatistigi ('dir (Kapetanios, 2002: 4-7).

3.2.2. Maki Esbiitiinlesme Testi

Makroekonomik degiskenlerin bircogu diizey de-
gerinde duragan degildir. Duragan olmayan zaman
serileriyle yapilan regresyon analizlerinin anlamli ola-
bilmesi ve gercek iliskileri yansitabilmesi, ancak bu
zaman serileri arasinda bir es bitiinlesme iliskisinin
varligiyla miimkiin olmaktadir (Gujarati, 1999: 725-
726).

Eger, seriler arasinda bir es butiinlesme iliskisi var-
sa, diizey degerleriyle yapilacak analizde, bir sahte
regresyon problemiyle karsilasiimayacaktir. Ancak,
uzun donemde birlikte hareket eden degiskenlerin,
dinamik davranislari denge iliskisinden bazi sapmalar
gosterebilir Bu, es bittinlesik degiskenlerin temel bir
ozelligi olup, kisa donem dinamigi lizerinde belirleyi-
ci bir rol oynar. Bu siirecle ortaya ¢ikan dinamik mo-
del, hata duzeltme modeli olarak adlandirilir (Enders,
1995: 365).

Analizde kullanilan serilerde yapisal kirilmalarin
varligi durumunda, birim kok testlerinde oldugu gibi,
seriler arasindaki uzun donemiiliskisinin varliginiince-
leyen esbitlinlesme testleri de sapmali sonuglar verir.
Bu nedenle, es bitlinlesme testlerinde de yapisal ki-
rilmalarin etkilerinin dikkate alinmasi gerekmektedir
(Goger vd., 2013: 10). Maki (2012) esbitiinlesme testi,
Gregory ve Hansen (1996)'in bir, Hatemi-J (2008)'nin
iki yapisal kinlmay dikkate alan testlerinden farkh
olarak bes adet yapisal kirilmayi dikkate almaktadir.
Bu test, seriler arasindaki esbiitiinlesme iliskisini bes
adet yapisal kirlmaya kadar test edebilmekte ve ya-
pisal kirilma tarihlerini verebilmektedir. Ozellikle,
esbitiinlesme denkleminde l¢ ve daha fazla yapi-
sal kirlma oldugunda Gregory ve Hansen (1996) ve
Hatemi-J (2008) yontemleri yetersiz kalmaktadir. Maki
(2012) esbitiinlesme testi ise bu sorunu gidermekte-
dir. Bu yontemde analize alinacak butin serilerin 1(7)
olmasi gerekmektedir. Bu testte sifir hipotezi yapisal
kirllmalar altinda esbitiinlesme olmadigini, alternatif
hipotez ise yapisal kirilmalar altinda esbuitiinlesme ol-
dugunu ifade etmektedir.

Maki (2012), yapisal kirlmalarin varligi durumun-
da seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi olup olmadi-
gini test edebilmek icin dort farkli model gelistirmis-
tir. Bu modeller;

Model 0: Sabit terimde kirilma var, trendsiz model,

V, = ,u+Z,uK + Bx, +u,

Model 1: Sabit terlm ve egimde kirilma var, trend-
siz model

=u+ Z,ulKl + [x, + Zﬂ:lel +u,

Model 2: Sablt terim ve egimde klrllma var, trend-
li model, k k
Y =H+ z;ufKi,t +yx +ﬂxt + ZﬂlxiKi,t +u,
i=1 i=1
Model 3: Sablt terim, egim ve trendde kirilma var,

Y, = ,u+Zy,Kl +;/t+z;/tK + Bx, +

i=l1 i=l1

Zﬂi‘xiKi,t +u,

i=1
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seklindedir. Bu esitliklerde K. kukla degiskenleri
ifade etmekte olup, su sekilde tanimlanmaktadir.

K 1 t>TBiken
! 0 diger durumlarda

Burada, TB ise yapisal kirllma tarihlerini ifade et-
mektedir.

3.2.3. Esbiitiinlesme Tahmincileri (OLS, FMOLS,
DOLS)

Model tahminiicin En Kiiclik Kareler (OLS) tahmin-
cisinin uygulanmasi basit olmasina ragmen, bazi so-
runlara neden olabilir. Mesela OLS yonteminde, mo-
deli olusturan degiskenlerdeki dinamik etki dikkate
alinmamaktadir. Ayrica, OLS yontemi kiicliik 6rnekle-
me sahip bir modeli tahmin etmede sapmali sonuglar
verebilir. Bu sapmalar, R?nin yanhs hesaplanmasina
neden olabilir. Ayrica ikiden fazla aciklayici degisken
oldugu zaman, birden fazla esbittinlesme iliskisi ya
da esbitiinlesik vektor olabilir ve bu durumu iktisadi
olarak agiklamak oldukga zordur. Bunun disinda OLS
yonteminin parametre tahminlerini dogru yapmasi-
na engel olan i¢sellik (endogeneity) sorunu olabilir.
OLS ydntemine bagh olan bu sorunlar, yeni yontem-
lerin gelismesine neden olmustur (Akbas ve Senturk,
2013: 8-9). Stock ve Watson (1993) tarafindan ge-
listirilen DOLS bu yontemlerden biridir. Bu yontem
OLS yonteminde meydana gelen ki¢iik 6rneklem
ve dinamik yapinin goz ardi edilmesi sorununu orta-
dan kaldirmaktadir. Bu yontem, saglam (robust) tek
denklem yaklasimidir ve agiklayici degiskenlerin bir
gecikmeli degerinin ve bir sonraki degerinin alinma-
siyla i¢sellik sorununu ortadan kaldirmaktadir. Ayrica,
bu yontemde otokorelasyon sorunu, GLS (Genellesti-
rilmis En Klguk Kareler) yontemiyle giderilmektedir.
DOLS ile model tahmini asagidaki (3) nolu denklem
seklinde ifade edilebilir}:}

Y, =B, +BX+ D dAX,  +u, a)

J==q

(3) nolu denklemdeki Y, bagimh degiskeni, X
aciklayici degiskenlerin matrisini, [ es-bitiinlesik
vektorl, p gecikme uzunlugunu (lag), g ise oncdl de-
gerini (lead) ifade etmektedir.

Cahismada kullanilan diger bir es-butiinlesme tah-
min yontemi FMOLS'dir. FMOLS yontemi, esbitlnlesik
regresyonlarin optimal tahminlerini elde etmek icin
Phillips ve Hansen (1990) tarafindan gelistirilmistir.
FMOLS yontemi DOLS gibi, OLS yonteminin esbtin-
lesme iliskisinden kaynaklanan igsellik sorununu ve
otokorelasyon etkisini ortadan kaldirmaktadir. Buna
ilave olarak, FMOLS ve DOLS yontemleri esbittnlesik
olan degiskenlerde uzun doénem iliskisini tahmin et-
mekte ve her iki yontem agiklayici degiskenlerin 1(1)

veya 1(0) oldugu durumlarda kullanilabilmektedir.
FMOLS yontemi, DOLS tahmincisinden farkli olarak
gecikme sayisi (lag) ve oncul degerlere (lead) duyarli
degildir. Bununla birlikte, Pedroni (2000) calismasin-
da farkli panel esbitiinlesme tahmin yontemlerinin
asimptotik Ozelliklerini analiz ve analiz sonucunda
FMOLS yonteminin kiiciik érneklemlerde bile iyi so-
nu¢ verdigini ortaya koymustur. FMOLS yontemiyle
model tahmini ise, asagidaki (4) nolu denklem seklin-
de olusturulur:

v, = Ax, +u,, 4)
Burada A, nxm boyutunda matristir ve x,

m=(m,m_) boyutunda esbutinlesik vektori ifade et-
mektedir.

3.2.4.Yapisal VAR

SVAR modeli, iktisat teorisine dayanarak yapisal
parametreleri gelismis yapisal kisitlamalarla tahmin
eder. SVAR, farkli degiskenler arasindaki etkilesime
izin vererek yapisal soklari belirlemeye olanak verir.
SVAR modelinde her bir degisken i¢csel olarak ele alin-
maktadir. Kovaryans matrisini kisaltmak icin Cholesky
faktorizasyonu kullanilmaktadir. SVAR modeli asagi-
daki (5) nolu denklem seklinde yazilabilir (Holtemol-
ler, 2002: 8-12).

Ayt = B(L)yz—l + Cgt (5)

(5) nolu denklemdeki A, icsel degiskenlerin yapisal
parametreleriniicermektedir. B(L), modelde kullanilan
gecikme sayisini ifade eden gecikme operatoriinde
(L) a. dereceden matris polinomudaur. C, degiskenlerin
soklara es zamanli tepkisini gostermektedir. Bununla
birlikte y icsel degiskenlerin vektoring, y,, bunlarin
gecikmeli degerinin vektoriing, g, ise beyaz glrdltilt
olan hata terimini ifade etmektedir.

Standart VAR modelini elde etmek icin sadelesti-
rilmis modelde asagidaki (6) nolu denklem seklinde
yazmak mimkinddr.

Y, =D(L)y, +& ©

Denklem (6)daki D(L), A'B(L)yi; e, ise A"'Ce'yi tem-
sil eder. e, iliskisiz soklarin (g) lineer kombinasyonu-
dur. Bunun aksine soklarin siirekli oldugu durumda,
etki-tepki fonksiyonlarindaki uzun dénem carpanlari
Uzerinde uygulanan kisitlar etkilenir (McCoy, 1997: 8).

Uzun donem kisitlar, yapisal soklarin i¢sel de-
giskenleri kiimdlatif bir sekilde etkilemesini engel-
ler. Kisitlar A ve C'de olan es zamanli elementlere,
soklarin degiskenler Uzerinde gecici etkiye sahip
oldugu zaman da uygulanir. Uzun dénem kisitlarin
uygulanmasi icin ilave hesaplamalar gereklidir. Uzun
doénem carpanlari (7) nolu denklemdeki hareketli or-
talama yonteminden tiretilebilir:

v, =[[=D(L)LT "¢, =[1 =D(L)L] ' 4"'C¢, = u(L)e,
7)
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Denklem (7)'deki her bir o 'nin soklardaki degi-
sikliklerin etkilerini gosterdigi ,U(L):Z,-:OMLI
terimi ., degiskeninin tepkisindeki yansimadir. 4;

etki carpanlarinin géstergesidir.

4. TAHMIN SONUCLARI

Cahsmada ilk olarak serilerin duraganliklar
sinanmistir. Duraganlik, oncelikle yapisal kirilmayi
dikkate almayan ADF (Genisletilmis Dickey ve Fuller),
KPSS (Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin) ve Dic-
key-Fuller GLS birim kok testlerine gore arastirilmistir.
Degiskenlere ait duraganlik test sonuglari Tablo 2'de
verilmistir.

Tablo 2: ADF, KPSS ve GLS Birim Kok Test Sonuglari

Diizey Degerleri 1. Farklan
Degiskenler ADF KPSS GLS ADF KPSS GLS
EC 2.68(0)" 0.67(5)" -0.52(0) -6.48(0) 0.68(1) -6.02(0)
Test FD 2.79(0)" 0.49(5)" 0.64(1)" -4.96(0) 0.19(21 -3.19(0)
istatistigi . -
(sabitli& UR -1.43(1) 0.86(6) 0.05(1) 2.82(0) 0.12(5) -2.01(0)
trendli) GDP -0.42(0) 0.99(5) 1.98(0) -7.36(0)™ 0.05(3)™ -6.10(0)™
IND -2.16(0) 0.70(5)" -0.74(0) -7.43(0)™ 0.40(1)" -7.36(0)™
% 1 -3.562 0.739 2611 -3.562 0.739 2611
Kritik %5 2918 0.463 -1.947 2918 0.463 -1.947
Degerler
%10 -2.597 0.347 11612 -2.597 0.347 11612

1-Parantez i¢indeki degerler ADF ve GLS icin gecikme uzunluklarini, KPSS icin bant genisligini ifade etmektedir. Gecikme uzunlugunun
seciminde Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilmistir. Bant genisligi ise Bartlett Kernel modeli kullanilarak Newey-West gore belirlenmistir.

2-ADF igin %1, %5 ve %10 6nem duzeylerindeki MacKinnon (1996) kritik degerleridir. KPSS icin %1, %5 ve %10 6nem duzeylerindeki
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (1992) asimtotik kritik degerleridir. GLS icin ise, %1, %5 ve %10 6nem dulzeylerinde Elliott-
Rothenberg-Stock (1996) tarafindan gelistirilen kritik tablo degerleridir.

3-", "ve" sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem dlzeylerinde anlamliligi ifade etmektedir.

Tablo 2'ye gore enerji tiiketimi ve finansal gelisme
serileri seviye duzeylerinde %10 diizeyinde anlam-
lidir. Dolayisiyla, bu iki degisken seviyede duragan-
dir. Diger Uc¢ degisken ise birinci farklar alindiginda
duragan hale geldigi goriinmektedir. Bu yuzden,
enerji tiketimi ve finansal gelisme degiskenleri 1(0),
kentlesme, sanayilesme ve ekonomik blylime degis-
kenleri I(1)dir.

ADF, KPSS ve GLS birim kok testleri analizlerde se-
rilerde olusan yapisal kirllmalari dikkate alamamakta-
dir. Bunun icin serilerde birim kok sinamasi yaparken
seride bes yapisal kirilmaya izin veren ve Kapetanios
(2002) tarafindan gelistirilen birim kok testi de kulla-
nilmistir. Bu birim kok testinin sonuglari Tablo 3'de yer
almaktadir.

Tablo 3: Coklu Yapisal Kirllmali Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4
T min T min T i T rmin min

EC 3.6782 4.0397 4.0396 4.0397 4.0397
UR 3.9784 24529 24529 24529 2.4529
FD 3.1105 3.2805 3.2805 3.2805 3.2805
GDP 3.9805 4.7097 4.7097 4.7097 4.7097
IND 3.2434 3.3452 3.3452 3.3452 3.3452
AEC 7.30571%** 8.3253%** 8.3253%** 8.3253%** 8.3253%**
AUR 6.2412%** 10.5064%** 12.6576%** 12.10271%** 11.1088%***
AFD 5.2226%* 5.5088%** 5.8576 5.2226 5.5088
AGDP 5.2405%* 5.5354* 5.7893 6.2105 6.4590
AIND 8.2208%** 8.1693*** 8.1693*** 8.1693*** 8.1693**

1 3 4 5
Tmin min z-min T

%10 diizeyinde anlamhligi ifade etmektedir.

’ ’

min e ©min sirastyla bir, iki, Gg, dort ve bes yapisal kirllmayi ifade etmektedir. ***** ve * sirasiyla %1, % 5 ve
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Tablo 3'de gorildigu uzere, yapisal kinlmayi dik-
kate alan birim kok testine gore tum serilerin diizey
degerleri itibariyle birim kok icerdigini ifade eden sifir
hipotezi reddedilmemektedir. Yani, degiskenler diizey
degerleri itibariyle degil, birinci farki alindiginda dura-
gan oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla, yapisal kirilmayi
dikkate alan Kapetanios (2002) birim kok testine gore
enerji tiketimi, kentlesme, sanayilesme, ekonomik bi-
yime ve finansal gelisme serileri I(1)'dir. Birinci fark se-
rilerindeki yapisal kirllma sayilari enerji tiiketimi, kent-
lesme ve sanayilesme icin bes, finansal gelisme ve eko-
nomik biiylime serileri icin iki oldugu gorilmektedir.

Duraganlik testleri yapildiktan sonra, seriler ara-
sinda uzun dénem iliskisi olup olmadigi coklu yapisal
kinlmaya izin veren Maki (2012) esbiitiinlesme testiy-
le analiz edilmistir. Enerji tiiketiminin bagimli degis-
ken oldugu modelimiz asagidaki (8) nolu denklem
seklinde kurulmustur:

ECt=a0+a1 GDPt+a2 IND +a, FD +a, UR +u, (8)
Bu (8) nolu denklem Maki (2012) ¢oklu yapisal ki-

rilma testiyle test edilmis olup, elde edilen sonuglar
Tablo 4'te 6zetlenmektedir.

Tablo 4: Coklu Yapisal Kirllmali Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Kritik Degerler
Modeller Test istatistigi 1% 5% 10% Yapisal Kirilma Tarihleri
Model 0 -9.5792*** -6.856 —-6.306 -6.039 1971,1986,1990,1994, 2003
Model 1 -9.5037*** —7.053 -6.494 -6.220 1966,1971,1991,1994, 2002
Model 2 -10.6663*** —9.441 —-8.869 —8.541 1964,1971,1990,1996,2003
Model 3 -11.2829%** -10.08 -9.482 -9.151 1965,1971,1981,1990, 2002

Kritik degerler, Maki (2012)'nin Tablo 1'deki kritik degerleridir. ***, %1 6nem dlzeyinde esbitiinlesme iligkisinin oldugunu

ifade etmektedir.

Tablo 4'teki sonuglara gore tim modeller, biitin
onem duzeylerinde istatistiki olarak anlamhdir. Yani,
yapisal kirilmayla birlikte esbitiinlesme olmadigini
ifade eden sifir hipotezi dért model icin de reddedil-
mektedir. Baska bir ifadeyle, hesaplanan test istatistik-
lerinin, biittin 6nem duzeylerindeki kritik degerlerden
kiicuk oldugu, dolayisiyla degiskenler (EC, GDP, FD,
UR ve IND) arasinda esbitiinlesme iliskisinin mevcut

oldugu belirlenmistir. Ayrica bu test ydonteminin, Tur-
kiye ekonomisindeki yapisal kirilma tarihlerini basarih
bir sekilde tespit ettigi gorilmektedir.

Degiskenler arasinda uzun donemli iliski bulun-
masiyla esbitiinlesme vektdr tahmincileri yoluyla
katsayl tahminini miimkiin olmaktadir. Bu baglamda,
DOLS ve FMOLS tahmincileriyle tahmin yapildi ve tah-
min sonuglari Tablo 5'te 6zetlenmistir.

Tablo 5: DOLS ve FMOLS Tahmin Sonuglari

GDP IND UR FD
DOLS 1.8167*** 0.0120%** 0.0093%*** 0.0025*
(5.2358) (-4.7560) (5.2636) (1.7597)
EMOLS 1.7125%** 0.0129%*** 0.0034*** 0.0033*
(7.9150) (-6.0465) (6.5957) (1.8138)

*** ve ¥, % 1 ve % 10 diizeyinde anlamlihgi ifade etmektedir. Gecikmeler ve 6nciiller DOLS tahmincisi icin 1 olarak

secilmistir.

Tablo 5'teki DOLS ve FMOLS sonuglari incelendiginde;
ekonomik biiylime, sanayilesme, kentlesme ve finansal ge-
lisme degiskenlerinin katsayilar hemen hemen btiin 6nem
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli ve isaretleri beklenil-
digi gibi pozitif oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, Turkiye'de
ekonomik biiylime, sanayilesme, kentlesme ve finansal ge-
lisme arttikga, enerji tilketiminin de artacagi séylenebilir.

Ancak katsayilarin degerlerine baktigimizda, hem DOLS
hem de FMOLS tahmin sonuglar Tirkiye'deki enerji tiike-
timini etkileyen en dnemli degiskenin ekonomik biyiime
oldugunu ortaya koymaktadir. Mesela, Turkiye'de ekonomik
bliyimede meydana gelen % 1'lik artis, enerji tiiketiminde
% 1.8 ile % 1.7 arasinda degisen bir artisa yol actigi goriil-

mektedir. ikinci en énemli etmen ise sanayilesme oldugu
tespit edilmistir. Tirkiye'deki finansal gelisme ve kentlesme-
nin ise, enerji tiiketimi lzerinde etkisinin daha az oldugu
tespit edilmistir. Son olarak, esbitiinlesme testi ve tahminci
sonuglarinin giivenirligini sinamak icin SVAR modeline daya-
i etki-tepki analizi yapilmistir. Etki tepki fonksiyonlari; rassal
hata terimlerinden birindeki bir standart sapmalik sokun
icsel degiskenlerin simdiki ve gelecekteki degerlerine olan
etkisini yansitmakla birlikte, etkide bulunan degiskenin bir
politika araci olarak kullanilabilmesi konusunda fikir veren
bir sistemdir (Yaylali ve Lebe, 2011, 5.39-40). Grafik 1'de ana-
lize konu olan degiskenlerin etki-tepki fonksiyonlar sergi-
lenmektedir.
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Grafik 1: Etki-Tepki Fonksiyonlari

Grafik 1'e bakildiginda, ekonomik biiytime (GDP),
sanayilesme (IND) ve finansal gelisme (FD) sokuna
enerji tiketimi (EC) genelde pozitif yonde tepki ver-
digi gorilmektedir. Kentlesme (UR) soklarina ise,
genellikle negatif yonde tepki verdigi ve bu tepki-
lerinin de ¢ok diisiik (neredeyse sifir) oldugu soy-
lenebilir. Dolayisiyla, ekonomik biiylime, sanayilesme
ve finansal gelismede gorilen bir artisin, Tirkiye'deki
enerji tiiketimini de arttiracagi belirlenmistir. Soklarin
blyuklik anlaminda etkileri genel olarak degerlen-
dirildiginde, 6zellikle ekonomik biylime ile finansal
gelismenin Turkiye'deki enerji tiiketimi lizerinde daha
fazla etkilerinin oldugu ifade edilebilir.

5. SONUC

Bu calismada amag, Turkiye'de ekonomik biiytime,
finansal gelisme, sanayilesme ve kentlesmenin enerji
tiketimi Uzerindeki etkisini incelemektir. Bu baglam-
da, ilk olarak bu degiskenlere ait serilerin duraganlik-
lari geleneksel ve yapisal kirllmaya izin veren birim
kok testleriyle sinanmistir. Bu testlerin sonucunda se-
rilerin yapisal kirilmayla birlikte birim kok icerdigi ve
duraganlik mertebesinin I(1) oldugu tespit edilmistir.
Serilerin I(1) olmasi lzerine Kapetanios (2002) tara-
findan gelistirilen ve bes yapisal kirilmaya izin veren
esbutlnlesme testi yapilmistir. Kapetanios (2002) tes-
ti sonucunda, seriler arasinda uzun dénem iliskisinin

oldugu sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte bu test
yonteminin, Tirkiye ekonomisindeki yapisal kirilma
tarihlerini basarili bir sekilde tespit ettigi belirlenmistir.

Son olarak, esbiitiinlesme testinin glivenirligini si-
namak icin model, DOLS ve FMOLS ile tahmin edilmis
ve SVAR modeline dayali etki-tepki analizi yapilmistir.
DOLS, FMOLS ve SVAR analizi sonuclari genel olarak
degerlendirildiginde bulgularin birbiriyle ortlsttgi
gorulmektedir. Bulgular, Turkiye'deki enerji tiketimi
Uzerinde etkili olan ekonomik bliylime, sanayilesme
ve finansal gelismenin 6ne ¢iktigini ortaya koymakta-
dir. Ozellikle ekonomik biiyiimenin diger etmenlere
gore daha biytik bir rol oynadigi, ancak kentlesmenin
fazla bir etkisinin olmadigi belirlenmistir. Bu yonuyle
calismamiz Shahbaz ve Lean (2012 calismasiyla fark-
hhk gosterir iken, Al-mulali ve Lee (2013) ve Khan,
Khan, Zaman ve Arif (2014) calismalariyla buiylk
Olctide benzerlik gostermektedir.

Sonuc olarak, Tirkiye'deki ekonomik biyiime, fi-
nansal gelisme, kentlesme ve sanayilesmenin enerji
tiiketimi tizerinde etkili oldugu anlasiimaktadir. Ozel-
likle ekonomik blylmenin enerji tiketimim Uzerin-
deki etkisi diger degiskenlere gore oldukca yuksektir.
Dolayisiyla politika yapicilarinin enerji tasarrufuna yo-
nelik politikalar ekonomik buytimeyi negatif yonde
degil, aksine pozitif yonde etkilemektedir. Turkiye
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enerji tiketiminde disa bagimliligi yiksek ve enerji it-
halatcisi konumunda olan bir Glkedir. Tirkiye'nin kisa
donemde enerji Uretim kaynaklarini artirip, bagimli-
igini azaltmasi olanaksiz goriilmektedir. Dolayisiyla,
politika yapicilarinin kisa dénemde enerji tasarrufu-
na yonelik politikalara yonelmeleri, uzun dénemde
ise alternatif enerji kaynaklarina yonelik politikalari
uygulamasi Turkiye'nin enerji bagimhhgini azaltacag
dusinilmektedir.

SON NOTLAR

"Bu caligma, 15. Uluslararast Ekonometri, Yoneylem
Arastirmast ve Istatistik Sempozyumu’nda (22-25 Mayis
2014, Isparta/Tiirkiye) sunulan bildirinin gozden gegiri-
lip, genisletilmis versiyonudur.

! Bu gruba giren caligmalar ile ilgili literatiir igin
Ozturk (2010) calismasina bakiniz.

2 Bazi caligmalar enerji tiiketimi yerine elekerik tiiketi-
mi esas aldiklari gdriilmektedir (Tang ve Shahbaz, 2011;
Solarin ve Shahbaz, 2013).
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Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde
Telekomiinikasyon Yatirimlari ve Dogrudan
Yabanci Sermaye Yatirimlari iliskisi

Relationship Between Telecommunication Investments and Foreign Direct Investments

in Developing and Developed Countries
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OZET

Bu calismanin hedefi telekomiinikasyon yatirimlari ile dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari arasindaki iliskinin panel veri analizi
ile arastinlmasidir. Veriler 7 gelisen ve 14 OECD dyesi ulke icin
1975-2009 yillarini kapsayacak sekilde gruplandiriimistir. Onceki
calismalardan farkli olarak uygulamada yatay kesit bagimliig
ve heterojenlik géz onlinde bulundurulmaktadir. Elde edilen
bulgular her ki tlke grubuicin de telekominikasyon yatirimlarinin
llkeye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin pozitif
ve anlamli belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica bu
etkinin gelismis tlkelerde gelismekte olan tlkelerden daha buiytik
oldugu gorilmektedir. Bu agidan dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarini telekominikasyon yatinmlari aracihgi ile Ulkeye
cekmeyi hedefleyen politikalarin etkili olacagi soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Telekominikasyon Yatirimlari; FDI; OECD;
Gelisen Ulkeler;

1. GiRi$

Glnumuzde dogrudan yabanci sermaye vyati-
rimlarinin gelisen Ulkeler icin blylmeyi hizlandiran
onemli bir etken oldugu kabul edilmektedir. Bu an-
lamda 1980'li yillardan sonra ¢codu gelismekte olan
Ulke icin bu yatinmlari ¢cekebilmek en 6nemli politika
hedeflerinden birisi olmustur (Gholami vd., 2005).
Literatlirde Ulkeye gelen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ile beseri sermaye, disik Ucretler, dogal
kaynaklar ve politik istikrar gibi etkenler arasinda
yaygin bir sekilde iliski kurulmaktadir. Ancak 6zellik-
le 2000'li yillardan sonra enformasyon ve telekomi-
nikasyon teknolojilerinin glindemde daha cok yer
isgal etmesi ile birlikte bu teknolojilerin dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarini kendine ¢ekme giict
daha ¢ok sorgulanmaya baslanmistir (Colecchia ve
Schreyer, 2002; Pohjola, 2002; Choi, 2003). internetin
yayginlasmasi ile telekomiinikasyon teknolojilerinin
etkileri de hissedilir hale gelmistir. Enformasyon ve
telekomiinikasyon teknolojilerinin dogrudan yabanci

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the relationship between
foreign direct investments and telecommunication invest-
ments by using panel data analysis. Data’ are classified into
7 developing and 14 OECD countries for during the period
1975-2009. Different from the previous studies, cross sectional
dependency and heterogeneity conditions are considered in
the analysis. The results indicate that telecommunication in-
vestments are positive and significant determiners of foreign
direct investments for both country groups. Additionally, this
effect is more prominent in developing countries than devel-
oped countries. Accordingly, it may be put forward that the
policies which aim to attract foreign direct investment via tele-
communication investment will be effective.

Keywords: Telecommunication Investments; FDI; OECD;
Emerging Economies

sermaye yatirimlarini arttirici etkileri gesitli faktorlere
baglanmaktadir. ilk olarak artan telekomiinikasyon ile
arama ve yabanci piyasalara giris maliyetleri dismek-
tedir. ikinci olarak telekomiinikasyon teknolojileri sa-
yesinde bircok araci ortadan kalkmakta tiketicilere
dogrudan ulasilabilmektedir. Uciincii olarak teleko-
munikasyon ve ozellikle internet sayesinde yatirim
yapilacak Ulke seffaflasarak is iliskileri kurabilmek
kolaylasmaktadir. Bu anlamda yabanci yatirimcilarin
telekomdinikasyon altyapisi daha gicla dlkelere ya-
tinm yapmasi beklenmektedir (Choi, 2003; Gholami
vd., 2005). Ulkelerin gelisme siireci icerisinde gelisen
llkelerde enformasyon teknolojileri ile dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlari arasinda anlamlh ve pozitif
bir iliski beklenirken, gelismis Ulkelerde pozitif etki-
nin daha da gliclenmesi beklenmektedir (Alexander,
2010).

Mevcut literatilr incelendiginde bu alandaki ¢als-
malarin zaman serisi ve birinci nesil panel veri ara¢-
larinin Otesine ge¢cmedigi gorilmektedir (Gholami
vd., 2005; Soper vd., 2006; Economou, 2008; Alexan-

'Dr., Gukurova Universitesi, Kozan MYO, Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bliimii, cengiza@cu.edu.tr
2Yrd. Dog. Dr., Mustafa Kemal Universitesi, iiBF, iktisat Boliimii, csakin@mku.edu.tr
3Yrd. Dog. Dr., Nigde Universitesi, iiBF, iktisat Boliimii, okyayu@hotmail.com 207
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der, 2010; Ketteni vd., 2010). Uygulamal literatiir-
deki eksikligi gidermek Uzere bu c¢alismanin temel
amaci telekomiinikasyon yatirimlari ile tlkeye gelen
dogrudan yabanci sermeye vyatirimlar arasindaki
nedensellik iligkisinin, yatay kesit bagimhhgi, homo-
jenlik, birim kdk ve esbitlinlesme analiz araclar ile
arastiriimasidir. Uygulamada kullanilan veriler Diinya
Bankasi (WB), Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD) ve Diinya Telekomiinikasyon
Birliginin (ITU) veri tabanlarindan, 1975-2009 yillari-
ni kapsayacak sekilde elde edilmistir. 7 gelisen ve 14
OECD uyesi gelismis tlkenin secimindeki temel dl¢iit
telekomtinikasyon yatirimlarina iligkin verilerin 1975-
2009 dénemini icin bulunabilir olmasidir.

Ampirik uygulama ¢ asamadan olusmaktadir.
Birinci asamada yatay kesit bagimhhgr (Breusch ve
Pagan, 1980; Pesaran, 2004; Pesaran vd., 2008) ve ho-
mojenlik testleri (Pesaran ve Yamagata, 2008) uygu-
lanmaktadir. ikinci asamada serilere IPS (Im vd., 2003)
ve CADF (Pesaran, 2007) birim kok testleri uygulana-
rak duraganliklan arastirilmaktadir. Uclincii asama-
da serilerinin uzun dénemli bir esbiitiinlesme iliskisi
icerisinde olup olmadiklari Westerlund ve Edgerton
(2007) testi ile arastirlmistir. Ardindan esbutiinlesik
seriler Fully Modified OLS (Pedroni, 2000) Dinamik
SUR (Mark vd., 2005) tahmincileri ile tahmin edilmistir.
Son asamada Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan
heterojen ve yatay kesit bagimliligi bulunan panel
veri modelleri icin gelistirilen test ile seriler arasindaki
kisa donemli nedensellik dinamikleri arastirilmistir.

Elde edilen bulgular her iki tilke grubu icin de te-
lekomunikasyon yatirimlarinin tlkeye gelen dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlarinin pozitif ve anlamli
belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica bu

etkinin gelismis tlkelerde gelismekte olan Ulkelerden
daha buylk oldugu gorilmektedir. Bu agidan dogru-
dan yabanci sermaye yatinmlarini telekomiinikasyon
yatirimlari aracihgi ile tlkeyle cekmeyi hedefleyen po-
litikalarin etkili olacagi sdylenebilir.

Galismanin kalan kismi sdyle tasarlanmustir. ikinci
bélimde konuile ilgili literatiir 6zeti verilmistir. Uctin-
cli bélimde calismada kullanilan veri seti ve ydntem
tanitilmaktadir. D6rdlinct bolim, yapilan ampirik
analizleri icermektedir. Son boliimde ise calismada
ulasilan sonuclar 6zetlenmekte ve degerlendirilmek-
tedir.

2.LITERATUR

Ampirik ¢alismalarin buyik bir kisminda yapila-
cak yatinmlarin temel belirleyicileri olarak kisi basina
GSYiH, dis ticaret, sermaye akimlari, dis borg, kamu
kesimi borclanma gereksinimi, enflasyon ve faiz orani
gosterilmektedir (Tablo 1). Bu degiskenler geleneksel
yatirim teorisine gore c¢iktl buytmesi ve faiz orani,
hiklimet politikalarina bagh olarak kamu harcamala-
r, kamu bor¢lanmasi ve enflasyon olarak kategorize
edilirken ac¢ik ekonomi kosullarinda ticaret degiskeni,
dis borglar ve karaborsa aktivitelerini icermektedir
(Ucan ve Oztiirk, 2011). Neoklasik yatirim teorisi reel
¢ikti biylme oraninin yatirim ile pozitif yonli olarak
iliskili oldugunu iddia etmektedir. Clink{ reel ¢ikti bii-
ylime oraninin yatirimcilarin aradidi ¢ikti icin toplam
talepteki degisimleri gosterdigini belirtmektedirler.
Ampirik calismalar da bu yonde bulgular icerip, yuk-
sek blylme oranlarinin daha yuksek yatirnm deger-
lerine neden oldugunu dogrulamaktadirlar (Fielding,
1997, 1993; Greene ve Villanueva, 1991; Wai ve Wong,
1982).
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Tablo 1: Literattir Taramasi

Yazar(lar) Metot Ulke(ler) Sonug
Agarwal(1980) Literatur tara- Tiim ilkeler Dogrudan yabanci yatirimin belirleyicileri hakkinda genel bir calisma
masi yapilmistir.
Yabanci yatirim yapan firmalar goziiyle incelenen makalede, firmala-
Terpstra ve Yu Panel veri USA rin Ulkelerin cografik 6zelliklerine bakmadiklarini, kendi Glkesindeki
(1988) analizi (1972-1984) firmalari takip ettikleri, yatirim yaparken oligopolistik davranislar ser-
giledikleri Gzerinde durulmustur.
e Gunger | Enkiikka | a0
(1995) reler (1977-1982) yapl cediy J 4 y

yoniinde tutarli sonuglara ulasiimistir.

Havuzlanmis

isglicii ticretlerinin dogrudan yabanci yatinmi etkileyen bir unsur

Chen(1996) yatay kesit ve 8‘;79_1992) olmadigini ve bolgesel farliliklarin dogrudan yabanci yatirimlarin
zaman serisi belirleyicileri oldugu sonucuna ulasmislardir.

. . R 69 secilmis . _— L .
Borensztein, Gregorio- | (Goriintrde gelismekte olan Calismada yazarlar yabanci dogrudan yatinmin blylime tzerindeki
ve ve Lee Iliskisiz Regres- ke pozitif etkisinin, sermaye birikiminin arttirlmasindan daha fazla
(1998) yon)SUR etkinlik saglayacagi sonucuna ulagmiglardir.

(1970-1989)

Yazarlar, bolgedeki dogrudan yabanci yatirrm dengesinde bir yakin-

Cheng ve Kwan Dinamik panel | Cin samaya rastlamaz iken, dogrudan yabanci yatinnm sapmalarinda bir
(1999) regresyon (1985-1995) o e .
yakinsama oldugunu belirtmislerdir.
Chakrabarti(2001) En kiguk ka- 135 Ulke K|§|. basina dU§er? gayri safvl'mllh hasﬂa dogrudan yabanci yatirmi
reler belirleyen potansiyel bir degiskendir.
Asiedu(2002) En kiiclik ka- Afrika Daha fazla yatinm getirisi ve daha iyi altyapi ile buylime tzerinde
reler (1970-1999) dogrudan yabanci yatinmin etkisi pozitif olacaktir.
Choi (2003) En kiclk Ka- 53 secilmis tilke | Ulkede internet kullanimi % 10 arttiginda Ulkeye gelen FDI miktari %
reler (1995) 2 oraninda artmaktadir.
Gholami, Lee ve Hesh- Zaman serisi, 23 secilmis iilke Gelismis ulkelerde telekomuml.(as.)fon' yatirimlarindan qogrudan ya-
) Panel veri banci sermaye yatirimlarina bir iliski bulunurken, gelismekte olan
mati(2005) . (1976-1999) . . .. .
analizi tilkelerde nedensellik ters yondedir.

Vogel ve Ekanaya-
ke(2008)

Esbutiinlesme

. Dinamik kore- 30 gliney Afrika | Finansal gelismenin ekonomik biiyiimeye olumlu etkileri sermaye bi-
Ndikuman(2006) . e I b PR,
lasyon modeli tlkesi rikimi ve dogrudan yabanci yatirimlarla mimkiindiir.
Soper, Pemlrkan, Goul En Kiictik Ka- 29 secilmis iilke Ge[|§mekte olan queI'erde .telekowuplkfasyoq yatlrlmlarlnlnygelecek
ve Louis dogrudan yatirim seviyelerinde gliclu bir etkiye sahip oldugu sonu-
reler (1993-2003)
(2006) cuna ulasiimistir.
Tablo analizi ve | 125 secilmis Ulke | Yazar, telekomiinikasyon yatirimlarinin yabanci dogrudan yatirimin
Economou(2008) teorik (2002-2007) onemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna ulasmistir.
Veeramacheneni,

Hindistan
(1970-2005)

Telekomdiinikasyon, dogrudan yabanci yatirimlar ve bliyiime arasinda
cift yonlu iliskiler bulunmustur.

Ulkelerin yatinm gelisim yolunda dogrudan yabanci yatirnmin en

Panel veri 232 secilmis lke | A o Lo
Alexander(2010) analizi (2000-2008) onemli belirleyicisi ve anahtar rolde olan degisken telekomiinikasyon
yatinmlaridir.
Ketteni, Kottaridive Parametrik 15 secilmis Ulke | Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler 6rnek alinarak yapilan telekomii-
Mamuneas olmayan Tek- ) A, o .
(2010) nikler (1980-2004) nikasyon yatirimlarinin isgtict dretkenligini arttirdigi bulunmustur.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Enformasyon teknolojilerindeki gelisimle birlikte
telekomtinikasyon yatirimlari gibi yeni degiskenler de
yatirimi belirleyen temel degiskenler arasinda yerini
almaktadir. Literatlr incelendiginde (Tablo 1) 2005
sonrasi donemde telekomiinikasyon vyatirimlarinin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari lzerine olan
etkisinin daha ¢ok incelendigi gorilmektedir (Ghola-
mi vd., 2005; Soper vd., 2006; Economou, 2008; Ale-

xander, 2010; Ketteni vd., 2010). Alexander’a (2010)
gore Ulkeler azgelismislikten gelismislige dogru yol
alirken llkeye gelen dogrudan yabanci sermaye ya-
tinmlarinin da niteligi degismektedir. Gelismenin ilk
asamalarinda ulkeye gelen yatinmlar daha ¢ok ham-
madde Uretimine yonelik iken giderek sanayi yati-
rimlari ve inovasyona, son asamada ise artan olctide
bilgi ekonomisi alanlarina yonelmektedir. Azgelismis
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Ulkelerde enformasyon teknolojileri ile dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlari arasinda anlamli iliski goril-
mezken gelisen Ulkelerde iliski pozitife donmektedir.
Gelismis Ulkelerde ise pozitif etki daha da gliclenmek-
tedir.

3.VERI VE YONTEM

Enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojile-
rine iliskin ampirik calismalarin oniindeki en 6nemli
kisitlardan birisi yapilan yatirimlara iliskin uzun do-
nemli bir veri setinin bulunamamasidir (Aytun ve
Akin, 2014). Pek cok calisma yatirimlari temsil etmek
Uzere sabit ve mobil telefon hat sayilarini temsili de-
giskenler olarak kullanma yolunu izlemektedir. Bu ¢a-
lismada temsili serilerin kullanilmasi yerine dogrudan

dogruya telekomiinikasyon yatirimlarinin (TELINV)
kullanilmasi tercih edilmistir. Batiin degiskenler sevi-
ye degerleri ile ifade edilmistir (Tablo 2).

FDI degiskeni llkeye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari olarak tanimlanmistir. TRADE de-
giskeni lkenin yapmis oldugu ihracat ve ithalat de-
gerlerinin toplamidir. GSYiH sabitken artan dis ticaret
hacmi ayni zamanda tlkenin dis diinyaya acikhgini da
temsil etmektedir. Ulkeye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ile ticaret hacminin pozitif iliski
icerisinde olmasi beklenmektedir. Analizde kullani-
lan ikinci degisken GSYiH'dir. Ekonomik performansin
gostergesi olarak GSYiH (GDP) 2005 yil sabit fiyatlari
ile (USD) ifade edilmistir.

Tablo 2: Uygulamada Kullanilan Seriler

Kod Aciklama Kaynak

FDI Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (Gelen yatirimlar) (USD) WB*& UNCTAD**
TELINV Telekomdtinikasyon Yatirimlari (USD) ITU***

GDP Gayrisafi Yurtici Hasila (USD) WDI*
TRADE ihracat + ithalat (USD) WDI*

Not: Seriler 2005 yili baz alinarak sabit fiyatlarla ifade edilmistir.

*The World Bank, World Development Indicators: http://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators

(Erisim:01.02.2014)

** United Nations Conference on Tradeand Development, UNCTAD-STATS http://unctadstat.unctad.org/ ReportFolders/
reportFolders.aspx?sCS_referer=&sCS_ChosenLang=en (Erisim: 01.02.2014 )
*** World Telecommunication Union, World Telecommunication ICT Indicators 2011 (CD-ROM)

Uygulamada kullanilan veriler Diinya Bankasi
(WB), Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konfe-
ransinin (UNCTAD) cevrimici veri tabanlarinin yani sira
Diinya Telekomiinikasyon Birliginin (ITU) ICT g0ster-
geleri CDROM'u kullanilarak bir araya getirilmistir. Ge-
lismis ve gelismekte olan ulkelerin secimindeki temel
Olcut telekomuiinikasyon yatirimlarina iliskin verilerin
1975-2009 donemi icin bulunabilir olmasidir. Teleko-
minikasyona iliskin verilerin bulunabildigi 7 gelisen
(E-7) ve 14 OECD (yesi (OECD-14) ulke' icin uygula-
manin yapilmasina karar verilmistir.

Telekomiinikasyon yatinmlarinin dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlarina olan etkisini ampirik ola-
rak arastirmak Uzere bu calisma Gholami vd. (2005)
tarafindan olusturulan modeli temel almistir. Boylece
asagidaki model (Denklem 1) dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlari tzerinde telekomuinikasyon yatirm-
larinin etkisini 6lcmek tzere olusturulmustur.

FDI = o+ B, TELINV, + 3,GDP, +B,TRADE, +¢,, "
(i=1,23,...,N); (t=1,23,...,T)
Denklemde FDI Ulkeye gelen dogrudan yabanci ser-
maye yatirimlarini, TELINV Glkede telekomiinikasyona
yapilan yatirrm harcamalarini, GDP gayri safi yurt ici

hasilay, TRADE ise ithalat ve ihracat toplamindan olu-
san dis ticaret hacmini ifade etmektedir.

Bu calismada yontem olarak panel yatay kesit
bagimliligi, homojenlik, birim kok ve esbitiinlesme
analizleri kullanilarak, tilkeye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatinmlari ile telekomunikasyon yatirimlari
arasindaki iliski arastirlmaktadir. Calismada serile-
re iliskin yatay kesit bagimlihginin test edilmesinde
Breusch ve Pagan (1980) CD,,,, Pesaran (2004) CD,,
- CD,,,, ve Pesaran vd. (2008) LM, lagrange carpa-
ni testleri kullaniimigtir. Her bir test icin H_ hipotezi
“Yatay kesit bagimhhgr yoktur” seklindedir. N sabit T
sonsuza giderken CD ,, testi kullanilabilirken N sayi-
sinin da artmasi durumunda kullanilamaz. Bu sorunu
gidermek lzere Pesaran (2004) tarafindan CD,, (T>N)
ve CD,\; (T>N, T<N) test istatistikleri gelistirilmistir.
llerleyen yillarda Pesaran vd. (2008) CD,, , testinin H I
kabul etme egiliminde oldugunu gdstermislerdir. So-
run LM_, testi ile diizeltilmis olup, test istatistigi T>N
iken kullanilabilmektedir. Panel veri uygulamalarinda
arastirilmasi gereken bir diger konu ise olusturulan
modellere iliskin katsayilarin homojen olup olmadik-
laridir. Katsayilar heterojen iken homojen olduklari
varsayllarak havuzlanmis EKK ile modellerin tahmin
edilmesi, katsayilarin sapmali olmasina neden olmak-
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tadir (Baltagi, 2005). Katsayilarin homojenliginin test
edilmesinde kullanilan en temel ydntem standart
F testidir. Sabit N ve T>N durumunda gecerli olan
yaklasima gore, her bir lke icin sistem olarak EKK ile
tahmin edilen zaman serilerinde edim katsayilarinin
beraberce sifir oldugun yoniindeki hipotez Wald sina-
masi ile test edilir (Pesaran ve Yamagata, 2008).

Birim kok testleri heterojenlik ve yatay kesit ba-
gimhihgr durumlarinin varhginda, séz konusu du-
rumlari gdz 6niinde bulundurabilmelidir. Heterojen
panellerde IPS (Im vd., 2003) birim kok testi yaygin
olarak kullanilmaktadir. S6z konusu test zaman seri-
sinde kullanilan ADF testinin panel veriye uyarlanmis
bir versiyonudur. IPS testi her ne kadar birimler arasi
heterojenligi goz oniinde bulundursa da yatay kesit
bagimliligi kosullarinda gecerli degildir. Bu durumu
dikkate almak Uzere Pesaran (2007) tarafindan ge-
listirilen CADF (Cross Sectionally Augmented Dickey
Fuller) testinde her bir t donemi icin zaman ortalama-
larin hesaplanarak, bu ortalamalar yatay kesit bagim-
lihgina neden olan ortak faktor olarak modele dahil
edilmektedir. Ayrica her bir birim ya da Ulke icin elde
edilen birim kok test istatistiklerinin ortalamasi alina-
rak panele 6zgu CADF test istatistigi Gretilmektedir.

Makroekonomik serilere iligkin arastirmalarda se-
riler seviye degerlerinde duragan degillerken dogru-
sal bilesimleri duragan olabilmektedir. Bu ¢alismada
Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan heterojen
ve yatay kesit bagimhhgi kosullarinda kullanilabilen
panel esbitiinlesme testi kullanilacaktir. Test McCos-
key ve Kao (1998) tarafindan gelistirilen Lagrange car-
pani testine dayanmaktadir.

LM, = s 2)

i=1 t=1

Test istatistiginin hesaplanmasinda kullanilan hata
terimlerinin kismi toplamlari (s . 2) ve uzun doénem var-
yanslar (wW?) Fully Modified OLS yontemi ile tahmin
edilen e§butunle§me modelinden elde edilmektedir.
Hesaplanan LM, * test istatistigi (Denklem 2) ile es-
bitlnlesmenin mevcut oldugu yoniinde kurulan H,
hipotezi sinanmaktadir. Testte yatay kesit bagimliligi
durumunda bootstrap ile hesaplanan kritik degerler
kullanilmaktadir. Gergeklestirilen Monte Carlo simu-
lasyonlari testin kiiclk 6rneklem durumlarinda da
kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Panel veri analizinde esbutiinlesik serilere iliskin
tahminde Fully Modified OLS (FMOLS) yaygin olarak
kullanilmaktadir (Pedroni, 2000). Ancak bu tahminci
Ulkeler icin esanli olarak tahmin edilen modelde he-
terojenligi g6z 6nlinde bulundurabilirken yatay kesit
bagimliligini dikkate alamamaktadir. Mark vd. (2005)
tarafindan gelistirilen panel gorinirde iliskisiz reg-
resyon tahmincisi (DSUR) ise zaman ve yatay kesiti
boyutlarindaki bagimhliklar bir arada dikkate almak-
tadir. DSUR tahmincisinde icsellik sorunu modele ek-

lenen gecikme ve onciillerle giderilmektedir. Ayrica
tahmincinin kullanilabilmesi i¢in zaman boyutunun
yatay kesit boyutundan buiyiik olmasi gerekmektedir.

Ekonomik degiskenler arasindaki esbitiinlesme
iliskisinin yani sira degiskenler arasindaki nedensellik
iliskisi de 6nemli bir arastirma konusudur. Bu calisma-
da Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan heterojen
panel veri modelleri icin gelistirilen nedensellik testi
kullanilmaktadir. S6z konusu test Granger (1969) tara-
findan heterojen panel veriye uygulanmis nedensellik
testinin bir versiyonudur. Gerceklestirilen Monte Car-
lo deneyleri test istatistiklerinin kiiclik 6rneklemlerde
ve yatay kesit bagimhhgi durumunda kullanilabilece-
gini gostermektedir. Sifir hipotezi altinda paneldeki
hicbir birim icin nedensellik iliskisinin olmadigi var-
sayllmaktadir. Bu hipotez HNC (homogenous non-
causality) olarak adlandiriimaktadir. Alternatif hipo-
tez panel icerisindeki birimlere 6zgl nedenselliklerin
heterojen yapida oldugunu varsaymaktadir. Uygula-
mada her bir yatay kesit icin H : B=0 hipotezi sirasi ile
test edilmektedir. Ardindan elde edilen N adet stan-
dart Wald istatistiginin w.) ortalamasi alinarak panel
icin W, "N istatistigi (Denklem 3) hesaplanmaktadir
(Dumitrescu ve Hurlin, 2012).

1 N

— > W, (3)
NZZII: i,T

ZIe = /% (Wi -K) > N(0,1)@

Nedenselligin var olmadigina dair kurulan sifir hi-
potezi altinda her bir birim icin elde edilen Wald is-
tatistik degerleri K serbestlik derecesinde ki-kare da-
gihmina yakinsamaktadir. Panele iliskin standartlasti-
nlmig Z, MNCistatistigi T ve N sirasi ile sonsuza dogru
glderken w THNC istatistigi kullanilarak (Denklem 4)
elde edilir (Dumltrescu ve Hurlin, 2012).

4.BULGULAR

Ampirik bulgular dért bolimden meydana gel-
mektedir. ilk boliimde yatay kesit bagimlihgi ve ho-
mojenlik, ikinci bolimde esbitlinlesme, lglinct bo-
[imde modelin tahmini, dérdiincii ve son bolimde
ise kisa donemli nedensellik iliskilerine dair sonuglar
sergilenmektedir. Yatay kesit bagimhihgi (CD ,,,, CD,,.,
CD,,, ve LM_) ve homojenlik test (F Testi) sonuclari-
na (Tablo 3) gére hem serilerin tek baslarina hem de
beraberce modellenmesi durumunda “H: Yatay kesit
bagimliligi yoktur” hipotezi her iki Glke grubu icin %1
anlamlilik seviyesinde reddedilememektedir. Ek ola-
rak egim katsayilarinin homojen olduguna dair kuru-
lan hipotez de her iki ke grubu icin %1 anlamhhk
seviyesinde reddedilmektedir. Bu anlamda serilerde
yatay kesit bagimhliginin bulunmasinin yani sira mo-
dele iliskin egim katsayilari da heterojendir. Serilere

iliskin heterojenlik ve yatay kesit bagimliligi durumla-

HNC __
WN,T -
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ri, uygulanacak birim kok testlerinde de dikkate alin-
malidir. Bu nedenle uygulamadaki seriler heterojen-
ligi dikkate alan IPS (Im vd., 2003) ve heterojenligin
yani sira yatay kesit bagimhhgini dikkate alan CADF
(Pesaran, 2007) birim kok testlerine tabi tutulmustur?.

Test sonuclarina gore, serilerde birim kokin oldugu-
na iliskin kurulan sifir hipotezi seviye degerlerinde
reddedilemezken, serilerin birinci farki alindiginda
reddedilebilmektedir. Bu anlamda seriler hepsinin bi-

rinci dereceden duragan oldugu gorilmektedir.

Tablo 3: Yatay-kesit Bagimliligi ve Homojenlik Test Sonuglari

E-7 Yatay-kesit Bagimliligr* Homojenlik**
(BE,?B”EO) (PesacraDﬁ%oom (PesacraDﬁ?Aioom (Puk(’,\/‘za?)joz;) et
FDI 60.681 (0.000) 6.123 (0.000) -3.419 (0.000) 9.274 (0.000) -
TELINV 75.307 (0.000) 8.380 (0.000) -1.867 (0.031) 6.788 (0.000) 30.784 (0.000)
GDP 68.515 (0.000) 7.332 (0.000) -2.798 (0.003) 4311 (0.000) 12.081 (0.060)
TRADE 54.925 (0.000) 5.235 (0.000) -2.708 (0.003) 6.420 (0.000) 27.986 (0.000)
MODEL 37.646 (0.014) 2.568 (0.005) 0.437 (0.331) 2.390 (0.008) -
OECD-14 Yatay-kesit Bagimliligr* Homojenlik**
(BIS,?SEO) (Pesacrgﬁfﬂiooq (Pesacrgﬁfﬂiooq ouv, 3808 et
FDI 362.413 (0.000) 20.118 (0.000) -2.974 (0.001) -1.602 (0.945) -
TELINV 183.841 (0.000) 6.882 (0.000) -0.289 (0.386) 4.377 (0.000) 70.580 (0.000)
GDP 286.974 (0.000) 14.527 (0.000) 4.762 (0.000) 2.737(0.003) 25.570 (0.000)
TRADE 226.645 (0.000) 10.055 (0.000) 0.313 (0.377) 4.647 (0.000) 53.049 (0.000)
MODEL 280.460 (0.000) 14.044 (0.000) 6.670 (0.000) 13.021 (0.000) -
Not:Test istatistik deGerlerine iliskin olasilik degerleri parantez icerisindedir. *Serilere iliskin CD,,,, , CD,,, , CD,,, , LM_; test
sonuglari sabit ve trendi bir arada iceren model icindir. ** fdi =f(telinv, gdp , trade) modeli icin katsayr homojenligi Wald testi
sonuglari.
Tablo 4: Panel CADF Birim Kok Testi Sonuglari
E-7 Seviyede Birinci Farkta

Seriler Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend

FDI -1.750 -2.176 -2.791%** -2.914%*

GDP -1.914 -2.524 -3.872%** -3.836***

TELINV -0.834 -2.752* -3.189%*** -3.258%***

TRADE -0.716 -1.737 -2.925%* -2.900**

OECD-14 Seviyede Birinci Farkta
Seriler Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend

FDI -2.224% -2.414 -3.942%** -4.235%**

GDP -1.694 -1.980 -3.892%** -3.999%***

TELINV -1.511 -1.609 -3.009%** -3.609%**

TRADE -1.845 -2.151 -2.823%** -2.831%***

Not: CADF testlerinde, maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak alinmis ve optimal gecikme uzunlugu Schwarz bilgi
kriterine gore belirlenmistir. ***,** ve * sifir hipotezinin sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde reddedildigini
gostermektedir. Raporlanan panel istatistigi her bir tlke icin hesaplanan CADF istatistiklerinin ortalamasidir. E-7
tlkeleri icin (N=7, T=35) CADF panel istatistigi kritik degerleri; sabitli modelde -2.57 (%1), -2.33 (%5) ve -2.21 (%10);
sabit ve trendli modelde -3.10 (%1), -2.86 (%5) ve -2.73 (%10) (Pesaran 2007). OECD-14 llkeleri icin (N=14, T=35)
CADF panel istatistigi kritik degerleri; sabitli modelde -2.45 (%1), -2.25 (%5) ve -2.14 (%10); sabit ve trendli modelde
-2.96 (%1), -2.76 (%5) ve -2.66 (%10) (Pesaran 2007).
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Bu calismada seriler arasindaki esbutiinlesme ilis-
kisi Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan hetero-
jen ve yatay kesit bagimhhgi kosullarinda kullanilabi-
len panel esbitlinlesme testi ile (Tablo 5) arastiriimis-
tir. Hesaplanan LM * test istatistigi ile esbltlinlesme-
nin mevcut olduguna yoniinde kurulan H hipotezi
sinanmaktadir. Yatay kesit bagimliliginin olmadigi
varsayiminda, sabitli ve trendli model icin her iki gelir

grubunda da esbitiinlesme hipotezi reddedilmekte-
dir. Yatay kesit bagimliligi durumunda ise bootstrap
prosediirii ile elde edilen kritik degerler kullaniimak-
tadir. Bootstrap olasilik degerlerine bakildiginda ise
esbitiinlesmenin bulunduguna iliskin sifir hipotezi
her iki gelir grubu icin de reddedilememektedir. Bu
anlamda serilerin esbutiinlesme iligkisi icerisinde ol-
dugu kabul edilmektedir.

Tablo 5: Westerlund ve Edgerton Panel Esbitiinlesme Test Sonuglari

E-7 Sabit Sabit ve Trend
Test istatistik A5|mpfot!k Boots}rap istatistik Asmp}otfk Boots}rap
p-degeri p-degeri p-degeri p-degeri
LM* 0.493 0.311 1.000 2.791 0.003 0.960
N
OECD-14 Sabit Sabit ve Trend
Test istatistik A5|mp:cot!k Bootsfrap istatistik Ammp}otfk Boots}rap
p-degeri p-degeri p-degeri p-degeri
LM* -0.158 0.563 1.000 2.346 0.009 1.000
N

Not: Bootstrap olasilik degerleri 10.000 tekrarh dagilimdan elde edilmistir. Asimptotik olasilik degerleri, standart normal dagilimdan

elde edilmistir. Gecikme ve oncil seviyeleri 1 alinmistir.

Serilerin esbutiinlesik olduklarina karar verildik-
ten sonra esbutlinlesme tahmincileri ile modeldeki
katsayilar tahmin edilebilirler. Modelin yatay FMOLS
ve DSUR ile tahmini neticesinde elde edilen katsayilar
Tablo 6'da sunulmaktadir. FMOLS tahmincisi yalnizca
heterojenligi g6z 6ntinde bulundururken DSUR tah-
mincisi heterojenlik ve yatay kesit bagimlihgini bera-
berce géz 6niinde bulundurmaktadir. Ancak her iki
yontemle tahmin edilen parametreler karsilastirildi-
ginda isaret ve blyukliklerinin birbirine yakin oldugu
go6zlemlenmektedir. Dinamik SUR tahmincisi icin elde
edilen katsayilar incelendiginde E-7 llke grubu igin sa-
bitli modelde TELINV degiskenindeki 1 USD artigin FDI
degiskeninde 0.15 USD artisa yol agacadi goriilmekte-
dir. Bu anlamda telekomdtinikasyon yatirimlari ile dog-
rudan yabanci sermaye yatirimlari arasinda pozitif ve
anlaml bir iliski bulunmaktadir. Ayni iliski OECD-14
grubu sonuglarina bakildiginda da isaret ve anlamli-

lik agisindan benzerdir. ikinci tlke grubu igin TELINV
degiskenindeki 1 USD artigsin FDI degiskeninde 1.447
USD artisa yol acacagi gorilmektedir. Pozitif ve an-
lamliiliski Choi (2003), Soper vd. (2006) ve Economou
(2008) tarafindan elde edilen bulgulari desteklemek-
tedir. OECD-14 grubundaki etkinin buydkliginin E-7
grubundaki etki ile kiyaslandiginda yaklasik on kat
daha fazla olmasiilave bir bulgudur. Bu durum gelisen
Ulkeler ile gelismis Glkelerin kendilerine cekmekte ol-
duklari yatinmlarin nitelik faklari ile agiklanabilir. Ale-
xander (2010) tarafindan da ortaya konuldugu Ulzere
Ulkeler gelisme strecinin basamaklarinda yikselirken
ilk asamalardaki hammadde tabanh yatinmlara 6nce
sanayi yatirimlari ardindan yiiksek katma degerli bilgi
ekonomisi tabanli yarimlar da eklenmektedir. Béylece
gelismis Ulkeler telekomiinikasyon yatirimlari aracihg
ile gelismekte olan (lkelerden ¢ok daha fazla dogru-
dan yabanci sermaye yatirnmi ¢cekebilmektedir.

Tablo 6: Esbiitiinlesik Modelin Tahmini

FDI TELINV GDP TRADE
. DSUR 0.150** 0.033%*** 0.001
FMOLS 0.186* 0.034%** -0.012
FDI TELINV GDP TRADE
DSUR 1.477%** 0.000%*** 0.043***
OECD-14
FMOLS 2.048%** -0.003 0.0571%**

Not: Katsayilar sabit iceren modelden elde edilmistir. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 .
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Dinamik SUR tahmincisi icin diger katsayilar ince-
lendiginde ise E-7 grubu icin GDP katsayisinin 0.033
ve anlaml iken TRADE katsayisinin anlamsiz oldugu
gorilmektedir. Bu anlamda gelisen (lkelerde GSYiH
seviyesi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini gek-
mekte pozitif bir etkide bulunurken dis ticaret hac-
minin anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. OECD-14
grubu icin ayni tahmincinin sonuclarina bakildiginda
GDP katsayisinin sifir ve anlamli iken TRADE katsayisi-
nin 0.043 ve anlamli oldugu gorilmektedir. Bu anlam-
da gelismis iilkelerde GSYiH seviyesindeki artisin s6z
konusu yatirimlara etkisi yok iken ticaret hacminin
pozitif ve anlamli etkisi bulunmaktadir.

Birinci dereceden duragan seriler arasindaki kisa
dénemli nedensellik iliskileri calismanin ek bulgular
olarak yorumlanabilir. Dumitrescu ve Hurlin (2012)
tarafindan heterojen ve yatay kesit bagimhhgi bulu-

nan panel veri modelleri icin gelistirilen nedensellik
testine iliskin sonuclar Tablo 7'de sunulmaktadir. Test
sonuclarl, OECD-14 grubu icin Gholami vd. (2005)
tarafindan elde dilen bulgulara paralel olarak karsi-
ikl nedensellik iliskisi bulundugunu gostermektedir.
Gholami vd. (2005) tarafindan yapilan ayni ¢calismada
gelisen (lkelerde, nedenselligin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarindan telekomdinikasyon yatirim-
larina dogru tek yonde bulundugu ortaya konulmak-
tadir. Ancak bu calismada elde edilen bulgular ilis-
kinin tek yonla degil iki yonli oldugunu ortaya koy-
maktadir. Bulgular her iki gelir grubu icin de seriler
arasinda karsilikli kisa donemli nedensellik iliskileri-
nin bulundugunu goéstermektedir. Bu acidan 6zellikle
gelisen Ulkeler icin telekominikasyon yatirimlarinin
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarini tilkeye ¢ek-
meyi saglayan onemli bir politika araci oldugu gorul-
mektedir.

Tablo 7: Panel Nedensellik Test Sonuclari

H, :ATELINV»AFDI

H, :AFDI»ATELINV

Gruplar W, Cistatistigi W, N istatistigi Sonug
E-7 3.77625%** 30.5132%%% ATELINV & AFDI
OECD-14 2.20082%* 10.8271%** ATELINV © AFDI

Not:"—"isareti tek yonde “«=" isareti ise her iki yondeki Granger anlaminda heterojen nedenselligi temsil etmektedir. k=2.

* p<0.10, ** p<0.05 , *** p<0.01.

5. SONUC

Diinya genelinde artan kiresellesmenin 6nemli
bir boyutunu llkeler arasinda hareket eden dogru-
dan yabanci sermaye yatirnmlari olusturmaktadir. Eko-
nomik biyiimeye bulundugu katki nedeni ile gelisen
Ulkeler icin bu yatinmlarin tilkeye ¢ekilmesi dnemli bir
politika hedefidir. Enformasyon ve telekomiinikasyon
teknolojilerinde meydana gelen gelismeler ile birlikte
bu teknolojilerin Ulkeye dogrudan yabanci sermaye
yatinmi cekmekte etkili olup olmadiklari cevaplanma-
si gereken birinci sorudur. ikinci soru ise olasi etkinin
gelisen ve gelismis Ulkeler icin ayni glcte olup olma-
digidir. Bu sorulari cevaplamak lizere calismada gelis-
mis ve gelismekte olan Ulkeler icin dogrudan teleko-
minikasyon yatirimlari ile dogrudan yabanci sermaye
yatinmlari arasindaki iliski arastirilmustir. Veriler 7 geli-
sen, 14 OECD lyesi Ulke icin 1975-2009 yillarini kapsa-
yacak sekilde gruplandiriimistir. Elde edilen bulgular,
hem gelismis hem de gelismekte olan (lke grupla-
r icin telekominikasyon altyapisinin Ulkeye gelen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin pozitif ve
anlamli belirleyicisi oldugunu ortaya koyarak mev-
cut literatliri desteklemektedir. Sonuglar ayrica s6z
konusu pozitif etkinin gelismis Ulkelerde gelismekte
olan Ulkelerden daha buyik oldugu gostermektedir.
Bu durum, enformasyon teknolojileri ile dogrudan

yabanci sermaye yatirimlar arasindaki pozitif iligki-
nin Ulkenin gelisme dizeyi arttikca kuvvetlendigine
yonelik hipotezi de desteklemektedir. BOylece tlkeler
gelismis Ulke olma yolunda ilerledikge enformasyon
ve telekomiinikasyon teknolojileri sayesinde daha
¢ok dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekebilecek-
lerdir. Calismada ayrica telekomiinikasyon yatirimlari
ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arasindaki
kisa donemli nedensellik iliskisi de arastirilmistir. Test
sonuglari, OECD-14 grubu icin mevcut literatlre pa-
ralel olarak karsilikli nedensellik iliskisi bulundugunu
gostermektedir. Gelisen Ulkeler ele alindiginda ise
calismada elde edilen bulgular iliskinin literatiirdeki
gibi tek yonlu degil, OECD-14 grubuna paralel olarak
iki yonli oldugunu ortaya koymaktadir. Her iki tlke
grubu icin mevcut olan iki yonli iliski, s6z konusu
degiskenler arasinda geribildirimle ortaya c¢ikan bir
carpan etkisi oldugunu gostermektedir. Boylece te-
lekomuinikasyon yatirimlarinin artmasi kisa dénemde
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarini arttiracak,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi ile
telekomiinikasyon yatinmlari daha da artacaktir. Or-
taya cikan ¢arpan mekanizmasi sayesinde telekom-
nikasyon yatirimlariile dogrudan yabanci sermaye ya-
tirrmlarini arttirmayi hedefleyen politikalarin etkinligi
bir geri bildirim mekanizmasinin olmadigi durumdan
daha fazla olacaktir. Sonug olarak her iki gelir grubun-
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da da telekominikasyon yatinmlari aracihgi ile dog-
rudan yabanci sermaye yatirimlarini lilkeye ¢cekmeyi
hedefleyen politikalarin etkili olacagi gériilmektedir.

SON NOTLAR

1E-7 Ulkeleri: Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya,
Malezya, Meksika, Tiirkiye. OECD-14 Ulkeleri: Avus-
turya, Belcika, Kanada, Danimarka, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Italya, Japonya, Giiney Kore, Portekiz, Is-
panya, Isveg.

2 IPS test sonuglart CADF test sonuglart ile paralellik
arz etmektedir. Calismanin hacmini arttirmamak icin IPS
test sonuglart raporlanmamistir.
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OECD Ulkelerinde Tarimsal Etkinlik Ol¢iimii:
Dinamik Veri Zarflama Analizi

Measurement of Agriculture Efficiency in OECD Countries: Dynamic Data Envelopment

Analysis
Halil TUNCA', Ertugrul DELIKTAS?

OZET

Bu calismada Dinamik Veri Zarflama Analizi yaklasimi
kullanilarak OECD tilkelerinin 1966-2007 donemi tarimsal et-
kinlik diizeylerinin 6lctilmesi amaglanmaktadir. Dinamik Veri
Zarflama Analizi ekonomik karar birimlerin tarimsal etkin-
lik duzeylerinin hesaplanmasinda doénemlerarasi girdi-cikti
bagimliligini géz 6niine alan veya diger bir ifadeyle ekonomik
karar birimlerinin dénemlerarasi davranislarinin  model-
lenmesine olanak saglayan bir yaklasimdir. Bu cercevede
calisma bulgular, italya, Belcika-Liiksemburg, Hollanda ve
Yeni Zelanda'nin tarimsal tiretimde en etkin tlkeler oldugunu
goéstermektedir. Ote yandan, calismamiz kapsamindaki 29
OECD lkesinin 25'inde tarim sektoriindeki etkinsizligin
temel kaynagini dinamik etkinsizligin olusturdugu gordl-
mektedir. Dinamik etkinsizligin 6n plana cikmasi ise il
kelerin donemlerarasi karar alma sureglerinde basarisiz
olduklarini yada yari-sabit girdilerini optimal duzeylerde
kullanilmadiklarini belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Dinamik Veri Zarflama Analizi,
Tarim, OECD Ulkeleri

1. GIRIS

Tarim sektord, insanoglunun besin ihtiyacini kar-
silayan stratejik bir sektdr olmasinin yani sira ekono-
mik kalkinmanin temel kaynadi olarak gorilmus ve
onem atfedilmistir. Kalkinma literatiiriine gore tarim
sektoriinde yaratilan iktisadi artik biylimedikce ta-
rim disi faaliyetleri gelistirmek olanaksizdir. iktisadi
artigin blyutilmesi ise tarimda etkinlik ve verimlili-
gin yukseltilmesi ve kirsal kalkinmanin basariimasiyla
mimkiin olabilecektir. Ancak, giiniimuzde kalkinma
literatliri baglaminda tarima atfedilen 6nemin &zel-
likle gelismis Ulkeler ele alindiginda giderek anlamini
yitirdigi gorilmektedir. Glinimizde gelismis Glkeler
acgisindan tarim sektoériinin tasidigi 6nem niifusun
beslenmesi ve gida glvenligi, adil bir gelir dagilimi-
nin saglanmasi, ¢cevre ve insan saghgi gibi unsurlarla
iliskilendirilmektedir.

Sanayilesme ile birlikte yasanan kentlesme olgu-
su artan nifusun doyurulmasi ve gida glvenligini
onemli bir noktaya tagimistir. Uluslararasi Gida Poli-

ABSTRACT

This paper aims to measure agricultural efficiency levels of OECD
countries using Dynamic Data Envelopment Analysis (DDEA)
over the 1966-2007 period. The DDEA pays attention to inter-
temporal input output dependency and allows the modeling of
inter-temporal behaviors of the economic decision-making units
for a given period. The findings of this study show that the most
efficient countries in the agricultural sector are Italy, Belgium-
Luxemburg, Holland and New Zealand. It is also seen that the
main source of inefficiency in the agricultural sector is dynamic
inefficiency for 25 of the 29 OECD countries over the study period.
Dynamic inefficiency indicates that the countries are unsuccessful
in their inter-temporal decision-making processes or that quasi-
fixed inputs are not used in their optimal levels.

Key Words: Efficiency, Dynamic Data Envelopment Analysis,
Agriculture, OECD Countries

tikalar Arastirma Enstitisiinde (IFPRI) yapilan aras-
tirmalar, nifus, gelir ve kentlesme siireclerinde yasa-
nan gelismelerin diinya tahil talebini yaklasik olarak
%40, et talebini %60 oraninda arttiracagini(Pinstrup-
Andersen, Pandya-Lorch ve Rosegrant 1999), diinya
tanim arazisinin ise yaklasik olarak %40’lik bir kismi-
nin Uretken kapasiteden cekilecegini gostermektedir
(IFPRI, 2000). Tarim arazisi basta olmak tizere tarimsal
Uretimde kullanilan girdilerdeki kisitlamalar ve iklim
degisiklikleri, tarimsal Uretimi arttirmanin en temel
yolu olarak tarimsal etkinligin yikseltilmesi gercegi-
ni ortaya ¢ikarmaktadir. Surekli artan talebi diizenli
olarak karsilayabilmek icin tarimsal etkinligin art-
tinlmasi ise sektdrde kaynaklarin optimal diizeyde
dagitilmasini ve maksimum verimin elde edilmesini
gerektirmektedir. Bu baglamda tarim sektoriindeki
etkinlik ve verimliligin arastirilmasi dnemli bir calisma
alanini olusturmakta olup literatiirde ulusal, bolgesel
ve global diizeyde yapilmis olan bir ¢cok calisma yer
almaktadir.

'Yrd.Dog.Dr., Pamukkale Universitesi iiBF iktisat Boliimii,
2 Prof.Dr., Ege Universitesi iiBF iktisat Boliimii,
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Ulkeler arasindaki tarimsal etkinlik farkhliklarin
arastiran ¢alismalar Ruttan’na (2002) gore (¢ asama-
da incelenebilir. ik asamada kismi verimlilik oranla-
ri ve indeksleri hesaplamaya yonelik calismalar yer
alirken ikinci asamada dlkeler arasindaki farkliligi da
dikkate alan toplulastirilmis tarimsal Gretim fonksi-
yonlari tahmin etmeye yonelik calismalara yer veril-
mistir. Omegin, Hayami (1969) ve Kawagoe, Hayami
ve Ruttan (1985) toplulastiriimis Cobb-Douglas tipi
Uretim fonksiyonu kullanilarak faktorlerin iretim es-
nekliklerini tahmin etmislerdir. Uclincii asamada et-
kinlik dizeylerinin hesaplanmasinda Veri Zarflama
Analizi ve Stokastik Sinir Analizi gibi yeni tekniklerin
gelismeye baslamasi ile birlikte cok faktorlu verimlilik
indeksleri ve buylme oranlari hesaplanmistir. Arnade
(1998), Rao ve Coelli (1998), Coelli ve Rao (2003), Nin,
Arndt, Hertel ve Preckel (2003), Trueblood ve Coggins
(2003), Ogunyinka ve Langemeier (2004), Fulginiti ve
Perrin (1997, 1998), Suhariyanto ve Thirtle (2001), De-
liktas, Ersungur ve Candemir (2005), Galanopoulos,
Lindberg, Surry ve Mattas (2006) ve Lissitsa, Rungsuri-
yawiboon ve Parkhomenko (2007) Veri Zarflama Ana-
lizi yaklasimini kullanarak Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi indekslerini hesaplamislardir. Bu calismalar
ayni yontemi kullanmalarina ragmen birbirlerinden
orneklem biylklugu ve incelenen donem gibi kriter-
ler bakimindan farklilasmaktadirlar.

Moutinho, Machado ve Silva (2003),Shaik (2008),
Yu, Fulginiti ve Perrin (2002) Stokastik Sinir Analizini
kullanmiglardir. Headey, Alauddin ve Rao (2010), Lu-
sigi ve Thirtle (1997), Serrao (2003), Pfeiffer (2003) ise
calismalarin da her iki yontemi de kullanarak elde edi-
len etkinlik skorlarini karsilastirmislardir.

Literatlirde yer alan calismalarin ortaya ¢ikardigi
temel sonug, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler ara-
sinda buyik tarimsal etkinlik ve verimlilik farkhliklari-
nin olmasidir. Calismalara konu olmus bircok gelismis
Ulke, tarimsal etkinliklerini zaman igerisinde arttirma
basarisini gosterirken ayni durum az gelismis tlkeler
icin gegerli degildir. Bunun yaninda Ulkeler arasinda-
ki tarimsal etkinlik ve verimlilik farkhhklarinin zaman
icerisinde giderek azaldigini gosteren ortak bir so-
nu¢ yoktur. Literatlirde Ulkelerarasi tarimsal etkinlik
farkliliklarini inceleyen bircok calisma olmasina rag-
men, donemlerarasi davraniglari modelleyen dinamik
modelleri kullanan herhangi bir ¢alismaya rastlanil-
mamistir. Bir bagka deyisle donemlerarasi bagimsiz
Uretim teknolojisi varsayimi yapilmis, boylelikle do-
nemlerarasi girdi-ciktt bagimhhgi goéz ardi edilmistir.
Buna karsilik mikro diizeyde yapilmis sinirl sayidaki
calismalar icerisinde Jaenicke (2000) Amerika'daki 24
tanimsal sirketin ve Silva ve Stefanu (2007) yine Ame-
rika'daki 61 mandiranin tarimsal etkinligini, Svetlov ve

Hockmann (2007) ise Rusya'daki 175 tarimsal sirketin
etkinligini incelemistir. Bu calismalar statik etkinlik ile
beraber dinamik etkinligi de hesaplamis ve iki etkinlik
skoru arasinda 6nemli farkliliklar oldugunu tespit et-
miglerdir. Bu farkhliklarin en 6nemli nedeni ise kaynak
dagihminda yasanan sorunlarin, etkinsizligin temel
belirleyicisi olmasidir. Bu nedenle, bir dénemden di-
gerine devam eden aktivitelerin dikkate alinmamasi
hesaplanan etkinlik skorlarinda ciddi sapmalara yol
acmaktadir. Bu baglamda, ¢alismamizin temel ama-
c1 OECD dlkelerindeki kaynak kullanim etkinliginin
analiz edilerek, tarim sektoriindeki uzun donemli
dinamik etkinliklerin hesaplanmasidir. Boylelikle, li-
terattirdeki calismalarin sahip oldugu kisitlayici var-
sayimdan (statik tretim teknolojisi varsayimi) vazge-
cilerek donemlerarasi davraniglarin modellenmesine
yardimci olan dinamik analize yer verilmistir. Bu amag
dogrultusunda OECD (lkelerindeki tarimsal etkinlik
Olciimi Dinamik Veri Zarflama Analizi'ne dayali ola-
rak yapiimaktadir. Ulkeler arasindaki tarimsal etkinlik
karsilastirmasini dinamik modellemeye dayali olarak
yapan ¢alismamiz bu yonui ile bir ilki olusturdugu icin
literattirdeki 6nemli bir boslugu dolduracag disu-
nilmektedir.

Calismanin geri kalan kismi su boliimlerden olusa-
caktir. ikinci bélimde dénemlerarasi karar ve dinamik
modelin dogasi kisaca tartisildiktan sonra Uclinci
boliimde Dinamik Veri Zarflama Analizi'nin metodo-
lojisine yer verilecektir. Dérdlincl bélimde calisma-
da kullanilan veri seti ve modeller tanitilacak, besinci
bolimde ise elde edilen ampirik bulgular tartisilarak,
¢alisma sonug bolimu ile tamamlanacaktir.

2. DiNAMiIK MODELIN DOGASI VE DO-
NEMLERARASI KARAR

Uretim teorisinde en iyi tiretim sinirini tahmin et-
mek amaciyla parametrik ve parametrik olmayan tek-
nikler gelistirilmis bulunmaktadir. Bunlardan yaygin
olarak kullanilan klasik Veri zarflama analizi (VZA) yak-
lasimi dénemlerarasi bagimsiz ve statik Gretim tekno-
lojisi ortlik varsayimlari altinda calismaktadir. Klasik
VZA modelleri etkinlik Gzerinde énemli bir etkiye sa-
hip olan“gecikmeli Gretkenlik etkisini” g6z ardi etmek-
tedirler. Gecikmeli Uretkenlik etkisi Giretim siirecinde
kullanilan girdilerin, bugiinki ve gelecekteki Gretim
seviyelerini etkilediginde ortaya cikmaktadir (Chen
ve Dalen, 2010, s. 749). Bir baska deyisle statik (klasik)
VZA modelleri, etkinsizligi kar maksimizasyonunda
ya da maliyet minimizasyonunda birinci sira kosulla-
rindan sapmalar olarak tanimlamaktadirlar(Nemoto
ve Goto, 1999, s. 51). Boylece, etkinsizligin bu sekilde
tanimlandigi statik modellerde donemlerarasi girdi-
¢kt bagimliliginin dikkate alinmadigi gorilmektedir.
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Donemlerarasi etkinlik degisiminin ol¢imd, VZA
modelleri icinde Uzerinde 6nemle durulan bir nok-
tadir. Window analizi ve Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi (MTFV) endeksi donemlerarasi etkinlik
degisimini 6lgme amacini tagimaktadirlar. Cok do-
nemli bir Gretim slreci tanimlayan MTFV endeksi
toplam faktor verimliligindeki degismeyi etkinlikteki
degisme ve teknolojik degisme olarak iki kisma ayir-
maktadir. Fakat bu model de belirli bir donemde ure-
tim siirecine sokulan bitin girdilerin kullanildigi ve
belirli bir ¢cikti elde edildigi varsayilmaktadir. Ancak,
devam eden dénemde yeni girdiler lretim slrecine
sokulmakta ve birbirini takip eden iki donem arasinda
devam eden ya da belli bir yildan digerine aktarilan
aktiviteler dikkate alinmamaktadir (Tone ve Tsutsui,
2008, s. 1-2). Boylelikle donemlerarasi girdi-cikti ba-
gimliligr g6z ardi edilmis olmaktadir. Emrouznejad ve
Thanassoulis’e (2005) gére dénemlerarasi girdi-cikti
bagimliligini ortaya cikaran faktorler sermaye stoku,
gecikmeli ¢ikti ve sermaye ciktisidir. Boyle bir durum-
da dénem sonundaki yiiksek sermaye girdisi etkinsiz-
ligi gostermemektedir. Clinku yiksek sermaye stoku
gelecek donemlerdeki ciktilar etkileyecektir. Sonug
olarak dénemlerarasi firma davranislarinin modellen-
mesi gereken ya da yari-sabit girdilerin (quasi-fixed
input) bulundugu bir durumda statik modeller sap-
mali sonuglar verebilmektedir. Clinkii ekonomik karar
birimleri yari-sabit girdi kisiti altindadirlar ve bu girdi-
ler hemen ve serbest bir sekilde uyarlanma gosterme-
mektedirler (Yan, 2005, s. 32).

Klasik VZA modellerinin bu eksikligini goz 6niinde
bulundurarak Dinamik VZA modelleri gelistirilmistir.
Dinamik VZA modelinin gelistiriimesindeki 6énemli
adimlar Sengupta (1995) ve Fare ve Grosskopf (1996)
tarafindan atilmistir. Bu calismada kullanilan Dinamik
Veri Zarflama Modeli ise Nemoto ve Goto (1999 ve
2003)'nun iki temel ¢calismasina dayanmaktadir. Mo-
del, yatirimlarin uyarlama maliyeti teorisi ve donem-
lerarasi ikame ile yakindan iliskilidir. Boylece ekono-
metrik Euler denklemi yaklasimina alternatif olabile-
cek parametrik olmayan bir yontem sunulmaktadir
(Nemoto ve Goto, 2003, s. 192).

Dinamik VZA modellerine gore ekonomik Karar
Birimleri (EKB), yari-sabit girdilerin seviyesini, uyarla-
ma maliyetine maruz kalmadan hemen degistiremi-
yor ise nihai mal Uretimi ve yari-sabit girdilerin yati-
rim projeleri arasinda kaynak tahsisi problemi ile karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bu tiir kaynak tahsisi problem-
lerini VZA biinyesinde gosterebilmek icin donem so-
nundaki yari-sabit girdiler sanki o dénemin ¢iktisi gibi
ele alinmaktadir. Bu nedenle yari-sabit girdilerin mo-
delde iki farkl rolii bulunmaktadir. Yani, yari-sabit gir-
diler buglinki Uretim siirecine girdi olarak katilmakta

ve ayni zamanda bir 6nceki donemin ¢iktisi olarak ele
alinmaktadirlar (Nemoto ve Goto, 1999, s. 52). Yari-
sabit girdilerin bu sekilde ele alinmasinin sebebi bu
tir girdilerin optimal seviyelerine esanli olarak uyum-
lasamamasidir. Bu nedenle herhangi bir donemdeki
yatirim seviyesi kararlari sadece o dénemin etkinlik
seviyesi Uzerinde degil devam eden dénemler lze-
rinde de 6nemli etkilere sahip olacaktir (Geymueller,
20009, s. 398).

Dinamik Veri Zarflama Modelinin isleyisine gore t
déneminin basinda degisken girdiler (x) ve bir 6nce-
ki donemin ciktisi olarak dustiniilen yari-sabit girdi-
ler (kH) Uretim strecine sokulur ve dénem sonunda
cikti (y) ve yari-sabit girdi (k) elde edilir. Bu slrecin
ifade ettigi nokta, EKB'nin ciktidan feragat etmeden
cok fazla yari-sabit girdi tutamayacagidir. Diger bir
ifade ile EKB'leri yari-sabit girdilere yatinm yaptigi
ya da yapmadigi zaman uyarlama maliyeti kisiti ile
karsilasmaktadirlar (Yan, 2005, s. 36). Bunun yaninda
daha yiksek yari-sabit girdi seviyelerinin korunmasi
cari Uretim seviyesinin gelecek dénemlere transfer
edilmesi anlamini tasimaktadir, ¢linkii gelecek do6-
nemlerde donem basindaki yari-sabit girdilerdeki ar-
tis o donemdeki Uretimi de arttiracaktir. Bu ozellikler
uyarlama maliyetinin varligindan dogan kaynaklarin
donemlerarasi ikamesini agiklamaktadir (Nemoto ve
Goto, 1999, s. 52). Sonug olarak veri donemlerarasi
ikame teknolojisi kisiti altinda Nemoto ve Goto tara-
findan gelistirilen model, gelir (maliyet) fonksiyonu-
nun maksimizasyonu (minimizasyonu) yoluyla zaman
icindeki Uretimin optimal tahsisini belirlemektedir
(Nemoto ve Goto, 2003, s. 193).

3. METODOLOJI

Nemoto ve Goto (1999 ve 2003)'nun iki temel ¢a-
lismasina dayanan metodoloji su sekilde aciklanabilir.
Bir Gretim strecinde, x, t déneminde kullanilan (/x1)
boyutlu degisken girdi vektoriind, kt, t, donemi so-
nundaki (mx1) boyutlu yari-sabit girdi vektoriini ve
Yy, t déneminde Uretilen (nx1) boyutlu gikti vektori-
nl gostersin. EKB, t donemi sonunda piyasayay, mali
arz edebilmek ve k_yari-sabit girdiye sahip olabilmek
icin x,_ degisken girdisini ve k_, yari-sabit girdilerini
Uretim slrecine ve yatirim aktivitelerine katmaktadir.
Buradan hareketle t dénemindeki tretim olanaklari
kiimesi su sekilde tanimlanabilir.

O ={(x,k ky) € R xR ™" |(x,k ) "Uretebilir “
(y k)} (3.1

Denklem (3.1)'de gosterilen Uretim olanaklari ki-
mesinin, monotonluk, kapalilik ve konvekslik gibi di-
zenlilik kosullarini sagladigi varsayilmaktadir (Nemo-
to ve Goto, 1999, s. 52).
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Giktiya yonelik talep ve fiyatlara iliskin tam 6ngori
varsayimi altinda gelirin donemlerarasi etkin siniri su
sekilde ifade edilebilir:

R (koj = maks(y,k)/il

T —
{Z e (thyt ) | (xt’kt—l’ktﬂyt ),T:| € x .k, = ko}
P
3.2)

Burada st cizgi, gdzlemlenen degiskenlerin dis-
sal oldugunu ifade etmektedir. p, donemlerarasi terci-
hi gosteren iskonto faktoriini ve w, ise (nx1) boyutlu
ciktr fiyatlarini gostermektedir. Yari-sabit girdilerin
baslangi¢ degerleri k, dlizeyinde sabit olarak alinmis-
tir. Bu calismada yari-sabit girdilerin bitis degerleri de
baslangi¢ degerlerine benzer olarak, k =k, diizeyinde
sabit kabul edilmistir (Nemoto ve Goto, 2003, s. 194).

Genel etkinlik (OE) su sekilde tanimlanabilir.
R

R[l?o} (3.3)

Denklem (3.3)'deki pay (R), to’dan T donemine ka-
darki iskonto edilmis kiimulatif geliri temsil etmekte-
dir.

Genel etkinlik (OE), genel statik etkinlik (OSE) ve
dinamik etkinlik (DE) olmak Uzere iki kisma ayristiri-
labilir. OSE, OE'den yari-sabit girdilerin gézlemlenen
degerlerinin dissal olarak ele alinmast ile farklilagsmak-
tadir. OSE’yi daha bicimsel bir sekilde gosterebilmek
icin veri yari-sabit girdi seviyeleri altinda gelirin do-
nemlerarasi etkin siniri su sekilde olusturulabilir.

OF =

T T T
R(kr] = maks(y); {Zpt (Wtyr) ‘ (xtakt—l’kt ’ytj l € ><tT—ICI)t}

t=1 t=1 t=

(3.4)
OSE, genel etkinlik gibi fiili gelirin optimal gelire
orantilanmasi ile elde edilir.
R

R[k,j ) (3.5)

Denklem (3.5)de tanimlanan genel statik etkinlik-
te, fiili gelir ile optimal gelir arasindaki fark degisken
girdilerdeki etkinsiz kullanimdan kaynaklanmaktadir.
Clnkl denklem (3.4)de gosterildigi gibi yari-sabit
girdiler, gdzlemlenen dederlerinde sabit olarak kabul
edilmektedirler (Nemoto ve Goto, 2003, s. 195).

Denklem (3.3) ve (3.5)'den hareketle DE su sekilde
tanimlanir.

- OF

OSE

OSE =

(3.6)

Dinamik etkinlik (DE), genel etkinlikten genel sta-
tik etkinligin cikarilmasi ile elde edilen fazlalik olarak
tanimlanmaktadir. Denklem (3.6)'ya gore OE ile OSE
arasindaki fark, yari-sabit girdi patikasinin etkinsiz
ya da verimsiz seciminden kaynaklanmaktadir. Diger
taraftan dinamik etkinligin, ¢ikti talebi ve cikti fiyat-
larina yonelik tahmin hatalarini da icerdigi ifade edil-
mektedir (Nemoto ve Goto, 2003, s. 196).

Genel statik etkinlik (OSE), statik teknik etkinlik
(TSE) ve statik tahsis etkinligi (ASE) olarak da asagida-
ki gibi iki kisma ayristirilmaktadir.

T

TSE = 5[k,,ytj (3.7)

t=1

T
5(/@,)@) =maks v

1 (y =1

T T
{5|[yt:ytJ ’yt:5yt’(xt’kt—l’kt’ytj Extrlq)t}
t=1 t=1

ASE = %
TSE (3.8)

Teknik etkinlik, veri degisken girdi seviyeleri altin-
da c¢iktinin arttirilabilecegi maksimum diizey olarak
tanimlanabilir. Tahsis etkinligi ise denklem (3.8)de
ifade edildigi gibi genel statik etkinlikten, statik tek-
nik etkinligin elimine edilmesi ile bulunan arta ka-
lan deger olarak tanimlanmaktadir. Tahsis etkinligi,
EKB'lerinin girdi seti secimindeki piyasa basarisini
ol¢mektedir. Bir baska deyisle degisken girdilerin kisa
donem es (rlin egrisi ile ifade edilebilen optimal sevi-
yelerinde ayarlanmasi durumunda tasarruf edilebile-
cek maliyetleri ifade etmektedir.

Sonuc olarak, (3.3), (3.5), (3.6), (3.7) ve (3.8) nolu
denklemler kullanilarak, ¢esitli etkinlik kavramlari ara-
sinda asagidaki carpimsal iliski elde edilebilir.

OE=TSEXASEXDE (3.9

Denklem 3.9'a gore genel etkinlik i¢ kisimdan
olusmaktadir. Bunlardan teknik etkinlik ve tahsis et-
kinligi, degisken girdi secimi ile ilgili olan ve statik
kaynaktan dogan etkinligi ifade ederken, dinamik
etkinlik ise yari-sabit girdi secimindeki kararlari ifade
eden uzun dénem etkinligi gostermektedir.

4. VERI SETi VE MODEL
4.1.VERI SETi

Bu calismada 29 OECD (lkesinin tarim sektorleri-
nin etkinlik analizlerinin yapilmasi amaclanmaktadir.
Calisma, 1966 ile 2007 yillari arasindaki 42 yillik bir
doénemi kapsamaktadir. Calismada kullanilan bitiin
degiskenlere ait veri seti Birlesmis Milletler Gida ve
Tanim Orgiiti'niin (FAO) online veri tabanindan elde
edilmistir.
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Cikti degiskenleri

Bu calismada birincil tarimsal Grin Gretimi, ¢ikti
degiskeni olarak kullanilmis ve bitkisel Gretim ve hay-
vansal Uretim olmak Uzere iki ¢ikti degiskeni tanim-
lanmistir.

Ayrintili tarimsal Grinlerin  toplulastiriimasi ile
elde edilen toplam ¢ikti su sekilde tanimlanabilir.

N
Z = ;quf 4.1)

Toplam tarimsal ¢ikti degerinde cifte sayim prob-
leminden kurtulabilmek icin her bir tarimsal Griinin
¢ikti miktarindan tohum olarak ve yem olarak kulla-
nilan miktar cikarilarak net ¢ikti miktarina ulagiimaya
calisilir (Rao, 1993, s. 10-13).

Bununla beraber toplam tarimsal ¢iktinin, ulus-
lararasi karsilastirmalarda kullanilabilmesi icin ulusal
fiyatlarin kullaniimis olmamasi gerekir(FAO Statistics
Division, 1986, s. 15). Bu sorunun Ustesinden gelebil-
mek icin “referans” bir fiyat setine ihtiya¢ duyulmak-
tadir.

Denklem (4.1), Ulkeler arasi analizlerde karsilas-
tirma olanagi veren bir tarimsal ¢ikti sunmaktadir.
Glnku bu denklem de Uretim miktarlar ulusal fiyatlar
yerine “referans” olarak belirlenen uluslararasi fiyat ile
degerlendirilmistir. Uluslararasi fiyatin nasil hesapla-
nacagi ve neyin kullanilacagi konusunda cesitli alter-
natifler olmasina ragmen, Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orglitii (FAO) Geary-Khamis metodunu kullan-
maktadir. Geary-Khamis metodu, yeniden fiyatlama
ve Satin Alma Glicu Paritesi yaklasimlarini birlikte kul-
lanmaktadir. Bu metot, ulasilabilen tarimsal Griinlerin
Uretim miktari ve ulusal fiyat serilerini kullanarak, her
bir tarimsal Grln icin Ulkelerarasi karsilastirmali ana-
lizde kullanilabilecek uluslararasi fiyatlarin elde edil-
mesine dayanmaktadir (Daha ayrintili bilgi icin bkz.
Rao (1993)).

Sonug olarak bu calismada kullanilan bitkisel Gire-
tim ve hayvansal Uretim cikti degiskenleri icin, 2004-
2006 temel yilli uluslararasi dolar (Geary-Khamis me-
todundan elde edilen referans fiyat serisi) fiyat serisi
kullanilarak olusturulan net cikti serileri kullanilmak-
tadir.

Girdi Degiskenleri

Bu calismada literatiirde yer alan diger tarimsal et-
kinligi aciklamaya yonelik calismalar ile bir paralellik
saglamak icin ve VZA'da kullanilabilecek girdi degis-
kenlerinin sayisindaki kisitlamadan dolayi bes tane
girdi degiskeni kullaniimistir.

e Arazi: Toplam islenebilir tarimsal arazi mik-
tarini (1000 hektar) ifade etmektedir. Bu degisken,

mahsul alinan araziyi, cayir ve otlak olarak kullanilan
araziyi ve bes yildan daha kisa stireyi kapsayan nada-
sa birakilan araziyi icermektedir.

e Traktor: Bu degisken tarimda kullanilan teker-
lekli veya paletli toplam traktor sayisini icermektedir.

e Emek: Emek girdi degiskeni tarimsal Giretim-
de calisan faal ntifus (1000 kisi)'u ya da tarimsal isgu-
clinii isaret etmektedir. Bu degisken isveren olarak,
kendi hesabina calisan kisi olarak, maasli ¢alisan ola-
rak ya da maassiz calisan olarak is arayan yada cali-
san butiin kisilerin toplami seklinde tanimlanabilir.

e Giibre: Gubre degiskeni, toplam giibre tiike-
timini (ton) belirtmektedir. Calismalardaki genel yak-
lasima sadik kalinmis ve Fosfat, Azot ve potasli glibre
tiketimlerinin toplami alinmigtir.

e Hayvansal Girdi: Bu degisken, bes farkli kate-
gorideki hayvanlarin (manda, sigir, domuz, koyun ve
keci) koyun denkligi kullanilarak toplulastiriimasi ile
olusturulmustur. Bu hayvan sayilarinin koyun denkli-
gine cevrilmesinde kullanilan déntsiim faktorleri ise
manda ve sigir icin 8.0 ve koyun, domuz ve kegi igin
ise 1.0'dir (Rao, Coelli ve Alauddin, 2004, s. 6). Hay-
vansal girdi degiskeni adet cinsinden ifade edilmistir.

4.2. Model

Bu calismada cikti eksenli Dinamik Veri Zarflama
modeli kullanilmistir. Cikti eksenli modelin kullanil-
masindaki neden, 6zellikle tarim sektori icin karsilasi-
lacak maliyetleri minimize etmek yerine veri girdi seti
altinda ulasilabilecek maksimum giktiy1 elde etmenin
temel amag olmasidir. Calismada kullanilan dogrusal
programlama modelleri su sekilde ifade edilebilir.

Genel etkinligi (OE) hesaplayabilmek icin denklem
(3.2)de verilen optimizasyon probleminin, dogrusal
programlama bicimi asagidaki gibidir.

2007
ym o Ao z :0; m.ynt
1=1967 (4.4)
Kisitlar: X A <x  t=1967,1968,...2007
K, A, <k, | t=1968,1969,...,2007
KA,>2k, t=1967,1968,...2006
KA, 2k, t=1967,1968,...,2007
K1966/1n 1967 kn,1966
K2007/1n 2007 — kn,2007
4,20, y. >0, k, >0
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Denklem 4.4'de verilen dogrusal programlama
modelinde, degisken girdileri, yari-sabit girdileri ve
ise ciktilari temsil etmektedir. Bu calismada, tarimsal
arazi, emek ve toplam giibre tiiketimi degisken girdi
seti olarak, traktor ve hayvansal girdi verileri ise yari-
sabit girdi seti olarak kullanilmistir., ve butiin tlke-
lerin ilgili girdi ve cikti verilerinden olusan matrisleri
ifade etmektedir. Modeldeki Ustl ¢izgili terimler daha
once de belirtildigi gibi digsal olarak verilen ve sabit
kabul edilen degiskenleri ifade etmektedir.

Donemlerarasi tercihi gésteren iskonto faktorind
hesaplayabilmek’ icin uzun dénem faiz oranlari kul-
laniimistir. Ancak uygun veri seti bulunamadigindan
dolayi Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, Finlandiya, izlan-
da, Kore, Meksika, Slovakya ve Tirkiye icin mevduat
faiz orani, Macaristan ve Polonya icin ise bor¢lanma
faiz orani kullaniimistir.

Genel etkinlik, gercek degerin denklem 4.4'de
gosterilen modelden elde edilen optimal degere bo-
linmesi ile elde edilir.

Genel statik etkinligi (OSE) hesaplayabilmek icin
ise denklem (3.4)'de verilen optimizasyon problemi,
su sekilde dogrusal programlama problemine dons-
tartlmektedir.

2007

ks, 2 P (W)
1=1967 (4.5)
Kistlar: X, 4, <x,  t=1967,1968,...,2007
KAy <k, 1=1968,1969,...,2007
KA, >k, t=1967,1968,....,2007
YA, 2y, t=1967,1968,...,2007
K1966/1n ,1967 S n,1966

A, 20,

nt —

V20

Genel statik etkinlik de, gercek degerin denklem
4.5 ile gosterilen modelden elde edilen optimal de-
gere boliinmesi ile elde edilir.

Denklem 4.5'de maksimize edilen degiskenler y
ve M\iken denklem 4.4'de verilen modelde maksimize
edilen degiskenler ise y, k ve Ndir. Bu ylizden de denk-
lem 4.5 ile ifade edilen modelde yari-sabit girdiler
gozlemlenen degerlerinden sabit olarak kabul edil-
mektedirler. Bu durum denklem 4.4 ile ifade edilen
modelde s6z konusu degildir ve yari-sabit girdiler de
maksimizasyon surecine dahil edilmektedirler.

Statik teknik etkinligi (TSE) hesaplayabilmek igin
ise denklem (3.7)'de verilen optimizasyon problemi,
dogrusal programlama problemi olarak su sekilde
gosterilmektedir.

max; , O, (4.6)
Kisitlar: Xﬂ,t <x, t=1967,1968,...,2007
K A<k, 1= 968,1969,...,2007
KA, > k t=1967,1968,...,2007
YA, 2y, t=1967,1968,...,2007
K19662‘n,1967 S n,1966
A, 20, Y, 20

Statik teknik etkinlik 41/6 olarak tanimlanmistir.
Burada 41, ele alinan dénemin uzunlugunu ifade et-
mektedir.

Olcege gére degisken getiri varsayimi altinda et-
kinlik skorlarini elde edebilmek icin ise yukarida be-
lirtilen her G¢ modele asagida gosterilen ilave kisitin
eklenmesi gerekmektedir.

i'A, =1 (4.7)

Denklem (4.4), (4.5) ve (4.6) ile gosterilen modelle-
rin hesaplanabilmesi icin gerekli kodlar yazilmis ve bu
kodlar R yazilim programindaki uygun unsurlar yardi-
miyla cahistinlarak ilgili etkinlik skorlari elde edilmistir.

5. AMPIRIK BULGULAR

Dinamik veri zarflama modeli ile elde edilen etkin-
lik sonuglari ve genel etkinligin (OE) bilesenleri Tablo
1'de verilmektedir. Tablo 1'de genel etkinlik skorlari-
nin 1.000 ile 0.4595 arasinda degistigi gortlmektedir.
Bir tam etkinligi ifade etmektedir. Bu sonuclara gore
ele alinan dénem boyunca en etkin Ulkeler Belgika-
Liiksemburg, Hollanda, italya ve Yeni Zelanda'dir. Bu
llkeleri Yunanistan, Japonya, Kore ve ABD izlemekte-
dir.

Ote yandan, 1966-2007 déneminde en diisiik ge-
nel etkinlik skorlarina sahip ve dolayisiyla en etkinsiz
olan Ulkeler Norveg, irlanda ve Finlandiya'dir. Genel
etkinlik skorlar s6z konusu Ulkelerin veri degisken
girdi ve yari-sabit girdi patikasi seviyeleri altinda ta-
rimsal gelirlerini yaklagik olarak %50 oraninda arttira-
bileceklerini ifade etmektedir.

Kisim 3'te belirtildigi gibi genel etkinlik, genel sta-
tik etkinlik (OSE) ve dinamik etkinlik (DE) olmak tzere
iki ana kisma ayrilabilmektedir. Yari-sabit girdilerin
gozlemlenen degerlerinde digsal olarak ele alindigi
ve etkinsizligin degisken girdi seciminden kaynaklan-
digi genel statik etkinlik skorlar bu ¢alismada 1.000
ile 0.6879 arasinda degisim gostermektedir. Bu cer-
cevede Tablo 1 incelendiginde Avusturya, Belcika-
Liiksemburg, izlanda, italya, Japonya, Kore, Hollanda,
Y.Zelanda, isvicre ve ABD’nin tam etkin dilkeler oldugu
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gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, genel statik etkinli-
gin degisken girdilerin etkin/etkinsiz kullanimini yan-
sitmasindan dolayr bu Ulkelerin degisken girdilerini
daha etkin olarak kullandiklari sdylenebilir. Bunun
yaninda degisken girdilerini etkinsiz bir bicimde kul-
lanan ve dislk genel statik etkinlik skorlarina sahip
olan iilkeler ise Finlandiya, Cek Cumhuriyeti, ingiltere
ve Norve¢'tir. Bu baglamda, Turkiye'nin genel statik
etkinlik skorunun da dusuk oldugu (0.876) ve boyle-
ce veri degisken girdi seti altinda Tiirkiye'nin tarimsal
gelirini yaklasik olarak %13 oraninda arttirma potan-
siyeline sahip oldugunu belirtmek miumkunddr.

Ote yandan, genel statik etkinligin (OSE) ana bile-
senlerinden biri statik teknik etkinlik (TSE) iken diger
ana bileseni statik tahsis etkinligidir (ASE). Hesapla-
nan statik teknik etkinlik skorlari 1.000 ile 0.7533 ara-
sinda degismekte olup 29 llkeden 12'sinin teknik et-
kinlik skorlarinin 1.000 oldugu gorilmektedir. Bu du-
rum genel statik etkinsizlik icinde teknik etkinsizligin
Onemsiz bir paya sahip oldugunu gostermektedir. En
dusik statik teknik etkinlik skoruna sahip olan tlkeler
Cek Cumbhuriyeti, ingiltere ve Norvec'tir.

Genel statik etkinligin bir diger bileseni tahsis et-
kinligi girdi seti secimindeki piyasa basarisini dlcen
bir bagka deyisle degisken girdilerin optimal seviyele-
rinde ayarlanmasini ifade eden bir gostergedir. Tablo
1'de OECD (ilkeleri arasinda 10 ulkenin tahsis etkinligi
skorlarinin bire esit olduklari gorilmektedir. En diistik
tahsis etkinligine sahip olan Ulkeler ise Finlandiya,
Norveg ve Turkiye'dir.

Genel statik etkinligin bilesenlerine bakildiginda
etkinsizligin unsurlari olarak Ulkeler arasinda farkli
sonuclar ortaya ¢ikmaktadir. Avustralya, Finlandiya,
Norveg ve Turkiye'de genel statik etkinsizligin ana un-
suru tahsis etkinsizligi iken Cek Cumhuriyeti, Alman-
ya, irlanda, Polonya, Portekiz, Slovakya ve ingiltere’de
genel statik etkinsizligin baskin unsuru ise teknik et-
kinsizliktir.

Genel etkinligin ikinci ana unsuru dinamik etkin-
liktir. Buna gore 29 llkeden 24'lUinde genel etkinsiz-
ligin kaynag olarak dinamik etkinsizlik 6n plana ¢ik-
maktadir. Orneg@in Avusturya, izlanda, Japonya, Kore,
isvicre ve ABD'nin genel statik etkinlik skorlari 1.000
olup genel etkinsizlik tamamen dinamik kisimdan
kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda Cek Cumhuriye-
ti, Almanya, Slovakya ve ingiltere'de statik etkinsizlik
on plana ¢ikmaktadir. Bu Ulkelerde statik etkinsizli-
gin daha baskin olmasi degisken girdilerin etkinsiz
kullaniminin, dénemlerarasi kaynak tahsisinden kay-
naklanan etkinsizlige gore daha baskin bir durumda
olmasini ifade etmektedir. Bu sonuclari daha yakin-
dan takip edebilmek icin Tablo 1'in altinci siitununda
verilen dinamik etkinlik skorlari incelenebilir. Dinamik
etkinlik skorlari 1.000 ile 0.5534 arasinda degismekte-
dir ve tipki genel etkinlik de oldugu gibi Belgika-Luk-
semburg, Hollanda, italya ve Yeni Zelanda en etkin
olan ulkelerdir. Dinamik etkinlik skorlarinin yiiksek
olmasi s6z konusu Ulkelerin yari-sabit girdi patikala-
rini etkin bir sekilde secebildiklerini ve yari-sabit gir-
di seviyelerinin optimal seviyelerine yakin oldugunu
gOstermektedir.
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Tablo 1: Dinamik Veri Zarflama Modeli Etkinlik Skorlar

Statik Kaynak ‘ ‘ ‘ ‘
OE OSE TSE ASE DE TPSE TSSE
Avustralya 0.9073 0.9971 1.0000 0.9971 0.9099 1.0000 | 1.0000 (CRS)
Avusturya 0.7268 1.0000 1.0000 1.0000 0.7268 1.0000 | 1.0000 (CRS)
Belgika-Liiksemburg 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 | 1.0000 | (CRS)
Kanada 0.8536 0.9858 0.9954 0.9904 0.8659 0.9975 | 0.9979 (IRS)
Cek Cumhuriyeti 0.6758 0.7270 0.7533 0.9651 0.9296 0.7611 | 0.9897 (IRS)
Danimarka 0.8885 0.9890 0.9998 0.9892 0.8984 1.0000 | 0.9998 | (DRS)
Finlandiya 0.5263 0.7576 0.9630 0.7867 0.6947 0.9749 | 0.9878 (IRS)
Fransa 0.8509 0.9560 0.9931 0.9626 0.8901 1.0000 | 0.9931 (DRS)
Almanya 0.7657 0.8612 0.8744 0.9849 0.8891 1.0000 | 0.8744 | (DRS)
Yunanistan 0.9992 0.9994 1.0000 0.9994 0.9998 1.0000 | 1.0000 (CRS)
Macaristan 0.9645 0.9975 0.9986 0.9989 0.9670 0.9989 | 0.9997 (IRS)
izlanda 0.9688 1.0000 1.0000 1.0000 0.9688 1.0000 | 1.0000 | (CRS)
irlanda 0.4848 0.8760 0.9135 0.9590 0.5534 0.9323 | 0.9798 (IRS)
italya 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 | 1.0000 (CRS)
Japonya 0.9901 1.0000 1.0000 1.0000 0.9901 1.0000 | 1.0000 | (CRS)
G.Kore 0.9924 1.0000 1.0000 1.0000 0.9924 1.0000 | 1.0000 (CRS)
Meksika 0.9443 0.9855 0.9984 0.9871 0.9582 1.0000 | 0.9984 (DRS)
Hollanda 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 | 1.0000 | (CRS)
Y.Zelanda 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 | 1.0000 (CRS)
Norveg 0.4595 0.6879 0.8401 0.8189 0.6679 0.8557 | 0.9817 (IRS)
Polonya 0.6419 0.8058 0.8663 0.9302 0.7966 0.9501 | 0.9118 | (DRS)
Portekiz 0.8157 0.9193 0.9431 0.9748 0.8873 0.9557 | 0.9869 (IRS)
Slovakya 0.7970 0.8635 0.8939 0.9661 0.9230 0.9808 | 0.9113 (IRS)
ispanya 0.9458 0.9923 0.9975 0.9948 0.9532 0.9988 | 0.9987 | (DRS)
isveg 0.6954 0.8210 0.9097 0.9025 0.8471 0.9200 | 0.9888 (IRS)
isvicre 0.9119 1.0000 1.0000 1.0000 09119 1.0000 | 1.0000 (CRS)
Tiirkiye 0.7698 0.8761 0.9632 0.9096 0.8786 1.0000 | 0.9632 | (DRS)
ingiltere 0.6575 0.7695 0.8022 0.9593 0.8544 0.9883 | 0.8117 (DRS)
ABD 0.9948 1.0000 1.0000 1.0000 0.9948 1.0000 | 1.0000 (CRS)

OE: genel etkinlik

TSE: statik teknik etkinlik

DE: dinamik etkinlik

TSSE: statik teknik dlcek etkinligi

DRS: Olcege gére azalan getiri

En dusik dinamik etkinlik skoruna sahip olan Glke-
ler ise sirast ile irlanda, Norvec ve Finlandiya'dir. Bu il-
kelerin diistik dinamik etkinlik skorlarina sahip olmasi
donemlerarasi karar alma siireclerinden bir baska de-
yisle yari-sabit girdi patikalarinin etkinsiz seciminden
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye'nin dinamik etkinlik skoru
ise 0.8786'dir. Bu etkinlik skoru Tiirkiye'nin donemle-
rarasi kaynak tahsisini etkin bir sekilde ayarlayabilme-
si ve yatinm kararlarini optimal seviyede olusturabil-
mesi halinde tarimsal gelirini uzun dénemde yaklasik
olarak %12 oraninda arttirabilecegini gostermektedir.

Diger taraftan dinamik etkinligin cikti talebi ve ¢ik-

OSE: genel statik etkinlik
ASE: statik tahsis etkinligi
TPSE: saf statik teknik etkinlik
CRS: Olcege gore sabit getiri;
IRS: Olcege gére artan getiri

ti fiyatlarina yonelik tahmin hatalarini da icerdigi di-
sinlildigiinde genel etkinsizlik icinde dinamik etkin-
sizligin daha baskin olmasi ayr bir anlam tasimakta-
dir. Ozellikle tarim sektériinde, sektériin dogasindan
kaynaklanan belirsizlikler ve dalgalanmalardan dolayi
gelecege yonelik planlamalarin ve 6ngorilerin sag-
likli bir sekilde yapilamamasi dénemlerarasi kaynak
transferi ve yatirim aktivitelerinde optimal patikadan
sapmalara yol agmakta, bu durumda dinamik etkin-
sizlige neden olmaktadir.

Tablo 1'in yedinci sttununda 6lgcege gore degdis-
ken getiri varsayimi altinda hesaplanan saf teknik et-
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kinlik (TPSE) skorlar ve sekizinci sitununda ise 6lcek
etkinligi (TSSE) skorlari verilmektedir. Bu iki endeks
statik teknik etkinligin alt bilesenleridir. Tablo'da saf
teknik etkinlik skorlarinin oldukga yiiksek degerlere
(1.000-0.7611) sahip oldugu ve 29 lilkeden 17 Glkenin
teknik etkinlik skorlarinin 1.000 oldugu goriilmekte-
dir. Etkinsiz olan bir birimin kendisi ile ayni Olcekte
olan baska bir birimle karsilastiriimasini saglayan saf
teknik etkinlik skorlarinin yiiksek olmasi, incelenen
orneklemin heterojen bir yapi olusturdugunu bir
baska deyisle OECD {lkelerinin birbirlerinden cok
farkli tarimsal yapilara sahip olduklarini gostermekte-
dir. Olcege gore sabit getiri ve dlcege gore degisken
getiri varsayimlar altinda hesaplanan teknik etkinlik
skorlarinin birbirlerine orantilanmasi ile elde edilen
Olcek etkinligi skorlari tablonun sekizinci stitununda
goruldugu gibi yiksek degerlere sahiptir. 12 tlkenin
Olcek etkinligi skoru 1.000'dir ve optimal 6lcekte cali-
san bu ulkeler hem en yiiksek etkinlik hem de en yik-
sek verimlilige sahiptirler. Bilindigi gibi olcek etkinli-
gi, etkinsiz olan bir EKB’nin ortalama Urlinlin, optimal
Olcege sahip bir EKB'nin ortalama {iriniine orani ola-
rak yorumlanmaktadir. Bu tanimlamadan hareketle
incelenen ulke grubundan dlgek etkinsizligine sahip
olan Ulkeler sahip olduklar girdi bilesimlerini degisti-
rerek ortalama Urlnlerini arttirabilecekler dolayisiyla
daha ytuksek etkinlik ve verimlilik seviyelerine ulasa-
bileceklerdir. Tiirkiye'nin 6lcek etkinligi 0.9632dir ve
en diistik 6lcek etkinligine sahip olan Ulkeler 0.8117
ile ingiltere ve 0.8744 ile Almanya'dir. Olcek etkinligi
skorlari bize 12 tilkenin 6lgege gore sabit getiri (CRS)
altinda calistiklarini gostermektedir. Buna karsilik 9
Ulke 6lcege gore artan getiri (IRS) altinda calisirken
sadece 8 lilke de tarim sektoriinde 6lcede gore azalan
getiri (DRS) kosullari gériilmektedir. Olcege gore ar-
tan getiri altinda calisan ulkeler veri girdi seti ile daha
fazla cikti Uretme kabiliyetine sahip iken Olcege gore
azalan getiri teknolojisi altinda ¢alisan ulkeler veri gir-
di seti ile daha az ¢ikti Uretme kabiliyetine sahip bu-
lunmaktadirlar.

6. SONUC

Bu calismada 1966-2007 dénemi OECD (ilkelerin-
deki tarimsal etkinlik diizeyleri Dinamik Veri Zarflama
Analizi yaklagimi kullanilarak elde edilmistir. Bu dina-
mik analiz ile donemlerarasi bagimsiz tiretim teknolo-
jisi varsayimi gevsetilmis ve boylelikle donemlerarasi
girdi-cikti bagimliligi g6z 6niine alinarak tarimsal et-
kinlik diizeyleri hesaplanmistir.

Dinamik Veri Zarflama Analizinden (DVZA) elde
edilen etkinlik sonuclarina gore OECD tilke grubu ice-
risinde en etkin olan Ulkelerin Belcika-Liksemburg,
Hollanda, italya ve Y.Zelanda oldugu goériilmektedir.
Degisken girdilerin etkinsiz kullanimindan kaynakla-

nan ve genel etkinligin statik kismini olusturan statik
genel etkinlik skorlari incelendiginde Avusturya, iz-
landa, Japonya, Kore, isvicre ve ABD'nin etkin lkeler
oldugu gorilmektedir. Bu (lkelerdeki etkinsizlik ta-
mamen dinamik kisimdan kaynaklanmaktadir. Diger
taraftan Almanya ve ingiltere gibi llkelerde etkinsiz-
ligin temel kaynadi olarak statik etkinsizlik 6n plana
¢ikmaktadir. Bu Ulkelerde dusuk etkinlik skorlarinin
gorilmesi, birincil tarimsal Griin Gretiminde dar bir
Urlin yelpazesine sahip olmalarindan kaynaklanabi-
lir. Nitekim bu Ulkeler, net tarim Grlnleri ithalatgisi
konumunda bulunmakta ve toplam tarimsal Ure-
tim icerisinde bitkisel Gretimin pay! disuk seviyede
bulunmaktadir. Bu durum ise model icerisine dahil
edilemeyen dissal faktorlerin (iklim sartlari vb.) tarim-
sal etkinlik Gzerinde dnemli etkiye sahip olduklarini
goOstermektedir. Bu faktorlerin etkisinin incelenmesi,
ileriki calismalarin arastirma sorusunu olusturacak
oneme sahiptir. Genel olarak DVZA sonuclarini ince-
ledigimizde 29 (lkeden 25‘inde etkinsizligin temel
kaynagdi olarak dinamik etkinsizligin 6n plana ¢iktigi
gorilmektedir. Bu olgu da bize Ulkelerin dénemlera-
rasi optimal kaynak tahsisinde basarili olamadiklarini
bir baska deyisle yari-sabit girdilerin optimal patika-
larindan sapmalar oldugunu gostermektedir. Ayrica
dinamik etkinsizligin cikti talebi ve cikti fiyatlarina
yonelik tahmin hatalarini da icerdigi dustinilirse, ta-
nm sektoriinde yasanan dalgalanmalar neticesinde
gelecege yonelik tutarli 6ngoriler yapilamadigi soy-
lenebilir.

Calisma bulgulan Turkiye tarim sektoriinde dina-
mik etkinsizligin oldugunu géstermektedir. Ozellikle
dinamik etkinsizligin 6n planda olmasi kisa donemli
uygulanan tarimsal politikalarin yeteri kadar verimli
olmadigini ve yanhs politikalarin hem kisa hem de
uzun donemde kaynak tahsisini bozarak etkinsizlige
yol actigini géstermektedir. Bunun yaninda ele alinan
doénem icerisinde Turkiye'de makroekonomik istikra-
rin uzun sureli olarak saglanamamasi ile birlikte ge-
nel fiyat seviyesinin yaninda tarimsal Grtnlerin fiyat
seviyelerinde de gorilen biyiik dalgalanmalar statik
tahsis etkinsizliginin 6n plana ¢citkmasindaki en biytik
sebep olarak distniilebilir.

Olcege gore degisken getiri varsayimi altinda he-
saplanan saf (pur) statik teknik ekinlik skorlarinin cok
yuksek degerler almasi incelenen OECD (Ulke grubu-
nun heterojen bir yapi olusturdugunu bir baska de-
yisle OECD {ilkelerinin birbirinden ¢ok farkl tarimsal
yaplilara sahip olduklarini gostermektedir. Bu hetero-
jen yapinin da dikkate alinarak tarimsal etkinlik skor-
larinin metafrontier analizi yaklagsimi ile hesaplanmasi
arastirmacilar icin yeni bir arastirma konusu olustura-
caktir.
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DiP NOT

! skonto faktorii, 1/(1+1) ; r= faiz orani, formiilii ile
hesaplanmistir.

2 Elde edilen sonuglarin giivenilirligini test edebilmek
icin gecelik faiz orani ve hazine bonosu faiz oranlari
kullanilarak Sistematik Duyarlilik Analizi yapilmistir.
Analiz sonuglar elde edilen bulgularin tutarli oldugunu
gostermektedir.
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Ise Adanmishdin Sonuclarini Kesfetmek: Is Arkadaslarina Yonelik Orgiitsel Vatandasglik
Davranisi, Lider-Uye Etkilesimi ve Takim Performansi lliskileri
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ABSTRACT

Engaged employees are key human resources that help or-
ganizations sustain their competitive positions. The related
literature has predominantly treated work engagement as an
outcome variable. Going beyond this context, this research
explores the consequences of work engagement. By investi-
gating the outcomes, two important relational mechanisms
namely LMX, OCB-l and one performance outcome, team work
performance are introduced. Using full-time assessors from an
HR consultancy company located in Istanbul, this research
tests a moderated mediation mechanisms where LMX and
OCB-I are relational resources that link work engagement to
team work performance. Results revealed that engaged em-
ployees who enjoy high quality LMX with their supervisors are
more likely to contribute to co-workers (OCB-I) which in turn
predicts enhanced team work performance.

Keywords: Work engagement; LMX; OCB-l; Team work
performance;Trait Positive Affectivity

1.INTRODUCTION

In today's innovation driven business settings,
organizations are under severe pressure to develop
and survive. All too often, organizations need their
workforces to be active, dedicated, and full engaged
in their works because the characteristic of human
resources is an important aspect under such cir-
cumstances (Xanthopoulou, Bakker, Demerouti, &
Schaufeli, 2009). In this sense, employee work en-
gagement has received considerable scholar atten-
tion recently (e.g., Albrecht, 2010; Bakker et al. 2011;
Villiersa & Standera, 2011; Brunettoa et al, 2014).
Research revealed that work engagement is an im-
portant predictor of individual and organizational
performance (Luthans, Youssef, & Avolio, 2007).
While there are various definitions of work engage-
ment, Schaufeli and Bakker (2010) proposed that
work engagement is composed of vigor, dedication
and absorption. Scholars also share the perspective

OZET

islerine adanmis calisanlar, kurumlarin rekabet stratejilerini
stirdirebilmeleri ve gelisebilmeleri icin cok dederli olan insan
kaynagidir. llgili literatiir incelendiginde &nceki calismalarin
ise adanmishk kavramini bir cikti degiskeni olarak inceledikleri
gozlemlenmektedir. Bu calisma ise, adanmislik kavraminin ciktilarini
analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda, lider-tye etkilesimi
(LMX) ve is arkadaslarina yonelik orgiitsel vatandaslik davranislarinin
(OCB-l) araci ve moderator etkileri analiz edilmistir. istanbul'da
insan kaynaklari alaninda hizmet veren bir danismanlik sirketinin
calisanlari ile yapilan calismanin sonuglari, ise adanmishgin takim
performansi Uzerindeki olumlu etkisini dogrulamistir. Buna ek
olarak, orgtitsel vatandaslik davranislarinin ise adanmislik ve takim
performansi iliskisindeki araci etkisi belirlenmistir. Ayrica, orglitsel
vatandaslik davranislarinin araci etkisi, lider-tye etkilesimi ytksek
olan calisanlarda daha kuvvetli bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Lider-Uye Etkilesimi; Orgiitsel Vatandaslik
Davranig; Takim Performansi; ise Adanmislik, Olumlu duygulanim
ozelligi.

that work engagement involves feelings of energy
and high levels of involvement in work (Scrima et al.,
2014; Bakker et al., 2011; Bakker & Leiter, 2010; Macey
& Schneider, 2008).

Previous research has mainly examined the con-
sequences of work engagement (Bakker & Demerou-
ti, 2007). Accordingly, studies showed that engaged
employees show proactive behaviors (Sonnentag,
2003), enhanced work performance (Bakker, 2009),
and show discretionary behaviors directed at their
organizations (e.g., OCB-O; Schaufeli et al 2006). In
addition to these direct effects, research emphasized
certain mechanisms linking work engagement to
employee outcomes. These have been job (e.g., com-
plexity), personal (e.g. self-efficacy) and cognitive
resources (e.g., regulation strategies). Most of these
mechanisms focus on the focal employee, excluding
others. Yet, employees are also engaged with oth-
ers in same work settings. As such, supervisors and

! istanbul Gelisim Universitesi
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team-mates are most important sources with whom
employees communicate to get their work done. Ac-
cordingly, the central purpose of this research aims to
investigate mechanisms linking work engagement to
work performance at team level.

This research combines the role of supervisors
and co-workers as relational mechanisms that trans-
fer the effects of work engagement over team per-
formance. More specifically, the role of supervisors is
captured with quality of LMX and OCB-I explain the
helping behaviors of the focal employee towards
team mates. Through a moderated mediation model,
findings of this study show that engaged employees
who enjoy high quality relations with their supervi-
sors are more likely to invest in their interpersonal
resources as OCB-1. This is in line with conversation of
resources theory (Hobfoll, 2002) which suggests that
individuals are likely to preserve their resources for
future circumstances. Helping behaviors, in turn, help
predicting team performance.

This research contributes to our understanding
of work engagement via underpinning the role of
interpersonal resources as mechanisms directing
the effects of work engagement over team perfor-
mance. While previous research emphasized the role
of interpersonal interactions as important resources
(Hobfoll, 2002), they have not been linked to work
engagement. Via showing that high quality relations
drive engaged employees to help co-workers with
their tasks, this research expands the consequences
of work engagement. Moreover, findings showed
that engaged employees are not only beneficial
to themselves, but they also take steps to help co-
workers which explains enhanced team performance
in the end. Overall, research on work engagement is
expanded via integrating relational mechanisms and
team work performance.

The structure of this research is as follows. First,
theory and hypotheses are introduced. Following this
part, method is discussed. Procedures, sample char-
acteristics and measures are emphasized. Afterwards,
findings are presented in line with the hypotheses.
The paper ends with discussions that emphasize the-
oretical and practical contributions as well as limita-
tions and further research avenues.

2. THEORY AND HYPOTHESES
DEVELOPMENT

2.1. Work Engagement and OCB-I: The Moderating
Role of LMX

Work engagement refers to a positive state of

mind at work that is characterized by vigor, dedica-
tion and absorption (Schaufeli & Bakker, 2010). In es-

sence, components of work engagement emphasizes
the energetic and fulfilling side of work (vigor), the
significant pursuits while working (dedication) and a
part of their life on which they are fully focused (ab-
sorption). Previous research has revealed that work
engagement has positive effects over a broad range
of behavioral and attitudinal outcomes. For instance,
research showed that engaged employees perform
better (Demerouti & Cropanzano, 2010; Salanova et
al., 2005; Bakker and Demerouti, 2009) because they
usually experience positive emotions including hap-
piness, joy, and enthusiasm. These positive affective
states broaden and build one’s resource and lead to
enhanced work performance (Fredrickson, 2001). Re-
cent studies also showed that work engagement is
an important predictor of learning behavior (Bakker
& Demerouti, 2009), personal initiative, innovation
(Hakanen et al., 2008), proactive behaviors (Sonnen-
tag, 2003) and personal development (Hyvonen et al.,
2009). While previous research established the posi-
tive influence of work engagement over performance
related outcomes, there is lack of research regarding
the question how work engagement shapes employ-
ee discretionary behaviors.

Organization citizenship behaviors are discretion-
ary, meaning that employees contribute with their
good citizenship behaviors under contexts of their
own preferences (Anand et al., 2010). Employees can
choose the ways in which they show citizenship be-
haviors which is different from performance related
outcomes. OCB behaviors can be directed at co-work-
ers (OCB-I), aimed at providing helps to co-workers.
OCB behaviors can also target organizations (OCB-O)
which encompasses helping behaviors towards the
general organization such as following rules, and de-
fending the organization to outsiders (Williams &An-
derson, 1991). In this research, the focus is on citizen-
ship behaviors directed at co-workers. In business
settings where most of the work is accomplished in
teams, interactions with co-workers are critical sourc-
es of success. Engaged employees feel energetic
about their works (vigor), value what they do (dedi-
cation) and concentrate on their current jobs (Xan-
thopoulou et al. 2009). Preceding researches showed
that engaged employees are likely to transfer their
engagement to co-workers and connect with them
to receive feedback (Bakker & Demerouti, 2009; Bak-
ker & Xanthopoulou, 2009). As engaged employees
are happy, productive and concerned with the overall
performance of the team, they are likely to improve
their co-workers’ motivation. The first hypothesis of
this study is set as below:

Hypothesis 1: There is positive association between
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work engagement and helping behaviors directed at
co-workers (OCB-I).

Leader-member exchange (LMX) theory suggests
that a manager does not establish same relationships
with every subordinate (Blau, 1964; Cropanzano &
Mitchell, 2005). Accordingly, LMX between a subordi-
nate and a supervisor can be between high and low
quality. High quality LMX relationships are character-
ized by positive aspects such as trust, mutual devel-
opment whereas low quality LMX relationships usu-
ally lack these positive aspects. An employee who en-
joys high quality relationships with his or her supervi-
sor seeks to preserve it (Hobfoll, 2002). In contrast, an
employee who has a low quality relationship with his
or her supervisor seeks to enhance it or avoid it. Con-
sidering LMX as interpersonal resources an employee
has, it can be argued that high LMX strengthens the
relationship between work engagement and OCB-I.

As employees interact with their supervisors con-
stantly, relationship with supervisors is crucial for the
employee to conduct his / her task (Gerstner & Day,
1997; Scandura, 1987). As such, supervisors are usual-
ly main agents regarding work distribution and other
important decisions (Hochwarter, Ferris, Zinko, James,
& Platt, 2007). Therefore, employees who enjoy high
quality LMX relationships are expected to be more en-
gaged with their tasks. Moreover, engaged employees
in high LMX relationship are expected to help their co-
worker more compared to engaged employees in low
LMX relationship. This is mainly because engaged em-
ployees with high quality LMX are concerned about
preserving their interpersonal resources (e.g., LMX;
co-worker relationships) and one way is to engage in
citizenship behaviors directed at team mates (OCB-I).
Moreover, helping team mates is a tool to improve
team performance which is a concern for supervisors.
Taking into account these arguments, the second hy-
pothesis of this study is stated as below.

Hypothesis 2: Quality of LMX relationship moderates
the relationship between work engagement and OCB-I;
as such this relationship is stronger for employees who
experience higher quality LMX compared to employees
who experience lower quality LMX.

2.2, The Relationship Between Work Engagement
and Team Work Performance: The Mediating Role of
OCB-I

In today's work settings, most of the work is done
by team settings (Griffin et al., 2007; Borman & Mo-
towidlo, 1993). As most of the tasks are interdepen-
dent, performance of one employee influences the
performance of overall team. We argue that helping
behaviors (OCB-I) directed at team mates help drive
the team performance. Previous research has shown
that work engagement is an important predictor of
work performance (Bakker, 2009). In order to explain
this mechanism, we investigate the mediating role of
OCB-l, inlinking work engagement to team level work
performance. Engaged employees are not only high
performers but they are also concerned about the
work-related wellbeing of their colleagues (Schauffe-
li, 2006). Expanding help not only drives performance
of the focal employee, but the team mate as well as
the overall team also shows better performance. En-
gaging in OCB-l towards co-workers in same team
creates a resourceful and positive work environment,
which are critical for high performing teams. Building
mainly on positive organizational psychology, it is ar-
gued that OCB-l is indirectly links the effects of work
engagement to team performance. The third hypoth-
esis is stated as below:

Hypothesis 3: OCB-I directed towards team mates
mediate the positive relationship between work en-
gagement and team performance.

Taken together, hypotheses 2 and 3 involve a
moderated mediation process (Baron & Kenny, 1986;
MacKinnon, 2008; MacKinnon & Fairchild, 2009;
Muller, Judd, & Yzerbyt, 2005), where the strength of
the mediation described between work engagement
and team performance is moderated quality of LMX
relationship.

Hypotheses 4: The mediation mechanism between
work engagement and team work performance is mod-
erated by quality of LMX relationship; such that this me-
diation is stronger for employees who experience high
quality LMX relationship.

Work S OCB-1 s | Team Work
Engagement T Performance
LMX

Figure 1: Proposed Model
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3. METHOD

3.1. Procedure

Participants of this study constitute of full-time
working employees (assessors) in an HR consultancy
company located in Istanbul, Turkey. After having ob-
tained the consent of the general manager, an on-line
survey is prepared on Qualtrics. The link of the survey
is sent to all full-time employees of the company. The
e-mail emphasized full confidentiality and anonym-
ity of the responses. Two-week period was given to
participants to complete their surveys. A total of 245
employees received on-line link to the survey. In the
end, 189 full-responses were retrieved, representing
a response rate of 78 %. Among respondents, 56 %
were male. They worked for 2.3 years on average for
their current jobs.

3.2. Measures

All items were measured on a 5-point Likert scale.
Work engagement, OCB-l and LMX were measured at
individual level. Team performance was evaluated at
team level. To evaluate team performance at team lev-
el, we adapted the scales used at different levels (e.g.,
individual or organizational) to team levels, which is
an approach in line with the referent-shift composi-
tion model (Tims et al., 2013; Klein et al., 2001). In this
model, the basic content of the original scales stay
same but the referent of the content changes across
levels. In this way, it is possible to examine the agree-
ment level of team members at the team level.

Work Engagement (Alpha =.89)

To measure work engagement, the scale devel-
oped by Schaufeli and colleagues (2006) is utilized.
The scale is composed by three sub dimensions
namely vigor (3 items), dedication (3 items) and ab-
sorption (3 items). An example is “I feel happy when |
am working intensely”.

LMX (Alpha = .92)

Quality of LMX relationship is evaluated by the
scale of Liden and Maslyn (1998). The scale includes
12 items. An example is “I like my supervisor very
much as a person”. LMX

OCB-I (Alpha =.93)

The discretionary behaviors of employees direct-
ed at their co-workers were evaluated with a 4-item
scale by Lee and Allen (1992). An example is “l am

Table 1. Confirmatory Factor Analyses Results

willing to give my time to help others who have work
related problems”.

Work Performance (Alpha = .94)

Work performance was measured utilizing the
scale of Gilboa and colleagues (2008). The scale con-
sists of 6-items. An example is “The performance of
our team fluctuates from time to time” To mesure
team performance, individual level items have been
aggregated at team level. This approach has been
previously utilized in studies that included team level
studies (Tims et al., 2013).

3.3. Control Variables

Demographic variables including age, gender and
tenure were controlled for the analyses. They did not
influence the direction and strength of the hypoth-
eses hence; they are excluded from further analyses.
Additionally, positive affectivity was controlled be-
cause employees who are high on positive affectivity
can show better work performance and / or engage
in extra helping behaviors directed at their co-work-
ers.To control positive affectivity, it is utilized a single
item measuring assertiveness — enthusiasm from the
PANAS (Watson, Clark, & Tellegen, 1988).

4. RESULTS

4.1. Validity Checks

Before testing the hypotheses, a series of confir-
matory factor analyses (CFA), using AMOS 19.0 with
maximum likelihood estimation (Byrne, 2001). The
measurement model included all constructs (LMX,
OCB-l, work engagement and team work perfor-
mance). All the items were restricted to load onto
their priori theoretical models. To assess model fit,
established recommendations have been followed
(Hu & Bentler, 1998; Kline, 2005; MacCallum, Browne,
& Sugawara, 1996; Browne & Cudeck, 1993). The
findings from measurement model distinguishing
among trait positive affectivity, LMX, work engage-
ment, OCB-l, and team work performance showed
acceptable fit (x2 = 853. 696, df = 424, x2/df = 1.99, p
<.01; IFl =.92; CFl = .94; TLI = .91; RMSEA = .05). This
model demonstrated that all constructs were distinct
from each other and they showed fit to theory. More-
over, as shown in Table 1, this model showed a better
fit compared to an alternative model that did not in-
clude trait positive affectivity.

X2 df x2/df IFI CFI TLI RMSEA
Measurement. Model (Distinguishing among 853.696 14 199 92 04 91 05
five study variables)
Alternative Model 858.052 394 217 93 95 91 .06

Notes. N =189

Alternative Model = The measurement model without trait positive affect.
X2 = chi-square discrepancy; d.f. = degrees of freedom; x2/d f. = relative chi-square; IFl = incremental fit index; TLI = Tucker Lewis
index; CFl = comparative fit index; RMSEA= root mean square error of approximation. *p<.05; **p<.01
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4.2. Hypotheses Testing

Table 2 presents mean, standard deviation and
correlation patterns among our study constructs. The
mean responses of all study variables ranged between
3.35 (5.d=.80, for OCB-I) and 3.90 (s.d=.92, LMX). Pear-

son bi-variate correlation patterns across measures
of constructs were differed in terms of strength and
significance. The range of correlation values was be-
tween r =.16* (between Team work performance and
LMX ; OCB-l) and r =.32** (between OCB-l and Work
engagement).

Table 2. Means, Standard Deviations, Reliabilities and Correlation Values

Mean S.D. 1 2 3 4 5
1 Trait Positive Affectivity 3.69 1.24 N.A.
2 Work Engagement 3.79 52 21% (.89)
3 LMX 3.90 .92 27%* 9% (.92)
4  OCB-I 3.35 .80 21%% 32%* 28%* (.93)
5 Team Work Performance 3.55 .70 25%* 26%* .16* .16* (.94)

Note. ** p <.01, * p < .05.

Reliabilities are along the diagonal in parentheses, where applicable. 2 The reliability value of trait positive affectivity is not calculated

as it is composed of one item.

To test hypotheses, structural equation model-
ing (SEM) is used. It enables testing of relationships
among multiple variables simultaneously (Hall, Snell,
& Foust, 1999). Hypothesis 1 predicted a positive
relationship between work engagement and OCB-I.
After controlling for trait positive affectivity, results
confirmed this hypothesis (3 = .32, p <.01).

Hypothesis 2 predicted that LMX moderate the
positive relationship between work engagement and
OCB-I. To test this hypothesis, procedures suggested
by Aiken and West (1991; see also Cohen, Cohen,
West, & Aiken, 2003) are followed. Control variables,
independent and moderator variables are mean-cen-
tered to predict the dependent variable. To interpret

the results from these regression analyses, slopes be-
tween work engagement — OCB-I are plotted at one
standard deviation above and below LMX. Analyses
showed that both work engagement ( = .32, p =.00)
and LMX ( = .21, p =.00) significantly predicted OCB-
[. The interaction term also significantly explained
variance in OCB-I, 3 =.14, p =.03, which supports hy-
pothesis 2. The slope was positive and significantly
different from zero at high LMX (8 = .44, p =.00) and
less-significant when LMX was low (§ = .12, p =.04).
An addition in interaction term increased the vari-
ance of OCB-Ifrom r2 =.06tor2 =.12, p =.02. (Please
refer to Figure 2 and Table 3 for the results)

Table 3. Regressions for LMX and Work Engagement as Predictors of OCB-I

Steps Step 1 Step 2 Step 3
B SE B T B SE B t B SE B t

Step 1: Control Variables

Trait positive affectivity 12 .04 22 3.30% A1 .04 19 278%* 10 .04 17 251*%
Step 2: Independent Var.

Work Engagement 32 .09 .11 3.55% .18 .05 .08  2.21**

LMX 21 .04 23 328* 15 09 .22 2.87**
Step 3: Interaction

Work Engagement * LMX 14 05 .14 218

Note. ** p <.01, * p < .05.

In the first step, the control variables explained significant variance in OCB-I, r> =.06, p <.001. In the second step, the addition of LMX
and work engagement explained significant variance, r> =.10, p <.001. The addition of the interaction term increased the variance to

rr=.12,p <.01.
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Figure 2: Moderation of LMX and Work Engagement predicting OCB-I

Hypothesis 3 predicts the mediation of OCB-I
between work engagement and team work perfor-
mance. Bootstrapping approach is utilized to test the
significance of the indirect effect (Shrout & Bolger,
2002). There is significant mediation when the confi-
dence intervals do not contain zero. Results indicated
that OCB-I mediated the effects of work engagement
over team work performance (CI[0.22 /0.38], p <.01).

Hypothesis 4 proposed a moderated mediation
between work engagement and team work perfor-
mance. The procedures suggested by Muller, Judd,
and Yzerbyt (2005) were followed. The first criterion
is that the interaction of work engagement and LMX
should predict the dependent variable. Results con-
firmed that the interaction term between LMX and
work-engagement explains team work performance
(B =.18, p =.04). The second criterion is that the inter-

action term should predict the mediating variable (3
=.14, p =.03) which was also confirmed in prior analy-
ses. The third criterion is that the mediating variable
should predict the dependent variable after control-
ling the interaction of moderator — independent vari-
able and the interaction of moderator — mediating
variable. This criterion was also met ( = .21, p =.03).
Finally, the relationship between the interaction term
(work engagement and LMX) and team performance
should be decreased significantly when the mediat-
ing variable is present. This relationship decreased
from 3 = .14, p =.001 to B = .09, p =.25, supporting
hypothesis 4. A Sobel test using the critical values
suggested by MacKinnon, Lockwood, Hoffman West,
and Sheets (2002) showed that this decrease was sta-
tistically significant (Z = 3.68, p <.01). Thus, OCB-I me-
diated the relationship between work engagement
and team performance.

Table 4. Regressions for OCB-I as Predictors of Team Work Performance

Steps Step 1 Step 2
B SE B T b SE B t
Step 1: Control Variables
Trait positive affectivity 18 .05 .26 348 17 .05 25 3.32%*
LMX 14 .06 .18 2.65% a2 .06 .16 2.33%
Work Engagement .25 .06 37 4.30%* 22 .06 33 3.78**
Work Engagement * LMX 14 .04 .19 2.55% Ab .07 .09 .57
OCB-I * LMX .16 .07 .19 3.26* 14 .05 17 3.13%
Step 2: Antecedents
OCB-I 21 .08 17 2.09*

Note. ** p < .01, * p < .05.

In the first step, the control variables explained significant variance in OCB-I, r> = .33, p <.001. In the second step, the addition of ob-

tained I-deals increased the variance to r* = .36, p <.01.
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5. CONCLUSIONS

This study attempted to test the predictive power
of work engagement over team work performance
through the mediation of citizenship behaviors di-
rected at co-workers (OCB-I). Moreover, this study also
explored the moderating role of LMX in the relation-
ship between OCB-I and work engagement. Overall,
by testing a moderated mediation model over team
work performance, this study contributes to literature
by different ways.

Previous researches established the link between
work engagement and OCBs (Schaufeli et al. 2006).
However, our research associated work engagement
with OCB-l which is directed at co-workers. Thus, it
brings a novel perspective. Additionally, previous re-
searches also associated work engagement to perfor-
mance by individual level (Demerouti & Cropanzano,
2010; Bakker et al., 2004; Salanova et al., 2005). How-
ever, most of the previous researches examined work
engagement - performance relationship at individu-
al level. Our study contributes to this line of research
via discussing work performance at the team level.

A first contribution this study is related with OCB-I
and LMX. Via exploring the predictive power of work
engagement over LMX and OCB-|, this study expand-
ed the interpersonal boundary conditions of work en-
gagement (Xanthopoulou et al., 2009; Bakker, 2009).
LMX represents relationship quality with supervisors
whereas OCB-I emphasizes the connection of the fo-
cal employee with co-workers (Anand et al., 2010). It
is seen that high quality relationships with managers
support and encourage helping behaviors towards
co-workers (Liden & Maslyn, 1998). Engaged employ-
ees, therefore, transfer their overall engagement to
co-workers, especially when they experience high
quality relationship with their supervisors (Bakker
et al., 2010). This adds to previous researches, which
predominantly linked work engagement to perfor-
mance related outcomes (Bakker et al., 2011).

A second contribution of this study is related to
team performance as dependent variable (Griffin et
al., 2007). Evaluation of team performance is especial-
ly important in today's team contexts, where most
of the work is completed interdependently (Gilboa
et al., 2008). In other words, work teams dominate
business environment. Moving beyond individual
performance, this study included team performance
as an important consequence of work engagement.
Results showed that via helping team mates (OCB-I)
and under conditions of high LMX, work engagement
leads to enhanced team work performance. Overall,
this study included and emphasized the role of in-
terpersonal relations (LMX and OCB-I) as predictors

of work performance. Previous research did not ex-
plicitly link work engagement to team performance,
especially via the moderated mediation model of in-
terpersonal relations. Yet, as revealed in this research,
it is critical to engage in discretionary helping behav-
iors to team-mates and enjoy close relations with a
supervisor to transfer and link the effects of work en-
gagement over team performance.

This research contains practicalities for managers
as well. Given that most organizations try to enhance
performance of their employees, achieving high
work engagement is one of the most viable ways to
do this. For instance, work engagement is seen as an
important indicator to nominate a place as“best plac-
es to work”. Findings from this research might further
enhance the practical implications of work engage-
ment. It is revealed that OCB-I and LMX are impor-
tant relational contexts that transfer the positive ef-
fects of work engagement over team performance.
Therefore, managers as well as HR units might try to
cultivate work environments that are resourceful and
supportive of high quality relationships among co-
workers.

6. LIMITATIONS AND FURTHER
RESEARCH SUGGESTIONS

There are certain limitations that need to note.
The first limitation relates to the self-report nature of
this data. It raises concerns about the same-source
biases and therefore it may influence the results. To
minimize it, certain procedural tests are carried out.
Independent, mediating and dependent variables
are separated in the survey. In addition to this, some
statistical measures are also carried out. Series of ex-
ploratory and confirmatory factor analyses revealed
that the constructs were separate and distinct from
each other. Additionally, Harman test showed that
overall variance have explained by one construct was
25%, further supporting that there are distinct con-
structs. It is therefore concluded that same-source
bias did not inflate our findings at great extent.

A second limitation concerns using of perfor-
mance at team level. While previous research exam-
ined the responses from individuals at team level, it is
advisable to collect responses from each team mem-
bers so to achieve results at team level.This research
included the role of co-workers from the perspective
of OCB-I. Further, the research might examine how
the reactions of co-workers change to engaged em-
ployees. For instance, an interesting question to ex-
amine will be the reactions of co-workers in terms of
support.

This research is carried out in a single company
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with the purpose of reducing the impacts of different
industries. While this industrial setting is interesting,
findings might prevent us from drawing generaliza-
tions based on the results. Future researches may
explore the role of work engagement in a differ-
ent industry. Since data is collected at once, reverse
causality is still a problem. It is possible that work
engagement is driven by team performance. To mini-
mize reverse causality, it is suggested to collect data
at multiple points in time. Through this way, effects
will be reversed. Further research should also exam-
ine the role of cross-cultural differences in explaining
the link between work engagement and team perfor-
mance outcomes. Relationships supervisors and with
co-workers can change in different cultures (such as
in high-power distance cultures, employees might
find it challenging and difficult to relate to co-work-
ers and / or to leaders).

Work engagement is one of the most crucial con-
cerns for managers, organizations and all employees.
In line with previous research which revealed the pos-
itive effects of work engagement over various out-
comes, this research showed that engaged employ-
ees are also drivers of enhanced team performance.
Emphasizing the importance of relational dynamics
(LMX and OCB-l), findings of this study showed that
engaged employees are likely to transfer their en-
gagement over their leaders / co-workers which in
turn, breed further team performance. These findings
open new areas of research in work engagement,
team performance fields and contribute to our over-
all understanding of what drives can improve team
performance.
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Krediye Erisim ve Toplam Tiiketim Fonksiyonu

Access to Credit and Aggregate Consumption Function

Zekeriya YILDIRIM'

OZET

Bu calisma Tirkiye icin toplam tiiketim fonksiyonunu kredi reji-
mindeki degisimleri dikkate alarak incelemektedir. Krediye erisim
kosullarindaki degisimlerin hem toplam tuketim fonksiyonunun
parametrelerini hem de tiiketim ve makroekonomik degiskenler
arasindaki kisa dénem dinamikleri 6nemli 6lclide etkiledigi so-
nucuna ulagilmistir. Elde edilen bulgular, gevsek kredi rejiminin
hakim oldugu son dénemlerde [2003-2013], finansal degiskenle-
rin toplam tiiketim Uzerinde gérece daha buyik etkiye sahip ol-
dugunu ve gelirin toplam tlketim Uzerindeki etkisinin azaldigini
gostermektedir. Ayrica, varyans ayristirmasi analizi sonuglari s6z
konusu dénemde tiiketimdeki dalgalanmalarin ana kaynaginin
gelir soklarindan ziyade finansal soklar oldugunu ortaya koymak-
tadir. Ozetle, ulagilan bulgular krediye erisimin artmasiyla son
dénemlerde tiiketimin gelire asiri duyarliliginin azaldigini, buna
karsin tiketim ve finansal degiskenler arasindaki bagin gticlen-
digini gostermektedir. Bu bulgular politika yapicilarin hizl yurtici
tiiketim biytimesini baskilamak icin finansal degiskenlere odak-
lanmalari gerektigini ima etmektedir.

Anahtar kelimeler: Toplam Tiketim; Gelir; Faiz Orani; Kredi;
Krediye Erisim; Es Bittuinlesme

1. GiRiS

Turkiye 2000'li yillarin basinda etkileyici bir ekono-
mik biylime performansi sergileyerek en hizli biyi-
yen yiikselen piyasa ekonomileri arasinda yer almistir.
Bu dénemde pek ¢ok uluslararasi kurulus (IMF, OECD
vb.) Turkiye'yi; Cin ve Hindistan gibi hizli blyuyen ul-
kelerle birlikte anmaya baslamistir (Tablo 1). Ancak

ABSTRACT

This paper examines the aggregate consumption function for Tur-
key considering changes in credit regimes. The findings suggest
that changes in access to domestic credit substantially affect both
short- and long-run dynamics between aggregate consumption
and macroeconomic variables. They show that the financial vari-
ables have a relatively strong effect on aggregate consumption,
and the effect of income on aggregate consumption decreases
in the recent period [2003-2013] which is characterized by the
loose-credit regime. Furthermore, the results suggest that fluc-
tuations in the aggregate consumption are primarily driven by
the financial shocks rather than the income shocks during this pe-
riod. Overall, with greater access to domestic credit, in the recent
decade, the link between aggregate consumption and financial
variables strengthens, and thereby the excess sensitivity of ag-
gregate consumption to income declines in Turkey. This implies
that policy makers should mainly focus on the financial variables
to curb the rapid domestic consumption growth.

Keywords: Aggregate Consumption; Income; Interest Rate;
Credit; Access to Credit; Cointegration

ayni Tirkiye, ABD'nin asin gevsek para politikasinin
normallesme siirecine girecegine ve uluslararasi likidi-
tenin sikilasacagina iliskin ilk sinyallerle birlikte, kendi-
sini kirilgan Ulkeler arasinda bulmustur. Bunun temel
nedeni glicli biyiime performansinin asiri derecede
yurtici tiketime dayali olmasidir. Nitekim s6z konusu
dénemde Turkiye'de yurtici tiiketim diinya ortalama-
sinin ¢cok Uzerinde artis sergilemistir (Sekil 1-a).

Tablo 1: Yikselen Piyasa Ekonomilerinde Ekonomik Blytime Hizlari (2002-2013)

Ulke 02 03 04 05 06
CH 9.1 10 10.1 11.3 12.6
IN 3.8 7.8 7.9 9.2 9.2
TR 6.1 5.2 9.3 8.4 6.8
T 6.8 10.2 7.3 7.7 7.8
PE 53 2.8 4.9 6.2 7.5
BU 4.6 5.5 6.7 6.3 6.5
PL 1.4 3.8 5.3 36 6.2
BR 2.6 1.1 57 3.1 3.9
MX 0.1 1.4 4.2 3 5
HU 45 3.8 4.7 3.9 3.8

07 10 11 12 13 ort.
14.2 104 9.3 7.6 7.7 10.24
9.8 10.2 6.6 4.7 5 7.45
4.6 9.1 8.7 2.1 4.0 6.48
9.7 1.5 6 36 32 6.44
85 8.4 6.4 59 57 6.20
6.4 0.3 1.8 05 038 3.99
6.7 38 45 1.9 1.5 3.92

6 7.5 2.7 1 24 3.65
31 5.1 4 3.9 1 3.12
0.1 1 1.5 -1.6 1 231

Not: Ulke kisaltmalari; CH: Cin, IN: Hindistan, TR: Tiirkiye, LT: Litvanya, PE: Peru, BU: Bulgaristan, PL: Polonya, BR: Brezilya, MX: Meksi-
ka, HU: Macaristan Kiiresel krizdénemine iliskin ekonomik biytime rakamlari dikkate alinmamustir. Ayrica, tabloda yer alan yiikselen

piyasa ekonomileri icin IMFin siniflandirmas: dikkate alinmustur:

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database.

' Anadolu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, 26470, Eskisehir, Tiirkiye, e-mail: zekeriyayildirim@anadolu.edu.tr
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Bu hizli tiiketim artisi cari islemler acigindaki ge-
nislemenin en dnemli nedenlerinden biri olarak go-
rilmektedir (IMF, 2012; OECD, 2014; Atoyan vd.,2013).
Ozetle, yurtici tiiketimdeki bu patlama bir yandan
ekonomik biyimeyi besleyerek Turkiye'yi en hizlh bi-
yuyen Ulkeler kategorisine ylkseltmis, diger yandan

6 - — (@) —
n NN
Turkiye Dunya OECD  Kuzey Avrupave

Amerika Merkezi
Asya

makro finansal risklerin birikmesine ve cari islemler
aciginin 6nemli 6lcliide genislemesine neden olarak,
2013 yih Mayis ayinda global likiditenin sikilasacagina
iliskin sinyallerle Turkiye'yi kirilgan ulkeler arasina ta-
simistir (Sekil 1-b).

——-(b)---

Turkiye G.&:‘J:s: Brezilya Endonezya Hindistan
0 / %

Sekil 1 (a-b): Tiiketim Harcamalarinin Bliylime Hizi (2003-2013 yillik) ve Cari islemler Aciginin GSYiH’ya Orani (2013).
Kaynak: World Bank, IMF

Bu gelismeler kiiresel kriz sonrasinda TCMB'yi finansal
istikrara daha biyuk agirlik veren bir para politikasi stra-
tejisi benimsemeye, BDDK'y1 da makro ihtiyati tedbirler
almaya yoneltmistir. Bu slrecgte alinan butiin tedbirler
Tirkiye ekonomisindeki kirilganligin temel kaynadi olan
cari islemler agigini azaltmayr amaglamaktadir. Son dé-
nemlerdeki gelismeler bu tedbirlerin gliclii yurtici tiike-
tim biyimesini yavaslatabildigi 6lclide basariya ulasabi-
lecedine isaret etmektedir. Dolayisiyla, global likiditenin
azalmaya bagsladigi yeni donem Tiirkiye'nin stirduriilemez
yurtici tiketim blyimesini kontrol altina almasini gerek-
tirmektedir. Bu cercevede cevap bekleyen bazi kritik so-
rular glindemdeki yerlerini korumaktadir: (i) Yurtigi tiike-
tim bliyiimesinin yavaslatiimasinda para politikasi nasil bir
rol tistlenmelidir? (ii) Finansal degiskenlerin yurtici tiiketim
biyiimesi lizerindeki etkileri nelerdir? (iii)Makro ihtiyati ted-

birler hangi makroekonomik degiskenlere odaklanmalidir?
Bu calisma Turkiye icin toplam tiiketim fonksiyonu tah-
minine ve tliketim ile makroekonomik degiskenler ara-
sindaki dinamik etkilesimlerin analizlerine dayali olarak
yukaridaki sorulara cevap aramaktadir.

Tirkiye ekonomisindeki tarihsel gelismeler, toplam
tuketim fonksiyonunun ve tiiketim ile makroekonomik
degiskenler arasindaki dinamik etkilesimlerin alt donem-
ler bazinda incelenmesinin daha uygun olacagini ortaya
koymaktadir. Bu cercevede toplam tiiketim ve onu etkile-
yen makroekonomik degiskenlerin zaman serisi grafikleri
bu alt dénemlerin 1987-2003 ve 2003-2013 olabilecegini
ima etmektedir. Her iki donem pek ¢ok bakimdan birbir-
lerinden net bir sekilde ayrismaktadir. Asagida bu dé-
nemlerin temel karakteristikleri 6zetlenmektedir.
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Sekil 2 (a-b): Turk bankacilik sektoriinde ve finansal makroekonomik degiskenlerdeki gelismeler.
Kaynak: World Bank, Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
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1987-2003 doneminde Tiirkiye ekonomisinin temel
karakteristiklerini su sekilde siralayabiliriz: (i) Ekonomik
krizler (1994,2001) (ii) Makroekonomik istikrarsizliklar
(iii) Yiiksek ve kronik kamu agidi (iv) Yiiksek enflasyon ve
yliksek faiz orani. Makroekonomik dalgalanmalarin ve
istikrarsizliklarin hakim oldugu bu dénemde; yiiksek
faiz oranlari, bankalar asli gorevlerini yapmak yerine
kamu aciklarini finanse etmeye ydneltmistir. Nitekim
50z konusu donemde Tiirk bankacilik sektoriintin aktif-
leri icerisinde menkul degerler cizdaninin (Mdc) payi
oldukca yiiksek iken, kredilerin payi ¢cok duistik diizey-
lerde kalmistir (Sekil 2-a). Bu nedenle kredilerin GSYiH

FERE
72 A
71
70
69
68
a7
66
65 A

64 -

icindeki payr da bu donemde oldukga distkttr (Sekil
2-b). Sonuc olarak kamu kagitlarinin yuksek faiz oran-
lar, yiksek kamu acigi ve sagliksiz bankacilik sektori
hane halklarinin krediye erisimini s6z konusu dénem-
de tamamen kisitlamistir. Bagka bir ifadeyle, 1987-2003
doéneminde hane halklari 6nemli 6lgtide bor¢lanma ki-
sitlaryla karsi karsiya kalmislardir. Biitlin bu gelismeler
1siginda; krediye erisimin neredeyse olanaksiz oldugu
1987-2003 doneminde, yurtici tiketim ve finansal de-
giskenler (faiz ve kredi) arasinda anlamli bir iliski bek-
lenmemektedir. Buna karsin, bu dénemde tiiketimin
gelire asin duyarh olmasi beklenmektedir.

%71

%67

63 T

1957 1995

2003 2011

Tuketim/GSYiH

Sekil 3: Tiiketimin GSYiH icerisindeki orani.
Kaynak: World Bank.

2003-2013 doneminin temel karakteristikleri ise
su sekilde siralanabilir: (i) Ekonomik ve siyasi istikrar (ii)
Diisuk enflasyon ve dusuk faiz oranlari (i) Mali disiplin
(iv) Bol ve ucuz likidite. 2001 krizi sonrasi alinan 6nlem-
lerle ekonomiye glivenin arttigi ve enflasyonla birlikte
faiz oranlarinin hizla diistigi bu dénem; bitiin diinya
agisindan gelismis ulkelerin uyguladigi gevsek para
politikasi nedeniyle kiresel likiditenin ucuz ve bol ol-
dugu bir donemdir. Bu likidite 2008 kuresel krizi son-
rasinda daha da genislemis ve Tirkiye dahil pek ¢ok
ylkselen piyasa ekonomisine yonelmistir. S6z konusu
doénemde Tirkiye'de yurtici faiz oranlarindaki sert di-
sUs ticari krediler ve tiketici kredilerinin verilmesini
olanakl hale getirmis, boylece bankalar asli gorevle-
rine donmeye baslamistir. Hane halklarinin borg¢luluk
oranlarinin uluslararasi standartlarin ¢ok altinda ol-
masl, yabanci bankalarin Turk bankacilik sektoriine
yogun ilgi gostermesine ve yurtici kredilerin (tiiketici
kredileri onciliiginde) hizli bir sekilde genislemesine

neden olmustur. Bunun yansira, s6z konusu dénem-
deki yogun yabanci sermaye girisleri de yurtici kredi
blytimesinin ¢ok daha yiliksek diizeylere ulasmasini
saglamistir’. Nitekim bu donemde Tirk bankacilik
sektoriinde kredilerin toplam aktifler icerisindeki payi
keskin bir sekilde artmis, menkul degerler clizdaninin
payi ise 6nemli 6lctide azalmistir (Sekil 2-a). Buna pa-
ralel olarak kredilerin GSYiH icerisindeki pay! da dik-
kate deger bir sekilde artmistir (Sekil 2-b). Bu sira disi
kredi buylimesi ve faizlerdeki hizli diisiis 2003 sonrasi
doénemde yurtici tiiketimin diinya ortalamasinin {ize-
rinde biiyimesini saglamis, tikketimin GSYiH icerisin-
deki pay1 %67'den %71'e yiikselmistir (Sekil 3). Ozetle,
2003-2013 déneminde; faiz oranlarinin diismesi, eko-
nomik istikrarin saglanmasi ve bankacilik sektoriiniin
asli gorevine donmesiyle hane halklarinin krediye
erisimi kolaylasmis ve bor¢lanma kisitlari 6nemli 6l-
clide azalmistir. Bu gelismeler 1s1ginda; krediye erisim
olanaginin 6nemli 6l¢lide arttigi 2003-2013 dénemin-
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de, finansal degiskenlerin (faiz orani ve kredi) tiiketim
Uzerinde glicli etkilere sahip olmasi beklenmektedir.
Ayrica, krediye erisimin kolaylasmasiyla birlikte bu d6-
nemde tlketimin gelire asiri duyarlihiginin azalmasi
beklenmektedir.

Bankacilik sektoriindeki yapisal doniisiim ve mak-
roekonomik degiskenlerde [faiz orani ve enflasyon
oranivb.] meydana gelen sert degisimler, Turkiye eko-
nomisinin toplam tiiketim fonksiyonunun paramet-
relerini etkileyebilecek boyutta bir yapisal dontsim
gecirdigini ortaya koymaktadir. Toplam tiiketim fonk-
siyonunu? Turkiye icin analiz eden bazi calismalarda®
(Pehlivan ve Utkulu, 2007; Colak vd. 2008) bu yapisal
donisim dikkate ahinmamaktadir. Ayrica toplam ti-
ketim ve finansal degiskenler arasindaki etkilesimde
ilgili literatlirde yeteri kadar analiz edilmemistir. Son
dénemlerdeki tartismalar cercevesinde, 6zellikle faiz
orani ve krediler gibi finansal degiskenlerin tike-
tim Uzerindeki etkilerinin ortaya konulmasi oldukca
onemlidir. Bu ¢ercevede mevcut calisma, ilgili yazin-
daki s6z konusu bosluklari yapisal kirilmalari dikkate
alarak ve finansal degiskenlerle tiiketim arasindaki di-
namikleri analiz ederek doldurmayi amaglamaktadir.

2. TOPLAM TUKETIMIN BELIRLEYIiCIiLERi:
TEORIK ZEMIN

Toplam talebin ana bileseni olan tliketimin belir-
leyicileri ve para politikasinin tiketim Gzerindeki ro-
line iliskin genis bir teorik yazin mevcuttur. Bu lite-
ratir agirhkl olarak tiiketimin davranisini agiklamak
icin ileri strilmus olan hipotezlere dayanmaktadir®.
Bu hipotezler tarihsel olarak mutlak gelir hipotezi
(Keynesyen Tiketim Fonksiyonu), nispi gelir hipotezi
(Duesenberry, 1948), stirekli gelir hipotezi (Friedman,
1957), yasam boyu gelir hipotezi (Modigliani ve Brum-
berg, 1954; Ando ve Modigliani, 1963) ve yasam boyu
stirekli gelir hipotezi ya da tiiketimin rassal yurlyus hi-
potezi (Hall, 1978) biciminde siralanabilir. Mutlak gelir
hipotezi tiiketimin yalnizca cari gelir diizeyine bagh
oldugunu ileri sirmektedir. Ancak, bu hipotez birey-
lerin beklenen gelir patikasini ve tiiketim icin zaman
tercihlerini (faiz oranini) dikkate almamaktadir®. Ote
yandan, nispi gelir hipotezi tiketim agisindan aliskan-
liklarin 8nemine vurgu yaparken, sirekli gelir hipote-
zi surekli geliri 6n plana ¢ikarmaktadir. Yasam boyu
gelir hipotezi ise tiiketim agisindan servetin 6nemine
vurgu yapmaktadir. Hall (1978), son iki hipotezi birles-
tirerek yasam boyu stirekli gelir ya da tiiketimin rassal
yuriyis hipotezini ileri sirmustir.

Yasam boyu surekli gelir hipotezi tiiketimin bir
rassal yurlyuUs sireci izledigini, bu nedenle tiketim-
deki dalgalanmalarin 6ngoriilemeyecedini ileri sur-
mektedir. Bu hipoteze gore tiiketimi yalnizca surekli
gelirdeki beklenmedik dalgalanmalar etkilemektedir.
Dolayisiyla s6z konusu hipotez politika yapicilarin

tiketimi, stirekli gelirde beklenmedik degisim yarata-
cak politikalar dizayn ederek etkileyebileceklerini ileri
surmektedir. Bu baglamda, tlketimin rassal yurlyus
hipotezi “para politikasinin tiiketimi yalnizca siirekli
gelir yoluyla etkileyebilecegini” savunmaktadir. Para
politikasinin siirekli gelir Gzerinde glicli etkilerinin
olmadigi gercedi géz oniine alindiginda, bu hipotez
toplam tiiketimin para politikasinin aktarim mekaniz-
masinda 6nemli bir roliiniin olmadigini ortaya koy-
maktadir (Bacchetta ve Gerlach, 1997:208).

Ozetle, teorik literatiir gelir [strekli ve cari], servet,
faiz orani ve tiiketici aliskanliklarinin tiiketimin temel
belirleyicileri oldugunu ileri siirmektedir. Ancak, s6z
konusu literatiirde kredi kosullarindaki degisim ve
kredilerin tiiketim Uizerindeki etkileri dikkate alinma-
mistir. Oysa ekonomik istikrarin saglandigi ve hane
halklarinin krediye erisim olanaklarinin genisledigi
donemlerde, tiiketimin kredilerdeki artisa bagl ola-
rak genisleyecedi aciktir. Buna karsin, kredi kosullari-
nin kotilestigi donemlerde ise kredi ve tiketim ba-
ginin zayiflamasi beklenmektedir. Nitekim Bacchetta
ve Gerlach (1997) ve Ludvigson (1999), krediye erigsim
olanaginda zaman igindeki degisime (kredi kosulla-
rindaki degisime) bagl olarak kredilerin toplam ti-
ketim Gizerinde glicli etkilerinin olabilecegini goster-
mislerdir. Dolayisiyla, yazarlar kredi kosullarindaki de-
gisimin tiketim Uzerinde 6nemli etkisinin oldugunu
ortaya koyarak, kredilerin toplam tiketimin dnemli
bir belirleyicisi oldugunu vurgulamislardir. Bu vurgu
ayni zamanda para politikasinin kredi piyasasindaki
kosullan etkileyerek tiiketimi etkileyebilecegini ima
etmektedir.

3. AMPIRIK ANALIz

Bu calismada Tirkiye icin toplam tiiketim fonksi-
yonunun ve tiiketim ile makroekonomik degiskenler
arasindaki kisa donem dinamiklerin analiz edilmesi
amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda calismada
1987:1-2013:4 donemini iceren ¢ceyrek donemlik 6zel
nihai tiiketim harcamalari (tlketim), gayri safi yur-
tici hasila (gelir), yurtici krediler ve faiz orani serileri
kullaniimustir. Tiketim, gelir ve krediler tiiketici fiyat
endeksi (2005=100) kullanilarak deflate edilmistir.
Calismada kullanilan degiskenlerden tlketim, gelir
ve ayrica nominal degiskenleri fiyatlarin etkisinden
arindirmak icin kullanilan tiketici fiyat endeksi IMF'in
Uluslararasi Finansal istatistikler (IFS) veri tabanindan
elde edilmistir. Krediler Uluslararasi Odemeler Ban-
kasindan (BIS) ve faiz oranlari OECD veri tabanindan
elde edilmistir. Tiketim ve gelir degiskenlerine loga-
ritmik donlisim uygulanmis, finansal degiskenler ise
diizey degerleri ile analize dahil edilmistir. Ayrica de-
giskenler mevsimsel etkilerden arindiriimistir.

Calismada kullanilan makroekonomik degiskenle-
rin bitinlesme derecelerini belirlemek icin ADF birim

242



Krediye Erisim ve Toplam Tiiketim Fonksiyonu

kok testi uygulanmistir. Test sonuglart Ek1'de sunul-
maktadir. Bu sonuclar calismada kullanilan bitiin de-
giskenlerin birinci dereceden butinlesik I(1) oldugu-
nu, baska bir ifadeyle s6z konusu degiskenlerin diizey
degerlerinin duragan olmadigini ortaya koymaktadir.
Ozetle, birim kok testi sonuglari e biitiinlesme analizi
icin 6n kosulun (degiskenlerin ayni dereceden bittin-
lesik olmasi) saglandigini gostermektedir. Bu cerce-
vede, degiskenler arasinda es bitiinlesme iliskisinin
varligi izleyen bolimde test edilmektedir.

3.1. Es Biitiinlesme Testleri ve Uzun Donem
Katsayi Tahminleri

Calismanin giris kisminda yer alan deliller,
Turkiye'de toplam tiiketim fonksiyonu analiz edilirken
yapisal donistimlerin dikkate alinmasinin gerekli ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle mevcut ca-
lisma, tiketim ve makroekonomik degiskenler (gelir,
faiz orani ve krediler) arasinda bir uzun dénem iliski-
nin varligini; yapisal kirilmayi dikkate alan bir es bi-
tinlesme yaklasimi kullanarak test etmektedir. Calis-

Tablo 2: Es Biitlinlesme Testi Sonugclari

mada Gregory ve Hansen (1996) tarafindan gelistiren
tek kirllmali es bitlinlesme testi kullanilarak, asagida-
ki uzun dénem tiketim fonksiyonunun gecerli olup
olmadigi test edilmektedir.

tiiketim, = B, + B,gelir, + B, faiz, + B kredi, + ¢,

Gregory ve Hansen (1996) standart tek denklemli
es bitlinlesme testini (Engle ve Granger [EG] (1987)
iki asamal yaklagimi) kukla degiskenler kullanarak
genisletmisler ve kinlma tarihinin i¢sel olarak belir-
lendigi tek kinlmali bir es biitiinlesme testi gelistir-
mislerdir. Bu yaklasimda yapisal kirllma altinda es
butlnlesme iliskisinin varhgr G farkli modele dayal
olarak test edilmektedir. Birinci modelde diizeyde tek
kirlma altinda uzun dénem iliskisinin varligi analiz
edilirken, ikinci modelde trendli test denkleminde
diizeyde kirllma altinda es bittinlesme iliskisinin olup
olmadigi incelenmektedir. Uclincii modelde ise rejim
degisimleri altinda uzun donem iliskisinin gecerliligi
sinanmaktadir.

Modeller ADF*_iS{ZLﬁ;g ;[u(jecikme Kritik{oieg erler Kirilma Tarihi Sonug
[1] 6.04 **[0] 528 2003:1 Es bitiinlesme var
2] 6.50%* [0] 5.57 1996:3 Es blitiinlesme var
[3] 7.29%% [0] 6.00 1996:2 Es blitiinlesme var

Not: Model [1] diizeyde kirlma. Model [2] deterministik trendle diizeyde kirilma. Model [3] ise rejim degisimini dikkate
almaktadir.Baska bir ifadeyle bu modelde hem egim hem de sabit katsayilarinin degisimine izin verilmektedir. ** %5 anlam
dtizeyini ifade etmektedir. Testte maksimum gecikme uzunlugu 5 olarak alinmis ve optimum gecikme uzunlugu AlCe gore

belirlenmistir.

Bu yaklasimda tek kirilmayla es biitiinlesme vardir
alternatif hipotezine karsi es butliinlesme yoktur bos
hipotezi test edilmektedir. Bos hipotez hesaplanan
ADF istatistiklerinin en kiclk degerleri kullanilarak
test edilir. Ayrica ADF” istatistiginin en kilicik degeri-
ni aldigi tarih kirllma tarihi olarak belirlenir. Bu teste
iliskin tablo kritik degerleri Gregory ve Hansen (1996)
tarafindan rapor edilmistir. Dolayisiyla hesaplanan
test istatistigi tablo kritik degerleriyle karsilastirilarak,
degiskenler arasinda es bittinlesme iliskisinin olup
olmadigina karar verilir. Her bir model icin hesapla-
nan test istatistikleri, tablo kritik degerleri ve kirilma
tarihleri Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2'de sunulan her li¢ model de, tiiketim ve
makroekonomik degiskenler arasinda bir uzun do-
nem iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir’. Ancak
kirilma tarihleri modeller arasinda farkhlagmaktadir.
Diizeyde kirilmanin dikkate alindigr bir nolu mode-
lin sonuclan Turkiye ekonomisindeki gelismelerle
net bir sekilde 6rtiismektedir. Bu nedenle model 1'in
ileri strdiga kinlma tarihi géz 6éniinde bulunduru-
larak; tiketim ve ilgili degiskenler arasindaki kisa ve
uzun donem dinamikler, iki alt donem altinda analiz

edilmektedir. Birinci alt donem 1987 yilinin birinci
ceyreginden 2003 yilinin ilk ¢eyregine kadar olan
streyi kapsamaktadir. Calismanin giris bolimiinde
de vurgulandigi Uzere, bu donemde [1987:1-2003:1]
pek ¢cok faktdrden [krizler, ylksek enflasyon ve yiiksek
faiz oranlari, ytiiksek kamu acigi ve sagliksiz bankacilik
sektoru] dolayi tuketicilerin krediye erisimleri dnemli
Olctde kisitlanmistir. Bu nedenle bu donemi, siki kre-
di kosullarina (tight-credit conditions) bagli olarak
krediye erisimin oldukga kisith oldugu dénem olarak
nitelendirebiliriz. Dolayisiyla bu donemde ekonomi
siki kredi rejimindedir (tight-credit regime). ikinci alt
donem ise 2003 yili ikinci ¢ceyreginden 2013 yili sonu-
na kadar olan siireyi kapsamaktadir. Enflasyon ve faiz
oranlarinin keskin bir sekilde diistigu bu dénemde;
makroekonomik ve siyasi istikrarin saglanmasi ve
bankacilik sektoriiniin saglikh bir yapiya kavusmasiyla
hane halklarinin krediye erisim olanaklari dnemli 6l-
cude genislemistir. Bu ylzden, ikinci donemi gevsek
kredi kosullarina (loose-credit conditions) bagli olarak
krediye erisimin gorece daha kolay oldugu dénem
olarak nitelendirebiliriz. Baska bir ifadeyle, ekonomi-
de bu donemde gevsek kredi rejiminin (loose-credit
regime) hakim oldugu sdéylenebilir.
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Tablo 3: Uzun Dénem Tahminler

Birinci Dénem ikinci D6nem
Degiskenler [1987:1-2003:1] [2003:2-2013:4]
EG DOLS FMOLS EG DOLS FMOLS
Gelir 0.83*(0.05) 0.86* 0.70* (0.06)
0.85%(0.07) (0.06) 0.64*(0.07) 0.71%(0.04)
Faiz 0.0001 0.0003 0.0002 -0.002* -0.002* -0.002*
(0.0001) (0.0002) (0.0002) (0.0006) (0.0007) (0.0004)
Kredi 0.16 (0.15) -0.048 0.146*
(0.23) 0.022 (0.20) (0.04) 0.130%(0.04) 0.140%(0.02)

Not: Calismada ele alinan ilk dsnemde Tiirkiye ekonomisi kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan iki biiytik kriz (1994,2001)
yasamistir. Bu krizleri dikkate almak icin ilk ddnem tahminlerinde kriz kuklalari kullanilmistir [1994Q1-1994Q1, 2001Q1-
2001Q1]. DOLS tahmininde maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak belirlenmis ve optimum gecikme uzunlugu SIC'a gére
belirlenmistir. FMOLS tahminlerinde ise Parzen cekirdek tahmincisi kullanilmis ve gecikme uzunlugu otomatik olarak
belirlenmistir. Parantez icerisindeki ifadeler standart hatalardr.

*9% 1 anlam dlizeyini ifade etmektedir.

Uzun dénem toplam tiketim fonksiyonunun pa-
rametrelerinin tahminleri Tablo 3'de sunulmaktadir.
Elde edilen sonuclarin kullanilan tahminciye duyar-
Il olup olmadigini ortaya koymak icin, uzun dénem
katsayilar EG yaklasiminin yaninda Dinamik En Kuglik
Kareler (DOLS) ve Tam Degistirilmis En Ku¢lik Kareler
(FMOLS) yontemleri kullanilarak da tahmin edilmistir.
Sonuglar, krediye erisimin oldukga kisith oldugu birin-
ci alt donemde; gelirin tiilketim (izerinde istatistiksel
olarak anlamli ve gii¢lu bir etkisinin olduguna, buna
karsin finansal degiskenlerin (faiz orani ve kredi) is-
tatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigina isa-
ret etmektedir. Dolayisiyla, birinci alt doneme iliskin
sonuclar tiketimin gelire asiri duyarli oldugunu ima
etmektedir. Bu bulgu mevcut calismanin birinci do-
nemiyle yaklasik olarak benzer dénemi [1987-2006]
analiz eden Pehlivan ve Utkulu (2007)'de ulasilan so-
nuglarla uyumludur.

Tahminciler (EG, DOLS, FMOLS), krediye erisim ola-
naklarinin gorece genisledigi ikinci donemde; finan-
sal degiskenlerin tliketim lizerinde daha buyuk etkiye
sahip oldugunu ve bu etkinin istatistiksel olarak an-

lamli oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, tahmin
sonuclari tiiketimin gelire asiri duyarliliginin s6z ko-
nusu dénemde azaldigini da gdstermektedir. Ozetle,
uzun dénem tahmin sonuglari, krediye erisim olanak-
larinin genislemesiyle 2003 sonrasi donemde tiike-
timin gelire asin duyarliiginin azaldigini ve finansal
degiskenlerle tiketim arasindaki bagin guiclendigini
vurgulamaktadir. Bu sonuglar Ludvigson (1999)'un ¢I-
karimlariyla, beklentilerle ve Tirkiye ekonomisindeki
gelismelerle uyumludur.

3.2. Kisa Donem Dinamikler: Vektor Hata Dii-
zeltme Modeli Tahmini

Degiskenler arasindaki kisa donem dinamikle-
ri analiz etmek icin Vektér Hata Dizeltme Modeli
(VECM) her iki alt donem icin tahmin edilmis ve bu
tahmine dayal olarak etki tepki ve varyans ayristir-
masi analizleri yapilmistir®. Her iki alt doneme ait etki
tepki fonksiyonlari Ek2'de sunulmaktadir. Ayrica mak-
roekonomik soklarin tiiketim Uzerindeki etkisinin iki
doénem arasinda farklilasip farklilasmadigini ortaya
koymak icin her iki doneme iliskin etki tepkiler birles-
tirilerek Sekil 4'de rapor edilmistir.
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Sekil 5: Tuketimdeki dalgalanmalarin kaynaklari (Varyans Ayristirmasi) [VECM]

Etki tepkiler tiketicilerin krediye erisiminin gore-
ce kolaylastigi 2003 yili sonrasinda finansal soklarin
tlketim Uzerindeki etkisinin arttigini, gelir sokunun
etkisinin ise azaldigini ortaya koymaktadir. Benzer so-
nuca makroekonomik soklarin tiiketim tzerindeki ki-
muilatif etkileri dikkate alindiginda da ulasiimaktadir.
Buna gore, finansal soklar ikinci alt donemde tiiketim
Uzerinde daha buyuk kiimilatif etkiye sahiptir. Buna
karsin gelir sokunun tiiketim Gzerindeki kiim{latif et-
kisi ikinci donemde daha azdir. Bu sonuglar isiginda
ikinci alt donemde tiiketimin finansal degiskenlere

duyarhhgmin arttigi ve gelire duyarhhgmin azaldig
ifade edilebilir.

Varyans ayristirmasi analizi (Sekil 5) etki tepki ana-
lizinde ulasilan sonugclari destekleyen bulgular ortaya
koymaktadir. Bu analizin sonuglari tiiketicilerin kredi-
ye erisimlerinin oldukca zor oldugu birinci alt donem-
de; tiketimdeki dalgalanmalarin ¢cok biyik oranda
gelir soklarindan kaynaklandigini ve finansal soklarin
(faiz ve kredi soklan) tiiketimdeki hareketleri aciklama
glicliniin olmadigini ortaya koymaktadir. Sonuclar
ikinci donemde tliketimdeki dalgalanmalarin kay-
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naklarina iliskin goriinimiin tamamen degistigine
isaret etmektedir. Buna gore, krediye erisimin gorece
kolaylastigi 2003 sonrasi donemde; tiiketimdeki dal-
galanmalarin en 6nemli kaynagdi finansal soklardir. Bu
donemde, gelir soklari tiiketimdeki kisa dénemli dal-
galanmalar agisindan 6nemli olsa bile, orta ve uzun
donemde gelir soklarinin tiikketimde meydana gelen
hareketleri aciklama giict ¢ok duslktir. Dolayisiyla,
varyans ayristirmasi analizi birinci donemde tiiketim-
deki dalgalanmalarin temel kaynaginin gelir soklari
oldugunu, ikinci donemde ise finansal soklar oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgularin saglamhgini (robustness)
analizetmek icin, her iki donem icin diizeyde VAR mo-
deli® de tahmin edilmis ve etki tepki ve varyans ayris-
tirmasi analizleri yapilmistir'®. Bu modele bagh olarak
elde edilen etki tepki fonksiyonlari Ek3'de sunulmak-
tadir. Ayrica donemler arasinda tiiketim tzerindeki
etkileri ayristirmak icin Ek3'de sunulan iki doneme ait

Faiz-= Tiketim

Gelir-= Titketim

etki tepkiler birlestirilmis ve Sekil 6'da rapor edilmistir.
Diizeyde VAR modeline dayanan varyans ayristirmasi
analizi sonuclari ise Sekil 7'de sunulmaktadir. Her iki
analiz VECM tahminine dayali olarak ulasilan bulgu-
larla birebir 6rtlisen sonuglar ortaya koymaktadir. Bu
sonuclari su sekilde 6zetleyebiliriz

(i)  Krediye erisim olanaklannin oldukg¢a kisitl ol-
dugu 1987:1-2003:1 déneminde; tiketim asiri sekilde
gelire duyarlidir. Buna karsin bu dénemde finansal de-
giskenlerin tiiketim lizerindeki etkisi gérece diisiiktUir.

(ii)  Krediye erisim olanaklarinin genisledigi ve Tiir-
kiye ekonomisinin gérece daha istikrarli oldugu 2003:2-
2013:4 déneminde ise, finansal dediskenlerin tiiketim
lUzerindeki etkisi artmistir. Buna karsin gelirin etkisi
azalmistir.

(iii)  Birinci dénemde tiiketimdeki dalgalanmalarin
ana kaynagi gelir soklari iken, ikinci dénemde finansal
soklardir.
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Sekil 6: Makroekonomik soklarin tiiketim Gzerindeki anlik ve kiimdlatif (1.5 yil) etkileri [Duzeyde VAR]
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Sekil 7: Tiiketimdeki dalgalanmalarin kaynaklari [Diizeyde VAR]

Bu calismada ulasilan bulgular, Tirkiye ekonomisi-
nin kirllganligini azaltmaya yonelik son dénemlerdeki
tartismalara 151k tutacak niteliktedir. Calismada elde
edilen sonuglar, 2003 yili sonrasinda tiiketim ve finan-
sal degiskenler arasindaki bagin oldukca gicli oldu-
Jguna isaret etmektedir. Bu bulgu, politika yapicilarin
gerek faiz oranlari gerekse de krediler yoluyla stirdi-
rilemez tiiketim biylimesini yavaslatarak, cari islem-
ler dengesindeki genislemeyi kontrol altina alabilece-
gini ima etmektedir''. Ancak, s6z konusu amaca ulas-
mak icin yurtici faiz oranlarinin yikseltilmesi, yurtici
tiketimin buylime hizini kismen yavaslatsa bile, Tur-
kiye ekonomisinin kirilganhgini arttiracak yeni makro
finansal risklerin olusmasina neden olabilir. Bu durum
temel olarak Tirkiye'de sermaye hareketlerinin ta-
mamen serbest olmasindan kaynaklanmaktadir. Faiz
oranlarindaki bir artis yurtici mevduatlarla fonlanan
kredilerin maliyetini arttirarak tiketimi baskilayabilir.
Ancak, yurtici krediler icerisinde bu tur kredilerin payi
az oldugu icin s6z konusu etkinin zayif olacagi aciktir.
Ote yandan, yurtici faiz oranindaki artis yabanci ser-
maye girislerini tetikleyip, bir yandan ulusal paranin
degerlenmesini ve rekabet guclnin zayiflamasini,
diger yandan da yurtici kredilerin genislemesini sag-
layarak cari islemler aciginin daha da genislemesine
neden olabilir. Bu silire¢ beraberinde yabanci para
cinsinden borglarin artmasini ve sirket bilancolarinin
zayiflamasini getirebilir (OECD, 2014:19).

Sonuc olarak, sermaye hareketlerinin tama-
men serbest olmasi, politika yapicilarin faiz oranlari-
ni degistirerek tiketim biytumesini ve kirilganhklar
azaltmasini olanaksiz hale getirmektedir. Bu neden-
le, Turkiye ekonomisinin kirilganhgini strdirilemez
yurtici tiiketim buytmesini kontrol ederek azaltmayi
amaglayan politikalar, yurtici krediler Gzerine dizayn
edilmelidir'2. Bu baglamda, TCMB tarafindan belirle-
nen yillik %15 yurtici kredi bliylime hedefi ve BDDK
tarafindan son dénemlerde alinan makro ihtiyati ted-
birlerin, Turkiye ekonomisinin kirilganhgini azaltmak
icin atilmis dogru adimlar oldugu ifade edilebilir.

FED'in 2015 yili ilk yarisinda faizleri arttirmaya
baslayabilecegdi yoniindeki sinyaller dniimiizdeki do-
nemlerde uluslararasi likiditenin daralabilecegini ima
etmektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin cari islemler acigini
ve dolayisiyla gelecek donemlerdeki dis finansman
ihtiyacini azaltmak icin yeni tedbirler almasini zorun-
lu kilmaktadir. Bu baglamda, ithal Grinlerin tuketi-
minin biyime hizinin kontrol edilmesi kritik 5neme
sahiptir. Dolayisiyla, gelecek donemlerde kredilerle
ilgili alinacak makro ihtiyati tedbirlerde ithal Griinle-
rin tiiketimini canlandiran kredi bilesenlerine 6ncelik
verilmelidir.

4. SONUC

Hane halklarinin krediye erisim olanaklari; eko-
nominin icerisinde bulundugu konjonktirel evreye
gore farkhlasabileceginden, toplam tiiketim ve mak-
roekonomik degiskenler arasindaki etkilesimlerin de
benzer sekilde degismesi beklenmektedir. Krediye
erisim olanaginin kolaylastigi dénemlerde toplam
tiketimin gelire asiri duyarliligi azalirken, tiiketim ve
finansal degiskenler arasindaki bag gticlenmektedir.
Buna karsin, krediye erisim olanaginin zorlastigi do-
nemlerde ise toplam tiiketim ve finansal degiskenler
arasindaki iliski zayiflarken, tiketim asir sekilde gelire
duyarh olmaktadir.

Turkiye ekonomisinde hane halklarinin krediye
erisimi 2003 yili sonrasinda 6nemli dlciide kolaylas-
mistir. Faiz ve enflasyon oranlarinin keskin bir sekilde
dismesi, ekonomik istikrarin saglanmasi, Turk ban-
kacilik sektoriiniin saghkh bir yapiya kavusmasi ve
boylece yabanci bankalarin Tirk bankacilik sektoriine
girisleri s6z konusu degisimin arka planindaki temel
faktorlerdir. Bu ¢alisma toplam tiketim ve makroe-
konomik degiskenler arasindaki etkilesimleri s6z ko-
nusu yapisal dontsim altinda analiz ederek, Tiirkiye
ekonomisinin kirllganliginin azaltiimasina yonelik
son donemdeki tartismalara katki saglamayi amagla-
maktadir.
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Bu calismada son donemlerdeki politika tartisma-
larina 151k tutacak bazi 6nemli bulgulara ulasiimistir.
Bunlari soyle siralayabiliriz: (i) 2003 yili sonrasinda faiz
orani ve krediler gibi finansal degiskenlerin toplam
tiketim Uzerindeki etkisi onemli dlclide artmis, top-
lam tiiketimin gelire asir duyarliligi ise azalmistir (ii)
2003 yili 6ncesinde toplam tiiketimdeki dalgalanma-
lar cok buyik 6lctide gelir sokundan kaynaklanirken,
2003 yili sonrasinda finansal soklar toplam tiiketimde-
ki dalgalanmalarin temel kaynaklari olarak 6n plana
ctkmaktadir. Bu bulgular Tirkiye ekonomisinde finan-
sal degiskenler ve toplam tiketim arasindaki bagin
onemli dlcude gliclendigini, buna karsin gelir ve top-
lam tlketim arasindaki glicli iliskinin ise zayifladigini
ortaya koymaktadir.

Cari islemler aciginda yakin dénemlere kadar goz-
lemlenen sert genislemenin en dnemli nedenlerinden
birisi de yurtici tiketimin diinya ortalamasinin ¢ok
Uzerinde buytmesidir. Bu nedenle, stirdirilemez yur-
tici tiiketim bliyimesinin yavaslatilmasi, cari islemler
agiginin ve dolayisiyla da Tirkiye ekonomisinin kiril-
ganhiginin azaltilmasinda dnemli bir rol oynayabilir.
Bu calismada ulasilan bulgular, politika yapicilarin faiz
oranlari ve krediler yoluyla yurtici tiketim biyimesini
yavaslatarak, cari islemler agigini azaltabilecegini ima
etmektedir. Ancak, uluslararasi sermaye hareketlerinin
serbest olmasi ve yogun sermaye girisi faiz oranlarinin
bir politika araci olarak etkinligini ortadan kaldirmak-
tadir. Bu nedenle, bu calisma Tiirkiye ekonomisinin
kinlganhgini siirdirilemez yurtici tiketim blylime-
sini kontrol ederek azaltmayi amaclayan politikalarin,
yurtici krediler tizerine dizayn edilmesi gerektigini ileri
stirmektedir. Bu baglamda, TCMB tarafindan belirle-
nen yillik %15 yurtici kredi blyliime hedefi ve BDDK
tarafindan son dénemlerde alinan makro ihtiyati ted-
birlerin, Tlrkiye ekonomisinin kirilganligini azaltmak
icin atilmis dogru adimlar oldugu ifade edilebilir.

Gelecek dénemlerde uluslararasi likiditenin daha
da sikilasacagina iliskin glicli sinyaller, Turkiye'yi dis
finansman gereksinimini daha da azaltmak icin yeni
onlemler almaya yoneltebilir. Yakin dénemde alina-
cak tedbirlerde dncelik yurtici kredilerin bilesimlerini
farklilastirmaya verilmelidir. Bu baglamda, ithal Griin-
lerin tlketimini canlandirarak cari islemler aciginin
kotiilesmesine neden olan bireysel kredilerin toplam
yurtici krediler icerisindeki payinin azaltilmasi ve ti-
cari kredilerin payinin arttirilmasi oldukca énemlidir.
Bu yonde alinacak makro ihtiyati tedbirler yalnizca dis
finansman ihtiyacinin azaltilmasina degil, ayni zaman-
da net ihracatin pozitif katki sagladigi daha saghkli ve
dis dengesizlik yaratmayan bir bilylime performansi-
nin sergilenmesine de katki saglayacaktir. Son olarak,
gelecek donemler de maliye politikasi da ithal Grlnler
agirlikli luks tiketime yeni vergiler getirerek cari is-
lemler aciginin azaltilmasina katki saglayabilir.

SON NOTLAR

! Arslan ve Taskin (2014) yakin dénemli ¢aligmala-
rinda s6z konusu iligkinin analizine odaklanmuslar ve net
yabanci sermaye girisinin yurtici kredi biiyiimesi tizerinde
anlamli pozitif bir etkisi oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Yazarlar bu etkinin Tiirkiye gibi orta gelir grubundaki iil-
kelerde ¢ok daha giiclii oldugunu géstermislerdir. Ulen-
gin ve Yentiirk (2001) ise yabanct sermaye girisleri ve
tiiketim iligkisini analiz etmigler ve yabanci tasarruflarin
tiiketim harcamalari tizerinde pozitif etkisinin oldugu so-
nucuna ulagmislardir.

?Toplam tiiketim fonksiyonun ampirik analiziyle ilgi-
li yazina onciilitk eden ¢alismalar [Flavin, 1981; Blinder
ve Deaton, 1985; Campbell ve Mankiw, 1990] daha ¢ok
gelismis tilkeler tizerine odaklanmaktadir. Oncii galisma-
lar diginda toplam titketim fonksiyonunu farkli tilkeler
icin analiz eden ¢ok sayida caligma literatiirde mevcuttur.
Bu ¢alismalarin tam olmayan bir listesi sdyledir: Craig-
well ve Rock (1995), Okubo (2002), Abeysinghe ve Choy
(2004), Kumar (2009) ve Everaert ve Pozzi (2014).

3 Aydede (2008)’in ¢alismast sosyal giivenlik sistemi-
nin toplam tiiketim iizerindeki etkisini analiz ederek Tiir-
kiye tizerine yapilmis diger calismalardan ayrismaktadir.
Aydede (2008) sosyal giivenlik refahinin toplam titketim
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu ortaya koy-
mustur.

* Tiiketimi agiklamaya yonelik hipotezler ve tiiketim
teorisindeki gelismeler Pehlivan ve Utkulu (2007) ve Co-
lak vd. (2008)’de detayl: bir sekilde ele alinmaktadir. Séz
konusu hipotezlere iligkin kapsaml: bilgi icin bu ¢aligma-
lar incelenebilir.

> Fisher (1930) donemler arast biitge kisiti ve fayda
maksimizasyonu cercevesinde titketim ve faiz orani ara-
sindaki iligkiyi teorik olarak ortaya koymustur. Yazar bir
bireyin gelirini bu giin mii yoksa gelecekte mi tiiketece-
gine iliskin kararinin faiz oranina énemli dlciide baglt
oldugunu gostermistir. Bu cercevede, faiz oranindaki
degisimler tiiketimi gelir ve ikame etkilerinin biiytikliik-
lerine bagli olarak etkilemektedir. Bu analiz tiiketicilerin
bazilarinin bor¢lanma kisitlariyla karst karstya olabilecegi
gercegini dikkate almamistir. Bor¢lanma kisitlari dikkate
alindiginda, Fisher'in analizinin ¢ikarimlari farklilasmak-
tadir. Buna gére, bor¢lanma kisitlariyla kargt karstya olan
bireylerin titketimi cari gelire asir1 duyarli [faiz oranindaki
degisimlerin titketim iizerinde etkisi yok] iken, borglan-
ma kisitt olmayan bireylerin titketimi siirekli gelire bag-
lidir ve faiz oranindaki degisimler bu bireylerin tiiketimi
tizerinde etkiye sahiptir.

¢ Gregory ve Hansen (1996) ve EG (1987) testlerine
iligkin daha kapsamli agiklamalar i¢in Yildirim (2015)’e
bakiniz.”
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7 Tiirkiye i¢in toplam titketim fonksiyonunun varlig
ayrica diger tek denklemli e biitiinlesme testleri (ARDL
sintr testi, EG) ve sistem temelli es biitiinlesme testi (Jo-
hansen yaklagimi) kullanilarak da sinanmigtir. Bu testler
de toplam tiiketim ve makroekonomik degiskenler ara-
sinda bir uzun dénem iliskinin oldugunu ortaya koymak-
tadir. S6z konusu test sonuglarina iligkin bulgular talep
edildiginde yazar tarafindan saglanabilir.

8 VEC modeli gecikme uzunlugu aruklarda otoko-
relasyon sorunu olmayacak sekilde her iki dénem igin 1
olarak belirlenmistir.

? Diizeyde VAR modeli gecikme uzunlugu birinci
dénem igin bir, ikinci donem icin ise iki olarak belirlen-
mistir.

' Es bitiinlesik degiskenler durumunda diizeyde
VAR ve VEC tahminiyle ilgili detayl: bilgi i¢cin Hamilton
(1994)’e bakilabilir.

! Atoyan vd. (2013) ve Ekinci vd. (2014) yurtici kre-
di biiytimesi ve cari islemler dengesi arasinda gtiglii bir
iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu baglamda, mev-
cut ¢alismanin “politika yapicilarin krediler yoluyla yur-
tici titketim biiylimesini yavaglatarak cari islemler acigin-
daki genislemeyi azaltabilecegi” yoniindeki ¢ikarimi soz
konusu ¢aligmalarin bulgularryla uyumludur.

12 Kara vd. (2014)’te cari islemler dengesi ve yurtici
kredi bityiimesi arasindaki giiglii iligkiyi dikkate alarak,
yurtici kredilerin cari islemler agigindaki konjonktiirel
dalgalanmalarin kontrol edilmesi i¢in bir politika arac
olarak kullanilabilecegini vurgulamaktadir.
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Krediye Erisim ve Toplam Tiiketim Fonksiyonu

EK1:

Tablo 4: Birim Kok Testi Sonuclari

Diizey Fark
Degiskenler ADF istg;i:glg'ui g[g]e cikme Degiskenler [ Geéiirfvlztgiﬁgﬁjg“u ]
Tiiketim 0.86 (5) ATiiketim 6.12 (4)*
Gelir 0.59 (4) AGelir 6.82 (3)*
Faiz 0.98 (6) AFaiz 7.35(5)*
Kredi 2.19(7) AKredi 5.82 (0)*

Not: Parantez icerisindeki ifadeler AIC tarafindan segilen gecikme uzunluklarini ifade etmektedir.
Maksimum gecikme uzunlugu 12 olarak belirlenmistir. ADF testiicin %1 ve %5 anlam dlizeyinde
tablo kritik degerleri sirasiyla s6yledir: 3.49, 2.89.

* %1 dlizeyinde istatistiksel anlamliligi ifade etmektedir.
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EK3:
Etki Tepkiler [Dlizeyde VAR ]
[1987:1-2003:1]
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IMmpulse Responses
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ABSTRACT

As the target date for achieving the Millennium Development
Goals endsin 2015 a broad consultative process headed by UN
is being conducted all around the world in order to formulate
new goals/targets within the broader framework of sustain-
able human development. The main argument of this paper
is founded on the major fault line in neoliberal thinking with
its belief in self regulating markets and its anti-state rhetoric
whose harmful consequences have been exposed by the cur-
rent economic crisis. We argue that there is a need for recon-
sidering the potential for the role of the modern State which
is adapted to the challenges of the 21st century. We suggest
that the concept of social contract in discussing the role of the
State may be very helpful as it broadens the concern for de-
velopment beyond the State versus Economy dichotomy. The
essence of any social contract is a consensus among the mem-
bers of a society with regards the regulation of collective life
which is grounded upon the utmost values. As such it legiti-
mizes the roles of the State in promoting these goals, and also
the structures of interaction between the State and the civil
society. Therefore we argue that, the concept of social con-
tract may provide a basic framework into the post-Millenium
debates which seek to construct a new global development
agenda based upon globally agreed values and goals.

Keywords: Social contract, welfare state; sustainable devel-
opment; millenium development goals; economic liberalism

INTRODUCTION

As the target date for achieving the Millennium
Development Goals ends in 2015, the international
development community has already started dis-
cussions over the post 2015 development agenda.
A broad consultative process is being conducted all
around the world in order to formulate new goals
and targets within the broader framework of an in-
clusive, equitable and sustainable development. The
main argument of this paper is founded on the major
fault line in neoliberal thinking with its unquestioned
belief in self regulating markets. The drastically harm-
ful consequences of this myth and its twin minimal or
anti-state rhetoric have been exposed by the current

OZET

Binyil kalkinma hedefleri icin belirlenen son tarih olan 2015 yilina
yaklasildikca BM 6nderliginde uluslararasi diizeyde cok cesitli toplant
ve zirveler yapilmaktadir. Bu toplantilarin amaci bir yandan gegmis
on bes yilin degerlendirmesini yapmak diger yandan stirdrilebilir
kalkinma genel cercevesi icinde 2015 sonrasi genel kalkinma
hedeflerini belirlemektir. Bu makalenin temel argiimani; son biytik
iktisadi krizin gosterdigi gibi, serbest piyasalarin etkin isledigi ve
minimum devlet tezleri tizerine kurulu neoliberal goriisiin ciddi
yetersizlikleri ve elestirisi iizerine odaklanarak, devletin roltiniin
yeniden tanimlanmasinin gerekliligidir. Bu kapsamda 21 yiizyildaki
ciddi tehditlerle miicadele edebilmek icin modern devletin roltiniin
neler olabilecegini tartisilmaktadir. Toplumlarin  kalkinmasinda
devletin roliiniin ne olabilecegine iliskin tartismada , toplumsal
sozlesmekavraminitemelaliyoruz., clinkii toplumsal sozlesme kavrami
devlet-piyasa ikileminin dar cercevesini asmamiza yardimci olabilir.
Her toplumsal s6zlesme toplumsal hayatin nasil diizenlenecegine ve
yonetilecegine iliskin toplumdaki 6znelerin konsensustini icerir ve o
toplamca benimsenmis temel degerler ve hedefler tizerine kuruludur.
Bu temel degerlerin ve hedeflerin gerceklesmesi dogrultusunda gerek
devletin roltinii gerekse devlet-sivil toplum arasindaki iliskiler ile hak
ve ylkumlilikleri tammlar. Buna bagl olarak toplumsal sozlesme
kavraminin kiiresel olarak benimsenmis deger ve hedeflere dayali
2015 sonrasi kalkinma glindeminin olusturulmasinda temel bir
cerceve saglayacagini savunuyoruz

Anahtar kelimeler: Toplumsal sozlesme, refah devleti,
Surdrdlebilir kalkinma, millenium development goals, iktisadi
liberalizm

financial and economic crisis and the necessity for
governments to make major interventions in order to
limit a spiralling meltdown of the economy. We argue
that there is a need for reconsidering the potential for
the role of the modern State which is adapted to the
global human and environmental challenges of the
21st century for a sustainable development

We suggest that the concept of social contract in
discussing the role of the State may be very helpful
as it broadens the concern for development beyond
the State versus Economy dichotomy. The essence of
any social contract is a binding agreement or con-
sensus among the members of a society with regards
the regulation of collective life which is grounded
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upon the utmost values and goals of that society as
a whole. As such it legitimizes not only the roles and
the authority of the State in promoting these goals,
but also the processes and structures of interaction
between the State and the civil society. Therefore we
argue that, the concept of social contract may pro-
vide a basic framework and a powerful insight into
the post-Millennium debates which seek to hammer
out a new development agenda - or a new social con-
tract - based upon globally agreed values and goals

The paper is organized in five sections. Section 2
and 3 discusses the two different perspectives on the
state-economy relations: One is the perspective of
economic liberalism which is based on self regulating
markets and a minimal state and the other is the Wel-
fare state approach, which asserts that the state plays
an integral role in facilitating and regulating econom-
ic life to enable the working of markets. Section 4 fo-
cuses on the crisis of the welfare state. Section 5 dis-
cusses the establishment of a new social contractas a
basic framework for a universal development agenda
and summarizes the major arguments of the paper.

1.The Role of the State

Theoretical conceptualizations about the role of
the state and questions about the appropriate de-
gree of state involvement in economic affairs have
generated many controversies. Much of the debate,
nevertheless, takes part not as much within explana-
tory political theory that informs empirical research as
rather within the domain of normative political econo-
my.

Normative theory is concerned with thinking
about what is to be the proper content and the de-
gree of involvement of the state in relation to the
economy and the society at large — so that best po-
litical arrangements may be decided upon. Hence,
evaluation of the role of the state from a normative
perspective entails at least two interrelated sets of
enterprises as suggested by Pettit (Pettit, 1997 p:1)

The first and foremost is to try to look into the dif-
ferent perspectives not only within the limited frame
of the role of the state in relation to the economy
as such, but questioning the underlying values and
metaphysical/ philosophical assumptions informing
different

models proposed on the state/society relation.
Second, in the light of these fundamental values and
guiding principles, taken not as peculiar to the pri-
vate decision of single

individuals but as socially, that is, collectively
binding as a social contract, whether it may be pos-
sible to delineate the role of the state within and as

part of that social contract.

We distinguish between two approaches as
regards the historical role assigned to the state in the
Western democracies since the end of the Second
World War.The first, is the more recent, what we might
term the contemporary approach of economic liberal-
ism and its dominant rhetoric of the minimum state
- increasingly under doubt, albeit more clandestinely
than being explicitly acknowledged by governments
which, in the present financial crisis, have had to mas-
sively intervene in their respective economies in or-
der to prevent an economic meltdown. The second
is the ‘welfare state’ where a pivotal role is assigned
to the state in order to secure social solidarity. Encom-
passed under the term social rights, the ‘welfare state’
takes upon the role of ensuring the protection of not
only the most vulnerable, but all against possible as-
saults on their ability to maintain a dignified standard
of life.

2. Minimum State : Self Regulating Society and
Economic Liberalism

In a self regulating market system the production
and distribution of goods and services - the econom-
ic sphere - are coordinated by the mechanism of the
market itself through the competitive price system
that emerges from the voluntary transactions be-
tween buyers and sellers - of numerous people- each
seeking the maximization of his or her own self-inter-
est. The proponents of the free market system offer
two related claims in order to legitimize the superi-
ority of free markets to any other mode of coordina-
tion. One is the assumption that a self regulating free
market is efficient in fostering the prosperity and ma-
terial welfare of all the individuals in a society; and
the other is the belief in the paramount significance
of ensuring individuals' freedom — understood as the
freedom of choice. It follows that the role of the state
must be to enable the market system to function
smoothly without interference so that its role is limited
to protecting the fundamental rights of freedom and
private property: this is the main argument of the ad-
vocates of the so called “minimal state”. This perspec-
tive which may be called economic liberalism, owes its
main premises to the economic literature of the 18th
century, in A. Smith, D. Ricardo , and J.S. Mill as well
as to the neoclassical economists of the 19th century
and its contemporary revival in the libertarians such
as Hayek, Von Mises and Nozick'.

Market as a Self Regulating Civil Society
To understand the substance of the notion of
a self regulating market and its implications for the

minimal state we need to look into its historical and
philosophical dimensions; in other words, we need
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to clarify the main assumptions and the ethos - the
underlying values- of economic liberalism. As Pierre
Rosanvallon states, what is crucial to emphasise
about the perspective of economic liberalism, is that
the notion of the market is not simply a technical in-
strument that organizes economic activity through a
system of competitive pricing. It involves an aspira-
tion of a civil society which will be ideally entirely self
regulating like the market (Rosanvallon, 2006, p: 148-
159). The representation of civil society as a market,
which appears in the writings of numerous authors
of the 18th century, means that it will be the market
and not politics or the political authority that will be
the true regulator of society. The market system with
its automatic adjustments, allows for the fulfilment of
material needs and interests of all the individuals in
society to be realized in a coherent manner without
the need for any form of hierarchical authority, subor-
dination and power. It is no longer politics or author-
ity that governs society but the market instead.

In other words, the idea of a self regulating civil
society, fulfils the utopia of an anti-hierarchical, de-
personalised, and peaceful system in which the in-
terests of autonomous and free members of the civil
society are organized.

The Ethos of Liberalism: Freedom of Choice

The understanding of economic liberalism as an
utopia for a self regulating society brings us to its
close connection with the liberal philosophy or liber-
alism especially of the English tradition®. In the con-
temporary attitude, there appears to be a contradic-
tion or rather a tension between liberalism (political
liberalism) and economic liberalism; Political liberal-
ism understood as the maintenance of the rule of law
and individual liberties is viewed positively whereas
economic liberalism with its emphasis on the self
regulating markets is rather problematic. However
economic liberalism which applies to the market and
political liberalism applying to the rule of law in fact
belong to the same “liberal culture” (Rosanvallon,
2006, 154-155). Both share the same principles and
values, with regards the conception of the human be-
ings and the conception of a good life - the ethos- .

‘Ethos’ means some conception of the good life.
Aristotle’s most powerful insight is that in every soci-
ety, moral life is based upon ethos, that is, character
formation according to socially bred customs, val-
ues and habits . Every society has an ethos. One that
hasn't got one would fail to be a society at all (Beiner,
1992).

So liberal society also has an ethos. Liberalism has
one specific vision of the good life: that free choice
of individuals is the essence of personhood?. Liberal-

ism understood as individuals’ freedom of choice is in
fact based on a particular conception of the essence
of what it is to be a human being; Man is (1) rational
and self interested trying to further his happiness un-
derstood as utility and (2) he is free and autonomous
by nature . The conception of freedom in the liberal
culture assumes that we are free and self determin-
ing individual selves, unbound by prior moral ties,
unbound by collective aims, capable of choosing our
ends for ourselves. Not custom or tradition or inher-
ited status, but the free choice of each individual to de-
termine its own destiny and way of life is the source
of the only moral obligations that constrain us*. Free-
dom therefore is understood as “negative freedom*”
which means absence of interference. | am free in this
“sense” to the degree to which no human being inter-
feres with my activity (Berlin, 1958, p:7)

Based on this ethos, liberalism supports a distinc-
tive way of life, characterized by the freedom every
individual person to construct their own identity not
being interfered by any authority (Beiner, 1992.).

The conception of individual autonomy based on
freedom as non-interference, finds its most individual-
istic expression in the modern day libertarians such
as Hayek and Nozick. According to Nozick the indi-
vidual is the master of his own life, the owner of his
or her person and abilities. So viewed, our rights have
two sources only - our a priori ownership of our own
selves and capacities and our claims on whatever re-
sources and abilities other people have, being freely
agreed to transfer to us (Nozick 1974, p: 150). This is
the reason why the self regulating society - the mar-
ket -with its impersonal and automatic mechanism
is the best social arrangement that furthers the in-
terests of each free individual. Friedman, in his book
Free to Choose , explains this ideal of the superiority of
market to all other political forms of social organiza-
tions in this manner.

“Free markets could coordinate the activity of mil-
lions of people each seeking his own interest in such a
way to make everyone better off. The price system is the
mechanism that fulfils this task without central direc-
tion without requiring people to speak to one another
or to like one another... The price system works so well,
so efficiently that we are not aware of it most of the
time. (Milton and Rose Friedman, 1979, 13-14 cited in
P. Rosanvallon, 2006)

Neutral State: Priority of Individual Goal over
Common Goals

Therefore liberalism supports a minimal and ‘neu-
tral’ state. Neutral in the sense that political decisions
should be independent of any particular conception
of the good life or of what gives value to life. In oth-
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er words, the state should try to be neutral towards
the conception of a good life for the society which
involves furthering some common aims and goals. It
follows that there is always the priority of individual
goals over the common goals or common good. Fur-
thering of any common goal by the state, would be
considered as an evil which interferes with the free-
dom of individuals (Pettit, 1996). The role of the state
is therefore limited to preserving the civil rights and
private property rights of free and self interested in-
dividuals, and enable the functioning of the market:
This is the minimum state which ensures the material
conditions in which each free and self determining
individual pursues his/r own goals®

However, it is not correct to say that the liberal
state is “neutral” between the different life-choices,
because it approves at the outset the liberal ethos
and the particular conception of freedom as non-
interference. As we argue below, the conception of
freedom or of any other universal value such as “jus-
tice” or “dignity”, which we all endorse are not sub-
stantive categories; their meanings vary throughout
history and according to different philosophies and
cultures.

3. Welfare State : Emancipation from Market
Dependence

The welfare state’ is historically a political coali-
tion established between the capitalists, workers, the
civil society and the state. During the 1950s in North
America and Europe, there was widespread accep-
tance of the concept of a new “social contract” as the
foundation for a new political economy. The welfare
consensus assigns the state a key role in the protec-
tion and promotion of economic and social well be-
ing of its citizens as a social and political priority. It
fulfils this by creation of strong social safety nets, se-
curing high if not always full employment and at the
same time securing the legitimation of unions, giving
organized labour more influence over wage setting,
working conditions, and political priorities (Crotty,
2000). The concept of de-commodification initially
elaborated by Karl Polanyi® in his seminal work Great
Transformation (Polanyi,1944) constitutes the back-
bone of the welfare state policies which involves the
emancipation of people from market dependence

De-commodification and Social Rights

Commodification (Offe, 1984) is the dominant form
of organization in capitalist societies . The factors of
production - labour and capital - can be valued only
if they are sold in the market and find buyers. In a pre-
capitalist society however, very few of life’s necessi-
ties were proper commodities in the sense that their
survival was contingent upon selling their labour

power or other assets they might have had. In a peas-
ant economy based on feudal servitude, labour was
not a commodity for sale in a labour market but was
predetermined as compulsory servitude in the lord/
peasant relationship that was the prevailing power
relationship sanctioned by tradition and custom.
Market freedom is diabolical, however; a freedom
whose hidden face is market dependence where there
is always the danger of redundancy and unemploy-
ment due to competition or the competitive privilege
of a commodity against others and where the level of
wages are determined by the variable ratio between
supply and demand. Market dependence means not
only that survival outside the market is barely possi-
ble but the per durance of a constant threat because
in a system of commodification it is never certain that
what is offered for sale can always find a buyer °.

De-commodification: The concept of de-commodi-
fication constitute the backbone in the formulation of
the redistributive social policies of the welfare state.
It means securing a service or income as a citizenship
right so that every person can maintain a livelihood
regardless of their market capacity, in other words,
without reliance on the market but by virtue of a
right accorded to her/him as a member of society.
The forms of de-commodification include free health
care and education, old age pensions, income main-
tenance for the ill or disabled, and unemployment
benefits. What is important to underscore here is that
what is regarded as a necessity for a dignified life is
protected from the vagaries and uncertainties of the
market by being offered universally and equally to all
as a social right.

Social rights are universal rights like the civil
and political rights, protected by law so that they
are inviolable and they are granted on the basis of
citizenship rather than depending on market perfor-
mance or charity. In this sense social rights entail de-
commodification of the status of individuals vis a vis
the market. In his pioneering work on welfare states,
T.H. Marshall’s states that “The welfare state is the
principal mechanism by which social citizenship is
conferred, whereby “social rights” are elevated in im-
portance” (Marshall, 2006, 54-56) Therefore the ma-
jor role of the welfare state is emancipation of people
from market dependency '°. Citizens are emancipated
from the market in the sense that they can uphold a
socially acceptable standard of living independent of
market participation (Gosta E. Andersen, 1990)

The Ethos of the Welfare Contract: Social
Solidarity

How shall we address the question of why the
state assumed such a role, which, for instance, is quite
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different than that of the minimum state of economic
liberalism? This brings us to addressing the ethos of
the welfare state paradigm. The moral principles that
define what a good life is.

The underlying principle of the welfare ethos
is collective solidarity and the social bond promoted
by the ethos of care for the vulnerable. Solidarity in
general, is unity that produces or is based on shared
interests, objectives, and principles. It refers to the
ties in a society that bind people together as exist-
ing interdependently and together within a whole.
The welfare contract, in its foregrounding of “social
citizenship” acknowledges the mutual responsibil-
ity and indebtedness between the society and the
individual because it is informed by the interdepen-
dence of social life. The concept of “social citizenship”,
rather than the self seeking autonomous individual of
free market liberalism, reveals the ethos of solidarity
and mutual responsibility underlining the differential
understanding of what the meaning of an individual
human being is". It is in this sense that T.H. Marshall
focuses on the central role of “social citizenship and
asserts that it constitutes the core idea of a welfare
state .

It is the mutualisation or sharing of common so-
cial risks generated by the free market system and the
quest for addressing them collectively through the
welfare state’s redistributive policies that generated
social solidarity in the welfare society. Social rights are
rooted in a kind of social debt to the citizen. There is
this civic or citizenship dimension of social solidarity.
Hence the conception of justice, in welfare paradigm
is based on distributive justice'. Distributive or cor-
rective justice aims at (economic) “real” equality and
is based on the principle of redistribution between
the rich and the poor corresponding to the maxim“to
each according to his needs” (Rosanvallon, 2000) .

The underlying principles and values of social
debt, solidarity and collective responsibility of the
welfare state are quite different, almost the contrary
to those of the liberal conception of society as a col-
lection of autonomous/free individuals who are indif-
ferent to each other. In the welfare paradigm, society
is viewed as a community in the sense that there is a
common fate, for good or ill, that is shared by every-
one and, therefore, should be addressed collectively.
The idea behind the welfare state is that the entire so-
ciety at some stage throughout their lives, are under
the threat of common risks generated by the market,
such as unemployment, sickness, old age etc. because
of which there is need for a collective agent - the wel-
fare state in this case- acting on behalf of them to ad-
dress these common risks and vulnerabilities.

4. Crisis of the Welfare Contract : The Loss of
Solidarity

The welfare state isill. It has been in crisis since the
1970s. Its crisis is not only confined to the financial
but a philosophical and a moral crisis as well.

The financial crisis is mainly due to sluggish
growth since the 1980’s, accompanied by long lasting
unemployment and the increasing budget share of
social security expenditures. The total sum of health
expenses, on the other hand, have also reached a
very high level within the EU economies, absorbing
around 7 percent of the GDP. If medical consumption
continues to advance with an increasingly high ratio
of an aging population, it is expected to gradually de-
vour available resources for other functions like edu-
cation or research (Rosanvallon, 2004). The financial
crisis of the welfare state has brought measures to cut
on most of the welfare expenditures and privatization
of many of the hitherto publicly owned services and
amenities including transport, energy, and to some
degree education and health care.

The crisis of the welfare contract at the moral level
is more complex and it constitutes the main chal-
lenge for the future of a new welfare contract. The
moral crisis involves questioning — often in disparag-
ing rhetoric, like the so called “nanny state”- the tra-
ditional redistributive mechanisms of the 1960’s which
produced confidence in social solidarity and safety
against unforeseen poverty, sickness, ailing health or
disability that have been for some time now, disinte-
grating rapidly.

The social solidarity and collectivity generated
within the welfare paradigm was based on sharing
common social risks and the quest for addressing
them collectively through the welfare state’s redis-
tributive policies. Therefore, the welfare state itself
was acting on behalf of a collective will of redistribu-
tion and social welfare. It is in this sense that the wel-
fare state of the 1960’s was acting like a big social
insurance establishment which compensated for risks
whenever they occurred™. It is this specific mecha-
nism which is disintegrating today. The reasons may
be summarized as follows:

1. The Scale of the Risks Have Changed: The notion
of risks and threats is certainly still relevant today but
the nature and the scale of the risks have changed
entirely. The increasing problems to day are the cata-
strophic risks due to severe environmental damage,
possible nuclear accidents; long lasting and mass un-
employment, inequality increasing world wide, and the
global financial - economic crisis haunting the entire
world populations. In the context of these contempo-
rary risks, the vision of social rights as compensations
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fortemporary risks (iliness, short term unemployment
etc.) seem to be inappropriate. It is not any more pos-
sible to address these risks unequivocally within the
insurance logic of the traditional welfare state.

2. Social Disintegration The traditional welfare
contract owed its rationality and its vision of a soci-
ety as a uniform whole to the Enlightenment. It was
based on stipulating the main social differentiation
and conflict as that between the capitalist and the
working classes which were regarded as undifferen-
tiated unities within themselves. The welfare state
both represented this idea of an organically integrat-
ed society and took upon itself the role of realising
its common objectives. “Hence the implicit principle
of solidarity and social tie of the welfare state was
based on the idea that the risks were equally distrib-
uted and largely unpredictable within this uniform
society” (Rosanvallon, 2000, p: 34) In other words,
the aim of social solidarity as constituting the basis
of the collective bond was founded on the assump-
tion of common risks that concerned and was prone
to encounter everyone equally. Today, however, we
can hardly describe the highly complex social texture
of the societies within which we live by uniformity,
where social identity is diversified and often defined
in terms of ethnic, cultural and sexual differences.
Parallel to the differentiated social identities people
tend to assume within the same society, the risks they
expect to encounter also differ from others’in relation
to whom they recognise their difference rather than
a common destiny.

3. The Top-Down Solidarity : In the traditional wel-
fare state, social solidarity was embedded in a top-
down statist structure. The state, acting in the name
of the society, as the very organ that embodies their
representation, is the principle agent that is expected
to organise and put into effect the collective targets,
services and the social security benefits. The par-
ticipation of civil society in this process tends to be
rather passive involving not much more than agree-
ing to pay tax and thereby share the cost of the state’s
expenditure for protection against common risks and
vulnerabilities. When social solidarity finds expres-
sion in an all-powerful top — down state legislation
and execution, the solution to all the problems and
risks are also expected to be solved by the state and
demanded from the state alone, with marginal active
participation by civil society and its organisations.

In the light of the difficulties and the chang-
ing global circumstances we tried to outline above,
not only economic but in so many other cultural re-
spects as well, it may not come as a surprise to sug-
gest how difficult it will be, today, to conceive a social

solidarity constructed along the same lines with the
traditional role assigned to the welfare state.

Around the 1980s, following the disintegration
and the crisis of the welfare contract, the self regulat-
ing market economy paradigm - the neoliberal con-
tract - finally came to be accepted as the unequivocal
corrective to the ills of the period. However, the dras-
tically harmful consequences of the unquestioned
belief in unregulated markets and its twin minimal or
anti-state rhetoric have been exposed by the current
financial and economic crisis and the necessity for
governments to make major interventions in order
to limit a spiralling meltdown of the economy. Under
this crisis atmosphere, there is a need to reconstruct
a consensus concerning the role of the modern State
and its complex relationship to a complex and differ-
entiated civil society. In other words there is a need to
build a new social contract.

5. A New Social Contract: Rebuilding Social
Solidarity and Social Bond

The idea of the social contract™ has been famil-
iar for centuries, since it appears in the works of clas-
sical authors such as Thomas Hobbes, John Locke,
Jean-Jacques Rousseau , Immanuel Kant, and the
contemporary works of J. Rawls who revived the con-
cept of social contract in his book A Theory of Justice
(Rawls, 1971). Although these great writers differ in
their assumptions about how humans behave, on
what would lead them to consider authority legiti-
mate and the main values and principles underlying
the conception of society, their endeavour was to
create a political framework, on the basis of which a
stable and habitable political and social order could
be constructed. Today, in 2015, our problem is similar
to theirs and our questions are essentially the same:
How can we change today’s troubled world -“a world
in turmoil and turbulence, with no shortage of pain-
ful political upheavals”- to something better? (Ban
K. Moon, 2015, p: 45). The international community
headed by UN is pursuing a similar endeavour. As
the target date for achieving the Millennium Devel-
opment Goals ends in 2015, a broad consultative
process is being conducted all around the world in
order to formulate new goals and targets. Within this
endeavour, UN calls for a renewed global partnership
and solidarity in order to construct a single and new
development agenda within the broader framework
of sustainable development - enabled by the integra-
tion of economic growth, social justice and environ-
mental stewardship- (UN, 2013a; 2013b; UNDP 2012).
UN High Level Panel believes that “there is a need for
a paradigm shift” (UN 2013a, 7) in order to fulfil the
transformative shifts envisaged in the global agenda.
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In this regard, it is necessary to redefine the hard core
values and principles of the new paradigm. Moreover,
the definition of the respective roles and responsibili-
ties of the State, the civil society, as well as that of the
international institutions is inevitable™.

We suggest that the concept of social contract
could provide a basic framework and a powerful in-
sight into the post-Millennium debates that seek to
hammer out a new development agenda. - or a new
social contract - . A social contract is a binding agree-
ment for all the members of a society as regards the
regulation of collective life grounded upon the utmost
values and goals as the ethos of that society. In other
words, the underlying values of any social contract
legitimizes not only the roles and the authority of the
State in promoting these goals, but also the process-
es and structures of interaction between the State
and the civil society.

The important question is “how to establish such
a global social contract?"'® In the quest for construct-
ing a new social contract based on social solidarity
we suggest that the following issues are worth con-
sidering:

The ethos : How do we want our future to be - The
hard core values

In any normative inquiry about social life, what
is indelibly implicit, if not always acknowledged, is a
certain conception of the fundamental requisites of
a good life —thus, a conception of a bad life as well
- guiding the kind of lives we expect to have for our-
selves and would like to bequeath to our children
and future generations. How do we want our future to
be? We are accustomed to rush into stereotypical an-
swers in response to this question by reiterating the
democratic values such as freedom, equality, justice,
dignity, etc., without much thought upon their con-
crete life-meaning.

We say that the fruits of development should be
distributed ‘fairly’ or ‘justly’ but what are the norms
of ‘justice’?'” To ask whether a society is just, is to ask
how we attribute value to things, and according to
this valuation how we treat these things. A just soci-
ety values and treats and therefore distributes things
in the right way. The hard question is when we ask
what the right way is . The justice of the liberal market
is based on utility’® and voluntary equal exchange. The
exchange is said to be just, because on the one hand
it conforms to natural traits of human beings and on
the other hand market exchange is voluntary and is
assumed to be mutually advantageous for the par-
ties. The justice of the market is usually called com-
mutative justice which is about the treatment of an in-
dividual in a particular transaction — it is about giving

someone what he or she deserves or has a right to
(Rosanvallon, 2004) So A. Smith claims that market is
such a marvellous device that combines justice with
self interest. Distributive justice’, on the other hand,
in its modern sense calls on the state to ensure that
everyone is provided with a certain minimum level of
material means necessary to maintain a dignified life
(S. Fleischacker, 2005). This ethical principle was what
constituted the underlying ethos of the traditional
Welfare State,

Take another controversial concept such as ‘free-
dom’; what do we understand by that? We argued
in this paper that liberalism has one particular vision
of freedom, defined negatively as non-interference.
Hence‘a good life; namely, that free choice of autono-
mous individuals is the essence of personhood. It fol-
lows that the role of the state is also defined nega-
tively in terms of its non-interference as a minimal
state. The practical policy implications of the liberal
conception of freedom is that, if non-interference is
the standard with which to evaluate public policies
then the effect would be “not to require much in the
way of distribution: not to require much in the way
of what we intuitively describe as distributive justice".
(Pettit, 2008, p :403). The neutrality of the state in the
liberal conception means that it should not further
common goals (social good) such as distributive jus-
tice or MDG's so as not to interfere with the freedom
of every individual to pursue their own aims. In fact
the dichotomy between individual goals and common
goals constitutes the main dispute between liberal
culture and its critics .

Any social contract should first involve inquiring
about the uppermost values as the guiding principles
of social life on which political arrangements could
be founded. An ethos, however is not made up of ab-
stract concepts, formulated in binary opposites like
freedom vs. oppression, equality vs. Inequality, etc., but
lies in the detail and concreteness of ‘how!

Social Solidarity and Social Bond

The ethos of the neoliberal contract leaves no
room for social solidarity and for social/common aims
and responsibilities. The social bond in a market so-
ciety is essentially economical: it is the market itself:
the voluntary exchange relations operating like an
invisible hand and linking each self-interested au-
tonomous individual temporarily in a market transac-
tion. A market relation is antagonistic-each seeking
to maximize her or his own gain and minimize her or
his cost against the other where related parties are
competing against each other in pursuit of their own
self-interest and so is in contrast, for example, to the
social bond of the welfare state, involving the com-
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mon goal of social solidarity based on redistribution.

In the liberal conception of the ‘self-seeking nat-
ural individual, society seems to be no more than a
collection of autonomous individuals; the liberal in-
dividualist conception of citizenship confines the
responsibility of individuals towards their society to
merely paying taxes, obeying the law and engage in
business. However, no society is a haphazard collec-
tion of individuals. What makes a crowd on the street
or a number of people waiting for the train at a sta-
tion, members of a particular society is that their be-
haviour towards each other always assumes certain
norms, a certain knowledge of right’and ‘wrong’ con-
cerning what they expect and not expect from them-
selves and others in relation to each other. In every
society, for example, there are norms of respect for
each other for whose observance every individual is
held responsible. An individual, to the measure that
s/he is a member of a certain society, is not merely an
individual of a natural species but a social individual as
well as being a private individual. The differentiation
between the public and the private, their limits and
relation to each other itself is not given by nature but
socially defined.

We may say that the liberal ethos, its conception
of society, of freedom as non-intervention, is not
good enough to generate the social bond and soli-
darity which is essential to address the major global
challenges and to promote our collective vision of
sustainable development. On the contrary, the liberal
ethos and the neoliberal ideology based on competi-
tion have undermined the sense of community and
the inclination of people towards solidarity. As Ron-
ald Beiner tells us :

“the minimum notion of a community required to
cope with these grave political redlities is the sense that
our fate, for good or ill, is a shared one, from which no
one can sensibly retreat into a private domain of either
pleasures of consumption or burdens of conscience... If
our world succumbs to nuclear or ecological catastro-
phe, we all suffer the same fate; if injustice, inequality,
and political oppression run rampant in our world, we
are all diminished as human beings; if the absence of a
common culture leads to a new, post literate barbarism,
we are all the worse for it” (Beiner, 1992, pp: 34-35)

We also argued that, social solidarity is one of the
fundamental principles of the ethos of the traditional
welfare contract and yet its mechanism of creating
the social bond has been disintegrating. Solidarity
in the welfare contract was based on the sharing of
social risks so that the welfare state was acting like a
big social insurance establishment which compensat-
ed for risks whenever they occurred. It is this specific

mechanism which used to generate solidarity that is
disintegrating today

New Perspectives on Freedom, Equality and
Citizenship

The two leading strands of arguments® in re-
sponse to the liberal culture are Communitarian critics
and the New Republican School. They argue that a new
emphasis on public morality, on common goods and
individual obligations is the key to renewing or revis-
ing social citizenship and social solidarity. The writers
from the new republican tradition, distinguish their
concept of freedom from the liberal understanding of
non-interference, arguing that, even without interfer-
ence, liberty may be lost. Against individual freedom
as non-interference, they offer the concept of politi-
cal freedom as non-domination and non-arbitration.
(Viroli, 2002; Pettit, 2012). People are free, according
to republican conception, when no one has the ca-
pacity to dominate and interfere arbitrary sway over
them. Domination means living at the mercy of the
will of another agent, even if that agent never moves
against you: it gives rise to fear and deference?' . Vi-
roli explains domination from the angle of “fear” in
the sense that while interference means to limit an
action, domination and hence subjugation creates
fear due to the arbitrary and unpredictable nature
of domination (Viroli 2003, pp: 36-37). Freedom as
non- domination is supported by the new republican
school in response to the shortcomings of the liberal
idea of freedom that is relatively indifferent to deep-
ly embedded inequalities as a result of unbalanced
power relations especially in non-political places such
as the work place, the household and the society at
large. The republican ideal is “concerned with the ex-
istence in social relations of unchecked discretionary
power, which induces dependency and the inability
simply to pursue one’s own projects and interests
without the fear that others could interfere if they
happen to disapprove” (Swan, 2012, p: 435)

The republican ideal has important implications
for distributive justice, equality and fight against pov-
erty. The principle of republican equality guarantees
everyone a level of capability minimally necessary
for avoiding domination and living as a free citizen.
(Swan, 454). Commitment to the ideal of freedom
as non-domination leads to a commitment to redis-
tributive policies aiming at economic independence
(Pettit, 1997, p: 159).

The main political strategies against arbitrary
domination consists of the rule of law, constitutional
provision and the establishment of relevant institu-
tions to protect and further the political freedom of
the citizens. Redistributive schemes and provision of
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basic requirements by the State are supported as a
means to secure economic independence which pro-
tects less advantaged people against various forms of
assault, exploitation and consequently, domination.
Skinner argues that for institutions to work and for
laws to be effective, the norms of citizenship and civic
bonds should be strengthened; the citizens, besides
their rights should also assume social obligations with
regards the protection and support of the rule of law
that furthers freedom as non-domination (Skinner,
1998)

CONCLUSION

The new global awareness of our common human
destiny bring about new social, political, and cultural
confrontations in order to overcome and manage
the challenge of 21th century. Humankind faces the
same global challenges; providing an enabling envi-
ronment to build inclusive and peaceful societies, en-
sure social cohesion and respect for the rule of law and
addressing the risks of climate change and ecological
damages (Ban K. Moon, 2014, p: 15). It is through this
perception of our common destiny that we need to
commit to work together to promote sustained and
inclusive economic growth, social development and
environmental protection and thereby to benefit all
(UNCSD, 2012).

The concept of social contract may provide a ba-
sic framework and a powerful insight in to the con-
struction of a new global development agenda that
envisages a transformative shift towards sustainable
human development for two significant reasons. First,
social contract, may be very helpful in discussing the
role of the State as it broadens the concern for devel-
opment beyond the State versus economy dichotomy.
One important point to emphasize in this regard is
that the framework of social contract moves beyond
the limits of the concept of governance, understood
as the processes of interaction between the State and
the society (UNCTAD, 2009). Although the concept of
“global governance™? which simply means, the man-
agement of global processes though the complex of
formal and informal institutions, mechanisms, rela-
tionships, may provide useful insight into the design
of appropriate global institutions , it does not carry
the political vigour and coherence of the social con-
tract concept. Second, the design of a single global
development agenda within the frame work of a new
social contract will strengthen the political will for a
new spirit of global solidarity and partnership in ful-
filling the transformative shifts envisaged by UN.

Reconstruction of a new social contract implies a
redefinition and assessment of its core values and prin-
ciples. We need a common understanding and inter-

pretation of the utmost values such as freedom, jus-
tice, equality®. The liberal conceptions are relatively
indifferent to inequalities, distributive justice and
social solidarity. However, the contemporary contri-
butions of political philosophy around the different
conceptions of freedom and justice may provide valu-
able insight into the discussions and the definition of
the core values of a new social contract. As some writ-
ers suggest, there is an affinity between the republi-
can ideal of freedom as non-domination as a funda-
mental political value, and Amartya Sen’s capabilities
approach which inspired the UN'’s sustainable human
development paradigm and the Human Develop-
ment Index?*. According to A. Sen the real freedom of
people is their freedom to achieve well being which
is principally a matter of the capabilities and entitle-
ments they are feasibly able to achieve (Sen, 1992).
Indeed, various forms of freedom proposed in the
Human Development Report 2000 of UNDP? share a
similar spirit of freedom as non-domination. The re-
definition of the core values also raises the question
of a new political culture. A new practice of solidar-
ity may emerge from the strengthening of the civic
bonds and citizenship emphasizing social and politi-
cal responsibilities of citizens, besides their rights, and
their vital part to play in the pursuit of collective well
being.
END NOTES

1. For a comprehensive study on the works of liberal
philosophers refer to Goodin and Pettit (2007)

2. English liberal tradition emerged during the 17th
and thel8th centuries . What ever their differences, J.
Lock , D. Hume, A. Smith and J.S. Mill belong to this
intellectual tradition. (Rosanvallon, 2006)

3. Fora comprehensive argument on the ethos of lib-
eralism see Ronald Beiner (1992) .

4. The rational self interested human being is the so
called homo economicus which dates back to the writings
of udilitarian philosophers of the 19th century. Bentham
says, “We are all governed by the feelings of pain and
pleasure . They are our sovereign masters. They govern us
in everything we do and also determine what we ought to
do. The standard of right and wrong is fastened to their
throne” (Bentham, 1963, pp: 24-25); Jevons, (1957)

5. Isaiah Berlin (1958), explains the dichotomy be-
tween the positive and negative conceptions of freedom.
I am negatively free Berlin says , “to the degree that no
human being interferes with my activity,” I am positively
free to the extent that I achieve “self mastery with its sug-
gestion of a man divided against himself” (Berlin,1958,

pp.7,19)

6. Nozick, criticized the tax collecting by the welfare
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state for the aim of redistribution, and argues that gov-
ernment must be equal between its citizens... people are
entitled to keep the money they make, if the fruits of their
labour are not at their disposal but are treated instead as
part of a common pool of public wealth, this is definitely
unfair. (in Sandel 2009, p:255)

7. The concept of Welfare State, was popularized by
Archbishop William Temple, author of the book Christi-
anity and the Social Order (1942), http://islandnet.com/
theologo/temple.pdf 12.06.2013

8. Temple, uses the concept welfare state in order to
contrast Britain’s welfare state with the “warfare state” of
Nazi Germany, For a comprehensive analysis on K. Po-
lanyi his ethics and economics see G. Baum, 1996.

9. The market also, does not have any automatic self
correcting mechanisms : so that (1) unemployed labour
or any commodity that does not find favour in the market
will be back to the market and/or (2) the factors left out-
side the market can find non-market means of survival.

10. Although de-commodification policies define the
basis of welfare state, another set of policies called “re-
commodification” policies are also included among the
functions of the welfare state. Policies are designed to
secure a maximum of exchange opportunities for labour
and capital, hence labour and capital that have been ex-
pelled from the market can re-enter the marker (Offe,

1984 and G. E. Andersen, 1990)

11. Polanyi (in Baum, 1996) criticizes the liberal as-
sumption as regards the promotion of material self inter-
est being the sole motive of human beings, and states that
just as we are by nature rational beings endowed by free-
dom; so too we are ethical beings endowed with respon-
sibility and love for our neighbour and our community.
According to him humans are social and ethical beings,
ethical in the sense that they are likely to protect their
community, their land on which they live in and in gen-
eral what is valuable for them. He asserts that, as histori-
cal conditions change love and responsibility assume new
means. In the modern society. the love of neighbour has
expanded in to social solidarity and as the global society
expands and becomes more interdependent every human
being becomes our neighbour and love begins to generate
universal social solidarity (Baum, 1996: p: 64)

12. For distributive justice as fairness and as the ba-
sis of a social contract see, John Rawls (1971). See also
Fleischacker, (2005) for a detailed analysis of distribuitve
justice in its modern sense.

13.The above analysis of the moral crisis of Welfare
State is mainly based on Rosanvallon (2000 and 2004)

14. For a study on essentials and the history of the
Social Contract Theory, see, M. Lessnoft, 1990

15. UN has announced 2015 as the year of global ac-

tion for establishing a universal compact for sustainable
development. During 2015 the three global summits; (1)
The conference in Addis Ababa on financing of develop-
ment (2) September’s meeting at the United Nations to
adopt sustainable development goals (SDGs), and (3) the
U.N. Climate Change Conference in Paris in December,
will give the international community the opportunity
to chart a new era of sustainable development (Ban K.
Moon, 2014)

16. For a discussion on the quest for a new global so-
cial contract see also A. Blin and G. Marin (2012)

17. M. Sandel (2009) explains the three different ap-
proaches on justice; “One approach says justice means
maximizing utility or welfare—the greatest happiness
for the greatest number. The second says justice means
respecting freedom of choice,. The third says justice in-
volves cultivating virtue and reasoning about the com-

mon good”, (Sandel, 2009: p: 235)

18. Utilitarian justice means maximizing utility or
welfare of the society—the greatest happiness for the
greatest number .

19. Samuel Fleischacker (2005) argues that guarantee-
ing aid to the poor is a modern idea, developed only in
the last two centuries. Earlier notions of justice, including
Aristotle’s, were concerned with the distribution of politi-
cal office, not of property. It was only in the eighteenth
century, in the work of philosophers such as Adam Smith
and Immanuel Kant, that justice began to be applied to
the problem of poverty .

20. The contemporary political and moral criticism
of liberalism comes mainly from two schools of politi-
cal philosophy: The New Republican School and The
Communitarian School. Some sources for the Commu-
nitarian critique are as follows : M. Sandel, Liberalism
and the Limits of Justice (Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press, 1982); Michael Walzer, Spheres of Justice:
A Defense of Pluralism and Equality (New York: Basic
Books,1983); Alasdair Mac Intyre, After Virtue (Notre
Dame, Ind.: University of Notre Dame Press, 1981);
Charles Taylor, “Atomism,” in Powers, Possessions, and
Freedom, ed. Alkis Kontos (Toronto: University). Main
writers from the New Republican School are: M. Viroli
(2002) P. Pettit (1995, 1996, 2003, 2006, 2012); Q.
Skinner (1998); P. Rosanvallon ( 2000, 2004 and 20006)
and C. Mouffe (1992)

21. Two examples of not being politicaly free and ex-
posed to the domination of others may be given as: An
unskilled worker due to her limited employment pros-
pects, is vulnerable to her employer’s illicit treatment;
Citizens of an oppressive regime where those in power
are allowed to commit violations of even the most funda-
mental human rights without fear of any legal account-
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ability for their actions.

22. For discussions on global governance see Stiglitz,

(2004) and FNWG (2015)

23.It is through this perception of the need for com-
mon understanding that the idea of global Commons has
arisen in recent years. The idea of global commons, brings
us closer to asking ourselves, collectively, what kind of
global society we want or “the future we want”. A gen-
eral definition of global Commons includes those parts of
the earth’s surface beyond national jurisdiction —notably
the open ocean and the living resources found there—or
held in common—notably the atmosphere (International
Union for Conservation of Natural Resources, 1980)
However taking in to consideration of the global threats
which the global community faces to day the global Com-
mons include not only the global environment but also
international security and peace, economic stability and
welfare, humanitarian aid and knowledge (Stiglitz, 1995)

24. See J. M. Alexander (2008) and K. Swan, (2012)
for an evaluation of the affinity between A. Sen’s capabili-
ties approach, his conception of freedom as real freedom
and the republican ideal of freedom as non domination

25.UNDP supports the following freedoms, which
secure human development: “Freedom from discrimina-
tion; Freedom from want; Freedom to develop and realize
one’s human potential: Freedom from fear; Freedom from
injustice and violations of the rule of law; Freedom of
speech and participation; Freedom of decent work with-
out exploitation” (UNDP 2000, p:1)
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ABSTRACT

Purpose of the study is to analyze the effect of corporate gov-
ernance on financial performance. For this purpose, the rela-
tionship between the financial performance and corporate
governance level of companies listed on XKURY index in the
period of 2006-2012 have examined using panel data analy-
sis. Financial data used in the study is derived from annual fi-
nancial reports published on Public Disclosure Platform web
site and corporate governance rating scores are derived from
Turkish Corporate Governance Association. Results show that;
there is a statistically meaningful and positive relationship be-
tween corporate governance rating score and Tobin’s q value
and also leverage ratio. On the other hand, results are showing
that there is no meaningful relationship between corporate
governance level and return on equity ratio, return on assets
ratio, return on sales ratio and net profit.

Keywords: Corporate Governance; Financial Performance;
Corporate Governance Index; Panel Data Analysis; Turkey

1.INTRODUCTION

The concept of corporate governance, come into
the agenda of companies especially after the finan-
cial reporting scandals such as Enron, Worldcom,
Parlamat. Managers who work for their own interests
instead of shareholders’ interests were shown as the
cause of these crises. It was argued that there are
no adequate control mechanisms for managers in
companies. As a result, Organization for Economic
Co-operation and Development (OECD) constituted
a working group in order to determine the views of
its members’ and identify non-binding guidelines
about corporate governance in 1998. The purpose
of setting these guidelines was to create a directive
platform for its members about legal regulations
and other regulatory operations related to “corpo-
rate governance” activities. Two main points were
stressed; (1) principles were open to change by time
and (2) although these principles were focused on

OZET

Bu calismanin amaci kurumsal yonetim uygulamalarinin finansal
performans Uzerindeki etkilerini analiz etmektir. Bu amagcla
2006-2012 yillari arasinda XKURY endeksinde bulunan sirketlerin
kurumsal yonetim seviyeleri ile finansal performanslari arasindaki
iliski panel veri analizi kullanilarak aciklanmaya calisilmistir.
Calismada kullanilan  finansal veriler, sirketlerin  Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanan yillik finansal raporlarindan
ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin internet sitesinden
elde edilmistir. Bulgular, kurumsal yonetim derecelendirme
notu ile Tobin’s g orani ve kaldirag orani arasinda istatistiki olarak
anlamh ve pozitif yonli bir iliski bulundugu gostermektedir.
Diger taraftan, 6zsermaye karliligi, aktif karlihg, satis karligi ve
net kar ile kurumsal yonetim diizeyi arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanmamistir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Yonetim; Finansal Performans;
Kurumsal Yonetim Endeksi; Panel Veri Analizi; Ttrkiye

the publicly traded companies it would be also use-
ful for companies that are not publicly traded or gov-
ernment-owned companies. After being approved
in 1999, “OECD Principles of Corporate Governance”
became an international source of reference for com-
panies, investors, stakeholders and decisions-makers.
Besides, many countries including developed econo-
mies, has reviewed their management activities. For
example; United States of America (USA), has put a
new law into action named “Sarbanex- Oxley Act” in
order to improve corporate governance activities. In
Germany, corporate governance principles are leg-
islated. Similarly also in Russia and Japan corporate
governance principles are started to be implemented
(OECD, 1999; OEDC, 2004; Selvaggi and Upton, 2008).

Correspondingly, corporate governance prac-
tices have become widespread also in Turkey. In
2002, under the leadership of Turkish Industrialists
and Businessmen’s Association (Tlrkiye Sanayici ve
isadamlar Dernegi), Corporate Governance Working

' Phd.,Kyrgyz Republic, The Kyrgyz-Russian Slavic University, smus_econom@mail.ru
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Group has been created. This working group has con-
stituted “Corporate Governance-The Good Practice
Code: The Structure and Functioning of Board of
Directors”. This code provided a roadmap for forma-
tion and agenda of board of directors’ on issues such
as creation, implementation, and establishment of
corporate governance practices in companies within
the framework of a corporate constitution. The prin-
ciples of this code, has been considered as a starter
for the implementation of corporate governance in
Turkey. Moreover in 2003 Capital Markets Board of
Turkey (CMB), based on the OECD principles, has pub-
lished “Corporate Governance Principles” for Turkey
and amended in 2005 and 2011 paralle to the revised
OECD Principles (2004).

Becoming an important topic for investors, com-
panies and governments corporate governance is
now recognized as one of the most important criteria
for creating economic growth both at country and
company level (The HIH Royal Commission Report,
2003). OECD, declares that the existence of corporate
governance system increases the effectiveness of
market economy. As it is emphasized by LaPorta et
al. (1999); companies in developing economies have
weak governance, but good corporate governance
can give the opportunity of achieving foreign com-
panies and markets for domestic companies. Also; by
this way foreign companies can have the chance of
enhancing investment opportunities. Rajagopalan
and Zhang (2009) states that companies having good
corporate governance level are more attractive for
investors then the ones which do not practice corpo-
rate governance efficiently (Selvaggi, M and Upton,
2008). Also it is stated that if the rights of them are
protected, investors will be more willing to invest in
companies Brown and Caylor, 2006; LaPorta et. al.,
2000). According to all these, it is assumed that cor-
porate governance activities of companies have a
positive impact on firm performance. Based on this,
this study aims to investigate this relationship in a
developing country, Turkey. For this purpose, the re-
lationship between the financial performance and
corporate governance level of companies listed on
XKURY index in the period of 2006-2012 have ex-
amined using panel data analysis. The results of the
study show that; there is a statistically meaningful
and positive relationship between corporate gover-
nance rating score and market-to-book ratio and also
leverage ratio. On the other hand, results of the study
reveal that there are no meaningful relationships be-
tween corporate governance level and return on eg-
uity ratio, return on assets ratio, return on sales ratio
and net profit.

The remainder of the paper is structured as fol-
lows: In section two, the relevant literature was ana-
lyzed. Section three presents the data and the meth-
odology of the study and includes the empirical anal-
ysis. And the final section concludes with the results
and discussions.

2. LITERATURE REVIEW

In the literature, there are various definitions of
corporate governance emphasizing different aspects.
For example; Kirkpatrick and Jesover (2005) defines
corporate governance in a financial and economic
aspect and states that “corporate governance is a
set of rules and applications governing the relations
between employees and creditors as well as manag-
ers and shareholders; contributes to the growth and
financial stability by supporting market confidence,
integrity of financial markets and economic efficien-
cy”. On the other hand, there are also definitions in
macro level. For example, Oman et al. (2003) defines
corporate governance in a country related aspect
and declares that “corporate governance comprises
a country’s private and public institutions which to-
gether govern the relationship between the people
who manage corporations and all others who in-
vest resources in corporations in the country. Also
in Cadbury Report (1995) it is stated that “corporate
governance is concerned with holding the balance
between economic and social goals and between
individual and communal goals”. Corporate gover-
nance has also been defined as “a system which cor-
porations are directed and controlled focusing on
the internal and external corporate structures with
monitoring managerial activities and minimizing the
agency risks which may stem from the misdeeds of
corporate officers” (Sifuna, 2012).

Addition to these; the definition of corporate gov-
ernance is given in OECD Reports: “Corporate gover-
nance is the system by which business corporations
are directed and controlled. The corporate gover-
nance structure specifies the distribution of rights
and responsibilities among different participants in
the corporation, such as, the board, managers, share-
holders and other stakeholders, and spells out the
rules and procedures for making decisions on corpo-
rate affairs” (OECD,1999; OECD, 2004).

Corporate governance can be accepted as a criti-
cal factor for improving efficiency and growth by at-
tracting investors to the company. Investors can feel
confidence in investment decisions with companies
having a high level of corporate governance. Also
corporate governance can shape the relationships
between company’s managerial level, its board, its
shareholders and other stakeholders (OECD, 2004).
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Besides, corporate governance helps organization for
setting/achieving goals and monitoring performance
of companies operations.

The Corporate Governance Principles published
by OECD in 1999 consist of four basic sections; share-
holders, disclosure and transparency, stakeholders
and board of directors. First section discusses the
principles on shareholders’ rights and their equal
treatment. Issues such as shareholders right to obtain
and evaluate information, right to participate in the
general shareholders’ meeting and right to vote, right
to obtain dividend and minority rights are included
in detail in this section. Second section discusses
the principles for establishment of information poli-
cies in companies with respect to shareholders and
the adherence of companies to these policies. Third
discusses the principles to regulate the relationship
between the company and its’ stakeholders. The last
section discusses principles concerning functions,
duties, obligations, operations and structure of the
board of directors; remuneration thereof, as well as
the committees to be established to support the
board operations and the executives (OECD,1999).

The 1999 Principles had revised by OECD consid-
ering varying legal, economic and cultural circum-
stances in 2004. The extended principles include six
sections namely: I) Ensuring the basis for an effective
corporate governance framework; Il) The rights of
shareholders and key ownership functions; Ill) The
equitable treatment of shareholders; IV) The role of
stakeholders; V) Disclosure and transparency; and VI)
The responsibilities of the board.

It is emphasized that there is no single model
prevailing for every country about applying prin-
ciples. According to this; policy makers can consider
their own country specific circumstances such as eco-
nomic, social, legal and cultural aspects. However in
all corporate governance approaches equality, trans-
parency, accountability and responsibility concepts
are essential. In Turkey, the principles that declared
by CMB (2011) are categorized in four main sections
as; shareholders, public disclosure and transparency,
stakeholders and board of directors. The aim of share-
holders section is to improve and protect sharehold-
ers rights. According to this, this section discusses fa-
cilitating the exercise of shareholders’statutory rights,
shareholders right to obtain and evaluate informa-
tion, the right to participate in the general sharehold-
ers’ meeting, voting rights, minority rights, dividend
rights, transfer of shares, equal treatment of share-
holders. The aim of the principle on public disclosure
and transparency is to provide shareholders and in-
vestors accurate, complete, comprehensible and easy

to analyze information which is also accessible at a
low cost and in a timely manner. Based on this, public
disclosure and transparency section discusses princi-
ples and means for public disclosure, web site, annual
report section. The aim of stakeholders section is to
compose the relations between the company and
stakeholders. For this purpose this section discusses
company policy regarding stakeholders, stakehold-
ers’ participation in the company management, and
company policy on human resources, relations with
customers and suppliers social responsibility and
ethical rules. The aim of board of directors’ section is
to organize the functions, duties, responsibilities and
structure discuss fundamental functions of the board
of directors, operating principles of board of directors,
organizational structure of board of directors, form of
board of directors' meetings, committees established
by board of directors, financial benefits provided to
board of directors, its members and senior executives
(Official Gazette n. 28158, d. 2011).

In related literature, the discussion on the effect of
corporate governance on firm's are analyzed in three
aspects: the situation of developed countries, the sit-
uation of developing countries and the effects of cri-
ses. Although most of the studies confirm a positive
link between good corporate governance practices
and firm performance, there are also studies suggest-
ing mixed results or even no relationship between
two concepts.

There are various studies analyzing the relation-
ship between corporate governance and firm perfor-
mance. Wilkes(2004) looks at the issue of governance
measurement and how performance measures need
to be supplemented by contextual information on the
business and its situation. According to Wilkes(2004),
measures should be unique to the organization and
its competitive strategy. Also, boards need to mea-
sure the external perception of their governance
practices. For example, in their studies Brown and
Caylor (2004) created a measure of corporate gov-
ernance (Gov-Score) which is a composite measure
of 51 factors encompassing eight corporate gover-
nance categories: audit, board of directors, charter/
bylaws, director education, executive and director
compensation, ownership, progressive practices, and
state of incorporation. They related Gov-Score to six
performance measures over three categories: operat-
ing performance (return on equity, net profit margin,
sales growth); valuation (Tobin’s q); and shareholder
payout (dividend yield, stock repurchase). Analyzing
the 2327 US companies based on data of Institutional
Shareholder Service (ISS) their findings indicate that
better governed companies are relatively more prof-
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itable, more valuable and pay more cash to their
shareholder while poorly governed companies had
lower operating performance and paid out less cash
to shareholders.

In Great Britain, Selvaggi and Upton (2008) exam-
ined the correlation between good corporate gov-
ernance, operating performance and share-price re-
turns for United Kingdom listed companies between
2003 and 2007. Their findings show a positive rela-
tionship between good corporate governance and
superior company performance (Selvaggi and Upton,
2008). According to Berthelot et.al.(2010), the corpo-
rate governance rankings of companies are also one
of the considerations of investors when evaluating
stock prices. Analyzing 289 Canadian firms in the four-
year period 2002-2005, Berthelot et.al.(2010) show
that the corporate governance rankings published
by the market information intermediary are related
to not only firm market value, but also to accounting
results. Analyzing the relation between good corpo-
rate governance and firm performance, Shank et al
(2013) show that good governance is correlated with
risk-adjusted returns on the stock price in periods of
three, five and ten years in small cap stocks of the US
stock market.

Brown (2009) focused on the association between
corporate governance and financial performance
for the top 300 companies in Australia. Examining
the relationship between a company’s adoption of
the Australian Securities Exchange (ASX) Corporate
Governance Council’s Principles of Good Corporate
Governance and Best Practice Recommendations
(ASX Corporate Governance Principles) and financial
performance she found that companies with better
corporate governance outperform than poorly gov-
erned companies, particularly in relation to earnings
per share and return on assets (Brown, 2009).

Mitton (2002) emphasizing the effect of crises,
found that corporate governance has strong impact
on firm performance during East Asian Crisis in 1997
and 1998 using firm level data on 398 listed compa-
nies from Indonesia, Korea, Malaysia, Philippines and
Thailand. Also, Johnson et al. (2000) found that weak
legal institutions for corporate governance have an
effect of exacerbating the stock market declines dur-
ing the 1997 East Asian financial crisis. They report
that in countries with weaker investor protection,
net capital inflows were more sensitive to negative
events that adversely affect investors’ confidence
(Johnson et al., 2000). Similarly Bae et al. (2012) pre-
sented that during the Asian financial crisis, compa-
nies with weaker corporate governance experience
a larger drop in their share value. Kowalewski (2012)

also emphasized that corporate governance showing
its importance, especially during a financial crisis.

In his study Black (2001), drawing attention to de-
veloping countries’situation argues that larger effects
of corporate governance practices on firm perfor-
mance are likely to be found in developing countries
because these countries often have weaker rules and
larger variations between companies in corporate
governance practices. In Korea, Black, Jang and Kim
(2003) constructed a corporate governance index
based on six dimensions: shareholder rights; board
of directors; outside directors; audit committee and
internal auditor; disclosure to investors; and owner-
ship parity (Black et al., 2003). Analyzing 526 com-
panies they found that better corporate governance
ratings were linked to higher firm value (measured by
Tobin’s q), and higher security prices for Korea Stock
Exchange companies. Similarly Ntim(2003), in his
study examining 169 companies between 2002 and
2007 in South Africa found that statistically signifi-
cant and positive association between good corpo-
rate governance practices and financial performance.

There are also mixed results about corporate gov-
ernance practices on firm performance. For example
in his study Amba (2012) found that while CEO dual-
ity, proportion of non-executive directors and lever-
age has negative influence, board member as chair
of audit committee and proportion of institutional
ownership has positive influence on companies’ fi-
nancial performance. Similarly, in their study Wu et al.
(2009) demonstrated that firm performance is in neg-
ative and significant relation with CEO duality, board
size, stock pledge ratio and deviation between vot-
ing right and cash flow right. On the other hand, firm
performance is in positive and significant relation to
board independence and insider ownership.

There are also studies examining this relationship
in Turkey context. Meydan and Basim (2007)’s study
show that companies implementing corporate gov-
ernance principles, especially the principles of trans-
parency and shareholder rights tend to have high fi-
nancial performance. Despite to this, other sub-head-
ings of the corporate governance principles found to
be inconsistent with each other (Meydan and Basim,
2007). Glrbiz et al. (2010) analyzing 164 Real Sector
companies on the Istanbul Stock Exchange (ISE) for 4
year period from 2005-2008 with panel data analysis
found a positive impact of corporate governance and
institutional ownership on financial performance.
Examining the period of 2006-2010 time, Ergin (2012)
also suggests that corporate governance rankings are
positively and significantly associated with the finan-
cial performance of companies. On the other hand,
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studies that suggest no significant relationship be-
tween corporate governance and firm performance
also exists. For example in their study Coskun and
Sayilir (2012), analyzed the relationship between
profitability performance and corporate governance
of 31 Turkish companies and found that corporate
governance does not have a statistically significant
relationship with ROE or ROA.

Examining the Turkish literature, it is noteworthy
that there are a small number of studies analyzing
this relationship for a certain period of time with lon-
gitudinal research. Therefore, considering the period
of 2006-2012, this study examines the relationship
between the level of corporate governance and fi-
nancial performance of companies listed on Borsa
Istanbul (BIST) Corporate Governance Index using
panel data analysis. In this context, it is expected that
this study will contribute to Turkish literature.

3.RESEARCHDESIGNAND METHODOLOGY
3.1. Data Set

Data used in the study are corporate governance
rating scores belonging to institutions incorporated
in the study and generally accepted financial perfor-
mance indicators having high generalization degree.

Parallel to applications in the World, in our coun-
try, corporate governance principles have been com-
prised by Capital Market Board (CMB, 2003). Principles
are composed of four main sections: shareholders,
public disclosure and transparency, stakeholders and
board of directors. Corporate governance principles
rating score are given by rating agencies listed on
CMB notified rating agencies list as a result of evalua-
tion of compliance to all corporate governance prin-
ciples of the company (www.borsaistanbul.com). In
case rating agencies give 7 point over 10 according to
evaluations in regards to company’s corporate gov-
ernance, the company is included to BIST Corporate
Governance Index (www.borsaistanbul.com). For any
company, calculation of corporate governance rating
score is shown on Table 1.

Table 1: Calculation of Corporate Governance Rating Score of Companies

Corporate Governance Principles Weight N?:::iet:ezy(;c:r:;tei;‘ 9 Allocated Note
Shareholders 25% 84,58 21,145
Public Disclosure and Transparency 35% 79,45 27,8075
Stakeholders 15% 89,68 13,452
Board of Directors 25% 70,96 17,74
Total 100% 80,1445

Financial performance refers to the act of per-
forming financial activity and the degree to which
financial objectives being or has been accomplished.
In order to evaluate financial condition and perfor-
mance of a firm, the financial analyst needs some fi-
nancial indicators to be applied on various financial
aspects. Financial performance indicators used in this
study are as follows:

1) Market-to-Book Ratio

2) Return on Equity (ROE) Ratio: Net Profit After
Taxes/Total Shareholders’ Equity

3) Return on Assets (ROA) Ratio: Net Profit After
Taxes/Total Assets

4) Return on Sales (ROS) Ratio: Net Profit After
Taxes/Net Sales

5) Leverage Ratio: Total Debt/Total Assets

6) Net Profit

3.2. Purpose and Scope of the Research

Purpose of the study is to analyze the effect of

corporate governance on financial performance of
XKURY companies between years 2006-2012. The
reason that the study covers years 2006-2012 is that,
XKURY index has been started to be calculated as
of year 2006 in our country. In the study firstly pub-
lic companies have been determined which are on
XKURY index between years 2006-2012 continu-
ously. As the reporting system is different, banks and
financial leasing companies have not been included
in the analysis, analysis has been realized on 33 com-
panies. Companies included in the analysis are listed
on Appendix-1. Financial data used in the applica-
tion of the study are derived from annual financial
reports published on Borsa Istanbul web site (www.
borsaistanbul.com) and Public Disclosure Platform
web site (www.kap.gov.tr); and corporate governance
rating scores are derived from Turkish Corporate
Governance Association (www.tkyd.org.tr). Analysis is
made by using Stata 10 program.
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3.3. Research Method and Models

In this study to determine the effect of corporate
governance on financial performance, panel data
analysis method that combines horizontal profile
observations of the companies between years 2006-
2012, has been used.

As the number of institutions included in
Corporate Governance Index varies per years, panel
data set used has unbalanced panel data characteris-
tic and regression models used are as follows:

Model 1: Corporate governance level effect on
market-to-book ratio

MBRit = B,+B,CGRit +¢,

Model 2: : Corporate governance level effect
on ROE

ROEit =B,+B,CGRIt +¢g

Model 3: Corporate governance level effect on
ROA

ROAit =B,+B,CGRIt +g

Model 4: Corporate governance level effect on
ROS

ROSit =B,+B,CGRIt +g

Model 5: Corporate governance level effect on
leverage ratio

D/Ait =B,+B,CGRIt +g

Model 6: Corporate governance level effect on
net profit

NPit =B,+B,CGRit +¢g

In the models, corporate governance rating score
(CGR) is independent variable; whereas market-to-
book ratio, return on equity, return on assets, return
on sales, leverage ratio, rate of increase in net profit
value data related to financial performance indica-
tors, are dependent variables.

3.4. Analysis and Findings

3.4.1. Descriptive Statistics

In Table 2, descriptive statistics of independent
and dependent variables are given.

Table 2: Descriptive Statistics

VARIABLE MIN MAX MEAN STD. DEV.
CGR 70.75 92.44 84.08311 4.392323
MBR 0.0093 4.9202 1.680776 1.065877
ROE -1.1261 0.4657 0.0969706 0.2017911
ROA -0.2556 0.2241 0.050488 0.783684
ROS -0.4574 8.9138 0.205732 0.8915673
D/A 0.0018 0.8511 0.519261 0.2060641

NP -235.684.263 293.202.668 24.092.638 64.345.795,39

As shown on Table 2, corporate governance rating
score for included institutions in the analysis is 92.44
the highest and 70.75 is the lowest. For years included
in the analysis, one of the growth indicators of insti-
tutions, market-to-book ratio has the lowest value
0.0093, the highest value 4.9202 and mean value 1.68.
Return on equity ratio, comparing after tax profit of
the institution and owner*s equity paid to institution
by shareholders (Van Horne and Wachowicz, 1995), is
approximately 9%. Return on assets ratio,

showing how effective the institution uses its
actives in its operations, in other words, how much
income derived from actives (Peterson, 1994) is ap-
proximately 5%. Return on sales ratio, reflecting net
income received from sales over each money unit
is approximately 20% (Van Horne and Wachowicz,
1995). Leverage ratio, reflecting actives financed with
debt (Robinson et al., 2004) has the highest value of
0.85 and lowest value of 0.0018. The lowest net profit
is -235.684.263 TL whereas the highest net profit is
293.202.668 TL and averagenet profit is 24.092.638 TL.

3.4.2. Panel Data Analysis

The results of Breusch- Pagan Lagrange Multiplier
Test is shown on Table 3 applied to determine either

the simple OLS regression or fixed effect regression is
more convenient in estimation of models used in the
analysis:

Table 3: Breusch- Pagan Lagrange Multiplier Test

VARIABLE chi2(1) Prob>chi2
MBR 51.27 0.0000
ROE 34.68 0.0000
ROA 38.18 0.0000
ROS 16.03 0.0001
D/A 106.36 0.0000

NP 36.5 0.0000

When the results on Table 3 is examined, H,
(Breusch- Pagan Lagrange Multiplier Test pool model
shall be used for all models) is rejected meaning that
the random effect regression is more appropriate for
our data for all models.

Subsequently, Hausman'’s specification test is per-
formed to compare fixed effect and random effect
regressions in estimation of models. The results of
Hausman Test are shown on Table 4:
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Table 4: Hausman Test

VARIABLE chi2(1) Prob>chi2
MBR 0.01 09111
ROE 1.08 0.2983
ROA 0.2 0.6554
ROS 2.67 0.1021
D/A 0.03 0.8590

NP 0.03 0.8615

According to the Hausman test, the null hypoth-
esis is not rejected, and the random effect regression
is appropriate for the models. To obtain unbiased sta-
tistical inference, the estimated random effects mod-
els are analyzed in terms of autocorrelation and het-
eroscedasticity. Autocorrelation existence in models
is tested with Durbin-Watson test. Test results may be
seen on Table 5.

Table 5: Durbin-Watson Test

VARIABLE Durbin-Watson
MBR 1.4392003
ROE 2.0039575
ROA 1.8624767
ROS 2.8419275
D/A 1.6833369

NP 1.6861827

Table 7: Panel Corrected Standard Errors Models

When test results are examined, we can see on
models 1, 3, 5 and 6, there is autocorrelation.

Heteroscedasticity problem existence in models is
tested with Levene, Brown and Forsythe’s tests. Test
results can be seen on table 6:

Table 6: Levene, Brown and Forsythe’s Tests

w,=4.3118429 df(32,86) Pr>F=0.00000003
w,=2.8037344 df(32,86) Pr>F=0.00008217
w,=4.3118429 df(32,86) Pr>F=0.00000003

By comparing Levene, Brown and Forsythe test
statisticals (w,, w,, w, ) with Snedecor F table with
(32,86) degrees of freedom, H, (variance of units are
equal) is rejected. As a result, there is heteroscedastic-
ity problem in the models. When the results on Table
3isexamined, H, (Breusch- Pagan Lagrange Multiplier
Test pool model shall be used for all models) is re-
jected meaning that the random effect regression is
more appropriate for our data for all models.

To obtain an unbiased statistical estimation, the
panel corrected standard errors (PCSE) method is car-
ried out. Results can be seen on Table 7:

VARIABLE COEFFICIENT STD.DEV. z-statistics p-value R-squared Prob>chi2
MBR 0.0606322 0.212098 2.86 0.04 0.0624 0.0043
ROE 0.0057509 0.003713 1.55 0.121 0.0157 0.1214
ROA 0.0019878 0.001317 1.51 0.131 0.0124 0.1312
ROS -0.0095131 0.011945 -0.8 0.426 0.0022 0.4258
D/A 0.0071812 0.002815 255 0.011 0.0234 0.0107

NP 1.797.763 1.324.293 1.36 0.175 0.0151 0.1746

According to random effects model corrected
with panel PCSE, there is a meaningful and positive
relationship, at the 5% level, between corporate gov-
ernance rating score and market-to-book ratio and le-
verage ratio. In other words, as corporate governance
level increases, market value and leverage ratio of the
institution increases. However, there is no meaning-
ful relation between corporate governance level and
institutions’return on equity ratio, return on assets ra-
tio, return on sales ratio and net profit.

4. CONCLUSION

In this study, corporate governance level effect is
researched on financial performance of institutions
included in BIST Corporate Governance Index be-
tween years 2006-2012 and data of the said institu-
tions have been analyzed with panel data analysis.

Results show that, there is a statistically mean-
ingful and positive relationship between corporate
governance rating score and market-to-book ratio.
This result can be interpreted as the price of stocks
of institutions accommodating to corporate gover-
nance principles increases hence market value also
increases. In other words, as investors are considering
corporate governance level of the institutions while
giving investment decisions, positive changes in cor-
porate governance levels adds positive value on their
market values.

Another fact received as a result of this analysis
is the meaningful and positive relationship between
corporate governance rating score and leverage ratio.
According to this result, it can be said that institutions
having higher corporate governance level are more
reliable for creditors which means better managed
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institutions can have more capability of borrowing as
a result of reputation by investors’ confidence in the
institution. However, when leverage ratio is over mar-
ket averages, the fact that it will increase the financial
risk of the institution shall not be disregarded.

The other results of this study are showing that
there is no meaningful relationship between cor-
porate governance level and return on equity ratio,
return on assests ratio, return on sales ratio and net
profit. This result can be explained by the indirect re-
lationship between financial performance indicators
which are discussed (ROE, ROA ,ROS, NP) and cor-
porate governance activities of companies. Another
reason can be the theme of corporate governance
rating score. Because of this multi-component struc-
ture of corporate governance it might not be relevant
for directly relating corporate governance variable to
financial performance variables. More significative
results can be expected with the use of single indica-
tors of corporate governance.

Adding to these, it is obvious that corporate gov-
ernance practices have not become sufficiently wide-
spread in Turkey yet. It is undeniable that to exam-
ine the relationship between corporate governance
level and financial performance in detail with more
comprehensive analysis, the number of companies
listed on BIST Corporate Governance Index should be
more than today. In future years, along with the wide-
spread application of corporate governance practices
in Turkey it is expected that the growing number of
companies listed in BIST Index will help to extend
the scope of research in this area. We project that
this study can provide insight about the situation of a
country that the corporate governance practices are
newly being widespread. In this context we believe
that this study will set light to researches to be made
in the future.

REFERENCES

Amba, S.M., Corporate governance and firms’ fi-
nancial performance. Journal of Academic and Business
Ethics, (2012). www.aabri.com/manuscripts/131587.pdf

Arsoy, A. P, Arabaci 0., Ciftcioglu, A., Corporate
Social Responsibility and Financial Performance
Relationship: The Case Of Turkey. The Journal of
Accounting and Finance, 159-176, (2012).

Bae, K.H., Baek J.S., Kang J.K., Liu W.L., Do con-
trolling shareholders’ expropriation incentives imply

a link between corporate governance and firm value?
Theory and evidence. Journal of financial Economics.

(105) 412 — 435, (2012).
Berthelot, S., Morris, T., Morrill, C., Corporate gov-

ernance rating and financial performance: a Canadian
study”, Corporate Governance: The international jour-

nal of business in society, Vol. 10 Iss: 5, pp.635 — 646,

(2010).

Black. B., Jang. H. and Kim. W., Does Corporate
Governance Affect Firm Value? Evidence from Korea.
Working Paper, (2003).

Brown,R., Treasury Working Paper, (2009).
http://archive.treasury.gov.au/documents/1495/PDF/
TWP_2009-02.pdf

Brown, L. D., Caylor, M. L., Corporate governance

and firm valuation. Journal of Accounting and Public

Polic, (25) 409-434, (2006).

Cadbury Report_http://www.jbs.cam.ac.uk/cadbury/
report/ (1992).

Coskun. M., Sayilir, 0o, Relationship Between
Corporate Governanceand Financial Performance of
Turkish Companies International Journal of Business and
Social Science, 3( 14), 59-64, (2012).

Ergin, E., Corporate Governance Ratings and
Market-based Financial Performance: Evidence from
Turkey. International Journal of Economics and Finance,

4(9), 61-68, (2012).
Giirbiiz, O., Kutlu, O. Aybars A., Corporate

Governance and Financial Performance With a Perspective
Ownership:  Empirical Evidence
from Turkey. 6" International Strategic Management
Conference, July 8-10, (2010).

Johnson, S., Boone, P, Breach, A., Friedman, E.,.
Corporate Governance in the Asian Financial Crisis.
Journal of Financial Economics (58), 141-186, (2000).

Kirkpatrick, G., and Jesover, E, The Revised OECD
Principles of Corporate Governance and their Relevance
to Non-OECD Countries. Corporate Governance: An
International Review 13 (2), 127-136, (2005).

Kowalewski, O., Corporate Governance and Pension
Fund Performance. Contemporary Economics, 6(1), 14-
44, (2012).

Kurumsal Yonetim Ilkeleri, (2003), www.spk.gov.tr

on Institutional

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  Belirlenmesine
ve Uygulanmasina [liskin Teblig, Seri: IV, No: 56,
30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete, (2011).

La Porta, R., Lopez-de-Silanes, E, Shleifer, A.,
Corporate Ownership around the World. The Journal of
Finance, 54 (2), 471-517, (1999).

La Porta, R., & Lopez-de-Silanes, F., Shleifer, A.,
Vishny, R.,Investor protection and corporate governance.
Journal of Financial Economics, 58(1-2), 3-27, (2000).

Meydan C. H. ve Basim, H. N., “Kurumsal Yoénetim-
Sirket Performansi Iligkisi: Kuramsal Bir Analiz”, Kara
Harp Okulu Savunma Bilimleri Dergisi, 6 (2), 48-67
(2007).

Mitton, T., A Cross-Firm Analysis of the Impact of

Corporate Governance on the East Asian Financial Crisis
Forthcoming. Journal of Financial Economics, (2002).

272



Effects Of Corporate Governance Level On The Financial Performance Of Companies: A Research On BIST Corporate Governance Index (XKURY)

Ntim, C. G., An Integrated Corporate Governance
Framework and Financial Performance in South African
Listed Corporations. (2013).  http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/45808/1/MPRA paper 45808.pdf.

OECD Principles of Corporate Governance, (1999),
htep://www.oecd.org/.

OECD Principles of Corporate Governance, (2004),
http://www.oecd.org/.

Oman, C. Fries, S. Buiter W., Corporate Governance
in Developing, Transition and Emerging Market
Economies,” OECD, (2003), http://www.oecd.org/.

DPeterson, P, Financial Managemnt and Analysis,
Florida: Mc Graw Hill, (1994).

Rajagopalan, N. and Zhang, Y. Corporate Governance
Reforms in China and India: Challenges and opportuni-
ties. Business Horizons, (51), 55-64 (2008).

Rajagopalan, N. and Zhang, Y. Recurring Corporate
Governance Failures: A Global Diseases. Business
Horizons,. (52), 545-552, (2009).

Robinson, T. R., Munter, P, Grant, J., Financial
Statement Analysis. Pearson/ Prentice Hill, (2004).

Selvaggi, M and Upton, ]. ,Governance and
Performance in Corporate Britain: Evidence from the
IVIS colour-rating system. ABI Research Paper 7, Report
from ABI Research and Investment Affairs Department,

(2008).

Shank, T., Ronald, PH., Stang, J., Do investors
benefit from good corporate governance?, Corporate
Governance: The international journal of business in so-
ciety, Vol. 13 Iss: 4, pp.384 — 396,(2013).

Shleifer, A., Vishny, R., A Survey of Corporate
Governance. The Journal of Finance 52 (2), 737-783,
(1997).

The HIH Royal Commission Report, (2003), www.
hihroyalcom.gov.au.

Van Horne, J. C., Wachowicz, J. M., Fundamentals
of Financial Management. New Jersey: Prentice Hall
International Editions, (1995).

Wu, M.C., Lin, H.C., Lin, I.C,, Lai, C.E, The Effects
of Corporate Governance on Firm Performance. Working
Paper, (2009). http://120.107.180.177/1832/9901/099-
2-06p.pdf

Wilkes, J., Corporate governance and measuring per-

formance, Measuring Business Excellence, Vol. 8 Iss: 4,

pp-13 - 16., (2004).

www.borsaistanbul.com

www.kap.gov.tr
www.tkyd.org.tr

273



Esen KARA, Duygu ACAR ERDUR, Lale KARABIYIK

Appendix-1: Company List

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Logo Yazilm Sanayi ve Ticaret A.S.
Arcelik A.S. Otokar Otobis Karoseri A.S.

Aselsan Elektronik Ticaret A.S Park Elektrik A.S.

Aygaz AS. Petkim Petrokimya Holding A.S.
Boyner Blyiik Magazacilik A.S. Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
Coca Cola icecek A.S. Pinar Stit Mamulleri Sanayi A.S.
Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Tav Havalimanlari Holding A.S.
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Dogan Yayin Holding A.S. Turcas Petrol A.S.

Dogus Otomotiv A.S. Tipras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
ENKA insaat ve Sanayi A.S. Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
Global Yatirim Holding A.S Turk Telekomiinikasyon A.S.
Hurriyet Gazete A.S. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
ihlas Ev Aletleri A.S. Vakif Yatirim Ortakligi A.S.

ihlas Holding A.S. Vestel Elektronik A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yazicilar Holding A.S.

is Yatinm Menkul Degerler A.S
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Tiirkiye’deki isadamlari Orgiitlerinin Avrupalilasma

Siireci

The Europeanization Process of Businessmen Organizations in Turkey

Zihal UNALP CEPEL'

OZET

Avrupa Birligi'ne (AB) aday ve lye Ulkelerde devam etmekte
olan Avrupalilasma stireci ulusal alandaki isadamlari 6rgutlerinin
donustimiine temelde i mekanizma ile katki saglamaktadir:
‘AB fonlar; ‘AB miktesebatina uyum’ ve ‘sosyal 6grenme
strecleri’. Tirkiye'nin 1995 yilinda Giimriik Birligi Antlasmasi'ni
imzalamasindan  oturt isadamlar  orgltleri  Avrupalilasma
stirecinden adaylik statlisi kazanilmadan o6nce etkilenmeye
baslamistir. Bu calismada liberal (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegdi-TUSIAD ve Iktisadi Kalkinma Vakfi-iKV), muhafazakar
(Mistakil isadamlari  Dernegi-MUSIAD, Anadolu Aslanlari
isadamlar Dernegi-ASKON ve Tiirkiye isadamlari ve Sanayiciler
Konfederasyonu-TUSKON) ve yari-kamusal (Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi-TOBB) nitelikteki isadamlar orgtitlerinin Giimriik
Birligi Antlasmasi, Tiirkiye'nin aday Ulke statisi ve Ekonomik ve
Sosyal Konsey'e bakis acilarinin Avrupalilasma stirecinin etkisiyle
nasil sekillendigi tartisilmaktadir.

Anahtar kelimeler: isadamlan 6rgiitleri, Avrupalilasma, Tiirkiye-
AB iliskileri

1. GIRIS

Turkiye'de 1960'lardan 1980’lerin ilk yarisina kadar
isadamlari 6rgitleri, en dnemli dnceliklerinin baris ve
istikrarin tesis edilmesi olduguna inanmistir (Ayberk,
Boduroglu, 1989). O donemki politik ve ekonomik is-
tikrarsizlik ortaminin yani sira ‘glicli devlet gelenegi’
(Heper, 1991) de is diinyasi orglitlenmelerinin zayif
kalmasina sebep olmustur. Bugiiniin isadamlarn or-
gutleri ise politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel konular
hakkinda daha ¢ok goriis bildiren, i¢ politikada sesi
daha ¢ok duyulan, dis politikaya katkida bulunan ve
yurtdisi temaslarini giderek arttiran bir konumdadir.

isadamlari érgitlerinin 6zellikle 1990’ yillar iti-
bariyle degisim gostermesinde liberal politikalarin
uygulanmaya baslanmasi ve Tirkiye-AB iliskilerinin
onemli bir etkisi olmustur. Bu calismada isadamlar
orglitleri liberal ve muhafazakar olarak nitelendi-
rilmisse de bu nitelendirme oOrgutlerin siyasal pers-
pektifleri goz o6niinde bulundurularak yapilmistir.
Clnkl muhafazakar orgitler de ekonomi politika-
lari bakimindan liberal ozellikler tagimaktadir. 1999
Helsinki Zirvesi'nde Tirkiye'nin aday Ulke statUstni

ABSTRACT

The ongoing Europeanization process in candidate and member
states of the European Union (EU) contributes the transforma-
tion of business organizations in national level by means of three
mechanisms in principle: ‘EU funds; ‘harmonization with the EU
acquis, and ‘social learning processes. Since Turkey has signed
Customs Union Agreement in 1995, businessmen organizations
has started to be influenced from the Europeanization process
before gaining the candidacy status. In this paper, how liberal
(Turkish Industrialists and Businessmen’s Association-TUSIAD
and Economic Development Foundation-IKV), conservative
(Independent Businessmen Association-MUSIAD, Association
of Anatolian Businessmen-ASKON and Turkish Confederation of
Businessmen and Industrialists-TUSKON) and semi-public (The
Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey) busi-
nessmen organizations have shaped their views on Customs
Union Agreement, candidacy status of Turkey, and Economic
and Social Council with the impact of Europeanization process.

Keywords: Businessmen organizations;
Turkey-EU relations

Europeanization;

kazanmasina degin Turkiye-AB iliskileri konusunda
is dlinyasinda ortak bir tavir sergilenmemistir. Gerek
2004’ten gunumiize hikimet politikalarinin ve AB
karar ahcilarinin Turkiye-AB iliskilerinin derinlestiril-
mesinden uzaklasmasi gerekse AB Uyeligine verilen
toplumsal destegin oransal olarak azalmasi s6z ko-
nusu olsa da Avrupalilasma slireci devam etmektedir.
Calismada incelenen orgiitlerden biri olan TOBB'un
yari resmi 6zellik tasimasi, ekonomik faaliyette bulu-
nan tiim kisi ve firmalarin zorunlu olarak TOBB'a tiye
olmasi, Uye olabilmenin ancak iki Gyenin tavsiyesi ve
Yonetim Kurulu’'nda ¢cogunluk karari ile miimkiin ol-
masi demokratik bir acik olusturmaktadir. TUSIAD'In
‘patronlar kulibi’ ya da ‘zenginler kuliibli’ olarak
degerlendirilmesi, MUSIAD, ASKON ve TUSKON’un
sadece muhafazakar-dindar kesimi temsil ettiklerini
yazili ve sozlu olarak iddia etmeleri, is dlinyasi orgit-
lerinin ortak projelerde bulusmalarini ¢cogu zaman
engellemektedir. Ancak isadamlari 6rgitlerini ayni
cati altinda bulusturan konulardan biri Tirkiye'nin
AB Uyeligidir. Ornegin ‘Turkiye'nin AB Katiim Siireci
icin Sivil Toplum Platformu’ tiyeleri arasinda TUSIAD,
MUSIAD ve iKV yer almaktadir (iKV Biilten, 2011). AB,

' Dokuz Eyliil Universitesi
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Uye ve aday Ulkelerdeki sivil 6rgitlerin birlikte hare-
ket etmesi, demokratik normlar icsellestirmesi ve
demokrasinin gliclenmesine katki saglamasina im-
kan vermektedir. Bu imkan Avrupalilasma sureci ile
somutlastirimaktadir.

2. AVRUPALILASMA VE iSADAMLARI
ORGUTLERI

Avrupalilasma ulusal alanda yapisal ve politik de-
gisikliklerin yani sira Avrupa norm ve degerlerinin
icsellestirilmesini, séylemlerin ve kimliklerin yeniden
sekillenmesini, dolayisiyla yeniden 6grenmeyi ifade
etmektedir (Kubicek, 2005). Avrupalilasmanin sonuc-
lar ulusal alanda aktorlerin bu normlari uygulamaya
hazir olup olmamalarina gore degismektedir (Salga-
do, 2005). Dolayisiyla ulusal alandaki aktorlerden biri
olan isadamlari orgutlerinin de Avrupa normlarini uy-
gulamaya gecirme konusunda istekli olup olmamasi
Avrupalilasma baglaminda 6nem tasimaktadir.

isadamlari érgttleri Avrupalilasma siirecinde bir
taraftan Avrupa normlarina uyum saglamakta, diger
taraftan bazi ulusal 6zelliklerini korumaya calismakta-
dir. Avrupa Ulkeleri is diinyasi bakimindan farkh 6zel-
likler gostermektedir. Ornegin, Almanya'da bolgesel
isadamlari dernekleri varken, Hollanda genelinde
birkag¢ buyik isadamlari dernegi bulunmaktadir. S6z
konusu Ulkelerin isadamlari dernekleri arasinda tye
sayisl, bitce, AB kurumlari ile iliskileri gibi parametre-
ler bakimindan onemli farklar bulunmaktadir (Wilts,
Quittkatt, 2004). Bu durum Avrupalilasma siirecinde
isadamlari 6rgutleri baglaminda farkli sonuglarin or-
taya cikabilecegini géstermektedir. isadamlari 6rg(it-
lerinin Avrupalilasma etkisiyle donlsimiinde kendi
ozelliklerinin, 6rgutsel kiltirlerinin, degerler ve kim-
liklerinin 6nemli bir roli oldugu gorilmektedir. Bu
faktorler Avrupalilasmanin derece ve yon bakimin-
dan ulkeden dlkeye farkhlklar gostermesine sebep
olmaktadir (Salgado, 2005).

isadamlar orgditlerinin Avrupalilasma siirecine
iliskin olarak Uzerinde durulmasi gereken &nemli
noktalardan biri, mali glicii daha fazla olan 6rguitle-
rin hem ulusal hem de Avrupa diizeyinde daha aktif
bir sekilde calisabilmesidir. Wilts (2001), Hollanda'da-
ki isadamlar derneklerini inceleyerek bu derneklerin
ulusal alanda devlet organlari ve diger 6rgutlerle; Av-
rupa diizeyinde ise AB organlari ve Avrupa isadam-
lari 6rgitleri ile dogrudan iletisim icinde oldugunu
ifade etmistir. isadamlari drgitlerinin kendi tlkelerin-
de daha etkin olabilmek icin adaylik siirecinde aktif
rol almak istedikleri; is diinyasini ilgilendiren Avrupa
normlari, rekabet kurallari ve anti-trost yasalarini ya-
kindan takip ettikleri goriilmektedir (Wilts, Quittkatt,
2004). Beyers ve Kerremans'in (2007) Belcika, Hollan-
da, Almanya ve Fransa'daki ulusal ¢ikar gruplarini kar-
silastirmali olarak inceledigi calismasi da isadamlar
orgutlerinin AB konularina ayirdiklari zaman ve har-
cadiklari enerji bakimindan sendikalar ve diger sivil
orgutlerden daha 6nde oldugunu gdstermektedir.

Uye ve aday ilkeleri inceledigimizde Avrupalilas-
ma surecinin isadamlari 6rgitlerini ‘AB’'nin fon des-
tegi, '‘AB miktesebatina uyum’ ve ‘sosyal 6grenme
surecleri’ ile sekillendirdigini gormekteyiz (lankova,
20009). ilk olarak AB, ulusal hiikiimetin yani sira sos-
yal aktorlerin de AB fonlarini hangi alanlarda ve nasil
kullanacaklarini koordineli bir sekilde belirlemeleri
ve slirecin gidisatini birlikte izlemelerini 6nermekte-
dir (lankova, 2009). Bu yaklasim isadamlar 6rgtleri-
nin hazirladiklari projeler aracihgiyla AB fonlarindan
faydalanmasini mimkiin kilmistir. Orgiitler AB tara-
findan ongorilen desteklerle ilgili AB kurumlarina
goriis de bildirmektedir. ikinci olarak AB resmi bel-
gelerinde isadamlari orgitlerini de kapsayan cikar
gruplari sosyal taraf olarak adlandirilmaktadir. 1997
yilinda imzalanan Amsterdam Antlasmasi'nda sosyal
taraflarin Gye ve aday ulkelerde sosyal diyalogu sagla-
ma konusunda en dnemli aktorler oldugu ifade edil-
mistir. Bu ifade ¢ikar gruplarinin ulusal ve ulus Usti
alanlarda 6nemli roller Gstlendiklerini gostermektedir
(Vaughan-Whitehead, 2003). AB, katilim mizakerele-
ri stirecinde isveren ve isci 6rgttlenmelerinin miiza-
kere bashklarini devletle karsilikli olarak gortismesi
gerektigini vurgulamaktadir. Komisyon, AB'ye uyum
surecinde sosyal ortaklarin birbirleriyle gorts alsve-
risi icinde olmalarinin 6zendirilmesi gerektigini be-
lirtmektedir. ClinkU sosyal ortaklar arasindaki isbirligi
ulusal ekonomilerin rekabet gliclerini arttirmakta ve
sosyal ortaklarin Avrupa piyasalarina katilmasini tes-
vik etmektedir. AB sosyal diyalogun 6zendirilmesi igin
tim Uye ve aday Ulkelerde Ekonomik ve Sosyal Ko-
mitelerin kurulmasi kuralini getirmistir. Avrupa Eko-
nomik ve Sosyal Komitesi'ni model alan bu organlar
aday ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismesinde sivil
toplumun gorislerini yansitmakta ve danisma rolu
Ustlenmektedir. Bu organlarda isveren ve is¢i kesimi
ile farkh ¢cikarlari savunan sivil toplum unsurlar temsil
edilmektedir (lankova, 2009). Uye ve aday Ulkelerdeki
isadamlar 6rgitleri bu gibi araclarla AB miikteseba-
tina uyum sirecine destek vererek Avrupalilasmaya
katki saglamaktadir.

‘AB’nin fon destegdi’ ve ‘AB miktesebatinin uygu-
lanmasi’ mekanizmalarinda isadamlari 6rgutleri stra-
tejik ve aragsal olarak kendi gliglerini ve refahlarini
arttirma imkani bulmaktadir. Bu slrecte isadamlari
orgutleri, ulusal degisimi amaclayan AB'nin dncelikle
kendileri icin yarattigi firsatlara odaklanmaktadir. Do-
layisiyla AB, s6z konusu aktorler icin 6ncelikle siyasi
ve ekonomik firsatlar kapisi olarak degerlendirilmek-
tedir (Borzel, Soyaltin, 2012).

Son olarak wulusal alanda ‘sosyal &6grenme
surecleri’'nin yasanmasi ise aday Ulkedeki aktorlerin
AB prosediirleri, normlari ve kiiltlirinii 6grenmelerini,
icsellestirmelerini; kavrama, sdylemler ve kimliklerde
degisimin yasanmasini ve Avrupalilasmanin 6ziniin
gerceklesmesini ifade etmektedir (Bulmer, Radaelli,
2004; Featherstone, Radaelli, 2003). Sosyal 6grenme
surecleri neticesinde Avrupalilasmanin daha saglam
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temellere oturmasi beklenmektedir. Boylece aday
Ulke Uye olduktan sonra nasil hareket edecegini, po-
litika yapma faaliyetlerini nasil ylritecegini ve ulu-
sal tercihlerini nasil sekillendirecegini belirleyecektir
(lankova, 2009). Ulusal isadamlari 6rgitleri bu stirecte
Avrupa dizeyinde is iliskileri kurmaktadir. S6z ko-
nusu orgltler daha deneyimli olan Avrupali muadil-
lerinden AB'nin isleyisi, adaylik streci, AB-is diinyasi
iliskileri hakkinda bilgi edinmekte; bu 6rgitlerin kur-
duklar aglardan faydalanma olanagi bulmaktadir. Bu
iliskileri kuran isadamlari 6rgutleri ulusal alanda daha
glivenilir ve daha prestijli olma olanagina kavusmak-
tadir. isadamlar &rgitlerinin  Avrupalilasmasi icin
rasyonel/teknik arglimanlar 6ne siirmek, isbirligine
acik, olumlu ve guvenilir olmak, uyum siirecini red-
detmemek, erken lobi yapmak, bir Avrupa perspek-
tifi gelistirmek ve Avrupa diizeyindeki koalisyonlara
katilmak énemli gorilmektedir (Borragan, 2004). Uye
ve aday ulkelerdeki isadamlari derneklerinin Avrupa
blinyesindeki muadilleri ile isbirligi icinde olmasi, s6z
konusu derneklerin orgttsel yapilarini ve demokratik
isleyislerini de olumlu etkilemektedir. Dolayisiyla isa-
damlar orgttlerinin AB kurumlari ve AB diizeyindeki
isadamlarn orgutleriyle iliski icinde olmasi kendi yapisi
ve isleyis streclerinde yenilikler getirmektedir (lanko-
va, 2009).

Bu arastirma Tirkiye'deki isadamlari orgltlerinin
Avrupalilasma sirecinden nasil etkilendigini orgut-
lerin GUmrUk Birligi Antlasmasi, Tlrkiye'nin aday tlke
statuisi ve Ekonomik ve Sosyal Konsey'e bakis acilari
cercevesinde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Aras-
tirmanin yéntemi Avrupalilagma literatlriine dayan-
maktadir. Cowles ve Risse (2001) Avrupalilasma tartis-
malarinin 6zellikle ulusal hikimetler tzerine odak-
landigini, ancak Avrupalilagmanin giiciin ¢esitli ulusal
aktorler arasinda dagilmasini beraberinde getirdigini
ifade etmektedir. Yazarlar bu cesitli aktorler arasinda
yasama organi, mahkemeler, bolgesel yonetimler, ¢i-
kar gruplari ve sirketleri saymaktadir. Bu arglimandan
da anlasilacagi Uizere ¢ikar gruplan olarak da adlan-
dirllan isadamlari 6rgltleri aday ulkelerin Avrupalilas-
ma sirecinde énemli rollere sahiptir. Oyle ki s6z ko-
nusu orgtler adaylik siirecini hizlandirabilmekte, AB
muktesebatina uyum surecine katki saglayabilmekte,
Birlik fonlarindan yararlanarak yeni projelere imza
atabilmekte ve toplumsal bilincin sekillenmesine kat-
ki saglayabilmektedir.

O’Donnell (1977) isadamlari 6rgtitlerini konu alan
bir arastirmanin devlet-is diinyasi iliskilerinden ayr
degerlendirilemeyecegdini belirtmistir. Bu noktada
Turkiye'deki isadamlari orgitlerinin  Avrupalilasma
surecini incelemeden 6nce devlet-is diinyasi iliskile-
rini incelemek yerinde olacaktir. Asagidaki bolimde
ulusal alandaki isadamlari érgditlerinin tarihsel/temel
ozelliklerine ve devletle olan iliskilerine yer verilecek-
tir.

3. TURKIYE'DE DEVLET-IS DUNYASI
ILISKILERI

Turkiye'deki isadamlar orgitlerinin temel 6zel-
liklerinin yerlesmesinde Tiirk siyasal hayatinin ve ge-
leneksel devlet-toplum iliskilerinin énemli bir rolu
oldugu gériilmektedir. imparatorluk déneminde Os-
manl toplumunun ‘sinifsiz bir toplum’ oldugu inanci
yerlesmis; bu inan¢ Cumhuriyetin kurulmasini takip
eden ilk yillarda da korunmustur. Tarim, bankaci-
ik, gida, ticaret, madencilik ve demiryolu sektorleri
gayrimuslim azinhklar, Avrupali girisimciler ve dev-
letin kontroliinde olmustur (Colpan, Hikino, Lincoln,
2010). Ekonomik elitler, yonetim tarafindan stiphe ile
karsilanmis, is dliinyasinin kontrol altinda tutulmasi
gerektigi inanci yerlesmistir. Bu anlayis, is diinyasi-
nin ¢ikarlarinin toplum icinde mesru gorilmemesini
ve cikarlarin ekonomik elitler tarafindan acikca ifade
edilmemesi kiltliriint beraberinde getirmistir. 1990’11
yillara kadar isadamlarinin‘sinif; ‘cikar’ ve ‘lobicilik’ gibi
kelimeleri kullanmaktan kaginmalari bu kiltiiriin yan-
simalaridir. Ozellikle 1960'li yillarda tilkede sol hareke-
tin gliclenmesi, isadamlarinin sdéylemlerine ve hatta
hareketlerine dikkat etmelerini beraberinde getirmis-
tir. isadamlari érgtitleri cikarlarini ve taleplerini ulusal
degerlerle baglantilandirarak ifade etme ihtiyaci duy-
mustur. Ancak bu durum onlarin devlet ile gayri res-
mi bir iliski agi kurmalarina sebep olmustur. Politika
yapma slirecinde sadece buyik sermaye varlik goste-
rebilmistir. Dolayisiyla Tiirk is diinyasi biitiinden ziya-
de belirli bir grubun sesi olabilmis, 6zellikle Anadolu
sirketleri uzunca bir siire varlik gdsterememistir. Is
diinyasinda kamplagmalar ortaya ¢ikmis; 1990’larda
sermaye birikimini saglayan Anadolulu girisimciler,
daha énce istanbul'daki zengin girisimcilerin yaptigi
gibi kendilerini koruyacak siyasi gruplardan destek
aramaya bagslamistir (Bugra, 1994).

Turkiye'dekiisadamlari 6rgitleri 1960’larin son yil-
larina kadar zorunlu Uyeligin oldugu ‘oda’lar seklinde
faaliyet gostermis; odalarin faaliyetleri devlet dene-
timi altinda surdirilmustir. 1950 yilinda 5590 sayili
Yasa ile kurulan TOBB, tim sanayici, tliccar, miteah-
hit, tasimaci ve armatoriin tye oldugu ticaret odalari,
ticaret ve sanayi odalari, sanayi odalari, borsalar ve
deniz ticaret odalarinin en Gst organi niteligindedir
(S6nmez, 1992). TOBB, ekonomik konularda TBMM'ye
gorus bildirme roliinl Ustlenmistir. Ayrica Ekonomi
ve Ticaret Bakanligi'nin talep etmesi halinde TOBB'un
baska islevler de Uistlenebilecegi yasada belirtilmistir
(Saybasili, 1976). Tarihsel surecte tiim cikar gruplari
ve sivil orgitler potansiyel bir catisma kaynadi ola-
rak gorildugu icin hikiimetler odalarla iliski kurmayi
tercih etmistir. 1960'larin ilk yarisinda iktidarda olan
Adalet Partisi, odalara sadece ‘yari-resmi’ kurulus ol-
malari sebebiyle danismis; odalarin beyan ettigi go-
rsler ancak iktidarin politikalariyla uyustugu nokta-
larda dikkate alinmistir (Heper, 1991). Bu bakimdan
1961 Anayasas! her ne kadar en liberal anayasa olarak
anilsa da cikar gruplarinin cogulcu ve liberal bir yakla-
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sim icinde ele alinmasini saglayamamistir (Ozbudun,
1991). 1961 yilinda Tiirkiye isveren Sendikalari Konfe-
derasyonu kurulmus; 1965 yilinda ise istanbul Ticaret
Odasi ve istanbul Sanayi Odasi'nin ortak girisimiyle
AB ve Turkiye-AB iliskilerindeki gelismeler hakkinda
Turk is diinyasi ve kamuoyunu bilgilendirmek ama-
ayyla IKV kurulmustur. 1971 yilinda ise TOBB'dan ayri,
gondllulik esasina dayal bir drgltlenmeye gereksi-
nim duyulmasi nedeniyle TUSIAD kurulmustur. Ancak
1980 darbesinin ardindan Milli Givenlik Kurulu, 1982
Anayasasi ile ¢cikar gruplarinin statilerini degistirmis-
tir. Cikar gruplari yoneticilerin katinda derin bir kaygi
uyandirmis; dolayisiyla bu gruplarin politik faaliyetler
ylriitmeleri yasaklanmistir (Ozbudun, 1991).

Turkiye'deki isadamlari dernekleri 6zellikle 1980'li
yillarin sonlarina dogru askeri darbenin etkilerinin
azalmasi ile daha aktif bir sekilde ekonomik ve poli-
tik alanda faaliyet gostermeye baslamistir. Bu der-
nekler, 6zellikle buyuk holdinglerin sahibi olan belli
basliisadamlari tarafindan kurulmustur (Bugra, 1994).
1983 yilinda iktidara gelen Anavatan Partisi (ANAP),
kamu politikalarinin olusturulmasi stirecinde is diin-
yasini dislamasi nedeniyle elestirilmistir. Cinku par-
ti, isadamlari derneklerinin ‘yari-kamusal’ bir 6zellik
tasimasi gerektigine inanmis; derneklerin yalnizca
uluslararasi iligkilerde rol oynamasini desteklemistir.
Bu yaklasim, sadece birkac¢ giiclii isadaminin etkin
rol oynamasini beraberinde getirmistir. Donemin
basbakani Turgut Ozal'in TUSIAD eski tiyesi olmasi ve
kabinedeki 20 bakanin 16 tanesinin daha 6nce 6zel
sektorde calismis olmasi da bireysel iliskilerin kurul-
masini kolaylastirmistir. Kabinedeki bakanlarin Enka
Holding ve Sabanci Holding gibi sirketlerle yakin iliski
kurduklar gorilmastur (Arat, 1991). Oysa glicli isa-
damlarinin bireysel iliskiler kurarak birokratlar ve ik-
tidarla iletisim icinde olmasi, is diinyasinin ekonomik
ve politik konularda tavsiye ve goruslerini kamuoyu-
na duyurmasi ve iktidari etkileyebilme gliclinii ortaya
koyabilmesine ket vurmustur (Yavuz, 1972).

[slami Burjuvazinin Ortaya Cikisi

Turkiye'de siyaset, is diinyasinin temsilinde belirle-
yici faktorlerden bir tanesi olmustur. 1990’lara kadar
devlet ve istanbul burjuvazisi arasindaki yakin iliski,
Ozal'in liberal ekonomi politikalari ile degisiklige ug-
ramis; merkez disindaki aktorler de farkli alanlarda
varlik géstermeye baslamistir (Gulfidan, 1993). Done-
min getirdigi olanaklardan 6zellikle Anadolu'daki ki-
ciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI) fayda saglamistir
(Ahmadov, 2008). Yesil sermaye, islami sermaye ya da
Anadolu aslanlar olarak adlandirilan isadamlari gru-
bu, dogrudan devlet destegi almaksizin 6zel sektorde
faaliyet gostermeye baslamis, ardindan dernekles-
mistir (Demir, Acar, Toprak, 2004). Bugra, devlet des-
tekli sermaye birikimini saglamanin bugtin bigim de-
gistirdigini, ancak cok giiclii bir sekilde devam ettigini
belirtmektedir (Ozvaris, 2013). Boylece Cumhuriyetin
ilk yillarindan itibaren devlet eliyle desteklenen bu-
yuk burjuvazi ile 1980’lerde ortaya ¢ikan ve giiclenen

islami burjuvazi 1990’larda karsi karsiya gelmistir. Bu
glic karsilasmasi, siyasal islam ve laiklik tartismalari-
nin politik ekonomi diizeyinde de kendini gosterme-
sini beraberinde getirmistir. 1990 yilinda Anadolulu
isadamlari tarafindan kurulan MUSIAD, Anadolu ser-
mayesinin ancak 1980’lerden sonra bireysel cabalarla
ortaya ¢iktigini savunmaktadir (Atasoy, 2009). Tarihsel
siirecinde islamci partilerle ideolojik ve organik iliski
kuran dernek siyaset, 6zglrlikler ve piyasa ekono-
misi gibi konulari islami referanslarla aciklamaktadir
(Baskan, 2010).

1990’ yillarda TUSIAD, MUSIAD (iyelerinin yasa
disi bagis toplama, vergi kagakgiligr ve kayit disi eko-
nomiye katki saglama gibi mesru olmayan uygula-
malar gerceklestirdigini iddia etmistir (Onis, Tiirem,
2002). 28 Subat 1997 askeri miidahalesi ile MUSIAD'In
faaliyetlerinin 6nemli bir kismi durdurulmus; pek ¢ok
isadami Uyelikten ayrilmistir (Onis, 2001). Ancak mii-
dahalenin etkilerinin azalmasi, Turkiye’nin 1999 yilin-
da AB adaylik statlistinii kazanmasi, Turkiye-AB iliski-
lerinin derinlesmesi, 2002 yilinda Adalet ve Kalkinma
Partisi'nin (AKP) iktidara gelmesi ve bugline degin
iktidarda kalmasi MUSIAD'In ve diger islami dernek-
lerin gliclenmesini saglamistir. 1998 yilinda kurulan
ASKON, MUSIAD gibi Anadolu'dan cok istanbul'da et-
kin olan bir 6rguttiir. Muhafazakar burjuvaziyi temsil
eden bir diger 6rgut de 2005 yilinda kurulan ve Ana-
dolu'daki pek ¢ok dernegi temsil eden TUSKONdur.
TUSKON'un organize ettigi cok sayida zirve ve ziyaret
bugiin Disisleri Bakanlidi tarafindan destek bulmak-
tadir (Atl, 2011). Konfederasyon Baskani Rizanur Me-
ral, Gyelerin blylk cogunlugunun milli ve manevi de-
gerlere bagh oldugunu, konfederasyonda Fethullah
Gllen'i takdir eden buytk bir kesimin oldugunu ifade
etmistir (Tark, 2009).

Turkiye'de devlet-is diinyasi iliskileri halen ‘glicli
devlet gelenegdi'nin izlerini tasimaktadir. 1990’lara
kadar liberal isadamlari 6rgutleri, 1990'lardan sonra
ise muhafazakar isadamlari 6rgutleri devlet politika-
larinin izin verdigi oranda politik, ekonomik ve sosyo-
kulturel alanlarda faaliyet gosterebilmektedir.

_4. AVRUPALILASMA SURECININ _
TURKIYE'DEKi iSADAMLARI ORGUTLERI
UZERINDEKI ETKiSi

Turkiye'deki isadamlari orgutleri Avrupalilagsma
streci ile birlikte glindem maddelerini, stratejilerini,
yapilarini ve diger derneklerle isbirliklerini yeniden
degerlendirme firsati bulmustur (Atan, 2004). Avru-
pa'daki isadamlar orgutleri Avrupalilagsma etkisi ile
AB fonlarina basvurarak cesitli projeler yiritmekte,
tyelik statlstnun kazanilmasi icin lobi faaliyetleri
yurlitmekte, Ekonomik ve Sosyal Komitelerde sosyal
diyalog mekanizmasina katilmakta; bodylece bir ta-
raftan AB miktesebatina uyum saglanmasina destek
verirken bir taraftan da sosyal 6grenme siirecinden
gecmektedir. Asagida Turkiye'deki isadamlari orgiit-
lerinin GUmruk Birligi Antlasmasi’'na, Tlrkiye'nin aday
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Ulke stattistine ve Ekonomik ve Sosyal Konsey'e bakis
acilarinin Avrupalilagma sirecinin etkisiyle nasil sekil-
lendigi Avrupalilasma mekanizmalari olan ‘AB fonlart,
‘AB miiktesebatina uyum’ve ‘sosyal 6grenme siirecle-
ri’ basliklar altinda aciklanmaktadir.

AB Fonlari

Turkiye'de hem muhafazakar hem de liberal isa-
damlan orgutleri AB fonlarina basvurmakta ve AB
projeleri yuritmektedir. Proje 6rneklerine bakacak
olursak; MUSIAD ‘AB Trabzon Girisimi Projesi’ ve ‘Hid-
rolik Teknisyeni Yetistirme Projesi'ni yurlitmustr.
Turkiye ve AB arasindaki iletisimin glclendirilmesi
icin 2010 yilinda hazirlanan ‘Turkiye'nin Avrupa Birligi
iletisim Stratejisinde TOBB, TUSIAD, iKV, TUSKON ve
MUSIAD gérev almaktadir. TUSIAD, TiSK ile birlikte ‘AB
Miktesebati Uluslararasi Seminerleri’ diizenlemekte;
TUSIAD, TiSK ve TOBB, ‘Hayat Boyu Ogrenmenin Ge-
listirilmesi Projesi’ cercevesinde lyelerine isyeri egiti-
mi vermektedir.! Projeler Tirkiye-AB arasindaki ileti-
simin gl¢lenmesine katki saglasa da ilerleme ancak
isadamlari 6rgutlerinin proje konulari ile uyumlu olan
alanlarda saglanabilmekte, Avrupalilasma alani dar
tutulmaktadir.

AB Miiktesebatina Uyum

is diinyasinin AB miiktesebatina uyum baglamin-
da etki altinda kaldigi ilk stire¢, Gimrik Birligi streci-
dir. Gimruk Birligi Antlasmasi, is dlinyasinin uluslara-
rasi piyasalarda faaliyet gostermesinin yani sira komsu
ve uzak Ulkelerle baglanti kurmasina katki saglamistir.
Turkiye'deki sirketler ithal ikameci sanayi politikasinin
terk edilmesi ve ardindan ekonomik liberallesmenin
yerlesmeye baslamasiyla yurtdisi baglantilarini arttir-
mis, ihracatin yani sira ithalat da yapmaya baslamistir
(Bardakgi, 2007).

Antlasmayi destekleyenlerin yani sira antlasmaya
karsi ¢cikan veto noktalari da olmustur. O dénemde
MUSIAD, Miisliiman (lkelerle Pamuk Birligi kurulma-
sini dnermis, Turkiye’'nin GUmrik Birligi'ne dahil olma-
sina karsi cikmustir (Ozcan, 1997). Dernek bu siirecte
Turkiye'nin AB Uyeligine karsi olan Refah Partisi (RP)
ile yakin iliski icinde olmustur. RP, 28 Subat siirecin-
de kapatilmis, yerine Saadet Partisi (SP) kurulmustur.
MUSIAD, SP yerine Tirkiye’'nin AB Uyeligini destekle-
yen AKP'yi destekleme karari almistir. Dolayisiyla 28
Subat siirecinin etkileri dernegin kismi bir ideolojik
degisiklige gitmesini beraberinde getirmistir. Dernek
muhafazakar niteligini stirdiirmis olmakla birlikte ice
kapanik bir strateji yerine ekonomik, politik ve tekno-
lojik acilardan gelismis Bati Ulkeleri ile ortak is iliskile-
rine dayanan bir strateji izlemeye baslamistir.

Bugiin MUSIAD Giimriik Birligi'nin olumlu eko-
nomik getirileri oldugunu belirtmekte, olumsuz
etkilerin ise reformlarla diizeltilmesi gerektigini vur-
gulamaktadir (MUSIAD, 2011). Antlasmanin imzalan-
masina destek veren TOBB, 2000'li yillardan itibaren
Turk isadamlarinin seyahat 6zgurliklerinin kisitlan-
masi dolayisiyla GUmrik Birligi'nin yeniden tartisil-
masi gerektigini ifade etmeye baslamistir (AB Haber,

2005). TUSIAD ise Gumriik Birligi'ne antlasmanin im-
zalandigi tarihten glinimiize destek vermis, ancak
AB'nin Uclincl Ulkelerle yaptigi serbest ticaret ant-
lagmalarinin Turkiye ekonomisine zarar verdigini ce-
sitli platformlarda vurgulamaya baslamistir (Wendt,
2008). Gumruk Birligi'ne karsit tutum sergileyen
ASKON, ABD ile AB arasinda imzalanmasi planlanan
serbest ticaret antlagmasinin Tirkiye ekonomisine
blylk yuk getirecegini, bu yik yerine Glimrik Birligi
Antlasmasi’'nin tek tarafli olarak feshedilmesi gerekti-
gini vurgulamaktadir (Zaman, 2013). IKV ise Giimriik
Birligi Antlasmasi’nin sorgulanmasi yerine Gumrik
Birligi'nin tam uUyelikle tamamlanmasi gerektigini sa-
vunmaktadir (Euractiv, 2013).

Liberal isadamlari 6rgitlerinin Turkiye-AB Gumruk
Birligi iliskisini tyelik streci ile birlikte degerlendirdigi
gorulmektedir. Muhafazakar isadamlari 6rgutleri ise
bu iliskiyi adaylik strecinden bagimsiz degerlendir-
mekte ve antlagmanin yeni gelismeler karsisinda ihti-
yaclar karsilayamadigina vurgu yapmaktadir. isadam-
lari 6rgutleri antlasmayi farkli perspektiflerden yorum-
lasa da antlasmanin olumsuz etkileri oldugu konu-
sunda hemfikirdir. Bu noktada sosyal 6grenme sireci
islemekte, orgutler Glke ekonomisi ve kendi cikarlarini
ilgilendiren konularda sesini hem Avrupa'daki hem de
Turkiye'deki kamuoyuna duyurabilmektedir.

1999 yilinda baslayan adaylik sireci isadamlari
orgutlerinin siyasi, ekonomik ve toplumsal konularda
daha sik gorus bildirmelerini, hiikimete 6neriler ge-
tirmelerini saglamistir. Bu noktada AB'nin Uye ve aday
Ulkelerde kurulmasini kosul olarak belirledigi Ekono-
mik ve Sosyal Komitelerin de énemli bir roli bulun-
maktadir. Bu kurumlar Ulkenin ekonomik ve sosyal
gelismesine iliskin yasa taslaklari, ulusal programlar
ve planlar konusunda fikirlerini sunmak; tilkenin eko-
nomik ve sosyal gelismesini analiz eden yillik rapor-
lar hazirlamak ile yikiumladir (lankova, 2009). Tiirki-
ye'deki sosyal taraflardan biri olan isadamlari 6rgitle-
ri de yasal kosulluluk neticesinde 2001 yilinda kurulan
Ekonomik ve Sosyal Konsey'in bir parcasi haline gel-
mis; AB'nin isleyisi ve AB ile mizakereler konusunda
bilgisini arttirmis ve Uyelik surecine katki saglamaya
baslamistir. isadamlan érgitleri bu kurumun bir par-
casi olarak farkh ¢ikar gruplari arasinda diyalog orta-
minin yaratiimis olmasini memnuniyetle karsilamistir.
Ancak Konsey, 2009 yilindan bu yana hiikiimet karari
ile toplanmamakta ve dolayisiyla sivil toplum 6rgiit-
leri, isci ve isveren temisilcileri ekonomik ve sosyal
politikalara iliskin olarak goris ve onerilerini bir ara-
da tartisamamaktadir (2012 Progress Report). Konsey
tyeleri arasinda olan TOBB, TUSIAD, MUSIAD, TUS-
KON ve ASKON'un toplantilarin yeniden baglatiimasi
konusunda herhangi bir caba gostermedigine tanik
olmaktayiz. AB'nin de Turkiye'yi elestirdigi bu gelisme
neticesinde Turkiye'deki sosyal diyalog mekanizmala-
rindan bir tanesi zayif birakilmaktadir (2013 Progress
Report). Boylece hem AB muktesebatina uyum siireci
aksatilmakta hem de sosyal 6grenme siireci kesintiye
ugratilmaktadir.
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isadamlar érgiitleri AB Komisyonu tarafindan ha-
zirlanan ilerleme Raporlarina iliskin gériis bildirmek-
tedir. MUSIAD s6z konusu raporlarda Tiirkiye niifusu-
nun bulyik bir bolimini olusturan Misliiman kesi-
min dini 6zgurluklerinin (is yerlerinde ibadethanele-
rin acilmasi, Cuma namazi vaktinde calisanlarin izinli
sayllmasi gibi) kisitlanmasina yeterince yer verilme-
digini vurgularken TUSIAD, Tirkiye'deki zorunlu din
dersi uygulamasinin insan haklari hukukuna uygun
haline getirilmesi gerektigini ifade etmektedir. (MUSi-
AD, 2011b; TUSIAD, 2008) Ancak derneklerin sendika-
larla ilgili mevzuatin AB muktesebati ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik herhangi bir agiklama yapmadi-
g1 gorilmektedir. Bu noktadan hareketle isadamlar
orgutlerinin kendi cikarlari ile ortiistigi noktalarda
AB miktesebatina uyum surecini destekledigi soyle-
nebilir. Orglitler adaylk siirecinin 2006 yilinda sekiz
miizakere basliginin dondurulmasindan o6tiri sek-
teye ugratildigina ve AB’'nin zaman zaman Turkiye'ye
cifte standart uyguladigina inanmaktadir. Fransa'da
“Bir aday Ulkenin Avrupa Birligi'ne uyeligi ile ilgili
anlasmanin onaylanmasina iliskin yasanin Cumhur-
baskani tarafindan referanduma sunulacagina” dair
Anayasa degisiklik paketi, 2008 yilinda onaylandiktan
sonra Turkiye'deki isadamlarn orgitlerinin tepkisini
cekmistir (AB Bakanligi, 2008). Bu gibi politik engelle-
rin yani sira 2008 yilinda diinya ekonomik krizinin de
isadamlar 6rgitlerine olumsuz yansimalari olmustur.
MUSIAD, TUSKON, TUSIAD ve iKV bu olumsuz yansi-
malara ragmen iliskilerin devam ettirilmesi gerek-
tigine inanmaktadir. TUSIAD Tiirkiye'de son yillarda
olusan i¢ kutuplasmanin da AB miiktesebatina uyum
suirecini aksattigini ifade etmektedir. Ozellikle 2013 yi-
lindaki Gezi Parki protestolarinda polisin orantisiz gl
kullanmasi elestirilmistir. TUSIAD’a gére Tiirkiye'de te-
mel hak ve 6zgirlikler, basin, internet, ifade 6zgr-
1GgU, hukuk devleti, denge ve kontrol mekanizmalari
gibi alanlarda Kopenhag siyasi kriterlerinden geri
adimlar atilmaktadir (TUSIAD, 2014). MUSIAD ve TUS-
KON, TUSIAD’In bu yaklasimina katilmamakta, ASKON
ise AB ilerleme raporlarinin bir ivme saglamadigini,
Turkiye'nin AB Uyesi olmasinin zorunluluk olmadigini
iddia etmektedir (ASKON, 2011).

Turkiye'deki isadamlari 6rgltleri adaylik siirecinin
basladigi donemde AB Uyelik strecine tam destek
vermistir. Ancak s6z konusu orgutler Turkiye ve AB
Uye Ulkelerinin izledigi politikalardan olumsuz etki-
lenmekte, kendi cikarlari ile 6rtlismeyen konulari g6z
ardi etmekte, AB miktesebatina uyum sirecini ileri
diizeye taglyamamaktadir.

Sosyal Ogrenme Siirecleri

Turkiye'nin 1999 yilinda aday Ulke statlisini ka-
zanmasinin ardindan isadamlari orgitleri oncelikle
sektorlerin ekonomik olarak bu siurecten nasil etki-
lendigine odaklanmistir. Stireg icinde s6z konusu or-
gltler Turkiye'nin AB'ye entegrasyonunu sadece eko-
nomik yonleri ile degil, cok boyutlu bir sekilde deger-
lendirmeye baslamis; adayligin Tirkiye'deki demok-

rasinin ve istikrarin korunmasina hizmet edecegine
inanmistir (Atan, 2004). Turkiye'de blylik sermaye, AB
uyeligini istikrarli bir sekilde desteklerken Anadolu
sermayesi, AB Uyeligine onceleri karsi ¢cikmis; daha
sonra siireci desteklemeye baslamigtir. AB Uyeliginin
desteklenmesi ile sermaye birikiminin buyukIugi
arasinda bir dogru oranti oldugu Wilts (2004), Beyers
ve Kerremeans'in (2007) calismalarinda da gorile-
bilmektedir. Tlrkiye'de 1990’larin basinda Bati karsiti
islami gruplarin Anadolu sermayesini temsil etmesi,
Anadolu sermayesinin mali kisitlarin yani sira ideo-
lojik nedenlerle de Avrupa entegrasyonundan uzak
kalmasina neden olmustur.

Turkiye'deki isadamlari érgitleri arasinda Briiksel
temsilciligini agmis olan ilk érgiit iKV'dir. KV Briiksel
Temsilciligi, Gye olmayan bir Glkenin is diinyasi ta-
rafindan dénemin Avrupa Toplulugu kurumlarinda
temsil edilmesi ve Avrupa'daki muadil kuruluslarla
iletisim kurulmasi amaciyla kurulmus ilk temsilcilik-
tir (iKV Briiksel Temsilciligi, 2013). TOBB ise adaylik
surecinin baglamasi ile AB-Turkiye iliskilerinin derin-
lestirilmesine aktif olarak destek vermeye baslamistir.
TOBB'un Briiksel'deki calismalari 1998 yilinda bas-
lamis, 2006 yilinda TOBB Briiksel Daimi Temsilciligi
acilmistir. Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi'ne
(EUROCHAMBERS) 1996 yilinda lye olan TOBB, Av-
rupa odalari ile isbirligi icinde olarak Avrupa ekono-
misine yon vermeyi ve AB karar alicilarina ulasmayi
hedeflemektedir (TOBB, 2013). Bir diger isadamlari
drgiti olan TUSIAD, 1990larin ilk yillarindan itibaren
Avrupa entegrasyonu ile iligkilere destek vermektedir.
Dernek, Avrupa Isverenler Konfederasyonu'na (BU-
SINESSEUROPE) Uyelik statlisi kazanmis, Turkiye'nin
dyeligi icin lobi calismalarinda bulunmustur. Bu Uye-
lik ayni zamanda Tirkiye'deki ve AB'deki is cevreleri
arasinda karsilikh bilgilendirme ve gorus aligveri-
sini de saglamaktadir (Dincer, 2008). TUSIAD, (iye-
ligin ardindan érgiitsel yapisini Avrupa isverenler
Konfederasyonu’'nun orgtitsel semasini dikkate alarak
degistirmis ve 1995 yilinda Briiksel ofisini acmistir.
Dernek bu sekilde Konfederasyon'daki varligini giic-
lendirmeyi ve AB kurumlarinda TUSIAD'In da temsil
edilebilmesini amaclamistir (Atan, 2004).

Turkiye'deki islami is drgiitlenmelerinin ise 2000
yilindan sonra Avrupa is diinyasi ile iletisime gectigini
gérmekteyiz. Ornegin MUSIAD 2003 yilinda Avrupa
KOBI'leri Konfederasyonu'na (European Confederati-
on of Associations of Small and Medium Enterprises)
Uye olmustur. Dernek her yil Konfederasyon'un genel
kurul toplantilarina katilmakta, Avrupa KOBI'leri ile
isbirligi anlasmalari imzalamaktadir. MUSIAD 2013
yihinda Briksel ofisini agmis, Belgika ve Avrupa igin
bir koordinasyon merkezi olmanin yani sira kitadaki
siyasi ve ticari iliskilerin gelismesine katki saglamayi
amacladigini duyurmustur (Aygiin, 2013). Yine TUS-
KON 2007 yilinda Briiksel ofisini agmis, bu ofis araci-
hgiyla Turkiye-AB iliskilerine ve Turkiye'nin Avrupali-
lagmasina katki saglamayi amacladigini duyurmustur
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(TUSKON, 2013). ASKON ise Briiksel'de ofis agma ¢alis-
malarini sirdiirmektedir (ASKON, 2013).

isadamlari érgitlerinin yurtdisi temaslarini art-
tirmalari ve Avrupa'daki muadilleri ile iliskilerini
derinlestirmeleri sosyal 6grenme sireclerine katki
saglamaktadir. S6z konusu orgitler Turkiye'nin AB
Uyeligini desteklemekte, ancak tyelik kosullarini
farkh perspektiflerden degerlendirmektedir. Demok-
ratiklesme, sendikal haklar, azinlk haklari, dini 6zgir-
lukler ve kiltirel haklar gibi konular is dinyasinin
birbirinden farkli tutumlar sergiledikleri alanlar olarak
karsimiza cikmaktadir. Ornegin TUSIAD, etnik kimlik
ve azinhk haklari gibi konularda liberal bir yaklasima
sahipken, siyasal islami cogu zaman elestirmekte, is-
lami 6rgltlenmeleri cogulcu ve esitlikci bir perspek-
tiften degerlendirmemektedir (Onis, Bayer, 2010). Bir
baska is diinyasi 6rglitlenmesi olan TOBB, Uyelerinin
devlet tarafindan atanmasi dolayisiyla devletten
bagimsiz olarak hareket edememekte, hak ve 6z-
glrlikler konusunda devlet ideolojisinden ayrilma-
maktadir (Bardakgi, 2007). MUSIAD ise politik alanda
temel vurgusunu dini 6zgurlikler tGzerine yaparken
sendikal haklarin isci ve isveren arasinda glvensizlik
bagi kurdugunu savunmaktadir (Unalp Cepel, 2013).
AB'ye gore Turkiye'de dini 6zgrlukler baglaminda
Avrupa insan Haklar Sézlesmesi'ne paralel bir yasal
cerceve olusturulmussa da gayrimislim cemaatler
ve Alevilerin kisitlamalara maruz kaldigr gorilmek-
tedir (2009 Progress Report). isadamlari &rgiitleri
bu alanda AB miiktesebatina uyum siirecine destek
vermekte, ancak somut adimlar atmamakta ve sosyal
dgrenme siirecine katki saglamamaktadir. isadamla-
ri orgitlerini ilgilendiren en 6nemli konulardan biri
olan sendikal haklar konusunda ise 6rgiitler hem AB
miktesebatina uyum siirecine katki saglamamakta
hem de sosyal 6grenmeyi gerceklestirememektedir.
Orgiitlenme hakki, grev hakki ve toplu is sézlesmeleri
hakkr baglaminda Turkiye'nin AB ve Uluslararasi Ca-
hisma Orgiitli normlarina uyum saglamamasi (2013
Progress Report) isadamlari 6rgitlerinin glindemine
tasinmamaktadir. Yine Ekonomik ve Sosyal Konsey'in
kurulmasina destek verilmis olsa da Konsey Uyesi ¢I-
kar gruplarinin 2009 yili itibariyle hiikiimet tarafindan
toplantiya cagrilmamasina ses cikarilmamaktadir.

isadamlari érgiitlerinin AB ile daha cok ekonomik
alandaki iliskilere 6nem verdigi, Avrupa'da kurulan
ofislerin daha ¢ok bu amaca hizmet ettigi sdylene-
bilir. Dolayisiyla AB’ye Uyelik icin belirlenen kosullar-
dan biri olan Kopenhag siyasi kriterleri konusunda
isadamlar orgutleri ortak hareket edememekte, AB
miktesebatina uyum konusunda orgtlerin destegi
yetersiz kalmakta ve sosyal 6grenme sireci aksatil-
maktadir.

SONUC

Turkiye'deki isadamlari 6rgutleri diger Gye ve aday
Ulkelerde oldugu gibi Avrupalilagsma etkisiyle bir do-
nlisim slirecinden ge¢cmektedir. Bu siirecte 6rgitle-

rin AB fonlarindan yararlanarak projeler tretmeleri,
AB miuktesebatina uyum sirecinde rol oynamalari
ve sosyal 6grenme sirecine dahil olmalari miimkiin
olmaktadir. Ancak 1995 yilinda Gumriik Birligi ile bas-
layan, 1999 yilinda adaylik stattisiiniin kazanilmasi ile
percinlenen isadamlari orgitlerinin  Avrupalilagsma
sureci gerek politik kararlar (AB'nin sekiz mizakere
basligini dondurmasi ve Tirkiye'ye cifte standart uy-
gulamasi, Turkiye Cumhuriyeti hikiimetinin ise Eko-
nomik ve Sosyal Konsey'i 2009 yili itibariyle toplan-
maya ¢agirmamasi) gerek 6rgitlerin muhafazakar ve
liberal diinya gorusleri cercevesinde hareket etmesi
ya da devlet yanlisi egilimleri nedeniyle aksatilmakta-
dir. isadamlari érgtitlerinin en basarili oldugu alanlar
AB fonlarindan faydalanarak projeler tGretmeleri ve
ekonomik iliskiler baglaminda sosyal 6grenme siire-
cinin devam ettirilmesidir. Sosyal diyalog mekaniz-
malarinin gi¢lendirilmesi ve Ozgurluklerin garanti
altina alinmasi icin caba gosterilmesi, dolayisiyla hem
AB miktesebatina uyum surecinin desteklenmesi
hem de sosyal 6grenme siirecinin her alanda devam
ettirilmesi ihtiyaci gdze carpmaktadir.

SON NOTLAR

I TUSIAD (2008), AB Miiktesebat: Uluslararast Se-
mineri: “Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre”, http://www.
tusiad.org.tr/bilgi-merkezi/raporlar/ab-muktesebati-
uluslararasi-semineri--is-sagligi-ve-guvenligi-ve-cevre/,
(30.11.2013); TUSIAD (2013) Hayat Boyu Ogren-
me Projesi, http://www.tusiad.org/komisyonlar/bilg-
i-toplumu--bilgi-iletisim-teknolojileri-ve-inovasyon-
komisyonu/blog/tusiad--hayat-boyu-ogrenme-projesi-
kapsaminda-milli-egitim-bakanligi-ile-bir-protokol-
imzaladi/, (30.11.2013); Trabzon'un Sesi (2011), “AB
Trabzon Girigsimi Projesi”, http://trabzonunsesi.com/
news_detail.php?id=78847,  (27.11.2013);  Tirkiye
(2000), “Hidrolik teknisyenleri yeni mezunlarini verdi”,

hetp://www.turkiyegazetesi.com.tr/genel/a293723.
aspx, (27.11.2013).
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DEMATEL-AAS-VIKOR Yonteminin Kullanilmasi
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OZET

Bu calismanin temel amaci, kablo sektoriinde polietilen
tedarikgisi secim kriterlerini belirlemek, kriterler arasi iliskileri
ortaya koymak ve kriterlerin 6nem duzeylerini saptayarak
tedarikgi secimi uygulamasini gerceklestirmektir. Calismanin bu
amaclarina ulasabilmek icin sirastyla DEMATEL, Analitik Ag Streci
ve VIKOR yontemleri kullaniimistir. Analiz sonuglari, “Griin fiyatinin
uygunlugu’nun tedarikci seciminde en 6nemli kriter oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica en uygun tedarikginin yer aldigi uzlasik
¢6zim kiimesi, iki firmadan olusmustur.

Anahtar kelimeler: Tedarikgi Secimi, DEMATEL, Analitik Ag
Sireci, VIKOR.

1. GIRIS

Gunumuzde, gelisen teknoloji ve kiresellesmenin
beraberinde getirdigi zorlu rekabet kosullari altinda, is-
letmelerin faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin tedarikgi se-
cimi ve iliskilerine 6nem gdstermesi gerekmektedir. Bu
isletmelerin basarili bir sekilde faaliyet gostermelerinin
onemli dlctide tedarik fonksiyonunun uygun isleyisine
bagli oldugu belirtilmektedir (Dagdeviren vd., 2006).

Tedarik¢i seciminin amaci, isletmelerin istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda en uygun tedarikgilerin be-
lirlenmesidir. Bir isletmede dogru tedarikgilerle calis-
mak; satinalma maliyetlerini azaltacak, misteri mem-
nuniyetini arttiracak ve rekabet yetenegini gelisti-
recektir. Ghodsypur ve O’Brien (1998)'e godre bircok
isletmede satin alinan ve tedarik edilen hammadde
ve yarl mamul maliyeti, toplam maliyetin 6nemli bir
bolimiind olusturmaktadir. Bundan dolayi Liu ve Hai

ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the polyethyl-
ene supplier selection criteria in the cable industry, to identify
the relationships between criteria and to perform the applica-
tion of supplier selection by determining the level of impor-
tance. In order to reach this objective of the study, DEMATEL,
Analytic Network Process and VIKOR methods were used re-
spectively. The results of the analysis indicated that the “suit-
ability of the product price” is defined as the most important
criteria. Also, compromising solution set where the most suit-
able supplier is composed of two companies.

Keywords: Supplier Selection, DEMATEL, Analytical Network
Process, VIKOR.

(2005), giiniimiz yiiksek rekabet ortaminda etkili bir
tedarikgi secimi kararinin, bir organizasyonun basari-
li olmasinda ¢ok dnemli oldugunu ifade etmektedir.
Oz ve Baykog (2004) ise tedarikgilerin gdsterecekleri
performans dizeyinin, ana firmanin mdasterilerine
gOsterecegi performansta 6nemli bir etkiye sahip ol-
dugunu ifade etmistir.

Bu calisma, bilginin yayilimini saglayan verilerin
iletiminde 6nemli bir rol Gstlenen kablo sektoriinde
gerceklestirilmistir. Kablo sektor, Turkiye ekonomisi
acisindan giderek énem kazanmakla birlikte kaliteli
ve hizl veri iletimi noktasinda da biyik bir Gneme
sahiptir. Turkiye'de 2004-2012 yillari arasinda gercek-
lesen kablo ihracatindaki artis (Sekil 1), sektoriin 6ne-
mini ortaya koymaktadir. Uretim kapasitesi acisindan
diinyada onuncu sirada yer alan sektoérin Griinleri,
Avrupa, Ortadogu ve Tirki Cumhuriyetlere ihrac edil-
mektedir (URL 1).

261.077

204.569
179.319

150.017

2004 2005 2006

2007

310.719

332.225 334.562

303.703

79.672

2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 1: 2004-2012 yillari arasindaki toplam kablo ihracati (ton) (URL 2)
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Cahsmanin amaci, kablo sektériinde polietilen
tedarikgisi secim kriterlerinin belirlenmesi, kriterler
arasi iliskilerin ve dnem duzeylerinin saptanarak te-
darik¢i se¢imi faaliyetinin gerceklestirilmesidir. Bu
nedenle calisma kapsaminda kablo sektériinde faali-
yet gosteren on isletmenin polietilen tedarikci secim
sureci analiz edilmis, isletmelerin satinalma ve/veya
teknik personellerinden olusan on kisilik uzman grup
ile tedarik¢i secim kriterleri belirlenmistir. Kriterler
arasl iliskinin saptanmasi strecinde DEMATEL, kriter
agirhklarinin belirlenmesi asamasinda AAS ve teda-
rikci seciminin gergeklestiriimesinde VIKOR yontemi
kullanilmistir.

Calismanin bundan sonraki béliimlerinde ilk ola-
rak tedarikci secim kriterleri ve tedarik¢i seciminde
CKKV yontemlerini icerisinde barindiran literatiir ta-
ramasina yer verilmistir. Uctincii boliimde DEMATEL,

AAS ve VIKOR yontemlerine iligkin teorik agiklamalara
deginilmistir. Dordlinct bolimde kablo sektoriinde
faaliyet gosteren on isletme tzerinde gergeklestirilen
uygulamaya ve son bolimde ise sonug ve bulgularin
yorumlanmasina yer verilmistir.

2. LITERATUR OZETi

Calismanin yukarida ortaya konan amaci dikkate
alindiginda literatiir 6zeti temel olarak iki alt bolim-
den olusturulmustur. ilk béliimde tedarikgci seciminde
dikkate alinan kriterler incelenmistir. ikinci bélimde
ise tedarikgi secimi calismalarinda kullanilan Cok Kri-
terli Karar Verme (CKKV) teknikleri ortaya konmustur.

2.1.Tedarikgi Secimi

Literatlirde tedarikci secimi ile ilgili cok sayida
calisma yapilmistir. Yapilan calismalarda bircok fark-
I kriter kullanilmistir. Bununla birlikte faydalanilan

kriterler Tablo-1'deki sekilde 6zetlenebilir. Buna gore, tedarikci secimi calismalarinda arastirmacilarin siklikla
kullandiklari kriterler; fiyat, kalite ve teslimattir. Bunun yani sira birden ¢ok unsurun (finansal, teknik ve isletim)
basari ile yuritilmesi de dnemli bir kriter olarak dikkati cekmektedir.

Tablo 1: Tedarikgci Secim Kriterleri

Kriter Yazar / Calisma
Fivat Dickson (1966), Evans (1980), Shipley (1985), Mazurak vd. (1985), Venkatraman ve Ramanujam (1986), Weber vd.
4 (1991), Pi ve Low (2006).

Dickson (1966), Evans (1980), Shipley (1985), Mazurak vd. (1985), Venkatraman ve Ramanujam (1986), Ellram (1990),

Kalite Weber vd. (1991), Chao vd. (1993), Barbarosoglu ve Yazgac (1997), Dagdeviren ve Eren (2001), Chan ve Chan (2004),
Tseng ve Lin (2005), Pi ve Low (2006).

Teslimat Dickson (1966), Evans (1980), Shipley (1985), Mazurak vd. (1985), Venkatraman ve Ramanujam (1986), Ellram (1990),
Weber vd. (1991), Chao vd. (1993), Chan ve Chan (2004), Liu ve Hai (2005), Pi ve Low (2006).

'T';T(?'\rillia:/lle Beck ve Lin (1981), Arbel ve Seidmmann (1984, 1985), Mazurak vd. (1985), Bard (1986), Arbel ve Seidmmann (1990),

L Zviran, (1993), Barbarosoglu ve Yazgac (1997), Ghodsypur ve O'Brien (1998).

Isletim Basarisi

Maliyet Venkatraman ve Ramanujam (1986), Dagdeviren ve Eren (2001), Chan ve Chan (2004).

Esneklik Chan ve Chan (2004), Tseng ve Lin (2005).

Servis Chan ve Chan (2004), Pi ve Low (2006).

Teknoloji Dagdeviren ve Eren (2001), Tseng ve Lin (2005).

Uretim ) )

Kapasitesi Dickson (1966), Yurdakul ve I¢ (2001).

Yénetsel Beceri | Yurdakul ve ic (2001), Liu ve Hai (2005).

Yenilik Chan ve Chan (2004).

Kusurlu Urtin Venkatraman ve Ramanujam (1986).

iletisim Araclari | Dickson (1966), Tseng ve Lin (2005).

2.2. Tedarikgi Seciminde Cok Kriterli Karar
Verme Yontemleri

Tedarikgi secimi kararlar farkli kriterlerin deger-
lendirilmesini icerdiginden cok kriterli bir karar prob-
lemi olarak degerlendirilmektedir (Ho vd., 2010). Te-
darik¢i seciminde kalite, fiyat, teslimat ve esneklik gibi
cok sayida nitel ve nicel kriter bulundugundan secim
streci bircok kriteri icermelidir. Cok Kriterli Karar Ver-
me (CKKV) yontemleri birbiriyle ¢celisen ve ¢ok sayida

kriter iceren problemler icin ¢c6zim 6nerisi sundugun-
dan bu tirr problemlerin ¢éziimiinde siklikla kullanil-
maktadir. Olciilebilen ve lciilemeyen cok sayida fak-
torl es zamanli degerlendirme imkéni saglayan CKKV
yontemlerinin kullanilmasi, karar vericilere dogru al-
ternatifin seciminde yardimci olmaktadir.

Literatlirde CKKV yontemleri kullanilarak ger-
ceklestirilen ¢ok sayida tedarikgi se¢imi uygulamasi
mevcuttur. Bu calismalarda yaygin olarak Analitik
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Hiyerarsi Sureci-AHS (Nydick ve Hill, 1992; Yahya ve
Kingsman,1999; Bhutta ve Huq, 2002; Muralidharan
vd., 2002; Chan, 2004; Chan ve Chan, 2004; Liu ve
Hai, 2005; Xia ve Wu, 2007; Chan vd., 2007; Hou ve
Su, 2007; Sevkli vd., 2008; Akarte vd., 2011), Analitik
Ag Sureci-AAS (Sarkis ve Talluri, 2002; Bayazit, 2006;
Gencer ve Giirpinar, 2007; Demirtas ve Ustiin, 2008;
Hsu ve Hu, 2009), Decision Making Trial And Evalua-
tion Laboratory-DEMATEL (Hsu vd., 2013), Gri iliskisel
Analiz-GIA (Li vd., 2007), Veri Zarflama Analizi-VZA
(Liu vd., 2000; Talluri ve Sarkis, 2002; Garfamy, 2006;
Wu, 2009a), Matematiksel Programlama (Kermani
vd., 2011), Simple Multi-Attribute Rating Technique-
SMART (Barla, 2003; Huang ve Keska, 2007), Elimi-
nation and Choice Expressing Reality-ELECTRE (Boer
vd.,1998), Technique for Order Preference by Simila-
rity to Ideal Solution-TOPSIS (Jadidi vd, 2010; Vimal
vd, 2012), Preference Ranking Organization Method
for Enrichment of Evaluations-PROMETHEE (Dulmin
ve Mininno, 2003; Dagdeviren ve Eraslan, 2008) ve
Visekriterijumsko KOmpromisno Rangiranje-VIKOR
(Jianxun vd., 2007) gibi CKKV yontemleri kullaniimak-
tadr.

Bununla birlikte CKKV yontemlerinin birlikte kul-
lanimiile gerceklestirilen calismalarin varligi da dikka-
ti cekmektedir. Buna gore; AHS-TOPSIS (Lin vd., 2008;
Wang vd., 2009; Guang vd., 2010; Bagheri ve Tarokh,
2010; Supgiller ve Capraz, 2011; Shahroudi vd., 2011;
Fazlollahtabar vd., 2011; Bhutia and Phipon, 2012),
AHS-VIKOR (Yilmaz, 2012; Adirglin, 2012; Tayyar ve
Arslan, 2013), AAS-VIKOR (Gokturk vd., 2011; Gorener,
2011), AAS-TOPSIS (Oniit vd., 2009; Shahroudi ve Ro-
uydel, 2012), AHS-VZA (Ramanathan, 2007; Sevkli vd.,
2007), AHS-GIA (Yang ve Chen, 2006), AHS-DEMATEL
(Raut vd., 2011) ve AAS-DEMATEL (Shen vd., 2012)
gibi blttinlesik yontem uygulamalari ile tedarikgi se-
¢imi tzerine calismalar da s6z konusudur.

Yukaridaki calismalara ek olarak bulanik mantik
yaklagimi kullanilarak CKKV ydntemlerinin kullanildi-
g1 calismalarin da 6zellikle son dénemde arttigi go-
rilmektedir. Buna gore; Bulanik AHS (Kahraman vd.,
2003; Akman ve Alkan, 2006; Chan vd., 2008; Se¢me
ve Ozdemir, 2008; Lee, 2009; Lee vd., 2009), Bulanik
TOPSIS (Chen vd., 2006; Boran vd., 2009; Deng ve
Chan, 2011), Bulanik SMART (Chou ve Chang, 2008),
Bulanik VIKOR (Sanayei vd., 2010; Shemshadi vd.,
2011; Akyliz, 2012; Datta vd., 2012), Bulanik GIA (Wu,
2009b), Bulanik DEMATEL (Chang vd., 2011; Gharak-
hani, 2012) ve Bulanik ELECTRE (Sevkli, 2010) yontemi
kullanilarak tedarikci secimi uygulamasi gerceklesti-
rilmektedir.

Yukarida ortaya konan literatlr incelendiginde
tedarikgi secimi problemlerinde CKKV ydntemlerinin

yaygin olarak kullanildigi goriilmektedir. Bu ¢alisma-
larin bir kisminda yalnizca bir yontem kullanilirken
bir kisminda ise iki yontem bttnlesik olarak kulla-
nilmistir. Bununla birlikte tedarikci secim problemi
uygulamalari kapsaminda DEMATEL-AAS-VIKOR yon-
temlerinin butlnlesik olarak kullanildigi bir calismaya
rastlaniimamistir. Calismanin bu yonden literatiirdeki
onemli bir boslugu doldurmasi beklenmektedir.

3.YONTEM

Temel amaci, kablo sektoriinde tedarikgi secimi
faaliyetinin gerceklestirilmesi olan bu calismanin
uygulama asamasinda li¢ temel yontemden faydala-
nilmistir. Bu kapsamda kriter iliskilerinin belirlenme-
sinde DEMATEL, kriter agirliklarinin tespitinde AAS ve
tedarikgi seciminde ise VIKOR yontemleri kullaniimis-
tir. Bu yontemlere iliskin teorik aciklamalar asagida
verilmistir.

3.1. DEMATEL

Shieh vd. (2010), DEMATEL (Decision Making Tri-
al And Evaluation Laboratory) yontemini, karmasik
ve i¢ ice ge¢mis problem gruplarinin ¢6zimu igin
kullanilan ¢ok kriterli bir karar verme yontemi olarak
tanimlamistir. Lin vd. (2009)'a gére DEMATEL, kriter-
lerin birbirleri arasindaki iliskilerinin belirlenmesinde
hangilerinin etkileyen hangilerinin etkilenen oldugu-
nu tespit etmekte ve buna dayal olarak bir iliski agi
olusturulmasina imkan tanimaktadir. Bu nedenlere
dayali olarak calismada kriterlerarasi iligkilerin belir-
lenmesinde DEMATEL yontemi kullanilmistir.

GUnUmuzde bircok konudaki karmasik sorunlarin
incelenmesinde yaygin olarak kullanilan DEMATEL
yontemi, Cenevre Battelle Memorial Enstitlisu tara-
findan gelistirilmistir (Fontela ve Gabus, 1974; 1976).
Yontemin uygulanmasi temel olarak doért adimdan
olusmaktadir (Lin vd., 2009; Tsai ve Chou, 2009; Aksa-
kal ve Dagdeviren, 2010; Sevim vd., 2011): ilk olarak
uzman bir grup tarafindan ikili karsilastirma olcegi
(0-etkisiz, 1-duslik etki, 2-orta etki, 3-ylksek etki ve
4-cok yiiksek etki) yardimiyla ortaya konulan direkt
etki matrisi (A) olusturulmaktadir. Ardindan direkt etki
matrisindeki degerlerin bu matrisin satir ve stitunla-
rindaki en kiclk deger (z) kullanilarak normalize edil-
mesi ile olusturulan normallestirilmis direkt etki matrisi
(N) gelmektedir. Uciincii asamada normallestirilmis
direkt etki matrisinin birim matris (I) ile isleme sokul-
masi [T=Nx(1-N)']ile toplam etki matrisi (T) olusturul-
maktadir. Dordiincli ve son adimda ise toplam etki
matrisindeki satirlar toplami (R) ve sttunlar toplami
(C) kullanilarak hesaplanan R-C ve R+C degerleri yar-
dimiyla génderici ve alici gruplar belirlenmektedir. Bu
noktada, pozitif R-C degerine sahip kriterlerin diger-
leri Gzerinde daha yiiksek etkiye sahip olduklari kabul
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edilir ve bu kriterler génderici olarak adlandirilir. R-C
degeri negatif olan ve alici olarak adlandirilan kriter-
lerin ise, diger kriterlerden daha fazla etkilendigi ka-
bul edilir. Diger taraftan R+C degerleri, her bir kriterin
diger kriterlerle arasindaki iliskiyi gosterir ve R+C de-
geri yuksek olan kriterlerin diger kriterlerle daha fazla
iliskiye sahip oldugu kabul edilir.

3.2. AAS

Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen AAS (Ana-
litik Ag Sureci), karar verme siirecinde etkili olan tim
kriter ve alt kriterler arasindaki iliskileri dikkate almak
suretiyle kriterler arasi iliskileri ag modeli kurarak ¢6-
zlimleyen bir yontemdir (Saaty ve Vargas, 2006; Saaty,
2009). AAS yontemi, gruplar arasi ve grup ici bagim-
hhklarin yani sira kriterler arasindaki geri bildirimleri
dikkate almasi (Dagdeviren ve Yiksel, 2007) dolayi-
siyla karar verme problemlerine gercekgi ¢oziimler
saglamaktadir. Bunun yani sira Jharkharia ve Shankar
(2007)'ye gore AAS kullanicilara; (i) nicel ve nitel kri-
terleri hiyerarsik bir yapiya bagl olma zorunlulugu ol-
madan modele dahil edebilmesi, (ii) oncelikleri belir-
leyerek amacg ile kriterler arasinda baglanti kurmasi ve
(i) oncelikleri oransal bir 6lcekle belirlemesi seklinde
bircok avantaj saglamaktadir. Bu nokrada AAS uygu-
lama sireci, temel olarak dort asamadan meydana
gelmektedir (Saaty ve Vargas, 2006; Gencer ve Glir-
pinar, 2007; Tuzkaya vd., 2008; Saaty, 2009; Ar, 2013).

1.Adim: Karar Problemine Ait Modelin Olustu-
rulmasi: Yontemin ilk asamasinda kriterler, alt kriter-
ler ve alternatifler belirlenir. Ardindan tim bu unsur-
lar arasindaki iliskileri gosteren ag yapisi olusturulur.

2.Adim: Agirliklandirilmamis  Siipermatrisin
Olusturulmasi: A§ modelinin icinde yer alan iki-
li iliskiler, karar vericiler tarafindan Saaty (2000)'nin
gelistirdigi olcek (1: Esit derecede onemli, 3: Cok az
derecede 6nemli, 5: Kuvvetli derecede 6nemli, 7: Cok
kuvvetli derecede 6nemli, 9: Asiri derecede 6nemli,
2-4-6-8: Ara degerler) kullanilarak degerlendirilir ve
tam ikili karsilastirmalarin yer aldigi Agirliklandiriima-
mis Sipermatris olusturulur.

3.Adim: Agirliklandirilmis Siipermatrisin Olug-
turulmasi: Bu asamada; agirliklandinlmamis sliper
matristeki degerler ilgili alt kriteri barindiran kriterin
agirhgiyla carpihr ve Agirhklandinimis Supermatris
elde edilir.

4.Adim: Limit Siipermatrisin Olusturulmasr:
Uclincii asama sonunda elde edilen Agirliklandirilmig
Slpermatris'in, satirlari ayni degere ulasincaya kadar
blyuk dereceden kuvveti alinarak Limit Sipermatris
elde edilir. Limit SUpermatris'teki stitunlarin normal-
lestirilmesiyle alternatiflerin dncelik degerleri belirle-
nir.

3.3.VIKOR

Opriovic ve Tzeng (2004) tarafindan gelistirilen
VIKOR (VISekriterijumsko KOmpromisno Rangiranje)
yontemi, alternatifler 1siginda ve degerlendirme kri-
terleri kapsaminda uzlasik ¢6ziim belirlemeyi amacla-
yan bir CKKV problemi ¢6ziim yéntemidir. Bu uzlasik
¢Ozum, ideal ¢6ziime en yakin ¢6ziim olarak ortaya
cikmaktadir. VIKOR yontemi genel olarak asagidaki
adimlarin izlenmesi ile uygulanmaktadir (Opriovic ve
Tzeng, 2004; Opriovic ve Tzeng, 2007; Gérener, 2011;
Liou vd., 2011):

1.Adim: En lyi ve En Kétii Degerlerin Belirlen-
mesi: Her bir kriter icin en iyi (f+ ) ve en kotu (f;)
degerler belirlenir. Eger kriter fayda kriteri ise (1), ma-
liyet kriteri ise (2) esitlikleri kullanilir.

f’_—max f,j f;:minjf,fj i=1,2,...,n W)

.
fi = mml fl] f‘_ = max fl_]_ i=1,2,...,n (2)

2.Adm: S. ve R. Deg'erlerinin Hesaplanmas:
Her bir alternatif icin S ) ve R 4) degerleri he-
saplanir. w,, krlteraglrllklarlnl |fade etmektedlr

S, Zw =)= e
R =tolax [ w, (£ = 1,) /(£ = 1) ] @
3. Adlm. 0. Degerlermin Hesaplanmasi: Her bir
alternatif veya degerlendirme birimi igin Qj (5) de-
gerleri hesaplanir.

0, :v(Sf_S+)+(1_")(R;‘_R+)
Pses) (ReR)

Denklem (5)'te, S+—m1n 0§ —max]S]
. Rf = mlnj R, R = max Ié degerlerini ifa-
de etmektedir. v degeri, mak5|mum grup faydasini
saglayan strateji icin agirhigi ifade ederken, (l—v)
degeri karsit goristekilerin minimum pismanliginin
agirhgini ifade etmektedir. Genellikle v=0,5 kulla-
nilir.

4.Adim: Q ve R.Degerlerinin Siralanmasi:
Elde edilen Q/ S/ ve Ié degerleri siralanir. En k-
clk Q] degerlne sahlp alternatlf en iyi secenek ola-
rak ifade edilir.

5.Adim: Sonuglarin Gegerliliginin Test Edilmesi:
Elde edilen sonucun gegerliligi iki kosul kontrol edi-
lerek test edilir. Bu kosullar, su sekilde ifade edilebilir:

Kosul 1-Kabul Edilebilir Avantaj: En iyi ve en iyi ikin-
ci secenek arasinda belirgin bir fark oldugunun kanit-
lanmasini iceren kosuldur. (6) numarali esitsizlikte A
en kicuk QO degerine sahip olan birinci en iyi alter-
natif, A ise ikinci en iyi alternatiftir. D(Q) degeri (7)
numarali esitlikte belirtildigi sekilde alternatif sayisi (
J ) kullanilarak hesaplanir.
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0,-9,2 D(Q) (©)

D(Q)=1/(j-1) (7)

Kosul 2 - Kabul Edilebilir istikrar: Elde edilen uzlasik
¢6zliman istikrarli oldugunun kanitlanmasi acisindan
en kiicik O degerine sahip k alternatifi, S ve R
degerlerinin en az bir tanesinde de en kuiglik skoru
elde etmis olmalidir.

Belirtilen iki kosuldan bir tanesi saglanamazsa bir
uzlasik ¢dzim kiimesi 6nerilir. Bu uzlasik ¢oziim k-
mesi;

e  Sadece Kosul 2 saglanmazsa Ave A alter-
natiflerinden,

e Kosul 1saglanmazsa A, A4 ,..., A alterna-

tiflerinden olusur.

A alternatifi -0, <D(Q) esitsizligini
saglayan en buyiuk M cfegen seklinde belirlenir. Uzla-
stk ¢coziim kiimesi dahilinde QO degerlerine gore si-
ralama yapilir. En iyi alternatif, en dusik () degerine
sahip alternatiflerden biridir.

4.UYGULAMA

Kuresellesme ile birlikte haberlesme gereksinimi
arttikca, iletisim teknolojileri de gelismektedir. Tek-
noloji gelistikce ve yayginlastikca, teknolojik bilgiyi
iletme yontemleri icin gerekli altyapidan beklenen
hizmet kalitesi de sirekli degismektedir. Bu altyapi-
nin ana bilesenini de kablo olusturmaktadir. Kablo,
glinliik hayatta kullanilan hemen her riinde gerekli
bir parca olup, biiyik enerji nakil kablolarindan, ha-
berlesme kablolarina kadar ¢ok genis bir kullanim
alanina sahiptir.

Bu calismada gelisen ve degisen teknolojilerin
yayllmasi acisindan onemi artan kablo tedarikgileri
degerlendirilmistir. Uygulama kapsaminda ise ha-
berlesme kablolarina ait polietilen tedarik¢i secimi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda polietilen tedarikgi-
leri Firma 1, Firma 2 ve Firma 3 olarak adlandiriimis
olup, s6z konusu firmalar uluslararasi pazarda faaliyet
gOstermektedir. Firmalarin tamami cokuluslu firmalar
olup, Firma 1 Amerika Birlesik Devletleri, Firma 2 Av-
rupa ve Firma 3 Uzak Dogu kokenlidir. Yillik satis ha-
cimleri acisindan degerlendirildiginde Firma 1, Firma
2 ve Firma 3'e gore daha yiiksek degerlere sahiptir.

4.1. DEMATEL Yontemi ile Hiyerarsik Yapinin
Olusturulmasi

DEMATEL yontemi kullanilarak, tedarikgi secim
kriterleri arasindaki iliskilerin belirlenmesi agsamasin-
da oncelikle direkt etki matrisi olusturulmustur. Bu-
nun icin 10 kisilik bir uzman gruptan destek alinmis-
tir. Bu kapsamda, kablo sektoriinde faaliyet gosteren

10 isletmenin her birinden birer personel (satin alma
veya teknik) belirlenmistir. Bu kisiler ile ylz ylize g6-
risulmas ve her bir uzman igin ayri bir direkt etki mat-
risi olusturulmustur. Her bir firma icin 5x5 ana kriter,
17x17 alt kriter matrisi olusturulmustur. Olusturulan
matrislerin geometrik ortalamasi alinarak Direkt Etki
Matrisi (A) elde edilmistir.

Direkt Etki Matrisi (A) olusturulduktan sonra yuka-
rida gosterilen formuller yardimiyla normalize edilmis
matrise (N) ulasiimistir. Son asamada ise normalize
matris, yukarida belirtilen formiller yardimiyla top-
lam etki matrisine (T) dondsturilmistir. Gergeklesti-
rilen her bir asama sonucunda elde edilen sonuclar
Ek-1'de verilmistir.

Toplam etki matrisleri diizenlendikten sonra sa-
tir ve stitun toplam ve farklarina bagl olarak R+C ve
R-C degerleri hesaplanmistir. Bu degerler yardimiyla
her bir kriterin R+C ve R-C degerlerini elde edilmistir
(Tablo-2).

Tablo 2: Her Bir Kritere iliskin R+C ve R-C Degerleri

Kriter

No Kriter Aciklamasi R+C R-C

M Maliyet 2,1314 | -1,4095 Alici

K Kalite 2,0786 | 0,2792 | Gonderici
T Teslimat 1,8005 | -0,2417 Alici

Y Yenilik 1,6971 | 0,5952 | Gonderici

E Esneklik 1,8804 | 0,7768 | Gonderici
M1 Uriin Fiyatinin Uygunlugu 1,7964 | -1,1636 Alici
M2 Fiyat Iskontosu 1,6150 | -0,8210 Alici
M3 Odeme Vadesi 0,6304 | -0,2569 Alici
K1 Uriin Kalitesi / Guvenilirligi 1,3316 | 0,6344 | Gonderici
K2 Hatali Uriin Yiizdesi 1,9110 | 0,6283 | Gonderici
K3 Kalite Sertifikasi 1,1465 | 0,1912 | Gonderici
T1 Zamaninda Teslimat 1,1973 | -0,6104 Alici
T2 Teslimat Hizi 1,1726 | -0,3894 Alici
T3 Dogru Miktarda Teslimat 0,4272 | -0,3146 Alici
T4 Uygun Ambalaj / Paketleme 0,9125 | 0,2924 | Gonderici
E1 | cin MiktarndaliDegisimlere | 0,9319 | 0,1343 | Gonderici
E2 | (hin Cesiligindeki Degisimlere | 40161 | 02300 | Alic
E3 | (hin Tasanimdaki Degisimiere 11561 | 0,159 | Gonderici
E4 Teslimat Zamanindaki Esneklik 0,8705 | -0,0087 Alici
Y1 | JeniUrin Gelistirme Sirecine 12760 | 0,5952 | Génderici
Y2 Teknik Problem Cézme Yetenegi 1,2540 | 0,4732 | Gonderici
Y3 Bilgi ve Teknoloji Paylasimi 1,2802 | 0,7297 | Gonderici

289



ilker Murat AR, Haluk GOKSEN, Mehmet Arif TUNCER

4.2. AAS ile Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Bu uygulama kapsaminda AAS ydnteminin ilk asa-
masi olan ag yapisinin olusturulmasi stireci, DEMATEL
yontemi ile tamamlanmistir. Bu nedenle AAS uygula-
masi icin dncelikle DEMATEL uygulamasi sonucunda
elde edilen Toplam Etki Matrisi'nden hareketle Agir-

Tablo 3: Kriter Agirliklar

liklandinlmamus Stipermatris olusturulmustur. ikinci
asamada bu matristen hareketle Agirliklandirilmis Su-
permatris olusturulmustur. Son olarak Limit Stipermat-
ris olusturulmus ve AAS uygulamasi tamamlanmistir.
Elde edilen tim matrisler Ek-2'de verilmistir. Bu so-
nuclara gore her bir kritere iliskin agirliklar ise Tablo-
3’te ortaya konmustur.

Ana Kriter Alt Kriter Agirhk
Maliyet/Fiyat M1 Uriin Fiyatinin Uygunlugu 0,147
M2 Fiyat Iskontosu 0,128
M3 Odeme Vadesi 0,047
Kalite K1 Uriin Kalitesi / Guvenilirligi 0,048
K2 Hatali Uriin Yizdesi 0,073
K3 Kalite Sertifikasi 0,058
Teslimat T1 Zamaninda Teslim 0,093
T2 Teslimat Hizi 0,063
T3 Dogru Miktarda Teslimat 0,025
T4 Uygun Ambalaj / Paketleme 0,032
Esneklik E1 Uriin Miktarindaki Degisimlere Cevap Verebilme 0,035
E2 Uriin Cesitliligindeki Degisimlere Cevap Verebilme 0,036
E3 Uriin Tasarimdaki Degisimlere Cevap Verebilme 0,034
E4 Teslimat Zamanindaki Esneklik 0,037
Yenilik Y1 Yeni Uriin Gelistirme Siirecine Katilim 0,049
Y2 Teknik Problem Cozme Yetenegi 0,051
Y3 Bilgi ve Teknoloji Paylagimi 0,044

4.3.VIKOR ile Tedarikgi Segimi

VIKOR yontemi ile karar probleminin ¢éziimiinde
Tablo 3'teki alt kriter agirhklari kullaniimistir. Bu nok-
tada karar vericilerden her bir alternatifi her bir kriter

Tablo 4: Kriter Agirliklari ve Karar Matrisi

acisindan degerlendirmesi istenmis ve ardindan karar
vericilerin verdikleri cevaplarin geometrik ortalama-
lari alinmistir. Sonucta alternatiflerin her bir alt kriter
icin aldigi degerleri ve kriter agirliklarini iceren karar
matrisi (Tablo 4) olusturulmustur.

M1 M2 | M3 K1 K2 K3 T1 T2 T3 T4 E1 E2 E3 E4 Y1 Y2 Y3
FIRMA1 | 2,29 | 2,00 | 3,63 | 400 | 400 | 400 | 3,63 | 3,63 | 400 | 3,63 | 400 | 3,63 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00
FIRMA2 | 2,00 | 2,00 | 3,63 | 3,63 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 2,00 | 3,63 | 3,00 | 2,00 | 2,00 | 2,29 | 2,29 | 2,00 | 3,00 | 2,00
FIRMA3 | 3,63 | 3,30 | 3,00 | 2,29 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 2,62 | 3,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 1,26
Agirlik 0,147 | 0,128 | 0,047 | 0,048 | 0,073 | 0,058 | 0,093 | 0,063 | 0,025 | 0,032 | 0,035 | 0,036 | 0,034 | 0,037 | 0,049 | 0,051 | 0,044

Karar matrisine dayal olarak alternatiflerin aldigi en

iyi (f*) ve en kotu (f) degerler, kriterlerin hepsi faydayi

temsil ettigi icin esitlik (1) yardimiyla hesaplanmis ve Tablo 5 olusturulmustur.

Tablo 5: Kriter Bazinda En lyi ve En K&tii Degerler

M1 M2 M3 K1 K2 K3 T1 T2 T3 T4 E1 E2 E3 E4 Y1 Y2 Y3
f+ | 363 | 330 | 363 | 400 | 400 | 400 | 363 | 363 | 400 | 363 | 400 | 363 | 400 | 400 | 400 | 400 | 3,00
f | 200 | 200 | 300 | 229 | 200 | 3,00 | 2,00 | 200 | 300 | 262 | 2,00 | 200 | 200 | 200 | 2,00 | 2,00 | 1,26

Bir sonraki asamada; esitlik (3), (4) ve (5)'ten yarar-
lanilarak sirasiyla Sj, Rj ve Qj de@erleri hesaplanmistir.
Qj degerinin hesaplanmasinda 6ncelikle literatiirde
siklikla kullanilan v=0,5 agirhgi dikkate alinmistir. Ar-
dindan Tablo 6'dan da gorilebilecedi gibi maksimum
grup faydasinin ¢6ziim tzerindeki etkisinin ol¢ilebil-
mesi icin problemin farkl v degerleri icin ¢6zUmu he-

saplanmistir. Buna gore; hesaplamada kullanilan tim
v degerleri icin Firma 2 en iyi uzlasik ¢6zim olarak
belirlenmistir. Sonuclarin gecerliliginin testi icin Kosul
1 ve Kosul 2'nin gerceklesme durumuna bakilmistir.
Buna gore Kosul 1 saglanirken Kosul 2 saglanamamis-
tir. Bu durumda karar problemi icin uzlasik ¢6ztim k-
mesi, Firma 2 ve Firma 3'ten olusmaktadir.
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Tablo 6: VIKOR Sonuglari
S, R Q(v=0,2) | Q(v=0,4) | Q(v=0,5) | Q(v=0,6) | Q(v=0,8) Q(v=1)
FiIRMA 1 0249 | 0,128 1,834 1,691 1,619 1,547 1,404 1,260
FIRMA2 | 0,701 | 0,147 1,582 1,187 0,989 0,791 0,396 0,000
FIRMA3 | 0612 | 0,073 1,822 1,665 1,587 1,509 1,353 1,196
5.SONUC ve ONERILER rafindan gerceklestirilen arastirma projesi seciminde

isletmeler, stratejik hedeflerine ulasabilmek icin
yogun rekabet ortaminda rakiplerine Ustiinlik sag-
layarak musteri beklentilerini karsilamak zorundadir.
Bu nedenle nihai Griini meydana getiren hammad-
deleri ve/veya yart mamulleri dogru zamanda ve islet-
me cikarlarina uygun sartlarla dogru tedarikgilerden
temin etmelidirler. Bu agidan bakildiginda tedarikgi
secim siireci, isletmeler icin oldukca 6nemli ve kritik
bir surec olarak degerlendirilmektedir. Karar verme
teknikleri, isletmenin tedarikciden beklentisi ile teda-
rik¢inin sahip oldugu ozelliklere gore isletme icin en
uygun tedarikgiyi belirlemek suretiyle secim surecine
katkida bulunmaktadir.

CKKYV, birden fazla ve birbiriyle gelisen kriterlerin
olusturdugu problemlerin ¢6ziimu olarak tanimlana-
bilir. isletmelerin amac ve hedefleri dogrultusunda
karar vericiler, birden fazla ve kimi zaman birbiriyle
celisen kriterler dogrultusunda karar vermek zorunda
kalabilmektedir.

Kablo sektoriinde polietilen tedarik¢i segimini
amaclayan bu ¢alismada 6ncelikle secim kriterleri be-
lirlenmistir. Ardindan sirastyla kriterler arasi iliskinin
saptanmasi amaciyla DEMATEL, kriter agirhklarinin
belirlenmesi amaciyla AAS ve elde edilen veriler 151
ginda tedarikgi secimi icin VIKOR uygulamasi gercek-
lestirilmistir.

Yapilan uygulama neticesinde tedarik¢i se¢imin-
de en énemli kriterin Uriin Fiyatinin Uygunlugu (0,147)
oldugu, Fiyat Iskontosu (0,128), Zamaninda Teslimat
(0,093) ve Hatali Uriin Yiizdesi (0,073) kriterlerinin de
ardn fiyat uygunlugunu takip ettigi ortaya cikmistir.

Belirlenen kriterler kullanilarak tedarikgci firmala-
rin VIKOR y6ntemi ile siralanmasi neticesinde en iyi
tedarikginin Firma 2 oldugu tespit edilmis, sonuc-
larin gecerliliginin tespiti icin Kosul 1 ve Kosul 2'nin
gerceklesme durumuna bakilmistir. Yapilan inceleme
sonucunda Kosul 1 saglanirken Kosul 2 saglanama-
mistir. Bu durumda karar problemi icin uzlasik ¢6zim
kiimesi, Firma 2 ve Firma 3'ten olusmustur. Bir baska
ifadeyle firma birden fazla tedarikgi ile calismak isiti-
yorsa tercih edilmesi gereken tedarikgiler Firma 2 ve
Firma 3 kodlu tedarikgiler olmalidir. Benzer bir durum
Yilmaz (2012) tarafindan yapilan tedarikgi secimi uy-
gulamasinda ve Thipparat ve Thaseepetch (2013) ta-

de s6z konusu olmustur.

Bulgular uygulamaya katilan uzman kisiler ile pay-
lasiimis olup elde edilen sonuglar isletmelerin uygu-
lamalariile 6rtiismektedir. Uygulama slirecinde analiz
edilen isletmeler polietilen tedarikgileri ile siki bir is
birligi icerisinde olup, gelecek siparis dalgalanmala-
rina karsi optimum stok seviyesinde calisma gayreti
icerisindedirler. Bu nedenle yapilan talep tahminleri
neticesinde genellikle calisma sonucu en iyi teda-
rikciler olarak ¢ikan Firma 2 ve Firma 3'e isletmenin
belirledigi oranlarda siparis gecilerek hem rekabet
avantaji saglanmakta hem de hammadde temininde
yasanabilecek olumsuzluklar en aza indirilmeye cali-
siimaktadir. Ancak uygulama yapilan isletmeler kimi
zaman degisen piyasa sartlarina, isletme cikarlarina
veya tedarikgi firmanin saglamis oldugu ayricaliklara
gore belirtilen tedarikgiler arasindan tek tedarikgi ile
de calismayi tercih edebilmektedirler.

Calismada elde edilen bulgular, polietilen tedarik-
cisi Ui¢ firma ile de paylasiimistir. Bu dogrultuda Firma
2 ve Firma 3'in Turkiye pazarinda fiyat uygunlugu ve
fiyat iskontosu kriterlerini rekabet Ustinligl saglaya-
bilecek seviyede kullandigi tespit edilmistir. Buna kar-
sin Firma 1'in fiyat iskontosu alaninda daha rekabetci
olabilecegi hususu yetkililere iletilmistir.

Calisma kapsaminda bilgiler on isletmenin sati-
nalma ve/veya teknik personellerinden olusan grup-
tan alinmis olup ayni sektérde faaliyet gosteren diger
firmalar ile goriisme gerceklestirilememistir. Dolayi-
styla calisma sonucu ortaya ¢ikan bulgular kablo sek-
torlinde faaliyet gosteren firmalarin tamamini degil
uygulama yapilan on isletmeyi yansitmakta olup, bu
durum calismanin kisitini olusturmaktadir. Bu ne-
denle Turkiye'de kablo sektériinde faaliyet gosteren
Sanayi ve Ticaret Odasi kayith butin isletmelerin da-
hil oldugu bir calisma, sektorl daha net bir bicimde
yansitacak olup, yapilacak calisma kapsaminda elde
edilecek bulgular ile Tirkiye ve yurtdisi karsilastirmal
yapllabilecek calismalar literattire katki saglayacaktir.

Bu sonuglar 1siginda bitiinlesik DEMATEL-AAS-
VIKOR y6nteminin kablo sektoriinde tedarikgi segim
kriterlerinin ve kriterler arasi iliskinin belirlenmesine
ve tedarikgi se¢im siirecinde sektor ¢alisanlarina, lite-
ratlire ve yapilacak yeni calismalara katki saglamasi
beklenmektedir.
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EGE AKADEMIK BAKIS / EGE ACADEMIC REVIEW

MAKALE GONDERME VE YAZIM KURALLARI

Dergide yayilanmak iizere gonderilen yazilarin daha once bagka bir yerde
yaymnlanmamus veya yayinlanmak iizere génderilmemis olmasi gerekir. Daha énce
konferanslarda sunulmus ve ézeti yayinlanmis calismalar, bu durum belirtilmek iizere
kabul edilebilir. Yayin i¢in gonderilmis galismalarini gecikme veya diger bir nedenle
dergiden ¢ekmek isteyenlerin bir yazi ile bagvurmalari gerekir. Yaymn kurulu Ege
Akademik Bakis Dergisi igin génderilmis yazilarda makale sahiplerinin bu kosullara
uymay1 kabul ettiklerini varsayar. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 8denmez.

Yayin kurulu, yayin kosullarina uymayan yazlari yayinlamamak, diizeltmek
iizere yazarina geri vermek, bicimce diizenlemek yetkisine sahiptir. Yayinlanmak
iizere gonderilen yazilar, yayin kurulunun uygun gordiigii en az iki hakem tarafindan
degerlendirildikten sonra yayilanmasi uygun gbriiliirse dergide basilir.

Derginin yayin dili Tiirkge ve Ingilizeedir. Yazilarin Tiirk Dil Kurumu'nun
Tiirkge Sézliigiine ve Yeni Yazim Kilavuzu'na uygun olmasi gerekir.

Yazigma Adresi: Prof. Dr. A. Ozlem Onder, Ege Universitesi, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Ege Akademik Bakis Dergisi Editorii, e-posta: cab@mail.ege.edu.tr

Elektronik (Online) Makale Bagvurusu

Ege Akademik Bakis dergisine makale bagvurulari www.onlinedergi.com/eab
adresinden ulagabileceginiz ¢evrimici makale génderme sistemi iizerinden yapilir.
Elektronik (“online”) bagvuru sirasinda kargilagacaginiz herhangi bir sorunla ilgili
olarak dergi sekreteryasi ile iletisime gegebilirsiniz.

Makalenin editér kurulu tarafindan yapilacak 6n degerlendirmede reddedilmesi
durumunda yazarlardan bagvuru iicreti alinmamaktadir. Makale, editr kurulu
tarafindan yapilacak 6n degerlendirmeyi gectigi takdirde dergiye yonelik maliyetlerin
karsilanmasi amaciyla 100 TL tutarindaki degerlendirme iicreti dergi sekreteryast
tarafindan bildirilecek banka hesabina yaurilmalidir. Odemenin yapildigina dair
banka dekontunun dergi sekretaryasina e-mail ile (eab@mail.ege.edu.tr) ulagtirilmast
durumunda makale hakem siirecine sokulacakuir.

Tletigim:

Burcu Sentiirk

Ege Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bornova, 35100 Izmir, Tiirkiye

Tele-Faks: +90 232 311 31 67

E-posta: eab@mail.ege.edu.tr

YAZIM KURALLARI

Liitfen makalenizi dergi yazimu ile ilgili kurallar ve agagidaki 6rnek makaleyi
dikkate alarak dergimize gdnderiniz.

1. Ozet

Ozet 250 kelimeden az olmali ¢alismanin kapsamini ve temel bulgulart
icermelidir. Ozetten sonra en az 3 anahtar sézciige yer verilmelidir. Anahrar sozciik
listesinden sonra, varsa en az 3 JEL kodu eklenmelidir.

2. Ana Metin

Ana metin tablo, sekil ve referanslar dahil 25 sayfayr asmamalidir. Makaleler
cift satur aralikli ve A4 boyutunda yazilmalidir. Makale génderiminden énce yazi ve
referanslarda hata olup olmadig kontrol edilmelidir.

3. Tablo ve Sekiller

Tablo ve gekiller metnin uygun yerlerinde ardistk numaralandirilmus bir gekilde
gosterilmelidir. Her gekil ve tabloya bir baslik verilmelidir. Tablo ve sekillere bagka bir
yerden alindigs takdirde kaynak gésterilmelidir.

4. Kaynaklar

4.1. Kaynaklar metin icinde goyle gosterilmelidir: Arellano ve Bond (1991),
kaynak gésterilen makale birden fazla yazara aitse Arreallano ve digerleri (1995). Eger
bir yazarin ayni yila ait birden fazla caligmast var ise Arellano (1997a) ve Arellano
(1997b) gibi her yil iin alfabetik olarak siralanmalidir.

4.2. Kaynaklar makalenin sonunda yer almalidir ve asagidaki orneklerde de
gosterildigi gibi yazarin soyadina gore siralanmalidir.

Dergiler

Iki yazar igin:

Arellano, M. ve Bond, S. (1991) “Some Tests of Specification for Panel Data:
Monte Carlo Evidence and an Application to Employment Equations” Review of
Economic Studies, 58: 277-297.

Ikiden fazla yazar igin:

Arellano, M., Bover, O. ve McLaugh, D. (1995) “Another Look at the
Instrumental Variable Estimation of Error-Component Models” Journal of
Econometrics, 68(1): 29-52.

Kitaplar

Iki yazar igin:

Cooke, P. (2004) “Regional Innovation Systems — An Evolutionary Approach”
Cooke et al. (eds.) Regional Innovation Systems, 2nd Edition, London, Routledge.

Ikiden fazla yazar igin:

Cooke, P, Stephen, R. ve Wylie, P. (2003) Northern Ireland’s Evolving Regional
Innovation System, 3rd Edition, London, Routledge

internet Kaynaklar:

TUBITAK (2006), http://www.tubitak.gov.tr/ hakkimizda/2004/ek7/EK_7.pdf,
(05.05.2006) (Kaynaga ulasim tarihi parantez i¢inde verilmelidir.)

SON NOTLAR

Liitfen dipnot yerine son notlari kullaniniz. Son notlar metnin ilgili yerinde tist
simgeler kullanilarak verilmeli ve makalenin sonunda yer almalidir.

SUBMISSION GUIDELINES

All submitted works must be original, must not have appeared elsewhere,
and must not be submitted for publication elsewhere while under consideration by
Ege Academic Review. Those works which have been presented in conferences and
whose abstracts have already been published can be accepted for consideration on
the condition that the presentation and publication dates and places are stated to the
editor. Authors who wish to withdraw their submitted works for delays or any other
reason should write to the editor. Submission of a manuscript for review is assumed
by the editorial board the acceptance of these conditions by the authors. There will be
no royalty payment to the authors.

The editorial board reserves the right not to accept manuscripts for
consideration if they do not follow submission guidelines, to return them for
revisions, or to organize them in the house style. All submitted works for publication
undergo peer review, based on initial screening by editors and subsequent double-
blind refereeing by at least two reviewers. They are published only if they are found
proper for publication.

The working languages of Ege Academic Review are Turkish and English.
Articles in Turkish should follow the Dictionary and Spelling Guide of the Turkish
Linguistic Society (http://www.tdk.org.tr).

Manuscripts and all editorial correspondence should be addressed to: The Editor,
Prof. Dr. Ozlem Onder, Ege University, Faculty of Economics and Administrative
Sciences, The Journal of Ege Academic Review, e-mail: eab@mail.ege.edu.tr.

Online Manuscript Submission

Manuscript submissions to the Journal of Ege Academic Review must be made
using the online manuscript submission system at www.onlinedergi.com/eab. Users
should register when accessing the online system for the first time. If you experience
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