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EDITORDEN

Bilim Diinyasinin Degerli Insanlars,

R&S - Research Studies Anatolia Journal, 2018 yilinda yayin hayatina baslamis
olup; ulusal, indeksli, hakemli, e-dergi olarak yayimlanan Sosyal ve Beseri Bilimler
Dergisidir.

R&S - Research Studies Anatolia Journal, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarindaki
0zgiin, arastirma ve giincel gelismeleri paylasma amaciyla 3 ayda bir yayimlanan
sureli yayin niteliginde akademik bir dergidir. Bu kapsamda; bilimsel arastirma
bulgularinin yani sira; analiz, degerlendirme, tartisma vb. igerikli yazilara da yer
veren, bilimsel nitelikteki dergilerin uydugu standartlasmalar1 kendi biinyesinde
koruyan ve elektronik ortamda yayim yapan “bilimsel” ve ayn1 zamanda “akademik”
bir dergidir.

Akademik yayin hayatinin dérdiincii sayisinda (2019 Ocak - Cilt: 2; Sayn: 4),
birbirinden degerli 9 calismay1 sizlerle bulusturan yazarlarimiza, dergi yonetim
kurulumuzun ¢ok degerli tiyelerine; danisma, yayin ve hakem kurullarinda gorev
yaparak birikimlerini bizlerle paylasan kiymetli hocalarimiza tesekkiirii bir borg
bilirim.

Akademik hayata bir nebze katki sunmak amaciyla ¢ikmis oldugumuz bu yolculukta,
bilim diinyasinin siz degerli insanlarini yayin kurulu, danisma kurulu, hakem kurulu
ve yazar olmak lizere R&S - Research Studies Anatolia Journal ailesinin bir tiyesi
olarak gérmekten biiytik gurur duyacagimizi belirtmek isterim.

Bu vesile ile R&S - Research Studies Anatolia Journal olarak vereceginiz her tiirli
destekten dolay: tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Dr. Arif YILDIZ
(Editor)

http://dergipark.gov.tr/rs rsanatolia@gmail.com
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R&S - Research Studies Anatolia Journal; ulusal, hakemli, indeksli, agik
erisimli, Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda yayim yapan bir e-dergidir. Yeni
tye kaydi ile yayinlarimiz1 dergi web sayfasi (http://dergipark.gov.tr/rs)
lizerinden gonderebilir, yayin ve / veya hakem kurullarinda yer alabilirsiniz.
Degerli akademisyenlerimizle birlikte ¢calismaktan onur duyacagimizi ifade
etmek isteriz.

R&S - Research Studies Anatolia Journal; 6zgiin bilimsel makaleler,
sempozyum, kongre, ¢eviri, panel vb. bilimsel ¢alismalari yayimlamaktadir.
Bununla birlikte, yayimlanan materyallerin hukuki, ekonomik ve etik
sorumlulugu, yazarlarin sorumlulugu altinda olup, R&S - Research Studies
Anatolia Journal, herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir. R&S -
Research Studies Anatolia Journal, yayimlanmis materyallerin fikri
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0z ABSTRACT

Bu arastirmanin amaci, akademisyenlerin yatirim
araclar1 hakkindaki bilgi diizeyini ve cesitli yatirim
araglarina yatirinm yapma durumlarini arastirmaktir.
Arastirmaya konu olan veriler 30 farkli devlet
iiniversitesinde gorev yapan 653 akademisyenden
bu makalenin yazari tarafindan hazirlanan ve % 91,3
oraninda yliksek diizeyde giivenilirlige sahip anket
formunun internet ilizerinden gonderilmesi ile elde
edilmistir. Elde edilen veriler frekans analizi ve
parametrik olmayan istatistiksel analiz
tekniklerinden Mann Whitney U Testi ve Kruskal
Wallis Testi ile degerlendirilmistir. Arastirmadan
frekans dagilimi ile elde edilen sonuglar su
sekildedir: Akademisyenlerin en ¢ok tanidigi bireysel
yatirim araclari sirayla “altin”, “doviz”,
“gayrimenkul”, “otomobil” ve “bireysel emeklilik”
sistemidir. En ¢ok yatirim yapilan bireysel yatirim
araglar1  ise  “bireysel = emeklilik  sistemi”,
“gayrimenkul”, “altin”, “otomobil” ve “d6viz” olarak
bulunmustur. Mann Whitney U ve Kruskal Wallis
Testi sonuclarina gore “cinsiyet”, “calisma alani”,
“gelir diizeyi” ve “tasarruf’ degiskenleriyle yatirim
araglarini tanima ve bu yatirim araglarina yatirim
yapma konusunda istatistiksel a¢idan anlamh
farklilik gozlemlenmistir.

1. GIRIS

The aim of this research is to investigate the
knowledge level of academicians about investment
instruments and to invest in various investment
tools. The data subject to the study were obtained
from 653 academicians who work in 30 different
state universities by sending the questionnaire form
which is prepared by the author of this article with
high reliability level of 91.3%. The data obtained
were evaluated by frequency analysis and
nonparametric statistical analysis techniques (Mann
Whitney U and Kruskal Wallis Test). The frequency
distribution results obtained from the research are

as follows: The most well-known individual
investment instruments are “gold”, “foreign
exchange”, “real estate”, “automobile” and
“individual pension system”. The individual

investment vehicles the most invested in are the
“private pension system”, “real estate”, “gold”,
“automobile” and “foreign currency”. According to
the results of Mann Whitney U and Kruskal Wallis
Tests, a statistically significant difference was
observed on recognizing the investment tools and
investing in them in terms of “gender”, “field of
study”, “level of income” and “level of savings”
variables.

Yatirim, bakis acisina gore farkh anlamlar olan bir kavramdir. Ornegin; birey acisindan yatirim, bir
isletme icin yatirnm ve ekonomik anlamda yatirim birbirinden farklhidir. Halk arasinda yatirim,
sermayenin herhangi bir is alaninda kullanilmasini ifade etmekteyken, finansal anlamda ise hisse
senedi, tahvil, bono veya gayrimenkul gibi varliklarin satin alinmasini ifade etmektedir. Bununla

% Dog. Dr,, Adiyaman Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii, ouluyol@adiyaman.edu.tr
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birlikte en genel tanimiyla yatirim; tasarruf edilen degerlere tiretimde kullanilmak tizere yon verilmesi
seklinde tanimlanabilir (Sevim, U. vd., 2018: 47).

Bireysel olarak baktigimizda yatirim tasarruflarin degerinin artacagi beklentisi ile altina, dévize ya da
arsa, ev, araba gibi degerlere doniistiiriilmesi olarak ifade edilebilir “Ornegin, isci tasarrufunu bir
bankaya yatirabilir, boylece mevduat yapmis olur ya da hazine bonosu satin alabilir veya borsada
islem goren bir sirketin paylarindan satin alabilir. Risk alabilme giicii ve getiri beklentisine gére bu
tasarruf sahibi bir se¢im yapar. Bu se¢ime kisisel yatirim karari denir” (Sancak, 2012: 5). Diger bir
deyisle nakdi sermayenin deger kaybetmemesi ve ek gelir beklentisi gibi nedenlerle yapilan faaliyetler,
atil durumda bulunan sermayenin; likiditesi yiiksek olan hisse senedi, tahvil, yatirim fonu vb. finansal
yatirim araclarina veya konut, altin, gayrimenkul, arazi, vb. finansal olmayan yatirim araglarina
yatirilmasidir denilebilir (Anbar ve Alper, 2009: 5). Gelirlerinin tamamini tiiketmeyip bir kismini1 da
gelecek icin yatirima ayiran, piyasalarda kendi nam ve hesabina islem yapan bireyler, bireysel
yatirimci olarak nitelendirilmektedir. Bireysel yatirimcilar, sermaye piyasasinin omurgasidir (Temizel
vd., 2010: 1-20). Yatirim, “bireylerin tiiketimlerini azaltarak tasarruf yolu ile varliklarin1 artirmalar1”
ya da “tasarruflarin bir mevduat karsiliginda ihtiya¢ duyanlara kullandirilmasi ya da gelecekte daha
fazla tiiketimde bulunabilmek amaciyla bugiinki kazanglardan vazgecme” olarak tanimlanmaktadir
(Hayta, 2008: 346-347). Bireysel yatirnmcilar finansal islemleri gerceklestirirken amacladiklar
hedeflerden birisi sermayelerinin deger kaybetmemesidir. Finansal piyasalarda enflasyon, faiz
oranlari gibi degiskenler yatirimcilarin tasarruflarinda deger kayiplarina neden olmaktadir (Usul vd.,
2002: 139). Aileler icinde bulunduklari yasam dénemlerinde finansal amaclarina gére harcamalarinin
mevcut diizeyine bagh olarak bireysel ihtiyaclarini en iyi sekilde tatmin edebilecek yatirim tiiriint
se¢melidirler. Yatirim araglarin1 segerken 6zellikle likiditeyi, riski, kazanci, enflasyonu, cesitliligi ve
vergi durumunu g6z oniinde bulundurmalidirlar. Aileler kisa ve uzun déonemde kar getirebilecek ve
yatirimlarin degerini koruyabilecek yatirim alanlarini belirlemeli ve bu alanlara yatirim yapmalidirlar
(Hayta, 2008: 348).

Firmalar agisindan bakildiginda firmanin karliligina yani nihai olarak degerine katki saglayacak her
tirlii harcamalar yatirim olarak kabul edilebilir. “Isletmelerin iiretim kapasitelerinde artis ya da
stireklilik saglamak amaciyla yaptiklar1 harcamalara isletme bilimi acisindan yatirim denilmektedir”
(Anbar ve Alper, 2014: 3). Firmaya gore yatirim kavrami isletme bilancosunun aktifinde yer alan
varliklarin toplami veya paranin farkl iiretim unsurlarina déniismesidir. Yatirim ileriki dénemlerde
tiilketmek tlizere yapilan iiretim olarak da ifade edilebilir.

Turk Dil Kurumu (www.tdk.gov.tr, 2018) ekonomik yatirimi, “ekonominin veya bir ticaret
kurulusunun tretim ve hizmet giiclinii artirici nitelikte olan aktif degerlerine yapilan yeni eklemeler”
seklinde tanimlamaktadir. Bir baska ifadeyle ekonomik anlamda yatirim “Belirli bir donemde sermaye
stokuna yapilan ilaveler” olarak aciklanabilir (Yalginer ve Aksoy, 2011: 7). Belirli bir donemde mevcut
sermaye mallar1 ve techizat1 stokuna yapilan net ilaveler ekonomik yatirim olarak adlandirilir. Mevcut
sermaye mallar1 ve techizati stokuna net ilave ancak, ekonomideki tasarruflarin bir bagka deyisle
yatirima hazir fonlarin yatirim harcamalarina déniistiirilmesiyle gerceklesir (Aksoy ve Tanrioven,
2007: 3). Baska bir ifadeyle ekonomik yatirim bir {ilkenin liretim kapasitesine yapilan net ilavelerdir.
Ekonomik yatirnmin 6zelligi yapilan yatirnmin yeni bir lretim kapasitesi yaratmasidir. Bireysel
yatirimda boyle bir sey s6z konusu degildir. Sadece servetin el degistirmesi s6z konusudur. Mevcut
olan bir evin sahibinin el degistirmesi ile yeni bir iiretim kapasitesi yaratilmis olmaz, sadece servet el
degistirmis olur. Bu islem halk arasinda bireysel bir yatirim sayilirken, ekonomik anlamda bir yatirim
degildir. Clinkii sadece miilkiyet el degistirmistir. Ancak yeni bir daire yapilmasi ve kiraya verilmesi bir
yatirim sayilabilir. Clinkili en azindan burada bir hizmet kapasitesi iiretilmesi s6z konusudur.

Farkli yatirim kavramlari agiklandiktan sonra bu ¢alismada bireysel yatirimin ele alindigini ve yatirimi
daha ¢cok bu anlamda kullandigimiz1 belirtmek gerekir. Zira bireylerin tasarruf yapmis olmalar1 ve bu
tasarruflarini nasil degerlendirdiklerini ortaya koymak bu ¢alismanin amacidir. Ekonomik anlamda
yatirimlarin yapilabilmesi icin bireysel tasarruflarin finansal piyasa mekanizmasi ile finansal sisteme
sokulup yatirimlara doéntistiiriilmesi gerekir (Sancak, 2012: 3). Bu da oncelikle finansal yatirimlar
biciminde gerceklesmektedir. “Bu tasarruf hicbir sekilde finansal sisteme dahil edilmemis ise, bu “atil”
tasarruf adin1 alir. Atil, yani bosta, finansal sistemde bulunmayan tasarruf ddiing¢ verilebilir bir fon
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degil, finansal acidan ekonomiye katkisi olmayan bir formda duruyor demektir. Bu tir fonlarin
sahibine bir faydasi olmadig gibi genel ekonomiye de bir faydasi olmayacaktir” (Sancak, 2002: 80-81).

Bu arastirmada katilimcilara yatirim araclari hakkinda ne diizeyde bilgiye sahip olduklar1 ve bu
araclara ne diizeyde yatirim yaptiklari soruldu. Bu araglar hisse senetleri, hazine bonosu ve devlet
tahvilleri, faizsiz finans kurumlari, TL faiz mevduat, foreks piyasalar, repo islemleri, bitcoin ve benzeri
sanal paralar, otomobil, gayrimenkul, déviz, altin, altin kira sertifikasi, yatirim fonlari, yatirim
ortakliklar1 ve bireysel emeklilik sistemi. Bu araclarin bazilar1 yatirim araci olmayip tiiketim olarak

degerlendirilebilir, 6rnegin otomobil. Ancak dayanikli tiiketim mallarinin deger

kazanmasi

bekleniyorsa bireysel yatirim olarak kabul edilebilmektedir. Cilinkii bireylerin 6nemli bir kismi

ozellikle otomobil fiyatlarinin hizli arttigi donemlerde otomobillere para baglamakta, hem
kullanmakta hem de parasinin degerlenmesini saglayabilmektedir.

bu araclari

Bu ¢alismanin amaci egitim diizeyi olarak en iist diizeyde gelir diizeyi olarak da en azindan ortalama
gelirin lzerinde gelir elde eden akademisyenlerin yatirim araglarini tanima ve bu yatirim araglarina
yatirim yapma egilimlerini arastirmaktir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde sirasiyla literatiir
taramasi, yatirimlarin 6nemi, tasarruflar ve finansal sistem ve analiz boliimiiyle devam etmektedir.

Analiz kismi frekans analizi ve istatistiki analiz boliimlerinden olusmaktadir.

2. LITERATUR

Arastirma konusu ile ilgili literatiir incelendiginde tasarruf, yatirim, bireysel yatirim, risk, bireysel
finans, davranissal finans konularinda ¢ok sayida ¢alismaya rastlanmaktadir. Arastirma konumuz
akademisyenlerin yatirim davranislari dikkate alindiginda konu ile dogrudan ilgili olan oldukea sinirl
saylda yayina rastlanmaktadir. Dolayisiyla bu boéliimde alinan literatiir 6rnekleri asil konu ile dolayh
olarak iligkili kaynaklardir. Bu sekilde incelenen baslica ¢calismalarin kisa 6zetleri asagida kronolojik

bir sekilde sunulmaktadir.

Bernheim vd. (1997)'nin birlikte yaptiklar1 arastirmada Merill-Lynch adli yatirim bankasinin orta
yastaki yatirimcilarinin hesap hareketlerini kullanarak yapilan calismalarinda tasarruf ile finansal
okuryazarlik arasinda oldukg¢a giiclii bir bagin oldugunu ortaya koymuslardir. Finansal okuryazarlk

arttikca bireylerin daha fazla tasarruf ettikleri gozlemlenmistir.

Volpe vd (2002)'nin arastirmasinda online yatirimcilarin yatirim okuryazarlik derecesi
incelenmektedir. Arastirma, yatirimcilar yas, egitim, deneyim ve cinsiyetlerine gore farkli yatirim
okuryazarlik derecelerine sahip olduklarini tespit etmislerdir. Bunun yaninda bayan yatirimcilarin

erkek yatirimcilara gore bilgi diizeylerinin daha diisiik oldugunu tespit etmislerdir.

Hilgerth vd. (2003) ABD’de bir lniversitede gerceklestirdikleri calismada 6grencilerin kisisel nakit
yonetimi, bor¢lanma, tasarruf ve yatirim konularindaki bilgi diizeyleri ve davranislari arasinda anlamh
iliskiler oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirma sonuclar1 katihmcilarin bor¢lanma, tasarruf ve
yatirim konularindaki bilgi seviyeleri arttikca finansal davranis skorlarimin da arttigini

gostermektedir.

Uygur (2012) tarafindan iilkemizde tasarruflar lizerinde yapilan ¢alismada tasarruflarin 6nemine
vurgu yapilmis, yatirim kararlari ve ekonomik biiyiimenin {izerinde tasarruflarin oldukca 6nemli etkisi
oldugu ifade edilmistir. Turkiye’deki cari a¢igin nedeninin tasarruf yetersizliginden kaynaklandigini ve

artan o6zel tasarruf agigina 6zellikle vurgu yapilmistir.

Gokmen (2012) arastirmasinda bireylerin finansal okuryazarlik diizeyleri ile kaynaklarini daha
tasarruflu ve etkin kullanarak ekonomik biiylimeye katki saglayan tiiketiciler olmasi arasinda

istatistiksel acidan anlamli iligki bulmustur.

Bayram (2004) tniversite 6grencileri lizerinde finansal okuryazarlik ve para ydnetimi arastirmasi
yapmistir. Arastirma sonucunda 6grencilerin finansal okuryazarlik konusunda kendilerini oldugundan
daha basarili olarak algiladiklar1 ortaya c¢cikmistir. Yazar finansal okuryazarhigin artirilmasi igin

program iceriklerinin egitim miifredatlarinda yer almasi gerektigini ifade etmektedir.
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Akbulut ve Kaderli (2009)'nin yaptiklar1 arastirmanin sonuclarina gore egitim seviyesi disiik olanlar
borsay1 ¢ogunlukla kumar yeri olarak goriirken, yiiksek diizeyde egitim almis kisiler borsanin
cogunlukla yatirim yapma yeri oldugunu diistinmektedirler.

Rana vd. (2014) tarafindan yapilan calismada egitim seviyesi ve gelir durumunun yatirimci kararlarini
etkiledigi, egitim seviyesi ve bilgi arastirma davranisi arttikca bireylerin daha fazla riskli yatirim
yapma egiliminin arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Er vd. (2014) Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi égrencileri iizerinde
gerceklestirmis olduklar1 “Lisans egitim programlarinin finansal okuryazarlik diizeylerine etkilerinin
arastirilmas1” baslikli ¢alismalarinda tiniversite 6grencilerinin % 31,7’sini ytliksek, % 30,1'ini orta, %
16’siin ise diisiik finansal okuryazarliga sahip olduklarini belirlemislerdir. Arastirma sonucu olarak
ayrica iiniversite 6grencilerinin egitim alanlari ile (Miihendislik ve Iktisadi ve Idari Bilimler) finansal
okuryazarlik diizeyleri arasinda anlaml iligki tespit edilmistir. Calismada OECD’nin finansal
okuryazarligi belirleme 6lcegi kullanilmistir.

Gutnu ve Cihangir (2015) Osmaniye Korkutata Universitesi personeli lizerinde uygulamis olduklari
anket ile yapilan calismasinda s6z konusu personelin agirlikli olarak finans konularini ailelerinden
ogrendikleri ifade edilmis, ancak personelin giincel finans konulariyla da ilgilendikleri ortaya ¢ikmistir.

Pirgaip (2016) calismasinda altina yapilan dogrudan yatirimlarla altina borsa yoluyla yatirim
yapilmasi arasindaki performansi analiz etmistir. Arastirma sonucunda uzun vadede, sirasiyla altin ve
altin borsa yatirim fonlarinin, ekonomik sartlarin olumlu seyrettigi donemlerde ise altin yatirim
fonlar1 ve altina endeksli yatirim fonlarinin bir altin yatirimcisi i¢in daha uygun yatirim alternatiflerini
teskil ettigi sonucuna ulasilmistir.

Dogan vd. (2016) yatirnmcilarin kisilik ve demografik 6zellikleri ile yatirim kararlari, risk algilari
arasindaki iligkileri arastirmak amaciyla yaptiklari ¢calismada Hatay, Kocaeli, Denizli, Eskisehir, Aydin
ve Mersin illerinde faaliyet gosteren bankalarin 268 personeline anket uygulamislar ve analiz
sonucunda yatirim tercihlerinin demografik o6zelliklerine gore degistigini tespit etmislerdir.
Arastirmada en ¢ok tercih edilen yatirim araglari sirayla banka mevduat, altin, déviz, hisse senedi ve
diger seklinde siralanmistir.

Danisman vd. (2016) tarafindan yapilan arastirmada 390 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogrencisinin finansal okuryazarlik durumu arastirilmis ve o6grencilerin temel diizeyde finansal
okuryazar oldugu ama ileri diizeyde finansal okuryazar olmadiklari sonucuna ulasilmistir.

Ece (2017) arastirmasinda bireysel yatirimlarin 6zelliklerinin ve yatirim bilgilerinin onlarin yatirim
davranislarn tzerindeki etkisini ve hangi tip yatirnmcinin ne tiir yatirim aracini tercih ettigini ortaya
koymaya ¢alismistir. Bartin ilinde bireysel yatirimcilara anket uygulanmis ve anket verilerini Ki-Kare
testi ile analize tabi tutmustur. Arastirmada katilimcilarin cinsiyet, yas ve medeni durumu ve yatirim
tercihlerini etkilemedigi, ancak egitim durumu ve yatirim bilgisinin yatirim tercihlerini etkiledigi
gorilmistir.

Timur (2018), Mersin Universitesi 6grencileri iizerinde yapmis oldugu finansal okuryazarhk
arastirmasinda 6grencilerin finansal okuryazarlik durumlarinin disiik oldugu sonucuna ulasmistir. Bu
arastirmada o6grencilerin finansla ilgili konular1 genellikle ailelerinden 6grendikleri ve finansal
gelismeleri daha ¢ok televizyon ve internet iizerinden izledikleri bu islemi ortalama olarak haftada bir
kez yaptiklari sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin istatistiki sonucu olarak yas ve sinif degiskenleri ile
finansal gelismelerin takip edilme siklig1 ve finansal kavramlarin belirlilik diizeyleri arasinda anlaml
iliskinin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

2.1. Yatirnmlarin Onemi, Tasarruflar ve Finansal Sistem

Aileler cok degisik amaglarla tasarrufta bulunurlar. Ailelerin tasarruflarini kendilerine diizenli ve
suirekli gelir getirecek bir sekilde degerlendirme sekillerine yatirim adi verilmektedir (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004: 198). Bir ailenin yatirimlarin1 degerlendirebilecegi yatirim araglarini iki ayr1 gruba
ayirarak incelemek miimkiindiir. Bunlar; ev, arsa, bina gibi gayrimenkul yatirim araglar1 ve banka
mevduati, altin, doviz, hazine bonosu, fon gibi menkul yatirim araglaridir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004: 200). Bireysel yatirimlarin énemli bir kismi sadece bir el degistirme seklinde olurken bunlarin
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bazilar1 da finansal sisteme girmek suretiyle firmalara finansman kaynagina dolayisiyla ekonomik

yatirimlara dontismektedir.

Tasarrufun ekonomi literatiiriinde anlam kazanmasi ancak ekonomik faaliyetler siirecinde aktif olarak
sisteme dahil olmasi ile miimkiindiir. Tasarruflar finansal sisteme para piyasalar1 ve sermaye
piyasalari ile girer. Yatirimlarin finansman ihtiyaci tasarruflarin sistem aracilifiyla sirketlere
finansman saglamasi ile gerceklesir. Bu sekilde hem bireylerin tasarruflari bireysel yatirimlar olarak

degerlenir ve tasarruf sahibi bireylerin refah diizeyi artar hem de tilkenin ihtiya¢ duydugu
finansman saglanmis olur.

yatirimlara

Sirketlerin kisa vadeli finansman ihtiyaci genellikle bankalar tarafindan karsilanirken, uzun vadeli
finansman ihtiyac1 da sermaye piyasalarindan saglanmaktadir. Ulkemizde oldugu gibi heniiz yeterince
gelismemis olan sermaye piyasalarinin daha fazla gelismesi ve sirketlerin ihtiyaci olan uzun vadeli
fonlarin saglanabilmesi icin bireysel yatirimlarin sisteme girisinin saglanmasi kritik 6nem
tasimaktadir. Bireysel tasarruflarin énemi burada yatmaktadir. Bireyin yatirim davranislar1 sermaye

piyasalarinin gelisimini dogrudan etkileyecek ve bu hem bireyin hem iilke ekonomisinin
sonugcta yine bireylerin refahina katki saglayacaktir.

Finansal sistem, tasarruflarin yatinm harcamalarinda kullanilmak {izere sirketler

yonlendirilmesini saglamakta ve kaynaklarin miimkiin olan en verimli alanlara yonelmesi,

dolayisiyla

sektoriine

sirketlerin

karst karsiya oldugu risklerin azaltilmasi ve sirketlere likidite saglanmasi yoluyla bir ekonominin
lretim kapasitesindeki artisin etkin bir bicimde gergeklestirilmesine katkida bulunmaktadir (TCMB,

2015: 7).

Ekonomik yatirimlarin finansmani 6zellikle tasarruf-yatirim agig1 olan iilkelerde daha biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ciinkii bir taraftan artan niifus ve ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi igin belli
diizeyde yatirim gerekirken diger taraftan iilkenin tasarruflarinin yatirimlar i¢in yeterli olmamasi

halinde fark disaridan bor¢lanma suretiyle karsilanmaktadir. “Tiirkiye’de yatirimlarin

onemli bir

boliimi cogunlukla kisa vadeli dis tasarruflarla finanse edilmistir. Dis tasarruflara bagimhlik ise
kiiresel bir kriz durumunda Tiirkiye'nin sermaye ¢ikisi riskine maruz kalmasina neden olmustur. Bu
ekonomik bliylime lizerinde olumsuz etki yapmistir (Sancak ve Demirci, 2012: 185). Disaridan borg
bulmanin da ¢esitli sorunlari oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla mevcut tasarruflarin en uygun sekilde
degerlendirilmesi ve tasarruf-yatirirm agiginin neden oldugu disa bagimhligi en aza indirmek

hedeflenmektedir. “Ekonomik biiyiimeyi finanse etmesi icin tasarruflarin etkin sekilde
kanalize edilme mekanizmalarinin kurulmas1 gerekir. Ozellikle tasarruflarin

yatirimlara
ekonomiye

yonlendirilmesi icin toplumu iyi seviyede bilgilendirilmesi, yatirim yapmanin bazi risklerinden dolay1

ortaya cikan korkularin giderilmesi gereklidir (Sancak ve Demirci, 2012: 187).

Bireysel tasarruf sahiplerinin tasarruflarini yatirimlara doniistiirmek ve miimkiin olan en iyi getiriyi
en uygun riskle elde etme konusunda belli diizeyde finansal okuryazarliga sahip olmalar gerekir. Bu

arastirmada katilimcilarin verdikleri cevaplara gore yatirim araclar1 hakkinda ne diizeyde

bilgi sahibi

olduklar1 ortaya c¢ikacak ve katilimcilarin finansal okuryazarlik diizeyi hakkinda bazi sonuglara
ulasilabilecektir. Finansal okuryazarligi en temel anlamda bireylerin tasarruflarini yonetebilmeleri i¢in
yeterli mali bilgiye sahip olmalar, kisisel bor¢ ve kredilerini yonetebilmeleri, kisa ve uzun vadede
yatirinmlarin1 degerlendirebilmeleri olarak tanimlayan c¢alismalar vardir (Wagland, 2006). Finansal
okuryazarlik, bireylerin yatirim araclar1 ve yatirim kurallar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmas;,
bilingli yatirim yapabilme ve finansal kararlari yeterli bilgiye dayanarak alabilme anlami tasir. Finansal
okuryazarlik diizeyi yliksek bir kisi, yatirimlarinda saglikli karar verebilecek bir bilgi birikimi ve
yatirim bilincine sahip bir birey olarak kabul edilir (Sancak, 2016: 70). Toplum acisindan ele
alindiginda, oncelikle finansal okuryazarlik sayesinde bireylerin tasarrufa yoneltilmesi, tasarruflarini
ekonomik gelisme icin kullanilabilir olmasindan s6z etmek gerekir (Atkinson ve Messy, 2013).
Tiiketicilerin finansal karar verme siirecinde daha diisiik finansal okuryazarlifa sahip olmasi daha
diistik hisse senedi yatirimina yol agmaktadir (Rooij vd.: 2011, 449). Finansal okuryazarlik, insanlarin

kendi yararina onemli finansal kararlar almak icin ne bilmesi gerektigidir (Mandell,

Bireylerin finansal okuryazarlik diizeylerine bagh olarak verecekleri yatirnm kararlari

2006: 1).
ekonomide

kaynaklarin tahsisini etkiler. Sonucta reel ekonomiye aktarilacak kaynaklar da iilkenin uzun dénem
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biiylime potansiyelini belirler (Widdowson ve Hailwood, 2007: 37-38). Finansal okuryazarligin
artirillabilmesi icin bireylerin finansal olarak egitilmesi gerekir.

Bireylerin finansal okuryazarlik durumuna bakildiginda tiilkemizde ve diger iilkelerde finansal
okuryazarlik konusunda 6nemli yetersizlikler oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢esitli arastirmalar bu
goriisii dogrulamaktadir. Ornegin, ABD’de yapilan bir arastirmada égrencilerin finansal okuryazarlik
diizeyinin yeterli diizeyde olmadigi ortaya cikmistir. Bulgular bir¢cok Ogrencinin para kazanma,
harcama, tasarruf ve yatirima dair temel finans ilkelerini anlamadigini géstermektedir (Gokmen, 2012:
55-57). TEB (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada Macaristan, Tirkiye ve Estonya gibi iilkelerde
tasarruf ve yatirim yapma orani ¢ok diisiik kalirken bor¢clanma oraninin tam tersine yiliksek oldugu
gorilmektedir. Aynm1 arastirmada Arnavutluk'ta % 31, Tirkiye’de % 30, Peru’da % 27 ve Gliney
Afrika’da % 26 oraninda katilmcinin gelirleri giderlerini karsilamadiglr i¢in borg¢lanmaya
basvurduklar ortaya ¢cikmistir (TEB, 2015: 6). TCMB (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada
Tirkiye’'de finansal sistemin disinda kalan yetiskinlerin oram1 % 51 iken bu oran Hollanda’da % O,
Almanya’da % 3 ve Ingiltere’de % 9’dur. Dolayisiyla ekonomik biiyiime icin sistem disindaki fonlar
sisteme kazandinlmahdir (TCMB, 2011. 1). Ornegin; altin ekonomik faaliyetler zincirine dahil
olmuyorsa ekonomi bilimi agisindan tasarruf olarak degerlendirilmemektedir (Sancak ve Demirci,
2012: 162). Bununla birlikte tilke ekonomisindeki kirilganlik ve finansal piyasalardaki belirsizlik
karsisinda altina olan talebin giin gectikce artmasi (Pirgaip, 2006: 10) tasarruflarin finansal sistemin
disina kaymasina neden olmaktadir. Miilkiyetin el degistirmesi de iiretime ek katki saglamadigi i¢cin
yatirim olmamaktadir. Hisse senetlerinin ilk elden ihracinda sirket sermayesine katki oldugu icin ilk
elden hisse senedi alinmasi bir yatirim olarak degerlendirilebilirken, ikincil piyasada hisselerin el
degistirmesi ekonomik anlamda yatirim olarak kabul edilmemektedir. Ciinkii burada sisteme bir fon
girisi olmamaktadir.

3. ARASTIRMA
3.1. Aragstirmanin Amaci

Arastirmanin amaci toplumumuzda egitim diizeyi acisindan list kesimde ve gelir diizeyi olarak da
ortalamaya gore daha iyi bir diizeyde yer alan akademisyenlerin tasarruflarini degerlendirme ve
yatinnm araclarina ilgisi ve yatinm yapma konusundaki tutumlarimi belirlemektir. Ulke olarak
bulundugumuz gelismekte olan tilkeler grubunun genel bir sorunu olan tasarruf yatirim a¢ig1 sorunu
dikkate alindiginda zaten yetersiz olan tasarruflarin oldukca yiiksek verimlilikte degerlendirilmesi
kritik onem tasimaktadir. Gerek egitim, gerekse gelir diizeyi dikkate alindiginda akademisyenlerde
tasarruf-yatirim bilincinin yeterince gelismis olmasi1 beklenmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin amaci
akademisyenlerin tasarruflarini ekonomik anlamda degerlendirme diizeylerinin yani yatirim
egilimlerinin arastirilmasi seklinde belirlenebilir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada o6rnekleme ydntemi olarak tesadiifi olmayan oOrnekleme ydntemlerinden kolayda
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rneklem yonteminde, 6rnek sayisi ve 6rnek icinde yer alan
elemanlar istatistiksel olarak tesadiifi olmayan yollarla belirlenir (Robson, C. 2002). Cogunlukla kesif
amach arastirmalarda kullanilir, hipotez iiretmeyi saglar. Ornegin temsil kapasitesi tam olarak
bilinmez. Uygulanmasi kolay, cabuk ve az masraflidir. Calismanin akademisyenlerin yatirim
egilimlerini tespit etmeye yonelik mevcut durumu tespit etmeyi amaglamasindan 6tiirii betimleyici
(tasvir edici - descriptive) ve kesifsel (explorative) 6zellikte bir arastirma oldugu séylenebilir.

3.3. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Anket Formu

Arastirmada veri toplama araci olarak internet iizerinden anket uygulamasi yapilmistir. Uygulanan
anket formu arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Arastirmanin ana kiitlesi Tirkiye’'de
Uiniversitelerde ¢alisan akademik personeldir. Akademik personele 2018 yili Nisan-Mayis doneminde
anket uygulanmistir. Anket uygulamasi, Tiirkiye’'nin farkli bolgelerinde faaliyette bulunan 30 devlet
liniversitesi 6gretim liyelerine ve 6gretim elemanlarina internet lizerinden anket linki gonderilerek
yapilmistir. DoOniisii artirmak icin formlar kisilerin e-posta adreslerine kendi isimlerine hitaben
yazilarak gonderilmis, toplu gonderimlerden kaginilmis, ayrica anket gonderildikten sonra da telefonla
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goriismek suretiyle geri doniislin artirllmasina ¢alisilmistir. Bu arastirmada uygulanan ankette 653
akademisyenin doniisii saglanmistir. Gizlilik ilkesinden dolay1 anketi dolduranlarin iiniversiteleri belli

olmadigindan verilerin degerlendirilmesinde iiniversite ayrimi yapilmamis sonuclar

degerlendirilmistir.

toplu

Turkiye’'deki tiniversitelerde c¢alisan akademisyen sayis1i 2018 yili itibariyle 158 098'dir

(www.aa.com.tr; E.T. 30.11.2018). Evren biiyiikliigii 100.000’i asan ana kiitlelerde (+ 0,05

ornekleme

hata payi ile) 384 kisilik 6rneklem sayisi yeterli goriilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50). Soru
gruplarina gore ankette yer alan sorular, demografik sorular (10), Yatirim araglari ile ilgili sorular
(15), borsaya yatirim yapma ile ilgili sorular (6) olmak iizere toplam 31 sorudan olusmaktadir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler 6nce frekans analizine tabi tutulmus ve daha sonra da istatistiksel
olarak farklilik testi yapilmistir. Sonuglar tablo ve grafikler halinde sunulmus ve yorumlanmistir.
Sorular ii¢ gruptan olusmaktadir. Birinci grup demografik sorular, ikinci grup yatirim araclarini tanima
ve yatirim yapma durumlar ile ilgili sorular ve iiciincii grup ise borsaya yatirim yapma ile ilgili

sorulardan olusmaktadir.

3.5. Verilerin Frekans Analizi

Bu kisimda arastirmadan elde edilen veriler frekans analizine tabi tutulmus, tablolar halinde sunulmus

ve sonuclar yorumlanmistir.
Tablo 1a: Demografik Ozellikler

|  Cinsiyetniz [  MedeniDurumunuz |

Secenekler Say1 Yiizde (%) Secenekler Say1 Yiizde (%)
Erkek 455 69.68 Evli 531 81.32
Kadin 198 30.32 Bekar 117 17.92

[ AileBireyleriSayit [ Diger 5 0.76

Secenekler || Sayi [ Yiizde(%) [ Oturdugunuzev
1-2 Kisi 177 27.11 Secenekler Say1 Yiizde (%)
3-4 Kisi 387 59.26 Kira 229 35.07
5-6 Kisi 86 13.17 Lojman 98 15.01
Daha fazla 3 0.46 Miilk 326 49.92

Tablo 1a’da yer alan demografik o6zellikler incelendiginde anketi cevaplandiran

akademisyenlerin % 69,68'i erkek, % 30,32’si kadindir. Katilimcilarin % 81,32’

18,92’si bekar oldugunu ifade etmistir. Aile bireyleri sayis1 acisindan bakildiginda
1-2 kisilik bir ailede, % 59,26’s1 3-4 kisilik ailede, % 13,17’si ise 5-6 kisilik ailede, %

si evli, %
% 27,11’
0,46's1 ise

daha kalabalik bir ailede yasamaktadir. Katilimcilarin % 49,92’si kendi evinde ikamet
ederken, % 35,07’si kirada oturmakta, % 15,01’i de lojmanda oturdugunu beyan etmistir.
Tablo 1b’de alan itibariyle bakildiginda akademisyenlerin % 57,27’si Sosyal Bilimler alaninda,
% 16,39'u Fen Bilimleri alaninda, % 13,32’si Saglik Bilimleri alaninda, % 9,80’i Miihendislik
alaninda ve % 3,2’si de diger alanlarda ¢alismaktadir. Ankete cevap veren akademisyenlerin
% 42,57’si Ars. Gor., Ogr. Gor., ya da Okt. kadrosunda, % 26,95’i Dr. Ogr. Uyesi kadrosunda, %
15,01'i dogent kadrosunda ve % 15,47’si de Profesor kadrosunda gorev yapmaktadir.
Universitede calisilan hizmet siiresi olarak bakildiginda da % 29,25 1-5 yil arasinda, % 27,41

6-10 yil arasinda, % 10,41 11-15 yil arasinda, % 11,18 16-20 yil arasinda

faaliyette

bulunurken, % 21,75 oraninda akademisyenin hizmeti 21 yilin lzerindedir. Yas itibariyle
bakildiginda da anketi dolduran akademisyenlerin % 8,58’i 20-29 yas arasinda, % 45,48’i 30-
39 yas arasinda, % 25,88'i 40-49 yas arasinda, % 16,53’ 50-60 yas arasinda ve % 53’li de 60

yas ve lizerindedir.
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Tablo 1b: Demografik Ozelliklerin Devami

Secenekler Say1 Yiizde (%) Secenekler Say1 Yiizde (%)
Sospell e 374 57.27 i e 278 42.57
Fen Bilimleri 107 16.39 ;‘;rd‘m‘“ Dogent 176 26.95
Saglik Bilimleri 87 13.32 Docent Dr. 98 15.01
Miihendislik 64 9.80 Profesor Dr. 101 15.47
Bilimleri
Diger 21 3.22

Secenekler Say1 Yiizde (%) Secenekler Frekans Yiizde (%)

1-5 y1l 191 29.25 20-29 56 8,58
6-10 yil 179 27.41 30-39 297 45,48
11-15 y1l 68 10.41 40-49 169 25,88
16-20 y1l 73 11.18 50-59 108 16,53
21+ 142 21.75 60-69 23 3,53

Secenekler Sayi Yiizde Secenekler Sayi Yiizde
3.000-4.500 15 2.30 500 TL den az 174 26.65
4.500-6.000 261 39.97 500-1.500 TL arasi1 180 27.57
6.000-7.500 141 21.59 LSS 182 27.87

arasi
7.500-9.000 98 15.01 3.000 TL den fazla 117 17.92
9.000+ 138 21.13

Asagida akademisyenlerin yatirinm araglarini tanima ve yatirim yapma durumlar ile ilgili
cevaplar1 tablolar halinde degerlendirilerek sunulmustur. Cevap seceneklerinin anlamlari,

Yatirim aracini tanima agisindan:
1. Hi¢ tanimiyorum, 2. Tanimiyorum, 3. Kismen Taniyorum, 4. Taniyorum, 5. Cok iyi

tantyorum.
Yatirim araglarina yatirim yapma agisindan ise
1. Hi¢ yatirim yapmiyorum, Z2.Yatirim yapmiyorum,3.Kismen yaptyorum,4.Yatirim
Yapiyorum,5. Cok stk yatirim yapiyorum, seklinde belirlenmigtir.
Grafik 1: Akademisyenlerin Hisse Senetlerini Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

600

400

272 (% 41,6)

Kisi

200

0

2
M Tamma

92 (% 14,00)

81(% 12,14

3
H Yatinim

147 (% 22,51]

L4 (% 2,14

Hisse senetlerine yatirim sirketlerin 06z
kaynak saglamasi agisindan Onemlidir.
Grafik 1’deki verilere bakildiginda ankete
cevap veren akademisyenlerin % 50’den
fazlas1 hisse senetleri hakkinda bilgisi
olmadigini ya da hig bilgisi olmadigini ifade
etmistir. Cok iyi bilgiye sahibim diyenlerin
orani ise % 22.51’dir. Yatirim yapma olarak

bakildiginda ise % 84.53 sifir diizeyinde yatirim yaparken, % 2,14°liik bir oranda akademisyenin ¢ok
sik yatirim yaptigl, yatirim yapiyorum secenegi ile birlestirildiginde ise % 4.44 oraninda
akademisyenin hisse senetlerine yatirim yaptigi anlasilmaktadir. Akademisyenlerin “yatirim yapma”
diizeyi “hisse senetlerini tanima” ile kiyaslandiginda oldukga diisiik diizeyde bulunmaktadir. Buradan
akademisyenlerin hisse senetlerini tanidiklari halde ¢esitli nedenlerle yatirim yapmaktan kagindiklari
sonucu cikartilabilir. Bunun nedenleri muhtemelen riskten kagcinma ve yatirim analizi konusundaki
yetersizlikler olabilir.
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Grafik 2. Akademisyenlerin Hazine Bonosu ve Devlet Tahvillerini Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

329 (% 50,38)

L1 (% 17,33)

Kisi

T4(% 11,33)

77(% 11,79

19(% 2,91

4% 0,61)

1 2 3 4 5
HTamma EYatirim

Hazine bonosu ve devlet tahvili devletin
kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyacini
karsilamak amaciyla ihrac ettigi sabit faiz
getirili yatirnm araglaridir. Grafik 2’de bu
araclara yatirnm yapip yapmadiklari
sorusuna sadece % 2,14 oraninda
akademisyen bu araclara yatirim
yaptiklarni ya da ¢ok sik yatirim
yaptiklarint belirtmistir. Olduke¢a diisiik
yatirim  oranlarinin  gdsterdigi  sonug

akademisyenlerin bu tiir araglara da fazla ilgi duymadigidir. Bunun de muhtemel sebepleri faizden
kacinma ya da faizlerin reel anlamda yeterli getiri saglamadig diisiincesi olabilir.

Grafik 3. Akademisyenlerin Faizsiz Finans Kurumlarini Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

600 | =
Z 500 f =)
Z 300 | s @ = I g
= 200 = : 3 -2
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HTamma EYatirim

Faizsiz finans kurumlar1 kar zarar ortakligi
(riskin paylasilmasi) esasina gore faaliyette
bulunan finans Kkuruluslaridir. Bu soruda
akademisyenlerin “faizsiz finans kurumlari
hakkinda ne diizeyde bilgi sahibi olduklar”
sorulmus ve alinan cevaplar Grafik 3’te
frekans ve yiizde olarak gosterilmistir.
Akademisyenlerin tasarruflarini bu
kuruluslarda degerlendirme oranmi % 7,81’dir.
Hisse senetleri ve bono ve tahvillere kiyasla
bu kurumlara daha fazla yatinnm yapildigl
gorilmekle birlikte oran yine de oldukea
disiiktiir. Faize yatirnma goére daha yiiksek

olmakla birlikte tasarruflarin bu kurumlara yatirilma orani diistik ¢ikmistir. Bunun olasi nedenleri reel
anlamda getirinin tatmin edici olmamasi ve halk arasinda bu kurumlarin da ¢alisma sisteminin faiz
sistemiyle calisan bankalarla faiz kelimesinin kullanilmamasi disinda bir farklilik olmadig1 diistincesi

ve kanaati olabilir.

Grafik 4. Akademisyenlerin Faizli Enstriimanlari Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

5,477
I

27 (% 413)

T3 (% 11,18
101 (%1

Kisi

[+ Tanlzma o Ysatlrlm

Faiz sabit getirili risksiz bir yatirim aracidir.
Grafik 4’te akademisyenlerin “faizli yatirim
araclarini ne Kkadar tamdiklar” ve “bu
araglara ne kadar yatirnm yaptiklan”
sorulmus ve alinan cevaplar frekans ve yiizde
olarak verilmistir. Katihmcilarin % 88,21’i
hic yatinnm yapmadiklarini ya da yatirnm
yapmadiklarini, % 7,66 ise yatinm
yaptiklarini ya da ¢ok sik yatirim yaptiklarini

ifade etmislerdir. Sonug faizsiz finans kuruluslarina yapilan yatirim orani ile benzerlik gostermektedir.
Akademisyenlerin bir yatirim araci olarak devlet tahvili ve hazine bonosuna ilgilerinin diisiik diizeyde

oldugu belirtilebilir.
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Grafik 5. Akademisyenlerin Foreks Piyasalari Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

Foreks piyasalar 6zetle kaldiragh doviz alim
satim islemleri olup 24 saat boyunca islem
yapilabilen uluslararasi entegre piyasalardir.
Foreks piyasalarla ilgili soruya verilen
cevaplarin  istatistikleri Grafik  5’te
goriilmektedir. Ankete katilan
akademisyenlerin verdikleri cevaplara gore
1 2 3 4 5 % 74.58 oraninda akademisyen foreks

MTamma M Yatirim piyasalarii  tammadigmi  ya da hig
tanimadigini belirtirken, % 16,08 oraninda
akademisyen bu piyasalar1 tanmidigimi ya da ¢ok iyi tanidigini belirtmistir. Yatinm agisindan
bakildiginda ise foreks piyasalara yatirim yapan ya da ¢ok sik yatirim yapan akademisyen orani
sadece % 1,38dir. % 97,85 oraninda akademisyen foreks piyasalar1 tamimadigini ya da hig
tanimadigini ifade etmistir.

Grafik 6. Akademisyenlerin Repoyu Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

Repo basit bir ifadeyle nakit fazlasimin kisa stireli
olarak faiz geliri elde etmek amaciyla yatirilmasini
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33 (%

;gg L ifade etmektedir. Grafik 6'da akademisyenlerin
s00 | S B - “repo islemlerini tanima” ve “repoya yatirim yapma”
T R g 5 & 8 @ 2 durumlan ile ilgili soruya verdikleri cevaplarin
g 300 - — = 9 0= o dokiimii yer almaktadir. “Repoya yatirim yapma”
200 : S acisindan bakildiginda ise % 97,4 oraninda

akademisyen repoya hi¢ yatirim yapmadigini ya da
yatirnm yapmadigini belirtmis, sadece % 1,38
1 2 3 4 5 oraninda akademisyen repoyu yatirim yaptigini

Tamma  @Yatirm aciklamigtir. Faiz temelli yatinm segeneklerindeki
gerekceler repo icin de sdylenebilir.

100

Grafik 7. Akademisyenlerin Sanal Paralar1 Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

Son zamanlarda ortaya ¢ikan yeni bir yatirim
secenegi ise Bitcoin ve benzeri sanal paralar
700 olmus ve bu alanda paralarini degerlendirmek

gzgg isteyen yatirimcilar ortaya c¢ikmistir. Ciinki
Z 100 s E = _ = Bitcoin oldukg¢a yiiksek primler yapmustir.
B 00 =g T 8 28 % 3§ “Bitcoin’i tanima” ve “yatirnm yapma diizeyi”
~ 200 S l £ = = oldukga distiktir. Grafik 7’deki verileri gore
100 ~ = Boeom T yatirim agisindan baktigimizda sadece % 1,99
0 oraninda akademisyenin sanal paralara yatirim
1 2 3 4 5 yaptigini ya da ¢ok sik yatirnm yaptigi
. belirtilebilir. Yeni olmasi, ¢ok bilinmemesi ve

M Tamma H Yatirnm o
oldukca riskli olmasi bu yatirim aracindan uzak

durulmasinin nedenleri arasinda olabilir.
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Grafik 8. Akademisyenlerin Otomobili Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

350
300
250
200
150
100

50

Kisi

1 2 3 4 5
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Otomobil zaman zaman yapilan tasarruflarin
yatirildigi  bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Otomobil yatirnmlart hakkinda soruldugunda
akademisyenlerin verdikleri cevaplarin dokimii
Grafik 8'de yer almaktadir. Yatirim yapma
acisinda bakildiginda ise % 56,66’s1 yatirim
yapmadigini ya da hi¢c yapmadigini % 21,28 ise
yatirim yaptigini ya da ¢ok sik yatirim yaptigini
belirtmistir. Bundan o6nce sorulan yatirim
araglarinda yatirim oranlar1 olduk¢a diisiikken
otomobile yatirim yapiyorum diyenlerin orani
daha yiksektir. Otomobil binek olarak
kullanilirken aymi zamanda degerini korudugu

ve artirdifl icin tasarruflarin degerlendirildigi ve zorunlu tasarruf yapilan bir ara¢ olarak da
goriilmektedir.

Grafik 9. Akademisyenlerin Gayrimenkulleri Tanima ve Yatirim Yapma Durumu
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HTanima ™ Yatirim

Gayrimenkul tlkemizde klasik bir yatirim
tiridir. Akademisyenlerin yatirim araci
olarak “gayrimenkulleri tanima” ytizdeleri ile
“vatirnm yapma durumlarn” Grafik 9’da
goriilmektedir. Ankete katilan
akademisyenlerin gayrimenkulleri ¢ok iyi
tanidiklarimi  ya da tamidiklarim ifade
edenlerin orani ise % 67,53'tlir.
Gayrimenkule yatirim yaparim ya da ¢ok sik
yatirim yaparim diyenlerin oran1 % 28,02
iken hi¢ yatirm yapmam ya da yatirim
yapmam diyenlerin orani ise % 52,07 olarak

bulunmustur.

Su ana kadar olan yatirim araglar1 igerisinde en yiliksek yatirim tercihi

gayrimenkullerden yana goriinmektedir. Ulkemizde konut ihtiyacinin devam etmesi ve konuta olan
talebin devamli olmas1 gayrimenkullerin fiyatin1 da yiikselttigi icin bu alanda yatirim orani daha
ylksek cikmistir.

Grafik 10. Akademisyenlerin Dovizleri

Tanima ve Yatirim Yapma Durumu
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Doviz milli paranin degerini kaybetmesi
nedeniyle birikimlerin degerini korumasi
amaciyla basvurulan bir yatirnm araci
olabilmektedir. Grafik 10’da akademisyenlerin
“dovizi tamima” ve “dovize yatirim yapma”
durumlarn goriilmektedir. Bu sonuglara gore
dovizi tanirim ya da ¢ok iyi tanirim diyenlerin
orani % 68,76 olarak cikmistir.
Akademisyenlerin doévize yatirim durumlari
da hi¢ yatirim yapmam ya da yatirim yapmam
diyenlerde % 66,77 iken dovize yatirim
yaparim ya da sik sik yatirnm yaparim

diyenlerin orani % 16,7 olarak bulunmustur.

Bilinilirligi yiiksek olmakla birlikte dovize yatirim yaptigini ifade eden akademisyen orani daha
diistuktiir. Milli paranin enflasyonla azalan degerini kismen karsilasa da istisnai zamanlar haricinde
reel anlamda dévizin getiri saglayan bir yatirim araci olmadigi diistiniiliiyor olabilir.
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Grafik 11. Akademisyenlerin Altin1 Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

Grafik 11'de akademisyenlerin altin1 bir
yatirim araci olarak “tanima” ve “altina yatirim

400

yapma” durumlar1 goérilmektedir.  Altinin

300 > o
= yatirim araci olarak ytliksek taninirlik diizeyine
g 200 gore altina yatirim orani daha diisiik ¢ikmistir.
100 Zira altina yatirnm yaparim ya da sik sik
0 yatirim yaparim diyenlerin oram1 % 27,26
1 2 3 4 5 olarak bulunmustur. Paranin degerini
“Tanima ™ Yatirim korumakla  birlikte  getiri  acisindan

bakildiginda reel anlamda getirinin istisnai
zamanlar hari¢ yetersiz oldugu diisiiniilebilir.

Grafik 12. Akademisyenlerin Altin Kira Sertifikasin1 Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

Son zamanlarda ortaya c¢ikan yeni bir yatirim
secenegi ise altin kira sertifikalar1 olmus ve bu

288 alanda paralarint degerlendirmek isteyen
500 yatirimcilar ortaya c¢ikmistir. Altin  kira
400 sertifikas1 degeri altina endeksli olan ve ayrica
:éh 288 geliri olan faizsiz bir yatirim aracidir. Bu aracin
100 akademisyenler tarafindan “taninirliginin” ve
0 “yatirim yapma dizeyinin” olduk¢a diisiik
1 2 3 4 5 diizeylerde oldugu Grafik 12’den
HTanima ™ Yatirim anlasilmaktadir.

Grafik 13. Akademisyenlerin Yatirim Fonunu Tanima ve Yatirim Yapma Durumu
Grafik 13’te akademisyenlerin “yatirim
fonlarini tanima” ve “yatirim fonlarina yatirim
600 yapma durumlarn” ile ilgili soruya verdikleri
500 cevaplarin dokimi yer almaktadir.
_ 400 Akademisyenlerin % 64,93’ yatinnm fonu
) 300 hakkinda bilgisi olmadigini ya da hi¢ bilgisi
200 olmadigin1 belirtirken, % 22,51 oraninda
100 akademisyen yatirim fonlar1 hakkinda bilgi
0 sahibi oldugunu ya da c¢ok bilgi sahibi
1 2 3 4 5 oldugunu ortaya koymustur. Yatirim fonlarina
BTanima ®Yatirim yatirim yapma ac¢isindan bakildiginda ise %

90,96 oraninda akademisyen yatirim fonlarina
hic yatirm yapmadigini ya da yatirim
yapmadigini belirtmis, % 5,05 oraninda akademisyen yatirim fonlarina yatirim yaptigini agiklamistir.

Grafik 14. Akademisyenlerin Bireysel Emekliligi Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

Grafik 14’te akademisyenlerin “bireysel
emeKklilik sistemini tamima” durumlar ve

300 “bireysel emeklilige yatirnm yapma diizeyleri”
250 gorilmektedir. % 61 oraninda akademisyen
200 bireysel emeklilik hakkinda bilgi sahibi
150 . P . o
100 oldugunu ya da ¢ok iyi bilgiye sahip oldugunu
I B belirtmistir. Yatirim yapma olarak
~ 0 bakildiginda ise % 43.34 oraninda
1 2 3 4 5 akademisyen bireysel emeklilie hi¢ yatirim
®Tamma ™ Yatirim yapmadigini, % 10.41’lik bir oranin ise

yatirim yapmadigl, yatirim yapiyorum ve ¢ok
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Akademisyenlerin Yatirim Araglarin1 Tanima ve Bu Araglara Yatirim Yapma Durumlarinin

sik yatirim yapiyorum secenegini isaretleyenlerin orant % 35’e yakin ¢ikmistir. Diger yatirim
araglarina gore oransal olarak yatirnm miktarinin yiliksek olmasinin nedeni Bireysel Emeklilik

Sistemine katilimin zorunlu hale getirilmesi olabilir.

Grafik 15. Akademisyenlerin Yatirim Ortakliklarini Tanima ve Yatirim Yapma Durumu

Grafik 15’te akademisyenlerin yatirim
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ortakliklarini  hi¢  tamimadiklarim

1 2 3 4 5
B Tanima ® Yatrim sahibi olduklarin1 ifade eden akademisyenlerin

orani % 18,22’dir. Yatirim ortakliklarina yatirim
yapip yapmadiklari sorusuna ise sadece % 1,23 oraninda akademisyen bu araglara yatirim yaptiklarini
belirtmistir. Bu yatirim aracinin akademisyenler tarafindan taninmadigi ifade edilebilir.

tamimadiklarini  beyan  etmislerdir.
cevaplara gore yatirim ortakliklar1 hakkinda bilgi

ortakliklari

ile ilgili cevaplar1 goriilmektedir. Akademisyenlerin
“yatirnm ortakliklarini ne diizeyde tanidiklar1”
sorulmus katiimcilarin %  69.98’

i yatirim
ya da
Verilen

Tablo 2: Akademisyenlerin Borsaya (Hisse Senetleri) Yatirim Yapma ile ilgili Davranislar:

YUZDE YUZDE
FREKANS (%) FREKANS (%)

Borsaya yatirim yapiyor musunuz? 82 12.56 571 87.44
Eger borsaya yatirim yapmis olsaydiniz:

Borsaya bir yildan uzun vadeli yatirim yapardim. 72 11.03 581 88.97
Hisse senedini alacagim sirketi kendim analiz ederdim. 136 20.83 517 79.17
Ala.caglm. hisse senedini aldigim duyumlara gore 71 1087 582 89.13
belirlerdim.

Bir yatirim danismani yardimiyla hisse senedi alirdim. 128 19.60 525 80.40

Tablo 2’de borsa yatirimlari konusunda sorulan sorulara yatirimcilarin verdikleri cevaplar ele
alindiginda akademisyenlerin % 12,56’sinin borsaya (hisse senetleri) yatirim yaptig1 anlasilmaktadir.
Borsaya yatirinm yapmadigini beyan eden akademisyenleri orani % 87,44’tiir. Eger borsaya yatirim
yapmis olsaydiniz asagidaki sorulara cevabiniz ne olurdu sorusuna karsilik, borsaya bir yildan uzun
vadeli yatirim yapardim diyen akademisyenlerin orani % 11,03’tiir. Bu soruya "hayir” diyenlerin orani
ise % 88,97'dir. Hisse senedi alinan sirketin analizini kendim yapardim diyen akademisyenlerin orani
% 20,83’tlr. Geri kalin % 79,17 oraninda akademisyen analizi kendisinin yapmayacagini muhtemelen

uzman destegi alacagini ifade etmistir. Hangi sirketin hisselerini tercih edecegimi aldigim
gore belirlerim diyenlerin oran1 % 10,87, buna “hayir” diyenlerin orani ise % 89,13’tlir.

duyumlara
Bu soruya

verilen cevaplarin orani akademisyenlerin ¢ogunlukla duygusal hareket etmek istemediklerini ifade
etmektedir. Hisse senedi alinmasi durumunda bir yatirim danismaninin destegini alirnm diyenlerin
oran1 % 19,60, yatirim danismani kullanmaya “hayir” cevabi verenlerin orani ise % 80,40 olarak
bulunmustur. Yatirim danismani kullanma distincesi olumlu olmakla birlikte oran disiiktiir, biiylik

¢ogunluk yatirim danismani kullanma egiliminde olmadigini belirtmistir.

Tablo 3’te bireysel yatirim araglarinin akademisyenler tarafindan taninma oranlari ve yatirim yapma

oranlari siralanmistir. Bu sonuglara gore en ¢ok taninan bes bireysel yatirim araci altin
doviz (% 68,76), gayrimenkul (% 67,53), otomobil (% 64,47) ve bireysel emeklilik sistemi
olarak bulunmustur. En az taninan bes bireysel yatirim araci ise hazine bonosu ve tahvil

(% 73,05),
(% 61,10)
(% 23,12),

yatirim fonu (%22,51), yatirim ortakhig1 (% 18,22), altin kira sertifikasi (% 16,54) ve forex piyasalar

(% 16,08) olmustur.

En cok yatirim yapilan bes bireysel yatirim araci ise yiizde olarak bireysel emeklilik

(% 33,85),

gayrimenkul (% 28,02), altin (% 27,26), otomobil (% 21,28) ve déviz (% 16,07)'dir. En az yatirim

yapilan bireysel yatirim araglart ise bitcoin (% 1,99), repo (% 1,38), forex (% 1,38), yatirim
(% 1,23) ve altin kira sertifikasi (% 0,30)'dur.
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Tablo 3: Bireysel Yatirim Araglarini Tanima ve Yatirim Durumu

YATIRIM ARACLARI TANIMA (%) YATIRIM ARACLARI YATIRIM (%)

1 Altin 73,05 Bireysel Emeklilik 33,85
2 Doviz 68,76 Gayrimenkul 28,02
3 Gayrimenkul 67,53 Altin 27,26
4 Otomobil 64,47 Otomobil 21,28
5 Bireysel Emeklilik 61,1 Doviz 16,7
6 Faizli enstriimanlar 53,3 Faizsiz finans Kurumlari 7,81
7 Faizsiz finans Kurumlari 39,2 Faizli enstriimanlar 7,66
8 Hisse senetleri 32,91 Yatirim Fonu 5,05
9 Repo 23,74 Hisse senetleri 4,44
10 Bitcoin vb. sanal para 23,28 Hazine bonosu, tahvil 2,14
11 Hazine bonosu, tahvil 23,12 Bitcoin vb. sanal para 1,99
12 Yatirim Fonu 22,51 Repo 1,38
13 Yatirim Ortaklig1 18,22 Forex piyasalar 1,38
14 Altin Kira Sertifikasi 16,54 Yatirm Ortakligi 1,23
15 Forex piyasalar 16,08 Altin Kira Sertifikasi 0,3

Ortalama 40,25 Ortalama 10,69

3.5.1.Istatistiksel Analiz

Bu bolimde demografik degiskenlerle yatirim araclar1 arasinda farklilik olup olmadig istatistiksel
olarak analiz edilmektedir. Bunun i¢in arastirmadan elde edilen verilerin 6ncelikle giivenilirlik diizeyi
hesaplanmis ve verilerin giivenilirligini ifade eden Cronbach’s Alpha katsayis1 (0,913) olarak
hesaplanmis olup bu deger yiiksek diizeyde olcek giivenilirligini ifade etmektedir. Yiiksek
giivenilirlikte olcek: 0,80 < & < 1 (Sargil, 2015: 206). Kolmogorov Smirnov ve Shapiro Wilk
Testleriyle normallik testi yapilmis ve yapilan normallik testi sonuglarina gore verilerin normal
dagilmadigr goriilmis dolayisiyla non-parametrik testlerden Mann Whithney U-Testi ile Kruskal
Wallis Testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar tablolar halinde 6zetlenmistir.

Tablo 4: Cinsiyetle yatirim araclari arasinda farklilik analizi (Mann Whithney U)

A Sira
Yatirim Araglar Cinsiyet N Ortalamasi U P
Hisse senetleri Erl:iek 11'55 ;54?; 32476.500 000
hakkinda bilgi sahibi Kadmn 98 63, ’ ’
olma durumu Toplam 653
Hisse senetlerine Erkek 455 337,68
yatirim yapma Kadin 198 302,45 40184,500 ,000
durumu Toplam 653
Faiz secenegini Erkek 455 345,31
Kadin 198 284,93 36716,000 ,000
tanima durumu
Toplam 653
Faize yatirim yapma Erkek 455 320,50
Kadin 198 341,93 42088,500 ,043
durumu
Toplam 653
Gayrimenkul Erkek 455 335,09
yatirimlarini tanima Kadin 198 308,40 41363,000 ,077
durumu Toplam 653
Gayrimenkule yatirim Erkek 455 334,23
yapma durumu Kadin 198 310,38 41753,500 ,123
Toplam 653
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Erkek 455 332,78
Altin1 tanima durumu Kadin 198 313,71 42413,000 ,190
Toplam 653
Erkek 455 322,25
Altin1 yatirim yapma Kadin 198 337,92 42883,000 315
durumu Toplam 653

Anketimize katilan akademisyen grubunun yatirim araglarini “tanima” ve “yatirim yapma” hakkinda
cinsiyete gore farklilik olup olmadigi Mann Whitney U Testi ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo 4’te
gosterilmistir. Cinsiyete gore hisse senedi ve faizi tanima ve yatirim ile ilgili olarak istatistiksel acidan
anlamh farklilik gézlemlenmistir. Hisse senetlerini tanima ve yatirim yapma ve faizi tanima konusunda
erkeklerin ortalamasi daha yiiksek oldugu halde, faize yatirim yapma konusunda kadinlar daha yiiksek
bir ortalamaya sahiptir. Bu sonuglar erkeklerin risk almaya daha fazla egilimli olduklarini1 ancak kadin
akademisyenlerin risksiz yatirim araci olan faizi tercih ettiklerini géstermektedir.

Tablo 5: Calisma alaniyla yatirim araclari arasinda farklilik analizi (Kruskal Wallis)
AnKketi Cevaplandiranin Sira

Yatrim Araglari Bilim Alan1 N Ortalamasi X P

Sosyal Bilimler 374 373,39

. . Fen Bilimleri 107 271,27
l‘;i;‘;:ﬁ:‘b‘iﬁg:ﬁﬁfrﬁi Saghk Bilimleri 87 232,07 62,792 ,000

Miihendislik Bilimleri 64 289,60

Diger 21 291,98

Sosyal Bilimler 374 342,52

Hisse senetlerine yatirim Fe? Bilir.n.leri . 107 304,18
yapma durumu Sa"ghk Bl.llr.nler-l - . 87 298,40 18,436 ,001

Miihendislik Bilimleri 64 305,33

Diger 21 351,43

Sosyal Bilimler 374 362,55

Faiz secenegini tanima Fe? Bilir.n.leri . 107 285,54
durumu Saglik Bilimleri 87 255,99 36,954 ,000

Miihendislik Bilimleri 64 286,32

Diger 21 323,21

Sosyal Bilimler 374 325,91

Faize yatirim yapma Fe{l Bilir.n.leri . 107 353,53
durumu Saglik Bilimleri 87 315,85 7,255 ,123

Miihendislik Bilimleri 64 311,15

Diger 21 305,79

Sosyal Bilimler 374 360,08

Gayrimenkul yatirimlarini Fe£1 Bilir.n.leri . 107 291,95
tamma durumu Saghk B1-11r-nler-1- . 87 241,32 38,053 ,000

Miihendislik Bilimleri 64 311,85

Diger 21 317,52

Sosyal Bilimler 374 342,97

Gayrimenkule yatirim Fe£1 Bilir.n.leri . 107 309,57
yapma durumu Saglik Bilimleri 87 297,30 7,192 ,126

Mithendislik Bilimleri 64 313,88

Diger 21 294,50

Sosyal Bilimler 374 356,75

Fen Bilimleri 107 292,63
Altin1 tanima durumu Saglik Bilimleri 87 256,41 31,643 ,000

Mithendislik Bilimleri 64 319,13

Diger 21 288,67

Sosyal Bilimler 374 336,62

Altina yatirim yapma Fe? Bilir.n.leri . 107 318,88
dUrumu Saghk Bilimleri 87 311,60 5,318 ,256

Miihendislik Bilimleri 64 329,63

Diger 21 252,74
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Anket uygulanan akademisyen grubunun “yatirim araglarim1 tanima” ve “yatirim yapma” hakkinda
calisma alanina gore farklilik olup olmadig1 Kruskal Wallis Testi ile analiz edilmis ve sonuclar Tablo
5’te gosterilmistir. Sonuglar akademisyenlerin bilim alanina goére hisse senedini tanima ve yatirim,
faizi tanima, gayrimenkulli tanima ve altin1 tanima konusunda istatistiksel a¢idan anlamh farklilik
gozlemlenmistir. Hisse senedini tanima ve yatirim ile faizi tanima konusunda sosyal bilimcilerin
ortalamasi yiliksek cikmistir. Diger alanlarda faaliyet gosteren akademisyenler birbirine yakin
ortalamalara sahiptir. Gayrimenkulii ve altin1 tanima konusunda en yiiksek ortalamaya sahip olan
kesim sosyal bilimciler iken alani miihendislik olanlar ikinci en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Tablo 6: Aylik Gelir ile Yatirim Araclar1 Arasinda Farklilik Analizi (Kruskal Wallis)

Anketi Sira
Yatirim Araglar cevaplandiranin N Ki-Kare P
. . Ortalamasi
aylik geliri
3.000-4.500 TL 15 288,60
. . 4.500-6.000 TL 261 325,72
;i;i:ﬁ?beltlﬁgriﬁﬁii 6.000-7.500 TL 141 309,34 3,674 452
7.500-9.000 TL 98 346,04
Daha Fazla 138 338,13
3.000-4.500 TL 15 296,20
Hisse senetlerine yatirim 4.500-6.000 TL 261 318,38
yapma durumu 6.000-7.500 TL 141 332,01 3,942 414
7.500-9.000 TL 98 332,73
Daha Fazla 138 337,46
3.000-4.500 TL 15 279,33
Faiz secenegini tanima 4.500-6.000 TL 261 318,78
durumu 6.000-7.500 TL 141 320,08 3,735 ,443
7.500-9.000 TL 98 341,24
Daha Fazla 138 344,68
3.000-4.500 TL 15 337,43
Faize yatirim yapma 4.500-6.000 TL 261 314,19
durumu 6.000-7.500 TL 141 319,42 9,296 ,054
7.500-9.000 TL 98 335,81
Daha Fazla 138 351,59
3.000-4.500 TL 15 291,33
Gayrimenkul yatirimlarini 4.500-6.000 TL 261 32596
tanima durumu 6.000-7.500 TL 141 320,25 1,808 , 771
7.500-9.000 TL 98 344,80
Daha Fazla 138 327,09
3.000-4.500 TL 15 268,97
Gayrimenkule yatirim 4.500-6.000 TL 261 279,75
yapma durumu 6.000-7.500 TL 141 320,89 44,669 ,000
7.500-9.000 TL 98 386,02
Daha Fazla 138 387,01
3.000-4.500 TL 15 307,07
4.500-6.000 TL 261 334,04
Altini tanima durumu 6.000-7.500 TL 141 324,23 1,297 ,862
7.500-9.000 TL 98 330,72
Daha Fazla 138 316,03
3.000-4.500 TL 15 312,67
Altina yatirim yapma 4.500-6.000 TL 261 322,12
dUrumu 6.000-7.500 TL 141 327,35 ,643 ,958
7.500-9.000 TL 98 337,67
Daha Fazla 138 329,84

Ornegimizi akademisyen grubunun yatirim araclarini tanima ve yatirim yapma hakkinda ayhk gelir
diizeyine gore istatistiksel acidan anlaml farklilik olup olmadigi Kruskal Wallis Testi ile analiz edilmis
ve sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir. Elde edilen sonuglar akademisyenlerin aylik gelirlerine gore
gayrimenkule yatirim yapma konusunda istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugunu gostermektedir.
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Ortalamalar incelendiginde gelir durumu yiikseldikce gayrimenkule daha fazla yatirim yapildigi
goritlebilir. Ortalamalar gelir diizeyine paralel bir artis géstermektedir.

Tablo 7: Aylik Tasarruf Miktar Ile Yatirim Araclar1 Arasinda Farkhilik Analizi (Kruskal Wallis)

Anketi Sira
Cevaplandiranin N Ortalamasi X2 P
Aylik Tasarrufu
0-500 TL 173 296,99
Hisse senetleri hakkinda bilgi 500-1.500 TL 180 342,23 6.720 081
sahibi olma durumu 1.500-3.000 TL 182 336,05 ’ ’
Daha Fazla 118 333,81
0-500 TL 173 308,48
Hisse senetlerine yatirim 500-1.500 TL 180 322,12 8538 036
yapma durumu 1.500-3.000 TL 182 339,15 ’ !
Daha Fazla 118 342,87
0-500 TL 173 295,46
Faiz segcenegini tanima 500-1.500 TL 180 348,03
durumu 1.500-3.000 TL 182 331,05 8,060 045
Daha Fazla 118 334,93
0-500 TL 173 305,84
. 500-1.500 TL 180 339,64
Faize yatirim yapma durumu 1.500-3.000 TL 182 32991 7,377 ,061
Daha Fazla 118 334,26
0-500 TL 173 310,36
Gayrimenkul yatirimlarini 500-1.500 TL 180 344,16 3674 209
tanima durumu 1.500-3.000 TL 182 320,71 ’ ’
Daha Fazla 118 334,92
0-500 TL 173 266,21
Gayrimenkule yatirinm yapma  500-1.500 TL 180 291,15
durumu 1.500-3.000 TL 182 357,57 64,834 /000
Daha Fazla 118 423,67
0-500 TL 173 310,27
500-1.500 TL 180 334,82
Altin1 tanima durumu 1.500-3.000 TL 182 343,96 4,560 ,207
Daha Fazla 118 313,45
0-500 TL 173 261,07
500-1.500 TL 180 328,18
Altina yatirinm yapma durumu 1.500-3.000 TL 182 365,54 34,867 ,000
Daha Fazla 118 362,42

Orneklemimizi olusturan akademisyen grubunun yatirim araglarim tanima ve yatirim yapma hakkinda
aylik tasarruf diizeyine gore istatistiksel acidan anlamh farklilik olup olmadigi Kruskal Wallis Testi ile
analiz edilmis ve sonuglar Tablo 7’de gosterilmistir. Elde edilen sonug¢lar akademisyenlerin aylik
tasarruf dlizeylerine gore hisse senetlerine yatirim, faizi tanima, gayrimenkule ve altina yatirim yapma
konusunda istatistiksel agidan anlamh farklilik oldugunu gostermektedir. Sonuglara gore tasarruf
diizeyi yiikseldikce hisse senetlerine, gayrimenkule ve altina yatirinm yapma ortalamasi da artis
gostermektedir. Ayni sey faizi tanima agisindan da sdylenebilir, ancak faize yatirim yapma konusunda
tasarruf agisindan farklilik s6z konusu degildir.

4. SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katki saglayan 653 akademisyenin anket sorularina verdigi cevaplar degerlendirilmis ve
sonuclar frekans ve yilizde olarak tablolar halinde sunulmustur. Ankete verilen cevaplarin
degerlendirilmesinden cikartilabilecek belli basli arastirma sonuglar1 asagida siralanmaktadir.

Akademisyenlerin ifadelerine goére en ¢ok tanidiklar1 yatirim araglar1 ytizdelik sirasina goére altin (%
73,05), doviz (% 68,76), gayrimenkul (% 67,53), otomobil (% 64,47), Bireysel Emeklilik Sistemi (%
61,1) ve faizli yatinim araclar (% 53,3)’dir. Ankette yer verilen diger yatirim araclarinin (hisse senedi,
repo, sanal para, hazine bonosu, yatirinm fonu, yatirim ortakligi, altin kira sertifikasi, forex)
akademisyenler tarafindan taninirligl % 50°’nin altinda ¢ikmistir.
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Akademisyenler tarafindan en ¢ok yatirim yapildig1 ifade edilen yatirim araglar1 Bireysel Emeklilik
Sistemi (% 33,85), gayrimenkul (% 28,02), altin (% 27,26), otomobil (% 21,28) ve doéviz (% 16,7)dir.
Diger yatirim araglarina yapilan yatirim tutar1 % 0,2 ile % 7,81 oranlar1 arasinda ve diisiik diizeydir.
Bireysel Emeklilik Sistemine yapilan yatirim oraninin ytliksek cikmasi ¢alisanlarin sisteme yasal olarak
dahil edilmesinden kaynaklanmis olabilir. Bu sonuglar Dogan vd. (2016)'nin yaptig1 arastirma
sonuclarina kismi benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmada banka personelinin yatirim
egilimleri arastirilmis ve en ¢ok yatirim yapilan araclar sirasiyla banka mevduati, altin, hisse senedi ve
diger seklinde siralanmistir.

Frekans analizi sonug¢larina gore “Taninma Oranlar1” ile “Yatirim Yapma Oranlar1” karsilastirildiginda
arada 6nemli fark vardir. Taninirlik orani ortalamasi % 40,25 iken yatirim yapma ortalamasi % 10,70
olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ genel olarak akademisyenlerin yatirim aracglar1 hakkinda bir takim
cekinceleri oldugunu géstermektedir.

Istatistiksel analiz sonuclarina gére akademisyenlerin yatirim araglarini tanima ve yatirim yapma
durumlart “cinsiyet’, “yas”, “gelir” ve “tasarruf dilizeyi’ne gore farkliik gostermektedir. Erkek
akademisyenlerin agirlikli olarak riskli yatirimlara daha fazla egilim gosterdigi, buna karsin kadin
akademisyenlerin agirlikli olarak riski diisiik yatirimlara ilgi duydugu anlasilmaktadir. Ayrica gelir ve
tasarruf diizeyinin artmasina paralel olarak yatirim araclarindan hisse senetlerine, gayrimenkule ve
altina yatirimin arttig1 verilen cevaplarin sira istatistiklerinden anlasilmaktadir. Benzer bir arastirma
olan Ece (2017)’nin arastirma sonuglarina gore ise yatirim tercihleri cinsiyet, yas ve medeni duruma
gore degismezken, egitim durumu ve yatirim bilgisi yatirim tercihlerinde 6nemli olmaktadir.

Yatirnm araclarim1 tanima orani acisindan bakildiginda akademisyenlerin finansal okuryazarlik
durumlari orta diizey olarak kabul edilebilir. Yatirim araglarini tanima agisindan finansal okuryazarlik
durumlar1 orta diizey olan akademisyenlerin yatirim araclarina yatirim yapmaktan dnemli ol¢ciide
kacindig1 ortaya cikmaktadir. Yatirnm araglarini tanidigr halde yatirnm yapmaktan kacinmalarinin
nedenleri ne olabilir? Yatirim araclarina yapilan yatirim oraninin oldukc¢a diisiik olmasinin bazi
nedenleri su sekilde tahmin edilmektedir: Ornegin; hisse senetlerine yatirimin oldukga diisiik
diizeylerde olmasinin nedeni bu araglarin riskli yatirim araci olmasi ve piyasalarda yeterli ve siirekli
istikrarin olmayisi1 olabilir. Diger taraftan faiz getiren yatirim araclarina yatirnmin diisiik olmasi
muhtemelen akademisyenlerin faiz karsisindaki dini gerekgeli tutumlari, reel faiz getirisinin
yetersizligi gibi faktorlerle iliskilendirilebilir. Yatirimlarin diisiik diizeyde olmasinin altinda yatan
onemli bir sebep de toplumdaki tiiketim egiliminin yliksek olmasi olabilir. “Gayrimenkul”, “konut”,
“otomobil”, “altin” gibi ara¢lara fazla yatirim yapma nedenleri ise bu araglarin hem kullanilmasi1 hem
de degerini korumasi hatta birikimlerin deger kazanmasi olabilir. Yine de gercek nedenlerin daha
detayli ve gercekei bir sekilde ortaya ¢ikarilabilmesi icin konunun baska bir arastirmaya tabi tutulmasi
uygun olabilir.

Arastirmadan ¢ikarilabilecek genel bir sonug¢, akademisyenlerin tasarruf orami (% 25, anket
verilerinden hesaplanmistir) lilkemizin genel tasarruf oraninin (2000-2010 yili ortalamasi % 16)
(Ozlale ve Karakurt, 2012: 5) iizerinde olmakla birlikte tasarruflarin finansal sisteme girerek gercek
anlamda ekonomik yatirimlara finansman saglamasi oldukca diisiik diizeydedir. Bunu hisse senedi
yatirimlarindan anlayabiliyoruz. Clinkii tasarruflarin 6nemli bir kismi “gayrimenkul”, “otomobil” gibi
tiretken olmayan ve birikimlerin sadece el degistirdigi yatirimlara gitmektedir. Tasarruf ve yatirim
bilincinin artirilmasiyla tasarruflarin 6zellikle hisse senetlerine aktarilarak finansal sisteme dolayisiyla
ekonomiye katki saglama diizeyi artirilabilir.

Yatirinmdan kaginmanin nedenleri ortaya c¢ikarilabilirse bu nedenlerin ortadan kaldirilarak ya da
sartlarin iyilestirilmesiyle basta akademisyenlerin sonra da toplumun diger kesimlerinin “tasarruf-
yatirim” diizeyleri yiikseltilerek ekonomiye daha fazla katki yapmalari saglanabilir.

Alinan sonuglar ve akademisyenlerin sagladigi geri doniisler yatirnm danismanligina ve finansal
okuryazarlik egitimine ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bu konularda egitici seminerler ve
danismanlik hizmetleri verilmesi akademisyenlerin tasarruflarinin daha yiiksek oranda ekonomik
yatirimlara dontismesini saglayabilir.
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0z ABSTRACT

Internet’in bireyler tarafindan benimsenmesi ile
giinimiizde bircok is modeli internet iizerine
tasinmaktadir. Zaman ve maliyet tasarrufu ile bu
dontsim bireyler ve isletmeler icin vazgecilmez
duruma gelmistir. 2008 yilinda Satoshi Nakamoto
takma adli bir kisi veya grup tarafindan onerilen
Bitcoin ile birlikte bu siire¢ farklilasmaya
baslamistir. Kriptografik yapilarin kullanildigi bu
yeni para birimi ile birlikte 6deme isleminin
temelinde yer alan merkezi yap1 kavrami dagitik
mimariye doniiserek biiyiik bir degisim yaratmistir.
2008 yilindan bugiline gegen slire icerisinde Bitcoin
onciiliigiinde temelde aym kriptografi esasini temel
alan birg¢ok farkli kripto para birimi ortaya ¢ikmistir.
Bitcoin beraberinde getirdigi riskleri ile halen bir
tartisma konusu olmakla birlikte akademik ve
akademik olmayan diinyada bu konuda birgok
calismanin baslamasini saglamistir. Diinya ile
birlikte Tiirkiye de bu degisime hizli adaptasyon
saglamistir. Heniiz 6deme bi¢imi olarak resmi olarak
kabul edilmemis olsa da hizmet veren online
borsalar, fiziksel kripto para biirolarn ile giinlik
hayata entegre olmaya baslamistir. Bu calismada
Bitcoin’in tanimi yapilarak kripto para ekosisteminin
tarihsel gelisimi ve Diinya’da ve Tiirkiye’deki son
gelismeler incelenmistir.

1. GIRIS

With the embracement of internet by people, today a
good number of business model is carried on the
cyberspace. Thanks to the time and cost savings, this
alteration has become indispensable for individuals
and businesses. In 2008, this course is become
distinct with Bitcoin that was proposed by a person
or group called Satoshi Nakamoto. With this
unconventional currency, using cryptographic
structures, the concept of the central structure that
is the root of the payment process, has transformed
into dispersed architecture and has created a great
variation. Since 2008, a number of distinct crypto
currencies have emerged based on the equal
cryptography basis under the leadership of Bitcoin.
Though Bitcoin is still a subject of controversy with
the risks it brings with it, many studies on this
matter have carried out in the academic and non-
academic world. As the World, Turkey has also
provided a rapid adaptation to this change. Even
though it has not yet been formally accepted as a
form of official payment, the online exchanges have
become integrated into the daily life with physical
crypto currency exchange offices. In this paper, by
identifying Bitcoin the historical development of
crypto currency ecosystem is examined and the
latest progresses occurred in the World and Turkey
are investigated.

Internet’in giinliikk hayata entegrasyonunun hiz kazanmasi ile birlikte kolaylik, zaman tasarrufu ve
maliyet avantaji ile bir¢ok siire¢c ve islem internete tasinmis durumdadir. Para kavrami da bu
dijitallesmeden etkilenmistir. Internet bankaciigi ile baslayan paranin dijitallesme siirecinin
giinimiizde dijital para, sanal para ve son yillarda kripto para seklinde cesitlendigini gérmek
miimkiindiir.
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Giinimiizde internet lizerinden gerc¢ek paraya dayali islemlerin tamami banka vb finansal kuruluslar
araciligy ile gerceklestirilmektedir. Bu yapida finansal kuruluslar giivenilir ii¢lincii partiler olarak
hizmet vermektedir ve islemin iki tarafinin arasindaki mutabakati saglamaktadir. Bu sistem genel
olarak ¢ogu islem icin yeterli olsa da giiven tabanli modelin getirdigi baz1 zayifliklara sahiptir. Aracilik
faaliyetinin maliyetleri islem maliyetlerini arttirmakta, minimum islem miktarini sinirlamakta ve
ayrica her iki tarafin kisisel bilgileri kayit altina alinmaktadir (Nakamoto, 2008, s. 2).

Merkezi bir otoriyete bagli olmayan kriptografik ispata dayali bir elektronik 6deme sistemi altyapisi
olan Bitcoin 2008 yilinda Satoshi Nakamoto takma adli kisi veya grup tarafindan yayinlanan bir
calisma ile Onerilmistir. Bitcoin'in ortaya cikisinin 2008 de Amerika merkezli baslayan mortgage
finansal krizinden hemen sonra olmasi her iki olayin birbiri ile iliskisinin tartisilmasini da beraberinde
getirmistir (Burniske & Tatar, 2018, s. 38-42). Bitcoin’in ortaya ¢ikisindan 6nce bu sistemin bileseni
olan teknoloji ve sistemlerin tarihsel siirecte parca parca ortaya ciktigi bilinmektedir. Ozellikle 1980
ve 90’11 yillarda Bitcoin ve altinda yatan blok zinciri (Blockchain) teknolojisinin bir¢cok teknik bileseni
tartisilmistir. Ancak bu ¢alismalarin tamaminda yapilan model 6nerilerinde merkezi finansal kurulus
benzeri yapilara ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Bu bilesenler ile merkeziyetsiz ilk 6deme sistemini
oneren Satoshi Nakamoto’'dur (Narayanan & Clark, 2017, s. 15). Bitcoin’den 6nce bu konudaki en ¢cok
ses getiren calisma David Chaum tarafindan 1982 yilinda yapilmistir. Chaum c¢alismasinda
izlenemeyen 6demeler icin kér imzalar (blind signatures) kavramini ortaya atmistir. 1990 yilinda
ecash adindaki uygulama c¢evrimdisi islemler icin Chaum tarafindan 6nerilmistir. Ecash, kor imza
altyapisint kullanan bir 6édeme sistemi idi. Sistem kullanic1 gizliligini belli bir seviyeye kadar
saklayabiliyordu. Ayni paranin tekrar génderimi durumunda kullanicinin kimligi ortaya ¢ikiyodu. Ayni
zamanda Ecash merkeziyet¢i bir yapiya sahipti (Franco, 2015, s. 188). Chaum, kriptografi ve
elektronik ddeme konusunda bir¢ok yeniligi literature kazandirmistir. Diinyadaki ilk dijital 6deme
sistemi firmasi olan Digicash firmasi da 1994 yilinda kendisi tarafindan kurulmustur (David Chaum
Personal Webpage, 2018). Chaum’un merkeziyetci yapiya ihtiya¢ duyan modelinden sonra tamamen
dagitik mimariye sahip ilk dijital para Onerisi Satoshi Nakamoto tarafindan gelmistir. 3 Ocak 2009
tarihinde Bitcoin’in ilk blogunu kazarak bankalarla ilgili bir not eklemistir. Bitcoin topluluguna yogun
katkida bulunmus ve bitcoin prokoliiniin gelistirilmesinde aktif gorev almistir. 2 yilin sonunda
kontrolii Gavin Andersen’e devretmis ve Bitcoin projesine katkilarini Aralik 2010 tarihinde
durdurmustur. Satoshi Nakamoto'nun kim oldugu veya bir kisi veya grubumu temsil ettigi
konusundaki belirsizlik hala korunmakta olup bircok isim ortaya atilmistir. Ancak bugiine kadar
gercek kimligi ortaya ¢ikartilamamistir. 1.1 milyon adet Bitcoin sahipligi ile en yiiksek bitcoin adedine
sahip kisidir (Alvarez, 2018, blockonomi.com). Bitcoin’in ortaya ¢ikmasindan sonraki siirecte 6zellikle
son yillarda bireyler ve kurumlarin kripto paralara ilgisinin artmasiyla akademik ve is diinyasi
acisindan biiyiik gelismeler yasanmistir. Heniiz gelismekte olan bir alan olarak degerlendirilebilecek
Kripto para ekosistemi akademik olarak teknik, ekonomi, hukuk, politika, finans, muhasebe ve diger
boyutlari ile incelenmektedir. 2018 yilinda yayinlanan bir literatiir ¢alismasina gore Bitcoin tizerine
1206 akademik ¢calisma bulundugu belirtilmistir (Holub & Johnson, 2018, s. 116).

Bu calismada kripto paralarin onciisii ve en yiiksek piyasa hakimiyetine sahip olan Bitcoin
cercevesinden kripto para ekosistemi cesitli boyutlar: ile incelenerek Diinya’da ve Tiirkiye’de bu
alandaki giincel ¢alismalar degerlendirilmistir.

2. BITCOIN NEDIiR?

Bitcoin yapisi itibariyle kripto para olarak degerlendirilmektedir. Alternatif para birimi olarak kabul
edilebilecek dijital paradir ve ayni zamanda sanal paranin tanimina uymaktadir.

Krugman ve Wells’e gore para 3 boyut ile tanimlanabilmektedir (Krugman & Wells, 2012, s. 323);
- Degisim araci olma
- Deger birimi olma
- Deger biriktirme

Ginimiizde Bitcoin’in durumu degerlendirildiginde heniiz ¢ok yaygin olmamakla birlikte bazi
saticilarin Bitcoin’'i 6deme bicimi olarak kabul ettikleri gortilmektedir. Ayrica Microsoft gibi bazi
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biiyiik firmalar Bitcoin'i 6deme secenegi olarak degerlendirme girisimlerinde bulunmuslardir (Vanian,
2010, fortune.com). Bu agidan Bitcoin’in degisim araci oldugu sdylenebilir. Deger birimi olma tanimi
ise degisim araci kavrami ile iligkilidir. Ancak Yermack’a gore iirlinlerin Bitcoin acisindan
fiyatlandirilmasinin zor olmasi, yiiksek volatiliteye sahip olmasi ve fiyatinin tiim borsalarda ayni
olmamasi1 nedniyle bir deger birimi olarak degerlendirilemez. Bitcoin’in giinliik fiyat hareketleri
Amerikan dolar1 veya diger 6ne ¢ikan iilke para birimleri ile korelasyona sahip degildir. Bu nedenle
herhangi bir para birimi ile baglantili oldugu séylenemez. Bu durum islemler veya bireyler i¢in risk
yonetimi araci olarak kullanilamayacagini gorstermektedir. Diger taraftan Bitcoin’in bir bankada
teminat olarak gosterilememesi ve diger nedenlerle Yermack’a gore deger biriktirme araci olarak
degerlendirilememektedir (Yermack, 2013, s. 3). Bitcoin'in bir para olarak degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi ile ilgili halihazirda c¢esitli tartismalar bulunmaktadir. Ancak halihazirda
birgok otorite tarafindan kripto para olarak tanimlanmaktadir.

Bitcoinin geleneksel para sisteminden bazi farklari bulunmaktadir (Carkaciloglu, 2016, s. 15-17);

1. Bitcoin ag1 merkezi degildir, araci, yonetici, denetleyici yoktur. Aga bagh tiim bilgisayarlar, acik
kaynak kodlu ayni programi ¢alistirirlar, hepsi tiim islemleri gorebilir, isterse gecmisini tutabilirler.

2. Dijital itibari para islemlerinde giivenilir bir araciya ihtiya¢ vardir. Bu durum aracilik sisteminin
maliyetleri yiiksektir. Ayrica cesitli giivenlik risklerini barindirir. Bitcoin islemlerinde ise bu
maliyetler disiiktiir ve giivenlik daha yiiksek seviyededir.

3. Bitcoin bir borg degil deger tasiyicidir. Banka hesaplarindaki paralar, bir tiir borg senedidir. Bitcoin
ise borcu temsil etmez. Banka ve hiikiimetlerin, banka hesaplar tizerindeki kontrol giicleri Bitcoin’de
yoktur.

4. Devletler para arzi ve kisitlamasiyla bankalardaki paranin degerini etkileyecek mali kararlar
alabilirler. Bitcoin arzi iizerinde banka veya devletlerin etkisi yoktur. Sisteme Bitcoin arzi sadece 10
dakikada bir gerceklesen yeni blok eklenmesi ile verilen 6dildiir.

5. Islemler anonimdir. Gizlilik vardir. islemlerin gercek kisi veya kurumlarla ilgisi yoktur. islemler
Bitcoin adresleri arasinda gerceklesir. Adresleri gercek kisi veya kurumlar ile iligkilendirmek teknik
olarak mimkiin olmakla birlikte zor bir islemdir.

6. Islemler seffaf, hizl ve kiireseldir.

7. itibari fiziksel parade islemlerin hafizas1 yoktur. Bitcoin islem hafizasi ise blok zinciri veritabaninda
ilk islemden bugiine tutulmaktadir.

8. Islemler geri alinamaz. Hicbir otorite madencinin birisi tarafindan onaylanarak blok zincirine
eklenmis bir islemi degistiremez geri alamaz.

9. izin gerektirmez. Islem yapmak igin hicbir kimseden veya kurulustan izin alinmasi gerekmez, hi¢
kimse islem yapilmasina engel olamaz.

10. Sistem giivenlidir. Giivenlik matematiksel olarak giivenilirligi ispatlanmis, kriptografik dijital
imzalama metotlar kullanilarak gergeklestirilir. Kétii niyetli kisilerin veriler iizerinde manipiilasyon
yapmasi, giniimiiz teknolojileri ile mtiimkiin degildir.

Bitcoin agik kaynak koda sahip bir yazilim teknolojisi iirtiniidiir. Bunun anlami herhangi bir yazilimci
Bitcoin'in kodlarina erisebilir ve gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bitcoin yazilimi herhangi biri
tarafindan indirilebilir. Sistem dagitik esler arasi ag Ulzerinde calismaktadir. Bunun anlami her
istemcinin bir merkeze baglanmak yerine baska bir digiime (node) baglanmasidir. Digtimler
herhangi bir anda agdan ayrilabilir veya aga tekrar katilabilir (Lee & Chuen, 2015, s. 12). Bitcoin
islemleri esler arasinda gergeklestigi icin merkezi sistemlerdeki tek hata yikim noktasi veya merkezi
kontroliin getirdigi sinirlamalar bulunmamaktadir. Bitcoin tek bir grup veya bireyler tarafindan
kontrol edilemez. Devletlerin, bankalarin veya herhangi bir kurulusun Bitcoin ilizerinde kontrolii
yoktur (Caentano, 2015, s. 2). Tim islemler 7 gin 24 saat ve iilke sinirlart olmaksizin
gerceklestirilebilmektedir.
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Bir Para birimi olarak degerlendirildiginde “Bitcoin” olarak isimlendirilmekte ve kisaltma olarak
“BTC” kullanilmaktadir. 1 Bitcoin 100.000.000 birimden olusmaktadir ve en kii¢iik birimi “Satoshi”
olarak adlandirilmaktadir. 1 satoshi = 0.00000001 BTC. Yukarida da belirtildigi lizere Bitcoin diinya
tizerinde 13.000 den fazla noktada online ve fiziksel alisverislerde kullanilabilmektedir (Coinmap,
2018). Bitcoinlerin alinmasi icin adresler kullanilmaktadir. Karmasik rakam ve harflerden
olusmaktadir.

Bitcoinlerin saklanmasi i¢in clizdan adi verilen yapilar kullanilmaktadir. Su an piyasada farkh tipte
clizdan uygulama ve iiriini bulunmaktadir. Genel olarak cilizdanlar 4 farkli kategoride
incelenmektedir (Caentano, 2015, s. 21-24). Ayrica clizdanlar siirekli internete bagli olup
olmamalarina gore sicak ve soguk ciizdanlar olarak kategorilendirilmektedir. Soguk ciizdanlara 6rnek
olarak donanimsal clizdanlar verilebilir.

2. a. Cevrimici Ciizdanlar (Online Wallet): Baz1 firmalar taraifndan sunulan web tabanlh servislerdir.
Bu cilizdanlar web tarayici veya mobil uygulamalar ile erisilebilir durumdadir. Bazi online ciizdanlar
Bitcoin alim satimi segenegini de sunmaktadir. Olusturulmasi kolaydir ve bazi servisler kayip/calinti
durumlari icin sigorta sunmaktadir.

2. b. Masaiistii Ciizdanlar (Desktop Wallets): Masaiistii ciizdanlar kullanicinin isletim sistemi
lizerinde calisan uygulamalardir ve direk olarak Bitcoin agina baghdir. Bitcoinleri hakkinda daha fazla
kontrol sahibi olmak isteyen Kkisiler i¢in masaiistii clizdanlar uygun olabilir. Masatistii clizdanlarin riski
calistig1 isletim sisteminde veya donanimda meydana gelebilecek sorunlarda ciizdana tekrar ulasimin
zor olmasidir. Eger yedekleme islemi yapilmadiysa tekrar ulasilmasi miimkiin olamayabilir.

2. c. Mobil Ciizdanlar (Mobile Wallets): Mobil telefonlar lizerinde yer alan ciizdan uygulamalaridir.

2.d. Donanim Ciizdanlar1 (Hardware Wallets): Tim clizdan tipleri arasinda bilinen en giivenli
secenek donanim ciizdanlaridir. Bunun sebebi gizli anahtarlarin USB tipinde olan donanimsal ciizdan
icerisinde saklanmasi ve baska hicbir yere kopyalanmamasidir. Siirekli internete bagli olmadiklari igin
glvenlik tehditi sicak clizdan tiplerine gore cok daha diistikttr.

Bitcoin alim satiminin biiylik ¢ogunlugu internet lizerinde yer alan kripto para borsalari tarafindan
yapilmaktadir. Fiziksel kripto para biirolari, OTC servisleri ve Escrow servisleri araciligl ile de ahm
satim islemi gerceklestirilebilmektedir. Su an diinyada 200’den fazla kripto para borsasi oldugu
bilinmektedir (Hansen, 2018, www.forbes.com).

2.1. Blockchain

Bitcoin'in altinda yatan teknoloji Blok Zinciri (Blockchain) teknolojisidir. Bitcoin islemlerinin kayitlar
ve Bitcoin adres bilgileri blok zinciri iizerinde kayitlidir. Blok zinciri metin tabanl bir dosyadir ve her
bitcoin tam diiglimu bu blok zinciri dosyasinin bir kopyasina sahiptir. 2018 Eyliil ay1 itibariyle Bitcoin
blok zincirinin boyutu 190 GB’in uzerindedir (Blockchain Size, 2018, www.blockchain.com). Bu
dagitik yapisindan dolay1 blok zinciri merkezi bir hatadan etkilenmeyecektir. Blok zinciri yapisi ve
calisma prensibi nedeniyle Bitcoin islemlerinde klasik édeme sistemlerindeki giivenilir 3. partiye
ihtiyac bulunmamaktadir. Glivenlik ve islemlerin gerceklesmesi birbirine giivenmeyen madenciler
(Miner) araciligiyla gerceklestirilir. Kripto paralarin kendilerine ait blok zincirleri olabilir. Bitcoin i¢in
kullanilan blok zinciri Bitcoin Blockchain'dir. Bitcoin’in 2009 dan bugiine tiim gergeklestirilen
islemleri bu blok zinciri icerisinde saklanmaktadir. Blok zinciri transparandir. Herhangi bir kisi hangi
tarihte hangi islemlerin gerceklestirildigini gorebilir. Ancak islemlerde alic1 ve gonderici bilgisi olarak
sadece adresler yer aldig1 icin gercek kisi bilgilerine ulasilamaz.

Bitcoin blok zincirinin ¢alisma prensibi her 10 dakikada birbirine eklenen yeni bloklar ile zincirin
uzatilmasi esasina dayanir. Bu islemin onaylanmasi madencilik (Mining) adi verilen islemle
gerceklestirilir. Madenciler ortak havuzda toplanan islemlerden bir blok olustururlar. Bu islem her
madenci tarafindan gerceklestirilir. Hangi madencinin blogunun blok zincirine eklenecegi ise bir
matematiksel problemin ¢6éziimii ile belirlenir. Bu problemin ¢éziilmesi i¢in islemci giiciine ihtiyac
vardir. Problemi ilk ¢6zen madenci blogu blok zincirinin sonuna ekler. Diger madenciler yeni eklenen
blogu kendi diigiimlerinde giincellerler. Bitcoin blok zinciri i¢in blok eklenme siiresi 10 dakika olarak
belirlenmistir. Daha fazla madencinin ekosisteme katilmasi ile artan islemci giicii nedeniyle bu siire
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kisalabileceginden Bitcoin sistemi belirli araliklarla ¢oziilmesi gereken problemin zorlugunu
arttirarak veya azaltarak bu stireyi siirekli olarak yaklasik 10 dakikada tutmaktadir. Yeni bir blok
zincire eklendiginde bunu ekleyen madencinin 2 tip geliri vardir. Bunlardan ilki yeni blok eklenme
odilidiir. Ayni1 zamanda bu 6diil sisteme yeni para arzinin da tek kaynagidir. Baslangicta her bulunan
blok icin 6diil 50 BTC iken her 210.000 blokta bir yarilanma isleminden dolayi (Yaklasik 4 yilda bir) su
an bu odiil 12.5 BTC ye diismiistiir. Bitcoin'in toplam arz edilecek miktar1 21.000.000 adet olarak
belirlenmistir. Tamaminin arz edilecegi zaman ise 2140 tarihi olarak belirlenmistir. Blok
olusturuldugunda madencinin elde edecegi diger gelir ise islem komisyonudur (Transaction Fee).
Bitcoin i¢in gerceklestirilen her islemde gonderici belli bir komisyon 6demektedir. Bu zorunlu degildir
ancak islemin hizlica gerceklesebilmesi icin sarttir. Madenci olusturdugu blogun igerisine ekledigi
islemlerin komisyonlarini blok eklendiginde almaktadir (B6hme, Christin, Edelman, & Moore, 2015, s.
218). Her yeni blok bir dnceki bloga ait 6zet fonksiyonunu biinyesinde barindirmaktadir. Bu 6zellik
sayesinde blok zinciri iizerinde geriye doniik islem yapilabilmesi pratikte imkansiz hale gelmektedir.
Bir islem iizerinde degisiklik yapilmasi i¢in, o islemi iceren blok ve sonrasindaki tiim bloklarin
olusturulmasi icin gerekli problemlerin bir sonraki blok olusturulmadan 6nce ¢oziilmesi gerekir.
Ginimiiz bilgisayar teknolojisi ve madencilik deseni acisindan degerlendirildiginde bu durum pratik
olarak imkansizdir. Madencilerin belli bir ylizdesinin koti niyetli olmasi durumunda ve bu
madencilerin hesaplama giiciiniin agin geri kalanindan blyik olmasi halinde bu durum

gerceklesebilir.
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Sekil 1. Blockchain iizerinde Bitcoin islemi nasil gerceklesir?
(Béhme, Christin, Edelman, & Moore, 2015, s. 216)

3. KRiPTO PARA EKOSISTEMINDE GUNCEL GELISMELER, DUNYA VE TURKIiYE'DE DURUM

Bitcoin'in ortaya cikisindan sonraki strecte ayni altyapiyr baz alan bir¢cok kripto para tiri
gelistirilmistir. Bu kripto para tiirlerinin kategori ad1 alternative coin’in kisaltmasi olan Altcoin olarak
isimlendirilmistir. Her alt coin Bitcoin sisteminin bazi 6zelliklerini icermekte, kimi alanlarda ise
yenilikler 6nermektedir. Bitcoin’in a¢ik kaynak koda sahip dogasi geregi kodu rahatlikla okunabilir ve
alint1 yapilabilir durumdadir (Franco, 2015, s. 24-25). Ozellikle son yillarda Kripto para ekosistemine
olan yogun ilgi ile yeni altcoinlerin sayisinda artis oldugu gézlemlenmektedir. 2013 yilinda sadece 14
olan altcoin sayist 2018 yilinda 1500 iin f{izerine ¢cikmistir (Hive Ex, 2018, www.hiveex.com).
Altcoinlerin ¢alisma prensipleri BTC ile ayni olabilecegi gibi konsensus mekanizmalari, blok olusturma
stireleri, kullanic1 gizliligi, islem hizi, para adetleri gibi alanlarda farklilasmalar bulunmaktadir.
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Bu stirecte yeni kripto para drneklerinin de ¢ogalmasi pazarin genislemesini saglamistir. 2013 yilinda
yaklasik 1 milyon USD‘lik pazar biyiikliigiine sahip olan kripto paralarin pazar buytkligi 2018
basinda 700 milyar USD ‘yi asmistir. Eyliil 2018 itibariyle pazar biiyiikligii 200 milyar USD’nin
lizerinde seyretmektedir (Coinmarketcap, 2018, coinmarketcap.com). Pazar sahipligi acisindan
degerlendirildiginde Bitcoin hakimiyeti devam etmektedir.

2017 yilinda Cambridge University ve VISA'nin yaptig1 ortak ¢alisma raporu kripto para ekosisteminin
biiylime hizi konusunda bilgiler vermektedir. Calismaya gore diinyadaki kripto paralar ile ilgili
kullanici sayisinin 2.9 milyon ile 5.8 milyon arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Bitcoin tiim kripto
paralar icerisinde en yiiksek destege sahip kripto para olarak hakimiyetini siirdiirmektedir. En biiytik
operasyonel risk faktorii olarak bilgi islem gilivenligi ve hacking olmaktadir (Hileman & Rauchs, 2017,
s. 10,). 2018 yilinda ING Bank tarafindan 14.828 katilimci ile yapilan bir calismaya gore Avrupalilar’in
%35’ Bitcoin’in gelecekte bir 6deme bicimi oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilarin %32’si kripto
paralarin gelecekte bir yatirim araci olabilecegini diistinmektedir (ING Bank, 2018, s. 4)

m 1d 7d Im 3m ly YTD ALL From Jan 1, 2018 To | Sep 15, 2018

Friday, Sep 14, 12:00-23:59
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Grafik 1. Onemli Kripto paralarin pazar hakimiyeti. (Coinmarketcap, 2018, coinmarketcap.com/charts/)

Kripto paralarin 6zgirliik¢ii yapist ve herhangi bir otorite tarafindan kontrol edilemiyor olmasi,
yluksek gizlilige sahip olmasi, vergilendirme sorunlari, illegal islerde kullanilabiliyor olmasi gibi
nedenlerle yasalligi sorgulaniyor olmakla beraber finansal alanda getirdigi devrimsel yenilikler
nedeniyle bankacilik ve finans alani basta olmak iizere gesitli otoriteler tarafindan kripto paralarin
gercek potansiyeli ve altinda yatan dagitik hesap defteri mimarisi anlasilmaya baslamis ve bu konuda
cesitli calismalar baslatilmistir. Diinya Ticaret Orgiitii’niin raporunda ézellikle son dénemde ortaya
¢ikan bir para birimi ve protocol olarak faaliyet gosteren Ripple’in bankacilik sektoriinde yikici
etkilere sahip olabilecegini belirtmektedir (World Trade Organisation, 2018, s. 74). 2014 yilinda
kurulan ve finansal kuruluslara blockchain c¢oziimleri lireten R3 sirketinin 2018 yilinda yaptigi
anlasmalar ile bankalar dahil 200 tyeye ulastig1 bilinmektedir. R3 konsorsiyumu tarafindan bankalar
aras1 kripto para kullanimi konusunda cesitli projeler gelistirilmektedir. IMF baskani Christine
Lagarde, 2018 yilinda yayinladig1 bir yazida kripto paralar ile ilgili olumlu goériislerini paylasarak
Kripto paralar ile ilgili hizli, diisiik maliyetli olmasina vurgu yaparak politika yapicilarin kripto paralar
konusunda agcik fikirli davranmalar1 gerektigini belirtmistir (Lagarde, 2018). Goldman Sachs CFO’su
Martin Chavez son roportajinda GS'nin bitcoin derivative iirtinu icin ¢alismalarinin devam ettigini
belirtmistir (Rooney, Goldman Sachs CFO says bank is working on bitcoin derivative for clients, 2018).
Bu gelismelere ek olarak kripto paralara 6zel finansal kuruluslarin da sayilar1 artmaktadir. Eski UBS
Bank calisanlarindan olusan Seba Crypto Ag firmasi Isvicre’de 100 milyon isvigre Frang ile
misterilerin itibari para ile kripto para ticareti yapabilecekleri regiile edilmis bir banka kurmak i¢in
calismalara baslamislardir. Bankanin 2019 yilinin 2. geyreginde faaliyete ge¢cmesi planlanmaktadir
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(Seba Swiss, 2018). Kripto para kullanimi ve madenciliginin engellenmesi konusunda cesitli
uygulamalar yapan Cin’de ise Cin Merkez Bankasi’'nin kripto para alaninda gesitli gelistiricileri ise
almaya baslamasi ve bu konuda bir departman olusturmasi ise Cin Merkez Bankasi'nin kendi kripto
parasini olusturacagini séylentilerini beraberinde getirmistir (Huang, 2018, www.scmp.com).

Regiilasyonlar agisindan degerlendirildiginde heniiz hi¢bir hiikiimet tarafindan basarili bir regiilasyon
mekanizmasi1 kuruldugu soylenemez. Heniiz yeni bir teknoloji olarak degerlendirildiginde
hiikkiimetlerin tarafinda temkinli yaklasildigini sdylemek miimkiindiir. Kripto paralarin bircogunun
regiilasyonundaki en biiyiik engellerden birisi teknik altyapilan itibariyle regiilasyonun gereklerini
yerine getirememeleridir. Regiilasyonlar ile ilgili ilk adim kripto para borsalarinin ‘kara para aklama’
(AML) siireclerine uygun hale getirilmesiydi. Bu konuda 2013 yilinda Financial Crimes Enforcement
Network (FinCEN) tarafindan verilen yonerge ile tiim borsalarda Know Your Customer (KYC) stiregleri
aktif hale getirildi. Bu silirece dahil olan borsalarda itibari para ile islem yapacak olan kullanicilarin
kimliklerini ispat etme zorunluluklari bulunmaktadir (finCEN, 2018).

Bazi iilkelerde Kripto paralar ile ilgili diizenlemeler asagidaki sekildedir (Rooney, CNBC, 2018):

Amerika Birlesik Devletleri: FinCEN’e gore yasal 6deme araci olarak kabul edilmemektedir. Kripto
para borsalari eyalet kanunlarina bagh olarak yasaldir (FinCEN, 2013, s. 5). Kripto paralarin tanimi
konusunda cesitli goriisler bulunmaktadir. Securities And Exchange Commission (SEC) kripto paralari
kiymetli evrak (security) olarak tanimlamaktadir. (SEC, 2018). The Commodity Futures Trading
Commission (CFTC) ‘ye gore kripto paralar emtia (commodity) olarak degerlendirilmektedir. Internal
Revenue Service (IRS)’e gore ise kripto paralar bir para birimi degildir miilk (property) olarak
tanimlanmaktadir.

Japonya: Bitcoin Nisan 2018 tarihi itibariyle yasal 6deme araci olarak kabul edilmektedir. Kripto para
borsalari Japon Finansal Servisler Kurumuna kayit olarak faaliyet gosterebilirler.

Avrupa Birligi: Kripto para borsalari lilkeye baglh olarak yasaldir. Avrupa birligi iilkelerinden Estonya
2017 yilinda iilkeye ait para birimi olan “estcoin” icin basvuruda bulunmus ancak Avrupa Merkez
Bankasi tarafindan onaylanmamuistur.

Birlesik Krallik: Yasal 6deme araci olarak kabul edilmemektedir. Finansal Conduct Authority’'ye
kayith oldugu stirece kripto para borsalari yasaldir.

Giiney Kore: Yasal 6deme araci olarak kabul edilmemektdir. Financial Services Commission’a kayith
oldugu stirece kripto para borsalar1 yasaldir.

Cin: Kripto paralar yasal 6deme araci olarak kabul edilmemektedir. Kripto para borsalari illegal olarak
degerlendirilmektedir.

Singapur: Bitcoin yasal 6deme araci olarak kabul edilmemektedir. Monetary Authority of Singapore’a
kayith olmas1 durumunda kripto para borsalari yasaldir.

Hindistan: Bitcoin yasal 6deme araci olarak kabul edilmemektedir. Kripto para borsalar1 yasaldir.
Hiikiimet kripto paralar ile ilgili risk uyarisi yayinlamistir ancak borsalari regiile etmemektedir.

Isvigre: Bitcoin yasaldir. Swiss Financial Market Supervisory’ye Kkayith oldugu siirece kripto para
borsalari yasaldir.

Tiirkiye: Tirkiye'de kripto paralar konusunda hiikiimetin herhangi bir regiilasyonu olmadigi
goriilmektedir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nin (BDDK) 27.06.2013 tarihinde
yayinladign 6493 sayih “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun“ ile “elektronik para” kavramini kanuna eklemistir
(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2018, s. 1). Ancak kanunda belirtilen elektronik para
kavrami piyasadaki birgok kripto paranin tanimina uymadigi i¢cin bu konuda BDDK’'nin olumlu veya
olumsuz gorisi oldugu soylenememektedir. Diger taraftan BDDK’'nin 25 Kasim 2013 te yayinladigl
basin aciklamasi ile Bitcoin’in bu kanun kapsaminda yer almadigi duyurusu yapilmistir. Bu kanun
kapsaminda elektronik para lisansi alan 14 kurulus bulunmaktadir (BDDK, 2018). Bu kuruluslarin bir
¢ogunun 6deme altyapisi hizmetleri sundugu veya finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir.
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Tiirkiye’de kripto para borsalar ile ilgili yasal diizenleme mevcut degildir. 2018 yili itibariyle
Tiirkiye’'de faaliyet gosteren 30’un tizerinde borsa bulunmaktadir. Bu borsalarda Tiirk Lirasi ile kripto
para alim satimi yapilabilmektedir.

4.SONUC

Bitcoin ve beraberindeki kripto paralar son donemin en biiyiik teknolojik yeniliklerinden birisi olarak
degerlendirilmektedir. Yapisi itibariyle finans alanindaki mevcut is yapis modeline getirdigi yenilikler
ve teknolojik ozellikleri ile konusu alaninda uzman birgok kisi tarafindan devrimsel ve yikici
(disruptive) bir teknoloji olarak degerlendirilmektedir. Henliz ¢ok eski bir ge¢misi olmamasina
ragmen hem kripto paralar hem de altinda yatan blok zinciri teknolojisi riistiinii ispat etme yolunda
onemli gelismeler gostermistir.

Kripto paralarin su an 6niindeki en biiylik engel genele yayillmamasi ve geleneksel itibari paralara
alternatif ¢6zlimi ile devletler tarafindaki yaklasimi olarak goriilebilmektedir. Ayrica bazi 6rnekler
disinda temel degerlerinden olan merkeziyetsiz kavrami ile birlikte degerlendirildiginde heniiz
geleneksel 6deme sistemlerinin hizina yetisememistir. Bu engellerin bir¢ogunun o6niimiizdeki
donemde asilmasi beklenmektedir. Su an bazi devletlerin blok zinciri ve kripto paralar ile ilgili devlet
seviyesinde calisma gruplari kurduklar1 veya bu tip gruplara destek verdikleri bilinmektedir. Bazi
lilkeler kendi kripto paralarimi ¢ikartmak icin calismalarini siirdiirmektedir. Kripto paralarin devlet
tarafindan taninmasi i¢in bazi gelismis iilkeler kanunlarini olusturmus durumdadir. Aralik 2017 de
CME araciligi ile Bitcoin tiirev liriiniintin agilmasi, Bitcoin tabanli kripto hedge(serbest) fonlarin ortaya
cikist ve diger kripto para tabanl finansal olusumlar bu yeni teknolojinin kabul ve adaptasyonunu
hizlandiracak faktorler olarak degerlendirilebilir. Teknolojik agidan bakildiginda kripto paralarin acik
kaynak koda sahip olmasi sayesinde diinya ¢aginda genis bir yazilim gelistirici kitlesine ulasarak bu
alanda hizli bir biiyiime elde edilmistir. Ekosistem sadece teknoloji alaninda degil bunun uzantisi
olarak sosyal, hukuki ve ticari acidan da biiyiimektedir. Genele yayilmasi ise yukarida belirtilen
sorunlarin ¢éziimii ile asilabilecek bir problem gibi goriinmektedir. Genel olarak kripto paralarin
giiniimiizde satin alinma amaci siklikla borsa mantigindaki gibi “trade”ler ile kar elde edilmesi amaci
veya uzun donemli getiri beklentisi ile satin alinip elde tutulmasindan olusmaktadir. Haziran - Aralik
2017 tarihindeki hizh yiikselis Bitcoin ve kripto paralarin genis kitlelerce taninmasini saglamistir.
Ancak 2018 yilindaki sert diisiis dalgasi1 6zellikle profesyonel olmayan yatirimcilarin kripto para
triinlerinden uzaklasmasina neden olmaktadir. Kripto paralara ilginin artmasinin bir yolunun da
finansal okur yazarlik ve bu yeni triine karsi bireylerin bilgi seviyelerinin arttirilmasi olarak
diisiintilebilir.

Yaklasik 10 yillik bir gecmisi olan ve bunun biiyiik zamaninda sadece kii¢iik bir grup tarafindan bilinen
Bitcoin ve diger kripto para birimleri gelisimi ve vaad ettikleri degerlendirildiginde yakin zamanda bu
yeni teknolojinin basta finans sektdrii olmak tizere daha etkin yer oynayacagi diistiniilebilir. Teknoloji
tabanli olmasi nedeniyle her gecen giin yeniliklerin oldugu bu alanin akademik olarak daha yakindan
takip edilmesi 6niimiizdeki doneme 151k tutabilmesi agisindan ¢ok 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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lletisim teknolojisindeki gelismeler ve Web 2.0
doneminin baslamasi ile birlikte yirmi birinci
yuzyilin basindan beri is diinyasinda yeni bir reklam
sekli ortaya ¢ikmistir. Bu yeni kavrami tanimlamak
icin siire¢ icerisinde “Kullanmcilarin Urettigi icerik”,
“Tiiketicilerin Urettigi icerik”, “Reklamcilik 2.0” gibi
terimler kullanilmistir. Kullanicilarin trettigi icerik
reklamciligin anlamini degistirebilecek biiyiik bir
adim olarak Kabul edilmektedir ¢iinkii reklamcilik
oyunundaki aktdrlerin ve izleyicilerin roller
degisiklige ugramistir. Tiiketiciler metin, resim, ses
dosyasi, video gibi igerikler iireterek ve bunlari
internet iizerinde paylasarak sirketler icin faydal
olabilirler, ama liretilen igerik sirketler i¢in olumsuz
sonuglar da yaratabilir. Baz1 sirketler tiiketicileri
diizenledikleri yarismalarla kendi yanlarina ¢ekerek
tiiketicilerin yarattigl icerige ortak olarak basariya
ulagsa da digerleri tiketicilerin yeni giiciini aci

tecriibelerle  6grenmek zorunda  kalmislardir.
“Tiiketici 2.0”, “ C Kusag1” ya da “Ureten Tiiketici”
olarak adlandirilan sosyal medyada sadece

tiikketmeyi degil ayn1 zamanda iiretmeyi ve tanitmay1
da arzulayan bu yeni tiiketiciyi tanimaya ¢alismak
pek ¢ok sirket i¢in bir dncelik haline gelmistir.

Bu calismada inénii Universitesinden 1076 Kkisiye
uygulanan bir anket ile Universite 6grencilerinin
sosyal medyada igerik iiretme ve tiiketme yapilarini,
satin alma oOncesi ve sonrasi sosyal medya
kullanimlarini sunmak amaglanmaktadir.

Since the beginning of the twenty first century, with
developments in communication technology and the
advent of Web 2.0, a new type of advertising has
emerged on the marketing scene. There have been
various terms used to define this phenomenon such
as “User Generated Content”, “Consumer Generated
Content” or “Advertising 2.0” within the evolution of
advertising. It is considered as a monumental step
that can change the meaning of advertising
dramatically as it changes the roles of actors and
audiences in the advertising game. Consumers can
be beneficial for the companies through the content
such as texts, pictures, audio files, videos they
produce and share, but the content may have deadly
consequences for the companies. While some
companies have become successful in interacting
with the consumers through co-creation process via
ad contests and sponsoring incentivized consumer
generated media, others have had to learn the power
of users from their bitter experiences. Getting to
know the new type of consumer called “Consumer
2.0”,“ Generation C” or “Prosumer” who is not only
interested in consuming but has a desire to produce
and advertise on social media, has become a
prerequisite for companies.

The aim of this paper is to present production and
consumption patterns, buying decision habits of
university students on social media through an
online survey answered by 1076 students from
Inénii University.

* Bu calisma Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde tamamlanan yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.

* Ogr. Gor. Dr., Inonii Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, sadik.caliskan@inonu.edu.tr
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1. GIRiS

Insanlarin biiyiik ya da kiiciik her tiirlii alisveris kararlar verirken cesitli kaynaklardan etkilendikleri
bilinmektedir. Internet cagindan 6nce tiiketicilerin karar vermesine etki eden kaynaklar sinirhydi. Bazi
tiiketiciler arkadaslarini ya da akrabalarini dinleyerek agizdan agiza pazarlama (WoM) ydntemine
giivenirken, digerleri sadece lireticiden gelen bilgilere bagimliydi ki bunlarin ¢ogunun iireticinin
yapmis oldugu reklamlarindan olustugu sdylenebilir. Agizdan agiza pazarlama tiiketicileri ¢ok kiiciik
sayida goris ile sinirlandirirken, lreticilerin ya da saticilarin yapmis oldugu onlara yanlh bilgiden
baska bir sey vermiyordu.

Internetin hayatimiza girdigi andan itibaren tiiketiciler icin markalar ile iletisimlerini kékiinden
degistiren gelismeler olmaya baslamistir. Oncelikle tek yonlii iletisimin siirdiigii ve tiiketicilerin yavas
yavas gliclenmeye basladigit Web 1.0 ve igerik liretimine ve yayilmasina ortak olduklari, ¢ift yonli
iletisimin miimkiin hale geldigi Web 2.0 gibi teknolojik gelismeler ortaya ¢ikmistir. Bu gelismeler ile
internet kullanicilan internet iizerinden birbirleri ile bilgi paylasma imkanina sahip olmustur. Uriin
degerlendirme forumlar, sikayet siteleri, sosyal paylasim siteleri, video paylasim siteleri gibi binlerce
site ylizlerce dilde tiiketicilerin hizmetine girmistir. Artik tiiketiciler Google gibi bir arama motoruna
bir Uriiniin adin1 yazip aninda diger tlketicilerden degerlendirmeler ve yorumlar almaya, satin
aldiklar1 triinleri internetten degerlendirmeye ve yorumlamaya basladilar. Sirketlerin yaptigi
geleneksel reklamlarin yaninda tiiketicilerin bloglar, fotograf paylasim siteleri, video paylasim siteleri,
sosyal aglar ve benzeri platformlarda yapmaya bagladig kullanicilarin iirettigi reklamlar (KUR) ortaya
cikmistir.

Tiiketici tercihlerinde kullanicilarin bagka kullanicilarin tavsiye ve Onerilerine son derece 6nem
verdigi bilinmektedir (Ake¢i ve Kilig, 2015, 269) Literatiirde (WOM) olarak adlandirilan ve bagka
kullanicilarin tavsiye ve Onerilerine dayanan agizdan agiza iletisim dijitale hale gelince elektronik
agizdan agza pazarlama (eWoM) adini almis ve Kullanicilarin Urettigi Icerikler (KUI) elektronik
agizdan agiza pazarlamanin(eWOM)bir pargasi olarak gorilmiistiir. Zaman igerisinde sosyal medya
platformlarinin ve bu platformlarda kullanicilar tarafindan iretilen icerigin c¢esitlenmesi ve mobil
hayata gecis ile birlikte geliserek eWOM’u da icine alan bir semsiye terim olarak ortaya ¢ikar. KUi’nin
gelisimi onu lireten yeni tiiketicinin giliclenmesi ve kontrolii ele gecirmesi ile dogrudan ilgilidir. Bu
nedenle se¢cim Oncesi baska kisilerin tavsiye ve onerilerine son derece 6nem vermektedirler.

Kullanicilarin iirettigi icerik baslangicta cok sinirliydi. Forum sitelerine yazilan iiriin degerlendirme
mesajlar1 ve metin mesajlar1 kullanicilarin lirettigi icerigin ¢ok biiyiik bir boliimiint olusturmaktaydi.
Bunu kendi lehlerine ¢evirmek isteyen pazarlama profesyonelleri ya da reklamcilar ya forumlara
girerek icerigi kontrol etmeye calisir ya da kullanicilarin yaraticiligini olumlu y6ne ¢ekmek icin
“reklam sloganini iiret” bashikli reklam yarismalari yaparlardi.

Internetin yayginlasmasi yaratilan iceriklerin daha énce tahmin edilemeyen diisiik maliyetlerle
dagitilmasina ve dolayisiyla etkisinin artmasina yol acmistir. Kullanicilarin Urettigi Icerik ( KUI)
gelismeye baslamis, blog yazarlar1 haber yazmaya, amator fotografcilar fotograflarin Flickr'a
yollamaya, cektikleri iiriin videolarim YouTube’'da yaymlamaya baslamislardir. KUI iiretimi ve
tiiketimi sosyal medya platformlar1 ve bu platformlardaki iiretimi ve paylasimi kolaylastiran
uygulamalarla daha da gelismistir. Bu platformlar KUI'ye ulasimi arama motorlar1 (Orn. Google, Yahoo,
Bing), dagitim platformlar1 (Orn. YouTube, Flickr), sosyal aglar ( 6rn. Facebook, LinkdIn) ve sanal
diinyalar (6r. SL, WOW) sayesinde daha organize bir hale getirmis ve kolaylastirmistir.

Sekil 1. Time Dergisi 2006 Aralik Kapagi Time Yilin Kisisi “Sen”

Kaynak: (Time, 2007)
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Kullanicilarin yeni medyada ytikselisinde 2006 Aralik tarihi onemli bir ter tutar. Clinkii o tarihte
1927’den beri yilin kisisini secen Time dergisi 2006 icin sectigi kisiyi 25 Aralik 2006 tarihli sayisinda
duyurdu. “Sen”. Bir bilgisayar ekrani lizerinde ayna gibi bir goriintiiniin i¢cinde yazilan “sen” ve altinda
bir YouTube video oynaticisi i ile kapagin altinda yazan “ Evet Sen. Bilgi Cagini1 Sen kontrol ediyorsun.
Diinyana hos geldin” ifadesi aslinda kullanicilarin tirettigi icerik ve reklamlarin 6ziinii anlatmaktadir.
Time dergisi 2006 yilin kisisi olarak “Sen” i (You) sectiginde, dijital diinyanin kontroliinii kullanicilar
¢oktan ele gecirmisti. Web 2.0’1n bireyleri yaratici siireclerin merkezine almasi, internet kullanicilarina
kendi iceriklerini yaratma ve kendi sectikleri ortamlarda paylasma imkani1 vermesi reklamciliktan
gazetecilige pek ¢cok alanda devrim yaratmistir.

2006 yilinda kullanicilarin pazarlama ve reklam alanlarinda kontrolii ele aldiklarini da gosteren bir
ornek Time Dergisi yilin kisisi olarak “Sen”i secerken Advertising Age Dergisi’'nin yilin reklam ajansi
olarak “tliketici”yi se¢mesidir. Kullanicilarin amatérce ¢ektigi Mentos ve Diet Cola reklamlarinin
ABD’nin en 6nemli reklam zamani olanSuperbowl’da ekranlardan gdsterilmeye baslanmasi, parlak
reklam fikirleri olan internetive teknolojiyi kullanan Kisilerin milyon dolarlik reklam ajanslarini

alt etmesi, Advertising Age’in “tiiketici”’yi yilin reklam ajansi olarak se¢gmesinin sebepleri arasindadir
(Ness, 2007).

Web 2.0 diinyasindaki bu gelismeler 1s181nda satin alma siirecinde satin alma siirecinde kendinden
onceki nesillere hi¢ de benzemeyen bir nesil ortaya ¢ikmistir. Biiyiik bir ¢ogunlugunu 20 ve 30’lu
yaslarda genclerin olusturdugu bu nesli tanimak sosyal medya kullanim aliskanliklarini bilmek, hangi
tiir icerikler irettigini ve tiikettigini belirlemek reklamcilar ve pazarlama profesyonelleri icin bir
oncelik haline gelmektedir.

Diinyada son yillarda ¢ok calisilan bir konu olmasina ragmen tlkemizde kullanicilarin iirettigi
reklamlar konusunda yapilan c¢alismalar sinirhidir. Bu ¢alisma ile dncelikle kullanicilarin irettigi
reklamlar ile ilgili bir literatiir calismasi yapilmis sonrasinda yas grubu itibari ile Web 2.0 araclarini en
sik kullandig: diistiniilen Y kusagini temsil eden iiniversite 6grencilerinin sosyal medya kullanimi ve
satin alma davranislarini 6l¢en anket yontemi ile bir arastirima gercgeklestirilmistir.

Bu calismada 6zellikle web 2.0 araglarinda icerik liretme ve liretilen igerigin satin alma davranislarina
etkileri ile ilgili hem tiiketici hem bu tiiketicileri hedefleyen reklamci ve pazarlama profesyonelleri icin
onemli olabilecek anket sorulari ve cevaplar: bulunmaktadir. Bu konuda iilkemizde ilk defa yapilan bir
tez calismasi olmasi sebebi ile bu ¢alismanin bu alanda ¢alisma yapmak isteyen reklamcilik, halkla
iliskiler, pazarlama, hukuk gibi alanlarda c¢alisan bilim insanlarn igin yardimci olabilecegi
diistintilmektedir.

2. LITERATUR
2.1. Reklamcilik

Reklamcilik tirtnlerin, hizmetlerin, imajlarin ve fikirlerin bilgi ve ikna kanaliyla satilmasina
yardimci olan glgli bir iletisim giici ve hayati bir pazarlama aracidir. Toplumda oldukg¢a
belirgin bir giictiir. insanlar giindelik yasamda binlerce reklam mesajina maruz kalrlar.
Reklamlarin her tiirlii kurum, kurulus ve isin basariya ulasmasi i¢in olmazsa olmaz oldugu
diisliniiliir. Dahasi gilinlimiizde reklamcilik stratejileri devletler, hiikiimetler, kolej ve
universiteler, vakiflar gibi pek c¢ok is diinyas1i disinda kurum ve kuruluslar igin
kullanilmaktadir. Reklamcilik pazarlama ve iletisim siirecinin en 6nemli unsurlarindandir.
Reklamcilik insanlar irilinleri almaya ikna etmeyi amaclar. Her tiirli reklamciik hem
bilgiyi hem de iknay1 icerir. Reklamciligin iletisim, pazarlama, halkla iligkiler, bilgi ve ikna
stireci oldugu soylenebilir. Reklamcilik mecra adini verilen gesitli iletisim kanallarindan
ulasir.

2.2. Reklamciligin Tanimlari

Reklamcilik teriminin Ingilizce karsihg olan advertising kelimesi Latince bir kelime olan
“advertere” den gelir. Bu kelimenin anlami ise akli belli bir yone yonlendirmek, akli ¢elmek
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anlamindadir. Reklam kelimesi ise ¢agirmak anlamina gelen Fransizca “reclame” ve Latince
“reclamo” kelimesinden koken almistir (Fidan, 2007: 108).

Reklamciligin tanimlari yillar igerisinde degisiklik gostermistir. 20. Yiizyillin basinda modern
reklamcilik alaninda herkesge kabul goren Albert Lasker reklamcilik icin “ baskili saticiliktir” der.
Bu tanim radyonun, televizyonun ve internetin olmadig1 bir doneme aittir. Bu mecralarin ortaya
cikist ile reklamin tamiminda da degisiklikler ortaya c¢ikar. Reklamin tanimi c¢esitli meslek
gruplarina gore de degismektedir. Gazeteciler reklami bir iletisim, halkla iliskiler ve ikna stireci
olarak goriirken, is diinyas1 bir pazarlama siireci olarak gérmektedir (Arens vd. 2009:4).Amerikan
Pazarlama Birligi (AMA, 2014)'ne gore; “Reklamcilik fikirlerin, mallarin ve hizmetlerin belirli bir
sponsor tarafindan Kisisel olmayan sunumu ve promosyonunun her tiirli tcretli seklidir.”
Amerikan Pazarlama Birligi bu tanimui ile birlikte reklamciligin {iriin ve paketlenmesi, fiyati, dagitimi
ve satisl ile birlikte bir pazarlama araci olarak vurgulamaktadir.

Arens’e gore Reklamcilik kisisel olmayan bilgi iletisimidir, genellikle licretlidir ve dogasi geregi ikna
edicidir Arens reklamciligin bir iletisim cesidi oldugunu belirterek bunun bireyden ziyade bir grubu
hedefledigini belirtmistir (2009:7).

Webster’'s New World Dictionary reklami 1. basili medya, sesli ve gorsel yolu ile satis1 desteklemek
icin (bir Uriinii ya da benzeri bir seyi ) anlatma ya da dvme, bilindik kilma; ve bir seyleri satma,
kiralama ve benzeri seyler i¢in halki ¢cagirma olarak tanimlamaktadir (Advertising, 2013)). Ingiltere
Reklamcilar Dernegi'ne goére reklamcilik bir iirlinlin ya da hizmetin kullanicillarinin bir ¢esit
iletisimidir. Reklamlar alicilar1 bilgilendirmek ya da etkilemek amaci ile yollayanlar tarafindan
licreti 6denen mesajlardir (Advertising Association, 2014).

2.3 Reklamin Ozellikleri

Reklamlar, benzer ve ilgili diger kavramlarla disiiniildiigiinde karakteristik bazi 6zellikler gosterir
(Tekin ve Zerenler, 2012:141).

- Yayilabilme Ozelligi; Saticc mesajin sik tekrarlanmasi, rakiplerin mesajla karsilastirma yapmaya
olanak vermesi saticinin giicii hakkinda olumlu bilgiler vermesi reklamin yayilmasini saglamaktadir.

- Genis Kitleye Sunulabilme Ozelligi; Biiyiik kitlelere seslenebilme giicii, kamuoyu éniinde yapilan
sunusun meshurluk izlenimi {iriinli standart olmaya zorlamaktadir.

- Daha Genis ifade Giicii; Baski, ses ve renklerin sanatsal kullanimina, dramatik, etkin ve canli
sunusa yatkinlik ifade giiciinii artirmaktadir

- Bireysel Olmama; Reklamin yiiz ylize iletisim gerektirmemesi, hedef kitle tiizerinde baski
yaratmamasi, iletisimin tek yonlii olmasi, tiiketicilerden reklam verenlere dogru olmasi beklenen geri
bildirimin zaman icinde gergeklesmesi reklamin o6zelliklerindendir.

2.4. Reklamin Amagclari

Reklamin esas amaci hedefledigi tiiketici kitlesi lizerinde belirgin bir etki iiretmek, kitlenin
diisiincesini ve davranislarimi etkileyerek onlari satin almaya tesvik etmektir. Reklam bir cesit
iletisimdir, hedeflenen kitlelerde degisime ve davranis farkliliklarina neden olur. Diger amaclar
arasinda mesajin iletilmesi, bir reklam zamani ya da alaninin satin alinmasi, lreten ve tiiketen
arasinda bir bag kurulmasi, tirtinii zihinlere yerlestirmek gibi amaglara da sahiptir sdylenebilir
(Kocabas ve Elden,1997: 18).

Kotler ve Keller’e gore (2010: 29) reklam esas itibariyle hedef aldig tiiketici kitlesi tizerinde belirli bir
etki yaratmak ve bu kitlenin diistinme ve bu kitlenin diisiinme ve aliskanliklarini etkilemek yoluyla
satin almaya yonlendirmek ve isletmenin karliligini arttirmak amacin tasir. Tiiketiciye iiriinle ilgili
bilgi verip, onu ikna ederek en kisa zamanda {iriinii satin almasini amaglar. Reklam iletisimdir, ulastig
grupta degisime ve davranislarda farkliliklara ve istenilen yone yoneltmeye etki eder ve insan
aliskanliklari tizerinde fark edilir degisikliklere neden olur.

Tiiketiciyi satin almaya ikna etmek, bir {iriin ya da hizmetin 0zelligi hakkinda tiliketicinin bakis
acisini degistirmek ikinci amactir. Bu tiriin kalitesi ya da yegane o6zellikleri, hizmet kapasitesi, dusiik
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maliyeti gibi konularda tiiketicide pozitif inanislar olusturmay1 icerebilir. Olumsuz reklam ya da
algiya sahip olan markalar icin ise bu tiiketicinin tutumunu olumsuzdan olumluya ¢evirmek
olabilir. Ornegin Microsoft 21. yiizyilin baslarinda hedefini tekellesme karsiti davalarda aldig
olumsuz algiy1 diizeltmeye yoneltmistir (Semenik vd., 2012: 284).

Uriin ya da hizmete karsi talep yaratmak birincil amactir. Tiiketicileri bir iiriinii almaya duygusal ya
da fonksiyonel sebeplerle satin alma ihtiyaci saglamak da denilebilir. Tiiketicileri promosyonlarla,
licretsiz deneme iiriinleri ile ya da benzeri promosyonlarla markaya cekmek ve Pazar paymi
artirmay1 amagclar. Uriin bir kere denenince bir sonraki asama onu siirekli bir alic1 ya da kullaniciya
doniistiirmektir. Bir baska amag¢ ise miisterileri baska bir markadan kendi markaniza gecis
yapmasini saglamaktir. Ornegin 1976’dan beri yapilan “Pepsi Tatma Davetleri” tiiketicileri Coca
Cola’dan ¢ekmeye yoneliktir.Uriin ya da hizmetlerin tiiketiminin uzun ya da kisa dénemli olarak
artmasint saglamak da bir diger amactir. Kuponlar, bir alana bir bedava ve indirim gibi
promosyonlar geliri artirmak ve nakit akisi saglamaya yoneliktir (Kokemuller, 2013).

3. ARASTIRMA: UNIVERSITE OGRENCILERININ SOSYAL MEDYADA iCERIK URETiMi UZERINE
BiR CALISMA

Bu arastirma Y Kusag yas grubunda olan tniversite 6grencilerinin Web 2.0 araglarinda ne tiir
icerik Urettigi ve tiikettigi, bu iceriklerin satin alma kararini ne diizeyde etkiledigini, satin alma
Oncesi ve sonrasl ne tir icerik Uretimi ve tiiketimim yaptigl, tiiketiciler tarafindan tiiketilen ve
retilen icerigin demografik degiskenlere gore farkliliklar gosterip gostermedigini incelemek amaci
ile yazilmistir. Universite 6grencilerinin Web 2.0 araglar olan farkli sosyal medya platformlarim ne
siklikla kullandigini, bu araglarda hangi tir eylemleri daha sik yaptigini belirlemek de
arastirmanin amaglari arasindadir.

Arastirmanin sonuglarinin tiiketicilerin olusturdugu reklamlar konusunda 6zellikle {niversite
ogrencilerini hedefleyen reklamcilar ve pazarlamacilar icin faydali olacag diisiiniilmektedir.
Arastirma kapsami Inénii Universitesi 6grencilerinin sosyal medyada icerik iiretim ve tiiketimleri
ile alisveris konusunda etkilenme seviyelerini ortaya koymaktir.

Literatiirde diinyada yapilan son arastirmalar aligveris siirecinde tiiketicilerin olusturdugu
reklamlarin her gecen giin artan derecede onemli bir hale geldigini gdstermektedir. Tiiketicilerin
kararlart daha c¢ok diger tiiketicilerin olusturmus oldugu metin, resim ya da videolardan
etkilenmektedir. Interneti en etkin grup olarak kullanan Y Kusaginin kullanicilarin iirettigi
reklamlardan ne kadar etkilendigini, hangi durumlarda igerik tirettigini ortaya koymak 6nemlidir.

Arastirma bulgular sadece 2013-2014 Akademik Yili, Bahar Doéneminde [nonii Universitesi'nde
okuyan o6grencilerinin anketin yapildigi tarihteki Web 2.0 araglarimi kullanma aliskanliklarini
yansitmaktadir.Arastirma verilerinin sadece anket yontemi ile toplanmis olmasi, miilakat, gézlem
gibi tekniklerin kullanilmayisi ¢calismanin bir diger sinirhiligini olusturmaktadir.

Arastirma genel tarama ve iliskisel tarama modellerine gére yapilmistir. Karasar (2012:79)’e gore
genel tarama modelleri “cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yarglya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, ornek ya da orneklem
lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir”. Bu desene uygun olarak mevcut arastirmada iiniversite
ogrencilerinin alis-veris aliskanliklariyla ilgili sosyal medya kullanim diizeyleri hakkinda genel bir
yarglya varilmaya c¢alisilmistir. Diger taraftan cinsiyet, egitim diizeyi, yas vb. degiskenlerin
Ogrencilerin sosyal medyadaki tiiketici davranislarinda ne yonde farklilasmaya neden oldugunu
incelemek amaciyla da karsilastirma amagh iliskisel tarama modelinden faydalanilmigtir.

Literatiirde 1980’lerin baslar ile 1990larin sonlar1 arasinda dogan grup Y Kusagi ya da Ureten
Tiiketiciler (prosumer) olarak isimlendirilmektedir. Tiirkiye’de {iniversite 6grencileri yas itibari ile
bu gruba girmektedir. Inénii Universitesi'nde egitim goéren ogrencilerin sayis1 2014 yili itibari ile
33000 civarindadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak farkh
fakiiltelerden ve program/bolimlerden 06grencilere internet lzerinde ulasilmaya calisilmistir. Bu
amagla hazirlanan cevrimici anket formu 6grencilerin Inénii Universitesi e-posta adreslerine
gonderilmis, ayrica sosyal medya araclarinda da anketin linki paylasilarak 6grenci katilimi
saglanmistir.
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Arastirmada kullanilan veri toplama yontemi olarak anket yonteminden yararlanilmistir.

Ankette 5'li Likert Olcegi kullanilmis ve sosyal medya araglarimin kullanimi ile ilgili yargilarda
katilimcilardan “hi¢cbir zaman, ¢ok nadir, ara sira, sik sik, her zaman” sosyal medyada alis veris
karar1 Oncesi tiliketicilerin igerik tiiretimini ve {retilen icerige olan giivenini igceren sorularda
“kesinlikle  katilmiyorum, Kkatilmiyorum Kkararsizim, katiliyorum, Kesinlikle katiliyorum”
seceneklerinden birini se¢mesi istenmistir. Son olarak, sosyal medya araclarinin her birinin satin
alma davranisini etkisini dlgmek icin olusturulan yargilarda ise katilimcilara “hi¢ etkilemez, kismen
etkiler, etkiler, cok etkiler” secenekleri sunulmus ve i¢lerinden birinin segilmesi istenmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan anket calismasinin sonucunda elde edilen veriler istatistiksel
yontemler kullanilarak analiz edilmistir. SPSS 16.0 paket programi kullanilarak analizi yapilan
verilerin oncelikle giivenilirlik analiz yapilmis daha sonra ise ifadelerin her biri i¢in tanimlayici
istatistiki analizler yapilmistir.

Degerlendirmeler ankete katilan Universite 0Ogrencilerinin demografik 6zelliklerine iliskin
olarak cinsiyet, yas, egitim, kriterleri g6z 6niinde bulundurularak yapilmistir.

Tablo 1. Anket Katilimcilarinin Demografik Bilgileri

Katilimcilarin Cinsiyeti Frekansi Oram
Kadin 530 %49.26
Erkek 546 %50.74
Toplam 1076 %100
Katilimcilarin Yas Gruplari
17-21 514 %47.77
22-26 382 %35.50
27-31 94 %8.74
32-36 62 %5.76
37 ve daha fazla 24 %2.23
Toplam 1076 %100
Katilimcilarin kayith oldugu Yiiksekégretim Programi
On Lisans 190 %17.66
Lisans 722 %67.10
Yiiksek Lisans 102 %9.48
Doktora 62 %5.76
Toplam 1076 %100

Anket katihmclarinin cinsiyet acgisindan esit bir dagihm gostermektedir. Anket formunu
530 kadin (%49.26) ve 546 erkek (%50.74) cevaplamistir. Bu dagilim 6rneklemin esit bir
dagilimda oldugunu géstermektedir.

Katihmcilar yas olarak interneti ve sosyal aglari kullandigi diisinilen Y Kusagim
yansitmaktadir. Katilimcilarin %47.77’si 17-21 yas arasinda, %35.50’si 22- 26 yas arasinda,
%8.74’01 27-31 yas arasinda, %5.76’s1 32-36 yas arasinda ve %2.23’'ii 37 yas ve lizerinde
Universite 6grencilerinden olusmaktadir.

Katilimcilarin devam etmekte oldugu ytliksekogretim programlari goz oniine alindiginda 6n
lisans oOgrencileri %17.66, lisans o6grencileri %67.10, yiiksek lisans o6grencileri %9.48 ve
doktora 6grencileri %5.76 oranindadir.
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Tablo 2. Katihimailarin Sosyal Medya ve internet Kullanimina Yonelik Verdikleri Cevaplarin

Dagilimi
Haftalik internet Kullanim Frekansi Orani
0 - 7 saat 368 %34.20
8 - 14 saat 212 %19.70
15 - 21 saat 204 %18.96
22 - 28 saat 160 %14.87
29 saat ve daha fazla 132 %12.27
Toplam 1076 %100
Haftada sosyal medyada gecirilen ortalama Saat
0 - 7 saat 490 %45.54
8 - 14 saat 210 %19.52
15 - 21 saat 184 %17.10
22 - 28 saat 114 %10.59
29 saat ve daha fazla 78 %7.25
Toplam 1076 %100
Kullanilan Cihaz
Kisisel Bilgisayar 466 %43.31
Kurumsal (Universite) Bilgisayar 70 %6.51
Tablet / El Bilgisayari 66 %6.13
Cep Telefonu /Akilh Telefon (Smart Phone) 468 %43.49
Akill1 Tv (Smart Tv) /Oyun Konsolu (Game Console) 6 %0.56
Toplam 1076 %100

Demografik sorular ile birlikte katilimcilara internette ve sosyal medyada gecirdikleri ortalama
zaman ile ilgili ve internete ulasmak icin kullandiklari cihazlar ile ilgili sorular sorulmustur.

Kullanicilarin %34.20’si haftalik olarak ortalama 0 - 7 saat %19.70’i 8 - 14 saat, %18.96’s1 15 - 21 saat
%14.87’si 22 - 28 saat ve %12.27’si 29 saat ve daha fazla internet kullanmaktadir. internette gegirilen
ortalama saatler diglniildiigiinde katihmcilar Y Kusagi'nin baglanti halinde olma 6zelligini
gostermektedir. Katilimcilarin %45.54’i haftalik olarak sosyal medyada 0 - 7 saat, %19.52’si 8 - 14
saat, %17.10'u 15 - 21 saat, %10.59'u 22 - 28 saat ve %7.25’i 29 saat ve daha fazla zaman
gecirmektedir.

Katilimcilara son olarak internete ulasmak icin kullandiklari ara¢ sorulmustur. Katilimcilar biiyiik
bir oranda kisisel bilgisayarlar (%43.31) ve cep telefonlarindan (%43.49) internete baglanmaktadir.

Kurumsal bilgisayarlardan baglananlarin orani %6.51, tabletlerden baglananlarin orani %6.13’tiir.
Oyun konsollar1 ve akilli televizyonlar gencler igin birincil internete ulagsma cihazlar1 olarak
gorinmemektedir. Akilli TV ve Oyun konsollarindan internete baglananlarin orani sadece %0.56’dur.
Bu oranlarda o6grencilerin mobil olmalar1 ve cep telefonlarindan internete girmeleri dikkat
cekmektedir.

Tablo 3. Sosyal Medya Araglar1 Kullanim Diizeyi

Hicbir [Cok Nadir| AraSira | SikSik (Her Zaman

Zaman F/P| F/P F/P F/P F/P Ort. |Std. Sap.

Blog (WordPress,Blogger, Tumblr,
vb.)

Mikroblog (Twitter) 416/38,7 |190/17,7 | 270/25,1 | 104/9,7 96/8,9 |2,3253|1,31261

588/54,6 |264/24,5|160/149| 42739 | 20/1,9 |1,7356|,97542

Sosyal Aglar (Facebook, Google+,
Linkedin)

Video Paylasim Siteleri
(Youtube, Dailymotion, 58/5,4 104/9,7 | 198/18,4 | 318/29,6 | 398/37 |3,8309|1,18251
Vimeo, vb.)

Fotograf Paylasim Siteler 406/37,7 |208/19,3 | 206/19,1 | 152/14,1 | 104/9,7 |2,3866 |1,36234
(Instagram, Vine, Flickr, vb.) ’ ! ! ! ! ! !

Cevrimigi Topluluklar 270/25,1 | 288/26,8 | 260/24,2|178/165| 80/74 |2,54461,23622

40/3,7 100/9,3 | 222/20,6 | 316/29,4 | 398/37,0 | 3,8662 | 1,12508
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(Forumlar, Sézliikler, vb.)
Sanal Diinyalar (Knight Online,
IWOW, Second Life, vb.)

632/587 | 262/243 | 120/112| 28/26 | 34/32 |, 010l ggg97

Anket katilimcilarinin 7 farkli sosyal medya aracini kullanim diizeylerini 6lemek igin 5li Likert tipi
Olgegine gore sorular sorulmustur. Ol(;ekte 1; Hi¢bir Zaman, 2; Cok Nadir, 3; Ara Sira, 4; Sik Sik, ve 5;
Her Zaman anlamindadir. Katilimcilarin verdikleri cevaplarin agirlikli ortalamalari sosyal medya
araglarini kullanim diizeylerini gostermektedir. Buna gore en sik kullanilan sosyal medya araci 3,8662
ile sosyal aglar olurken, bununla hemen hemen aym derecede 3,8309 ile video paylasim siteleri
gelmektedir.

Daha sonra sirasiyla ¢evrimici topluluklar (2,5446), fotograf paylasim siteleri (2,3866) mikrobloglar
(2,3253) gelmektedir. Katilimcilarin en az siklikla kullandig1 sosyal medya araclari ise 1,7356 ortalama
ile Bloglar ve 1,6710 ortalama ile sanal diinyalardir.

Tablo 4. Katilimcilarin Blog, Mikroblog, Sosyal Aglar Kullanim Dagilimi

L. Cok Her
Zar}rllfrl:l; /P Nadir Arl:: /Sl:ra Slll:{ /S;k Zaman | Ort. | Std. Sap.
F/P F/P
Kendi blogumda yaz 568/52,8 [172/16.0/182/169| 94/8,7 | 60/5,6
> azar ve yayinlarim. ’ ) ’ ’ " 11,9833| 1,24478
S [Baskalarmin - yazdigi bloglary 14,171 112/197350/32,5|220/20/4] 110/10,2|2,8699| 1,21609
m [|okurum.
Blog  yazilarina yorum
aparak katkida bulunurum. 396/36,8 1282/26,2 242/22,5| 78/7,2 78/7.2 2,2193| 1,22008
Kendi mikroblog
profilimde
paylasimlarda . 388/36,1 |178/16,5/250/23,2|142/13,2(118/11,0 2.4647| 1,37609
bulunurum. (Twit
atarim)
O [Takip ettigim kullanicilarin
Q
2 lyazdiklarii okurum. 264/24,5 |162/15,1|246/22,9|250/23,2|154/14,3 28773| 138692
© [Takip ettiklerimle iletisim
g kurarim. (mesajlasirim) 318/29,6 1232/21,6/ 244/22,71212/19,7| 70/6,5 2,5204| 1,27537
= |Diger kullanicilardan
1let1mde(tw1t) bahsederim. 436/40,5 |220/20,4{220/20/4|124/11,5| 76/7,1 22416| 128431
(mention)
Diger kullanicilarin
iletilerini (twit) 412/38,3 |174/16,2[216/20,1|228/21,2| 46/4,3 23699| 129643
paylasirim (Retweet).
Durum giincellemesi yaparim. | 130/12,1 |182/16,9/332/30,9|270/25,1|162/15,1|3,1413| 1,21943
Sosyal Ag sitelerine
resim, video yiiklerim. 124/11,5 [196/18,2/350/32,5|250/23,2|156/14,5 31097 1,20196
Arkadaslarimin durum
guncellemelerlpl ve icerik 80/7,4 |(124/11,5(264/24,5(400/37,2|208/19,3 34944| 114647
o~ paylasimlarini izlerim.
S Arkadaslarimin durum
'S |giincellemeleri ve igerik
j baylasimlarina yorum 112/10,4 (242/22,5/352/32,7|218/20,3|152/14,1 3,0520| 1,18639
§ aparim.
%] - o
2 Begendigim marka veya
illrlirrlilrirm sayfalarina iiye 188/17,5 |210/19,5| 240/22,3 | 244/22,7|194/18,0 30428 135716
Arkadaslarimla mesajlasirim. 64/59 |118/11,01250/23,2|348/32,3[296/27,5|3,6450] 1,16475
Yeni arkadaslar edinirim. 156/14,5 [282/26,2|1318/29,6]1188/17,5|132/12,3|2,8680| 1,22123
Gruplara iiye olurum.
164/15,2 (222/20,6|316/29,4|250/23,2|124/11,5 29517| 122815

Blog kullanimi konusunda kullanicillar 2,8699 ortalama ile baskalarinin yazdiklarn bloglar
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okumaktadirlar. Kendi blogunda yazi yazip yaynlayanlarin ortalamasi 1,9833’dir. Katilimcilar
bloglarda daha c¢ok icerik yaratmaktan ziyade diger kullanicilarin yazdiklarim okurken,
mikrobloglarda baska kullanicilarin yazdiklarin1 2,8773 ortalama ile okurken buna yakin
ortalamalarla igerik ilretmektedirler. Takip ettikleri ile iletisim kuranlar 2,5204 ortalamaya
sahipken kendi mikroblog profilinde paylasimlarda bulunanlarin ortalamasi 2,4647’dir. Sosyal aglar
katilimcilar arasinda en c¢ok kullanilan sosyal medya araci olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal
aglarda en cok yapilan eylem 3,6450 ortalama ile arkadaslarla mesajlasmaktir. Bundan sonra en
sik yapilan eylem 3,4944 ortalama ile “Arkadaslarimin durum gilincellemelerini ve igerik
paylasimlarim1 izlerim.” secenegidir. Sosyal aglara resim, video yiiklemek 3,1097 ile en sik
yapilan eylemlerdendir. Bu sosyal aglarin sadece icerik tiiketmek icin degil aym1 zamanda igerik
liretmek ve paylasmak i¢in de siklikla kullanilmaktadir.

Tablo 5: Universite 6grencilerinin Video Paylasim Siteleri, Fotograf Paylasim Siteleri, Cevrimigi
Topluluklar, Sanal Diinyalar Kullanim Dagilimi

- Cok Her
Za:;":l; /P Nadir Arla: /Splra SlIl'.( /ilk Zaman Ort. Std. Sap.
F/P F/P
Video paylasim sitelerine
= video yiiklerim. 566/52,6 (252/23,4| 94/8,7 |112/10,4| 52/4,8 19145 120778
7%___ Video paylasim sitelerinde 218/20,
5 & |bulunan icerigi izlerim. 116/108 /176/16,4 3 360/33,51206/19,1 3,3383 1,25785
> =
< =
g E Videolara yorum yaparim. 406/37,7 |292/27,1 2083/19' 138/12,8| 32/3.0 21617 115169
a Videolari iyi veya koti 212/19,
B olduklarina gore oylarim. 812/29,0 11274/255 7 1907177 88/8,2 2,5056 1,29434
Fotograf paylasim 196/18
= sitelerine fotograf 442/41,1 |206/19,1 2 ’|174/16,2| 58/5,4 29565 128866
£ tiklerim ’ ’
5 .— [Fotograf paylasim 252/23
E & [sitelerinde bulunan 274/255 (176/16,4 4 ' 264/24,5(110/10,2 27770 133729
= fotograflara bakarim. ’ ’
= £ 266/24
,g ¥ |Fotograflara yorum yaparim. 378/35/1 |228/21,2 7 '1160/14,9| 44/4,1 23160 120948
= Fotograflari iyi koti 178/16
) g yi veya kotii /16,
B olduklarina gore oylarim. 4327401 1212/19,7 5 166/15:4| 88/8,2 2,3178 1,34935
B Bir forum veya sozliikte 352/32
S [yapilan yorum ve paylasimlari 168/15,6 (194/18,0 7 "1296/27,5| 66/6,1 29052 114783
g okurum. ’ ’
[ . R
. [Bir forum veya sozliikte 202/18,
‘_" yazilar veya mesajlar yazarim. 432/40,1 1250/23,2 8 162/1511 30/238 2,1710 1,18931
-E Bir forum veya sozliikte 222/20
E yazilan yazilara yorum 406/37,7 |266/27,7 6 ’1160/14,9 | 22/2,0 21877 115258
< aparim. ’ ’
Diger kullanicilar ile tanisir 186/17,
ve iletisim kurarim. 554/51,5 \266/24,7 3 42/3,9 28/2,6 1,8141 1,02200
Sanal diinyada verilen goérevleri 166/15
yerine getirmeye 6zen 522/48,5 |232/21,6 4 ’1120/11,2| 36/3,3 19926 117807
- 3,:: gOsteririm. ’ ’
<Zt = [Sanal diinyada diger
< 5 [kullanicilarla iletisim
e E kurarken bagka biriymisim 704/654 1138/12,8/104/9,7|114/10,6| 16/1,5 1,6989 1,10409
gibi davranirim.

Video Paylasim siteleri Kullanimlar ile ilgili katiimcilarin verdikleri cevaplar arasinda 3,3383
ortalama ile “Video paylasim sitelerinde bulunan icerigi izlerim” secenegi ilk sirada gelmektedir.
“Videolan iyi veya kotli olduklarina gore oylarim” secgenegi 2,5056 ortalama ile ikinci siradadir.
Videolara yorum yapma 2,1617 ortalama ile Ugiincii sirada iken video paylasim sitelerinde en az
yapilan eylem bu sitelere video yiiklemektir. Katiimcilar video izlemenin disinda daha ¢ok oylama
yapmak icin bu siteleri kullanmaktadirlar.

Fotograf Paylasim Siteleri s6z konusu oldugunda benzer sekilde katiimcilar en ¢ok fotograf

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:4, January 2019



Sadik CALISKAN SN

paylasim sitelerindeki fotograflara bakmaktadirlar. Fotograflar1 iyi ya da koti olduguna gore
oylama ortalamasi 2,3178 ve fotograflara yorum yapma ortalamasi 2,3160 olarak birbirine yakindir.
Bu sitelerde en az yapilan eylem 2,2565 ortalama ile fotograf yiiklemektir. Cevrim ici topluluklardaki
yorum ve paylasimlar 2,9052 ortalama ile katilimcilar tarafindan okunmaktadir. Bu tiir sitelerde
yazilan yazilara yorum yapma ortalamasi 2,1877 ve yazl veya mesaj yazma ortalamasi 2,1710’dir.
Sanal Diinyalar katimcilarin en az siklikla bulunduklari sosyal medya araglaridir. Sanal
diinyalarda verilen gorevleri yerine getirme 1,9926 ortalamaya sahipken diger kullanicilarla iletisim
kurarken bagka biriymisim gibi davranirim diyen katilimcilarin ortalamasi 1,6989’dir.

Tablo 6. Satin Alma Oncesi Sosyal Medyada Tiiketici Davranisi

Higbir COlf Ara Sira| Sik S1k Her
Zaman | Nadir F/P F/P Zaman | Ort. |Std. Sap.
F/P F/P F/P

Bir lriinii satin almadan 6nce o iiriin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada arastirma yaparim.
Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada giivenilir bilgilere ulasacagima | 64/59 |144/13,4(354/32,9|372/34,6| 142/13,2
inanirim

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada yer alan bilgi tiiketici tarafindan | 62/5,8 |168/15,6|322/29,9|384/35,7 | 140/13,0 | 3,3457| 1,07027
olusturulmussa o bilgiye glivenirim.

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada yer alan bilgi satict tarafindan |168/15,6 | 296/27,5|380/35,3|182/16,9 | 50/4,6 |2,6747|1,07234
olusturulmussa o bilgiye giivenirim

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada sadece daha onceden de tamidigim | 66/6,1 |130/12,1|202/18,8|498/46,3 | 180/16,7 |3,5539| 1,09199
Kisilerin tavsiyelerine 6nem veririm.

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada popiiler olan (takipgisi, arkadas:
cok olan) kullanicilarin tavsiyelerine 6nem
veririm.

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada tiiketicilerin yaptig1 olumlu/olumsuz | 82/7,6 |110/10,2|198/18,4|494/459 | 192/17,8 |3,5613| 1,12517
paylasimlarindan etkilenirim

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada diger tiiketicilerden iirettigi icerigi
(yorum,  degerlendirme, resim, video) | 90/8,4 |156/14,5|302/28,1|370/34,4| 158/14,7 |3,3253| 1,14289
firma/marka reklamlarindan daha giivenilir
bulurum

Satin alacagim {Uriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada tiiketici yorumlarim okurum

Satin alacagim triin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada  tiliketicilerin paylastigi videolan | 70/6,5 |122/11,3|162/15,1|460/42,8 | 262/24,3 |3,6710| 1,15156
izler tiiketici yorumlarini okurum

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili
sosyal medyada tiiketicilerin paylastig
resimleri inceler, tliketici yorumlarim
okurum

76/7,1 | 68/63 |114/106|532/494| 286/266 | 3551 c |1 10aq,

3,3569| 1,05784

140/13,0 | 214/19,9 | 234/21,7 | 384/35,7 | 104/9,7 |3,0911| 1,20660

52/4,8 | 104/9,7 | 144/13,4|522/48,5| 254/23,6 |3,7639| 1,06620

68/6,3 98/9,1 |154/14,3|488/45,4 | 266/24,7 |3,7318| 1,12033

Satin alma oncesi tiiketici davramisina yonelik yargillarda da 5’li Likert Olcegi kullamlmis ve
katilmcilardan “kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, Kkatiliyorum, kesinlikle
katiliyorum” seceneklerinden birini se¢meleri istenmistir. Satin alma oncesi tiliketici davranisi
Olceginin ortalamalar1 katilimcilarin satin alma karar1 o6ncesinde sosyal medyay biiytk bir siklikla
kullandiklarin1 gostermektedir. “Bir iirtini satin almadan 6nce o firiin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada arastirma yaparim” secenegi 3,8216’lik bir ortalamaya sahiptir. Bu satin alinacak triin ya
da hizmet ile ilgili sosyal medyada arastirma yapmanin rutin bir davranis haline geldigini
gostermektedir. Bu ortalamalar literatiirde tiiketici giiveni ile ilgili ¢calismalar ile ortiismektedir.
Katilimcilar sosyal medyada diger tiiketici yorumlarini okumakta, videolar: izlemekte ve resimleri

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:4, January 2019



Universite Ogrencilerinin Sosyal Medyada icerik Uretimi Uzerine Bir Calisma

incelemektedir. Katihmcilar diger tiiketicilerin yaptigi olumlu ya da olumsuz degerlendirmelerden
etkilenmektedirler. Bu olcekteki cevaplar arasinda en diisiik ortalamaya sahip olan secenek 2,6747
ortalama ile “Satin alacagim iiriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer alan bilgi satici tarafindan
olusturulmussa o bilgiye giivenirim” se¢enegidir. Katihmcilar icin saticilarin olusturdugu bilginin
yerini sosyal medyadaki diger kisilerin tirettigi icerigin aldig1 asikardir.

Tablo 7. Satin Alma Sonrasi Ureten Tiiketici Davranigi Dagilimlari

Hicbir . Her
Zaman CokNadir| AraSwra | Sik Sik Zaman | Ort. |Std.Sap.

e F/P F/P F/P F/P

Satin  aldifim  {riin/hizmetten
memnun kalirsam bunu sosyal |132/12,3|248/23,0| 224/20,8 (386/359| 86/8,0 |3,0428 | 1,18284
medyada paylasirim.

Satin  aldigim  {riin/hizmetten
memnun kalirsam sosyal medyada
diger kullanicilara o iriini
almalarini tavsiye ederim.

Satin aldigim iriin/hizmet ile ilgili
sosyal medyada yorum ya da |122/11,3|232/21,6| 240/22,3 (372/34,6/110/10,2| 3,1078| 1,18890
degerlendirmede bulunurum.
Satin aldigim iirtin/hizmeti sosyal
medya lzerinden begenirim. 106/9,9 | 162/15,1| 170/15,8 |466/43,3|172/16,0|3,4052 | 1,20593
(like)

Satin aldigim {riin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada resim 190/17,7 |352/32/7| 236/21,9 |194/18,0{ 104/9,7 | 2,6933| 1,22789
iklerim.

Satin aldigim iriin/hizmet ile ilgili
sosyal medyaya video yiiklerim.
Satin  aldigim  {rin/hizmetten
memnun kalmazsam sosyal
medyada diger kullanicilara o
iriinii almamalarini tavsiye ederim.

108/10,0 | 226/21,0 | 226/21,0 |420/39,0| 96/89 |3,1580 | 1,15543

252/23,4|340/31,6 | 248/23,0 |148/13,8| 88/8,2 |2,5167 | 1,21873

112/10,4|200/18,6 | 190/17,7 |374/34,8|200/18,6 | 3,3253 | 1,26055

Satin alma sonrasi iireten tiiketici davranisina yonelik yargilarda da 5’li Likert Olcegi kullanilmis
ve katihmcilardan “hi¢cbir zaman, cok nadir, ara sira, sik sik, her zaman” seceneklerinden birini
secmesi istenmistir. Satin alma sonrasinda katilimcilarin en sik yaptig1 eylem 3,4052 ortalama ile
satin aldiklar1 iirtin ya da hizmeti sosyal medya tlzerinden begenmektir. Katiimcilar satin aldiklari
iirtin ya da hizmetinden memnun kalmadiklarinda 3,3253 ortalama ile bu iiriinii ya da hizmeti satin
almamalarn icin diger kullanicilara tavsiye de bulunmaktadirlar. Buna gére yasanan olumsuz
tecriibeler tiiketicileri sosyal medyada icerik liretmeye tesvik etmektedir. Bu sonug literatiirdeki KUi
liretim motivasyonlar1 ile uyumludur. Satin aldig1 {iriinden memnun kalan tiiketiciler de 3,1580
ortalama ile diger kullanicilara o iriinii almay: tavsiye etmektedir. Satin alinan iiriin ya da hizmet
ile ilgili sosyal medyaya resim yiikleme (2,6933) ve video yiikleme (2,5167) satin alma sonrasinda
en az yapilan eylemlerdir.

Tablo 8. Sosyal Medya Araclarinin Satin Alma Stirecine Etki Diizeyi Dagilimlari

Hicg Kismen . Cok
Etkilemez| Etkiler Kararsizim| Etkiler Etkiler Ort. (Std.Sap.

0, 0,
F/P% | F/P% F/P% F/P% F/P%
Blog (WordPress,Blogger, Tumblr, vb.) | 482/44,8|214/19,9| 118/11,0 |222/20,6| 40/3,7

2,1859 | 1,29788

Mikroblog (Twitter) 410/38,1|248/23,0 | 158/147 |220/204 | 40/37 | ;00 | | oesac

Sosyal Aglar (Facebook, Google+,
Linkedin)

Video Paylasim Siteleri (
Youtube, 192/17,8 | 248/23,0 | 148/13,8 |376/34,9|112/10,4
Dailymotion,Vimeo, vb.)

162/151| 260/242 | 158/14,7 |378/35,1 | 118/11,0| 400 | 4 7acq

2,9703 | 1,30795
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Fotograf Paylasim Siteleri
(Instagram, Vine, Flickr, vb.)
Cevrimici Topluluklar (Forumlar,
Sozliikler, vb.)

Sanal Diinyalar (Knight Online,
'WOW, Second Life, vb.)

368/322|238/22,1 | 132/123 |232/216| 106/99 | ) coou | 1 39035

312/29,0| 200/18)6 | 158/147 |302/28,1| 104/97 | 5 000 | 1 30915

580/53,9 | 156/14,5 | 168/156 | 136/126| 36/33 | | go0a | 1 29cry

Katilimcilara sosyal medya araglarinin satin alma slireclerine etki diizeyi ile ilgili sorular
sorulmustur. Bu soruda her bir sosyal medya araci icin etkilenme derecesi 1; Hi¢c Etkilemez, 2;
Kismen Etkiler 3; Kararsizim 4; Etkiler 5; Cok Etkiler olarak belirlenmistir. Katilimcilarin 7 farkh
sosyal medya aracindan 3,0279 ortalama ile en ¢ok sosyal aglardan etkilendikleri goriilmiistiir. En
¢ok kullanilan sosyal medya araci olmasi sebebi ile daha 0Onceki tabloyla uyumludur. Etki diizeyine
gore sirasiyla video paylasim siteleri (2,9703), Cevrimici Topluluklar (2,7082) ve fotograf paylasim
siteleri (2,5074) gelmektedir.

Tablo 9. Satin Alma Oncesi Uriin /Hizmet Gruplart ile ilgili KUI Tiiketme Diizeyi Dagilimlari

Higbir Cok Nadir | AraSira Sik S1k |Her Zaman

Zaman F/P F/P F/P F/P F/P Ort. | Std. Sap.

Seyahat ( ucak sirketleri,
otobiis, kisisel araglar, arag 220/20,4 | 316/294 | 266/24,7 | 200/18,6 74/69 |2,6208| 1,19584
bakim, seyahat biletleri, vb.)
Yeme, icme Mekanlar (

lokantalar, kafeler, vb.), 176/16,4 256/23,8 292/27,1 | 258/24,0 94/8,7 2,8494 | 1,20835
Beslenme

Elektronik iriinleri

(bilgisayar, diz usti, tablet, 94/8,7 180/16,7 | 282/26,2 | 316/29,4 | 202/18,8 | 3,3277 | 1,20755

elektronik marketler, vb.)
Saglik ve Glizellik ( kozmetik,
sa¢ bakimi, egzersiz, parfiim, 194/18,0 | 186/17,3 | 292/27,1 | 236/21,9 | 168/15,6 | 2,9981 | 1,31891
vb.)
Tiiketim Uriinleri (sigara,
iyecek, deterjan, vb.)
Giyim (kiyafet, ayakkabi, canta,
taki, vb.)
Spor, medya ve eglence
(konserler, sinema, takimlar, 142/13,2 | 170/15,8 | 292/27,1 | 316/29,4 | 156/14,5 | 3,1617 | 1,23885
kitaplar, miizik, vb.)
Telekomiinikasyon ( cep
telefonu, internet, GSM 132/12,3 | 168/15,6 | 258/24,0 | 336/31,2 | 182/16,9 | 3,2491 | 1,25504
operatorleri, vb.)

296/27,5 | 264/245 | 290/27,0 | 144/134 | 82/7,6 |2,4907 | 1,23549

148/13,8 | 184/17,1 | 310/28,8 | 266/24,7 | 168/15,6 | 3,1134 | 1,25760

Satin Alma o6ncesi Uriin /Hizmet Gruplan ile Ilgili KUI Tiiketme Diizeyi ile ilgili dagihmlara
bakildiginda katihmcilarin 3,3277 ortalama ile en c¢ok elektronik duriinler konusunda icerik
tiikettikleri gorilmiistiir. ikici olarak icerik tiiketimi 3,2491 ortalama ile telekomiinikasyon, 3,1617
ortalama ile spor, medya ve eglence ve 3,1134 ortalama ile giyim iriinlerindedir. Sonrasinda
katilimcilar sirasi ile saglik ve giizellik (2,9981), yeme, icme mekanlari ve beslenme (2,8494), seyahat
(2,6208) gelmektedir. En az igerik tiiketimi ise tiiketim trtinlerinde (2,4907) gortilmektedir.

Tablo 10: Satin Alma Sonrasi Uriin / Hizmet Gruplarn ile ilgili KUI Uretme Diizeyi Dagilimlar

Her
HicgbirZa |Cok Nadir| Ara Sira | Sik Sik
man F/P| F/P F/P F/P Zz;:;l:n ort. |Std. Sap.

Seyahat (ucak sirketleri,
otobiis, Kkisisel araglar, arag 402/37,4 | 294/27,3 | 202/18,8 | 150/13,9 | 28/2,6
bakim, seyahat biletleri, vb.)
Yeme, icme Mekanlari

2,1710 | 1,15115

(lokantalar, kafeler, vb.), 330/30,7 | 268/24,9 | 236/21,9 | 194/18,0 | 48/4,5 24071 | 1,21835
Beslenme

Elektronik iirtinleri (bilgisayar,

diz listii, tablet, elektronik 268/249 | 242/22,5|314/29,2|178/16,5| 74/6,9

2,5799 | 1,21927

marketler, vb.)
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Saglik ve Giizellik (kozmetik,
sa¢ bakimi, egzersiz, parfiim, 376/34,9 | 226/21,0 | 244/22,7 | 128/11,9 | 102/9,5

vb.)

Tiiketim Uriinleri (sigara,
iyecek, deterjan, vb.)

Giyim (kiyafet, ayakkaby, ¢anta,

taki, vb. )

Spor, medya ve eglence
(konserler, sinema, takimlar, 308/28,6 | 210/19,5 | 232/21,6 | 238/22,1 | 88/8,2

Kitaplar, miizik, vb. )

Telekomiinikasyon (cep

telefonu, internet, GSM 320/29,7 | 208/19,3 | 262/24,3 | 186/17,3 | 100/9,3

operatorleri, vb.)

2,3996 | 1,32179

454/42,2 | 244/22,7 | 202/188 | 126/117 | 50/46 |, 50,4 |1 91car

306/28/4 | 232/21,6 | 228/21,2 | 206/19,1| 104/97 |, co0 | 1 23161

2,6171 | 1,32041

2,5706 | 1,32090

Satin alma sonrasi iiriin /hizmet gruplan ile ilgili KUl iiretme diizeyi ile ilgili dagilimlara
bakildiginda katilimcilar en sik sekilde 2,6171 ortalama ile spor, medya ve eglence alaninda icerik
tretmektedirler. Daha sonra sirast ile giyim (2,6004), elektronik irlnler (2,5799),
telekomiinikasyon (2,5706), yeme icme mekanlar1 ve beslenme (2,4071), saghk ve giizellik
(2,3996) gelmektedir. Sosyal medyada satin alma sonrasi en az icerik iiretimi yapilan alanlar
seyahat (2,1710), ve tiiketim triinler (2,1394) dir. Tablo 10 ve Tablo 11’de yer alan maddeler ayni
olmasina ragmen katilimcilarin sosyal medyada igerik {liretimi ve tiiketimi siklig1 bakimindan tiriin
ve hizmet gruplarina gore farkliliklar gostermektedir. Sosyal medyada en ¢ok icerik tiiketilen alan
elektronik {riinleri iken, en ¢ok icerik liretimi spor, medya ve eglence alanlarinda olmaktadir.

3.1. Hipotez Testleri

Ankette yer alan sosyal medyada satin alma oOncesi tliketici davranisi ve satin alma sonrasi
lreten tiiketici davranisi ile ilgili ifadelere verilen cevaplarin cinsiyet, yas grubu, egitim diizeyi ve
sosyal medyada gecirilen zaman gibi degiskenlere gore farkliligini test etmek amaci ile hipotez
testleri uygulanmistir. Parametrik veya parametrik olmayan testlerden hangisinin uygulanmasina
karar verilmesi amaci ile One Sample Kolmogorov-Smirnov Testi ile normal dagilim test
edilmistir. Yapilan testin sonuglarina gore; OoOlgekteki ifadelerin hi¢birinin normal dagilim
gostermedigi gorilmistir. Bu baglamda verilerin analizinde non-parametrik testler kullanilmistir.
Olusturulan hipotezler asagida sunulmustur;

H1: Sosyal medyada satin alma oOncesi tiiketici davranislari arasinda egitim diizeyine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir.

H2: Egitim dilizeyine gore sosyal medyada satin alma sonrasi lireten tiiketici davranislar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir.

H3: Sosyal medyada gecirilen zamana gore sosyal medyada satin alma oOncesi tiiketici davranislari
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir

H4: Sosyal medyada gecirilen zamana gore sosyal medyada satin alma sonrasi tiiketici davranislari
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark vardir

H5: Cinsiyete gore sosyal medyada satin alma Oncesi tiiketici davranislar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir fark vardir

H6: Cinsiyete gore sosyal medyada satin alma sonrasi Ureten tiiketici davranislar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir

H7: Yasa gore sosyal medyada satin alma oncesi tiiketici davranislari arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark vardir.

H8: Yasa gore sosyal medyada satin alma sonrasi iireten tiiketici davranislari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir

H9: Satin alma 6ncesi iiriin ya da hizmet gruplar ile ilgili KUI tiiketme diizeyleri arasinda cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir
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H10: Satin alma sonrasi iiriin ya da hizmet gruplar ile ilgili KUI {iretme diizeyleri arasinda cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir.

Tablo 11. Egitim Diizeyine Gore Sosyal Medyada Satin Alma Oncesi Tiiketici Davranisi

o . .. . Kruskal
On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Wallis Testi
Std. Std. Std. Std.
Ort Sap Ort Sap Ort Sap Ort Sap X2 p

Bir {iriinli satin almadan énce
o iriin/hizmet ile ilgili sosyal |3,7789|1,10964 |3,8033| 1,12349 | 3,9804 | ,98484 |3,9032|1,12657 | 3,124 | ,373
medyada arastirma yaparim.
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada giivenilir |3,1895| 1,09152 | 3,2936| 1,03325 | 3,8235| ,98917 |3,8387| 1,02739 | 49,799 ,000
bilgilere ulasacagima inanirim
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada yer alan
bilgi tiiketici tarafindan 3,0842|1,10471 | 3,2853| 1,05811 | 3,9804 | ,87857 |3,8065| ,86534 |70,996| ,000
olusturulmussa o bilgiye
glivenirim
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada yer alan
bilgi satic1 tarafindan 2,7158| 1,01484 | 2,7258| 1,04523 | 2,1569 | 1,24872 | 2,8065 | 1,03763 | 27,013 | ,000
Olusturulmussa o bilgiye
glivenirim
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada sadece
daha 6nceden de tanidigim 3,2947| 1,27552 | 3,5679 | 1,05150 | 3,9216 | ,88649 |3,5806| 1,07959 | 19,880 | ,000
kisilerin tavsiyelerine 6nem
veririm.
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada popiiler
olan (takipgisi, arkadasi ¢cok 2,8105] 1,28726 | 3,0637 | 1,17950 | 3,6667 | 1,10205 | 3,3226 | 1,09805 | 36,804 | ,000
olan) kullanicilarin
tavsiyelerine 6nem veririm.
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada
tliketicilerin yaptig 3,3263| 1,33684 | 3,5346 | 1,08937 | 4,0000| ,95441 |3,8710| ,79926 |28,328| ,000
olumlu/olumsuz
paylasimlarindan etkilenirim
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada diger
tliketicilerden irettigi icerigi | 3,1263| 1,26191 | 3,2825| 1,11872 | 3,7647 | 1,00668 | 3,7097 | ,99815 |30,707| ,000
firma/marka reklamlarindan
daha giivenilir bulurum
Satin alacagim triin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada tiiketici | 3,5053 | 1,26720 | 3,7729| 1,05254 | 4,0196 | ,78325 |4,0323| ,74587 |12,491| ,006
orumlarini okurum
Satin alacagim iiriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada
tliketicilerin paylastig 3,3789 1,23596 | 3,6565 | 1,15559 | 4,1176 | ,88210 |4,0000| ,92329 |32,001| ,000
videolar1 izler tiiketici
orumlarini okurum
Satin alacagim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tiiketicilerin paylastig 3,51581,33225 | 3,7111 1,09615 | 4,0980 | ,75137 |4,0323| 1,00764 | 17,858| 000
resimleri inceler, tiiketici
orumlarini okurum
Toplam 0,04

Tablo 11 incelendiginde Egitim diizeyine gore sosyal medyada satin alma Oncesi tiiketici
davranislarinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (p=0,04). Yalnizca,
“Bir tirtinii satin almadan 6nce o iiriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada arastirma yaparim” ve Satin
alacagim duriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada tliketici yorumlarini okurum” ifadeleri icin
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hesaplanan p degerleri 0,05’ten biiyiik olarak hesaplanmistir. S6z konusu ifadelerde egitim diizeyine
gore anlamh farkliik olusturmazken, toplamda satin alma o6ncesi tiiketici davramisinda egitim
diizeyine gore bir farklilik gézlenmistir. Bu durum " Sosyal medyada satin alma oncesi tiiketici
davranislari arasinda egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir " seklindeki
hipotezi desteklemektedir.

Tablo 12. Egitim Diizeyine Gore Sosyal Medyada Satin Alma Sonrasi Ureten Tiiketici Davranig

o . .. . Kruskal
On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Wallis Testi
Oort Std. Ort | Std. Ort Std. Oort Std. X2 p
Sap Sap Sap Sap

Satin aldigim triin/hizmetten
memnun kalirsam bunu 2,82111,341083,0332|1,14376 | 3,4314 | 1,09463 | 3,1935| 1,09901 | 19,667 | ,000
sosyal medyada paylasirim.
Satin aldigim iiriin/hizmetten
memnun kalirsam sosyal
medyada diger kullanicilarao |3,1895|1,27071 |3,0942|1,12813 |3,5490| 1,09569 |3,1613 | 1,08935 [ 17,562 | ,001
liriinii almalarini tavsiye
ederim.

Satin aldigim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
yorum ya da
degerlendirmede bulunurum.
Satin aldigim iriin/hizmeti
sosyal medya lizerinden 3,3158(1,29519|3,3961| 1,18749 | 3,7059 | 1,11327 | 3,2903| 1,23324 | 8,497 | ,037
begenirim. (like)

Satin aldigim iriin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada 2,6842|1,33542|2,6039|1,15192 | 3,2941 | 1,33934 | 2,7742| 1,29841 | 24,920 ,000
resim yiiklerim.

Satin aldigim iriin/hizmet
ile ilgili sosyal medyaya 2,4737(1,25012|2,4211|1,14424|3,1961 | 1,40747 | 2,6452| 1,29434 | 29,962 | ,000
video yiiklerim.

Satin aldigim iiriin/hizmetten
memnun kalmazsam sosyal
medyada diger kullanicilara o |3,2737|1,39114 |3,2355| 1,24523 | 3,9412| ,96291 |3,5161|1,16987 | 30,858 ,000
liriinii almamalarini tavsiye
ederim.

2,9684|1,21239|3,0609|1,17611 |3,6667 | 1,11988 | 3,1613| 1,14796 | 30,544 | ,000

Toplam 0,05

Tablo 12 incelendiginde Egitim diizeyine gore sosyal medyada satin alma sonrasi tiiketici
davranislarinda farkliligin oldugu genelde ve toplamda gortilmektedir (P=0,05). Bu durum " Egitim
diizeyine gore sosyal medyada satin alma sonrasi lreten tiiketici davranislar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir." seklindeki hipotezi desteklemektedir.
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Tablo 13. Sosyal Medyada Gegirilen Zamana Gére Sosyal Medyada Satin Alma Oncesi Tiiketici
Davranisi

0-7 saat
(n:490)

8-14
saat
(n:210)

15-21
Saat (n:
184)

22-28
saat
(n:114)

29 saat
ve daha
fazla (n:

178)

Kruskal
Wallis Testi

Std.

Ort Sap

Std.

Oort Sap

Std.

Oort Sap

Std.

Oort Sap

Std.

Ort Sap

X2 P

Bir iirlinii satin almadan 6nce
o lriin/hizmet ile ilgili sosyal
medyada arastirma yaparim.

3,64 | 1,203

3,90 | 1,09

391 ,976

4,08 | ,735

4,12 | 1,09

25,616(,000

Satin alacagim {riin / hizmet
ile ilgili sosyal medyada
giivenilir bilgilere ulasacagima
inanirim

3,17 | 1,043

3,26 | ,990

3,54 | 1,007

3,77 | 1,013

3,66 | 1,21

46,709,000

Satin alacagim {riin / hizmet
ile ilgili sosyal medyada yer
alan bilgi tiiketici tarafindan
olusturulmussa o bilgiye
glivenirim.

3,11 | 1,036

3,19 | ,988

3,63 | 1,031

3,87 | ,960

3,76 | 1,19

84,338,000

Satin alacagim {iriin / hizmet
ile ilgili sosyal medyada yer
alan bilgi satic1 tarafindan
olusturulmussa o bilgiye
glivenirim

2,69 | ,998

2,72 | 1,09

2,64 | ,987

2,43 | 1,317

2,82 11,22

10,705,030

Satin alacagim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
sadece daha 6nceden de
tanidigim kisilerin
tavsiyelerine 6nem veririm.

3,34 | 1,103

3,50 | 1,08

3,84 | 1,023

3,96 | ,881

3,69 | 1,16

57,069,000

Satin alacagim {riin / hizmet
ile ilgili sosyal medyada
popiiler olan (takipgisi,
arkadasi ¢ok olan)
kullanicilarin tavsiyelerine
Onem veririm.

291 1,207

2,97 | 1,13

3,22 | 1,211

3,70 | 1,063

3,28 | 1,24

48,075,000

Satin alacagim tiriin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tliketicilerin yaptig1 olumlu /
olumsuz paylasimlarindan
etkilenirim

3,35 | 1,147

3,39 | 1,11

3,89 | ,974

417 | ,778

3,66 | 1,25

80,337,000

Satin alacagim iiriin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada diger
tiiketicilerden trettigi icerigi
(yorum, degerlendirme, resim,
video) firma / marka
reklamlarindan daha giivenilir
bulurum

3,15| 1,132

3,18 | 1,12

3,47 | 1,120

4,01 | 911

3,43 | 1,20

65,537,000

Satin alacagim iiriin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tiikketici yorumlarini okurum

3,62 | 1,117

3,64 | 1,11

3,92 | ,972

4,21 | ,697

392 1,02

36,206,000

Satin alacagim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tiiketicilerin paylastig
videolar1 izler tiiketici
orumlarini okurum

3,48 | 1,160

3,53 (1,22

3,78 | 1,064

4,33 | ,736

394 | 1,18

66,260,000

Satin alacagim iiriin /
hizmet ile ilgili sosyal
medyada tliketicilerin
paylastig1 resimleri inceler,
tiiketici yorumlarim
okurum

3,50 | 1,177

3,62 | 1,17

4,02 ,923

4,26 | ,809

3,97 | ,979

64,437,000

Toplam

0,00
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Tablo 13 incelendiginde sosyal medyada gecirilen zamana gore sosyal medyada satin alma 6nce
tliketici davranislarinda fark goriilmektedir (P=0,00). Bu durum "Sosyal medyada gecirilen zamana
gore sosyal medyada satin alma dncesi tiiketici davranislar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
fark vardir." seklindeki hipotezi desteklemektedir.

Tablo 14. Sosyal Medyada gecirilen Zamana Gore Sosyal Medyada Satin Alma S onrasi Ureten Tiiketici

Davranisi
29 saatve
0-7 saat 8-14 saat 15-21 Saat (22-28 saat daha fazla Kruskal
(n: 490) (n:210) (n:184) (n:114) Wallis
(n: 178) .
Testi
Std. Std. Std. Std. Std.
Ort Sap Ort Sap Ort Sap Ort Sap Ort Sap X2 p

Satin aldigim Uriin /
hizmetten memnun
kalirsam bunu sosyal
medyada paylasirim.
Satin aldigim Uriin /
hizmetten memnun
kalirsam sosyal
medyada diger
kullanicilara o iiriini 289 | 114 3,08 | 1,12 [3,75]| 1,03 | 3,61 | 936|294 | 1,16 |100,40|,000
almalarini tavsiye
ederim.
Satin aldigim {irtin /
hizmet ile ilgili sosyal
medyada yorum yada
d egerlendirmede 284 | 1,14 | 288 | 1,10 |3,65| 1,13 | 3,75 | 1,06 | 3,10 | 1,22 |10891|,000
bulunurum.
Satin aldigim {iriin /
hizmeti sosyal medya
lizerinden begenirim. 307 {120 339 | 1,15 | 373 | 1,09 | 405 |,929 (3,79 | 1,25 |104,18],000
Satin aldigim {iriin /
hizmet ile ilgili sosyal
medyada resim
iklerim.
Satin aldigim triin /
hizmet ile ilgili sosyal
medyaya video 225 |1,07| 232 | 973 |296| 1,37 | 3,38 | 1,30 (233 | 1,29 | 95,08 |,000
iklerim.
Satin aldigim Uriin /
hizmetten memnun
kalmazsam sosyal
medyada diger
kullanicilara o iiriinii
almamalarinitavsiye
ederim.

2,81 (1,18 | 3,02 1,12 |336| 1,24 | 3,50 |,997 | 3,07 | 1,07 53,27 | ,000

2,41 (1,14 | 2,60 1,02 | 3,10 | 1,30 349 | 1,23 |2,51 1,32 90,12 {,000

308 | 1,26 | 3,20 | 1,17 (381 | 1,14 | 3,82 (1,08 |3,25| 1,41 67,32 |,000

Toplam 0,00

Tablo 14 incelendiginde sosyal medyada gecirilen zamana gore sosyal medyada satin alma sonrasi
treten tiliketici davranislarinda fark goriilmektedir (P=0,00). Bu durum " Sosyal medyada gegirilen
zamana gore sosyal medyada satin alma sonrasi tliketici davranislari arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir fark vardir " seklindeki hipotezi desteklemektedir.
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Tablo 15. Cinsiyete Gére Sosyal Medyada Satin Alma Oncesi Tiiketici Davranisi

Mann-
Erkek Kadin
. . Whitney U
(n:546) (n:530) Testi
ort Std. ort Std. 7 P
Sap Sap

Bir {irtinli satin almadan 6nce o iirlin/hizmet ile ilgili
sosyal medyada arastirma yaparim. 3,82 1,167 3,81 1,045 -1,071 0,284
Satin alacagim triin/hizmet ile ilgili sosyal medyada
giivenilir bilgilere ulasacagima inanirim 3,46 1,129 3,24 ,966 -3,764 0,000

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada
yer alan bilgi tiiketici tarafindan olusturulmussa o
bilgiye gilivenirim.

Satin alacagim iiriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer
alan bilgi satic1 tarafindan olusturulmussa o bilgiye
glivenirim

Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada
sadece daha dnceden de tanidigim Kisilerin tavsiyelerine
Onem veririm.

Satin alacagim {irtn/hizmet ile ilgili sosyal medyada
popiiler olan (takipgisi, arkadasi ¢ok olan) kullanicilarin
tavsiyelerine 6nem veririm.

Satin alacagim iiriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada
tliketicilerin yaptigi olumlu/olumsuz paylasimlarindan
etkilenirim

Satin alacagim iiriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada diger
tliketicilerden iirettigi icerigi (yorum, degerlendirme,
resim, video) firma/marka reklamlarindan daha giivenilir 3,43 1,188 3,21 1,083 -3,304 0,01
bulurum

Satin alacagim iirtin/hizmet ile ilgili sosyal medyada
tliketici yorumlarini okurum 3,74 1,086 3,78 1,045 -,460 0,646
Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada
tliketicilerin paylastigl videolart izler tiiketici yorumlarini
okurum

Satin alacagim triin/hizmet ile ilgili sosyal

medyada tiiketicilerin paylastif1 resimleri inceler,
tiiketici yorumlarini okurum

3,43 1,147 3,25 977 -3,009 0,003

2,69 1,125 2,64 1,014 -,286 0,775

3,62 1,110 3,47 1,068 -2,431 0,015

3,18 1,267 2,99 1,133 -2,845 0,004

3,57 1,172 3,54 1,075 -923 0,356

3,73 1,179 3,60 1,119 2,419 0,016

3,71 1,153 3,74 |1,08619 | -,118 0,906

Toplam

0,257

Tablo 15 incelendiginde Cinsiyete Gore Sosyal Medyada Satin Alma Oncesi Tiiketici Davranislari
arasinda istatistiksel bakimdan anlamhi bir farkhihigin olmadigi goriilmektedir(P=0,257). Bununla
birlikle, “Satin alacagim friin/hizmet ile ilgili sosyal medyada giivenilir bilgilere ulasacagima
inanirim“, “Satin alacagim triin / hizmet ile ilgili sosyal medyada yer alan bilgi tiiketici tarafindan
olusturulmussa o bilgiye gilivenirim”, “Satin alacagim firiin/hizmet ile ilgili sosyal medyada sadece
daha onceden de tanidigim Kkisilerin tavsiyelerine 6nem veririm”, “Satin alacagim iiriin/hizmet ile ilgili
sosyal medyada popiiler olan (takipgisi, arkadasi ¢ok olan) kullanicilarin tavsiyelerine 6nem
veririm”, “ Satin alacagim iiriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada diger tiiketicilerden iirettigi icerigi
(yorum, degerlendirme, resim, video) firma/marka reklamlarindan daha giivenilir bulurum” ve “Satin
alacagim irin/hizmet ile ilgili sosyal medyada tiiketicilerin paylastigi videolar1 izler tiiketici
yorumlarini okurum” ifadeleri i¢in hesaplanan p degerleri 0,05’ten kiiciik olarak hesaplanmistir. S6z
konusu ifadelerde cinsiyete gore sosyal medyada satin alma oncesi tiiketici davranisi gore farklhilik
olusurken, toplamda satin gore sosyal medyada satin alma Oncesi tiiketici davranislarina gére bir
farklilik gozlemlenmemistir. Bu durum ": Cinsiyete gore sosyal medyada satin alma oncesi tiiketici
davraniglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark wvardir " seklindeki hipotezi
desteklememektedir.

Tablo 16. Cinsiyete Gore Sosyal Medyada Satin Alma Sonrasi Ureten Tiiketici Davranisi
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Mann-
Erkek Kadin
. . Whitney U
(n:546) (n:530) Testi
ort Std. ort Std. 7 P
Sap Sap.

Satin aldigim triin/hizmetten memnun kalirsam
bunu sosyal medyada paylasirim 3,12 1,228 2,96 1,129 -2,289 0,022
Satin aldigim {iriin/hizmetten memnun kalirsam
sosyal medyada diger kullanicilara o triint almalarini
tavsiye ederim.

Satin aldigim triin/hizmet ile ilgili sosyal medyada

3,19 1,203 3,12 1,103 -1,319 0,187

yorum ya da degerlendirmede bulunurum. 3,21 3,21 2,99 1,098 -3,135 0,002
Satin aldigim iiriin/hizmeti sosyal medya lizerinden

begenirim. (like) 3,39 1,269 341 1,137 -,255 0,799
Satin aldigim iriin/hizmet ile ilgili sosyal

medyada resim yiiklerim. 2,76 1,322 2,61 1,118 -1,497 0,134
Satin aldigim iiriin/hizmet ile ilgili sosyal

medyaya video yiiklerim. 2,67 1,326 2,35 1,072 -3,610 0,000

Satin aldigim iiriin/hizmetten memnun kalmazsam
sosyal medyada diger kullanicilara o tiriini

. . 3,37 1,329 | 3,2755| 1,184 -1,683 0,092
almamalarini tavsiye ederim.

Toplam

0,179

Tablo 16 incelendiginde cinsiyete gore sosyal medyada satin alma sonrasi lreten tiliketici
davraniglar1 arasindaki istatistiksel olarak anlamli bir farkliigin olmadigi goriilmektedir
(P=0,179). Bununla birlikle,” Satin aldigim iiriin / hizmetten memnun kalirsam bunu sosyal
medyada paylasirim”, “Satin aldigim {riin/hizmet ile ilgili sosyal medyada yorum ya da
degerlendirmede bulunurum.” ve “Satin aldigim turiin/hizmet ile ilgili sosyal medyaya video
ylklerim” ifadeleri icin hesaplanan p degerleri 0,05’ten kiiglik olarak hesaplanmistir. S6z konusu
ifadelerde cinsiyete gore sosyal medyada satin alma sonrasi tiiketici davranislari arasinda istatiksel
olarak anlamlh bir fark olusurken, toplamda cinsiyete gore sosyal medyada satin alma sonrasi
lreten tlketici davranislari arasinda anlamhi bir farkhilik goézlemlenmemistir. Bu durum
"Cinsiyete gore sosyal medyada satin alma sonrasi lireten tiiketici davranislari arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir fark vardir " seklindeki hipotezi desteklememektedir.

Tablo 17. Yasa Gore Sosyal Medyada Satin Alma Oncesi Tiiketici Davranis

17-21 22-26 27-31 32-36 37 ve daha Kruskal Wallis

(n=514) (n=382) (n=94) (n=62) fazla(24) Testi
Std. Std. Std. Std. Std.

Ort Sap Ort Sap Ort Sap Ort Sap Ort Sap X2 p

Bir iriinii satin almadan
once o Urilin/hizmet ile ilgili
sosyal medyada arastirma 3,76 | 1,17 | 395,962 | 3,61 | 1,16 | 3,74 | 1,20 | 3,91 | 1,21 | 7,877 | ,096
aparim.
Satin alacagim trtin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
giivenilir bilgilere 324 (1,02 (337(103(355|111(3,61134|391| ,653 |23,260| ,000
ulasacagima inanirim
Satin alacagim tirtin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada yer
alan bilgi tiiketici tarafindan
olusturulmussa o bilgiye 3,19 (1,05 | 3,35 | 1,04
glivenirim.
Satin alacagim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada yer
alan bilgi satic1 tarafindan
olusturulmussa o bilgiye 2,741,980 | 2,70 | 1,13
glivenirim
Satin alacagim tiriin/hizmet

3,721 105383123 |3,66| 637 |44,145| ,000

2,14 1,03 | 2,64 (1,24 | 283 | 1,09 |28991 000
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ile ilgili sosyal medyada 3,61(1,08|3,80]|1,15| 3,66 1,12 | 8,229 | ,084
sadece daha 6nceden de 3,47 | 1,08 | 3,59 | 1,07
tanidigim Kisilerin
tavsiyelerine dnem veririm.
Satin alacagim tirtin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
popiiler olan (takipgisi,
arkadasi ¢ok olan)
kullanicilarin tavsiyelerine
Onem veririm.
Satin alacagim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tiiketicilerin yaptig1 olumlu /
olumsuz paylasimlarindan 347 | 1,15 3,63 | 1,09
etkilenirim
Satin alacagim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada diger
tiiketicilerden tirettigi icerigi
(yorum,degerlendirme foto,
video)firma/marka 327 (1,12 {327 |1,14 (359|100 (3,67 |136|325| 1,18 | 5239 | ,004
reklamlarindan daha giivenilir
bulurum
Satin alacagim triin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tiiketici yorumlarini okurum
Satin alacagim trtin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tiiketicilerin paylastig
videolari izler tiiketici 357 (115|3,71|1,16 | 3,80 | 1,09 | 4,00 | 1,11 | 3,75
orumlarini okurum
Satin alacagim tirtin/hizmet
ile ilgili sosyal medyada
tiiketicilerin paylastig
resimleri inceler, tiiketici 3,66 1,14 | 3,75| 1,15 3,80 | 1,00 | 3,93 | ,989 | 4,00 | ,834 | 5,224 | ,265
orumlarini okurum

208 | 1,18 | 3,06 | 1,21 3481107 |351(135|3,08| 1,21 |23,147| ,000

3,59 | 1,02 | 3,67 383 | 916 | 7,714 | ,103

1,26

3,80 (1,02 (369|115(3,70 | 948 | 3,87 | 1,16 | 4,00 | ,722 | 3,764 | ,439

,944 | 13,328 | ,010

Toplam 0,091

Tablo 17 incelendiginde yasa gore sosyal medyada satin alma Oncesi tiiketici davranislari
arasinda istatistiksel bakimdan anlaml bir farkliligin olmadig1 goérilmektedir (p=0,091). Bununla
birlikle,” Satin alacagim iiriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada glvenilir bilgilere ulasacagima
inanirim”, “Satin alacagim iirtin/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer alan bilgi tiiketici tarafindan
olusturulmussa o bilgiye giivenirim. ” Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer
alan bilgi saticl tarafindan olusturulmussa o bilgiye giivenirim”, “Satin alacagim {iriin/hizmet ile
ilgili sosyal medyada popiiler olan (takipcisi, arkadasi ¢ok olan) kullanicilarin tavsiyelerine 6nem
veririm.”, “Satin alacagim iriin/hizmet ile ilgili sosyal medyada diger tiiketicilerden tirettigi icerigi
(yorum, degerlendirme, resim, video) firma/marka reklamlarindan daha giivenilir bulurum” ve
“Satin alacagim triin/hizmet ile ilgili sosyal medyada tiiketicilerin paylastigi videolar izler tiiketici
yorumlarini okurum”, ifadeleri icin hesaplanan p degerleri 0,05'ten kiiciik olarak hesaplanmistir.
S0z konusu ifadelerde yasa gore sosyal medyada satin alma Oncesi tiiketici davranislar1 arasinda
farklilik olusurken, toplamda yasa gore sosyal medyada satin alma oncesi tiliketici davranislarina
gore bir farklilik gézlemlenmemistir. Bu durum "Yasa gore sosyal medyada satin alma Oncesi tiiketici
davraniglart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir " seklindeki hipotezi
desteklememektedir.
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Tablo 18: Yasa Gore Sosyal Medyada Satin Alma Sonrasi Ureten Tiiketici Davranisi

Kruskal
17-21 22-26 27-31 32-36 37 ve daha Wallis
(n=514) | (n=382) | (n=94) (n=62) | fazla(24) Testi
Std. Std. Std. Std. Std.
Ort Sap Ort Sap Ort Sap Ort Sap Ort Sap X2 p

Satin aldigim {iriin
/hizmetten
memnun kalirsam
bunu sosyal 3,001 1,158 3,021 1,233 3,10| 1,140 | 3,38 {1,219|3,00( ,834 | 7,225 |0,124
medyada paylasirim
Satin aldigim turiin
/hizmetten
memnun kalirsam
sosyal medyada 3,0711,119(3,23|1,186|3,10| 1,159 | 3,41 |1,274|3,25| ,944 | 9,787 (0,044
diger kullanicilara
o Uriini almalarim
tavsiye ederim.
Satin aldigim triin
/hizmet ile ilgili
sosyal medyada
yorum ya da
degerlendirmede
bulunurum.
Satin aldigim iiriin
/hizmeti sosyal
medya iizerinden
begenirim.
Satin aldigim tirtin
/hizmet ile ilgili
sosyal medyada
resim yiiklerim.
Satin aldigim
irtin/hizmet ile
ilgili sosyal 2,3411,063(2,52(1,258|2,95| 1,327 | 3,29 |1,540(2,33|1,203| 35,023 {0,000
medyaya video
iiklerim.
Satin aldigim {iriin /
hizmetten memnun
kalmazsam sosyal
medyada diger 3,21(1,247|3,34|1,294 3,53| 1,133 | 3,67 |1,364|3,66| 868 |14,518|0,006
kullanicilara o
liriini almamalarini
tavsiye ederim.
Toplam 0,04

3,04(1,148(3,13|1,200(3,08| 1,241 | 3,51 |1,3993,08| ,880 | 10,180 (0,038

3,45(1,154|3,30| 1,264 3,44| 1,151 | 3,64 |1,268(3,00(1,251(10,180 (0,071

2,59(1,130(2,64|1,266 3,08| 1,275 | 3,32 |1,434(2,41|1,138| 25,658 (0,000

Tablo 18 incelendiginde yasa gore sosyal medyada satin alma sonrasi lireten tiiketici
davraniglar1 arasindaki bakimdan anlamh bir farkliligin oldugu gorilmektedir(P=0,04). Bunla
birlikle,” Satin aldigim iirtin/hizmetten memnun kalirsam bunu sosyal medyada paylasirim” ve
Satin aldigim {riin/hizmeti sosyal medya {izerinden begenirim” ifadeleri i¢in hesaplanan p
degerleri 0,05’ten biiyiik olarak hesaplanmistir. S6z konusu ifadelerde Yasa Gore Sosyal Medyada
Satin Alma sonras1 Tiiketici Davranislari arasindaki farka gore farklilik yokken, toplamda yasa gére
sosyal medyada satin alma sonrasi iireten tiiketici davranislarina gore bir farklilik gozlenmistir. Bu
durum Yasa gore sosyal medyada satin alma sonrasi lreten tiiketici davranislar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir "seklindeki hipotezi desteklenmektedir.
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Tablo 19: Cinsiyete Gore Satin Alma Oncesi Uriin/ Hizmet Gruplar ile ilgili KUI Tiiketme Diizeyi

Mann-
Erkek Kadin
. . Whitney U
(n:546) (n:530) Testi
ort Std. ort Std. 7 p
Sap Sap

Seyahat (ugak slrl}etler}, otobiis, kisisel araglar, arag 25641 | 115755 | 26792 | 123242 | -1527 | 0127
bakim, seyahat biletleri, vb.)
Yeme, Igme Mekanlar1 (lokantalar, kafeler,vb.), 27875 | 115207 | 29132 | 126162 | -1,759 | 0,079
Beslenme
Elektronllk driinleri (bilgisayar, diz sti, tablet, 34029 120195 | 32500 | 1,20954 | -2.239 | 0,025
elektronik marketler, vb.)
Saghk ve Giizellik (kozmetik, sag balami, 2,7143 | 1,25868 | 3,2906 | 1,31679 | -7,068 | 0,000
egzersiz, parfiim, vb.)
Tiiketim Uriinleri (sigara, yiyecek, deterjan, vb.) 2,3883 1,24862 | 2,5962 | 1,21396 | -3,011 | 0,003
Giyim (kiyafet, ayakkabi, canta, taki, vb. ) 2,9231 | 1,18304 | 3,3094 | 1,30236 | -4,991 | 0,000
Spor, medya ve eglence (konserler, sinema, | 3,909 | 118450 | 32264 | 1,29038 | -1,849 | 0,064
takimlar, kitaplar, miizik, vb)
Telekominikasyon (cep  telefonu, —internet, | 53,93 | 493504 | 31736 | 1,27506 | -2,003 | 0,045
GSM operatorleri, vb.)
Toplam 0,04

Tablo 19 incelendiginde satin alma o6ncesi iiriin ya da hizmet gruplarn ile ilgili KUI tiiketme
diizeyi bakimindan fark oldugu goriilmektedir (P=0,04). Bununla birlikle,” Seyahat (ucak
sirketleri, otobiis, kisisel araglar, ara¢ bakim, seyahat biletleri vb.)”, “Yeme, Igme Mekanlar
(lokantalar, kafeler, vb.), Beslenme” ve “Spor, medya ve eglence (konserler, sinema, takimlar, kitaplar,
miizik, vb)” ifadeleri icin hesaplanan p degerleri 0,05’ten biiyiik olarak hesaplanmistir. S6z konusu
ifadelerde satin alma éncesi iiriin ya da hizmet gruplar ile ilgili KUI tiiketme diizeyleri arasinda
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlaml bir fark yok iken, toplamda cinsiyete gore satin alma
sonrasl iiriin ya da hizmet gruplann ile ilgili KUI iiretme diizeyi bakimindan farklihk
gozlenmistir. Bu durum " Satin alma 6ncesi iiriin ya da hizmet gruplan ile ilgili KUl tiikketme
diizeyleri arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir " seklindeki hipotezi
desteklemektedir.

Tablo 20. Cinsiyete Gére Satin Alma Sonrasi Uriin/ Hizmet Gruplan ile ilgili KUI Uretme

Diizeyi

Erkek Kadin Mann- Whitney

(n:546) (n:530) U Testi

Ort Std. Ort Std. Z P

Sap Sap
Seyahat ( ugak slrketlgrl, ot(_)bus, kisisel araclar, 22894 113030 |2,0491 | 1,16073 | -3937 | 0,000
ara¢ bakim, seyahat biletleri, vb.)
Yeme, Icme Mekanlar1 (lokantalar, kafeler, vb.), 24469 121380 | 2,3660 | 122281 1204 | 0,229
Beslenme
Elektron.lk triinleri (bilgisayar, diz isti, tablet, 26813 119214 | 24755 | 1.23908 | -2.928 | 0,003
elektronik marketler, vb.)
Sagllﬂk ve Glizellik ( kozmetik, sa¢ bakimi, egzersiz, 22381 118325 | 2.5660 | 143293 | -3351 | 0,001
parfiim, vb.)
Tiiketim Uriinleri (sigara, yiyecek, deterjan, vb.) 2,1465 1,17487 | 2,1321 | 1,25768 -,756 0,450
Giyim (kiyafet, ayakkabi, ¢anta, taki, vb.) 2,5971 1,25863 | 2,6038 | 1,40401 -,305 0,760
Spor, medya ve eglence (konserler, sinema, 2,6557 | 1,28454 | 25774 | 1,35644 | -1,104 | 0,270
takimlar, kitaplar, miizik, vb)
Telekoinum_kasyon (cep telefonu, internet, GSM 27253 127703 | 24113 | 134736 | -4230 | 0,000
operatdrleri, vb.)
Toplam 0,211

R&S

Research Studies Anatolia Journal

Volume: 2, Issue:4, January 2019

Tablo 20 incelendiginde Satin alma sonrasi iiriin ya da hizmet gruplan ile ilgili KUI {iretme diizeyleri
arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 gériilmektedir(p=0,211).




Universite Ogrencilerinin Sosyal Medyada icerik Uretimi Uzerine Bir Calisma

Bununla birlikle,” Seyahat (ugak sirketleri, otobiis, kisisel araclar, ara¢ bakim, seyahat biletleri, vb.)”,
“Elektronik triinleri (bilgisayar, diz usti, tablet, elektronik marketler, vb.)”, “Saglik ve Giizellik
(kozmetik, sa¢ bakimi, egzersiz, parfiim, vb.)” ve “Telekomiinikasyon (cep telefonu, internet, GSM
operatorleri, vb.)” ifadeleri icin hesaplanan p degerleri 0,05’ten kii¢lik olarak hesaplanmistir. S6z
konusu ifadelerde Satin alma sonrasi iiriin ya da hizmet gruplan ile ilgili KUI iiretme diizeyleri
arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmistir. Bu durum " Satin alma sonrasi
{iriin ya da hizmet gruplar ile ilgili KUl iiretme diizeyleri arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak
anlaml bir fark vardir” seklindeki hipotezi desteklememektedir.

4, SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuclarina gore sosyal medyada gecirilen zamana bakildiginda inonii Universitesi
ogrencilerinin %45.54’lin haftalik olarak 0 - 7 saat, %19.52’sinin 8 - 14 saat, %17.10’'unun 15 - 21
saat, %10.59’'unun 22 - 28 saat ve %7.25'inin 29 saat ve daha fazla sosyal medyada zaman gecirdigi
sonucuna ulasilmistir.inénii Universitesi 6grencileri tarafindan sosyal medyadaki icerige ulasmak icin
en ¢ok kullanilan cihazlarin kisisel bilgisayarlar (%43.31) ve cep telefonlar1 (%43.49) oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Sosyal medya kullanim diizeyleri bakimindan inénii Universitesi 6grencilerinin en ¢ok sosyal aglar ve
video paylasim sitelerini kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ogrenciler tarafindan en az siklhikla
kullanilan sosyal medya araglarinin bloglar ve sanal diinyalar oldugu sonucuna ulasilmistir.Bloglarda
Ogrenciler tarafindan en sik yapilan eylemin bloglari okumak oldugu, bloglarin icerik liretmekten
ziyade icerigi titketmek amach kullanildigl sonucuna ulasilmistir. Mikrobloglarda icerik liretimi ve
tiilketiminin hemen hemen ayni oranda oldugu sonucuna ulasilmistir.

En sik kullanilan sosyal medya araci olarak sosyal aglarda en sik yapilan eylemin arkadaslarla
mesajlasmak (3,6450 ) oldugu, sik olarak yapilan diger eylemlerin arkadaslarin durum
giincellemelerini ve icerik paylasimlarini izlemek (3,4944) ve sosyal aglara resim, video yiiklemek
(3,1097) oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sosyal aglarin sadece icerik tiiketmek icin degil ayni
zamanda icerik liretmek ve paylasmak i¢in de siklikla kullanildigini gostermektedir.

Video paylasim sitelerinin siklikla igerik izlemek ve videolari iyi ya da kétii olduguna gore oylamak ve
videolara yorum yapmak amaci ile kullanildigl sonucuna ulasilmistir. Fotograf paylasim sitelerinde de
benzer bir sonuca ulasilmistir. En sik yapilan eylemler fotograflara bakma ve fotograflara yorum
yapmaktir.

Cevrim ici topluluklarda en sik yapilan eylemlerin yorum ve paylasimlari okuma ve yazilara yorum
yapma oldugu sonucuna ulasilmistir.

Inénii Universitesi 6grencileri arasinda sanal diinyalarin siklikla kullanilan araglar olmadig sonucuna
ulasilmistir.

Satin alma Oncesi tiiketici davranislarina yonelik olarak 6grencilerin satin alma karar1 6ncesinde
sosyal medyay1 biiyiik bir siklikla kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bir liriinii satin almadan énce o
tirtin/hizmet ile ilgili sosyal medyada arastirma yaparim” secenegi 3,8216’lik bir ortalamaya sahiptir.
Bu satin alinacak iiriin ya da hizmet ile ilgili sosyal medyada arastirma yapmanin rutin bir davranis
haline geldigini gostermektedir. Bu ortalamalar literatiirde tiiketici giiveni ile ilgili ¢calismalar ile
ortiismektedir. Secenekler arasinda en diisiik ortalamaya sahip olan segenek 2,6747 ortalama ile
“Satin alacagim iirtin/hizmet ile ilgili sosyal medyada yer alan bilgi satic1 tarafindan olusturulmussa o
bilgiye giivenirim” dikkat cekicidir. inénii Universitesi égrencileri i¢in saticilarin olusturdugu bilginin
yerini sosyal medyadaki diger kisilerin tirettigi icerigin aldig1 sonucuna ulasilmistir.

Inénii Universitesi 6grencilerinin tiiketici olarak satin alma siirecine en ¢ok etki eden sosyal medya
aracinin sosyal aglar oldugu sonrasinda etki diizeyine gore sirasiyla video paylasim siteleri, cevrim ici
topluluklar ve fotograf paylasim siteleri oldugu sonucuna ulagilmistir.Universite 6grencilerinin satin
alma 6ncesi {iriin /hizmet gruplan ile ilgili KUI tiiketme diizeyi bakimindan en sik sekilde icerigi
elektronik tiriinler alaninda tiikettikleri, telekomiinikasyon, spor, medya ve eglence ile giyim tiriinleri
alaninda da siklikla KUI tiiketimi yapildig1 sonucuna ulagilmistir.

Universite 6grencilerinin satin alma sonrasi iiriin /hizmet gruplan ile ilgili KUl iiretme diizeyi
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bakimindan en sik icerik iiretimini spor, medya ve eglence alaninda daha sonra sirasi ile giyim,
elektronik iiriinler, telekomiinikasyon, yeme icme mekanlar1 ve beslenme ile saglk ve giizellik
alanlarinda yapmakta olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bir diger sonuc ise n az yapilan icerik
liretimi tiiketim tirlinleri alaninda olmasidir.Arastirma kapsaminda sosyal medyada satin alma 6ncesi
tiiketici davranis1 ve satin alma sonrasi ireten tiiketici davranmislarina yonelik bazi hipotezler
olusturulmustur. Arastirma i¢in olusturulan bu hipotezler egitim diizeyine, sosyal medyada gecirilen
zamana, cinsiyete ve yasa gore sosyal medyada satin alma oncesi tiiketici davranisi ve satin alma
sonrasl Ureten tliketici davranislarinin istatiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini test etmeye
yoneliktir. Arastirma sonuclarina gére H1, H2, H3, H4, H8, H9 kabul edilirken H5, H6, H7, H10
reddedilmistir.

Arastirma sonuclar1 hem tiiketiciler hem de tiiketicileri hedefleyen reklamcilar ve pazarlama
profesyonelleri icin faydal olabilir. inénii Universitesi 6grencileri érnek alinarak Y Kusagi iiyelerinin
sosyal medyay1 ne siklikla kullandiklari, en cok hangi eylemleri yaptiklari, satin alma dncesinde diger
kullanicilarin irettigi icerigi tiiketirken ve satin alma sonrasi kendileri icerik iiretirken hangi tiir
davranislarda bulunduklan ile ilgili veriler bu konuyu c¢alismak isteyen bilim insanlar1 icin
faydalanabilecekleri kaynaklari olusturabilir.

Metin, resim, video, yorum, etiketleme gibi artik kullanicilarin olusturdugu reklamlar olarak kabul
edilen igerik konusunda ozellikle kullanicilarin  motivasyonu, diger kullanicilar iizerine etkilersi,
kullanicilarin trettigi reklamlarin hukuki boyutu, kullanicilarin reklam kontrolii gibi konularda farkl
disiplinleri kapsayacak olan arastirmalar kullanicilarin irettigi reklamlarin daha iyi anlasilmasina
katkida bulunacaktir.
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0z ABSTRACT

Tedarik zinciri genel tanimiyla; Uriin ve hizmetin
hammaddeden baslayip son miisteriye ulasana kadar
gecirdigi talep tahmini, tedarik, tiretim, stok, dagitim,
geri doniisim vb. islemlerin, bilgi ve fiziksel iiriin
akisinin biitiiniini iceren sistemdir. Tedarik Zinciri
Aginda yer alan islemlerin ayr1 ayr planlanmasi, her
planlama adimindaki kararlarin digerini zincirleme
neden
olabilmektedir. Oysa ag lizerinde bir driiniin ne
zaman, ne miktarda iretilecegi, hangi aragla ne
miktarda dagitilacagl ve ne zaman nereden ne
miktarda geri toplanacag birlikte planlandiginda
maliyet ve kalite bakimindan daha dogru kararlar

etkilemesi nedeniyle yanlis Kkararlara

verilebilecektir.

Bu ¢alismada, bozulabilir bir {irtiniin, bir fabrikada
dagitim
merkezine birden fazla arag¢ ile dagitimi ve iade
iirtinlerin geri toplanarak yeniden isleme merkezine
satilmasini birlesik ele alan ¢ok kademeli bir tedarik
zinciri ag1 tasarlanmistir. Calismada 6nerilen karma
toplam
iiretim, ileri ve geri dagitim ve stok maliyetlerini
(sabit tretim, degisken iretim, fabrikadaki stok,
dagitim merkezindeki stok ve araci kullanmanin ve
geri donlisiim merkezine ugramanin sabit ulastirma

dretimi, bu fabrikadan birden fazla

tamsayili

programlama modelin amaci,

maliyetleri toplami) en az yapmaktir.

As a general definition, supply chain is the system that
includes the whole of the transactions that the product
and service pass through from raw material to the end
customer such as demand forecast, supply, production,
inventory management, distribution, reverse logistic, etc.
and flow of information and physical product. The
separate planning of the processes in the Supply Chain
Network may lead to wrong decisions due to the fact that
the decisions made in each planning stage are chained to
the other. However, if it is planned integrated when,
where and how much a product on the network should be
produced, when, how much and to where it should be
distributed, and when, how much and from where should
be collected, the more accurate decisions will be made in
terms of cost and quality.

In this study, an integrated production-distribution and
reverse logistics planning model for a multi-echelon
supply chain network is formulated. The proposed model
considers a network consisting of a production facility
and multiple distribution centers. The facility produces a
single perishable product. A homogenous fleet of vehicles
delivers the product from facility to distribution centers
and collects return product from distribution centers to
recycling center. The objective of the proposed mixed
integer linear model is to minimize the total cost of
production, inventory holding at facility and distribution
centers and towards and reverse distribution.
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1. GIRiS

Maliyetlerin diisiiriilmesi yaninda ekolojik ayak izlerinin azaltilmasi yoniinde giderek artan baskilar
ve bunun yaninda kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii elde tutabilme ¢abalari sirketlerin ‘kurulus
capinda optimizasyon’ saglamaya yonelik calismalarinin 6nemini giinden giine arttirmaktadir.
Ozellikle raf émrii siiresi kisa olan siit iiriinleri iiretiminde tedarik zinciri boyunca malzeme tedariki,
Uriinlerin iretim ve dagitim siirecglerinin koordinasyonu on plana g¢ikmaktadir. Siireglerin
optimizasyonu s6z konusu oldugunda temel odak noktasi; kar, kaynak kullanimi, miisteri
memnuniyeti maksimizasyonu veya maliyetlerin, stok seviyelerinin, ekolojik ayak izinin
minimizasyonu olmaktadir (Grossmann, 2012). S6z konusu siireclerdeki uyum ve optimizasyon
¢abalarinin yani sira iirlinlerin geri doniisiimii de, 6zellikle cevresel kaygilarla, 6nemi hizla artan bir
baslik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Artan ve tesvik edilen geri donlisiim ¢abalari, siirdiirtilebilir
tedarik zinciri ve yesil tedarik alaninda yliriitiilmekte olan g¢alismalar ‘tersine’ lojistigi kritik bir
calisma alani haline getirmistir. Miisterilerin ‘yesil’ uygulamalar konusunda artan hassasiyeti, yasal
diizenlemeler ve olasi ekonomik yararlar goz oniine alindiginda sirketlerin iiretim - dagitim ve tersine
lojistik siireclerinin biitiinlesik bir sekilde, optimizasyonunu saglayacak planlama c¢alismalari
anlasilabilir hale gelmektedir (Ilgin ve Gupta, 2010).

Uretim planlama, kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla hangi iiriiniin, ne miktarda ve ne
zaman TUretilmesi sorularina odaklanirken giderek bu c¢alismalar sadece dar anlamda {iretimin
gerceklestirildigi tesis kaynaklarinin optimizasyonu ¢abalarinin 6tesine ge¢mistir. Dagitim, liretim
slireclerinin devaminda miusteriye dogru akan iiriinlerin tasinmasi ve depolanmasi c¢abalarini
icermektedir. Uretim planlama asamasinda yaniti aranan sorulara verilen cevaplar zincirleme olarak
dagitim faaliyetlerinin de performansimi dogrudan etkileyecektir. Dolayisiyla lretim planlarinin,
dagitim planlar1 ile birlikte ve uyum icerisinde olusturulmasi sistemin biitiinsel olarak
optimizasyonunu saglamak acisindan bir avantaj yaratacaktir. Benzer sekilde tersine lojistik
faaliyetleri de dagitim siireclerinin tamamlayicisi nitelikte, miisteriden iireticiye dogru tersine bir akisi
meydana getirecektir. Dagitim aginin bir pargasi olarak tasarlanacak tersine lojistik faaliyetlerinin de
dagitim planlari ile birlikte ele alinmasi yine sistemin biitiinsel anlamda optimizasyonunu saglamak
acisindan kritik bir éneme sahiptir.

Yaygin uygulamada; bir ya da birka¢ fabrikada tiretimi gerceklestirilen iiriinler, (ara kademe stok
birimleri olarak da kullanilan) dagitim merkezlerine, oradan perakendecilere, son asamada ise
tiiketicilere ulastiritlirlar. Bu akisa, siire¢ boyunca, ters yonde bir baska akis eslik etmektedir: Tersine
Lojistik. Tersine lojistik, yeniden degerlendirme, geri doniistiirme ya da uygun bir sekilde yok etme
amaciyla malzemelerin miisteriden {lreticiye dogru hareketini saglayacaktir. Biiyliyen ekolojik
kaygilarla beraber 6nem kazanan yesil - temiz iiretim ve yesil tedarik zinciri ¢alismalarinin bir pargasi
olarak tersine lojistik alaninda yapilan ¢alismalar giderek yayginlasmaktadir.

Tersine lojistik, konteynir ya da paletler gibi yeniden kullanilabilecek malzemelerin geri tasinmasini
ve Uriin, malzeme, ekipman, makineler gibi geri doniistiiriilecek ya da baska bir liretim siirecinin
girdisi haline gelecek mallarin tasinmasi faaliyetlerini kapsamaktadir. Yeniden kullanilabilecek
malzemeler icin tasarlanacak lojistik sistemi kapali bir sistemdir. Bu sistem denize dokiilen bir nehir
gibi tek yonli degil, dongiisel bir akisa sahiptir. Geri dontstiiriilecek malzemeler icin ise akis, miisteri
ile son bulmamakta; bu malzemeler farkl bir {iretim siirecinin parcasi haline gelerek akisina devam
etmektedir.

Dagitim kanallarinin en iist kademesini fabrikalar olusturmaktadir. Dagitim merkezleri ara ya da orta
seviye birimler olarak, perakendeciler ve nihai miisteriler ise alt seviye birimler olarak
tanimlanmaktadir. Uriinler en iist seviyeden en alt seviyeye dogru akarken, yeniden kullanilabilen
malzemeler en alttan en iliste dogru hareket etmektedir. Dagitim merkezleri ara kademede, farkh
fabrikalardan farkli perakendecilere gonderilecek olan driinlerin akisinin uyum igerisinde
yapilabilmesini saglamaktadir. Uriinler, dagitim merkezlerinde gegici olarak stoklanabilmekte ve
perakendecilerin talepleri dogrultusunda yeniden paketlenebilmektedir. Bu siirecte ortaya ¢ikan ve
yeniden kullanilabilecek olan nakliye malzemelerinin yaninda satilamama, raf 6mriiniin dolmasi ya da
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bozulma gibi gerekcelerle iriinlerin de ‘yeniden’ ireticilere, geri doniisiim ya da atik isleme
merkezlerinde ‘geri’ tasinmasi s6z konusu olabilmektedir.

Uretim ve dagitim aginin tasariminda; kaynaklarin etkin kullanimi, termin siiresi, iirliniin
ulasilabilirligi ve miisteri tatmini gibi 6lgiitler belirleyici olmaktadir. Etkin bir sekilde tasarlanarak
hayata gecirilen ilretim ve dagitim ag pazardaki kosullara gore siirekli iyilestirilmeli ve
giincellenmelidir. Uretim planlama; kisa dénemli cizelgeleme, stok yonetimi ve iiretim kaynak
dagitimini kapsarken (Dondo ve digerleri, 2009), dagitim; kullanilacak nakliye araclarinin tiir,
kapasite ve rota planlari ile dagitim merkezlerinin stok kararlarini kapsamaktadir.

Bu calismada fabrika, dagitim merkezleri ve yeniden isleme merkezinden olusan tipik bir tedarik
zinciri ag1 kesiti icerisinde liretim- dagitim ve tersine lojistik faaliyetlerinin uyumlu bir sekilde
planlanmasi ile sistem optimizasyonu hedeflenmektedir.

Bu amagla tasarlanan c¢alisma su sekilde organize edilmistir: Giris kisminin ardindan ikinci béliimde
yazin taramasi yapilmis, iiciincii boliimde iliretim-dagitim ve tersine lojistik planlarimi bitiinlesik
olarak ele alan karma tamsayili model tanimlanmis ve uygulama yapilan isletmeye dair bilgiler
verilmigstir. Dordiincii béliimde model GAMS programi ile ¢6zlilmiis ve ¢iktilar yorumlanmistir. Son
boéliimde ise ¢alismanin genel bir degerlendirilmesi sunulmustur.

2. YAZIN TARAMASI

Tedarik zinciri aginin planlanmasinda zinciri olusturan tretim, dagitim ve tersine lojistik
kademelerinin yazinda siklikla birlesik tretim ve dagitim planlamasi, ileri ve tersine lojistik
sistemlerinin biitiinlestirilmesi seklinde ikili olarak calisilmistir. Tiim kademeleri birlikte modele dahil
eden calismalar son derece sinirh sayidadir (Yi Jing ve Wenchuan Li, 2018), (Sénia R.Cardoso, Ana
Paula F.D.Barbosa-Pévoa, Susana Relvas, 2013).

2.1. Birlesik Uretim ve Dagitim Planlama

Pankaj Chandra ve Marshall L. Fisher’in ¢alismasi (1994) birlesik liretim ve dagitim planlamanin
degerini hesaplamaya yonelik 6ncili bir ¢alisma niteligi tasimaktadir. Birden fazla {riin lireten bir
fabrikay1 ele alan modelde triinler bir kamyon filosu ile birden fazla perakendeciye dagitilmaktadir.
Uriinlerin iiretim ve dagitimlarina iliskin ara¢ rotalama probleminin ayri ayr ¢oziilmesi ile tek bir
modelde birlikte ¢oziilmesinin toplam maliyetleri hesaplamislar ve birlesik ¢6ziim halinde toplam
maliyetin %3 ile %20 arasinda degisen oranlarda daha diistik ¢iktigin1 gostermislerdir.

Young Hae Lee, Sook Han Kim(2002) , ¢alismalarinda planlama dénemi icinde tiim bayilerin talebini
karsilamaya yonelik cok donemli, cok bayili birlesik liretim ve dagitim modeli 6nermislerdir. C6ziim
asamasinda analitik ve simiilasyonu birlikte iceren karma bir yontem kullanmislardir. Uretim,
dagitim, stok tutma maliyetlerine diger calismalardan farkl olarak stoksuzluk maliyetleri toplamini da
ekleyerek toplam maliyeti minimize etmeye yonelik bir analitik model kurmuslar, ayrica stok ve islem
stireleri kisitlarini da modele dahil etmislerdir. Makine islem ve dagitim siire kisitlar1 modelin olasilik
faktorleridir. Bu olasilik degiskenlerin hesaplanmasinda simiilasyon yontemini kullanarak optimum
bir liretim ve dagitim planin 6nermislerdir.

Literatiirdeki ¢alismalar genellikle toplam maliyeti minimize etmeye odaklanirken, Y.B. Park (2005)
birden fazla fabrika, birden fazla bayiden olusan bir tedarik zincirinde birden fazla iiriin ve birden
fazla donem icin toplam net kari maksimize etmeye yonelik birlesik bir liretim-dagitim planlama
modeli sunmustur. Calismada, birlesik planlamanin ayr1 planlamaya kiyasla etkinligi hesaplandiginda
lretim ve dagitim kademelerinin birlesik modellenmesinin ayr1 modellenmelerine gore etkinliginin
daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Seyed Hessameddin Zegordi, Mohammad Ali Beheshti Nia (2009) , farkli cografi bolgelerdeki birden
fazla tedarikciye siparislerin gonderiminde farkli hiz ve tasima kapasitesine sahip birden fazla arag
kullanilmasi halinde dagitim plani ve birden fazla iirtiniin iretildigi fabrikada iiretim planim
birlestiren bir model 6nermislerdir.

Uretim ve dagitim Kkararlarimin birlikte modellenmesinin maliyet azaltici etkisinin yaninda, iiriin
bozulabilir bir {irtin olmas1 halinde kalite bakimindan zorunlu oldugu durumlar da s6z konusudur.
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Eksioglu ve Mingzhou(2006) sinirhi raf dmrii olan bir bozulabilir iiriiniin birden fazla fabrika ve
birden fazla perakendecili bir tedarik zincirinde iiretim ve dagitim planlamasini birlikte ele alan bir
karma tamsayili model sunmuslardir.

Bozulabilir triinler icin modellerde maliyet kadar hiz da 6nem tasimaktadir. H. Neil Geismar, Gilbert
Laporte, Lei Lei, Chelliah Sriskandarajah(2008) , raf 6mriiniin kisa olmasindan dolay1 fabrikada stok
tutulmayan {lretim tamamlanir tamamlanmaz dogrudan miisterilere dagitildigi bir tedarik zincir
tasarlamiglardir. Bu kisa raf émiirlii bozulabilir {iriin i¢in liretim ve dagitim modelinde amag, genis bir
cografi bolgeye dagilmis miisterilerin talebi karsilanirken iiretim ve dagitim zamanlar1 toplaminin
minimizasyonudur.

Perakendecilerin taleplerinin deterministik olmamasi gercekte cok sik karsilasilan bir durumdur.
Bozulabilir iiriinler tiretim tamamlandigl andan itibaren bozulmaya basladiklari icin perakendeciye
ulastiklarindaki degerleri lirliniin kalitesine ve miktarina gére degistiginden dolay1 tedarik¢inin kar
belirsizdir. Chen vd. (2009) bozulabilir irinler icin tedarikcinin toplam beklenen Kkéarinin
maksimizasyonuna yonelik dogrusal olmayan zaman pencereli matematiksel bir {iretim planlama ve
arac¢ rotalama modeli gelistirmislerdir. Onerdikleri modelde karar degiskenleri olan iiretime baslama
zamani, liretim miktar1 ve arag rotalari eszamanli olarak hesaplanmistir.

Tarim iiriini Greten bir cift¢cinin hasat dénemindeki karini maksimize etmeye yonelik bir kisa donemli
lretim ve dagitim planlama modelinde Omar Ahumada, J. Rene Villalobos (2011) ¢iftcinin toplam
karin1 etkileyen baslica faktorler iscilik, toplanan iiriinlin bozulmadan saklanma ve ulastirma
maliyetleri kullanilmis ve bu maliyetler toplaminin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Sabit raf émiirlii bozulabilir bir triiniin bir fabrikada firetilip depolandig1 ve birden fazla dagitim
merkezine gonderildigi bir tedarik zincirinde birlesik bir liretim dagitim plani S. M. Seyedhosseini and
S. M. Ghoreyshi (2014) tarafindan ¢alisilmistir. Her planlama dénemindeki tiretim miktarlari, hangi
dagitim merkezlerine ugranilacagr ve ne kadar gonderilecegini bulmaya yonelik modelin amaci
toplam lretim ve dagitim maliyetlerini minimize etmektir. Modelin ¢6zlimii icin modeli Uretim ve
dagitim olarak iki alt modele béliinerek kademeli olarak ¢oziilmiigtiir.

Bozulabilir iirtinlerin liretim ve dagitim planlamasinin birlesik olarak yapilmasi, liretim ve dagitim
arasindaki zamani azaltmakta etkili oldugundan iiriin kalitesi de arttirilabilmektedir (F. Marandi ve
S.H. Zegordi, (2017). Bu gibi durumlarda fabrikada stok tutulmamasi, siparis partisinin iiretimi
tamamlandigl anda en kisa dagitim siiresinde miisteriye ulastirilmasi miisterinin {iriinti kabul edecegi
son teslim siire sartin1 asmamak icin de zorunlu olmaktadir.

2.2. ileri ve Tersine Lojistik ve Kapal Déngii TZY

Tersine Lojistik kavrami yeni bir kavram degildir. Metal hurda ticareti, atik kagitlarin geri
donitstiiriilmesi, iceceklerin depozitolu siselerde satilmasi ve geri toplanmasi gibi pek ¢ok 6érnek uzun
zamandir hayatimizda yer almaktadir. Bu 6rneklerde kullanilan triinlerin geri kazanilmasi, ortadan
kaldirilmasina gére daha ekonomik oldugu icin tercih edilmektedir (Fleischmann, M., ve digerleri,
1997, 1). Oysa her gecen giin, ekonomik fayda yaratmasinin yani sira g¢evre Kirliligini ve iklim
degisikligini onleme ¢abalarinin yayginlasmasi, tiiketicilerin bu yonde bilinglenmesi, sivil toplum
kuruluslarinin uyguladiklar1 baski ve devletlerin yayinladiklar1 yonetmelikler Tersine Lojistik
faaliyetlerinin yayginlasmasinda en énemli etken olmustur. Ornegin bugiin diinyanin dért bir yaninda,
pek cok hiikiimet “Genisletilmis Uretici Sorumlulugu” (Extended Producer Responsibility - EPR)
prensiplerini uygulamaktadir. OECD’ye gore EPR, iireticilere, kullaniminin ardindan triinlerin geri
kazanilmasi veya imha edilmesi i¢in finansal ve fiziksel sorumluluklar verildigi bir yaklasimdir (OECD,
2018). Bu cergevede ortaya konulan yonlendirme ve zorunluluklarla beraber tireticiler giderek daha
yaygin bir sekilde; ileri lojistik faaliyetlerini tersine lojistik faaliyetleri ile geleneksel tedarik zinciri
uygulamalarini ise siirdiirtilebilir yaklasimlarla farklilastirmaktir. Bu iki yaklasim bir araya geldiginde
ise Kapali Dongii Tedarik Zinciri Kavrami ortaya ¢ikmistir (De Brito vd., 2005, 243; Fortes, 2009, 51;
Govindan and Soleimani, 2017, 371; Guide vd., 2003, 3; Kannan vd., 2012; Narayana vd., 2014, 379;
Stindt vd., 2016, 113). Arastirmacilarin, uygulamacilarin ve paydaslarin kapali dongii tedarik zinciri
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yonetimine ilgileri artmis, karar siireclerinde ekonomik deger yaratma c¢abalarina ekolojik ve
toplumsal boyutlar da eklenmistir.

Sirketler, lirtin geri doniislerinin ve etkin bir kapali dongii tedarik zinciri uygulamalarinin 6nemli bir
rekabet avantaji saglayabilecegini de fark etmistir (Stock ve Mulki, 2009, 33). Wu ve Cheng (2006)
yayincilik sektoriinde tersine lojistigin olas1 avantajlarini incelerken, Kumar ve Craig (2007) Dell’in
bilgisayar montaj hatti iizerine bir calisma yapmislardir. Lau ve Wang (2009) Cin’de elektronik
sanayiini incelemis ve tersine lojistik uygulamalarinda karsilasilan sorunlar1 ortaya koymuslardir.
Subramanian ve dig. (2014) yine Cin’de imalar sektoériinde ¢alismis, Jayaraman ve dig. (2003), icecek
konteynirlarinin geri doniisiimii ve yeniden kullanimi icin tersine lojistik sistemlerini ele almistir.
Tersine lojistik uygulamalarina yonelik calismalar pek cok sektorde gerceklestirilmistir: Biehl ve dig.
(2007) hali sanayiinde, Bernon ve dig. (2011) perakendecilik sektoriinde, Gonzales Torre ve dig.
(2004) siselemede, Ravi ve Shankar (2006) kagit sanayiinde, Gonzales Torre ve Adenso Diaz (2006)
paketleme sirketlerinde, Rathore ve dig. (2011) cep telefonu sektoriinde, Narayana ve dig. (2014) ilag
sanayiinde ve Wang ve dig. (2014) pil geri doniisiim alaninda, vb.

Iyi tasarlanmis ve birbirleri ile biitiinlestirilmis ileri ve tersine lojistik siirecleri eko-verimli
slireclerdir ve hem ekonomik hem de ¢evresel etkinligi dengeli bir sekilde hayata gecirebilirler. Kisa
raf omiirleri ile bozulabilir iirtinlerin etkin bir ileri ve tersine lojistik biitiinlestirilme cabalari icin
onemli bir uygulama sahasi olmalarina karsin bu alanda yapilan ¢alismalar oldukg¢a sinirlidir. Rahimi
ve dig. (2016) stok rotalama problemini bozulabilir liriinlerde ele almis, cok ama¢li matematiksel
model yardimiyla bir yandan ileri ve tersine lojistik maliyetlerini minimize etmeyi amaclarken bir
yandan da is kazalar1 ve son kullanma tarihi gegen iirtin miktarinin en aza indirmeyi hedeflemislerdir.
Boylelikle sadece ekonomik degil ayni zamanda sosyal ve ekolojik faktorleri de modellerine dahil
etmislerdir. (Rahimi ve dig., 2016, 949) Guo, ve dig. (2017) ise Shanghai icin taze gida e-ticaret
sirketlerine yonelik yaptiklar1 calismalarinda, problemi Genetik Algoritma ve Parcacik Siiri
Optimizasyonu Algoritmasi yardimi ile ¢ozmuslerdir. Céziimde, ileri ve tersine lojistik ag ve rotalama
optimizasyonu ile maliyetlerle beraber karbon emisyon miktarlarini da en aza indirmeyi
hedeflemislerdir. (Guo ve dig., 2017, 351). Banasik ve dig. (2017) bozulabilir, tarimsal bir gida {iriinii
olarak mantar tretimi icin kapali déngu tedarik zinciri ag1 tasarimi icin bir model gelistirmislerdir. Bu
amagla ¢ok amach tam sayilli programlama kullanarak ekonomik ve cevresel gostergelerin
optimizasyonunu hedeflemislerdir. (Banasik ve dig., 2017, 409).

Ayni zamanda pek ¢ok arastirmaci da tersine lojistik alaninda kapsamli yazin taramalari yaparak
yayinlamislardir (Fleischmann ve dig., 1997; Carter ve Ellram, 1998; Dowlatshahi, 2000; Prahinski ve
Kocabasoglu, 2006; Fleischmann ve dig. 2000; Ak¢ali ve dig., 2009; Chanintrakul ve dig. 2009; Sheriff
ve dig. 2012; Agrawal ve dig,, 2015; Braz ve dig., 2018).

3. MODELIN TANIMI

Bu calismada, bozulabilir bir irilniin, bir fabrikada tretimi, bu fabrikadan birden fazla dagitim
merkezine birden fazla arac ile dagitimi ve iade triinlerin geri toplanarak yeniden isleme merkezine
satilmasini birlikte ele alan bir karma tamsayili programlama modeli 6nerilmektedir.

Modelin amact: Model bir minimizasyon modelidir Uretim, dagitim ve iade miktarlan ile dagiimda
ve tersine lojistikte kullanilan araclarin sefer sayilar1 hesaplanmak istenmektedir. Buna yonelik
kurulan modelin amaci; toplam iiretim, ileri ve geri dagitim ve stok maliyetlerinden (sabit liretim,
degisken iiretim, fabrikadaki stok, dagitim merkezindeki stok ve araci kullanmanin ve geri doniisiim
merkezine gitmenin sabit ulastirma maliyetleri toplami) iade {irtinlerin yeniden isleme merkezine
satis geliri diisiildiiglinde kalan tutar toplamini en az yapmaktir.

t =1,2,..., T: Planlama donemi kapsami

m=0,1,...,M: 0 fabrikay1 temsil edecek sekilde fabrika ve dagitim merkezleri
a=1,2,..., A:lleri dagitim icin araglar

ay=1 Geri doniisiim merkezine giden arac¢ olmak iizere;
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Modelin degiskenleri:

Z: t planlama doneminde liretim yapiliyorsa 1; aksi halde 0

P: t donemindeki liretim miktar1

Sor:  Fabrikada t. donemdeki kullanilabilir {iriin dénem sonu stok miktari

Smt: mdagiim merkezinde t. donemdeki kullanilabilir {iriin déonem sonu stok miktari
BSm:: m dagitim merkezinde t. donemdeki iade edilecek tirtin ddnem sonu stok miktari

GSm; : m dagitim merkezinde t. donemdeki kullanilabilir ve iade edilecek tiriinler toplami dénem
sonu stok miktari

Xmat: tdoneminde a aract m dagitim merkezine triin gotiiriiyorsa 1; aksi halde 0
Fmayt: tdoneminde ay aract m dagitim merkezinden iade aliyorsa 1; aksi halde 0
Ya::  tdoneminde a araci kullanildiysa 1; aksi halde 0

Rayt:  tdoneminde ay araci geri doniisiim merkezine gidiyorsa 1; aksi halde 0
Whae: tdoneminde a araciyla m dagitim merkezine sevk edilen miktar

Vmay,:: tdoneminde ay aracinin m dagitim merkezinden iade aldig1 miktar
Modelin parametreleri:

dm:: tdoneminde m dagitim merkezinin talebi

bm:: tdoneminde m dagitim merkezindeki iade tirtin miktar:

fpc: sabit liretim maliyeti

vpc: degisken liretim maliyeti

Pmax: en fazla liretim miktari

Pmin: €naz Uretim miktari

hn:  fabrika ve dagitim merkezleri icin birim stok maliyeti

sl: bozulabilir Grinan raf 6mru

d

Uo:: tdoneminde fabrika icin stok iist seviyesi (bu say1 X, E-‘E rattsl
5

mr‘ye esittir)

Un:: tdoneminde m dagitim merkezi icin stok iist seviyesi (bu say1 =tzrze+sl D ‘ye esittir)

i . . S . . L 3 ; p
Ubm:: t déneminde m dagitim merkezi icin iade iiriin stok iist seviyesi (bu say1 “tsrst+st “mr ‘ye
esittir)

Alanp,: fabrika ve dagitim merkezlerinin depo alani

q: arag kapasitesi

ftc:  aaracini kullanmanin sabit ulasim maliyeti

frc:  geri donlisim merkezine gitmenin sabit ulasim maliyeti

g iade edilen liriinlerin yeniden isleme merkezine satis geliri
Amac

Fonksiyonu:

Min Z = X fpc- Z; +Xivpe P+ Ep Nihy - GSpyp + I Xy fte - ¥y + X fre Raye— Y "vml}r't( 1)

Kisitlar:S0.e = Soe-1 + Pr— Zm e W ne YmEM, Yac A Vte T (2)
Smr = Smic1 T W, —d, YmeEMVvacAVtET m=0 (3)
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Sor = U, YtET (4)
I | T YmeEM, Yt T m=10 (5)
Bsm.t = BSm.t—i o bm.t - F‘?‘H.ﬁ}'.t YmeM, VtET (6)
Bsm.t < uhm.t YmeM, VieT (7)
GS,, . =BS,, TS5, vmeM, VteT (8)
GS,. ., = Alan,, vmeM, VteT (9)
tipmax'zt I?rtET (10)
l:.tE]‘:'n:lirj.Zl: Yte T (11)
2 W,o..=q YmEM, YacA VteT (12)
Woat =a X0, vmeEM, YacA, VteT (13)
TaXpmar =1 YmeM, VacA, VteT (14)
ZonXmar = a4 Y, YmEM, Yac A, VtET (15)
vm.a}'.t =q- Fm.a}'.t TmeEM, Yt T (16)
EI‘I] Fn],a}'t E q R‘-a}-,t I?r]n E M_. I?rt E T (17)
ZtJ?{m.sl..t E Fn_v.t -'Rﬁ_\,-,f JYﬁlt = {ﬂ'; 1} YTmc M, Yvac A Vie T (18)
P,.S;, .8, BS,,: . GS,,, . W, .. :Vm.a}-.t =0 YmeEM, vac A VteT (19)

Modelde (1) numarali denklem sabit tiretim, degisken iiretim, fabrikadaki stok, dagitim merkezindeki
stok, araci kullanmanin ve geri doniisim merkezine ugramanin sabit ulagtirma maliyetleri toplamu ile
iade Uriinlerden elde edilen gelirin farkini minimize etmeye iliskin ama¢ fonksiyonunun ifade
etmektedir.

Denklem(2) fabrikadaki kullanilabilir {irtin donem sonu stok miktarini, denklem(3) dagitim
merkezlerindeki kullanilabilir {iriin dénem sonu stok miktarlarini ifade etmektedir. Denklem(4)
fabrika icin kullanilabilir iiriin stok zaman-talep kapasite kisitini, denklem(5) dagitim merkezleri igin
kullanilabilir iiriin stok zaman-talep kapasite kisitini, denklem(6) dagitim merkezlerindeki iade iiriin
donem sonu stok miktarini, denklem(7) dagitim merkezleri icin iade triin stok zaman-talep kapasite
kisitini ifade etmektedir. Denklem(8) ile fabrika ve dagitim merkezlerindeki kullanilabilir veya iade
trinlerin toplam miktar1 gosterilmektedir. Denklem(9) fabrika ve dagitim merkezlerinin
depolarindaki toplam stok alani kapasite kisitin1 gostermektedir.

Denklem(10) fabrikanin maksimum iiretim kapasite kisitini, denklem(11) fabrikanin minimum
tiretim kapasite kisitini ifade etmektedir.
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Denklem(12) a aracinin maksimum doluluk kapasite kisitini ifade etmektedir.

Denklem(13) ile t doneminde m dagitim merkezine iiriin gonderiliyorsa m dagitim merkezine a
aracinin irin dagitimi icin gidis degiskeninin 1, yoksa 0 olmasi saglanmaktadir. Denklem(14) t
planlama doneminde her dagitim merkezine iiriin gotiirmek icin en fazla 1 defa gidis olmasin ifade
etmektedir.

Denklem(15) ile t doneminde a araci iirtin dagitimi i¢in kullanildiysa ara¢ kullanim degiskeninin 1,
yoksa 0 olmasi saglanmaktadir.

Denklem(16) ile t doneminde m dagitim merkezinden iade lriin alindiysa m dagitim merkezine ay
aracinin iade alimi icin gidis degiskeninin 1, yoksa 0 olmasi saglanmaktadir.

Denklem(17) aracin t planlama doneminde dagitim merkezlerinden en az birisini iade {iriin almak icin
ziyaret etmesi halinde t doneminde ay aracinin iade icin kullanim degiskeninin 1; aksi halde 0
olmasini saglamaktadir.

Son olarak denklem (18) 0-1 karar degiskenlerini, denklem (19) ise siirekli karar degiskenlerini
tanimlamaktadir.

Modelin varsayimlari:

Bir fabrikada tretilen bozulabilir iirtiniin, ti¢ ara¢ kullanilarak, bes dagitim merkezine dagitimi ve
bagka bir aracgla iadelerin dagitim merkezlerinden geri toplanarak yeniden isleme merkezine
gotlrillmesine iliskin kurulan modelin varsayimlari soyledir:

» Modelde iriintin birlesik iiretim, dagitim ve tersine lojistik planlamasi, kisa doénemli
programlama (operasyonel seviye) kapsaminda ele alinmistir.

» Dagitim merkezlerinin fabrikaya ilettikleri giinliik talep miktarlari deterministiktir.

» Dagitim merkezleri iade tirtinleri kendi perakendecilerinden toplamaktadir ve iade miktarlari
deterministiktir.

» Bozulabilir iriiniin sabit bir raf 6mri vardir ve bu raf émri boyunca kullanim degeri
degismemektedir.

> lade driinlerin kullanilabilirligi perakendecilerden iade alinirken dagitim merkezlerinin
planlama asamasinda kontrol edilmekte ve ele alinan model devamindaki 3 giinliik siireyi
icermektedir. Bu siire icinde iade iiriinlerin yeniden isleme degeri degismemektedir.

» Dagitim merkezlerinin tiim talebi karsilanmaktadir.

» Dagitimda ve geri toplamada kullanilan araglarin miilkiyeti {iglincii bir firmada oldugundan
aracin yaptig1 mesafeye gore degil; sefer sayisi icin iicret 6denmektedir.

» Kullanilan tiim araglar esit kapasitededir.

» Dagitimda frigofrik(sogutucu o6zelligi olan) aracglar kullanilmakta ve dagitim siiresince ortam
kosullarindan dolay1 bozulma olmadigi kabul edilmistir.

» Dagitima ¢ikan arag irlnleri dagitim merkezlerine ayni giin teslim etmekte ve iade alinan
urlinler ayni giin yeniden isleme merkezine teslim edilmektedir.

» Fabrika ve dagitim merkezlerinin depolarinda zaman haricinde bozulma nedenleri olmadigi
kabul edilmistir.

» Her giin her dagitim merkezine tiriin gotiirmek i¢in en fazla bir kez gidilebilmektedir.
» Her giin her dagitim merkezine iade iiriin almak icin en fazla bir kez gidilebilmektedir.

» Her giin her arag en fazla bir sefer yapmaktadir.
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Modelin Uygulandigi isletmenin Tanitimu:

Uygulama, giinliik siit iireten bir firmada gerceklestirilmistir. Onerilen modelde kullanilacak veriler,
birincil ve ikincil veriler olarak ytliz ylize goriisme ve firma i¢i kaynaklardan elde edilmistir.

Uygulamanin yapildigi firmanin dahil oldugu tedarik zinciri aginin isleyisi Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1. Tedarik Zinciri Aginin isleyisi

/v
=/
Y
&
3
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—

%\

Fabrika Depo-0

Uygulamanin yapildigi firma, bir fabrikada iiretim yapmakta, tek ¢esit tiriin (giinliik siit) tiretmekte ve
Urinlerini 3 ara¢ kullanarak 5 dagitim merkezine gondermektedir. Firma iade aliminda baska bir arag
kullanmakta ve dagitim merkezlerinin kendi perakendecilerinden toplamis oldugu iade trtinleri alip
yeniden isleme merkezine gotiirmektedir.

Firmanin trettigi glinlik siitiin raf omri 15 giindiir; fakat dagittm merkezleri iiriin kendilerine
ulastiginda raf 6mriiniin en az yarisinin kalmis olmasini istediginden raf 6mrt 8 gtin kabul edilmistir.
Firma dagitim planini 8 giinliik donemlerde hazirladigindan 8 giinliik {iretim ve dagitim plani i¢in
model kurulmustur. Ancak modeldeki zaman-talep stok iist kisit hesaplamasinda son planlama
doénemini ve sonrasindaki 8 giine ihtiya¢ duyuldugundan planlama evreni 16 giin kabul edilmistir.
lade tirtinlerde ise son kullanim siiresi 3 giindiir.

Firmanin énceden belirlemis oldugu minimum tiretim miktar1 20.000 It/giin ve maksimum tretim
miktar1 ise 66.000 It'dir. Sabit Uretim maliyeti 150 TL, degisken liretim maliyeti ise litre basina 1,25
TL’dir. Glnliik stok tutma maliyetleri ile fabrika ve dagitim merkezlerinin depo alan kisitlar1 Tablo
1’de, kullanilabilir ve iade iirtinlerin fabrika ve dagitim merkezlerindeki planlama dénemi basi stok
miktar bilgileri ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Araglarin miilkiyeti baska bir firmaya aittir ve maliyet hesabinda mesafe degil sefer sayis1 dikkate
alinmaktadir. Araclar1 dagitimda kullanmanin sabit maliyeti 255 TL, ara¢ kapasiteleri es ve
19.8001t'dir. lade iiriinleri toplayarak yeniden isleme merkezine gotiirmenin ise sabit ulasim maliyeti
300 TL ve iade triinleri yeniden isleme merkezine satmanin getirisi 0,25 TL/It'dir. Dagitim
merkezlerinin talepleri firmaya giinliik iletilmektedir. Uygulamanin yapildig1 doneme ait talep ve iade
miktarlar1 Tablo 3 ve Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 1. Stok Bulundurma Maliyetleri ve Depo Alanlari

Research Studies Anatolia Journal
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mo mi mz ms3 ma ms
Stok tutma maliyeti h(m) 0,00042 0,00037 0,00038 | 0,00035 | 0,00035 | 0,00037
TL/1t*giin
epo ani an(m t . . . . . .
Depo Alani AL ] 380.000 100.000 60.000 90.000 | 80.000 40.000
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Tablo 2. Donem Bas1 Stok Miktarlar (It)

mo m1 mz ms3 m4 ms
Kullanilabilir Uriinler 6200 1200 7100 3000 9400 4300
fade Uriinler - 1200 400 1000 800 300
Tablo 3. Dagitim Merkezlerinin Giinliik Talep Miktarlari (It) (dm,)
Planlama dénemi (giin) ml m2 m3 m4 m5
1 900 6.800 1.500 8.900 4.000
2 9.800 5.300 900 4.700 4.400
3 5.900 4.600 3.400 400 2.900
4 6.500 6.700 2.800 7.700 2.100
5 4.500 7.000 200 3.000 1.600
6 4.900 7.500 11.800 7.100 1.100
7 3.100 2.100 2.000 2.200 5.100
8 1.900 7.700 3.300 7.600 4.500
9 18.500 6.300 2.100 2.500 1.900
10 13.700 2.400 7.400 1.300 2.200
11 12.800 1.300 9.900 2.400 2.600
12 17.500 4.600 5.500 700 6.400
13 13.100 7.400 4.400 3.000 2.900
14 6.800 1.900 3.300 3.700 3.300
15 5.900 7.000 5.800 8.200 5.600
16 1.900 1.700 11.200 500 7.000
Tablo 4. Dagitim Merkezlerinin Giinliik iade Miktarlari (It) (bm,)
Planlama dénemi (giin) m1 m2 m3 m4 mb5
1 1.500 500 900 1.700 900
2 1.800 400 1.000 1.500 600
3 2.000 700 1.300 1.800 800
4 100 400 600 1.800 500
5 1.000 100 700 1.300 1.200
6 300 700 400 300 400
7 1.500 700 1.200 100 600
8 100 200 800 300 1.000
9 1.300 700 500 100 600
10 300 0 300 400 800
11 1.900 600 800 1.300 800
12 900 600 800 1.300 700
13 1.200 100 1.400 900 800
14 1.600 200 1.300 1.700 0
15 700 400 900 0 100
16 300 100 1.000 1.200 600

4. COZUM YONTEMI VE CIKTILAR

Modelin ¢6ziim asamasinda GAMS programi kullanilmistir. GAMS (The General Algebraic Modeling
System), matematiksel programlama ve optimizasyon icin tasarlanan yiliksek seviyeli bir dildir.
Program Cplex, Lingo, Dicopt gibi ¢oziicii algoritmalari biinyesinde bulundurarak bu g¢o6ziiciiler
tizerinden dogrusal, dogrusal olmayan, karma tamsay1 vb. problemleri ¢6zebilmekte ve ¢6zlim
yontemini degistirebilmektedir.
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Uygulamanin yapildig1 firmanin birlesik iiretim-dagitim ve tersine lojistik planlamasi icin 6nerilen
karma tamsayili model GAMS programi ile ¢oziildiigiinde asagidaki ciktilar elde edilmistir:

8 giinliik planlama dénemi i¢in liretim, ileri ve geri dagitim ve stok maliyetlerinden iadelerin yeniden
isleme merkezine satis geliri cikarildiginda kalan minimum maliyet toplamz;

Min Z=470.118 TL olarak hesaplanmistir.

Sabit iiretim maliyetleri toplami: 2.400 TL

Degisken iiretim maliyetleri toplami: 467.250 TL

Fabrikadaki ve dagitim merkezlerindeki stok maliyetleri toplami: 78 TL
Araglarin ileri dagitim i¢in sabit ulastirma maliyetleri toplami: 12.240 TL

Geri doniisiim merkezine gitmenin sabit ulastirma maliyetleri toplami: 4.800 TL

lade tirtinlerin geri toplanarak yeniden isleme merkezine satilmasinin toplam getirisi: 16.650TL

Planlama )
donemi Uretim Miktar1
(giin)
1 20.000
2 20.000
3 20.000
4 20.000
5 20.000
6 20.000
7 20.000
8 20.000
Planlama| iadeleri toplayip
donemi yeniden isleme Araclarin ileri dagitimda kullanilmasi
(giin) i merkezine gidis
Iade toplama araci 1. arag 2.arag 3.arag
1 v v v v
2 v v v v
3 v v v v
4 v v v v
5 v v v v
6 v v v v
7 v v v v
8 v v v v
Planlama
donemi Donem Sonu Stok Miktar1 (kullanilabilir iiriin i¢in)
(giin)
Fabrika DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
1 - 300 1300 1500 6900 20100
2 - - - 1800 2200 20000
3 - - - 7900 1800 17100
4 - - - 6000 - 15000
5 - - - 11300 - 13400
6 - - - - - 12300
7 - - - 5400 4500 7900
8 - - - 2100 2500 3400
R&S
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Planlama ]
donemi Donem Sonu Stok Miktari (Iadeler i¢in)
(giin)
DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
1 - - - - -
2 - - - - -
3 - - - - -
4 - - - - -
5 - - - - -
6 - - - - -
7 - - - - -
8 - - - - -

Daha sonra yeni bir senaryo onerilmistir. Buna gore firma iadelerin toplanmasinda ayr1 bir arag
kullanmak yerine dagitimda kullandigi 3 aracit iadelerin toplanip yeniden isleme merkezine
gotiiriilmesinde de kullanacaktir. Bu durumda aracin iade iiriinleri, triinleri dagitmasinin ardindan
yeniden isleme merkezine gotiirmesi durumunda yeniden isleme merkezine gidisin sabit maliyeti 80
TL olarak degisecektir.

Yeni senaryo i¢in karma tamsayili model bazi degiskenlerin yeniden tanimlanmasi ve ek teknik kisitlar
yazilmasi ile su sekilde giincellenmistir:

t =1,2,...,T: Planlama dénemi kapsami

m=0,1,...,M: 0 fabrikay1 temsil edecek sekilde fabrika ve dagitim merkezleri
a=12,...,A: Araglar

olmak lizere;

Modelin degiskenleri:

Z: t planlama déneminde iiretim yapiliyorsa 1; aksi halde 0

P:: t donemindeki liretim miktari

Sor: Fabrikada t. donemdeki kullanilabilir tiriin donem sonu stok miktari

Smt: mdagitim merkezinde t. ddnemdeki kullanilabilir iirtin dénem sonu stok miktari
BSm:: m dagitim merkezinde t. ddnemdeki iade edilecek iirtin donem sonu stok miktari

GSm:: m dagitim merkezinde t. donemdeki kullanilabilir ve iade edilecek tiriinler toplami1 dénem sonu
stok miktari

Xmat: tdoneminde a aract m dagitim merkezine Uriin gotiiriiyorsa 1; aksi halde 0
Fmat: tdoneminde a araci m dagitim merkezinden iade aliyorsa 1; aksi halde 0 **
Ya::  tdoneminde a araci kullanildiysa 1; aksi halde 0 **

R.::  tdoneminde a araci geri doniisim merkezine gidiyorsa 1; aksi halde 0 **
Whai: tdoneminde a araciyla m dagitim merkezine sevk edilen miktar

Vmat: tdoneminde a aracinin m dagitim merkezinden iade aldig1 miktar **

Emat: tdoneminde a aracinin m dagitim merkezine ugradiktan sonraki yiik miktari *
*modele yeni eklenmistir

** indisleri degistirilmistir

Modelin parametreleri:

Model parametrelerinin tanimlanmasinda herhangi bir degisiklik gerekmemistir.
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Amacg Fonksiyonu:
MinZ= X fpc-Z + X vpc-P,+¥ > h -GS , +¥ X ftc-Y, +3 ¥ frc-R,,—

Em Ea Et g Vimar
(20)

Kisitlar:

Sor =Spr1 TP X ZaWoos YmEM, YacA VteT (21)
St = Sy T W —d, YmeMVYac AVEET, m=0 (22)
Sor = U, YtET (23)
St = Uy, YmeM, Vi T, m=10 (24)
BS, ., =BS, ., +b,.— 2. Vo YmEMVYacAVtET (25)
BS,,. = ub,,, vmeM, VteT (26)
GS,.,=BS_ . +S, ., YmeM, VteET (27)
GS,, , = Alan,, vmeM, VteT (28)
| e T A VtET (29)
P, = Poin " Z: YtE T (30)
E o =E e W TV o, YmeEM, YacA VtET,m=0 (31)
Egar = Zom Wonos YmEM, YacA VteT (32)
E ..=q YmEM, Yac A, VteT (33)
Woar =0 X0 YmeEM, Yac A, VteET (34)
2. X =1 YmeM, Yac A, YteT (35)
Vypar=aq-Foo, YmEM, Yac A, VteT (36)
2. Fo..=1 YmeM, YacA VteT (37)
2w Funar =q- R, YmEM, Yac A VteT (38)
o Xpar T 2 Fna: =a- Y., YmeEM, Yac A, VteT (39)
Z. . Xpar For Ry, Yo, €101} YmEM, YacA, VteT (40)
P,.S5: Sme BSus GSpt Woar Vipar Emar =0 ¥YmEM, YacA, VteT (41)

Modele yeni eklenen denklemler:

Denklem(31) t doneminde a aracinin m dagitim merkezine ugradiktan sonraki doluluk miktarini ifade
etmektedir. Denklem(32) ise t doneminde aracinin fabrikadan ¢iktigindaki dolulugunu
gostermektedir. Denklem(33) ara¢ maksimum kapasite kisitin1 gostermektedir.

Denklem(39) ise t planlama déneminde aracin dagitim merkezlerinden en az birisini iade tiriin almak
veya liriin gotliirmek icin ziyaret etmesi halinde t doneminde a araci kullanim degiskeninin 1; aksi
halde 0 olmasini saglamaktadir.

Denklem (20), (36), (37), (38) onceki modeldeki kullanimlar1 aym kalmakla birlikte indisleri
degistirilmistir. Diger denklemler ise aynen kullanilmistir.
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Bu yeni onerilen senaryo icin GAMS programinda model yeniden ¢oziildiigiinde elde edilen ¢iktilar ise
soyledir:

8 giinliik planlama dénemi i¢in liretim, ileri ve geri dagitim ve stok maliyetlerinden iadelerin yeniden
isleme merkezine satis geliri ¢ikarildiginda kalan minimum maliyet toplami;

Min Z= 458.680 TL olarak hesaplanmistir.

Sabit liretim maliyetleri toplami: 900 TL

Degisken iiretim maliyetleri toplami: 467.250 TL

Fabrikadaki ve dagitim merkezlerindeki stok maliyetleri toplami: 260 TL
Araglarin ileri dagitim icin sabit ulastirma maliyetleri toplami: 6.120 TL

Geri doniisiim merkezine gitmenin sabit ulastirma maliyetleri toplami: 800 TL

lade tiriinlerin geri toplanarak yeniden isleme merkezine satilmasinin toplam getirisi: 16.650TL

Planlama )
donemi Uretim Miktar1
(giin)
1 R
2 59.000
3 -
4 -
5 63.000
6 66.000
7 R
8 -
Planlama
donemi Araglarin kullanilmasi
(giin)
1. arag 2. arag 3. arag
dagitim iade dagitim iade dagitim iade
1
2 v v v v
3 v v v
4 v v
5 v v v v v
6 v v v
7 v
8 v
Planlama
donemi Dénem Sonu Stok Miktar1 (kullanilabilir iiriin i¢in)
(giin)
Fabrika DM1 DM2 DM3 DM4 DM5
1 6.200 300 300 1.500 500 300
2 25.600 - 100 6.200 6.100 5.000
3 5.800 6.500 900 2.800 7.700 2.100
4 - - N N - -
5 7.900 4.200 - 18.400 1.100 15.100
6 35.700 - - 6.600 12.400 25.600
7 15.900 - - 11.900 17.500 20.500
8 5.000 - 9.900 9.900 1.600
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Planlama ]
donemi Donem Sonu Stok Miktar (Iadeler icin)
(giin)
DM1 DM2 DM3 DM4 DM5

1 2700 900 1900 2500 1200
2 - - - -
3 200 700 1300 - 800
4 2100 1100 1900 1800 1300
5
6 - - - - -
7 1500 700 1200 100 600
8 1600 900 2000 400 1600

5.SONUC ve ONERILER

Modelin ciktilar1 gostermektedir ki, tedarik zinciri ag1 birlesik olarak planlandiginda toplam {iretim,
dagitim, stok ve tersine lojistik kararlarindaki hatalar ¢ok daha net bicimde goériilebilmekte, maliyet
tasarrufu saglayacak yeni senaryolarin etkinligi karsilastirmali olarak hesaplanabilmektedir. ileriki
calismalarda biitlinlesik tasarlanan sistemin karbon ayak izinin de dahil edilerek modelin
genisletilmesi planlanmaktadir.

Tedarik zinciri ag1 elemanlarindan iiretim, dagitim ve tersine lojistigin birlikte planlandigi bu
calismada yeniden isleme merkezi sadece sabit ulastirma maliyeti ve yeniden islemenin birim getiri
licreti ile modele dahil edilmistir. Ileriki calismalarda yeniden isleme merkezinin kendi stok ve iiretim
planlar1 da katilarak model genisletilebilir. Ayrica, mevcut ¢alismada dagitim, sabit rotalar ile yapildigi
varsayllarak sabit ulastirma maliyetleri kullanilmistir. Modele dagitimda kullanilan araglarin
rotalarinin planlanmasi da eklenerek ileriki calismalarda bu varsayim genisletilebilir.
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0z ABSTRACT

Bu calismada Namik Kemal Universitesi Yabanci Diller
Yiikksekokulu'nda kullanilan akilli tahtalarin 6grencilerin
o6grenme stilleri ve motivasyonlarina sagladigi katkilari
tespit etmek hedeflenmistir. Ogrencilere égrenme stilleri,
motivasyon ve medya kullanim becerilerini kapsayan ¢oktan
se¢cmeli ve acik uclu sorular yoneltilerek bu sekilde ders
ortamlarini  kendi bakis agilarindan degerlendirmeleri
istenmistir. Anket SPSS Pasw Statistics 18.0 "Network"
kullanilarak degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak 6grencilerin
cogunlugunun dil 6grenmede bir takim stratejiler kullandigi,
fakat bunlarin etkililigi konusunda tam olarak farkindalik
sahibi olmadiklar1 tespit edilmistir. Ayrica 06grenciler
kendilerini dil 6grenme konusunda motive edecek
unsurlardan  birinin de smif icerisinde teknolojik
yeniliklerden faydalanilmasi oldugunu Dbelirtmislerdir.
Bunun yaninda, dil 6greniminde yeniliklere agik bir tutum
sergileseler de son tahlilde sinif icerisinde pasif dinleyiciler
olarak 06grenmeyi tercih ettiklerini vurgulamislardir.
Ozellikle akilli tahtanin ve diger ders destek araglarinin tim
ozellikleriyle bilingli, etkili bir bigimde kullanilmasinin,
ogrencilerin yabanct dil derslerine karsi tutum ve
basarilarini olumlu yoénde etkileyecegi diisiiniilebilir. Bu
arastirmanin sonuglar1 gosteriyor ki, ders ortamlarinda
faydalanilan teknolojik yenilikler, islenen konulara ilgiyi
yogunlastiracak ve 6grenmeyi daha eglenceli ve motive edici
hale getirecektir. Bu gibi yenilikler, gelecek derslerde
ogrencinin derse katiliminin ytikselmesini saglayip, 6grenme
istegini ve giidisiini biiyiik 6l¢iide artiracaktir. Bdylece
ogrencilerin dil 6grenmede kendi 6grenme stratejilerini
belirlerken medya desteginden faydalanmay: da goéz ardi
etmemeleri saglanmis olacaktir.

The aim of this study is to investigate the benefits of using smart
boards on students’ learning strategies and motivation at Namik
Kemal University School of Foreign Languages. Students were
asked multiple-choice and open-ended questions which
included questions as to their learning styles, motivation, and
media useage skills. In that way were asked to evaluate the
learning environments from their own perspectives. Data were
analyzed using SPSS PASW STATISTICS 18.0 "Network”.
Reasults show that the majority of the students use some
strategies in language learning, but they are not fully aware of
their effectiveness. In addition, students state that one of the
elements that motivate them to learn language is to benefit from
technological innovations in the classroom. In addition to this,
they emphasize that they prefer to learn as passive listeners in
the classroom in the final analysis even though they exhibit an
innovative attitude towards language learning. It can be thought
that using smart boards and other course support tools in a
conscious and effective way will affect the students' attitudes
and successes towards foreign language lessons positively. The
results of this study show that the technological innovations
utilized in the classroom environment will intensify the interest
in the subjects and make learning more fun and motivating.
Such innovations will increase the student's participation in the
course in future lessons and greatly increase the motivation and
enthusiasm to learn. Thus, it will be ensured that students do
not ignore the use of media support while determining their
own learning strategies in language learning.
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Yabana Dil Derslerinde Motivasyon, Ogrenme Stilleri Ve Medya Kullanimi Konularinda...

1. GIRIS

Ginimiizde bilginin aktariminda teknoloji kullanimi hizla yayilmakta ve yeni teknolojiler kendini
egitim de dahil olmak lizere hayatin bir ¢ok alaninda géstermektedir (Usluel & Demiraslan, 2005).
Bununla birlikte, 68retme ve 6grenme alanlarinda da yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu
baglamda 6grencilerin motivasyonlarini ve 6grenme stratejilerini de etkileyen bircok yenilik ortaya
cikmaktadir (Gogerler, 2018). Akilli tahta bunlardan biridir. Bu tarz tahtalarin 6grenme ve 6gretme
slireclerine sagladigi katkilarla ilgili alan yazinda yapilan ¢alismalar artarak hiz kazanmaktadir.

Yillar icerisinde dersliklerde birer dis destek araci olarak kullanila gelmis irili ufakli teknolojik
materyallerin zaman igerisinde kullanilabilirligini yitirdigi, adeta atil halde siniflarda giincelligini ve
gecerliligini yitirmis, yer kaplayan birer yigin olarak kaldigi ve bu ¢oklugun ders ortamlarinin
kalitesini diisiirmeye basladig1 goriilmektedir. Ornegin; 6gretmen bir taraftan ders anlatirken diger
taraftan tepegoz, sihirli goz, sabit bilgisayar, projeksiyon aletleri, kaset calar, hoparlor v.b. arag
gerecler ile mesgul oldugundan, sadece 6gretim elemani olma gorevini degil, ayn1 zamanda teknik
eleman olma zorunlulugunu da yasamak zorunda kalmaktadir. Bu sebeple sinif diizeni, ders ortaminin
etkililigi, 6grenci kontrolii v.b. konulara yeterince zaman ayiramamaktadir. Bu soruna alternatif bir
¢6zim yolu olarak bilgisayar laboratuvarlar1 gosterilse de, her 68rencinin 6niinde bir bilgisayarin
bulundugu bdyle bir ortamda 6grencilerin dikkatini derse odaklamak olduk¢a zorlasacagindan, bu
soruna tam olarak bir ¢oziim getirememektedir. Ogrencinin dikkatinin derse tam olarak ¢ekilemedigi
bir ortamda ise, 68rencinin var olan bilgisi ile yeni 6grendikleri arasinda bir koprii olusturarak anlaml
O6grenmeyi gerceklestirmesini saglamak pratik agidan pek de miimkiin gériinmemektedir (Tu, 2001).

Konu bu acidan ele alindiginda 6grenmeyi destekleyici birer dis etken olarak etkilesimli tahtalar, bir
taraftan kisisel bilgisayarlar gibi, bireylerle etkilesimde bulunarak kendi baslarina ¢alisma ve 6grenme
olanagl sunarken diger bir yandan da o6gretmenlere, sinif i¢ci 68retim metotlarinda kolayca dnemli
degisiklikler yapma imkam sunmaktadir (Tekin & Gocerler, 2016: 2042). Kisisel bilgisayarlarda
yapilan egitim daha bireyselken, etkilesimli tahta yardimiyla yapilan egitimin daha ziyade gruba hitap
etmesi ve boylece sinif icinde grup aktiviteleri yapmanin daha da kolay hale gelecegi beklenir. Asil
olan, 6grencinin 6grendigi konuyu, motivasyonu yiiksek bir sekilde kavramasi, rahat kullanilabilirligi
olan destek araglar sayesinde zamandan ve mekandan tasarruf saglanarak yeni 6grenme stillerini
O0grenciye tanitmak ve 6grenciyi cagin geregi haline gelmis olan teknolojinin kullanim olanaklarindan
sinif icerisinde tist diizeyde faydalandirmaktir.

Bu calismada Namik Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde bulunan akilh
tahtalarin, yabanci dil derslerinde 6grencilerin motivasyona ve 6grenme stillerinin gelisimine olumlu
etkileri olup olmadiginin arastirilmasi hedeflenmistir.

2. AMAC

Calismanin amaci, Namik Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde farkh alanlarda
dil 6grenimi goren Ogrencilerin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkenleri tespit etmek, onlarin
o0grenme stilleri hakkinda bilgi sahibi olup sinif ortamlarini bu kapsamda yeniden ele alarak ortaya
cikabilecek ihtiyaclar1 gidermektir. Bu baglamda o6grencilere birer 6z degerlendirme anketi
sunulmustur. Anketin bir amaci da, 68rencilerin dil 6grenmelerine etki eden unsurlar1 onlarin bakis
acilarindan degerlendirebilmek ve onlarin medya kullanim becerileri konusundaki goriislerini
toplamaktir.

3. YONTEM

Arastirma, Namik Kemal Universitesi Yabanc Diller Yiiksek Okulu'nda istege bagh Almanca, ingilizce
ve Fransizca hazirlik 6grenimi goren Ogrenciler arasindan goniilliiliik esasina gore secilmis 63'er
ogrenci ile yapilmistir. Anket calismasina toplamda 189 6grenci dahil olmustur. Arastirmaci tarafindan
hazirlanmis olan anket sorulari, egitim fakiltesi Almanca 6gretmenligi boliimii 68retim tiyelerinden
olusan {i¢ kisilik uzman ekibi ile tartisilarak hazirlanmistir. Hazirlanmis olan anket, deney gruplarina
sunulmadan 6nce 30 kisiden olusan farkll bir 6grenci grubuna okutulmustur. Ogrencilerden alinan
donetlere gore sorularin anlasilmasinda yada tutarlifinda herhangi bir olumsuzluga rastlanmamistir.
Uygulama asamasinda yontem olarak nicel arastirma yontemi kapsaminda olan siklik analizine dayali
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arastirma yontemi kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS Pasw Statistics 18.0 Network toplanmis ve
tablolastirilip verilerin sayisal ¢oziimlemesi degerlendirilmistir.

Anket motivasyon, 6grenme stilleri ve medya kullanim becerilerinden meydana gelen 3 alana yonelik
16 kapali ifadeden olusan 3’lii derecelendirme tipi 6lgekten meydana gelmektedir. 2 adet de tutum
sorusu yoneltilmistir. Fakat 6grencilerin cevaplar1 analiz edildiginde yukarida belirtilen ii¢ alan
haricinde bir konu alani olusmadig1 icin agik uclu sorulara verilen cevaplar da sonu¢ ve Oneriler
kisminda bu ii¢ boliimiin icerisinde ele alinmistir.

Arastirmanin evreni Namik Kemal Universitesi Yabanc Diller Yiiksek Okulu 6grencileri, érneklemi
olusturan grubun se¢meli ders alan 6grencilerden 189 kisiyi kapsamasi, yapilan calismanin Tiirkiye
geneline hitap etmekteki siirliigini gostermektedir. Bu sebepten c¢alisma sadece Namik Kemal
Universitesi biinyesindeki Yabanci Diller Yiiksek Okulu Almanca, ingilizce ve Fransizca secmeli
yabanci dil siniflarini kapsayacak sekilde sinirlandirilmistir. Fakat benzer ¢alismalar, biinyesinde akill
tahta bulunduran farkli Giniversitelerin Yabanci Diller Yiiksek Okullari, Fakiilteleri gibi birimlerinde
bulunan farkh simiflardaki 6grencileri ile daha genel bir kitleye hitap edecek sekilde diizenlenip, akilli
tahtanin dil 6gretimindeki bir ¢ok farkli yetinin gelistirilmesine katkilarini ortaya koyacak bir metotla
da uygulanabilir.

4. BULGULAR

Tablo 1'de bulunan toplam 18 madde, yabanci dil 6grenirken akilli tahta kullaniminin etkililigi ile ilgili
ogrenci tutumlarini belirlemeye yo6nelik olusturulmustur. S6z konusu maddeler, akilli tahtanin sinif
ortaminda ve ders sirasindaki kullanim o6zellikleri géz oniinde bulundurularak hazirlanmistir.
Degerlendirmeye alinmis olan maddeler ve bunlarin sayisal analizleri, sirasiyla Tablo 1'deki gibidir.

Tablo 1. Anket Sonuclarinin Genel Olarak Degerlendirilmesi
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
frekans % frekans % frekans %

Yabana dil 6grenirken belli bir calisma yontemi izlemenin gerekliligine inanirim.

Madde 1 16 8,5 26 13,8 147 77,8
Dil derslerinde daha ¢ok gorsel ve isitsel araclar yardimi ile konuya adapte olurum.

Madde 2 14 7,4 38 20,1 137 72,5
Sinif ortaminda grup calismalar1 yapmak konuyu anlamamai kolaylastirir.

Madde 3 39 20,6 66 34,9 84 44,4
Derste gordiigiim yapilar1 pekistirmek amaciyla teknolojiden sik¢a yardim alirim.

Madde 4 24 12,7 46 24,3 119 63,0
Dil 6grenmede dort beceriye yonelik ayr1 ayr1 calismay1 daha uygun buluyorum.

Madde 5 32 16,9 57 30,2 100 52,9
Dil 6grenmede dort becerinin bir biitiin halinde birlikte aktarilmasini daha uygun buluyorum.

Madde 6 52 27,5 74 39,2 63 33,3
Derslerde renkler ve sekillerin sikca konuya dahil olmasi anlamami kolaylastirir.

Madde 7 35 18,5 51 27,0 103 54,5
Kisa filmler, projeler, internet ve farkli kaynaklarin derslerde aninda kullanimi bence 6nemlidir.

Madde 8 13 6,9 18 9,5 158 83,6
Yabana dili severek ve isteyerek 6greniyorum.

Madde 9 15 7,9 32 16,9 142 75,1
Dil 6grenmede dis faktorler oldugu kadar, sinif ortamindaki cekicilik de beni etkiler.

Madde 10 16 8,5 27 14,3 146 77,2
Sinif ortaminda yenilikgi teknolojilerin kullanilmasi motivasyonum icin 6nemsizdir.

Madde 11 119 63,0 40 21,2 30 15,9
islenen konularin ve materyalin giincelligi derse olan ilgimi arttirir.

Madde 12 18 9,5 30 15,9 141 74,6
Sinif ortaminda siirekli oturmak yerine tahtada aktiviteler yapabilmek ilgimi artirir.

Madde 13 50 26,5 50 26,5 89 471
Simif ortaminda sadece dinlemeyi tercih ederim. Bu sekilde derse ilgim artar.

Madde 14 42 22,2 44 23,3 103 54,5

Ogretmenlerimin ders esnasinda sorularima aninda ve gorseller esliginde cevap vermesi derse olan
ilgimi canl tutar.

Madde 15 16 8,5 25 13,2 148 78,3
Siniflarin mevcut donanimini yeterince motive edici buluyorum, ihtiya¢ duydugum her tiirlii materyal
mevcuttur.

Madde 16 73 38,6 78 41,3 38 20,1

R&S

Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:4, January 2019



Yabana Dil Derslerinde Motivasyon, Ogrenme Stilleri Ve Medya Kullanimi Konularinda...

Madde 1: Yabanci dil 6grenirken belli bir ¢calisma yontemi izlemenin gerekliligine inanirim.

Ogrencilere dil 6grenimlerini belirli bir 6grenim stratejisi ile destekleyip desteklemedikleri yoniindeki
gorisleri soruldugunda seg¢meli olarak Almanca, Ingilizce ve Fransizca egitim almakta olan
ogrencilerin % 77,8'i (147 Kkisi) kendilerine ait bir dil 68renme stratejisi oldugunu belirtmistir. Bu
konuda kararsizlik belirten 6grenci sayis1 26 (% 13,8) ve her hangi bir 68renme stratejisi olmadigini
belirten 6grenci sayisi ise 16'dir (% 8,5).

Madde 2: Dil derslerinde daha ¢ok gorsel ve isitsel araclar yardimi ile konuya adapte olurum.

Sormacaya katilan 6grencilerin yine biiyiik bir boliimi dil derslerinde gorsel - isitsel araglardan
faydalandiklarimi % 72,5'lik (137 kisi) bir oran ile belirtmislerdir. Bu maddede kararsiz oldugunu
belirten 6grenci sayisi 38 (% 20,1) ve bu araclardan 6grenme esnasinda faydalanmadiklarini belirten
6grenci sayisl ise 14 kisidir (% 7,4).

Madde 3: Sinif ortaminda grup ¢calismalari1 yapmak konuyu anlamami kolaylastirir.

Dil 6grenimi icerisinde konusma becerileri acisindan énemli bir yeri olan grup ¢alismasi hakkinda
ogrenci gorusleri alindiginda, kararsiz ve olumsuz cevap verenlerin sayisinin 6nemli 6l¢iide arttigi
goriilmektedir. ifadeye "Katilmiyorum" seklinde yanit veren égrenci sayist 39 (% 20,6), kararsiz
oldugunu bildiren 6grenci sayisi 66 kisidir (% 34,9). Toplam 6grenci sayisina bakildiginda bu rakamlar
tlim 6grencilerin yarisindan ¢ogunu kapsamaktadir. Bu ifadeye olumlu yanit veren 6grencilerin sayisi
ise 84 kisidir (% 44,4).

Madde 4: Derste gordiigiim yapilar pekistirmek amaciyla teknolojiden sik¢a yardim alirim.

Bu madde, giiniimiiz genclerinin teknoloji ile i¢ ice yasadiklar1 g6z dniine alinarak ve farklh teknolojik
imkanlardan dil derslerinde de faydalanabilecekleri var sayilarak hazirlanmistir. Nitekim 6grencilerin
113 (% 63) tanesi dil derslerinde gordigii konular1 pekistirmek amaci ile teknolojiden
faydalandiklarini belirtmistir. Bu maddede 24 06grenci (% 12,7) bu konuda teknolojiden
faydalanmadigini ifade etmis, 46 6grenci (% 24,3) ise kararsizligini belirtmistir.

Madde 5: Dil 6grenmede dort beceriye yonelik ayri1 ayr1 calismay1 daha uygun buluyorum.

Ogrencilere, dil 6grenirken edinmesi gereken becerileri ayri1 ayr1 mi yoksa bir biitiin halinde mi
gelistirmeyi tercih ettiklerinin soruldugu bu maddede 189 6grenciden 100'i (% 52,9) dil becerilerini
birbirinden ayr1 etkinlikler ile ¢alismay1 uygun bulduklarini belirtmislerdir. 57 6grenci (% 30,2) bu
konuda kararsizlik belirtirken, 32 6grenci de (% 16,9) dort beceriyi bir biitiin olarak ¢alismanin uygun
oldugu goriisiindedir. Bu maddeye iliskin verilen cevaplar ayni zamanda 6grencilerin nasil bir dil
0gretim gelenegine gore ders aldiklarinin da bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Madde 6: Dil 6grenmede dort becerinin bir biitiin halinde birlikte aktarilmasini daha uygun
buluyorum.

Bu maddede onlarin dort temel dil becerisinin bir biitiin halinde 6gretilmesini nasil karsiladiklari
seklinde yapilandirilmistir. Bu madde bir anlamda da 5. maddenin saglamasi niteligini tasidigindan
ayr1 bir 6neme sahiptir. 6. Maddeye 6grencilerin 63 tanesi (% 33,3) katilirken, 74 tanesi (% 34,2)
karasizliklarini ortaya koymustur. Bu oran 6grencilerin strateji ve dil 6grenmedeki yontem bilgilerinin
eksikliginin tespit edilmesi acgisindan o6zellikle degerlendirilmelidir. Bu maddeye olumsuz yanit
verenlerin sayisi ise 52'dir (% 27,5). Bir énceki maddede 100 6grenci dil becerilerini ayr biitiinler
icerisinde ele alip ¢alismayr uygun bulurken, bu maddede toplam 52 6grencinin dil becerilerinin
birbirinden ayri olarak ele alinmasini kesin olarak uygun buldugu goériiliir. Fakat burada hangi
yontemin uygun oldugu konusunda kararsizlik belirten 6grencilerin sayisinin belirgin sekilde artmasi
(74 kisi), 68rencilerin nasil ders ¢alisacaklarini ya da ders ¢alisirken hangi yontem ve arac-gereclerden
faydalanmas1 gerektigini tam olarak bilmediklerini, bu konuda destege ihtiya¢ duyduklarin
gostermektedir.

Madde 7: Derslerde renkler ve sekillerin sikca konuya dahil olmasi1 anlamami kolaylastirir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu 6grencilerine yoneltilen bu maddedeki ifade, 6zellikle kelime 6grenimi
konusunda 6grencilerin renkler ve sekillerden yararlanip yararlanmadiklarini tespit etmeye yonelik
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olarak hazirlanmistir. Ogrencilerin 103 tanesi (% 54,5) bu konuda olumlu gériis belirtirken, 51 Kisi (%
27) renkler ve sekillerin konuyu anlamayi kolaylastirip kolaylastirmadigi hakkinda kararsiz
olduklarini belirtmistir. Renkler ve sekillerin konuyu anlamada kolaylastirici etkiye sahip olmadigin
belirten 6grenci sayisi ise 35'tir (% 18,5). Kararsiz 6grencilerin sayisinin yiiksek olmasinin sebebi,
ogrencilerin her konu icin renk ve sekillerden faydalanmayr uygun gormedikleri seklinde
yorumlanabilir.

Madde 8: Kisa filmler, projeler, internet ve farkl1 kaynaklarin derslerde aninda kullanimi bence
onemlidir.

Ogrenme ortamlarini cesitlendirme acisindan filmler, projeler ve ders esnasinda internete aninda
erisim konusunda 6grencilerin fikirlerinin soruldugu bu maddeye olumlu cevap verenlerin sayisi tiim
sormaca icerisinde en yiiksek degeri yansitan sayidir. 158 kisi (% 83,6) bu maddeye olumlu yanit
vermistir. 8. maddeye olumsuz yanit verenlerin orani ise 13 kisidir (% 6,9). Bu maddede de kararsizlik
ifade eden 6grenciler mevcuttur. Bunlarin sayisi ise 18'dir (% 9,5).

Madde 9: Yabanci dili severek ve isteyerek 6greniyorum.

Istege bagh segmeli dil 6grenimi alan Namik Kemal Universitesi Yabana Diller Yiiksek Okulu segmeli
Almanca, Ingilizce ve Fransizca dersi dgrencilerine dili gercekten isteyerek dgrenip égrenmedikleri
konusunda yoneltilen ifadeye iliskin olarak isteyerek dil 6grendigi seklinde cevap veren 6grenci sayisi
142 kisidir (% 75,1). Bu say1 ayni zamanda 6grencilerin hazir bulunusluklarina yonelik 6nemli bir
durum tespitidir. Ciinkli bir yabanci dil sinifinda isteksiz bir sekilde bulunan 6grenciler mevcut ise,
hangi materyal ve 68retmenle ders islerse islesin, bu 6grencileri derse motive etmek oldukca zor
olacaktir. Bu konuda dil 6grenmeyi isteyip istemedigi konusunda kararsiz diisiincelerini ifade
edenlerin sayis1 32 kisi (% 16,9) iken, dil 6grenmeyi istemeyerek gercgeklestirmek zorunda olanlarin
sayis1 15'tir (% 7,9).

Madde 10: Dil 6grenmede dis faktérler oldugu kadar, siif ortamindaki cekicilik de beni
etkiler.

Sinif ortamindaki gekiciligin 6grenmeyi etkiledigini belirten 6grencilerin sayis1 146'dir (% 77,2). Bu
konuda kararsiz olan o6grenciler 27 (% 14,3) ve smif ortaminin cekici olmasi gerekmedigini
diisiinenlerin sayis1 da 16'dir (% 8,5). Bu rakamlar 6grencilerin ilgilerini canli tutacak birer sinif
ortamina ihtiya¢ duyduklarini ve bu sekilde dis faktorlerin destegi oldugu kadar, sinif ortaminin
dekorasyonunun da 6grenmeyi tesvik edici oldugunu géstermektedir.

Madde 11: Sinif ortaminda yeni teknolojilerin kullanilmasi motivasyonum i¢in 6nemsizdir.

119 6grenci (% 63) bu ifadeye olumsuz yanit vererek sinif ortamlarinda teknolojiden faydalanmanin
gerekli ve onemli oldugu konusundaki kanilarimi agik¢a ortaya koymustur. 11. maddeye iliskin
kararsizlik ifade eden 6grenciler 40 kisi (% 21,2) iken, "sinif icinde teknoloji kullanimi dnemsizdir"”
diyen 6grencilerin sayis1 ise 30 kisidir (% 15,9). Bu sonug, aslinda giinliik hayatta cep telefonlarini
adeta viicutlarinin birer pargasi haline getirmis bir neslin, sinif ortaminda da teknolojiden faydalanma
egiliminin ylksek oldugunun bir katini niteligindedir. Fakat kararsiz ve olumsuz goriis belirten
Ogrencilerin sayilarina bakilacak olursa, burada bir grubun sinif ortaminda teknolojiden nasil
faydalanabilecegini bilmedigi seklinde bir yargiya da varilabilir.

Madde 12: islenen konularin ve materyalin giincelligi derse olan ilgimi arttirir.

Ogrencilere, dil derslerinde motivasyon arttirici bir diger etken olarak ele alinan giincel konu ve
materyallerin mevcudiyeti konusundaki goriisleri soruldugunda; giincel konu ve materyalin
gerekliligine inanan 6grenci sayis1 141 kisidir (% 74,6). Kararsizlik ifade edenlerin sayis1 30'dur (%
15,9). Konunun ve materyalin giincel olmasini énemsemeyen 68renci sayisi ise 189 kisi icinden sadece
18'dir (% 9,5). Boylece sormaca sonucuna gore derslerde 6grenciler tarafindan gerekli goriilen bir
diger noktanin giincel bilgi aktarimi oldugu aciktir.

Madde 13: Sinif ortaminda siirekli oturmak yerine tahtada aktiviteler yapabilmek ilgimi artirir.

Sinif icerisinde pasif birer dinleyici olmaktansa aktif birer katilimci olmanin derse olan ilgiyi
arttiracagini diisiinen 6grenci sayis1 89 kisidir (% 47,1). Bu konuda sadece sirasinda oturup ders
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dinlemeyi tercih edenlerin sayis1 50 kisidir (% 26,5). Derse katilip tahtada aktivite yapmak konusunda
kararsiz oldugunu belirten égrencilerin sayis1 da 50 kisidir (% 26,5). Ozellikle son iki gruba giren
ogrencilerin sayisina ve motivasyon iist baslhigindaki diger maddelere verilen cevaplara bakildiginda
13. madde ile celiskiler ortaya ciktig1 tespit edilmistir. Bu tespit calismanin sonuclar ve Oneriler
kisminda ayrica ele alinacaktir.

Madde 14: Sinif ortaminda sadece dinlemeyi tercih ederim. Bu sekilde derse ilgim artar.

13. maddenin saglamasi niteliginde hazirlanan bu maddeye katildigini belirten 6grenci sayis1 103'tlr
(% 54,5). Sadece dinleyici olarak mi yoksa katilimci olarak mi1 derse dahil olmak arasinda tercih
yapamayan kararsiz 6grencilerin sayis1 bu maddede 44 kisidir (% 23,3). Derse sadece dinleyici olarak
katilmayacaklarini ifade eden 6grencilerin sayisi ise 42'dir (% 22,2). Bu sonuclara gore 14. maddeye
verilen cevaplar, 13. maddeye verilen cevaplar ile bir paralellik sergilemektedir.

Yani Namik Kemal Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu'nda se¢meli Almanca, ingilizce ve
Fransizca dersi alan 6grenciler derslere hareketli katilimi degil, pasif dinleyici olarak ya da oturan
katilimci olarak katilmayi tercih etmislerdir. Bu durum da aslinda her ne kadar dil 6grenmeye motive
olsalar da, Ogrencilerin yabanci dildeki iletisim becerilerinin ve buna temel saglayan diger dil
becerilerinin bir hazirlik yil1 sonunda diisiik diizeyde kalma ihtimalinin yiiksek oldugunu ortaya koyar.

Madde 15: Ogretmenlerimin ders esnasinda sorularima aninda ve gorseller esliginde cevap
vermesi derse olan ilgimi canl tutar.

Bu maddeye katildigini belirten 6grenciler 148 kisidir (% 78,3), kararsiz olanlar 25 (% 13,2) ve
sorularina gorsel materyaller ile aninda cevap almanin 6nemli olmadigini belirtenlerin sayisi ise 16'dir
(% 8,5). Bu maddeye verilen cevaplar ayni zamanda konular ve materyalin giincelligine ve ihtiyag
duyuldugunda 06grenciye o anda sunulmasina yonelik ifadeyi iceren maddeye verilen cevaplarla
paralellik arz etmektedir.

Madde 16: Siniflarin mevcut donanimini yeterince motive edici buluyorum, ihtiya¢ duydugum
her tiirlii materyal mevcuttur.

Bu sormaca uygulandig1 sirada Namik Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesindeki
siniflarda heniiz akilli tahta teknolojisi mevcut degildi. Bazi siniflarda sadece merkezi ses sistemi vardi.
Ogretim elemanlar1 materyal ihtiyaclarim simiflara tasidiklar1 diz stii bilgisayarlar aracihg ile
gideriyorlardi. Ve bu madde ile 6grencilerden siniflarinin mevcut durumunu degerlendirmeleri
beklendi. Buna gore 6grencilerin 38 tanesi (%20,1) siniflarinin mevcut donaniminin yeterli oldugu
gorisini dile getirmistir. 73 6grenci (% 38,6) smiflarin dil 6grenimi i¢in kesinlikle yeterli donanima
sahip olmadigini belirtmis ve 78 Kkisi (% 41,3) ise siniflarin teknolojik donaniminin yeterli ve motive
edici olup olmadigl konusunda kararsizliklarini belirtmistir. Kararsiz 6grenciler de mevcut durum
konusunda kesin bir yargiya varamadiklarina gore, hali hazirdaki dil siniflarinin yeni teknolojik ve
materyal ihtiyaclari dogrultusunda yenilenmesi gerekliligi ortaya cikmistir.

5.SONUC VE ONERILER

Yabanci dil hazirlik siniflarinda akilli tahtalarin 6grenci motivasyonu, 6grenme stilleri ve bunlarla
baglantili olarak medya kullanim becerilerine olas1 etkilerini, 189 6grencinin katildig1 sormaca bir
aragtirma yontemi ile tespit etmeyi amaglayan bu ¢calismada, Namik Kemal Universitesi Yabanc Diller
Yiiksek Okulu'nda segmeli ders géren Almanca, Ingilizce ve Fransizca 6grencilerinin kendi 6grenme
stilleri ile ilgili ihtiyaclari, motivasyon faktorleri ve derslerde teknoloji kullanimi ile ilgili yon gosterici
bir ¢ok somut ve giincel diislincesi tespit edilmistir. Sonuclarin daha net bir sekilde anlasilabilmesi
icin, anket sonucunda ortaya ¢ikan ana maddeleri gosteren oncelikle bir grafik sunulmus ve
sonrasinda detayli degerlendirmeye yer verilmistir.
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Sekil 1. Anket Sonuclarina Gére Akilh Tahta Kullaniminda Géz Oniinde Bulundurulmasi Gerekenler

Siniflarin yeni
teknolojilere uygun
olarak dizayn edilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin akill Dil 6&renmede strateji
tahtayi etkili bilgisinin ve cesitliligin
kullanmasi= odrencilere aktariimasi

Motivasyon, basan,
cesitlik

(Motive arttiric) Bunu yaparken

ogrencilerin medya

kullanim becerilerini
gelistirmek

zamandan tasarruf edip
konusmaya ve ek
aktivitelere zaman

bulmak icin akilh tahta

Arastirma cercevesinde kullanilan sormaca metnindeki ifadelere verilen cevaplar Sekil 1'de dikkate
alinarak yorumlanacak olursa asagidaki goriis ve onerilere ulasilabilir:

- Ogrencilere yabanci dil égrenirken belli bir calisma yontemi izlemenin gerekliligine inanip
inanmadiklar1 soruldugunda o6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu buna inandiklarini belirtmistir. Buna
ragmen belli bir grup 6grenci kararsizligini dile getirmis, bir diger grup da bunun gerekli olmadigini
savunmustur. Kararsizlik ifade edenler dil 6grenimleri esnasinda bir yontem kullaniyor, fakat bunun
bir strateji oldugunu bilmiyor olabilir. Dolayisiyla bu tiir 6grencilerin dil 6grenme stratejilerinin
cesitliligi konusunda desteklenmeleri gerektigi soylenebilir. Ayni sekilde bu maddeye tamamen
olumsuz yanit veren 6grenciler icin de ders esnasinda ya da uygun zamanlarda dil 6greniminde strateji
kullaniminin gerekleri konusunda seminerler ya da bilgilendirici ¢alismalar yapilmalidir. Nitekim
Ogrencilerin 6grenme siireclerinde daha emin adimlarla ilerleyebilmeleri icin 6grenme stratejilerinin
onlara ogretilmesi, kuskusuz 6grencilerin basarisina énemli katkilar saglayacaktir (Tekin & Gogerler,
2016: 2060). Bu konuda akilli tahtalarin etkin kullanimi 6zellikle dil derslerinde farkli becerilerin
gelistirilmesine yonelik olarak 6grencilere yenilik¢i 6grenme stratejileri gelistirmede yardimci olabilir.

- Gorsel ve isitsel araglarin konuya adapte olma konusunda yardimci olup olmadigr katilimcilara
soruldugunda kararsizlarin sayisinin artmasi, 6grencilerin ders esnasinda faydalanacaklar1 gorsel
materyallerin  bir eksikligi olabilecegi gibi, 6grenciler bunlardan dil derslerinde nasil
faydalanacaklarini da bilmiyor olabilirler. Dolayisiyla her iki ihtimal de g6z 6niine alindiginda so6z
konusu grubun kazanilmasi amaciyla dil derslerinde gorsel-isitsel materyallerin kullanimina daha ¢ok
0zen gosterilmesi gerekmektedir. Bunun bir yontemi de simif ortamlarinda bulunan akilli tahtanin
islevlerinden faydalanmak olabilir (Yiicel, Gocerler & Demir, 2015: 240). Bu tiir araglardan ders
esnasinda faydalanmak, 0gretim elemanina da ek yiik getirmeden ders akisini cesitlendirmeye
yardimci olacaktir.

- Grup c¢alismalar1 yapmanin konuyu anlamay1 kolaylastirip kolaylastirmadigi konusunda kararsiz
ogrencilerin sayisinin 64 kisi olmasi toplam 6g8renci sayis1 goz 6ntline alindiginda 6nemli bir rakamdir.
Bunun sebebi sinif ortaminda grup calismalarina yeterince yer verilmemesi ve 6grencilerin bu tiir
calismalarin olumlu sonuglarini deneyimlememis olmalar1 olabilir. Fakat grup ¢alismalarinin
ogrencilere dil 68renim siirecinde her yonden katkis1 oldugu unutulmamali ve elde olan tiim imkanlar
ile onlarin birlikte 6grenmeleri de tesvik edilmelidir (Schwerdtfeger, 2002). Ozellikle akilli tahtalarin
mevcut oldugu siiflarda 3-4 kisilik gruplara sunum 6devleri, konulara gore kisa film ¢cekme 6devleri
verilebilir ve akilli tahtadan yansitilip durum hakkinda tartisma ortamlari olusturulabilir.
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- Konularin pekistirilmesinde teknolojiden yardim alma konusuna iliskin maddede 189 6grencinin 70
tanesinin kararsiz ya da olumsuz yanit vermis olmasi bu ¢alisma agisindan énemli bir rakami ortaya
¢cikarmaktadir. Yeni nesil 68rencilerin bir cogu degisik medyalari giinliik hayatlarinin bir pargasi haline
getirmis iken (Friedrich, 2012), bundan derslerde gordiikleri konular1 pekistirmek amaciyla
faydalan(a)mamalar1 dil dersleri agisindan Onemli bir unsurdur. Dolayisiyla 6grencileri dil
derslerindeki basarilarinin artmasi acisindan teknoloji odakli 6gretim ve 6grenime tesvik edebilmek
icin, teknolojinin oncelikle sinif ortamlarinda etkin bir sekilde kullanilmasi kag¢inilmaz bir hal
almaktadir. Oyle ki bu durum da yeni nesil bir dil 6grenim stratejisi olarak sayilmaktadir.

- Dil 6grenmede dort beceriye yonelik ayr1 ayri calisma y1 mi, yoksa bunu bir biitiin halinde yapmay1
m1 uygun bulduklar1 6grencilere soruldugunda ¢ogunluk her bir beceriyi ayr1 ayri ele almay: tercih
ettigini ifade etmistir. Bu maddeye olumlu ve olumsuz yanit veren her iki grubun goriisleri de farkl dil
O0grenim stratejilerini iceriyor olabilir ve her iki yontem de bir takim olumlu sonuclar1 beraberinde
getirebilir. Fakat glinlimiizde dil becerilerinin birbirinden ayri birer olgu olarak 6gretilmesi ve
0grenilmesi yontemi yerine, bunlarin bir biitiin halinde 6gretilmesinin ve 6grenilmesinin pedagojik
anlamda daha gegerli oldugu savunulmaktadir (Bachmann, 2014). Bu yontemi uygulamak icin de Web
2.0 uygulamalar dahil, sinif ici ve dis1 bir cok teknolojik olanaktan faydalanilabilecegi giincel goriisler
arasindaki yeri almistir (Tiirker, 2014; Gogerler, 2018). Universitemiz ozelinde ise yiiksek okul
biinyesinde bulunan akilli tahta sistemlerinin etkin olarak kullanilmasi ve bunlara entegre ders
materyalinin edinilmesi, 6grencilerin dili bir biitiin olarak algilayip 6grenmelerinde gorsel, isitsel,
dokunmatik ve izleksel etkenleri de beraberinde getirecektir.

- Renkler ve sekillerin konuya dahil olmasinin konunun anlasilmasini kolaylastirmasi konusundaki
maddeye yonelik goriislere gore 6grencilerin 103 tanesi buna gereksinim duyduklarini belirtmislerdir.
51 6grencinin kararsiz yanitini vermesi de her konuda mi, yoksa belli konularda mi1 renk ve sekilleri
o0gretime dahil etme konusunda 6grencilerin zihnindeki belirsizligi gosterebilir. Bu durum, yeni bir
konu ile ilk karsilasilan yer olan sinif ortaminin her an zengin gorsel destegi 6grenciye sunma
konusunda donanimli olmasi gerektigini gostermektedir. Akilli tahtalarin dil 6gretiminde internet
destegi sayesinde ozellikle gorsellik konusunda sonsuz imkanlar sundugu diisiiniiliirse (Tilbe ve
digerleri, 2017), 6grencilerin bu maddede belirtilen ihtiyaglarina da aninda cevap verebilecegi
diisiintilebilir.

- Kisa filmler, projeler, internet ve farkli kaynaklarin derslerde aninda kullanimi konusundaki
maddede, 6grencilerin tek diize bir ders yerine, bircok aktiviteyi ve cesitliligi bir araya getiren ders
ortamlarin biiyiik bir cogunlukla tercih ettikleri goriiliiyor. Smif icerisinde uzun yillardir kullanila
gelen videokasetler ve kisa film gosterimleri ile dersi gekici hale getirme ¢alismalar1 glintimiizde akill
tahtalar ve cep telefonlarina kadar uzanmis durumdadir (bkz. Gogerler, 2015). Tabii ki bu tiir
gosterimler ancak imkanlar 6lciisiinde sinif ortamlarinda yer bulabilmektedir. Ulkemizde orta 6gretim
kurumlarinda FATIH projesi ile baslayan siire¢, Namik Kemal Universitesi'nde de kurumun kendi
imkanlar1 ve kurum ici ¢esitli projelerin destegi sayesinde yapilandirilan akilli tahta ile donatilmis dil
siniflarinda kendini géstermeye baslamistir (Tekin & Gogerler, 2016).

Bu béliime kadar maddeler degerlendirildiginde, 6grencilerin dil 6grenmedeki strateji bilgilerine ve
bunlara etki eden teknoloji destegi gibi faktorlere iliskin goriislerini tespit etmeye yonelik olarak
yapilandirilmistir. Goriiliiyor ki, 68renciler dil 6grenim siireglerinde belli stratejik yontemlere ihtiyag
duymakla birlikte bunun sekli, yontemi ve cesitleri konusunda destege gereksinimleri vardir. Bu
konuda giincel gelismeler dogrultusunda sinif icerisinde akill tahta teknolojisi ise kosulabilecegi gibi,
siif disinda da buna en yakin teknoloji olan akilli telefonlar ve i-padler kullanilabilir. Tiim bunlar
tesvik etmek icin ise oncelikle bu uygulamalari detayl bir sekilde kullanabilen 6gretim elemanlarina
gereksinim duyulmaktadir (Gogerler, 2018).

Degerlendirmelerin diger kisminda ise 6grencileri dil 6grenirken motive eden faktorleri tespit etmek
amaci ile ele alinmistir.

- Eger 6grencilerin motivasyon konusundaki goriisleri 6grenilmek isteniyorsa oncelikle 6grendikleri
yabanci dili severek ve isteyerek 6grenip 6grenmediklerini kendi ifadeleri dogrultusunda tespit etmek
gerekliliginden dolay1 9. maddedeki soru ifadesi deneklere yoneltilmistir. Bu baglamda elde edilen
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rakamlar dogrultusunda arastirma kapsaminda dil 6grenmeye hazir bulunan bir 6grenci topluluguna
(f* 142) sahip olundugu goriilmektedir. Konuya pratik ve ekonomik anlamda yaklasildiginda da yatirim
yapilmaya deger bir 6g8renici kitlesi ile karsi karsiya olundugu ortaya cikmaktadir. Aksi takdirde,
siniflar ne kadar donatilirsa donatilsin, 68retim elemanlar: derslere ne kadar hazirlikli gelirse gelsin,
eger Ogrencinin hazir bulunusluk seviyesi diisiik veya hi¢ yok ise verilen tiim emekler amacina
yeterince hizmet edemiyor demektir. Dolayis1 ile bdyle bir durumda o6gretim elemaninin da
motivasyonu diisebilir. Bu ylizden bu maddeye verilen cevaplar olumlu olarak degerlendirilebilir.

- Sinif ortamindaki ¢ekiciligin motivasyona etkisi soruldugunda 189 6grencinin 146 tanesi bunun
onemli bir motivasyon kaynagi oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Siniflarin 6grenmeye tesvik edici
olmasinin, ihtiya¢ duyulan materyal destegine her an cevap verebilecek siniflarin donatilmasinin
0grenme motivasyonu acisindan 6nemi yadsinamaz bir gercektir. Dolayisiyla 6grencilerin kendini
rahat hissettikleri, ihtiyaclara cevap veren siflarin basariy1 da arttiracag: beklenir. Ozellikle hangi
yasta olursa olsun 6grencilerin derse miidahale edebilecegi, sinif icerisinde hareket imkanlari olan
sinif ortamlari bu konuda ayricaliklar ve 6grenme tesviklerini beraberinde getirir (Breithecker, 2002).
Fakat smniflarin ne sekilde donatilacagl, yine oralarda 6grenim goéren ogrencilerin de gorisleri
dogrultusunda belirlenmelidir. Sonug olarak sinifi yasayan en biiyiik kitle sadece 6gretim elemanlari
yada yonetim kadrolar: degil, bizzat 6grencilerin kendisidir.

- Siniflarda yenilikei teknolojilerin kullanilmasinin motivasyon i¢in énemi sorgulandiginda ise bunun
o6nemsiz oldugunu vurgulayan 6grenci sayis1 189 kisi icerisinden 30 kisidir. 119 Kkisi ise teknolojinin
siif icerisinde kullanilmasinin motivasyon arttirici bir islevi oldugunu dile getirmistir. 40 6grenci ise
bu konuda kararsiz oldugunu belirtmistir. Bu sonuclar géz dniine alinacak olursa 6gretmenler, 6gretim
metotlarini derslerinde teknolojinin yardimlarindan da faydalanarak o6grencilerinin ilgi ve
ihtiyaclarina uydurmak durumundadirlar (Gogerler, 2018). Nitekim, bu sekilde yapilandirilan dil dersi
uygulamalar icin 6gretim elemanlarinin en azindan medya kullanimi yetisi sahibi olmalar1 ve yeni
medyalarin egitime sagladigi imkanlar1 kesfedebilmeleri gereklidir. Bu baglamda Doérr ve Strittmatter’
e gore medya yetisi terimi ile anlatilmak istenen sadece teknolojik aletlerin teknik olarak kullanimi
becerisi degil, bilakis yeni nesil ¢ok yonli egitim imkanlarini mantikli bir ¢ercevede 6grencinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenleyip aktarabilme yetisidir (Breithecker, 2002). Dolayisiyla ikinci
sirada 6nem arz eden bir diger konu da, derste yonlendirici géreve sahip 6gretim elemanlarinin
ogrencileri bu konuda yonlendirmeleri ve tesvik etmeleridir. Tam da bu noktada akilli tahtalar ve
benzeri araclarin dil derslerine katkilarin1 6ziimsemis ve ders igerisinde bunlarla hareket etmeyi
icsellestirmis 6gretim elemanlarina ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢ikmaktadir.

- Konu ve materyalin giincelligi, sorulan sorulara aninda ve gorseller esliginde cevap verilmesinin
0grenci motivasyonuna yonelik etkileri hakkinda goriisleri toplamaya yonelik hazirlanan 12. ve 15.
maddelere iliskin ifadeler 6grenciler tarafindan biiyiik oranda gerekli olarak degerlendirilmistir. Yani
0grenci, bir yandan muhatap olacagi konu ve materyalin giincel olmasini beklerken, diger yandan
islenen konuya iliskin soracagi sorulara gorsel materyaller ile ders esnasinda cevap verilmesini
beklemekte ve bunun derse olan ilgisini canli tutacagini belirtmektedir. Derslerde konu akisi icerisinde
ogrencilerin anlik sorularina giincel cevaplar bulmak 6gretim siirecinde yabanci dil 6gretmenlerinin
sik karsilastiklar1 durumlardan biridir. Bu konuda Yiicel, Gogerler ve Demir'in (bkz. 2015) yapmis
oldugu bir ¢alismada akilli tahtalarin internete aninda erisim olanagl sayesinde 6gretmenlerin en
biiyiik yardimcisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda dersi veren o6gretim gorevlisinin hazir
bulunuslugu, 6grencinin motivasyonunu arttirma konusunda o6nemli bir unsur olarak ortaya
cikacaktir. Clinki giincel materyali bulup sinifta tartismaya acma ve gelecek sorulara anlik cevaplar
verme konusunda birinci derecede muhatap alinacak kisiler 6gretim elemanlaridir.

- 13. ve 14. maddeler temelde birbirinin saglamasi olarak sunulmus ifadeleri icermektedir ve
ogrencilerin cevaplarindaki tutarliligl tespit etmeyi hedeflemektedir. Bu iki maddeye de verilen
cevaplar sormacanin tim sonugclari agisindan olduk¢ca dnem arz etmektedir. Clinkii motivasyon
konusu ile ilgili 6nceki maddelerde 6grencilerin yaridan ¢cogu yabanci dili isteyerek 6grendigini, sinif
ortaminin ve derslerde kullanilan teknolojik materyalin kendilerini giidiileyecegini belirtirken, dil
0greniminde en 6nemli unsur olan derse katilimcilik konusuna gelindiginde ise biiytik bir cogunlugun
ders esnasinda yerinde oturmay1 uygun gordiigii, derse lretici katiimci olarak katilmay: istemedigi
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anlasilmaktadir. Bu durum Tirkiye'de uzun yillar dil egitimi alip, sonu¢ta konusma becerisini
gelistirememis olan bir kitlenin de kiigiik bir yansimasi olarak kendini géstermistir (bkz. Ozen ve
digerleri, 2014). Yabanci dili konusan, ihtiyaclarini 6grendigi dilde de dile getirebilen bireyler
yetistirebilmek icin, sadece sinif icerisindeki donanimdan faydalanmak sonu¢ getirmeyebilir. Ayni
zamanda bu donanmimi proje odakli katilimc1 grup calismalarina yonelik sunum teknikleri ile de
giliclendirmek ve oOgrencilere bu yonde ddevler vermek, gerekirse verilen 6devleri akilli tahta
kullanimini arttiracak sekilde formiile edip tesvik etmek 6grencinin derse katilimini arttirmada ve
o0grendigi dili kullanmasinda etkili olabilir.

- Son olarak, siniflarin mevcut donaniminin yeterince motive edici olup olmadigini ve ihtiya¢ duyulan
her tiirli materyalin sinif icerisinde mevcut olup olmadigimi sorgulayan 16. maddeye yonelik
sonuglara gore, Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda hali hazirdaki dil siniflarinin yeni teknolojik ihtiyaclar
ve materyal ¢esitliligi dogrultusunda yenilenmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Nitekim bu soruya cevap
veren 73 Ogrenci sinif ortamini yeterince donanmimli ve motive edici olarak gérmezken, kararsizlik
belirten 6grenci sayisi da 78 kisidir. Bu konuda olumlu fikir belirten 6grencilerin sayisi ise 38'dir.

Arastirmanin birinci sonucu olarak 6grencilerin ¢ogunlugunun dil 6grenmede kendilerine gore bir
takim stratejiler kullandigi, fakat bu stratejilerin etkililigi konusunda tam olarak farkindalik sahibi
olmadiklan tespit edilmistir. ikinci olarak ogrenciler, kendilerini dil 6grenme konusunda motive
edecek unsurlardan birinin de sinif igerisinde teknolojik yeniliklerden faydalanilmasi gerekliligi
oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda 6grenciler, dil 68renim siireglerinde her tiirlii yenilige acik
bir tutum sergileseler de son tahlilde sinif icerisinde aktif katiimcilar olarak degil, pasif dinleyiciler
olarak dil 6grenmeyi tercih ettiklerini vurgulamislardir. Bu durum 6grencilerin ge¢misten giiniimtize
dek geleneksel dilbilgisel 6gretim yontemlerine gore yabanci dil 6grenmeye alismis olmalarindan
kaynaklaniyor denebilir. Nitekim dilbilgisi odakhi dil 6gretim yontemlerinde konusma, grup
calismalari, tahtada derse aktif katilim, gorsel materyal destegi, duyussal bilgi girdisi v.s. faktorler goz
ard1 edildigi i¢in iiretici yetiler baskilanabilmektedir (Duszenko, 1994: 69-73). Bu sebeple 6grenciler
ileri asamalarda dil derslerine aktif katihm saglamaktan cekinebilirler. S6z konusu durumun
kurumdaki tiim Ogretim elemanlarinin ortak calismalar1 ve O6gretim yontemlerin cesitli medya
gerecleri sayesinde desteklenmesi ile asilabilmesi mimkiindiir.

Ozellikle akilli tahtanin ve diger ders destek araglarin tiim ozellikleriyle bilincli bir bicimde
kullanilmasi sayesinde, 6grencilerin yabanci dil derslerine karsi tutum ve basarilarini olumlu yonde
etkileyecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu siireci desteklemek amaci ile Universitelerde alt yapi
gelistirme projelerinin yapilmasi sayesinde siiflarin akill tahtalar ile donatilmasi gelecek 6gretim
yillarinda 6gretme-6grenme siirecine, 6gretmene ve 6grenciye énemli bakis acilar1 kazandirilacagi 6n
goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 gosteriyor ki, ders ortamlarinda faydalanilan teknolojik yenilikler, islenen
konulara ilgiyi yogunlastiracak ve 68renmeyi daha eglenceli bir ¢cerceveye oturtacaktir. Bunun yaninda
bir sonraki derslerde 6grenci katiliminin yiikselmesini saglayip, 6grenme istegini ve giidiistint biiytik
Olclide artiracaktir. Boylece 6grencilerin dil 6grenmede kendi 6grenme stratejilerini belirlerken medya
desteginden faydalanmay1 da gz ardi etmemeleri saglanmis olacaktir.
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20.yy, Modern Yahudi Teolojisi, Kurumsal Yahudilik,
Modernlesme ve Dindarlik basta olmak lizere ¢ok
cesitli alanlarda 6nemli tartismalar1 kapsamaktadir.
17. Yy Erken Modern Doénem Aydinlanmasi,
Aydinlanma Doénemi ve 19.yy Haskala hareketini
takibeden 20 yy. Modern Yahudi diisiincesinde ilgiyi
hakeden tartismalari tasimada o6nemli bir rol
oynamistir. Louis Jacobs'in goriisleri i¢cinde egitim
aldig1 ingiltere Yahudiligi 'nin aksine ABD ve Kanada
da daha yaygin olan Muhafazakar (Conservative)
Yahudili k ile daha uyumludur. Louis Jacobs'in
eserlerinde Halakanin gelisimi, Kutsal Kitap
metninin degerlendirilmesi, modernlesme karsisinda
birey ve dindarlik gibi 20. Yy Reform ve Muhafazakar
Yahudiligi nin o6nemli tartismalarnin etkisi
gorilmektedir. Bu c¢alismada Louis Jacobs'in
goriislerine dair genel bir bakis Ingiltere Yahudiligi
ve ¢aginin problemleri agisindan sunulmaktadir.

1. GIRIS

20th Century Modern Jewish Theology includes
important discussions a large variety of subjects mainly
about Institutional Judaism, Modernization and
Religiousness. Following 17th century Early Modern
Enlightenment Era and the 19th century Haskalah
movement played an important role in 20th century
Modern Jewish thought by supporting attention
provoking discussions. Contrary to British Judaism which
he got educated in, Louis Jacobs’s perspective is more
compatible with Conservative Judaism which is more
prevalent in USA and Canada. Important discussions of
20th century Reformist and Conservative Judaism such as
development of Halaska, interpretation of Holy Book,
individual against modernization and religiousness can
be followed in his writings. In this work, a general look on
Louis Jacobs’ thoughts is presented regarding British
Judaism and problems about its era.

Muhafazakar (Conservative) Yahudilik, 20. yiizyll Modern Yahudi Hareketleri icinde kurumsal
gelisimini biiyiik 6lciide Amerika Birlesik Devletlerinde tamamlamistir. Muhafazakar (Conservative)
Yahudilik: Kurucusu Solomon Schechter (1847-1915) olarak kabul edilen, Yahudi toplumunun
biitiinctlligini ve tarihi siirecin kademeli olarak degisiminin varligini ve gerekliligini savunan
modern Yahudi akimidir. Ingiltere Yahudiligine 6zgii adiyla ‘Masorti hareketi’ olarak anmlmaktadir.
Solomon Schechter (6. 1915) tarafindan ‘Katolik Israil’ olarak formiile edilen Muhafazakar Yahudilik,
gelenegin devamliligl ile modernizmin ka¢inilmazhiginin uzlasisinin imkan ve gerekliligini ifade
etmektedir (Giirkan, 2008;45). Amerika ve Kanada'da ‘Conservative Judaism’olarak isimlendirilen
Muhafazakar Yahudilik, Yahudi gruplar1 i¢cinde niifus bakimindan Amerika Birlesik Devletleri’'nde
Ortodoks Yahudilik'ten sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ingiltere’deki Yahudiler arasinda ise
Muhafazakar Yahudilik, en az nifusa karsiik gelmektedir, bu da verilerine gore, 2016 yih
Ingiltere’deki Yahudi niifusu 290 bin olup, yaklasik %5 ile en kiiciik Yahudi Topluluguna karsilik
gelmektedir (www.jewishvirtuallibrary.org/jewish-population-of-the-world, 2016).
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‘Kutsal Kitab’in Yasa olusu (Tekrar1 & 31:24-26)’,'Yahudiler’ in secilmis topluluk olusu (Tekrar1 & 3:6)’,
‘ahit kanunu (Yaratilis & 17:1-9)’ basta olmak {izere, dini ve kiiltiirel olarak Yahudilik geleneginintemel
doktrinlerinin hem Kutsal Kitap metin incelemeleri ve yorumlamalar: ile hem de Yahudiligin tarihi
doniim noktalart ile iliskilendirildigi calismalar mevcuttur.

Yahudilik tarihinde; Ibrahim ve Musa peygamberlerle, monoteist inan¢ temel bir prensip olarak
kesinlik kazanmistir (Vogel, 1978). Tevrata gore Tanri, Israil toplumu ve Israilogullar’’nin
peygamberleri ile anlagsmalar yapmistir (Weinfeld). ibrahim Peygamberin Harran’dan, Kutsal Toprak
olarak belirtilen Kenan iilkesine, ailesiyle birlikte go¢ etmesi de Tanr’'min Ibrahim peygamber ile
yaptig1 anlasma sonucu gerceklesmistir (Yaratihs & 12:1-5). Ibrahim Peygamber’in bu emri yerine
getirmesi, hem dini yiikiimlilik hem de Yahudilik i¢cin mekan ve toplumla iligkili yeni bir dénim
noktasina karsihk gelmektedir. Béylece, Kenan bélgesi Israil topraklarina déniismekte, farkl iki
toplum Israil halki ile Kenan iilkesi halklar1 arasinda toplumlararasi bir iliski kurulmaktadir.
Yahudilik’te mekan, toplum ve din iliskisi dongiisel bir karakter tasimakta olup, Kutsal Kitap ve Yahudi
geleneginin olusumunda oldugu gibi modernlesme sonrasi XX. yy Yahudi hareketlerinde de bu
konunun tartisilmasina devam edildigi goriilmektedir.

Babil Siirgiinii 6ncesi ve sonrasindaki gelismeler Yahudilik dininin sosyal bir yapi olarak
kurumsallasmasi, gelistirilmesi ve sonrasindaki diaspora tecriibesi ac¢isindan 6énem tasimaktadir.
Ikinci Mabed Dénemi’'nde Yahudiler’in, Babil’den Kudiis’e geldikten sonra, M.0. 516-515'te mabedi
yeniden insa etmeleriyle baslayip, Mabed’in Romalilar tarafindan M.S. 70 yilinda yikilisina kadar olan
donemdir (Kurt, 2015;945). fkinci Mabed Donemi 6zellikleri, etnik yap1 vurgusunun devami, toprak
yerine soyun o6n plana cikarilmasi, liderligin Davudogullar’'ndan kahinlerin eline gecmesi, Tora'nin
yazlya gegirilmesi, Israil sinirlarinin belirlenmesi ve yeni bir ¢agin (eskatolojik) baslamasi olarak kabul
edilebilir (Kurt, 2015;945). Yahudiler'in ispanya’dan 1492 yihindaki siirgiiniisonrasi dénem ise,
toplumsal hareketliligin kiiltiirel calismalara etkisi ile Erken Modern Dénem Yahudiligi ve Haskalanin
hazirlayicisi olma niteligini tasimaktadir (Ruderman, 2010). Modern Yahudi Tarihinde ise, ispanya
Siirgiinii sonrasi, ondokuzuncu yiizyll Haskala Hareketi ve Ikinci Diinya Savasi sonrasi gelisen Yeni
Yahudi Teolojisi donemleri 6zellikle dikkat cekmektedir (Robert).

Hiristiyan Reformu sonrasinda Kutsal Kitap metninin kurumsal olarak degil bireysel olarak da
yorumlanmasinin yayginlasmasi Haskala doneminde Yahudilik'in Kutsal Kitap'in felsefi, teolojik,
egitim ve ritiliellerle ilgili yorumlarinin tartisilmasi, Almanya’dan baglayip Avrupa’daki diger iilkelere
yayilmistir. XVIIL yy. ve sonrasinda Yahudi niifusunun, Avrupa’da énce Almanya ve Ingiltere’ye, daha
sonra Birinci ve ikinci Diinya Savasi kosullar1 nedeniyle; Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’ya
yasanan gocler yoniindeki (Ettinger, 1997, 860) degisimi Modern Yahudi hareketlerinin karakteri
lizerinde etkili olmustur.

XX. yy. Yahudi yaklasimlarindan 6zellikle Reformist-Liberal Yahudilik (Jacobs, The Jewish Religion: A
Companion, 1995,417), ve Louis Jacobs'in fikren uyum iginde bulundugu Muhafazakar Yahudilik
hareketleri icinde haskala sonrasi sekiilerlesmenin getirdigi problemlerin felsefi ve pratik olarak nasil
asilacagi, modernlesme sonrasi genel teolojik yorumlamanin nasil olmasi gerektigi, Yahudilik’in temel
prensipleri yeniden tartislmis ve yorumlanmistir. Israil Devletinin kurulusu, 6ncelikle
modernlesmeyle iliskilendirilse de Post-modern yaklasima gore, dini esaslara gore Yahudilik i¢cindeki
donemsel farklilasmalarin, kurumsallasma konusundaki etkisini gosteren bir 6rnektir (Petuchowski,
23-27).

Reformist-Liberal Yahudilik, Alman Rabbiler tarafindan 1885 Pittsburgh Platformu ile Ortodoks
Yahudiligin vahiy (Lipinsk, 118-119) diistincesinden ayrilarak olusan akimdir. Reformist Yahudilik,
baslangicta Siyonizm’e karsi olmasina ragmen zamanla Siyonizm’e yaklasan gortsler tasimaktadir.
Kutsal Kitap elestirilerinin bilimsel metotlarla yapilmasi ve bu dogrultudaki calismalar 1si8inda
yorumlanmasi gerektigini savunan Reformist Yahudiler, Halaha’'nin ortaya cikisinin Rabbilerin
tartismalar1 sonucu olusmasinin metot olarak kendilerine o6rnek oldugunu ifade etmislerdir.
Baslangicta ilerlemeye acik, yenilikci kabul edilen ve Reformist Yahudiler ile birlikte hareket eden
Muhafazakar Yahudilik’te yer alan diislintirler, daha sonra gelenegin devamlilig1 ve yiyecek yasaklari
konular1 basta olmak tizere, goriis ayriliklar1 nedeniyle 1886 yilinda Jewish Teologycal Seminary’yi
(JTS) kurarak ayrismiglardir. Robert G. Goldy’ye gore Yeni Yahudi Teolojisinin temelinde iskenderiye,
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Orta ¢ag Ispanya ve Modern Almanya’daki Yahudi olmayan kiiltiirlerle olan etkilesimler énemli bir
yere sahiptir (Robert, 1990, 7). Goldy’nin bu tesbitiyile Emilie Durkheim’in (1858-1917) toplumsal
olaylar analojisinin 6zelde Yahudilik agisindan tasidig1 benzerlik, modernlesmenin dini kurum, teoloji
ve pratikler tizerindeki etkisinin arastirilmasinin énemini goéstermektedir. Durkheim’e gére toplumsal
olaylar arasindaki nedensellik iliskisinin varligi (Durkheim, 1995, 24-25) dinlerin incelenmesinde
beseri, cevresel, sosyo-ekonomik kosullarin etkinliginin soyutlanamayacagin bilakis bu ¢erceve icinde
incelenebilecegini sdéylemek miimkiindir. Louis Jacobs'in Kutsal Kitap’'in olusumundaki cevresel
kosullar1 vahyi birlikte degerlendirmeye almasi ile, Holokost felsefe ve teolojisindeki, Emil
Fachenheim, Richard Rubenstein gibi diisiiniirlerin (Katz, 1975, 223) Yahudiler’in ispanya (1492),
Almanya (1941-1944) basta olmak {lizere soykirim konusunu Tanr1 ve kotiiliik baglaminda ele almasi,
Yahudilik ile ilgili arastirmalarda yontem farkinin 6nemini ve donemsel gelismelerle yeni yorumlama
bicimlerini ortaya ¢ikarmaktadir (Katz, 1975, 228).

2. INGILTERE’'DE YAHUDILIK

Yirminci yiizyiin dine bakisi, Ingiltere Yahudiligi’'nin genel durumu, Ortodoks-Liberal ayrigmass,
elestirel goriislerin Louis Jacobs tarafindan nasil yorumlandigi, sonuclari acisindan olduk¢a dnemlidir.
Jacobs, Londra merkezli Birlesik Ortodoks Yahudileri'ne ait New West End Sinagogu'nda hahamlik
gorevini siirdiiren bir Rabbi iken, 1957 yilindan itibaren Jewish Chronicle’da (Ceserani, 2005, 217)
yayinlanan ve daha sonra ‘Jacobs Affair’ olarak isimlendirilen Kutsal Kitap ve vahiy konusunda
Ortodoks Yahudi diistincesinin disinda kabul edilen goriisleri nedeniyle elestirilerek, dislanmistir.
Bahsedilen bu yazilar daha sonra, Louis Jacobs’in Kutsal Kitap ve vahyin icerigine dair temel gortisleri
olarak ‘We Have Reason to Believe’ isimli eserinde yayinlandi. ‘We Have Reason to Believe’ Louis
Jacobs’'in yayinlanan ilk eseri olup, Kutsal Kitap metninin beserl ve c¢evresel unsurlarla vahyin
sentezini icerdigini kabul etmek gerekliligini savunmakta, modern Kutsal Kitap elestirilerini dikkate
almaktadir. Ortodoks Yahudilik’in vahiy gortslerinin disinda elestirel bir bakis acisim1 kazanmasi,
aciklamalarin Ortacag ve Cagdas Felsefi goriislerle aciklamasi bu ¢ok yonlii Rabbi hakkinda cesitli
alanlarda calismaya imkan saglamaktadir."We Have Reason to Believe’ eserindeki goriisleri nedeniyle
Hahambasi olmaktan menedilen (Brook, 1989,116), heretik olmakla suglanan ve Ortodoks Yahudi
gelenegine karsi ¢cikmakla suglanan Louis Jacobs, goriislerini teoloji, etik, hukuk, mistisizm basta olmak
lizere c¢esitli alanlarda stirdiirmiistiir.

Yirminci ylzyilda dinin gerilemesi veya yokolmasi tezi ¢cevresindeki felsefi ve sosyolojik tartismalar,
Yahudilik icinde de farkli boyutlariyla degerlendirilmistir. Louis Jacobs, Yahudi gelenegini elestirel
olarak analiz ettikten sonra, geleneksel kimlik kabuliiniin 6nemini daha da pekistiren Muhafazakar
Yahudilik ile uyumlu bir sekilde, Yahudilik dininin kiiltiirel gelenek ve dini kimliginin reddedilmeden,
giinlin kosullarina uygun metotlarla gézden gegirildikten sonra kamusal devamlilifinin saglanmasini
savunmaktadir.

Yaklasik ii¢ bin bes ytiz yillik bir tarihe sahip olan Yahudilik'in varligin1 korumasi giiclii bir gelenek
sayesinde miimkiin olmustur. Dinin felsefi ve doktrinsel boyutu ile bireysel tecriibe ve toplumsal bir
olgu boyutnu ayirt edilebilir alanlardir. Bu ¢alismanin amaci, felsefi ve doktrinsel icerik ile bireysel,
toplumsal bir olgu arasindaki yorumlarin degiskenligini etkileyen din dis1 kosullarin bu iki alan
arasinda nasil iliski kurdugu ve dini gelenegi olusturan bu iliskinin hangi kosullarla devam ettigini
sorgulamaktir. Din, felsefi-teolojik, etik-ahlaki ve hukuki-pratik, ana bilesenlerden olusan bir sosyal
kurumdur. Sosyal kurumlar da organizmalar gibi varliklarini koruma ve devam ettirme egilimindedir.
Dinler kendilerine inanan topluluk oldugu stirece, yasamla ilgili tehdit kabul edilen kosullara karsi
refleks sahibidir.

Sekiilerlesme kavramina modernlesme sonrasina ait olma anlami ytiklense de bu kavramin dénemsel
bir kavram olmadigini kabul eden Talal Asad’e gore, ‘dini’ ve ‘sekiiler’ temel olarak sabit kategoriler
degildir. Sekiiler kabul edilen kurumlarin tizerindeki ortiileri kaldirdigimizda aslinda dini olduklarinin
anlasilacagini iddia etmedigini belirtir. Asad’a gore, hi¢bir seyin 6ziinde dini olmadigini ve de ‘kutsal
dili’ ya da ‘kutsal deneyimi’ tanimlayan evrensel bir 6z olmadigini savunur (Asad, 2007, 38). Insanlar,
tizerinde diisiindiikleri her seyin gercek ya da ideal iki sinifa ya da iki gruba ayrildigini varsayar. Bu
siniflama genellikle diinyanin, biri kutsal digeri din dis1 olan iki alana b6ltinmesi anlamina gelmektedir
(Asad, 2007, 38).
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Mircea Eliade (1907-1986) ise fenomenolojik olarak Dinler Tarihi’nin bir yorum oldugunu belirtir,
kutsal-kutsal dis1 ikileminin evrendeki diger cift kutuplu kavramlardan -kadin-erkek, yer-gok gibi- ve
kutuplasmalardan farkli olarak zitlasma icermedigini ifade eder. Eliade’e gore, kutsal olanin yorumu,
kutsal dis1 kabul edilenin de anlasilmasi ve yorumlanmasina kapi1 aralamaktadir. Bizzat din kavrami ile
iliskili olmak demek, dindisi olanla da karsi karsiya kalmak demektir (Eliade, 2000, 6). Bu durum ilk
akla gelenin aksine, kavramsal bir rekabet ve zithgin olmadigi anlamina gelmektedir.

Eliade’e gore, Dinler Tarihi, kiiltiirel bir disiplin olarak, Ilahiyat disindaki kiiltiirel unsurlar arasindaki
farklilasma, degisme ve tedrici olarak gelisen kabul siireclerini de icermektedir (Eliade, Dinin Anlami
ve Sosyal Fonksiyonu, 68). Mircea Eliade’e gore, mit kavramini kabul ettigimiz andan itibaren, inang ve
bilgi, akil ve hayalgiicii, tarih ve kurmaca, simge ve alegori, dogal ve dogatistii, kutsal ve dindis1 gibi,
modern-sekiiler sdylemi c¢agristiran kavramlarla da karsi karsiya kaliriz (Eliade, Dinsel Inanclar ve
Diislinceler Traihi, 2000, 6). Louis Jacobs ise din tarihcisi ile ilahiyat¢inin islevleri yoéniinden
karsilastirildiginda; din tarihcisinin ge¢cmiste tam olarak ne oldugunu, ilahiyatcinin ise gecmiste
olanlarin dogrulugundan ziyade glinimiizdeki inanca etkisinin nasil oldugunu inceledigini
belirtmektedir (Jacobs, Beyond Reasonable Doubt, 76).

Louis Jacobs’in eserlerinde genel 6zellik yukaridaki ilkenin geregi ve sonucu olarak ilahiyat¢1 bakis
acisini gérmek mimkiindiir.

Yahudilik Tarihi icinde-6rnegin siirgiin ve go¢ kosullarinda- farkli sosyal dilizenlemelerdeki
degisikliklerin, dini gerekcelendirmelerle iliskilendirilebilmesi yetersiz kalmaktadir. Louis Jacobs'in
gelenegin tiimden reddedilmemesi anlayisi ile Talal Asad’in dini veya dini olmayani tanimlamanin
nesnel bir kategorilendirmeye dayanmadigi diisiincesi, Jacobs’a gore Yahudilik, Asad’a gore ise,
Yahudilik, Hiristiyanlik ve Islam basta olmak iizere diger dini gelenekler iizerinde dindisi kosullarin
etkisini vurgulamaktadir. Clinkii Louis Jacobs’in calismalarinda dindar bir Yahudi olmanin 6tesinde,
haham ve akademik kimligi ile, Yahudilik’in tarihi, kiiltiirel, ekonomik ve modern etkilesimlerle vahyin
iciceligini kabul etmenin olumsuzluk icermedigi fikrinin temel oldugu goriilmektedir (Jacobs, We Have
Reason To Believe, 14).

3.LOUIS JACOBS (1920-2006) HAKKINDA

Louis Jacobs’in hayati, goriis ve eserlerini konu alan, Elliot Joe Cosgrove tarafindan ‘Teyku: Unsoluble
Contradictions in The Life And Thought Of Louis Jacobs’ adiyla hazirlanan doktora tezi (Cosgrove) ve
Louis Jacobs'in esinin arsivinden kendisinin derleyerek kaleme aldigi otobiyografisi ‘Helping With
Inquiries (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989)’, hayat1 hakkindaki verilerde
kaynak olarak kullanildi.

Louis Jacobs’'in ‘vahiy’ kavraminin igerigi hakkinda Louis Jacobs'in ‘We Have Reason To Believe’
eserindeki temel gorislerinden yola ¢ikilarak Yahudiligin geleneksel vahiy anlayisindaki problem,
‘Jewish Law’, ‘A Tree of Life’, ‘The Talmudic Arguement’ eserlerindeki, Kutsal Kitap elestirileri,
geleneksel yorumlarin degerlendirilmesi, insani ve sosyal sartlarin gézardi edilemeyecegi durumlar,
gelenegin 6ziiniin korunabilme kosullar1 dikkat gekmektedir. Ciinkii hukuk; kamusal ve bireysel agidan
tasidigl normatif degerlerle temsil edilmektedir. Dinin hukuki anlamda tasidig1 degerlerin ve vahyin
normatif hiikiimlerinin kaynaginin ilahi, beseri, sosyo-ekonomik etkenlerinin nasil birbirini etkiledigi
ve bu durumun anlasilabilmesi i¢in nasil ayristirilacag ile ilgili sorular Yahudi hukuku acisindan da
Onem tasimaktadir.

Louis Jacobs adini tasiyan web sayfasi http://www.louisjacobs.org halen aktif durumdadir. Oxford
Universitesi, Boudlein Kiitiiphanesi'ne bagh bir birim olan ve Avrupa Yahudileri'nin ortak calisma
platformu olarak faaliyet gosteren European AssosiationJews Studies’de (EAJS) bulunan, Jewish
Studies Library’de, Louis Jacobs'in sahsi kiitiiphanesi, eserleri, fotograf ve hakkindaki digital veriler
yer almaktadir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, Reformistlere mesafeli duran, Reconstructionist (Yeniden Yapilanmaci)
harekete oranla, Ortodoks Yahudilik’e daha yakin bir ¢izgide olan Louis Jacobs’in, Yahudilik ile ilgili
her alanda eser vermis olmasi, Muhafazakdr Yahudilik hakkindaki elestirilerin kendisine de
yoneltilmesine neden olmustur. Gelenegin siirekliligini savunmak ile vahiy ve Kutsal Kitap goriisiintin
tutarli olmadig1 bu elestirilerin en basinda gelmektedir (Wertheimer, 2007). Louis Jacobs’'un Tevrat’a
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bakisinda, Rabbani gelenegi saygili bir sekilde inceledigi goriilmektedir. Louis Jacobs'in Yesiva
sonrasinda Tevrat hakkindaki ¢alismalarina devam etmesi, Londra Universitesi’ndeki doktora egitimi
sirasinda edindigi felsefi birikim, Babil Talmudu hakkindaki arastirmalar1 ve Yahudilik'in giincel
problemleri karsisinda Amerika’daki Muhafazakar ekol ile olan fikri uyumu dikkat cekicidir.

Yahudi din adamlari icin, Kutsal Kitap’in orjinalligi ya da icerigindeki anlatimin sembolik olup olmadigi
tartismasinin temel bir tartisma oldugu goriilmektedir. (Bagir)

Dinin kurumsal olarak elestirisi, XX. yy. sinirlarinda ve Yahudilik 6zelinde toplumsal hayatta nasil bir karsilik buldu?
Bireysel dindarlik, yeni dini hareketler bu konuda oldukg¢a dnemli sorgulama ve ¢éziimlemeleri bugiine tagimigtir. Dinin
metin ve doktrini arasindaki iligki, birbirini tamamlar ve ayrilamaz gibi degerlendirilir. Yahudilik i¢in, Kitab-1
Mukaddes’in olusumu goz oniine alindiginda, insan unsurunun, metin iizerindeki etkisi yadsinamaz.

Ingiltere’deki Yahudilik’in hangi etkenlerle bicimlendigi ile ilgili, Geoffrey Aldermann’in ‘London Jewry
And London Politics, 1889-1986 (Alderman, London Jewry and London Politics 1889-1986, 1989)’,
Todd Endelmann’in ‘The Jews of Britain 1656 to 2000°, David Ruderman’in ‘Erken Modern Donem
Yahudi Tarihi’, Cecil Roth’un, ‘A History Of The Jews In England’ ve Bernard Martin’in ‘A History of
Judaism’ eserlerinden bahsedilebilir.

Louis Jacobs’in Yahudi Teolojisini agikladig ‘A Jewish Theology’ eserinde ise, inan¢ konusundaki bakis
acisini hangi temellere dayandirdigi ve Ortodoks Rabbi gelenegi egitimi almis olmasinin geregi olarak
ilgili konulardaki tartismalarin ana ¢izgisini takip ettigi goriilmektedir. Louis Jacobs, Yahudi Teolojisi
ve Kutsal Kitap ile ilgili konularda Orta ¢ag Yahudi Bilginleri; Sadia Gaon (882-942), Abraham b. Azra
(1089-1167) ve Maimonides (1135-1204)'in ozellikle teolojik goriislerine eserlerinde sikca yer
vermistir.

4. MODERN DONEM VE YAHUDILER

Ispanya’da yasayan Yahudiler’in kars1 karsiya kaldig1 zorlu kosullar sonrasinda XVI. yy. boyunca iber
Yarimadasi’'ndaki Yahudi topluluklar1 Osmanl Devleti himayesinde istanbul, Simirna ve Selanik basta
olmak tlizere glivenli bolgelere yerlestirildiler. Onyedinci ylizyilin ikinci yarisinda Mesih hareketi ve
mistisizmin merkezi olan Safed, Kabala 6grenimi i¢in 6énemli bir merkez haline geldi (Spiro, 1992).
Ispanya’dan ¢ikarilmalarindan sonra Yahudiler kiymetli hazineleri Zohar’i, énce Tiirkiye, Filistin,
Misir'a daha sonra ise italya, Almanya, Hollanda ve Ingilyere’ye tasidilar. Sayilan tiim iilkelerde
Zohar'in Ogretimi yeni yorum ve derinliklerle genislemeye devam etti. Filistin’deki Safed kenti
digerlerinden farkli olarak Zohar 6gretiminde en yiliksek seviyeye ulasti. Louis Jacobs’in ¢evirisini
yaptig1 Moses Cordovero (d.1522), Safed’deki mistisizm okulunun 6nde gelen uzmanlarindan kabul
edilmektedir. Safed Sabatay Sevi'nin dogum yeri olarak kabul edilmektedir.

Yahudi aydinlanmasi anlaminda kullanilan, ‘Haskala’ genel olarak, Avrupa Aydinlanma Hareketi'nin
karsilig1 olan ve bazi lilkelerde Yahudilerin gettolardankurtulmasi ve Avrupa topluluguna katilmasina
izin veren liberal yasalarin yirirliige konulmasiyla baslayan, XVIII ve XIX. Yiizyillardaki Yahudi
aydinlanmasi anlaminda felsefl ve sosyal bir harekettir. En dar anlamiyla 6nce Almanya’da, ardindan
Dogru Avrupa’da Ibranice metinler ile filoloji iizerine ¢alisan ve éncii; ‘maskilim’ olarak adlandirilan
Yahudi aydinlan hareketidir. En genis anlamiyla, Yahudiler'in gettolardan cikip sekiiler Avrupa
toplumuna katilmasini savunan tiim akimlar, haskala hareketini ifade eder (Kurt, Yahudi Aydinlanma
Hareketi Haskala, 2010). Reformun Yahudiler tzerindeki etkilesimi ile iliskilendirebilecegimiz
Haskala, Kutsal Kitab iizerinden yenilik¢i ve dontistiirticii bir karakter tasimaktadir. Aslinda Haskala
oncesi, 1492 Ispanya Siirgiinii Avrupa Yahudileri'nin yasamindaki sarsinti, takip eden Portekiz ve
Ingiltere olaylari, Reform ve Fransiz Ihtilalinin sonuglarinin Yahudi Aydinlanmas’'nin hazrlayic
etkenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Avrupa Yahudileri'nin rasyonalist arayislari, Yahudi
Modernlesmesi iizerine ¢alisan basta Yahudi tarihgileri ve diisiiniirlerinin iizerinde durdugu; teolojik,
tarihi, felsefi ve sosyolojik olarak énemli problem ve agiklamalar ile karsimiza ¢ikmaktadir.

Haskala’nin Almanya merkezli etkisi, 6zellikle Birinci ve ikinci Diinya Savasi sonrasinda hizlanan gog
dalgasi ile birleserek, basta Ingiltere ve diger Avrupa iilkelerine daha sonra da Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada'ya tasindi. Gogler, hem ekonomik ve sosyal yasam kosullarindaki diizen sorunu
icin alternatif olusturmus, hem de entelektiiel olarak yetismis Yahudi bilginlerinin kendilerini daha
ozglir kosullarda ifade etmelerine imkan saglamistir. Go¢ hareketlerinin yogunlastigi donem olan 1492
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Ispanya Siirgiinii niifus hareketliliginin sonuclar1 nedeniyle Yahudi Modernlesmesi acisindan énemli
bir tarihtir (Ruderman, 2010, 145). Buna ragmen 1492 oncesinde de Askenazi gruplarin Almanya’ya
dogru go¢ hareketi icinde olduklar bilinmektedir. Bu arada, italya, Almanya ve Hollanda’ya dogru olan
goclerin ayn1 zamanda Protestanlik hareketinin de merkezi ve yogun oldugu boélgeler olmasi dikkat
cekicidir. Clinki, Protestanlik, Yahudi Kutsal Kitab1’m1 Yahudiler’in kabul ettikleri kismiyla kabul etmis,
Ibranice 6grenimini destekleyerek, Katolikligi elestirirken, dinin 6zii ile ilgili argiimanlarim Eski Ahid
ile destekleme ¢abasi icine girmistir. Yahudiler'in Ronesans ve Reform iizerindeki etkilerinin pek az
oldugu tezini yetersiz goren David B. Ruderman bu konuda yeterli ¢alisma olmadigina dikkat ¢cekerek
ozellikle Italya’da az sayida da olsa etkin entelektiiel Yahudi toplulugunun varligim belirtir.
Ruderman’a goére bu dénemde Yahudiler, Avrupa’nin Italya, Avusturya, Macaristan, Hollanda basta
olmak {lizere baslica merkezlerinde, hiimanist, Aristocu ve Neo-Platoncu siniflar baglaminda kiiltiirel
izler birakmislardir (Ruderman, 2010, 145).

Haskala Donemini ya da Yahudi Aydinlanma tarihini iki farkli donemde incelemek gerekir. 1720-1770
yillar1 arasy, {1k Haskala Dénemi, 1780 ve sonrasina denk diisen dénem ise, Haskala Dénemidir. Yahudi
Aydinlanmasinin ilk déneminde, dini ve entelektiiel goriiniis, ikinci donemde ise, sosyal ve siyasi bir
goriinis vardir. Avrupa’da egitimli, entelektiiel ve dini vurguyu siirdiiren Aydinlanma yanlisi
Yahudiler’in siirdiirdiigii gezginlik faaliyetleri, Moses Mendelssohn’un da aralarinda bulundugu bir
sekilde dini ve entelektiiel bir harekettir. Mendelssohn'un 6grencilerinde ise, sosyal, siyasi, ideolojik
hareket belirginlesmistir (Jonathan, 1998, 12).

Haskala 6ncesi déonemde bile Yahudiler'in icinde bulunduklari toplumlarin ticari ve entelektiiel
alanlarinda kendilerinden s6z ettirmeleri ve Hiristiyanlik icindeki reform sonrasi hareketlilikten de
etkilenerek, uzlasmaci ve laik bir toplum konusundaki goriislerinin belirginlestigi goriilmektedir. Bu
konuda ‘Yahudi kiiltiirtiniin hangi konularda Avrupa toplumundaki egilimlerle uyum icinde oldugu
sorusuna yanit arayan Jonathan Israel icin, Yahudilik’in farkli toplum ve kiiltiirleriyle beslenerek
olusan bir topluluk olmasinin énemli bir etken oldugunu belirtmektedir (Jonathan, 1998, 12). David B.
Ruderman’a gore, J. Israel'in bahsettigi bu etken ayni zamanda Yahudiler i¢in birlikte yasadiklari
toplum i¢in entelektiiel alana ¢ekilmenin kaginilmaz bir sonu¢ oldugunu gostermektedir (Ruderman,
2010, 159). Bu yorum, vatandaslik haklar1 konusunda Yahudiler’in karsilastig1 problemlerin genel bir
sonucu olarak goriilebilir.

Kutsal Kitap eksenli diisiinceler arasinda ibranice’nin ibadet dili olarak zorunlu olmamasi, Kutsal Kitap
vahyi ve yorumlama gelenegi ile ilgili elestirilerin daha fazla dile getirildigi Yahudi aydinlanmasi
(Haskala), Yahudi kimlik, din ve bilincinin, sadece, inan¢ ve ibadet boyutunu degil, felsefi, sosyolojik
boyutunu da tartisarak, farklilasmalar kadar, ¢dziim arayislarinin da a¢iga ¢ikmasini saglamistir.

Spinoza'nin Tevrat elestirisi, Yahudi Kutsal Kitabi ile ilgili 6nemli bir doniim noktasi olusturarak,
kendisinden sonra bu konuda arastirma yapanlar icin bilimsel metodik elestiriyi benimsetmistir.
Spinoza’nin yonteminden etkilendigini belirten Richard Simon (1638-1712), Tevrat'taki ilk bes kitap
ile ilgili, Gislup farklliklari, yazar farkliliklari, konularin anlatimindaki geliskiler ve Tevrat'in Musa
tarafindan yazilmadigini belirtmistir (Hazard, 1999, 111). Wellhausen (6.1918) 6ncesinde yaz kimler
oldugunu ve O'nunla devam eden Kutsal Metnin olusumu konusundaki teorilerde, peygamber disi
unsurlar yani kohenlerin yasa koyma geleneginin net bir bilgi olarak kabul edilmesinin zorunlulugu
sonucu Musa Peygamber’e nisbet edilen ilk bes kitabin, Musa tarafindan yazildig1 bilimsel olarak iddia
edilemez (Friedman, 2004, 38).

1492 Ispanya basta olmak iizere ve Avrupa’nin diger bolgelerinde goriilen Yahudiler'e yonelik dini
soykirim, baski ve anti-semitizmi doguran uygulamalar, Almanya’da holokost basta olmak iizere;
Yahudiler’e 6zel sonuglari tasiyan bu gelismeler yaninda, diinyada din felsefesi alanindaki tartismalar,
dinin nesnelligi, sekiilerlesme basta olmak iizere Yahudiler’in de katki sunduklar: ve toplumsal olarak
etkilendikleri stirecler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

4.1. Modern Yahudi Teolojisi

XX. yy. Modern Yahudi Hareketlerinin Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada merkezli Reformist ve
Liberal olusumlarolarak netlestigi bir doneme karsilik gelmektedir. Fakat bu durum anti-tezleri
deiireterek Yeni Yahudi Teolojisi'nin bireysel dini tecriibeden kurumsal elestiriye, varolusguluktan,
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Post-Modern tezlere kadar genis bir yelpazeyi icermektedir. Yeni Yahudi Teolojisi (New Jewish
Teology), yirminci yiizyilin ilk yarisinda yasanan iki biiyiik diinya savasi ve buna bagh kosullardan
bagimsiz olarak anlasilamaz. Ayrica Yahudiler’in Avrupa’dan Amerika’ya olan géc¢ hareketindeki ivme,
Amerikan Devlet yapisindaki o6zgiirlikecii ve demokratik egilimlerin olusturdugu akademik ve
entelektiiel cesitliligin Louis Jacobs oOrneginde Ortodoks Yahudilikteki dislanmasinin ardindan
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Jewsih Theologycal Seminary ile bag kurarak goriislerini daha genis
kitlelere duyurmay1 basardigi goériilmektedir.

XX. yiizyilin diger 6nemli diistiniirleri Hermann Cohen (1842-1918), Franz Rosenzweig (1888-1929),
Leo Beack (1873-1956) Martin Buber (1878-1965) ve Mordecai Kaplan (1881-1983), olmak iizere;
Tanr1 merkezli ve kurumsal elestirel kabul edilen gortslerinin yanisira, Abraham Jashua Heschel
(1907-1972), Milton Steinberg (1903-1950), Emil Fackenheim (1916-2003), Jacob Josefh Petuchowski
(1925-1991), Joseph B. Soloveitchik (1903-1993), Will Herberg (1901-1977), Eugene B. Borowitz
(1924-2016), Robert Gordis (1908-1992), Arnold ]. Wolf (1924-2008) gibi dusiiniirler insan merkezli
elestirel goriisleri ile 1950 li yillarda Yeni Yahudi Teolojisinin gelismesine katki yapmislardir.

4.2. ingiltere’de Yahudi Yerlesimi

Roma Imparatorlugu’nun o zamanki genel ismiyle Suriye Bolgesini isgali sonrasinda, Yahudiler
atalarinin topraklar disinda yasamaya, diaspora hayatina mahkéim oldular ve yasadiklar1 bolgelerdeki
kiltlirel yogun baskilara katlanmak durumunda kaldilar. Bu dénemde Yahudiler'in tarim toplumu
olma ozelligini devam ettiren Filistin ve Mezopotamya’dan tedrici olarak ayrilmaya mecbur
birakilarak, diinyanin bir¢ok farkli bolgesinde yasamaya zorunlu olarak basladiklar1 goriillmektedir.
Yaygin Hiristiyan kiiltlriiniin ve sosyo-ekonomik kosullarin Yahudiler'in yasam becerilerinde
yenilikler gelistirmelerini ve sinirli, 6zel kosullarda dini inanglarini koruyarak varliklarin1 koruyarak
devam ettirmelerini saglamistir (Roth, A History of The Jews in Britain, 1942, 14).

ingiltere, Yahudiler’in Orta ¢ag sonuna dogru ve Avrupa’da en son yerlestikleri iilkelerdendir. Ticari
yetenekleri ve uyumlu sosyal davramislariyla Yahudiler Ingiltere’de sayginhk ve zenginlik
kazanmalarina ragmen, 1222’deki 4. Lateran Konsili sonrasi ayrimcilik ile karsi karsiya kaldilar. Bu
durum Avrupa’nin diger bolgelerindeki uygulamalar ile karsilastirildiginda oldukea erken bir doneme
rastlamaktadir.

1492 Ispanya Siirgiinii ve sonrasinda Yahudiler icin, Ispanya ve Portekiz Yahudileri icin Akdeniz
cevresindeki adalar ve onlarin bagh oldugu Istanbul (Osmanl Devleti) giivenilir alanlar haline geldi.
Kasim 1655’deki Whitehall Konferansi'ndan sonra Yahudiler’in ingiltere’de yasamalarina miisaade
edilmesine karar verilmistir. Ingiltere’de gettolarda yasayan Yahudiler'in giivensizlik ya da yasam
tehdidi ile karsilasmadiklar: belirtilmektedir. XVII. yy. ortalarinda ise, Londra’da Marranolar koloniler
halinde yasamaya basladilar (Salihoglu, 2011, 105-115). Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Yahudiligin
Menessah Ben Israel (1604-1657) olay: yiiziinden sorgulanmasi, ingiltere Yahudiligi icin de statii
kaybina neden olmus, Avrupa’nin diger bolgelerinden daha az haklara sahip bir topluma
déniistiirmiistiir. Buna ragmen Ingiltere ve irlanda, Kuzey Avrupa’ya dogru Yahudiler'in gog
merkezlerinin énemli bir duragi olmaya devam etmistir. Ingiltere’de bu donemdeki Yahudileri
sayilarinin az olmasina ragmen ekonomik olarak fakat etkin olduklari bilinmektedir.

1789 Fransiz Ihtilali ise Yahudiler’in, esit vatandashk haklarina kavusarak ekonomik haklarini elde
etmeleri, Yahudilik’in Fransa’'nin resmi dinlerinden kabul edilmesi, devlet diizeni ile dini yap1 ve
gruplar arasindaki etkilesimin 6nemli bir asamasinin tamamlanmasini saglayarak diger Avrupa
tilkeleri icin 6rnek olusturdu (Roth, A History of The Jews in Britain, 1942, 507).

David Sorkin Ingiltere Yahudileri’nin Avrupa Yahudileri'nin iki yiiz yih bulan esit vatandashk haklarina
kavusma miicadelesinde, adim adim ve zaman zaman kazanimlarin gerilemesine de neden olacak
birtakim gelismelerin de eslik etmesinin ayrica degerlendirilmesi gereken bir konu oldugunu
vurgulamaktadir (Sorkin, 1992, 81-109).

Yahudi niifusu bakimindan Londra’nin daha fazla 6n plana ¢cikmasina ragmen, XVIII. yy. da Manchester
ve Birmingham gibi tekstil sehirlerinin yanisira, Canterbury, Norwich, Exeter, Liverpool, Bristol,
Plymouth, King's Lynn gibi kasabalarda da dikkat ¢eken sayida Yahudi varligindan sézediliyordu.
Ingiltere’de dogan Yahudi ¢ocuklarin vatandas kabul edilmesi, fiziksel olmasa da sosyal tepki dogurdu.
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London Committee of Deputies of British Jews -Board of Deputies- (Londra Yahudileri'nin Bagimsizligi
Komitesi) Yahudiler'in vatandaslik problemleri ile ilgili kurumsal c¢alismalar baslatmisti (Roth,
England, 754).

Ozellikle Birinci Diinya Savas: sirasinda, ingiltere; Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada 6éncesinde
6nemli bir durak olmustur. Bu baglamda Almanya’dan ingiltere’ye go¢ eden Yahudi bilginlerinin basta
Londra olmak iizere, Oxford, Cambridge, Mancheaster, Brighton gibi tiniversite kentlerine yerlesmeleri
tesadiif degildir.

Sosyolojik degisimlerin Yahudiligin Ingiltere’deki seyrini tarih icinde nasil sekillendirdigini temel
olarak, David Ruderman ve Todd Endelman’in ¢alismalarindan takip etmek miimkiindiir. ingiltere
Yahudiligi ile ilgili calismalarin 6nemli bir kismini, modern diistincelerin gelisiminin Yahudi felsefesi
ve teolojisine olan etkilerini, Almanya, Dogu-Orta Avrupa ve Amerika’daki gelismelerin etkili bir
sekilde takip edildigi, etkin bir medya sisteminin varligi ile izlemek de bu konu ile ilgili calismalari
kolaylastirmakta ve sekillendirmektedir. ingiltere Yahudileri'nin ézgiirliik arayislar ile direk ilgileri
olmasa bile az sayidaki Yahudi elitlerinin ingiliz yasamiyla Yahudi hayati arasinda hem pratik hem de
zihinsel bir bag kurduklar1 séylenebilir. Bu elitlerin basinda, Isaac Lyon Goldsmid ve oglu Francis
Henry, Joshua van Oven ve David Salomons gelmektedir (Endelman, 273).

ingiltere Yahudiligi'nin daha sonraki dénemlerde de Israil Yahudiligi ile ¢ok ilgili olmasi dikkat
cekicidir. Bu durum sadece din bag: ile agiklanamaz. Ekonomik seviyesi yiiksek ve iyi egitimli
Yahudiler'in, Avrupa’da, Amerika Birlisik Devletleri 6ncesi son goé¢c noktasi olarak dikkat c¢eken
ingiltere’de olusturduklar1 yazili kiiltiir, modernlesme siirecindeki Ingiliz Yahudi tipolojisini
anlamamizi kolaylastirmaktadir. Egitimli orta siif ve ticaretle ugrasan st sinifin deger ve yorum
tretme fonksiyonlarinin aksine, orta alt ve alt gelir grubundaki Yahudiler’in ise dinin pratiginin
sekillenisinin yansiticisi ve tanigl durumunda oldugunu sdylemek miimkindir (Endelman, 275).
Almanya, Hollanda, Dogu Avrupa iilkelerinden Amerika éncesi ingiltere’ye dogru olusu, ingiltere’nin
egitimli Yahudiler icin kendilerini ifade etme, is bulma, diinyadaki diger Yahudi toplululuk ve
cografyalarla iligkili olmak seklinde aciklanabilir. Birinci ve Ikinci Diinya savaginin ise, Yahudi
goclerinin yoniinii bir Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada olarak degistirdigi goriilmektedir
(Endelman, 276).

Yirminci ylizyildaki Anglo Jewry Ortodokslari'nin dini gelisiminin tarihinde merkezi isim, Louis Jacobs
olmustur. Louis Jacobs’in New West End Sinagogu icindeki pozisyon miicadelesi, aileden beri tasidigi
muhafazakar sag goriiste olusunun O'nu Hertz sonrasi aday olarak tabii olarak giiclendirmektedir.

Diinyanin hemen her kosesine dagilan, kamusal haklarina uzun siiregcler sonunda kavusan,
Yahudiler’in siddetin uygulayicis1 ve 6nemli bir temsilcisi haline gelmeleri, Sionist egilimli Yahudiler’in
Liberal Yahudiler tarafindan sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik olarak desteklenmesiyle gerceklesmisti.

Ingiltere, Yahudiler'in Orta ¢agin sonuna dogru ve Avrupa’da en son yerlestikleri iilkelerdendir. Ticari
yetenekleri ve uyumlu sosyal davranislariyla Yahudiler'in sayginlik ve zenginlik kazanmalarina
ragmen, 1222’deki 4. Lateran Konsili sonrasi ayrimcilik ile karsi karsiya kaldiklarini goriiyoruz. Bu
durum Avrupa’nin diger bolgelerindeki uygulamalar ile karsilastirildiginda olduk¢a erken bir doneme
rastlamaktadir. 1272 sonrasi 1. Edward doéneminde Yahudiler, kaybettikleri sayginlik ve ticari
haklarini yeniden elde etmislerdi. 8. Henry Donemi ise bir duraklama dénemi olarak degerlendirilir.
Bu doénemde Ispanya ve Portekiz'deki Yahudiler aleyhindeki uygulamalarin ingiltere’'ye daha hafif
yansidig1 soylenebilir.

XVIL yy. ortalarinda ise, Londra’da Marranolar’in koloniler halinde yasamaya basladiklarini gériiyoruz.
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Yahudiligin Menessah Ben Israel olay1 yliziinden sorgulanmasi,
Ingiltere Yahudiligi icinde, statii kaybina neden olmus, Avrupa’nin diger bolgelerinden daha az haklara
sahip bir topluma doéniistiirmiistiir. Buna ragmen Ingiltere ve Irlanda, Kuzey Avrupa’ya dogru
Yahudiler'in gé¢ merkezlerinin 6nemli bir duragi olmaya devam etmistir. Yahudi bankacilarin sayilari
az fakat etkin olduklan bilinmektedir. Ingiltere’de dogan Yahudi ¢ocuklarin vatandas kabul edilmesi,
fiziksel olmasa da sosyal tepki dogurdu. Londra’da bu dénemde kurulan, ingiltere Yahudileri'nin
Bagimsizlig1 Komitesi (London Committee of Deputies of British Jews- Board of Deputies), Yahudiler'in
vatandaslik problemleri ile ilgili kurumsal calismalar baslatmisti.
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Portekiz’den 1497’de tekrar mecbur birakildiklari yabanci ve misafir olma durumu, tarihi, tekrarlanan,
dini ve hukuki bir durumdur. Matbaanin yayginlasmasinda basta Venedik olmak iizere Avrupa’daki
Yahudi gettolar i¢in yapilan Kutsal Kitap basimlar1 yapmasinin 6nemi biiytiktiir. Matbaa kullaniminda
Hiristiyan ve Yahudi niifusun dini ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasinda basta Kutsal Kitap olmak
lizere, Ibranice 6gretimi ile ilgili kitaplar, énem tasimaktadir. Kutsal metinlerin yayginlasmasi getto
Yahudileri’'ne kendilerini muhafaza ve ifade etmekle ilgili firsatlar sunmustur. Ingiltere, Almanya,
Kuzey Amerika gibi farkli bolgelerde ekonomiyi itekleyen gii¢, Yahudiler, Luther’i destekleyenler ve
Calvinistlerdir.

Yahudilik Luther’den ¢ok 6nce kendi cemaatlerini 6zgiir saydiklar: i¢in reform sonrasi ekonomik
faaliyetleri alisageldikleri becerileri ile ve yeni kosullara uyum saglayarak devam ettirdiler. Topluma
karsi borg¢lu hissetmiyor kendi ekonomik faaliyetlerini diizenleme ruhuyla hareket ettikleri i¢in dogal
kapitalist olarak goriilebilirler. Karl Marx (6.1883), ticaret ve finans sektoriiniin anti-sosyal bir faaliyet
oldugunu diisiinmiistiir. Kapitalist kavramiyla Yahudileri vurgulamistir. ingiltere Yahudileri'nin
elestirildigi ve sekiiler olarak elestirilmesine neden olan bu entegrasyon Reformist ve Muhafazakar
Yahudilik icin uygun kosullarin varhigin1 géstermektedir.

XVIIIL. yy. sonu ve XIX. yy. baslarina gelindiginde, Fransa ve Prusya Yahudileri’'nin haklarininarttigini,
diger Dogu Avrupa Yahudileri’'nin, dini esitlik arayislar ile ilgili olarak, aktif taleplerinin oldugunu
goriiyoruz. Bu dénemde Ingiltere Yahudileri icin ise neredeyse sessizlik hakimdir. Bunun nedeni
olarak, David Vital'in degerlendirmesi, biitiin Yahudiler icinde ingiltere Yahudileri'nin sayica az
olmasidir (Clark, 2005, 36).

Giineybati Ingiltere’deki XIX. yy. Yahudi Gruplar1 hakkinda yapilan ¢alismada ingiltere Yahudiligi’ nin
Ikinci Diinya Savasina kadar olan siiredeki organizasyon ve kurumlarinda biiyiik 6lgiidde 6zgiir
olduklar1 belirtilmektedir. Bu boélge ile Londra Yahudi sinagoglarindaki uygulamalar biiyiik ol¢ciide
benzerlikler gostermektedir. Ingiltere’deki Yahudi toplumunun tarihi ve dini mirasinin yasatildig),
Yahudi kimligini devam ettirmenin dnemli bir kaygi oldugunu belirtmek gerekir (Susser, 1993, 16).

Yahudiler, ingiltere’de, siyasi, ekonomik, sosyal ve dini statiileri ile ilgili olarak kisa ara dénemler
disinda olumlu bir gelisme seyri tecriibe etmislerdir. Ingiltere’de Yahudilik’e ait Londra, Oxford,
Brighton bolgelerinde daha fazla olan Yahudi yerlesimleri bulunmaktadir. XVII. yy. basinda
Ingiltere’de, 100 binden fazla Yahudi’nin yasadig1 tahmin edilmektedir (Roth, 1942, 16).

XVII. yy. ikinci yarisindaki gelislerinden itibaren, toplu ibadet izni, XIX. yy. dan itibaren Baro’ya kabul
edilme, parlamentoya alinma izni alan Yahudiler’in Ingiltere toplumu ile uyum icinde oldugu, XIX. yy.
sonlarinda Dogu Avrupa iilkelerinden yaklasik ylizyirmi bin Yahudi’nin, yaklasik yarisinin Londra’ya
yerlesmek iizere, ingiltere’ye gog ettigi bilinmektedir. XIX. yy. ingiltere’nin ailelerinin finans ve sosyal
hayatta Yahudi etkisini temsil ettikleri bir dénemdir. Ingilizler'in Giiney Afrika ve Avustralya’daki
somiirgelerinin kurulmasinda Yahudiler’in biiyiik paymnin olmasi ve ingiliz somiirge gemilerinin uzun
stire Yahudiler’in elinde bulunmasi sebebiyle ekonomik yoénden (Sombart, 2016, 37) Fransa’da daha
fazla hak kazanmis olan Yahudi toplumu, ingiltere’de de benzer taleplerin beklentisi igindeydi.
Yahudiler'in kamusal gorevlerde yer almalari, Rothschilds ailesinin parlamentoya girmesi bu donemde
gerceklesti. Yine bu dénemde Sefarad yerine Askenazi egilimlerin 6ne ¢ikmasi Dogu Avrupa’dan gelen
goclerle iliskilidir. Yahudi ¢ocuklarinin gittigi okullarin ayrismasi, Yahudiler’in sosyal hayatta daha
uyumlu bireyler haline gelmeleri ve kendi ibadetlerini serbest sekilde yapabilmeleri bu dénemde
gerceklesti (Sombart, 2016, 38).

Ingiltere’de Yahudiler’in ondokuzuncu yiizyildaki miicadele siirecini Grayzel, “Miicadele devam etti ve
engelleri ortadan kaldiran bir tasar1 Avam Kamarasi'ndan birkag kez (1833, 1834, 1836) gecmesine
ragmen Lordlar Kamarasi’nda basariya ulasilamadi. Bununla birlikte, aymi yillarda Ingiliz
Uiniversitelerinin kapilar1 Yahudiler'e agildi. 1835 yilinda David Solomons, 1837 yilinda ise Moses
Montefiore Londra Serifi olarak secildi. Kralice Victoria, Moses Montefiore’ye sovalyelik nisani
verdi.1855 yilinda ise David Solomons bu defa Londra Belediye Baskanlifli gorevine secildi.
Yahudilerin ingiltere Parlamentosuna girmesini engelleyen yasak ise, Lionel Rothschild ve David
Salomons’in Avam Kamarasina defalarca secilerek muhaliflere karsi stirdiirdiikleri uzun ve carpici bir
miicadele sonunda 1858 yilinda kaldirilmistir” seklinde 6zetlemektedir (Grayzel, 508).
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Ingiltere’deki Yahudi toplumu, Hollanda ve Almanya’dan onyedinci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
gelen Sefardi ve Askenazi gruplara dayanmaktadir. 1858 yilinda Yahudiler’e taninan o6zgiirliik,
Ingiltere vatandasi olarak esitlik haklar1 verdigi icin ¢ok 6nemliydi fakat Yahudi kimligi ile ilgili
belirsizlik iceriyordu. ingiltere Yahudileri, biitiin Avrupa Yahudileri’nin yasadig1 problem olan esit ve
Ozglir vatandas ve dini azinlik olma tecriibesi ile ylz yiize geldiler. Bu teorik olarak planlanabilecek bir
stre¢ degildi, deneyimsel olarak Anglo-Yahudilik’in bir alt kiiltiir olusturma sorumluluguna evrildigi
bir donemdi (Clark, 2005, 303).

Reformistler ile Ortodokslar arasindaki ayrilma ondokuzuncu yiizyillda daha da netlesmisti. ‘“Tevrat
otoritesinin kutsalligl’ tartismas1 ve 1842 yilinda Londra Hahambasisi'nin Reform Sinagogu’'nu
yasaklayan bildirisi tarihi bir kirilma noktasi olusturdu (Equinox, 1987,171).

Ingiltere’deki Yahudiler'in cogunlugu orta sinifi temsil ediyordu. Bu topluluk hakkinda ‘laik degerlerin
baskin olmadigi bir dini grup’ tanimlamasi M. Freud Kandel'e aittir (Kandel, 2006, 24). Reformist
goruslerin acik¢a tartisilmasi ve taraftar bulmaya baslamasindan sonra, Ortodoks Yahudiliginin
korunmasi ile ilgili kaygilarin artmasi nedeniyle, bashaham pozisyonunun Ingiliz Yahudi
toplulugundaki roliiniin daha da dikkate deger konumda oldugu goriilmektedir (Kandel, 2006,24). XX.
yy. dinin nasil diizenlenmesine ait bakis acilarinin degistigi ve cesitliligin arttigr goriilmektedir
(Kandel, 2006, 25). ikinci Diinya Savasi éncesinde, Ingiltere, Avrupa’daki goclerin odak noktasidr.
Filozof Rabbi Dr. Alexander Altmann (1906-1987), Manchaster Bet-Din’e Rabbi olarak geldi.
Ingiltere’ye gelen bircok Rabbi, basta Londra olmak iizere farkl sehirlerinde istihdam edildi. Onlar,
Ortodoks Rabbiler tarafindan dislanmalarina ragmen, o zamana kadar sinirlandirilan ‘progressive
conservatism’ (gelisim ve yenilige acik muhafazakarlik) olarak adlandirilan goriislerin giiclenmesinde
o6nemli rol oynadilar (Chaim, 1969, 226).

4.3. Ortodoks Yahudilik

Londra’da Ortodoks Yahudilere bashahamlik yapan Joseph H. Hertz (1872-1946), Israel Brodie (1895-
1979), Immanuel Jakobovits (1921-1999)'in gorevli olduklar1 dénem, (1800 li yillarin sonu 1960 I
yillarin bagina kadar) ingiliz Yahudiligi'nin de déniisiimiine rastlamaktadir. Doktrine yénelik elestiriler
ile pratikler icin farkli goriislere-Ateizm, c¢ogulculuk ve c¢okdinlilik gibi akimlar- agik olan bu
donemdeki hahambaslarinin farkli karar ve uygulamalarinin, siradan bir Yahudi'nin yasamini
etkiledigi kadar, fikri ayrimlara da karsiik geldigi goriilmektedir. Bashaham Dr. J.H. Hertz, Ingiliz
Yahudileri'ni birarada tutmak i¢in ¢aba harcamasina ragmen, savas ve soykirim sartlari nedeniyle bu
¢abalar sonu¢ vermemistir. Dr. ]. H. Hertz ile Siyonizme destek veren meslektasi, Robert Waley
Cohen’in arasi ag¢ilmisti. UOHC (Union of Orthodox Hebrew Congregations)'nin misyonu Hertz'in
6limu ve savas sonrasi Reform ve Liberal Yahudi olusumlari ile zayifladi. Waley Cohen, 1946 yilinda
Ortodoks Birlesik Sinagogu (United Synagogue) baskani oldu (Ceserani, 2005, 200). Bu donemde
Liberal ve Progressive cemaatler ayricalikl vergiye tabi tutuldu. Bu dénemde, Ispanya ve Portekiz
Yahudi cemaatleri dini lideri ile Birlesik Yahudi Kongresi (United Hebrew Congregations)
bashahaminin ayni gériisleri dile getirmis olmasi, ingiltere’deki Liberal ve Progressive cemaatlerin
Avrupa’daki tartigmalar ile yakindan ilgilendiklerini géstermektedir. ingiltere’nin 6zel sartlarindan
etkilenmelerinin yanisira, temel tartismalarin Yahudiligin temel problemlerinin tarihi devamllik,
felsefi gereklilik ve sosyolojik gerceklikle uyumlu oldugu gorilmektedir.

Ingiltere Yahudileri’'nin 6zgiirliik arayislar1 ile dogrudan ilgileri olmasa da az sayidaki Yahudi
elitlerinin Ingiliz yagsamiyla Yahudi hayati arasinda hem pratik hem de zihinsel bir bag kurduklar
soylenebilir. Bu elitlerin basinda, Isaac Lyon Goldsmid ve oglu Francis Henry, Joshua van Oven ve
David Salomons gelmektedir (Endelman, 273).

5. LOUIS JACOBS’IN HAYATI

Louis Jacobs, 17 Temmuz 1920 tarihinde Ingiltere’nin Manchester sehrinde dogdu. Dedeleri,
Litvanya’dan XIX. yy. sonunda Ingiltere’ye, Yahudiler’in rahat calisma sartlarina sahip oldugu icin géc¢
eden, Ortodoks Yahudi geleneklerine bagh bir ailedir. Louis Jacobs, Manchester Yesivasi'na gidene
kadar ailesi tarafindan, kiiltiirel olarak ¢evresindeki diger Yahudi ¢ocuklar1 gibi uyumlu bir sekilde
egitildigini belirtmektedir (Cosgrove, 2008, 12).
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Louis Jacobs dedesinin Yahudi hukuku ile ilgili sorulara cevap verecek kadar bilgi sahibi oldugunu ve
cevresindeki kisilerce Rabbi olarak saygi gordiigiinii, babasinin ise, Sabat icin sinagoga gitmemesine
ragmen, dini giinlerde aile icinde buglinleri 6nemseyen geleneksel dini diisiinceye saygili bir kisi
oldugunu anlatmaktadir. Kendi ailesini tanitirken, ‘ailem yabanci bir gécmen ailesiyken, Ingiliz
Yahudisine donistii’ ifadesini kullanmaktadir. Jacobs, ticaretle ugrasan annesinin amcalarin
(Ceserani, 2005) ve isci olarak calisan babasim ‘liberal’ olarak nitelendirmektedir (Jacobs, Helping
With Inquiries: An Autobiography, 1989, 11). Siyasi olarak Ingiltere’deki Yahudiler, Ikinci Diinya
Savasi yillarinda Siyonist-antisiyonist farklilasmasimi belirgin sekilde yasamalari nedeniyle, Isci
Parti'ye (Labour Party) egilimli gortilmelerine ragmen, genel olarak Muhafazakar Parti'ye
(Conservative) daha yakin olmuslardir. Louis Jacobs’in kendi babasi hakkinda ‘hicbir zaman Isci
Parti'ye oy vermedigini, benzer sekilde bu durumun, Ingiliz Yahudi kimliginin belirgin genel
ozelliklerinden biri oldugunu belirtmesi dikkat ¢cekmektedir (Alderman, London Jewry and London
Politics 1889-1986, 1989, 102).

Louis Jacobs, Manchester Siyonist Yahudileri tarafindan olusturulan Kibbutz'da egitim gordugi sirada
tanisti@1 Shula Lisagorska ile, 28 Mart 1944’te evlendi. Evliliginden sonra, Siyonist ve Ultra-Ortodoks
egitim kurumlarinda dersler verdigi, esinin ailesi tarafindan ekonomik olarak destek aldigi
otobiyografisinde yer almaktadir. Yesiva'da oldugu gibi hergiin iic saat Talmud ¢alismaya devam ettigi
sirada, kendisini sa¢1 uzun, sakali trash oldugu ic¢in tuhaf hissettigini ifade etmektedir. Jacobs’'in esi
Shula’ya gore, hem Litvanya kokenli Dogu Avrupa gelenekleri hem de ingiliz kiiltiirii bu ailede birlikte
yasanmaktaydi (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 67). Cocuklari Ivor, Naomi ve
David'dir. 1974 yilinda oglu Ivor'un yonetiminde New North London Sinagog'u Londra’daki ikinci
Masorti Sinagogu olarak faaliyete baslamis olup sinagog hizmet vermeye devam etmektedir.

Louis Jacobs’'in Manchester’da baslayan hayati, Londra’da devam etmistir. Louis Jacobs ailesinin
Litvanya’dan beri devam eden geleneklerine dair daha iyi ve daha kotii tercihi yapmaksizin, kendi
yolunu ¢izmesi gerektigine inandigini ifade etmektedir (Cosgrove, 2008, 10).

Louis Jacobs, Manchester’daki Yesiva ve Tyne’deki Gateshead Kollel ile Londra Universitesi'nde egitim
gordii. Louis Jacobs, Bar-Mitzva téreninden sonra kendisine ‘Yesiva'ya gitmek isteyip istemedigini’
soruldugunu, Jacobs’'in tereddiitii sirasinda gen¢ bir adamin Yesiva'da o6gretmenlik yaptigini
anlattigini, ailesinin ise ‘neden olmasin’ cevabimi hatirladigin1 yazmaktadir (Jacobs, Helping With
Inquiries: An Autobiography, 1989, 42). Yesiva egitimi sirasinda oncelikli olarak Talmud, ibranice
gramer ve Yahudi Tarihi dersleri okudu. Fakat Jacobs, Yesiva'da isteyen 6grencilerin sanat, felsefe gibi
dini konular disindaki alanlara da ders disi olmak iizere zaman ayirdiklarini belirtmektedir (Jacobs,
Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 28). Louis Jacobs'in felsefeye olan ilgisinde, kii¢lik
yasta annesi tarafindan Ingiliz edebiyati bagta olmak iizere genis bir okuma birikimine sahip olusu
etkilidir. Gateshead Kollel'de iken, Louis Jacobs’in Talmud c¢alismalarindan artan zamanda siklikla
kiitiiphaneye gittigi bilinmektedir (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 47).

Louis Jacobs hocasi Rabbi Golditch hakkinda, “O’nun ¢ok iyi bir hoca oldugunu, yillar sonra Hasidilik ile
ilgili bu kadar ¢ok yazmasinin ve diisiinmesinin temelinde Yesiva’'daki aldig1 egitimin ve Rabbi
Golditch’in de etkisinin oldugunu” yazmaktadir (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography,
1989, 24).

Kollel, Litvanya’da XVIII. yy. sonunda gelistirilen, Talmud'un daha anlasilir olmasinm hedefleyen ileri
diizeydeki egitim kurumudur. Rabbi Dessler ve David Dryan'in 6nciiliigiinde Litvanya’daki egitimin
Ingiltere’de de uygulanabilecegi diisiiniilerek acilir. Yesiva, dini egitim vermesine ragmen, Dessler;
Yesiva ile Gateshead arasindaki mesafenin azaltilmasi i¢cin de caba gostermistir. Yesiva, akademik
kariyer imkani sundugu i¢cin Talmud c¢alismalarinin diinyevi beklenti ve sonugclar icin yapilmasi
elestirilmistir. Gateshead Kollel’de, Polonya, Litvanya ve Almanya’dan gelen Ogrencilerle birlikte
0grenim goren Jacobs, Rabbi Dessler’in kurucusu oldugu Gateshead Kollel'de, Dogu Avrupa Yahudi ve
Alman geleneginin etkisinin baskin oldugunu, Dessler’in formal olarak ¢ok kisa bir siire hocasi
olmasina ragmen, K. Marx, C. Darwin (6.1882), S. Freud (6.1939) ve A. Einstein’den (6.1955) yaptig1
alintilarin kendisini etkiledigini ve Dessler ile fikri alisverisini yillar sonra da siirdiirdiiglint ifade
etmektedir (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 59).
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Louis Jacobs, sonraki yillarda Manchester Yesivasi’'nda aldig1 egitiminin, Yahudi Teolojisi calismasina
temel olusturdugunu anlatmaktadir (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 20).
Rabbi Yitzhak Dubov (1887-1977), Louis Jacobs’in, Hasidi gelenegi icinde Habad-Lubovitch ile
ilgilenmesini saglayan kisidir. Rabbi Yitzhak Dubov’'un egitimi sirasinda uyguladigi miifredata ek
aktivitelerin, sinagog ilahilerinin ibadetlerin coskunlugunu arttiran etkisinin c¢ocuklardaki vecd
duygusunu etkiledigini- Jacobs'in kendi deyimiyle, ‘Talmud yorumlari dersinden daha fazla dini
duygusunun gelismesini sagladigini’ ifade etmektedir. Habad-Lubovitch geleneginden bir baska Rabbi
Yitshak Rivkin (6.1947), Jacobs’in, Rabbani bir koordinasyon kazanmasini saglamistir. Jacobs’in
gelecekteki egilimlerinin temel araclarini, Hasidi ve Habad temalarindaki analitik ¢alismalarini ve
Ozetlemelerini elde etmesinde aynm1 zamanda Manchester Rabbinik Mahkemesi'nin basinda bulunan
Rabbi Rivkin’in katkis1 6nemlidir. Béylece Louis Jacobs’in diisiince diinyas ilk egitimi ile geleneksel
Ortodoks diislincesi iizerine gelismeye baslamistir (Cosgrove, 2008, 21).

Jacobs, Manchester Yesivasi’'nda kendisine arkadaslari tarafindan, ‘masmid’ (uzun siire ara vermeden
calismaya devam eden) denildigini, aradan gecen yillarla birlikte, kendisinin o gilinlerden oldukca
uzakta farkli bir hayatinin, iistiiste megguliyetlerinin oldugunu anlatmaktadir (Jacobs, Helping With
Inquiries: An Autobiography, 1989, 267).

Louis Jacobs Manchester Sinagogu’'ndaki sekiz yillik egitiminin ardindan 1943 yilinda Rabbi invanini
ald1 (Cosgrove, 2008, 19). Bu sirada Manchester’da bulunan Higher Crumpsall Synagogue’'nda ibranice
sinifina katildi, Manchester’s Ortodox Labor Zionist hareketinin egitim faaliyetleri icinde goérev yapan,
Alexander Altmann ile ortak ¢alismalarda yer aldi. Alexander Altmann’'in Londra UCL (Londra Sehir
Universitesi)’ye dondiikten sonra kendisini de daveti, Louis Jacobs’in felsefe, literatiir ve hermenotik
alaninda kendisini gelistirmesini ve akademik olarak egitimini devam ettirmesini sagladi. Doktora
calismasi sirasinda Rabbi Dr. Alexander Altmann (1906-1987) ile Rabbinik, akademik ve kisisel baglar
kurdu. Louis Jacobs, Moses Mendelshon’in (1729-1786) dnemli bir takipcisi ve goriislerinin Avrupa ve
Amerika’da daha iyi taninmasini saglayan Altman’in (1906-1987) goriislerinden istifade etti. Louis
Jacobs’in doktora galismasinda, ‘The Business Life of the Jews in Babylon From the 3rd to the 6th
Century’, Yahudi hukuk geleneginin cevresel etkenlerle olan etkilesimini; dil, teolojik ve ekonomik
bakimdan inceledigi bu c¢alisma ‘Economic Conditions of the Jews in Babylon in Talmudic Times
Compared with Palestine’ adiyla yayinlanmistir (Cosgrove, 2008, 58).

Louis Jacobs gibi Manchester Yesivasi'nda egitim goren arkadasi Dayan Moshe Swift (1907-1983),
Beth- Din'in baskam olarak, Louis Jacobs’t Sinagog'da dinleyiciler oniinde teolojik bir tartisma
yapmaya davet etti. Louis Jacobs ise bu daveti reddederek, bu konuyu iki kisi arasinda konusmanin
daha dogru oldugunu séylemistir. (Moshe, 300) Dayan Moshe Swift bir konferans sonrasi Jacobs’,
‘topluma Kabala'y1 6gretmeye ¢alismak’ ile sug¢ladi. Bu su¢lama, Swift'in s6zlii tepkiler almasina yol act1
ancak Jewish Chronicle’da Louis Jacobs’t savunan bir yazi yayinlandi. (Jacobs, Helping With Inquiries:
An Autobiography, 1989, 228) Swift, “cok da taninmayan bir kisinin acik ve utanmasizca, Tanri'nin
kanununu degistirmek istedigi i¢in Jacobs ile ugrasmak zorunda kaldiklarini, neye mal olursa olsun,
Israil'in 6lmemesi icin bu heretiklerle miicadeleye devam edeceklerini” agiklad1 (Moshe, 302). D.
Moshe Swift'in Louis Jacobs’t Ortodoks Yahudilik’i temsilen kurumsal olarak elestirdigi goriiliirken,
Jacobs’in bu durumdan kaginmasi kotii niyetli olmasa bile, tepkilerden ¢ekindigi ve bireysel davrandigi
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Londra’da Golders Green’deki Beth Hamidras’ta bir siire 6gretmenlik yapti. Londra Universitesi'nde
baslayan akademik calismalar1 da bu yillara rastlamaktadir. Manchester Central Sinagog’ta Rabbi
olarak gorev aldi. 1954 yilinda, Jew’s College miidiirii olan Isidore Epstein’in (1834-1962) onay ile
Hillel House Universitesinde ‘The Talmud, Its Origins, Growth and Redaction’ konusundaki kursu Louis
Jacobs verdi. Daha sonraki yillarda Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bircok iiniversitede
dersler verdi (Kandel, 74).

1954-1959 yillan arasinda Londra New West End Sinagogu’'nda Rabbi olarak gorev aldi. New West
End Sinagogu, Kensington’da bulunan St. Petersburg Place’de 1879’de Sir Samuel Montagu tarafindan
kurulmus, United Sinagog’dan ayrilarak Anglo-Jewry bir karakter tasimaktadir. Louis Jacobs'a gore,
reform hareketine tepki olarak bolgedeki Yahudiler'in baska sinagoglara kaymasina engel olmak icin,
Hahambasi Hermann Adler tarafindan tanitilan birtakim diizenlemeler yapilmakla birlikte aslinda
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geleneksel bir ¢izgidedir. Kadin ve erkeklerin ayri ayri oturdugu sinagogun dua korosunun karma
olmasi bu yenilikler arasinda sayilmaktadir (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989,
103).

1953 Ekim ayinda New West End Sinagogu’'ndaki bashahamlik secimleri i¢in aile dostu Ephraim
Levine, Sir Samuel Montagu tarafindan kurulan ve ingiliz Yahudiligi icinde varolan reform ve reform
karsit1 tartismalardan etkilenen New West End Sinagogu'na bashaham olmasi icin Louis Jacobs’t tesvik
etmis ve bu konuda kendisine yardim etmis, se¢imleri kazandig1 i¢in duydugu memnunuiyeti Louis
Jacobs’a bir mektupla bildirmistir (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 110).
Secimleri kazanan Louis Jacobs’in alt1 y1l sonunda bashaham olmasi teamiillerin getirdigi bir sonug
olmasina ragmen Louis Jacobs’in gorislerinin mercek altina alindigt ve bu sec¢imin gereginin
gerceklesmedigi bir siire¢ baglamistir.

6. LOUIS JACOBS’IN TEMEL GORUSLERI

Louis Jacobs’in, geleneksel Yahudilik ile ilgili akademik diisiincelerinin olusmasinda, geleneksel
o0grenme ile bilimsel yontemlerin kullanilmasi arasinda, toplumsal liderlik ile akademik yeterlilik
arasinda hentiz kurulmayan képriilerin kurulabilecegine inanmasi etkilidir. (Cosgrove, 2008, 6) Jacobs,
genel olarak 6grenme kavraminin, sekiiler bir eylem olarak kazanilabilecegini ve dini inanclarin daha
giicli olmasini saglayabilecegini de ifade etmistir. Jacobs Solomon Schechter ve Joseph Hertz gibi
diistintirlerden etkilenen Jacobs’in o6zellikle G.K. Chesterton (6.1936), H.G.Wells (6. 1946) ve
G.B.Shaw'un (6.1950) etkisiyle dil, problemler, popiiler ve Ingiliz felsefi akhmin da etkileri
gorilmektedir. (Cosgrove, 2008,15)

Altmann’in etkisi, Jacobs''n Dogu Avrupa ile Ingiliz kokenli doneleri paylasma ve sentezlemeyi
geleneksellestirmesini saglamistir. Jacobs’in Rabbinik Teolojiyi gézden gegirerek 6zetlemesi, Talmudi
Bilgi konusundaki ¢alisma ve savundugu tezleri, Yahudi dogmalari, Yahudi mistisizmi ve Hasidi
davranislari, Yahudi hukukunun igerigi ve responsa literatiirii, Yahudi Teolojisinin yapisi ile ilgili
calismalar ve ingiliz Felsefe geleneginde, O’nun biitiin bu alanlardaki ¢alismalari, sadece O’'na &ézgii
olmasa bile, nadir rastlanan calismalardir. Aslinda Louis Jacobs'in ¢alismalar1 Yahudiler ile ilgili
tarihteki birikimin ne oldugunu anlamak ve bunun nasil degerlendirilecegi ile ilgili kendi yorumunu
ortaya koymak olarak da ifade edilebilir. Louis Jacobs, bu durumu, ‘Yahudiligin bir Yahudi icin'nasil bir
tanimlama ve gelenek sundugunu aciklamak olarak ifade eder. Louis Jacobs, Yahudilige icten ve
elestirel bir bakis agis1 gelistirmenin dine zarar vermenin aksine Yahudiligin tarihsel gelisiminin
ortaya ¢ikarilmasi konusunda yardimci olacagi goriisiindedir. (Cosgrove, 2008,7)

Louis Jacobs, New West End Sinagogu Basrabbi secimlerini kazanmasina ragmen pozisyonunu bloke
etme hakki bulunan ve yerine Basrabbi olan Israel Brodie hakkinda, ‘bir meslektas olarak cesaret
verici oldugunu ve Londra Yahudi Toplulugu'na katildigim sirada, acemi bir kisiye karsi gosterilen
ozenle bana samimiyetle davrandigini diirtistliikle séylemem gerekir’ demektedir. 1 Mart 1964’te, New
West End Sinagogu tiyeleri olaganiistii toplanarak, Louis Jacobs'in kazandig1 secimler nedeniyle Rabbi
olmak iizere onerilmesine ragmen, veto edildigi oturumda, ingiliz Ortodoks Yahudi toplulugu igindeki
tarihsel bir olaya sahitlik ettiler. (Brook, 1989, 148) Chaim I. Maxman’da, Israel Brodie'nin vetosunu
1961 olarak tarihlendirmekte ve iki yil sonra 1963'te New West End Sinagogu'ndan tamamen
ayrildigini belirtmektedir. (Maxman, 2015, 58-71) Israel Brodie, Louis Jacobs'in New West End
Sinagogu’'nda calistigi 1954-1959 yillar1 arasinda, O'nun diisiincelerinin Rabbi olmak i¢in uygun
olmadigini bildigi halde, entelekttiel birikimi ve yetenekleri nedeniyle, temel Yahudi inancindan farkli
olan fikirlerinden vazge¢mesini umdugunu, bu konu ile ilgili olarak Louis Jacobs ile konustugunu,
sonug itibariyle Louis Jacobs’in fikirlerini degistirmedigi gerceginden dolay1 duydugu iiziintiiyti ifade
etmektedir. Konferans, sinagog konusmalar1 ve hatiralarin1 yazan Israel Brodie’'nin, Louis Jacobs’in
New London Sinagogu’'nu kurdugu dénemle ilgili metinlerinde, ‘Ortodoks bir Ingiliz Yahudi olmanin
onemini geleneksel cizgideki devamliigin daha da giiclenmesini arzuladigl’ ifadeler dikkat
cekmektedir (Brodie, 1969, 21).

Chief Rabbi Hertz'in 1946 Eyliil ayindaki 6limiinden sonra, Birlesik Sinagog'un (United Sinagog)
Baskani, yeni baskanin kim olacagini hemen hemen belirlemisti. Resmi ve gayri resmi yaklasim, Hertz
gibi, kendi saglam prensiplerini takip etmek yerine baskalarinin tavsiyelerini dinleyecek biri olmasi
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yoniindeydi. Mayis 1948’e kadar yeni bashaham adayi icin bir isim lizerinde anlasmaya varilamadi.
Mayis 1948'deki konferansda tek isim olarak Israel Brodie ismi lizerine anlasmaya varildigi icin
secimsiz kazandi. Tek aday olmasi nedeniyle Brodie’nin gorevinde gil¢lii bir konumu vardi.
(Kandel,101)

Louis Jacobs, otobiyografisinde, ‘We Have Reason To Believe’de tartisilan vahiy ve gelenegi yorumlama
konusundaki goriislerine dair aciklamalara yer vermesine ragmen, New West End Sinagogu'ndaki
gorevinden ayrilis1 ile ilgili olarak Rabbi Brodie’ye dair herhangi bir suglayici ifadeye yer
vermemektedir. Jacobs, New West End Sinagogu’'ndaki gorevli oldugu sirada, Brodie’nin kendisiyle
Ingiliz literatiirii hakkinda sohbet ettigini, fakat yaklasimlarini dostca bulmadigini belirtmektedir
(Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 108). Dr. Rabbi Isidore Epstein emekli
olduktan sonra, Rabbi Israel Brodie, New West End Sinagogu’'na bagh kolej miidiirii olarak, gorevi
geregi sahip oldugu veto yetkisini kullanmis, Louis Jacobs’in temel goriislerini heterodoksi olarak
nitelendirerek, bashaham olmasina karsi ¢ikmistir. (Kandel,104) Bu gelismeden sonra Louis Jacobs’in
nasil bir tutum sergileyecegi ile ilgili olarak Amerika, Manchaster ve Oxford'daki arkadaslari ve
meslektaslari ile goriis alisverisinde bulundugu bilinmektedir. (Kandel,102)

Louis Jacobs ile birlikte, ‘Progressive Conservative’ kabul edilen ti¢yiiz kisi Jacobs'in New West End
Sinagogu’nda sec¢imleri kazandig1 halde Rabbi Israel Brodie tarafindan veto edilmesinin ardindan, New
West End Sinagogu’'ndan ayrildi. Kurucu Rabbi olan Louis Jacobs, 3 Mart 1964’te, St. John’s Wood
United Sinagogu’'na New London Sinagogu adini verdi ve New London Sinagogu’'nun kurulusundan
itibaren manevi liderligini tistlendi. (Alderman, 1992, 363) Louis Jacobs, New West End Sinagogu’'ndan
ayrildiktan sonra, 1959-1962 yillar arasinda Ingiliz Ortodoks Yahudileri'nin egitim kurumu olan
Londra Yahudi Koleji'nde (London Jews College) ders vermeye devam etti. Louis Jacobs kendisini
Progressive Conservative olarak degerlendirmedigi gibi, Ortodoks Yahudilik ile ilgili elestirilerine
ragmen, kendisinin Ortodoks Yahudilik ¢izgisinden ayrildigina dair net aciklamalardan ¢ekinmistir.
Masorti Rabbi olarak kabul edilen Louis Jacobs’in goriisleri her ne kadar Ortodoks Yahudi Toplulugu
icinde tartisilan ve ilk defa dile getirilmeyen goriisler olsa bile, Ortodoks Yahudileri'nin genel kabul
goren dusiinceleri olmadig1 gozoniinde bulundurulmalidir. Ayrica Louis Jacobs’in degerlendirmeleri
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Jewish Theology Seminery ve cevresinde destekleyen toplulugun
gorisleri ile ortiistigi icin Jacobs, Muhafazakar Yahudilik'in Ingiltere’deki en 6nemli temsilcisi kabul
edilmektedir. Jacobs'in New West End London Sinagogu'nda gorev yaptigl yillarinda Jewish
Chronicle’da yaymlanan ve daha sonra ‘Jacobs Affair’ olarak isimlendirilen goriisleri, Ingiltere
Ortodoks Yahudiligi icindeki baslica zithk ve farklilasmanin simgesi olarak nitelendirilmektedir.
(Ceserani, 2005, 217-220)

Louis Jacobs, Will Herberg'in ‘vahiy’ goriisiinii, ‘We Have Reason To Believe’ de Emil Brunner’in
‘gramafon analojisi’ ile su sekilde aktarmaktadir: ‘Tanri’min kendi s6zii iizerine insanin yaptigi
miidahalede sessiz kalmasi, pasif olmasi, Kutsal Kitab’in okunana kadar sessiz, kapali bir kitap olusu,
her seye ragmen Tanr1 s0zili olarak kalp ve irade ile hazir halde bulunarak dinlemenin gerektirdigini
hatirlatmistir. (Jacobs, We Have Reason To Believe, 81)’ Louis Jacobs’a gore vahiy degismistir. Vahyin
maruz kaldig1 degisikliklerin kasithh olup olmamasi tartismasindan once, Louis Jacobs’a goére, bu
durumun gerceklesmesi de Tanri’nin onaylamasi anlamina gelmektedir. Jacobs’in dini bilginin niteligi
tizerinde durdugu acik¢a goriilmektedir. O, Kutsal Kitap ve dini gelenegin reddedilmemesini sozlii ve
yazili olarak kosulsuz savunan ve bu durumu yasam felsefesi ve pratigi olarak kabul eden Ortodoks
Yahudilerce elestirilmis, Reformist Yahudiler tarafindan ise ilgiyle karsilanmistir. Louis Jacobs,
‘Yahudiligin elestirilmesinde giiniimiiz i¢cin goniilli olunmasinin gerekliligini, genellikle tahakkim
etme seklinde ya da tamamen gormezden gelinmesinin yanhshgin dile getirmektedir’. Kendisinin
Ingiliz Ortodoks Yahudi Toplulugu cevrelerinde, Amerikan taraftar1 olarak yansitilmaya
calisiilmasindan rahatsiz olmustur. Ciinkii Louis Jacobs hi¢bir zaman kendisini Amerikan teolojik
diistincesi icinde degerlendirmekten memnun degildir. (Cosgrove, 2008,183)

Yazdig eserleriyle Yahudilikle ilgili cok genis bir alana agilmasina ragmen, Jacobs’in entelektiiel ¢ikisi
ve merkezinin ¢agdas Ingiltere ile ortiistiigii goriiliir.1950’li yillarda ilk eserlerini arka arkaya veren
Louis Jacobs’in antik donem ile modern dénem ¢alismalarina 6nem verdigini ve arastirmalarinda dini
metinler kadar felsefi argiimanlari da ele aldigin1 sdylemek miimkiindiir. 1960’1 yillarin basinda da
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Louis Jacobs, Kuzey Amerika’daki Muhafazakar Yahudi Topluluklari, yayin sirketleri ve Kkisilerle,
kisisel, akademik ve entelektiiel iliskiler kurmayi basarmistir. Louis Jacobs tlizerinde etkili bir Kisilik
olan Littman Library’nin sahibi Joesph Littman ve Jewish Chronicle’in editérii William Frankel (1917-
2008) ile olan iletisiminin glicli olmasi, goruslerini yayinlama konusunda destek bulmasini
saglamistir. (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989,133)

Altmann'in kuruculugunu ve liderligini yaptigi, Yahudilik Calismalar1 Enstitiisii'nden (Institue of
Jewish Studies) ayni fikirleri paylasan arkadaslari da Louis Jacobs'in goriislerini desteklemekteydi.
Jacobs’in takipcileri Londra’da, Yahudi Teolojisi Calisma Toplulugunu (Assossiation of Study Jewish
Theology) kurarak, Jacobs’t kurumun yoneticiligine getirdiler. Louis Jacobs’in uzun yillar ders verdigi
ve yoneticiligini siirdiirdiigii bu kurum ingiliz Muhafazakar Yahudiligi icin 6nemli bir merkez oldu.

‘We Have Reason to Believe’ (1957), ‘JewishValues’ (1960), ‘Principles ofthe Jewish Faith’ (1964),
‘Faith’ (1968) eserleri arka arkaya yayinlanan Jacobs, Kutsal Kitap'in modern elestirilerinin metodunu
onemsemekte, sonuclarini kabul etmekte ve Pentatok’iin tamaminin ilhamla yazildig1 goriisiini
reddetmektedir. (Jacobs, Helping With Inquiries: An Autobiography, 1989, 145) Louis Jacobs, Kitab-1
Mukaddes’in olusturulmasinda insan faktoriiniin 6nemini ifade etmistir. Ayni zamanda ‘Tora min Has
MA yim’ ilkesi ile Tora’nmin ilhamla yazildig1 diistincesinin ¢elistigini ifade etmistir. (Jacobs, Helping
With Inquiries: An Autobiography, 1989, 146) Louis Jacobs’'in, 1957 yilinda yayinlanan ‘We Have
Reason To Believe’ eseri, O'nun teolojik goriislerini yansitan ve taninmasini saglayan eseri olmustur.

1955 yilinda Louis Jacobs’in yayinladigl ‘Jewish Prayer’ ise O'nun bakis a¢isini vurgulamasi agisindan
onem tasimaktadir c¢iinkii dua konusunu geleneksel bir yontemle degil, bireysel 6nemi ac¢isindan
inceleyen bir argiimanla agiklamistir. Jacobs'in bireysellige yaptifi vurgu, Amerika ve Amerika
merkezli yayincilar ile Ortodoks olmayan Yahudi diisiiniirlerin dikkatini ¢cekmesini saglamistir. Bunlar
arasinda, Jewish Theological Seminary of America ve Rabbinical Assemblies of America isimli
kuruluslar, Leo Baeck (6.1956), Hugo Bergmann (6.1975), Theodor Herzl Gaster (6.1992) gibi
Ortodoks olmayan Yahudilik’in diinyanin énde gelen diisiiniirleri, Commentary (1945) basta olmak
lizere Kuzey Amerikali yayin gruplari sayilabilir.

Louis Jacobs’in kendisinin ifade ettigi iizere, “Teyku’ kavrami Jacobs’in Yahudi inang ve felsefesini en iyi
sekilde ozetlemektedir: ‘Modern Ibranicede Teyku kelimesi beraberlik anlaminda yani bir futbol
karsilasmasinda iki takimin da gol atamamasi ya da iki takimin da esit sayida gol atmasi durumunda
kullanilir. Talmud’ daki ne zaman gegerse gegsin, beraberlikle biten mag¢in galibi olmadigi i¢in, kazanan
daha sonra oynanacak mag¢ ya da maclara kalmakta ve sonug ileri bir tarihe ertelenmektedir. (Jacobs,
Teyku: The Unsolved Problem in the Babylonian Talmud, 1981)’ Babil Talmudu'nda ‘teyku’ kelimesi,
licyliz defa tekrar edilmekte iken, Kudiis Talmudu'nda bu kelimeye rastlanmamaktadir (Jacobs, The
Talmudic Arguement, 12). Jacobs, Yahudi inancinin yapis1 hakkindaki goriisleri, sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel etkilesimlerin Yahudilik tizerindeki biraktigi izler ile gelenegin idealize ettigi din kavraminin
birbirlerine karsi durumunu bu kelime ile ifade etmektedir. Dini, ilahi, goksel vahiy, peygamber
donemi disindaki uygulamalar ile beseri, ekonomik, cografi ve tarihsel diger kosullarin etkisi ile
diinyevi unsurlarin Yahudilik i¢cinde birbirinden daha az olmayan sekilde varligini, birlikteligini ve
stirekliligini birinin digerine gére daha 6nde olmama durumunu Jacobs, sadece tarihsel bir problem
olarak gormemekte, dinin bu konuda diinyevi olana imkan vererek gelisebildigini realist olarak kabul
etmenin zorunlulugunu tartismaktadir.

7.SONUCLAR VE CIKARIMLAR

Rabbi Dr. Louis Jacobs, XX. yy. Ingiltere Yahudileri icinde en kiiciik Yahudi toplulugu olan Muhafazakar
Yahudilik’'in temsilcisi olan, Yahudi Teolojisi, Halaha, Yahudi Mistisizmi ve Etigi alaninda, yarim asir
boyunca eserler veren teolog, din adamu ve filozoftur.

Louis Jacobs, akademik felsefi ve teolojik baglamda yaptig1 calismalarin1 vahiy konusunda
epistemolojik tutarlilik veya bir baska ifadeyle vahiy epistemolojisi baglaminda inceleyerek, Modern
Kutsal Kitap yorumlarinda yararlanarak vahiy konusunda elestirel yaklasimi benimsemistir. Rabbi
Jacobs’in inang¢ konusunda ise, vahiy konusundaki elestirel yaklasimin aksine bireysel dindarlik ve
geleneksellik vurgusunu onplanda tuttugu igin, Reformistler’e nispetle Ortodoks Yahudilik’e yakin
Muhafazakar Yahudilik icinde yer almaktadir.
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Louis Jacobs, modern dénemdeki Ingiliz Ortodoks Yahudileri icinden kendisini akademik ve fiili olarak
ayristirarak Muhafazakar Yahudilik'in ingiltere’deki en 6nemli temsilcisi olmustur. Felsefi ve
sosyolojik olarak, ‘diinyevilesmenin dini tehdidi’ tezine karsi samimi ve entelektiiel bir ¢6zim
arayisinda olan Louis Jacobs’'in Ortodoks Yahudilik’e yonelttigi elestiriler, sekiiler bir haham olarak
tanimlanmasi icin yeterli degildir.

Louis Jacobs’in etkin bir din adami olarak New West End Sinagogu’'ndaki Bas Rabbi pozisyonu icin
miicadele ederken, ayni zamanda Yahudi Teolojisine ait objektif elestirel goriislerini 6zgiir bir sekilde
ifade etmekten kaginmamasi bu eseri ile 6zdeslestirilmektedir. Kazanmis oldugu secime ragmen, We
Have Reason To Believe’ deki ‘vahyin objektifligi’ problemi ile veto edilisi gerekcelendirilmektedir.
Ingiltere Yahudiligi icinde, New London Sinagogu, Birlesik Sinagog ve Liberal Sinagoglar disinda bir
alternatif olusturmustur. Londra merkezli ve marjinal bir hareket olarak da degerlendirilebilecek bu
olusum, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Muhafazakar Yahudilik mensuplarinin yiiksek
oranda olusu, bu olusuma ait kurum ve yaymlar ile birlikte degerlendirildiginde, gelenegi
reddetmeyen, modernlikle uzlasmaya 6nem veren, pratigi reddetmeyen, teolojik tartismalar: felsefi
olarak, Yeni Yahudilik Teolojisi ile iliskilendiren, dinamik bir kurumsallasma hareketi oldugu
soylenebilir. Yahudi Teolojisi, ahlak, ibadet ve toplumsal konulardaki diisiincelerini agiklarken Louis
Jacobs’in, Kutsal Kitap elestirilerindeki bilimsel yontemi gézardi etmedigini, Tevrat konusundaki
tarihsel yorum ve agiklamalari biitiinciil olarak ele aldigin1 ve mutlak yenilikei Liberal Yahudi goriisler
ile kati geleneksel ve sosyal degismelere kayitsiz Ortodoks Yahudi goriislerden kendisini uzakta
konumlandirarak degil, aksine her ikisini de ama Ortodoks Yahudi goriisleri daha fazla elestirerek
kendi diisiincelerini ifade ettigi goriillmektedir. Louis Jacobs Reformist Yahudiler’in Yahudi gelenegini
kabul ettiklerini ifade etmelerine ragmen, gelenekten kopuk bir agiklama bicimi benimsediklerini, Orta
¢ag Yahudi diisiintirlerine atif yapmaktan kagindiklar1 ve burumda kendi i¢lerinde celiskili olduklarini
ifade ederek, onlar elestirmistir. Ortodoks Yahudilik'ten dislanmis olmalarina ragmen kendisini
Ortodoks Yahudilik disinda tanimlamamis olmasi ilging olmakla birlikte, vahiy konusundaki goértisleri
ve Kutsal Kitap’t degerlendirmesi ile Ortodoks Yahudilik arasindaki fikir ayrimi agik¢a kendisini
gostermektedir. Louis Jacobs’'in gelenegin kabul ve devamlilifn konusundaki gortsleri ise Ortodoks
Yahudilik ile 6rtiismektedir.

Jacobs, Modernlesmenin kacinilmazhigini ifade etmekte, Kutsal Kitap’taki metin ve anlam probleminin
akil ile ¢oziimlenirken gelenegin dislanmamasim gerektirdigini savunmakta, toplumsal degisim ve
doniisim siireclerinin Kutsal Kitap metnine insan unsurlarinin katkisini kolaylastirdigini ve bu
durumun akil ile ¢éziimlenebilecegini, dinin yirminci ylizyilda gerilemesi ve yok olmasi tezine karsi
ayakta olusunun gelenek sayesinde gergeklestigini, din ve dindis1 unsurlarin rekabetinin esitlik
durumunda oldugunu ifade etmektedir.
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0z ABSTRACT

Turkiye gibi gelismekte olan pek ¢ok iilkenin temel
makroekonomik problemlerinden biri cari islemler
dengesinin acik vermesidir. Ulkelerin istikrarli bir
sekilde biiyiiyebilmeleri i¢cin bu temel problemle bas
edebilmesi olduk¢a o©nemlidir. Tiirkiye’nin cari
islemler acgig1 incelediginde, bu agigin 6nemli bir
boliimiiniin  enerji  ithalatindan  kaynaklandigi
goriilmektedir. Tiirkiye, cari islemler dengesini
saglayabilmesi ve uzun vadede istikrarl bir ekonomik
yap1 i¢in enerji ithalatina olan bagimliligi azaltmasi
gerekmektedir. Bu ¢alismada, oncelikle Tiirkiye'nin
yenilenebilir enerji iiretim potansiyeli, yenilenebilir
enerji Uretimi ve enerji tliketimi arastirllmistir.
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterli
diizeyde  faydalanmadigi  anlasimistir.  Sonra,
Turkiye'nin cari dengesi ve enerji ithalati arasindaki
iliski incelenmistir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
lretimini  arttirmast  i¢cin  enerji  politikalarn
onerilmistir.

1. GIRIS

One of the main macroeconomic problems in many
emerging countries like Turkey is the current account
deficit. It is very important for countries to cope with this
fundamental problem so that they can grow steadily.
When Turkey's current account deficit is examined, a
significant portion of this deficit is due to energy imports.
Turkey must reduce its dependence on energy import in
order to provide its current account balance and
economic stability. It should stabilize their economies in
the long run. In this study, primarily Turkey's renewable
energy potential, renewable energy production and
energy consumption were investigated. It is understood
that Turkey insufficiently benefit from renewable energy
sources. Then, the relationship between Turkey's current
account balance and energy imports was examined.
Energy policies have been proposed to increase the
production of renewable energy in Turkey.

Enerji kavrami niifusun artmasi, endiistriyellesme ve enerji kullanim alanlarinin artmasi gibi
nedenlerden daha 6nemli hale gelmekte ve hayatin vazgecilmez bir parcasi haline olmaktadir. Bu
nedenle uygun fiyath ve yeterli miktarda temini oldukca 6nemlidir. Gelismekte olan iilkeler hizli
biiylime oranlar1 sergilemekte ve kent niifusu gittikge artmaktadir. Bu durum enerji talebini de
arttirmaktadir. Enerji talebindeki bu artis, ihtiya¢ duydugu enerjiyi tretemeyen, bunu ithalat ile
karsilayan iilkelerde birtakim problemlere yol agmaktadir. Bunlardan bir tanesi enerji konusunda disa
bagimlilik ve artan ithalat rakamlari ile birlikte gelen cari islemler agiklaridir. Cari islemler dengesini
kurabilmek icin ihracatin da benzer sekilde arttirilmasi gereklidir. Fakat ihracati arttirip, ekonomik
biiylime saglamak icin de yine enerji kullanimi gerekecek, bu da ithalatin artmasina neden olacaktir.
Bununla birlikte yliksek ener;ji fiyatlar1 da cari islemler dengesini olumsuz yonde etkileyen bir diger
unsurdur. Bu noktada yenilenebilir enerji kaynaklar1 disa bagimlilig1 azaltmada ve ucuz enerji elde
etme hususunda 6nem arz etmektedir. Tiirkiye pek cok gelismekte olan iilke gibi enerji ihtiyaci stirekli

& Dr. Ogr. Uyesi,, Istanbul Gelisim Universitesi, dr.erdembagci@gmail.com


https://orcid.org/0000-0003-1856-3517

Erdem BAGCI

artan fakat ihtiyaci olan enerjiyi tiretemedigi i¢in ithal eden tlkelerden bir tanesidir. Tiirkiye'de her
gecen giin enerji talebi artmakta, bu da cari islemler a¢igini arttirmaktadir. Giintimiizde Tirkiye
tiikettigi enerjinin biiyiik bir b6liimiini ithal etmektedir. Bu nedenle enerji konusunda disa bagiml bir
tilke konumundadir. Tiirkiye'nin enerji konusunda disa bagimliligi stirdiiriilebilir ekonomik biiytimesi
tizerinde de 6nemli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye stirdiiriilebilir ekonomik biliytimeyi
gerceklestirebilmek, cari islemler dengesinde yasanan bozulmalar1 giderebilmek ve enerji givenligini
saglayabilmek adina yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak olan yatirimlar1 uzun vadeli planlari
icerisine eklemek durumundadir.

2. TEORIK CERCEVE VE LITERATUR

Yenilenebilir enerji tiiketimi ile cari islemler dengesini agiklayan yaklasimlarin degerlendirilmesi ve
literatiiriin incelenmesi bu ¢alismanin sonuclarinin saglikli degerlendirilmesi acisindan 6nemlidir. Bu
baglamda, oncellikle, yenilenebilir enerji tiiketimi ile cari islemler dengesini aciklayan g¢alismalar
incelenmistir. Daha sonra literatiir taramasi yapilmistir.

2.1. Teorik Cerceve

Joseph Schumpeter ekonomik biiyiime ile sermaye birikimi arasinda iliski kurmustur. Yenilikci
biiylime teorilerin Schumpeter ile basladigin1 séylemek miimkiindiir. Ekonomik biiyiimenin temel
nedenini girisimcilik ve inovasyon olarak gérmektedir. Schumepeter’in ekonomik biiyiime modelinde
rekabetci piyasa yapisi yeni icatlar1 desteklemekte, 6zel milkiyet yer almaktadir. Ayrica finansal
piyasalarin verimliligine de vurgu yapilmaktadir. Ekonomik biiyiime ve enerji iliskisi, enerji tiretiminin
yeni ve farkli sistemler gerektirmesi, yeni kaynaklara ihtiya¢ duyulmasi agisindan Schumpeter teorisi
kapsaminda ele alinabilir. (Sledzik, 2015, 5.92-94).

Artur Lewis ise gelismislik diizeyi diisiik fakat isgiicli agisindan zengin lilkelerin ekonomik biiylime
sorunlan ile ilgilenmistir. Lewis klasik goriise sahip olsa da, klasik goriisiin tim yontemlerine
katilmamistir. Lewis kisa vadede diisiik bir yasam seviyesi oldugunu, tasarruflarin arttirilmasi
gerektigini diisiinmektedir. Tasarruf artisa sermaye artisina neden olacak ve uzun vadede ekonomik
biiylime saglanmasina yardimci olacaktir (Ranis, 2004, s.4-6).

Rostow da Lewis gibi ekonomik biiyiimeyi sermaye birikimine ve kalkinmanin bes asamasina
dayandirmaktadir. Rostow da gelismislik seviyesi diisiik olan iilkeleri ele almistir. Rostow’un
modelinde li¢ciincii asama olan kalkis asamasi en 6nemli olan asamadir. Gelismemis tlkeler icinde
bulunduklan az gelismislik durumundan sermaye birikimi ile kurtulabileceklerdir. i¢sel birikimlerin
arttirilmasi gerektigini, gerekirse de dis yardimlara basvurulmasi gerektigini diisiinmektedir. Ayrica
sektorel acidan da tarimdan sanayiye gecilmesinin ekonomik biiyiimeyi arttirip, lilke geneline
yayacagini diisiinmektedir. Rostow ileri teknolojiye ve argeye vurgu yapmistir. Yeni ve ileri teknoloji
olarak kabul edilen enerji iiretim tesislerinin kurulumu ve bunun icin yapilacak arastirma ve
gelistirme calismalarinin ekonomik bulyiime tzerindeki etkisi bu teori kapsaminda degerlendirilirse,
pozitif etki yaratmasi beklenmektedir (Pietak, 2014, s.49-51).

Ulkelerin uygulayabilecekleri ekonomik biiyiime modelleri digsal ekonomik biiyiime ve i¢sel ekonomik
biiylime teorileri olarak iki baslikta incelemektedir. Digssal model icerisinde Harrod - Damar biiylime
modeli ve Solow-Swan biiylime modeli gibi modeller bulunmaktadir. Harrod ve Damar'in biiyiime
modeli incelendiginde tek mall ve iki faktorlii piyasalar tizerinde inceleme yapildig1 goriilmektedir.
Ekonomide tek bir mal iiretilmektedir. Parasal fiyatlar bulunmamaktadir. Modelde karar alic1 kesim
0zel kesimdir. Harrod Domar modelinde enerji bir tiretim faktorii olarak gorildiigiinden dolayi,
ekonomik biiylime ile enerji arasinda bir baglanti olacagi kabul edilmektedir. Bu model
varsayimlarinin eksikligi nedeniyle elestirilmistir. Solow ve Swan modeli ise klasik goriis cercevesinde
belirlenmistir. Tam rekabet ve tam istihdam varsayimlari modelin varsayimlaridir. Solow ve Swan
modelinde enerji kaynaklarinda yasanan kitliklarin ekonomik biiylime oranlarini simirlandirdigi
goriilmektedir. Eger ki enerji bol miktarda bulunabiliyorsa ve ulasilabilir ise bu durumda enerji,
ekonomik biiyiime agisindan gérece daha az smirlayict bir etken konumundadir. Igsel bilyiime
modellerinden olan Romer ve Lucas ise biiylimeyi saglayan temel faktorlerin ntifus artisi, beseri
sermaye birikimi, teknolojik gelisme ve kamunun rolii oldugunu belirtmektedir. (Ozel, 2012, 5.64-68).

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:4, January 2019



Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Potansiyeli, Uretimi, Tiiketimi ve Cari islemler Dengesi iliskisi

Enerji tiiketimi ile ekonomik biiytime arasindaki iliskiyi i¢sel biiyiime modelleri agiklamaktadir. Bilgi
birikimi, beseri sermaye ve AR-GE faaliyetleri {ilkelerin biiylime oranlarina ve gelismislik diizeylerine
etki etmektedir. Glinlimiizde iilkeler arasi gelismislik farklarinin bulunmasina en giincel bilgilere
ulasamama, yeterli dliizeyde beseri sermayeye sahip olmama ve teknolojiyi kullanamama gibi faktérler
etki etmektedir. Diistik maliyetle temin edilecek enerji ve bunun liretimde verimli sekilde kullanilmasi,
tilkelerin biiylime oranlarim arttirirken, cari islemler dengesi lizerinde de iyilestirici etki yapacaktir
(Mucuk ve Uysal, 2009, 5.106).

2.2, Literatiir Taramasi

Berk ve Cin (2017)'nin yaptiklari calismada 1970 ile 2014 arasindaki veriler, Granger Nedensellik
Analizi, ADF Birik Kok Testi, VAR ve VECM modeli kullanilarak Tiirkiye'nin enerji tiikketimi ve cari
islemler acig1 test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda enerji tiiketimi ile ticaret acig1 arasinda cift
yonlil iliski oldugu belirlenmistir. Tiirkiye'nin yeterli kalitede ve miktarda dogalgaz, petrol gibi yeralti
kaynaklarinin olmamasi, Tiirkiye'yi enerjide ithalata bagiml hale getirmektedir. Bu da cari islemler
dengesinin acik vermesine ve enerji bagimhliginin dogmasina neden olmaktadir. Bu ytizden mevcut
rezervler ile alternatif enerji kaynaklar1 kullanilarak enerji liretilmesi siirdiiriilebilir bir ekonomik
biiyime acisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir(Berk ve Cin, 2017, 5.190).

Chaudhry vd.(2012) calismalarinda Pakistan’in 1972 ile 2012 yillar1 arasindaki verilerini ADF Brikim
Kok Testi ve Granger Nedensellik Testlerini kullanarak incelemistir. Calismalarinin sonucunda enerji
talebinin hizla arttigi, bu durumun Pakistan’in makroekonomik gostergelerini etkiledigi belirlenmistir.
Pakistan'da enerji sektoriine yapilan yatirimlarin yetersiz olmasi, ihtiya¢ duyulan enerjinin ithal
edilmesine, bu da 6demeler dengesinin acik vermesine neden olmaktadir. Enerjiye olan talep arttikca
ithalat hacmi de artmakta, bu da cari islemler dengesini negatif yonde etkilemektedir. Pahali enerjinin
ithal edilmesi yerine alternatif enerji kaynaklarina yatirim yapilmasi, cari islemler dengesinde olumlu
etkilere neden olabilecektir (Haudhry vd., 2012, s.380).

Allegret vd.(2014) calismalarinda petrol ihra¢c eden 27 tilkeyi 1980-2010 yillar1 arasindaki verileri
kullanarak incelemislerdir. Calismada PSTR modeli kullanilmistir. Enerji tiiketimi ve {iretiminin,
enerjide disa bagiml olmayan, 6zellikle de petrol gibi dnemli enerji kaynaklarina sahip olan bu
tilkelerin cari islemler dengesine pozitif yonde etki yaptigi goriilmiistiir. Fakat petrol gibi enerji
fiyatlarinda yasanan artislarin, bu iilkelerin cari islemler dengesini olumlu yonde etkilese de, bu
degisimlerin lineer olmadig belirlenmistir. Ozellikle de iilkelerin finansal gelismislik diizeyine gore,
cari islemler dengesinde olusan pozitif etki de degismektedir (Allegret vd., 2014, s. 20).

Huntington (2015)'in ¢alismasinda 1984-2009 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak 91 iilkenin ham
petrol ticareti ile cari islem agiklar1 arasindaki iliski incelenmistir. Calismada panel data modeli, ADF
Birim Kok Testi, Breusch-Pagan Lagrangian carpan testi ve Pesaran Testi uygulanmistir. Petrol ithal
eden iilkeler kalkinmiglik diizeylerine gore siniflandirilmistir. Testlerin sonucuna gore, gorece daha
zengin ve endistrilesmis olan iilkelerde petrole dayal olarak daha fazla cari islemler dengesizligi
goriilmektedir. Bu nedenle petroldeki ithalat bagimhligini azaltmak, tilkelerin genel olarak ticaret
aciklarinin azalmasina yardimci olacaktir.  Yenilenemeyen enerji fiyatlarindaki yiikselmelerin,
gelecekte tlilkelerin ekonomik biiylime oranlarini da azaltacag disiiniilmektedir. Bu enerji tiiriine
bagimlilik ytikselen fiyatlara hizli tepki verilememesine yol agmaktadir. Calismanin sonucu o6zellikle
zengin sanayilesmis tlkelerin cari islemlerinde yiiksek dengesizliklerin oldugunu gostermektedir
(Huntington, 2015, s.24-25).

Uysal vd. (2015)'in ¢alismasinda 1980-2012 yillar1 arasindaki veriler kulanilarak Tiirkiye'nin enerji
tiilketimi ve cari acik iligkisi incelenmistir. Calismada VAR Modeli ve Johansen esbiitiinlesme analizi
kullanilmistir. Tirkiye fosil enerji kaynaklari bakimindan zengin olmadig icin giderek artan enerji
ihtiyacini ithalat yolu ile karsilamaktadir. Bu durumun cari a¢igin artmasina neden olmaktadir.
Calismanin sonucunda degiskenlerin es biitiinlesik oldugu ve uzun dénemde birbirini etkiledigi
sonucuna varimistir. Bu durum Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir bir biiylime i¢in yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina olan ihtiyacini gozler oOniline sermektedir. Hizli bir sekilde yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis miimkiin olmayacagi icin bu konuda AR-GE c¢alismalarinin hizlandirilmasi
gerekmektedir (Uysal vd., 2015, s5.76).
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Bayraktar vd. (2016)'nin ¢alismasinda 1980 ile 2014 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak kirilgan
besli olarak ifade edilen Brezilya, Endonezya, Giiney Afrika, Hindistan ve Tiirkiye'nin petrol fiyatlari ile
cari islemler acig1 ve ekonomik biiylimesi arasindaki iliski incelenmistir. Calismada Levin, Lin, & Chu
panel; Im, Pesaran, and Shin W-stat; ADF-Fisher Chi-square; and PP-Fisher Chi-square birim kok
testleri, panel data analizleri, Dickey Fuller Esbiitiinlesme testleri ve Granger Nedensellik testleri
kullanilmigtir. Petrol fiyatlar1 GSYIH'nin %19'unu, cari islemler aciginin ise %13'linii aciklamaktadhr.
Ayrica petrol fiyatlari ile cari islemler agig1 arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir. Petrol fiyatlarinda
yasanan yiikselme petrol ithalat¢is1 konumunda olan tilkelerin cari islemler a¢igini arttirmaktadir.
Brezilya ve Endonezya'da petrol ithalatina bagimhilik yok seviyede veya az miktardadir. Fakat
Hindistan, Gliney Afrika ve Tiirkiye'de petrole bagimhlik yiiksektir. Bu ylizden bu iilkelerde
yenilenemeyen enerji kaynaklarinin ithalatina bagimlilik cari islemler dengesini olumsuz
etkilemektedir (Bayraktar vd., 2016, s.42).

Tufail ve Quratulain (2011)'in ¢alismalarinda 1981-2010 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak D-8
tilkelerinde cari islemler dengesi ile petrol fiyatlarinda yasanan degismeler arasindaki iliski analiz
edilmistir. Calismada VAR Modeli kullanilmistir. Calismanin sonucuna gore Tiirkiye'de dahil olmak
lizere tiim petrol ithal eden tilkelerde ] Egrisi durumu ortaya cikmistir. Petrol fiyatlarinda artis
yasandiginda petrol ithal eden iilkelerin cari islemler dengesi kisa donemde gelisme gosterirken, uzun
donemde olumsuz etkilenmektedir. Bununla birlikte ¢alismanin sonucu, petrol fiyatlarindaki uzun
vadede artis nedeniyle doviz kurunun deger kazanmasi, petrol ihrac eden tilkeler arasinda Hollanda
hastaligi fenomeninin oldugunu géstermektedir (Tufail ve Quratulain 2011, s.31)

Gokten ve Karatepe(2016)'nin calismasinda oncelikle Tiirkiye'deki elektrik tiiketimi ve ekonomik
biiylime arasindaki iliski analiz edilmistir. Daha sonra ise elektrik iiretmek i¢in kullanilan ve ithal
edilen temel enerji kaynaklari ile cari islemler dengesi arasindaki iliski arastirilmistir. Calismada VAR
Modeli kullanilmis, Granger Nedensellik testleri yapilmistir. Calismanin sonunda elektrik
tilketiminden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur. Yani elektrik
tiiketimi, Tirkiye'nin ekonomik biliylimesini arttirmaktadir. Ayrica ithalat kaynakl elektrik tiiketimi
ile cari islemler ag1g1 arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. ithalat kaynakl elektrik
tilketimi daha ytliksek cari aciga neden olabilmektedir. Bu durum cari islemler agigini arttirmadan
ekonomik biliyiimeyi saglamak icin ulusal enerji kaynaklarinin kullaniminin 6nemini ortaya
koymaktadir. Riizgar, giinesi akarsu gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 Tirkiye'nin cari islemler
acigini kapatmada 6nemli katkilar yapacak ve istikrarli bir ekonomik biiyiime saglayacaktir (Gokten ve
Karatepe, 2016, s.388-389).

Boluk (2013) calismasinda Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji konusunda mevcut durumunu,
yenilenebilir enerji potansiyelini, yenilenebilir enerji politikalarinin enerji sektoriine ve ulusal
ekonomiye yapabilecegi etkileri aragtirmistir. Calismanin sonucunda ise su sonuglara ulasmistir:
Turkiye'nin enerji talebi; niifusun hizli sekilde artmasi, hizli kentlesme ve ytiksek biiylime oranlar gibi
nedenlerle artmaktadir. Mevcut enerji politikasi toplam enerji icerisinde yenilenebilir enerjinin payini
arttirmaktadir. Enerji giivenligini artirmak, ithalat tizerindeki ytkleri hafifletmek ve CO2 emisyonunu
azaltmak icin mevcut potansiyelden maksimum fayda saglanmaya calisiimaktadir. 2023 yilina kadar
elektrik tretiminde dogal gazin payini %30'un altina diisiirmek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payini ise en az %30 civarina yiikseltmek amacglanmaktadir. Bu nedenle hiikiimet pek ¢cok tesvik
saglamaktadir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu biyoyakitlar i¢in zorunlu karistirma orani
getirmistir. 2023'e kadar yenilenebilir enerji iiretimi politikalar1 hedefleri dogrultusunda enerji
sektoriinde 266-546 bin dogrudan is imkani olabilecektir. 2023 yilina kadar 7.99bin ton dogalgaz
ithalatindan ve 464 bin metrekiip fosil yakit ithalatindan tasarruf edilebilecektir. Bu da cari islemler
acigini azaltmaya yardimci olacaktir. Yine politika hedefleri dogrultusunda 2023'e kadar riizgar
enerjisi 288 bin direkt is imkani saglayabilecektir. Tim yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanmak ekonomiye katkida bulunacak, istihdam yaratmada ve fosil yakit tasarrufunda en
avantajli ¢6zlim olacaktir. Biyoyakitlar ayn1 zamanda kirsal kesimin istihdamini ve gelir diizeyini de
olumu yonde etkileyecektir (Boluk, 2013, s.164).

Yilmaz vd. (2015)'1n ¢alismalarinda 1984 ile 2012 yillar1 arasindaki verileri kullanarak Tiirkiye'nin
enerji tliketimi ile ekonomik biiylimesi arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Calismada VAR Modeli
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uygulanmis, ADF, PP, KPSS Birim Kok Testleri yapilmistir. Ayrica Zivot-Andrews yapisal kirilma testi,
Granger Nedensellik testi, Hatemi-] esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Calismanin sonucunda gore
Tirkiye'nin enerji talebinin endiistriyel doniisiim ile birlikte arttifi, fakat Tiirkiye'nin fosil yakit
acisindan zengin olmadigl i¢in bu ihtiyacin biliyiik bir boélimiint ithalat yolu ile karsiladig
gorilmistiir. Bu nedenle de enerji talebindeki artis cari islemler a¢igini arttirmaktadir. Tiirkiye'nin
ekonomik biiylimesi ithalat yolu ile saglanmaktadir. Testlerin sonucuna gore degisken enerji ithalati
ile GSYIH arasinda uzun dénemli bir iliski bulundugu goériilmektedir. Tiirkiye'de yogunlukla petrol ve
tiirevleri kullanilmaktadir. Biiylimeyi ve elektrik tiiketimini arttirabilmek icin ithalatin artmasi
gerekmektedir. Bu durum cari islemler aciginin uzun vadede daha fazla artacagini géstermektedir. Bu
nedenle uzun vadeli ekonomik istikrar1 saglamak icin yerli {liretime ve yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina 6ncelik verilmelidir (Yilmaz vd., 2015, s.297).

Demir (2013)'in ¢alismasinda Tiirkiye'nin enerji ithalat1 ile cari islemler agig1 arasindaki iliski VAR
Modeli uygulanarak incelenmistir. Calismada es biitiinlesme testleri, hata diizeltme modeli ve Granger
Nedensellik testleri yapilmistir. Sanayi iiretimi, cari acik ve enerji ithalati arasindaki iliski analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda Tiirkiye gibi enerjide disa bagimli olan iilkelerin ekonomik
biiylimesinin, cari acik gibi bazi sorunlar1 da beraberinde getirdigini ortaya koymaktadir. Calismanin
ampirik sonuglari da bu durumu desteklemektedir. Tiirkiye enerji ihtiyacinin %75'ini dis iilkelerden
ithalat yolu ile karsilamaktadir. Bu durum bir cari a¢ik sarmalina neden olurken ayni zamanda
enerjide disa bagimliligl azaltabilecek alternatif kaynaklarin da 6nemini arttirmaktadir. Bu nedenle
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek enerjide cesitlilik saglanabilecek ve disa bagimliligin
azaltilmas1 miimkiin olabilecektir. Tiirkiye'nin cari a¢iginin biiyiik bir béliimii enerji ithalatindan
kaynaklandig1 i¢in bu durum cari agik yerine enerji acig1 olarak da ifade edilebilmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye'nin zengin yenilenebilir enerji kaynaklarinin sadece %15'i gibi bir kismindan
faydalanmasi da dikkat ¢ekmektedir. Cari a¢ik sorunlarina ¢éziim bulabilmek i¢in Tiirkiye gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina bol miktarda sahip olan iilkeler bu alanlara daha fazla yatirim
yapmalidirlar. Geleneksel enerji kaynaklarindan yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis kisa stirede
gerceklesemeyecegi i¢in Tiirkiye gibi lilkeler uzun vadede istikrar1 yakalamak icin vakit kaybetmeden
bu alanlara yatirimlarini arttirmalhidirlar (Demir, 2013, s.22-23).

Gerceker vd.(2013)'in calismasinda 1992-2013 yillar1 arasindaki aylik veriler kullanilarak uluslararasi
petrol fiyatlar: ile Tirkiye'nin cari islemler a¢ig1 arasindaki iliski incelenmistir. Calismada birim kok
testi, Johansen es biitiinlesme testi ve vektér hata diizeltme modeli kullanilmistir. Calismanin
sonucunda uluslararasi petrol fiyatlari ile cari islemler a¢ig1 arasinda nedensellik iliskisi bulunmustur.
Cari islemler agiginin ¢ok yiiksek seviyelere ulasmasi bu alanda kritik adimlarin atilmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyeli ortaya ¢ikarilmali, bu
kaynaklara yatirnmlar yapilmali, mevcut enerji alanlart modernize edilmeli, fosil yakitlara olan talep
azaltilmalhidir (Gergeker vd, 2013, s. 30).

Nia ve Niavand (2017)'in ¢alismalarinda yenilenebilir enerji tiiketiminin Hindistan ekonomisi iizerine
etkilerini arastirmiglardir. Gelismekte olan iilkeler enerji ithalatini azaltmak icin ¢esitli hedefler
koymaktadir. Enerji konusunda ¢alismalar yapmaktadir. 2020 yilinda sera gazi emisyonunun %45'ten
%40 distrilebilecegi tahmin edilmektedir. Komiir ile yenilenebilir enerji degistirildiginde bu oranin
%14'e kadar disebilecegi de distinilmektedir. Hindistan'da yeterli yenilenebilir enerji kaynagi
bulunmaktadir. Fakat bunun dogru teknoloji ve beseri sermaye ile desteklenmesi gerekmektedir.
Hindistan yenilenebilir enerjiyi destekleyecek, liretimini artiracak potansiyele sahip olmakla birlikte
finansal agidan yatirimlar gergeklestirebilecek giictedir. Bu nedenle yenilenebilir enerji yatirimlarini
arttirmalidir.

Literatlirden de anlasilacag: lizere gorece endiistrilesmis iilkelerde enerji talebi her gecen giin artis
gostermektedir. Enerji talebi artan bu iilkeler, ihtiyaci olan enerjiyi liretemiyor, ithal ediyorsa bu
tilkelerin cari islemler dengesindeki bozulmalar yasanmaktadir. Tiirkiye gibi pek ¢ok gelismekte olan
tilke, ihtiyaci olan enerjiyi iiretemedigi i¢in ithal etmekte ve enerji konusunda her gecen giin daha fazla
disa bagimlh hale gelmektedir. Tiirkiye, Hindistan, Brezilya, Endonezya ve Pakistan gibi pek cok iilke
ekonomik anlamda biiyliyebilmek icin daha fazla enerjiye ihtiyac duymaktadir. Bu durum bu gibi
tilkeleri daha fazla enerji ithalatina yonlendirmekte ve cari islemler dengesinin daha fazla bozulmasin
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yol acmaktadir. Literatiirdeki genel kanmiya gore c¢oziim, fosil yakitlara olan talebin azaltilmasi,
yenilenebilir ve yerli enerjiye gecis yapilmasidir. Ulkelerin disa bagimliigim azaltmasi agisindan
yenilenebilir enerji 6nemli bir konudur ve hiikiimetler tarafindan da gerekli destegi gormelidir.

3.YENILENEBILIR ENER]Ji KAYNAKLARI VE TURKIYE’'DEKI MEVCUT DURUMU

Yenilenebilir enerjinin 6nemi ve potansiyeli lizerinde diinyada ve Tirkiye’de son 20-30 yildir
incelemeler yapilmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari enerji sektoriinde bir donilisim
yaratmaktadir. Ayrica uzun vadede istikrarl bir ekonomi yaratma ve enerji hususunda disa bagimliligi
azaltmada oldukca fazla 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'nin liretim ve tiiketim yapabilmek i¢in enerji
alaninda fosil kaynaklara yiiksek diizeyde bagimliligi ve bununla birlikte yeterli fosil kaynaga sahip
olamamasi, Tirkiye'de gelecek yillarda yenilenebilir enerji sektoriine daha fazla énem verecegini
diistindiirmektedir.

Sekil 1. Tiirkiye'de Uretilen Elektrigin Kaynaklara Gére Dagihmi

X

Dogal Gaz + LNG
Noneol Gos < LNG i
i RB7-7906 Lo ® 67.259,0 o !
" o
- = N, ithal Komiir
Solar N
972,6 cun 47.741,9 cun

) - A .4

Linyit + Tas Komdra

=

L Lignite +Hord Codl
Ag;ttvhger ® 41.828,7 cwn

® 2.187,7 cwr

o o
/'I\/I\»'\

Wing

e r— = ®15.517,2 cun
.l —-

® 4.818,5 cun -_—
S Yakadar

(Fuel-0il + Nafta + Asfaltit + Motorin)
Ligad Fueis
(Fuel-Oif + Nophtho + Aspialtite + Diesel)

® 5.481,5 cun

Kaynak: EUAS 2016 Yillik Faaliyet Raporundan alinmustir.

Tiurkiye'de tretilen elektrigin kaynaklara gore dagilimi Sekil 1'de yer almaktadir. Sekil 1’e gore
Turkiye'de Uretilen elektrigin yaklasik olarak %32'si Dogalgaz +LNG'den elde edilirken, onu ikinci
olarak % 24 ile Hidrolik kaynaklar izlemektedir. Sekil 1’den de anlasilacagl iizere Tiirkiye'de elektrik
tiretiminde ¢ogunlukla yenilenemeyen fosil kaynaklar kullanilmaktadir.

3.1.Yenilenebilir Enerji Tiirleri

Enerji, iilkelerin ekonomik anlamda kalkinmalari i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Diinyada ve
Tirkiye'de enerjiye duyulan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Bununla birlikte enerjiyi yenilenebilen
ve yenilenemeyen enerji kaynaklar1 olarak ikiye ayirdigimizda, Diinyada ve Tiirkiye'de yogunlukla
yenilenemeyen enerji kaynaklar1 olarak bilinen fosil kaynaklar kullanilmaktadir. Fosil kaynaklar
icerisinde en ¢ok kullanilan kaynaklar ise petrol, dogalgaz ve komiir yer almaktadir. Fakat bu
kaynaklar hem uzun dénemli gelecek vadetmemekte, hem de ¢evre kirliligi sorununu arttirmaktadir.
Bu nedenle yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklar1 diinya hiikiimetlerinin giindemlerinde daha fazla
yer almaya baslamis, yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen 6nem her gecen giin artmistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar: olarak bilinen kaynaklar ise sunlardir: Hidrolik enerji, Riizgar enerjisi,
Giines enerjisi, Jeotermal enerji ve Biyokitledir (Yilmaz, 2012, s.34).
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3.1.1. Hidrolik Enerji

Hidrolik enerji akarsulardan elde edilen enerjidir. Akarsulardan elde edilen bu enerji ile elektrik
tiretimi gerceklestirilmektedir. Akarsuyun akis hizinin ve miktarinin fazla olmasi, yliksek noktalardan
suyun diistisii, yiiksek miktarda enerji elde edilmesine yardimci olmaktadir. Bu sayede ¢evreyi
kirletmeyen, yenilenebilir enerji elde edilmektedir. Hidrolik santrallerin insasi yerli imkanlarla
yapildigindan, bakim giderleri diisiik olmaktadir. Ayrica bolgeye istihdam yaratip bolge ekonomisini
canlandirmasi gibi 6nemli avantajlar1 da bulunmaktadir (Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigti Resmi
Sitesi, Erisim Tarihi:23.11.2018).

2016 yilinda Tirkiye'de toplam 273.603,5 GWh elektrik tiretilmistir. Bunun 67.259,0 GWh'i hidrolik
kaynaklardan elde edilmistir. Tiirkiye'de Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin(EUAS) 2016 yilinda
trettigi elektrik enerjisinin yaklasik olarak % 24,58"i hidrolik santraller aracilig ile elde edilmistir
(2016, EUAS Yillik Faaliyet Raporu, s.21).

3.1.2. Riizgar Enerjisi

Yeryliziinde 1sinan ve soguyan havadan kaynakli basin¢ farklari olusmakta, yeryliziinde hava
akimlarina neden olmaktadir. Bu hava akimlarina rilizgar denmektedir. Yeryiiziinde olusan bu
rizgarlar araciligl ile enerji elde edilmekte, bu enerji de elektrik iiretiminde kullanilabilmektedir.
Rizgar enerjisinin cesitli avantajlar1 vardir. Bunlar arasinda dogada bol miktarda bulunmasi, cevreyi
kirletmemesi, tiikenme olanaginin bulunmamasi gibi faktorler yer almaktadir. Yerli bir enerji kaynagi
olmasi nedeniyle fosil yakitlar gibi disa bagimlhilik yaratmaz. ilk kurulum maliyetleri yiiksek olsa da
sonrasinda bakimi ve isletilmesi oldukca az maliyetlerle yapilabilmektedir (Yenilenebilir Enerji Genel
Midiirliigii Resmi Sitesi, Erisim Tarihi:23.11.2018).

2016 yilinda Tirkiye'de toplam 273.603,5 GWh elektrik tiretilmistir. Bu tiretimin %5,67'si riizgar
enerjisinde elde edilmistir. 2016 yilindan riizgar enerjisi kullanilarak toplamda 15.517,2 GWh elektrik
liretimi gerceklesmistir. (2016, EUAS Yillik Faaliyet Raporu, s.21).

Grafik 1. Tirkiye'de Riizgar Enerjisi Santralleri Kiimiilatif Kurulumunun Yillara Gére Degisimi
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Kaynak: Grafik 1 Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi 2018 y1h Tiirkiye Riizgar Enerjisi Istatistik
Raporundan alinmistir.

Grafik 1'de 2008 yilindan 2018 yilina kadar Tiirkiye'de riizgar enerji iiretmek i¢in kurulan santrallerin
yillara gore degisimi ve artis1 yer almaktadir. Grafik 1’den de de anlasilacag tizere Tiirkiye'de riuzgar
enerjisinde elektrik tiretmek i¢in yapilan yatirimlar ve bu tesislerden elde edilen enerji her gecen yil
artmaktadir.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:4, January 2019



Erdem BAGCI

3.1.3. Giines Enerjisi

Giinesin ¢ekirdeginden c¢ikan 1sinlar diinyaya icinde enerji potansiyeli barindirarak ulagsmaktadir. Bu
1sinlarin dnemli bir kismi atmosfere ulasmadan etkisini yitirse de, diinyaya ulasan miktar bile tiim
insanligin enerji ihtiyacindan oldukga fazladir. Bu agidan giines 1sinlarinin i¢inde barindirdigi enerjinin
degerlendirilmesi olduk¢a onemlidir (Yenilenebilir Enerji Genel Mudiirliigii Resmi Sitesi, Erisim
Tarihi:23.11.2018).

2016 yilinda Tiirkiye'de toplam 273.603,5 GWh elektrik iiretilmistir. 2016 yilindan giines enerjisi
kullanilarak toplamda 972,6 GWh elektrik liretimi gerceklesmistir. Tiirkiye'de elektrik iiretiminde en
az giines enerjisinden faydalanilmaktadir (2016, EUAS Yillik Faaliyet Raporu, s.21).

Sekil 2. Tiirkiye Glines Enerjisi Potansiyeli

Toplam Giines
Radyasyonu

KWh/m” yil
I 1400 - 1450

[ 1450- 1500
[] 1500- 1550
[ 1550- 1600
[ 1600 - 1650
[ 1650 - 1700
B 1700 - 1750
Il 1750 - 1800

I 1300 - 2000

Kaynak: Sekil 2 Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii'niin sitesinden alinmistir.

Sekil 2'de Turkiye'nin glines enerjisi potansiyelini gosteren bir atlas ye almaktadir. Sekil 2’ye gore
Tirkiye'nin 6zellikle de Giiney Bolgeleri ve Gliney Dogu Anadolu Bélgesi giineslenme siiresi ve glines
enerjisi acisindan 6nemli potansiyeller barindirmaktadir.

3.1.4. Jeotermal Enerji

Yer ¢ekirdeginde bulunan 1sinin yerytiziine dogru yiikselmesi ile jeotermal enerji ortaya cikmaktadir.
Yer altinda bulunan bu enerji sicak su, su buhar ve gaz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu jeotermal
kaynaklar 1sitmada ve elektrik iiretiminde kullanilabilmektedir (www.yegm.gov.tr, Erisim
Tarihi:23.11.2018).

2016 yilinda Tirkiye'de toplam 273.603,5 GWh elektrik iiretilmistir. 2016 yilindan jeotermal enerji
kullanilarak toplamda 4.818,5 GWh elektrik tretimi gerceklesmistir. Bu iiretim toplam iiretimin
%1,76'sina denk gelmektedir (2016, EUAS Yillik Faaliyet Raporu, s.21).
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Sekil 3: Tiirkiye'deki Jeotermal Alanlar
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Kaynak: Sekil 3 Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii'niin sitesinden alinmistir.

Sekil 3 incelendiginde Tiirkiye'nin pek ¢ok bdlgesinde jeotermal kaynaklarin bulundugu
goriilmektedir. Bu kaynaklarin kullanim miktarinin arttirilmasi 6énemlidir. Tiirkiye'nin jeotermal
kaynaklardan daha fazla yararlanmasi i¢in bu alana daha fazla yatirim yapmasi gerekmektedir.

3.1.5. Biyokiitle

Biyokiitle enerjisi; evsel atiklar, sanayi atiklari, cesitli bitkiler, yosunlar, hayvan diskilar1 gibi
kaynaklardan elde edilen enerji tiirtidiir. Yenilenebilir ve temiz enerjinin bir diger tiri de
biyokiitledir. Biyokiitle enerjisi ile cevre Kkirliliine neden olunmadig1 gibi, mevcut g¢evre kirliligin
azaltilmas1 da miimkiin olmaktadir. Bununla birlikte yeni bir enerji kaynagi olmasi nedeni ile enerji
sorununa da ¢6ziim getirmektedir (www.yegm.gov.tr, Erisim Tarihi:23.11.2018).

2016 yilinda Tiirkiye'de toplam 273.603,5 GWh elektrik tiretilmistir. 2016 yilindan biyokiitle enerjisi
kullanilarak toplamda 2.187,7 GWh elektrik tiretimi gerceklesmistir. Bu iiretim toplam {iretimin %0,80
'ine denk gelmektedir. Biyokiitle enerjisi de yatirim yapilmasi gerekilen, ve hacmi arttirilmasi
gerekilen bir diger yenilenebilir enerji tiirdiir (2016, EUAS Yillik Faaliyet Raporu, s.21).

3.2. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Potansiyeli, Uretimi ve Kullanimi

Yenilenebilir enerji potansiyeli bakimindan Tiirkiye olduk¢a zengindir. Fakat Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerji potansiyeli ile bu enerjinin kullanim miktarlarina bakildiginda, bu zenginligin etkin bir sekilde
degerlendirilmedigi gérilmektedir. Tiirkiye'nin cari islemler dengesinin a¢ik verdigi, her gecen giin bu
acigin arttigl ve cari islemler agiginin temel nedenlerinden birinin de enerjide disa bagimli olmamiz
gbze Oniine alinirsa, var olan bu enerji potansiyelinin kullanilabilmesi uzun vadede onem arz
etmektedir (Karagol ve Kavaz, 2017, s.18).

Tablo 1. Turkiye’'nin Yenilenebilir Enerji Verileri

Yenilenebilir Enerji N Enerji Santrali Toplam
enerji tiirii Potansiyeli](Yllllk) Mevcut Uretim(Yilhik) ]Kurulu Gﬁcﬁp
Riizgar 48.000 MW* 17,9 milyar KWh** 6.671 MW
Giines 1.527 kWh/m? 2,9 kWh 4.726 MW
Hidroelektrik 140 milyar kWh 58,2 milyar kWh 27912 MW
Jeotermal 31.500 MW 6,1 milyar kWh 1.144 MW
Biyogaz 1,5-2 MTEP*** 1.610 GWh 695 MW

*MegaWatt , ** Kilowatt saat, ***Milyon Ton Es Deger Petrol
Kaynak: Tablo 1’deki veriler TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin resmi sitesinden derlenmistir.

Tablo 1 incelendiginde Tirkiye'nin riizgar enerjisi potansiyeli tarafindan 48.000 MW olarak
belirlendigi goriilmektedir. 2017 y1li icerisinde riizgar enerjisinden toplamda 17,9 milyar kWh elektrik
tiretildigi goriilmektedir. Riizgar enerjisi santrallerinin 2018 Agustos ay1 icin toplam kurulu giicii ise
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6.671 MW olarak belirlenmistir (TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Resmi Sitesi, Erisim Tarihi:
13.11.2018).

Yillik toplam giines enerjisi Tiirkiye'de 1.527 kWh/m? oldugu belirlenmistir. Ulkemizde 2017 yili sonu
itibari ile 823.000 TEP (Ton Esdeger Petrol) enerji iirettigi belirlenmistir. Glinesten gelen bu enerjiden
ise 2017 yilinda 2,9 milyar kWh elektrik tretilmistir. 2018 Haziramn itibariyle toplam giines enerjisi
santralinin kurulu mevcut giici 4.726 MW’tir (TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Resmi Sitesi,
Erisim Tarihi: 13.11.2018).

Turkiye'nin teorik hidroelektrik potansiyeli, diinya teorik hidroelektrik potansiyelinin %1'ine denk
gelmekle birlikte, ekonomik potansiyeli ise Avrupa ekonomik potansiyelinin %16'sim
olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari icinde hidrolik kaynaklar, en énemli yere sahiptir.
Turkiye'nin hidroelektrik kaynaklarinin teorik potansiyeli 433 milyar kWh'dir. Bunun teknik olarak
degerlendirilebilir potansiyeli 216 milyar kWh olup, hidroelektrik enerji potansiyelinin ekonomik
degeri ise 140 milyar kWh/yil'dir. Tiirkiye'de 2017 yili igerisinde hidroelektrik kaynaklardan 58,2
milyar kWh elektrik tretilmistir. 2018 Haziram itibari ile toplam hidroelektrik enerjisi santrali kurulu
glicii 27.912 MW'tir (TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Resmi Sitesi, Erisim Tarihi: 13.11.2018).

Jeotermal kaynaklarin sadece %10'u elektrik enerjisi iretimi i¢in uygundur. Bunun nedeni
kaynaklarimizin diisiik ve orta sicaklikta olmasidir. Diinyadaki jeotermal enerji kurulu giicii 2017 yili
sonu itibari ile yaklasik olarak 14,1 GWe civarindadir. Jeotermal enerjiyi elektrik liretiminde kullanan
ilk bes tlilke ABD, Tiirkiye, Endonezya, Filipinler ve Yeni Zelanda'dir. Tiirkiye'de 2017 yili itibari ile
jeotermal enerji araciligi ile 6,1 milyar kWh elektrik tiretilmistir. Tiirkiye'nin 2018 yili Haziramn itibari
ile jeotermal kaynaga sahip mevcut kurulu gii¢ 1.144 MW'uir (TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Resmi Sitesi, Erisim Tarihi: 13.11.2018).

Biyokiitle, yasayan organizmalardan enerji elde edilmesi anlamina gelmektedir. Baslica biyokiitle
kaynaklari saman, misir gibi tarimsal atiklar, odun, kanalizasyon atiklar1 ve endiistriyel organik atiklar
gibi maddelerdir. Bu atiklardan enerji elde edilerek ve bu enerjinin yogunlugu arttirilarak modern
anlamda kullanimi amaglanmaktadir (Uggiil ve Akgiil, 2010, s.3). TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin verilerine gore; Tiirkiye'nin biyokiitle atik potansiyelinin yaklasik olarak 8,6 milyon ton
esdeger petrol (MTEP)oldugu ve iiretilebilecek olan biyogaz miktarinin ise 1,5-2 MTEP oldugu
diistinilmektedir. Biyokiitle kaynakli toplam kurulu giic 695 MW'tir ve bu elektrik iiretim tesislerinde
2018 Hazirani itibari ile 1.610 GWh elektrik tiretimi gerceklestirilmistir (TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 Resmi Sitesi, Erisim Tarihi: 13.11.2018).

Grafik 2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Ureten Tesislerin Kurulu Gii¢ Gelisimi
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A 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Giines 40,2 248,8 832,5 3420,0

*Biokiitle | 42,7 59,7 81,5 96,9 115,4 158,5 224,0 288,1 362,4 488,7 634,2

*Jeoterm 23,0 29,8 77,2 94,2 114,2 162,2 310,8 404,9 623,9 820,9 1063,7
al

*Riizgar 146,3 363,7 791,6 1320,2 1728,7 | 2260,5 | 2759,6 | 3629,7 | 4508,2 | 5751,3 | 6516,2
*Hidrolik | 13394, | 13828, | 14553, | 15831, | 17137, | 19609, | 22289, | 23643, | 25867, | 26681, | 27273,

8 7 4 2 1 4 0 2 8 1 1

Kaynak: Grafik 2 "Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirligii" internet sitesinden alinmistir.

Yukaridaki Grafik 2 incelendiginde Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten
tesislerinin 2007 ile 2017 yillar1 arasindaki on yillik kurulu gii¢ degisimlerinin yer aldig
goriilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda yer alan hidrolik kaynaklarin elektrik
tiretiminde en fazla yararlanilan kaynak oldugu fark edilmektedir. Hidrolik kaynaklari riizgar enerjisi
takip etmektedir. Son yillarda rizgar enerjisi yardimi ile iiretilen elektrik miktar1 da 6énemli 6lciide
artis gostermekle birlikte son yillarda giines enerjisinden elektrik liretimine de baglanmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Elektrik Uretimi (kWh)

Fosil ithal Dogalgaz 279.908.370 %29,53
Fosil ithal Ithal Kémiir 199.770.160 %21,07
Fosil ithal Fuel-0il, Nafta 4.027.000 90,42
Fosil Yerli Tas Kémiri, Linyit 123.879.090 913,07
Yenilenebilir Yerli Hidrolik 190.326.390 920,08
Yenilenebilir Yerli Riizgar 102.519.850 910,81
Yenilenebilir Yerli Glines 24.562.410 %°2,59
Yenilenebilir Yerli Jeotermal 17.317.980 %0,60
Yenilenebilir Yerli Biyogaz 5.641.360 %0,60

Kaynak: www.enerjiatlasi.com sitesinden derlenmistir. Erisim Tarihi: 10.12.2018

Tablo 2 de 2018 yili Agustos ayinda Tiirkiye’'de tiretilen elektrigin kaynaklara gore dagilimi yer
almaktadir. Tablo 2 incelendiginde elektrik iiretiminde en fazla fosil ve ithal kaynak olan dogalgazdan
yararlandigimiz gorilmektedir. %29,53 ile dogalgazin elektrik liretimindeki pay: en fazladir. Onu yine
fosil ve ithal bir kaynak olan ithal komiir izlemektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
liretiminde ise en fazla pay1 %20,08 ile hidrolik kaynaklar almaktadir.

Tablo 3. Toplam Ulusal Elektrik Uretiminin Yillara ve Kaynaklara Gére Degisimi (GWh)

YILLAR TERMIK HIDROLIK JEOTER.+RUZ+GUN TOPLAM ARTIS %
1996 54.302,8 40.475,2 83,7 94.861,7 10,0
1997 63.396,9 39.816,1 82,8 103.295,8 8,9
1998 68.702,9 42.229,0 90,5 111.022,4 7,5
1999 81.661,0 34.677,5 101,4 116.439,9 4,9
2000 93.934,2 30.878,5 108,9 124.921,6 7,3
2001 98.562,8 24.009,9 152,0 122.724,7 -1,8
2002 95.563,1 33.683,8 152,6 129.399,5 5,4
2003 105.101,0 35.329,5 150,0 140.580,5 8,6
2004 104.463,7 46.083,7 150,9 150.698,3 7,2
2005 122.242,3 39.560,5 153,4 161.956,2 7,5
2006 131.835,1 44.244,2 220,5 176.299,8 8,9
2007 155.196,3 35.850,8 511,0 191.558,1 8,7
2008 164.139,3 33.269,8 1.008,9 198.418,0 3,6
2009 156.923,4 35.958,4 1.931,1 194.812,9 -1,8
2010 155.827,6 51.795,5 3.584,6 211.207,7 8,4
2011 171.638,3 52.338,6 5.418,2 229.395,1 8,6
2012 174.871,7 57.865,0 6.760,1 239.496,8 4,4
2013 171.812,5 59.420,5 8.921,0 240.154,0 03
2014 200.416,6 40.644,7 10.901,5 251.962,8 4,9
2015 179.366,4 67.145,8 15.271,0 261.783,3 3,9
2016 185.798,1 67.230,9 21.378,7 274.407,7 4,8
2017 212.138,5 58.218,5 26.920,6 297.277,5 8,3

Kaynak: Veriler Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.'nin sitesinden alinmistir.
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Tablo 3’te ise toplam ulusal elektrik iiretiminin yillara ve kaynaklara gore degisimi yer almaktadir.
Tablo 3’'te 1996 ile 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’'de liretilen elektrigin kaynaklara gére dagilimi ve bu
elektrik iretim miktarlarinin artis oranlar1 goriilmektedir. Yillar boyunca elektrik tretiminde
yenilenemeyen kaynaklarin daha agirlikli olarak kullanildigi, fakat yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen iiretimin yillar gectikce arttigi da goriilmektedir. Ozellikle de jeotermal enerji, giines
enerjisi ve riizgar enerjisinden elde edilen elektrik iiretiminin 6nemli 6l¢iide artmasi, bu alana yapilan
yatirimlarin arttigini géostermektedir.

Sekil 4. 2018 Yili itibari ile Tiirkiye’de Uretilen Toplam Elektrigin Pay1

B Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ~ mFosil Yakitlar

64%

Kaynak: Tiirkiye Elektrik iletim A.S.'nin sitesinden alinmistir.

Sekil 4 ‘de Tiirkiye’de iiretilen toplam elektrigin paylar1 yer almaktadir. 2018 y1l1 agustos ay1 verilerine
gore Tirkiye’de lretilen elektrigin %36’s1 akarsu, riizgar, giines, jeotermal kaynaklar gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik tiretimidir. Uretilen elektrigin %64’ii ise dogalgaz, kémiir,
Fuel-0Oil, Nafta gibi fosil kaynaklardan elde edilmektedir. 2018 yili itibariyle hala Tiirkiye elektrik
liretiminde yenilenemeyen, fosil kaynaklara bagimlidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 hala
diisiik kalmaktadir. Tiirkiye'de 2018 yili Agustos ay1 itibari ile toplamda 947.952.610 kilovat saat
elektrik iiretimi gerceklestirilmistir. Bu iiretimin yaklasik olarak %36's1 yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilarak gergeklestirilirken, %64'l ise yenilenemeyen kaynaklar olan fosil yakitlar kullanilarak
elde edilmistir. Tlrkiye'nin elektrik tretiminde yenilenemeyen enerji kaynaklarina bagimli olduguy,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik tiretiminde payinin arttirilmasi gerektigi goriilmektedir.

3.3. Tiirkiye Icin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Swot Analizi

Tiirkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarinin giiclii ve zayif yonleri, yenilenebilir enerji kaynaklari
lizerindeki firsatlar ve tehditler su sekildedir:

Giiclii Yénleri: Tiirkiye cografi konumu nedeniyle olduk¢a dnemli bir bolgede yer almaktadir. Bu
cografi konum nedeni ile dogudaki zengin dogalgaz ve petrol yataklar ile batidaki zengin miisteri
portfoyi arasinda bir koprii konumundadir. Ayrica Tiirkiye 6nemli diizeyde ithalat yapan tlkelerden
biridir. Bu durum enerjiyi arz eden tilkeler agisindan 6nem tasimaktadir. Mithendislik ve miiteahhitlik
sektorlerinde yasanan gelismeler agisindan avantajlidir. En 6nemlisi ise olduk¢a zengin dogal kaynak
cesitliligine sahiptir. Ozellikle de jeotermal kaynaklarda diinyada ilk bes iilke arasinda yer almaktadur.
Giines enerjisi acisindan bakar isek pek ¢ok Avrupa tlilkesine gore daha fazla giineslenme siiresine
sahiptir. Elektrik sektorii gelisime agiktir (Erdil ve Erbiyik, 2015, s. 675-676).

Zayif Yénleri: Yenilenebilir enerji kaynaklari lizerinden elektrik {iretmeye dayali tesvikler acisindan
irdelendiginde Turkiye'de devletin bu alanlara verdigi destekler gelismis tilkelere gore daha diisiik
kalmaktadir. Ayrica enerji sektoriinde dogalgaza dogru bir egilim vardir. Bu da yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan yatirim stireclerini olumsuz etkileyebilmektedir. Enerji konusunda yapilmasi
gereken reformlar ve diizenlemeler yeterli diizeyde degildir. Bununla birlikte yatirimcilarin maliyetli
sayllabilecek bu alanlara, yeterli diizeyde yatirim yapilabilmesine olanak saglayacak biitge
harcamalarini kisith diizeyde arttirabilmektedirler (Agacbicer, 2010, s.149).
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Firsatlar: Yenilenebilir enerji sektorii ileriye doniik yatirim yapilabilecek iyi bir sektordiir. Ayrica
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi ve cevrenin korunmasi hususunda Tiirkiye'de artan bir
kamusal farkindalik mevcuttur. Teknolojinin de gelismesi ile birlikte yeni yatirimlara olanak saglayan
bir sektordiir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrige talebin fazla olacagi
diistintilmektedir. Bununla birlikte, bor ve toryum gibi yeni enerji kaynaklarindan faydalanirken
kullanilabilecek ve stratejik 6neme sahip kaynaklar bulunmaktadir (Dogan, 2015, s.133).

Tehditler: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ilk olarak devlet eliyle gelistirilmesi gerekmektedir.
Cinki bu sektore ilk giris maliyetleri yiliksek olabilir. Ayrica devlet yenilenebilir enerjiye pozitif
ayrimcilik yapmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yeni bir sektdr olan yenilenebilir enerji sektori,
mevcut yenilenemeyen enerji sektoriiniin rekabetiyle bas edemez. Bununla birlikte, en azindan ileri
teknolojiler sayesinde ucuz enerji Uretilene kadar devlet yenilenebilir enerjiye vergi indirimi
uygulamasi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik yenilenemeyen
enerji kaynaklardan iiretilen elektrige gore daha maliyetli olabilir. Bu durum yenilenebilir enerji
sektoriiniin gelismesini engelleyebilir. Son olarak teknolojik gelismelerle birlikte enerji tasarruflu
cihazlarin sayis1 her gecen giin artmaktadir. Bu durum yenilenebilir enerji sektorii acisindan bir tehdit
niteligi tasiyabilir (Aydin, 2014, s. 6).

3.4. Enerji Verimliligi Ve Tiirkiye'nin Enerji Politikalari

Tiirkiye enerji konusunda verimliligi arttirabilmek adina 2007 yilinda "Enerji Verimliligi Kanunu''nu
yurirliige sokmustur. Bu kanun ile 2017-2023 yillar1 arasinda enerji verimliligi hususunda birtakim
eylem planlar1 hazirlanip, uygulamaya gecirilmesi hedeflenmistir. Bu eylem plani cercevesinde pek cok
sektdrde uygulanmasi planlanan 55 eylem araciligi ile 2023 yilina kadar enerji tiilketiminde tasarruf
yapilmasi1 planlanmistir. Bu uygulamalar sonucunda 2023 yilinda Tirkiye'nin birincil enerji
tiikketiminde yaklasik olarak %14 diizeylerinde tasarruf edecegi diisiiniilmektedir (TC. Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi, 2018, s.1-2).

Tablo 4. Yenilenebilir Enerjiye Yapilacak Toplam Yatirim Miktar1 ve Enerji Tasarrufu

Yillar Ihtiyag dzgllilll;:ntxggrg(ﬁ:}lglm tutari Enerji Tasarrufu
(KTEP) (M$)
2017 958 577 202
2018 1.279 1.630 571
2019 1.593 2.493 872
2020 1.681 3.378 1.182
2021 1.748 4.298 1.504
2022 1.824 5.264 1.842
2023 1.846 6.261 2.191
Toplam/Kiimiilatif 10.928 23.901 8.365

Kaynak: Veriler TC. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'nin yayinladig1 Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani: 2017-2023"'den alinmistir.

2010 yilinda resmi gazete yayinlanan yonetmelige gore Enerji ve Tabi Kaynaklar bakanlig1 enerji
sektorii tizerinde yapilacak arastirma ve gelistirme projelerini desteklemektedir. Bu yonetmelik
kapsaminda yerli enerji kaynaklarinin kullanimi ve yenilenebilir enerji teknolojileri gibi bakanligin
belirledigi konularda hazirlanan arastirma ve gelistirme projelerine ayni ve nakdi olarak destek
verilmektedir. Bakanligin uygun buldugu projelerin biitcesini en fazla %80'i bakanlik tarafindan en az
%?20'si ise firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Bu projeler en fazla 2 yil olacak sekilde
desteklenmektedir (Resmi Gazete, 2010). Bununla birlikte Tiirkiye 2013 yilinda yayimladigi resmi
gazete ile elektrik enerjisi iliretmek icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasim tesvik
edecegini beyan etmistir. Yonetmelik cercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
elektrik lireten tesislere "Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi" verilecek ve '"Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi" kapsaminda tesvik fiyatlar1 uygulanmaktadir (Resmi Gazete,
2013). Uygulanacak olan tesvik fiyatlar1 Tablo 5’'de verilmistir.
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Tablo 5. Tesvik Fiyatlari

Kaynak Tiirii Sabit Fiyat (ABD cent / kWh)
Hidroelektrik 7,3
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle (Cop Gazi Dahil) 13,3
Glines 13,3

Kaynak: Tablo 5 www.enerjienstitusu.org sitesinden alinmistir. Erisim Tarihi: 10.12.2018

2016 yilinda resmi gazetede ylirtirliige giren yonetmelikte yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
enerjisi Uireten tesislerde yerli aksamlarin kullanilmasinin da desteklenecegi belirtilmistir. S6z konusu
yonetmelige gore yurticinde lretilen yerli pargalarin toplam pargaya orami en az %55 olmak
durumundadir. Yenilenebilir enerjiyi kullanarak elektrik iireten ve bu {iretim siirecinde de yogunlukla
yerli parca kullanan tesislere "yerli katki ilave fiyati" uygulanarak destekleme yapilmaktadir (Resmi
Gazete, 2016).

4, TURKIYE’NIN CARI ISLEMLER DENGESI VE ENER]JI TUKETIMI ILISKiSi

Tiirkiye'nin cari islemler a¢igina icinde enerji ithalatinin da bulundugu pek cok faktor etki etmektedir.
Tlrkiye ekonomisinin liretim yapabilmek icin enerjiye ihtiya¢ duymasi ve ihtiyac duydugu bu
enerjinin bliyilk bir boélimiini iretemedigi igin, dis lilkelerden ithal etmek zorunda kalmasi,
Turkiye'nin cari islemler a¢igin1 arttirmaktadir. Ayrica her gecen giin liretim icin gerekli olan enerjiye
talep artmaktadir. Bu durumda artan enerji talebi Turkiye'nin disa bagimhligimi her gecen giin
arttirmaktadir. Enerji talebindeki artis, enerji ithalatin1 arttirmakta, bu da cari islemler a¢iginin daha
da derinlesmesine neden olmaktadir (Yurdakul ve Cevher, 2015, s.98-99). Asagidaki Tablo 6'da
Turkiye'nin 1996-2018 yillarn arasindaki tiim cari islemler dengesi verileri ve enerji dahil edilmedigi
zaman elde edilen cari islemler dengesi verileri yer almaktadir.

Tablo 6. Cari Islemler Dengesi ve Enerji Disi Cari islemler Dengesi

. Cari islemler Hesabi (Milyon ABD Enerji Harig Cari islemler Hesab1 (Milyon ABD
Tarih . .
dolar1)-Diizey dolari)-Diizey

1996 -2.437,00 3.203,98
1997 -2.638,00 3.237,90
1998 2.000,00 6.250,33
1999 -925,00 4.114,99
2000 -9.920,00 -708,72
2001 3.760,00 11.654,60
2002 -626,00 7.886,31
2003 -7.554,00 3.040,92
2004 -14.198,00 -1.219,87
2005 -20.980,00 -2.365,53
2006 -31.168,00 -5.876,31
2007 -36.949,00 -8.213,75
2008 -39.425,00 1.324,42
2009 -11.358,00 14.625,95
2010 -44.616,00 -10.588,23
2011 -74.402,00 -26.823,43
2012 -47.963,00 4.446,25
2013 -63.642,00 -14.449,50
2014 -43.644,00 5.133,55
2015 -32.109,00 1.215,86
2016 -33.137,00 -9.179,36
2017 -47.357,00 -14.479,29
2018 -29.992,00 -1.270,39

Kaynak: Veriler TCMB resmi internet sitesinden derlenmistir. Erisim Tarihi: 29.11.2018

Tablo 5’'te goruldiigi gibi, Tiirkiye'nin 1996 ile 2018 yillar1 arasinda cari islemler dengesi 1998 ve
2001 yillar haricinde stirekli olarak acik vermistir. Fakat cari islemler dengesine etki eden faktdrler
arasinda yer alan enerji, hesaplamalara dahil edilmedigi zaman, cari agik verilen pek cok yilda enerji
ithalat1 olmasa idi, cari islemler fazlas1 verilebilecegi goriilmektedir. Bununla birlikte, 1996 - 2018
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yillar1 arasinda enerji ithalatinin yaklasik bes kat arttigi géze ¢arpan bir diger noktadir. Tiirkiye'nin
1996 yilinda 2.437,00 milyon ABD Dolar1 olan cari islemler acigi, 2018 yilina gelindiginde 29.992,00
milyon ABD Dolarina yilikselmistir. 2018 yilinda enerji ithal edilmese idi Tiirkiye'nin cari islemler a¢ig
1.270,39 milyon ABD Dolarina diisecekti.

Grafik 3. Cari Islemler ile Enerji Arasindaki iliski
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Kaynak: Veriler Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi internet sitesinden derlenmistir. Erisim
Tarihi: 29.11.2018

Grafik 3 incelendiginde Tirkiye'nin 1996 ile 2018 yillar1 arasindaki cari islemler dengesi verileri
goriilecektir. Verilerden yola c¢ikildiginda Tiirkiye'nin ¢ogunlukla cari islemler a¢ig1 veren bir iilke
oldugu fark edilmektedir. Tiirkiye 1996 yilindan 2018 yilina kadar ¢ogunlukla cari islemler acig
vermis, ayrica bu a¢ig@in miktar1 zamanla istikrarsiz bir sekilde artmistir. Fakat Tirkiye'nin cari
islemler dengesi verilerinden enerjiyi ¢ikardigimizda cari islemler dengesinin biyiik dlglide degistigi
gorilmektedir. Enerji dahil iken cari islemler acig1 verilen 1996, 1997, 1999, 2002, 2003 gibi baz
yillarda, enerji hesaplamalardan ¢ikartildigindan cari islemler dengesinin fazla verdigi goériillmektedir.
2000, 2004, 2005, 2006, 2007 gibi bazi yillarda ise enerji dahil iken cari islemler a¢ig1 veren
Tirkiye’nin, enerji ¢ikartildiginda bu agigini 6nemli 6l¢tide diistirdiigii goriilmektedir. Bu durum enerji
ithalatinin Tiirkiye'nin cari islemler a¢igini ne kadar énemli 6lciide arttirdigini ortaya koymaktadir. Bu
durumun siirdiiriilebilir olmadig1 asikardir. Bu nedenle ithal kaynakl enerji yerine yerli yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis oldukca fazla 6nem arz etmektedir.

5. SONUC

Tim iilkeler icin enerji, makroekonomik gostergelerini etkileyen 6énemli bir unsurdur. Enerji hem
sanayide liretim agisindan, hem de hane halkinin tiikketimi i¢in hayatin vazgecilmez bir unsurudur.
Ulkelerin ihtiyaci olan enerjiyi iiretmeleri, bunu diger iilkelere satmalar veya iiretemedikleri icin diger
tilkelerden enerjiyi satin almalary, tilkelerin temel makroekonomik géstergelerinden olan cari islemler
dengesini etkilemektedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler enerji kaynaklar1 agisindan degerlendirildiginde, yogunlukla
kullanilan enerji kaynaklarinda disa bagimlidir. Diinyada ve Tirkiye’de enerji sektoriinde yogunlukla
fosil kaynaklar kullanilmaktadir. Yenilenemeyen bu fosil kaynaklar agisindan Turkiye zengin bir tilke
degildir. Bu nedenle de ihtiyaci olan enerjinin biiytik bir boliimiini dis tilkelerden ithal etmekte, bu da
Tiirkiye'nin cari islemler dengesi iizerinde biiytk bir yiikk olusturmaktadir. Tiirkiye yillar boyu
istikrarsiz olarak cari islemler acig1 veren tilkeler arasindadir. Temel bir makroekonomik sorun olan
cari islemler a1 siirdiiriilebilir degildir ve beraberinde pek cok ekonomik soruna neden olmaktadir.
Ayrica lilke ekonomisini daha kirilgan hale getirmektedir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilgi cok eski donemlere dayanmamaktadir. Son 20-30 yildir
tilkeler yenilenemeyen enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilir olmadigin1 kabul etmekte ve yenilenebilir
enerji sektori ile ilgili calismalarini arttirmaktadirlar. Hem gelismekte olan tilkelerde hem de gelismis
tilkelerde yenilenebilir enerji sektoriine dogru bir egilim oldugu gozlemlenmektedir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan ve ihtiyaci olan enerjiyi iiretemedigi icin ithal etmek zorunda kalan iilkelerde, enerji
ithalat1 tilkelerin cari islemler dengesini bozmaktadir. Yapilan calisma sonucunda goriilmistir ki
Tirkiye'nin cari islemler dengesi aciginin biiyiik bir béliimi enerji ithalatindan kaynaklanmaktadir. Bu
enerji ithal edilmese ya cari islemler fazlasi ile sonuclanacak veya cari agikta 6nemli 6lciide diisiis
olacaktir. Siirekli ve artan o6lgiide cari aciklar vermenin, iilkelerin ekonomisinin saglamligin1 bozdugu,
kirilganlhklarini arttirdigi bilinmektedir. Tiirkiye bu nedenle mevcut yenilenebilir enerji politikalarina
daha fazla 6nem vermelidir. Yenilenebilir enerji alanlarina yapilan yatirimlari arttirip, enerji
sektoriindeki fosil kaynaklardan yenilenebilir kaynaklara olan doénlstimil etkili bir sekilde
yapilandirilmali ve bu konuda ge¢ kalinmamalidir.
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0z ABSTRACT

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye de de Liberal demokrasi
anlayisinin yayginlik kazanmasi ile birlikte giindeme gelen
kavramlardan biride “ Sivil Toplum” kavramidir. 1980°li ve
1990’ yillarda Ekonomik olarak liberallesmenin olmazsa
olmazi olarak goriilen siyasal liberallesme yaklasiminin bir
triini olarak degerlendirilen sivil toplum yaklasimi ile
devletin rolii ve faaliyetleri sinirlandirilmis, devletten alinan
bir takim roller sivil topluma devredilmistir. Tiirkiye de sivil
toplum kavraminin 6neminin artmasini bazi akademisyenler
diinyada meydana gelen liberallesme egilimleri disinda
1980’li yillardan sonra yiikselmeye baslayan Islami gruplar,
Kiirt milliyetciligi ve kadin hareketlerine baglamistir. Farkli
degerler sistemini ve yasam seklini benimseyen bu
gruplarla, devletin iliskisinin nasil formiilize edilecegi
tartismasi baglamistir. Sivil toplum kuruluslari her siyasal
sistemde ayni hosgoérii ve anlayisla karsilanmamakla
beraber her siyasal sistemdeki etki diizeyleri de farkhdir.
Konu bu acgidan degerlendirildiginde totaliter rejimlerde
sivil toplum kuruluslarindan beklenen yaklasim, devletin
kararlarmmi mesrulastiran bir hizmet araci olmasidir.
Demokratik toplumlarda ise sivil toplum kuruluslari temsil
ettikleri kitle ve lyelerinin hakll taleplerini siyaset
kurumuna, yasama kurumuna, ylriitme erkine ve
kamuoyuna aktarma islevleri gormektedirler.

Bu ¢alismada Tirkiye’de Sivil toplum kuruluslarinin islevleri
ve sorun alanlar1 hem teorik olarak literatiirden hem de
alandan elde edilen bilgilerle desteklenmistir.
Arastirmacinin  birden ¢ok sivil toplum kurulusunun
yonetiminde bulunmasi1 ve tiyesi olarak cesitli gorevler
lstlenmesi nedeniyle sivil toplum kuruluslarinin bir¢ok
sorununu gozlemlemistir. Mali kaynak yetersizligi,
demokrasi eksikligi, katilim eksikligi, bilgi eksikligi, ideolojik
ozelliklerin 6n plana c¢ikarilmasi, hakim siyasal giice angaje
olunmasi ve yonetici kadrolarin sivil toplum kurulusunu
atlama tahtasi gibi gormesi Tiirkiye'deki sivil toplum
kuruluslarinin temel sorunlarindandir.

Just as in the whole world, the notion of "civil society" is one of
the concepts that come to the fore with the widespread
understanding of Liberal democracy in Turkey. In the 1980s and
1990s, the civil society approach, which is considered as a
product of the political liberalization approach and regarded as
a sine qua non of the liberalism economically, restricted the role
and activities of the state and transferred a number of roles to
civil society from the state. In Turkey, the rise of the concept of
civil society has been linked to Islamic groups, Kurdish
nationalism and women's movements that began to rise after
the 1980s, apart from the tendency of liberalization, which some
scholars have made in the World. The discussion that how the
gowernment will regulate its relation with the groups who
acceptet different values and different life style have been
started. Non-governmental organizations are not met with the
same tolerance and understanding in every political system, but
their level of influence in each political system is also different.
When considered in this respect, the approach expected from
non-governmental organizations in totalitarian regimes is a
service tool that legitimizes the decisions of the state. In
democratic societies, non-governmental organizations are
functioning to transfer the legitimate demands of the masses
and members they represent to the political institution, the
legislative body, the executive and the public.

In this study, the functions and problem areas of NGOs in Turkey
are supported both theoretically and from the literature. The
researcher observed many problems of non-governmental
organizations because he was in the management of more than
one non-governmental organization and assumed various duties
as a member. Inadequacy of financial resources, lack of
democracy, inadequacy of participation, lack of information,
foregrounding of ideological features, mastery of political power
and engagement of executives as a jumping-off board are
fundamental problems of NGOs in Turkey.
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Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarinin islevleri ve Sorun Alanlar

1. GIRiS

Sivil toplum, biyiik 6l¢iide politik toplumun, baska bir ifadeyle devletin ve ekonomik alanin disinda
kalan, toplumsal gruplar tarafindan doldurulan alani ifade etmek {izere kullanilan bir kavramdir.
Gilintimiizde sivil toplum kavrami katilima agik, farklilasmis, demokratik bir toplumu ifade etmek
lizere daha genis anlamda kullanilmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda sivil toplum unsurlari toplumsal,
siyasal, ekonomik ve kiiltiirel yasamin her alanina damgasini basacak genislikte ve kapsamda
gelismektedir. Sivil toplum orgiitleri genel olarak dort kategori altinda degerlendirilebilir. Bunlar;
ekonomik orgiitler, siyasal orgiitler, kiiltiirel 6rgiitler ve dinf 6rgiitlerdir.

Ekonomik alanda faaliyet gdsteren is ve isveren sendikalari, meslek kuruluslari, ticarl kuruluslar,
degisik alandaki odalar ekonomik alanda sivil toplum kuruluslari olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Siyasal
alanda gelismis olan sivil toplum orgiitleri ise basta siyasal partiler olmak iizere degisik diislince ve
fikir kuliiplerini, siyasal ve sosyal hareketleri, siyasal amacl organize olan derneklerini kapsamaktadir.
Kiiltiirel faaliyetlerle ilgili kurum ve kuruluslar basta olmak iizere; egitim, sanat, edebiyat ve sportif
alanlarda gelisen orgiitler, bu alanda hizmet vermekte olan kuruluslar ise kiiltiirel sivil toplum
kuruluslari olarak diisiintilebilir. Konu dini orgiitler baglaminda ele alindiginda ise gliniimiizde gerek
Amerika’da gerekse genel olarak Avrupa’da sivil toplumun en dnemli sacayaklarimi dini gruplar,
cemaatler ve cemiyetlerin olusturdugu ifade edilebilir.

Tiirkiye’de toplumun hizla demokratiklesmesi, sivillesmesi ve katilimciligin benimsenmesi i¢in sivil
toplum kuruluslarina énemli goérevler diismektedir. Bu nedenle sivil toplum kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu calismada sivil toplumun anlami, demokratik toplumlardaki islevleri, diinyadaki gelisme seyri ve
Tiirkiye’deki gelisimiyle ilgili genel bir cerceve c¢izilmeye calisilmistir. Sivil toplumun hangi
asamalardan gecerek giiniimiize kadar geldigi, Tiirkiye’de nasil bir sivil toplum profilinin bulundugu,
temel sorunlarinin neler oldugu arastirmanin odaklandigi konulardir. Bu arastirmanin yiiriitiiclisiiniin
¢ok sayida STK'nin farkl kademelerinde aktif roller iistlenilmis olmas1 STK’larin yasadig1 sorunlari
bizzat gozleme imkanini vermis, bunun yaninda gergeklestirilen literatiir taramasi ile arastirma
sekillendirilmistir. Baska bir ifade ile arastirma gozlem ve Tiirkiye’deki STK’lar1 arastiran kitap ve
makaleleri igeren literatiir tarama yontemi ile gerceklestirilmistir. Bu ¢alismay1 diger arastirmalardan
farkh kilan yonler ise Tiirkiye’deki STK’larin sorunlarini ve yonetimsel eksikliklerini icerden bir bakis
acisi ile ele almasi ve bu eksikliklerin giderilmesi hususlarinda dikkat edilmesi gerekenleri ortaya
koymasidir.

2. KAVRAMSAL OLARAK STK’LAR VE SiVIL TOPLUM KURULUSLARININ iSLEVLERI

Sivil toplum, son yillarda giindelik yasam ve siyasette sik¢a kullanilan bir kavram olmanin 6tesinde
1980 sonrasinda siyaset terminolojisinin vazgecilmez kavramlarindan birisi haline gelmistir. Kavram
ilk kez Aristo tarafindan giiniimiizde kazandig1 anlamdan farkl olarak “polis (site devleti) sinirlar
icerisinde yasayan biitiin insan topluluklarn” (Dogan, 2002: 9, Tosun, 2001: 30) seklinde
kullanilmistir.

Sivil toplum kavraminin siyaset literatiiriine girmesi ve siyaset sahnesinde etkin bir gorev iistlenmesi
Sanayi devrimi ile baslamistirr Bu doénemde ortaya g¢ikan burjuva dusiintrleri, toplumu
degerlendirirken onun politik ve sivil boyutlarinin birbirinden ayri1 disiiniilmesi gerektigini ifade
etmislerdir.

1990’larin siyaset bilimi terminolojisinde toplumlarin demokratiklesmesi icin gosterilen sihirli
recetede li¢ ila¢ dikkati cekmektedir. Bunlar ekonomik alanda piyasa, siyasal alanda demokrasi,
toplumsal alanda demokratik sivil toplumun varligi ve islerligi. Bu receteye gore sivil toplum,
ekonomik alanda pazarin, siyasal alanda ise demokrasinin sosyolojik tamamlayicis1 durumundadir
(Tosun, 2001: 173).

Siyaset lizerinde kafa yoran birgok diisiiniir devlet- sivil toplum iliskisini ele almis ve bunu degisik
sekillerde inceleme konusu yapmisladir. Sivil toplumu siyasal iktidari 6nemli élciide etkileyen, onu
parcalayan ve iktidarin tabana yayilmasi iglevini géren bir olgu olarak (Tuncel, 2011: 15)
degerlendirenler yaninda, ézel miilkiyeti ve sermaye birikimini moral olarak onayan, siyasal alani
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ekonomik alandan ayiran yasal kurumsal diizenlemeler sayesinde ortaya ¢cikan ve burjuva sinifinin tirtinii
olarak kabul edilmesi gereken bir olgu (Saribay, 2001: 123) olarak degerlendirenler de bulunmaktadir.

Sivil toplum kuruluslarini dar anlamda tanimlayan calismalar, bu kurumlar1 “toplumun sosyo-
ekonomik kalkinmasina dolayli veya dogrudan katki saglamak amaciyla goniilliiliik esasina dayalj,
bagimsiz, kar amaci giitmeyen, kisisel cikarlara ¢alismayan” (Yildirim, 2004: 52) yapilar olarak
tanimlamaktadirlar.

Sivil toplum kuruluslari, kurulus amagclar1 ve faaliyetleri bazinda degerlendirildiginde toplumsal
tiretim ve basvuru kurumlari, duyarlhlik yaratan kurumlar ve yardim amach kurumlar olarak tasnif
edilebilir. Bu tasnif disinda daha farkli yaklasimlarin s6z konusu olabilecegi unutulmadan sivil toplum
kuruluslarinin zaman zaman baski ve ¢ikar gruplar1 gibi islevler gordiigii, kamu yonetiminin bir
parcast olmayarak yeri geldiginde vatandaslarin haklarini korumak iizere yonetim iizerinde baski
olusturmasi gerekliligi de ifade edilmelidir (Erol, 1995:57).

19. ylizyilda giinimiizdeki ¢alisma yapisina yakin faaliyetlerle ortaya ¢ikan sivil toplum kuruluslarinin
goniilliiliik temelinde fakir kimselere yardim amach olarak kurulduklar: fakat tarihsel siire¢ icerisinde
bu kurumlarin yardim faaliyetlerinin ¢ok étesinde cesitli roller iistlendikleri gozlenmistir. Ornegin,
toplumsal sorunlari tespit etmek, demokratik ilke ve kurumlarin gii¢clendirilmesini saglamak, sosyal
hizmetleri saglamak, kaynak mobilizasyonunu saglamak bunlar arasindadir. Diinyadaki uygulamalara
bakildiginda demokratik iilkelerin zayif yonlerine gore bu kuruluslar farkl islevler tistlenmekte, kimi
tilkelerde siyasi partilerin ve 6zel sektoriin zayifligi nedeniyle kurumsal boslugu doldurmaya
calismakta kimi iilkelerde ise hegemonya ya tepkisel faaliyetler icinde olmaktadir (Yildirim, 2004: 73).
Baz1 diisiiniirlere gore sivil toplum kuruluslarinin en énemli islevi otoriter sistemlerde siyasal rejimin
demokratiklesmesi yoniinde siireci zorlarken, demokratik sistemlerde demokratiklesmeden
uzaklasmaya engel olmak (Erdogan, 1998: 16) seklinde ifade edilmistir.

Sivil toplum kuruluslarinin siyaseti demokratiklestirme yoniinde etkilerinin yaninda bu yapilarin
kendilerini ilgilendiren konularda bir yasanin kabulii veya reddi icin yasama organi ile temasa gecerek
yetkili komisyonlari etkileme ¢abalar1 da siyasal anlamdaki islevler arasinda sayilabilir.

Sivil toplumun demokratik degisimin ana unsuru olarak algilanmasi ve yurttas érgiitlenmelerinin sivil
toplumla 6zdeslestirilmesiyle kavram iizerindeki tartisilmalar da daha nicel bir karakter tasimaya
basladi. Artik, toplumlarin demokratik degisim Kapasitesini anlamak icin sivil orgiitlenmelere
bakmakla yetiniliyor, bir tilkedeki Sivil toplum 6rgiitlenmesinin sayisi, bu orgiitlerin ne kadar tyeye
sahip olduklar1 gibi nicel veriler, o toplumun ne derece ‘sivil’ oldugunu, yani demokrasinin orada
isletilme sansinin hangi diizeyde oldugunu anlamaya yetiyordu (Bayraktar, 2005: 12; Onbasi, 2005:
67).

Aslinda STK denince, devletten 6zerk, kendi ayaklari lizerinde durabilen ¢ogulcu yapilara dayanan
gontllii kuruluslar anlasilmalidir. Bu bakis agisi ile meslegin icrasi i¢in iiyeligin mecburi tutuldugu
tabip, mimar ve miihendis odalar1 gibi resmi ya da yar1 resmi meslek birlikleri ve barolar1 STK olarak
degerlendirmek miimkiin degildir (Kéker, 2004:103).

Sivil toplum kuruluslarin1 kabaca iice ayirmak miimkiindiir: bunlar Aktivite merkezli STK’lar (spor,
kiiltiir, rekreasyon vb. alanlarda faaliyetler gosterirler), Toplum merkezli STK'lar (siyasi partiler,
sendikalar, cevre orgiitleri, yerel toplum orgiitleri vb.) ve Refah merkezli STK’lar (sosyal hizmet,
saghk, egitim vb. hizmeti sunarlar) seklinde siniflandirlabilir (Ozdemir, vd. 2009:158). Tiirkiye’de
mevzuat acisindan sivil toplum kuruluslari; dernek, vakif ve kooperatifler ve bu kuruluslarin sube ve
temsilcilikleri ile iist kuruluslarindan olustugu séylenebilir.

2.1.Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarinin Temel islevleri ve Etkinlik Alanlar:

Tlrkiye’de STK’lara her donem kusku ile bakilmis fakat 1980’lerden sonra devletin ¢esitli STK’lar1
desteklediginin alenen goriilmesi {lizerine bu kuskularda nispi bir azalma gergeklesmistir. 1960l
yillarda sivil toplum yapilanmasinda sol diisiince cergevesinde yer alan ¢esitli kuruluslarin ortaya
cikmasi, tepkisel olarak milliyet¢i ve dini temele dayali sivil toplum orgiitlerinin kurulmasina yol
acmistir. Fakat 1980°’li yillarin ikinci yarisiyla beraber Tiirkiye'nin sivil toplum orgiitlenmesi ve
olusumunda yeni bir baslangic yaptig1 ifade edilebilir. Bu donemde hiikiimet yetkililerinin dis
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diinyaya acilma istekleri ozellikle Orta Asya iilkelerine ve Tiirki cumhuriyetlere yonelik calismalari
dolayl bir etkiyle sivil toplum kuruluslarin yiikselisinde énemli bir rol oynamistir. Devlet tarafindan
desteklendigi diisiiniilen yeni siire¢cte kamuoyunun STK’larla ilgili yaklasimi daha pozitif olmustur.

Bu dénem aymi zamanda STK’larin diinyada 6nem kazanmaya basladig1 yillardir. Tiirkiye’nin bu
gelismelerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Bu sebeple Tiirkiye’de de STK'lar her gecen giin artan
bir sekilde 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’'de sivil toplum, tarihsel cercevede vakif gibi bir ge¢cmise
sahip olsa da, Batili anlamda sivil toplum olgusu, heniiz yeni sayilabilecek durumdadir (Talas, 2014:
395).

Ayrica diinyadaki gelismelere paralel olarak 12 Eyliil 1980 askeri darbesinin ardindan “birey devlet
icin midir yoksa devlet birey icin midir tartismasi” toplumun tiim katmanlarinin dikkatini cekmis ve
sivil toplum alan1 genislemeye baslamistir (Oztiirk ve Sahin, 2008). Burada 1980’li yillar éncesinde
Tirkiye’de devlet mevzuatlarinin, sivil toplumun disa acilmasi bir kenara, gelismesine dahi firsat
vermedigini ifade etmek gerekir. Daha sonraki yillarda Soguk Savasin sona ermesi tim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye'de de toplum tlizerindeki kat1 devletci olusumun yavas yavas ¢oziilmesine zemin
hazirlamistir. Ekonomik ve teknolojik alandaki kisitlamalarin da ayni dénemde azalmaya baslamasi,
sivil toplum olusumuna ve sivil toplumun 6nemli hareket ettirici sakilerinden olan ‘haberdar olma’
kavraminin yayginlasmasina katki saglamistir (Bulut, 2016:3).

1980’lerde, Tiirkiye’de modernlesme, ulusal kimlik, ulusal dayanisma gibi toplumun timiini
ilgilendiren konulardan ¢ok hava kirliligi, saglik, turizm, c¢evre, insan haklari, dinsel haklar, etnik
haklar ve kadin haklar gibi sadece belli bash gruplar ilgilendiren spesifik konular tizerinde durulmus
ve bu konularla ilgili talepler etrafinda siyaset yapilmaya baslanmistir. Konularin her birini savunan
bir sosyal grup gelismis ve kendi alaninda devlet politikalarini etkilemeye ve devletten bir takim
haklar elde etmeye calismistir (Caha,2007:246). 1993’te 6zel radyo ve televizyon yayinlari ve 1995’te
siyasal partiler, sendikalar, dernekler, vakiflar, meslek odalar1 ve kooperatifler arasinda organik
iliskileri ve isbirligini yasaklayan anayasa maddelerinin kaldirilmasj, sivil toplumun gelismesine katki
saglayan diizenlemeler (Ozbudun, 1999:114) olarak ifade edilebilecek énemli gelismelerdir.

Birtakim arastirmacilara gore, Tiirkiye’de 17 Agustos depremiyle sivil toplum adeta siyasi, biirokratik,
sosyal tlim sorunlarin mucizevi ilact gibi algilanmaya baslanmis, Tiirkiye’nin demokratiklesmesi,
¢agdas uygarlik seviyelerini yakalamasi sivil toplumun eliyle olacagina inanilmistir.

STK’lar, devletle gesitli sekillerde iliski i¢ine girebilirler. Bunlar, devletle eklemlenip, rant dagitma
mekanizmasindan daha fazla pay almaya calismak, devletle temas halinde olmakla birlikte ondan
bagimsiz hareket etmek, devletin karsisinda yer alip miicadele etmek son olarak da devleti gormezden
gelerek, iliski kurmadan varliklarini devam ettirmek (Aslan, 2010:19:274) seklinde olabilir.

Gilintimiizde sivil toplum kuruluslari birgok kamu hizmetinin goérilmesinde devlet kurumlariyla
birlikte faaliyette bulunmaktadir. Bu faaliyetler bir bolge veya ulusal sinirlar igindeki ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel yasam ilgilendirebilecegi gibi uluslararasi alam da ilgilendirebilmektedir. Ornegin aile
planlamasi, ana g¢ocuk sagligi vb. konularda saglik bakanligi gozetiminde isbirligi yaparak birlikte
hizmet verebilmektedir (Turan, 1998: 207). Ayni sekilde 1996 yilinda yapilan Habitat II konferansinda
sivil toplum kuruluslarinin yerel yonetimlerle isbirligi yapmasi veya var olan isbirligini gelistirmesi
onerisinde bulunulmasi (Tuncel,2011: 77) Devlet- STK iliskilerinin gelismesi baglaminda onemli
orneklerdir.

3. TURKIYE’DE SiViL TOPLUM KURULUSLARININ SORUN ALANLARI

Akademik calismalarin bir¢ogunda, sivil ¢alismalarin ve baglantili olarak demokrasinin 6niindeki en
ciddi engel olarak; merkeziyetci 6gelerle donatilan idari ve siyasal yasamin, sivil toplumu da benzer
bicimde kusatmis olmasina isaret edilmektedir. Bu degerlendirmeler dogru olmakla birlikte STK’ larin
icinde bulundugu birtakim sorun alanlarini agiklamada yetersizdir. Bu baslik altinda Tiirkiye 6zelinde
sivil toplum kuruluslarinin icinde bulunduklari sorun alanlari tartisiimistir.

3.1. Mali Kaynak Yetersizligi

Sivil toplum kuruluslarinin devletten ozerk, kendi ayaklari iizerinde durabilen, ¢ogulcu yapilara
dayanan gonilli kuruluslar olmalar1 onlar1 giicli kilan yonleridir. Ayrica, STK’larin hizmet
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verebilmeleri icin diizenli maddi kaynaklara ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Fakat meslek birlikleri olarak
da adlandirilan hatta bir¢cok akademisyene gore STK olarak dahi goriilmeyen yapilar disindaki sivil
toplum kuruluslarinin bircogunda mali kaynaklar cok sinirlidir. Genellikle bagislar, hizmet gelirleri ve
resmi 6denekler STK'larin maddi kaynagini olusturmaktadir.

Tirkiye’'deki sivil toplum kuruluslarinin mali kaynak temini mevzuatla sinirlandirilmistir. Bireylerin
orgiitlenme konusundaki isteksizlikleri ve aidat ddeme konusundaki duyarsizliklar1 orgiitlenme
diizeyini, etkinligini hatta basarisini azaltmaktadir. Topluma katkida bulunmasi beklenen STK’larin
neredeyse % 85’i,ne yazik ki kendisine yapilacak katkilara muhta¢ durumdadir ve bu katkilar1 da elde
edemedigi icin yeterli faaliyette bulunamamaktadir. Cok az bir kismi hari¢ tutulursa, bu kuruluslarin
hemen hemen hepsi, katkida bulunmay:1 disiindiikleri alana ciddi anlamda katkida bulunacak
durumda degildir, mali durumlar1 bu konuda yetersiz kalmaktadir. Amaglar1 dogrultusunda
kullanabilecekleri kendi kaynaklari olmadigindan, biiylik oranda bagislara bagimli durumdadirlar
(0zdemir,2009:202).

Herhangi bir iktisadi tesebbiise sahip olmayan, mal varlig1 bulunmayan, kira, tahvil, bono, hisse senedi
gibi geliri olmayan STK’lar, idari ve mali acidan saglam bir yap1 olusturamamakta, bunlarin bir¢ogu,
maddi yetersizlikler nedeniyle yeteri kadar faal olamadiklarindan her giin STK merkezini acik dahi
tutamamaktadirlar. Mali acidan ortaya ¢ikan bu zayif goriintii, STK'larin biiyiik capl faaliyetlere
kalkismasini da engellemektedir (Carkoglu,2006:158).

Mevcut mali yap1 ve insan kaynag1 kapasitesi olumlu yonde degismedikce, STK'larin toplum i¢in arzu
edilen faaliyetleri yerine getirebilmesi miimkiin degildir. Sahip olunan potansiyel, ancak kii¢tik 6l¢ekli
faaliyetlerin (burs, kiiciik miktarlarda ayni ve nakdi yardim vb.)yerine getirilmesine olanak
saglayacaktir.

STK’larin mali durumlarinin giiclendirilmesine yo6nelik gliniimiizde tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de devlet finansmani giderek cesitlenmekte ve artmaktadir. Bu gelismenin rasyonel
gerekcesi nedir? Sorusuna verilebilecek en masum gerekce, STK’larin sosyal refaha olan katkilaridir.
Devlet finansmani bu katkiy1 daha da arttirabilir. Eger STK’lara yonelik yardim ve bagislar vergiden
diisiilebilirse ya da devlet STK faaliyetlerine mali destek saglarsa, o takdirde STK’larin sosyal refaha
katkis1 daha fazla olacaktir yaklasimi 6éne ¢ikmaktadir (Sahin ve Uysal, 2005: 5). STK'larin giiclinii
kesfeden devletlerin, STK'lardan korkmak ve onlar1 bastirmak yerine, onlar1 ciddi mali desteklerle
tesvik etmeleri bu mali desteklerin etkileri ve sonuglar1 konusunda tartismalar1 da artirmaktadir.
Fakat STK’lar kendilerinden beklenen kamusal aktiviteleri yerine getirebildigi 6lciide, bu desteklerin
artarak devam etmesi beklenebilir (Sahin, 2007: 159).

3.2. Demokrasi Eksikligi

Sivil toplum kuruluslarindan beklenen demokrasi karsisinda olumlu tutum sergilemeleridir. Bu
nedenle STK’lara bazen “Demokratik Kitle Orgiitleri” ad1 da verilmektedir. Demokrasi arayislarinda
STK’larin daima en fazla dnemsenen yapilar olmasindan hareketle demokrasinin sekteye ugradigi
donemlerde takindigi tavirlar ve fiiliyata tasidigi tutumlar ayrica 6nem tasimaktadir. Tirkiye'de
yasanan darbe slrecglerinde is¢i sendikalarinin anti demokratik uygulamalari memnuniyetle
karsilamasi ve 27 Mayis askeri miidahalesi karsisinda bu miidahaleyi onaylayici bir tavir takinmanin
disinda destekleyici bir tutum ortaya konulmasi STK’larin demokrasi yaklasimindaki eksikligi ortaya
koymasi acisindan 6nemlidir.

Ayni sekilde 12 Mart Muhtirasimin DISK yénetimi tarafindan onaylanmasi ve memnuniyet ifade eden
bir bildiri ile karsilanmasi, 12 Eyliil kabinesine Tiirk-Is genel sekreterinin bakan olarak
gorevlendirilmesi (Yildirim,2004: 252) demokratik tutum sergilemesi beklenen en genis tabanh
STK’lardaki durumu gostermesi bakimindan anlamlidir.

3.3. Katilim ve Bilgi Eksikligi

STK’larda yasanan onemli sorunlardan birisi de STK yonetici ve lyelerinin yiiriitilen program ve
faaliyetlerinden yeterince haberdar edilmemeleridir. Bunun dogal sonucu olarak da katilim eksikligi
ve dolayisiyla da bilgi eksiklikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu ve benzeri durumlarin sik yasanmasi,
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kisilerin goniil verdigi ve birlikte bir seyler yapmak icin yola ¢ikti1 yapiya yabancilasmasi gibi bir
sonu¢ dogurabilmektedir.

STK yonetici ve calisanlari tarafindan yapilan 6nemli hatalardan birisi STK’ya goniil vermis maddi veya
manevi olarak destek saglayan kisilerin veya flyelerin yapmis olduklari destekler karsiliginda
kendilerine geri bildirim yapilmamasidir (Bektas, 2014: 104). STK’ya aidiyet duygusunu gelistirmek ve
calismalar konusunda goniilliileri bilgilendirici bircok yol ve yontem var. Bu yontemlerden en etkili
olanlar kiiltiirel etkinlikler, geziler veya cay partileridir. Bu ¢alismalar ile hem katilim artirilacak hem
de STK’nin hedefleri, ¢alismalari, icinde bulunulan hal iiyelere rahatlikla anlatilabilecektir.

Katilim konusundaki yetersizlige iliskin bir bagka degerlendirmede ise Ozhan (1997: 348), “ Uyesi
oldugumuz orgiite genel olarak ilgisiz kaliyor, secimlerde kismen ilgilenip liyakat él¢iisii disinda anlamsiz
dctilerle yoneticilerimizi secip tekrar ilgisiz halimize dontiyoruz. Her seyi yéneticimizden, baskanimizdan
bekliyor biitiin sorunlart ¢ézmesini ve bizi kurtarmasini umuyoruz. Uyeligin gerekliligini yapmiyoruz... Bu
tembel, emekten yoksun tarzi birakmall, iiyesi bulundugumuz orgiitiin amaci yoniinde miimkiin olan
katkilar1 samimi olarak saglamaliyi1z” ifadeleri ile iiyelerin STK katilim eksikligi sorununa bir baska
boyut getirmistir.

3.4. Hikim Siyasal Giice Angaje Olmak veya STK'y1 Atlama Tahtasi Olarak Gérmek

Sivil toplum kuruluslarindan beklenen demokratiklesmenin itici giicii olmasi ve toplumsal sorunlara
¢oziimler liretebilmesidir. Bunun saglanabilmesi i¢cin STK’lar dogrudan goriisme, rapor sunma, kulis
yapma, imza toplama, bildiri yayinlama, toplantilar diizenleme, kitle iletisim araglariyla bilginin
yayginlastirilmasi olarak sayilabilecek araclar1 kullanmaktadir. Bu araglarin etkin bir gsekilde
kullanilabilmesi yonetici kadrolarin yetkin kisilerden olusmasi ve yonetici kadrolarin kurulusun
misyonunu 0zlimsemesine baghdir.

Fakat Tirkiye'de 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren sivil topluma oldugundan fazla 6nem verilmesi,
STK yonetici kadrolarinin bu kurumlari siyasete atlama tahtasi olarak gérmeleri ve gii¢c devsirme alani
olarak degerlendirmelerine yol agmistir. Oysa goniillii kuruluslarda liderlik yapan kisi ve yonetim
kadrolar1 kurulusun misyonu konusunda tutkulu olmali, gii¢lii insan iliskilerine sahip orgiitiin
vizyonunu en iyi aktaracak sekilde iletisim yetenegine sahip olmali, bagis toplama konusunda kendine
giivenmeli (Karakiraz ve Kutanis, 2013: 236) ve STK’'nin hedefleri ile yonetim kadrosunun hedeflerini
birlestirmelidir.

Giintimiiz Turkiye’sinde pek ¢ok sorunun ¢6ziimii konusunda devlet imkanlarin1 hizmete sunabilecek
kisilere ihtiya¢ duyulmasi STK'larin siyaset ile iliskiler gelistirmesine yol agmaktadir. Bu gergegi bir
kenara kaydetmekle beraber STK'lar ve ydnetici kadrolarinin bir yerlere gelebilmek icin her yolu
mubah goérmeyerek, hi¢cbir partinin himayesinde olmamalar1 esastir. STK'larin goniilliileri arasinda
siyasete girmek isteyenler olabilir, hatta STK tecriibesi sayesinde daha tliretken ve insan iliskilerinde
daha basarili olmalar1 ihtimal dahilinde olan goniilliiler ve yoneticiler siyasete énemli katki sunacak
durumda olabilirler fakat STK’lar birilerinin siyasi ikbal elde etmek icin kullandigi bir araca
doniismemelidir. Aksi durumda STK’lara duyulan giivende 6nemli bir sarsilma meydana gelecektir.

Halkin hakli taleplerini ilgili yerlere, siyasi partilerin arka bahgesi olmayan, hukukun tstiinligiine
inanan, temel hak ve 6zgiirliiklere saygi duyan, evrensel degerler cercevesinde devletin biitiinliglini
bozacak ayrimciliga girmeyen STK’lar tasiyabilecektir.

4.SONUC

Gelismis bati demokrasilerinde STK denince, devletten 6zerk, kendi ayaklar1 ilizerinde durabilen
¢ogulcu yapilara dayanan goniillii kuruluslar anlagilmalidir. Bu bakis acis1 ile meslegin icrasi i¢in
tiyeligin mecburi tutuldugu resmi ya da yari resmi meslek birlikleri ve barolar1 STK olarak
degerlendirmek miimkiin degilken Tiirkiye’de meslek birliklerinin bu yonde bir kabulii s6z konusudur.
Bu degerlendirmeden hareketle kendisi STK olmayan bu yapilar maddi imkanlar a¢gisindan ¢ogu kamu
kurumlari ile yaris icerisindeyken devletten 6zerk ve ¢ogulcu yapilara dayanan gonilli diger STK’lar
¢ok ciddi mali sorunlarla bas etmek zorundadirlar.

Turkiye’'de faaliyet yliriiten STK’larin en 6nemli sorun alanlarindan birisi demokrasi eksikligidir. Bu
durum gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de ciddiyetini korumaktadir. Ornegin darbe dénemlerinde
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darbeci iktidar sahiplerine yakin durma arzusu sonraki yillarda siyasal olarak kendi eksenine yakin
gorilen siyasi aktorlerle is birligine doniismiistiir. STK'nin faaliyet alanlarina iliskin iyelerin
bilgilendirilmemesi, yeterli bilgi paylasiminin olmamasi STK’lara duyulan aidiyet hissini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Biitiin bunlarin 6tesinde Tiirkiye’'de faaliyet gosteren STK’larin en 6nemli sorun alani yoneticilerinin
yurittiikleri faaliyetler sonucunda elde ettigi birikimleri, siyasete giden yolda kullanacaklar1 bir vasita
olarak goérmesi ve siyasal bir beklenti icerisine girmesi konusudur. Zira bu durum Tiirkiye’de cok
cesitli alanlarda faaliyet yiiriiten STK’da ¢ok sik karsilasilan bir sorun alanidir.

Konu biitiiniiyle bu sorun acilarindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’de Batili anlamda STK’larin ortaya
cikmasi zaman alacak bir konu gibi goriilmektedir.
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0z ABSTRACT

Bu calismanin amaci okul ydneticileri igin yonetici
yeterlikleri diizeylerini degerlendirmeye yonelik bir
olcek  gelistirmektir. Olcek  gelistirme ilkeleri
dogrultusunda literatiir tarama, madde havuzu
olusturma, uzman goriisii alma ve o6lgek formu
olusturma asamalar1 takip edilmistir. Okul
yoneticilerinin yoneticilik goérevlerini yiiriitiirken
sahip olmasi gereken yeterlikler konusunda literatiir
taramasi yapilmistir. Okul yoneticileri icin Katz'in
(1978) etkili yoneticilikte tli¢ temel yeterlik alan1 olan
teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal
yeterlikler ile giniimiizde yasanan degisimlerle sahip
olmas1 gereken teknolojik yeterlikleri de kapsayan
dort yeterlik alani belirlenmistir. Bu dort boyuta gore
madde havuzu olusturulmustur. Olusturulan madde
havuzundan alan uzmanlarinin incelemeleri ve 50
okul ydneticisinin goriisleri dogrultusunda yapilan
degerlendirmeler sonucunda 65 maddelik taslak 6l¢cek
formu hazirlanmistir. Taslak 6lgek formu, 2015-2016
egitim Ogretim yilinda okul yoneticisi olarak gorev
yapan 256 katilimciya uygulanarak elde edilen veriler
analiz edilmistir. Madde analizleri, agimlayic1 faktor
analizi (AFA) ve giivenirlik analizleri yapilmistir.
Olgegin; KMO (Kaiser- Meyer- Olkin Measure of
Sampling Adequacy) degeri 0.914, Bartlett Testi
5,315ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0, 970
olarak bulunmustur. Calisma sonucunda okul
yoneticilerinin yeterliklerini degerlendirmede
kullanilmak {izere, belirtilen dort boyutta 50
maddeden olusan, gecerli ve giivenilir bir 6l¢cek olarak
“Okul Yoneticisinin Yeterlikleri Olgegi” gelistirilmistir.

The aim of this study is to develop a scale for evaluating
the level of the admininstrative competencies of school
administrators. In accordance with the principles of scale
development, literature review, substance pooling, taking
expert opinion and creating scale form were followed. A
literature review has been done on the competencies that
school administrators should have in conducting their
management duties. Four competence areas covering
Katz’s (1978) four competency areas, including technical
competencies, human competencies and conceptual
competencies, which are the three main competency
areas of effective management, and technological
competencies that should be met with the changes that
are experienced today, have been determined for school
administrators. An item pool was created according to
these four dimensions. From the created item pool, a draft
scale form was prepared as a result of the feedbacks of
the experts and the evaluations of 50 school
administrators. The data were analyzed by applying the
draft scale form to the 256 participants who served as
school administrators in the 2015-2016 academic year.
Item analyzes, exploratory factor analysis (EFA) and
reliability analyzes were performed. The assessment of
the scale, KMO (Kaiser- Meyer- Olkin Measure of
Sampling Adequacy) as 0.914, Bartlett Test as 5,315and
Cronbach Alpha value as 0.970 were founded. As a result
of the study, School Manager's Proficiency Scale was
developed as a valid and reliable scale consisting of 50
items in four dimensions.
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Okul Yoneticisinin Yeterlikleri Olcegi Gelistirme Caligmasi

1. GIRiS

Okul yoneticileri yoneticilik gorevlerini okullarinda yeterli bir sekilde yuriitmelidirler. Giiniimiizde
bilim ve teknolojinin gelismesiyle egitim alaninda hizli bir degisim yasanmaktadir. Ayrica sehirlesme,
kiiresellesme, modernlesme, teknolojik gelismeler, niifus artisi, geleneksel toplumdan uzaklasma,
egitime yonelik talebin artmasi gibi etmenler egitim yoneticilerinin geleneksel anlamda ifade edilen
yonetim becerilerine yenilerini ekleme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir (Arslanargun ve Bozkurt,
2012:350).0kul yoneticileri de bu dogrultuda birgok yeterliklere sahip olmaldir. Yeterlik, bireyden
beklenen rolleri oynama giiciidiir (Acikalin,1998: 69). Yeterli olmak, belli islemleri karsilayabilecek
gerekli bilgi veya beceri ya da hem bilgi, hem de beceri sahibi bulunmaktir (Bursalioglu,1981:5)0kul
yoneticilerinin yeterliklerini ¢esitli yonleri ile arastiran ¢alismalar vardir.

Bursalioglu (1981) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin gostermesi gereken yeterlikleri on sekiz
“yeterlik alaninda” toplamistir. Bunlardan besi (karar, planlama, érgiitleme, iletisim, esgiidiimleme)
yonetim siireclerini, Gicii (yetki - sorumluluk, liderlik, okulda olumlu hava yaratmak) yonetici
davranisini, on tanesi (egitsel kollar, 6grenci rehberlik isleri, disiplin, personel hizmetleri, okul cevre
iliskileri, arastirma gelistirme, okul isletmeciligi, yardim hizmetleri saglama, bina tesis demirbas,
egitim 6gretim) okul yoneticiliginin gorevlerini - islerini karsilamaktadir. Miidiiriin kendisi, astlar ve
tistleri tarafindan degerlendirilen bu yeterliklerin gosterilmesi gereken diizey ve gosterdigi diizeye
iliskin gruplar arasinda fikir birligi bulunamamistir. Bursalioglu bu arastirmasinda ayrica okul
yoneticilerinin gelistirilme alanlarini teknik, insancil ve orgiitsel olmak iizere ii¢ kiimede toplamistur.
Buna karsilik Basaran (1992:113) okul yoneticilerinin yeterliklerini ve kendilerini gelistirmesi
slirecinde, yap1 kurma ve yenilestirme, yonetim islevleri ve yonetim stireci olarak ti¢ yeterlik konusu
belirlemistir. Ayrica bu alanlarin her birinin ayr1 ayr1 agimlanmasi gereken kapsamli konular oldugunu
da belirtmistir. Basar (1993:6) tarafindan yapilan ¢alismada yonetici yeterlikleri teknik, insancil ve
karar yeterlikleri olarak ii¢ tiire ayrilmistir.

Katz (1978) etkili yoneticilik yeterliklerini teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal
yeterlikler olarak ii¢ temel yeterlik alanina dayandirmistir. Bu siniflandirma egitim yo6netimi
¢alismalarinda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bunun sebebi bu yeterliklerin kapsadiklar: bilgiler
ve beceriler bakimindan kolay ve giivenilir bicimde belirlenebilmesidir (Bursalioglu,1981:5). Katz'a
gore teknik olarak yonlendirilmis seviyedeki roller, biitge konusunda, satin almada, muhasebede,
binalarin bakiminda ve isletilmesinde, ulastirma ve tasimada ve yiyecek servislerinin saglanmasinda
okul isletmesinin yoéneticisinin yetenekleri sinirlar1 igine diismektedir yetenekler alaninda,
profesyonel olmus biri olarak algilanmaktadir. Bu seviyede yonetici, bireysel ve grupsal onerilerin ve
kararlarin uygulayicisi durumundadir (Arslan,2002:89).0kul isletmesi roliiniin olgunlasmasinin en
ylksek seviyesi Katz (1978) tarafindan 'kavramsal yetenekler' olarak tanimlanmistir. Bu rolii yerine
getirmede en etkin nitelikler; planlama, politika gelistirme ve yiiriirliige koymadir. Planlamanin geregi,
politika gelistirmenin ve yirirlige koymanin 6n kosuludur. Varilmasi diisiiniilen politik amaglar
olmaksizin, planlama bos bir kavramdir. Boyle sorumluluklar, iyi gelistirilmis kavramsal becerileri
acikca talep ettirmektedir (Arslan, 2002:89).Insancil yeterlikler ise, yoneticinin gerek bire bir, gerek
grup olarak insanlarla ¢alisabilme yetenegidir. Bu yeterlik kisinin kendisi hakkindaki anlayisi ile ve
baskalarina iliskin diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. Téremen ve Kolay (2003) bu ti¢lii siniflamay1 daha
ayrintili irdelemigtir:

Teknik yeterlikler: Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri konusunda
uzmanhgi gerektirir. Kisinin ¢alisma alanina gére, somut olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagh
etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve beceridir(Basar,1993: 66). Yoneticinin muhasebe, insaat,
finansman gibi alanlardaki yeterlikleri teknik yeterliklerdir (A¢ikgdz,1994). Yoneticinin oOrgltiin
yapisi, politikalar ve programlar lizerindeki etkisi de teknik yeterlilikler icinde sayilabilir (Sergiovanni
ve Starratt,1988) Teknik yeterlikler, yontemleri, siirecleri, prosediirleri ve teknikleri olan belirli bir
alanda yeterlik anlami verir (Bursalioglu,1991:669-697).

Insancil yeterlikler: insancil yeterlikler, birey ve gruplari anlama ve giidiileme yeterlikleri olarak da
kabul edilebilir. Etkili calisma ve ortak caba olusturabilme, baskalar1 hakkindaki varsayim, inan¢ ve
tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve sinirlarini goérebilme, bireysel farkliliklar1 gézetme insan
iliskilerine yonelik 6zellikler olarak goriilmelidir (Basar,1993: 68). Bu yeterlik yoneticinin is gorenleri
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gidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagini gelistirme
hakkinda bilgi sahibi olmasim gerektirir (Acikgdz,1994). insansal yeterlikler yoneticiye, grubun bir
liyesi olarak etkili bicimde calisma ve bu yolla lidere bulundugu grup icinde is birligi kurabilme
yetenegi saglamaktadir (Bursalioglu,1991:669-697).

Kavramsal yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum iginde, egitim sistemi icerisinde ve
evrensel oOlcller icerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim pargalar1 karsilikli etkilesim icerisinde
gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastig1 6rgiin
egitim durumlarini bu kuramsal ve kavramsal bakis acisi ile degerlendirebilme yetenegidir
(Acikg6z,1994). Bu yetenek basta yonetim kurami, orgiit, insan davranisi ve egitim felsefesi olmak
lizere egitim alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim dallarinin bilgi birikimine sahip
olmay gerektirir (Kayike1,2001:150).

Buna gore yoneticilife se¢cme islemi yapilirken yoOneticinin tasimasi gereken becerileri insansal,
kavramsal ve teknik beceri olarak bu ii¢ alanda atanacagi diizeye gore belli oranlarda becerilere sahip
olup olmadigina bakilmasi gerektigini belirtmektedir (Sarpkaya,1997). Giiniimiizde yasanan
degisimlerle Katz'in li¢ yeterlik alaninin yaninda okul yoneticilerinin teknolojik yeterliliklere de sahip
olmasi gerekmektedir. Clinkii teknolojinin kullanimi y6netim icin giinden giine 6nem kazanmaktadir.
Bu teknolojik yeterlilikler daha c¢ok elektronik veri yonetimiyle ilgilidir. Yonetimin 6grencilerle,
velilerle, 6gretmenlerle siirekli iletisim icinde olmasi, eksiklikleri gozetmesi, sozlesmeleri ve
sigortalar1 takip edebilmesi ve okulu etkili bir bicimde yiiriitebilmesi icin teknolojik acidan yeterli
olmasi beklenmektedir (Arslan,2013:105).

Etkili bir yonetim ile okullarin basarisini saglamak i¢in okul yoneticileri bu dért alanda da yeterliklere
sahip olmalidir (Seving,2017).  Okul yoneticilerinin bu yeterliklere sahip olma diizeyleri
arastirilmalidir. Bu yeterliklere sahip bir sekilde yoneticiligi siirdiirebilmeleri i¢in okul yoneticilerinin
yeterlik diizeylerinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin yeterliklerini
degerlendirmede kullanilan 6l¢cekler bulmak miimkiindiir, ancak bu doért alanda degerlendiren bir
Olgege literatiirde rastlanmamaistir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Okul yoneticilerinin yeterlikleri teknik yeterlikler, insancil yeterlikler, kavramsal yeterlikler ve
teknolojik yeterlikler olarak doért alaninda boyutlandirilmistir. Okul yo6neticilerinin bu dért yeterlik
alaninda pratik olarak degerlendirmesinde kullanilabilecek bir olcege ihtiyac duyulmaktadir. Bu
dogrultuda okul yoneticilerinin yeterlik diizeylerini degerlendirmeye yonelik bir 6lgek gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

3.YONTEM

Arastirmada Okul Yoneticisinin Yeterlikleri Olgegi gelistirilmigtir. Olgcek gelistirme agamalar ile
Olcegin pilot uygulamasi islemleri belirtilmistir.

3.1. Olgek Gelistirme Asamalari

Olgek gelistirme asamalar olarak; literatiir taramasi, madde havuzu olusturma, uzman goriisii alma ve
gelistirilen 6lcek formu basamaklan belirtilmigtir. Olgek gelistirmedeki asamalar (Acar Giivendir ve
Ozer Ozkan, 2015) dogrultusunda hareket edilmistir. Bu calismadaki olcek gelistirme asamalar
uyulmasi gereken temel ilkelere (Karako¢ ve Dénmez,2014) gore siralanmistir.

3.1.1. Literatiir Taramasi

Yeni bir olgek calismasi yapilacaksa ilk adim, konuyla ilgili literatlir taramasi1 yapmaktir (Karakog ve
Donmez, 2014:41). Literatiir incelendiginde yoneticilerin yeterliklerini tek tek ve ayrintili olarak
inceleyen bir cok o6lcek kullanildigi goriilmiistiir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin yeterlikleri
Katz'in yonetici yeterlikleri kurami dogrultusunda yonetici yeterliklerinin degerlendirilmesi temel
alinmistir. Bu nedenle Katz'in yeterlikler taksonomisi dogrultusunda olusturulmus olgekler
incelenmistir. ilk olarak Aksiit'iin (1977) arastirmasinda “Egitim Y®neticisinin Yeterlik Anketi”
incelenmistir. Olgegin boyutlandirilmasinin Katz'in yeterlikleri dogrultusunda olmamasindan dolay
bu 6l¢cegin arastirmada kullanilmasi uygun goriilmemistir. Emre’nin (2006) arastirmasinda kullanilan

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:4, January 2019



Okul Yoneticisinin Yeterlikleri Olcegi Gelistirme Caligmasi

Olcekteki maddeler her ne kadar Katz'in yeterlikleri boyutlarinda gruplandirilmis olsalar da bu
maddelerin Katz'in yeterlik boyutlarini tam olarak karsilamadigina kannat getirilmistir. Bu nedenle
arastirmada bu olcek de kullanilmamistir. Yonetici yeterlikleri Katz'in yeterlikler kurami
dogrultusunda yabanci literatiirde arastirildiginda arastirma konusuna uygun ve Katz'in yeterlikleri
dogrultusunda hazirlanarak kullanilmis olan Warren'in (1980) arastirmasinda kullandig1 odlgegi
bulunmustur. Warren'in aktardigina gore Herbert Foelber (1976) tarafindan gelistirilen Liderlik
Yeterlilikler Olgegi, calismaya katilan miidiirleri, devlet okulu miidiirleri ve beseri hizmet
uzmanlarinin insancil, teknik ve kavramsal yeterliklerini algilama diizeylerini belirlemek icin
secilmistir. Warren'in arastirmasinda kullandigi o6l¢egin bu arastirmada da kullanilabilecegi
diistintilmiistir. Ancak o6lcekte teknolojik yeterlikler boyutu yoktur. Bu nedenle tek basina bu 6lgegin
de kullanilmasinin uygun olmadigina karar verilmistir.

Arastirmada yeterlik alanlar1 olarak kavramsal yeterlikler alani, teknik yeterlikler alani, insancil
yeterlikler alanm1 ve teknolojik yeterlikler alani olarak dort yeterlik alam1 benimsenmistir. Bu dort
yeterlik alanini bir arada inceleyen herhangi bir 6lcege literatlirde rastlanmamistir. Bu dogrultuda
okul yoneticilerinin yeterliklerini degerlendirmede kullanilmak tiizere o6lgek gelistirme slirecine
girilmistir.

3.1.2. Madde Havuzu Olusturma

Madde olusturmada Katz'in (1978) yeterlik alanlari icin Uslu (2013) ve Warren’in (1980) yuriittiigii
calismalar incelenmistir. Konusu okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin egitim yonetimi alanindaki
akademisyenlerin goriislerinin belirlenmesi olan Uslu'nun (2013) arastirmasinda okul yoneticilerinin
sahip olmasi1 gerektigi diisiiniilen yeterlikleri teknik, insancil ve kavramsal yeterlikler bashklarinda
degerlendirmistir. Warren (1980) ise ¢alisgmasinda Mott Universiteler Arasi Egitim Programinda
devlet okulu miidiirleri tarafindan ihtiyac hissedilen, bir dizi insancil, teknik ve kavramsal becerilerin
kategorize edilerek kullanildigini belirtmis ve yeterlik boyutlar1 dogrultusunda maddelendirilen bu
ifadeleri sunmustur. Teknolojik yeterlikler alaninin maddeleri ISTE (International Society for
Technology in Education) (2013) tarafindan gelistirilen ve Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlari -
NETS (National Educational Technology Standart) olarak tanimlanan standartlarin NETS-A alanindaki
“yoneticiler” i¢in olan standartlar1 dogrultusunda olusturulmustur.

Alanyazin taramalarindan sonra 6lgek i¢in dort yeterlik alanini iceren 77 maddelik bir madde havuzu
olusturulmustur. Olusturulan madde havuzuarastirmaci ve tez danismani tarafindan incelenmis ve
degerlendirilmistir. Sonrasinda bazi maddeler kaldirilmis baz1 maddelerdeki ifadeler degistirilmis ve
57 maddelik bir 6l¢ek haline getirilmistir.

3.1.3. Uzman Gériisii Alma

Olgegin kapsam gecerligini olusturmak amaciyla alan uzmani yedi égretim iiyesinden uzman goriisii
alinmistir. Uzman goriisiiniin alinmasi ile es zamanh olarak arastirmacinin ¢alistign Corlu/Tekirdag
ilcesinde gorev yapan 50 okul yoneticisinden, 57 maddelik 6l¢egi incelemeleri ve ayni zamanda 6lgek
formatinda maddeleri degerlendirmeleri istenmistir. Ayrica, biri okul yoneticiligi yapmis iki Tiirk Dili
ve Edebiyati 6gretmeni anlam ve ifade olarak oOlgegi incelemislerdir. 50 okul yoneticisinin 6lgek
uygulamalar istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda o6lcekte sadece teknolojik
yeterlikler boyutunun belirgin oldugu, diger li¢ boyutun netlesmedigi gérilmiistiir. Bunun sebebi
Katz'in yeterlik kurami dogrultusunda kavramsal, teknik ve insancil yeterlikler boyutlar
dogrultusunda genel agiklamalar yapilmis ¢alismalar oldugu maddeler halinde yeterlik ifadelerini
boyutlandirma isleminin yapilmamis olmasidir. Bu durum iizerine 57 maddelik 6lgekten binisik faktor
ozelligi tasiyan maddeler c¢ikarilmis ve kapsam gecerliligini saglayacagi disiiniilen Warren'in
kullandig1 6l¢cegin maddelerinden bazilar1 eklenmistir.

Warren calismasinda Katz’'in boyutlar1 dogrultusunda maddlerin boyutlandirma ¢alismasi yapmistir.
Waren'in ¢alismasinda kullanilan maddeler 6lgekte kullanilmak tizere tekrar incelenmistir. Warren’in
kullandig1 6lgekten alinan maddeler icin yabana bir dilde (ingilizce) kullanilan 6l¢eklerin arastirmada
kullanilan dile (Tiirkce) cevrilmesinde yiiriitillen siirecler uygulanmigtir. Oncelikle tiim 6lgek
maddeleri arastirmac tarafindan ingilizceden Tiirkce'ye cevrilmistir. Olcek ayn1 zamanda iki Ingiliz
Dili Edebiyati mezunu uzmana da cevirtilmistir. U¢ ceviri birlikte danisman esiliginde arastirmac
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tarafindan Tiirkiye’deki kullanim ve algillamaya uygun olacak sekilde yeni madde formlarina
dontstirilmistiir.

Bu islemlerden sonra kapsam gecerligini tamamlayacagim1 diisiiniilen maddeler o6lcek formuna
eklenmistir. Eklenen maddeler ile dlgekteki madde sayisi 75’e yilikselmistir. Tekrar diizenlenen 6lgek
bu hali ile alan uzmanlarinin goriisiine sunulmustur. Alt1 alan uzmani 6gretim tyesinin, iki Tiirk Dili
Edebiyati uzmaninin ve onbes yil yoneticilik deneyimi olan iki okul yoneticisinin incelemelerinden
sonra Olcekten 10 madde cikarilmistir ve 6lcek pilot uygulama 6ncesinde kavramsal yeterlikler, teknik
yeterlikler, insancil yeterlikler ve teknolojik yeterlikler olarak dort boyutta 65 maddelik son haline
getirilmistir.

3.1.4. Olcek Formu

Olcek iki béliimden olusturulmustur. Birinci bolimde demografik 6zellikleri dogrultusunda
degerlendirmelerin yapilmasini saglamak icin katilimcilarin demografik bilgileri sorulmustur.
Degerlendirme yapmak iizere demografik bilgiler olarak katilimcilarin, cinsiyeti, egitim durumu,
mezun olduklar fakiilte tiri, tyelik sayisi, yoneticilik siiresi, yoneticilik gérevi ve gorev yaptiklar: okul
tiirii sorulmugtur. ikinci béliimde ise okul yoneticilerinin gostermesi gereken yonetici yeterliklerinin
listesi belirtilmistir. Bu béliimdeki dlcek maddelerini, gosterebilme diizeylerine gore katilimcilarin
kendilerini degerlendirebilmeleri icin 5°li likert tipi dereceleme sec¢ilmistir. Katilimcilardan belirtilen
yeterlik ifadelerine gére kendilerini degerlendirmeleri istenmistir. Olcek uygulama yénergesinde okul
yoneticilerinin her bir ifadeyi okuldaki gorevlerini yiiriitiirken ne derecede gosterebildigini diisiinerek
degerlendirme yapmalar1 belirtilmistir.

3.2. Pilot Uygulama

Olgek gelistirme diger bir asamasi olarak 6lgegin taslak uygulamasinin yapilmasidir. Pilot uygulama
dedigimiz taslak uygulamasi 6lgegin performansi i¢in énemli goriilmektedir (Karako¢ ve Ddnmez,
2014: 42). Olgegin hedef kitleyi yansitacak bir calisma grubu olacag diisiiniilerek Corlu, Cerkezkoy ve
Ergene ilgelerinde goérev yapan 360 okul yoneticisi ile pilot uygulamasinin yapilmasina karar
verilmistir. Pilot uygulama asamalari olarak verilerin toplanmasi, katiimcilar ve verilerin analizi
verilmistir.

3.2.1.Verilerin Toplanmasi

Olcek ile okul yoneticilerinin entelektiiel liderlik yetkinlikleri degerlendirileceginden arastirmaya
katilmasi istenen hedef kitle okul yoneticileridir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinden verilerin
toplanmas1 amaciyla arastirma sahasi olarak arastirmacinin gorev yaptigi Tekirdag ili ve ulasim
kolaylig1 olmasi acisindan Corlu, Cerkezkdy ve Ergene ilceleri secilmistir. Olgegin pilot uygulamasi icin
Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigiinden resmi yazisma yoluyla izin alinmistir.

Tekirdag i1 Milli Egitim Midiirliigiinden alinan izin igeriginde 6l¢cegin uygulama asamasinin ilge Milli
Egitim Miidiirliikkleri aracihgi ile yapilmasi uygun goriilmiistiir. Olcegin iki maddesindeki baz
kelimelerin cikarilmasi kararlastirilmistir. Ayrica katilimci bilgilerinin gizliligi ilkesine uymadigi,
yoneticilik gorev ve okul tiriiniin belirtilmesiyle kimliklerin ortaya cikabilecegi diisiincesiyle ve
katilimcilarin degerlendirmelerini gergek¢i olarak sunmayabilecegi endisesiyle bu iki demografik
ozellik birinci boliimden ¢ikarilmistir.

Arastirma izni ve cogaltilan 6lgekler ile uygulama yapilacak olan Ilcelerin ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerine gidilmistir. Ilce Milli Egitim Miudiirliiklerinde ilgili birimde gorevli personel ile
tanisilmistir ve uygulama anlatilmistir. Goriisme sonrasinda hazirlanan élgekler ilge Milli Egitim
Midirligi binasinda bulunan okullarin gelen-giden evrak kutularina arastirmaci tarafindan
birakilmistir. Ayrica Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin okullar ile kendi aralarinda kullandiklar1 mesaj
sistemi tizerinden de arastirma izin yazisi 6l¢ek formlari online olarak gonderilmistir. Bu mesaj ile
ayrica okul yéneticilerinin on bes giin icerisinde olcekleri doldurmalar1 ve ilce Milli Egitim
Midirliklerindeki ilgili birime geri iletmeleri istenmistir. Okul yoneticilerinin doldurduklar1 6lgekler
2-3 hafta igerisinde Ilce Milli Egitim Midiirliikleri aracihfiyla toplanarak arastirmaciya teslim
edilmigtir.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume: 2, Issue:4, January 2019



Okul Yoneticisinin Yeterlikleri Olcegi Gelistirme Caligmasi

3.2.2. Katilimcilar

Olcek verilerinin analiz edilebilmesi icin gerekli goézlem sayisi belirlenmek istenmistir. Gézlem
sayisinin alt siir1 lizerinde yapilan degerlendirmeler dogrultusunda 6lgek formundaki 30 madde
sayisl1 ele alinmistir. Yurdagil'iin (2005) Gorsuch’dan aktardigina gére minimum oranin 1:5 olmasi
gerektigini belirtmistir. 65 maddelik 6l¢ek i¢cin 1:5 oram ile 325 gozlem sayisina ulasilmasi yeterli
gorilmustiir. Alt sinir olarak belirlenen 150 g6zleme ulasilmak i¢in hedef grup biiyiikliigi 300 ve ustu
olarak belirlenmistir. Hedef gurup biiytkligiiniin 100-200 arasinda olmasi yeterli goriilmektedir
(Yurdagiil,2005). Bu dogrultuda katilimci sayisina ulasilmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin yapildigi ¢calisma grubunu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda okul yoneticisi olarak gorev
yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Tekirdag ili Corlu, Cerkezkdy ve Ergene ilcelerindeki tim
okullar (anaokuly, ilkokul, ortaokul ve liseler) ve bu okullarin yoneticileri katilimci olarak ulasilmasi
hedeflenmistir. Okul y6neticisi olarak okul midiirii, midiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilar ele
alinmistir. Bu ilcelerde gorev yapan ve arastirmada ulasilan okul yoneticisi sayilar1 Tablo 1'de

verilmistir.
Tablo 1. Calisma Gurubunda Yer Alan Katilimci Sayilari
il ilge Dagitilan Ulasilan Oran %
Corlu 110 53 49
Tekirdag Cerkezkoy 183 85 47
Ergene 68 32 44
Toplam 361 160 44.32

Tablo1’'de goriildigii tizere bu li¢ ilcede arastirmanin yapildigi dénem itibari ile gérev yapan 361 okul
yoneticisi mevcuttur. Olcekler, arastirmaci tarafindan c¢ogaltilarak flge Milli Egitim Midiirliikleri
aracihg ile katihmailara dagilmustir. Ilge Milli Egitim Midiirliikleri aracihigiyla toplanan élgeklerin 160
tanesi (%44.32) geriye donmiistiir. Olgek uygulamasina en fazla katilim aragtirmacinin gorev yaptigi
Corlu ilgesinden saglanmuistir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirmada “Okul Yoneticisinin Yeterlikleri Olcegi” ile elde edilen verilerin analizi yapilmistir.
Arastirmada istatistiksel analizler bilgisayar ortaminda istatistiksel paket programi SPSS
kullanilmistir. Veri analizinde sosyal bilim arastirmacilari tarafindan yaygin olarak kullanilan
(Buyukoztiirk,2011) bu program tercih edilmistir.

Degerlendirmeye tabi tutulan Olgek formlarinin hepsi bir araya getirilerek 6lcek formlaril’den
baslayarak sirayla numaralandirilmistir. Numara sirasiyla oOlgeklerde bulunan veriler bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Okul yoneticileri tarafindan 6lgekler lizerinde yapilan degerlendirmeler nicel
veri analiz programina tek dosya olarak girilmistir.

Olgekteki maddelerin degerlendirilmesinde her madde icin “yok” secenegine 1, “az” segenegine 2,
“orta” secenegine 3, “cok” se¢enegine 4 ve “tam” segenegine 5 puan verilmistir. Likert tipi besli
derecelendirme 0lgegine uygun olarak, elde edilen ortalama puanlarin derecelendirilmesi ve
yorumlanmasinda; “1.00-1.80” yok, “1.81-2.60” az, 2.61- 3.40” orta, “3.41-4.20” ¢ok ve “4.21 ve 5.00”
arasi tam diizeylerde var olarak temel alinmistir.

Daha sonrasinda yapilan istatistiksel islemler ayri ayri belirtilmistir. Yonetici yeterliklerine ait
ortalamalarin normalliginin uygunlugunda Skewnes-Kurtosis (S-K) degerleri incelenmistir. Olcegin
yapi gecerligini incelemek i¢in agimlayici faktor analizi (AFA) yapilmistir. Faktor analizine baslamadan
once, verilerin faktér analizi i¢in uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla Kaiser- Meyer- Olkin
(KMO) ve Barlett Sphericity testi sonuglarina bakilmistir. Olcek maddeleri iizerinde giivenirlik
analizleri yapilmistur.

4. BULGULAR

Oncelikle elde edilen veriler dogrultusunda madde analizleri yapilmistir. Olcegin gecerlik
calismalarinda AFA yapilmistir. I¢ tutarhlik giivenirlik belirleme yoéntemleri (Cronbach Alpha)
kullanilmistir.
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4.1. Madde Analizleri

Verilerin analizi 6ncesinde veri seti analizlere hazir hale getirilmek icin birtakim uygulamalara tabi
tutulmustur. Olusturulan veri setleri, kayip veri ve ug¢ nokta agisindan analiz edilmistir. U¢ degerler ve
hatali girilen veriler kontrol edilmis ve bunlar analiz 6ncesinde degerlendirmeden ¢ikarilmistir. Veri
setinde yer alan degiskenlere iliskin basilik ve ¢arpiklik degerleri hesaplanmistir. 160 katilma i¢in
Skewnes-Kurtosis degerleri +2 araligindadir. Ayrica Normal dagilim testi uygulamasinda Kolmogorov-
Simirnov testi sonucu (sig=,000) anlamlh (sig<0,05) bulunmustur. Yapilan analizler
degerlendirmelerin normal bir dagilimda yayildigini ortaya koymaktadir.

Analiz islemlerine baslamadan o6nce, verilerin faktér analizi i¢cin uygun olup olmadigini belirlemek
amaciyla KMO ve Barlett Sphericity testi sonuglarina bakilmistir. Olgekte bulunan 65 maddeye iliskin
KMO degeri 0.883tiir. Bartlett Sphericity testi sonucu (sig=,000)ise anlaml (sig< 0,05) bulunmustur.
KMO’nun 0.60’dan yiiksek, Barlett testinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi icin uygun oldugu
(Buytkoztiirk, 2011) goriilmistiir.

4.2. Acimlayic1 Faktor Analizi

Gelistirilen Olcegin pilot uygulamasi icin 4 boyutta olusturulan 65yonetici yeterlik ifadesinin bu
boyutlara goére okul yoneticileri icin dagilip dagilmayacagini gérmek icin AFA gerceklestirilmistir.
Faktor analizi sonucunda degerleri 0,5’ten kiiciik yedi madde 6l¢cekten ¢ikarilmistir. Degerleri 0,5’ten
kiiciik olan 19, 33, 34, 37, 38, 40 ve 48. maddeler dlgekten ¢ikarilmis ve kalan 56 madde i¢in tekrar
faktor analizi yapilmistir. Faktor analizinde faktor 6zdegeri 1’den biiyiik olan faktorler anlamli kabul
edilmis ve bu anlamda on ii¢ boyut bulunmustur. Boyut sayisinin indirgenmesi amaciyla varimax dik
dondiirme islemi yapilmis ve bu islem neticesinde on bir boyut belirlenmistir. Bu boyutlarin icinde tek
maddeli olan boyutlara ait 20, 39 ve 53. maddeler 6lgekten cikarilmistir. Olcek yeniden déndiirme
islemine tabi tutulmustur. Dondlirme islemi neticesinde boyut sayis1 10 adet oldugu goriilmiistiir.
Boyut sayilarini azaltmak icin iki maddeden olusan bir boyuta ait 12, 13.ve tek kalan 18.maddeler
Olcekten ¢ikarilmistir. Son olarak da boyutlara dahil olan ancak kapsam gecerliligini saglamayan 10 ve
11. maddeler de ¢ikartilinca geriye 50 maddelik bir 6l¢cek belirlenmigtir.

Tekrar yapilan faktor analizi neticesinde KMO degeri .910 ve Bartlett’s degeri ise .000 ¢ikmistir. Bu
analizler sonucunda 50 maddelik 6lcek, yap1 gegerliligi ve acimlayici faktor sonrasinda basarili bir
sekilde elde edilmistir. Bu boyutlar ve boyutlara ait maddeler Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Okul Yoneticisinin Entelektiiel Liderlik Olcegi Déndiiriilmiis Bilesen Matrisi

Olgek Pilot Toplam Faktor Yiikleri
Madde Boyut Uygulama Madde k

No Madde No a ) 1 2 3 4

1 2 ,784 , 790

2 5 ,622 ,788

3 8 ,695 , 771

4 3 ,720 , 762

5 Kavramsal Yeterlik 1 ,704 ,731

6 Alani 7 ,697 , 707

7 6 ,461 ,689

8 14 ,416 ,660

9 9 428 ,649

10 4 ,508 ,641

11 30 ,641 ,811
12 31 ,657 , 791
13 32 ,534 ,689
14 29 ,589 ,686
15 Teknik Yeterlik 25 ,524 ,668
16 Alani 28 ,444 ,668
17 24 ,509 ,595
18 22 ,404 ,542
19 21 ,536 ,527
20 26 ,458 ,525
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21 16 , 754 ,857

22 17 ,670 ,780

23 23 ,618 ,644

24 27 422 ,606

25 15 ,635 ,542

26 35 ,398 ,523

27 50 ,606 ,789

28 41 ,673 ,697

29 49 ,665 ,673

30 51 ,463 ,668

31 42 ,564 ,638

g; insancil Yeterlik g; :i;; :232

24 Alani 46 786 ,826

35 45 ,718 ,797

36 44 ,581 ,693

37 43 ,696 ,786

38 36 ,467 ,783

39 54 619 611

40 57 ,860 ,901
41 56 ,847 ,815
42 58 ,824 ,801
43 59 ,840 ,780
ig Teknolojik Yeterlik 2(5) :g?g :;i;
46 Alan 61 '797 ,660
47 63 717 882
48 64 580 822
49 62 586 /766
50 65 571 686

Tablo 2’de gorildigu Uzere son yapilan AFA analizi sonucunda kuramsal olarak doért boyut
kapsaminda olusturmustur. Olcek 50 maddeden ve 4 boyuttan olusmaktadir. Olgek formunda 1-10.
maddeler Kavramsal Yeterlikler boyutunu olusturmaktadir ve maddelerin faktor ytkleri 0,790 ile
0,641arasindadir. 11-26. maddeler ikinci boyut olan Teknik Yeterlikler boyutunu olusturmaktadir. Bu
boyutta yer alan maddelerin faktér yiikleri 0,811 ile 0,523 arasindadir. 27-39. maddeler ise Insancil
Yeterlikler boyutunu olusturmaktadir. Bu boyutta yer alan maddelerin faktor ytikleri 0,826 ile 0,539
arasindadir. Son olarak 40-50. maddeler Teknolojik Yeterlikler boyutundadir ve faktor yiikleri 0.901 -
0.660 arasinda degismektedir. Ayrica bu dort faktore ait diger analizler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticisinin Entelektiiel Liderlik Ol¢egi Analiz Sonuglari

Analizler Toplam Faktor Yiikleri
Madde k. 1 2 3 4

Oz deger katsayis1 3.912 3.222 4953 21.418
Aciklanan varyans (%) 7.823 6.643 9.907 42.862
Toplam aciklanan varyans 69,598
Giivenilirlik katsayis1 (a) ,896 ,920 911 ,950
KMO 914 ,913 913 900 925

BARTLETT 5315E3 695193  1,161E3  981.745  1,492E3

(p=000)  (p=000)  (p=000)  (p=,000)  (p=,000)

Tablo 3’te bu dort faktér toplam varyansin %9,598'ini agikladigi goriilmektedir. Oz degeri 21.418 ile
en yiiksek olan 4. faktoriin agiklanan varyansa katkis1 %42.862’dir. Oz degeri 3,91 olan 1. faktoriin
katkis1 %7.823, 2. faktoriin 3,914 6z degeri ile katkis1 % 7.823 ve 3. faktoriin 6zdegeri 4,953 katkisi ise
% 9.907’dir. 50 madde iizerinden veriler ile faktor analizi tekrar yapilmistir. Bu islemle 6lcegin KMO
degeri .914 ve Bartlett’s degeri ise .000 ¢ikmistir. Yapilan analizler sonucunda yapi1 gecerliligi olan 50
maddelik 6lcek basarili bir sekilde elde edilmistir.
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4.3. Giivenilirlik

Okul yoneticisinin entelektiiel liderlik o6lcegin gilivenilirlik analizlerinde i¢ tutarhlik katsayisi
Cronbach’s Alpha («) hesaplamalar yapilmistir. Olcegin Pilot uygulamasi sonrasinda 160 katiimcidan
elde edilen veriler ilizerinden 6lgme aracinin a= 0,937 olarak hesaplanmistir. 50 maddeden olusan
0lcegin, boyutlar1 dogrultusunda da gtivenilirlik analizleri yapilmistir. Kavramsal Yeterlikler ve Teknik
Yeterlikler boyutuna ait giivenirlik katsayis1,913, Insancil Yeterlikler boyutuna ait giivenirlik katsayisi
.900 ve Teknolojik Yeterlikler boyutuna ait giivenirlik katsayis1 .925tir. Boylece “Okul Yoneticisinin

[ %Y))

Yeterlikleri Olcegi”nin genel olarak oldukca giivenilir oldugu sdylenebilir.
5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada okul yoneticilerinin yeterlik diizeylerini degerlendirmek amaciyla kullanilmak tizere
Okul Yéneticilerinin Yeterlikleri Olcegi gelistirilme siireci ele alinmistir. Arastirmaci tarafindan
gelistirilen bu o6lcek iki boliim, 50 madde ve yonetici yeterlikleri ifadelerini iceren doért boyuttan
olusmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Olceginin gelistirme asamalar1 Acar Giivendir ve Ozer Ozkan (2015)
tarafindan egitimde kullanilan o6lgeklerin gelistirmesini konu alan ¢alismalarin literatiir taramasi
yaparak belirledikleri standartlar dogrultusunda degerlendirmistir. Boylece yapilan 6lcek gelistirme
calismasinin standartlara uygun oldugunu belirtebilir. Bu asamalardan, konu ile ilgili alanyazin tarama
ve alanyazindan yararlanilarak madde havuzu olusturma asamalan titizlikle yapilmigtir. Olgegin
uygulama yonergesi ile élcek iki béliimden olusturulmustur. Olgek icin olusturulan madde havuzu ile
ilgili uzman goriisii alinmistir ve bu dogrultuda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Hedef gurup disinda
daha kii¢iik bir gruba anlasilirlik agisindan degerlendirilmek {izere daha kiigiik bir gruba (50 kisi ) 6n
deneme ve 160 kisi ile de 6lgegin pilot uygulamasi yapilmistir. Ozellikle 6n denemenin 6lgek madde
sayisini azaltmada ¢ok fazla etkisi olmustur. Hedef grup biiyiikligii 300 ve istii olarak belirlenmistir.
Ancak 160 kisiye ulasilmistir, bu durum madde sayisi esas alinarak belirlendiginde uygun oldugu
gorilmiistiir. Olcek yapr gecerligi belirlemede ise pilot uygulama ile daha fazla sayiya ulasilarak
acimlayici faktor analizi yapilmistir.

Olgek gelistirme standartlarinda belirtilen dogrulayici faktor analizi, test tekrar giivenilirligi ve iki es
deger yar1 giivenilirligi asamalar1 yapilmamistir. Belirtilen bu asamalarin 6lgegin gecerlik ve
glvenilirlik analizlerinin yapilacagi ayri1 bir calismada yapilmasi saglanabilir. Okul yoneticisinin,
yonetici yeterliklerine sahip olmasi giiniimiiz sartlarinda gerekli olarak gorilmektedir. Gelistirilen
olcek ile okul yoneticilerinin yeterlikler lizerinden degerlendirilmesi ve bu dogrultuda okul
yoneticilerinin yeterliklerini gelistirmesine yardimci olunabilir. Ayrica okul yoneticileri icin okul
yoOneticisi seciminde, atanmasinda, yetistirilmesinde olduk¢a 6nemli bir konudur. Okul y6neticisinin
yeterlikleri ile elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda egitim yonetimi alanina katki saglanacagi
diisiintilmektedir.
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