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gockavramy; etki ve sonuclart ile bu yalin tanmmmun ok daha ilerisine giderek
guiniimiiz diinyasumn en 6nemli kavramlarindan biri halini almistir. Ancak bu
kavrama kiiresel onem kazandiran olgu, diinyamin ¢esitli bolgelerinde yasamlan
zorunlu ve kitlesel bir dlcekte gerceklesen uluslararast go¢ hareketleridir. Gog bu
ozelligiyle Tiirkiye icin de yiizyila yaklasan go¢ tarihi boyunca hi¢ olmadi kadar
onemli bir hal almistir. Bu 6nemi ortaya ¢ikaran hareket 2011 yilinda baslayan ve
Aralik 2018 itibariyle 3,6 milyonu asan Suriyeli géciidiir. Zorunlu sebeplerle ve
kitlesel boyutlarla gerceklesen sinir étesi bu go¢ hareketinden en fazla etkilenen
mekdnlar kentler; kurumlar ise belediyeler olmustur. Calismanin amact en fazla
Suriyelinin yasadigi Istanbul’da Suriyelilerin ilge tercihlerini etkileyen faktdrler ile
belediye hizmetlerinin niteligi ve niceliginin etkisini tespit etmektir.
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and geographical population movement En; It has become one of the most important
concepts of today's world by going beyond this simple definition with its effects and
results. However, the global importance of this concept is international immigration
movements on a mandatory and mass scale in various regions of the world.
Migration also throughout the history of migration to Turkey with this feature
upcoming century has become as important as it has ever been. The movement that
brought this importance to attention is more than 3.6 million Syrian migrants,
which began in 2011 and have been in effect since December 2018. The cities most
affected by this cross-border migration movement which is taking place due to
compulsory reasons and mass dimensions; institutions were municipalities. The aim
of the study is to determine the effect of the quality and quantity of municipal
services on the factors affecting the preferences of the Syrians in Istanbul, where the
most Syrians live.
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1. Giris

Gonilli ya da zorunlu sekilde yasamlan yerin yakin ya da uzak cografyalara dogru
degistirilmesi insanlik tarihi kadar eskiye dayanan bir gercekliktir. Bununla birlikte bugtinkii anlamda
tizerinde durulan ve uluslararasi gog olarak adlandirilan sinur 6tesi niifus hareketleri ilk kez 16. yy’da
onemli bir boyuta ulasmis, 19. yy’da ise ivme kazanarak énemini artirmistir. Milliyetgilik hareketlerinin
hizlandig1 bu ytizyilda bir yandan ¢ok kiiltiirli niifus yapisina sahip devletler kiigiilmeye baglarken
diger yandan bu devletler igerisinden sosyal ve kiiltiirel acidan ¢ok daha homojen niifus yapilarina
sahip ulus devletler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu gelismeler 20. yy'in hemen basinda imparatorluklar
yikan ve Diinya tarihine yeni ulus devletleri ¢ikaran Birinci Diinya Savasi ile daha da somut bir hale
gelmis, kurulan bu yeni devletler ise cok gegmeden baglayacak olan yeni bir diinya savasinin baslica
aktorleri olmustur.

Ikinci Diinya Savast milyonlarca insanin 6lmesine ve milyonlarcasinin da yasadiklar1 yerleri
zorunlu sekilde terk ederek baska cografyalara gig etmesine sebep olmustur. Zorunlu niifus hareketleri
ilk kez bu kadar biiytik bir dlcege ulasmis ve gectigimiz ytizyilin ikinci yarisinda kiiresellesmenin
etkileri ve kiiresel boyuttaki gelismeler go¢ konusunu Diinya’nin en énemli konularindan biri haline
getirmistir. Az gelismis ya da gelismekte olan bolgelerde ortaya cikan siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar, yoksulluk, catisma ve savas gibi itici faktorler, gelismis bolgelerdeki egitim, saglik ve
istihdam alanlarindaki daha iyi yasam olanaklarmin cekiciligi, iletisim ve ulasim imkanlarndaki
gelismelerle birlesince go¢ hareketleri, sebebi, kapsami, yogunlugu ve hizi farklilik gostermekle birlikte
son yarim yiizyilda bes kitay1 da igine alan ve demografik acidan milyonlarca insani kapsayan bir olgu
halini almustir.

Uluslararas1 go¢ hareketlerine iliskin sayisal veriler ise konunun 6nemini ortaya koymaktadur.
1970 yilinda 78,4 milyon olan Diinya gé¢men sayis1 1980’de 93,7 milyon, 1990’da 152,3 milyon, 2000’de
172,3 milyon, 2010 yilinda ise 221,2 milyon olmustur!. Uluslararas: Gog Orgiitii'niin (IOM) verilerine
gore 2017 yiinda 257,7 milyona ulasan go¢men sayisi toplam Diinya niifusunun yaklasik %3,3"tinti
olusturmaktadir?. Buna 740 milyona ulastig1 tahmin edilen tilkesi icinde go¢ etmis kisilerin de eklenmesi
ile birlikte Diinyada her 7 kisiden 1’isinin dogdugu yerde yasamadig1 ortaya ¢ikmaktadir3.

Diinyanin en fazla gégmen barindiran tilkelerine bakildiginda ilk siray1 49,8 milyon ile Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) almaktadir. Sudi Arabistan 12,2 milyon ile ikinci, 12,2 milyon ile Almanya
tctincii, 11,7 milyon ile Rusya doérdiincti ve 8,8 milyon ile Birlesik Krallik (BK) besinci sirada yer
almaktadir®. Nedenleri farklilik gostermekle birlikte uluslararas: gog; biiytik 6l¢tide merkez ve gevre
tilkeler arasinda, gelismekte olan tilkelerden gelismis olanlara (Undiict, vd., 2009, s.17-65), glineyden
kuzeye ve dogudan batiya dogru gerceklesmektedir. Bununla birlikte soz konusu bu genellemenin
Japonya, Avustralya ya da Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) gibi istisnai drnekleri de yok degildir.

Uluslararas: gociin gtintimiizdeki en énemli boyutunu ise Canpolat ve Ariner’in (2012, 10) “géd¢iin
buzdagn altinda kalan yiizii” olarak nitelendirdikleri miilteciler olusturmaktadir. Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) verilerine gore giintimiizde Ortadogu, Uzakdogu, Dogu
Afrika ve Orta Asya iilkelerinden gogenler basta olmak tizere 71 milyondan fazla insan silahli
catismalar, dogal afetler veya siyasal sebeplerle dogduklar yerlerin disinda yasamak zorunda kalmustir.
Bunun yaklasik 23 milyonunu milteciler olusturmaktadir®. Tirkiye barindirdigi miilteci sayisi ile
uluslararasi go¢ hareketlerinde ismi 6n plana ¢ikan 6nemli tilkelerden biridir.

Yiizyila yaklasan tarihi boyunca Tiirkiye kimi zaman gog¢ alan, kimi zaman go¢ veren, kimi
zaman transit go¢ hareketlerinden etkilenen, kimi zaman ise bu ti¢ go¢ hareketinin de ayni anda
yasandig1 bir tilke olmustur. Ancak 2011 sonrasi baslayan ve halen devam eden Suriye kaynakli gog
hareketleri etkisi ve sonuglari itibariyle ok daha 6nemli bir hal almistir. Tuirkiye nin Suriye’de baslayan
i¢ savastan kagan insanlar icin uygulamaya koydugu “agik kap: politikas1” bugiine kadar ne kendisinin
ne de bir baska tilkenin tecriibe edindigi bir sonucu ortaya c¢ikarmistir. 2018 yili sonu itibariyle
Turkiye’de 1967 New York Protokolii ile degisik 1951 Cenevre Stzlesmesi'nde belirtilen tanima uyan

! Diinya Bankas1 (WB), https://data.worldbank.org/indicator/sm.pop.totl?view=chart (Erisim Tarihi: 16.04.2019)
2 Uluslararas1 Gog Orgiitii (IOM), http://migrationdataportal.org/?i=stock_abs &t=2017 (Erigim Tarihi: 28.12.2017)
310OM 2018 Y1l Diinya Go¢ Raporu (World Migration Report 2018),
http://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr 2018 en.pdf (Erisim Tarihi: 17.12.2017)
4 |OM, http://migrationdataportal.org/?i=stock_abs_&t=2017 (Erisim Tarihi: 28.12.2017)
5 Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR), http://popstats.unhcr.org/en/overview (Erisim Tarihi:
13.01.2018).
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miilteci® sayis1 4 milyonu asmakta ve bu saymin yaklasik %901 gecici koruma stattisti altindaki
Suriyeliler olusturmaktadir. 2018 yili sonu itibariyle Suriyelilerin en yogun yasadig ilk on il sirasiyla;
[stanbul, Sanlurfa, Hatay, Gaziantep, Adana, Mersin, Bursa, [zmir, Kilis ve Konya'dir. Bu illerde
yasayan toplam Suriyeli sayisi 2,8 milyondan fazladir. Sadece Istanbul’da yasayan Suriyeli sayis1 557
bini asmis durumdadir. Bu 6lgek bile tek basina Tiirkiye nin 43 ilinin niifusundan ya da érnegin AB'nin
kurucu tiiyelerinden olan Liitksemburg un niifusundan fazladir.

Suriyeli goglintin en fazla etkiledigi kent ise Tiirkiye'nin en kalabalik sehri olan Istanbul’dur.
Bununla birlikte Suriyelilerin ileler arasindaki dagilimi ise farklilik gostermektedir. Calismanin amaci
Suriyelilerin ilge tercihlerini etkileyen faktorlerin neler oldugu ve bu faktorler arasinda Suriyelilere
yonelik belediye hizmetlerinin ne kadar 6nemli oldugunu tespit etmektir.

2. Kavramsal Cerceve

Tiirkcede “goc” kavrami Ingilizcede “migration” kavramina karsilik olarak kullanilmakta olup
genis bir anlam alanina sahiptir (Hacisalihoglu, 2012,5.31). Kokeni Latince uzaklasmak anlamina gelen
“migratio” ve yer degistirmek anlamina gelen “migrare” kelimelerine’” dayanan bu kavram Almanca
Sozliik'tes“belirli bir insan toplulugunun yer degistirmesi”; Ingilizce Sozlik'te? “ caligmak veya daha iyi yasam
kosullar1 bulma(k icin insanlarim yeni bir bolgeye veya iilkeye tasinmasi”;IOM tarafindan hazirlanan Gog
Terimleri Sozliigii'nde? (2009, s.35-36) ise “bir kisinin veya bir grup insamn uluslararast bir sinir1 gecerek
veya bir devlet icinde yer degistirmesi” ve “siiresi, yapisi ve nedeni ne olursa olsun insanlarin yer degistirdigi
niifus hareketleri” olarak ifade edilmektedir.

Turk Dil Kurumu! (TDK) tarafindangog “ekonomik, toplumsal ve siyasi sebeplerle bireylerin veya
topluluklarin bir iilkeden baska bir iilkeye, bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine gitme isi, tasinma,
hicret, muhaceret” seklinde tanimlanmaktadir. Ulusal ve uluslararas: sozliiklerdeki goge iliskin
tanimlamalarin ortak noktasi cografi (mekénsal) ve insani (beseri) bir hareketlilige, diger bir ifade ile
mesafe ayrimi yapilmaksizin birey, grup ya da kitlesel bir yer degistirme eylemine vurgu yapiliyor
olmasidir. Cok boyutlu olmas: hasebiyle bu kavrama, ileriki boliimlerde incelenecek olan, miilteciler,
yerinden edilmis kisiler, ekonomik gogmenler, aile birlesimi gibi farkl1 amaglarla hareket eden kisilerin
goctl de dahildir (Cilekli, 2013, s.40).

Tiurkiye'nin go¢ mevzuatinin temel tasi kabul edilen 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi
Koruma Kanunu'nda'? go¢ “yabancilarin, yasal yollarla Tiirkiye'ye girisini, Tiirkiye’de kalisini ve Tiirkiye'den
ctkisiny ifade eden diizenli gb¢ ile yabancilarin yasa disi yollarla Tiirkiye'ye girisini, Tiirkiye'de kalisini,
Tiirkiye'den ¢ikisim ve Tiirkiye'de izinsiz caligmasini ifade eden diizensiz go¢ ve uluslararast koruma” olarak
tanimlanmaktadir.

Ozer (2004, s.11) diger unsurlar1 da dahil ederek gocii, “cografi mekan degistirme siirecinin toplum
yapisin; siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla etkiledigi bir niifus hareketi” olarak tanmimlamaktadir.
Kurt (2006, 5.49) ve Durugoniil (2002, s.39) tanumlamasinda mekan ile sosyo-kiiltiirel cevre degisimine
vurgu yaparken; Sar1 (2016, s.3) ekolojik sebeplerin varligini; Ozyakisir (2013, s.7) gociin istege bagl
olup olmamasini 6n plana ¢ikarmaktadir. Yalgin'a (2004, s.13) gore ekolojik, ekonomik veya bireysel
nedenlerle bir yerden baska bir yere kisa, orta veya uzun vadeli yerlesim amaci giidiilerek yapilan
mekansal, toplumsal veya kiiltiirel bir yer degistirme hareketi ve eylemin bitiminden sonra da etkileri
devam eden bir stireg; Cakir’a (2011, s.210) gore ise insanlarin ve/veya gruplarin demografik, cografik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sebeplerle zamanda ve mekanda yer degistirmek suretiyle eyleme
dontisen ve etkileri eylemin bitiminden sonra da devam eden stiregler biittintidiir.

Zaman, mekan, sebep ve sonug¢ gibi degisik diizlemlerde ele alinmasi, birbirinden farkli
kuramlara ve bilim dallarina konu olmasi goctin kesin ve degismez bir tanuminin yapilmasin

6 Tiirkiye 1951 Cenevre Sozlesmesi’ne ve 1967 New York Protokolii’ne cografi gekince koyarak taraf oldugundan Avrupa
digindan gelenleri “miilteci” olarak kabul etmemektedir.

" PONS, https://de.pons.com/%C3%BCbersetzung?gq=migrare&I=dela&in=ac_la&lf=la (Erisim Tarihi: 01.10.2018)

8 DUDEN, http://www.duden.de/rechtschreibung/Migration#Bedeutung?2 (Erisim Tarihi: 26.11.2016)

9 OXFORD DICTIONARY, https://en.oxforddictionaries.com/definition/migration (Erisim Tarihi: 20.04.2017)

10 Gog Idaresi Genel Miidiirliigii (GIGM), http://www.goc.gov.tr/files/files/goc_terimleri_sozlugu.pdf (Erisim Tarihi:
08.11.2018)

1 TDK, http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=qts&quid=TDK.GTS.580f5c1f1¢c9ael.11926502(Erisim
Tarihi: 25.10.2016)

12 11.04.2013 tarih ve 28615 sayili Resmi Gazete (RG), http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/04/20130411-2.htm
(Erigim Tarihi: 01.10.2018)
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zorlagtirmaktadir (Ozyakistr, 2013, s.5). Bu kapsamda her disiplinin goge yonelik sorunsali, aragtirma
yontemi ve varsayimi birbirinden farlilik teskil etmektedir, dolayisiyla veriler ve bunlara dayali gog
tanimlamalars, ‘bireysel ya da toplu olarak bir mekindan baska bir mekdna yer degistirme’ ifadesi ortak olmakla
birlikte, birbirinden farklilasmaktadir (Kurt, 2006, s.150). Ancak go¢ konusunda herkesin anlayacag:
ortak bir dil kullanilmas: hem disiplinlerarasi isbirliginin hem de uluslararasi koordinasyonun basarisi
ile bilimsel bilginin birikimi ve gelisimi icin gerekli goriilmektedir (Tavas, 2015, 5.32).

Bu kapsamda genel kabul goren bir tanimla go¢ “ekonomik, sosyo-kiiltiirel, politik bircok nedenle
bireyin ya da cesitli olceklerde bireylerin, politik ya da sembolik sinirlart olan yerlesim yerlerinin disina, yeni
yerlesim alanlarina ve toplumlara dogru gegici veya kalict siireli gerceklestirdigi bir yer degistirme eylemi” olup
“hem terk edilen, hem de varilan cografyadaki toplumda ve bireyin kendisinde sosyal ve kiiltiirel degisimlere sebep
olan interdisipliner” bir kavramdir. Go¢ kavraminin anlasilirligini artirmak icin goce ve gog edenlere
iliskin diger kavramlar1 da incelemek gerekir.

Gog eylemini gerceklestiren kisiyi ifade eden go¢men kavrami icin uluslararas: alanda genel
kabul gormiis bir tanimlama bulunmamakla birlikte Gog Terimleri Sozliigii'nde (2009, s.36) “maddi ve
sosyal kosullarini iyilestirmek, kendilerine ve ailelerine iliskin beklentilerini gelistirmek amactyla baska bir bolgeye
veya tilkeye hareket eden kisiler ve aile fertleri” kastedilmektedir. IOM go¢meni diizenli veya diizensiz,
goniilli veya goniilsiiz olusundan, sebeplerinden ya da kalis stiresinden bagimsiz olarak yabanc: bir
tilkede yasayan kisi olarak tanimlarken'® Birlesmis Milletler (BM) ise “yabanci bir iilkede bir yildan fazla
ikamet eden bir birey” seklindeki tamimlamasiyla gogmen kavramini bir siire kriterine baglamaktadir
(Cilekli, 2013, s.41). TDK ise “kendi tilkesinden ayrilarak yerlesmek icin bagka bir tilkeye giden kimse, aile veya
topluluk” olarak tanimlamaktadir. Tanimlarmn ortak noktasi “sinir1 asan gog hareketlerinde bulunanlart’
ifade etmek i¢in kullanilmasidir (Cam, 2014, s.12).

Cesitli sebep ve kosullara bagli olarak yasadig: yeri degistiren insanlar uluslararas: belgelere ve
kurum tanimlamalarina gore go¢men kavrami disinda yabanci, (ecnebi), yerinden edilmis kisiler, miilteci,
siginmact ve vatansiz kisi gibi farkli isimler alabilmektedir. Bunlardan ¢alisma agisindan en énemlisi ise
miilteci kavramidir.

Gog Terimleri Sozltigu'niin de (2009, s.65) miilteci kavramini tanimlarken atif yaptigr “1951 tarihli
Miiltecilerin Hukuki Durumuna Dair Cenevre Sézlesmesi” ne (Cenevre Sozlesmesi'®) gore miilteci, “irks,
dini, tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi diisiinceleri yiiziinden, zulme ugrayacagimdan
hakly sebeplerle korktugu icin vatandas: oldugu itilkenin disinda bulunan ve bu iilkenin korumasimdan
yararlanamayan ya da soz konusu korku nedeniyle yararlanmak istemeyen yahut tabiiyeti yoksa ve bu tiir olaylar
sonucu dnceden yasadigr ikamet iilkesinin disinda bulunan, oraya donemeyen veya séz konusu korku nedeniyle
donmek istemeyen sahis”dir (madde 1/ A-2).

Cenevre Sozlesmesi'nde de vurgulandig: {izere miilteciligi ortaya gikaran sebepler; baski,
ozgiirliige ya da yasamsal giivenlige yonelik tehdit, haksiz bir yargilama, sefalet, aclik, susuzluk ya da
dogal afet veyahut en ¢ok goriilen sekliyle savas veya iilke ici siyasi karisiklik olabilir. Miilteci stattist,
kisiye yardim edilmesini ve kisinin, eger gerekiyorsa, kagisina sebep olan unsurlardan korunmasi
gerektigi varsayimina dayanur.

Miilteci kavrami yerine, tiim yabancilar1 kapsayan genel bir terim olarak “gd¢men” kavramu tercih
edilebilmektedir. BM ve IOM go¢men kavramini uluslararasi gog¢ terminolojisindeki en tist kavram
olarak kabul etmektedir'®. Kavramlarin en ¢énemli ortak ozelligi yasamlan yerin terk edilerek ulusal
smirlarin disina ¢ikilmasidir. Ancak gocmen, genellikle ekonomik sebeplerle veya icinde bulundugu
sartlardan duydugu hosnutsuzluk nedeniyle kendi tilkesini goniillii olarak terk ederek bagka bir tilkeye
yasal veya yasadisi yollarla giren yabancidir. Miilteci de gogmen gibi sinurlari asar, ancak gociin
nedenleri, amaglar1 ve araglar1 agisindan farkliliklar vardir. Miilteciler hayati tehlikelerden armnmak
amaciyla varliklarini geride birakarak giivenli bir tilkeye iltica ederler. Miiltecilikte zorunlu sebepler
etkiliyken go¢menler icin gontilliiliik esastir. Gogmenler genellikle ani olmayan kararlar neticesinde yer
degistirdiklerinden daha uygun araglar1 kullanirken; miilteciler ani kararlarla yer degistirdiklerinden,
daha zor sartlarda ve kisith araglarla bu eylemi gerceklestirirler. Gogmenler sinir degisikliklerinde resmi

13 |OM, https://www.iom.int/key-migration-terms (Erisim Tarihi: 08.11.2018)

4 TDK, http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.58309a5f80a1e9.55748081 (Erisim
Tarihi: 08.11.2018)

15 GIGM, http://www.goc.gov.tr/icerik3/multecilerin-hukuki-durumuna-iliskin-sozlesme 340 341 641 (Erisim Tarihi:
29.12.2018)

16 10M, https://www.iom.int/migration (Erigim Tarihi: 14.12.2018) ve BM, https://www.un.org/ (Erigim Tarihi: 14.12.2018).
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belgeleri kullanirken; miilteciler genellikle bu belgelere sahip degildirler (Ziya, 2012, 5.232-233). Kisaca,
ulusal smirlar1 asan niifus hareketini ortaya ¢ikaran gerekgeler gocmen tanimi igin 6nem arz etmez.
Diger bir ifade ile uluslararas: gog terminolojisinde her miilteci aslinda bir gé¢gmendir, ancak her
gocmen bir miilteci degildir.

3. Arastirma Yontemi

Konu ile ilgili degerlendirmelerin yapilabilmesinin en iyi yonteminin saha calismasi ile
gerceklesebilecegi diisiiniilmiis, nitel aragtirma yontemleri tercih edilmistir. Son yillarda sosyal bilimler
alaninda yapilan galismalarin birgogunun da nitel arastirma yontemlerini kullandig1 gortilmektedir.
Aslinda bu durum sosyal bilimlerin dogas1 goz ¢niine alindiginda ¢ok da sasirtic1 degildir (Topkaya,
2006, s.113). Anlamay1 ve yorumlamay: kolaylastiran bu yontem esnek yapisi geregi arastirmaciya
derinlemesine bir kesif yapmak imkani sunmaktadir (Karatas, 2017, s.71).

Calismanin evrenini Istanbul’un 39 ilgesi olusturmaktadir. Ancak biiyiik bir srneklem grubuyla
calismak hem zaman hem de maliyet agisindan gii¢ oldugundan 6rnekleme gidilmis, arastirma alaninin
sinirli, evrenin ise kiigiik capli olmasi nedeniyle arastirmada olasilik temelli 6rnekleme tercih edilmistir.
Bu dogrultuda 39 ilgenin; niifusu ile Suriyeli sayis1 basta olmak tizere, sosyo ekonomik yapisi, son yerel
secimlerdeki siyasi tercihleri, konut yapisi, istihdam imkanlari, belediyelerinin mali yapisi-insan
kaynaklari, belediye baskan1 ve meclis tiyelerinin bagh bulunduklar siyasi parti gibi ¢ok sayida
degisken incelenmistir. Bunlar arasindan Suriyeli niifusu, sosyo ekonomik yapis1 ve cografi konumu,
yerel siyasi tercihleri birbirinden farkli olan belediyeler tercih edilmistir. Maksatli ornekleme
kapsaminda Esenyurt, Sultangazi, Zeytinburnu, $isli, Sultanbeyli ve Atasehir belediyelerindeki
yetkililerle goriismeler yapilmistir, goriismelerde yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Goritismede elde edilen verilerin ise tematik analiz yontemi ile analiz edilmistir.

4. Tiirkiye'nin En Fazla Go¢ Alan Kenti Istanbul

Kentlesme ve gog birbirlerini karsilikli olarak etkileyen olgulardir. Ozellikle kiiresel kentler
ulusal ve uluslararasi gogmenler agisindan cekici unsurlar barindirmaktadir. BM verilerine gore
diinyadaki toplam gocmenin yaklasik %20’sinin bu kentlerde yasadigi tahmin edilmektedir.
Gocmenler, niifusu 500 bin ile 3 milyon arasinda degisen daha kiictik metropoliten kentleri de tercih
edebilmektedir. Kiiresel endekslere!” gore Istanbul, Londra, New York ya da Paris gibi kiiresel bir kent
olarak kabul edilmese de Tiirkiye'nin en yogun niifuslu kentidir ve ulusal-uluslararas1 gogmenler
agisindan Tiirkiye'nin en gekici kenti durumundadir.

Tablo 1: istanbul’un Niifusu - Niifus Artis Hiz1 - Aldigy/Verdigi I¢ Gog (1975-2017)

Yillar Niifusu Aldig1 Go¢ | Verdigi Gog Gog Fark: Nﬁfll_lﬁz?rtl§
2016-2017 15.029.231 416.587 422.559 -5.972 -04
2015-2016 14.804.116 369.582 440.889 -71.307 -4,8
2014-2015 14.657.434 453.407 402.864 50.543 3,5
2013-2014 14.377.018 438.998 424662 14.336 1,0
2012-2013 14.160.467 437.922 371.601 66.321 4,7
2011-2012 13.854.740 384.535 354.074 30.461 2,2
2010-2011 13.624.240 450.445 328.663 121.782 9,0
2009-2010 13.255.685 439.515 336.932 102.583 7,8
2008-2009 12.915.158 388.467 348.986 39.481 31
2007-2008 12.697.164 374.868 348.193 26.675 2,1
1995-2000 9.044.859 920.955 513.507 407.448 46,1
1985-1990 6.433.569 995.717 339.040 656.677 107,6

17 Bu endeksler “The World According to GaWC”, “Global Cities Index”, “The Global Financial Centres Index (GFCI)”,
“The Green City Index”, “Quality of Life Index Rate”, vd.’dir.
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1980-1985 5.068.512 576.782 279.184 297.598 60,5

1975-1980 4.074.806 557.082 268.429 288.653 73,4

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUiK), http:/ /www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
adresinden derlenmistir.

Ulusal boyuttaki niifus hareketlerinde 6zellikle 1950'ler kentlesme dinamiklerinin etkili oldugu,
koyden kente ve dzellikle de Istanbul, Ankara ve [zmir basta olmak tizere biiyiik kentlere dogru goclerin
yogunlastig1 bir dsnem olmustur. 1950'lerde baslayan kentlesme siirecinde Istanbul’un niifusu &zellikle
de son donemde her yil yaklasik %4,5 oraninda artis gostermis ve yilda 250-300 bin arasinda yeni bir
niifusu kendisine gekmistir. 1990'da 7.195.773 olan niifusu 2000 yilinda 10.018.735’e, 2005 yilinda
12.128.577'ye, 2010 yilinda 13.255.685’e, 2015 yilinda 14.377.018e ¢ikmustir. 2018 yili sonu itibariyle
niifusu 15.067.724’e yiikselen Istanbul, Tiirkiye niifusunun yaklasik %18,37’sini barindirarak
Turkiye'nin en kalabalik sehri olma 6zelligini devam ettirmektedir?s. Istanbul’daki niifus artisinin en
onemli nedeni i¢ goctiir. Ancak son yillarda tersine gociin de yasandigi Istanbul’da niifus artisinda ic
gociin etkisi giderek azalmaktadir.

Istanbul’'un cekim merkezi olmasinda; goclerle olusan tarihsel ge¢misi; isgiicli piyasasmin
biiyukliigi, ulasim imkanlarinin fazlaligi ve kolayligi;, onceden gog etmis olanlar ile kurulan sosyal
aglarin varlhigy; kentsel yasam kalitesinin® yiiksekligi ve bu kaliteyi olusturan saglik, gtivenlik, huzur,
cevre, ekonomik ve sosyal alandaki 6znel ve nesnel degerlendirmeler etkilidir. Istanbul’ da yasayanlarin
yasam kosullarindan ve yasadiklar1 cevreden duyduklar1 memnuniyet Tiirkiye ortalamasinin
tizerindedir. Ilgeler bazindaki oranlar Grafik 1’de yer almaktadir.
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Grafik 1: Istanbul Ilelerinin Yasam Kalitesi Degerleri ve Bu Degeri Olusturan Objektif ve Subjektif
Verilerin Oransal Dagilim1 (2016)

Kaynak: IBB Istanbul 1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plan1 Revizyonu

BB Sehir Planlama Mudiirligi tarafindan Istanbul Kalkinma Ajansi'nin (ISTKA) destegiyle
“Istanbul un Kentsel Yasam Kalitesinin Ol¢iilmesi, 2014” adl1 calisma hazirlanmistir. Buna gore Istanbul’un
kentsel yasam kalitesi ortalamasi %59 dur. ilge bazinda kentsel yasam kalitelerine bakildiginda ilk on
siralamasinda; Sisli (%68,03), Beylikdiizii (%66,52), Bakirkoy (%65,82), Sartyer (%65,13), Biiyiikgekmece
(%64,73), Basaksehir (%64,59), Sile (%64,59), Besiktas (%64,34), Silivri (%62,91) ve Kadikdy (%62,87) yer

18 TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1590 (Erisim Tarihi: 16.02.2019).

19 Yasam kalitesi, genel anlamda insanlarin yasam kosullarmdan ve iginde yasadiklar1 ¢evreden duyduklari memnuniyet
derecesini ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Kentsel yasam kalitesi ise toplum, ekonomi ve ¢evre ekseninde, yasam
kalitesi ve gevre kalitesinin karsilikli etkilesiminde gergeklesen subjektif ve objektif degerlendirme 6lgiileri ile ifade edilebilen
bir kavramdir. Kentsel yagam kalitesinin subjektif bilesenlerini algiya dayali, esenlik, saglik, giivenlik, huzur gibi degerler
olustururken; objektif bilesenlerini ise yapilt ¢evre, dogal gevre, ekonomik ve sosyal fonksiyon alanlari gibi daha somut
degerler olusturmaktadir. TUIK verilerine gore Yasam Kalitesi Indeksi — 2014 yili Tiirkiye ortalamasi %56,4’tiir. Ayrmtili
bilgi i¢in TUIK. https:/biruni.tuik.gov.tr/gosterge/?locale=tr (Erisim Tarihi: 24.10.2018)
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almaktadir. Diger ilgeler; Gaziosmanpasa (%54,34), Maltepe (%54,18), Atasehir (%53,62), Kagithane
(%53,61), Esenler (%53,42), Esenyurt (%52,80), Bagcilar (%51,11), Sultangazi (%49,56) ve Sultanbeyli
(%48,92) gelmektedir.

5. En Cok Suriyelinin Yasadig1 Kent Istanbul

Istanbul’un cekici etkisi ic gocun yamn sira uluslararasi gogii de tetiklemektedir. 07.02.2019 tarihi
itibariyle Tiirkiye’de ikamet izni bulunan 883.796 yabancinin® 438.661’inin, yani %49,63’tintin tercihi
Istanbul olmustur?!. Ikamet izni bagka ilde olup da Istanbul’da yasamayi tercih edenlerin dahil
edilmesiyle bu say1 artacaktir. Suriyelilerin en fazla tercih ettigi kent de Istanbul’dur. 2018 yili sonu
itibariyle Tiirkiye’de gecici koruma statiistinde kayitl olan Suriyelilerin yaklasik %15,35'i Istanbul’da
yasamaktadir. Bagka kentlerde kayith olup da Istanbul’da yasayanlarin da eklenmesi ile bu oranin
%20’lere yaklasacag tahmin edilmektedir.

Yasam kalitesi verileri ile Suriyelilerin tercih ettikleri ilceler arasindaki iliskiye bakildiginda ters
bir korelasyonun oldugu goriilmektedir. Suriyelilerin genellikle yoksullugun vyaygin,
muhafazakarligin/dindarligin daha belirgin, sosyal aglarin daha siki, kira, gida gibi yasamsal giderlerin
daha ucuz oldugu bolgeleri tercih ettigi dikkat cekmektedir.

Tablo 2: istanbul’un ilcelerindeki Suriyeli Sayis1 (2018)
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Adalar 16.119 39 141 38| 62,49 11| 0,87 29
Arnavutkoy 270.549 28 20.276 13| 59.88 17 7,49 4
Atasehir 416.318 18 1.379| 34| 53,62 32| 0,33 37
Avcilar 435.625 16 23.283 8| 58,57 20| 5,34 12
Bagcilar 734.369 3 51.054 2| 51,11 37| 6,95 6
Bahgelievler 594.053 6 21.821 11| 60,56 16| 3,67 17
Bakirkoy 222.668 34 2339| 27| 6582 3| 1,05 26
Basaksehir 427.835 17 26.981 7| 64,59 6 631 9
Bayrampasa 271.073 27 10.280 20 57,7 21 3,79 16
Besiktas 181.074 36 103 39| 66,52 8| 0,06 39
Beykoz 246.700 32 2.186 28| 57,01 24| 0,89 28
Beylikdiizii 331.525 22 3.602| 23| 66,52 2| 1,09 24
Beyoglu 230.526 33 12.929 18| 56,23 26| 5,61 11
Biiyilikcekmece 247.736 31 2.970 24| 64,73 5 1,20 22
Catalca 72.966 37 329 36| 62,04 12 0,45 34
Cekmekoy 251.937 30 2113 30| 58,92 19| 084 30
Esenler 444 561 13 34.390 5| 53,42 34 7,74 3

202017 yilinda ikamet izni ile Tiirkiye’de bulunan yabancilar (ilk on iilke) sirasiyla Irak (70.364), Suriye (54.348), Azerbaycan
(49.208), Tiirkmenistan (41.025), Ozbekistan (30.657), Afganistan (30.241), Rusya (23.151), iran (22.457), Giircistan (21.465)
ve Ukrayna (16.403).

21 GIGM, http://www.goc.gov.tr/icerik3/ikamet-izinleri_363 378 4709 (Erisim Tarihi: 20.10.2018)
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Esenyurt 891.120 1 58.600 1| 528 35| 6,58 8
Eyiip Sultan 383.909 20 10520 19| 61,79 14| 2,74 19
Fatih 436.539 15 30.757 6| 60,69 15| 7,05 5
Gaziosmanpasa 487.046 10 20.868 12| 54,34 30 4,28 14
Giingoren 289.331 24 14.383 16| 57,43 23| 4,97 13
Kadikoy 458.638 12 429| 35| 62,87 10| 0,09 38
Kagithane 437.026 14 17.023 14| 53,61 331 3,90 15
Kartal 461.055 11 1.780| 33| 57,63 221 0,39 36
Kiigiikcekmece 770.317 2 43.719 3| 558 27| 5,68 10
Maltepe 497.034 9 2.099| 31| 54,18 31| 0,42 35
Pendik 693.599 4 6.510| 22| 55,01 29| 094 27
Sancaktepe 414.143 19 13.185| 17| 52,61 36| 3,18 18
Sariyer 342.503 21 2170 29| 6513 4| 0,63 32
Silivri 187.621 35 2.041 32| 62,91 9| 1,09 25
Sultanbeyli 327.798 23 22.531 10| 48,92 39| 6,87 7
Sultangazi 523.765 8 41.903 4| 49,56 38| 8,00 2
Sile 36.516 38 255| 37| 64,58 7| 0,70 31
Sisli 274.289 26 7403 | 21| 68,03 1 2,70 20
Tuzla 255.468 29 2955| 25| 55,03 28| 1,16 23
Umraniye 690.193 5 16.294| 15| 59,08 18] 2,36 21
Uskiidar 529.145 7 2616| 26| 61,96 13| 049 33
Zeytinburnu 284.935 25 22.841 9| 56,33 25| 8,02 1
Bilinmiyor 0 2.046

TOPLAM 15.067.624 559.104

Kaynak: Gog Idaresi Genel Miidiirliigii (GIGM) ve TUIK verilerinden derlenmistir.

Istanbul’un cekim giicii kente giris ve cikista biiyiik bir sirkiilasyona, dolayisiyla sayilarda biiytik
ve hizli degisimlere sebep olmaktadir. Bu mikro durum, Tiirkiye’de yasayan Suriyelilerin sayisal
verilerinin makro diizeydeki degiskenligine iliskin zorlukla birlesince kurumlarin Istanbul’a iliskin
farkli veriler tiretmesine sebep olmaktadir.

GIGM'nin verilerine gére Istanbul’da bulunan Suriyelinin sayisi 08.11.2018 tarihi itibariyle
559.104’ttir?2. Bu say1ya ikamet izni almus Suriyeliler dahil degildir. 39 ilgenin bulundugu Istanbul’da 14
ile Asya yakasinda iken geriye kalan 25 ilge ise Avrupa yakasindadir. Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel
Miidirliigtiniin (NVI) verilerine gore 15 milyonu agan Istanbul’da neredeyse her 3 kisiden 2'isi Avrupa
yakasinda yasamaktadir?®. Yakalar arasinda Avrupa lehine olan makas Suriyeli niifusun dagilimi
incelendiginde daha da agilmaktadir. Suriyeli yogunlugu Istanbul’'un Avrupa yakasinda %86,63 iken
Anadolu yakasinda %13,37’dir. Diger bir ifade ile her 10 Suriyeliden neredeyse 9'u Avrupa yakasinda
yasamaktadir.

Istanbul’da en fazla miiltecinin bulundugu ilk 10 ilge sirasiyla Esenyurt (58.600), Bagcilar (51.054),
Kigtik¢ekmece (43.719), Sultangazi (41.903), Esenler (34.390), Fatih (30.757), Basaksehir (26.981), Avcilar
(23.283), Zeytinburnu (22.841) ve Sultanbeyli’dir (22.531). Bunlarin 9'u Avrupa yakasinda bulunurken,
sadece listeye son siradan giren Sultanbeyli Anadolu yakasinda yer alir. Sultanbeyli’den sonra Anadolu
yakasinda Suriyeli niifusun en yogun oldugu ilk 5 ilge ise sirasiyla Umraniye (16.294), Sancaktepe
(13.185), Pendik (6.510) ve Tuzla’dir (2.955). En az Suriyelinin bulundugu ilceler ise sirasiyla Besiktas
(103), Adalar (141), Catalca (329) ve Kadikoy'diir (429). Bu bes ilgedeki toplam Suriyeli sayis1 en az
Suriyelinin yasadig 6. siradaki Atagehir’e dahi ulasamamaktadir.

Suriyeli niifusun ilge niifusuna orani tizerinde yapilan bir karsilastirmada ise 22.841 Suriyelinin
yasadigr Zeytinburnu (%8,02) gelmektedir. Onu siwrasiyla Sultangazi (%8,00), Esenler (%7,74),

22 feisleri Bakanligi GIGM Gog Politika ve Projeler Dairesi Bagkanhigmin 14.11.2018 tarih ve 95104841-042-53063 sayili
yazist ile eser sahibine bildirilen sayidir.
23 2018 yili verilerine gore Istanbul niifusunun %35,14’{i sehrin Anadolu yakasinda, %64,86’s1 ise Avrupa yakasinda
yasamaktadir.
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Arnavutkoy (%7,49), Fatih (%7,05), Esenyurt (%6,58), Bagcilar (%6,95), Sultanbeyli (%6,87), Esenyurt
(%6,58), Basaksehir (%6,31) ve Kiigtikcekmece (%5,68) gelmektedir. Bunlarin icerisinde yine Sultanbeyli
Anadolu yakasinda bulunan tek ilge durumundadir. Suriyeli niifusun ilge niifusuna oraninin en diisiik
oldugu ilk 10 ilceye bakildiginda ise Besiktas %0,06 ile ilk sirada gelmektedir. Onu sirasiyla Kadikoy
(%0,09), Atasehir (%0,33), Kartal (%0,39), Maltepe (%0,42), Catalca (%0,45), Uskiidar (%0,49), Sariyer
(0,63), Sile (%0,70) ve Cekmekoy (%0,84) takip etmektedir. Bunlarin ise 3’ii Avrupa, 6’s1 ise Anadolu
yakalarinda yer alan ilgelerdir.

Gerek Suriyeli niifusu gerekse niifusun ilge niifusuna oranlar1 tizerinde yapilan bir
karsilastirmada Suriyeliler tarafindan Avrupa yakasmin ¢ok daha fazla tercih edildigi goriilmektedir.
Anadolu yakasinda yer alan Sultanbeyli ise her iki karsilastirmada da Anadolu yakasindan listeye giren
tek ilge durumundadir. Ote yandan 2018 verileri {izerinden yapilan bu karsilastirmanin daha énceki
yillardaki verilerle karsilastirilmas: bu noktada galismaya zenginlik katacaktir.

Tiirkiye’deki Suriyelilere iliskin kay1t islemi sadece GIGM tarafindan yapilmakla birlikte Gog
Idaresi 11 Mudiirliigi ilceler bazindaki verileri paylasmakta isteksiz davranmaktadir?4. Calismamiz
oncesinde Istanbul ilgeleri 6zelinde Suriyeli sayisina iliskin tek veri M. Murat Erdogan tarafindan 2017
yilinda yayimlanan “Kopus’tan Uyum’a Kent Miiltecileri-Suriyeli Miilteciler ve Belediyelerin Siir¢ Yonetimi:
Istanbul Ornegi” adl galismada yer almaktadir. Calismada yer alan verilen 2016 y1li Kasim ayina ait Gog
Idaresi i1 Mudurlugiintin verileridir. Neredeyse ayni aya rastlayan iki yil icerisindeki degisim
Suriyelilerin ilge tercihlerine iliskin yorum yapma imkan1 da sunmaktadar.

2016-2018 yillar1 arasinda Suriyeli sayisinda ilceler arasinda yapilan bir karsilastirmada en fazla
artisin 29.423 Suriyeli ile Esenyurt’ta yasandigi goriilmektedir. 2016 yilinda ilcede yasayan Suriyeli
niifus 29.177 iken 2 y1l icerisinde bu say1 58.600"a yiikselmistir. Diger bir ifade ile ilcede yasayan Suriyeli
sayis1 2 yil icerisinde %100,84'ltik bir artis gostermistir. Bu 6zelligi ile Esenyurt “Suriyeli Niifusundaki
Oransal Degisim” 6zelinde yapilan bir karsilastirmada da ilk sirada yer almaktadir. Esenyurt'u 13.411
yeni Suriyelinin yasam alami olarak tercih ettigi Bagcilar takip etmektedir. flgenin yeni Suriyeli
misafirleri Suriyeli niifusunda %35,63’lik bir artis anlamina gelmektedir. Bu 6zelligi ile ilge Suriyeli
niifusunda en fazla degisimin yasandig: 4. ilge olmustur. Bagcilari ise sirasiyla Esenler (11.712),
Sultangazi (10.477), Kuigtikcekmece (5.441), Bahgelievler (4.111), Avcilar (3.729), Gaziosmanpasa (3.159),
Kégithane (2.807) ve Arnavutkoy (2.438) takip etmektedir. En fazla yeni Suriyelinin tercih ettigi ilk 10
ilge icerisinde Anadolu yakasindan tek bir ilge dahi yer almamaktadir. llgede yasamaya baglayan yeni
Suriyelilerin mevcut Suriyelilere orani tizerinden yapilan bir karsilastirmada ise en fazla degisim
yasayan ilk 5 ilge, Sile hari¢ tutulacak olursa, sayisal degisimin de en fazla oldugu ilcelerdir. $Sile’de
yasayan Suriyeli sayisindaki artis 89 kisi iken, ilcede yasayan Suriyeli sayisinin ¢ok az olmasi sebebiyle
oransal degisim {tizerine etkisi ¢ok fazla olmustur.

Suriyeli sayisinda artis yasayan ilgeler oldugu gibi azalis yasayan ilgeler de mevcuttur. Sisli'nin
2016 yilinda 15.269 olan Suriyeli misafir sayis1 2018 yilinda %51,52lik bir azalis ile 7.403’e gerilemistir.
Bu ozelligi ile Sisli en fazla Suriyelinin ayrildig: ilce olmaktadir. Onu sirasiyla Beylikduzi (-3.126),
Biiytik¢ekmece (-2.585), Zeytinburnu (-2.159) ve Bayrampasa (-724) takip etmektedir. Suriyeli sayisinda
en az degisimin yagsandig1 iki ilge ise Kartal (7 kisi) ve Fatih'tir (10 kisi). Ote yandan Suriyeli niifusunun
azaldig1 14 ilcede toplam 17.9572> Suriyeli baska bir ilgeye tasinmistir. Buna karsin Suriyeli sayisinda
artis yasayan 25 ilcedeki toplam artis miktar1 98.155'tir. 17.957 Suriyelinin Istanbul icinde yer
degistirdigi kabul edilirse Istanbul’da yeni yasamaya baglayan Suriyeli sayis1 80.198 olmaktadir.
Tiirkiye'de yasayan 3,6 milyon Suriyelinin yaklasik 557 bininin Istanbul’da yasadig1 dikkate alinir ve
yilda ortalama 300 bin Suriyeli bebegin diinyaya geldigi hesaba katilirsa Istanbul’da iki y1l iginde dogan
Suriyeli bebek sayisinin 37 bin olacagi 6ngoriilebilir. Dolayisiyla 2 yil igerisinde sehirde yasamaya
baslayan Suriyeliler icinde yeni doganlarin da biiyiik cogunlukta olmas1 muhtemeldir.

2016-2018 yillar1 arasinda Suriyeli sayisinda ilgeler arasinda yapilan bir karsilastirmada en fazla
artisin 29.423 Suriyeli ile Esenyurt’ta yasandigi goriilmektedir. 2016 yilinda ilcede yasayan Suriyeli
niifus 29.177 iken 2 y1l igerisinde bu say1 58.600"a yiikselmistir. Diger bir ifade ile ilcede yasayan Suriyeli
sayis1 2 yil icerisinde %100,84'liik bir artis gostermistir. Bu ozelligi ile Esenyurt “Suriyeli Niifusundaki
Oransal Degisim” 6zelinde yapilan bir karsilastirmada da ilk sirada yer almaktadir. Esenyurt'u 13.411

24 Bser sahibi tarafindan Istanbul’un ilgelerinde yasayan Suriyeli sayisma iliskin 12.08.2018 tarihinde Cumhurbaskanlig
fletisim Merkezi (CIMER) iizerinden yapilan basvuruya geri doniilmemis, 13.09.208 tarihinde dilekce ile yapilan resmi
bagvuruya ise 21.09.2018 tarih ve 81816 sayili yazisi ile olumsuz geri doniis yapilmustir.

25 Oliim sayilar1 iizerine herhangi bir veri bulunmadigindan 6liim oran1 %0 kabul edilmistir.

67



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 3 Issue: 2 Year: 2019

yeni Suriyelinin yasam alam olarak tercih ettigi Bagcilar takip etmektedir. ilcenin yeni Suriyeli
misafirleri Suriyeli ntifusunda %35,63’lik bir artis anlamina gelmektedir. Bu 6zelligi ile ilge Suriyeli
niifusunda en fazla degisimin yasandig1 4. ilge olmustur. Bagcilar’: ise sirasiyla Esenler (11.712),
Sultangazi (10.477), Kiigtikgekmece (5.441), Bahgelievler (4.111), Avcilar (3.729), Gaziosmanpasa (3.159),
Kagithane (2.807) ve Arnavutkoy (2.438) takip etmektedir. En fazla yeni Suriyelinin tercih ettigi ilk 10
ilce igerisinde Anadolu yakasindan tek bir ilce dahi yer almamaktadir. llcede yasamaya baslayan yeni
Suriyelilerin mevcut Suriyelilere orami tizerinden yapilan bir karsilastirmada ise en fazla degisim
yasayan ilk 5 ilge, Sile hari¢ tutulacak olursa, sayisal degisimin de en fazla oldugu ilcelerdir. $Sile’de
yasayan Suriyeli sayisindaki artis 89 kisi iken, ilcede yasayan Suriyeli sayisinin ¢ok az olmasi sebebiyle
oransal degisim tizerine etkisi ¢ok fazla olmustur.

Suriyeli sayisinda artis yasayan ilceler oldugu gibi azalis yasayan ilgeler de mevcuttur. Sisli'nin
2016 yilinda 15.269 olan Suriyeli misafir sayis1 2018 yilinda %51,52'lik bir azalis ile 7.403’e gerilemistir.
Bu ozelligi ile Sisli en fazla Suriyelinin ayrildig: ilce olmaktadir. Onu sirasiyla Beylikdiizii (-3.126),
Biiyiikgekmece (-2.585), Zeytinburnu (-2.159) ve Bayrampasa (-724) takip etmektedir. Suriyeli sayisinda
en az degisimin yasandig1 iki ilge ise Kartal (7 kisi) ve Fatih'tir (10 kisi). Ote yandan Suriyeli niifusunun
azaldig1 14 ilcede toplam 17.9572¢ Suriyeli baska bir ilgeye tasinmistir. Buna karsin Suriyeli sayisinda
artis yasayan 25 ilcedeki toplam artis miktar1 98.155'tir. 17.957 Suriyelinin Istanbul icinde yer
degistirdigi kabul edilirse Istanbul’da yeni yasamaya baslayan Suriyeli sayis1 80.198 olmaktadur.
Tiirkiye’de yasayan 3,6 milyon Suriyelinin yaklasik 557 bininin Istanbul’da yasadig1 dikkate almir ve
yilda ortalama 300 bin Suriyeli bebegin diinyaya geldigi hesaba katilirsa Istanbul’da iki y1l iginde dogan
Suriyeli bebek sayisinin 37 bin olacagi éngoriilebilir. Dolayisiyla 2 yil igerisinde sehirde yasamaya
baslayan Suriyeliler i¢cinde yeni doganlarin da biiyiik cogunlukta olmasi muhtemeldir.

6. Suriyeli Niifusun Ilceler Arasinda Orantisiz Dagilimi ve Bunu Etkileyen Faktorler

Suriye’de 2011 yilinda i¢ savasin baslamasi ile birlikte Suriye’den Tiirkiye’ye goc edenlerin sayisi
2012 yilinin sonuna kadar makul kabul edilebilir oranlarda seyretmis, 2013 yil1 ile hizli bir artis yasamis
ve 8. yilin sonunda 3,6 milyonu asarak birgok Avrupa iilkesinin niifusunun dahi iistiine cikmustir. ilk
zamanlar biiyiik bir kismi AFAD ve Kizilay koordinesinde kurulan gegici barinma merkezlerinde
yasamaya baslamis, diger kismi da sosyal ve kiiltiirel baglar1 olan yakinlarinin yaninda ya da onlarin
destegiyle sinira yakin kentlerde yasamayi tercih etmistir. Ancak i¢ savasin bitecegine yonelik
ongoriilerin  zayiflamasi Turkiye'deki Suriyelileri yeni arayislar icerisine sokmus, barinma
merkezlerinin disina yani kentsel alanlara dogru yoneltmistir. Suriye sinirina yakin kentlerin tercih
edilmesi ile bu kentlerdeki niifus yogunlugunda biiyiik bir artis yasanmistir. Ornegin 2018 yilinda
Kilis'teki Suriyeli sayisy, yerli niifus sayisin1 agmustir. Suriyeli niifus zamanla sinira yakin kentlerden
gelismis bat1 kentlerine yonelmis ve Suriyeliler arasindaki sosyal aglar sayesinde iilkeye yeni giris
yapanlarin da déhil olmasiyla bu kentlerdeki Suriyeli sayis1 katlanarak artmaya devam etmistir.

Adeta bir i¢ go¢ hareketine benzetilebilecek bu siirecte Igisleri Bakanlig: tarafindan yayimlanan
ve 5 Ocak 2015 tarihinde yiriirliige genelge ile Suriyelilerin, kayitl olduklari kentin Gog Idaresi
Miuddrlagtiniin bilgi ve onay1 (yol izin belgesi) olmaksizin tilke icerisinde baska kentlere go¢ etmeleri
engellenmeye calisilmistir. Bu yasal diizenlemelere dayanilarak kent ¢ikislarinda yapilan kontroller ise
insan haklar1 kapsaminda tartisima konusu yapilmistir?”. Ancak diizenleme ve kontrollere ragmen
Suriyelilerin kayith olduklar: kentleri terk ederek baska kentlere gig etmelerine mani olunamamustir.

Aralik 2018 itibariyle sayilar1 3,6 milyonu asan Suriyelinin %96’sindan fazlasi kentlerde
yasamakta ve niifus yogunlugu agisindan kentler arasinda biiyiik bir farklilik goriilmektedir. Ornegin;
140 bini asan Suriyelinin yasadig1 izmir'e komsu olan Manisa’da yaklasik 13 bin Suriyeli yasarken
Aydin’da yasayan Suriyeli sayisi 8 binin altindadir. Ya da Bursa’da yasayan Suriyeli sayis1 150 binleri
asmis durumdayken bir sanayi kenti olan Kocaeli’de yasayan Suriyeli sayis1 bunun ancak 3’te biri
civarindadir. Kentler arasindaki bu farkliligin kentin icinde ilceler arasinda da yasanmasi muhtemeldir.
GIGM tarafindan Suriyeli niifusu paylasiminin il bazinda yapilmasi, ilge bazli veri paylagiminin ise
yapilmamast bu tahmini tespite muhtac birakmaktadir. Ancak Istanbul’daki goriintii bu iddiay1
destekler niteliktedir.

% Oliim sayilar1 {izerine herhangi bir veri bulunmadigindan 6liim oran1 %0 kabul edilmistir.
27 Human Right Watch (HRW) https://www.hrw.org/tr/news/2018/07/16/320474 (Erisim Tarihi: 28.02.2018).
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Calisma kapsaminda GIGM’in Aralik 2018 tarihli verileri incelendiginde Istanbul genelinde 557
bini bulan Suriyeli niifusun 39 ilgeye farkli yogunluklarda dagildi1 ve hatta Avrupa yakasindaki
yogunlugun daha fazla oldugu goriilmektedir. Ornegin, Besiktas'ta kayith Suriyeli niifusu 203 iken
Besiktas’a sinir olan ilgelerden Sariyer’de bunun yaklasik 21 kati, Sisli’de 72 kati, Beyoglu'nda 152 kati,
Kagithane’'de ise 165 kat1 Suriyeli bulunmaktadir. Bu dagilim belediyeler icin esitsiz ve adaletsiz bir
durumu ortaya ¢ikarmakta ve siirecin yonetimi konusunda sikintilara sebebiyet vermektedir.

Calismada, Suriyeli niifusun fazla oldugu ilcelerin cekici, az oldugu ilgelerin ise itici faktorleri
tespit edilmeye, bu faktorler tizerinde Suriyelilere sunulan belediye hizmetlerinin etkisinin ne oldugu
ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Alan arastirmasimin yapildigt Esenyurt (58.600) ve Sultangazi (41.903) Suriyeli niifusun en fazla
oldugu ilk bes ilce arasinda yer almaktadir. Yogunluk siralamasinda Zeytinburnu (22.841) ve
Sultanbeyli (22.531) ilk on ilce arasinda yer alirken, Sisli (7.403) 21. sirada, Atasehir (1.379) ise 34. sirada
yer almaktadir.

Suriyelilerin yogun olarak yasadig: ilgelerdeki baslica gekici faktor istihdam imkamdir. Sultanbeyli
orneginde oldugu gibi komsu ilcelerdeki istihdam imkanlar1 da o ilgedeki diger cekici faktorlerle
birlikte 6nemli bir hal alabilmektedir. Ciinkii gelir kendilerinin ve ailelerinin temel ihtiyaglarmin
karsilanabilmesi i¢in yasamsal bir gerekliliktir. Bu noktada sermayeye kiyasla daha sinurli bir isgticti
piyasasinin bulundugu ilgeler tercih edilmekte, boylece sermayenin kisith oldugu ilgelerden isgticii
arzina gore daha cok oldugu ilgelere dogru bir niifusu hareketi gerceklesmektedir. Istihdam piyasasinin
sermaye yogun ve emek yogun iki sektdrden olustugu kabul edilirse niteliksiz is giicli gereksinimi emek
yogun sektorlerde daha fazladir (Yildiz ve Yildiz, 2017, s.35). Atasehir ve $isli sermaye yogun sektoriin
on plana ciktigi iki ilge olmasi sebebiyle daha ok “beyaz yakali” olarak da adlandirilan kalifiyeli is giicti
tarafindan tercih edilmektedir. Buna karsin Esenyurt, Sultangazi, Zeytinburnu ve Sultanbeyli
ilcelerinde ya da bu ilcelere komsu ilgelerde “mavi yakali” olarak adlandirilan nitelikli olmayan kisilerin
istihdam edilebilecekleri tekstil, deri, agir sanayi, insaat gibi sektorlerin oldugu, hatta “merdiven alt:”
olarak da adlandirilan calisma alanlarinin bulundugu tespit edilmistir. Buralar “kayit disi” istihdam
imkanu ile Suriyeliler icin cazip hale gelmektedir.

“Gegici Koruma Saglanan Yabancilarn Calisma Izinlerine Dair Yonetmelik”e? gore Suriyeliler gecici
kayit yaptirdiklar: tarihten alt1 ay sonra ¢alisma izni alabilmektedir. Calisma izni verilmeye baslanan
Ocak 2016’dan Eylul 2018’e kadar Suriyeliler tarafindan 41.343 galisma basvurusu yapilms, bu
bagvurularm 27.930"una izin verilmistir. En fazla bagvuru yapilan il siralamasinda ise Istanbul, yaklasik
8 bin basvuru ile ilk sirada yer almaktadir?®. Kamu Denetciligi Kurumuna gore 2017 yil itibariyle
Turkiye genelinde ¢alisan Suriyeli sayisinin 500 bini astigt distintildtigtinde Suriyelilerin biiytik bir
kisminin kayitsiz calistig1 goriilebilmektedir (Ombudsman, 2018, s.221).

Ote yandan Suriyeliler igyeri acarak da gelir elde etme yontemini tercih edebilmektedir. Ancak
kayit disiligin burada da yasandigr goriilmektedir. Suriyeliler tarafindan tilke genelinde acilan isyeri
sayistnun 2018 yili itibariyle 7 binden fazla oldugu, kayit dist acilan sirketlerle bu sayinin 10 bini astig:
tahmin edilmektedir®. Ttirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verileri incelenerek yayimlanan “Yabanci Sermayeli Sirketler Biilteni —
Suriye Sermayeli Sirketler” Raporuna gore 2018 yili itibariyle Suriye ortak sermayeli sirket sayis1 1.595’e,
Suriye ortak sermayesi ise 271,1 milyon TLye ulasmistir. 2018 yilinda kurulan Suriye ortak sermayeli
sirket say1sindaki artis bir y1l 6ncesine oranla %32,7; Suriye ortak sermayesi ise %51,4 olmustur. 2018
yilinda Suriye ortak sermayeli kurulan sirket sayisi en fazla olan iller arasinda sirastyla; Istanbul (976
adet), Mersin (375 adet) ve Hatay (92) yer almaktadir. Sektor bazinda “foptan ticaret”, “gayrimenkul ve
ingaat faaliyetleri” ile “perakende ticaret” sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir®l. Sahadaki goriismelerde ise
“yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri” daha fazla 6n plana ¢ikmustir. Buradan Suriyeli goctintin aslinda
Tiirk ekonomisine yaptig1 olumlu bir katkinin mevcut oldugu goriilmektedir. Ote yandan sahada

28 RG, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/01/20160115-23.pdf (Erisim Tarihi: 06.03.2019)
29 SPUTNIK, https:/tr.sputniknews.com/turkiye/201812171036658827-binlerce-suriyeli-calisma-izni-aldi-/ (Erisim Tarihi:
06.03.2019).
30 POSTA Gazetesi, https://www.posta.com.tr/suriyeliler-turkiyede-7-yilda-7-bin-243-sirket-kurdu-2029981 (Erisim Tarihi:
06.03.2019).
L TEPAV,
https://www.tepav.org.tr/upload/files/1551075334-6. TEPAV_Suriye Sermayeli_Sirketler_Bulteni_Aralik 2018.pdf (Erigim
Tarihi: 06.03.2019).
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yapilan goriismelerde kayit disi calistirilan Suriyeli isyeri sayisinin agiklanan sayidan ¢ok daha fazla
oldugu belirtilmistir. Bu durum Suriyeli gociiniin Tiirk ekonomisine yonelik olumlu etkisinin
biiytkliigi olarak yorumlanabilse de yapilan gortismelerde kayit disiligin sebep oldugu vergi ziya1 ve
haksiz rekabet nedeniyle hem Tiirk ekonomisi hem de kamuoyu agisindan olumsuz bir durumun ortaya
¢iktig1 vurgulanmistir.

Onemli bir diger cekici faktor ise konut ve/veya kira fiyatlariminnispeten daha ucuz olusudur. Maslow
(1943) barinma hakkini fizyolojik degil gtivenlik ihtiyaci olarak gormiis olsa da barinma hakki hem
temel bir insan hakk: hem de kentli hakkidir.

Endeksa verilerine gore Istanbul’da konut metrekare satis fiyat1 en duistik olan 5 ilce sirasiyla
Esenyurt (2.228 TL), Sultanbeyli (2.228 TL), Arnavutkéy (2.316 TL), Silivri (2.417 TL) ve Catalca’dir
(2420 TL)*2. Kira fiyatlarmin en dusiik oldugu ilgeler ise sirasiyla Arnavutkdy, Silivri, Esenyurt,
Sancaktepe, Sultangazi, Catalca, Sultanbeyli, Tuzla, Pendik, Cekmekoy, Beylikduzii ve
Biiyiikgekmece’dir33. Diger faktorlerden kaynakl istisnalar olmakla birlikte gerek konut fiyatlarinin
gerekse kiralarin nispeten daha diisiik kaldig: ilgelerin Suriyeli niiffusun yogun oldugu yerler, buna
karsin konut fiyatlarinin ve kiralarin daha yiiksek oldugu ilgelerin ise daha az yogun oldugu yerler
oldugu gortilmektedir.

Gortismelerde Esenyurt, Sultangazi, Zeytinburnu ve Sultanbeyli’de konut ve kira fiyatlarinin
dusukliigu onemli bir gekici faktor; Sisli ve Atasehir’deki konut ve kira fiyatlarmin yiiksekligi de itici
faktor olarak belirtilmistir. Ozellikle Sultanbeyli’de komsu ilgelerde galisan Suriyelilerin bir kisminin da
ucuz konut ve kira fiyatlar: nedeniyle ikamet i¢in Sultanbeyli'ni tercih ettikleri ifade edilmistir.

Ote yandan Suriyelilerin yogun talepleri konut ve kira fiyatlarimi34 arttirmaktadir. Ornegin
Esenyurt’ta Aralik 2011"de 86,6 bin TL olan 100 m? bir daire, Aralik 2018’de 214,6 bine; Aralik 2011’de
649,7 TL olan 100 m? bir dairenin kiras1 Aralik 2018’de 1.192 TL'ye ytiikselmistir3. Verilere yansiyan bu
durum goriismelerde de ifade edilmis, konut ve kira fiyatlarindaki artisin kamuoyunda Suriyelilere
yonelik olumsuz algiya neden oldugu vurgulanmistir. Ote yandan konut ve kira fiyatlarindaki atislarin
Suriyelileri de etkiledigi, Suriyelilerin fiziki kosullar1 yetersiz yerlerde barinmak zorunda kaldiklars, iki
ya da daha fazla ailenin bir araya gelerek kalabalik gruplar halinde bir evde yasadiklar1 da ifade
edilmistir. Bu gortintii ise Suriyelilere yonelik olumsuz alginin derinlesmesine de sebep olmaktadir.

Tlgedeki hayat sartlarin kolayligi da Suriyelilerin tercihlerini etkileyen cekici faktorler arasinda
sayilmustir. flce halkinin sosyal ve ekonomik yapisi hayat sartlarini, dolayisiyla yasam kalitelerini
belirleyici unsurlardir. Istanbul’daki ilgelerin yasam indeksleri incelendigindeSuriyeli niifusun yogun
oldugu ilcelerin cogunlukla yasam kalitesinin diistik, dolayisiyla hayat sartlarinin nispeten daha kolay
oldugu ilgeler oldugu gorulmiistiir.

Gortismelerde vurgulanan bir diger cekici faktor ilcelerin sosyo-kiiltiirel yapilarina iliskindir.
Suriyeliler cogunlukla sosyo-kiiltiirel 6zellikleri kendilerine daha yakin olan ilgeleri tercih etmektedir.
Ornegin, Sultanbeyli’de yapilan goriismelerde bu faktor tizerinde 6nemle durulmustur.

Tige tercihinde ilgeye daha énce gelmis Suriyelilerin etkisi de yadsmamayacak bir faktor olarak kabul
gormektedir. Calismanin yapildig ilcelerdeki Suriyelilerin, Suriye nin belli kentlerinden gelmis olmasi
da Suriyeliler arasindaki sosyal agin isledigi tezini dogrulamaktadir. Ornegin Esenyurt'taki
Suriyelilerin ¢cogunlugunu Halep’ten gelenler olusturmaktadar.

Suriyeliler arasindaki iliski ag1 niifus hareketini ortaya ¢ikarmamakta, daha 6nceden baslayan
niifus hareketinin stirekliligini saglamaktadir. Bu iliskiler ag1 tizerinden ilce ile ilgili ayrintili bilgi akis1
saglanmakta boylece ilceler arasinda yer degistirmenin fayda ve maliyet analizi yapilabilmektedir.
Ornegin; Sisli’deki konut ve kira fiyatlariin yiiksek olusu bu informel aglar sayesinde 6grenilmekte,
boylece Sisli hem Suriyeliler tarafindan tercih edilmeyen bir ilce haline gelmekte hem de ilcedeki
Suriyeli sayis1 her gecen giin azalmaktadur.

32 ENDEKSA, https://www.endeksa.com/tr/blog/yazi/istanbulun-konut-fiyatlari-en-yuksek-ve-en-dusuk-ilceleri  (Erisim
Tarihi: 17.03.2019).

33 CNNTURK, https://www.cnnturk.com/ekonomi/turkiye/istanbulda-hangi-ilcede-kiralar-ne-kadar-iste-en-yuksek-
yer?page=43 (Erigsim Tarihi: 17.03.2019)

34 ENDEKSA, https://www.endeksa.com/tr/analiz/istanbul/endeks/satilik/konut (Erisim Tarihi: 18.03.2019).

35 REIDIN,

https://rebis.reidin.com/locations/thirdpartyindex?basic_CitylD=3969&basic_CountylD=613&Source=TR-
PROJELER&Setting=1 (Erisim Tarihi: 18.03.2019).
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Tiim bu gekici faktorler ilceye yani kente yonelik 6zelliklerdir. Ote yandan belediye hizmetleri
de, ozelikle sosyal yardimlar, 6nemli bir kistas olarak goriilmekte ve Suriyelilerin ilge tercihinde etkili
olup olmadig1 tartisilmaktadir. Suriyeli niifusun 10 bini astig1 ilcelerde belediyelerin Suriyeliler
konusunda bir siireg yonetimi gelistirmeye basladiklar: goriilmiistiir. Bu kapsamda zaruri ihtiyaclarinin
karsilanmasindan toplumsal uyumlarini saglamaya kadar bircok hizmet tiirti bulunmaktadir, ancak
Suriyelilerin yasamlarini kendi baslarina idame edebilir hale gelmesi ile birlikte bu hizmetlerin gekici
birer faktér olmaktan c¢iktig1r vurgulanmistir. Dolayisiyla Suriyelilere sunulan belediye hizmetlerinin
niceliginin veya kalitesinin ytiiksek olusunun, Suriyelilerin ilge tercihlerinde diger faktorler kadar
onemli oldugunu sdylemek giictiir.

7. Sonug ve Oneriler

Istanbul’daki Suriyeli niifusun 39 ilgeye farkli yogunluklarda dagildig1 goralmiistiir. istihdam
imkani, konut ve kira fiyatlari, hayat sartlari, sosyal aglar gibi gesitli faktorlerden kaynaklanan bu
farklilik ise Suriyelilere hizmet etmek durumunda olan belediyeler arasinda adaletsiz bir is yiiki
dagilimi anlamina da gelmektedir. Teyide muhtag olmakla birlikte Istanbul’daki bu durumun
Tirkiye'nin diger kentleri i¢in de gecerli oldugunu 6ngérmek miimkiindiir. Bugtine kadar yapilamamais
olsa da bu noktada Suriyelilerin {ilkenin her yerine ancak planli ve kontrollii bir sekilde
yerlestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Planlama yapilirken bolgenin mevcut sosyal, kiilttirel
ve ekonomik yapist ile ihtiyaclar1 da dikkate almmmali, Suriyelileri planl yerlesime tesvik edici
uygulamalar hayata gegirilmelidir. Egitim yardimi, sosyal yardim, konaklama, ¢alisma izni buna 6rnek
gosterilebilir. Kald1 ki benzer uygulama Cumhuriyet'in kurulusundan sonra Balkanlar’dan gelen
soydas goctinde yapilmus, tilkenin bir¢ok yerine planl ve kontrolli sekilde yapilan yerlestirmeler ile bir
yandan bolgenin ekonomisine katki saglanmaya calisilirken diger yandan goctin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yiikii esit sekilde paylastirilmaya galisilmistir. Uygulanan devlet tesvikleri ile gogmenlerin
zorunlu yerlesimlerinin psikolojik etkisi azaltilmaya ¢alisilmistir. Almanya gibi miilteciler icin hedef
tilke konumundaki bircok Avrupa tilkesinin stireci halen benzer sekilde yurtitttigu goriilmektedir.
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GIRIS

Her dilde farkli anlam ve kullanimlara sahip bir¢cok kelimeyi tarihsel gelisim stireciyle birlikte
sozltigiine eklemektedir. Deyim ya da atasozleri bu zenginligin énemli bir parcast konumundadir.
Kiiltiir kelimesi de farkli anlam ve kullanimlari ile her dilde genis bir anlam yelpazesine sahiptir.
Ingilizcede en karmasiksozciiklerden bir olarak kabul edilen “kiiltiir” ve zit anlamlist sayilan “doga”bu
karmasik kelimelerden biri olarak gosterilmektedir. Bu durumuntemel nedeni ise kiiltiir kelimesinin
etimolojik ge¢misidir. “coulter” kelimesi “Kiiltiir” ile ayn1 kokenden gelmekte ve saban demirinin agz1
anlamindakullanilmaktadir. Begeri faaliyetlerinin en temel olanmna isaret eden bu stzciik emek ve
tarimdan (agriculture), gelisim (cultivation) ve iirtin (crop) kelimelerinden tiiremistir. Kiiltiir, baslangic
noktasi itibariyle tiimiiyle maddeye dayali materyalist bir siirecten gelmis ve zamanla manevi/tinsel
konulara evrilmistir. Latincede ise “kiilttir” kelimesinin kokeni tarimda gelisimden, tapmaktan
korumaya kadar birgok anlam igeren “colere” dir. Kiiltiir, zaman icerisinde dini bir terim olan kiilt (cult)
haline donitiserek kavramsal olarak kutsallig1 da barindirir hale gelmistir. Dogadan tiretilen tiim arag
gerecler yine doganin doniistiiriilmesi i¢in kullanilmistir. Ayni sekildekiiltiirii tireten doga iken, kiiltiir
dogay1 dontistiiren bir arag olmustur (Eagleton 2005: 9-11). Kiiltiir tizerine bir¢ok tanimlama yapilan
sozciliklerden biridir. Antropologlar tarafindan ilk defa gelistirilen kiiltiir kavrami, on dokuzuncu
yilizyilin sonlarinda Sir Edward Burnett Tylor tarafindan igerigi belirtilerek ve medeniyet ile es tutularak
yapilmustir. Sir Edward Burnett Tylor’a (1871:1) gore, bir toplumun tiyesi olarak bireyin kazandig bilgi,
inang, sanat, hukuk, ahlak, adet, gelenek, aliskanlik ve yeteneklerin karmasik bir biittintidiir. Orta
Cag’dan on dokuzuncu yiizyila kadar kiiltiir sozctigii Fransizcadan Almanca ve Ingilizceye gegmeden
once aydinlanma doneminde Fransa’da ortaya ¢ikmustir. On sekizinci yiizyilin sonlarma dogru ekilmis,
bicilmis toprak anlaminda kullanilan Latince Cultura kelimesinden ttireyen kiilttir, tarlalara ve ciftlik
hayvanlarina verilen bakim anlamina gelmektedir. Kiultiir sozctgti, ekim-bigim gibi tarimsal
faaliyetlerde kullanilan eylemleri ifade etmekteyken mecazi anlamda 18. ytizyilda Fransiz akademi
sozltigiine bilim kiiltiirii, sanat kiiltiirti, edebiyat kiilttirti gibi tamlamalarla girmistir.

Zamanla basindaki tamlamalardan kurtulan kiiltiir s6zctigii, makalelerde zekdnin formasyonu,
egitimi anlaminda kullanilmaya baslanmistir. Kiiltiir sozctigiinti ilk kez insan zekasmin gelisimi,
gelistirilmesi ve ytikseltilmesi manasinda kullanan tinlti Fransiz diistintir Voltarie olmustur.Zamanla
kulttir s6zctigii eylemsel olarak egitim gormiis zekd durumunda, kiiltiir sahibi bireyi nitelendirmistir.
Kiiltiir, temelinde bir eylemi ve hareketliligi ifade etmektedir (Giiveng 1979: 96-97; Cuche 2013: 15-16).
Dil de kulturtin bir aktaricis1 oldugu gibi kiiltiir yaratiminda olmazsa olmazlardandir. Kiiltiirtin
yarattig1 her eylem ve hareketlilik, dilin etkili aktarim giiciiyle birleserek etkinligini arttirmaktadir. Dil
ozellikle uluslasma stirecinde ulusa aidiyet ve kimlik kazandirmada ulusu yaratanlar igin énemli bir
unsur olmustur.

Yontem

Bu arastirma igin nitel arastirma yolu ile literatiirden ve dokiimanlardan veri toplanmasi
teknigiyle hazirlanmistir. Nitel arastirmalarda dokiiman incelemesi yapmak igin igerik analizleri
uygulanmaktadir. Modern icerik analizleri gazeteler, stireli dergiler, televizyon yayinlar1 kullanilmak
tizere medya unsurlarindan yararlanilarak yapilmaktadir (Merriam, 2013, s. 144). Ders kitaplari,
miifredat (program) yonergeleri, kilavuz kitaplari, ilgili resim ve belgeler veri kaynagi olarak
kullanilmistir. Dokiiman incelemesi tek basina bir arastirma teknigi olabildigi gibi, diger nitel
yontemlerin kullanildigr durumlarda ek bilgi kaynag: da olabilir (Yildirim ve Simsgek, 2005: 188).

DIiLiN ULUSALLASMA SURECINDEKI ETKINLIGI

Ginltuk hayattan akademik calismalara degin hemen hemen her alanda kullanilan kiiltiir
kavramina ytiiklenen anlamlara her giin bir yenisi eklendigi gibi yeni bir tanumi yapilabilmektedir.
Habermas’a (2001: 571) gore, kiiltiir bir bilgi birikimi ile diinyada olan biteni ya da bir seyi anlamalarina
katki sunmaktadir. Toplum ise kedisini olusturan gruplar arasindaki aidiyet {izerinden mesruiyeti ve
dayanmigmayi saglayan bir olgudur. Ozgiin bir sekilde kendi kimligini olusturan, eylemde bulunan ve
fikirlerini beyan eden ise kisiliktir. Yasama evrenini olusturan yani toplumsal biitiinlestirme ve kiiltiirel
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tiretimi saglayan kiiltiir, toplum ve kisi evrenin yapisal bilesenleri konumundadir. Bu evrende de her
aktoriin tizerine gesitli gorevler diismektedir. Bu aktorlerin basinda da kiiltiirtin aktaricist dil 6nemli bir
yerdedir. Bir toplulugun kimlik kazanmasinda ve diger toplumlardan ayrilmasina yarattig kiiltiir ve
kiltiirtin aktaricisi olan dil merkeze konumlanmaktadir.

Dinsel degerlerin ve kiiltiirel 6gretilerin en temel kimlik unsuru oldugu modernizm 6ncesi
donemde dil, siyasal bir sorun olarak algilanmamustir. Feodalitenin hakim oldugu bu dénemde devlet,
tebaasiyla kurdugu iletisimde standart bir dile ihtiya¢ duymadig1 gibi bu durumu siyasal birlige yonelik
bir tehdit olarak da algilamamistir. Mutlak monarsilerin Avrupa’da giiclendigi donemde ise merkezi
devlet biirokrasinin 6nemli bir ihtiyact olan “halk dili”"ne ihtiya¢ duymustur. Mutlak monarsinin
kurucusu sahip oldugu ve halk tarafindan da kullanulan dili “idari dil” olarak kullanma egilimde
olmaya baglamistir. Ozellikle Reform Hareketleri esnasinda Incil’in ulusal dillere cevrilmesi, Latincenin
(din dilinin) etkinligini azaltmaya baslamistir. Mutlak monarsiler déneminde sekillenen halk dili 18. yy.
sonras1 uluslasma hareketlerine 6nemli katki sunmustur (Sadoglu, 2010: 1-3). Halk dillerinin din dili
karsisinda popiilaritesini arttirmasi oncelikle Reform Hareketleri ve matbaanin gelistirilmesiyle
baslamistir. Ancak Avrupa’da halk dillerinin etkinligini arttirmasi ve uluslasma stiirecinde giig
kazanmasi uzun zaman almustir.

Cemaatten cemiyete dogru evrilen toplumlarda milli kimlik edinmek/edindirilmek oldukca
onemlidir. Toplum miihendisligi gorevini tistlenmis olan liderler i¢in de ortak aidiyet olarak dil biiytik
onem arz etmistir. Anderson’a (1995: 62) gore, hayal edilebilir olan cemaatler kapitalizm, teknoloji ve
insanlarin sahip oldugu dilsel gesitlilik ile mumkiin olmustur. Uluslasma yolunda ilerleyen
topluluklarin ve bu topluluklarin énderlerinin en etkin gticlerinden biri ge¢misten gelen ortak dil
olmustur. Dil tizerinden saglamlastirilan ulusal aidiyet duygusu zamanla toplumda hedeflenen
biittinlesmenin anahtar:1 konumuna gelmistir. Bu durumda dil ile temellendirilen milliyetci hareketler
dinamik bir yapiya kavusmus olacag: gibi icinde yasadig1 topluluktan farkliligimi daha somut bir
sekilde ortaya koyma imkéani bulabilmistir. Ulus devletlerin kurulusu ile birlikte yonetim erklerinin
belirledigi milli dil yani devletin resmi dili tim vatandaslarca bilinmesi gereken bir vatandashk
kuralma dontisiim siirecine girmistir. Ancak tilke iginde konusulan farkli dil ve lehgeler ise yerel ve
“ana dil” kavramlari tizerinden giintimiize kadar gelen tartismalar:1 da beraberinde getirmistir.

Uluslasma stirecinde her millet kendine ait bir milli dil saflastirmasina ya da yapay bir dil
tiretmeye yonelik cabalarda bulunmustur. Ibranice bu dillere bir 6rnek olarak verilebilir. Milliyetci
mitlerin aksine, milli kiiltiiriinilk temelleri ve milli diisiince yapisinin temelinde olmayan millidiller,
genellikle, fiilen konusulan (ve daha sonra lehgelere ayrilmisolan) cesitli deyislerden standartlasmus bir
deyis gelistirmeyeyonelik girisimleri temsil etmektedir. Bu stirecte dil mimarlar1 milli dil olarak
belirlenen lehgenin tiim kurallarini standartlastirmaktadir (Hobsbawm, 1995: 73,74). Dilin grameri ve
imlasi ile standartlastirilmasimin ardindan bu dili vatandaslara 6gretecek olan kurum yani okullar
devreye girmektedir.

Dil egitiminin formel ve akademik olarak verildigi resmi devlet kurumu olan okullar aymn
zamanda devletin kilttir aktarimi icinde en etkin kurumlarin basinda gelmektedir. Hurn’a (2018: 6)
gore, okul sadece bireylerin yeteneklerini ortaya ¢ikaran ya da belirli bilgilerin aktarildig: yer degildir.
Okullarda belirli bir kiilttirtin tiyelerini kiiltiirel manada da donammli hale getiren ve iginde yasadig:
kiltirtin degerlerine hakim bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir. Uluslasmanin en temel
hedeflerinden biri de oncelikle toplumu olusturan bireylerin ortak bir lisan tizerinden dil birligini
saglamaktir. Modern ¢agmn devlet yapilanmasi olan ulus devletler 6ziinde kiilttirel olarak homojen
degildir. Fakat her ulus devletin dil politikas1 ortak bir payda da bireylerin asgari diizeyde de olsa
anlasabilecegi bir dil birligi oldugu soylenebilir. Bu durumda ¢zellikle gégmen topluluklarin dili ile
hakim kiiltiirtin dili arasinda gesitli problemler dogabilmektedir.

Gogmenlerin yogun yasadig iilkelerde yerli halk ile ge¢menler arasindan sosyal farkliliklar
dogal iken gocmen nesillerle ikinci nesil arasindaki farkliliklar sosyolojik olarak daha da karmasik bir
durumu ortaya ¢ikarmistir. Bu farkhiliklar ve ayrimlar ¢o6ztim beklerken biriktigi yerde onemli
problemlerin dogabilme ihtimalini arttirmaktadir. Genellikle ikinci nesil go¢men ailelerde dil ve
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gelenek olarak farklilar belirgindir. Bu ailelerin inanglari, calistiklari sektorler ve dis goriintimleri de bu
farkliliklar arasinda olabilir. Ikinci nesil de bu 6zelliklerin hepsi veya bazilari farklilik olarak tagimabilir.
Hakim kiiltiire mensup ¢ogunluk genellikle kendileri ile gogmenler arasina mesafe koyarak toplumsal
yapiya da hakim olma gayretindedir. Cogunlugu olusturan kimligin kiilttirti ayn1 zamanda toplumsal
ve biirokratik sistemin kilit kurumlarinda da belirleyici bir rol almaktadir. Ancak hakim kiiltiiriin
gocmenlerle  ¢izdigi smirda  kiiltiirel, yasal ve kurumsal kavramlar gocmenlerin
gecmislerine /karakterlerine empoze edilebilir. Bu durumda da sinursal yapi her yerde ayni kalmaz ve
degisen sartlara bagli olarak gocmenlerin bir miktarda olsa asimile olmasina izin verilir. Bu
asimilasyonun sart1 ise toplumun yapisina gore degisebilir (Alba, 2014: 105). Hakim kiiltiirtin dili bir
topluma adaptasyon icin ¢n sart konumuna yiikselebilmektedir. Go¢menlerin ya da azmlik
topluluklarnin kendi dillerini konusma konusundaki talepleri demokratik baglamda tartisilmaya
devam etmektedir. Dilin kiiltiirle olan siki bagi ayni zamanda yaratiimasi hedeflenen ulusal
degerlerinde sosyolojik alt yapisini olusturmaktadir.

KULTUR-DIL ILISKiSi: SOSYOLOJiK BAGLAMDA ULUSLASMAYA ETKIiSi

Kulttir kavrami tizerine yapilan arastirma ve tanim sosyal bilimlerde onemli bir yer
tutmaktadir. Her toplumda farkli deger ve anlam iceren dil, din ve gelenek gibi kiiltiirti olusturan dgeler
kiltiirel haklarin toplumsal bir olgu olarak sosyolojinin ilgi alanina da girmistir. Farklilasan kiilttirel
degerlerin toplumsal bir sorundan ¢ok bir zenginlik olarak degerlendirilmesini saglamak toplumsal
baris icinde hayati niteliktedir.Sosyolojinin toplumsal problemleri ¢6zmedeki bilimsel yaklasimi bu
nedenle 6nem tasimaktadir. Homojenlesmis kiiltiir yaratimi 6zellikle Fransiz Devrimi sonrasi
milliyetcilik akimi ile ulus devletlerin ortaya ¢ikmasiyla amaglamistir. Uluslasma siirecinde her
toplumun onderi ya da onderleri kendi kiilttirel birikimi tizerinden kimlik insasina/toplum
mithendisligine girismistir. Topluma yeni ve milli bir kimlik kazandirmay: hedefleyen toplum
mithendisleri icin siyasette, egitimde ve medyadakullanilan dil toplumsal degisimin saglanmasinda
etkin rol almaktadir. Uluslasma stireglerinde her ne kadar tektip bir kiiltiir yaratilmak istense de farklh
kiiltur/kimlik talepleri bir hak olarak her zaman var olmustur. Bu talepler bir¢ok alanda tartisilmis ve
arastirmalara konu olmustur. Dilin, kultiir tanimlardaki yeri uluslasma ve {iretilecek olan kiilttir
politikalarindaki 6nemini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Giingor'e (2010: 9-10) gore, bir inanglar bilgiler, hisler ve heyecanlar biitiinti olarak kultiir,
maddi unsurlar icermemektedir. Kiiltiirtin en énemli aktaricist ve stirekliligini saglayacak en énemli
etkenlerin basinda dil gelmektedir. Kiiltiirtin stirekliligini saglamada yazili/s6zlii edebi eserler gibi dile
ait trtinler de biiytik 6nem tasimaktadir. Aym sekilde dilin varligimmi stirdiirmesini saglayan bagh
oldugu kiiltiirtin deger ve sembollerinin tastyicisi olmasidir. Tarihsel bir ge¢mis ile sistematik olarak
gelecek nesillere aktarilan duygu, diistince ve inanclar her toplumda kendine 6zgii semboller diinyasin
da olusturmaktadir. Kiiltiire ait olan tiim degerlerin gelecek nesillere aktarilmasi da yine bir kiiltiir 6gesi
olan dil aracilig1 ile olmaktadir. Dil, bireye kiiltiirel degerin aktarilmasinda bir ara¢ oldugu kadar aym
zamanda bir kimlik de kazandirmaktadir.

Bireyin sahip oldugu kiiltiir ayn1 zamanda i¢inde bulundugu toplumunda Kiiltiir; bir topluluk
icinde ortak deger niteligi kazanan triinler ve davrarnslardir. Bireylerin ortaya koydugu kiltiir
belirtilerinin cemiyet tarafindan kabul edilmesi biiyiik énem tasimaktadir. Bu durumda kiilttirlerin
dogup gelismesinde cemiyetin etkisi kesindir. Kiltiir; cografik, inangsal, etnik, dilsel, ekonomik bircok
etkenin insan yagsamina yon veren normatif ve kognitif degerler tizerinden olusturdugu semboller ve
bu sembollerin islevsel biitiintidiir. Toplumun tarihsel gelisim siirecinde olusturdugu dili, inanci,
rittielleri ve gelenekleri ile birlikte uluslasma stirecinde olusturdugu ortak milli degerler kiiltiiriiniin
temel unsurlarm olusturmaktadir (Kafesoglu, 1997: 30). Bu degerler arasinda dil kiiltiiriin en etkin
akarim araci olarak ayni zamanda bir milletin kimligine niifuz etmektedir. Milli degerlerin kimlik
kazaniminda dininin 6niine gegmesinde Fransiz Devrimi'nin pay1 biiyiik olmustur.

Milliyetcilik, Fransiz Devrimi'yle sistematikleserek ve giiclenerek, aydinlanmanin getirisi olan
rasyonalizm ile dinsel diisiincenin geri plana itilmesini saglamistir. Ulus devletler, tarihsel bir gegmise
dayandirilan kokli bir kiltiire sahip olduklarimi ve bu kiiltiirtin 6viing kaynagi oldugunu
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savunmuslardir. Uluslar1 yaratan kuruculari bu 6viing kaynag: ile milliyetciligin biiytistuni
kiiltiirlestirmistir. Ozellikle milli bir dil {tizerinden tikel dayanmisma gruplar insa edilerek,
imparatorluklar ¢agindan ulus devletlere geciste dil en etkin kiiltiirel unsurlar arasinda yer almustir.
Ulus devletin resmi dilini ilan etmesi ile ulusal kiiltiir, dil tizerinden kiiltiirel bir biitiinlesmenin en
onemli unsurlarindan birini olusturmustur.Boylece dil, topluluktanulus yaratan kolektif olusum
aracina dontismiistiir. Uluslarin tarihsel bir dayanak olusturarak koklerini cok eski zamanlara tagimasi
gayreti dil araciligiyla saglanmaktadir. (Anderson2009: 150-151). Resmi dil kavrami tizerinden
politiklesenulusal dil ayn1 zamanda kiiltiirtin bir parcas1 olarak siyasal bir anlam yiiklenen simgeye
dontusmistiir. Resmi dilin 6gretilmesi ve tilkedeki diger topluluklara kabul ettirilmesi ise kiiltiirel bir
deger olan dilin aym: zamanda uluslasmanin bir geregi olarak kabul gormesini saglamistir. Ulus
devletler resmi dil tizerinden modernizmin homojen toplumunu yaratmak igin ¢caba sarf etmistir.

Ulus devletler, modern cagin devlet anlayisinin merkezinde yer almaktadir. Uluslarin dil, inang
ve kilttirel unsurlar gibi ortak deger tizerinden kolektif ve homojen bir toplum yaratma ideali
tizerinden ulus devletler ortaya ¢ikmustir. Gellner’e (1992: 28) gore, iki insanin ayn kiilttirii tasiyor
olmasi ancak ayni ulusu paylasmasi ile saglanabilir. Gellner'in vurguladig kiiltiir ortak distince,
davranis, semboller, cagrisimlar ve iletisim bigimleri sistemidir. Insanlarin birbirilerini karsilikli olarak
ayni ulusun bir parcasi olarak gérmesi ve kullandiklari ortak dil ile birbirlerine karsi hak ve sorumluluk
icerisinde gormesi ulusu yaratmaktadir. Dilin ortak bir kiiltiirel unsur olarak ulus yaratilmasindaki
etkisi kiilttire politik bir boyutta kazandirmaktadir. Uluslar1 yaratan toplumun 6nderleri, uluslarin
yaratiminda kiiltiire ait dil, ortak ge¢mis, davrans gibi unsurlar tizerinden degerleri politik zemine
tasiyarak toplulugu ulusa doniistiirmeye calismaktadir. Bu ulusa dontistiirme calismasinin da ttimtiyle
basarili olup olamayacag: bir toplulugun politiklesen kiiltiirel unsurlari ne dlgtide igsellestirdigi ile de
ilintilidir.

Kilttrtin uluslastirma stirecinde bireye kimlik kazandirmasinda, kiiltiirel unsurlarin kolektif
kimlik yaratma ve toplumu var eden degerler tiretmede 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Dil, kiiltiiriin
en 6nemli aktaricisi olarak, kimligin de en 6nemli unsurlarindan biridir. Uluslasma stirecinde standart
ve ortak egitim ile iletisim sistemlerinin kurulmasi, milli kimligin yaratilmasinda en etkin dgelerden
olan dili 6n plana tasimistir (Gellner 1992: 104). Genetik olmayan araglarla gelecek nesillere aktarilan
kiiltiir, ayn1 zamanda bir mirastir ve bu mirasin aktarimindaki en 6nemli aragta dildir (Agamben2010:
67). Dil, kultiirtin aktarim araci olmasiyla birlikte kimlik ile kiiltiir arasinda koprii gorevini de
tstlenmektedir.

Kilttr ile dil arasindaki iliski, ulus devletlerin resmi dil sdylemiyle birlikte kimligin de bir
parcasma dontismektedir. Kilttirtin bir tirtinti olarak goriilen dil, ayn1 zamanda toplumun genel
kiulturtinii yansittigy tist kimlik degerlerinden biri konumundadir (Levi-Strauss 2012: 106-107). Milli
kimlik yaratilmasinda ve aktariminda dil, etkin bir faktordiir. Kiltiirel degerlerin kimlige empoze
edilerek devamliliginin saglanmasi agisindan dilin bir ara¢ olmas: ve kolektif kimligin ortak bir degeri
olmasi, kimligin korunmasi/gelistirilmesi baglaminda da onemli bir faktordiir. Kolektif kimligin
yaratilmasi stirecinde, dil-kiltiir iliskisi, kolektif kimligi ortaya c¢ikarmak icin en uygun araglardan
biridir.

Tarihte uluslar1 yaratan uluscular, sahip olduklar1 kiiltiir tizerinden ulusal kimligin
belirginlesmesi noktasinda dile biiyiik 6nem vermislerdir. Tiirkiye’de uluslasma siirecinde Mustafa
Kemal Atattirk, dil politikalarina yogun ilgi gostermistir. Atatiirk’tin goziinde;

“Kiiltiir, okumak, anlamak, gorebilmek, gorebildiginden mana cikarmak, intibah almak,
diistinmek, zekay: terbiye etmektir. Yine insan, enerjisiyle ve fakat tabiatin ona iltifat edildikce
tiikenmez yardimiyla, yiikselen, genisleyen insan zekdsi, hudutsuz kavrayis anlaminda
'insamim' diyen bir vasf-t mahsusu [0zel niteligi] olur.” (Inan 2008: 374).

Atattirk’tin 1931 yilinda Adana’ya gergeklestirdigi yurt gezisinde 20 binden fazla vatandasin
Turkce bilmedigini 6grenmis ve dil politikalar: tizerindeki calismalarimi siklastirmustir. Bu gezi
esnasinda soyledigi;
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“.milliyetin cok belirgin niteliklerinden biri dildir. Tiirk milletindenim diyen insan, her
seyden once ve behemehal Tiirkce konusmalidir. Tiirkce konusmayan bir insan Tiirk
diigiincesine bagl oldugunu iddia ederse, buna inanmak dogru olmaz”. “Tiirk demek, dil
demektir” ya da “Tiirk dili, Tiirk milletinin kalbidir, zihnidir.” (Akt: Uluskan, 2010: 207)

Sozleri ile uluslasmanin ve ulusal kimlik kazandirmanin yolunun ciddi ve yogun bir dil politikasindan
gectigini belirtmektedir. Uluslasma stirecine yon veren énder kadrolar icin yaratilacak olan ortak dil
uluslasma stirecinin saglam temellere oturmasina katki sunacaktir. Ancak tilke simirlar: igerisinde
konusulan farkli dil ve lehgelerin ¢coklugu dil politikalarinin hassasiyet seviyesini de yiikseltecektir. Bu
acidan bakildiginda toplumdaki farkli dil ve lehge konusan topluluklarin hedeflenen ulusal birlige
entegrasyonunda tarihi ve sosyolojik gerceklikler goz ontine alinmalidar.

Darder’e (2009: 3) gore, modern ulus devletlerin kurulus stirecinde tek dil pratigi tizerinden
gerceklestirilen dil politikas1 1rksallastirilmis dil politikalarinin dogmasina neden olmustur. Bu
irksallastirilmis dil politikalarinin temelleri Avrupa, Latin Amerika, Afrika, Avustralya, Yeni Zelanda
ve dinyanin diger yerlerinde uzun bir tarihsel siire¢ igerisinde gergeklesen dil catismalarina
dayanmaktadir. Bu stire¢ 6ziinde hakim sistemin kendi dil ve kiltirtinti hakimiyet
kurdugu/somiirgelestirdigi bolgelere tasima istegi ve amacidir. Dil temelli catismalar1 tipk: kiilttirel,
dinj, etnik gibi sembolik olarak goren Crawford’a (2000: 10) gore, bu ytizeysel tartismalar temelde sosyal
ve ekonomik esitsizliklerin tizerini 6rtmek amaciyla kullanilmaktadar.

Tum bu elestirel bakisa ragmen dil ve kiiltiir temelinde toplumsal mutabakatin saglanmasi ve
farkh kiilttirler arasi diyalogun gelistirilmesi i¢in postmodern yaklasimlar da ortaya atilmistir. Cok dilli
ve cokkiltiirli toplumlarda farkliliklarin bir arada yasayabilmesi igin politikalar tiretilmeye
calisilmistir. Bu politikalarin gecerliligi ve uygulanabilirligine yonelik gesitli tilkelerden 6rnekler de
mevcuttur. Ozellikle resmi azinlik olarak kabul farkli dil konusan topluluklar icin iki dilli egitim
alternatifleri sunulmaktadir. Buna ornek olarak Yunanistan, Tiirkiye gibi tilkeler ornektir.
Yunanistan’da Tiirk azinlik icin Yunan milli egitim bakanliginca hazirlanan miifredatta 17 saat Tiirkce
20 saat ise Yunanca ders mevcuttur (Ahmet 2006: 8). Her tilke kendi yasal cercevesinde resmi olarak ya
da kiilttirel haklar baglaminda azinlik konumundaki farkli dil ve lehgelere yonelik uygulamalarda
bulunmaktadir.

Uluslagma stirecindeki her toplum tarihsel baglamda kiiltiirel devamliligim stirdiirebilmek
admna milli dilini mutlak surette koruyup gelistirme egiliminde olmustur. Oziinde her ulus devletin
cokkiilttirlt bir yapiya sahip oldugu ancak bu ¢okkiilttirlii yapi icerisinde hakim kilttirtin egemenligini
sturdiirebilmenin temel noktasi milli dilin korunmasimdan gec¢mektedir. Sosyolojik bulgular ve
degerlendirmelerle toplumlar yonetim erklerinin de etkin arastirmalar: desteklemesi ile uluslasma
siirecinde milli dil icadinin en 6nemli etken oldugu soylenebilir.

SONUC

Dilin en 6nemli kiilttir aktaricis1 olmasi, kiiltiir-dil iliskisinin gticlenmesi kadar dilin politik
manada bir araca dontismesine yaramustir. Her ulus devletin tarihsel ve kiilttirel birikimlerini goéz
ontine alarak belirledigi dil-kiltiir iliskisi sosyolojik arastirmalarin konusu olmaya ve bu ikilemlerin
¢oziimiine katki sunmaya devam edecektir. Bu baglamda kiilturtin dil ile olan bag1 ve etkilesimi
tretilecek olan politikalara 1s1k tutabilir.

Kilttr kavrami ile ilgili her konu ve tartisma dilin kiltiir tizerindeki etkinligi ortaya
koymaktadir. Dil ile kiiltiir arasindaki bag, birbirini yaratan iki ana unsurun uluslagsma siirecindeki
etkinligini de ortaya ¢ikarmaktadir. Uluslagma siirecine giren her topluluk icin sahip oldugu 6zgiin dil,
toplumu olusturan bireyler nezdinde ayricalik duygusu olusturabilmektedir. Uluslasmaya onderlik
edenler i¢in ise dil milli duygu, diistince ve kiiltiirti diri tutmanin en 6zel aracidir. Karsiliklilik ilkesi
dogrultusunda dil ile kilttir arasindaki iliski sosyolojik baglamda toplumlarin anlasilmasini katk:
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sunmaktadir. Dil ile kiltir arasinda gelistirilen uluslagtirma siireci topluma bir kimlik
kazandirmaktadir.

Ulus devletler kendi olusum dinamiklerinde toplumsal biitiinlesmeyi, toplumsal dayanismay1
ve milli kimligi olusturma yolunda i¢ ve dis unsurlari islevsel bir bigimde kullanirken, bunun uluslasma
suresi tizerindeki artilarinin yan sira demokrasi, ¢okkiiltiirliilitk, mikro milliyetcilik agisindan bazi
sorun alanlar1 ortaya ¢ikardigi da ortadadir. Uluslasma ile ilgili kimlik ve kiilttir tartismalarinin Snemini
kaybetmemesinin gerekeelerini biraz da bu 6gelerden yola ¢ikilarak degerlendirmekte fayda vardir. Dil
bu baglamda kiiltiiriin en etkin aktaricisi olarak uluslasmanin en temel 6gelerinin basinda gelmektedir.
Dilin bir kiltiir unsuru olmaktan ¢ok kiilttirti yaratan bir etken olarak uluslasma caginda milli
devletlerin kurulmasinda resmi dil yaratimi gerekmektedir. Sosyolojik baglamda dilin uluslasmaya
olan katkist daha derin arastirmalarla uluslagsmanin tarihsel gelisimine olan etkisini ortaya koyacaktr.
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mutlulugunu temel prensip olarak gérme ve tiim sayithlarini bu prensip iizerine
kurma gibi iddialarla karsumiza ¢ikmaktadir. Bu calismada alternatif okullar: cazip
kilan nedenler ve Tiirkiye'deki alternatif egitim uygulamalarimn ashina benzerlik
ve farkhiliklar: incelmistiv. Arastirma nitel bir arastirmadir. Aragtirma, Istanbul
ilindeki Montessori, Reggio Emilia ve Waldorf yaklasimini uygulayan egitim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmen ve idareciler ile yapilan goriismeler seklinde
yapumigtir. Bu amaca en uygun, yari- yapilandirilms gériisme formu
hazirlanmigtir. Arastirmacimn yaptige goézlemlerde veri olarak kullamilmistir.
Arastirmada alternatif okullarda; okulun genel bilgilerine, 6gretmenin gérevlerine,
sitmif ydnetimine, uygulanan egitim programina, c¢ocuk gelisimine, veli-okul
iliskisine, okul yénetimine ve egitim modeline iliskin bulgulardan faydalanmlmstir.
Yapilan c¢alisma sonucunda alternatif okulda okuyan cocuklarin iletisim
becerilerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmugtir
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Giris

Egitim, her toplumda hemen hemen herkesin bir fikir sahibi oldugu ancak cogu zaman ortak bir
paydasta bulasamadig1 en tartismali konularin basinda gelmektedir. Bu tartismalarin en 6nemli
sorunsali ise mevcut egitim sisteminin ne kadar yeterli olup olmadigidir. Sistem odakli yapilar
yerine, insan odakli yapilara yonelme, bilgi tiretimindeki artis, ezbercilige yoneltilen elestiriler,
diistinen, tartisan, iireten bireylerin yetistirilmesi yoniindeki egilimler; insanlari, egitim tizerinde
disinmeye sevk etmekte ve farkli bakis agilarina yoneltmektedir. Bu yiizden nasil bir egitim
tartismasi, daha ¢ok giindeme gelmektedir (Gezer, 2007). Bugtine kadar bircok cevap bulmus bu
tartismalara bir yamt da alternatif egitim ve onun uygulama alanlar1 olan alternatif okullardan
gelmektedir. Geleneksel egitimde se¢me 6zgtirliigii olmayan ¢ocuk, kendisine hazir halde sunulan
programin gerekliklerini yerine getirmekle yiikiimlidiir. Bu durum da c¢ocugu edilgen hale
getirmektedir. Segme 6zgiirlugii olmayan, egitimin bir¢ok alaninda sinirlandirilmis ¢ocuk ise
arastirmayan, merak etmeyen, sorgulamayan bir mekanizmaya dontisiir (Akkaymak, 2010), bu da
tek tip insan modelinin toplumda giderek artmasina neden olmaktadir.

Sistem odakli yapilar yerine, insan odakli yapilara yonelme, bilgi tiretimindeki artis, ezbercilige
yoneltilen elestiriler, diistinen, tartisan, treten bireylerin yetistirilmesi yoniindeki egilimler;
insanlari, egitim tizerinde diistinmeye sevk etmekte ve farkli bakis acilarma yoneltmektedir. Bu
ytizden nasil bir egitim tartismasi, daha ¢ok giindeme gelmektedir (Gezer, 2007). Bugiine kadar
bir¢ok cevap bulmus bu tartismalara bir yanit da alternatif egitim ve onun uygulama alanlar1 olan
alternatif okullardan gelmektedir. Geleneksel egitim anlayis1 son yillarda her ne kadar 6grenen
merkezli bir yap1y1, yontem, miifredat, program gibi iceriklerle zenginlestirerek ele alsa da genel
anlamda ¢ocugun mutlulugu ve bunun stirduirebilirligi ile kisith kaldig1 noktalar bulunmaktadir.
Alternatif egitim ise, cocugun mutlulugunu temel prensip olarak gérme ve tiim sayitlilarini bu
prensip tizerine kurma gibi iddialarla karsimiza ¢ikmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Montessori Okullar:

31 Agustos 1870'te italya'nin kuzey dogusunda bulunan Ancona bolgesinde ki Chiaravelle’de
diinyaya gelen Maria Montessori, 1896’da Roma Universitesi Tip Fakiiltesinde n mezun olup,
[talya'nin ilk kadin tip doktoru unvanina sahiptir (Aydimn, 2015).

G.L. Maas, Montessori'nin énemli tarihlerini soyle siralamistir:

1896: M. Montessori'nin tip doktoru olmasi,

1901: Orthophrenic Okulu direktorliig,

1907: ilk Casa Dei Bambininin ac¢ilmasi,

1909: ilk 6gretmen egitimini vermesi,

1929: Association Montessori Internationale’in kurulusu 1952: Maria

Montessori'nin 6liimii (Akt. Diindar, 2007).

Montessori'nin egitim modelinde yontem yokmus gibi gortinse de aslinda bilimsel bir nitelik
tastmaktadir. Bu bilimselligin en biiyiik dayanagm da yaptigi arastirmalar ve gozlemler
olusturmaktadir. Montessori, egitim felsefesini olustururken bir¢ok diisiiniirden faydalansa da onun
icin asil olan yaptig1 arastirmalardir ve arastirmalarda bilimsel gozlemlere dayanmaktadir. O,
yontemini ¢ocuklarmn dogal hareketlerini gozlemleyerek olusturmustur. Bu agidan baktigimizda
Montessori'nin ortaya koydugu yontem bilimsel bir igerik tasimaktadir. Montessori, baska
arastirmacilar gibi once yontemi olusturup sonra ¢ocuklarda uygulamamistir. Montessori, bilimsel
gozlem yoluyla ortaya ¢ikan bulgularla ¢ocuklarin yapisina uyan yontem olusturmustur. Montessori
yontemini olustururken temel diizlemi ¢ocuklarin kisiliklerini gelistirmek olmustur. Ona gore, insanin
kisiligi en 6nem arz eden degerlerin basinda gelmektedir. Montessori, bu baglamda egitimde kisiligin
biitiin olarak ele alinmasinin ve gelismesinin dgrenim stirecinden ¢ok daha fazla énem arz ettigini
belirtir (Durakoglu, 2010). Montessori ¢ocuklarin akademik egitiminin ikinci sirada geldigini, cocugun
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zihinsel, ruhsal ve bedensel gelisiminin ©ncelikli oldugunu savunur (Wilbrandt, 2015). Ciinkii
Montessori, egitimi, yasama bir yardim olarak goriir. Bu egitim irk ve sinif ayrimi olmadan tiim diinya
cocuklarmin hakk: oldugunu savunur. Cocuk, icine bilgi aktarilacak i¢i bos bir kap degildir. Cocuklar
bilgileri bir baskasimnin gretimine gerek kalmadan, etrafinda emdigi seylerle kendisi yapilandirir ve
ozellikle ilk alt1 y1lda hangi kiiltiirde dogarsa o kiiltiire yasayarak adapte olur. Montessori bunu “Emici
Zihin” olarak adlandirir (Ozbek Ayaz, 2017). Emici zihin, herhangi bir caba ve gii¢ harcamadan,
gevrenin tiim duyusal, bilissel ve bedensel yonlerini emme kabiliyetine haizdir. Ancak bu kabiliyet,
mitkemmel olmasiyla birlikte gegicidir (Kayili, 2015). Montessori eserlerinde ¢ocugun “ruhsal bir
embriyo” oldugunu dile getirmistir. Ruhsal embriyonun kendi kendini gelistirmesi gerektigini
savunan Montessori bu embriyonun kendi ihtiyaglarini biiyiiklerin beklentileri yiiziinden zarara
ugratilmamasi gerektigini belirtir. Montessori'ye gore, “cocuga kars1 olan alakamiz ‘gocuga bir seyler
ogretme’ amaciyla degil, fakat cocugun iginde bulunan zekadmin parlatilmasi amacinda olmali,”
insanligin barisa ulasmasi ancak ¢ocugun ihtiyaglarinin sevgiyle tamamen giderildiginde saglanacaktir
(Kalipgi, 2008). Montessori’ ye gore, zihinsel gelisimde bedensel faaliyetlerin islevi biiytiktiir. Cocuk,
sadece hareket ederek diinya tizerinde eyleme gegebilir, soyut diisiinceler de hareket sayesinde olusur
(Durakoglu, 2010). Cocuk kendini gelistirmek tizere buiyiik bir potansiyel ile dosenmistir. Montessori
bunu "¢ocuk kendisinin mimar1"dir diye ifade eder. Bu potansiyeli ortaya ¢ikarabilmesi igin uygun bir
gevreye ve onun yani basinda refakat edecek sevgi dolu bir insana ihtiyaci vardir (Wilbrantd, 2015).
Hazirlanmis cevre, Montessori yaklasimiyla donatilmis egitimcilerin 6nctilti§tinde, egitim icin 6zel
olarak hazirlanmis materyalleri kapsar. Hazirlanmis cevre, uzlasmanin oldugu, 6zel materyallerin
kullanimiyla ¢ocugun kendi kendisine dgrenmesini kolaylastiran ¢evredir. Burada bulunan degisik
alanlar, hareket etme ve baska etkinliklere ev sahipligi yapar (Dtindar, 2007). Montessori okullarinda
sinif ortami dort farkli yasam alanindan olusmaktadir. Bunlar; pratik yasam alani, matematik alani,
duyusal alan ve dil alanidir. Montessori egitim yontemini, kendi gelistirdigi cesitli materyallerle pratik
alana tasir. Montessori okullarindaki smifalar da karma yas uygulamas: vardir (Kegecioglu, 2015).
Montessori yaklasiminda materyallerin 6nemli bir yeri vardir. Montessori materyallerinin 6zellikleri
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

* Her bir materyal sadece bir kavram 6gretir.

* Materyaller cocuklarin kendi kendine 6grenebilmelerini saglayacak niteliktedir.

* Her bir materyalden sadece bir set olmasi cocuklarda beraberlik ruhunu gelistirir.

* Materyallerin tam, temiz, eksiksiz, ilgi ¢ekici ve diizen icerisinde olmasi cocugu materyalle calismaya
tesvik eder.

* Her bir materyal, goreceli kavramlari sunabilmek amaciyla, 6gretmeyi diistindiigii terimin en gok ve
en az degerlerini gosteren 6gelere sahiptir.

* Materyallerin ¢ocuklara sdzstiz olarak tanitilmasiyla ¢ocugun direk uygulamaya konsantre olmasi
saglanir. Materyallerin bulundugu raflarin ¢cocugun erisebilecegi yiikseklikte olmasi cocugun dzgiirce
se¢im yapabilmesini saglar.

* Her materyal duyular1 uyaracak ve onlara hitap edecek 6zelliktedir.

* Materyaller kavramlar: basitten karmasiga dogru ve daha sonraki asamalarda somuttan soyutu
¢ikaracak bigimde yapilmistir ve ¢ocuklara bu sekilde verilir.

* Her bir materyal kendinden sonraki terim igin altyapi saglar, bir 6nceki asamasidir.

* Biitiin materyaller hata denetim mekanizmasi igerirler. (Ozdag, 2014).

Montessori yaklasiminda bulunan materyal se¢iminde cocugun her istedigini her zaman yapacak
seklinde degildir. Biitiin materyaller 6zel bir sebeple yapilmistir. Bu yiizden ¢ocukta istedigi etkinlik
icin yapilmis materyallerden tercihte bulunur. En 6nemlisi de ¢ocugun tercihleri materyalin islevinin
daha onceden o6gretilmesiyle smirlidir (Giiral, 2015). Dikkatin polarizasyonu, g¢ocugun biittintiyle
kendisinin belirledigi materyale odaklanmasidir. Dikkatin polarizasyonu, cocugun kendi igsel
ihtiyacin1 giderene kadar calismasmi stirdiirmesine baglidir Cocuk oncelikle kendi basma tercih
yapmaya sonrasinda ise belirledigi calismay1 ¢6zmeye birakilmalidir. (Kayili, 2015). Montessori'ye gore
biiytiklerle cocuklar arasinda adi konmamis bir savas vardir. Biiyiikler ¢ocugu her firsatta
dislamaktadir. Cocugun “yasama coskusu” yetiskin tarafindan su veya bu bahane ile stirekli
siirlandirilmaktadir ve hatta bazen yok etme derecesine vardirilmaktadir (Topbas, 2012). Montessori
yaklasiminda ¢ocuklar arasinda is birligi cok 6nemlidir. Baska ¢ocuklarla kiyaslanmazlar. Cocuklarda
oz disiplin gelistirilir, dis disiplin yontemleri bulunmaz. Cocuklara kesinlikle ceza verilmezken, 6diil
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de verilmez. (Erakkus, 2013). Montessori egitim yontemi 6gretmen degil 6grenci merkezli olup,
Ogretmenin arka planda kalmasi planlanmis dolayl bir lider edasiyla 6grenciyi gézlemlemesi beklenir.

Montessori 6grenmenin temelini i¢ motivasyon olarak goriir. Bu sebeple Montessori okullarinda
cocuklarin, kendi kendine 6grenmeleri tesvik edilir. Cocuk kendi ilgi ve yeteneklerine uygun etkinlikler
belirler, kendi i¢ dinamiklerini fark eder, yasamin heyecanina ve keyfine varir. Montessori yaklasimi,
bireyin dogal 6grenme arzusu iizerine sekillenir ve bireye devamli 6grenme icin hayat boyu devam
edecek bir motivasyon verir (Aydin, 2015). Montessori yonteminde zorlama yoktur. Montessori'ye
gore, cocuklarda dogaya karsi sevgiyi ve giiveni gelistirmek igin, canli varlik beslemeleri gerekir.
Montessori okullarinda bitki ve hayvan yetistirme calismalar1 yapmustir. (Biiytiktaskapu, 2012).
Montessori ¢ocuklarin mu tlu olmasi icin dogayla barisik olmalar1 gerektigini savunur. Bir¢ok egitim
dusuntirii gibi Montessori de cocuklarin gelisim donemlerini siralamistir. Bu gelisim dénemlerini
Montessori duyarlilik donemleri olarak adlandirir.

Montessori'ye gore duyarlilik donemlerini asagidaki sekilde siralamistir;

* “0-3 Yas: Duygusal deneyimler,

* 1.5-3 Yas: Dil becerisinin gelisimi,

* 2-4 Yas: Kas gelisimi, objelere ilgi, hareket etkinliklerinin gelisimi, gercege ilgi, zamanda birbirini
izleyen seylerin algilanmasi,

* 3-6 Yas: Duygusal yeteneklerin aktiflesmesi ve yetiskinlerin etkisine kars1 duyarlik,

* 3,5-4,5 Yas: Yazi,

* 4-4,5 Yas: Dokunma duyusu,

* 4,5-5,5 Yas: Okuma” (Selcuk, 2016).

Montessori'nin 6gretim ilke ve yontemlerini en giizel 6zetleyen yine kendi ctimlesidir: “Egitimin ilk
amaci, cocugun kesfi ve dzgtirlestirilmesidir” (Montessori, 1997).

Reggio Emilia Okullar1

Reggio Emilia kasabasi, Etriisklerden ve Fransizlardan etkilenmis bir blgenin merkezindedir. M.O. 2
yy. da Romalilar tarafindan kurulmustur. Alti milyon insamin yasadigi bolge, italya’daki en biiyiik
bolgedir. Italya’nin sosyal hizmetler, dzelliklede cocuk esirgeme alaninda en gelismis ve en ¢ok kaynak
aktarilan bolgesidir (Cadwell, 2011). Reggio Emilia okullar1 2. Diinya Savasi sonras1 Reggio Emilia
halkinin hayallerinin tirtintidiir. Reggio Emilia kasabasinda yasayan halk savasin bitiminden sonra
cocuklari icin bir okul yapmaya karar verir ve savas yikintilar1 arasindan topladiklar: tuglalarla ve
bagislarla bir okul insa etmeye baslar. Loris Malaguzzi isimli bir egitimci Reggio Emilia kasabasinda
halkin bir okul insa ettigini duyar ve kasabaya giderek bu okullarin kurulmasinda énctiliik eder (inan,
2014’a). Reggio Emilia yaklagimi 6zellikle 1979'dan beri Kiiba, Danimarka, ingiltere, Japonya, Giiney
Kore, Mozambik, Isvicre, Isvec ve A.B.D.'de oldukca ilgi gormiistiir. Ozellikle A.B.D.'deki baz1 okullar
Reggio Emilia okullarindan oldukga etkilenmis, etkilenim sonucunda da okullar agilmistir. Newsweek
dergisi yaptig1 arastirmalara dayanarak 1991 yilinda Reggio Emilia okullarini diinyanin en iyi erken
cocukluk egitim kurumlar1 olarak nitelendirmistir (Keskin, 2015). Reggio Emilia yaklasiminda
toplumun bir parcasi olarak kabul edilen okul hazir, yapilanmis miifredat sunmak yerine ilkelerini
sunar. Her okulun kendi yapisina uyan program olusturmasimi amaclar. Bu ytizden Reggio Emilia
kasabasi disindaki okullara "Reggio Emilia inspired" yani Reggio Emilia’dan esinlenmis okul
denilmektedir (Erakkus, 2013). Reggio Emilia yaklasiminda bazi kavramlar siklikla kullanilmaktadir.
Bunlar; cocuk algisi, cevrenin tiglincii 6gretmen olmasy, iliskiler, is birligi, dokiimantasyon, projeler,
harekete gecirme (provokasyon), cocugun yiiz dili ve seffafliktir (Dereli, 2013). Reggio Emilia
Yaklasimi'nda ¢ocuk verilen talimati uygulayan pasif bir 6grenen degil, kendi 6grenmesinden sorumlu
aktif bir birey olarak goriiliir. Malaguzzi, Reggio Emilia’da ¢ocuk imajimmin izole ve ben merkezli
olmadigini, cocugun dgrenmesinin sadece nesnelerle iletisim halinde olmalariyla ya da sadece bilissel
stireclerle gerceklesmedigini; buna karsin, cocugun zengin potansiyele sahip olan gtiglii ve yeterli bir
birey olmasina en 6nemlisi de yetiskinlere ve diger cocuklara bagh oldugunu soyler. Edwards, Gandini
ve Forman’a (Akt. Kayir, 2015) gore yaklasimi uygulayan egitimciler gocugu kendi biiytimesi igin gtiglii
aktif ve yeterli birer baskahraman, birlikte gecirilen zamanin bas aktorleri, kiiltiirtin ve toplumun
katilimcilari, kendi bakis acilaria gore konusma hakkina sahip, digerlerine karsi kendi deneyimlerine
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ve biling diizeylerine gore davranan bireyler olarak goriirler. Reggio Emilia Yaklasimi'nda gocuk hak
sahibi, arastirmaci, bilgiyi insa etme yetenegine sahip, sosyallesme ve iletisim kurma ihtiyact olan
sosyal bir varlik olarak goriilir (Kayir, 2015). Reggio Emilia yaklasimi sinifta ayni1 anda bulunan tig
egitimciden bahseder: Ogretmen, cocuk ve cevre (Kayir, 2015). Yaklagimimin onemli bir 6zelligi,
cocuklara somut yasantilar gostererek yeni kesifler yapmalarina olanak vermesidir. Cocuk, gelisim
stirecinde kendisini engelleyen bir duvarla karsi karsiya birakilmistir. Bu duvarin tuglalari, kaliplagmis
sik1 kurallar, biiytikler tarafindan kabul edilmis fakat ¢cocuklar tarafindan kabul gormeyen davranis
kaliplar1 ve geleneksel egitim yontemleridir. Bu yaklasim, ¢ocuklarin dogal yaraticiligini ve merak
duygusunu gelistirmek, egitimsel yasantilarla birlikte bilgi olusturmalarini saglamak icin cevre ile aktif
etkilesim icinde olmay1 savunur. Bu ytizden sosyal ve fiziksel cevrenin 6gretmenin kendisi oldugu
soylenebilir (Kalipgi, 2008). Reggio Emilia yaklasiminda bu durum, ¢evrenin ti¢iincii 6gretmen olmasi
olarak adlandirilir. fletisim yaklasimin olmazsa olmaz 6gelerindendir. Bu ytizden smiflar da kiigtik
gruplara oldukca 6nem verilir. Saglikl iletisim i¢in iki, {i¢ ya da dort gocugu barindiran kiictik grup
olusumlar: yapilmaktadir (Pekdogan, 2012). Bu yiizden, Reggio yaklasimi, sik sik ‘iligkilere dayali
egitim’ (Oz, 2008) olarak ifade edilir. Ozellikle is birligi kavram belirtilerek, toplumsal bir yapr icinde,
diyalog ile o©grenme kavramu belirtilmektedir (Kalipgi, 2008). Reggio Emilia okullarinda
dokiimantasyon 6nemli bir yer tutar. Rinaldi'ye gore, dokiimantasyon simifta olan seyler hakkinda
kanit ve nesne toplamaktir. Ogretmenler cocuklarin 6grenmelerini notlar alarak fotograflar cekerek ses
kayitlarini alarak ve onlar1 ¢oztimleyerek, video kaydi cekerek, soylediklerini yazarak ve ¢ocuklarin
calismalarii toplayarak onlarin dgrenme anlarini kaydeder (Kayir, 2015). Inan, “Reggio Emilia’da
uygulamaya konulacak dnceden tasarlanmis bir program yoktur” (inan, 2014a) demektedir. Ancak,
uygulanan bir plan vardir ve bu plan Progettazione olarak adlandirilir. Progettazione, ¢ocuklarla
projeler ya da program hakkinda calisma yontemidir. Progettazione, Italyanca bir fiil olan
progettare’den tiiremistir ve dizayn etmek, planlamak, gozden gecirmek ve projelendirmek anlamina
gelir. Progettazione isim hali ise egitim alaninda 6nceden tasarlanmis program, asamalar vb. anlamina
gelen Programmazione’nin karsit1 olarak kullanilir. Progettazione, bu nedenle sinuf calismasi hakkinda
tasarlanmus hipotezlere ulasmak i¢in kullanilan esnek bir yapiy1 ifade ederken kullanilir. Progettazione,
hipotez, gozlem, beklenti, ¢ikarim, planlama ve arastirmadan olusan karmasik bir ag anlamini tagir
(Kayzr, 2015). Progettazione'nin en énemli 6zelligi dinamik bir stire¢ olmasidir. Sosyal yapilandirmaci
felsefenin egitim planlamasina etkisiyle ortaya ¢ikan uygulama ise projelerdir. Projeler, aileler ve
toplumun katilimiyla daha da zenginlestirilir ve bdylece sosyal yapilandirmaci felsefenin iliskilerden
beslenen 6grenme anlayisi hayata gecirilir (Dereli, 2013). Cocuklarin kendilerini ifade etmeleri
konusundaki 6zgtirliik, Reggio Emilia felsefesinin farkliliklara acik olmas: ile aciklarnr ki bu durum
seffaflik olarak tanimlanir. Fiziksel gevrede kullamilan aynalar, 15181 geciren pencereler ve seffaf
duvarlar gibi diizenlemelerden aileler ve ziyaretgilerin okullarla ilgili bilgiye erisimlerine kadar pek
cok sey seffaflik ilkesi dogrultusunda gerceklestirilir (Dereli, 2013). Ogretmen besleyici, rehber ve
kolaylastiric: kisidir. Reggio 6gretmenleri kendilerini “Diistincenin Provokatorleri” olarak tanimlarlar
(Kayzr, 2015). Biittin okullarda bahge olmak zorundadir, bahgede gicekler ve bitkiler bulunur. Buradaki
temel felsefe ¢ocuklar1 gercek hayata hazirlamaktir. Kapilardan ve pencerelerden igeriye giren 1s1k
cocuklarm yaptiklarini ortaya cikaracak bigimde tasarlanmis, sinif dogal bitkilerle siislenmistir (Oztiirk,
2006). Cizgi filmler ve resimler yerine estetik ¢izimler, seckin mobilyalar, ahsap yemek masalari, estetik
masa Ortiiler, vazoya konulmus gercek cigekler, kirislere asili kurutulmus ¢icekler, cesit gesit bitikler,
yemek odalarindaki raflarda cam kavanozlara konmus rengarenk kuru fasulyeler ve tohumlar,
ogretmenler tarafindan okullarina sanatla i ice bir ev ortami verebilmek i¢in kullanilan mater yallerden
bazilaridir. Bircok dogal materyal fanus igerisinde sergilenmekte ve yansimalari olsun diye de
aynalarin oniine yerlestirilmistirler (Keskin, 2015). Okulun girisinde bulunan ticgen cat1 seklinde
aynalar, konkav ve konveks aynalar cocugun kendini farkli agilardan ve durumlardan gérmesini ve
cocugun farkli diisinmesini saglamaktadir (Aslan, 2005). Reggio Emilia okullarinda siuf kapilar
camdandir. Buradaki amag herkesin birbirini rahat gormesini saglamaktir ve gerektiginde alam
genisletmek icin kapilar stirgtilii yapilmustir (Ekici, 2015). Bu Yaklasimda zaman kavramu saate baglh
degildir, devamlilik bir takvim tarafindan belirli parcalara boliinemez. Cocuklarin kendi zaman algilar:
ile kisisel ritimleri etkinlik ve projelerin planlanmasinda ve siirdiiriilmesinde dikkate alinir (Kayur,
2015). Sanat galismalarinda gocuklar diistiniir, tartisir, teoriler tiretip, zenginlestirilmis ortamlarda bu
teorilerini deneme firsat1 bulur. Reggio Emilia yaklasiminda sanat bir déngiidiir. Yani ¢cocuk sanat
araciligiyla diistincesini ifade etme firsati yakalarken, geri bildirim alma sans: da bulur (Bilbay &
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Karakas, 2013). Cocuklar 6grendikleri seyler {izerine konusur, diistincelerini dile getirir “bir seyi
baskasina anlatmazsan o seyi biliyor olmazsin" fikrine sahiptirler (Mutlu, 2010). Giinliik yasamda ve
okul icerisinde ¢ocuklarin diuistinmesini gerektirecek “Gor/Diistin/Merak Et” gibi soru ciimleleri
kullanilarak ¢ocuklarin diistinme becerileri gelistirilmeye galisilir (Soydan & Dereli, 2014). Yaklasima
gore dinleme, karmasik ve ¢ok yonlii bir kavramdir. Ayni zamanda agiklayici aktif bir iliskidir ve pek
cok iletisim seklini igerir. Malaguzzi'nin ¢ocugun yiiz dili ifadesinin temelinde de dinlemek
yatmaktadir (Kayir, 2015). Cocugun Yiiz Dili, Reggio Emilia yaklasiminin kurucusu sayilan
Malaguzzi'nin kitab1 ve bu kitapta bulunan siirinin adidur.

“Cocugun 100 Dili” aym1 zamanda diinyaca {inlti bir serginin ismidir (Kayir, 2015) ve Reggio Emilia
okullarinda yapilan calismalar: gostermek icin gezici sergi olarak 1980 yilinda ortaya ¢ikmistir.
Waldorf Okullar

Waldorf egitimi, Almanya’nin Stuttgart (1919) kentinde ilk kez Rudolf Steiner ile baglar (Diindar, 2007).
Rudolf Steiner, 1861 yilinda Avusturya Macaristan Imparatorlugu topraklari icerisinde bulunan
Kraljevica'da dogmus, Avusturya asilli bir bilim insanidir (Giirkan & Ultanir, 1994). Steiner 1889 yilinda
Weimar’daki Goethe-Schiller arsivine davet edildi, Rostock Universitesinde felsefe doktorasini verdi.
Steiner bu zamanlarda Goethe’nin “yesil yilan ve giizel lili” baslikli peri masal1 {izerine yazdig1
“Goethe’nin gizli vahi” bashikli makalesini yayimlad: (Aydin, 2015). 1890 yillara gelince Steiner
Weimar'da yedi yil Goethe arsivinde gorev aldi ve bir taraftan Goethe'nin bilimsel ¢alismalarinin
diizeltmelerini yaparken bir taraftan da Schopenhauer’in eserlerinin yayinlanmasini yapti. 1894 yilina
gelindiginde Steiner “bir ruhsal yol olarak sezgisel diistince: 6zgtirltigiin felsefesi” baglkl ilk dnemli
makalesini kaleme ald1 (Aydin, 2015). Bir ara Nietzsche arsivinde calist1 ve “Nietzsche, zamanina karsi
bir savasct” adindaki kitabini yayinladi. 1897’de 36 yasinda Berlin’e gitti. “Goethe’nin diinya goriisit”
adl kitabin1 yazdi. Bu arada Karl Marks’in felsefesin i inceledi ve W. Liebknecht tarafindan kurulmus
olan is¢i okulunda 1905’e kadar dersler, cesitli seminer ve konferanslar verdi (Onur & Topkaya, 2017).
Steiner, Avusturya’da iktisadi krizlerin yogun oldugu ve Almanya'da fasist diisiincenin etkin olmaya
basladig1 1902 yilinda ilk defa "insanin ulu benligi tarafindan tiretilen bilgi" taniminda ifadesini bulan
Antroposofi terimini kullanmistir. Daha sonra diistincelerini uygulamak maksadiyla "Tinsel Bilim
Okulu" diye ifade ettigi bir okul kurmustur (Giirkan & Ultanir, 1994). Steiner, Isvicre’de Basel
yakinlarindaki Dornach kasabasinda kendisine sunulan bir arsada 1913 yilinda Goetheanum ad1
verilen, mimarisi ¢ok farkli ahsap yapilar kurdu. (Onur & Topkaya, 2017). Stuttgart'taki Waldorf
Astoria Sigara Fabrikasi iscilerine konferanslar vermek tizere ¢agrildi. Fabrikanin sahibi Emil Molt,
Rudolf Steiner’e fabrikada calisan iscilerin ¢ocuklarinin egitim almas: i¢in “insanin antropolojik
anlayisini temel alan bir okul kurmak miimkiin olur mu?” diye sordu (Akdag, 2006). Molt okulun
acilmas: icin gerekli yer ve maddi destegi saglayarak Stuttgart'taki Sigara Fabrikasimin adiyla ilk
bagimsiz Waldorf Okulu, 7 Eyliil 1919"da acild1 (Celik, 2013). 1919 Eyliil aymnda Steiner’in dnciiltigiinde
kurulan ilk okul 253 6grenciyle egitim vermeye basladi. Bu okul Steiner sldugii 1925 yilinda 6grenci
sayismu arttirarak 800 6grenciye egitim verir hale geldi (Kotaman, 2009). Steiner’in olusturdugu bu
egitim felsefesi diger tilkelerde de etkili olmustur. Ama Almanya'da acilan sekiz okul 1938 senesinde,
fasist rejim ytiziinden kapatilmis, 1945 yilinda bu okullar tekrar agilmustir. 1970'li yillarda biitiin
diinyada hizli bir genisleme gostermistir hatta 1993 yilinda diinyada Waldorf okul say1s1 600'ti agmustir
(Demirtas, 1998). 2016 y1il itibariyle diinya capinda 70’den fazla tilkede 1843 Waldorf cocuk yuvasi ve
64 tilkede 1080 Waldorf Okulu bulundugu goriilmektedir. (Onur & Topkaya, 2017). Gliniimiizde de
hizla bu say1 artmaktadir. Diinyada 32 tilkede gorev yapan Waldorf egitimcileri ve asistanlarindan
olusan IASWECE (International Association for Steiner-Waldorf Early Childhood Education-
Uluslararas: Steiner/Waldorf Erken Cocukluk Egitimi Dernegi) Konsey tiyeleri tarafindan Waldorf
egitim ilkeleri hazirlanmigtir. Nisan 2016'da yayimnlanan Waldorf egitim ilkeleri, 4 temel konuyla
acgiklanmaktadir:

* Yetiskin tutumlar:: Yetiskinler, cocuga ve yasama karsi gtiven, aciklik ve stikran tutumu
gelistirilmelidir.

* Cocugun ortami: Cocugun ihtiyaglarmi karsilamak igin ¢evrenin sessiz, basit, sicak, huzurlu olmasi
gerekir.

* Ritmik giinliik yasam: Giinliik yasam, iyi bir ¢evrede siirmeli, diizenli uyku ve saglikli beslenme
saglanmali, giinliik aktivite olarak ytirtimeyi de igeren hareket ve doga etkinlikleri olmalidir.

* Yetiskinlerle Bulusmalar: Cocuk, baskalar1 ile iliski kurarak diinyayla tanismay1 6grenir (Yalcin &
Schieren. 2017).
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Bu ozellikler incelendiginde Waldorf okullarinin ¢ocuklarin ihtiyaglarina yonelik biitiinctil bir egitim
veren, standart, bilimsel ve egitimsel paradigmalara karsi, okul yoluyla bir toplumsal grup olusturmay1
hedefleyen bir yapis1 oldugundan soz etmek miimkiindiir (Kaya & Giindiiz, 2015). Waldorf egitiminde,
gocugun biitiin yonleriyle egitilmesi hedeflenmistir. Bu yonler; akil, kabiliyet ve kalp olarak ifade edilir
(Akdag, 2006). Waldorf Yaklasimi cocuklarin bireysellestirilmesi igin dogalarina uygun olmayan
deneyimlere siiriiklenmesine karsi ¢ikmaktadir (Temel & Kaynak, 2016). Cocuklara 6gretilmesi
duistintilen beceri ve konular, soyut ve nicel yontemler yerine gercek hayattan 6rnekler alinarak somut
ve nitel yontemlerle sunulmaktadir. Bu sunumlar sirasinda, “Ne olduguna dikkat et ancak nasil
olduguna daha ¢ok dikkat et” soziine sik sik atifta bulunulmaktadir (Ozdag, 2014). Bu s6zle Steiner,
onemli olanin sonug degil siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Waldorf egitim yaklasiminda head, heart,
hands olarak belirtilen amag¢ yonelimi; diisiinme, hissetme ve istemeyi ifade eder. Cocuklarin
ihtiyaglarin1 anlamak, bu farkh ti¢ alami bir biitiin olarak gormekten geger. Cok yonli ve ¢oklu-
duyumsal egitim deneyimlerinde zekdnmin cgesitli yonlerinin gelistirilmesi, bu {i¢ kapasitenin
gelistirilmesine odaklanir. Bu durumda egitim, diisiinmede, hissetmede ve kasitli/amagli hedefe
yonelik aktivitelerde gergeklesir (Kalipgi, 2008). Waldorf okullarinda ritiieller 6nemlidir. Basat ritiiel
euritimidir. Euritimi ge¢mis yasantilarin hatirlanmasiyla olusan bir dans tiirtidiir. Euritim konusmanin
sesli ve sesiz harflerini, miizikal melodinin araliklarimi ve tonlarini, bedenin ve kollarin hareketleri ile
goriiniir olarak disa vurulmasini saglayan bir sanat disiplindir Akademik olarak Euritim siir, geometri,
okuma, yazma, aritmetik, drama, dil, edebiyat ve tarih (Kotaman, 2009) alanlarinin genisletilmesi igin
kullanilir. Steiner, gelisim modeline yedili gelisim donemleri adin1 vermistir, insan yasaminda her yedi
yilin bir gecis dénemi ve dogumu olarak gormemiz gerektigini savunur.

“Steiner’in yedili sistematik dogumlar:

Birinci Dogum: 0 yas. Mekan organizmas: diinyaya gelmektedir. => Zaman bilincin gelisim devresi
baslar.

fkinci Dogum: 7 yas. Zaman bilinci- hafizasi dogmaktadir. => olgunlasma siirecine girer ve ruh
organizmasi gelisimi baslar.

Ucgiincii Dogum: 14 yas. Ruh organizmasi dogmaktadir. => olgunlasma siirecine girer ve benlik geligimi
baslar.

Dordiincti Dogum: 21 yas. Benlik dogmaktadir. => yetiskin insan yast” (Demirtas, 1998). Erken
cocukluk dénemi olarak ifade edilen 0-7 yas arasi "fiziksel viicut"un olustugu donemdir. fkinci dsnem
olarak ifade edilen orta cocukluk 7-14 yas arasi "eterik viicut" donemidir. Ugtincii dénem olarak ifade
edilen addlesan ya da geng yetiskinlik 14-21 yas arasinda ise "astral viicut" sekillenir (Celik, 2013).
[lkokul cag1 7 yasinda baglar, sanat temellidir. ilkokulda 6grenciler iki yabanci dil ogrenirler.
Ortadgretime baslama yasi 14 civaridir. Bu yaslarda akademik konular agirlik kazanmaya, derslerde
Ogretmenler brans 6gretimi roliinti daha fazla yerine getirmeye baslar, miizik ve el sanatlar1 tizerine
dersler de siirdiiriiliir. Ogrencilerde ahlaki temeller ve sosyal sorumluluk bilinci olusturulmaya calisilir
(Oz, 2008). Okulda hiyerarsi yoktur (Kotaman, 2014). Waldorf okullarinda teknolojiye yer verilmez.
(Kaya & Giindiiz, 2015). Ogretmenin belli bir tip bilgisine sahip olmasi gerek mektedir (Kotaman, 2014).
Ogretmenlere verilen egitimlerde saglik bilgisi ile Steiner’in saglkla ilgili calismalar1 anlatilmakta ve
dgretmenlerin bu konularda ki yetkinlilikleri arttirilmaktadir. Waldorf yaklasimi, son yillarda ¢oklu
zeka anlayist seklinde tanimlanan ¢ocuklarin farkli 6grendikleri gercegini, yillar énce kabul etmistir.
Sinifta 6grenciler, dgrendiklerini bedenlerine almak icin her 20 dakika ya da yaklasik siirede ayaga
kalkar ve hareket ederler. Smiflar, bitkiler, cigekler ve diger organik maddelerle doludur. Ogrenciler
diismiis olan kozalaklari, deniz kabuklarini, taslari, gicekleri, aga¢ dallarini, ormandan elde edilen
parcalari, yani dogal hayattan gelen malzemeleri kullanirlar (Diindar, 2007). Okulun ilk kademesinde
ders kitab1 ya da kaynak kitap yoktur. Cocuklar, kendi kitaplarmi kendileri yaratmaktadirlar.
Degerlendirmede ise siniflandirma yapilmaz. Degerlendirmede amag¢ 6grencinin kag puanlik bir
ogrenci oldugu damgalamasini vurmak degil cocugun gelisimine destek olmaktir (Kotaman, 2014).
Waldorf yaklasiminin amaglarindan biri, her gocuga belli diizeyde bir estetik yetenek kazandirmaktir.
Bunun icin hayaller, diistinceler, imajlar oldukga 6zgtir birakilir (Kaya & Giindiiz, 2015). Sanat, Waldorf
yaklagiminda merkezi bir yere sahiptir. Bir tarifte Waldorf yaklasimi “bir pedagojik sistem degildir,
egitmeye calismaz, fakat insanin iginde mevcut olan1 uyandirmaya galisan bir sanattir,” (Oz, 2008)
seklinde ifade edilmektedir. Steiner'e goére dikdortgen formlu alanlar insan diisiincesini
etkinlestirmekte, diistinceleri kat1 ve dogrusal kilmaktadir. Buna karsilik, dairesel alanlarin daha
manevi ve daha igsel duygular1 ortaya ¢ikardigina inanmaktadir. Waldorf Okullar1’'nin mimarisi de
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genellikle organik bigimlerde tasarlanmaktadir. Steiner’e gore, 6zellikle okul yapilarinda, en kiigiik
ogrencilerin bulundugu smiflar daha yuvarlak ve neredeyse bir rahim seklinde tasarlanmis olmalidir.
Cocuk biiytidiikce, tipki cocukta duygularin terk edilmeden diistince kapasitesinin gelismesi gibi,
siniflar daha az yuvarlak ve koseli bir bigcim almaktadir (Ozdag, 2014).

Yontem

Arastirma nitel bir arastirmadir. Arastirma, Istanbul ilindeki Montessori, Reggio Emilia ve Waldorf
yaklasimini uygulayan egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmen ve yoneticiler ile yapilan
goriismeler seklinde yapilmistir. Bu amaca en uygun, yari- yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir. Arastirmacinin yaptig1 gozlemlerde veri olarak kullanilmistir.

Nitel arastirma sosyal ya da beseri bir probleme bireylerin veya gruplarin atfettigi anlamlar1 kesfetme
ve anlamaya yonelik bir yaklasimdir. Arastirma stireci; sorularin ve islem basamaklarmin
gelistirilmesi, genellikle katilimcilarin kendi ortamlarindan veri toplanmasi, 6zel durumlardan genel
temalara ulasilarak ttimevarimsal veri analizi yapilmasi ve arastirmacimnin verilerin anlamim
yorumlama asamalarini kapsamaktadir (Creswell, 2014). Nitel arastirma yapan kisiler, belli bir konu
ile ilgili arastirma yaparken o konunun “ne kadar” ya da “ne kadar iyi” oldugunu 6grenmekten gok
daha genis bir bakis acis1 elde etmek isterler (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2014). Biz de bu ¢alismamizda
daha genis bir bakis agis1 elde etmek igin nitel arastirma yontemini kullandik.

Yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi, yapilandirilmis goriisme tekniginden biraz daha esnektir. Bu
teknikte, arastirmaci 6nceden sormayi planladig: sorulari iceren goriisme protokoliinii hazirlar. Buna
karsin arastirmaci gortismenin akisina bagh olarak degisik yan ya da alt sorularla goriismenin akisin
etkileyebilir ve kisinin yanitlarini agmasini ve ayrintilandirmasini saglayabilir. Eger kisi gortisme
esnasinda belli sorularin yarnitlarini baska sorularin igerisinde yanitlamis ise arastirmact bu sorulari
sormayabilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik ve aym
zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarma daha uygun bir teknik gortintmiu
vermektedir (Turntikly, 2000). Gozlem “Bir seyi iyi anlamak i¢in onun kendi kendine meydana ¢ikan
turlii belirtilerini gozden gecirmektir” (TDK, 1969; Akt. Karasar, 1995). Daha acik bir deyisle, gozlem
“belli bir kimse, yer, olay, nesne, durum ve sartta ait bilgi toplamak igin” belirli hedeflere yoneltilmis
bir bakis ve dinleyistir (Ozsoy, 1970; Akt. Karasar, 1995). Veri toplama calismalarinda ilk olarak,
arastirmanin konusu igin ilgili ytiksek lisans ve doktora tezleri, kitaplar ve dergiler incelenmistir. Bu
literatiir calismasi sonucunda elde edilen bilgiler, sonucunda arastirmanin kuramsal kismu
olusturulmustur. Daha sonra ise veri toplama stireglerinde kullanilan, uzman goriisleri de dikkate
almarak, yari-yapilandirilmis goriisme ve gozlem formlar: hazirlanmistir. Calisma grubu olarak 2015-
2016 ve 2016-2017 egitim-ogretim yillarinda Istanbul ilinde bulunan 8 okul éncesi egitim kurumu
secilmistir. Bu egitim kurumlarindan; 4 tanesi Montessori yaklasimu, 2 tanesi Reggio Emilia yaklasimu
ve 2 tanesi de Waldorf yaklasimini benimseyen okul 6ncesi kurumlaridir. Bu kurumlarda 8'i 6gretmen
ve 8 yonetici olmak tizere toplam 16 kisi ile gortistilmiistiir. Ayrica bu 8 okulda gozlem teknigi
uygulanarak gozlem formlar1 doldurulmustur. Ogretmenler (O), yoneticiler (Y) seklinde kodlanmustir.
Arastirmada gozlemlerden ve gortisme formlarindan elde edilen verilerin ¢dztimiinde icerik analizi
yontemi kullanilmustir. Igerik analizi éncesinde aragtirmacinin gozlem ve goriisme uygulamalarinda
aldig1 notlar ve ses kayitlar: birlikte ayrintih bir sekilde incelenerek bilgisayar ortaminda yaziya
aktarilmis ve analize uygun metinlere dontistiirtilmuistiir.

Bulgular

Gortisme Analizinden Elde Edilen Bulgular
Arastirmanin bu kismunda alternatif okullarinda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
goriismelerinden elde edilen bulgular sunulmustur.

Ogretmenlerin kursa/seminere katilma durumlarina iliskin anlatilarinda “evet, hizmet ici aldim”
ifadeleri ©¢ne cikmustir. Uygulamakta oldugu alternatif egitim modelinde gorevlerine iliskin

soylemlerinde “Rehber”, “Arkadas”, “yoldas”, “model”, “Yardimc1” gibi kavramlar 6ne c¢ikmustir.
Sozgelimi “Bu sistemde merkezde 6nce 6gretmen var, daha sonra 6gretmen geri plana gekilip 6grenciyi

88



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 3 Issue: 2 Year: 2019

gozler pozisyona gegiyor. Hazirlanmis bir ¢evre var 6zel materyallerle. Bu materyallerle ¢ocuklara
rehberlik yapiyoruz” (O1). “ Arkadas diye biliriz, giicleri yetmediginde yardimc1 oluyoruz, bedenimizi
kullaniyorlar” (O5). Gibi ifadeler ile 6gretmeni rehber olarak nitelendirmekte, ozellikle gretmen
kavramini kullanmadiklarim belirtmektedirler. Ogretmenler alternatif egitim uygulayan bir okulda

LY/

calistiklar: icin “hayata bakis agisinin degismesi”, “6gretimden mutluluk duymak”, “6grencileri daha
fazla tanima”, “mesleki gelisime katki”, “kisisel gelisime etkisi” gibi soylemleri ¢ne ¢ikarmislardir.
Ornegin, “Montessori metodunu egitimli bir sekilde yapmak bizlere ¢ok fazla avantaj sagladi” (O1),
“Verdigim egitim sonucunda aldiklarim ve gordiiklerim beni mutlu ediyor” (O2), “Cocuklari
taniyoruz, cocugun ne basardigim gormek mutlu edici” (O5). Gibi ifadelerle genel olarak alternatif
okullarda calisan tiim 6gretmenler mutluluk diye cevap vermislerdir. Ogretmenler okullarindaki 6dev
uygulamalarina iliskin anlatilarinda “6dev uygulamamiz yok” demislerdir. Okul ve sinif kurallarinin
uygulanmasma iliskin sdylemlerinde “program dahilinde”, “beraber belirleme”, “kurallarin
sebeplerinin ortaya konmas1”, gibi sdylemler 6ne ¢ikmistir. Ornegin, “Ogretmen rehberliginde 6grenci
ile beraber kurallar konuyor” (O7), “Birbirimizin yaptiklarina saygi duymaliyiz gibi bir iki kural biz
koyduk. Diger kurallari ise tartisarak ve oylama yaparak beraber koyuyoruz” (O5), “Cocuklarla birlikte
belirleniyor, ¢ocuklar birbirlerine hatirlattyor” (O3). Gibi ifadelerle genel olarak alternatif okullarda
calisan tiim 6gretmenler kurallarin ¢ocuklarla beraber kondugunu belirtmektedirler. Ogretmenlerin
okulda egitim teknolojilerinin kullanimina iliskin soylemlerinde, “kullanmiyoruz”, “isikli masa”,
“projeksiyon” gibi kelimeleri kullanmislardir. Montessori okullarindan iki tanesinde projeksiyon ve
1s1kl1 masanin kullanildigy, diger ikisinde ise hi¢ kullanilmadigi, Reggio Emilia okullarinda 1s1kli masa,
projeksiyon ve tepegoz kullanildig: belirtilmektedir. Waldorf okullarinda ise egitim teknolojilerinin
higbir sekilde kullamilmadig: belirtilmektedir. Ogretmenlerin 6lgme ve degerlendirme kriterleri ve

s

uygulamalarma iliskin anlatilarinda, “gelisim raporlar1”, “bireysellik”, “gozlem”, “Portit” “kayit altina
alma”, “dokiimantasyon ve projeler” gibi kavramlar ¢ne gikmistir. Ornegin, “Montessori yéntemine
gore degerlendiriyoruz. Geligsimi degerlendiriyoruz.” (O1), “Tiim materyallerin uygulanmasinda
degerlendirme kriterlerimiz var bunlarin hepsini kayzt altina aliyoruz. iki aylik bir programin sonunda
bununla ilgili tiim bilgileri mektup seklinde gikariyoruz” (O4), “Dokiimantasyon ve projeler yoluyla”
(O6). Gibi ifadeler ile Montessori okullarinda, her 6grencinin bireysel degerlendirildigi, Reggio Emilia
okullarinda, degerlendirmenin portit, dokiimantasyon ve projeler yoluyla yapildigi, Waldorf
okullarinda, gozlem yolu ile gozlenen ¢ocuklarin giinliiklere kaydedilmesi yoluyla degerlendirme
yapildig belirtilmektedir. Ogretmenlerin okuldaki zaman yonetimine iliskin anlatimlarinda, “cocuga
gore uygulama”, “cember”, “ritim ve rutinler” gibi kavramlar 6n plana ¢ikmustir. Ornegin, “Cocuga
gore uygulaniyor” (O2), “Zaman programimiz var. 12.30 63le yemegi, 10.30’da cember bitiyor 6grenme
merkezi basliyor ve yarim saat siirtiyor” (O5), “Ritim ve rutinlerimiz var. Her sabah 1 saat bahge
saatimiz var. Daha sonra iceride bir cember yapiliyor. Ve bu ¢ember de o zaman ki ritime, mevsime
uygun sarki iiretiyoruz cocuklarla beraber” (O7). Gibi ifadelerle alternatif okullardaki zaman
yonetiminin geleneksel okullardan farkli oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin okuldaki 6diil-ceza
uygulamasina iliskin aktarimlarinda, okullarinda bu tip uygulamalarin yapilmadigin belirtmislerdir.
Okula yeni gelen 6grencilere uygulanan oryantasyon programina iliskin aktarimlarinda, “6zel”, “1s1k
yontemi”, gibi kavramlar 6ne ¢ikmustir. Ornegin, “Ilk giin sadece dgretmen ilgileniyor cocukla. Belli
bir zaman sonra da diger arkadasglariyla iletisime gegiyor” (O1). “Her cocuga 6zel uygulaniyor. ilk giin
bir 5gretmen ve dgrenci ile okulu tantyor. Ikinci giin bir saat arkadaslariyla uyuma ve kaynasma var”
(O3). “Isik yontemini kullamyoruz. Kademeli sekilde, gocuk 6énce 6gretmen sonra arkadaslariyla
iletisim kuruyor” (O5). “ilk basta yarim zamanli, kademe kademe sinifa almiyor” (O8). Gibi ifadeler ile
oryantasyon programmin kademeli bir sekilde uygulandigim belirtmislerdir. Ogretmenlerin sinuf
icinde cocugun hareket 6zgtirliigiine dair aktarimlarida, “stirekli hareket”, “hareket 6zgtirligti”, “izin
almadan”, “belli alan”, “ritimler” gibi kavramlar 6ne ¢ikmustir. Ornegin, “Oyunlar oynuyoruz, miizikli
calismalar yapiyoruz, jimnastik yapiyoruz. Materyal calismalarinda hareket 6zgiirliigii oluyor” (O2),
“Cocuklar istedigi materyali istedigi zaman kendileri segiyor” (O4), “Cocugun sinifta belli bir alani var
ve bu alani nasil kullanacagina kendi karar veriyor” (O5), “Cocuk kendi etkinligini kendi segiyor” (O6),
“Ritimler sayesinde saglamiyor” (O7). Gibi ifadeler ile alternatif okullarda cocuklarin hareket
ozgirligiine cok 6nem verildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin klasik okullardan farkli bir egitim
planinin uygulanip uygulanmadigi konusunda ki anlatilarinda, “evet uygulaniyor” ifadesi 6ne
¢ikmistir. Kullanilan 6gretim yontemleri ile ilgili anlatilarindan, “materyal”, “proje yontemi”, “taklit”,
“sanatsal yontemler” gibi kavramlar one ¢ikmustir. Ornegin, “genel olarak materyallerle” (O2), “genel
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olarak proje yontemi” (06), “dogadan dgreniyor. Taklit diyebiliriz” (O7), “sanatsal yontemler” (O8).
Cocuklarin merak ve kesfetme duygularini ortaya cikarmak igin izlenen yodntemler konusunda
ogretmenlerin anlatilarinda, “materyal”, “dogaya ¢ikma”, “cevreler”, “ritim” ifadeleri 6ne ¢ikmustir.
Ornegin, “materyaller yoluyla kesfetme duygusunu gelistiriyoruz” (O1), “biitiin sorularina cevap
vererek, merak duygusunu 6ldiirmiiyoruz. Dogaya cikarak kesfetme duygularim gelistiriyoruz” (O2),
“cevreler olusturuyoruz ve gocugun cevrelere verdigi tepkiler tizerinden ilerliyoruz” (O5), “cocugun
kendi ritimlerine saygi duyuyoruz. Cocuk ne yapmak isterse onu yapiyor” (O7). Ogretmenlerin
alternatif egitim modeline uygun materyal kullanimi konusundaki anlatilarinda, “evet kullantyoruz”
ifadesi 6ne cikmuigtir. Ogretmenlerin ¢ocuklarin sosyal sorumluluk kazanmalari igin yapilan
calismalara iliskin anlatilarinda, Montessori okullarinin bu ¢alismalarda yer aldiklari belirtilirken
Reggio Emilia ve Waldorf okullarinda hentiz boyle calismalarin olmadig: belirtilmistir. Cocuklarin
kendi kendilerine 6grenmelerine iliskin 6gretmen anlatilarinda, “materyaller”, “o6zgtirliik”, “dogal
ortam” kavramlar1 6n plana ¢ikmustir. Ornegin, “Montessori materyalleriyle” (O1), “cocuklara segim
ozgurligi verilerek destekleniyor” (O4), “Ozgiir ve dogal bir ortamda birakildiklarinda bu zaten
kendiliginden ortaya cikiyor” (O8) gibi ifadelerle genel olarak alternatif okullarda gocuklarin kendi
kendine dgrenmelerinin 6zgiirliik ve dogal ortam sayesinde gerceklestigi belirtilmistir. Ogretmenlerin,
cocuklarin bireysel ve grup ¢alismalari/oyunlarinin yonlendirilmesine iliskin anlatilarinda, “model
ogretmen”, “dokiimantasyon”, “6zgiir birakma”, “ihtiyaglar” kavramlari 6ne gikiyor. Ornegin,
“pgretmen model oluyor” (O4), “genellikle dokiimantasyon yontemiyle” (O5), “cocugun ihtiyaglarina
gore” (O8) gibi ifadelerle yonlendirmenin ihtiyaglar ve kurallar yoluyla yapildigini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin, cocuklarin 6z-disiplin kazanimlarinda izlenen yontemlere iliskin anlatilarinda, “kendi
kendine is yapma”, “kisisel bakim becerileri”, “kendi kurallarin1 koyma” kavramlari1 6ne gikiyor.
Ornegin, “cocuklara kendi islerini kendileri yaptirilarak” (O2), “kurallar1 kendileri koyuyorlar” (O5),
“her gelisim doneminin 6zellikleri farkli oldugu icin her dénemde farkli yontemler uygulaniyor.
Kisisel bakim becerilerini gelistirerek 6z disiplin saghyoruz” (O7) gibi ifadelerle alternatif okullarda
0z-disiplinin kisisel bakim becerilerinin gelistirilerek ve kendi kurallarini koyarak saglandigini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin, cocuklarin séz ve segme hakkina iliskin anlatilarinda, “kesinlikle var”
ifadesi 6ne gikmustir. Ogretmenlerin, gocuga simir koymada uygulanan yontemlere iliskin anlatilarinda,
“0z disiplin”, “hazirlanmis ortamlar”, “empati”, “bireysel goriisme” kavramlari 6ne cikmustir.
Ornegin, “6z disiplin yontemiyle” (O1), “hazirlanmis ortamlar zaten simirlar1 koyuyor” (O3), “her giin
giint degerlendirme toplantis: yapiyoruz. Burada ¢ocuklar o giin yapilanlar: konusuyor. Bu da empati
duygularim gelistiriyor” (O5), “Odiil-ceza yok, ses yiikseltme yok. Otoriter olmayan otoriteyi
saglamaya calistyoruz” (O7) gibi ifadelerle alternatif okullarin genelinde sinir koymanin empatik
diistince etrafinda sekillendigini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin, davrams bozuklugu gozlemlenen
cocuklar icin yapilan galismalara iliskin anlatilarinda, “okul psikologu”, “aile”, “iletisim” kavramlari
one cikmustir. Ornegin, “okul psikologumuz ve ogretmenlerin gozlemleri sonucunda ¢alismalar
yapiliyor” (O1), “6zellikle aile ile iletisime geciliyor” (O2), “6niinii ardini bilme diye sdyleyebilecegimiz
siireci 6grenerek yaklagiyoruz. Aile, egitmen ve ¢ocuktan bilgi alarak sebepler 6greniliyor.” (O7) gibi
ifadelerle sorunlarin profesyonel yardimla ve iletisimle ¢oziildiigiinti ifade etmislerdir. Ogretmenlerin,
velilerin egitim siirecine dahil edilme durumlarina iliskin anlatilarinda, “evde”, “meslek tanitimlar1”,
“etkinlik” kavramlari 6ne gikiyor. Ornegin, “okulda uygulanan seylerin evde de aynen uygulanmasin
istiyoruz” (O2), “yilda bir kez 1 saat ¢ocukla etkinlik yapiliyor” (O3), “veliler sinif icerisinde egitime
katilmiyor” (O7) gibi ifadelerle alternatif okullarda velilerin egitim siirecine katildiklarini belirtiyorlar.
Ogretmenlerin, velilerle hangi siklikta goriistildiigiine dair anlatilarinda, alternatif okullarin biiyiik
cogunlugunda velilerle ihtiyag halinde goriisiildiigii ve her dénem toplantilarinin oldugu belirtilmistir.

Yoneticilerin, okulun alternatif egitimle ilgilenen herhangi bir dernek/vakif/kurulusa iiye olma
durumuna iliskin anlatilarinda, iki tane Montessori okulunun {iiye iki tanesinin de tiye olmadigy,
Reggio Emilia okullarimin ise herhangi bir kurulusa tiye olmadig1, Waldorf okullarmin ise ikisinin de
tiye olduklarmi belirtmislerdir. Yoneticilerin, okulda saglik, gtivenlik, yemek ve ulasim
uygulamalarina iliskin anlatilarinda, “hemsire”, “servis”, “organik” kavramlar1 6ne gikiyor. Ornegin,
“okulda hemsiremiz var, ulasim servislerle saglaniyor yemek ise okulda bulunan as¢imiz tarafindan
yapiliyor. Giivenlik gorevlimiz yok, giivenlik kamerasi var” (Y1), “gtivenlik kameras: var.
Yemeklerimiz tamamen organik, siit ve yumurtayi ciftlikten aliyoruz. Yemekleri ascimiz burada
yapiyor. Beyaz bayrak odiilii aldik” (Y2), “ulasim kendi servisimizle yapiliyor. Yemeklerimiz as¢imiz

tarafindan okul da yapiliyor. Tim gidalarimiz organik. Bahgemiz var, ekolojik tarim yapiyoruz.
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Giivenlik kamerasi var” (Y6) gibi ifadelerle alternatif okullarda ulasimin servisle, saglik hizmetinin de
hemsireyle saglandig1 belirtilmistir. Ayrica alternatif okullarin hepsinin yemeklerinde organik tirtinler
kullandig1 ve yemeklerin kendi asgilar1 tarafindan yapildigi belirtilmistir. Yoneticilerin, okulda
kiltiir/sanat/spor etkinliklerinin uygulanmasina iliskin anlatilarinda, “ritim”, “jimnastik”, “sanat”
kavramlari 6ne gikiyor. Ornegin, “ritim ve org derslerimiz var. Jimnastik egitimi veriliyor. Haftada bir
giin kozmik yasamla ilgili etkinliklerimiz oluyor. Her gitin bir saat sanat saatimiz var” (Y2), “farklh
brans 6gretmenlerimiz var. Miizik, dans ve sanat attlyemiz var. Reggio Emilia "da sanat ¢ok énemli
her dersimizde isliyoruz” (Y5), “12 ay boyunca binicilik, ytizme jimnastik gibi sporlarimiz var. Her
sabah 13 farkli etkinligin hazirlandig1 sanat atolyemiz var” (Y6), “spor olarak hareket terapimiz var.
Waldorf yaklasiminda sanat ¢ok onemli 6nemli, her derste sanat var” (Y8) gibi ifadelerle alternatif
okullarin kiiltiir, sanat ve spor alanlarina ¢cok 6nem verdiklerini ve egitim felsefelerinin temelinde bu
alanlarin oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticilerin, okula 8grenci alim stirecine iliskin anlatilarinda,
alternatif okula basvuran biitiin cocuklarin alindigini syleyebiliriz.

Yoneticilerin, sinif mevcutlarina iliskin anlatilarinda, biitiin alternatif okullarda mevcutlarin ¢ok fazla
olmadig1 ve 10- 20 6grenci arasinda degistigi soylenmektedir. Yoneticilerin, simiflardaki yas gruplarina
iliskin anlatilarinda, Montessori ve Waldorf okullarinda karma smiflarin, Reggio Emilia okullarinda ise
yas grubuna gore siniflarin olusturuldugu belirtilmektedir. Yoneticilerin, okulda zorunlu kiyafet
uygulamasina iliskin anlatilarinda, biitiin alternatif okullarda “zorunlu kiyafet uygulamasi yok” ifadesi
ortaya cikmistir. Yoneticilerin, okulda zil kullanilmasina dair anlatilarinda, biitiin alternatif okullarda
“kullanilmiyor” ifadesi ortaya cikmustir. Yoneticilerin, okulda ekolojik yasam ile ilgili yapilan
calismalara iliskin anlatilarinda, biitiin alternatif okullarda ekolojik yasamla ilgili calismalarin yapildigi
belirtilmistir. Yoneticilerin, okula 6zel 6grenci (kaynastirma) kabuliine iliskin anlatilarinda, “kabul
ediyoruz” ifadesi 6ne ¢ikmustir. Yoneticilerin, okulda 6zel 6grenciler i¢in yapilan ¢alismalara iliskin
anlatilarinda, “6zel cocuklar icin ©6zel program” ifadesi ortaya cikmustir. Yoneticilerin, okulun
taniim/reklam uygulamalarma iliskin anlatilarinda, “referans”, “internet”, “sosyal medya”
kavramlari 6n plana cikmistir. Ornegin, “reklam ve tanitim galigmasi yapmiyoruz. Ogrenci referanslar
yeterli oluyor” (Y1), “reklam ve tamitim faaliyetleri ¢cok fazla yapmiyoruz, ¢ok fazla biiytimek
istemiyoruz” (Y4), “internet ve sosyal medya yoluyla” (Y6) gibi ifadelerle alternatif okullarin ¢ok fazla
tanitim ve reklam yapmadiklari internet ve sosyal medya kullandiklar: belirtilmistir. Yoneticilerin, okul
gezilerine iliskin anlatilarinda, “tiyatro”, “kiitiiphane”, “doga” kavramlari 6ne ¢ikmustir. Ornegin, “her
ay bir tiyatroya gidiyoruz. Piknige gidiyoruz. Sinema ve miize gezilerimiz oluyor” (Y1), “her ay bir
gezi mutlaka yapiyoruz. Miizeler, tiyatrolar, kiitiiphaneler, gibi yerlere ve pikniklere gidiyoruz” (Y2),
“sadece doga gezileri yapiyoruz” (Y3) gibi ifadelerle alternatif okullarin gezilere cok 6nem verdigini
belirtmislerdir. Yoneticilerin, okulda hakim olan y6netim anlayisina iliskin anlatilarinda, “6gretmen
merkezli”, “demokratik”, “katilimc1” kavramlar ne gikmustir. Ornegin, “ben yoénetici olarak daha ¢ok
ogretmen merkezli bir yaklasim gosteriyorum” (Y1), “demokratik. Birbirimizi elestiririz ama kisilige
yonelik degil davramisa yonelik elestiriler olur” (Y3), “katilimci demokratik bir yonetim” (Y6) gibi
ifadelerle butiin alternatif okullarin demokratik ve katilimeci bir yonetim anlayisini benimsedikleri
belirtilmistir. Yoneticilerin, okulda uygulanmakta olan alternatif egitim modelinin, okulun yonetim
seklini etkileme durumuna iliskin anlatilarinda, “Kesinlikle etkiliyor” ifadesi ©ne ¢ikmustir.
Yoneticilerin, egitim yoneticiligi ya da liderlikle ilgili alinan egitime iliskin anlatilarinda, Montessori
okul yoneticilerinden ikisinin aldig1 ikisinin almadig1, Reggio Emilia okulu yotneticilerinden birisinin
aldig1 birisinin almadig1 ve Waldorf okulundaki yoneticilerin ise ikisinin de egitim aldig1 belirtilmistir.
Yoneticilerin, alternatif

egitim ile ilgili herhangi bir kurs/seminer alma ile ilgili anlatilarinda, biitiin alternatif okul
yoneticilerinin egitim aldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilerin, yonetim siireglerine 6gretmen, veli,
ogrenci dahil edilmesine iliskin anlatilarinda, 6grencilerin kiiciik olduklar: icin katilmadiklari,
velilerin yonetime degil egitime katildig1 ve oOgretmenlerin yonetim siireglerine katildiklar
belirtilmistir. Yoneticilerin, okulda 6gretmen ve personel denetimi yapilmasina iliskin anlatilarinda,
“evet yapiliyor” kavrami 6ne ¢ikmustir. Yoneticilerin, okulun 6gretmen secimindeki kriterlerine
iliskin anlatilarinda, “aktif”, “sempatik”, “agik” kavramlar: 6ne ¢ikmustir. Ornegin, “genelde, aktif,
enerjik ogretmenler segiyoruz. Montessori egitim almasi sart degil. Biz egitim veriyoruz” (Y2),
“sempatik olmasi onemli. Iletisim becerilerinin yiiksek olmasina lazim” (Y5), “kendilerini
gelistirmeye acik olmalar1 ve 6zellikle Almanca bilmeleri” (Y8) gibi ifadelerle 6grenci merkezi
ogretmenleri sectiklerini  belirtmislerdir. Yoneticilerin, okulda ©gretmen ve personele
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mentorluk/kocluk destegi saglanmaya iliskin anlatilarinda, “evet, yapiliyor” ifadesi o6ne
¢ikmaktadir. Yoneticilerin, 6gretmen ve okul yonetimi hangi araliklarla toplanti yaptigina dair
anlatilarinda, “haftada bir giin” ifadesi one ¢ikmaktadir. Yoneticilerin, okulda alternatif egitim
modelinin tercih edilme nedenlerine dair anlatilarinda, “cocuk gelisimi”, “kurucu”, “btittunlik”
kavramlari 6ne ¢cikmaktadir. Ornegin, “Montessori modelinde her alana yonelik materyal var, bu da
gocugun gelisimi i¢in 6nemli bir rol oynuyor” (Y2), “kurucunun ¢ocuguna egitim vermek igin
yaptig1 arastirmalar sonucunda Montessori yontemi ile tanismasiyla” (Y4), “gocugun gelisimini bir
biitiin olarak kavradig: icin” (Y7) gibi ifadelerle alternatif egitim modellerinin secilmesinde
kurucularin eve gitim felsefesinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin, uygulanan
alternatif egitim modelinin 6ne ¢ikan prensiplerine iliskin ifadelerinde, “sorumluluk”, “6zgtiven”,
“6zel materyal”, “birey”, “baskahraman”, “saygil”, “benlik bilinci” kavramlar1 6ne c¢ikmuistir.
Ornegin, “Montessori yontemi cocuga sorumluluk duygusu kazandiriyor. En 6nemli 6zelligi cocuga
ozgiiven kazandiriyor” (Y1), “cocuk bireydir, istekleri onemlidir. Cocuk tiim alanlar1 taniyor.
Ozgiiven gelistirici bir egitim. Yardimseverlik ve sorumluluk duygusu kazaniyor” (Y2), “&grenciye
bakis agisi, dgrenciyi giiclii gormek. Ogrenci aktiftir. Konsantrasyona ¢ok 6nem verilir. Ozel
materyallerin olmas1” (Y4), “cocugun bir birey olarak kabul edilmesi, egitim siirecinde bir
baskahraman olarak goriilmesidir. Cocuk pasif degildir” (Y5), “insana ve dogaya saygi, benlik
bilinci” (Y8) gibi ifadelerle uygulanan alternatif egitim modellerinde en 6nemli prensiplerin ¢ocuk
haklar1 etrafinda sekillendigini belirtmislerdir. Yoneticilerin, klasik okul ile alternatif okul
arasindaki farkliliklara iliskin anlatilarinda, “gocuk merkez”, “birey”, “cocuk imaj1”, “aktif”
kavramlari 6ne gikmustir. Ornegin, “Montessori okulunda ¢ocuk sorumluluk kazaniyor. Klasik
okullar 6gretmen merkezli iken Montessori’de cocuk merkezdedir” (Y1), “tek ortak

nokta ¢ocuklar. Cocuklar1 bir carkin diglileri yapmak niyetinde degiliz. Yetiskinlerin egosunu tatmin
etmek yok” (Y3), “cocuk imaji en dnemli farktir. Onemli olan cocugun kendi ritminde ilerlemesi,
zorlamanin olmamas1” (Y4), “klasik okulda 6grenci pasif, 6gretmen aktiftir. Alternatif egitimde amag
cocugu goriiniir kilmaktir. Ogrenci odakli bir bakis agis1 vardir” (Y5) gibi ifadelerle alternatif okullarin
en onemli farkliliklarmin ¢ocuk merkezli olmasi oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticilerin, okulda
uygulanmakta olan alternatif egitim modelinin olumlu yanlarina dair anlatilarinda, “kendini bilmek”,
“sorun ¢ozen”, “yaraticilik”, “dogayla barisik” kavramlari 6ne ¢cikmistir. Ornegin, “cocuklar kendilerini
biliyor ve neler yapabileceklerinin farkina variyor” (Y1), “Sorun ¢ozen ¢ocuklar yetistiriliyor” (Y4),
“cocuktaki yaraticiift cok fazla on plana cikartiyor. Cocugun var olan tiim potansiyelini ortaya
¢ikarmak icin programlar vardir” (Y5), “zorluklar karsisinda kendi kendine yeten, dogayla barisik
cocuklar yetistirmesi” (Y7) gibi ifadelerle alternatif egitim modelinin olumlu y6nlerini siralamislardir.
Yoneticilerin, okulda uygulanmakta olan alternatif egitim modelinin sinrhiliklarma iliskin
anlatilarinda, “sinirlilik yok”, “dil geligimi”, “kiiltiirel farkliliklar” kavramlari 6ne gikmstir. Ornegin,
“hentiz bir smurhilik goremedik. Sadece gittikleri okulda bilgileri fazla oldugundan bazen
sikilabiliyorlar” (Y2), “cok fazla bireysellestirilmis calisma yapmalarindan kaynakl dil gelisiminde
smirliliklar oluyor” (Y4), “kiiltiirel yapimiza uyarlanirken bazi degisikliklere ugramasi” (Y6) gibi
ifadelerle baz1 yoneticiler sinirliligin olmadigini bazilar ise kiiltiirel farkliliklardan dolay: sinirliligin
oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticilerin, okulda uygulanmakta olan alternatif egitim modeli ile ilgili
ogretmenlere hizmet ici egitim verilmesine iliskin ifadelerinde “diizenli olarak veriyoruz” ifadesi 6ne
cikmistir. Yoneticilerin, geri dontistim materyallerinin kullanilmasina iliskin anlatilarinda, “fazlaca
kullanmiyoruz” ifadesi 6ne ¢ikmustir. Yoneticilerin, okulda yabanci dil 6gretiminin uygulanmasina dair
anlatilarinda, “Ingilizce dersi veriyoruz” ifadesi 6ne ¢tkmustir. Yoneticilerin, okulda atolye ya da kuliip
calismalarinin nasil yapildigina iliskin anlatilarinda, “hafta bir giin” ve “tiim galismalar atolye galismasi
gibi” ifadeleri 6n plana ¢ikmustir. Yoneticilerin, klasik okuldan mezun olan bir 6grenci ile alternatif
okuldan mezun olan bir 6grenci arasindaki farklarin neler olduguna iliskin anlatilarinda, “bagimsiz”,
“boyun egmeyen”, “cok yonlii diisiinme” kavramlar1 6n plana ¢ikmustir. Ornegin, “alternatif okuldan
mezun olan 6grenci bagimsizdir, kendini bilir, problem ¢6zebilir. Klasik okuldan mezun olan 6grenci
ise bagimsiz degildir” (Y3), “buradan mezun olmus bir ¢ocuk bilgiye ulasmanin yollarini 8grenmis
olarak mezun olur. Ogrenmeyi dgrenir. Sorgulayan ve sorguladiginin pesinden giden bir birey olur.
Kisaca yaratict ve boyun egmeyen birey olarak yetisirler” (Y5), “alternatif okuldan mezun olan
ogrenciler, cok yonli diisinme becerisine sahip olarak mezun olurlar” (Y7) gibi ifadelerle alternatif
okuldan mezun olan 6grencilerin hayata daha hazir olduklarini belirtmislerdir. Yoneticilerin, alternatif
egitim veren bir okuldan mezun olan 6grenci 6grenimini klasik bir okulda devam ettirirse,
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karsilasabilecegi sorunlar icin ne gibi ¢oziim 6nerilerinin sunulduguna iliskin anlatilarinda, “olumlu
déniitler”, “uyum saglama”, “6grenmeyi 6grenme” kavramlari 6n plana ¢ikmustir. Ornegin, “sorunla
karsilastiklarimi diistinmiiyorum. Montessori yontemi ¢ocuklara bir ¢ift kanat takiyor ve cocuklar
istedikleri yere ucabiliyorlar. Mezun olan 6grencilerimizin yeni okullarindan hep olumlu dénttler
aliyoruz” (Y1), “sorun yasayabilir, ¢6zmeye de calisabilir. Farkl: bir ortamda oldugunu bilir ve uyum
saglamaya calisir” (Y3), “velileri de en ¢ok kaygilandiran konu bu. Ancak ¢6ziim tiretebilen gocuklar
olduklarindan bu sorunlar1 asabilecekler. Belki sorduklar1 sorulara tam olarak cevap alamayacaklar
ama dgrenmeyi 6grendikleri i¢in ¢ok kolay o cevaplara ulasabilecekler” (Y5), gibi ifadelerle mezun olan
cocuklarin sorun yasamayacaklarini, yasasalar bile aldiklari egitimle sorunlarmi kendilerinin
¢ozecegini ifade etmislerdir. Yoneticilerin, velilere ne tiir egitimler verildigine iliskin anlatilarinda,
“okulun egitim felsefesi” ve “gocuk nasil yetistirilir” konular1 6ne ¢ikmaktadir. Yoneticilerin, velilerle
hangi siklikta goriisme yapildigia dair anlatilarinda, “donemde iki kere toplant1 yapryoruz” ifadesi
on plana ¢ikmaktadir. Yoneticilerin, uygulanan alternatif egitim modelinin velilere tanitilmasina iliskin
anlatilarinda, “evet tanitiliyor” ifadesi 6n plana ¢ikmustir. Yoneticilerin, alternatif okul olmak velilerin
beklentilerinde farkliliklar yaratmasina iliskin anlatilarinda, “zaman zaman” ifadesi 6n plana ¢tkmustir.
Gozlem Analizinden Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin bu kisminda alternatif okullarda yapilan gozlem sonucunda elde edilen bulgular
sunulmustur. Smiflarda oturma ya da yerde calisma alanlar1 var mi1? Yeterli mi diye baktigimizda
biitiin alternatif okullar icin evet yeterli diyebiliriz. Simif oturma sekli nasil dizayn edildigine
baktigimizda Montessori okullarmin bireysel ve grup calismalarina uygun ve dort kisilik masalar
seklinde dizayn edildigini gorebiliriz. Reggio okullarina baktigimizda yuvarlak masa ve koltuklarin
bulundugu, farkli galismalar i¢in farkli koselerin olusturuldugu, kil, 151k ve etkinlik koselerinin
yapildigini gérmekteyiz. Waldorf okullarina bakildiginda, smaiflarin sade ve ahsap malzemeden yapili
oldugu, masa ve sandalyeler seklinde dizayn edildigini gormekteyiz. Smif icindeki egitim
materyallerinin nicelik ve niteligi yeterli diizeyde olup olmadigina baktigimizda biitiin alternatif
okullar igin yeterli diizeyde oldugunu soyleyebiliriz. Smif icinde ne tiir egitim materyalleri mevcut
olduguna baktigimizda Montessori okullarinda Montessori materyalleri, isitsel, dokunsal, eslestirme
materyalleri, renk tabletleri ve lavabonun oldugunu gormekteyiz. Reggio okullarina baktigimizda
cocuklar1 yaratici diisiinmeye yoneltici materyaller ve 1sik ile ilgili materyallerin oldugunu
gormekteyiz.

Waldorf okullarina baktigimizda dogadan bulunan yaprak dal pargalari, toprak, kum ve bez bebekler
ile ttller ve cibinligin oldugunu gormekteyiz. Smif icindeki egitim materyalleri uygulanan egitim
modeli i¢in uygun olup olmadigina baktigimizda, biittin alternatif okullarin bu uygunlugu yakaladigini
soyleyebiliriz. Sinifta duvar/pano kullanimina baktigimizda Montessori okullarinin birinde
kullanildig1 diger tictinde ise neredeyse kullanilmadigini gérmekteyiz. Reggio okullarina baktigimizda
duvar ve panolarin yogun bir sekilde kullanildigini soyleyebiliriz. Waldorf okullarinda ise panolarin
kullanilmadigin1  gérmekteyiz. Simifin aydinlik ve 1s1 diizeyine baktigimizda biitiin alternatif
okullardaki siruflarin aydinlik ve 1s1 diizeylerinin iyi oldugunu soyleyebiliriz. Siif zemininin nasil
dizayn edildigine baktigimizda, Montessori okullarinda marley, parke ve hali oldugunu gormekteyiz.
Reggio okullarma baktigimizda parke ve marley oldugunu gormekteyiz. Waldorf okullaria
baktigimizda da parke ve hali oldugunu gormekteyiz Sinufta tahta kullaniliyor mu? Tahtanin cinsi nedir
diye baktigimizda Montessori ve Waldorf okullarinda tahtanin kullanilmadigi, Reggio okullarinda ise
birer smifta tahta kullanildigini gormekteyiz. Smif ici disaridan gozlenebiliyor diye baktigimizda,
sadece iki tane Montessori okulunda gozlenebildigini goriiyoruz. Diger alternatif okullarda
gozlenemedigini gérmekteyiz. Okulda ¢ocuklarin kullanabilecekleri malzemeler onlarin erise bilirlik
seviyesinde olup olmadigina baktigimizda biitiin alternatif okullar icin uygun seviyede diyebiliriz.
Genel olarak okulun fiziki yapilandirilmasinda kullanilan malzemenin cinsine ve rengine baktigimizda
Montessori okul binalarinin betonarme oldugu goriilmektedir. Sadece bir tanesi okul binasi olarak
yapilmus. Agik renklerin tercih edildigi goriilmektedir. Reggio okullarina baktigimizda betonarme ve
acik renkler kullanildig1 goriilmektedir. Waldorf okullarina baktigimizda bir okulun betonarme diger
okulun ise ahsap yapida oldugu ve agik renklerin kullanildig: goriilmektedir. Siuf/Tuvalet-
Yemekhane konumlarinin nasil olduguna baktigimiz genel olarak yemekhanenin olmadigini,
yemeklerin sinifta, koridorda ya da bahgede yenildigini gormekteyiz. Siif ve tuvaletlerin konumuna
baktigimizda biitiin alternatif okullarin iyi durumda oldugunu soyleyebiliriz. Okul koridor
genisliklerinin nasil olduguna baktigimizda Montessori okullarindan iki tanesinin yeterli genislikte
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oldugunun iki tanesindeki koridorlarinda dar oldugunu soyleyebiliriz. Reggio okullarindaki
koridorlarin ise yeterli oldugu goriilmektedir. Waldorf okullarinda ise birinin koridorlar: dar iken bir
digerininkinin gayet genis oldugu goriilmektedir. Okulun reviri durumuna baktigimizda higbir
alternatif okulda revirin bulunmadigimi goérmekteyiz. Okulda spor salonu ve ¢ok amacli salon
durumuna baktigimizda Montessori okullarinin sadece bir tanesinde bulundugu diger Montessori
okullarinda bulunmadig: goriilmektedir. Reggio okullarina baktigimizda dans derslerinin yapildig: bir
alanin bulundugu goriilmektedir. Waldorf okullarina baktigimizda ise boyle alanlarin olmadiginm
gormekteyiz. Bahge ve oyun alanlarmin yeterli biiytikliikte olup olmadiklarina baktigimizda bir tane
Montessori Okulu disinda diger alternatif okullarin bu alanlarinin yeterli oldugu goriilmektedir. Bahge
ve oyun alaninda kullanilan malzemelere baktigimizda, Montessori okullarindan iki tanesinde yeterli
alanin olmadigimi gormekteyiz. Diger iki Montessori okulunda ise kum havuzu, park malzemeleri,
oyun evi, tirmanma ve denge tahtas1 gibi malzemelerin oldugunu goérmekteyiz. Reggio okullarma
baktigimizda salincak, kaydirak, oyun evi, tahterevalli gibi malzemelerin oldugunu gormekteyiz.
Waldorf okullarina baktigimizda tamami ahsap malzemelerden yapilmis atlama, ziplama ve yiiriime
gibi malzemelerin oldugunu goérmekteyiz. Bahcede yesil alan calismasia baktigimizda Montessori
okullarindan iki tanesinde alanin verimli kullanilmadig1 gériilmektedir. Diger iki Montessori okulunda
ise gesitli meyve agaglarinin oldugunu gormekteyiz. Reggio okullarina baktigimizda yesil alanlarin
gayet bakiml ve diizenli oldugunu gormekteyiz. Waldorf okullarina baktigimizda bir okulun yesil
alanmin ¢ok ve meyve agaclariyla dolu oldugunu gormekteyiz. Diger okulun ise bu alanlarinin yeterli
olmadigini gormekteyiz. Velilerin bekleme ve veli goriisme alanlarina baktigimizda bir tane Montessori
ve bir tane Reggio Okulu disinda bu alanlarin olmadigini gormekteyiz.

Sonug ve Tartisma

Geleneksel egitim ile alternatif egitim arasinda bircok fark bulunmaktadir. Felsefi temeller agisinda
baktigimizda en nemli farkin ¢ocuga bakis agist oldugunu gormekteyiz. Geleneksel egitim felsefeleri
gocuga, diizeni devam ettirecek ve her alanda basarili olmasi gereken bir insan olarak bakarken,
alternatif egitim felsefeleri ¢ocuga, 6zgiirliigii saglayacak ve mutlu olmasi gereken bir birey olarak
bakmaktadir. Pekdogan (2012), Reggio Emilia Okullar1 tizerine yazdig bir makalesinde Reggio egitim
felsefesinin cocugu temel aldigim1 ve onlara imkanlar sunarak yaraticiliklarimi gelistirmeyi
hedefledigini, bu sebeple de Reggio sistemi ile yetisen ¢ocuklarin 6zgiiveni gelismis, yaraticilik
diizeyleri yiiksek ve dayanisma iginde olduklarini agiklamistir. Yine ¢alismamizin sonucuyla paralel
olarak Mutlu ve digerleri (2012) calismalarinda, Montessori egitimi ve Montessori egitiminin gelisim
alanlarina etkisini incelemislerdir. Calismada, Montessori egitiminin cocuk merkezli olmasi, kullanilan
materyallerin 6zellikleri ve egitim felsefeleriyle cocugun gelisimini destekledigi vurgusu yapilmistir.
Alternatif okulun 6zelliklerine baktigimizda, 6grenci merkezlidir, her 6grencinin 6zel oldugu fikriyle
yola cikilir. Cocugun kendi 6grenme hizina ve potansiyeline gore egitim programlar1 diizenlenir.
Ezberci yaklagim yerine ¢ocuga arastirma, kesfetme ve 6grenme sevgisi agilanir. Odiil ve ceza gibi
uygulamalar miimkiin oldugunca uygulanmamaya c¢alisilir. Cocuklara rekabetci olmayan
dayanismaya dayali iliskiler ag1 icerisinde egitim verilir. Yapilan ¢alismaya gore alternatif okulda
egitim goren c¢ocuklarin oz-bakim becerilerinin daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir.
Calismalarimizdaki sonugla benzer sonuglar bulan Bayer

(2015) calismasinda, Montessori yoénteminin okul 6éncesi gocuklarin 6z bakim becerilerine etkisini
arastirmistir. Arastirma sonucunda elde edilen genel sonug, Montessori yonteminin okul 6ncesi
cocuklarinin 6z bakim becerilerine olumlu yonde katki sagladigi ve MEB Okul Oncesi Egitim
Programi'na gore temizlik ve kisisel bakim, yemek yeme, dinlenme, giyinme becerilerine gore daha
basarili oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Alternatif okul da egitim evrenseldir. Bu okullarda dil, din, irk
ayrimi soz konusu degildir. Alternatif okul ¢ocuklara, diinyayla ve dogayla barisik, doganin sahibi
degil bir parcast oldugumuzu 6gretmek amaci tasir. Giiles ve Erisen (2009) tarafindan yapilan
calisma, Montessori Egitim uygulamalar: i¢inde yer alan “Kozmik Egitim”e hazirlik olusturmada,
okultncesi donemde ¢ocugun iginde bulundugu toplumu ve diinyayr tanimasma iliskin Srnek
uygulamalari paylasmay1 amaglamaktadir. Bu Calisma, 4-6 yas aras1 60 6grencinin Montessori egitim
uygulamalar1 geregi gerceklestirdikleri calismalara iliskin gozlemleri yansitmaktadir. Arastirmada
sonug olarak; Montessori Egitim uygulamalarinin, okuldncesi dénem ¢ocugunun, tizerinde yasadig:
diinya hakkinda gercek bilgiler edinebilmesinde énemli rol oynadig: ifade edilmistir. Alternatif okul,
Ogrencinin sadece akademik basarist i¢in calismaz. Ona biitiinciil bir yaklasimla bakarak, tiim
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yonleriyle gelismesini amag¢ edinir. Cocugun bireyselligini ve ©zgiiveninin gelismesini saglar.
Calismalarimizla benzer sonugclar elde eden Temel ve Kaynak

(2016) , Erken Cocukluk Egitim Program Ve Yaklagimlarinin Program Nitelikleri Agisindan
Degerlendirilmesi, adli makalelerinde Waldorf Yaklasimi ve Steiner Pedagojisi ¢ocuklarin
bireysellestirilmesi i¢in dogalarma uygun olmayan deneyimlere siiriiklenmesine karsi ¢ikmakta,
cocuklarin bireyselligini ve 6zgiivenini desteklemeye 6nem vermektedir demektedirler. Ogrenciyi
mekanik bir yap1 olarak degil, degerleri olan bir birey olarak kabul eder. Toplumsal degerleri ve sosyal
kurallar yiiksek ¢ocuklar yetistirir. Calismalarimizla benzer sonuglar elde eden Tepeli ve Yilmaz (2012)
yapmis olduklari calismalarinda Montessori yaklasimi, Coklu zeka kuramina dayali egitim programu
ve Milli Egitim Bakanli1 tarafindan uygulanan okul oncesi egitim programina gore egitim alan
cocuklarmin sosyal kural algilarini karsilastirmislardir. Montessori okullarinda egitim alan ¢ocuklarin,
Sosyal kurallar1 daha ciddiye aldiklarin ve otorite figiir (ana-baba, 6gretmen vb.) olmadig1 zaman bile
kurallara uyulmas: gerekliligi konusundaki algilarinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Yine
benzer bir arastirma yapan Kusgu, Bozdas ve Dogru (2014), calismalarinda Montessori egitiminin
cocuklarda sorumluluk alma, sirasmi bekleme, basladigr isi bitirme, becerilerine etkisinin
degerlendirilmesi amaglamislardir. Bu arastirma sonucunda Montessori egitimi alan cocuklarin
geleneksel egitim alan ¢ocuklara gore “sirasini bekleme, sorumluluk alma ve basladig: isi bitirme”
davranislarini daha sik sergiledikleri goriilmiistiir. Yapilan goriismeler sonucunda alternatif okulda
okuyan ¢ocuklarin iletisim becerilerinin ytiksek oldugu ortaya ¢ikmstir. Ayrica bu cocuklarda davrans
problemlerinin fazla olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Calismamaizla paralel sonuglar bulan Kegecioglu
(2015) “MEB okul oncesi egitim programi ve Montessori yaklasimina gore egitim alan 5 yas
cocuklarinin sosyal becerilerinin incelenmesi” konusunda bir arastirma yapmustir. Yapilan calisma
sonucunda MEB programina gore egitim alan cocuklarm davrams problemlerinin Montessori
yaklasimina gore egitim alan ¢ocuklarin davranis problemlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yine baska bir ¢alismada, iletisim, giinliik yasam, sosyallesme ve motor becerileri gibi
sosyal uyum becerileri yoniinden Montessori egitimi alan ¢ocuklar lehine farkliliklar bulunmustur
(Toran, 2011). Alternatif okul da otoriter merkezi bir yap: yoktur. Hem yonetimsel hem de egitimsel
yonlerden baktigimizda demokratik bir yap1 goze carpmaktadir. Yonetimsel ve egitimsel kararlar
alinirken dgrenci, 6gretmen ve velilerin katilimi gézlenmektedir. Ayrica diger paydaslarin da goriisleri
alinmaktadir.Ulkemizde bulunan alternatif okullarda okul yonetimine baktgimizda, geleneksel
okullardan farkli oldugunu gormekteyiz. Yonetimsel kararlar daha demokratik stirecler isletilerek
almmaktadir. Ogretmenler yonetimsel kararlarda stz sahibi olmaktadirlar. Tiim alternatif okul
yoneticileri uyguladiklar: egitim modeline uygun hizmet ici egitim aldiklarin belirtmislerdir. Yapilan
goriismelerde de yoneticilerin uygulanan alternatif egitim modelini i¢sellestirdikleri ve yeterliliklerinin
fazla oldugu gorulmiistiir.

Ulkemizde bulunan alternatif okullarin fiziki ortamlarina baktigimizda, cogunlukla butik tarzda, fazla
biiytik binalar icerisinde yer almadiklarini; siuflarin genis ve ferah oldugu, bireysel ve grup
calismalarina uygun oldugunu gormekteyiz. Genel olarak ahsap malzemelerin kullanildig ve plastik
malzemelere fazla yer verilmedigini gérmekteyiz.

Genel olarak baktigimizda tilkemizde ki alternatif okullarin gerek mekansal gerekte materyal olarak
uluslararasi alternatif okullarla esdeger oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak egitimsel agidan baktigimizda,
tilkemizde ki alternatif okullarin uluslararas: alternatif okullarla esdeger oldugunu sdyleyemeyiz.
Bununda en 6nemli sebebi iilkemizdeki egitim sisteminin merkezi bir yap1 sahip olmasi ve farklh
yapilara izin vermemesi olarak aciklayabiliriz. Sonug¢ olarak, alternatif okullarin tlkemizde
yayginlasmasi yasadigimiz egitim sorunlarinin ¢éztimiinde bizlere birer alternatif olacagimi ve bu
sorunlarin ¢oztimiinde basarili olacag: diistiniilmektedir.
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GIRIS

Ulkelerin gelismislik diizeyini belirleyen gostergelerden biri de vatandaglarinin yasam kalitesi
ve memnuniyetidir. Toplumun refah diizeyinin artmasi ve yasam kalitesinin yiikselmesinde yerel
yonetimlerin tutumlu, verimli ve etkin bir sekilde hizmet sunmalar1 oldukca 6nemlidir. Rakipsiz bir
ortamda hizmet veren yerel yonetimlerin stratejilerine uygun olarak yonetilmeleri ve amaclarindan
sapmamalari icin stratejilerine odaklanmalar1 énemlidir (Laux, 2005). Ayrica gevrenin karmasiklig,
degiskenligi ve yonetimde biitiinsel bir yaklagimin gerekliligi nedeniyle yapilandirilmis ve kapsaml
performans olgiim ve stratejik yonetim sistemleri ihtiyact hissedilmistir (Barnabe, 2011: 446 - 447). Bu
baglamda, toplam kalite, miisteri odaklilik, degisim yonetimi, siire¢ yonetimi gibi cagdas yonetim
yaklasimlarindan etkilenerek ve daha radikal ve kapsamli goriislere sahip bir stratejik yonetim anlayisi

olarak ortaya ¢ikan kurumsal karne yaklasimi (Cukurcayir & Eroglu, 2004: 43), kamu hizmeti sunan
yerel yonetimler igin uygun bir performans ve stratejik yonetim yaklasimi olarak goriilmektedir.

Kaplan ve Norton tarafindan tasarlanan kurumsal karne yontemi; érgiitlere karsilastiklar: etkili
kurumsal performans dlgtimiindeki yetersizlik, maddi olmayan varliklarin degerinin dikkate alinmama
ve stratejinin uygulanmasinda yasanan zorluklar gibi sorunlarini ¢6zmede yardimeci olur (Niven, 2006:
1). Bunu, orguitiin tim kaynaklarini yeni bir stratejiye odaklamasini saglayarak gerceklestirir.

Kurumsal karne, ¢rgiitlerin stratejilerine odaklanarak basariya ulasmalarina imkéan veren bir
yonetim sistemidir (Otley, 1999: 376). Kurumsal karne sistemi, oncelikle orgiitlerin mevcut kosullar
altinda  kendilerinin  anlayabilecegi = ve  uygulayabilecegi  stratejiler = olusturmalarini,
ayrintilandirmalarini ve tiim 6rgiite yaymalarimi saglar (Storey, 2002: 325). Ardindan 6rgiitiin kurumsal
karnesini bir yol gosterici olarak kullanarak, her bir kaynak ve faaliyetini stratejisine odaklamasini
saglar. Son olarak kurumsal karne sistemi, tim calisanlarin degisik yollarla hareket etmelerini
saglayarak; is birimleri, ortak hizmetler ve bireysel calisanlar arasinda yeni bir organizasyonel baglanti
kurmak icin gerekli mantik ve yap1 dnermektedir (Kaplan & Norton, 2001a: 7).

Kurumsal karne yonteminin en biiyiik faydalarindan biri de strateji ve hedefler belirlenirken
finansal olmayan performans olciitlerinin de stirece dahil edilmesidir. Boylelikle o6rgiit strateji
gelistirmek, amagclarina ulasmak ve kendini gelistirmek icin finansal ve finansal olmayan kendi icin
onemli tim olgtitleri kullanabilir (Reshitaj ve Tikhonova, 2013: 7).

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Kurumsal Karne Tanim1

Kurumsal karne yontemi; performans yonetimi ve stratejik yonetim kavramlarinn
yayginlasmasi ile birlikte oncelikle ©zel sektorde incelenen, stratejileri harekete gegiren ve
uygulanmalarini saglayan finansal ve finansal olmayan tiim 6lctileri kapsayan dort boyut ile kurumsal
performans: dlgmeyi amaglayan stratejik yonetim teknigi (Asa, 2011: 1), orgilitlerin vizyon ve
stratejilerini faaliyete gecirmelerini saglayan bir sistem ve bir orgilitte olctilmesi gerekenleri dtizene
sokan bir aragtir (Rehor & Holatova, 2013: 334).

Kurumsal karneyi birkag¢ ctimleyle basit bir sekilde tanimlamak oldukga giigtiir. Kurumsal
karne; bir 6rgiitlin stratejisinden tiiretilmis, dikkatlice secilmis, dlctilebilir dlctitler seti, bir iletisim araci,
ol¢me sistemi ve stratejik yonetim sistemi olarak tanumlanabilir (Niven, 2006: 13).

Orgiitiin temel is stratejilerini ve hedeflerini belirlemesine, izlemesine ve gerceklestirmesine
olanak taniyan bir yontemdir. Is stratejileri gelistirildikten sonra kurumsal karnenin dort onemli
boyutuna dagitilan amaglar ve gostergelerle takip ve gerekli diizenlemeler yapilir (Hannabarger ve dig.,
2007:10).

Bu yontemde; uzun ve kisa donemli amaglar, finansal ve finansal olmayan &lgtitler, ardil ve
oncii gostergeler, sirket ici ve disi performans boyutlar arasinda denge olusturmak onemlidir
(Hepworth, 1998: 560). Ayrica, orgiitlerin finansal tablolarindaki finansal ve finansal olmayan verileri
belirli gostergeler acgisindan yorumlar, dlger, denge ve entegrasyonu saglamak ve stirdiirmek icin
stratejik geri bildirim sunar ve stratejiyi uygulanabilir kilar (Horngren ve digerleri, 2003: 449 - 450).

Kurumsal karne yontemi, stratejiyi yoneterek orgititti basarili kilacak yeni bir yonetim sistemi
kurulmasinin oniinti agar (Kaplan & Norton, 2001b: 87), orgiitlerin deger yaratacak stratejiler

100



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 3 Issue: 2 Year: 2019

tanimlamalar: igin biitiinlesik ve kapsamli bir gerceve sunar ve bu gercevenin bir¢cok tnemli 6gesi
bulunmaktadir (Kaplan & Norton, 2014: 31):

. Ardil bir gosterge olan finansal performans, bir 6rgtitiin bagarisinin nihai sonucudur.

. Gelismis finansal performansin temel bilesenlerinden biri de hedef miisterilerde basar1
saglamaktir. Miisteri baglami, miisteri konusunda basarinin memnuniyet, devamlilik ve biiyiime gibi
sonradan gelen sonug gostergelerinin ¢l¢timii ile birlikte hedef miisteriler igin deger nermeleri de
sunar.

. I¢ siirecler, miisteriler icin deger onermesi tiretir ve sunar. I¢ stireclerin performansy,
miisteri ve finansal perspektifte gerceklestirilen iyilestirmelerin 6nemli gostergelerinden biridir.
. Orgiitin maddi olmayan varliklari, siirdiiriilebilir deger iiretiminin en ©nemli

kaynagidir. Ogrenme ve gelisim perspektifinin amacy; insanlarin, teknolojinin ve 6rgiit ortamimn
stratejiyi desteklemek icin bir araya gelerek ortak amaca yonelmelerini saglamaktir. Ogrenme ve gelisim
Ol¢timlerindeki iyilestirmeler; ig siireg, miisteri ve finansal perspektifleri igin asil gostergelerdir.

. Amaclar, bir neden-sonug iliskisi ile birbirlerine baglanir. Maddi olmayan varliklarin
degerini arttirmak, i¢ stire¢ performansinda iyilesmeyi, bu da miisteriler ve hissedarlar igin basarinin
artmasini destekler ve saglar.

1.2. Kurumsal Karne Boyutlar1

Misyon, vizyon ve stratejinin, olgiilebilir ifadelerin 6rgiit icin 6nemli boyutlar altinda
toplanmasini, daha anlasilabilir ve iletilebilir olmasini saglayan ve ortak bir dil olusturan kurumsal
karne yonteminde (Otley, 1999: 374), kurumsal performansin dl¢iimiinde dengede bulunmas: gereken
finansal durum, mdisteriler, siiregler ve 6grenme ve gelisme olmak tizere dort boyut ele alinmaktadir
(Kaplan & Norton, 2015: 2 - 3). Bu dort boyut birbirleri ile ve orgtitlin stratejisi ve vizyonu ile
baglantilidir. I¢ siireclerin miikemmelligi, yenilik ve gelisimin artmasini destekler ve sonug olarak
orgiitsel bgrenme ve vatandas memnuniyeti gerceklesir (Usta, 2014: 22).

Kurumsal karne yonteminin doért boyutu, yontemi kullanan ¢ogu orgiitlerde degistirilmeden
uygulanirken, 6rgiitiin yapisi veya sundugu iiriin ve hizmetlerin 6zellikleri nedeniyle bazilarinda da
farkli say1 ve adlarda boyutlarn kullanildig1 goriilmektedir (Coskun, 2007: 2 - 3). Bu boyutlarin bir
kalip, sablon olarak degerlendirilmesi gerektigi, 6rgiitiin icinde bulundugu cevre faktorleri ve yaptig1
ise gore bu boyutlara ekleme, ¢ikarma ve degistirme yapilabilecegi 6zellikle vurgulanmistir (Kaplan &
Norton, 2015: 2 - 3).Hatta arastirmacilarin bizzat kendileri, beraber ¢alistiklar1 6rgiitlerle boyutlarda
ekleme, cikarma, degistirme, sirasin1 degistirme gibi islemler yapmuslardir.

Sekil 1: Kurumsal Karne Boyutlar:

A UZUN

DONEM
Finansal Boyut ISLETME
I DEGERI
— « Verimlilik
Miisteri Boyutu Stratejileri
* Miisteriye * Maliyet
Siirecler Boyutu Sunulan Deger Yapisini
= « Faaliyetleri (Fiyat, kalite, Iyilestirme
Ogrenme ve Yonetim islevsellik, e Varlik
Gelisme Boyutu Siireci hizmet, Kullanim1
« insan « Miisteri ortaklik) « Biiyiime
Kaynaklar1 Yonetim Stratejileri
* Bilgi Siireci * Gelir
Kaynaklar1 * Inovasyon Firsatlarini
« Kurumsal Siireci Genigletme
Kaynaklar * Yasal ve * Miisteri Degeri
Sosyal Siireg Arttirma

Kaynak: Kaplan & Norton, 2004: 62, Bose & Thomas, 2007: 656.

Orgiitiin temel is stratejilerini ve hedeflerini belirlemesine, izlemesine ve gerceklestirmesine
olanak tamiyan bu yontemde is stratejileri gelistirildikten sonra kurumsal karnenin dort onemli
boyutuna dagitilan amagclar ve gostergelerle takip ve gerekli diizenlemeler yapilir (Hannabarger ve
digerleri, 2007: 10).
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Bir orgiit tiim yasam siiresi boyunca farkli finansal amaclara sahip olabilir ancak temelde
hepsinin amaci daha az gider ile daha fazla gelir elde ederek kar maksimizasyonu saglamaktir. Finansal
perspektiften bakildiginda biiyiime, stirdiirme ve hasat stratejilerinin her birinde orgiitiin stratejisine
yon veren {i¢ temel amag; gelir artis1 ve bilesimi, maliyetin diistirtilmesi/verimlilik artis1 ve varliklarin
(aktiflerin) degerlendirilmesi/yatirim stratejisidir (Bose & Thomaz, 2007: 659, Kaplan & Norton, 2015:
65 - 77, Otley, 1999: 363).

Kurumsal karnenin miisteri boyutu orgiitiin rekabet durumunu belirleyen hedef mdiisteri ve
pazarlar konusundaki stratejik kararlar1 igermektedir. Bu boyutta olusturulan amaglar ve performans
gostergeleri miisteri memnuniyetini saglamak ve beklentileri karsilamak igin olusturulmas: gereken
degerleri yansitmaktadir (Oyman, 2009: 91).

I¢ siiregler boyutu; miisteriler icin bir deger onermesi sunup gerceklestirerek ve iiretkenlik
adina stiregleri gelistirip maliyetleri diistirerek orgiitiin stratejisinin iki onemli bilesenini yerine getirir.
Bunu da kendine has ¢zelliklerine gore degisen sayisiz farkli i¢ stireclerle gergeklestirir (Kaplan &
Norton, 2014: 2 - 3).

Ogrenme ve gelisme boyutu, ozellikle drgiitiin stratejik hazir bulunurluk diizeyini de belirler.
Kurumsal karnenin bu boyutunda diger ii¢ boyuttaki amaclarla ¢rgiitiin ileri gitmesini saglayacak
uistiinliik kazanmasi gereken alanlarla ilgili yiiksek hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in gereken altyapiy1
olusturacak amaglar belirlenir (Kaplan & Norton, 2004, Kaplan & Norton, 2014: 75 - 78, Kaplan &
Norton, 2015: 153 - 175).

1.3. Kurumsal Karnenin islevleri

Bircok yazarin kurumsal karne yonteminin asagidaki islevlerinden o6ttirti bir stratejik yonetim
aract olarak kullanilmasinin uygun, kullanish ve destekleyici oldugunu vurguladiklar: goriilmektedir
(Barnabe, 2011: 449 - 451):

. Kurumsal karne yontemi, yoneticilere dort veya daha fazla perspektif agisindan
dengeli, sadece 10 ile 25 arasindaki anahtar gostergeye odaklanma sans1 verir,
. Orgtitii, galisanlarin1 ve fonksiyonlarini karakterize eden tiim farkli etkinlikleri ve

performans gostergelerini tek bir cercevede toplayacak sekilde gelistirilmis disiplinler arasi bir
yontemdir,

. Is yonetimi, finansal ve finansal olmayan olgiitler arasindaki neden-sonug iliskileri
hakkindaki anlayis1 gelistirecek yonetim yeteneklerini gelistirir,
. Orgiitiin stratejisi olusturulurken yonetim tarafindan yapilan temel varsayimlarin

dogru ve gtivenilir olup olmadigin ve degisim programlarini yonetmede destekleyici olarak kullanilip
kullanilamayacagini belirlemek icin bir 6grenme araci olarak kullanulabilir,

. Orgiitiin hem dis hem de ig cevresini temsil eden dort ya da daha fazla perspektif
arasindaki neden-sonug baglantilarini kesfeden ve tanimlayan sistematik bir sema sunar,

o Ozellikle insan kaynaklar1 ve bilisim teknolojileri gibi soyut varliklar1 6rgiit stratejisi ile
uyumlu hale getirir,

. Miisteri, i¢ stiregler ve 6grenme/ gelisme boyutlar: altindaki oncii ve artg1 dlgtitler igin
olusturulan kisa ve uzun dénemli hedefleri diizenler ve stratejinin iyi uygulanip uygulanmadiginin ve
stratejinin calisip calismadiginin anlasilmasini saglayacak geri bildirim sunar,

. Geleneksel hiyerarsik yapidan daha diiz, takim tabanli bir orgiitsel yapiya gecisi
saglayarak kurumsal yeniden yapilanmay1 destekler,
. Genel olarak kurumsal karne yontemi, amag belirleme, kaynak tahsisi, planlama ve

biitceleme, performans gelistirme ve stratejik geribildirim ve 6grenme amacryla kullanilabilecek giiclii
bir stratejik yonetim sistemidir.
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Sekil 2: Kurumsal Karnenin Stratejileri Harekete Ge¢irmesi

1. Vizyonun Belirlenmesi ve Aciklanmast
« Strateji tiim yOnetim siireci i¢in referans

olacaktir.
« Paylasilan vizyon stratejik 6grenmenin
temelidir.
4. Geri Bildirim ve Ogrenme 2. Iletisim ve Baglantilarin Kurulmast
« Strateji temelli varsayimlar test edilir. « Alt/ist tiim kademelerde amaglar arasi uyum
* Sorunlar bir takim siireci olarak hep birlikte vardir.
¢oziilir. « Strateji ile ilgili egitim ve agik iletisim
» Strateji gelistirme siirekli devam eden bir P_ersonel gliclendirme igin esastir.
stiregtir. « Ucret sistemi, strateji ile iliskilendirilmelidir.

3. Isin Planlanmas:

» Uygun hedefler gelistirilir ve kabul edilir.
« Stratejik oncelikler agikga belirlenir.

« Kaynaklar stratejiye uygun bir sekilde
dagitilir.

* Yillik biitceler, uzun donemli planlarla
baglantili olusturulur.

Kaynak: Kaplan & Norton, 1996: 20.

Yenilige ve degisime acik olan orgiitler kurumsal karneyi 6rgiitiin stratejisi ile ilgili fikir birligi
saglayacak ve eylemlere rehberlik edecek vizyonu belirlemek, yoneticilerin orgiitiin stratejilerini astlara
ve istlere iletmesine ve boliim ve bireysel hedeflerin birbirlerine baglanmasina yardimci olarak iletisim
ve baglantilar1 saglamak, orgiitlerin islerini ve finansal planlarin biitiinlestirecek stratejik girisimleri
planlamak ve hedefler belirlemek, orgiitiin stratejik 6grenme kapasitesini gelistirecek ve gerekli
diizeltmelerin yapilmasini saglayacak geri bildirim ve 6grenmeyi arttirmak amactyla kullanabilirler
(Bose & Thomas, 2007: 656).

1.4. Kamu Kurumlarinda Kurumsal Karne

90’'l1 yillarda dogan ve denenmeye baslanan kurumsal karne yontemi, ilk olarak ana hedefi kar
etmek olan ticari orgiitlere yasam siiresini uzatma ve kari arttirmaya yardimci olma amaciyla
gelistirilmistir. Olumlu etkileri gortildiik¢e yayginlasan bu uygulama, daha sonra ana hedefi kar elde
etmek yerine topluma hizmet olan sivil toplum orgiitleri ve kamu kurum ve kuruluslarinda da
denenmeye baslanmistir (Biger, 2010: 64).

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, faaliyetlerde kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
dikkate alinmasi gerekliligi, degisen dis cevreye ayak uydurma zorunlulugu kamu sektorii icin de en
az ozel sektor kadar mecburidir. bu sebeplerle kurumsal karne yonteminin 6rgiit faaliyetlerini vizyon,
misyon ve strateji temelinde sekillendirilmesine sagladigi katkilardan dolayi, kamu kurum ve
kuruluslarimn etkinlik ve etkililik arayislarina destek olabilecek etkili bir ara¢ olma potansiyeline sahip
oldugu kanaatine varilmistir (Oyman, 2009: 84).
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Sekil 3: Kurumsal Karne: Basit Deger Uretimi Modeli

Ozel Sektor Kamu Sektorii ve Kar Amaci

Orgiitleri Giitmeyen Orgiitler

]7

*Basarili olursak paydaslarimiza *Basarili olmak i¢in vergi
verebilecegimiz 6nemin derecesi miikelleflerimize nasil
ne olacak? davranmaliy1z?
—[ Miisteri Perspektifi Ji { Miisteri Perspektifi ]7
*Basarili olmak i¢in *Vizyonumuzu ger¢eklestirebilmek
miisterilerimize karsi nasil icin miisterilerimize nasil
davranmaliy1z? davranmaliy1z?
—[ Ic¢ Siirecler Perspektifi ]7 { I¢ Siirecler Perspektifi Ji
* Miisterilerimizi memnun etmek * Miisterilerimizi ve finansal
icin hangi is siireglerinde tistiin destekeilerimizi memnun etmek
basar1 gostermeliyiz? icin hangi is stireglerinde

kusursuzlugu yakalamaliy1z?

—

1 i

*Vizyonumuuz gerceklestirmek

icin kurulusumuz nasil bir *Vizyonumuzun gerceklesmesi
6grenme ve gelisme stirecinden icin kurulusumuz nasil 6grenmeli
gecmelidir? ve gelismeli?

Kaynak: Kaplan & Norton, 2014: 32.

Orgiitleri genel olarak kar amact giiden 6zel sektor orgiitleri ve kar amaci giitmeyen kamu
kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslar seklinde iki gruba ayirabiliriz. llk grubun temel amact
varligini stirdiirerek kar maksimizasyonu saglamak, ikinci grubun temel amaci ise varligini stirdiirerek
misyonunu gerceklestirmektir. Bu anlamda yukarida bahsettigimiz gibi orgtitiin kurumsal karnesini
olusturacak boyutlarda ekleme, c¢ikarma ve degisiklik yapilabilecegini gormek agisindan yine
arastirmacilarin kendilerinin bu iki ttir 6rgtt icin ileri stirdiikleri kurumsal karne modellerini sekilde
gormek miimkiindiir. Ozel sektor icin kurumsal karne modeli finansal, miisteri, ig siirecler ve 6grenme
ve gelisim perspektiflerini icerirken; kamu sektorii ve kar amaci giitmeyen orgiitler icin baghlik, miisteri
ic stiregler ve 6grenme ve gelisim perspektifleri uygun gortilmiistiir. Bu cok genel bir modellemedir. Ig
ve dis cevre kosullarma ve yapilan ise gore boyutlarin degisebilecegi vurgulanmalidir.

Kamu kuruluslar1 ve kar amaci giitmeyen 6rgiitlerde amag; kar ve geliri arttirmak olmadig icin
bu orgiitlerde kurumsal karne sistemi kullanirken baz1 diizenlemeler yapilmistir. Oncelikle 6rgiitiin
misyonu tiim kurumsal karnenin en tepesine yerlestirilmistir, ¢tinkii bu 6rgiitlerin amaci misyonlarin
gerceklestirmektir. Orgiitiin stratejisi kurumsal karnenin merkezinde kalmaya devam etmektedir.
Uciincii olarak miisteri boyutu kurumsal karnenin en tist basamagina ¢ikmistir ve finansal boyut en alt
basamaga inmistir. I siirecler boyutu miisteriler icin deger iiretme siirecleri ile ilgilenir. Son olarak
calisan 6grenme ve gelisimi iyi yapilanmis bir kurumsal karnenin temelini olusturmaktadir (Niven,
2003: 31 - 35).

2. LITERATUR TARAMASI

Kurumsal karne yonteminin ~ Tiirkiye’deki yerel yonetim birimlerinde, stratejik yonetimin
uygulama araci olarak kullanilabilirligini irdelemek amaciyla gerceklestirilen bu calismada onerilecek
model i¢in yapilan arastirmalarda yontemin oOzellikle yurt disinda yerel yonetimlerde
uygulanabilirligine yo6nelik bir¢ok calismaya rastlanmistir. Yurt disinda ve yurt iginde yapilan
calismalar olarak kategorize edilen bu calismalar asagida 6zetlenmektedir.
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Brackertz ve Kenley tarafindan 2002 yilinda yayinlanan arastirmada Melbourne yerel
yonetimleri igin “finansal”, binalar”, “hizmet” ve “toplum” boyutlarindan olusan bir kurumsal karne
yontemi onerilmistir. ABD ve Kanada'da bulunan yerel yonetimler capinda kurumsal karnenin
uygulanabilirligine yonelik Chan (2004) tarafindan gergeklestirilen bir calismada ise “finansal”,
“misteri memnuniyeti”, “operasyon verimliligi”, “yenilik ve degisim” ve “galisan performans:”
temalar1 kurumsal karne boyutu olarak kullanilmustir.

Wisniewski ve Olafsson (2004) tarafindan yerel yonetimlerde kurumsal karne uygulamasinin
etkilerinin, yontemi adapte ederken karsilasilan sorunlar ve zorluklarin incelendigi “Developing
Balanced Scorecards in Local Authorities: A Comparison of Experience” isimli diger bir calismada ise,
geleneksel boyutlar yerine “etki”, “hizmet yonetimi”, “kaynak yonetimi” ve “gelisim” boyutlari
olusturulmustur. Anthoula ve Alexandros (2011)'un yerel yonetimlerin degerlendirilmesi igin bir
kurumsal karne tasarladiklar1 calismalarinda “Egitim”, “I¢ Siirecler”, “Finansal Kaynak Yonetimi” ve
“Paydaslar” boyutlarimi kullanmuiglardar.

3. AMAC

Bu arastirmanin temel amaci; yerel yonetimlerin en 6nemli aktorlerinden biri olan biiytiksehir
belediyelerinde, stratejik yonetim anlayisinin uygulama araci olarak kurumsal karne yonteminin
uygulanabilirligini ortaya koymak amaciyla bir model 6nerisi sunmaktir. Bu amaca ulasmak igin
biiytiksehir belediyeleri i¢in kurumsal karne boyutlari, her bir kurumsal karne boyutu igin olgtitler
belirlenmistir.Sonug olarak da, Tiirkiye Cumhuriyeti'nde bulunan biiyiiksehir belediyeleri icin stratejik
yonetim, performans 6l¢tim, iletisim, bilgi ve 6grenim fonksiyonlarin biittinlesik bir sistem halinde
gerceklestiren bir kurumsal karne modeli ve bir strateji haritas1t modeli olusturulmustur.

Arastirmanin evreni, Tiirkiye Cumhuriyeti simirlarinda bulunan Adana, Ankara, Antalya,
Aydin, Balikesir, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir,
Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin, Mugla, Ordu, Sakarya,
Samsun, Sanliurfa, Tekirdag, Trabzon ve Van olmak tizere otuz biiyiiksehir belediyesini kapsamaktadir.

4. YONTEM

Bu calisma, igerik analizi yapilarak tiimdengelim yontemi ile gecerli ve giivenli bilginin
toplanacag bir temel arastirmadir. Ayrintili bir sekilde ifade etmek gerekirse dnerilecek model icin

“Bilgi Birikimi Olusturma ve Diizenleme”, “Analiz/Céziimleme”, “Sentez/Yorumlama” ve “Modelleme”
olmak tizere 4 yontemden olusan bir arastirma stireci gergeklestirilmistir.

[k olarak, konu tespiti yapmak ve 6n bilgilenmeyi gerceklestirmek amaciyla gerceklestirilen
bilgi birikimi olusturma asamasinda “Stratejik Yonetim”, “Stratejik Planlama”, “Yerel Yonetimler”,
“Balanced Scorecard” ve “Kurumsal Karne” anahtar kelimeleri ile yurt ici ve yurt disinda yapilan
akademik ve bilimsel ¢alismalar yani ulasilan tiim basili ve elektronik, kitap, makale, kurumsal
calismalar, yiiksek lisans ve doktora tezleri incelenerek literatiir taramasi yapilmistir. Sonug olarak,

calismanin kavramsal cercevesi belirlenmis ve calisilmayan eksik konular tespit edilmistir.

Ikinci olarak, ilgili olan kaynaklar belirlenip derinlemesine incelenmesine ek olarak, amaca
ulasmak icin gerekli olan Ttirkiye onuncu yil kalkinma plan: (2014 - 2018), 30 biiytiksehir
belediyesinin stratejik planlari, performans programlari, faaliyet raporlari, kurumsal mali durum ve
beklenti raporlar1 analiz edilmistir.

Uciincii asamada, mevcut tiim basili ve elektronik kaynaklarin analizi sonucu elde edilen bilgi
birikimi ile biiytiksehir belediyeleri icin 6nerilecek kurumsal karne modelinin bilesenleri tespit
edilmistir.

Gelistirilen modelin son hali Manisa Biiyiiksehir Belediyesi eski Mali Isler Daire Bagkani ve
eski Strateji Daire Baskani Ahmet Uluturhan tarafindan incelenmistir. Manisa Biiytiksehir Belediyesi
stratejik plan calismalarim ytirtiten Uluturhan’in yorum ve onerileri ile modelin son hali
belirlenmistir.

5. MODEL

Kurumsal karne yontemi; kurumlarin stratejilerini somut hedeflere ve 6lctilere dontistiirmek
igin kullanilan bir stratejik yonetim sistemidir.
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Uzun vadeli hedefleri kisa vadeli eylemlerle, tist yonetimi arka plandaki ¢alisanlarla ve orgiitsel
faaliyetleri 6rgiit vizyonu ile iliskilendiren biitiinleyici, entegre bir sistemdir.

Sekil 4: Misyonun Tutarl1 ve Olgiilebilir Gostergelere Déniisiimii

Misyon Bildirgesi

Temel Degerler

Vizyon ifadesi

Performans Boyutlari

Stratejik Amaclar

Performans Gostergeleri

Sekil 4'de gortldiuigii tizere, biiyliksehir belediyeleri kendi biinyelerinde olusturduklari
“Stratejik Planlama Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Yonetim Kurulu” ile oncelikle var olma
nedenlerini vurgulayan misyonbildirgelerini, daha sonra hizmet sunarken bagh kaldiklari inanglarimi
belirten temel degerlerini ve gelecekte bulunmak istedikleri noktayi, ulasmak istedikleri zirveyi gosteren
vizyonlarim belirlemektedirler. Ardindan temel degerlerine bagl kalarak misyonlarim gerceklestirmek
ve vizyonlarma ulasmak icin kendilerine stratejik amaclar, stratejik amagclarimi gerceklestirip
gerceklestirmediklerini kontrol etmek icin de performans gdstergeleri belirlemelidirler. Belirlenecek fazla
sayida stratejik amaglar ve performans gostergeleri; aralarinda amag butiinliigii saglamak ve neden
sonug iliskilerini kurmak maksadiyla biiytiksehir belediyeleri i¢in uygun performans boyutlar: catisi
altinda toplanmalidir.

Modelde, biiyiiksehir belediyelerinin misyon, vizyon ve temel degerlerini baz alarak
hazirlayacaklar: stratejik amaclar1 ve performans gostergeleri dort farkli agidan degerlendirilecektir:
“Vatandas”, “Hizmet”, “Kurumsal Gelisim” ve “Kaynak” (Sekil 5). Bu doért boyut buytiksehir
belediyeleri icin oOnerilen kurumsal karne modelinin ana cercevesini olusturmaktadir. Bu dort
performans boyutu, ya da diger bir adiyla kurumsal karne perspektifi biiyiiksehir belediyelerinin
performanslarimi biittinctil bir yaklasimla belirlemeleri, gerceklestirmeleri ve denetlemeleri i¢in uygun
ve yeterlidir.
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Sekil 5: Biiyiiksehir Belediyeleri Kurumsal Karne Modeli (Stratejinin Eyleme Déniistiiriilmesi)

VATANDAS PERSPEKTIFi HiZMET PERSPEKTIFi
(Vizyonumuza Ulagmak I¢in (Tiim Paydaslarimizi Tatmin Etmek Igin
Vatandaslarimiza Nasil Davranmaliy1z?) Hangi Hizmetleri Sunmaliy1z?)
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

KURUMSAL GELISiM PERSPEKTIFi

ek KAYNAK PERSPEKTIFi

(Vizyonumuza Ulasmak I¢in Hangi . . .

Degisiklikleri Ve Gelisimleri (Hizmetleri Gergelflestlrf;qek Kaynaklar1 Nasil
Saglayabiliriz?)

Gergeklestirmeliyiz? )

Biiytiksehir belediyeleri, misyonlarim gerceklestirmek ve vizyonlarina ulasmak igin stratejik
amagclarini ve performans gostergelerini belirlerken, ilk olarak vatandas perspektifi agisindan
kendilerine “Vizyonumuza ulasmak icin vatandaslarimiza nasil davranmaliyiz?” sorusunu sormalari

gerekmektedir. Ikinci olarak, hizmet perspektifi agisindan “ Tiim Paydaslarimizi Tatmin Etmek Icin Hangi
Hizmetleri Sunmaliyiz?” sorusuna cevap gelistirmeleri gerekmektedir. Ugiincii olarak, kurumsal gelisim

perspektifi icin “ Vizyonumuza ulagmak icin hangi degisiklikleri ve gelisimleri gerceklestirmeliyiz?” sorusunu
diistinmeleri gerekmektedir. Son olarak da, kaynak perspektifi acisindan “Hizmetleri gerceklestirecek

kaynaklar: nasil saglayabiliriz?” sorusunu cevaplandirmalar1 gerekmektedir.

Sekil 6: Biiyiiksehir Belediyeleri Kurumsal Karne Modeli (iliskiler)

Misyon

Temel Degerler

Vizyon

Vatandas Boyutu

Hizmet Boyutu

Kurumsal Gelisim Boyutu

Kaynak Boyutu

Sekil 6’da biiytiksehir belediyelerinin deger yaratma siireci, iliskileriyle gorsellestirilmistir.

Buyiiksehir belediyelerinin nihai basarisini gosteren olgu misyonlarmmi gerceklestirmedeki

performanslaridir. Biiyiiksehir belediyelerinin “Misyonifadeleri” onlarm neyi, nasil, kim igin yaptigini
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belirten varolus sebepleridir. Bu anlamda biiyiiksehir belediyelerinin performansini gosteren, en genel
sekilde var olus sebebini gerceklestirmeleridir. Ikinci olarak, “ Temel Degerler”; karar alicilarin yonetim
siirecinde, calisanlarin ise hizmet sunumu siirecinde, diger bir deyisle misyonu gerceklestirme
stirecinde tiim kurum olarak bagl kalacaklari, bir rehber olarak yararlanacaklar: inanglarmni ve ¢alisma
felsefelerini tanimlar. Ugiincii olarak, temel degerler 1s1¢inda misyonun gerceklestirilmesi konusunda
motivasyon kaynagi olan, misyona gore daha zamandan ve belli bir donemden bagimsiz, yonetimin
uzun vadede ulasmak istedigi yeri, biiyiiksehir belediyelerinin ideal gelecegini tanimlayan “ Vizyon
Bildirimi” bulunmaktadir. Dordiincii olarak, biiytiksehir belediyelerinin varolus nedeni olan
vatandaslaria yonelik stratejik amaclarimin bulundugu “ Vatandas Boyutu” dikkate alinmalidir. Deger
yaratma siirecinde besinci olarak, vatandaslara sunulacak hizmetleri temel alan stratejik amaglarin
bulundugu “Hizmet Boyutu” vardir. Altinct olarak, vatandaslarin ihtiyaclarini gidermede,
memnuniyetlerini arttirmada, daha iyi hizmet sunmada ve daha yasarulabilir bir sehir olusturmada
gerekli olan kurumsal gelismelere yonelik stratejik amaclar1 iceren “Kurumsal Gelisim Boyutu”
bulunmaktadir. Yedinci ve son olarak da tiim stratejik amaglar: gerceklestirmek icin gerekli kaynaklari
saglamay1 hedefleyen stratejik amaglarin bulundugu “ Kaynak Boyutu” vardir.

Sekil 7: Biiyiiksehir Belediyeleri Strateji Haritas1 Modeli

% —
%: 'Z Bilinirlik ve Toplumsal Engelsiz Sehir Cocuk ve Sl;{l'l;allrﬁlg‘"(]}legllir Coztim Memnuniyet
‘E 2z Erigilebilirlik = Cinsiyet Esitligi gE st ! Genglik e Gi’upl?an Odaklilik S 1y
S =
Hemsehrilik Toplum Saglig1, - Sosyal Dayanisma
Bilinci Huzuru ve Diizeni Altyap. Saglik ve:Spor ve Refah
T E
gE
83
e Strdurlebili
Cevre Dostu Kent Estetigi ‘Iiallll?mfu; K Ulasim Kiiltiir ve Sanat
Sss . Bilgi ve fletisim
8ZF Stratejik Yonetim ~ Insan Kaynaklan - S Katilimc1 Yonetim
EZ 2 Teknolojileri
2 oR
Mali Yénetim Sivil Toplum Kaynaklarin Yeni Gelir
L1oned Kuruluslart Etkin Kullanimi Kaynaklari

Kaynak
Boyutu

Sekil 7'de biytiksehir belediyeleri icin onerilen strateji haritast modeli gortilmektedir. Bu
calisma igin yapilan incelemeler sonucunda biiytiksehir belediyeleri icin standart olusturmak adina
genelde tilke misyonunu gergeklestirmeye katkida bulunmak, ©zelde ise kendi misyonlarin
gerceklestirmek icin edinmeleri gereken, tiim gorev ve sorumluluklarini kapsayan, 6z ve kritik 6neme
sahip yirmi bes 6l¢tit belirlenmistir ve bu olctitler dengeli bir sekilde dort boyut altinda toplanmustr.
Diger bir deyisle kurumsal karne modelinde belirlenen boyutlar ve &lgtitler biiytiksehir belediyelerinin
genel performansini ve basarisini 6lgmede yeterlidir.

Bu olgiitlerin yedi tanesi vatandas boyutu, on tanesi hizmet boyutu, dort tanesi kurumsal
gelisim boyutu ve dort tanesi kaynak boyutu altinda olmak {izere daha 6nce belirlenmis olan dort boyut
arasmnda dagitilmstir.

Halka en yakin yonetim birimi olan yerel yonetimler, merkez yonetim birimleri ile uyumlu bir
sekilde tilkenin stratejik hedefleri dogrultusunda sorumluluk alanindaki toplulugun yerel ve ortak
ihtiyaglarin karsilamak icin vardir. Ayni zamanda sorumlu oldugu bir arada yasayan bu topluluga her
tirlii hizmeti sunmak ve yasam kalitesini arttirmak ile ytiktimliidiir. Bu misyonunu yerine getirirken
hem tiim paydaslarinin istek, ihtiyag ve faydasini esit ve adil bir sekilde gozetmeli hem de yasal olarak
belirlenen gorevlerinin tamamini yerine getirmeye 6zen gostermelidir.
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Biiyiiksehir belediyeleri igin 6nerilen kurumsal karne modelinin ikinci boyutu olan hizmet
boyutunun 6lgiitlerinin genel olarak yasal zorunluluklardan kaynaklanmaktadir.

Kurumsal karne ydntemi; biiytiksehir belediyelerinin eksikliklerini ve ihtiyaglarini karsilama
potansiyeli olan, kurumun misyon, vizyon ve stratejilerini dengeli, tutarli ve 6l¢tilebilir gostergelere
dontstiirerek bir iletisim, bilgi, 6grenim ve performans yonetim sistemi gibi islev géren ¢ok fonksiyonlu
bir stratejik yonetim sistemidir. Ayrica iyi yonetim igin gerekli oldugu kabul edilmis aciklik, seffaflik,
katilim, hesap verilebilirlik, tutarlilik, etkililik, verimli ve etkin hizmet, adalet ve esitlik ilkelerini de
destekleyici bir yontemdir. Basarili bir sekilde hazirlanan stratejik planlarin ve belirlenen stratejilerin
uygulamada ayni basariy1 gosteremedigi diisuntildiigiinde, stratejilerin uygulanmasini garantilemesi
acisindan yontemin kurumlara faydasi goz ardi edilemez.

Biiyiiksehir belediyeleri igin onerilen kurumsal karne modelinde bulunan tim olgiitleri
gerceklestirebilmek icin biiyiiksehir belediyelerinin kaynaga ihtiyaglar1 vardir. Bu bakimdan da bu
boyuttaki dl¢titlerin daha yasanilabilir ve gelismis bir sehir icin gerekli maddi kaynaklarin saglanmasin
garantileyecek temel ve zaruri konular olduklar: sdylenebilir.
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Sekil 8: Biiyiiksehir Belediyeleri Kurumsal Karne Modeli
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Calismada sonucu onerilen, sekil 8'de goriilen biiytiksehir belediyeleri i¢in kurumsal karne
modeli; stratejik yonetim siirecine kurumsal karne yonteminin dahil edilmesi ile biiyiiksehir
belediyelerinin yasal sorumluluklari, tilkenin kalkinma planlari, biiyiiksehir belediyelerinin stratejik
amaclar1 ve yasam standardimn ytikseltmede gorevleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Buyiiksehir
belediyelerinin sorumluluk alanlar1 vatandas, hizmet, kurumsal gelisim ve kaynak boyutlar1 altinda
toplanmustir. Vatandas boyutu igin “Vizyonumuza ulasmak icin vatandaslarimiza nasil davranmaliyiz?”
sorusuna cevap veren Olgiitler; bilinirlik ve erisilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, engelsiz sehir,
cocuk ve gengclik, firsat esitligi saglanmus gelir gruplari, ¢6ztim odaklilik ve memnuniyet konularidir.
Hizmet boyutu igin “Tiim Paydaslarimzi Tatmin Etmek Icin Hangi Hizmetleri Sunmaliyiz?” sorusuna
biiytiksehir belediyelerinin hizmet alanlari olan hemsehrilik bilinci, toplum sagligi, huzuru ve diizeni,
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altyapi, saglik ve spor, sosyal dayanisma ve spor, gevre dostu, kent estetigi, siirdiiriilebilir kalkinma,
ulasim, kiiltiir ve sanat olctitleri cevap vermektedir. Kurumsal gelisim boyutu igin “ Vizyonumuza
ulasmak icin hangi degisiklikleri ve gelisimleri gerceklestirmeliyiz?” sorusu sorulmus ve cevap olarak stratejik
yonetim, insan kaynaklari, bilgi ve iletisim teknolojileri ve katilimc1 yonetim 6lgiitlerine ulasilmistir.
Son olarak kaynak boyutu icin ise “Hizmetleri gerceklestirecek kaynaklar: nasil saglayabiliriz?” sorusunun
cevab1 olarak mali yonetim, sivil toplum kuruluslari, kaynaklarmn etkin kullanimi ve yeni gelir
kaynaklari ¢lgiitleri bulunmaktadir.

Her biiytiksehir belediyesi kendi biinyesinde gergeklestirecegi durum ve cevre analizleri ile her
bir olgtit icin uygun stratejik amag ifadelerini ve her bir stratejik amag icin performans gostergelerini
belirlemelidir. Sekilde tiim olciitler i¢in 6rnekler verilmistir. Modelde bulunan olciitlerin her biri
biiytiksehir belediyelerinin gelisimi ve performansin 6lgme agisindan 6nemli ve gereklidir.

6. SONUC

Kurumsal karne, bir kurumun misyon, vizyon ve stratejisinin bir dizi tutarli ve 6l¢iilebilir
gostergeler haline dontuistiiriilerek ifade edilmesidir. Sadece bir performans l¢im sistemi degil, aym
zamanda iletisim, bilgi ve 6grenim sistemi olarak kullanilabilecek kurumsal karne sistemi; bir kurumun
tiim seviyelerinde ve boltimlerinde ¢calismakta olan personel icin, tiim performans gostergelerinin, bilgi
sisteminin bir parcasi olmasi gerektigini vurgular ve tim performans gostergelerini neden sonug
iliskileriyle tek bir stratejiye baglar.

Surdiiriilebilir gelisme ve kalkinma; biiyiiksehir belediyelerinin misyon, vizyon ve stratejik
amagclariin kurumun tiim faaliyetlerine rehberlik etmesi, sekillendirmesi ve basar1y1 6l¢gmeyi saglayan
performans gostergelerini belirlemesi araciligiyla miimkiin olacaktir. Boylelikle simdi ve gelecekte
basarili olmak i¢in yapilmasi gerekenler tespit edilerek ve bu tespitler hem faaliyetleri planlamada hem
de performansi dlgmede kullanilarak kurumun simdi ve gelecekte basarili olmak icin ¢aba harcamasinu
saglayacaktir.

Ayni gorev ve sorumluluklara sahip olan biiytiksehir belediyeleri icin ortak basar1 olctitleri
gelistirmek; yoneticiler arasinda kurumlarinin durumu, oncelikleri, sorun ve ¢oziimleri hakkinda
tartisabilecekleri, fikir alisverisi yaparak birbirlerinden 6grenebilecekleri ortak bir dil saglayacaktir.
Standart basar1 6lctitleri gelistirme ve uygulama araciligiyla belediyelerin performanslarini saglikls, esit
ve adil bir sekilde 6l¢mek, kiyaslamak ve karsilastirmak miimkiin olacaktir.

Kurumsal karne yontemi; iyi yonetim icin gerekli oldugu kabul edilmis agiklik, seffaflik,
katilim, hesap verilebilirlik, tutarlilik, etkililik, verimli ve etkin hizmet, adalet ve esitlik ilkelerini de
destekleyici bir yontemdir. Basarili bir sekilde hazirlanan stratejik planlarin ve belirlenen stratejilerin
uygulamada ayni basariyr gosteremedigi diistintildiigiinde, stratejilerin uygulanmasini garantilemesi
acisindan yontemin kurumlara faydasi goz ardi edilemez.

Buytiksehir belediyeleri icin kurumsal karne yontemi, farkli boyutlartyla oncelikle sehrin,
kendisine bagli ilce yonetimlerinin, belediyeye baglh ve isbirligi icinde calisan isletmelerin,
vatandaslarin, calisanlarin ve genel olarak tiim toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate alan bir
yonetim modeli sunmaktadir.

Buytiksehir belediyelerinin misyonlarini gerceklestirmelerini ve vizyonlarma ulasmalarini
saglayacak stratejik yonetim sisteminin sahip olmas1 gereken tiim 6zellikler kurumsal karne modeli
tasarlama stirecindeki asamalara uygun olacak sekilde entegre edilmistir. Calismada 6nerilen bu model
asagidaki ozelliklere sahiptir;

o Hali hazirda kullarulan stratejik yonetim siireclerine kolayca dahil edilebilecek
gelistirilebilir bir yontemdir,

. Amaclara ve stratejilere odaklanarak stirdiiriilebilir gelisme ve biiytimeyi saglar,

. Stratejik planin ne derecede uygulandigin tespit eder,

. Basaril1 ve basarisiz olunan konularin belirlenmesine ve gerekli 6nlemlerin alinmasina
vesile olur,

. Bireysel ve orgiitsel performansin izlenmesine destek olur,

. Yerel yonetimlerin varolus sebebi vatandas perspektifini 6n planda tutar,

. Tum paydaslar: tatmin edecek hizmetlerin sunulmasina énem verir,
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o Kurumsal gelismeyi ve calisan memnuniyetini performans degerlendirmede goz ardi
etmez,

. Stratejileri tiim ¢alisanlarin anlayabilecegi bir dile cevirerek, her ¢alisanin kendisinden
bekleneni bilmesini saglar,

. Hizmet sunmada aksama yasanmamasi ve kalitenin artmasini garanti altinda tutmay:
hedefler,

. Gerekli kaynaklar1 bulmak ve stirekliligi saglamak icin tiim imkanlar1 arastirir ve
harekete gecirir,

° Farkl1 sosyokiiltiirel, ekonomik, yas ve cinsiyet gruplarinin hizmetler hakkinda bilgi
sahibi olma ve erismede esit haklara ve sartlara sahip olmasini saglar,

o Biuiyiiksehir belediyelerinin tim gorev ve sorumluluklarimi kapsayan stratejik

amagclarin ve amaglara ulastiracak performans gostergelerinin kapsaml bir sekilde belirlenmesini
garantiler,

. Uygun amaclar belirlemesi ve boyut ve amaglarin onceliklerine gore dengelenmesini
miimkiin kilar,

. Boyut ve amagclarin birbirlerine etkileri ve kurulan neden-sonug iliskileri, daha gegerli
ve etkili stratejiler gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in uygun altyap1 olusturulmasin saglar,

. Tim biiytiksehir belediyeleri icin standart stratejik amagclar 6nererek rehberlik saglar,

. Onerilen standart stratejik amaclar sayesinde belediyeler arasinda kiyaslama ve
siralama yapma olanag1 sunar,

. Stratejik amaca ulastiracak performans gostergeleri degistirilebilir ve gelistirilebilir,

. Belirlenen stratejik amagclarin ve performans gostergelerinin mevcut duruma ve
ihtiyaca gore oncelikleri belirlenerek kaynak dagiliminin etkili bir sekilde yonetilmesine imkan verir,

. Boyut catist altinda toplanan stratejik amaglar ve her bir amac altindaki performans

gostergelerinin dengeli bir sekilde olusturulmasin ve her bir alanda 6nem derecesine gore dengeli bir
sekilde gelisim saglanmasini miimkiin kilar.
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GIRIS

TDK'ye gore ,, Ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya topluluklarin bir tilkeden baska
bir tilkeye, bir yerlesim yerinden baska bir yerlesim yerine gitme isi, tasinma, hicret, muhaceret”
(sozluk.gov.tr, 2019) anlamina gelen , go¢, kimi zaman baski, kimi zaman da gereksinimle gerceklesen

bir olgudur. Tarihsel, siyasal yaninin agir basmasiyla zamanin ve toplumlarin par¢alanmasina neden
olur” (Asutay &Civkin, 2013: 2).

1960’11 yillarda baslayan go¢ olgusuyla Tiirk-Alman yazini ortaya gikar. Bu yazin igerisinde birinci,
ikinci ve tictincii kusak olmak {iizere ii¢ kusak bulunur. Bu makalenin ikinci béliimiinde Tiirk-Alman
yazininin tarihsel gelisimi incelenmistir. Bunun ardindan doksan kusagindan sayilan Feridun
Zaimoglu'nun eserindeki Oykiiye deginileceginden, ©nce yazarin biyografisi ticlincii bolimde
sunulmustur. Genelden ozele gidilerek yazilan bu makalede Feridun Zaimoglu'nun hayati ele
alindiktan sonra, Kopfstoff adli eserden doérdiincii boliimde bahsedilmistir. Tiirkgeye Metin Zaimoglu
tarafindan Kafa Ortiisti (2000) olarak cevrilen eser, iletisim Yaymlar1 tarafindan dilimize
kazandirilmastir.

“Kopfstoff” adli eserde bulunan 26 kisa dykiiden biri olan ,Es istwiebeijederanderenStindeauch”
oykistiniin gevirisi yapilmistir. Bu geviri yapilirken, bir yandan Feridun Zaimoglu'nun yazim sekline
ve dildeki aykiriliklarina, diger yandan dilsel, toplumsal ve geviribilimsel bakis acilarna dikkat
edilmistir. Oykiide tekrar tekrar bahsedilen kader, alinyazisi, sans gibi motifler degerlendirmede
bahsedilmistir.

1. TURK ALMAN YAZINI

1960’11 yillarda pek gok iilke gibi sosyo-politik olaylarla ¢alkalanan Almanya, siyasal acilimlara ve
isgticline ihtiyac duyar. Cagt1 tizerine bu iilkeye gelen Tiirkler, tarihsel dostlugun da etkisiyle torenlerle
karsilanir. Giigleri ve yetenekleri oOlctistinde 6zveriyle ice sarilirlar. Yar1 Almanca, yarit Tiirkce
kurduklar iletisim, ¢ok gecmeden gevre, isveren ve siyasal yaptirimlarla sekteye ugrar. Uyum
yoksunlugu gerekgesiyle yadsinma ve dislanma baslar. Kirsal alandan kente gelisle Almanya’daki
yabanciliklar1 artan Turkler, yeni dile ve modern toplumunun hizli yasamina yabanci kalir. Dayanisma
umuduyla gettolar1 olustururlar, banliyoleri doldururlar. Gogle atilan adim onlar igin biiytik bir kiilttir
soku olur. (Kuruyazici, 2001: 5'ten aktaran; Can, 2011: 3). Bu durumu Asutay ve Civkin soyle
agiklamaktadar:

»Altmish yillarda Almanya’da konuk, Tiirkiye’de de “Gurbetgi” olarak adlandirilan iscilerimiz,
Anadolu’nun kirsal bolgelerinden gelen, egitim seviyesi diisfik, issiz bu yeni {ilkede yeni bir umut
kapist aramiglardir kendilerine. Bu insanlarimizi Almanya'ya gitmeye iten bircok neden bulunsa da,
cogunlugu icin asil amag para kazanmak ve o parayla Tiirkiye'ye donerek hayata yeniden atilmak
olmustur. Gelen gurbetci iscilerimiz Tiirkiye’de sahip olmadiklari ne varsa onu burada bulacaklarinm
hayal etmis]erdir. Almanya’nin istedigi geng ve saglikli olmalaridir. Calisabilmek icin saglam ve gticli
bir beden yeterli gortilmiuistiir. Vardiklar: tren istasyonlarinda biiyiik torenlerle karsplanirlar” (Asutay
&Civkin, 2013: 237).

Farkl: bir kiiltiirle tanismak, yeni bir topluma alisma stirecinde gekilen sikintilar ve vatan 6zlemi, gog
yazimnunn ortaya ¢ikisinda etkilidir. Ortaya ¢ikan eserlerde gozlemlerinin, yasadiklarinn payi biiytikttir.
Amaclar1 Almanlara seslerini duyurmak ve sorunlarmi anlatmaktir. Bu ayn1 zamanda yabanct bir
kiiltiir igerisinde, kendi kiiltiirti ile tutunmaya calisan bir azinligin var olma ¢abasi ve 6tekinin yaninda
kendi kimligini adlandirma ve kabullendirme cabasidir. Bu siirecte goc eden isgilerin acilarini,
hayatlarini, yasadiklar1 kiiltiir sokunu konu alan bircok eser ortaya ¢ikmustir (Bkz. Asutay &Civkin,
2013: 237-238).

Yazm anlaminda ilk kusak, yasantilarina giren sikintilari, Batinin yasam kiiltiiriinden farklh bir kiiltur
bilesimi (Kuruyazici, 1992: 9’dan aktaran; Can, 2011: 3) ile tarihsel gercekligi yazinsal gerceklige
donusttirerek (Oralis, 2001: 36’tan aktaran; Can, 2011: 3) anlatir. Daha ¢ok duygu agirlikli bu yazin,
kabugu kirma, daha genis cevrelere sesini duyurabilme cabalar1 (Kuruyazici, 1992: 4’ten aktaran; Can,
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2011: 3) olarak goriiliir. Siirgiinlitk olgusundan ziyade vatandan uzakta yasamanin yarattigi 6zlem ve
koklerden kopma (Kocadoru, 2003: 1’den aktaran; Can, 2011: 3) duygular: aktarilir.

Ikinci kusak dénemini ise Asutay ve Civkin su sekilde anlatir:

,Seksenli yillara gelindiginde artik topluma uyum sorunu biraz da olsa geride kalmis, 1960 yillarda
Almanya’ya gelmeye baslayan ilk kusagin ¢ocuklart Alman toplum ve yapisina uyum saglamislardir.
Bununla beraber ortaya c¢ikan yazm, farkli bir boyut kazanmustir. Tiirkge yerine birinci dil olarak
ogrendikleri Almancay1 yazin dili olarak da kullanmaya baslamus]ardir. Ilkkusagin eserlerinde yer alan
vatan hasreti, acilar, kiilttir soku gibi konular bu donemin eserlerinde konu edilmemis, yerini kimlik
sorunu almistir. Alman kiiltiirtiyle Tuirk kiiltiirtinit harmanlayarak olusturduklari eserlerde, ilk kusagin
sorunu olan dil sorunu ¢dziilmiistiir. Vatana hasret biraz da olsa arka plana atilmis Almanya’da kendi
yasamlarini kurmaya yonelmislerdir” (Asutay &Civkin, 2013: 239).

,Ailelerinin arkasinda kalan tigtincti kusak ise, iki kiiltiiriin ve yapilan haksizliklarin ortasinda ama
olumsuzu olumluya gevirme kararliligindadir” (Can, 2011: 5). ki iilke, iki kiiltiir ayricaliklarindan
styrilarak kendi kiiltiirel kokenlerini yadsimayan, bir yandan da iginde yetistikleri Alman kiilttir
ortaminin katkilariyla cift kilturlt yetisen bu yeni kusak, Dogu-Bati karisimli anlati alanmni dil
oyunlariyla doldurmaya baslar.

2. FERIDUN ZAIMOGLU

Ozber Can, “Avrupa’da Marjinal Bir Kalem: Feridun Zaimoglu” adli makalesinde Zaimoglu'nu su
sozlerle anlatir:

,1964'te Bolu/Gerede’de dogar. Almanya’ya ana kucagindageldiginde heniiz bes ayliktir. Baba
Zaimoglu iki yil 6nce geldigi Berlin'de bir deri fabrikasinda ¢alismaktadir. Anne ve anneanne ti¢ giin
stiren tren yolculuguyla 6nce Miinih’e, 8 saatlik ikinci bir yolculukla Berlin’e ulasir. Zaimoglu bu
sehirdegecirdigi 5 seneyi hi¢ hatirlamaz. Aile Almanlarla kaynasmayacalismissa da tizerinde hissettigi
eziklik, yasadigi duygu firtinalari nedeni ve daha temiz is umuduyla Miinih’e tasynir. Almanya anilar
burada baslayan ve okulla burada tanisan yazar, gocuk yasta irk¢t dnyargidan nasibini alir. Zor
ogrenenler sinifina gonderilecekler arasina ad1 ¢coktan yazilmistir. Ondaki alg1 diizeyi farkliligini géren
bir 6gretmenin uygulamadaki haksizliga itirazi, hayatin1 degistirir. Bu Zaimoglu i¢in talihsizlikten
kurtulus, egitim kurumu i¢in anlayis, degisimine bir emsaldir. Yazar, onyargida pay1 olan 6gretmenleri
tip ve sanat ogrenimi gorerek utandiracak; yasadiklari ve tanik olduklarini kayda alma tercihi,
ogretmeneduydugu mihnetle sanat yolunda ytirtiyecektir” (Can, 2017: 453).

1964 Bolu dogumlu olmasina karsin otuz yili askin siiredir Almanya’da yasayan ve doksanl yillarda
Almanca yazdigi kitaplariyla ortaya cikip ilgi toplayan Feridun Zaimoglu'nu doksan kusagindan
saymak gerekir (Pazarkaya, 2001: 65'ten aktaran Asutay &Civkin, 2013: 240). Asutay ve Civkin,
Zaimoglu'nu kendi kusag1 icinde en 6nemli yazarlardan biri olarak gortir:

~Kendi kusagindaki en 6nemli yazarlardan biridir Feridun Zaimoglu. Almanya’ya go¢ eden ve orada
biiytiyen Tiirk genglerinin kendilerini bulma c¢abalarmi arastirmustir. Ilkyazdigi eserler Federal
Almanya’da yasayan Tiirk azmliklar tizerinedir. Almanya’daki Tiirkler, 6zellikle ikinci ve tigtincii
kusak, kendine 6zgti bir kiilttir, hatta bir dil olusturmuslardir. Zaimoglu da o dille yazmustir. Ik
kitabinin ad1 “Kanak-Sprak” sonradan bu dilin de ad1 olmustur” (Asutay &Civkin, 2013: 240).

1997 yilinda ikinci kitab1 “ AbschaumDiewahreGeschichtevon Ertan Ongun” yaymlanmustir. Yazarin
diger eserleri ise sunlardir; “Kopfstoff”(1998), “liebesmale-scharlachrot” (2000), “Morgen Land -
NeuestedeutscheLiteratur” (2000), “KopfundKragen”, “Kompendium” (2001), “GermanAmok” (2002),
“Leinwand” (2003). Zaimoglu bircok odiile layik gortlmiistiir; 1997 yilinda Civis radyo- televizyon
odulu, 1998 yilinda Schleswig-Holstein eyaletinin senaryo 6diilii, 2002 yilinda Friedrich- Hebbel
odilunt, 2003 yilinda “Oniki Gram Mutluluk” adli romanin “Ten” adli 6ykiisii ile Ingeborg-Bachmann-
LiteraturWettbewerb 6diilti, 2004’de Adelbert-von- Chamisso Odiili 2005 yilinda Villa Massimo
bursunu ve Hugo- Ball 6dilii. “Leyla” isimli romaniyla her iki yilda bir verilen 10 bin avroluk
Grimmelshausen Odiili'ne layik goriilmiistiir. 2007 yilinda Carl- Amery-Odiili, 2008 yilinda
yayimlanan romani “AskAtesj” ile Corinne odiilii, 2010 yilinda Jakob-Wassermann Kitaplar1 Tiirkge,
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Ingilizce, Italyanca gibi bircok dile cevrilmistir. Zaimoglu ayni zamanda senarist ve gazetecidir.
“DieZeit” ve “Spiegel Reporter” igin yazilar yazmaktadir (Asutay &Civkin, 2013: 241).Can, “Gogmen
Yazin Cergevesinde Feridun Zaimoglu” adhh yazisinda, ,Egitimli Kanake’den Yildiz
Edebiyatgiya“yiikseldigi soylenen yazar Zaimoglu'nun yasadig1 sorunlar sonrasinda, egitim hayatina
atilisini su sozlerle aktarir:

,,Okul yillarinda pek ¢ok yabanci cocugu gibi yeterli dil bilmedigi i¢in defalarca giiliing duruma diisen
Zaimoglu, dislanmayi, asagilanmay1 had safhada yasar. Kendisi gibi toplumun alt katmanlarindan
gelerek zirveye yiikselen, yildizlasmalarina ragmen geldikleri yeri unutmayan futbolun krali Pelé’ye
(Edson A. do Nascimento), ringlerin devi Muhammed Ali'ye (Cassius M. Clay]Jr.) 6zenir. Annesinin
ayni1 modelde 6rdiigii Anadolu begenisi, uyumsuz renkte kazaklar: giyerek, babasmin getirdigi gurbet
filmlerini izleyerek biiyiir. Sosyal cevrede yasadigi iletisimsizliklere, yiiziiniin defalarca isittigi Hayir!'la
kizarmasina iclenir. Bir guruba ait olmama ve toplum disinda birakilmanin olusturdugu bunalimla
depresyon gecirir. Bir stire bulasikg1, yardimei isci sifatiyla calisir. Yasamin yabanci i¢in yabanda tirettigi
sikintilar, onun iginde besledikleriyle de celismektedir. Oncelikle iletisim sorununu asmak zorunda
oldugu i¢cin Alman dilinde eline gecen her seyi okur. Bu hirsla dil sorununu asar. Miinih’te tip ve sanat
ogrenimi gorur. Yasadiklarmmin, gozlediklerinin, sezdiklerinin etkisi ve yazina olan merakiyla
ogrenimlerini yarida birakir. Bir yabanci olarak 6grenme sorunlu yaftasini bosa ¢ikarmayi basarsa da
bu aslinda yasaminin ilk ve stiregen kirilmasidir” (Can, 2011: 6-7).

3.KOPFSTOFF

Can, “Feridun Zaimoglu'nunKopfstoff Adl1 Eserinde Kimlik Sorunsali” adli yazisinda, “Kopfstoff” adli
eseri, , Almanya ve Tiirkiye’de aradiklarin1 bulamayan Tiirk kadininin acik tepkisi” olarak ifade ediyor:
“Eser farkli ugras, katman ve kiiltiirlerden Tiuirk kadinlarinin Almanya’ya, irk¢iliga, kapitalist yasam
biciminin insan1 6giitmesine ve dogurdugusiddete, erkek diinyasina, icinde yasadiklar1 topluma ve
kurumlarina bakis]arini, kimlik sorununu ele alir. Gittikce agirlasan toplumsal kosullarin Tiirklere
fatura edilmesi, asagilama maksadiyla yakistirilanKanak etiketi, tnce gticlii bir tepkiyi, sonra da
sahiplenmeyi getirir. Lekelenmeye karsidogan bu tavir daha asagilayici, kiskirtici sozlerle, hatta
kiftirlerle agiga vurulur. Siyasal anlayis, ve 1rk¢1 egilimlerin yabanci sdylemine Tiirkleri koymasi bu
kutuplasmay1 daha da artirmaktadir Karamsarliginyayginlasmasina, duyarsizliga duyulan ofke
Kanaklarin ruh hallerine, i¢ konusmalarina, s6zlerine yansir"(Can, 2008: 2-3).

Tiirkgeye “Kafa Ortiisti” adiyla gevrilen, farkli mesleklere savrulan Tiirk kadimnlarmnin anlattiklariyla
soylem giicti yiikselen Kopfstoff, 6fkeyle doludur ve haklarina ortak olduklari, kendilerine 6zgii yasam
bicimleri, giyimleri ve goz alici takilariyla hazimsizlik yarattiklarigerekgesiyle, Almanlarin Turk
genglerinin ytiztinde okuduklar1 asagilayicibakisy ve onun olusturduguagir algiyr kirma konusuyla
dikkat ceker.

Zaimoglu'nun 26 dykiiden olusan Kopfstoff eserindeki, ,Es istwiebeijederanderenSiindeauch” (Bu da
diger gtinahlardaki gibi) adli dykiide:

»Bar kadmi Banu, babasimin birikimleri ve doéniis, tazminatim kumarda kaybetmesi, zorla
evlendirildigiesinin hapse diismesiyle farkli bir yasamun igindedir. Hig isjitmedigi sevgi s6zii, hayatin
glizelliklerine kapanmasina yetmis, “sagir, dilsiz ve kor” (s.63) kesilmistir”.

3.1.CEVIRI ORNEGI:(BU DA DiGER GUNAHLARDAKI GIiBI)

Banu, 33, Bar Garsonu

Kiel istikametindeki trende karsilastik. Bir sigara rica etti. Kisa bir siire sonra sohbete giristik. Ona
sevgililerinden birini hatirlathigimi agiga vurdu. Onunla ayni isme sahip oldugumu 6grendigimde
tiylerim tirperdi. Inmek zorundaydim, ama bana hikayenin geri kalan kismini bir ara anlatacagina soz
verdi. {lk karsilasmamizdan sonra diizenli olarak calistig1 barda bulustuk ve anlattig1 seyler sadece bir
ask hikayesinden ibaret degildi. Hayatta sansli olan insanlar vardir. Ben hi¢ sansli olmadim. Sansim
olsaydi, anamdan erkek dogardim. Kader iste, biz de buralara diistiik. Digerlerinden daha aptal
degilim. Bir ailesi olan ya da onlara bagli bir esi olan, ne bileyim ben. Belki boylesi de bir hayat olmazdi
benim icin. Hepsinin kendi acis1 var, biitiin kadinlarin. Bu sadece onlarin kaderi. Ev hanim1 ya da bar
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garsonu fark etmez.Ben burada dogdum. ilkokuldan sonra, annem ve erkek kardeslerimle Tiirkiye'ye
geri dondiik. Babam orda bitytimemizi istedi. Yeteri kadar para biriktirdiginde, Tiirkiye’ye kesin doniis
yapmak istedi. Orda kiigiik bir evimiz ve ditkkdnimiz vardi. Tiirkiye’den nefret etmistim. Anneme, beni
Almanya’ya geri yollamasi i¢in yalvardim. Her sey yabanciyds; konusulan dil, insanlar, evler. Berbat
bir zamandi. O zamanlar askeri diktator rejimi vardi. Evden disari ¢ikamazdik. Burada her sey serbest.
Her kimse diledigini yapmakta 6zgiir. Ama hic¢ kimse geceleri disar1 ¢ikmak istemiyor. Belki de bizim
gibi gece kuslarinin disinda. Bu is yerinde cok fazla kumar oynanir. Sadece yabancilar burada.
Cogunlukla Turkler, ama ¢ok fazla Yunan ve Faslilar da var. Kag aile iflas etti burada? Kac1 her seyini
kaybetti? Ben de tam da buraya diistim. Diyorum ya, kader iste. Burada biiytik isler de dontiyor. Neler
dondugiinii, her seyi biliyorum ama bunlar1 anlatamam. Patron nazik bir herif. Benim hayatimi
kurtardi. Ona Bossi (Boss: Miidiir) diyorum. Ama sadece kimsenin duymayacagi zamanlarda. Beni
yerden kaldirdi. Hig bir seyim yoktu, kocada hapiste. Ona ¢ok sey borcluyum.

Lise terkim. Buraya geri dondiigiimde artik her sey icin ¢ok gegti. Cok agladim, baya ¢ok. Ama aglamak
bir sey getirmiyor. Bu ytizden Allah, kadina aglamayz liitfetmis. Bundan baska sahip olduklar: bir sey
yok...(Ceviri: Cigdem Turag¢ GUNDUZ)

4 DEGERLENDIRME

Yukarida yazarin bicemi ve oykiintiin icerigiyle ilgili bir bakis agis1 kazandirmak igin bir sayfasi verilen
eserdeki , Es istwiebeijederanderenSiindeauch” (Bu da diger gtinahlardaki gibi) adli 6yki i¢in yapilan
ceviri 6rneginde; dilsel, toplumsal ve ceviribilimsel unsurlar dikkate alinmistir. Zaimoglu, bu eserinde
go¢men yazini klisesini ortadan kaldirir, go¢cmenlerin altinda ezildikleri sozde kiiltiir soku oykiilerine
son noktayr koyar. Zaimoglu'nun kahramanlarimin sorunu, iki kiiltiir arasinda yasamak
zorunlulugundan degil, Almanya’da karsi karsiya kaldiklar1 dislanmalari, toplumun disina
itilmislikten kaynaklanir. Ceviride dikkate alman bir diger unsur ise dislanmishgin, toplumun disina
itilmisligin verdigi duygu durumunu en iyi sekilde aktarmaktir; 33 yasindaki bar garsonu Banu ile,Kiel
istikametindeki bir trende karsilasan Zaimoglu, aralarinda gecen sohbeti sekiz sayfalik bir hikaye ile
betimliyor. Oykiiniinbas karakteri Banu igin kader (Schicksal), alin yazis1 (Vorsehung) , sans (Gliick) ve
giinah (Stinde) kelimeleri belirleyici birer rol oynuyor ve hikdyenin motifleri olarak karsimiza ¢ikiyor.
Ozellikle kader ve alin yazisi, kaynak metinde Tiirkge olarak direkt verilmis.

Zaimoglu, eserde genel anlamda ,arada kalmislik, yabancilasmislik, parcalanmishk gibi konularin
yerine, iki gevrenin, iki dilin, iki kiiltiirtin birbirine islenerek ofkeli, kafa tutan, teslim olmayan, yasam
hakkini arayan ve savunan” bir tavri ortaya koyar. , Yine de geleneksel ve modern, inan¢ degisimleri
ve catismalar arasinda kimlik arayislarini kaybetmez” (Can, 2011: 9).

Oykijnijn ilk paragrafinda, karsimiza iki tane Tiirkge ctimle gikiyor: ,Sansim olsaydi, anamdan erkek
dogardim. Kader iste, biz de buralara diistiik” (Zaimoglu, 2011: 156). Sans ve kader kelimeleri, her ne
kadar Almancaya cevrilse de kiiltiirel olarak Tiirkcede farkli anlamlar besliyor. Bu da Zaimoglu
tarafindan acik bir sekilde belli ediliyor. Ayni zamanda bu kelimelerin Almanca karsiliklar1 metinde
parantez i¢inde belirtilmis. Gogmen aile tasvirine gore daha sira dis1 bir hayat stiren ve ge¢imini bar
garsonlugu yaparak saglayan Banu'nun ailesi ile arasindaki catismalar, esinin hapse diismesi ile
baslayan is yasantisi, Alman ve Tiirk erkekleri arasindaki kiyaslamalar, Alman ve Tiirk gelenekleri,
Zaimoglu'nun dilinden kiiltiirel bir sekilde aktariliyor: , Yazara gore, go¢ sorunu siyasal ve sosyal bir
sorun (AudiMax, 2002: 26’dan aktaran; Can, 2008: 3) oldugu icin go¢menlik durumu ortadan kalkmaistir.
O halde iki cografya arasindaki hayata yonelik itirazlar, cagelestirici bir kiiltiirleraras: edebiyata”
uygundur. Ceviri yapilirken, ,kitabin baslig ile icerigi ve dili arasindaki stz konusu uyumsuzlugun”
(Karakus, 2001: 282) ortadan kaldirilmadan, direkt olarak verilmesi uygun gortlmuistiir. Ornegin; wloe]
toplumun disma diismiis, kendini anlatma cesareti gosteren ender kadinlardan olan Banu'nun”
(Karakus, 2001: 282) su sOzlerini ,Sosindwirerzogenworden. Und,
habenwireineMedailledafiirgekriegt? Nein, hochstenseinenTritt in den Arsch” (Zaimoglu, 2011: 160),
»Biz boyle yetistirildik. Ha bunun i¢in madalya m1 kazandik, hayir. En fazla kica bir tekme” seklinde
bir aktarimla, sz konusu uyumsuzluk okuyucuya bilingli olarak yansitilmustir. ,Nur es istkeineLiebe
da undjederistersetzbar” (Zaimoglu, 2011: 162) Tiirkge anlami, sadece burada ask yok ve kimse yerine
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baskas1 konamaz degildir ctimlesindeki “ersetzbar” kelimesi i¢in ,, kimse bulunmaz hint kumas: degil”
daha uygun gorulmusttir.

Eserin genelinde noktasiz, virgiilsiiz, dil kurallarin1 hige sayan konusmalar psikolojik durumu
yansitmaktadir. , Es istwiebeijederanderenSiindeauch” baghiginda ise dil kurallarma aykirilik su sekilde
karsimiza cikiyor: ,Weroderwasist daran schuld? Kader? Alin yazisi? (Schicksal?,Vorsehung?)”
(Zaimoglu, 2011: 163). Ceviride bu yazim sekli yazarin yazim stili oldugu i¢in, bilingli olarak ayni
birakilmistir. Oykiide gecen Bossi (Boss: Miidiir) ve Kneipe (Birahane) kelimelerinin anlamlari,
Zaimoglu'nun yazim stiline bagh kalinarak, ¢eviri metinde parantez icinde verilmistir.

SONUC

Eserde konusan 26 kadindan biri olan Banu da, digerleri gibi iki kiiltiir arasinda gider gelir. Alman-
Tiirk, yabanci, 6teki gibi kavramlar arasindaki ¢atismasini, sans, kader ve alinyazisina baglar. Go¢men
bir ailede kiz ¢ocugu olarak diinyaya gelen, daha sonralari ailesiyle baglarini kopartan Banu, bar
garsonu olarak hayatini kazanmaktadir. Zaimoglu ile Kiel istikametine giden bir trende karsilasinca,
gocmen bir ailede biiytimenin zorluklarini, kimlik catismalarini, kaderin onu nerelere getirdigini ve
erkeklerden cektigi zulmii ve aslinda bu yondeki sansizligini, kadercilige baglar Banu. Zaimoglu' nun
kendine has yazim sekilleri ve dilbilgisinden kopuk anlatim sekli bir yandan, diger yandan dilsel,
kiilttirel, toplumsal 6geler cevirinin dogru yapilmas: hususunda dikkate alinmustir.

Genel degerlendirmede ykiintinbas kahramani Banu icin kader (Schicksal), alin yazis1 (Vorsehung) ,
sans (Gliick) ve gtinah (Stinde) kelimeleri belirleyici birer rol oynadig1 ve hikdyenin motifleri olarak
karsimiza c¢iktig1 gozlemlenmistir. Yabanci olmak, 6tekilesmek gibi kavramlar yerine, hayata kafa tutan
giicli kadinlar1 konu alir Zaimoglu. Eserlerini Almanca yazan Zaimoglu, yer yer yazilarinda Tiirkce
betimlemelere, ctimlelere yer verir. Bunlar1 da yine metin iginde Almanca agiklamalar olarak parantez
icinde verir. Zaimoglu'nun kendine has yazma stili de goz ¢niine alinarak, yapilan geviri de yer yer
Almanca kelimeler Tiirkce agiklamasiyla birlikte verilmistir.Ceviri yapilirken karar vermekte en ¢ok
zorlanilan noktanin, hikdyenin baslhig oldugunu da belirtmek gerekir. Stinde (giinah) kelimesinin,
kader ve alinyazis1 gibi neden Tiirkge olarak birakilmadig1 da merak konusu olmustur. Siinde (gtinah)
kelimesi her iki kiilttir i¢in de belirleyici bir rol oynadigindan, bire bir ¢eviri daha uygun goriilmdiistiir.

Sonug olarak Kopfstoff, Almanya’da iki kiiltiir icinde kalan, ikilemlerden ziyade kendini oldugu gibi
kabul eden ve her konuda sikayetlerini dile getiren kadinlarin agzindan, bir baskaldiri olarak
yazilmistir. Ceviri yapilirken, Turk kiiltiirti 6n planda tutularak, basta kiiltiirel ve dilsel, daha sonra
toplumsal ve 6geler dikkate alinmistir. Cevirilerin, erek kiiltiirel yazina yeni fikirler, yazinsal bicim ve
tasarimlar, tiirler tastyarak erek kiiltiirde gecerli olan yazinsal repertuarin giiclenmesine yol acti1 gibi
yaratici sekilde erek kiiltiirde harekete gegirici bir unsura dontistiigii kabul edilmistir.Ceviri bir kiiltur
aktarimi olarak goriiliir. Clinkii geviri yapici ve yenilikgi bir islevle erek yazina yeni tiirler, anlatim
teknikleri sunarak onu gelistirir. Tum bunlarin yaninda bireyin cevresi ile olan iliskilerine katkida
bulunurken yabanci olarak algilananlari, evrensel degerlerini gelistirerek bireye yani okura
yakinlastirir, yabanci olmaktan cikarir.

122



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 3 Issue: 2 Year: 2019

References - Kaynakca
Asutay, H.,&Civkin , H. (2013, 11). Doksanl1 Yillarin Tiirk- Alman Yazinina Bakis. Trakya Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi , s. 235-246.

Can, O. (2017). Avrupa'da Marjinal Bir Kalem: Feridun Zaimoglu . International Journal of Language
Academy , s. 451-464.

Can, O. (2008). Feridun Zaimoglu'nun Koppstoff Adli Eserinde Kimlik Sorunsali. Bilim Kategorisi
Olarak Kadin Kadm-Edebiyat Sempozyumu (s. 156-163). Eskisehir: Eskisehir Universitesi.

Can, O. (2011). Gégmen Yazin Siireci Cercevesinde Ferdun Zaimoglu ve Anlatisi. Selguk Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Edebiyat Dergisi, s. 139-156.

Karakus, M.,&Kuruyazici, N. (Eds.). (2001). Gurbeti Vatan Edenler: Almanca Yazan Almanyali Tiirkler
(Vol. 2659). TC Kiilttir Bakanlig.

kitapyurdu.com. (tarih yok). 06 2019: https:/ / www kitapyurdu.com/kitap/kafa-ortusu/27392.html
adresinden alind1

sozluk.gov.tr. (2019). 06 09, 2019 tarihinde Tiirk Dil Kurumu Sozliikleri : http://sozluk.gov.tr
adresinden alind:

Zaimoglu, F. (2011). KanakSprak// /Koppstoff . Kéln: Kiepenheuer&WitschVerlag.

123



