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Kiiresel Ticarette Lojistik Uslerin Onemi ve Karadeniz Bolgesi Lojistik
Us Potansiyelinin SWOT Analizi Yontemiyle Degerlendirilmesi

Importance Of Logistic Basis in Global Trade and The Evaluation of
Potential of Black Sea Region for Logistic Basis with SWOT Method

Hiiseyin BALCI!, Omer EMiRKADI?

Oz

Kiiresel ticaretin artmasi ile birlikte iilkelerin birbirine karsi istiinliilk kurmalari lojistik konusunda ortaya koyacagi
performanslari nispetinde olabilmektedir. Lojistik performanstaki artiglar ancak tedarik zinciri yonetimi, tagima sistem ve
yontemleri {izerine yenilikler ortaya koyma ile ger¢eklesmektedir. Kombine tasimaciligin etkin bir sekilde kullanilabildigi,
yiiksek kapasiteli depolama alanlari sunan, is giicli optimizasyonu ile operasyon ve personel maliyetlerini minimize eden,
yiiksek seviyelerde belli bir uzmanlagmayi ortaya koyan lojistik kdyler bu baglamda dnemini her gegen giin daha da belirgin
bir sekilde ortaya koymaktadir. Ulkemizin kiiresel ticaretten daha fazla pay alabilmesi igin var olan jeostratejik konumu iyi
degerlendirilerek lojistik acisindan bir gegis lilkesi olmaktan ziyade, merkez iilke konumuna gelmesi gerekmektedir. Bu da
ancak lojistik iisler/merkezler sayesinde gerceklesebilmektedir. Ulkemizin en énemli gegis noktalarindan birinde bulunan
Karadeniz Bolgesi kiyist olan Karadeniz ile agik denizler ve hatta okyanuslara kadar ulasilabilme imkéanlarindan dolayi
limanlarina taginan yiikler, deniz ticareti yoluyla tiim diinya tilkelerine ulastirilabilmektedir. Bu sayede sadece komsu tilkelere
degil hinterlandinda bulunan daha genis bir alana ekonomik ve sosyal manada hizmet sunulabilme imkanlarina sahiptir. Bu
¢aligmanin amaci, kiiresel ticarette lojistik ¢aligmalarin dnemini vurgulamak ve tilkemizin jeostratejik konumunda énemli bir
gecis noktasini olusturan Karadeniz Bolgesi’nin lojistik iis olabilme potansiyelini SWOT analizi yontemiyle
degerlendirmektir. Boylelikle bolgenin lojistik iis potansiyeli gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenerek strateji
gelistirme boyutunda yapilmasi gerekenler ve atilmasi gereken adimlar hakkinda oneriler gelistirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Usler, Lojistik Performans, SWOT Analizi

Jel Kodu: R40, N70, M11

Abstract

Countries are competing overwhelmingly with each other to establish priorities in relation to the logistic performance they
present. However, the increase in logistic performance can only be accounted to the innovation and improvement in supply-
chain management, transportation systems and methods. Efficient use of combined transportation, availability of high capacity
warehouse, minimizing operational and personal expenses with optimization of workforce and providing high level specialized
logistic villages prevail distinctly day by day. Turkey should evaluate its geostrategic position to become a central/main player
not as a transitory country to increase its share in the global trade. This would only be realized through the establishment of
logistic basis. Because the Blacksea region, located in one of the important crossing points, with the advantage of being in the
Black sea shore has the opportunity to reach to open seas and oceans, freight transported to its ports can be transported easily
to all countries around the world through sea marketing. As such, the region has the opportunity to provide economic and
social services not only to its neighboring countries but also to other countries within its hinterland. The objective of this work
is to emphasize the importance of logistics in global market and evaluate the potential of Black Sea region, located in a
geostrategic cross point, as a logistic basis with SWOT analysis. As a result, the strengths and weaknesses in association with
the opportunities and threats related to the potential logistic basis of the region will be defined and alternative solutions will
be suggested in developing strategies.

Keywords: Logistic Basis, Logistic Performance, SWOT Analysis

Jel Codes: R40, N70, M11
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Extented Absract
Abstract

Countries are competing overwhelmingly with each other to establish priorities in relation to the logistic
performance they present. However, the increase in logistic performance can only be accounted to the
innovation and improvement in supply-chain management, transportation systems and methods.
Efficient use of combined transportation, availability of high capacity warehouse, minimizing
operational and personal expenses with optimization of workforce and providing high level specialized
logistic villages prevail distinctly day by day.

Turkey should evaluate its geostrategic position to become a central/main player not as a transitory
country to increase its share in the global trade. This would only be realized through the establishment
of logistic basis. Because the Black Sea region, located in one of the important crossing points, with the
advantage of being in the Black sea shore has the opportunity to reach to open seas and oceans, freight
transported to its ports can be transported easily to all countries around the world through sea marketing.
As such, the region has the opportunity to provide economic and social services not only to its
neighboring countries but also to other countries within its hinterland.

The objective of this work is to emphasize the importance of logistics in global market and evaluate the
potential of Black Sea region, located in a geostrategic cross point, as a logistic basis with SWOT
analysis. As a result, the strengths and weaknesses in association with the opportunities and threats
related to the potential logistic basis of the region will be defined and alternative solutions will be
suggested in developing strategies.

Introduction

Competition and challenges between countries are increasing and ruthless with globalization. The rules
related to production and trade in the world economy have been reshaped and rewritten. Nowadays, the
international production power centers particularly in logistic sector are moving very rapidly from west
to east. For these reasons, Turkey has to foresee the situation and be able to determine the rules of the
game and get the right share from the business sector, realizing the advantage of her geo-strategic
position. This study aims to provide a vision along with scientific data to guide the decision maker in
the development and transformation of the logistic sector through identifying and analyzing the
opportunities and threats to be encountered outside the sector and strengths and weaknesses embedded
inside the sector in Northeastern part of Turkey.

Method

Achieving the success in a sector requires to determine the advantages and disadvantages in the existing
sector and discover the interaction with its environment in a systematic manner. For this reason, SWOT
analysis which is one of the best methods of systematic analysis was used in this study. In this context,
the strengths and weaknesses of the organization and the opportunities and threats arising from external
factors have been identified and analyzed.

Logistics bases and their importance

With the detailed definition, the Logistics bases are the logistic regions organized from the start point to
the end point of all transport processes that have the logistics and transport companies (distribution
companies, transport companies, logistics service providers-3PL) and all the official institutions in the
sector in relation to the relationship, including all modes of transport and trade links with all kinds of
different types of freight transport systems, low-cost, fast and secure transfer or handling tools and
equipment (Istanbul logistics sector analysis, MUSIAD, 2014)

Cargoes coming from inside and outside the country can be stored in general, and operations such as
handling and consolidation can be carried out regarding the cargoes in the warehouses of the Logistics
Centers. In addition, value-added procedures such as customs clearance, surveillance, quality control
procedures can be carried out and the tools and equipment necessary for mixed transportation can be
included. Moreover, long-distance transport is performed and social facilities related to food and
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housing are included in addition to the container and vehicle parking areas.

Logistics Bases is a center in a defined area where all operators, both local and global, are involved in
transit transport and all services related to the entire supply chain dimension are commercially performed
by various operators. Operators can be owners or tenants of buildings and facilities (storage areas,
offices, distribution centers, transport services) built here. (europlatforms.eu, 2017)

With the rapid increase in trade between countries boosted with globalization, the products produced
globally are shared more by all actors. As a result of the shortened shelf life of consumed materials and
increasing international competition, logistics services have become an important tool for providing
“strategic competitive advantage”. Changes in global trade dynamics determine both the direction and
capacity of trade routes. Along with these dynamics, new logistics centers are emerging in the global
dimension and the world trade volume is constantly increasing accordingly (Kara, Tayfur and Basik
2009)

The change in world trade and the consequence of new establishments are seen intensively in the
logistics sector. Having a direct relationship with almost all sectors, logistics plays a key role in gaining
competitive advantage in global markets. Logistics is the basis of delivering products or services to the
targeted markets much faster and more economically than competitors (Canci and Erdal, 2003)

Conclusions

The Black Sea region of Turkey is located on an important trade passage way. When the current situation
of the region is evaluated; in addition to human resources, geographical and strategic position the fact
that we have one of the largest fleets in Europe in terms of vehicle fleet is an important advantage. The
existence of various organized associations and groups to share the information, an important position
on the historical trade routes and establishing new infrastructural capabilities constitute the most
important aspects of the region. In addition to these strengths, the traditional approach to transportation,
the unplanned and unbalanced distribution of the logistics units in the cities, the lack of qualified
personnel, the lack of logistics services, the climate and geographical features, the distance to the
production centers, the lack of qualified storage capacity and the insufficiency of railway networks are
the main weaknesses. Considering these weaknesses, the necessary infrastructural activities should be
taken into consideration.

Considering that logistics services play an important role in the development of countries and even in
the regions within the country, it is of great importance to know the level of logistic performance and
superiority in order to obtain a strategic advantage over competitors.

The Black Sea region of Turkey is located on the important trade routes. When the current situation of
the region is evaluated; having one of the largest fleets in Europe in terms of vehicle fleet, especially
human resources, geographical and strategic location, is an important advantage. The presence of
various unions and associations organized for sharing information, being in an important position on
historical trade routes and new infrastructural initiatives all constitute the prevailing sides of the region
for the sector. In addition to these strengths, traditional transportation approach, unplanned and
unbalanced distribution of logistics units in urban areas, lack of trained personnel, insufficiency of
airline transportation infrastructure in terms of logistic services, climate and geographical features,
distance to production centers, lack of qualified storage capacity and inadequacy of railway networks
are some important weaknesses. Considering these, necessary infrastructural initiatives should be
carried out in this direction.

Increasing trade volume as a result of new policies to be applied throughout the country or region, the
willingness of the enterprises operating in the sector to establish information technology infrastructure,
the increase in the level of education and the infrastructural projects planned to be conducted are the
breakthroughs that will pave the way for the sector that should be well evaluated and logistic structures
should be established in this direction. In addition, threats such as inadequate legal regulations, global
risks and regional crises, accelerated infrastructure investments in neighboring countries, continuous
increase in fuel prices and internal turmoil in neighboring countries should not be ignored. As well, new
projects should be developed in order to turn the existing threats at regional, national and global scale
into advantage.
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Based on the information obtained from the SWOT analysis presented in this study, policy makers of
countries or regions will be able to address their shortcomings in logistics performance, identify where
they need to focus on strategic advantages and develop potential new strategies. New strategies to be
developed at a national and regional scale in the field of logistics will open new opportunities for Turkey
who is way down the ranking list of the countries according to the “Logistics Performance Index”
calculated by the World Bank showing the performance of in the field of logistics. Moreover, the new
strategies will contribute to Turkey’s being a logistic base by attracting investments at a global scale and
gaining competitive advantage over its competitors.
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GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasi rekabet her gegen giin artmakta ve acimasizlagmaktadir.
Diinya ekonomisinde iiretim ve ticaretle ilgili tiim kurallar artik yeni bastan sekillendirilip
yazilmaya baglanmistir. Bu nedenlerle Tiirkiye 6zellikle lojistik sektoriinde uluslararasi tiretim
giic merkezlerinin ¢ok hizli bir sekilde batidan doguya kaydigi gliniimiizde var olan jeostratejik
konumunun farkina vararak oyunun kurallarim1 belirleyen ve sektdrden payini alan bir iilke
konumuna gelmek zorundadir. Tiirkiye ozellikle ii¢ tarafinin denizlerle kapli olmasi,
hinterlandinda bulunan yogun pazarlar, tiretim ve tiikketim merkezleri arasinda koprii olma gibi
etmenler ile lojistik sektoriinde gecis iilkesi olmaktan ziyade bir merkez iilke olarak

avantajlarini karliliga doniistiirebilecek kapasiteye sahiptir.

Bu calismanin amaci Tiirkiye, 6zellikle de Karadeniz bdlgesi baglaminda lojistik sektorti,
icinde barindirdig1 giiclii, zayif yonlerini ortaya koyarak ve sektor disinda karsilasilabilecek
firsat ile tehditleri tespit edip inceleyerek sektoriin gelisimine, doniisiimiine katki saglamak ve

karar alicilarin almalar1 gereken kararlara yol gosterici bilimsel bir veri ortaya koymaktir.

Calismada ilk olarak lojistik kavrami tanimi ve 6nemi ilizerine durulmus daha sonra sirasi ile
lojistik Uis nedir, kiiresel ticarette lojistik iislerin 6nemi ve Tiirkiye’de lojistik iis uygulamalari
hakkinda bilgiler verilmistir. Tiim bu tanim ve agiklamalardan sonra arastirmanin ydntemi
olarak secilen SWOT analizi hakkinda bilgiler ve uygulama kismi olarak Karadeniz lojistik iis
potansiyelinin SWOT analizi yontemi ile degerlendirilmesi yapilmis son olarak ta sonug yer

verilmistir.
1. LOJISTIK NEDIR

Gilinlimiizde kiiresellesmenin en somut gostergesi olarak mal, hizmet ve insanlarin hizla artan
hareketliligi goriilmektedir. Artik firmalar i¢in mallar kiiresel rekabette yer alabilecek kapasite
ve kalitede iiretmenin yaninda en etkili ve verimli sekilde tiiketiciye ulastirmak da 6nemli bir
gerekliliktir. Bir mal ve hizmetin birden fazla kisi tarafindan ayni kalitede {iretildigi
varsayildiginda, bu mal ve hizmeti en uygun kosullarda, en diigiikk maliyetle ve uygun zamanda
nihai tiiketim noktasina ulastiranin kazanacagi sonucuna ulasmak zor olmayacaktir. Bunun
yaninda bilisim ve telekomiinikasyon teknolojilerinde yasanan hizli gelisim ve onun yarattigi
kiiresel doniigiim gostermektedir ki bu degisim ve doniisiime ayak uydurabilen, bunu en iyi
sekilde kullanabilen ve avantaja doniistiirebilen taraflar kiiresel rekabet ortaminda basariya
ulagacaktir. Sonug olarak kiiresellesme ile bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli

degisim ve gelismenin sekillendirdigi giiniimiiz is diinyasinda dogru {iriiniin, dogru kisiye,

10
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dogru fiyattan ve dogru zamanda ulastirilmasi biliyiik 6nem tasidigi soylenebilir (Ar ve Tanyas
2011).

Bu degerlendirmeler 1s181inda kiiresel ticaretin ve rekabetin yogun olarak yasandigi tiim
diinyada lojistik kavraminin 6nemi ve degeri her gecen giin artmaktadir. Daha onceleri askeri
bir terim olarak yogun sekilde kullanilsa da artik tiim sektorlerde adi ¢ok sik duyulan bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik genel bir tanim itibariyle bir {iriin veya hizmetin fikir
olarak ortaya ¢ikmasindan itibaren her asamasinda etkinligi ortaya koyan iiriin veya hizmetin
son kullaniciya ulagsmasi ve dahi {irtinlerin bakim, onarim veya bertaraf amacl ters yonlii

hareketini de kapsayan bir stiregtir.

Tedarik Zinciri Yonetim Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals) tarafindan yapilan tanima gore (2017) lojistik; “tiiketicilerin gereksinimlerini
kargilamak tizere her tiirlii iirlin, hizmet ve bilgi akisinin, hammaddenin baslangi¢ noktasindan
tiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki hareketinin, etkili ve verimli
bir sekilde dolasim, depolama, denetiminin saglanmasi ve planlanmasi asamalarinin

tamamidir”.
2. LOJISTIK US NEDIR, KURESEL TiCARETTE LOJiSTiK USLERIN ONEMI

Lojistik Us ve/veya Merkezi terimi yeni bir terim degildir. Genis bir lojistik islev ve is siiregleri
serisi yapan merkezleri tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bu terim, mallar1 iretmek veya
hizmetleri yerine getirmek disinda {iriin ya da hizmet sunmak i¢in gerekli tiim operasyonlari
ifade eden lojistik ve belirli bir etkinligin yogunlastig: bir yer anlamina gelen merkez (Farook,

Iris, Glenn and Philip,2007) olarak tanimlanmaktadir.

Lojistik iisler en genel tanimi ile lojistik ve tasimacilik sirketleri (dagitim sirketleri, tagimacilik
sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve sektdrel manada iligki igerisinde olunan tiim
resmi kurumlarin da i¢inde yer aldigi, tiim ulastirma modlarina baglantilar1 olan ve ticarete
konu olan her tiirlii yiikiin farkli tasimacilik sistemleri arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli
aktarma veya ellecleme alet ve ekipmanlarina sahip, tim tasimacilik siireglerin baslangig
noktasindan bitis noktasina kadar organize edilmis lojistik bélgelerdir ( Istanbul lojistik sektdr

analizi, MUSIAD, 2014).

Lojistik Merkezlerde genel olarak {ilke disindan ve icinden gelen yiikler depolanabilmekte,
depolarda bulunan yiiklerle ilgili olarak ellecleme, konsolidasyon gibi operasyonlar

gerceklestirilebilmektedir. Ayrica giimriikleme, gdzetim, kalite kontrol islemleri gibi katma
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degerli islemler yapilabilmekte ve karma tasimacilik icin gerekli alet ve ekipmanlari
biinyesinde barindirmaktadir. Ustelik bu sayede uzun mesafeli tasima gerceklestirilmekte,
konteyner ve ara¢ park alanlar1 yaninda beslenme ve barinma ile alakali sosyal tesisler de

bulunmaktadir.

Lojistik Usler, hem yerel hem de kiiresel boyutta transit tasimacilik ve tiim tedarik zinciri
boyutuyla ilgili tim hizmetlerin ¢esitli operatorler tarafindan ticari olarak gergeklestirildigi
tanimlanmis bir alandaki merkezdir. Operatorler, burada insa edilmis bina ve tesislerin
(depolama alanlari, biirolar, dagitim merkezleri, tasima ara¢ hizmetleri) sahipleri veya kiracisi

olabilirler (Europlatforms.eu ,2017).

Kiiresellesme ile birlikte {ilkeler arasi ticaretin hizla artmasiyla birlikte, kiiresel boyutta liretilen
iriinlerin tiim aktorler tarafindan ¢ok daha fazla paylasilmasi, tiikketilen malzemelerin kisalan
raf dmiirleri ve giderek artan uluslararasi rekabet sonucunda lojistik hizmetler, “stratejik rekabet
avantaji” saglamanin 6nemli bir aracit haline gelmistir. Kiiresel ticaret dinamiklerindeki
degisimler hem ticaret yollarinin yoniinii, hem de kapasitesini belirlemektedir. Bu dinamikler
beraberinde kiiresel boyutta yeni lojistik merkezler ortaya ¢ikmakta, diinya ticaret hacmi de

buna bagli olarak siirekli artmaktadir (Kara, Tayfur ve Basik 2009).

Diinya ticaretindeki degisim ve buna bagl olarak yeni olusumlarin tesiri yogun bir sekilde
lojistik sektoriinde goriilmektedir. Neredeyse biitiin sektorlerle direkt iliskisi olan lojistik,
kiiresel pazarlarda rekabet avantajinin elde edilmesinde anahtar rol iistlenmektedir. Uriin veya
hizmetlerin hedeflenen pazarlara rakiplerden dnce ¢ok daha hizli ve ¢cok daha ekonomik bir

sekilde ulastirilmasi lojistik faaliyetlerin temelini olusturmaktadir (Canci ve Erdal, 2003).
3. TURKIYE’DE LOJISTiK US UYGULAMALARI

Yasadigimiz devirde diinyada ve Tirkiye’de tasimacilik ve ticaret alaninda yasanan
gelismelerle dogru orantili olarak lojistik merkezlerin kurulmasi neredeyse bir mecburiyet
haline gelmistir. Lojistik iis ve/veya merkezlerin kurulmas1 gerekliligi ilkemizde ilk kez 2000’11
yillarin baglarinda konusulmaya baglanmis, 2006 yilinda ise TCDD tarafindan lojistik kdylerin
kurulmasina yonelik ilk calismalar baslatilmistir. Devam eden siiregte degisik kurum ve
kuruluslarin ve 6zel sektoriin de sisteme dahil olmasiyla lojistik kdylerin kurulmasi siireci
baslamistir (Kurt, Celik ve Ercan. 2008). Lojistik merkezlerin yerlerinin belirlenmesinde
TCDD’nin etkin rol oynadig1 goriilmektedir. Ozellikle sehirlerin gelismesi ve genislemesiyle
birlikte sehir merkezleri icinde kalmis olan yilik aktarma garlar1 etrafinda, diger tasimacilik

tiirleriyle kolay uyum saglayabilecek alanlarda, organize sanayi bolgelerine yakin ve ¢ok fazla
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yiik aktarma potansiyeli bulunan yerlerde lojistik merkezlerin kurulmasi ¢aligmalar1 devam

etmektedir (Erca, Celik, Atilcan. 2006).

xannnsulz

Yesilbayw/lstanbul . 7 ”

Kartd > - IRMENISEAN
. Ko v«ku\‘llnul > 4 2 i) 4 d e -

‘ -
Boziyuk/Bilecik
Gokkoy/Balikesir m -
w.lﬁnc

” - ¥ Z ’
ivas - - AN
5 RZN . j
Hasanbey/ l ki }f'lll Ny 2 3 4 IRay
Usak A - = R 4
Lt  BogazkoprivKayseri Cs - G N Sy s B
4 2 > S A ya ¢
arkog s

Kamaray » - et

0

Gom y Kakh/Denizli

A Nars S
GAZANTEP o
® a——y Morytpra
S Q

NBM
o

=~ MTM.VA O : AR
O Wyraoe .
- ,/'_/’ > P - . T
S 'o"""' £ o @ Hizmete Aqilan Lojistik Merkezler
. [ HALE @ 1.Etabi Tamamlanan Lojistik Merkezler
AKDENIZ @ Insaat ve Projelendirmesi Devam Edenler

Sekil 1: Tiirkiye’de Lojistik Koyler
Kaynak: www.lojistikhatti.com
4. SWOT ANALIiZi

Bir sektorde basariya ulasma oOncelikle var olan sektorde avantaj ve dezavantajlar gibi
durumlarin tespit edilerek cevresi ile etkilesiminin sistematik bir bi¢inde ortaya konmasi
gerekmektedir. Bu nedenlerle lojistik sektorii ile alakali yapilan bu ¢aligmada sistematik analizi
en iyi ortaya koyan yontemlerden SWOT (GZFT) analizinden yararlanilmistir. Swot analizi;
Strengths (Giliglii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats
(Tehditler) kelimelerin bir araya gelmesiyle olusan risk analizidir. Herhangi bir konu ile ilgili
karar verme ve bu konuyla ilgili detayli inceleme yapip olumlu bir sonuca varabilmeyi saglayan
sadece i hayatinda degil kisisel hayatla ilgili karar verme siirecinde de kullanilabilecek bir ¢esit

analiz sistemidir (Morfikirler.com,2018).

SWOT analizi, ilk olarak 1960’11 yillarda Harvard Universitesi profesdrleri Edmund P. Learned,
C. Roland Christensen, Kenneth Andrews ve William D. Guth tarafindan gelistirilmistir. Daha
sonra Stanford Universitesi’nde Albert S. Humphrey tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda

daha da belirgin bir sekilde ortaya konulmustur (Paratic.com, 2018).
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SWOT (GZFT) analizi yontemi ile inceleme ihtiyaci duyulan konunun giiclii ve zayif yonlerini
belirlemekte ve dis c¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir
yontemdir. SWOT (GZFT) analizinden beklenen; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan
giiclii yonler ve firsatlardan en {ist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin tesirini

en aza indirecek stratejiler ve planlar ortaya koymaktadir (Sekil 2).

KURUM ici ‘ Kontrol Edilebalir Etkenler
8 (Gugli Yanler) | Z (Zawnif Yénler)
&
i i
O (Firsatlar) T (Tehditler)
KURUM DISI I Kontrol Dig1 Etkenler

Sekil 2: SWOT (GZFT) Analizi

5. KARADENIZ LOJISTIiK US POTANSIYELININ SWOT ANALiZi YONTEMIiYLE
DEGERLENDIRILMESI

Lojistik sler iy1 planlanarak iyi yonetilen tasima ile ilgili tiim faaliyetlerin ve bu faaliyetleri
yerine getirmek amagl insa edilmis binalarin bulundugu ortak merkezler olarak tanimlanir.
Ulkelerin kara, deniz, hava, demir veya suyollari gibi cografi ve beseri 6zelliklere bagli olarak
mal ve hizmetlerin hareketini basitlestirecek, tiim tasima maliyetlerini en aza indirecek, ticaret
hacmini en {ist seviyelere ¢ikarmaya imkan saglayacak ve kuruldugu iilkenin kiiresel ticarette

s0z sahibi olmalarina katki saglayacak yatirnm merkezi niteligi tasimaktadirlar.

21’inci Yiizyilin ilk ¢eyreginde diinya gayri safi milli hasilasinda, liretiminin yiizde 65-70’lik
bir kismiin Asya kitasinda yapilacagi géz oniinde bulunduruldugunda. Asya’da olusacak bu
devasa liretim artisinin batiya dogru taginmasinda, iilkemizin nasil bir pozisyon alacagi ve bu
pastadan hangi oranda bir pay alacagi 6nemli ve stirekli tartigilip ¢6ziim bulunmasi gereken bir

konudur.
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Asya kitasinin batisinda bulunan limanlarin kapasiteleri ve altyapilar1 siirekli artan ticaret
yogunlugu karsisinda yetersiz kalmistir. Bu nedenle yeni ulastirma rotalar1 bulma arastirmalari
ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirmalar sonunda Avrasya ve Karadeniz bolgesinin kara ve demir
yollar1 baglantilar1 son derece énem kazanmistir. Son yirmi yilda diinyada meydana gelen
degisim ve gelisim siireci, tarihi ipek Yolunun yeniden eski hareketli giinlerine geri dSnmesine
ve bu yol giizergdht iizerinde bulunan ekonomik aktorlerin kiiresel ekonomik sisteme
entegrasyonu gerekliligini ortaya koymustur. Tarihi ipek yolunun bir ucunda Cin diger ucunda
ise Avrupa Birligi tilkeleri bulunmaktadir. Bu muhtesem potansiyele sahip olan giizergdhin
gecis noktasinda yer alan Tiirkiye ve tabiki de Karadeniz bolgesi bu imkanlari en iyi sekilde
degerlendirmeli ve lojistik kapasitesini artirmasi durumunda onemli bir lojistik iis haline

gelebilecektir (Kara, Tayfur ve Basik 2009).
5.1. Giiclii Yonler
5.1.1. insan Kaynag

Emek yogun bir sektdr olmasi nedeniyle insan kaynagi lojistigin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Ulke niifusu TUIK 31.12.2016 verilerine gére yaklasik olarak 80 milyon ve yas
ortalamasi 31,4 olarak gergeklesmistir. Buda gosteriyor ki geng, enerjik ve dinamik bir yapiya
sahip olan iilke niifusu lojistik sektoriiniin biiyiimesi neticesinde ihtiya¢ duydugu emek

konusunda uzun yillar sorun yasamayacaktir.
5.1.2. Cografi ve Stratejik Konum

Ulkemizin ve bdlgenin lojistik sektoriindeki en giiglii yani stratejik konumudur ¢iinkii 4 saatlik
ucus mesafesi kullanilarak 57 iilkeye ulasilabilmektedir. Bu 57 iilkelerde yaklasik olarak bir
buguk milyar insan yasiyor ve diinya toplam ithalatinin yaklasik olarak yarist da bu bolgede

yapilmaktadir (Sekil 3).
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Sekil 3: Tiirkiye Jeopolitik Konumu

Kaynak: www.talebemektebi.com

Ulkemizin kuzey kesininde yer alan Karadeniz Bolgesi, cografi konumu itibari ile Ig
Anadolu’yu, Dogu Anadolu’yu ve dahi Giiney Dogu Anadolu’yu Karadeniz’e kiyis1 olan
onemli ylik aktarma merkezlerine, limanlara ve iilkelere baglayan bir gecis koridoru
niteligindedir. Karadeniz ¢evresinde bulunan 6nemli limanlar Zonguldak, Samsun, Ordu,
Giresun, Trabzon, Varna, Odesa, Burgaz, Kostence, Novorosisk, Evpatoria, Poti, Batum ve
Sochi limanlaridir. Karadeniz hinterlandinda, denizyolu ile konteyner, genel kargo, dokme yiik
ve Ro-Ro ile yiik tasimaciliginda kayda deger bir yogunluga sahiptir. Bu yogunluk ile siirekli
artan ticaret hacmi bolge icin var olan pazarlarin gelismesi ve genislemesi anlamina

gelmektedir.

8 bin 350 kilometre kiy1 seridine sahip olan ve 461.000 km? alan kaplayan Karadeniz, kiyis1
olan 6 iilke ve yaklasik 350 milyon niifusa direk hizmet vermektedir. Karadeniz limanlari
Balkanlar ve Ukrayna koridoru kullanilarak Dogu Avrupa’ya, Kafkasya {izerinden ise Orta
Asya’ya ulasabilme imkanlar1 g6z 6nilinde bulunduruldugunda daha fazla iilke ve niifusa hizmet
verilebilecegi gbz ardi edilmemesi gereken 6nemli bir unsurdur. Karadeniz'in, acik denizler ve
hatta okyanuslara kadar ulasilabilme imkanlarindan dolay1 i¢ bdlgelerdeki limanlara taginan

yiikler deniz ticareti yoluyla tiim diinya iilkelerine ulastirilabilmektedir. Bu sayede sadece
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komsu tlilkelerde degil hinterlandinda bulunan genis bir alana ekonomik ve sosyal manada

hizmet sunulabilme imkanlaria sahiptir.
5.1.3. Arag Filosu Bakimindan Ulkemiz Avrupa’mn En Biiyiik Filolarindan Birine Sahip Olmasi

Tiirkiye son yillarda ekonomik kalkinmada gdsterdigi basarili performansi lojistik sektoriinde
de gostermistir ve lojistik sektorii 1500’iin tlizerinde firma ve yaklasik 46.000 adet arag ile
Avrupa’nin en biiyiik filosuna sahip tilkesidir. Yaklasik 400 bin kisi bu sektorde ¢calismakta ve

tilke ihracatinin %42 si karayolu ile gergeklesmektedir (www.und.org.tr).
5.1.4. Bilgi Paylasini Yapabilmek I¢in Organize Olmus Cesitli Birlik ve Derneklerin Varhg.

Lojistik konusunda iilkemizde sektdre onciilik edecek LODER (Lojistik¢iler Dernegi),
UTIKAD (Uluslararast Nakliye Isleri Organizatorleri Dernegi), UND (Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi), TURKLIM (Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi), KARID (Kargo
isletmecileri Dernegi) gibi derneklerin varlig1 sektorde faaliyet gosteren isletmeleri tek cati

altinda toplayarak ortaya ¢ikacak sorunlara kars1 ¢6ziim tiretmede onciiliik etmektedir.

5.1.5. Bolgenin Jeostratejik Konumu. Tarihi Ticaret Yollar1 Uzerinde Onemli Bir Yere Sahip

Olmasi

Tiirkiye, ic kitanin kesigme noktasinda yer almasi Tiirkiye ‘de de oOzellikle Karadeniz
Bolgesinin tarihi ipek yolu gibi 6nemli yollarin gegis glizergahinda bulunmasindan dolay: gerek
gecmis zamanlarda gerekse giliniimiizde lojistik konusunda vazgegilemez O6nemi siirekli 6n

plana ¢ikmaktadir.
5.1.6. Yeni Altyapr Calismalari

Tiirkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesi amaciyla, iilke genelinde yapilan planlamalar
dogrultusunda dogru yerde, dogru zamanda ve yeterli biiyiikliikte limanlarin inga edilmesi ve
var olan limanlarin, demiryolu ve karayolu baglantilarinin yapilmas: gerekmektedir. Limanlarin
demiryolu baglantili olmasi sayesinde yeni tasimacilik koridorlarinin olusturulmasina ve
olusturulan bu yeni koridorlara kesintisiz hizmet saglanmasi miimkiin olabilecektir.
Olusturulacak bu koridorlar ve giizergahlar sayesinde Tiirkiye, kiiresel boyuttaki tagimacilikta
onemli bir lojistik istiinliik elde edecektir. Tiirkiye’nin ve bolgenin artan dig ticaret hacmini
karsilamak ve bolgesel bir lojistik aktarma merkezi olmasini saglamak i¢in biiyilik ¢capli lojistik

yapilara ihtiyag vardir.

Bu baglamda Karadeniz bolgesinde yapimi tamamlanan, devam eden ve proje asamasinda olan

belli bash lojistik altyapr ¢aligmalarin1 sdyle siralayabiliriz; Filyos vadisi projesi, Samsun
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lojistik iis projesi, Trabzon-Rize arasinda lojistik iis kurulma projesi, Ordu- Giresun havaalani,
Rize-Artvin havaalani, var olan liman altyapilarinin yeniden gézden gegirilmesi projeleri, sehir
gegisleri gevre yollar1 projeleri, bolgesel demiryolu projesi, mevcut havaalanlarinda ikinci pist
veya genigletme projeleri, kuzey- giiney yol aks baglantilari tiinel ve yol yapimi ¢calismalar gibi
bircok projeyi sayabiliriz. Bu projeler sayesinde Karadeniz bolgesi her gegen giin lojistik
konusunda 6nemini daha da arttirarak hem iilke ekonomisine katki sunacak hem de jeostratejik

konumu geregi hinterlandinda bulunan genis bir alana hizmet sunmus olacaktir.
5.2. Zayif Yonler
5.2.1. Geleneksel Tasimacilik Anlayisi

Geleneksel tagimacilik anlayisinin biiylimeden uzak yetersiz tesis ve arag¢ kapasiteleri, bilgi
teknolojilerinin avantajlarini kullanmadan uzak olmalari, yeni trend ve degisimlerden haberdar
olmayan personel ¢alistirma, miisteri memnuniyetinin pek de umursanmadigi genel bazda aile

isletmelerinden olugmalari sektorel manada ilerlemeye ve gelismeye engel olmaktadir.
5.2.2. Lojistik Birimlerin Kent i¢lerinde Plansiz ve Dengesiz Dagilmasi

Karadeniz bolgesindeki ulagima dair genel sorunlar, plansiz sehirlesmenin sebep oldugu sehir
ict ulasim problemleridir. Bu plansiz ve programsiz altyapi ¢alismalar1 yaninda cografik yer
sekillerine bagl olarak ulasim gilizergahlarinda devamlilik yoktur bu nedenle ulasim altyap1
yatirimlarini hayata gegirmek oldukg¢a maliyetlidir. Sehir merkezlerinde bulunan yolcu, yiik ve
iiriin terminal alanlar1 kent i¢inde kalmas1 nedeniyle hem otopark sorununa ortaya ¢ikarmakta
hem de trafik sikigikliklarina neden olmaktadir. Dahasi sehirlerarasi tasimacilik hizmeti sunan
cekici, kamyon, kamyonet, agir yiik ve dahi tehlikeli madde tasiyan araglarin sehir
merkezlerinden gegen rotalar ¢izerek gec¢is yapmalart ¢oziilmesi gereken ¢ok Onemli bir
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu duruma sebebiyet veren en 6nemli etken bolge
illerinin ¢ogunda c¢evre yollarinin olmayisidir. Ayrica liman baglantilarinin da sehir

merkezinden ge¢cmesi trafik sikisikliklarina sebebiyet vermektedir.
5.2.3. Yetismis Eleman Eksikligi

ManpowerGroup Solutions tarafindan 2017 yili igin yaynlamis oldugu Biitiinsel Isgiicii
Endeksi (Total Workforce IndexTM, TWI) raporu igverenlere, 75 farkli istthdam pazar
hakkinda kapsamli analizler sunuyor. Raporda dort kategori (kalifiye ¢alisan potansiyeli,
maliyet, regiilasyon ve iiretkenlik) altindaki 90'in iizerinde faktér degerlendirilmis. TWI
raporuna gore igverenler igin en ¢ekici lilkeler regiilasyon, kalifiye ¢alisan sayist ve yliksek

tiretkenlik seviyesiyle Yeni Zelanda, Hong Kong, Singapur, Kanada ve ABD ilk siralarda yer
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almiglardir. Tiirkiye ise 2,27'lik skoruyla listenin 42'inci sirasinda yer aliyor (Marjinal.com.tr,
2018).

5.2.4. Havayolu Tasimacilik Altyapisinin Lojistik Hizmetler Acisindan Yetersizligi

Kiiresel boyutta mal ve hizmetlerin tasinmasinda Havayolu tasimaciligi 6nemini giin gectikge
arttiran alt ulasim modlarindan birisidir. Tirkiye {iriin ve hizmetlerin hava yolu ile
tasinmasindaki paymin arttirllmasma yonelik olarak yeterli girisimler simdiye kadar
gerceklestirememistir; mal ve hizmetler agirlikli olarak karayollarinda taginmasi hususu iizerine
yogunlasilmigtir. Fakat diinya genelinde havayolu yiik tasimaciliginda Tiirkiye’nin payr giin
gectikce artmaktadir. Tirkiye’de havayolu yiik tagimaciliginin sadece belli merkezlerde
yapilmasi yerine iilke genelinde yayginlastirilmasi, yliksek hacimlerde yiik tasiyan havayolu
araglariin gilivenli bir sekilde inis ve kalkis yapabilmesi i¢in havalimanlariin kapasitelerinin
genisletilmesi ve yiik trafigi agisindan yeterli altyapiya ve modernizasyona kavusturulmasi
gerekmektedir. Bu gibi nedenlerden dolayr ulusal havacilik sektoriiniin rakiplerine karsi
tistlinliik ortaya koyacak yeni politikalara ve yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Bayraktutan ve
Ozbilgin, 2012).

5.2.5. iklim ve Cografi Ozellikler

Iklim ve cografi kosullardan en fazla etkilenen ulastirma tiirii karayolu tasimaciligidir buna
ragmen Tirkiye’de en yaygin olarak kullanilan tagima tiirii de karayoludur. Tiirkiye’de ve
ozelliklede Karadeniz Bolgesinde dag siralarinin dogu-bati yonlii olarak uzamasi nedeniyle
yollarin uzanis bi¢imi de yine ayn1 dogrultuda dogu-bat1 yonlii olmaktadir. Kuzey-Giiney yonlii
ulasim ancak yapimi yiiksek maliyet gerektiren gecitler ile saglanmaktadir. Ustelik Karadeniz
Bolgesinin belli yerlerinde ylikseltinin fazla olmasi nedeniyle yogun kar yagis1 ve kar Ortiisiiniin
uzun siire yerde kalmasi i¢ bolgelerle iletisimi, ulagimi olumsuz yonde etkilemektedir.
Tiirkiye’nin uluslararast boyutta lojistik aktor ve iis olmasi, bu sektérden daha fazla pay
alabilmesi i¢in altyapi ¢alismalarma agirlik vermesi ve sadece karayolu tagima sistemi ile
lojistik ¢ozlimlemeler yeterli goriilmemeli alternatif tagima sistem altyap1 yatirimlarina hiz

vermesi gerekmektedir.
5.2.6. Uretim Merkezlerine Olan Uzakhk:

Karadeniz bolgesinde yeterli liman ve tagima kapasiteleri olmasina ragmen sanayi tretimi

yetersizligi ve bununla iliskili olarak ticaretin gelismemesi nedeniyle var olan kapasiteler tam
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olarak kullanilamamaktadir. Bolge limanlarindan genel olarak hububat, dokme yiik, proje

kargolari, konteynerli yiiklerin elleclemesi yapilmaktadir.
5.2.7. Nitelikli Depolama Kapasitesinin Olmayisi

Ulkemiz ’de lojistik sektdriinde hizmet veren firmalarin %80 i depolama alanlarma sahiptir.
Var olan depolar igerisinde glimriiklii depolar da yaklasik olarak %70, glimriiksiiz depolar da
ise yaklasik olarak %65 doluluk oranina sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Bu veriler gosteriyor ki
lojistik isletmelerin tasimacilik ve dagitim maliyetlerinden sonra ki en biiylik maliyetini i¢ceren
depolarin, tam kapasite ile calismadiklar1 agik bir sekilde gdéziikmektedir. Teknolojik alet,
ekipman ve bilgi teknolojileriyle donatilmis depolamacilik anlayisinin olmamasi nedeniyle
miisteri istek ve beklentileri tam olarak karsilanamamakta ve is kayiplarina dolayisiyla lojistik

isletmelerin karlilik oranlarina ciddi zararlar verebilmektedir (Webnak.com, 2018).
5.2.8. Demiryolu Aglarinin Yetersizligi

Demiryolu tasimaciliginin diisiik maliyetli ve ¢evresel etkilerinin az olmasi gibi etkenler g6z
Online alindiginda Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda transit tagimacilik faaliyetlerinin
yapilabilmesi i¢in Karadeniz Bolgesi’nde olmasi gereken en 6nemli tasima modlarindan biridir.
Kurulusunun yiiziincti yil1 olan 2023 yilina kadar diinyanin ilk on ekonomisi arasinda yer
almay1 hedef olarak ortaya koyan iilkemizin, demiryollarinda yolcu tagimaciliginin %3’lerde
olan seviyelerini %10’lara, yiik tasimaciliginda %5’lerde olan genel seviyenin ise %15’lere
kadar ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu amaglara ulagabilmesi i¢in oncelikli olarak “Tiirkiye
Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023 belgesine gore yeni yapilmasi planlanan demiryolu
alt yap1 yatinmlarina hiz vermesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda mevcut demiryolu aginin
modernize edilerek standardinin yiikseltilmesi ve yeni yapilacak demiryolu hatlar1 ile

baglantilarinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
5.3. Firsatlar
5.3.1. Artan Ticaret Hacmi

Ulkemizde farkli tasima sekillerinde gore dis ticaret hacimleri son bes yillik Grafik1’de Ki
veriler incelendiginde 2015-2016 yillarinda iilke i¢i hain darbe girisimi, ¢evre iilkelerdeki i¢
karisikliklar ve Rusya ile yasanan ugak krizi nedeniyle belli oranlarda diisiis egilimi yasansa da
genel itibari ile lojistik hizmetler artis egilimi yasanmaktadir. Bu artis oranlarinin oniimiizdeki
yillarda daha da fazla olacagi asikardir. Bu oranlar sektorel manada yatirim yapma ortaklik

kurma egilimleri agisindan olumlu gostergelerdir.
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Tablo 1: Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret Hacmi (Milyon ABD Dolar1 )

TASIMA SEKLI

Denizyolu
Genel icindeki Pay1 (%)

Karayolu
Genel icindeki Pay1 (%)

Havayolu
Genel I¢indeki Pay1 (%)

Demiryolu

Genel icindeki Pay1 (%)
Diger

Genel I¢indeki Pay1 (%)
TOPLAM

TASIMA SEKLI

Denizyolu
Genel i¢indeki Pay1 (%)

Karayolu

Genel icindeki Pay1 (%)
Havayolu

Genel I¢indeki Pay1 (%)
Demiryolu

Genel icindeki Pay1 (%)
Diger

Genel I¢indeki Pay1 (%)
TOPLAM

THRACAT
YIL

2015 2016
78.037  78.404
54,3 55
46.709  44.755
32,5 31,4
17.276  17.745
12 12,5
807 641
0,6 0,4
1.010 984
0,7 0,7
143.839  142.530

ITHALAT

YIL

2015 2016
124.440  129.184
60 65,1
34.364  34.307
16,6 17,3
20.003  22.970
9,7 11,6
1.170 1.428
0,6 0,7
27.258  10.688
13,2 5,4
207.234  198.576

Kaynak: GTB & TUIK, 2018

2017
91.350
58,2
45.835
29,2
16.992
10,8
685
0,4
2.193
1,4
157.055

2017
148.638
63,6
37.801
16,2
34.284
14,7
1.178
0,5
11.891
51
233.792

OCAK
2017 2018
6.593  7.884
58,6 63,3
3.349  3.745
2,3 30
1165 726
10,4 5,8
66 47
0,6 0,4
77 62
0,7 0,5
11.250 12.464

OCAK
2017 2018
10.405  13.235
66,7 61,5
2476  3.343
15,9 155
1.743  3.912
11,2 18,2
86 101
0,6 0,5
882 926
5,7 4,3
15592 21518

5.3.2. Lojistik Faaliyette Bulunan Isletmelerin Bilisim Teknolojileri Altyapis1 Kurmada Istekli

Olmalan

Bilisim teknolojilerinin kullanilmaya baslanmasiyla tiiketiciler agisindan iiriin ve hizmet sunan

isletmelerin saha satis personelleri ile herhangi bir iletisime ge¢cmeden, internet ortaminda,

isletmeler acisindan da g¢evrimici hizmet ile miisterilerinin isletmenin {iriinlerini gérmesine,

begenmesine ve begendiklerini siparis vermesine firsat tanimasi giderek yayginlagsmaya

baglamistir.
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Ayrica asagida belirtilen hususlarda bilgi iletisim teknolojilerinin kullanilmasindan kaynakli

olarak isletmelere katki saglamaktadir.

>

Uriinler nakledilme esnasinda gonderilen iiriinleri ve bunlari tastyan araglarin her an

takip edilmesini ve izlenmesini saglamasi,

Teslimatlarin gecikmesi, teslimat veya siparis zamanlarinin degistirilmesi gibi
nedenlerle ortaya ¢ikan sorunlar hakkinda miisteriler ile aninda temas kurma firsati

vermesi ve bu durumun igletme veri tabaninda goriilmesini saglamasi,

Kisa siireler icinde kamu veya 6zel sektor lojistik isletmelerine yiikleme ve bosaltma

plan ve programlari1 hazirlamaya imkan vermesi,

Kiiresel capta 7 giin 24 saat miisterilere hizmet sunabilme ve miisterilerle direkt

iletisim kurulmasina imkan vermesi,

Firmalarin kiiresel pazarlara agilmasina ve smirlara bagimli olmaksizin her tiirlii

misteriden siparis alinmasina firsat vermesi,

Siparis veren firmalara verdikleri siparislerin durumunu kendi c¢alisma

mekanlarindan kontrol etme olanag1 vermesi,

Verilen sipariglere gore liretilen tirlinlerdeki degisikligi aninda alicilara haber verme

imkani tanimasi,

Uriin ve hizmet alimiyla ilgili 6demelerin elektronik ortamda yapilmasi, hesaplarin

ve bor¢ durumunun kontrol edilmesine firsat tanimasi,

Miisteri hizmetlerinden kaynakli problemlerinin daha hizli ve etkili bir sekilde

¢Ozlime kavusturulmasi imkani1 vermesi,

Altyapt hizmetlerinin maliyetlerinin azaltilmasim1 ve daha etkin bir sekilde

miisterilere hizmet sunumunu gibi katkilar saglanmasi. (Yi1lmaz Didem, 2009)

Yukarida sayilan pek ¢ok nedenlerden dolayi lojistik alaninda faaliyet gosteren isletmeler bilgi

iletisim teknolojileri (Uluslararas1 Karayolu Esya Tagimacilig1 Bilgi Sistemi, Filo Yonetimi ve

Arac¢ Takip Bilgi Sistemi, Siiriicti Takip Bilgi Sistemi, E-Ticaret, Internet Pazarlamasi, Depo

Y 6netim Bilgi Sistemleri) altyapis1 kurmada son donemlerde hizli bir sekilde altyapi ¢alismalari

yiirlitmektedirler.

5.3.3. Egitim Diizeyindeki Artig Egilimi:

Ulke geneline baktigimizda yiiksekdgretim icin tanimlanan teorik yas grubu olan 18-22 yas
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grubundan sonra gelen en yakindaki 25-29 yas grubu, niifus i¢inde en az yiiksekokul mezunu
olanlarin oran1 2009 yilinda %16 iken 2016 yilinda %31°e yiikselmistir. Bu artista son yillarda
yiiksekogretim kurumu sayisi ve kontenjanlarinda yasanan artiglarin biiyiik etkisi oldugu
asikardir. 2018 yili itibariyle lojistikle ilgili iiniversite olgeginde egitim veren 149 Meslek
Yiiksekokulu, 75 lisans, 28 yiiksek lisans ve 2 tane de doktora programi mevcut olup
kontenjanlara olan talebin yiiksek olmasi nedeniyle hem program sayilar1 hem de belirlenen

kontenjanlar her gecen giin artmaktadir.
5.3.4. Yapilmasi Planlanan Altyapi Projeleri

Karadeniz Bolgesi’nin de igerisinde bulundugu pek ¢ok uluslararasi ulastirma agi mevcuttur.
Bu ulastirma aglarinin basinda bir AB projesi niteligindeki Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) iilkelerini deniz, kara ve demiryolu ile Kafkasya ve Karadeniz tizerinden Avrupa’ya
baglamak amacini tasiyan dogu-bati gilizergahi ilizerindeki TRACECA Projesi (Transport
Corridor For Europe-Caucasus-Asia) gelmektedir. Tiirkiye’de bu proje kapsaminda onemli
karayolu baglantilarini igerisinde barindirmaktadir. TRACECA projesi kapsamindaki karayolu
hatt1 tilkemizin sadece kuzey kesiminden gegmektedir. Bu karayolu ag1 Giircistan sinirlarindan
baslayarak, Karadeniz Sahil Yolu boyunca uzanarak, oradan da Istanbul’a ve Avrupa’ya
baglanan bir karayolu baglanti agina sahiptir. Projenin tamamlanmasiyla karayolu hattinin

bolgedeki transit ticaret hacminin gelismesine dogal olarak katki saglamasi beklenmektedir

Karadeniz Bolgesi’nde Samsun hari¢ demiryolu ulagim altyapist mevcut degildir. Ancak,
UDHB’nin (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi) gelistirmis oldugu Trabzon-
Glimiishane- Erzincan Demiryolu Projesi’nin hayata gegirilmesi ile birlikte bu eksiklik
giderilmis olacaktir. UDHB tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef
2023” planinda Tiirkiye iizerinden gerceklestirilen transit tagima hacminin arttirilmasi i¢in
Karadeniz Bolgesi il ve limanlarina demiryolu altyapisinin kazandirilmasi gereklidir. Bolgedeki
demiryolu baglantilarini1 hayata gegirilerek bolge illerini Batum iizerinden Orta Asya ve Cin’e

kadar uzanan bir hat ile uluslararasi1 demiryolu agina baglanmasi diistiniilmektedir.
5.4. Tehditler
5.4.1. Yasal Mevzuatlarin Yetersiz Olmasi

Tiirkiye’de son zamanlarda yapilmis olan mevzuat diizenlemeleri farkli bakanliklara ayni
konularla alakali olarak gorev ve sorumluluklar yliklemektedir. Fakat lojistik iislerin {ilke

ckonomisine etkilerinin dogru bir sekilde degerlendirilebilmesi ve bu {islerden maksimum
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fayda elde edilebilmesi i¢in kanun koyucu tarafindan yiiriitiilecek kapsayict bir planlanma
faaliyetine her zamankinden daha c¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenledir ki ilgili kurum
temsilcilerinden olusan ortak bir komisyonun siireci planlama agamasinda konuyla ilgili olarak
girisimlerde bulunmasi 6nemlidir. Kamu kurumlarinin yani sira 6zel sektoriin de konu ile ilgili
diizenlemelerde s6z sahibi olmasi bir gerekliliktir. Bu baglamda, oncelikli olarak lojistik
sektoriinii tam anlamiyla kapsayacak bir lojistik master planina ihtiya¢ bulunmaktadir. Diger
yandan, lojistik master planinin sektdre iliskin temel konulardan biri olan lojistik iislerle alakali

diizenlemeleri de igermesi gerekmektedir (Lojistikhatti.com).
5.4.2. Kiiresel Riskler ve Bolgesel Krizler

Diinyanin lider sigorta ve risk yonetimi sirketi olan Marsh & Zurich Insurance Group
girisimleriyle ortaya konulan Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Global Riskler Raporu, is
diinyasinin en fazla dnemsedigi temel riskleri belirlemistir. Yaklasik 136 iilkeden 12,500
yOneticinin diisiincelerine yer verilen kapsamli anketin sonuglarina gore, 10 yil icerisinde
isletmelerin  karsilasabilecegi en Onemli 10 riskli durum su sekilde siralanmistir

(Ekonomist.com.tr, 2018).
> Issizlik veya Eksik Istihdam,
Mali Krizler,
Ulusal Yonetisim Basarisizligt,
Enerji Fiyatlar1 Hareketliligi,
Toplumsal Istikrarsizlik,
Finansal Mekanizma veya Kurum Basarisizlig1,
Kritik Altyap1 Basarisizligi,
Siber Saldirilar,

Devletleraras1 Catigsmalar,

vV Vv VY VY V¥V V VY V V

Teror Saldirilari,

v

Bolge Bolge Risk Algilarindaki Farkliliklar olarak siralanmaistir.

Bu riskler lojistik sektoriinde faaliyet gosteren veya sektore girme egiliminde olan firmalari
diistindiirmektedir. Buna ilaveten doviz kurlarindaki siirekli artis egilimi ve petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalarin siirecegi beklentisi lojistik sektoriine iligkin beklenti ve tahminleri de asagi

cekmektedir.
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Bolgesel riskler sinir komsularimiz olan Irak ve Suriye’deki i¢ kargasa ve karisikliklar
nedeniyle Orta Dogu’ya gecis i¢in kullanilan karayollarinin kapanmasina neden olmaktadir.
Bunun yani sira miilteci akini sonucu yasanan yogun go¢ dalgasi nedeniyle AB iilkelerine
gecislerin siirekli kontrol altinda tutulmasi ve bir takim keyfi uygulamalar nedeniyle siirecin
zorlagtirilmasina birde sektordeki maliyetlerin ve tasima siirelerinin uzamasi gibi olumsuz
gelismeler lojistik sektoriiniin performansini olumsuz yonde etkileyen etmenlerin basinda
gelmektedir. S6z konusu lojistik maliyetlerindeki artislar1 getirdigi ek yiikler nedeniyle iilke i¢i
tagimacilik sektorii, komsu iilkelere karsi rekabet giiclinii ve pazar paymi bir miktar

kaybetmistir (Ekonomi.isbank.com.tr 2018).
5.4.3. Cevre Ulkelerdeki Altyapr Yatirimlar

Karadeniz’e komsu iilkelerdeki konteyner gemi, liman operatorliikleri, liman ve alt yapi
yatirimlart degerlendirildiginde, Karadeniz i¢inde yiik tasimaciliginin zaman iginde ¢ok hizli
bir oranda artacagi tahmin edilmektedir. Giircistan’da 2016 yili itibariyle yapimina baslanan
Anaklia Limant’nin yillik 100 milyon ton yiik kapasitesine sahip olacagi ve 2020 yilinda
tamamlanacagi tahmin edilmektedir. Ayrica Cin, Giircistan ile yapmis oldugu ticaret anlagsmasi
ile Belgika’ya yapacagi kargo tasimalari i¢in Poti Limanini iis olarak kullanma karar1 almistir.
Karadeniz’de %30’luk yiik ellegleme kapasitesi ile en biiyiik paya sahip olan Ukrayna, var olan
limanlarin kapasitelerini arttirmak icin yeni yatirim kararlar1 almis ve bir¢ok konteyner gemi
operatorii ile yeni anlagsmalar yaparak mevcut kapasitesini her gegen giin arttirmayi

amaclamistir.
5.4.4. Akaryakat Fiyatlarindaki Siirekli Artis

Petroliin {iretim i¢in son derece 6nemli bir hammadde olmasi sadece onun bir enerji kaynagi
olmasindan kaynaklanmamaktadir. Ayni1 zamanda kendisinden elde edilen farkli tiirev
tirtinlerinin sanayide yaygin kullanimi sebebiyle petrol, vazgecilemez baslica girdi 6zelligini
korumaktadir. Son dénemde petrol fiyatlarinin siirekli artmasinda pek ¢ok etken rol oynarken,
petrol talebinin durmaksizin artmasi ve petroliin yenilenemeyen bir kaynak olmasi nedeniyle
artan fiyat baskisi ile 1986 yilindan itibaren petrol fiyatinin uluslararasi1 piyasalarda
belirlenmesine izin verilmesi gibi etmenleri bu fiyat artislarinin arkasindaki faktorler olarak
siralayabiliriz. Ayrica artan petrol fiyatlari maliyet enflasyonu ortaya ¢ikarma potansiyeli
tagimaktadir (Emo.org.tr 2018) ve yasanan siirekli fiyat artiglar1 ekonomiye yon veren bir¢ok
sektorii etkiledigi gibi lojistik sektoriinti de olumsuz yonde etkilemektedir. Lojistik maliyetleri

yiizdelik olarak ifade etmek gerekirse;
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» Tagsimacilik maliyetleri: %45
» Depolama: %26

» Yonetim giderleri: %9

» Stok maliyeti: %20

Bu maliyetler igerisinde de en biiyiik paya sahip olan tasimacilik maliyetlerini de kendi
icerisinde degerlendirdigimizde ortaya c¢ikan maliyet unsurlari ve yiizdeleri asagida

verilmektedir (www.ubak.gov.tr).
» Yakat giderleri: % 38,87
Siiriicii Ucreti: % 21,30
Lastik giderleri: % 17,21
Amortisman + Faiz giderleri: % 10,78
Bakim (Iscilik + Yedek Parca) giderleri: % 10,4

Motor Yagi giderleri: % 1,09

YV V VYV VY V V

Diger giderler: % 0,45

Yukaridaki veriler 1s181nda lojistik maliyetlerin yaklasik olarak % 45°1 tagimacilik maliyetlerini,
tagimacilik maliyetleri i¢inde de yakit giderleri yaklasik olarak % 39’luk bir paya sahiptir. S6z
konusu oranlar kendi igerisinde degerlendirildiginde toplam lojistik maliyetler iginde yakit
giderleri yaklasik olarak % 18 oraninda bir maliyete denk diismektedir. Buda gostermektedir ki
yakit giderlerindeki en ufak bir artis, isletmelerin karlilik oranlarinda 6nemli diisiislere neden

olmaktadir.
5.4.5. Cevre Ulkelerdeki i¢ Karisikliklar

Cevre iilkelerde yasanan belli basli sorunlar iktisadi yoniiyle ele alindiginda Suriye, Irak ve
Ukrayna'da yasanan i¢ karisikliklar ve savaglar, Rusya'ya AB tarafindan konulan ambargo ve
Rusya ile yasanan ucak krizi ve donem donem petrol fiyatlarinda goriilen gerilemenin Rus
ekonomisinde yarattigi olumsuzluklar ile Iran'a bati iilkelerince uygulanan ambargonun
tilkemize maliyeti 2015 sonu itibari ile yaklasik 39,2 milyar olmustur. Bu iilkelerdeki
problemlerin ¢ogu hi¢ yasanmamis olsaydi, Tiirkiye'nin ihracat1 2015 yilinda 143,8 milyar dolar
yerine yaklasik 164,1 milyar dolar seviyesinde olacakti. Buna gore ihracatimiz varsayildigi
lizere 164,1 milyar dolar diizeyinde gerceklesmis olsaydi, Tiirkiye 2015 yilinda %4 yerine %4,6

oraninda, 2014'te ise %3 yerine %3,4’liik bir biiyiime oranina ulasilacakti. Rusya ile yasanan
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ucak krizi nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar 2017 yil1 sonu itibari ile bir nebze de giderilmis olsa
da ticaret hacmi heniiz istenilen seviyelere ulasamamistir. Bu oranlar ekonominin lokomotifi
konumundaki lojistik sektoriinii yasanan tim bu olumsuzluklardan en fazla etkilenen
sektorlerin bagin1 cekmesine neden olmaktadir. Sayet bu sorunlar yasanmamis olsaydi, sektor
acisindan hem iilke hem de bolgesel agidan daha gelismis seviyelere erisilmis olacakti

(www.tim.org.tr).
SONUC

Lojistik hizmetlerin, iilkelerin hatta iilke i¢inde ki bolgelerin gelisiminde 6nemli bir rol
oynadig1 diisiiniildiiglinde, rakiplere oranla stratejik avantaj elde edebilmek i¢in sahip olunan
lojistik performans ve dstlinliiklerin hangi seviyede oldugunu bilmek biiyiikk Onem

kazanmaktadir.

Tiirkiye’de Karadeniz bolgesi bulundugu konum itibari ile 6nemli ticari gegis yollar1 iizerinde
bulunmaktadir. Bolge olarak yapilan durum analizleri degerlendirildiginde; basta insan
kaynagi, cografi ve stratejik konumu olmak iizere, arag filosu bakimindan Avrupa’nin en biiyiik
filolarindan birine sahip olmasi dnemli bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bunlar
bilgi paylasimi yapabilmek i¢in organize olmus ¢esitli birlik ve derneklerinin varlig, tarihi
ticaret yollar lizerinde onemli bir konumda bulunmasi ve yeni altyapr ¢aligmalar1 bolgenin
sektor agisindan One ¢ikan taraflarini olusturmaktadir. Bu giiclii yonlerin yani sira geleneksel
tasimacilik anlayisi, lojistik birimlerin kent iclerinde plansiz ve dengesiz dagilmasi, yetismis
eleman eksikligi, havayolu tagimacilik altyapisinin lojistik hizmetler agisindan yetersizligi
iklim ve cografi 6zellikler, tiretim merkezlerine olan uzaklik, nitelikli depolama kapasitesinin
olmayis1 ve demiryolu aglarinin yetersizligi gibi zayif yonlerde gz oniinde bulundurularak

gereken altyapi calismalar1 bu dogrultuda gergeklestirilmelidir.

Ulke veya bélge ¢apinda uygulanacak yeni politikalar sonucu artan ticaret hacmi, sektdrde
faaliyette bulunan isletmelerin bilisim teknolojileri altyapisi kurmada istekli olmalari, egitim
diizeyindeki artis ve yapilmasi planlanan altyap: projeleri gibi sektoriin oniinii agacak atilimlar
1yi degerlendirilmeli ve lojistik yapilar bu dogrultuda kurulmalidir. Tiim bunlara ilave olarak
yasal mevzuatin yetersiz olmasi, kiiresel riskler ve bolgesel krizler, ¢evre iilkelerinde hizlanan
altyapi yatirimlar, akaryakat fiyatlarindaki siirekli artis ve ¢evre iilkelerdeki i¢ karigikliklar gibi
tehditler géz ard1 edilmemeli bolgesel, iilkesel ve kiiresel ¢apta var olan tehditlerin avantaja

dontstiiriilebilmesi i¢in yeni projeler gelistirilmelidir.
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Bu ¢alismada ortaya konulmus olan swot analizi sonucunda elde edilen bilgilere dayanarak,
iilkelerin veya bolgelerin politika yapicilari, sahip olduklar: lojistik performanslartyla ilgili
eksikliklerini giderebilecek, stratejik avantaj saglayabilmek adma nerelere odaklanmalari
gerektigini belirleyebilecek ve potansiyel yeni stratejiler gelistirebileceklerdir.  Lojistik
alaninda ulusal ve bolgesel capta gelistirilecek olan yeni stratejiler, Diinya Bankasi’nca
hesaplanan ve lojistik alaninda tilkelerin sergiledikleri performansi gosteren lojistik Performans
Indeksi siralamasinda gerilerde bulunan Tiirkiye’ye yeni bir soluk getirecek, kiiresel dlgekte
yatirimlar1 ¢ekerek lojistik bir iis haline doniismesine ve rakiplerine karsi rekabet tstlinliigii

kazanmasina katki saglayacaktir.
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Tiirkiye’de Genglerin issizlik Histerisi
Unemployment Hysteresis for Young People in Turkey

Ahmet Tayfur AKCAN!

Oz

Issizlik histerisi ilk olarak 1986 yilinda O. Blanchard ve L. Summers tarafindan incelenmistir. Issizlik oranlarmnin
ekonomik sok karsisinda artmasi dogal iktisadi olay olarak degerlendirilmektedir. Ancak artan issizlik
oranlarmin, ekonomik sok ortadan kalktiktan sonra tekrar eski seviyelerine donmemesine issizlik histerisi
denilmektedir. Tssizlik histerisinin gegerli oldugu ekonomide isgiicii piyasasina yonelik daha etkin politikalar
uygulanmalidir. Calismada Tiirkiye nin geng issizlik ve genel issizlik oranlarinin histeri etkisi 2005 Ocak ve
2017 Haziran dénemi arasindaki aylik verilerin kullamlmasiyla arastirlmistir. Issizlik histerisi teorisinin s6z
konusu dénemde Tiirkiye istihdam piyasasinda gegerlilik durumunun tespiti igin Genisletilmis Dickey Fuller
birim kok testi ve yapisal kirilmayr dikkate alan Phillips Perron birim kok testi kullanilmigtir. Caligmanin
sonucunda geng issizlik oranlarinin genel issizlik oranlarina gore daha fazla histeri etkisini barindirdig: tespit
edilmistir. Bu durum yasanan ekonomik soklarin nispeten genglere yonelik istihdamin yaygin oldugu sektorleri
etkilediginin ve ig giicii piyasasina olumsuz etkilerin bu sektdrlerden yayildigini gostermektedir. Bu sebeple geng
igsizligin azaltilmasina yonelik uygulanacak istihdam politikalarinin isgiicii piyasasi lizerinde daha etkin olacagi
sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda c¢alismanin Tiirkiye’de uygulanmasi planlanan issizlikle miicadele
politikalarina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Geng issizlik, Histeri, Istihdam Politikalar:
Jel Kodu: E24, J21, M51

Abstract

The unemployment hysteresis was first examined by O. Blanchard and L. Summers in 1986. Increase in
unemployment rates when economic shock is natural economic event. But the rising unemployment rates do not
return to their former levels after the shocked is unemployment hysteria. If there is unemployment hysteria on
the labor market in the economy, more effective policies must be implemented fort his labor market. In this study
the hysteria effect of Turkey's youth unemployment and general unemployment rates was investigated by using
monthly data between January 2005 and June 2017. Unemployment hysteria theory of the period in question the
validity of the employment market in Turkey Augmented Dickey Fuller unit root test for the detection of cases
and taking into account the structural break of Phillips-Perron unit root test was used. As a result of the study,
young unemployment rates were found to have more hysterical effects than general unemployment rates. This
situation shows that the economic shocks affect the sectors where employment for young people is widespread
and the negative effects on the labor market are spreading from these sectors. For this reason, the employment
policies to reduce youth unemployment have been reached more effective on the labor market. In this context,
the implementation work in Turkey is expected to contribute to the planned policy to fight unemployment.

Keywords: Young unemployment, Hysteria, Employment Policies
Jel Codes: E24, J21, M51

t Sorumlu Yazar/Corresponding Author: Dr. Ogr. Uyesi., Necmettin Erbakan Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Uluslararas1 Taret Boliimii, Konya, Tiirkiye. E-posta: tayfurakcan@hotmail.com Orcid no: 0000000182107327

Atif/Cititaion: Akcan, A.T., (2017), Tiirkiye’de Genglerin Issizlik Histerisi, Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 21/1, 31-47.



| KUIIBF DERGI, 21(1), 2019 |
Tiirkiye’de Genglerin Issizlik Histerisi

Extented Absract

With the economic crisis that emerged in the United States of America in 1929, which became a global
crisis in a short period of time, the classical economic school was the target of criticism. Together with
the book Genel General Theory of Money, Employment and Interest an published by J. M. Keynes in
1936, the Keynesian economic school became the accepted economic trend. The Keynesian economic
trend, on the other hand, lived its most popular time in the 1950s with the Phillips curve, which claimed
that inflation and unemployment were reversed. However, in 1973, with the decision of the Union of
Petroleum Exporting Countries to reduce oil exports and production, raw material shortages began to
emerge worldwide, production costs increased and production decreased. With the decrease in
production, employers had to dismiss their employees. While oil prices, which have increased due to the
scarcity of oil worldwide, caused inflation, production decreased due to scarce oil and unemployment
increased. As a result of the decision taken by the Union of Petroleum Exporting Countries, the period
of inflation and unemployment increased together. With these situations, unemployment has become
one of the main objectives of economic policies worldwide and academic research on unemployment
has started to increase.

In 1973, with the decision of the union of oil exporting countries to reduce oil exports and production,
raw material shortages have emerged worldwide, production costs have increased and production has
decreased. With the decrease in production, employers had to dismiss their employees. As oil prices
increased due to scarce oil in the world, production decreased and unemployment increased due to the
oil oil. As a result of the decision taken by the Union of Petroleum Exporting Countries, inflation and
unemployment increased together throughout the world. With the overcoming of the oil crisis, the
worldwide unemployment rate did not fall to the level before the crisis. In this regard, Blanchard and
Summers conducted a study in 1986 and found that the unemployment rates increased with the economic
crisis but not economically after the crisis. They described this situation as “unemployment hysteria”.

In this study the hysteria effect of Turkey's youth unemployment and general unemployment rates was
investigated by using monthly data between January 2005 and June 2017.In this period, the augmented
Dickey Fuller unit root test with structural breaks into consideration, Phillips Perron unit root
unemployment hysteresis test is used to test the labor market in Turkey.

This study includes several sectioans which are introduction, literature review, econometric application
and interpretation. The study continues with the literature review, which is organized with attention to
the chronological order of the studies conducted for the country groups.

There are many studies to measure unemployment hysteria. The studies conducted to measure the
hysteria effect of unemployment are generally divided into studies by using time series belonging to a
single country and studies using panel tests to measure the labor markets of country groups collectively.
In the literature review section of the study, the studies on the unemployment hysteria were examined
in chronological and target country or country groups.

The literature screening test for hysteria of unemployment for Turkey is not seen as a comparative study
using data on youth unemployment and the overall unemployment rate. The study is thought to
contribute to the literature in this context

In the econometric analysis section, firstly seasonal effects were investigated. According to the nature
of data sets, natural changes occurring in some periods during the year are called seasonal effects. There
are some statistical methods developed to eliminate these seasonal effects. One of the most used ones is
X-12-ARIMA. Secondly used unit root tests which name are Augmented Dickey Fuller Unit Root and
Phillips Perron Unit Root tests.

It is called stability when the series used in the model are not constantly increasing or constantly
decreasing trend over time. In series with time series, the series should be stable. Otherwise, the trend
of increasing or decreasing the data together may lead to a false relationship in econometric methods,
and thus the result may be different from normal and even the correlation should be found to be in the
opposite direction.
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For the elimination of the above problems, the first one was developed by D. Dickey and W. Fuller from
1979, and then used stagnation tests derived from different tests. For this reason, the most widely used
unit root tests, Augmented Dickey Fuller and Phillips Perron Unit Root Tests were used in the literature.

According to Augmented Dickey Fuller test results; In the case of a fixed term and no trend effect, in
the case of a fixed term and in both fixed term and trend effect, the youth unemployment rate is higher
than the unemployment rate.

Phillips Perron Unit Root Test results are similar to the extended Dickey Fuller Unit Root Test results.
According to Phillips Perron Unit Root Test results; In the case of a fixed term and no trend effect, in
the case of a fixed term and in both fixed term and trend effect, the youth unemployment rate is higher
than the unemployment rate.

According to the results of the study, the results of both tests used in the analysis are similar. In the case
of fixed term and no trend effect, in case of constant term and in both fixed term and trend effect, it is
concluded that young unemployment rate has more hysteria effect than unemployment rate according
to two unit root test. According to the results of the study, when economic shock occurs, job positions
for young people in the labor market between 15-24 years of age are relatively more affected by
economic shock.

One of the main objectives of the study is to recommend policies to be implemented in Turkey for the
labor market. In this context, the fact that labor policies are directed towards sectors and regions where
young employment is intense is more efficient and effective in terms of policy results. If the labor market
practices are planned for young unemployed, both young unemployment will decrease and
unemployment will decrease, leading to a decrease in general unemployment.
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GIRIS

1929 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢ikan ve kisa siirede kiiresel kriz niteligi kazanan
ekonomik buhraninin yasanmasiyla Klasik iktisadi ekol elestirilerin hedefindeki iktisadi akim
olmustur. 1936 yilinda J. M. Keynes tarafindan yayinlanan “Para, Istihdam ve Faizin Genel
Teorisi” kitapla birlikte Keynesyen iktisadi ekol kabul goren iktisat akimi olmustur. Keynesyen
iktisat akimi ise 1950’1i yillarda enflasyon ve issizligin ters hareket ettigini iddia eden Phillips
egrisi ile en popiiler zamanini yasamistir. Ancak 1973 yilinda petrol ihrag eden iilkeler birliginin
petrol ihracatin1 ve iiretimini azaltmasi karari ile diinya genelinde hammadde sikintilar1 bas

gostermis, liretim maliyetleri artmis ve liretim azalmistir.

Uretimin azalmasiyla isverenler calisanlarmi isten c¢ikarmak durumunda kalmistir. Diinya
genelinde petroliin kit bulunmasi sebebi ile artan petrol fiyatlar1 enflasyona sebep olurken,
kitlagan petrol sebebi ile tiretim azalmig ve igsizlik artmistir. Petrol ihra¢ eden iilkeler birliginin
aldig1 karar neticesinde diinya genelinde enflasyonun ve issizligin birlikte arttigi doneme
girilmistir. Petrol krizinin asilmasiyla birlikte diinya genelinde issizlik orani krizden 6nceki
seviyesine inmemistir. Bu konuda Blanchard ve Summers 1986 yilinda bir ¢alisma yaparak,
issizlik oranlarmin ekonomik kriz ile birlikte artigin1 ancak kriz gectikten sonra tekrar ayni
seviyelere inmedigini ekonometrik olarak tespit etmistir. Bu durumu da “igsizlik histerisi”

olarak tanimlamiglardir.

Bu calismanin amaci da Tiirkiye’deki issizlik histerisini genel igsizlik oran1 ve geng issizlik
orani verileri kullanarak test etmektir. Calismanin bir diger amaci ise hangi igsiz kesime yonelik
politikalarin uygulanmasinin isgiicii piyasasi agisindan daha verimli ve etkin olacagi sorusunun
cevabin1 bulmaktir. Geng issizlik ve genel issizlik tiirlerinden hangi issizlik tiirii daha fazla
histeri barindirtyorsa, o issizlik tiiriine yonelik politikalarin uygulanmasi, isglicii piyasasi

acisindan daha etkin politika kapsaminda degerlendirilmektedir.

Calismada Tiirkiye’nin iggiicli piyasasina ait geng issizlik ve genel issizlik oranlari, Ocak 2005
- Haziran 2017 zaman periyodunda analiz edilmistir. Bu kapsamda Genisletilmis Dickey Fuller
birim kok testi ile yapisal kirtlmay1 dikkate alan Phillips Perron birim kok testi Tiirkiye iggiicii

piyasasinda issizlik histerisini test etmek i¢in kullanilmistir.

Calisma,; giris, literatiir taramasi, ekonometrik uygulama ve yorumlama olmak tizere dort temel
boliimden olusmaktadir. Calisma iilke gruplarina yonelik yapilan c¢aligmalarinin kronolojik

siralamasina dikkat edilerek organize edilen literatiir taramasiyla devam etmektedir.
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1. LITERATUR TARAMASI

Issizligin histeri etkisini lgmeye ydnelik yapilan calismalar genellikle tek bir iilkeye ait zaman
serisi kullanilarak yapilan ¢alismalar ve iilke gruplarinin isgiicli piyasalarini toplu halde
Olcmeye yonelik panel testleri kullanan ¢aligsmalar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Calismanin
literatiir taramasi1 kisminda issizlik histerisi lizerine yapilan ¢alismalar kronolojik ve hedef iilke

veya lilke gruplari baz alinarak incelenmistir.

Issizlik histerisi alaninda ilk ¢alisma Blanchard ve Summers (1986) tarafindan yapilmustir.
(Calismada Dickey Fuller ve Augmented Dickey Fuller birim kok testleri kullanilmistir. Fransa,
Almanya, Amerika ve Ingiltere {ilkelerine ait 1953-1984 yillar1 aras1 periyoda ait yillik veriler
kullanilmigtir. Caligmanin sonucunda Amerika haricindeki diger iilkelerde issizlik histerisi

tespit edilmisgtir.

2000 yil1 sonrasinda issizlik histerisini test eden calismalarda artis yasanmistir. Calismalar
genellikle OECD iilkelerinin isgiicli piyasasini incelemekte olup 1960-2000 yillar1 arasindaki
yillik veriler kullanilmistir. Arestis ve Mariscal (2000) ¢alismalarinda OECD iilkelerini baz
alarak 1960-1997 yillar1 aras1 verileri kullanilmistir. Perron panel birim kok testi ile 22 OECD
iilkesinin issizlik histerisini aragtirmistir. Calisma sonucunda 9 iilkede issizlik histerisi tespit
edilemezken, kalan 13 iilkenin isgiicli piyasasinda igsizlik histerisi tespit edilmistir. Everaert
(2001) ise bu galismadan bir y1l sonra 21 OECD iilkesine yonelik yaptigi analizde 1960-1999
yillar1 arasindaki verileri kullanarak s6z konusu iilkelerin tamami i¢in igsizlik histerisi teorisinin
gegerli oldugu sonucuna ulasmistir. Roed (2002) ¢alismasinda ise 10 OECD iilkesine ait 1960-
1995 yillar1 arast verileri kullanmistir. Calisma sonucunda Amerika haricindeki diger 9 OECD
iilkesinde igsizlik histerisinin gegerli oldugu sonucuna ulasmistir. Feve vd. (2003)
caligmalarinda 1966-1999 yillarina ve 21 OECD iilkesine ait y1llik veriler kullanmis ve 8§ OECD
tilkesinde issizlik histerisi bulunamamisken, kalan 13 OECD iilkesinin iggiicii piyasasinda
igsizlik histerisi tespit edilistir. Camarero vd. (2006) ¢aligmalarinda 19 OECD filkesi i¢in 1956-
2001 willar1 arast donemde yillik veriler kullanilmistir. Calisma sonucunda s6z konusu
iilkelerde issizlik histerisine rastlanamamistir. Lee (2010) calismasinda 23 OECD iilkesine ait
veriler kullanmistir. Analiz sonucunda OECD iilkeleri i¢in issizlik histerisinin olmadigi
sonucuna ulasilmigtir. Mercan vd. (2015) OECD iilkelerini de i¢ine alan kapsamli arastirma
yapmigtir. Caligmasinda 1992-1 ve 2013-1 periyodunda ¢eyreklik veriler kullanmistir.
Calismanin sonucuna gore Tirkiye, AB15, AB27, OECD ve G8 iilkelerini kapsayan {ilke
gruplarinda issizlik histerisinin gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bekmez ve Ozpolat

(2016)’da ¢alismalarinda 1991 ve 2014 yillar1 arasindaki yillik veriler kullanilmistir.
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Calismanin sonucu da Mercan vd. ¢alismasinda oldugu gibi Tiirkiye ve OECD {ilkelerinin

isglicii piyasalarinda issizlik histerisinin gecerli oldugu sonucu bulunmustur.

Avrupa Birligi’ne dahil olan iilkeleri baz alan ¢alismalarda yapilmistir. Leon vd. (2004)
yaptiklar1 calismada Avrupa Birligi iilkelerine ait 1991-2001 yillar1 arasindaki aylik verileri
kullanmistir. Panel birim kok testlerinin kullanildigi ¢alismada issizlik histerisinin gegersiz
oldugu yoniinde sonuglara ulasilmistir. Chang vd. (2005) tarafindan yapilan ¢alismada 10
Avrupa Birligi tilkesi i¢in 1961-1999 yillar1 arasindaki yillik veriler kullanilmistir. Calismanin
sonuclarina gore Belgika ve Hollanda disinda kalan 8 iilkede issizlik histerisinin varligi tespit
edilmistir. Chang ve Lee (2011) tarafindan yapilan ¢alismada 1992-2008 yillar1 aras1 periyottaki
aylik verileri kullanilmistir. Calisma sonunda issizlik histerisin Avrupa Birligi’ne ait 3 iilkede
Fransa, Almanya ve Italya’da gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ener ve Arica (2011) ise
caligmalarinda 1985-2005 yillarina ve Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 15 iilkeye ait y1llik
verileri kullanmigtir. Analizin sonucuna gore soz konusu iilke grubu i¢in histeri etkisine
rastlanmamis ve dogal issizlik oraninin gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Dritsaki ve
Dritsaki (2013) tarafinda yapilan ¢alismada Avrupa Birligi’ne dahil olan iilkelerin tamami i¢in
1984-2010 yillar1 arasindaki yillik veriler kullanilmistir. Calismanin sonucuna goére Avrupa
Birligi iilkeleri i¢in issizlik histerisinin gegersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Cheng vd. (2014)
yapilan ¢alismada Yunanistan, irlanda, Italya, Ispanya ve Portekiz olmak iizere 5 Avrupa Birligi
iilkesi icin 1960-2011 periyoduna ait veriler kullanilmistir. Caligmanin sonunda Yunanistan,
Irlanda ve Italya igin igsizlik histerisi gegerli iken Ispanya ve Portekiz’de issizlik histerisinin
gecersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Dogru (2014) ise ¢alismasinda 12 Avrupa Birligi tilkesi
icin 1980-2012 yillar1 aras1 periyoduna ait yillik verileri kullanmistir. Caligmanin sonucuna
gore Portekiz, Yunanistan ve Avusturya {lilkeleri haricindeki diger kalan 9 Avrupa Birligi

iilkesinde histeri etkisinin gegersiz oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cesitli tilke gruplarina yonelik yapilan caligmalarda; Ayala vd. (2012) yaptiklar1 ¢alismada 18
Latin Amerika {ilkesi i¢in yapilan analizlerinde issizlik histerisi etkisinin mevcut oldugunu
gozlemlemistir. Ari vd. (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada 7 uzak dogu iilkesine ait 1985-
2011 periyodu arasindaki veriler kullanmis, s6z konusu iilke grubu i¢in issizlik histerisinin
gegersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Munir ve Ching (2015) tarafindan yapilan c¢alismada
Asya tllkelerine ait 1980-2009 yillar1 arasindaki yillik veriler kullanilmis, ¢alismaya konu

tilkelerde igsizlik histerisinin gecersiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiirkiye’nin iggiicii piyasasinda issizlik histerisinin test edilmesine yonelik bir¢ok ¢aligsma

yapilmistir. 2000-2010 yillar1 arasinda yayinlanan ¢alismalara bakildiginda; Kiigiikkale (2001)
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caligmasinda 1950-1995 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanarak Kalman Filtresi yardimiyla
Tiirkiye igglicii piyasasindaki igsizlik histerisini incelemistir. Kalman filtresi sonucuna gore,
baz1 donemlerde issizlik histerisi gecersiz oldugu ancak ¢ogunlukla issizlik histerisinin gegerli
oldugu sonucuna ulagmistir. Pazarlioglu ve Cevik (2007) ¢aligmalarinda 1988 ve 2004 yillari
arast veriler kullanmistir. S6z konusu calismada issizlik histerisinin var oldugu sonucuna
ulagilmistir. Barigik ve Cevik (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada 1988-3 ile 2007-2 ¢eyreklik
veriler kullanilmistir. Calismanin sonucuna gore s6z konusu dénemde issizlik histerisi tespit
edilmistir. Yilanci (2009)’da calismasinda 1923-2007 yillar1 arasindaki yillik verileri

kullanarak issizlik histerisinin gegerli oldugu sonucuna ulagmistir.

Tiirkiye nin isgiicii piyasasina yonelik 2011 yilinda yayinlanan ¢alismalarda; Giiloglu ve Ispir
(2011) 1988-2008 yillar1 arasinda yillik verileri kullanmigtir. Calismada iki farkli sonuca
ulasilmistir. Yapisal kirilmay1 dikkate alan testin sonucuna gore calismaya konu teskil eden
sektorlerde igsizlik histeri olmadig1 sonucuna ulasilmisken, yapisal kirilmay1 dikkate almayan
test sonucuna gore sektorel igsizlik oranlarinda histeri etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu ¢alismayla yapisal kirilmalarin issizlik histerisi tizerinde dogrudan etki olusturdugu tespit
edilmistir. Onur (2011) tarafindan yapilan ¢alismada 1992-2009 yillari arasi veriler ile igsizlik
oranlar1 icin histeri etkisinin varlig1 tespit edilmistir. Bayat vd. (2013) tarafindan yapilan
calismada, 1923-2011 yillarmma ait yillik verileri kullanilarak histeri etkisinin varlig
saptanmistir. Kogyigit vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismada 1923-2010 yillar1 arasindaki
yillik issizlik verileri kullanilmis, calisma sonucunda i¢ ve dis ekonomik dalgalanmalar
neticesinde issizligin dogal oranindan uzaklastigi tespit edilmistir. Yildirim (2011) yaptigi
calismada 1923-2010 yillar1 aras1 periyotta yillik verileri kullanarak analiz yapmustir. Analiz

sonucuna gore Tiirkiye’de soz konusu donemde issizlik histerisi gegerlidir.

Tiirkiye’ye yonelik 2011-2014 yillar1 arasinda igsizlik histerisinin tespitine yonelik yapilan
caligmalarda; Bildirici, Ersin, Tiirkmen ve Yalginkaya (2012) tarafindan yapilan arastirmada
1980-2010 yillar1 arasindaki yillik veriler kullanilmisg, igsizlik histerisinin gegerli oldugu
sonucuna ulasilmigtir. G6zgor (2012) tarafindan yapilan analizde 2001-2011 yillar1 arasindaki
bolgesel igsizlik verileri kullanilarak, igsizlik histeri etkisinin varlig1 tespit edilmistir. Arisoy
(2013) tarafindan yapilan ¢alismada Ocak 2005 ve Kasim 2011 donemi arasindaki veriler aylik
olarak kullanilarak Tiirkiye’de isgiicli piyasasinda issizlik histerisinin gecerli oldugu sonucuna

ulasilmstir.

2014-2016 yillar arasinda Tiirkiye’ye yonelik yapilan analizlerde; Sarac (2014) Ocak 2005 ve

Temmuz 2013 periyodu arasindaki aylik veriler kullanmistir. Dogrusal olan ve dogrusal
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olmayan her iki birim kok testine gore issizlik oranlarmin birim kok icerdigi ve issizlik
histerisinin gegerli oldugu sonucuna ulagilmistir. Kula ve Aslan (2014) tarafindan yapilan
caligmada 1989-2008 yillar1 arast donemde altisar aylik veriler kullanilmistir. Calismada tek
kirtlmali ve iki kirilmali panel birim kok testleri uygulanmigtir. Calisma sonucuna gore
Tiirkiye’de igsizlik histerisinin gecerli oldugu sonucu bulunmustur. Cinar vd. (2014) 1988-2008
yillar1 arasi1 periyottaki yillik verileri kullanarak ¢alisma yapmislar ve ¢alismanin sonucunda,
s6z konusu donemde issizlik histerisinin Tiirkiye iggiicli piyasast i¢in gegerli oldugunu tespit
etmislerdir. Bayraktar (2015) tarafindan yapilan calismada 2000-2013 yillar1 arasindaki
ceyreklik veriler kullanilmas, isgiicii piyasasina yonelik olan soklarin isgiicii piyasasinda kalici
etkiler birakt1§1 ve bu nedenle histeri etkisinin gegerli oldugu sonucuna ulagilmistir. Ozkan ve
Altinsoy (2015) yilinda yapilan c¢alismada 1988-2014 yillar1 arasindaki yillik veriler
kullanilmus, Tiirkiye isgiicli piyasasinda histeri etkisinin mevcudiyeti tespit edilmistir. Giiris vd.
(2015) yaptiklar1 calismada 1970-2014 yillar1 arasindaki issizlik verileri kullanilmais,
Tiirkiye’de histeri etkisinin gegersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Karagéz ve Sara¢ (2016)
tarafindan yapilan ¢aligmada Ocak 2005 ve Mart 2016 periyoduna ait aylik issizlik verileri
kullanilmis, ¢alismada issizlik oran1 ve dogal issizlik oraninin birer gecikmeli modelinde
igsizlik histerisinin gegerli olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Agazade (2016) tarafindan yapilan
calismada Ocak 2005 ve Eylil 2015 periyodu arast aylik veriler kullanilarak, genel issizlik
orani, tarim dis1 igsizlik oran1 ve geng niifusta issizlik orani verilerinin hepsinde issizlik histerisi
tespit edilmistir. Son olarak Kahyaoglu vd. (2016) yaptiklar1 ¢alismada 2001-1 ve 2015-4.
ceyregi arasi periyod, ¢eyreklik verilerle incelenmistir. Calismaya gore Tiirkiye i¢in issizlik

histerisinin gegerli oldugu sonucu bulunmustur.

Yapilan literatiir taramasinda Tiirkiye’ye yonelik igsizlik histerisinin testi i¢in karsilagtirmali
olarak genc issizlik ve genel issizlik oranlarina ait veriler kullanilarak yapilan ¢alismaya

rastlanmamistir. Calismanin bu kapsamda literatiire katki sagladig: diisiiniilmektedir.
2. EKONOMETRIK ANALIZ

Modelde kullanilan veri setleri giinliik, haftalik, aylik ya da ii¢ aylik periyotlar halinde
yayinlanan veri setleri ise, zamana veya mevsime dayali etkiler dolayisiyla zaman serilerinin
gercek egilimlerinin goriilmesi zorlasabilir. Bu sebeple kullanilacak olan veri setleri, yukarida
sayilan veri setlerinden ise s6z konusu zaman ve mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Calismada aylik veriler kullanildigindan, mevsime dayali veri etkilenmelerinin
ortadan kaldirmak icin mevsimsellikten arindirma yontemlerinin birine tabi tutulmasi

gerekmektedir.
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Veri setlerinin niteligine gore yil icerisinde bazi donemlerde meydana gelen tabii degisikliklere
mevsimsel etkiler denilmektedir. Bu mevsimsel etkilerin ortadan kaldirilmasi i¢in gelistirilen
bazi istatistiksel yontemler bulunmaktadir. Bunlardan en fazla kullanilanlardan birisi ise X-12-
ARIMA’dir. Calismada kullanilan verilerin mevsimsel etkilerden arindirilmasi i¢in X-12-

ARIMA yo6ntemi kullanilmistir.

X-12-ARIMA yontemi, E. Dagum (1988) tarafindan gelistirilen X-11-ARIMA metodunun
gelistirilmis halidir (Uslu ve Polat 2010: 3120). Calismada X-12-ARIMA yonteminden E-

Views programi kullanilarak yararlanilmistir.
2.1. Birim Kok Testleri

Modelde kullanilan serilerin zaman igerisinde siirekli artma veya siirekli azalma trendi
icerisinde olmamalari durumuna duraganlik denilmektedir. Zaman serileri ile yapilan
caligmalarda serilerin duragan olmasi gerekmektedir. Aksi durumunda verilerin birlikte artis
veya azalis trendine girmeleri, ekonometrik yontemlerde sahte iliskinin ¢ikmasina ve
dolayisiyla sonucun normalden ¢ok daha farkli ve hatta bulunmasi gereken korelasyonun ters

yonlii bulunmasina neden olabilir.

Yukaridaki sikintilarin ortadan kaldirilmasi i¢in ilki 1979 yilindan D. Dickey ve W. Fuller
tarafindan gelistirilen ve daha sonralar1 farkli testlere tiiretilen duraganlik testleri
kullanilmaktadir. Bu sebeple ¢alismada literatrde en yaygin kullanilan birim kok testleri olan

Augmented Dickey Fuller ve Phillips Perron Birim Kok Testleri kullanilmugir.
2.2. Augmented Dickey Fuller (ADF) Testi

Bir seri siirekli artma veya siirekli azalma trendinde bulunuyorsa, seride birim kok oldugu yani
duragan olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu durumun tespit edilmesi ve varsa duraganligin
fark alinmasi suretiyle ortadan kaldirilmasi icin ilk olarak Augmented Dickey Fuller Birim Kok

Testi kullanilmistir.

Augmented Dickey Fuller Birim Kok testi 1979 yilinda ilk olarak bulunan Dickey Fuller Birim
Kok Testinin gelistirilmis halidir. Augmented Dickey Fuller Birim Kok Testinde, Dickey Fuller
Birim Kok Testinde oldugu gibi ii¢ farkli model kullanilmaktadir. Bu modellerden ilki olan 1
numarali denklemde gosterilen katsay1 ve trend etkisinin olmadig1 durumu, 2 numarali denklem
ise sabit katsay1 etkisinin bulundugu ancak trend etkisinin bulunmadig1 ve son olarak 3 numaral
denklem ise hem sabit katsayr hem de trend etkisinin bulundugu durumlardaki duraganlik

sinamalarinda kullanilmaktadir.
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AYt=0Yr1+ 22, Bl AY i+ + € 1)
AYt=ao+ OYt1+2rt, Bi AYtir1 + & (2)
AYt=ao+ Y1+ Pt om, Bi AYtist + €t 3)

Bu testte En Kiiciik Kareler (EKK) yontemini kullanarak hesaplanan 0 katsayisinin tahmin
degeri ve standart hatasinin bulunmasini amaglamaktadir. Bu denklemler sonucunda bulunan t
degeri, Dickey-Fuller tablo degerlerindeki ilgili deger ile karsilastirilir. Bu karsilagtirmada 06=0

hipotezinin dogrulugu test edilmektedir.

Ho=0=0 Seride birim kok vardir, duragan degildir,

Hi=0<0 Seride birim kok yoktur, seri duragandir sonucu ¢ikarilmaktadir.
2.3. Phillips Perron (PP) Testi

Augmeted Dickey Fuller Birim Kok testi hata terimlerinin bagimsiz ve sabit varyansa sahip
oldugunu varsaymaktadir. Ancak testin dogru sonucu vermesi i¢in hata terimleri arasinda
herhangi bir iliskinin olmadig1 ve sabit varyansin oldugundan emin olmak gerekmektedir. Bu
varsayimin dogurmasi muhtemel hatali sonuglarin ortadan kaldirilmast i¢in 1988 yilinda P.

Phillip ve P. Perron tarafindan yeni bir test gelistirilmistir.

Phillips — Perron birim kok testinin calisma prensibine bakildiginda, test istatistigi degeri, S
katsay1 tahmini, t§ & ‘nin t degerini, se(S) & mnin standart hatasini temsil etmesi sartiyla 4
numaral esitlik kullanilmaktadir (Phillips ve Perron: 1988).

_ oo (YO\Y2 T (f0-y0) (seS)
Ts= ts(fo) ) 2VEs @

Yukaridaki formiillerden hareketle degiskenler i¢in duraganlik sinamasi yapilmadan once
veriler aylik olarak kullanildig: ve Tiirkiye’de mevsimsel igsizlik degismeleri fazla oldugu i¢in
oncelikle mevsimsel etkilerden arindirilmistir. Grafik 1’de mevsimsel etkilerden arindirilmamis
issizlik veri setlerine ait trend ve Grafik 2’de mevsimsel etkilerden arindirilmig veri setlerine

ait trend goriilmektedir.
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Grafik 1: Issizlik ve Geng issizlik
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Grafik 2: Mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik ve geng issizlik
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Grafikler incelendiginde; 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz sonrasinda hem geng issizlik hem
de genel issizlik oranlar1 en yiiksek seviyesine ciktigr goriilmektedir. Kriz sonrasi izlenen
istihdam politikalarindan geng issizlik nispeten daha fazla etkilendigi icin aralarindaki fark
azalma egilimi gostermistir. Degisen ekonomik duruma goére de bu fark zamanla artip
azalmistir. Ancak 2016 yilinin ikinci yarisindan sonra geng issizlik daha fazla artma egilimine

girdiginden aradaki fark da artmis ve 2017 yilinda ilk defa geng issizlik oran1 normal igsizlik
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oraninin iki katina ¢ikmustir.
2.4. Ampirik Sonuclar

Mevsimsel etkilerden arindirilan igsizlik orani ve geng issizlik oranina ait Genisletilmis Dickey
Fuller Birim Kok testi sonuglari asagidaki gibidir. Tablo 1°de yukardan asagiya dogru sirasiyla;
sabit terim ya da trend etkisinde olmayan birim kok testi sonuglari, sabit terimli denkleme ait
olan birim kok testi sonuglar1 ve hem sabit ham de trend etkisinin bulundugu denkleme gore

yapilan birim kok testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 1: Genisletilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi Sonuglari

%1 Kritik Deger
Degisken ADF t Istatistik %S5 Kritik Deger Olasilik Degeri
%10 Kritik Deger

-2,580897
Geng Issizlik 0,326682 -1,943027 0,7785
-1,615260

-2,580681
Issizlik -0,093834 -1,942996 0,6497
-1,615279

-3,475500
Geng Issizlik -1,451739 -2,881260 0,5553
-2,577365

-3,475819
Issizlik -2,557131 -2,881400 0,1044
-2,577439

-4.022135
Geng Issizlik -1,553124 -3,440894 0,8065
-3,144955

-4,022586
Issizlik -2,535272 -3,441111 0,3109
-3,145082
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Augmented Dickey Fuller test sonuglarina gore; sabit terim ve trend etkisi olmayan durumda,
sabit terim olan durumda ve hem sabit terim hem de trend etkisinin oldugu durumlarda geng

igsizlik oraninin diizensizligi, igsizlik oranina gore daha fazladir.

Mevsimsel etkilerden arindirilan igsizlik orani ve geng issizlik oranina ait Phillips Perron Birim
Kok testi sonuglar1 agagidaki gibidir. Tablo 2’de yukardan asagiya dogru sirasiyla; sabit terim
ya da trend etkisinde olmayan birim kok testi sonuglari, sabit terimli denkleme ait olan birim
kok testi sonuglari ve hem sabit ham de trend etkisinin bulundugu denkleme gore yapilan birim

kok testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 2: Phillips Perron Birim Kok Testi Sonuglari

%1 Kritik Deger
Degisken PP t istatistik %S5 Kritik Deger Olasilik Degeri
%10 Kritik Deger

-2,580574
Geng Igsizlik 0,093401 -1,942982 0,7109
-1,615289

-2,580574
Issizlik -0,080343 -1,942982 0,6543
-1,615289

-3,474567
Geng Igsizlik -1,632404 -2,880853 0,4635
-2,577147

-3,474567
Issizlik -1,978233 -2,880853 0,2962
-2,577147

-4,020822
Geng Issizlik -1,703127 -3,440263 0,7453
-3,144585

-4,020822
Issizlik -1,961410 -3,440263 0,6171
-3,144585
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Phillips Perron Birim Kok Testi sonuglart da Genisletilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi
sonuglaria benzerlik gostermektedir. Phillips Perron Birim K&k Testi sonuglarina gore; sabit
terim ve trend etkisi olmayan durumda, sabit terim olan durumda ve hem sabit terim hem de
trend etkisinin oldugu durumlarda geng issizlik oraninin diizensizligi, issizlik oranina gore daha

fazladir.
SONUC

Isgiicii piyasasinda histeri etkisi temel olarak isgiicii piyasasinin soklara karsi dayanikliligimi ve
toparlanma siiresini 6l¢gmeyi amaglamaktadir. Calismada yapisal kirilmay1 dikkate alan Phillips
Perron Birim Kok Testi ve yapisal kirilmay1 dikkate almayan Augmented Dickey Fuller Birim
Kok Testleri kullanilarak geng issizlik ve genel issizlik oranlart kullanilarak isgilicii

piyasasindaki histeri etkisi analiz edilmistir.

Analizde kullanilan her iki testin de sonuglar1 benzerlik gostermektedir. Sabit terim ve trend
etkisi olmayan durumda, sabit terim olan durumda ve hem sabit terim hem de trend etkisinin
oldugu durumlarda iki birim kok testine gore de geng issizlik oraninin, issizlik oranina gore
daha fazla histeri etkisi barindirdigi sonucuna ulagilmistir. Calismanin sonucuna gore ekonomik
sok yasandiginda, isgiicli piyasasinda 15-24 yas araliinda olan genclere yonelik olan is

pozisyonlari ekonomik soktan goreceli olarak daha fazla etkilenmektedir.

Calismanin temel amaglarindan birisi de Tirkiye iggiicli piyasasina yonelik uygulanacak olan
politikalara tavsiyede bulunmaktir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, isgiicii politikalarinin
geng istihdamin yogun oldugu sektorlere ve bolgelere yonelik olmasi politika sonuglari
acisindan daha verimli ve etkin olma durumundadir. Isgiicii piyasasma ydnelik uygulamalar,
geng issizlere yonelik olarak planlanirsa, hem geng issizlik azalacak hem de azalan geng issizlik

genel issizligin azalmasina sebep olacaktir.

Histeri etkisinin daha fazla oldugu genc¢ issizlige yonelik uygulanan politikalar isgiicii
piyasasini daha giiclii hale getirecektir. Ayrica issizligin sosyal boyutunu arastiran ¢alismalarda
issizlikle bosanma ve sug oranlar1 arasinda dogru orantili korelasyon oldugu tespit edilmektedir.
Bu kapsamdan da degerlendirildiginde genc issizligi azaltmaya yonelik uygulanacak politikalar
hem isgiicii piyasasini daha giiclii yapiya getirecek hem de genclerin artan su¢ isleme oranlari
ve boganma oranlariin da azalmasina yardimci olarak toplumun sosyal huzura kavusmasinda

etkin rol oynayacaktir.
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Oz

Diinyada artan kiiresel 1stnma ve fosil yakit tiiketimi yiiziinden artan sera gazi emisyonu ¢evre kalitesini azaltmaktadir.
Cevre kalitesinin azalmasiyla artan c¢evresel risk faktorleri pek ¢ok oliim, hastalik ve sakatlanmalarin nedenidir.
Cevresel olumsuzluklara insan maruziyeti azaltilarak bu 6liim, hastalik ve sakatlanmalar azaltilabilir. Bu nedenle artan
gevresel bozulmayla birlikte saglik harcamalar1 da artmaktadir. Bu galismada gevresel kalite ve ekonomik biiyiimenin
saglik harcamalar1 {izerindeki etkisi 119 iilke i¢in incelenmistir. Kao panel esbiitiinlesme testi sonuglarina gore, farkli
gelir grubundaki ilkelerde saglik harcamalari, ekonomik biiylime, fosil enerji kaynaklari tiiketimi ile imalat sanayi ve
ingaat sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonlar1 arasinda uzun donemli iligkinin varlig: tespit edilmistir. Panel ARDL
yontemi ile elde edilen uzun dénem tahmin sonuglart farkli gelir grubundaki iilkelerde ekonomik bilyiimedeki artigin
saglik harcamalari tizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, iist-orta gelirli tilkeler ile diisiik-orta
gelirli iilkelerde fosil enerji kaynaklarindan kaynaklanan CO2 emisyonundaki artig saglik harcamalari {izerinde pozitif
etkiye sahipken, yiiksek gelirli iilkelerde ise sanayi sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonu saglik harcamalarimi
pozitif olarak etkilemektedir.
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Abstract

Increasing global warming and fossil fuel consumption in the world has resulted in increased greenhouse gas emissions
reducing environmental quality. Increasing environmental risk factors with decreasing environmental quality are the
causes of many deaths, illnesses and injuries. These deaths, illnesses and injuries can be reduced by reducing human
exposure to environmental problems. Therefore, health expenditures are increasing with increasing environmental
degradation. In this study, we examine the effects of environmental quality and economic growth on health expenditures
for 119 countries. According to results of Kao panel cointegration test, it is determined that it exists a long term relation
between CO2 emission generated from production industry and construction sector and health expenditures, economic
growth and fosil energy sources at different income level groups are meaningful. Results of long-terms predictions
obtained by ARLD panel method show that increased economic growth in countries with different income groups has
positive impact on health expenditure. Additionally, in the upper-middle-income countries and the lower-middle-
income countries increased CO:. emissions caused by fossil energy resources have positive impact on health
expenditures whereas in the upper-income countries industrial CO2 emissions have positive impacts on health
expenditures.
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Extented Absract

Background of the Study: Recognition of the effects of environmental factors on human health
is based on the thirteenth century. In the following period, parallel to the advances in biology,
chemistry and medicine, sensitivity to this issue has increased. In particular, large increases in
pollution due to industrialization have led to more modern environmental concerns. As a result of
this situation, almost every country in the world today regulates the environment to some degree.
The main motivation for environmental regulations throughout the world is the protection of
human health.

Because human capital is an important factor affecting economic growth. As health is an
important component of human capital, it increases the productivity of employees by increasing
their physical capacities (such as strength and endurance) and mental capacities (understanding
function and reasoning ability). Therefore, good health positively affects the economic growth
and economic development by increasing the productivity level of human capital. In other words,
the idea that a healthy workforce will be more productive makes the idea that health will cause
wealth.

Death and disease both lead to less productive life span and economically bring many burdens.
Beyond this, the economic benefit of treatment and protection is generally higher than its cost.
However, environmental degradation results negative consequences on health. Increasing global
warming and fossil fuel consumption in the world has resulted in increased greenhouse gas
emissions reducing environmental quality. Increasing environmental risk factors with decreasing
environmental quality are the causes of many deaths, illnesses and injuries. These deaths, illnesses
and injuries can be reduced by reducing human exposure to environmental problems. Therefore,
health expenditures are increasing with increasing environmental degradation.

There is also a macroeconomic relationship between health and income. There is a strong mutual
relationship between total health indicators (such as life expectancy, child death) and per capita
income. Higher income makes it possible to reach better goods and services (better nutrition, clean
water, better health care) that are needed for more health.

In summary, better health is both the result of and the reason of an increase in income level.

Purpose of the research: There are many studies on the factors affecting health expenditures and
the relationship between economic growth and environment in the literature. However, there is
very little literature on the impact of environmental degradation on health expenditures.
Therefore, the aim of this study is to reveal the role of environmental quality in determining health
expenditures per capita in order to fill the gap in this area. The subject of this study is to reveal
the effects of economic growth and environmental pollution indicators on health expenditures. In
this concept the study has three purposes. The first aim is to investigate the effects of economic
growth on health expenditures in the countries with different income groups. The second aim is
to investigate the effect of CO, emissions resulting from the depletion of fossil energy sources on
health expenditures. The third aim is to investigate the effect of CO, emissions from
manufacturing industry and construction sector on health expenditures.

Research Method: The impact of economic growth, depletion of fossil energy resources, and
CO; emissions from the manufacturing industry and construction sector on health expenditures
was tested for 119 high, upper middle, low middle and low income countries in the period 1995-
2014. Considering that the findings will differ according to the level of development of the
countries, 119 countries that are analyzed are divided into four groups as high, upper middle, low
middle and low income countries by using World Bank's income classification. The effects of
CO, emissions per capita and sectoral CO, emissions on health expenditures have been tested
separately for each country group. In this study, the first generation unit root tests, Kao
cointegration test and finally the PMG and MG tests based on the Panel ARDL model that used
in the estimation of long and short term relationships were used.
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Findings of the Research: To test the stability of the first series, the most commonly used panel
unit root tests, LLC, IPS, Breitung and Maddala and Wupanel unit root tests were used. It was
determined that all series were not stationary at the level, but when the first differences were
taken, the series became stationary.

After unit root tests, Kao panel cointegration test was performed to determine the long-term
relationship between series. According to the Kao panel cointegration test, test statistics for Model
I and Model 11 were found to be significant in different income groups. Therefore, there is a long-
term relationship between health expenditures, economic growth, consumption of fossil energy
resources and CO. emissions from manufacturing industry and construction sector.

In order to estimate the long-term regression parameters using the panel ARDL method, PMG
estimator was used. According to PMG estimator predicted regressions Model | and Model 11,
there is a positive and significant relationship between health expenditures and economic growth
in different income groups. In other words, economic growth in high, upper middle, low middle
and low income countries increases health expenditures.

Another result for Model | derived from the PMG estimator is that the increase in CO, emissions
from fossil energy sources in the long run positively affects health expenditures. The positive and
significant relationship between CO, emissions and health expenditures has been identified in
upper middle and low middle income countries. Furthermore, for Model 11, the increase in CO;
emissions from manufacturing and construction industry in the long-term in high-income
countries positively affects health expenditures. Finally, the existence of negative and significant
error correction coefficients reveals the existence of long-term relationship between variables.

Conclusion: According to the findings, investments in environmental protection can prevent
various diseases and disabilities as well as reduce health expenditures. If the adopted health policy
ignores environmental problems, it will increase health expenditures. Both developed and
developing countries need to pay attention to environmental management and environmental
response measures. Thus, health expenditures can be shifted to more effective areas as a result of
reducing environmental quality of countries.
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GIRIS

Bireyin saglig1 birbiriyle etkilesim halinde olan ve ¢ogu zaman kontrol edilemeyen beseri
birikimi (kaliim, genel egitim diizeyi, temel tip egitimi, beslenme aligkanliklari, dnleyici
tutum...), cevre kalitesi (hava kalitesi, su kalitesi, toprak kalitesi, Kirlilik diizeyi, kentlesme
diizeyi...), yasam standardi (maddi ve finansal kosullar) ve saglik hizmetlerinin niteligi (saglik
kurumlari, teknik imkanlar, saglik personelinin egitim kalitesi, tibbi kalite...) gibi ¢ok sayida

faktorden etkilenmektedir (Toplicianu ve Toplicianu, 2014: 173).

Insan sagligi etkileyen temel unsurlardan olan ¢evre kavrami gevresel bozulmanin kiiresel bir
sorun olarak 6n plana ¢iktig1 1970’lerin basindan itibaren gelismeye baslamistir. Bu kapsamda
ilk asamada, ekosistemlerin aslinda kirilgan oldugu ve insanlarin onun yozlasmasina katkida
bulundugu kiiresel olarak kabul edilmistir. Ulkelerin gelecek nesiller icin insan hayatinin
kalitesini yilikseltmek ve g¢evreyi korumak arasinda bir denge kurmaya calismaya basladigi
zaman yeni bir farkindalik ortaya ¢ikmustir. Insanoglunun sosyal ve ekonomik refahmin
cevresiyle yakindan iligkili oldugu, sosyo-ekonomik alanlardaki herhangi bir degisikligin
yeryiiziiniin ¢evresi iizerinde hemen veya daha gecikmeli olarak pozitif veya negatif bir etki
ortaya ¢ikardigi, ¢ogu durumda olumsuz sonuglarin geri dondiiriilemez sonuglar oldugu fark
edilmistir. Insanoglunun ekonomik faaliyetleri Sanayi Devrimi ve kapitalist ekonominin ortaya
cikmasiyla hizla artmistir. Diinya GSYH biiylimesi 1820’lerde artmaya baslamig, 1950°1lerde
II. Diinya Savast sonrast donemde daha da ivme kazanmistir. Uzun vadeli bakis agisiyla
bakildiginda ekonominin 6lgegi arttikga cevresel yiikiin de arttig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda
1992'de Rio'da yapilan Diinya Zirvesi’nde, ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlarin diinya
kalkinmasiyla baglantili oldugu sonucuna varilmis, ¢evre sorunlarini ortadan kaldirmanin ve
yoksullugu azaltmanin entegre cabalar ve kiiresel isbirligi yoluyla saglanacak siirdiiriilebilir
kalkinma ile gergeklesecegi ifade edilmistir. Artik gevresel yiikiin diinyanin tagiyacag yikii
astig1, kiiresel sera gazi saliniminin 2050’ye kadar %40-%70 oraninda azaltilmasi ve 2100’e

kadar tamamen sifirlanmasi gerektigi belirtilmistir (Awan, 2013: 742).

Bu geligmeler iizerine 6zellikle son yillarda ekonomik biiylime, ¢evresel bozulma ve saglik
harcamalar1 arasindaki iligki hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde dikkatleri daha
fazla ilizerine ¢ekmistir. Cevresel bozulma insan sagligini olumsuz etkileyerek hem saglik
harcamalarini arttirmakta, hem de beseri sermayeyi olumsuz etkileyerek ve dogal kaynaklar

azaltarak ekonomik biiylime lizerinde negatif bir etki ortaya ¢ikarmaktadir.
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Cevresel Kuznets Egrisi baglaminda ekonomik biiylime ile enerji tiikketimi arasindaki pozitif
iliskinin bir sonucu olarak o6zellikle ekonomik biiyiimenin ilk asamasinda belli bir gelir
diizeyine ulasilana kadar ¢evresel bozulma artmakta, artan ¢evresel bozulma insan sagligini
olumsuz etkileyerek saglik harcamalarmi yiikseltmektedir. Ancak ekonomik biiyiime ayni
zamanda saglik harcamalarimin GSYH i¢indeki payin yiikselterek yasam kalitesini arttirmakta
boylece saglik {izerinde pozitif etkiler ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte saglik alaninda
iyilestirmeler icin yapilan saglik harcamalari beseri sermayeyi olumlu etkileyerek isgiicii

verimliligini yiikselterek ekonomik biiyiime {izerinde pozitif bir etkiye sebep olmaktadir.

Bu c¢alismanin konusunu, ekonomik biiylime ve ¢evresel kirlilik gostergelerinin saglik
harcamalar iizerindeki etkilerinin ortaya konmasi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin {i¢ amact
bulunmaktadir. Ilk amaci, farkli gelir grubundaki iilkelerde ekonomik biiyiimenin saglik
harcamalarina etkisini arastirmaktir. ikinci amaci, fosil enerji kaynaklarinin tiiketilmesi
sonucunda ortaya ¢cikan CO2 emisyonunun saglik harcamalarina etkisini aragtirmaktir. Ugiincii
amaci ise, imalat sanayi ve ingaat sektoriinden kaynaklanan COz emisyonunun saglik
harcamalarina etkisini arastirmaktir. Calisma su sekilde boliimlendirilmistir: ilk olarak cevre-
ekonomik biiylime-saglik kavramlar1 arasindaki iliski ayri ayri ele alinmistir. Daha sonra
cevresel bozulmanin saglik harcamalari lizerindeki etkisini inceleyen literatiire yer verildikten
sonra, birinci nesil birim kok testleri, esbiitiinlesme testi ve panel ARDL ydntemi ile uzun
dénem regresyon parametrelerinin tahmini ile ilgili ekonometrik analiz yapilmis, analiz
sonuglar1 degerlendirildikten sonra bazi politika ¢ikarimlarinin yapildigi sonug boliimiine yer
verilmistir. Calisma, farkli gelir grubundaki ilkelerde fosil enerji kaynaklarmin tiiketimi ile
sanayi sektoriinden kaynaklanan CO, emisyonu ve ekonomik biiylimenin saglik harcamalari

iizerindeki etkisini panel veri analizi ile ele almasi itibariyle literatiire katki saglar niteliktedir.

1. EKONOMIK BUYUME, CEVRE VE SAGLIK ETKIiLESiMi
Bu bolimde ekonomik biiylime ile ¢evre arasindaki iligski, ekonomik biiyiime ve saglik

arasindaki iliski ve ¢evre ve saglik arasindaki iliski incelenmistir.

1.1. Ekonomik Biiyiime-Cevre Miskisi
Bir iilkede dogal kaynaklarin ve ¢cevrenin durumu bes temel faktére baglidir (Panayatou, 1993:

2);

1) Ekonomik faaliyetin seviyesi
i) Ekonominin sektorel yapisi
iii) Kullanilan teknoloji

iv) Cevresel olanaklara olan talep
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V) Koruma ve ¢evre harcamalar1 ve bu harcamalarin etkinligi.

Bu faktdrlere bakildiginda insan sagligini etkileyen ¢evre kalitesinde ortaya ¢ikan bozulmanin

onemli bir kismi iktisadi faktdrlerden kaynaklanmaktadir.

Sanayi Devrimi’nden sonra, Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan itibaren artan ekonomik
biiyiimeyle birlikte ciddi ¢evresel bozulmalar ortaya ¢ikmistir. Ekonomik biiyiime ve gevresel
bozulma arasindaki iligki 1970’lerden beri diinya ¢apinda dikkatleri ¢gekmistir. Grossman ve
Krueger tarafindan 1991°de birgok iilke verilerinden yapilan analizler sonucunda ekonomik
biliylime ve cevresel bozulma arasindaki iliskinin ters U seklinde oldugu ileri siiriilmiistiir.
Simon Kuznets tarafindan ortaya konan esitsizlik ve gelir arasindaki iliskiye benzediginden,
cevresel kirlilik ve ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi gosteren sekil Cevresel Kuznets Egrisi

olarak adlandirilir.

Cevresel Bozulmanin

Sevivesi Sanayi Ekonomisi

A | * | Sanayi Sonrasi
Sanayi Oncesi (Hizmet Sektiiri_ine Dayalr)
Ekonomiler _ 1 Ekonomiler

Kisi basina GSYH
> (Ekonomik Biiyiime)

Sekil 1: Cevresel Kuznets Egrisi

Kaynak: Pettinger, 2013.

Cevresel Kuznets Egrisi’ne gore bir iilkenin geliri artik¢a ¢evre kalitesi once kotlilesecektir.
Ozellikle siirdiiriilebilir olmayan bir biiyiime anlayisi beraberinde pek cok g¢evresel risk ve
bununla iligkili saglik sorunlarini beraberinde getirecektir. Artan tiiketim, sanayilesme, tarimsal
arazilerin yok edilmesi, yenilenemeyen kaynaklardan yiliksek enerji kullanimi, orman
arazilerinin tahrip edilmesi, tasimacilik faaliyetlerinin artmasi, denizlerin kirletilmesi, havanin
kirlenmesi ve diinya niifusunun hizla artmasi biliyiimenin beraberinde getirdigi
olumsuzluklardan bazilaridir. Bu olumsuzluklar ozon tabakasinin incelmesi, kiiresel iklim
degisimi, arazi bozunumu, biyo-gesitlilik ve ekosistemde islev kaybi, temiz su miktarinda
azalma gibi pek ¢ok g¢evresel soruna neden olmaktadir. Cevresel Kuznets Egrisi’ne gore belli
bir gelir diizeyine ulasildiktan sonra artan gelirle birlikte ¢evre kalitesi iyilesmeye baslayacaktir
(Han vd., 2011: 509; Erden ve Koyuncu, 2014: 10). Ik asamada, gelir arttikca ekonomik
faaliyetlerin kaynak altyapisi1 lizerindeki etkisi fazla olmadigi i¢in ve dogada ¢dziinebilir

atiklarin miktan diisiik oldugu ig¢in g¢evresel bozulmanin hem miktar1 hem de yogunlugu
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siirhidir. Ancak sanayilesme ile birlikte tarim ve diger kaynak kullaniminin artmasiyla
kaynaklarin tiikenme orani kaynaklarin yenilenme oranini agmaya baslar ve atik iiretimi hem
miktar olarak hem de zehirlilik miktar1 olarak yiikselmeye baslar. Sanayi sonrasi topluma
gegildikge daha yiiksek seviyelerinde bilgi yogun endiistrilere ve hizmetlere yonelmeyle birlikte
artan c¢evresel farkindalik, ¢evresel diizenlemelerin uygulanmasi, daha iyi teknolojilerin
kullanilmas1 ve daha fazla ¢evresel harcamalarin yapilmasi ¢evresel bozulmanin agsamali olarak

azalmasina neden olur (Panayatou, 1993: 1).

1.2. Ekonomik Biiyiime-Saghk iliskisi

Ekonomik biiyiime ve saglik arasinda karsilikli bir iliski mevcuttur. Daha iyi saglik, gelir
seviyesindeki artisin hem nedeni hem sonucudur. Ekonomik biiylime bir yandan yasam
kalitesini arttirarak (daha yiiksek gelir saglik i¢in gerekli olan daha iyi beslenme, temiz su, daha
iyi saglik hizmetleri gibi iyi mal ve hizmetlere ulasmay1 miimkiin kilarak) saglig1 pozitif yonde
etkilerken, diger yandan artan iiretim faaliyetleri ¢evre kalitesini olumsuz etkileyerek ¢evresel

bozulma yoluyla saghigi negatif etkilemektedir.

Ekonomik Biiyiime |:| ; >

Cevre Kalitesi

+

Yasam Kalitesi

=)

Saghk Harcamalar: Cevre Kalite Harcamalari

Sekil 2: Ekonomik Biiyiime-Saglik iliskisi
Kaynak: Toplicianu ve Toplicianu, 2014: 176.
Gelir diizeyi ve saglik arasindaki iliski uzun yillardan beri incelenmektedir. 1975°te Samuel
Preston 1930’larda ve 1960’larda gelir (kisi basina milli gelir) ve saglik (yasam beklentisi)
arasindaki iligkiyi gosteren anlamli bir grafik ¢izmistir. Preston Egrisi olarak adlandirilan bu
grafikte kisi basima milli gelir ve ortalama yasam beklentisi arasindaki korelasyon katsayisi

1930’1arda 0.885, 1960°larda 0.880 olarak elde edilmistir (Preston, 1975: 235).

Sekil 2’de goriildigl gibi gelir diizeyi diisiik olan iilkelerde, gelirdeki artiglar yasam
beklentisindeki artislarla giiglii bir sekilde iligkili iken, kisi basina gelir diizeyi arttikg¢a iligki
diizlesmekte ve en zengin {ilkeler arasinda iliski zayiflamakta ve hatta yok olmaktadir.
Preston’a gore eger ekonomik biiyiime saglik kazanimlarinin tek nedeni olsaydi, ayni gelir

diizeyindeki iilkeler Preston Egrisi lizerinde konumlanmis olacaklardi. Fakat veri bir gelir
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diizeyinde iilkeler arasinda dogusta yasam beklentilerinde 6nemli sapmalar oldugu tespit

edilmistir (Dagdemir, 2009: 82; Baker, 2009: 26).

Gelirin saglik tizerindeki etkisinden ziyade, sagligin gelir iizerindeki etkisi son donemde daha
on plana ¢ikmistir. Saglik farkli kanallarla {ilkelerin iiretim miktarini etkiler. Bu kanallardan
ilki, saglik beseri sermayeyi arttirarak gelir diizeyini arttirir. Saglikli insan daha iiretkendir,
isglicli olarak daha uzun siire ve daha siki c¢alisabilir ve kavrama yetenegi daha fazladir.
Dolayisiyla daha az zaman kaybederek daha verimli calisabilir. Saglik beseri sermayenin
onemli bir seklidir. Calisanlarin hem fiziksel kapasitelerini (gli¢ ve dayaniklilik gibi) hem de
zihinsel kapasitelerini (kavrama fonksiyonu ve muhakeme yetenegi) arttirarak calisanlarin

verimliligini arttirir (Bloom ve Canning, 2005: 2).

Yasam Beklentisi

Cin Meksika [spanya italya Fransa
80 (=} Jagonya S P o
= co A (_)
< ABD
70 Brezilya
indistan ~ Rusya
Endonezya
60 Pakistan
Banglades
50 Gab(;l: o
o
ol Nierya Giiney Afrika
40 - Namibm
0 10.000 20.000 30.000 40.000 Kisi Bagina GSYH,

(cari satin alma giicii paritesi $)

Sekil 3: Ornek Preston Egrisi

Kaynak: Pulok, 2012: 30

Saglikli bir i1sgiicli daha iiretken olacagindan saglhigin varliga neden olacag: fikri oldukg¢a
mantiklidir.  Oliim ve hastalik, hem daha az iiretken yasam siiresine neden olur hem de
ekonomik olarak pek cok yiik getirir. Bunun 6tesinde tedavi ve korunmanin ekonomik faydasi
genellikle maliyetinden daha fazladir. WHO’nun Makroekonomi ve Saglik Komisyonu,
gelismekte olan iilkelerde hem saglik hem de ekonomik gerekgelerle saglik hizmetlerinin genis
capl arttirilmasii talep etmistir. Dolayisiyla saglikli bir isgiicii ekonomik kalkinma i¢in
gereklidir ve saglikli bir ¢evreyi gerektirir. Clinkii ¢evresel bozulmanin en 6nemli sonucu ¢esitli
hastaliklar yoluyla insan sagligina zarar vermesidir (Baker, 2009: 30; Drabo, 2010: 7). Saglik
ayni zamanda egitim yoluyla da ekonomik ¢iktiy1 iyilestirebilir. Saglik derslere katilim kadar,
biligsel gelisim ve 6grenme yetenegi lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Bir diger etki kanali

tasarruflar yoluyladir. Daha diisiik 6liim oranm1 ve daha yiiksek yasam beklentisi tasarruflar
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arttirir, boylece kisi basina diisen sermaye ve yatirim miktari artar (Drabo, 2010: 8).

1.3. Cevre-Saghk iliskisi
Cevresel kosullar (fiziksel unsurlar, kimyasal unsurlar, biyolojik unsurlar, psikolojik unsurlar,

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik unsurlar gibi) insan sagliginin temel belirleyicilerindendir.

Temel Belirleyiciler (kalitsal
faktorler, cinsiyet vb.
S

Sosyal ve Toplum Aglari (Dogal ortam
ve vasam kosullari. saghik hizmetleri vh.

Sekil 4: Saglig1 Etkileyen Unsurlar

Kaynak: Toplicianu ve Toplicianu, 2014: 174.

Cevresel faktdrlerin insan sagligii etkileyebileceginin farkina varilmas: ingiltere Krali’'nin
sagliga zararli oldugu i¢in Londra’da deniz komiirii yakilmasini yasakladigi XIII. yiizyila kadar
gotiiriilebilir. Sonraki sekiz yilizyillik siiregte biyoloji, Kimya ve tip alanlarindaki ilerlemelerle
bu konuya duyarlilik daha da artmistir. Sanayilesme nedeniyle kirlilikte biiyiik ¢apli artislar
daha modern g¢evresel kaygilar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle bugiin neredeyse her iilke bir
dereceye kadar ¢evreyi diizenlemektedir. Cevresel diizenlemeler i¢in diinyanin her yerinde

temel motivasyon insan sagliginin korunmasidir (Zivin ve Neidell, 2013: 689-691).
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(Toplam) = 4 Yas) Afrika (Hic (non Dogu (HIC (non Dogu (HIC (non
OECD) OECD) OECD) OECD) Asya OECD) OECD)
m Toplam Oliimler 55656266 6550241 9400673 | 2999179 | 3435168 3870847 4421429 | 4809343 13759124 1633467 11327037
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Grafik 1: Bolgelere Gore Cevreye Atfedilebilir Oliim Yiikii, 20121

Kaynak: WHO verilerinden derlenerek olusturulmustur.

WHO’ya gore 2012°de kiiresel olarak 12,6 milyon 6liim (yaklasik tiim 6liimlerin yaklagik
%23’ii cevre kaynaklidir. Ayni zamanda toplam hastalik yiikiiniin (DALYs?) %22'si
degistirilebilir ¢evresel risklerden ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bes yas alti ¢cocuklarda eger

L HIC OECD: Yiiksek gelirli OECD iiyesi iilkeler ve non OECD: OECD fiiyesi olmayan iilkelerdir.
2 DALYs: Oliim veya sakathk nedeniyle kaybedilen yillar1 gésteren bir saghk kaybi
olgiitiidiir. Bir DALY saglikli yagsamdan yitirilen bir yila esittir.

56



| KUIiBF DERGI, 21(1), 2019 |

Farkli Gelir Grubundaki Ulkelerde Ekonomik Biiyiime ve Cevre Kalitesinin Saghk Harcamalar1 Uzerindeki
Etkisi: Panel Veri Analizi

cevresel riskler ortadan kaldirilirsa 6liimlerin %26’a kadar1 6nlenebilir.

2012 yilinda diinyada yasanan yaklasik 12,6 milyon ¢evresel risk kaynakli 6liimiin yaklagik 7,3
milyonu yani %58’ Gilineydogu Asya ve Pasifikler’de gergeklesmistir. Giineydogu Asya’da
toplam Oliimlerin yaklasik %281, Pasifikler’de yaklasik %29’u, Sahra Alt1 Afrika’da ise
yaklasik %231 ¢evresel risklerden kaynaklanmaktadir.

Diinya (Toplam)  Diinya (0-4 Yas)  Sahra Alti Afrika Amerika (HIC Amerika (non Orta Dogu Avrupa (HICOECD)  Avrupa (non Guney Dogu Asya Bati Pasifik (HIC  Bati Pasifik (non
OECD) OECD) OECD) OECD) OECD)

Grafik 2: Cevreye Atfedilebilir Oliim Yiikii %, 2012
Kaynak: WHO verilerinden derlenerek ¢izilmistir.
Cevresel unsurlardan kaynaklanan bu 6limlerin en 6nemli nedenleri felg, koroner kalp
rahatsizlig1, trafik kazasi gibi kasitli olmayan yaralanmalar, kanser, kronik solunum yolu
hastaliklari, ishal, solunum yolu enfeksiyonlari, intihar gibi kasitli yaralanmalar, yeni dogan

kosullar1 seklinde siralanabilir.

25 24 24 25
21,8 21
16 17
j 12 I I 13 I 13
Diinya Diinya (0-4 Yas Sahra Alti Afrika Amerika (HIC Amerika (non Orta Dogu Avrupa (HIC OECD) Avrupa (non OECD) Giiney Dogu Asya  Bati Pasifik (HIC ~ Bati Pasifik (non
Arasl) OECD) OECD) OECD) OECD)

Grafik 3: Cevreye Atfedilebilir Hastalik Yiikii %, 2012
Kaynak: WHO verilerinden derlenerek ¢izilmistir.
Bes yasin altindaki ¢cocuklarin, daha az oranda da olsa on yasa kadar olan ¢ocuklarin ve 50-75
yas arasindaki yetiskinlerin saglig1 ¢cevresel unsurlardan en fazla etkilenmektedir. Cocuklarda
daha c¢ok bulasic1 ve paraziter hastaliklara, yenidogan ve beslenme hastaliklarina ve
yaralanmalara ¢evre katkisi fazla iken, yasl eriskinlerde ise ¢evreye bagh olarak bulasici

olmayan hastaliklarin pay1 daha fazladir.

57



Suzan ERGUN, Melike ATAY POLAT

31% 37% 38%

20% 17% 22% - 23.3% 22.7%

Bulasici, paraziter, yenidogan ve Bulasici olmayan hastaliklar Yaralanmalar Toplam
beslenme hastaliklari

NS
o © o

m 2002 2012

Niifusa Atfedilen Olim
Fraksiyonu

Grafik 4: Hastalik Grubuna Gére Cevreye Atfedilen Oliimlerin Orani, 2002-2012
Kaynak: WHO verilerinden derlenerek ¢izilmistir.
Bulasici, paraziter ve beslenme hastaliklarindan, sadece cevre fraksiyonu agisindan degil
toplam yiik acisindan bir degisim meydana gelmistir. Bu degisim genel olarak bulasict hastalik
oranlarinin kiiresel olarak diismesinden ve bulasici hastaliklara neden olan ¢evresel risklerin
azalmasindan, yani temiz su, daha iyi saglik hizmetleri, pisirmek i¢in katt yakit kullaniminin
diismesi gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Toplam hastalik yiikii acisindan bulasici olmayan

hastaliklarin payi ise kiiresel olarak artmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ekonomik biiylime, ¢evresel bozulma ve saglik harcamalar1 arasindaki iliski hem ¢ok yonli
hem de ¢ok karmasiktir. Bu konular {izerine bugiine kadar yapilan ¢alismalar kendi iginde ii¢
arastirma alanma ayrilabilir; Ilk gruptaki ¢aligmalar ekonomik biiyiime ve gevresel kalite
gostergeleri arasindaki iliskiyi ortaya koyan Cevresel Kuznets Egrisi’ni (Ters-U Egrisi) ele
almaktadir. Aragtirmanin ikinci alani saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi ele almistir. Ucgiincii arastirma alaninda ise, saglik harcamalari ile ¢evresel bozulma
arasindaki etkilesime odaklanilmistir. Diger iki alana kiyasla bu alanda daha az g¢alisma

mevcuttur (Chaabouni ve Saidi, 2017: 137).

Jerrett vd. (2003)’de Ontario’nun 49 sehri i¢in yatay kesit verileri kullanilarak saglik
harcamalar1 ile ¢evre kalitesi arasindaki iligki incelenmistir. Daha fazla ¢evre kirliligine sahip
sehirlerde daha fazla saglik harcamalar1 s6z konusu iken, ¢evre korunmasi {izerine daha fazla

harcama yapan sehirlerde ise saglik hizmeti harcamalar diisiiktiir.

Narayan ve Narayan (2008) kisi basina saglik harcamalarimi belirlemede cevre kalitesinin
roliinii incelemislerdir. Bu ¢alismada sekiz OECD iilkesi (Avusturya, Danimarka, izlanda,
Irlanda, Norveg, Ispanya, Isvigre ve Birlesik Krallik) icin 1980-1999 dénemi verileri
kullanilarak ¢evre kalitesinin hem kisa donem hem uzun donem etkilerini agiklamak i¢in panel
esbiitiinlesme yaklasimi uygulanmistir. Esneklikleri tahmin etmek i¢in panel OLS ve panel
DOLS kullanilmistir. Caligsmada kisi basina saglik harcamasi, kisi basina gelir, karbonmonoksit
emisyonu, kiikiirt oksit emisyonu ve azot oksit emisyonunun panel esbiitiinlesik oldugu

sonucuna ulasilmistir. Kisa vadeli esneklikler, saglik harcamalari iizerinde gelirin ve karbon
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monoksit emisyonlarinin anlamli pozitif etkilerinin oldugunu géstermistir. Uzun vadede gelirin
saglik harcamalari lizerinde esnek ve istatiksel olarak anlamli olumlu bir etkisi oldugu, siilfiir
oksit emisyonlarinin ve karbon monoksit emisyonlarmin saglik harcamalar1 iizerinde
istatistiksel olarak anlamli fakat inelastik etkisi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Azot Oksit

emisyonlarmin istatistiksel olarak anlamli olmadig: tespit edilmistir.

Toplicianu ve Toplicianu (2014)’de ekonomik biiyiime, ¢evre kalitesi, niifusun sagligi ve saglik
harcamalar1 arasindaki iliski incelenmistir. Kalitesiz su kaynaklarmin yarattigi hastaliklarin
goriilme sikliginin, halkin giivenli kaynaklardan su temin etme olasiligi ile ters orantili
oldugunu, ekonomik biiylimenin hangi yonden saglandigina bakilmaksizin, ¢evre kalitesini
olumsuz yonde etkileyebilecegi, niifusun saglik durumu tizerinde dogrudan veya dolayl: etkileri

yoluyla saglik harcamalarini arttiracagi ifade edilmistir.

Yazdi vd. (2014)’de 1967-2010 doénemi verileri kullanilarak iran icin gevre kalitesinin ve
gelirin saglik harcamalar1 lizerindeki etkisi incelenmistir. Cevre kalitesinin hem kisa vadeli hem
de uzun vadeli etkilerini agiklamak icin egbiitiinlesme, ARDLve VECM yontemleri
kullanilmistir. Elde edilen sonuglar saglik harcamalari, kiikiirt oksit emisyonu ve karbon
monoksit emisyonunun saglik harcamalar1 lizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gostermistir.
Ayrica asili partikiil madde emisyonunun hem kisa vadede hem de uzun vadede istatistiksel

olarak pozitif anlamli etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmastir.

Abdullah vd. (2016)’da 1970-2014 donemi verileri kullanilarak Malezya igin ¢evre kalitesi ile
ulusal saglik harcamalar1 arasindaki iliski ele alimmistir. Cevre kalitesinin hem kisa donemli
hem de uzun dénemli etkilerini belirlemek igin ARDL yaklagimi kullanilmistir. Elde edilen
sonuclar Gayri Safi Yurti¢i Hasila, karbon dioksit emisyonu, 6lim orani, dogum orani, azot
dioksit emisyonu, kiikiirt dioksit emisyonunun uzun vadede saglik harcamalar ile iliskili
oldugunu gostermistir. Ayrica bulgular kiikiirt dioksit emisyonu, dogum orani ve 6liim oraninin

iilkenin saglik harcamalarini ¢ok ciddi bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.

Yahaya vd. (2016)’da 125 gelismekte olan {ilke i¢in 1995-2012 doénemi verileri kullanilarak
kisi basina saglik harcamasi lizerinde gevre kalitesinin etkisi incelenmistir. Elde edilen sonuglar
kisi basina saglik harcamalar ile agiklayict degiskenler (reel olarak kisi basina gelir, azot oksit
emisyonu, kiikiirt dioksit emisyonu, karbon monoksit emisyonu, karbon dioksit emisyonu)
panel esbiitiinlesik oldugu i¢in uzun vadeli iliski oldugunu ortaya koymustur. Acgiklayici
degiskenler kisi basina saglik harcamalar1 iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahiptir.

Ayrica elde edilen bulgular karbon dioksit emisyonunun saglik harcamalari iizerinde en yiiksek
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aciklayici giice sahip oldugunu gostermistir.

Chaabouni ve Saidi (2017) ise 51 iilke i¢in (bu tilkeler li¢ gruba ayrilmistir; diisiik gelirli iilkeler,
diisitk ve daha st orta gelirli ilkeler, orta gelirli tlkeler) 1995-2013 dénemi verileri
kullanilarak CO; emisyonu, saglik harcamalar1 ve GSYH biiylimesi arasindaki iliskiyi ele
alinmistir. Dinamik esanli denklem modelleri ve GMM YoOntemi bu amacla kullanilmastir.
Arastirma sonuglart tic degisken arasindaki iligki igin delil saglamaktadir. Ampirik sonuglar
tahmin edilen {i¢ grup i¢in CO2 emisyonu ile kisi basina GSYIH arasinda ve saglik harcamalari
ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugunu ortaya koymustur.
Sonuglar ayn1 zamanda CO; emisyonundan saglik harcamasina diisiik gelirli tilkeler hari¢ tek

yonlii nedensellik iligkisi oldugunu gostermistir.

Yazdi ve Khanalizadeh (2017)’de 1995-2014 donemi verileri kullanilarak Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Bolgesi (MENA) iilkeleri i¢in saglik harcamalarinin belirlenmesinde ekonomik biiylime
ve cevre kalitesinin rolii incelenmistir. ARDL yaklasiminin kullanildigi c¢alismada saglik
harcamalari, gelir, karbon dioksit emisyonu ve on mikrondan daha kii¢lik asili madde emisyonu
panel esbiitlinlesik oldugu tespit edilmistir. Uzun vadeli esneklik katsayilar1 gelir, karbon
dioksit emisyonu ve on mikrondan daha kiiciik asili madde emisyonunun saglik harcamalari

iizerinde istatistiksel olarak anlaml pozitif etkiye sahip olduklarin1 gostermistir.

3. VERI SETi VE MODEL

Bu ¢alismada farkli gelir grubundaki tilkelerde 1995-2014 déneminde yillik veriler kullanilarak
saglik harcamalari, fosil enerji kaynaklar: tiiketimi ile imalat sanayi ve ingaat sektdriinden
kaynaklanan CO2 emisyonu ve ekonomik biiyiime degiskenleri arasindaki iliski panel veri
yontemi ile analiz edilmistir. Veri araliginin 1995-2014 yillar1 arasinda alinmasinin sebebi,
farkl gelir grubundaki {ilkelerde saglik harcamalarina iligkin verilerin 1995 yilindan baglamasi
ve CO2 emisyonlarma ait verilerin ise 2014 yilma kadar mevcut olmasindan
kaynaklanmaktadir. Calismada kullanilan degiskenler, elde edildigi kaynaklar ve degiskenlere
ait beklenti isaretleri Tablo 1°de yer almaktadir. Buna gore, kisi bagina saglik harcamalari (SH)
degiskeni tiim modellerde bagimli degisken olarak kullanilmis ve Diinya Bankasi’nin World

Development Indicators (WDI) veri tabanindan alinmistir.

Tablo 1. Modelde Kullanilan Degiskenler

Degiskenin Kiinyesi Degiskenin Tamimlanmasi Elde Edildigi Beklenti isareti
Kaynak

SH Kisi Bas1 Saglik Harcamalari Diinya Bankasi,
WDI

COz Kisi Bas1 Karbondioksit Emisyonu Diinya Bankasi, +
WDI
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COasanayi Imalat Sanayi ve Insaat Sektériinden Diinya Bankasi, +
Kaynaklanan Karbondioksit Emisyonu (%) WDI

GDP Kisi Bast GSYH Diinya Bankasi, +
WDI

Calismada kullanilan kontrol degiskenleri kisi basi ve sektorel olarak ikiye ayrilmistir. Bu
kapsamda; CO; emisyonu fosil enerji kaynaklarinin tiiketilmesinden elde edilen degiskendir.
Fosil enerji kaynaklarimin tiikketilmesinden kaynaklanan CO2 emisyonu degiskeni, kisi basina
alinmis olup ilgili degiskenin logaritmasi alinarak modele dahil edilmistir. Kisi bagina CO2

emisyonunun saglik harcamalar lizerindeki etkisinin pozitif olmasi1 beklenmektedir.

Diger taraftan modellere sanayi sektoriinden kaynaklanan karbondioksit emisyonunun saglik
harcamalar tizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla, tlilkelerdeki imalat sanayi ve ingaat
sektoriinden kaynaklanan karbondioksit emisyonu degiskeni eklenmistir. CO2sanayi ile gdsterilen
degisken, imalat sanayi ve insaat sektoriinden kaynaklanan karbondioksit emisyonunu ifade
etmektedir. Imalat sanayi ve insaat sektdriinden kaynaklanan CO2 emisyonu degiskeni, toplam
yakitlarin yanmasindan kaynaklanan emisyonlarin yiizdesi olarak alinmis olup ilgili
degiskenlerin logaritmas1 alinarak modele dahil edilmistir. Imalat sanayi ve insaat sektdriinden
kaynaklanan CO; emisyonunun saglik harcamalar1 tizerindeki etkisinin pozitif olmasi

beklenmektedir.

Son olarak ¢alismada ekonomik biiylimenin saglik harcamalari iizerindeki etkisini analiz etmek
icin GSYH degiskeni modele dahil edilmistir. GSYH degiskeni, kisi bagina alinmis olup ilgili
degiskenin logaritmast alinarak modele dahil edilmistir. Kisi basina GSYH’nin saglik

harcamalari tizerindeki etkisinin pozitif olmas1 beklenmektedir.

Calismada, farkli gelir grubundaki iilkelerde ekonomik biiylimenin ve c¢evresel kirlilik
gostergelerinin  saglik harcamalarina etkisinin incelenmesi amaciyla iki farkli model
olusturulmustur. Ilk modelde ekonomik biiyiime ve kisi bas1 CO2 emisyonuna yer verilmistir.
Ikinci modelde ise, gevresel kirlilik gdstergesinin (CO2 emisyonunun) sektdrel etkisini ortaya
koymak amaciyla CO2 emisyonunun imalat sanayi ve ingaat sektorii alt bileseni analize dahil
edilmistir. Calismada farkli gelir grubundaki tilkeler i¢in kullanilan modeller (1) ve (2) numarali

denklemlerde gosterilmektedir:

Model I:
lnSHit == ﬁo + ﬁllnGDPl't + ﬁzlﬂCOzit + Sit (1)
Model I1:
InSH;; = ag + a1InGDP;; + a3InCO0y5anayiic + €t (2
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Burada; i=1,...... N ele alinan ilkeleri, t=1,...... ,I' zamani, InSH; saglik harcamalarinin
logaritmasini, InCO; fosil enerji kaynaklarmin tiiketilmesinden kaynaklanan karbondioksit
emisyonunun logaritmasini, InCOgzsanayi; imalat sanayi ve insaat sektorlerine ait karbondioksit

emisyonunun logaritmasini ve InGDP; kisi basi reel GSYH’ nin logaritmasini temsil etmektedir.

4. EKONOMETRIK YONTEM VE BULGULAR

Ekonomik biiyiime, fosil enerji kaynaklarmin tiiketilmesi ile imalat sanayi ve insaat
sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonunun saglik harcamalar lizerindeki etkisi 1995-2014
yillarin1 kapsayan donemde 119 yiiksek, iist orta, diisiik orta ve diisiik gelirli iilke i¢in test
edilmistir!. Elde edilecek bulgularin iilkelerin gelismislik seviyelerine gore farklilik gdsterecegi
gbz Online alinarak analize konu olan 119 iilke, Diinya Bankasi’nin gelir siniflandirmasi
kullanilarak yiiksek, iist orta, diisiik orta ve diisiik gelirli iilkeler olmak {izere dort gruba ayrilmis
ve hem kisi basma CO; emisyonunun hem de sektérel CO2 emisyonunun saglik harcamalari

izerindeki etkileri her bir iilke grubu icin ayr1 ayr1 test edilmistir.

Bu boliimde kullandigimiz analiz yontemi, panel veri analizidir. Panel veri analizi, zaman serisi
ve yatay kesit verisine gore hem kesit hem de zaman boyutunu icermesi agisindan daha avantajl
bir yontemdir. Bu ¢alismada panel veri analiz yontemlerinden birinci nesil birim kok testleri,
Kao esbiitiinlesme testi ve son olarak Panel ARDL modeline dayanan uzun ve kisa donem
iliskilerin tahmininde kullanilan PMG ve MG testleri kullanilmistir. Birim kokiin varligini test
etmek amaciyla birinci nesil birim kok testleri kullanilmistir. Birinci nesil birim kok testleri;
Levin-Lin ve Chu (LLC), (2002); Breitung (2000); Im-Pesaran ve Shin (IPS), (2003) ve
Maddala ve Wu (Fisher ADF ve Fisher PP) (1999) birim kok testlerinden olusmaktadir. LLC
sadece sabit terimin heterojen olmasina izin verirken IPS ise hem sabit hem de egim
parametresinin heterojen olmasina izin veren bir testtir. Maddala ve Wu testleri ise klasik birim

kok testlerinin olasilik degerlerinin bir araya getirilmesi seklindedir.

Esbiitiinlesme testi seriler arasinda uzun donem denge iligkisinin var olup olmadigini
incelemektedir. Calismada Kao (1999) esbiitiinlesme testi panel veri setine uygulanacaktir. Kao
esbiitiinlesme testi, bireysel sabitin oldugu durumda Schwarz kriteri ve uzun dénem varyansin
bulunmasinda Newy-West tahmincilerinin kullanilmasi sonucunda tahminlenen bir testtir

(Cinar, 2011, s.77-78). Kao testinde sifir hipotezi esbiitiinlesme yoktur ve alternatif hipotez

1Yiiksek Gelirli Ulkeler: Avustralya, Avusturya, Bahreyn, Belgika, Bruney Sultanligi, Kanada, Sili, Kibris Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, {zlanda, irlanda, israil, italya, Japonya, Kuveyt, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Hollanda, Yeni Zelanda, Norveg, Umman, Polonya, Portekiz, Katar, Suudi
Arabistan, Singapur, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, ispanya, isveg, isvigre, Trinidad ve Tobago, Birlesik Arap Emirligi, ingiltere, ABD, Uruguay Ust Orta Gelirli Ulkeler: Arnavutluk,
Cezayir, Arjantin, Azerbaycan, Belarus, Bosna Hersek, Botswana, Brezilya, Bulgaristan, Cin, Kolombiya, Kostarika, Hirvatistan, Kiiba, Dominik Cumhuriyeti, Ekvador, Gabon, iran,
Jamaika, Kazakistan, Liibnan, Makedonya, Malezya, Morityus, Meksika, Namibia, Panama, Paraguay, Peru, Romanya, Rusya Federasyonu, Giiney Afrika, Tayland Tiirkiye, Tiirkmenistan
Diisiik Orta Gelirli Ulkeler: Angola, Ermenistan, Banglades, Bolivya, Kambogya, Kamerun, Fildisi Sahili, Misir, El Salvador, Georgia, Gana, Guatemala, Honduras, Hindistan,
Endonezya, Urdiin, Kenya, Moldova, Mogolistan, Fas, Nikaragua, Nijerya, Pakistan, Filipinler, Sri Lanka, Tunus, Ukrayna, Ozbekistan, Vietnam, Yemen, Zambia Diisiik Gelirli Ulkeler:
Benin, Giiney Kore, Habesistan, Haiti, Mozambik, Nepal, Senegal, Tanzanya, Togo
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esbiitiinlesme vardir seklinde kurulmaktadir. Egbiitiinlesme testleri seriler arasindaki iliskiyi
arastirmaya yardimci olurken uzun donem parametrelerini verememektedir. Calismada Pesaran
vd. (1999) tarafindan gelistirilen ve Vektor Hata Diizeltme modeline dayanan tahmincilerden
PMG (Pooled Mean Group) ve MG (Mean Group) tahmincileri kullanilacaktir. MG
tahmincisinde uzun dénem parametreleri bireysel ARDL tahminlerinden elde edilen uzun
donem parametrelerinin ortalamasindan tiiretilmekte iken sabit terim, hata diizeltme terimi ve
kisa donem parametreleri lilkeler arasinda degismektedir. PMG tahmincisinde ise uzun donem
parametreleri paneli olusturan iilkeler arasinda kisitlanmakta iken, kisa donem parametreleri
iilkeler arasinda degisiklik gostermektedir (Giiler ve Ozyurt, 2011, s.15). Bu iki ydntem
arasinda tercih yapabilmek icin Hausman testi (uzun donem homojenliginin testi)
uygulanmaktadir. Hausman testinde “uzun donem katsayilar1 arasinda sistematik farklilik
yoktur” sifir hipotezi test edilmektedir. Sistematik fark var ise MG, yok ise PMG kullanilir
(Biiberkokii, 2016: 289).

4.1. Tammlayiei istatistikler

Tablo 2’de yliksek, iist orta, diisiik orta ve diisiik gelirli iilkeler i¢in analizde kullanilan
degiskenlere ait temel tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Tablo 2’den goriilecegi iizere
yiiksek, {ist orta, diisiik orta ve diislik gelirli iilkelerde analiz doneminde ortalama kisi basina
diisen saglik harcamalari sirasiyla 7.34, 5.40, 4.08 ve 3.43 olarak gerceklesmistir. Ortalama kisi
basina diisen GSYH yiiksek, iist orta, diisiik orta ve diisiik gelirli iilkelerde sirastyla 10.03, 8.26,
7.04 ve 6.44’tiir. Tablo 2’den ¢ikarilabilecek baska bir sonug, ortalama kisi basina diisen CO>
emisyonu diizeyinin iilkelerin gelir diizeyleri ile paralel bir seyir izledigidir. Buna gore, 1995-
2014 doneminde ortalama kisi basina diisen CO2 emisyonu yliksek gelirli tilkelerde 2.26 iken
bu oran iist orta gelirli lilkelerde 1.21, diisiik orta gelirli iilkelerde-0.05 ve diistik gelirli tilkelerde
ise -1.28’dir. Diger taraftan Tablo 2’de imalat sanayi ve ingaat sektorlerinden kaynaklanan CO.
emisyonu diizeyi (distik gelirli lilkelerde ortalama %2.73 haric), lilkelerin gelir diizeyleri ile
ters yonlii hareket etmektedir. Buna gore 1995-2014 doneminde ortalama imalat sanayi ve
ingaat sektorlerinden kaynaklanan CO2 emisyonu yiiksek gelirli iilkelerde %2.59 iken bu oran

tist orta gelirli lilkelerde %2.68 ve diisiik orta gelirli iilkelerde % 2.74 tiir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
v InSH 7.34 0.98 4.60 9.18
E E % InGDP 10.03 0.77 7.68 11.69
5 8 % InCO2 2.26 0.63 2.20 4.25
INCO2sanayi 2.59 0.68 2.69 3.95
InSH 5.40 0.81 2.86 7.14
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.gT S8 InGDP 8.26 0.70 5.98 9.67
2552 InCO2 121 0.68 -0.71 2.75
OFS) INCO2sanayi 2.68 0.62 0.11 3.79

L InSH 4.08 0.86 2.15 5.89
ESE InGDP 7.04 0.73 5.57 8.48
BEO082 InCO2 -0.05 0.90 -1.99 2.60
|nC025anayi 2.74 0.55 0.71 4.01

. InSH 3.43 1.34 1.39 7.63
FZ 2 InGDP 6.44 127 4.71 10.23
232 InCO2 -1.28 1.42 -3.11 247
|nC025anayi 2.73 0.57 0.61 3.64

4.2. Yiiksek Gelirli Ulkeler i¢in Analiz Sonuclari
Yiiksek gelirli iilkeler i¢in yapilan sabitli ve trendli panel birim kok testleri serilerin seviye ve

birinci farklar alinarak incelenmis olup test sonuglarina Tablo 3°te yer verilmistir.

Tablo 3. Yiiksek Gelirli Ulkeler I¢in Panel Birim K&k Testi Sonuglari

Degiskenler Test Seviye Degeri Birinci Fark Degeri
Levin, Lin &Chu -1.40397 (0.0802*) -8.80485 (0.0000***)
Breitung t-stat -0.41291 (0.3398) -7.11515 (0.0000***)
InSH Im, Pesaran ve Shin 0.42782 (0.6656) -3.87778 (0.0001***)
ADF-Fisher Ki-Kare 77.9001 (0.7709) 134.271 (0.0011****)
PP-Fisher Ki-Kare 36.7650 (1.0000) 200.45 (0.0000****)
Levin, Lin &Chu -1.51129 (0.0654%) -11.0090 (0.0000***)
Breitung t-stat -1.82191 (0.0342*%*) -10.5092 (0.0000***)
InGDP Im, Pesaran ve Shin -0.09505 (0.4621) -5.39918 (0.0000***)
ADF-Fisher Ki-Kare 76.3648 (0.8073) 159.050 (0.0000***)
PP-Fisher Ki-Kare 41.8321 (1.0000) 218.027 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu 0.52797 (0.7012) -7.53473 (0.0000***)
Breitung t-stat 7.46309 (1.0000) -5.19342 (0.0000***)
InCO> Im, Pesaran ve Shin 3.65057 (0.9999) -10.5770 (0.0000***)
ADF-Fisher Ki-Kare 60.2075 (0.9897) 273.751 (0.0000***)
PP-Fisher Ki-Kare 90.2817 (0.4127) 614.525 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu -1.80444 (0.0356**) -10.2286 (0.0000***)
Breitung t-stat 0.63314 (0.7367) -4.35721 (0.0000***)
INCO2sanayi Im, Pesaran ve Shin -0.87739 (0.1901) -9.70871 (0.0000***)
ADF-Fisher Ki-Kare 102.602 (0.1368) 255.059 (0.0000***)
PP-Fisher Ki-Kare 131.488 (0.0018***) 611.042 (0.0000***)

Not: Gecikme Uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriterine gore Otomatik Belirlenmistir.
(%), (*%) ve (***) Isareti Test Istatistiginin %10, %5 ve %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligini Temsil Etmektedir.

Tablo 3’te yer alan yiiksek gelirli iilkelerde birinci nesil birim kok testleri sonucglarina gore
saglik harcamalari serileri LLC testi hari¢ birinci farklarda duragandir. GDP serileri LLC ve
Breitung testleri disinda birinci farklarda duragandir. Fosil enerji kaynaklari tiiketiminden
kaynaklanan CO2 emisyonu serileri diizeyde duragan degildir ancak birinci farklar1 alindiginda
tiim seriler duragan ¢ikmistir. Imalat sanayi ve insaat sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonu
serileri ise LLC ve Fisher PP testleri disinda birinci farklarda duragan bulunmustur. Degiskenler
arasindaki uzun donemli iliski Kao esbiitiinlesme testi ile incelenmis ve test sonuglar1 Tablo

4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Yiiksek Gelirli Ulkeler Icin Kao Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Model | Model 11
t-istatistik Degeri -8.174201 -7.016632
ADF Olasilik Degeri 0.0000* 0.0000*

Not: (*) Isareti Test Istatistiginin %1 Onem Diizeyine Gére Anlamhligini Temsil Etmektedir.

Tablo 4’te yer alan yiiksek gelirli iilkeler i¢in Kao testine ait olasilik degerinin anlamli
bulunmasi sonucunda, sifir hipotez reddedilmistir. Alternatif hipotez olan esbiitiinlesme vardir
ise kabul edilmistir. Yiiksek gelirli iilkeler i¢in uzun ve kisa donem katsayilarini tahmin etmek
amaciyla Pesaran ve Smith (1995) tarafindan gelistirilen MG ve Pesaran, Shin ve Smith (1999)
tarafindan gelistirilen PMG tahmincileri kullanilmistir. Ayrica, bu iki tahminci arasinda karar
verebilmek i¢cin Hausman testinden yararlanilmistir. Tablo 5°te yiiksek gelirli lilke grubundaki
uzun ve kisa donem tahmin sonuglari ile Hausman testi sonuglarina yer verilmistir. Hausman
testi sonuglarina gére Model I ve Model 11 i¢in test istatistigi (sirastyla 0.79>0.05 ve 0.34>0.05)
% 5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamsiz bulunmus ve sifir hipotezi reddedilememistir.
Bundan dolayr PMG tahmincisinin uzun dénem parametreleri homojen olup daha dogru

sonuglar ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Yiiksek Gelirli Ulkeler Icin PMG, MG ve Hausman Test Sonuglari

Model | Hausman Model |1 Hausman
PMG MG PMG MG

Uzun Donem Katsayilar:

InGDP 1.08*** 0.76** 0.46[0.791 InGDP 1.12*** 0.99*** 0.34

InCO, -0.34*** -0.18 INCO2sanayi 0.16*** -0.43

Hata Diizeltme Katsayisi

ECM -0.26*** -0.48*** ECM -0.21*** -0.49***

Kisa Donem Katsayilar:

AInGDP 0.76*** 0.80*** AlnGDP 0.78*** 0.80***

AInCO; 0.02 -0.02 ACO2sanayi -0.10*** -0.12***

Not: (*), (**) ve (***) Strastyla %10, %5 ve %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligi Temsil Etmektedir.

Tablo 5’de Model I i¢in PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

i. Hata diizeltme parametresi anlamlidir ve degiskenler arasinda uzun dénemli iliski vardir.
Ayrica, kisa donem sapmalarin bir sonraki donemde dengeye gelme hizin1 gosteren hata
diizeltme parametresine gore bir donemde olusan dengesizliklerin yaklasik % 26’s1 bir sonraki
donemde diizelecek ve uzun donem dengesine yaklasacaktir.

Ii. Yiksek gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun dénem katsayisi (1.08) ve kisa donem
katsayist (0.76) pozitif ve anlamli bulunmustur. CO2 degiskeninin ise sadece uzun dénem
katsayis1 (-0.34) anlamlidir.

iii. Uzun donemde ekonomik biiylimede ve CO2 emisyonunda meydana gelecek %1°lik artis

saglik harcamalarini sirasiyla %1.08 artiracak ve %0.34 azaltacaktir.

65



Suzan ERGUN, Melike ATAY POLAT

Tablo 5’de Model II icin PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

I. Model I sonuglarina benzer sekilde, hata diizeltme parametresi anlamlidir ve degiskenler
arasinda uzun donemli iliski vardir. Ayrica, hata diizeltme parametresine gore bir donemde
olusan dengesizliklerin yaklasik % 21’1 bir sonraki dénemde diizelecek ve uzun donem
dengesine yaklasacaktir.

Il. Yiiksek gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun donem katsayist (1.12) ve kisa donem
katsayist (0.78) pozitif ve anlamli bulunmustur.CO2sanayi degiskeninin ise hem uzun dénem
katsayisi (0.16) hem de kisa donem katsayisi (-0.10) anlamlidir.

iii. Uzun donemde ekonomik biiyiimede ve sanayi sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonunda

meydana gelecek %1°lik artis saglik harcamalarini sirasiyla %1.12 ve %0.16 artiracaktir.

4.3. Ust Orta Gelirli Ulkeler i¢in Analiz Sonuclar:

Ust orta gelirli iilkeler igin yapilan panel birim kok testleri Tablo 6°da yer almaktadir.

Tablo 6. Ust Orta Gelirli Ulkeler igin Panel Birim K&k Testi Sonuglar

Degiskenler Test Seviye Degeri Birinci Fark Degeri
Levin, Lin &Chu -2.72580 (0.0032**) -4.25516 (0.0000**)
Breitung t-stat 1.10232 (0.8648) -5.87827 (0.0000**)
InSH Im, Pesaran ve Shin -0.73004 (0.2327) -3.10346 (0.0010**)
ADF-Fisher Ki-Kare 77.5087 (0.2517) 105.391(0.0040**)
PP-Fisher Ki-Kare 46.3477 (0.9869) 223.867 (0.0000%*)
Levin, Lin &Chu -3.33371 (0.0004**) -7.23471 (0.0000**)
Breitung t-stat 1.79757 (0.9639) -6.15237 (0.0000**)
InGDP Im, Pesaran ve Shin -1.07847 (0.1404) -3.75644 (0.0001**)
ADF-Fisher Ki-Kare 79.7270 (0.1997) 117.992 (0.0003**)
PP-Fisher Ki-Kare 54,3259 (0.9164) 182.771 (0.0000**)
Levin, Lin &Chu -5.21244 (0.0000**) -9.28890 (0.0000**)
Breitung t-stat 1.17019 (0.8790) -6.26435 (0.0000**)
InCO: Im, Pesaran ve Shin -2.21586 (0.0134%) -8.66462 (0.0000**)
ADF-Fisher Ki-Kare 108.479 (0.0022**) 201.811 (0.0000%*)
PP-Fisher Ki-Kare 103.929 (0.0053**) 410.215 (0.0000%*)
Levin, Lin &Chu 0.24891 (0.5983) -5.83232 (0.0000**)
Breitung t-stat -0.35187 (0.3625) -9.88616 (0.0000**)
INCOzsanayi Im, Pesaran ve Shin -0.64693 (0.2588) -9.10794 (0.0000**)
ADF-Fisher Ki-Kare 72.7955 (0.3861) 208.066 (0.0000**)

PP-Fisher Ki-Kare

118.998 (0.0002**)

539.348 (0.0000**)

Not: Gecikme Uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriterine gére Otomatik Belirlenmistir.

(*) ve (**) Isareti Test Istatistiginin %35 ve %1 Onem Diizeyine Gére Anlamliligin1 Temsil Etmektedir.

Tablo 6°da yer alan list orta gelirli lilkeler i¢in birinci nesil birim kok testleri sonuglarina gore
saglik harcamalar1 ve GDP serileri LLC testi hari¢ birinci farklarda duragandir. Fosil enerji
kaynaklarinin tiiketiminden kaynaklanan CO, emisyonu serileri LLC, IPS ve Fisher ADF
testleri disinda diizeyde duragan degildir ancak birinci farklar1 alindiginda tiim seriler duragan

cikmistir. Sanayi sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonu serileri ise Fisher PP testi disinda
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birinci farklarda duragan bulunmustur.

Degiskenler arasindaki uzun donemli iliski Kao esbiitiinlesme testi ile incelenmis ve test

sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Ust Orta Gelirli Ulkeler I¢in Kao Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Model | Model 11
t-Istatistik Degeri -5.409841 -5.655602
ADF Olasilik Degeri 0.0000* 0.0000*

Not: (*) Isareti Test Istatistiginin %1 Onem Diizeyine Gére Anlamhligin1 Temsil Etmektedir.

Tablo 7°de yer alan iist orta gelirli iilkeler i¢in Kao testine ait olasilik degerinin anlamli
bulunmasi sonucunda, sifir hipotez reddedilmistir. Alternatif hipotez olan esbiitiinlesme vardir

ise kabul edilmistir.

Tablo 8’de iist orta gelirli lilke grubundaki uzun ve kisa donem tahmin sonuglari ile Hausman
testi sonuclarina yer verilmistir. Hausman testi sonuglarina gére Model I ve Model 11 i¢in test
istatistigi (sirastyla 0.69>0.05 ve 0.62>0.05) % 5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmus ve sifir hipotezi kabul edilmistir. Bundan dolayr PMG tahmincisinin uzun dénem

parametreleri homojen olup daha dogru sonuglar ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Ust-Orta Gelirli Ulkeler I¢in PMG, MG ve Hausman Test Sonuglari

Model | Hausman Model 11 Hausman
PMG MG PMG MG

Uzun Donem Katsayilari

INnGDP 1.05*** 1.20*** 0.69 InGDP 1.11*** 1.45%** 0.62

InCO, 0.13*** -0.27 INCO2sanayi -0.12*** 0.40

Hata Diizeltme Katsayisi

ECM -0.35*%**  -0.63*** ECM -0.36*** -0.60***

Kisa Donem Katsayilar:

AInGDP  0.83*** 0.84*** AlnGDP 0.78*** 0.78***

AInCO; -0.02 -0.03 ACO2sanayi -0.14*** -0.02

Not: (*), (**) ve (***) Strastyla %10, %5 ve %1 Onem Diizeyine Gére Anlamliligi Temsil Etmektedir.

Tablo 8’de Model I i¢in PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

i. Hata diizeltme parametresi anlamlidir ve degiskenler arasinda uzun donemli iliski vardir.
Ayrica, bir donemde olusan dengesizliklerin yaklasik % 35°1 bir sonraki donemde diizelecek
ve uzun donem dengesine yaklasacaktir.

ii. Ust orta gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun dénem katsayist (1.05) ve kisa dénem
katsayisi (0.83) pozitif ve anlamli bulunmustur. CO2 degiskeninin ise sadece uzun déonem
katsayisi (0.13) anlamlidur.

Iii. Uzun donemde ekonomik biiyiimede ve CO2 emisyonunda meydana gelecek % 1’lik artis

saglik harcamalarini sirasiyla % 1.05 ve % 0.13 artiracaktir.
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Tablo 8’de Model II igin PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

I. Model I sonuglarina benzer sekilde, hata diizeltme parametresi anlamhidir ve degiskenler
arasinda uzun donemli iliski vardir. Ayrica, hata diizeltme parametresine gore bir donemde
olusan dengesizliklerin yaklasik % 36’s1 bir sonraki donemde diizelecek ve uzun donem
dengesine yaklasacaktir.

ii. Ust orta gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun donem katsayis1 (1.11) ve kisa dénem
katsayist (0.78) pozitif ve anlamli bulunmustur. CO2sanayi degiskeninin ise hem uzun dénem
katsayisi (-0.12) hem de kisa donem katsayisi (-0.14) anlamlidir.

iii. Uzun donemde ekonomik biiyiimede ve sanayi sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonunda
meydana gelecek %]1°lik artis saglik harcamalari sirasiyla %]1.11 artiracak ve %0.12

azaltacaktir.

4.4. Diisiik Orta Gelirli Ulkeler i¢cin Analiz Sonuclar
Diisiik orta gelirli iilkeler i¢in yapilan panel birim kok testleri Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Diisiik Orta Gelirli Ulkeler I¢in Panel Birim K6k Testi Sonuglari

Degiskenler Test Seviye Degeri Birinci Fark Degeri
Levin, Lin &Chu -3.64656 (0.0001***) -4.84097 ( 0.0000***)
Breitung t-stat 0.65575 (0.7440) -5.22747 (0.0000***)
INSH Im, Pesaran ve Shin -1.62090 ( 0.0525*) -4.32537 ( 0.0000***)
ADF-Fisher Ki-Kare 82.4609 (0.0422**) 113.003 ( 0.0001***)
PP-Fisher Ki-Kare 61.2351 (0.5036) 241.132 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu -3.13926 (0.0008***) -4.4404 (0.0000***)
Breitung t-stat -0.27211 (0.3928) -6.31282 (0.0000***)
InGDP Im, Pesaran ve Shin -0.82068 (0.2059) -2.93133 (0.0017***)
ADF-Fisher Ki-Kare 62.0524 (0.4742) 94.6015 (0.0048***)
PP-Fisher Ki-Kare 42.5087 (0.9723) 203.276 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu -2.98641 (0.0014***) -6.75169 (0.0000***)
Breitung t-stat 1.52276 (0.9361) -4.23349 (0.0000***)
InCO:2 Im, Pesaran ve Shin 0.45954 (0.6771) -8.15016 (0.0000***)
ADF-Fisher Ki-Kare 61.8297 (0.4822) 185.357 (0.0000***)
PP-Fisher Ki-Kare 55.3034 (0.7136) 395.835 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu -0.73897 (0.2300) -7.89386 (0.0000***)
Breitung t-stat 0.37417 (0.6459) -2.45650 (0.0070***)
INCOzsanayi Im, Pesaran ve Shin 0.49033 (0.6880) -7.58612 (0.0000***)
ADF-Fisher Ki-Kare 58.6645 (0.5967) 163.909 (0.0000***)
PP-Fisher Ki-Kare 70.9972 (0.2030) 390.255 (0.0000***)

Not: Gecikme Uzunluklart Schwarz Bilgi Kriterine gére Otomatik Belirlenmistir.

, ve fsareti Test Istatistiginin %10, %35 ve %1 Onem Diizeyine Gére Anlamliligini Temsil Etmektedir.
*), (** ) | Test I g %10, %5 ve %1 O Diizeyine Gore Anlamliligini T 1 Etmekted

Tablo 9°da yer alan diisiik orta gelirli iilkeler i¢in birinci nesil birim kok testleri sonuglaria
gore saglik harcamalar1 serileri LLC, IPS ve Fisher ADF testleri hari¢ birinci farklarda
duragandir. GDP ve fosil enerji kaynaklarinin tiilketiminden kaynaklanan CO2 emisyonu serileri
LLC testi harig birinci farklarda duragandir. Sanayi sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonu
serileri ise diizeyde duragan degildir ancak birinci farklar1 alindiginda tiim seriler duragan
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cikmistir. Degiskenler arasindaki uzun donemli iliski Kao esbiitiinlesme testi ile incelenmis ve

test sonuglar1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Diisiik Orta Gelirli Ulkeler I¢in Kao Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Model | Model 11
t-Istatistik Degeri -6.508579 -6.212436
ADF Olasilik Degeri 0.0000* 0.0000*

Not: (*) Isareti Test Istatistiginin %1 Onem Diizeyine Gére Anlamhligin1 Temsil Etmektedir.

Tablo 10’da yer alan diisiik orta gelirli iilkeler i¢in Kao testine ait olasilik degerinin anlamli
bulunmasi sonucunda, sifir hipotez reddedilmistir. Alternatif hipotez olan esbiitiinlesme vardir

ise kabul edilmistir.

Tablo 11°de diigiik orta gelirli iilke grubundaki uzun ve kisa donem tahmin sonuglari ile
Hausman testi sonuglarina yer verilmistir. Hausman testi sonuglarina gére Model I ve Model 11
icin test istatistigi (sirastyla 0.61>0.05 ve 0.64>0.05) %S5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmusg ve sifir hipotezi kabul edilmistir. Bundan dolayr PMG tahmincisinin uzun dénem

parametreleri homojen olup daha dogru sonuglar ortaya koymaktadir.

Tablo 11. Diisiik-Orta Gelirli Ulkeler icin PMG, MG ve Hausman Test Sonuglar1

Model | Hausman Model Il Hausman
PMG MG PMG MG

Uzun Déonem Katsayilari

InGDP 0.84*** 1.37*** 0.61 InGDP 0.97*** 1.12%** 0.64

InCO, 0.46*** -0.79 INCO2sanayi 0.05 -0.32

Hata Diizeltme Katsayisi

ECM -0.36***  -0.72%** ECM -0.33*** -0.71***

Kisa Donem Katsayilari

AINGDP  0.79*** 0.86*** AlnGDP 0.85*** 0.87***

AInCO, 0.03 0.09 ACO2sanayi 0.02 0.01

Not: (¥), (**) ve (***) Strastyla %10, %5 ve %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligi Temsil Etmektedir.

Tablo 11°de Model I icin PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

i. Hata diizeltme parametresi anlamlidir ve degiskenler arasinda uzun donemli iliski vardir.
Ayrica, bir donemde olusan dengesizliklerin yaklasik %36°s1 bir sonraki donemde diizelecek
ve uzun donem dengesine yaklasacaktir.

Ii. Distik orta gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun donem katsayist (0.84) ve kisa donem
katsayist (0.79) pozitif ve anlamli bulunmustur. CO, degiskeninin ise sadece uzun dénem
katsayisi (0.46) anlamlidir.

iii. Uzun donemde ekonomik biiyiimede ve CO2 emisyonunda meydana gelecek %1°lik artis

saglik harcamalarini sirastyla 9%0.84 ve %0.46 artiracaktir.
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Tablo 11°de Model II i¢in PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

I. Model I sonuglarina benzer sekilde, hata diizeltme parametresi anlamhidir ve degiskenler
arasinda uzun donemli iliski vardir. Ayrica, hata diizeltme parametresine gore bir donemde
olusan dengesizliklerin yaklasik %33’li bir sonraki dénemde diizelecek ve uzun donem
dengesine yaklasacaktir.

Ii. Distik orta gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun donem katsayist (0.97) ve kisa donem
katsayis1 (0.85) pozitif ve anlamli bulunmustur. CO2sanayi degiskeninin ise uzun ve kisa donem
katsayis1 anlamsizdir.

iii. Uzun donemde ekonomik biiylimede meydana gelecek % 1’lik artis saglik harcamalarini

sirastyla % 0.97 artiracaktir.

4.5. Diisiik Gelirli Ulkeler i¢in Analiz Sonuclar

Diisiik gelirli tilkeler i¢in yapilan panel birim kok testleri Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Diisiik Gelirli Ulkeler I¢in Panel Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Test Seviye Degeri Birinci Fark Degeri
Levin, Lin &Chu -1.11595 (0.1322) -1.21070 (0.1130)
Breitung t-stat -1.06982 (0.1423) -2.87213 (0.0020***)
InSH Im, Pesaran ve Shin -0.84010 (0.2004) -1.77480 (0.0380**)
ADF-Fisher Ki-Kare 21.5322 (0.2534) 29.9298 (0.0381**)
PP-Fisher Ki-Kare 17.8922 (0.4628) 79.1612 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu -1.87625 (0.0303**) -5.25259 (0.0000***)
Breitung t-stat -1.44696 (0.0740%) -5.34613 (0.0000***)
Im, Pesaran ve Shin -1.29291 (0.0980%) -2.62018 (0.0044***)
ADF-Fisher Ki-Kare 23.5195 (0.1714) 34.2109 (0.0119**)
INnGDP PP-Fisher Ki-Kare 14.2230 (0.7144) 52.7266 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu -1.78510 (0.0371**) -4.01434 (0.0000***)
Breitung t-stat 0.83651 (0.7986) -0.81471 (0.2076)
Im, Pesaran ve Shin -0.73373 (0.2316) -3.61085 (0.0002***)
ADF-Fisher Ki-Kare 28.3726 (0.0566%*) 45.4460 (0.0004***)
InCO> PP-Fisher Ki-Kare 20.2259 (0.3202) 87.6496 (0.0000***)
Levin, Lin &Chu -0.36691 (0.3568) -2.85018 (0.0022***)
Breitung t-stat 0.47989 (0.6843) -0.56041 (0.2876)
INCO2sanayi Im, Pesaran ve Shin -0.19005 (0.4246) -5.38671 (0.0000***)
ADF-Fisher Ki-Kare 29.0143 (0.0482**) 63.3432 (0.0000***)
PP-Fisher Ki-Kare 34.3225 (0.0115**) 112.021 (0.0000***)

Not: Gecikme Uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriterine gére Otomatik Belirlenmistir.

(*), (¥*) ve (¥*¥) Isareti Test Istatistiginin %10, %5 ve %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligin1 Temsil Etmektedir.
g Y g

Tablo 12’de yer alan diisiik gelirli iilkeler i¢in birinci nesil birim kok testleri sonuglarina gore
saglik harcamalar1 serileri diizeyde duragan degildir ancak birinci farklari alindiginda tiim
seriler duragandir. GDP serileri LLC, Breitung ve IPS testleri harig birinci farklarda duragandir.
Fosil enerji kaynaklarinin tilketiminden kaynaklanan CO2 emisyonu serileri LLC ve Fisher
ADF testleri disinda birinci farklarda duragan ¢ikmistir. Sanayi sektoriinden kaynaklanan CO>
emisyonu serileri ise Fisher ADF ve Fisher PP testleri disinda birinci farklarda duragan
bulunmustur. Degiskenler arasindaki uzun donemli iliski Kao esbiitiinlesme testi ile incelenmis
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ve test sonuglar1 Tablo 13’te gdsterilmistir.

Tablo 13. Diisiik Gelirli Ulkeler i¢in Kao Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclar1

Model | Model 11
t-statistik Degeri -4,418116 -4,.526126
ADF Olasilik Degeri 0.0000* 0.0000*

Not: (*) Isareti Test Istatistiginin %1 Onem Diizeyine Gére Anlamhligini Temsil Etmektedir.

Tablo 13’te yer alan diisiik gelirli iilkeler icin Kao testine ait olasilik degerinin anlaml
bulunmasi sonucunda, sifir hipotez reddedilmistir. Alternatif hipotez olan esbiitiinlesme vardir

ise kabul edilmistir.

Tablo 14°de diistik gelirli lilke grubundaki uzun ve kisa dénem tahmin sonuglari ile Hausman
testi sonuclarina yer verilmistir. Hausman testi sonuglarina gére Model I ve Model II igin test
istatistigi (sirastyla 0.33>0.05 ve 0.44>0.05) %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmus ve sifir hipotezi kabul edilmistir. Bundan dolayr PMG tahmincisinin uzun dénem

parametreleri homojen olup daha dogru sonuclar ortaya koymaktadir.

Tablo 14. Diisiik Gelirli Ulkeler icin PMG, MG ve Hausman Test Sonuglari

Model | Hausman Model 11 Hausman
PMG MG PMG MG

Uzun Donem Katsayilar:

InGDP 1.07*** 0.99*** 0.33 InGDP 0.99*** 1.22%** 0.44

InCO, -0.04 0.07 INCO2sanavi -0.02 -0.51

Hata Diizeltme Katsayisi

ECM -0.42***  -0.56*** ECM -0.36*** -0.51***

Kisa Donem Katsayilar:

AINGDP  0.94*** 0.88*** AlnGDP 0.88*** 0.92%**

AInCO; -0.04 0.03 ACO2sanayi -0.02 -0.06

Not: (¥), (**) ve (***) Strastyla %10, %5 ve %1 Onem Diizeyine Gore Anlamliligi Temsil Etmektedir.

Tablo 14’de Model I icin PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

i. Hata diizeltme parametresi anlamlidir ve degiskenler arasinda uzun donemli iliski vardir.
Ayrica, bir donemde olusan dengesizliklerin yaklasik %42’si bir sonraki donemde diizelecek
ve uzun donem dengesine yaklasacaktir.

ii. Diigiik gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun donem katsayisi (1.07) ve kisa dénem
katsayist (0.94) pozitif ve anlamli bulunmustur. CO2 degiskeninin ise uzun ve kisa donem
katsayist anlamsizdir.

iii. Uzun donemde ekonomik biiyiimede meydana gelecek %1°lik artis saglik harcamalarini

strastyla %1.07 artiracaktir.
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Tablo 14’de Model II i¢in PMG sonuglarina ait yorumlarimiz su sekildedir;

I. Model I sonuglarina benzer sekilde, hata diizeltme parametresi anlamhidir ve degiskenler
arasinda uzun donemli iliski vardir. Ayrica, hata diizeltme parametresine gore bir donemde
olusan dengesizliklerin yaklasik %36’s1 bir sonraki donemde diizelecek ve uzun donem
dengesine yaklasacaktir.

ii. Ust orta gelirli iilkelerde GDP degiskeninin uzun donem katsayis1 (0.99) ve kisa dénem
katsayist (0.88) pozitif ve anlamli bulunmustur. COgzsanayi degiskeninin uzun ve kisa dénem
katsayis1 anlamsizdir.

iii. Uzun donemde ekonomik biiyiimede meydana gelecek %1°lik artis saglik harcamalarini

strastyla %0.99 artiracaktir.

SONUC

Calismada c¢evre kalitesinin ve ekonomik biiyiimenin saglik harcamalari {izerindeki etkisi panel
veri yontemi kullanilarak 44’1 yiiksek, 35’1 iist orta, 31°1 diisiik orta ve 9’u diisiik gelirli olmak
iizere toplam 119 iilke i¢in analiz edilmistir. Bu amagcla saglik harcamalar1 bagimli; ekonomik
biiytime, fosil enerji kaynaklarinin tiiketilmesi ile imalat sanayi ve ingaat sektoriinden

kaynaklanan CO2 emisyonu agiklayici degisken olarak kullanilmistir.

Ik olarak kullanilan serilerin duraganliklarin1 sinamak igin panel veri ¢alismalarinda en gok
bagvurulan panel birim kok testlerinden olan LLC, IPS, Breitung ile Maddala ve Wupanel birim
kok testleri kullanilmigtir. Biitiin serilerin seviye diizeyinde duragan olmadiklari, ancak birinci

farklar1 alindiginda serilerin duraganlastiklari tespit edilmistir.

Birim kok testlerinin ardindan seriler arasindaki uzun donemli iligkinin tespit edilmesi amaciyla
Kao panel esbiitiinlesme testi yapilmistir. Kao panel esbiitiinlesme testi sonuglarina gore, farkli
gelir grubundaki tlkelerde Model 1 ve Model II icin ayr1 ayri test istatistikleri anlamli
bulundugundan saglik harcamalari, ekonomik biiylime, fosil enerji kaynaklar tiiketimi ile
imalat sanayi ve insaat sektoriinden kaynaklanan CO: emisyonlar1 arasinda uzun dénemli

iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Panel ARDL yontemi ile uzun donem regresyon parametrelerini tahmin etmek i¢in PMG
tahmincisi kullanilmistir. PMG tahmincisi ile tahmin edilen regresyonlardan Model | ve Model
IT i¢in elde edilen sonuglara gore farkli gelir grubundaki iilkelerde saglik harcamalar: ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir. Yani yiiksek, {ist orta, diigiik

orta ve diisiik gelirli lilkelerde ekonomik biiylime saglik harcamalarini artirmaktadir.
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PMG tahmincisinden elde edilen Model I i¢in baska bir sonug, uzun donemde fosil enerji
kaynaklar tiiketiminden kaynaklanan CO2 emisyonundaki artisin saglik harcamalarini pozitif
bir sekilde etkilemesidir. CO; emisyonu ile saglik harcamalari arasindaki pozitif ve anlamli
iliski tist orta ve diisiik orta gelirli iilkelerde tespit edilmistir. Ayrica Model Il i¢in, yiiksek gelirli
tilkelerde uzun dénemde imalat sanayi ve insaat sektoriinden kaynaklanan CO2emisyonundaki
artisin saglik harcamalarini pozitif bir sekilde etkiledigi de goriilmektedir. Son olarak, hata
diizeltme katsayilarinin negatif ve anlamli bulunmasi degiskenler arasinda uzun dénem iligkinin
varligini ortaya koymaktadir. Calismada, analize konu olan diisiik gelirli iilke sayist verilerin
elde edilebilirligi dlciisiinde diisiik diizeyde kalmistir. Ileride yapilacak ¢alismalarda daha ¢ok
sayida diisiik gelirli iilkenin ve ayrica CO2 emisyonunun farkli alt bilesenlerine ait degiskenlerin

eklenerek analiz edilmesi daha saglikli sonuglarin ¢ikabilmesine yardimci olabilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda ¢evrenin korunmasina yonelik yapilacak yatirimlar ile hem
cesitli hastaliklarin ve sakatlanmalarin 6niine gecilebilir hem de saglik harcamalar1 azaltilabilir.
Izlenen saglik politikas1 cevresel sorunlar1 géz ardi ederse harcamalarinda artisa neden
olacaktir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere yapilmasi gereken gevresel
yonetime ve ¢evresel miidahale dnlemlerine 6nem vererek gevresel kaliteyi arttirmak ve

boylece saglik harcamalarini da azaltmak olmalidir.

73



Suzan ERGUN, Melike ATAY POLAT

KAYNAKCA

Abdullah, H., Khan, M. A. & Khalijah, Z. S. (2016). The Impact of Environmental Quality on
Public Health Expenditure in Malaysia. Second Asia Pacific Conference on Advanced
Research. 27-40.

Awan, A. G. (2013). Relationship between Environment and Sustainable Economic
Development: A Theoretical Approach to Environmental Problems. International
Journal of Asian Social Science, 3(3), 741-761.

Baker, P. (2009). On the Relationship between Economic Growth and Health Improvement:
Some Lessons for Health-Conscious Developing Countries. Radical Statistics, 98, 25-37.

Bloom, D. E., & Canning, D. (2005). Health and Economic Growth: Reconciling the Micro
and Macro Evidence. CDDRL Working Papers, February.

Breitung, J. (2000). The Local Power of Some Unit Root Tests for Panel Data. Advances in
Econometrics, 15, 161-178.

Biiberkokii, O. (2016). Uluslararas1 Sermaye Hareketliliginin incelenmesi: Yiikselen Piyasa

Ekonomileri Uzerine Bir Uygulama. Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 8(15),
281-298.

Chaabouni, S., & Saidi, K. (2017). The Dynamic Links Between Carbon Dioxide (CO2)
Emissions, Health Spending and GDP Growth: A Case Study for 51 Countries.
Environmental Research, 158, 137-144.

Cinar, S. (201 1) Gelir ve CO2 Emisyonu Iliskisi: Panel Birim Kok ve Esbiitiinlesme Testi.
Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, XXX (2), 71-83.

Dagdemir, O. (2009). Saglik ve Ekonomik Biiyiime: 1960-2005 Déneminde Gelismekte Olan
Ulkelerde Saglik ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Karsilikl1 Iliskinin Analizi. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 64-2, 75-96.

Drabo, A. (2010). Interrelationships between Health, Environment Quality and Economic
Activity: What Consequences for Economic Convergence. Document de travail de la
série, Etudes et Documents.

Erden, C., & Koyuncu, F. T. (2014). Kalkinma ve Cevresel Saglik Riskleri: Tirkiye I¢in
Ekonometrik Bir Analiz. Aksaray Universitesi IIBF Dergisi, 6(2), 9-23.

Grossman, G., & Kreuger, A. (1991). Environmental Impacts of a North American Free Trade
Agreement. NBER Working Paper, No. 3914, http://www.nber.org/papers/w3914.pdf.

Giiler, A., & Ozyun, H. (2011). Merkez Bankas1 Bagimsizlig1 ve Reel Ekonomik Performans:
Panel ARDL Analizi. Ekonomi Bilimleri Dergisi, 3(2), 11-20.

Han, X., Zhang, M., & Liu, S. (2011). Research on the Relationship of Economic Growth and
Environmental Pollution in Shandong Province Based on Environmental Kuznets Curve.
Energy Procedia, 5, 508-512.

Jerrett, M., Eyles, J., Dufourdnauds, C. M., & Birch, S. (2003). Environmental Influences on
Health Care Expenditures: An Euploratory Analysis from Ontario, Canada. Journal of
Epidemiology and Community Health, 57 (5), 334-338.

Im, K. S., Peseran, M. H., & Shin, Y. (2003). Testing For Unit Roots in Heterogeneous Panels.
Journal of Econometrics, 115(1), 53-74.

Kao, C. (1999). Spurious Regression and Residual-Based Tests for Cointegration in Panel Data.
Journal of Econometrics, 90, 1-44.
74


http://www.politics.ankara.edu.tr/dergi/pdf/64/2/4-dagdemir_ozcan.pdf
http://www.politics.ankara.edu.tr/dergi/pdf/64/2/4-dagdemir_ozcan.pdf
http://www.nber.org/papers/w3914.pdf

| KUiiBF DERGI, 21(1), 2019 |
Farkli Gelir Grubundaki Ulkelerde Ekonomik Biiyiime ve Cevre Kalitesinin Saghk Harcamalar1 Uzerindeki
Etkisi: Panel Veri Analizi

Levin, A., Lin, C.-F., & Chu, C.-S. J. (2002). Unit Root Tests in Panel Data: Asymptotic and
Finite-Sample Properties. Journal of Econometrics, 108, 1-24.

Maddala, G.S., & Wu, S. (1999). A Comparative Study of Unit Root Tests with Panel Data and
A New Simple Test. Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 62, 631-652.

Narayan, P. K., & Narayan, S. (2008). Does Environmental Quality Influence Health
Expenditures? Empirical Evidence from a Panel of Selected OECD Countries. Ecological
Economics, 65, 367-374.

Panayatou, T. (1993). Empirical Tests and Policy Analysis of Environmental Degradation at
Different Stages of Economic Development. World Employment Programme Research
Working Paper, January.

Pettinger, Tejvan (2013). Environmental Kuznets Curve, https://www.economicshelp.org/
blog/14337/environment/environmental-kuznets-curve/

Preston, S. (1975). The Changin Relation between Mortality and Level of Economic
Development, Population Studies, 29(2), 231-248.

Pulok, M. H. (2012). Revisiting Health and Income Inequality Relationship: Evidence from
Developing Countries, Journal of Economic Cooperation and Development, 33(4), 25-
62.

Toplicianu, V., & Toplicianu, S. (2014). The Impact of Environmental Degradation on Health
Expenditure. Constatin Brancusi University of Targu Jiu Annals- Economy Series,
Special Issues, May, 172-177.

Yahaya, A., Norashidah, M. N., Habibullah, M. S.; & Judhiana, A. G. (2016). How Relevantis
Environmental Quality to Per Capita Health Expenditures? Empirical Evidence from
Panel of Developing Countries. SpringerPlus, 5(1), 1-14.

Yazdi, S. K., Tahmasebi, Z., & Mastorakis, N. (2014). Public Healthcare Expenditure and
Environmental quality in Iran. Recent Advances in Applied Economics, No. 233.

Yazdi, S. K., & Khanalizadeh, B. (2017). Air Pollution, Economic Growth and Health Care
Expenditure. Economic Research, 30(1), 1181-1190.

Zivin, J. G., & Neidell, M. (2013). Environment, Health, and Human Capital. Journal of
Economic Literature, LI, September, 689-696.

www.who.int
www.worldbank.org

75


https://www.economicshelp.org/
https://www.researchgate.net/profile/Mohammad_Pulok
https://www.researchgate.net/journal/1308-7800_Journal_of_Economic_Cooperation_and_Development
https://ideas.repec.org/s/cbu/jrnlec.html
http://www.who.int/

[ Arastirma Makalesi / Research Arcticle |

Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Kastamonu University Journal of Faculty of Economics and Administrative

Sciences
Haziran 2019 Cilt: 21 Say1:1 Bagvuru Tarihi / Recieved: 04.09.2018
iibfdergi@kastamonu.edu.tr Kabul Tarihi/ Accepted: 23.05.2019

DOI: iibfdkastamonu.457216

Yalin Uygulamalarin Isletme Performans1 Uzerine Etkisinde
Entelektiiel Sermayenin Aracilik Rolii: Kavramsal Bir Model Onerisi

The Mediator Effect of Intellectual Capital on the Relation Between Lean
Applications and Business Performance: A Conceptual Model Proposal

Nihan YAVUZ!, Kerem TOKER?, Ali GORENER3
0Oz

Kiiresel ekonomik kosullar igerisinde isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri, rakiplerine karsi rekabet iistiinliigii elde
edip, bu iistiinliigii korumalarina bagldir. Yalin tiretim kapsaminda gerceklestirilen uygulamalarin temel amact; siirekli
iyilestirme g¢ergevesinde miigteri memnuniyetinin saglanmasi ve israfi 6nleyerek isletme performansinin arttirilmast
sayesinde rekabette 0ne gegebilmektir. Bilgiye dayali yeni ekonomi siirecinde entelektiiel sermayenin degeri daha fazla
on plana ¢ikmis olup, isletme performansi lizerinde etkisi kaginilmaz olarak goriilmektedir. Bununla birlikte yalin
uygulamalar incelenirken insan unsurunun géz oniinde bulundurulmamasi, yalin uygulamalari sadece teknik boyutuyla
algilanan bir siire¢ haline déniistiirmiistiir. Oyle ki, is diinyasinda yasanan bir¢ok basarisiz yalin uygulamanin
temelinde, uygulama siireglerinde insan unsurunun ihmal edilmesi yer almaktadir. Bu nedenle gerek literatiirde, gerekse
is diinyasinda yalin uygulamalar ile entelektiiel sermaye arasinda iligkinin tartisilmast gerekmektedir. Bu ¢aligmada
yalin yaklasim ¢ercevesinde gergeklestirilen uygulamalarin igletmelerin performansi iizerine etkisinin arastirilmast
hedeflenmistir. S6zii edilen {i¢ degisken arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla teorik altyapi arastirmasi yapilmis ve
elde edilen teorik bilgiler ¢ergcevesinde kavramsal bir model onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uygulamalar, isletme performansi, entelektiiel sermaye
Jel Kodu: L20, M11, M12
Abstract

In global economic conditions, the ability of businesses to sustain their entities depends on their competitive advantage
and their ability to protect it. The main objective of the practises realized within the scope of lean manufacturing is; to
achieve customer satisfaction through continuous improvement and to achieve a competitive advantage through
increasing the performance of the business by preventing waste. In the knowledge-based new economy process, the
value of human capital is more prevalent and its effect on business performance is inevitable. However, the fact that
the human element is not taken into consideration while lean applications are examined, lean applications have become
a process perceived only with the technical dimension. In fact, the basis of many unsuccessful lean applications in the
business world is the neglect of the human factor in the implementation processes. Therefore, it is necessary to discuss
the relationship between lean practices and intellectual capital in both the literature and the business world. In this
study, it was aimed to investigate the effects of the lean approach practices on the firms’ performance. In order to
examine the relationship between these three variables, theoretical infrastructure research was conducted and a
conceptual model was proposed within the framework of the theoretical information obtained.
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Extented Abstract

In rapidly changing and competitive markets, customers are constantly pressuring businesses to increase
quality, reduce costs and lead times. For this reason, enterprises use various methods to meet customer
needs (Ozgelik, 2013: 104). However, in order to respond quickly to changing customer demands, it has
become a necessity to implement modern applications in production systems (Dilek, 2016: 89). In
addition, with the increase in the importance of knowledge in the economy, there has been a significant
increase in the market values of enterprises that provide information-based products or services
(Karacaer and Aygiin, 2009: 128). In this respect, intellectual capital in the knowledge-based global
economic structure has been one of the main research issues of academics and practitioners (Chen et al.,
2014: 413).

Researches have shown that improving human capital positively affects operational performance
(Erdogan and Donmez, 2014: 368). In the studies examining the effect of intellectual capital on
operational performance, it has been determined that human capital, structural capital and customer
capital have an impact on the performance of the business (Yildiz, 2011: 13). Lean manufacturing is
implemented in many manufacturing and service sector enterprises. The main purpose of lean
production is; improving customer satisfaction within the framework of continuous improvement,
ensuring effective cost management through waste control and thus increasing operational performance.
Lean has many failure stories despite the rational principles that production has put forward. When the
reasons behind the failure are examined, it is seen that the enterprises neglected the intellectual capital
in the implementation process. This is due to the fact that lean applications are only perceived as a
technical process.

The concept of value that forms the basis of lean thinking involves eliminating waste in all processes
and creating a production structure in which the products are produced with the quality and price
expected by the customer. In this context, determining the concept of value is the first step of the lean
manufacturing process, which will continue with the use of different lean tools. However, while value
is critical for lean manufacturing, the same applies to waste. In Japanese, waste, expressed as muda, is
unnecessary activities that do not add value to the production process. The application of wrong
processes or processes to produce products or services can be cited as examples for muda (Womack and
Jones, 2002: 17). Lean manufacturing utilizes tools such as Just in Time (JIT), Kaizen, Jidoka, Poka-
Yoke, 5S to prevent muda in business and create more value. The element that should use these tools
effectively is the human within the organization. Human is the most important part of the enterprise's
intellectual capital.

The intellectual capital (IC) formed by the knowledge is the capital that is constantly renewed, superior
to the enterprises and constantly changing because of its renewed structure. The “human® factor is very
critical in intellectual capital which has the current knowledge and transforms and evaluates it. The
concept of intellectual capital used by John Kenneth Galbraith for the first time in 1969 refers to the
difference between the book value and the market capitalisation of an enterprise (Hsu and Fang, 2009:
665). In this respect, IC establishes a link between all expertise, experience, competencies and resources
of the enterprise and supports this connection. Thus, the value of other resources is increased by an
investment in a source (Cabrita and Bontis, 2008: 213). In this way, capital owners invest more in the
business. In the literature, IC is examined under three dimensions as human capital structural, capital
and customer capital (Yazdanfar, 2013: 340).

Human capital is a dynamic, working, developing, valued and producing resource that is different from
other sources of enterprises. The different types of production of the enterprises by using the same raw
materials depends on their capacity to evaluate human capital. This capacity difference also determines
the performance levels of enterprises. Therefore, businesses have to invest in their employees and
provide opportunities for development for them (Nergiz and Yilmaz, 2016: 60). Structural capital
emerges from the values of renewal and development in the organizational context with the internal and
external processes of the enterprise (Bontis et al., 2000: 88). For the effective use of intellectual capital,
it is important to transfer information from human capital to customer capital (Eren and Akpinar, 2004:
10). The most important tool for this transfer is the structural capital of the enterprise. In order to achieve
organizational development, a strong structural capital and a culture supporting this structure are
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required (Bontis, 1998: 66). Customer capital includes all kinds of information about the relations of
the company with its customers (Yazdanfar, 2013: 342). For this reason, the basis of customer capital,
marketing channels and customer relations process is obtained from the information obtained (Bontis et
al., 2000: 88). According to Ding and Li (2000: 88), intangible assets such as marketing channels,
customer loyalty and corporate reputation constitute the enterprise capital of the enterprise.

In this context, lean practitioners should incorporate intellectual capital into meaningful and lean
processes. However, by understanding the intellectual capital and its components, lean policies can
achieve success within the enterprise. Thus, the creation of value-added activities in all business
processes aimed at lean applications depends solely on the capabilities and knowledge of intellectual
capital. In this context, enterprises that will apply them to lean manufacturing processes should empower
employees on lean practices. The lack of resistance of employees to change processes for lean
applications depends on their job satisfaction. New methods and methods of doing business can create
a perception that employees' autonomy status will be lost.

Therefore, in studies investigating the effects of lean applications on operational performance, the fact
that human factor is not included in the research models will reveal incomplete results. Based on this
finding, a research model was developed by the authors. In addition, a comprehensive review of the
literature that constitutes the basis of this model is presented. However, the variables that constitute the
conceptual framework of the proposed research model and the sub-dimensions of the variables are
indicated. In the proposed research model, it is assumed that the intellectual capital of the enterprise has
an intermediary role in the effect of lean applications on the performance of the enterprise. In other
words, the intellectual capital of the enterprise may have a positive effect on the performance of lean
applications to increase operational performance, while an insufficient intellectual capital can play a role
in reducing this performance.
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GIRIS

Hizla degisen ve rekabetin arttifi pazarlarda, misteriler isletmelere, kaliteyi artirmalari,
maliyetleri ve teslim siirelerini azaltmalar1 yoniinde siirekli baski yapmaktadir. Bu nedenle
isletmeler, belirtilen ihtiyaglar1 karsilamak icin ¢esitli yontemlere basvurmaktadir (Ozgelik,
2013:104). Bununla birlikte de§isen miisteri taleplerine hizli cevap verebilmek amaciyla,
iiretim sistemlerinde modern uygulamalarin gercgeklestirilmesi bir gereklilik halini almistir
(Dilek, 2016: 89). Ayrica ekonomide bilginin 6neminin artmasiyla birlikte, bilgiye dayali {iriin
veya hizmet ortaya koyan isletmelerin piyasa degerinde dnemli artigslar meydana gelmektedir
(Karacaer ve Aygiin, 2009: 128). Ancak bir isletmenin piyasa degeri sadece maddi duran
varliklarin degerinden olusmamaktadir. Maddi varliklarin yaninda, maddi olmayan varliklar da
isletme degerlemesinde 6nemli bir unsurdur. Bu kapsamda bir isletmenin degeri genellikle
fiziksel varliklarin degerinden daha biiyiilk olmakta ve bu durum, defter degeri ile piyasa
degerinin farklilasmas: olarak ifade edilmektedir (Oztiirk ve Unsal, 2003; Zor ve Cengiz,
2013:42).

Glinlimiiziin bilgiye dayali kiiresel ekonomik yapist igerisinde entelektiiel sermaye,
akademisyenlerin ve uygulamacilarin temel arastirma konularindan biri olmustur (Chen vd.,
2014: 413). Yapilan arastirmalarda insan sermayesinin iyilestirilmesinin isletme performansini
olumlu etkiledigi yoniinde bulgular elde edilmistir (Erdogan ve Doénmez, 2014: 368).
Entelektiie]l sermayenin isletme performansina etkisini inceleyen caligmalarda ise insan
sermayesinin, yapisal sermayenin ve miisteri sermayesinin isletme performansi tizerinde etkili

oldugu tespit edilmistir (Y1ldiz, 2011: 13).

Cikis noktasi esas alindiginda Toyota Uretim Sistemi olarak nitelendirilebilecek Yalin Uretim
kavraminin beraberinde getirdigi yaklagimlar, giinimiizde bir¢ok imalat ve hizmet sektorii
isletmelerinde uygulanmaktadir. Yalin liretimin temel amaci; siirekli iyilestirme ¢ercevesinde
miisteri memnuniyetinin arttiritlmasi, israf kontroliiyle etkin maliyet yonetiminin saglanmasi ve

bdylece isletme performansinin arttirilmasidir.

Bu ¢alismada yalin yaklasim ¢ergevesinde gergeklestirilen uygulamalarin isletme performansi
iizerine etkisinin arastirilmasi hedeflenmistir. Belirtilen kapsamda isletme performansi lizerinde
insan sermayesinin aracilik rolii de ayrica irdelenmis, bu c¢ergevede ilgili literatiirde yapilan
arastirmalar tartisilmistir. Son olarak yalin uygulamalar, insan sermayesi ve isletme

performansi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla kavramsal bir model 6nerisi sunulmustur.
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1. ISLETMELERDE YALIN FELSEFESI

Yalin kelimesi Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozliigii’'nde (2018) gosterissiz, siissiiz, sade
olarak ifade edilmektedir. Bu kavramin is diinyasinda yer almasi ise on yillar oncesine
dayanmaktadir. 1950’lerden itibaren motorlu ara¢ iiretiminde Japon fireticilerin pazar payi
artarken, Amerikali {ireticilerin pay1 giderek azalmistir. 1980-1985 yillar1 arasinda otomotiv
sektorii sponsorlugunda Massachusetts Institute of Technology (MIT) tarafindan yiiriitiilen
diinya olgegindeki kiyaslama (benchmarking) ¢alismasi, bunun bir tesadiif olmadigini, Japon
iireticilerin tiim performans gostergelerinde Amerikali ve Avrupali rakiplerinden 6nde
oldugunu gostermistir. Arastirmanin sonuglar1 “Diinyay1r Degistiren Makina” adli kitapta
yayinlanmig ve israftan arindirilmig tretim sistemi i¢in yalin terimi ilk kez bu Kkitapta
kullanilmistir. Basta Ford olmak {izere bir¢ok isletme bu yeni tiretim diislincesini 6grenip,

tiretim siireclerinde uygulamaya baglamistir (T.C.STB, 2012: 7).

Yalin diisiince; isletmede deger yaratmayan her tiirlii faaliyetin ayiklanmasini, iiretimde
kullanilan tiretim faktorleri miktarinin azaltilmasini, ileri teknoloji igeren donanim ve nitelikli
isgiicli kullanimini, dogru isi bir defada yapma ilkesinden hareketle hatalarin gerceklesmeden
onlenmesini icermektedir (Tiirkan, 2010:29). Bununla birlikte yalin diislince; standardizasyon,
fazla stoklar1 ortadan kaldirmak, siirecleri iyilestirmek ve miisteri ihtiyaglarini miimkiin olan en
kisa zamanda karsilamak anlamina gelmektedir (Joosten vd., 2009: 341-342). Bu dogrultuda
yalin diislince, miisteri icin degeri tanimlamakta, bu degere ulagsmay1 saglayan siiregleri en etkin
sekilde olusturmakta, siireclerdeki gereksiz adimlari elemine etmekte, miisteri beklentilerini en
iist diizeyde karsilamaktadir (Womack ve Jones, 2002: 11). Bir baska deyisle yalin diisiince, bir
isletmenin ¢alisma bicimini degistiren kiiltiirel bir doniisiim, yonetim sekli ve felsefedir. Aym
zamanda bitis noktasi olmayan, siirekli gelisime ve yenilenmeye odaklanan uzun bir

yolculuktur (Young, 2014: 241).
1.1. Yalin Uretim

Miisteri taleplerinin hizla degistigi, isletmeler arasindaki rekabetin giderek arttig1 glintimiizde,
isletmeler varliklarin1 devam ettirebilmek icin yeni yonetim bi¢imleri ve yeni teknikleri
kullanmaya baglamistir (Gorener ve Yenen, 2007: 48). Bu baglamda 1980’lerden baslayarak
glinimiize kadar devam eden yalin diisiince siireci bircok isletmeye verimliligi ve rekabet
giiciinii arttirmada olumlu katki saglamistir. Uretim yonetimindeki kokleri nedeniyle yaygin
olarak Yalin Uretim bash@n altinda kullanilan yalin ilkeler her isletmeye uygulanabilir
niteliktedir (Emiliani, 2006: 167). Yalin iiretim, siire¢lerdeki verimliligi arttirmakta, isletme

kaynaklarini etkin kullanmakta ve israflar1 azaltarak diisiikk maliyetle ¢alismay1 saglamaktadir
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(Hallgren ve Olhager, 2009). Bununla birlikte, Toyota Motor Isletmesi’nin iiretim sistemlerinde
karsilasilan sorunlara kalic1 ¢oziimler liretme ihtiyaciyla ortaya ¢ikan yalin ilkeler biitiinii, farkli
sektorlerdeki kullanimi ve stratejik bir yonetim sistemi olmasi nedeniyle yalin yonetim
yaklagimi ortaya ¢ikmistir (Derin, 2008).

Buradan hareketle yonetim bakis agisindan yalin kavrami, tiim is siireglerini fazlaliklardan
arindirmak, yontemleri sadelestirmek, standart ve sistematik bir isleyis olusturmak olarak
tanimlanabilir. Bu baglamda yalin diislince sadece bir iiretim yontemi ve maliyet azaltma aract
degil; aym1 zamanda siireclerin iyilestirilmesine altyapi hazirlayan bir yonetim yaklasimidir
(Nelson-Peterson ve Leppa, 2007: 287). Yalin yonetilen bir isletmede, siireglerin her adiminda
israf ortadan kaldirilarak deger akisi gelistirilmekte (Naylor vd., 1999: 108) ve tiim siireglerdeki
problemler ortaya ¢ikarilarak ¢oziim iiretilmekte, kusursuz iiretimin gerceklesmesi igin siirekli
bir deger akisi saglanmaktadir (Liker ve Hoseus, 2015: 22).

Isletme iginde yalin diisiince kavramini olusturan ve iiretim sisteminin standart bir sekilde
caligmasini saglayan birgok unsur birlikte hareket etmektedir. Yalin iiretim sisteminin tim
araclari, iiretim ve yonetim siirecinin hatasiz sekilde islemesini saglayacak sekilde ayr1 gorevler
icermektedir. Yalin liretim sistemi, isletmelerin farklilagsmasi, rekabet edebilmesi ve siireclerini
standartlastirabilmesi i¢in; tam zamaninda tiretim (Just in time, JIT), kanban, kaizen, jidoka,
andon, poka-yoke ve 5S gibi iiretim ve yonetim araglarindan faydalanmaktadir.

1.2. Yahn Uretim Araglar1 ve Deger Kavram

Yalin diisiincenin temelini olusturan deger kavrami, tiim siirecleri israftan arindirarak ilk
seferde hatasiz sekilde, miisterinin bekledigi kalite ve fiyatta iirlinlerin {iretildigi bir iiretim
yapist olusturmay1 icermektedir. Bu baglamda deger kavraminin belirlenmesi, farkli yalin
araglariin kullanilmasi ile devam edecek olan yalin {iretim siirecinin ilk adimidir. Bununla
birlikte deger, yalin tiretim i¢in kritik bir 6nem tasirken ayni 6nem israflar i¢in de gegerlidir.
Japonca’da muda olarak ifade edilen israf, iretim siirecine deger katmayan gereksiz
faaliyetlerdir. Yanlis siireclerin veya islemlerin iirlin ya da hizmet iiretmek i¢in uygulanmasi

muda i¢in 6rnek olarak gosterilebilir (Womack ve Jones, 2002: 17).

Yalin iiretim siirecinde deger yaratan Onemli bir ara¢ ise tam zamaninda retimdir. Tam
zamaninda tiretim (Just in time, JIT), dogru yer ve zamanda miisterinin bekledigi kalitede ve
nitelikte {riinler liretmeyi amaglayan bir Japon yonetim felsefesidir. JIT, iiretkenlik ve
verimlilikte artis sonucu maliyetlerde ve israflarda azalis saglamaktadir (Kootanaee vd., 2013:

8). JIT’in ortaya koymus oldugu ilkeler, kanban olarak adlandirilan bir teknik araciligiyla pratik
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hale gelmektedir. Japonca’da kart, sinyal ve tabela anlamlarina gelen kanban, tiretim siireci igin

gereken bilgileri ve ayrintilari igeren bir karttir (Ramnath vd., 2013: 142).

Bir baska deger yaratan yalin iiretim araci olan kaizen ise siirekli iyilestirme anlamina
gelmektedir (Brunet ve New, 2003: 1427-1428). Kaizen’in temeli olan standardizasyon, ayni
zamanda diger tiim stire¢ ilkelerinin de temelini olusturmaktadir (Liker ve Morgan, 2006: 10).
Yalin iiretimde, felsefesi geregi her silire¢ devamli olarak iyilestirilerek her asamada ortaya
cikan hatalar yok edilmektedir. Ayrica yapilan her bir iyilestirme faaliyeti i¢in devamlilik
saglanmaktadir. Kaizen i¢in Oncelikle tiretimde kalite, gemba’ya (atdlye) yonelim, israflarin
elimine edilmesi, calisanlarin gelisimi, gorsel standartlar g6z Oniinde bulundurulmaktadir

(Coimbra, 2013: 6).

Bununla birlikte bir sorun oldugunda calisanlarin iiretim hattini durdurmasi anlamina gelen
jidoka (otonomasyon) (Liker ve Morgan, 2006: 8) sayesinde, iiretim siirecinde meydana gelen
hatalar goriiniir hale gelmektedir. Uygulamada jidoka, andon’dan yararlanmaktadir. Andon,
hata aninda yardim ¢agirmak igin 1siklarin ve seslerin kullanilmasidir (Liker ve Morgan, 2006:
7). Bu sistemde, bir hata meydana geldiginde makinede yer alan bir kordon calisan tarafindan
cekilmekte ve hat lizerinde bir 151k yanarak alarm calmaktadir. Boylece birkac saniye icinde
takim lideri yardim etmek iizere hatanin meydana geldigi yere gelmekte (Liker ve Morgan,

2006: 7) ve sorun hizla ¢oziilmektedir.

Insandan kaynaklanan hatalar1 6nlemeyi ifade eden poka-yoke, ayni zamanda hatalarmn
nedenlerini de ortadan kaldirmaktadir. Bununla birlikte poka-yoke teknigi, olasi problemler i¢in
stireci analiz ederek liretim islem standartlarindan sapmayi tespit etmeyi de hedeflemektedir.
Bu baglamda hatalar1 onleme islemini, kapatma, kontrol ve uyar1 olarak ii¢ asama ile
gerceklestirmektedir (Dudek-Burlikowska ve Szewieczek, 2009: 97). Bir bagka deger yaratan
teknik olan 5S, Japonca seiri (ayiklama), seiton (diizenleme), seiso (temizleme), seiketsu
(standartlastirma) ve shitsuke (disiplin) kelimelerinin bas harflerinden olugsmaktadir. 5S, gorsel
yontemler ile sorunlar1 goriiniir kilan, is akisindaki verimsizligi ve aksamalari ortaya ¢ikaran ve
daha az arag-gerec¢ ile liretim yapabilmeyi saglayan bir yalin iiretim uygulamasidir. Bu
uygulama, her malzemenin ait oldugu belirli bir yerin bulundugu iyi diizenlenmis bir ¢alisma
ortami1 olusturmaya yardimci olmaktadir (Chapman, 2005: 28). Boylece 5S, gorsel yontemler
kullanarak yanlis yerde duran malzemeleri ilk bakista goriinlir hale getirerek hata yapmadan

caligmay1 saglamaktadir.
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Yalin iiretim yukarida kisaca bahsedilen uygulamalar araciliiyla isletme icerisindeki israflari
ortadan kaldirmakta ve bu yolla daha fazla deger yaratmaktadir. Bu dogrultuda yalin iiretimin

isletme performansi iizerinde olumlu etkisi s6z konusudur.
2. ISLETME PERFORMANSI

Teknolojinin gelismesiyle birlikte iletisim aglarinin kapsami artmis, bdylelikle isletmeler arasi
ve igletme-tiiketici aras1 mesafe giderek kisalmaya baslamistir. Bu durum igletmeler arasindaki
rekabetin artmasina neden olmus, miisteri tatminini saglamak her zamankinden daha zor hale
getirmistir. Bundan dolayi isletmeler, rekabet stratejileri dogrultusunda sadece maddi kaynaklar
icin degil, ayn1 zamanda maddi olmayan kaynaklar i¢in de performans Olgiitleri gelistirmeye
baglamistir. Bu baglamda yoneticiler, entelektiiel sermaye gibi maddi olmayan kaynaklara
odaklanmakta ve bu kaynaklarin performansini siirekli 6lgerek isletmelerine deger katmaya

calismaktadir.

Cokins (2004: 1) isletmelerin siireklilik saglamasinin ve rekabet edebilmesinin stratejik amaglar
dogrultusunda gerceklesen performansa bagli oldugunu ifade etmistir. Belirlenen stratejileri
yiiriitme ve planlar1 ¢iktilara doniistiirme siireci olan (Cokins, 2004: 1) isletme performansi,
orglitsel ve finansal ¢iktilardan olusmaktadir (Santos ve Brito, 2012: 98). Bununla birlikte
isletme performansinin ¢ercevesi ¢ok boyutlu ve karmasik bir yapiyr icermektedir (Dess ve
Robinson, 1984: 265). Bu yiizden isletme performansi degerlendirilirken referans alinan zaman
dilimine ve belirlenen Slgiitlere 6nem verilmektedir (Santos ve Brito, 2012: 98). Yildiz’a (2010:
181) gore isletmeler amaclarina ulagsmak i¢in tiim performans Olciitlerini goz Oniine alarak

degerlendirmede bulunmak zorundadir.

Bu baglamda isletmelerin biitiinciil bir sekilde performanslarini 6lgmeleri ve belirlenen tiim
Olciitlere gore kendilerini analiz edebilmeleri i¢in literatiirde ¢esitli performans 6l¢iim modelleri
bulunmaktadir. Bu performans 6l¢iim modelleri i¢inde maddi olmayan isletme kaynaklarini da
degerlendirmeye tabi tutan Balanced Scorecard (BS), isletme unsurlarini bir denge icerisinde

ve tek cat1 altinda ele alarak hem i¢ hem de dis miisteriye gerekli bilgiyi sunmaktadir.

Balanced Scorecard yaklagimi, Kaplan ve Norton’un, isletmelerin performans 6l¢iimlerinde
kullandiklar1 en etkili gostergeler hakkinda 1990 yilinda yaptiklar1 bir arastirma sonucunda
gelistirilmistir (Niven, 2005). Stratejilerin istenilen sonuglara ulasilabilirligini denetleme fikrini
temel alan BS yaklasimi, stratejilerin uygulanabilir dl¢itlerle iliskilendirilmesini saglamigtir

(Kogel, 2014: 514). BS yaklasimi Kaplan ve Norton (1999) tarafindan, “bir isletmenin vizyon,
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misyon ve stratejisinin somut ol¢iitler haline getirilerek ifade edilmesi” olarak tanimlanmigstir

(Karaman, 2009: 418).

Balanced kelimesi isletmenin tim i¢ ve dis performans gostergeleri arasindaki dengeye,
scorecard kelimesi ise bu gostergelerin degerlendirilmesindeki belirli Olgiitlere isaret
etmektedir (Narayanamma ve Lalitha, 2016: 59). Narayanamma ve Lalitha’ya gore (2016: 60)
BS, isletme faaliyetlerini vizyon ve strateji ile uyumlu hale getirmek, isletmenin c¢evresiyle
iletisimini gelistirmek ve performansin stratejik amaglar ile uyumunu incelemek amaciyla
kullanilan stratejik bir planlama, yonetim ve performans degerlendirme sistemidir. Sekil 1°de

Balanced Scorecard performans degerlendirme sisteminin gostergeleri goriilmektedir.

Ml agidan Finansal Perspektif

’ baganholmak | Amaclar ~ Olcler  Hedefler  Girigimler
iin,
hissedarlanmizi
nasil
. garinmeliyiz?
L . .
Musteri Perspekif Otaklanmanve jc giireclor Perspektifi
i migterilerimizin
Vizyonumuza | Amaglar  Olcoler  Hedefler Girigimler Vizyon ve rn::nn:mi ‘,’Etilli Amaclar  Olciler  Hedefler Girigimler
ulagmakicin ‘ " mnuniyet
migterilerimize Strateji saglamak gin
nasil hangi i siirecinin
gorunmeliyiz? mikemmel c!lrrtasI
; : gerekiyor?

Y
Vzyonumuza  venlik ve Ogrenme Perspektifi
ulagmak igin,
degisimve | Amaglar  Olciler  Hedefler  Girigimler
geligtirme
h kabiliyetimizi i
nasil
sirdirecegiz?

Sekil 1: Balanced Scorecard Yaklasimi

Kaynak: Robert S. Kaplan ve David P. Norton. (1996). Using the Balanced Scorecard as a Strategic
Management System. Hardvard Business Review, January-February, s.76.

BS, isletme performansini miisteri, finans, i¢ siire¢ler, yenilik ve 6grenme olmak iizere dort
gosterge lizerinden incelemektedir (Kaplan ve Norton, 1992: 72). Bu dort gosterge tizerinden
vizyon ve stratejilere odaklanilarak, yoneticilerin, ¢alisanlarin ve miisterilerin isletmeyi bir
biitiin olarak gérmesi saglanmaktadir. Ayni zamanda BS, sadece isletmenin kisa vadeli finansal
hedeflerini degil, bu hedeflerin gerceklesmesine katki saglayacak maddi olmayan hedeflerini
de dikkate almaktadir (Horngren vd., 2015: 470). BS ile performansta dengenin saglanabilmesi

icin tiim gostergelerin birbirlerini destekleyecek ve izleyecek sekilde olmalarr gerekmektedir.
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Sekil 1’de gosterildigi gibi, Kaplan ve Norton (2003: 10) s6z konusu dort géstergeyi vizyon ve
strateji etrafinda konumlandirmistir. Bu dort temel performans gostergesi asagida kisaca

aciklanmaktadir.

Miisteri
Hedef pazar ve hedef miisteri kitlesi i¢in degerin ne oldugu ve miisteri goziinden isletmenin
nasil goriindiigliyle (Kaplan ve Norton, 2005) ilgili unsurlar1 iceren gostergedir. Bu ¢ergevede
olusturulacak performans Olgiitleri, hedef pazardaki miisteri tatmini, miisteri beklentileri,
miisteri sikayetleri, miisterinin isletmeden bekledigi {iriin kalitesi gibi konular dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

I¢ Siirecler

I¢ siirecler, diger iic gostergeye en fazla etki eden araglara ve sistemlere odaklanmaktadur.
Geleneksel performans dl¢liim yontemlerinde isletmede kullanilan mevcut yontemler dikkate
alimirken BS, amaclara ulagsmada izlenecek yeni yollar1 ve yenileme siireclerini performans
Ol¢iimiine dahil etmektedir (Kaplan ve Norton, 2003). Niven’a (2005: 15) gore i¢ siirecler
gostergesi, isletmenin miikemmel olmasi i¢in gereken temel siireci tanimlayarak gelisimi devam

ettirmek ve en 1yi Olgiitleri olusturma bakis acisiyla hareket etmektedir.

Yenilik ve Ogrenme

Diger ii¢ gostergenin etkinlestirilmesine katki saglayan (Niven, 2005: 16) orgiitsel yenilik ve
o0grenme, siirdiiriilebilir performans i¢in stratejilerin olusturulmasidir. Bu gosterge, rekabet
edebilmek ve rakiplere karsi Uistlinliik saglanabilecek temel degerlerin belirlenmesi i¢in gerekli
orgiitsel yapiy1 olusturmaktadir. Bu yapinin olusabilmesi i¢in, ¢alisanlarin yetenekleri ve

orgiitiin bilgi islem kapasitesi 6nem kazanmaktadir (Kaplan ve Norton, 2003).

Finans

Geleneksel Olciim yontemlerinde var olan finansal kaynaklarin Ol¢iimii ve stratejiler
dogrultusunda yonetimi BS’de benzer sekilde varligini silirdiirmektedir. Bu baglamda
isletmenin geg¢mis faaliyetleri analiz edilmekte, Olgiilebilen c¢iktilar degerlendirilmekte ve
bunlarin isletmenin amag ve stratejilerine uygunlugu ve katkist ortaya ¢ikmaktadir (Kaplan ve

Norton, 2003).
3. ENTELEKTUEL SERMAYE

Bilgi ekonomisi igerisinde igletme degerinin geleneksel yontemlerle belirlenebilmesi miimkiin
degildir. Bu durumda entelektiiel sermaye (ES) kavraminin ele alinmasi gerekmektedir
(Berzkalne ve Zelgalve 2014: 888). Temelini bilginin olusturdugu entelektiiel sermaye, stirekli

yenilenmeyi gerektiren, isletmelere listiinliik saglayan ve yenilenen yapisindan dolay1 degisken
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olan, her isletmenin sahip oldugu bir sermaye tiiriidiir. Bilginin giincel olmas1 gerekliligi, ES’de
bu bilgileri edinen, donistiren ve isleyerek degerlendiren insan faktoriinii 6n plana

cikarmaktadir.

Ik defa 1969 yilinda John Kenneth Galbraith tarafindan kullanilan entelektiiel sermaye
kavramui, bir isletmenin piyasa degeri ile defter degeri arasindaki farki ifade etmektedir (Hsu ve
Fang, 2009:665). Sullivan’a (1998: 5) gore ES, insanin yarattigi degerin isletmeye saglanan bir
kaynaga doniisiimiidiir. Bununla birlikte ES, bilgi ve beceri gibi soyut degerlerin
degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda ES, isletmenin sahip oldugu tiim uzmanlik, deneyim,
yetkinlikler ve kaynaklar arasinda baglanti kurarak bunlar1 destekler. Boylece bir kaynaga
yapilan yatirim ile diger kaynaklarin degerinin artmasi saglanmaktadir (Cabrita ve Bontis,
2008: 213). Bu sayede sermaye sahipleri isletmeye daha fazla yatirim yapmaktadir. Literatiirde
ES; insan sermayesi, yapisal sermaye Ve miisteri sermayesi Olarak ii¢ boyut altinda

incelenmistir. Asagida aciklanan s6z konusu boyutlar, isletme siire¢lerini dogrudan

etkilemektedir (Yazdanfar, 2013: 340).

Insan Sermayesi

Calisanlarin sahip oldugu bilgi, beceri, yeteneklerinin birlestirilmesi ile isletmenin bireysel bilgi
stoku olugsmaktadir (Bontis, 1998: 65; Bontis vd., 2000: 88). Insan sermayesinin isletmeye
deger katmasi i¢in Orgiitteki diger iki ES boyutu ile birlestirilerek degerlendirilmesi gerekir
(Cabrita ve Bontis, 2008: 216). Bununla birlikte insan sermayesi, isletmelerin sahip olduklari
diger kaynaklardan farkli olarak sabit olmayan, isleyen, gelisen, degerlenen ve iireten bir
kaynaktir. Isletmelerin ayn1 hammaddeleri kullanarak farkli sekillerde iiretim yapmalar1 ve
buna bagli olarak isletmelerin farkli oranlarda sagladiklari basari, insan sermayesini
degerlendirme kapasitelerine baghidir. Bu yilizden isletmeler ¢alisanlarina yatirim yapmak ve
onlar i¢in gelisme olanaklar1 saglamak zorundadir (Nergiz ve Yilmaz, 2016: 60). Calisanlari
yonetime dahil eden, hiyerarsi seviyesini azaltan, ¢alisan gelisimine 6nem veren isletmelerde,
hem insan faktoriinlin sahip oldugu bireysel bilgi hem de isletmenin biitiinsel olarak sahip

oldugu bilgi sermayesi artis gostermektedir.

Yapisal Sermaye
Entelektiiel sermayenin etkin kullanilmasi i¢in insan sermayesinden miisteri sermayesine bilgi
aktariminda 6nemli rol oynamaktadir (Eren ve Akpinar, 2004: 10). Yapisal sermaye, isletmenin
ic ve dis stirecleri ile birlikte orgiitsel baglamda yenilenme ve gelisim degerlerinden ortaya
¢ikmaktadir (Bontis vd., 2000: 88). Orgiitsel gelisimin saglanabilmesi i¢in, dncelikle giiclii bir
yapisal sermaye ve bu yapiy1 destekleyen bir kiiltiir gerekmektedir (Bontis, 1998: 66).
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Miisteri Sermayesi
Isletmenin miisteri iliskilerine yonelik her tiirlii bilgiyi icermektedir (Yazdanfar, 2013: 342).
Bu nedenle miisteri sermayesinin temelini, pazarlama kanallarindan ve miisteri iliskileri
stirecinden elde edilen bilgiler olusturmaktadir (Bontis vd., 2000: 88). Ding ve Li’ye (2000: 88)
gore pazarlama kanallari, miisteri sadakati ve kurumsal itibar gibi soyut varliklar, isletmenin

miisteri sermayesini olusturan unsurlardir.
4. KAVRAMSAL CERCEVE

Yalin uygulamalarin entelektiiel sermaye ve isletme performansi ile arasinda iligkinin belirlenip
tanimlanmasi, ayrica entelektiiel sermayenin isletme performans: {izerindeki -etkisinin
tartisilmasi, degiskenler arasindaki iliskinin belirginlesmesi agisindan Onerilen arastirma

modeline katki saglayacagi diistiniilmektedir.
4.1. Yalin Uygulamalar- Entelektiiel Sermaye liskisi

Yalin iiretim sistemleri her seyden Once sistemin felsefesini O0zlimseyebilecek nitelikte
caliganlara ihtiya¢ duymaktadir. Tortorella ve Fogliatto (2014: 4623) yalin degisim siirecine
dahil olan isletmelerde mevcut sosyo-kiiltiirel faktdrler ihmal edildigi takdirde sistemin sinirli
faydalara yol agtigini belirtmistir. Yazarlara gore isletmenin yalin diislinceyi benimsenmesi,
insan kaynaginin yonetiminde ve is tasariminda degisiklik yapilmasini gerektirmektedir. Bu
asamada, calisanlarin (stratejik insan sermayesi) isletmeye sunduklari bilgi ve becerileri
yoneticilerin degerlendirmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme siirecine kritik insan kaynaklari
analizi denmektedir. Kritik insan kaynaklar1 analizi, tiim ¢alisanlarin temel orgiitsel faaliyetleri
gelistirmek i¢in ayn1 potansiyele sahip olmadig1 ve stratejik bir deger yaratmadigi gerekgesiyle
yapilmaktadir (Sadeghi, 2017: 881). Bundan dolayr yalin doniisiim siirecinde ¢aliganlarin
uzmanliklarini arttirmalar1 ve {iretim sisteminin gelistirilmesine yardimci olmalart tesvik
edilmelidir. Aym1 zamanda bu siirecte ¢alisanlar, ¢capraz yeteneklere sahip olacak sekilde
egitilmelidir. Boylece herhangi bir ¢alisan bir baska calisanin yerini doldurabilir ya da mevcut
takimlar1 dengelemek icin yeniden atanabilir (Longoni vd., 2013: 3301). Bu dogrultuda mevcut
insan kaynagindaki yalin diisiinceye yonelik bilgi ve beceri eksiklikleri, yalin yonetiminin

basariya ulasmasindaki 6nemli engellerden biri olarak goriilmektedir.

Garcia ve Bonavia (2015: 3263), yalin yOnetiminin basarisi i¢in entelektiiel sermayenin
giiclendirilmesi ve ¢alisanlar arasinda giic paylasiminin dengeli dagitilarak 6zerklik
diizeylerinin arttirllmast gerektigini ifade etmistir. Yazarlara gore insan kaynaginin

giiclendirilmesi, yalin felsefe lizerine egitim verilmesi, iletisim kanallarinin agik hale getirilerek
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seffaflastirilmasi ve kosullu {icret sisteminin uygulanmasi yalin {iretimin basarisinda pozitif
yonde etki gostermektedir. Bir baska deyisle isletmede nitelikli giiclendirme yani yeteneklerin,
sorumluluklarin, resmi otoritenin, etkin kapasitenin artirilmasi ve problem ¢dzme, karar verme
ve siirekli iyilestirme giiciinde genis yeteneklere sahip c¢alisanlarin katilimi gibi birtakim insan
kaynaklar1 politikalar1 uygulanmalidir (Jones vd., 2013: 1629). Oyle ki bireyler, bilgiyi basar1
ve basarisizliklarin birikimi olarak algilamaktadir. Hata yapilmadan bireysel ve orgiitsel
ogrenme sinirl kalmaktadir. Yeni liretim tekniklerinin uygulanabilmesi i¢in 6grenme ve deney
stireci ile birlikte bilgi ve beceri gelisimi olduk¢a onemlidir. Bu nedenle insan kaynaklar

uygulamalar1 bu gelisim siireci ile uyumlu hale getirilmelidir (Tortorella vd., 2015: 3990).

Sterling ve Boxall ise (2013: 228) yalin iiretim sistemlerinin daha fazla kisilerarasi iletisim,
takim calismasi, teknik beceri ve geleneksel seri iiretimde gerekli olmayan veya daha az 6ne
cikan yeteneklerin uygulanmasini gerektirdigini ifade etmistir. Bundan dolayi, yalin iiretim
sistemleri calisanlara hizli ve devamli bir 6grenme becerisinin kazandirilmasini
gerektirmektedir. Bununla birlikte yalin iiretim uygulamalarinda isletmeler, bu siirecten
dogrudan etkilenen calisanlarda giiven olusturmak ig¢in bilingli ¢aba gostermelidir. Bu
baglamda caligsanlarda yalin tiretim uygulamasini destekleyen ve statiikoya meydan okuyan
tutumlar, algilar1 ve davraniglan tesvik etmek ve giiclendirmek 6nemlidir. Bu nedenle insan
sermayesinin yalin uygulamalarin etkisi ve rolii hakkindaki dogru anlayisi, isletmedeki

iyilestirmelerin siirdiiriilmesi igin kilit unsurdur (Tortorella vd., 2015: 3991).

Bu aciklamalar dogrultusunda, yalin {retim sistemlerini uygulamak i¢in, entelektiiel
sermayenin egitimle giiclendirilmesi ve bu sayede is doyumunun arttirilmasinin gerektigi ifade
edilebilir. Grobelny ve Papieska (2012: 419) is tatmininin duygusal ve bilissel nedenlerden
kaynaklandigini ifade etmistir. Isin igerigi, calisma olanaklari, drgiit ve ydnetim yapisi, gelisim
firsatlar1 ve tcretler i tatminini belirleyen unsurlar arasinda yer alsa da 6zellikle entelektiiel
sermaye acisindan i tatminin biligsel yonii son derece dnemlidir. Bu baglamda calisanlara daha
fazla ozerklik taninmasmnin isletme performansini arttirmasi beklenmektedir. Ornegin,
calisanlarin daha siki ¢alismasi ve daha esnek bir sekilde inisiyatif kullanmas1 ya da proaktif
davraniglarin tegvik edilmesi, denetim maliyetlerinin ve diger dolayli maliyetlerin azaltilmasina
katkida bulunulmasi, bireylerin yeni bilgi ve becerileri gelistirip kullanmalar1 i¢in firsatlar

sunulmasi s6z konusu yollardan birkagi olarak siralanabilir (Birdi vd., 2008: 472).
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4.2. Yahn Uygulamalar- isletme Performansi iliskisi

Yalin tiretim sistemleri kapsamindaki uygulamalarin isletme performansi iizerindeki etkisini
olgen galigmalarda el edilen sonuglar olumlu yondedir. Yalin tiretim uygulamalarin verimliligi
artirdigl, maliyeti diisiirdiigli veya genel olarak performansi artirdiglr goriilmektedir. Ancak
kullanilan performans 6l¢iim araglarinda homojenlik olmamasi ve ¢aligmalarin ¢ogalmasi, bu
sonugclari teyit etmeyi veya bunlari farkli iilkelerdeki sektorlere veya isletmelere genellestirmeyi
zorlagtirmaktadir (Garcia ve Bonovia, 2015: 3261; Deif ve EIMaraghy, 2014: 622). Ledon ve
arkadaslarina (2018: 83) gore yalin iiretimi uygulayan isletmeler bir¢ok avantajdan (diisiik
iiretim maliyetleri, artan {iretkenlik, artan stok devir hizi, kisalan teslim siiresi, zamaninda ve
hizli teslimat, esneklik, artan kalite, azalan alan gereksinimi, vb.) faydalanmaktadir. Literatiirde
yalin iretim aragtirmalart genel olarak operasyonel performans iizerindeki etkinin
incelenmesini kapsamaktadir. Emiroglu (2016) ise yapmis oldugu ¢alismada, yalin {iretim

uygulamalarinin finansal performans {izerinde de olumlu bir etkisi oldugunu ifade etmistir.

Yalin iretim felsefesinin igletme performansiyla biiyiikk Olciide baglantili olarak endistri
isletmeleri i¢in gelistirildigi goriilmektedir. Yalin iiretim felsefelerini benimseyen isletmeler,
israflar1 ortadan kaldirmaya ve siirecleri iyilestirmeye odaklanir. Israf kavrami ise, iiriin
kusurlari, fazla stok, asir1 iiretim, asir1 hareket, verimsiz tasima, asir1 bekleme siireleri ve asir1
islem dahil olmak tizere birgok sekilde ifade edilmektedir. Bu israf alanlarinin yok edilmesi
veya azaltilmasi, isletmenin kaynak kullanim verimliligini artirir. Isletmeler igin iistiin kaynak
verimliligiyle sonuglanan bu iyilestirmelerin maliyetleri diislirdiigii ve nihayetinde isletme

degerini artirdig1 goriilmektedir (Kroes vd., 2018: 263).

Bu dogrultuda iiretim sistemlerinde yalin yaklasimlari uygulayan isletmelerin %60'indan
fazlasi, tedarik siiresinde ve maliyetlerinde bir azalma ve pazar paylarinda bir artis oldugunu
bildirmistir. Yine de birgok isletme, yalin uygulamalarin performans iizerindeki katkisini ve
caligsanlarin degisime kars1 direncini 6l¢mek i¢in araclarin/yontemlerin bulunmamasi nedeniyle
uygulamaya gegme konusunda isteksiz davranmaktadir. Diger isletmelerin yalin uygulamadaki
basarisi, yoneticileri benzer bir basari elde etmeyi umarak yalin uygulamalara yatirim yapmaya
ikna etmek i¢in her zaman yeterli degildir. Ayrica, yalin bir projeyi, performansini dogru bir
sekilde dlgmeden yonetmek ve kontrol etmek ¢ok zor ve karmasik bir siirectir. Bugiine kadar
ne tlim yalin gdstergelerin dl¢limiine, ne de yalin bir uygulamadan beklenen kazancin dogru
tahminine izin veren mevcut bir arag gelistirilememistir (Cortes vd., 2016: 66). Bu yiizden
isletmenin insan kaynagi g6z oOnilinde bulundurulmadan gergeklestirilecek yalin projelerin

basarisiz olma ihtimalleri s6z konusudur.
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4.3. Entelektiiel Sermaye-isletme Performansi iliskisi

Entelektiiel sermaye, isletme performansinda 6nemli rol oynamaktadir (Meles vd., 2016: 54).
Insan sermayesi ise, entelektiiel sermaye yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Gormiis, 2009: 63). Rudez ve Mihalic’e (2007) gore calisanlar, yetenekleri, tutum
ve davraniglar1 araciliiyla isletme igin bir sermaye olusturmaktadir. Bu kapsamda; ¢alisanlarin
egitimi, ise karsi tutumlari, degisimlere agikliklar1 ve yenilik¢i is davraniglari sergilemeleri
insan sermayesinin sahip olmasi gereken ozellikler olarak ifade edilebilir (Tasgit vd. 2015:
240).

Bilgi ekonomisi ¢aginda, isletmelerin kagit iizerindeki degerleri ile piyasa degerleri arasindaki
fark giderek artmis ve gliniimiizde sirketlerin toplam varliklari igerisinde maddi olmayan
varliklarinin orani yiiksek seviyelere ulagsmistir (Yorik ve Erdem, 2008:397). Giiniimiizde
bilgiyi ve entelektiiel sermayeyi etkin bir sekilde yonetmek, rekabet avantajinin yeni kaynagini
olusturmaktadir (Akpinar ve Akpinar, 2016: 143). Bu nedenle isletmelerin entelektiiel sermaye

performansini 6lgmesi ve raporlamasi bir ihtiyac halini almistir (Y1ldiz, 2011: 12)

Verimlilik, insan davraniglari, egitim, teknolojik yetenek, yonetsel beceri, isbirligi ve
koordinasyon gibi entelektiiel ogelerin isletme performans: {izerinde etkisi bulunmaktadir
(Geri, 2012: 22). ES’nin isletme performansina etkisini inceleyen aragtirmalar dikkate
alindiginda, insan sermayesinin, yapisal sermayenin ve miisteri sermayesinin isletme
performansi iizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Bu baglamda insan sermayesinin isletmelerin
algilanan ve nicel performansini olumlu yonde etkiledigi ortaya konulmaktadir (Yildiz, 2011:
13). insan sermayesi ekinliginin, BS bilesenlerinden finansal performansa pozitif yénde katkida
bulundugu ifade eden ¢aligmalar da mevcuttur (Akpinar ve Akpinar, 2016: 150). Ayn1 sekilde
yapisal sermayenin kapasitesi ve miisteri sermayesinin etkinligi de isletme performansi
iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle rekabet avantaji elde edebilmek igin,

yoneticilerin entelektiiel sermayeye oldukga 6nem vermesi gerekmektedir (Lu vd., 2014: 65).
5. KAVRAMSAL MODEL ONERISi

Uretim sektoriiniin biiyiimesi, bir {ilkenin kendi {iretim teknolojilerini gelistirebilmesinin bir én
sartidir. (Glirlesel, 2018: 5). Bu baglamda isletmelerin performans bazli kayiplar1 en aza
indirmesi, entelektiiel sermayeye odaklanarak yiiksek teknolojili iiriinler liretmesi oldukca
onemlidir. Bu nedenle igletmelerden, israfi ortadan kaldirarak fiziki ve beseri sermayeden {ist
diizey verimlilikle istifade etmesi beklenmektedir. Ancak isletmeler her ne kadar yalin

uygulama prensiplerine odaklanmis olsalar da insan unsurunun géz ardi edilmesi isletmelerin
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beklenen performans diizeylerine ulagmasini engellemektedir. Bunun nedeni is performansinin,
yapma kapasitesi, yapma istegi ve yapma firsatinin bir fonksiyonu olmasidir. Yapma kapasitesi,
isin gerekleri i¢in uygun yetenekleri, tecriibeyi ve bilgiyi ifade etmektedir (Cetin, vd., 2017:
39). Bu yiizden yalin uygulama siire¢lerinde insan unsuruna odaklanilmasinin siirecin
basarisina ve isletme performansinin artmasina olumlu yonde etki yapmasi beklenmektedir
(Vukadinovic vd., 2018: 1; Marodin vd., 2018: 302; Alpenberg ve Scarbrough, 2016: 4959).
Sousa ve arkadaslarina (2018: 870) gore yoneticiler ¢ogu zaman orgiitsel iklimin finansal
performansi ne kadar derinden etkiledigini degerlendirememektedir. Oyle ki, bu etki finansal
performansin yaklasik iigte birini olusturabilir. Dombrowski ve arkadaslar1 (2017: 340) ise yalin
uygulamalardaki basarisizligin nedeni olarak liderlerin ve calisanlarin bilgi eksikligini
gostermektedir. Yazarlara gore makineler veya siirecler gibi teknik unsurlar kolayca gelistirilip
yeniden diizenlenebilse de, ¢alisanlar arasinda yalin zihniyetin olusumu belirsiz olabilmektedir.
Bu dogrultuda isletmenin sahip oldugu entelektiiel sermayenin yalin uygulamalarin basarisinda

onemli bir aracilik roliiniin oldugu 6ngoriilmektedir.

Buradan hareketle bu c¢alismada entelektiiel sermayenin, yalin uygulamalar ile isletme
performansi arasindaki aracilik iligkisini gostermek amaciyla Sekil 2°de ifade edilen kavramsal

model Onerilmektedir.

Entelektiiel
/ Sermaye \
Yalin Isletme
Uygulamalar Performansi

Sekil 2. Kavramsal Model

Aracilik etkisini belirlemek i¢in kavramsal modelde {i¢ farklr iliski ongoriilmektedir. Bunlarin
ilki yalin uygulamalar ile entelektiiel sermaye arasindaki iligki; ikincisi entelektiiel sermaye ile
isletme performansi iligki; ticiinciisii ise, yalin uygulamalar ile isletme performansi arasindaki
iligkidir. Bu c¢alismanin ele aldigi cercevede Onerilen kavramsal modelin inceledigi

degiskenlerin alt-boyutlar1 Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Onerilen Kavramsal Modelin Boyutlar1 ve Alt-Boyutlar

Problem ¢6zme

Miisteri sermayesi

Boyutlar Yalin Uygulamalar Entelektiiel Sermaye | Isletme Performansi
Deger yaratma Insan sermayesi Miisteri
Stirekli iyilestirme Yapisal sermaye I¢ siiregler
Alt-Boyutlar

Yenilik ve 6grenme

Tam zamaninda tiretim

Finans

QIT)

Onofrei ve Prester’e (2017: 3) gore entelektiiel sermayenin heniiz kesfedilmemis birgok
potansiyeli vardir. Yazarlar ES’nin ¢alisanlar izerinde beklenenden daha biiyiik bir etkiye sahip
oldugunu ve yalin uygulamanin, ¢alisanlarin yalin uygulamalar1 benimseme istekliligine baglh
oldugunu belirtmektedir. Performansi iyilestirmek ig¢in, bir isletmenin etkinligini ve
verimliligini stirekli olarak gelistirmesi gerekmektedir. Bu sadece orgiitsel yetkinliklerin siirekli
gelisimi ile miimkiindiir. Aksi halde dogru ¢alisanlarin goérevlendirilmedigi bir isletmede veya

béliimde beklenen performansa ulasmak son derece giigtiir (Ornek vd., 2018: 26).
SONUC

Giliniimiizde kiiresel ekonominin getirmis oldugu artan rekabet baskis1 liretim isletmelerinin
varliklarin1 tehdit etmektedir. Bu nedenle isletmelerin karliliklarini siirdiirebilmesi ve
yagamlarint devam ettirmeleri s6z konusu gelismelerin yakin takipcisi ve uygulayicisi
olmalarina bagldir. Pazarlarin giderek daralmasi ve kaynak maliyetlerinin her gegen giin
artmast, isletmelerin maliyet kontrollerinde ve kalite yonetim siireglerinde her zamankinden
daha dikkatli diistinmelerini gerektirmektedir. Bu gelismeler 15181nda isletmeler, 1990’11 yillarin

basindan itibaren yalin iiretim uygulamalarina daha fazla 6nem vermeye baslamistir.

Yalin iiretim felsefesinin temelinde isletme siire¢lerinin her alaninda israflar1 ortadan kaldirarak
daha fazla deger yaratma anlayist vardir. Bu nedenle yalin siireclerin miisteri odakli oldugu
ifade edilebilir. Miisteri siparisi ile baslayan {iretim siirecinin her aninda bilgi stratejik bir deger
olarak kullanilarak her tiirlii kaynak israfi ortadan kaldirilir. Boylece miisteriye daha az
maliyetle daha fazla deger yaratilir. Dinamik ve siirekliligi olan yalin iiretim uygulamalari, hem
finansal anlamda hem de miisteriye saglanan deger anlaminda isletme performansina olumlu
katki saglamaktadir. Bu ylizden yalin uygulamalarin basari hikayeleri, yoneticilerin yalin

stireclere gecmesi i¢in bir motivasyon olusturmaktadir.
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Ancak plansiz ve hizla uygulamaya gecildiginde, yalin sistemlerin ¢ogu zaman basarisiz oldugu
veya istenilen performans diizeylerini karsilamadig goriilmektedir. Kaynak ve zaman tasarrufu
saglamak amaciyla baslatilan yalin uygulamalarinin beklenen sonuglara ulagsmasi i¢in s6z
konusu uygulamalari gerceklestirecek olan insan kaynaginin da bu konuda uzmanlasmis olmast
gerckmektedir. Bu nedenle sadece yonetici kadrolara verilen yalin uygulama egitimleri pratikte
yetersiz kalmaktadir. Isletmenin iiretim ve ydnetim felsefesinde koklii bir degisimi ifade eden
yalin uygulamalarin basarisi, biitiin insan kaynagmin degisimi siirecine dahil edilmesine

baghdir.

Yalin uygulamalarin amaclamis oldugu biitiin is siire¢lerinde katma degerli faaliyetlerin
yaratilmas1 ancak entelektiie]l sermayenin yeteneklerine ve bilgi birikimine baglhidir. Bu
baglamda yalin iiretim siireglerine uygulayacak olan isletmeler, ¢alisanlart yalin konusunda
giiclendirmelidir. Yalin uygulamalara yonelik degisim siireclerine calisanlarin direng
gdstermemesi onlarin yeni is yapma bigimlerinden elde edecekleri is doyumuna baglidir. Oyle
ki, yeni ig yapma usul ve yontemleri, ¢aliganlarin isleri lizerindeki O6zerklik statiisiiniin

kaybolacagi algisi yaratabilmektedir.

Isletme icerisinde ancak bilgili calisanlarin dzerklik talebinin olabileceginden hareketle,
calisanlarin i3 doyumunun saglanmasi i¢in yogun bir sekilde yalin egitim programlari
diizenlenmelidir. Hem yalin teorinin hem de yalin pratiklerin 6gretilecegi bu egitim programlari
calisanlarin degisime direncini ortadan kaldirarak yalin degisim siireglerini sahiplenilmesini
saglamaktadir. Bu sayede, ¢alisanlar1 denetleme maliyetleri azalmakta, daha az sayida hatanin
ortaya ¢ikmasi saglanmakta, yalin siiregler basariyla uygulanmasi i¢in gerekli olan bilgi akisi

kesintisiz ve dogru bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Buradan hareketle calismada, yalin uygulamalarin isletme performansi iizerindeki etkilerini
inceleyen arastirmalarda insan faktoriiniin arastirma modellerine dahil edilmemesinin eksik
sonuclar ortaya koyabilecegi ifade edilmektedir. Bu tespitten hareketle yazarlar tarafindan bir
arastirma modeli gelistirilmistir. Ayrica s6z konusu modelin olusturulmasina dayanak olusturan
kapsamli literatiir incelemesi c¢alismada ortaya konulmustur. Bununla birlikte, Onerilen
arastirma modelinin kavramsal ¢ergevesini olusturan degiskenler, degiskenlerin alt-boyutlari
belirtilmistir. Onerilen arastirma modelinde yalin uygulamalarin isletme performans iizerinde
etkisinde isletmenin entelektiiel sermayesinin aracilik roliiniin oldugu ongoriilmektedir. Bir
baska deyisle, isletmenin entelektiiel sermayesi, yalin uygulamalarin isletme performansini
arttirmasinda pozitif bir etkiye sahip olabilecegi gibi, yetersiz bir entelektiicl sermaye bu

performansi azaltici bir rol iistlenebilir.
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Yakincag Osmanh Toplum Diisiiniirlerinde Servete Bakis

The View of The Philosophers of The Contemporary Ottoman Society

Melek YILDIRIM!, Ramazan KILIC?

Oz

Servet kavrami, insanligin var olusundan bu yana siirekli olarak tartisilmaktadir. Bu nedenle, iktisat¢ilar da bu konu
iizerinde durmuslardir. Tktisadin babasi olarak kabul edilen Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” adl1 eserinde servet
kavramin detayli olarak ele almistir. Adam Smith’in servet ile ilgili diisiinceleri, hem Islam diisiiniirlerinden olan
Gazali ve Ibn-i Haldun’u hem de Yakingag Osmanl diisiiniirlerini etkilemistir. Yakingag Osmanh toplumunda servet
ile ilgili goriisler, Islam diisiiniirlerinin goriisleri ile énemli benzerlikler tasimaktadir. Bu diisiiniirler; serveti genel
olarak savurganlik olarak diisiinmislerdir. Bu nedenle; liikks harcamalara ve servete olumsuz yaklagim
gelistirmislerdir. Yakingag Osmanli toplumunda disiiniirler serveti, tasarruf yapilabilen, miibadele edilen, insanlarin
ihtiyaglarimi karsilayan faaliyetler olarak gdrmiislerdir. Bu diisiiniirler serveti daha genis bir alan yayarak, ayni
zamanda deniz, toprak ve havayi da servet kaynagi olarak goérmiislerdir. Yakingag Osmanli toplumunda servete bakis
genel olarak degerlendirildiginde, insana fayda saglayan, mutluluk veren ve iyi olan seyler servet olarak kabul
edilmistir. Fayda saglamayan, mutluluk vermeyen servet ise kotii olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Servet, Adam Smith, Yakingag Osmanli Toplumu, Islam Diisiiniirleri
Jel Kodu: B10

Abstract

The concept of wealth has been constantly debated since the existence of humanity. Therefore, economists have
focused on this issue. Adam Smith, considered the father of economics, has discussed the concept of wealth in detail
in his book “The Wealth of Nations”. Adam Smith's thoughts on wealth influenced both the Islamic thinkers Ghazali
and Ibn Khaldun, as well as contemporary Ottoman thinkers. In modern Ottoman society, the views on wealth have
similarities with the views of Islamic thinkers. These thinkers; wealth in general thought as extravagance. Therefore;
they have developed a negative approach to luxury expenditures and wealth. In contemporary Ottoman society,
thinkers saw wealth as activities that could be saved, exchanged, meeting the needs of people. These thinkers saw
wealth as a source of wealth by spreading a wider area, as well as sea, land and air. In modern Ottoman society, when
the view of wealth is evaluated in general, the things that provide benefit, happiness and good are accepted as wealth.
Wealth that did not provide benefit and did not give happiness was evaluated as bad.
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Extented Abstract

The concept of wealth has been used in many ways from history to the present day and has been
continuously discussed. Economists, like other segments of society, have discussed this concept.
Therefore; There are also important differences of opinion among economists regarding the meaning
of the concept of wealth. In ancient and medieval societies, the concept of wealth was thought to be a
favor given to people from God. With regard to the concept of wealth, the first views were mostly
addressed by until Mercantilist” thinkers. Mercantilists think that wealth is made up of precious metals
of gold and silver. Since precious metals were also regarded as money, Mercantilists first considered
wealth as money. According to them, money consists of precious metals such as gold and silver.
Physiocrats which emerged as a reaction to mercantilist thought; agricultural activities as a source of
wealth. According to the Physiocrats; the source of wealth is agricultural products, and Surplus Value
can only emerge as a result of agricultural activities. Most of the other activities were considered
inefficient and infertile. Therefore, they have shown agricultural products as the only tax area.

After the Physiocrat thinkers, they became the “Classical Economists” that emphasized the concept of
wealth the most. Classical economists; they saw all kinds of production as a source of wealth,
especially industrial production. This thought, which developed in the same period with the Industrial
Revolution, gave special importance to industrial production. The economic science which developed
in this period examined how to have the quality of wealth. It can be said that the relationship between
economics and wealth began with Adam Smith. Adam Smith considers the science of economics as a
science of wealth in his Research on the Nature and Reasons of the Wealth of Nations ”. Because of
this approach, in the past, the science of economics was called “Ilm-i Serveti Milel” It is understood
from this definition that the science of economics has a great deal of influence and relationship with
wealth.

According to A. Smith, the essence of wealth is obtained by having economic goods. In order to have
economic goods, the individual has to work. Therefore, Adam Smith does not consider agriculture and
trade as a source of wealth. Adam Smith considers all “individual labor as wealth, which produces not
only agriculture and trade but also the production of economic goods. A. Smith also shows wealth as
economic goods. According to Adam Smith, national wealth consists only of material goods. For this
reason, when he speaks of goods, it refers in particular to material goods.

According to Smith, national wealth means national income. The factor that contributes to the
formation of national income is the Labor Factor. The importance of production is very important in
increasing the products used to meet the economic needs. In other words, if goods are produced
according to the use of labor in the market, the same wealth will be increased in an economy.
According to Smith, the concept of national wealth does not come from money and agricultural
activities, but from labor. People also increase the productivity of labor by division of labor. National
wealth also increases due to the increase in labor productivity. Adam Smith stated that a country
should produce and export products of which it is an expert, and that it should import goods from other
countries that it cannot produce better than other countries.

Although the concept of division of labor was carried out by Adam Smith, the ancient Greek thinker
Plato examined it before him. Plato expressed that if people produce according to their skills,
production will be more, more effortless and more qualified. According to A. Smith, the source of
wealth is labor, and since all labor is regarded as wealth, the division of labor will be developed as a
result of economic activities. The extra production and sale of the goods and the enrichment of the
division of labor and exchange by enriching it for this purpose provide the growth of the market area.
Thanks to the division of labor, productivity will increase, an increase in production will be
experienced and the society will be enriched gradually by increasing the production and consumption
of the society. One of the major criticisms of Smith is that Smith has described the division of labor as
an exchange. However, in order to exchange, goods must be circulated from hand to hand.

According to Adam Smith, the real reason for wealth is the possession of economic goods. He stated
that in order to obtain these goods, people should work. For this reason, he did not see agriculture and
trade as wealth. He saw the labor of people who had an impact on the production of products or
economic goods as wealth. He stated that the division of labor is effective in the emergence of wealth
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and that wealth will not increase through accumulation. He stated that thanks to the division of labor,
there will be a lot of production and productive results. Smith saw wealth as labor, not gold and silver.
According to him, all the wealth in the world was created by labor.

Ghazali, one of the Islamic thinkers, was a thinker with a significant contribution to economics.
Gazali, who does not think of wealth as one, has seen wealth as neither good nor bad. Ghazali viewed
wealth as beneficial and harmful. Therefore, things that benefit are good, and things that do not benefit
are treated as bad. Wealth according to Ghazali; It is considered as an element that protects the dignity
of individuals and the well-being of body and soul. According to him, the individual should have four
opportunities to protect his body. The first is health, the second is power, the third is beauty and the
fourth is long life. Wealth also exists for the continuity of these opportunities.

Although he was not an economist, Ibn Khaldun became a thinker who explained his thoughts under
economic titles thanks to his researches on economics. Khaldun, who states that wealth and wealth are
created through labor, stated that the value of labor will change with the change of social life. Wealth
according to Islam: as long as there is no theft, usury, zakat, charity, charity. Islam explained how to
have wealth and use it under these conditions. In addition, the equitable income distribution of wealth
and property is one of the important objectives of Islamic economic policy. Islam based zakat and
reproduction on absolute judgments, while encouraging other things such as the spread of prosperity.
It is stated that there is legal practice and encouragement in order to get the wealth by the people who
are known and to spread it to the society.

The concept of wealth that Adam Smith mentioned in his book “The Wealth of Nations” influenced
both the Islamic thinkers Ghazali and lbn Khaldun and the contemporary Ottoman thinkers. In modern
Ottoman society, opinions about wealth have similarities with Islamic thinkers. These thinkers
generally considered wealth as extravagance. Therefore; they have negatively approached luxury
expenditures and wealth. In contemporary Ottoman society, thinkers stated wealth as activities that
could be saved, exchanged, and fulfilled the needs of people. They also saw sea, land and air as a
source of wealth. When the view of wealth is evaluated in general, the things that provide benefit,
happiness and good are accepted as wealth. Wealth that does not provide benefit and does not give
happiness is considered as bad. Wealth is considered as a positive and beneficial element of happiness.

Modern Ottoman thinkers saw wealth as a tool that only helped to meet the needs of individuals.
According to these thinkers, wealth was seen as a tool, not a purpose. The wealth of mercantilists
criticized the idea of gold and silver, and the source of wealth was thought to be the promotion of
industry and the development of trade. Everything that carries benefit and value has been seen as
wealth. However, it is necessary to be able to make savings and change in order to have the benefit
and value of wealth. They stated that once the fortune was won, it could not be replaced again.
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GIRIS

Adam Smith, Yakingag Osmanli toplumunda bir¢ok diisiiniirii etkilemis ve servete yonelik
fikirlerinin olusmasina Onciilik etmistir. Bu c¢alismada, Yakingag Osmanli toplum
diisiiniirlerinde servete bakis ve servet kavramina biiyiik katkist olan Gazali ve Ibn-i
Haldun’un servet hakkindaki goriislerine yer verilecektir. Bu makalede sadece Gazali ve Ibn-i
Haldun’a yer verilmesinin sebebi Islam diisiiniirleri icerisinde servet kavram iizerinde en gok

duran isimlerdir.
1. ISLAM DUNYASINDA IKTiSAT DUSUNURLERI VE SERVET KAVRAMI
1.1. Muhammed EI- Gazali

Asil adi Ebu Hamid Muhammed bin El- Gazali’dir ve Tus sehrinde diinyaya gelmistir (Giizel,
1998: 9). Gazali’nin babasi yiin satimiyla ugrastig1 i¢in aileye Gazali ismi verilmistir. Gazal

kelimesi de iplik olusturmak anlaminda kullanilmigtir (Numani, 1972: 11).

Gazali, dini ahlaki yasam ile iktisadi yasam birbirleriyle baglantili oldugunu ve bunu saglayan
unsurun da insan oldugunu sdylemistir. Ona gore bu iki yasamin konusu insandir. Ancak
Gazali, meseleyi en ¢ok dini ahlaki boyuttan ele almistir. Asil ilgi alaninin din ahlak oldugu
sonucuna varmistir. Ahlakin esasint din olusturmaktadir. Bireylerin ahlaki boyutta diizen
saglamasinda din etkili olmustur. Ahlak bozuldugu zaman da iktisadi ahlak da bozulmaktadir.
Sundan dolayidir ki ahlak bozuldugunda bireyler vicdanlarini dinlemek yerine midelerinin

sesine yoneleceklerdir (Coskun, 1988: 210).

Gazali’nin doneminde ¢ift maden standardi (bimetalizm) yiiriirliiktedir. Giimiis paralara
“dirhem”, altin paralara da ““ dinar” denilmektedir. Gazali’nin iki nakit olarak bahsettigi dinar
ve dirthemdir. Gazali, dinar ve dirhemin degeri olmayan bir tastan ibaret oldugunu
sdylemistir. Ancak insanlarin vazgegemeyecegi seylerden birisi olmustur. Ornegin, safran
otuyla deveye binmek isteyen bir insan ile kendi isine yaramayan bir devesi olan iki insanin
ihtiyaclarim1 karsilamasi i¢in safran ve deveyi degismeleri gerekmektedir. Ancak bunu
yapmak i¢in miktarlar1 belirlemeleri gerekir. Bir bagka 6rnekte, elindeki kiyafetlerle ev almay1
isteyen kisinin de durumu ayni olacaktir. Gazali, bu durumun zor oldugunu

belirtmistir.(Orman, 2014: 156-157).

Gazali de Adam Smith gibi isbolimii ve uzmanlasma {izerinde durmustur. Ona gore,
bireylerin ihtiyaglarim1 saglayan calisma, ibadet sayilmaktadir (Savas, 2007: 134-
135).Insanlarin galisarak emek harcadigimi ve bu emek sayesinde de kendi gereksinimlerini

karsiladigin1 vurgulamistir.
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Servete bakis agisina bakildiginda, Gazali serveti tek diisiinmemistir. Ona gore servet ne iyi
ne de kotiidiir. O servete faydali ve zararli olarak degerlendirdigi icin, fayda sagliyorsa servet

iyi, fayda saglamiyorsa serveti kotii olarak yorumlamistir (Orman, 2014: 95).

Gazali serveti; bireylerin sayginligini, viicut ve ruh esenligini koruyan bir 6ge olarak
digiinmiistiir. Ona gore bireyin viicudunu korumasi i¢in dort olanagi bulundurmasi
gerekmektedir. Bunlardan birincisi saglik, ikincisi gii¢, liglinciisii giizellik, dordiinciisii de
uzun yasamdir. Servet de bu olanaklarin siirekliligi i¢in bulunmaktadir. lyiligi veya kotiiliigii
ara¢ olarak ifade etmektedir. Ciinkii birey, serveti kendisi i¢cin ya da ibadeti i¢in
kullanmaktadir. Kendisinin yapamayacagi, yetisemeyecegi islere baska birini tutarak ibadete
vakit ayirmis olur. Servetin kotii yani ise, bireyi isyana siiriikleyebilmesidir. Ciinkii isyana
stirtiklenen insan ibadetini yapamamaktadir. Servet ile zehir arasinda iliski kuran Gazali,
zehrin yeterli kullanilmasinda doktorun elindeki ilaca benzetmistir. Nasil kullanacagini
bilmeyen bir insana da belaya sebep olacagini sdylemistir. Bu yiizden servetin hem fayda

sagladigini hem de zarara yola agtigini dile getirmistir (Coskun, 1988: 210-211).

Adam Smith’in servete bakisi emek yani ¢alismaktir. Mala nitelik kazandiran, ona seklini
verip faydali olmasini saglayan seyin emek oldugunu belirtmistir. Gazali de Smith’in
goriistine yakin olarak serveti fayda sagliyorsa iyi fayda saglamiyorsa serveti kotli olarak

yorumlamaistir.
1.2. bn-i Haldun

[bn-i Haldun, iiretmenin, bireyi diger canlilardan farkli kilan bir 6zellik oldugunu
diistinmiistiir. Hayvanlarin gereksinimlerini karsilamak icin iiretim faaliyetinde yer almasi
gerekmez clinkii onlara ¢evredeki her sey hazir olarak gelmektedir. Ancak insan i¢in ayni1 sey
gecerli degildir. Insanlar, cevresinde hazir olanlari iiretim asamasindan gecirmeye mecburdur.
Insanlarin gegimlerini saglamada iiretimin olmasi gerektigini vurgulayan Haldun, insanmn

iktisattan ayr1 diisiiniilmeyecegini ifade etmistir (Kozak, 1999: 21).

Haldun’a gore iki iiretim tarzi bulunmaktadir. Birincisi, Bedevilik (Gogebelik): Burada
bedevilerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in tarim ve hayvancilik yaptiklarini belirtmistir. Bu
yiizden bedevilerin kdylerde yasamasi zordur. Ikincisi, Hazerilik (Yerlesiklik): Haldun’a gore
hazerilik yerlesme anlamina gelmektedir. Ona gore bu evre tiiketim evresidir. Bolluk ve refahi
oOlgiilii olarak tiiketime dayanmaktadir. Hazerilerin bedevilere gore kazanglari daha fazladir.
Ciinkii onlar daha iyi yasam siirdiirmektedirler. Daha fazla kazang elde ettikleri i¢in yasam

kosullar1 da genislemis olur (Hassan, 2011: 147-150). Haldun, dinsel yasam ile kentlesme
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arasinda zithk oldugunu belirtir. Kentlesmeye bagli olarak dini boyutun zayifladigini ifade
eder. Yani bolluk ve tokluk ona gore fayda saglamamaktadir (Bagce,2005: 201).

Bireylerin ihtiyaclarim1 saglayan seyin isboliimii oldugunu sdyleyen disiiniir, bireylerin
ihtiyaglarin1 gidermek igin farkli is boliimlerinde calistiklarini ve ticaret sonucunda sahip
olduklar1 mallar1 paylastiklarini  agiklamustir. Insanoglunun ihtiyaclarmi gidermesinde
ticaretin onemli oldugunu vurgulamistir (Falay, 1978: 20). Haldun da Smith gibi isb6liimiiniin

onemli oldugunu vurgulamistir.

Niifusun fazla olmasindan yana olan Ibn-i Haldun, niifusun fazla olmasinda bir sakinca
olmadigini ifade etmistir. Ciinkii niifusun miktar1 ile iiretim birbiriyle baglantilidir. Haldun’a
gore iiretim ¢ok oldugunda niifus artacak buna bagli olarak da refah seviyesi de yiikselmis
olacaktir. Uretim arttiginda niifus ¢ogalmakta ve bdylece iilke zenginlesmis olacaktir

(Ozgiiven, 1992: 43).

Haldun serveti, emegin artmasiyla servetin de ¢ogalip artacagii ifade etmistir. Servet ve
zenginlik toplumun yasaminda bolluk, ge¢im rahatligt vermenin yaninda evlerini
giizellestirmeye, siislii giyinmelere vs. itecektir (Hassan, 2011: 153). Ayrica onur ve riitbe
sahibi olmanin servet elde etmeyi kolaylastirdigini ifade etmistir. (Hassan, 2011: 157). Yani
Haldun, servetin evleri giizellestirmek ve siislii giyinmekten ibaret oldugunu belirtmistir.
Onun diginda servetin iyi bir sey olmadigmi ifade etmistir. Islam’a gore serveti ise; hirsizlik,
tefecilik yapilmadigi siirece zekat, sadaka, yardim gibi amagclarla sahip olundugunu
belirtmistir (Ayengin, 2003: 658). Haldun, niifus ve emekteki artis1 servet kaynagi olarak

gormektedir.
2. YAKINCAG OSMANLI TOPLUM DUSUNURLERI

1860 yilinda Yeni Osmanlilar adinda diisiiniirler ortaya ¢ikmistir. Yakingag Osmanli toplumu
aslinda Yeni Osmanlilar olarak da anilmaktadir. Bu dénemin diisiiniirleri yeni fikirler ortaya
koyup bu fikirlerinin sonuna kadar arkasinda olmuslardir ve fikirlerini gazete yoluyla

bildirmede ayak diremislerdir (Yigit, 2014: 14).
2.1. Namik Kemal

Asil adi Mehmet Kemal olan diisiiniir’iin Divan siiri yazmasi nedeniyle adi Namik Kemal

olarak anilmistir (Aydin, 2013: 452).

D1s borglar ve kapitiilasyonlar {izerinde duran Namik Kemal, alinmis olan bor¢larin liizumsuz

yere harcandigini ifade etmistir. Biit¢e agiginin da i¢ bor¢ ve tasarruf yapilarak giderilmesi
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gerektigini savunmustur. Osmanli Devleti’nin de dis bor¢ almasin stirekli elestirmistir ve i¢
bor¢ alinmasi dile getirmistir. Boylece ekonomiye daha faydali olunacagimi belirtmistir

(Cadirct, 1991: 46-47).

Namik Kemal, Osmanli ekonomisine yazmis oldugu yazilarda iktisadi bakimdan liberal bir
diisiinceyi benimsemistir ancak vatanin ¢ikar1 soz edildiginde milliyet¢ili§i savunmustur
(Kaplan, 2011: 71). Namik Kemal’in, baz1 diislincelerinde serbest ticaretin tarafinda birakiniz
vapswinlar bwrakiniz gegsinler, bazi1 diislincelerinde de merkantilistlerin tarafinda oldugu

anlasilmaktadir. Kemal’in liberalist yonii daha agir basmaktadir (Sayar, 2000: 352).

Namik Kemal gibi diger diisiiniirlerin Bati’ya olan ilgisi aslinda onlarin sanayide gelismeleri
ve onlarda olan makinelerin bizde niye olmamasidir. Namik Kemal, Bati’ya benzemek yerine

onlarin hiinerlerini almak gerektigini belirtmistir (Yigit, 2014: 19).

Ozellikle Namik Kemal, Osmanli toplumunun niifusunun artmasindan yana olmustur. Ciinkii
Avrupali devletlere benzer kalabalik bir niifus olunacagini belirtmistir (Kaplan, 2011: 73).
Malthus’un goriisiiyle karsilastirildiginda, Malthus niifusun hizli artisindan yana olmamustir.
Ciinkii niifus artisi ile birlikte yoksulluk ve kitligin olusacagini belirtmistir. Namik Kemal ise

niifusun artmasinda bir sakinca olmadigini agiklamistir.

Servet hakkindaki yorumuna bakildiginda, Namik Kemal, liberal kapitalizmi savundugundan
ona gore altin bir aractir, servet de insanlarin gereksinimlerini karsilamasinda yardimci olan
seydir. Namik Kemal’in merkantilist diisiiniirlerle ortak oldugu ifade edilmektedir ancak
Namik Kemal’i bir merkantilist olarak gdérmek yanlis olur (Cakmak, 2011: 124). Namik
Kemal, merkantilistlerin savunmus oldugu, servet altin ve giimiis madenlerden olusur
gorlistinii.  kabul etmemistir. Kemal’e goére servet sadece insanlarin arzularim

gergeklestirmesini saglayan bir arag durumundadir.
2.2. Sakizh Ohannes Pasa

Ohannes Pasa’nin Onemli eserlerinden biri olan Mebadi-i Iim-i Servet-i Milel adl
calismasinda I/m-i Servet denilmesinin sebebi Adam Smith’in Milletlerin Zenginligi adl

eserini hatirlatmak olmustur (Kaplan, 2011: 60).

Ohannes Pasa, ticaret ve sanayide serbestlik ilkesini savunmustur (Karaoglu, 2013: 285).
Liberal kapitalizmi savunan Ohannes Pasa; sermayeyi, faydali ve kiymetli olan iistelik

tasarruf ve degis tokusun yapildigi her sey olarak agiklamistir (Cakmak, 2011: 140).

Osmanl1 Devleti’nin sanayilesmesini dogru gérmeyen Sakizli Ohannes Pasa, sanayilesmeyi
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savurganlik olarak diistinmistiir ve Osmanli’nin tarim iilkesi olarak devam etmesini
belirtmistir (Cengiz, 2012: 24-25). Namik Kemal gibi Ohannes Pasa’da Osmanlinin

sanayilesmesini dogru gérmemistir.

Ohannes Pasa, fizyokratlarin servetin kaynagi hakkindaki diigiincesini kabul etmemistir ancak
fizyokratlarin “Laissez faire —Laissez passer” ilkesini benimsemistir. (Sakizli Ohannes, 2015:
35). Sermayenin birikimle olustugunu sdyleyen Ohannes Pasa, birikimin ise tasarrufla

yapilacagini agiklamistir (Cavdar, 1992: 58).

Ozel miilkiyet ve ticaretin 6zgiir birakilmasimi savunan Ohannes Pasa, bunlarn saglanmasi

sonucunda bireylerin maddi refah1 ve servetinde artislar yasanacagini vurgulamistir (Sayar,

2000: 367).

Servete bakis acisina bakildiginda Ohannes Pasa, merkantilistlerin serveti altin ve glimiis
olarak gormesini elestirerek, servetin kaynaginin sanayinin Ozendirilmesi ve ticaretin
gelismesi olarak diislinmiistiir ve paranin servet olarak kabul edilmemesi goriisiine yani
Klasik diisiiniirlerin fikrine dayanmaktadir. Ohannes Pasa da Adam Smith’in gériisiine benzer
bir yorum yaparak, paranin sadece gereksinimleri gidermede yardimci oldugunu ve servet

belirtmedigini ifade etmistir (Karaoglu, 2013: 286).

Ohannes Pasa’ya gore servet, fayda ve deger barindiran her seydir. Ancak servetin fayda ve
deger icermesi i¢in tasarruf ve miibadele edilebilir olmas1 gerekmektedir. Boylelikle Ohannes
Pasa Klasik Iktisatin servet tanimini dogrudan kabul etmistir (Cavdar, 1992: 55). Liberal

kapitalizme baghlhigindan dolayr Ohannes Pasa’ya “Osmanli’'min  Adam  Smith’i
denilmektedir (Cakmak, 2011: 158).

2.3. Mehmet Cavid Bey

[lm-i iktisat (Iktisat Ilmi) adl yapitiyla iinlenmistir (Karaman, 2001: 7-8). Mehmet Cavid Bey
de Ohannes Pasa gibi klasik liberal devletin olmasini dile getirmistir (Karaman, 2001: 14).
Sermaye olmazsa emegin de olamayacagini, sermayesiz toplumda emegin bosa gidecegini
belirtmistir. Sermaye sayesinde iilkeye medeniyetin girdigini, topragin sermaye sayesinde
islendigini, fabrikalarin sermaye sayesinde acildigini, sermaye sayesinde ticaret yerlerinin
acildigini ifade etmistir. Ulkede sermaye varsa emekgilerin yoksulluktan kurtulacag: goriisiinii
de savunmustur (Toprak, 1982: 24). Cavid Bey’in bu sozlerinden anlasilacagi {izere sermaye
olmadan Osmanli toplumunda bir gelisme bir ilerleme olmayacagl anlagilmaktadir.
Sermayeye biiyiikk 6nem veren Cavid Bey, sermayesiz bir toplumu emeksiz bir toplum olarak

gormektedir.
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Cavid Bey, servetin emekten olugsmadigini belirtmistir. Emekten baska bir kaynagi oldugunu
diisiinen Cavid Bey; servetin, kesif ve icatlarin birlesiminden olustugunu diisiinmektedir.
Cavid Bey, kesif ve icadin birlesimini emek ile ilgisi olmadigini belirtmistir (Cakmak, 2011:
178). Cavid Bey serveti, “Les biens economique”, ekonomik mallarin toplami olarak ifade
etmistir. Cavid Bey, servet kavramini Fransizca olarak agikladig i¢in bu kavramlar Tiirkgeye

yeni girmistir (Cavdar, 1992: 88).
2.4. Ahmet Mithat Efendi

Ahmet Mithat Efendi, liberal kapitalizmin kabul edildigi donemde miidahaleci kapitalizmden
yana olmustur (Cakmak, 2011: 181).

Bilimde ilerlemenin olmasi gerektigini diisiinen Ahmet Mithat Efendi, dinin arka planda
olmasint dogru gérmemistir. Ona gore, dini kabul etmeyen Avrupalilar, manevi bir eksiklik
yasayarak intihar etmeye baslamislar hatta ailelere ve topluma gbézdagi vermislerdir.

Toplumda boyle seylerin yasanmasi Osmanli toplumunda da yasandigin ifade etmistir (Yigit,

2006: 29).

Ahmet Mithat Efendi de merkantilist diisiinceyi savunmustur. Miidahaleci kapitalizmi kabul
eden diislinlirler merkantilist diisliinceye yakin fikirler ortaya koymustur. O halde Ahmet
Mithat Efendi de miidahaleci kapitalizmi savundugu i¢in merkantilistlerin diislincesine yakin
fikirler tretmistir. Miidahaleci kapitalizmi savunmasinin sebebi, dis ticarette liberalizmi
elestirmis ve yerli sanayinin korunmasinda Osmanli ekonomisinin dig ticaret agiginda
azalmalar goriilecegini ifade etmistir. Liiks tiikketim mallarinda fazla vergi alinmasini isteyen
Mithat Efendi, Osmanli toplumu i¢in liiks tiiketimlerin probleme yol acacagini ifade etmistir.
Bundan dolay1r Mithat Efendi, calismaya ve tasarruf etmeye 6nem vermistir (Cakmak, 2011:

185-193).

Ahmet Mithat Efendi serveti, glinesin vermis oldugu 1s1, denizin sulari, toprak vs. bunlarin
hepsi ona gore birer servettir. Ona gére doyum noktasina ulastiran, bireyleri kotii seylerden
koruyan, hem maddi hem manevi ihtiyaglarin karsilanmasinda yardimei olan her sey servettir
(Ulken, 1994: 121). Bu tanmimindan da anlasilacag: {izere, havayi, topragi, suyu, bitkiyi,
giinesi servet olarak diisiinmiistiir. Ona gore, fayda saglayan insanlarin isine yarayan her sey

birer servettir.
2.5. Akyigitzade Musa Bey

Musa Bey, Kazanli oldugundan “serbest ticaret” kavrami yerine “azadegi ticaret”i

kullanmistir (Cakmak, 2011: 196).
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Akyigitzade korumacilik olmadan sanayilesmis bir iilkenin de olmayacagi goriisiindedir.
Osmanli Devleti de sanayilesmek istemistir. Akyigitzade’ye ticareti kendi haline
birakilmasindan m1 ya da korumaciligin mi iilke i¢in fayda saglayacagi soruldugunda

memleket i¢in korumacilik sarttir cevabi alinmistir (Toprak, 1982: 106-107).

Odemeler Bilangosu kavrami iizerinde duran Musa Bey, bir iilkede ithal edilen mal
miktarinin, ihra¢ edilen malin miktarindan fazla olmasiin {ilkenin servetinde artis
yasanmayacagi goriisiindedir. Ancak bir iilkenin dis borglar1 {izerine kurulmus olmasindan
dolay1 boyle bir ticaret dengesinin olugsmas1 Musa Bey’e gore mantiklidir. Bir {ilkenin alacag,
borcundan fazla oldugu durumda o iilkede servet artis1 yasanacaktir (Cakmak, 2011: 198-
199). Musa Bey, iilkenin alacagi borcundan fazla ise, servet iyidir; ¢iinkil servette artis
yasanacaktir. Tam tersi durumda ise servet kotidir; ¢iinkii servette azalma meydana

gelecegini ifade etmistir.
2.6. Ahmed Cevdet Pasa

Ahmed Cevdet Pasa, devlet felsefesinde devletin {i¢ ¢agdan ilerledigini belirtmistir. Bunlar,
serpilme, duraklama ve c¢okiistiir. Politika adamlar1 ve hukukgular devletin cagdan caga
gecmesine dikkat etmislerdir. Ulgener’in diisiincesine gore Cevdet Pasa, gecis alanlarinda
hizli degisimi dogru gérmemistir. Bu goriis Cevdet Pasa’nin hukuk anlayisindan ve devlete
yonelik bilgisinden kaynaklanmaktadir. Ahmed Cevdet Pasa, merkantilist diisiiniirlerden
farkli olarak i¢ ticaret ve dis ticaret faaliyetlerinin hazirlanmasinda liberalizme dayandigini

ifade edilmistir (Ozkiraz, 2000: 84-85).

Cevdet Pasa devletin, hizl1 ve aceleci karara varirsa sosyal hayati, zarara ugratabilir. Cevdet

Pasa gecis donemlerinde hizli degisimlere sicak bakmamustir (Ulgener, 2016: 135).

Devlette zenginlik ve liiksiin artmasinin devleti daha da yaslandirdigini belirten Cevdet Pasa,
devleti insana benzeterek devletin de insanlar gibi davranis sergiledigini belirtmistir (Oguz,

2014: 178). Bu ylizden serveti 1yi olarak gérmemistir.

Ahmed Cevdet Bey, servetin ve refahin kaynagini milli iiretim kaynaklar1 olarak gérmiistiir

(Ulgener, 2016: 148).
SONUC

Islam diisiiniirlerine gére servet ne iyi ne de kotiidiir. Konuyu, daha ¢ok dini boyutta ele
almiglardir.  Islam diisiiniirlerinden Islam diisiiniirlerinden olan Gazali de bu goriise

katilmigtir. Ona gore, servet tek degildir. Gazali, serveti fayda verip vermedigine gore
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yorumlamistir. Eger servet fayda sagliyorsa yararhidir, fayda saglamiyorsa yararli degildir

demistir.

Gazali serveti, insanlarin sayginligini kazanan, viicut ve ruh sagligini koruyan bir unsur olarak
gérmiistiir. Insanlarin viicutlarin1 koruyabilmeleri igin de saglik, gii¢, giizellik ve uzun bir
yasamin olmasi gerekmektedir. Servet de bunlarin devamliligi i¢in gereklidir. Servetin
sayginligint korumasi i¢in ilk olarak; hediye, eglence ve armagan edilen seyler seklinde
insanlara sayginlik kazandirir. ikinci olarak, servet sahibi saygmligii, sairlerin yergisinden,
gorgiisiiz insanlarin zarar vermesinden korumaktadir. Gazali’ye gore servet, iyi veya kotii
degildir. O 1yiligi ve kotiiliigii arag olarak belirtmistir. Zira insanlar, serveti kendisi i¢in veya
ibadeti i¢in kullanir. Kendisinin yapamayacagi, vaktinin yetmedigi islere bagka birisini tutup
ibadetine vakit ayirmis olur. Bu servetin iyi yanidir. K6tii yani ise, insanlari isyan ettirmesidir.
Clinkii ibadetlerini yerine getirmemis olurlar. Bunu giizel bir 6rnekle agiklayan Gazali, servet
ile zehir arasinda bir benzetme kurmustur. Zehrin gerekli kullanilmasinda doktorun elindeki
ilagla benzerlik kurmustur. Kullanmasini bilmeyen insana zarar verir, kullanmasini bilene de
fayda vermektedir. Bu yiizden gazali, servetin hem faydali hem de zararli oldugunu ifade

etmistir.

Bir diger Islam diisiiniirii ibn-i Haldun, devlet yénetiminde riitbeli olmak ile kisi servet sahibi
sayllmis olmaktadir. Onur ve riitbe sahibi olmak servet sahibi olmay1 kolaylastirmaktadir.
Ibn-i Haldun serveti; hirsizlik, tefecilik yapilmadiginda zekat, sadaka, yardimda bulunarak
elde edildiginde mesruiyet kazanir. Servet ve miilkiyetin adaletli dagilimmnin Islam Iktisadmin

en onemli 6zelligi oldugunu belirtmistir.

Yakincag Osmanli diisliniirlerinden olan Namik Kemal, liberal kapitalizme onem verdiginden
altin1 bir ara¢ olarak gérmiistiir. Servetin de bireylerin ihtiyaglarini karsilamasinda yardime1
oldugunu belirtmistir. Bilindigi gibi merkantilistler serveti altin ve glimiis olarak
gormiiglerdir. Ancak Namik Kemal bu goriisii elestirerek serveti sadece bireylerin

ithtiyaclarin1 gidermede yardime1 olan bir arag olarak gérmiistiir.

Yakincag Osmanli diisiiniirlerinden Ohannes Pasa da Namik Kemal gibi merkantilistlerin
serveti altin ve glimiis fikrini elestirmis ve servetin kaynagini sanayinin 6zendirilmesi ve
ticaretin gelismesi olarak diislinmiigtiir. Ohannes Pasa, A. Smith gibi parayr servetten
saymamaktadir. Ustelik Smith gibi, paranin yalmzca ihtiyaglari gideren bir ara¢ olarak

gormustiir.

Ohannes Pasa serveti, fayda ve deger tasiyan her seyi servet olarak géormiistiir. Fakat servetin

110



| KUIIBF DERGI, 21(1),2019 |
Yakingag Osmanli Toplum Diigiiniirlerinde Servete Bakis

fayda ve deger tasimasi i¢inde tasarruf ve degisim yapilabilir olmasi sart1 bulunmaktadir. Eger
bunlar yapilabilirse servet sayllmaktadir. Ohannes Pasa Klasik Iktisatin servet tanimini dogru

bulmaktadir.

Bir diger Yakingag Osmanli diisiiniirlerinden olan Cavid Bey, Adam Smith’in serveti, emek
kabul etmesini elestirmistir. Servetin emekten baska bir kaynagi oldugunu diisiinmiistiir. Ona

gore servet iktisadi mallarin toplamindan olugmaktadir.

Osmanli diistiniirlerinden olan Ahmet Mithat Efendi’nin servet anlayisi diger Osmanlt
diistintirlerinden ¢ok farklidir. O, giinesi, deniz sularini, topragi servet olarak gormistiir.
Mithat Efendi, insanlar1 ko&tii seylerden koruyup hazza ulastiran maddi ve manevi
gereksinimleri gidermede yardim eden her seyi servet olarak diisiinmiistiir. Aslinda Ahmet
Mithat Efendi dogada olan seyleri servet olarak gormiistiir. Bunlar; insanlara fayda sagliyorsa
servettir. Ornegin, bitki, giines, toprak, hava, su vb. insanlara fayda saglamaktadir. Oyleyse

bunlarin tiimii servet olarak diisiiniilmektedir.

Merkantilistlerin savunmus oldugu, servet altin ve giimiisten olusur, goriisiinii elestiren
Ahmet Mithat Efendi, servetin altin ve giimiis bollugundan olusmadigini ifade etmistir. Mithat

Efendi daha ¢ok Adam Smith’in servet diisiincesine benzer goriisler ifade etmistir. Mithat

Efendi sermayeyi, birikmis emekten meydana geldigini belirtmistir. Boylece birikmis emegi

de servet olarak distinmiistiir.

Yakingag Osmanl Iktisat diisiiniirlerinden olan Akyigitzade Musa Bey, ithal mal ihrag edilen
malin miktarindan fazla olursa iilkede servet artis1 olmayacagini belirtmistir. Ulkenin alacag,
borcundan fazla olursa o iilkede servet artis1 olmus olur. Yani Akyigitzade Musa Bey, iilkede

borgctan ¢ok alacak fazla olursa servet iyidir goriisiinii benimsemistir.

Sabri Ulgener’in &zellikle iistiinde durdugu devlet adamlarindan birisi Cevdet Pasa’dir.
Cevdet Pasa’ya gore biiylik devletlerin olugmasi igbdliimiinlin saglanmasiyla olusacaktir.
Boylece ihtiyacglarin ¢esidi ve refah da artmis olacaktir. Servete devlet yoniinden yaklasan
Cevdet Pasa, devlette liiks ve servet arttifinda devleti insana benzeterek yaslandigini
belirtmistir. Demek oluyor ki Cevdet Pasa’ya gore servet kotiidiir. Ahmet Cevdet Pasa, servet
ve refahin kaynagini iiretim faktorleri olan emek, sermaye, girisimci ve doga olarak ifade

etmistir.

Genel olarak bakildiginda Yakingag Osmanli Toplum Diisiiniirlerinin servetin fazlasini
savurganlik olarak diigiinmiislerdir ve Osmanli toplumunun sanayilesmesini dogru

gormeyerek, tarim iilkesi olarak kalmasini ifade etmislerdir.
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The Role of Organizational Justice Perception on Whistleblowing
Intention Behaviour: A Research on Academic Staff
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Oz

Globallesme, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte toplumlarin bilgi ve biling seviyelerindeki artis
bireysel, toplumsal ve orgiitsel yasami etkilemektedir. Koklii bir degisim siirecinde faaliyet gésteren orgiitlerin is
stireglerinde ahlaki yonden belli bir diizeye sahip olmalari, gerek calisanlar gerekse toplum agisindan arzu edilen bir
durumdur. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin; etkin, verimli ve siirdiiriilebilir olma amaci tagiyan orgiitlerin bu
amaglara ulagirken etik ve ahlaki degerlerden 6diin vermemeleri beklenmektedir. Bu baglamda aragtirmanin amaci,
kurumlarda gerceklesen etik ihlallerin bildirilme niyeti iizerinde Orgiitsel adalet algisinin roliinii ortaya koymaktir.
Anket yontemi kullanilan ¢aligmaya 330 akademik personel katilmistir. Arastirma verileri; normallik testi, giivenirlik,
korelasyon ve regresyon analiz yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Caligmada Orgiitsel adalet algisinin, igsel,
resmi ve informal bildirme niyetini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi; bununla birlikte, anonim bildirme niyetini ise
anlamli ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Calisma egitim sektériinde yapilan ilk calisma niteligi tasimakta
olup ¢aligmanin literatiire bu yoniiyle katki saglayacagi diigtiniilmektedir.
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Jel Kodu: D23, L20, M12
Abstract

With the developments in globalization, communication and information technologies, the increase in the level of
knowledge and consciousness of societies affects and changes individual, social and organizational life. The fact that
the organizations operating in a radical change process have a certain level of morality in their business processes is
desirable in terms of both the employees and the society. Regardless of public or private sector; organizations aiming
at efficiency, efficiency and sustainability should not compromise ethical and moral values when reaching these
objectives. In this context, the aim of this study is to reveal the role of the perception of organizational justice on the
intention of whistleblowing in institutions. The research was conducted on 330 academic staff at a state university in
2017. Factor, correlation analyses and normality test, reliability and regression analysis has been used to analyze
research data. As a result of this study, it has been found that organizational justice has a significant and positive effect
on internal, formal and informal whistleblowing behaviour as well as a negative effect on anonymous whistleblowing
behaviour. This study, which is examined in the context of organizational justice, is the first study in education sector
and it is thought to theoritical contribute to the literature.
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Extented Absract

Seeking justice is an indispensable part of both daily and organizational life. Employees are constantly
seeking justice. One of the important virtues of social organizations is the fact that justice is a necessity.
In this context, the perception of organizational justice enables organizations to reach some judgments
about whether they are fair towards employees. In this context, it is seen that the perception of
organizational justice is very important for management and employees. Because it is thought that the
perception of justice leads to positive behaviors and the perception of injustice can lead to the emergence
of negative behaviors that prevent the achieving of the goals of both individuals and organizations. In
this context, the main point of this study is to determine the relationship between organizational justice
and whistleblowing intention behaviour, that is, reporting of the illegal or illegitimate situations that the
employees are witnessed.

Assuming that employees perceive organizations as fair, it may be thought that they are fighting to end
ethical violations. However, it may be thought that the employees will not be in any effort to prevent
the ethical violations when they perceive organizations as unfair. In this context, organizational justice
plays an important role in the attitudes of employees to report these incidents when they are exposed to,
or witnessed the ethical violations. Employees who think that their organization will be fair in preventing
these ethical violations can report such behavior to the competent authorities, managers or colleagues in
the organization through formal or informal methods. Therefore, it is possible to perceive such reporting
behaviour as an internal control mechanism that prevent ethical violations. In other words, employees
report the ethical violations they face to the institution and the institution provides fair solutions and
eliminates these ethical violations. Such a mechanism is more effective than external control
mechanisms. Because ethical violations are not reported to external mechanisms, this incident can be
solved within the boundaries of the organization. Thus, there is no harm to the corporate image of the
organization. In the case of organizational justice, there is no concern for employees to face any
retaliation when reporting ethical violations. Thus, the employee is not in the opinion of hiding his / her
identity while reporting ethical violations.

However, employees who think that organizations will not be fair in preventing ethical violations tend
to report to the outside authorities (police, prosecution, etc.) and think that these authorities will be more
effective in preventing ethical violations.

Whistleblowing is defined as “the disclosure by organizational members (former or current) of illegal,
immoral or illegitimate practices under the control of their employers, to persons or organisations that
may be able to effect action”. It is important to identify and prevent the such practices. Regardless of
the type of ethical violation, organizations are both financially affected by these behaviors, and they
suffer a loss of image and reputation. For this reason, it is essential that the behaviors that may cause
ethical violations should be minimized as much as possible.

Whistleblower can be defined as person who reveal ethical violations and report it to relevant authorities.
There is no compulsion or obligation in the reporting of ethical violations. In this act, the person listens
to the voice of his conscience and reporting unethical violations behavior with the idea of volunteering.

Ethical violations are reported in five different ways. An internal whistleblower is someone who
discovers some type of illegal misconduct in a workplace and decides to communicate their discovery
to a supervisor or organization. An external whistleblower is a person who reports an organization's
illegal, immoral, illegitimate works to someone outside the organization. A formal whistleblower is
someone who reports unethical behaviors and practices to the relevant authorities within the
organization by following the formal procedures and standards previously determined by the
organization. Informal reporting is defined as the sharing of unethical behaviors and practices among
employees by those they find or trust in the organization. In the case of anonymous reporting, employees
report unethical behaviors and practices without giving any information about themselves or by
specifying a fake name.

Organisational justice, refers to an employee’s perception of their organisation’s behaviours, decisions
and actions and how these influence the employees own attitudes and behaviours at work. The term is
closely connected to the concept of fairness; employees are sensitive to decisions made on a day-to-day
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basis by their employers, both on the small and large scale, and will judge these decisions as unfair or
fair. The concept of organizational justice is often examined in three dimensions. These dimensions are
classified as distributional, procedural and interaction justice. Distributive justice deals with the
employees' concerns of the fairness of outcomes they receive. Procedural justice is concerned with how
employees view the fairness of the process of how outcomes are decided. Interactional justice is defined
as the quality of interpersonal treatment people receive when procedures are applied and outcomes are
distributed.

The theoretical basis of this study is the social exchange theory. The social exchange theory is based on
the belief that parties will fulfill their responsibilities in the long term and will be rewarded for their
responsibilities. Therefore, social exchange is a theory that requires the employees and the organization
to perform some activities that are beneficial to each other. At this point, with the existence of
organizational justice, the idea that employees can share the ethical violations they have witnessed with
the authorities in the organization from the viewpoint of the benefit of the organization can be
determined through Social Exchange Theory. However, in cases where there is injustice, the notion that
employees can report ethical violations to people or instutition outside the organization can be examined
under this theory.

This research was conducted on academic staff at a public university. Simple random sampling method
was used in the study. In this universe, academicians were visited in their offices and questionnarrie
were sent to academicians who could not be reached by e-mail. As a result, 330 academic staff were
reached. Survey method was used to collect data. A scale developed by Niehoff and Moorman (1993)
and validated by Ulbegi (2011) was used to measure the organizational justice perception. To measure
the intentions of the employees for whistleblowing, a scale developed by Park et al. (2008) and validated
by Tas (2015) was used.

Reliability, normality, correlation and regression analysis methods were used in the study. Cronbach's
Alpha coefficient was examined in the reliability analysis for all dimensions. The reliability coefficients
ranged from 0.74 to 0.957. This result shows that the scales are reliable. In this study, skewness and
kurtosis values of the variables were examined in order to determine whether the data shows normal
distribution.

In this study, there is a positive correlation between distribution justice and internal and formal
whistleblowing. Negative correlaton between distribution justice and anonymous whistleblowing was
determined. There is a positive correlation between procedural justice and internal, formal and informal
whistleblowing, as well as negative correlation between anonymous whistleblowing. Finally, there is a
positive correlation between interactional justice and internal-formal-informal whistleblowing.

When the results of the regression analysis are examined, the perception of interaction justice positively
affects the behavior of internal and informal whistleblowing intention behaviour. The perception of
distribution and interaction justice positively affect the formal whistleblowing intention behavior.
Finally, distributional justice perception has a negative effect on anonymous reporting behavior.

It is the practical contribution of this study to emphasize that formal and formal whistleblowing
behaviors that can be considered as internal control mechanisms are more effective than other external
control mechanisms. This is the first study in the literature that has been studied in the education sector.
This study confirms the impact of organizational justice on whistleblowing behaviour, while also
drawing attention to the existence of other factors on whistleblowing intention. Therefore, in future
studies, researchers may consider different variables which may affect the behaviors of individuals such
as moral value judgments, personal characteristics, organizational trust and organizational culture.
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GIRIS

Adalet arayis1 gerek giinliik gerekse oOrgiitsel hayatin vazgecilmez bir parcasidir. Insanlar
stirekli olarak bir adalet arayisi i¢indedirler. Ciinkii sosyal 6rgiitlerin onemli erdemlerinden biri
olan adalet olgusu, orgiitlerdeki diizeni saglayan bir gerekliliktir. Bu baglamda orgiitsel adalet
algisi, calisanlarin Orgiitlerde kendilerine karsi adil olunup olunmadigi hakkinda birtakim
yargilara varmalarini saglamaktadir. Dolayisiyla 6rgiitsel adalet algisinin, yonetim ve ¢alisanlar
acisindan oldukca onemli oldugu goriilmektedir. Ciinkii adalet algisinin olumlu davranislara,
adaletsizlik algisinin ise hem bireylerin hem de orgiitlerin amaclarinin gergeklesmesini
engelleyen olumsuz davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Oyle
ki, son yillarda orgtiisel davranis yazininda orgiitsel adaletin; orgtiisel baglilik (6rn, Yazicioglu
ve Topaloglu, 2009; Ugurlu ve Ustiiner, 2011), érgtiisel vatandaslik davranisi (6rn, Polat ve
Celep, 2008; Songiir, Basim ve Sesen, 2008), lider {iye etkilesimi (6rn, Turgut Tokmak ve Ates,
2015; Tekin, 2018), is tatmini ve doyumu (6rn, iscan ve Saym, 2010; Yiiriir, 2008), isten
ayrilma niyeti (8rn, Ozer ve Giinliik, 2010; Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013) gibi birgok érgiitsel
davranis konusu ile iligskisi ¢okca ele alinmustir. Fakat etik ve ahlaki degerlerle iliskisi

noktasinda bir eksikligin goze carptig1 asikardir.

Bu kapsamda, calisanlarin tutumlarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynayan orgiitsel adalet
algisinin varhigiyla, calisanlarin maruz kaldiklari ya da sahit olduklar yasal, ahlaki ya da mesru
olmayan durumlar1 bildirmesi arasindaki iliskiyi anlamak ve agiklamaya calismak onem arz
etmektedir. Bu yiizden ¢alisanlarin orgiitlerdeki etik ihlalleri bildirme niyetlerinin bir 6nciilii
olarak orgiitsel adalet algisinin roliiniin ne oldugu sorusuna cevap bulmak ve bu iligskinin nasil

sekillendigi irdelemek bu ¢alismanin temel motivasyon noktasidir.

9% ¢

Glinlimiizde, ¢esitli nedenlerden 6tiirli bazi ¢alisanlarin “kanun dis1”, “etik dis1”, “gayrimesru”
davranis ve uygulamalar icerisinde olduklar1 goriilmektedir. Bu usulsiiz davranis ve
uygulamalar, bagta orgiitiin kendisi olmak iizere tiim toplum iizerinde olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Ozellikle egitim-6gretim kuruluslar1 olan iiniversitelerin bireylerin ve
toplumlarin gelismesini ve toplumlar1 yonlendirici etkisi diisiiniildiigiinde, bu konuya dikkat
cekmek onem arz etmektedir. Bu nedenlerden dolayi, {iniversitelerde gorev yapan akademik
personel ve yoneticilerin her tiirlii eylem ve islemlerinde hak ve sorumluluklarini adil bir sekilde

icsellestirmesini saglayan mekanizmalarinin olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir.

Calisanlarin  Orgiitlerini  adaletli olarak degerlendirdikleri varsayildiginda, etik ihlalleri

sonlandirmak i¢in miicadele ettikleri diisiiniilebilir. Fakat ¢alisanlarin 6rgiitlerini adaletsiz bir
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sekilde degerlendirdikleri diisiiniildiigiinde etik ihlalleri durdurmak i¢in herhangi bir ¢aba
icerisinde olmayacaklar1 diisiincesi de akla gelebilmektedir. Iste bu baglamda orgiitsel adalet,
calisanlarin etik ihlallere maruz kaldiklarinda ya da sahit olduklarinda bu olaylar1 bildirme
tutumlarinda oldukg¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Orgiitlerinin etik ihlalleri durdurmasinda
adaletli davranacagim diisiinen ¢alisanlar, boyle bir davranis1 orgiitteki yetkili mercilere,
yoneticilere veya c¢alisma arkadaslarina resmi ya da resmi olmayan yontemlerle
aktarabilmektedirler. Bu durum aslinda etik ihlalleri bildirme olgusunun bir igsel kontrol
mekanizmasi olarak algilanmasini saglamaktadir. Bir baska deyisle, calisanlar karsilastiklar
etik ihlalleri yine kurumuna bildirmekte ve kurum adil ¢oziimler ortaya koyarak bu etik
ihlallerin ortadan kaldirilmasin1 saglamaktadir. Boyle bir mekanizma dissal kontrol
mekanizmalarindan daha etkin ve faydali olmaktadir. Ciinkii etik ihlaller digsal mekanizmalara
bildirilmemekte, bu olay orgiitiin kendi sinirlar1 icerisinde ¢oziilebilmektedir. Boylece orgiitiin
kurumsal imajina herhangi bir zarar gelmemektedir. Orgiitsel adaletin varligi durumunda,
calisanlarin etik ihlalleri bildirirken herhangi bir misillemeyle kars1 karsiya kalma kaygisi da
bulunmamaktadir. Boylece ¢alisan etik ihlalleri bildirirken kimligini gizleme diisiincesi i¢inde

olmamaktadir.

Fakat orgiitlerinin etik ihlalleri durdurmasinda adaletli davranmayacagini diisiinen calisanlar,
etik ihlallerle alakali davranislar1 daha ¢ok orgiit disindaki yetkili mercilere (polis, saveilik vb.)
bildirme egiliminde olmakta ve bu mercilerin etik ihlalleri sonlandirmada daha etkin olacagini
diisiinmektedirler. Ayrica, kendilerine kargi misilleme davranislarinda bulunulacagini diisiinen
calisanlar, kimliklerini gizleyerek etik ihlalleri bildirme egilimine girmektedirler. Calisanlarin
misilleme davranislarina maruz kalacag: diisiincesi, orgiitsel adaletsizlikten kaynaklanan bir

durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda ¢alismanin giris boliimiiniin takip eden ilk boliimiinde etik ihlallein bildirilmesi
ve orgiitsel adalet algisina yonelik kavramsal ¢er¢veye yer verilmistir. Ardindan konuyla ilgili
literatiir taramas1 yapilmis ve hipotezler olusturulmustur. Sonrasinda arastirma yonetimine
deginilmistir. Son olarak bulgular 6zetlenerek sonuglara yer verilmis ve oneriler ile ¢alisma

sonlandirilmistir.

1. ETIK IHLALLERIN BILDIRILMESI (WHISTLEBLOWING) DAVRANISINA
YONELIK KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.Etik hlallerin Bildirilmesi (Whistleblowing) Davramsi
Etik ihlallerin bildirilmesi (whistleblowing) kavramu literatiirde elli yillik bir ge¢mise sahiptir.

Bu kavram, gerek kamu kurumlarina gerekse 6zel sektor kuruluslarina zarar veren davranislarin
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ve uygulamalarin incelenmesini, bunlarin agiga ¢ikarilmasini, lizeri ortiilmiis ya da unutulmus
sanilan olaylarin ele alinmasini ve kamuoyunun yogun ilgisini de igeren ve uygulamada uzun

bir ge¢mise sahip olan bir kavramdir.

Etik ihlallerin  bildirilmesi, Ingilizce yazininda “whistleblowing”, “organizational
wrongdoing”, “organizational misconduct”, “malpractice” gibi kavramlarla ifade edilmekte ya
da bu kavramlarla beraber kullanilmaktadir. Sozliiklerde “islik ¢alma” anlamina gelen
whistleblowing, bir Ingiliz polisinin sokakta suclu birini gordiigiinde ¢aldig: bir diidiikle,
meslektaglarint ve civardaki sakinleri haber etmesi anlamina gelmekteyken, bu kavramin
orgiitlerdeki “kurum i¢i suistimal ve yolsuzluklarinin ihbar1” seklindeki kullaniminin ilk kez
1971 yilinda “Computer” dergisinde yayimlanan bir kdse yazisinda yer aldigi goriilmektedir
(Zamantili Nayir, 2012:18). Near ve Miceli (1985:2), etik ihlalleri bildirme davranisini,
“yoneticilerin kontrol alaninda gergeklesen, yasal, ahlaki ya da mesru olmayan uygulamalarin,
mevcut ya da eski orgiit liyeleri tarafindan bu durumu sonlandirabilecek kisi ya da orgiitlere
duyurulmas1” olarak tanimlamaktadir. Yasal, ahlaki ya da mesru olmayan uygulamalarin
ortadan kaldirilmasi ya da minimize edilmesi i¢in yapilan bu eylem, vicdani bir faaliyet olarak
nitelendirilebilir (Sagyan ve Bediik, 2013).

Etik ihlalleri bildirme kapsamina girebilecek eylemlere; sirketin varliklarini ¢almak, riigvet
vermek veya almak, muhasebe kayitlarinda hile yapmak, isletmeye ait 6nemli verileri kigisel
menfaat saglamak amaciyla isletme digina ¢ikartmak, kara para aklamak, denetim konusunda
ihmalli davranmak, ilgili etik ihlali bildirmemek, kaynaklar1 bosa harcamak, kisisel ¢ikarlari
icin bulundugu pozisyonu kullanmak ve hediye almak vb &rnek olarak verilebilir (Uyar ve
Yelgen, 2015:87).

Orgiitlerdeki hatali uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasi biiyiik 5nem arz etmektedir. Suistimal ve
yolsuzluklarin biiyiikliigii ve tiirii ne olursa olsun, orgiitler bu davranislardan hem finansal
olarak etkilenmekte hem de kamuoyu nezdinde imaj ve itibar kaybina ugramaktadir. Bu nedenle
etik ihlallere neden olabilecek davraniglarin miimkiin oldugunca en aza indirilmesi sarttir. Etik
ihlallerin bildirilmesi davranist; kural disiliklarin, yolsuzluklarin ve suistimallerin giin yiiziine
cikarilmasinda bagimsiz denetim veya diger kontrol mekanizmalarindan ¢ok daha etkin

olabilmektedir (Zamantili Nayir, 2012:28-29).

Etik degerlerin yerlesmedigi toplumlarda, etige yonelik sorunlarin agiga ¢ikarilmasi ve dile
getirilmesine cesitli ¢evrelerce olumsuz bir tavir takinilmis ve bu tavir etkisini etik ihlalleri

bildirme niyeti kavramu iizerinde de gdstermistir (Gergek, 2005:30). Hatta Oz Tiirkce Sozliik te,
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etik ihlalleri bildirme niyeti kavramina es olarak “gammazlamak”, “ispiyonlamak” ve “ele
vermek” gibi kavramlar1 kullanmis ve bu tarz davranis i¢inde bulunan kisilere “muhbir” (bilgi
ucuran kisi) denilmistir (Piskiilliioglu, 1994:600). Bu noktada muhbir ile etik ihlalleri bildirme
davranigini ortaya koyan kisi arasindaki farklilik ortaya ¢ikmaktadir: Etik ilkeleri kendisine
rehber edinmis ¢alisanin etik ihlalleri bildirme niyeti, bir takim orgiit bilgisini disariya
“ugurmaya” yoneltmis olan bir ¢alisanin niyetinden ayrilabildigi takdirde “etik ihlalleri

bildirme niyeti” davranigi ayr1 bir deger kazanacaktir.

1.2.Etik Thlalleri Bildiren (Whistleblower) Kavram

Etik ihlalleri bildiren (whistleblower), etik ihlalleri ortaya ¢ikaran ve bunu ilgili mercilere
bildiren kisiler olarak tanimlanabilir (Khemani, 2009:4). Bu kavram; “kanunsuzluk, riisvet,
kotii yonetim, yetkinin kotliye kullanimi, genel usulsiizliik veya kamu sagligi ve gilivenligini
olumsuz yonde etkileyebilecek davranisa iliskin durumu giin yiiziine ¢ikaran kisi” seklinde

tanimlanmistir (Liyanarachchi ve Adler, 2011:167).

Son 20 y1l igerisinde ekonomik, sosyal ve siyasal alanda ahlaki degerlere verilen 6nem artmakta
ve etik ile ilgili literatiir gittikge genislemektedir (White, 2001; Chiu, 2003; Bolsin vd., 2005;
Ray, 2006; Vadera vd, 2009; Vandekerckhove ve Lewis, 2012; Delmas, 2015; Pillay vd., 2018).
Bununla birlikte, ahlaka ve kanuna aykiri uygulamalar siklikla giindeme gelen konulardir.
Yapilan caligmalar, 6zel ya da kamu kurumlar1 ayirt etmeksizin neredeyse tim oOrgiitlerde
biiyliklii kiiciikli, ticari, insani ve ahlaki olarak kabul edilemeyecek tavir ve davranislarin
gortildiigiinii belirtmektedir (Henle vd. 2005:220). Bu tiir etik ihlallerini gesitli sebeplerden
oOtiirii sessizce izleyenler ve sahit olsalar dahi ilgili mercilere bildirmeyen ¢alisanlar
bulunmaktadir. Fakat bazi calisanlar, orgiitlerde yasanan bu olumsuz davramiglara ve
uygulamalara kars1 sessiz kalamamakta, vicdanen daha fazla dayanamayip ilgili olay1 orgiit
icindeki veya disindaki kisi ve kuruluslara bildirmektedirler (Zamantili Nayir, 2012:13).
Dolayisiyla etik ihlallerin bildirilmesi davraniginda bir “zorlama” veya “zorunluluk™ olmadigi
goriilmektedir. Bu eylemde kisi vicdaninin sesini dinlemekte ve bu davranisi “goniilliiliik

diistincesi ile gergeklestirmektedir (Aktan, 2015:22).

Etik ihlallerin bildirilmesi eyleminde bulunan kisiler hakkindaki goriisler farklilik
gosterebilmektedir. Bu eylemde bulunan ¢alisanlar hakkinda olumlu ya da olumsuz kavramlar
kullanilmasiin sebebi bakis acisindaki farkliliklar ve kiiltiirel degerlerdir. Baz1 gevreler, etik
ihlalleri bildiren kisileri “idealist” bireyler olarak nitelendirmekte, bu kisiler takdir gormekte ve
hatta bazen kahraman olarak ilan edilmektedirler. Baz1 ¢evreler ise, bu davranista bulunanlari

“muhbir” ya da “kdstebek™ gibi olumsuz bir sekilde tanimlamaktadirlar (Zamantili Nayir,
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2012:28-29). Etik olmayan davranis ve uygulamalar1 bildirenlere karsi yonlendirilen bu
ithamlarin oldukg¢a agir oldugu goriilmektedir. Etik ihlalleri bildiren kisileri muhbir ya da
ispiyonculuktan ayiran en temel noktalara bakildiginda; bu eylemde bulunan kisilerin maddi bir
beklenti i¢inde olmadigi, orgiite yonelik bir intikam duygusu beslemedigi, ahlaki yargilar
referans aldigr ve bu olumsuz davramislardan otiirii ¢evresindeki insanlarin daha fazla

etkilenmemesi igin ¢abaladig1 gériilmektedir (Aydin, 2003:87).

1.3.Etik ihlallerin Bildirilme Sekilleri

I¢sel (Internal) Bildirme

Kurum i¢i suistimal, yolsuzluk ve ahlaka aykir1 uygulamalara sahit olan ya da maruz kalan
kisiler, bu durumu 06rgiit i¢indeki ilgili mekanizmalara bildiriyorsa, bu bildirme bigimine “igsel
(internal) bildirme” denilmektedir (Mansbach ve Bachner, 2010:484). Bazi arastirmalarda igsel
bildirme davranist “kurum ig¢i kontrol mekanizmasi” olarak ele alinmaktadir. Bu sayede
kurumla alakali etik ihlaller g¢ercevesinde degerlendirilebilecek uygulamalar “disariya”
duyurulmamakta ve kurum ig¢inde ¢6zliim yollar1 aranmaktadir. Bu nedenle, igsel bildirme,
kurum i¢in olduk¢a uygun bir bildirme mekanizmasi olarak goriilebilmektedir. Bu kanali
kullanan caligsan, orgiitiine olan baghligina zarar getirici davranista bulunmamakta ve ilgili
hatanin ortadan kaldirilmasi i¢in kurumuna yardim etmektedir. Olaymn kurum biinyesinde
kalmasi tiim ilgililer i¢cin daha yararli olmaktadir (Zamantili Nayir, 2012:32). Bdylece,
caligsanlar Orgiitlerine bu zararli davranist bildirmekle birlikte kurumlarin1 korumakta ve iist

yonetime seffaf bir yonetimin olusturulmasi agisindan yardime1 olmaktadirlar.

Dissal (External) Bildirme
Digsal bildirme davranisinda ¢alisan, birtakim nedenlerle, orgiit i¢inde gerceklesen kurum igi
suistimal, yolsuzluk ve ahlaka aykir1 uygulamalari, bu davraniglari sonlandirabilecegine

inandig1 kurum ve kuruluslara (polis, medya vs.) bildirmektedir (Brown vd. 2014:251).

I¢sel bildirme davramisina basvurulmadan dissal bildirme davranisina bulunmanin pek dogru
bir davranis olmadiginmi ifade edilmektedir (Eren ve Orhan, 2013; Zamantili Nayir, 2012; De
George; 2013). Eger, i¢sel bildirme davranisinda bulunan ¢alisanin bu eylemi ciddiye alinmazsa
ya da bireysel ve kurumsal ¢ikarlarin korunmasi adina ¢alisan, susturulma veya isten ¢ikarilma
gibi olumsuz davraniglara maruz kalirsa, etik ihlallerin digsal bir sekilde bildirilmesi durumu

giindeme gelebilecektir.

Resmi (Formal) Bildirme
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Resmi bildirme, etik olmayan davranislar ve uygulamalarin, daha 6nceden orgiit tarafindan
belirlenmis olan resmi prosediirler ve standartlarin takip edilmesiyle orgiit igindeki ilgili

mercilere iletilmesi olarak tanimlanmaktadir (Park vd. 2008:930).

Bir orgiitte etkin bir etik ihlal bildirilme siirecinin olusturulabilmesi ig¢in, resmi bildirme
prosediirlerinin diizenlenmesi gerekmektedir. Bu prosediirler, bir isletmede ¢alisanlarin etik ve

ahlaki kaygilarini kapsayacak standartlar ¢ercevesinde gelistirilmelidir.

Resmi Olmayan (Informal) Bildirme

Resmi olmayan bildirme, ¢alisanlarin etik olmayan davranislar ve uygulamalari, yine
calistiklar 6rgiitlerde kendilerine yakin buldugu ya da gilivenebildigi kisilerle paylagsmasi olarak
tanimlanmaktadir (Park vd. 2008:930).

Anonim (Anonymous) Bildirme

Anonim bildirme durumunda ¢alisanlar etik olmayan davranislar ve uygulamalar1 kendisi
hakkinda herhangi bir bilgi vermeden ya da farkli bir isim belirterek bildirmektedirler (Park vd.
2008:930). Belli bir kisi ya da grubun yaptig1 etik olmayan davraniglar1 ya da uygulamalari
ortaya ¢ikaran kisiler bazi risklerle karsi karsiya kalabilmektedirler. Orgiitler, bu tarz
davramslar ve uygulamalar bildiren kisileri korumalidir. Orgiitler her ne kadar etik olmayan
uygulamalar1 bildiren kisileri korumak i¢in dnlemler alsa da, bu kisiler bazi tehditlerle kars
karsiya kalabilmektedirler. Dolayisiyla, bu sartlar altinda etik ihlalleri bildirmek isteyen kisiler
kendileri hakkinda bilgi vermeden ilgili olay1 agiga ¢ikartmak istemektedirler. Organizasyonlar
ister agik ister anonim bir sekilde olsun, etik ihlalleri bildiren kisilerin iddialarini dikkate almali
ve bu iddialar lizerinde tam tesekkiillii bir sorusturmanin yiiriitiiliip ytriitilmeyecegi ilgili
taraflara bildirilmelidir (Lomer, 2017).

2. ORGUTSEL ADALET ALGISINA YONELIK KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.0rgiitsel Adalet Algist

Orgiitsel adalet, orgiitlerdeki iliskilere bagli olarak meydana gelen kazanmmlarmn adil
dagitilmasini ve bu dagitim asamasinda izlenen prosediirler ile birlikte yoneticilerin orgiit ve
caliganlarla alakali karar, diizenleme, uygulamalar ile ¢alisanlara olan davranislarinin ¢alisanlar
tarafindan tarafsiz ve keyfiyete bagli olmadan adil bir sekilde algilanmasini ifade etmektedir
(Iyigiin, 2012: 50-51). Bu kavram ile ilgili ¢alismalarin temelini Adams’in (1965) “Adalet
Teorisi” adli ¢alismasi olusturmaktadir. Adams’a (1965) gore, calisanlar, kendi ¢abalart ile
orgiite katkilar1 sonucunda elde ettikleri kazanimlar1 bir referans noktasi olarak kabul etmekte

ve kazanimlarin1 bir bagka orgiitteki ¢alisanin kazanimlar ile siirekli olarak kiyaslamaktadirlar.

Orgiitsel davranis literatiiriine “drgiitsel adalet” kavraminmi kazandiran arastirmaci ise

122



| KUiiBF DERGI, 21(1), 2019 |
Etik Thlalleri Bildirme Niyeti Uzerinde Orgiitsel Adalet Algisinin Rolii: Akademik Personel Uzerinde inceleme

Greenberg (1990)’tir. Polyhart ve Ryan (1997) orgiitsel adaleti, isle ilgili durumlarda c¢alisanlar
tarafindan adaletin algilanma sekli ve isle ilgili olusan algilar sonucu ¢alisanlarin tepkileri
seklinde ifade etmistir. Cropanzano vd. (2007), ¢alisanlarin etik ve ahlaki sinirlar igerisinde
yoneticilerini kisisel olarak degerlendirmeleri kapsaminda orgiitsel adalet kavramini ele
almislardir. Bu tanimlardan hareketle, orglitsel adalet; calisanlarin gérev dagilimi, mesaiye
uyma, yetki verilmesi, ticret diizeyi, 6diil dagitimi, sosyal ve ekonomik anlamda adil bir calisma
ortami gibi degiskenlere yonelik, yonetsel kararlar1 degerlendirme siireci ve orgiit icerisinde
verilen kararlarin nasil verildigi ya da bu kararlarin yonetim tarafindan calisanlara nasil

sdylendiginin calisanlar tarafindan algilanma bigimi olarak tanimlanabilmektedir (Iyigiin,
2012:51).

Orgiitsel adalet kavramu literatiirde siklikla ii¢ boyutta degerlendirilmektedir. Orgiitsel adaletin
bu boyutlar literatiirde “dagitim adaleti”, “islemsel adalet” ve “etkilesim adaleti” seklinde
siiflandirilmistir (Cropanzano vd. 2007:36). Bu boyutlar, ¢calisanlarin 6rgiite ve yonetime olan

tutumlarin ¢gesitli sekillerde etkileyebilme giiciine sahiptir (Yenigeri vd. 2009:85).

Dagiim Adaleti

Orgiitiin amaglar i¢in kendilerinden beklenen hizmeti sunan calisanlar, kendi ihtiyaclarini
karsilamak i¢in Orglitsel sisteme katilmaktadirlar. Calisanlarin ihtiyaglarina cevap verebilmek
giinlimiiz isletmelerinde bir orgiitiin basarisi i¢in zorunluluk haline gelmistir. Dolayisiyla, bir
orgiitte, katki saglama ve sunulan bu katkinin karsiligini alma temeli tizerine kurulmus bir birey
— orgiit iliskisi one ¢cikmistir. Orgiit acisindan her ¢alisanin esit derecede degerli oldugu iddia
edilse dahi, gergekte bu durumun bdyle olmadigi, tiim calisanlarin degerlerinin ve paylarina
diisen degerlerin de esit olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla, neyin, hangi orgiit lyeleri
arasinda, ne miktarda paylastirilacagi sorunu dagitim adaletinin cevap aradigi konularin basinda

gelmektedir (Karaeminogullari, 2006:11).

Dagitim adaleti c¢ercevesinde yoneticiler calisanlara, ahlaki ve objektif olarak tanimlanan
prensipler cercevesinde davranmalidir. Dagitim adaleti; yetenekleri ve ortaya koyduklari
ciktilara bakildiginda benzer yonde olan ¢alisanlara benzer yonde davranilmasina, farkli olan
caliganlara ise, aralarindaki cesitli farklar oraninda farkli davranilmasi gerektigine

odaklanmaktadir (Foley vd. 2002:473- 474).

Islemsel Adalet
Orgiitsel adalet iizerine yapilan ilk galismalarda, kazanimlarin dagitimi ve bu dagitimlarin
adaletli bir sekilde yapilmasi tizerinde durulmustur. Ne var ki bazen, bircok durumsal faktoriin

etkisiyle birlikte adil bir dagitim miimkiin olamamaktadir. Bireylerin adalet algilari iizerinde
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kazanimlar ve bu kazanimlarin dagitimi énemli olsa da; kimin, neyi, ne dlgiide alacag1 ve bu
kazanimlarin dagitilmasina nasil karar verilecegi de calisanlarin adalet algilamalari lizerinde
etkili olmakta ve calisanlar kazanimlarin dagitimiyla birlikte kazanimlarin dagitilma seklini de

adalet perspektifinden degerlendirmektedir (Karaeminogullari, 2006:17).

Yakin bir zamana kadar “dagitim adaleti” boyutu, orgiitlerde adaletin saglanmasi amaciyla tek
bir boyut olarak diigtiniilmiistiir. G6z ard1 edilen “islemsel adalet” boyutunun odak noktas,
kararlarin alinmasi noktasinda kullanilan en Onemli araglarin yani islemlerin adilligidir.
Dagitim adaleti, kisaca, ¢alisanlarin kazanimlarla ilgili dagitim kararlarina gosterdigi tepkilere
odaklanmakta iken; islemsel adalet, ¢alisanlarin bu dagitim kararlarinin alinis bicimine yonelik

gdstermis olduklari tepkilere odaklanmaktadir (isbasi, 2001:61).

Etkilesim Adaleti

Bies ve Moag (1986), orgiitsel adalet {izerine yapmis olduklari arastirmalarinda, kazanimlarin
dagitiminin ve bu dagitimlar gerceklesirken izlenecek olan siireglerin oldukc¢a 6nemli oldugunu,
fakat bununla birlikte adaletle ilgili prosediirler uygulanirken calisanlarin tecriibe ettikleri
etkilesim ve davraniglarin kalitesine de duyarli olduklarint gézlemlemislerdir. Bies ve Moag

(1986), gozlemleyip kesfettikleri yeni adalet boyutuna “etkilesim adaleti” adin1 vermislerdir.

Etkilesim adaleti, kisileraras: iliskilerin niteligine odaklanan bir olgudur (isbasi, 2001:61).
Orgiitlerdeki beseri iliskiler, calisanlarin algilarini ve baskalarina dogru yonlendirilen tutumlar
etkilemektedir. Dolayistyla ¢alisanlar ile yoneticiler arasinda olusan iliskilerin niteligi 6rgiitsel
adalet uygulamalar1 tlizerinde olduk¢ca onemli bir rol oynamaktadir (Karaeminogullari,
2006:19). Calisanlar, etkilesim adaleti catis1 altinda prosediirlerin uygulanma siirecinde
yoneticilerin kendileriyle nasil iletisim kurduguna ve kararlarin kendilerine nasil agiklandigi
hususunda duyarli olmakta ve bu iletisimin samimiyet ve saygiya dayanmasi gibi beklentiler
icerisinde olmaktadirlar. Bu noktada etkilesim adaleti, karar verici ve prosediirleri uygulayici
olan tist yonetim ile ¢alisan arasindaki iliskinin adil olup olmamasi siirecini etkileyen iletisim

faktoriinlin 6nemine isaret etmektedir.

3. ETiK IHLALLERIN BILDIRILMESIi NiYETi VE ORGUTSEL ADALET
ARASINDAKI ILISKI

3.1. Arastirmanin Teorik Temeli ve Literatiir Taramasi

Bu ¢alismanin teorik temeli “Sosyal Miibadele Teorisi’ne dayanmaktadir. Sosyal Miibadele
Teorisi, karsilikli taraflarin uzun vadede sorumluluklarini yerine getirecegine ve kendisine
yapilanin karsilifin1 verecegi inanci iizerine kurulmus bir teoridir (Blau, 1964). Calisanlara

orgiit tarafindan taninan haklarin tatmin edici olusu ve c¢alisanlarin bu haklarin karsilig1 olarak
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orglit adina birtakim sorumluluklar sergileyisleri, ¢alisanlarla orgiit arasinda meydana gelen
miibadele iligkisinin sosyal miibadele kapsaminda degerlendirildigini g0Ostermektedir.
Dolayisiyla sosyal miibadele, ¢alisanin ve orgiitiin karsiliklt olarak birbirlerine birtakim
iyilikler yapmalarin1 6ngoren bir teoridir. Sosyal Miibadele Teorisi’ne gore iyilikte bulunan
taraf, kars1 tarafin bunun karsiligini verecegi beklentisi igine girmektedir. Taraflar karsilikli
olarak birbirlerinin beklentilerini karsiladiklar1 miiddetce, sosyal miibadele iliskisi devam
etmektedir (Koksal, 2012:5). Iste bu noktada, érgiitsel adaletin varligiyla birlikte, calisanlarin
sahit olduklar1 ve koti sonuglara sebebiyet verecek etik ihlalleri, Orgiitiin faydasini
distinerekten oOrgiit igerisindeki yetkililerle paylasabilecekleri diisiincesi “Sosyal Miibadele
Teorisi” ¢atis1 altinda degerlendirilebilir. Bununla birlikte, 6rgiitlerde adaletsizligin algilanmasi
sonucu caliganlarin ¢esitli nedenlerle Orgiitiinii ya da Orgiit yoneticilerini cezalandirmak
amaciyla bu tarz davraniglar 6rgiit dis1 kisi ya da kuruluslara iletebilecekleri diisiincesi yine bu

teori kapsaminda incelenebilir (Yiiriir ve Nart, 2016: 121).

Egitim kuruluslari toplum nezdinde en 6nemli kuruluslardan biridir (Cakmak, 2008:34). Egitim
kuruluslarinda gergeklesen etik ihlaller, kurumun bir toplumsal sorumluluk tasimasi sebebiyle
ilgili kurulusun itibarini sarsmakla kalmamakta, ayrica kamuoyunun diger kurumlara karsi olan
glivenini de olumsuz etkilemektedir (Eryilmaz ve Biricikoglu, 2011). Egitim hizmetlerinden
faydalanan toplum, etik ihlallerden etkilenmekte ve sonug olarak toplumun egitim kuruluslarina
olan giiveni azalmaktadir. Bu noktada, etik ihlalleri bildirme davranisi olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Calisanlar, kurum ¢ikarini korumak adina farkina vardig: ya da sahit oldugu ¢esitli
etik thlalleri gerekli mercilere bildirebilmektedirler. Dolayisiyla, etik ihlallerin nasil bildirildigi

oldukca 6nem tasimaktadir.

Etik ihlallerin nasil bildirilecegi iizerinde Orgiitsel adalet algis1 olduk¢a Onemli bir rol
oynamaktadir. Calisanlar, etik ihlallerle ilgili sikayetlerin adil bir sekilde ¢dziimlendigini
algiladig1 takdirde etik ihlalleri, 6rgiit icindeki ilgili mercilere ya da kanallara daha fazla
bildirebilmektedirler (Yiiriir ve Nart, 2016:122). Bildirilen olaylarin kurum i¢inde adil bir
sekilde ¢coziimlenmedigini goren ¢alisanlar sikayetlerini dis kanallara (medya, savcilik, polis,
vb.) aktarilabilmekte; bu da kurum i¢in biiyiik sorunlara neden olabilmektedir (Goldman,
2003:705-706). Ayrica, ¢alisanlarin  Orgiit igerisinde kendilerine adil davranip
davranilmadiginin o6lgiitii olarak tanimlanan orgiitsel adalet (Folger ve Cropanzano, 1998)
caligsanlarin pek ¢ok tutum ve davranislarin (6rgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel baglilik, is
tatmini, performans, hirsizlik, misilleme ve tiretkenlik karsit1 davranis vb.) onciilii oldugu daha

onceki yapilan ¢alismalarca dogrulanmistir (Greenberg, 1990; Moorman, 1991; McFarlin ve
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Sweeney, 1992; Martin ve Bennett, 1996; Konovsky ve Organ, 1996; Skarlicki ve Folger, 1997;
Masterson vd. 2000; Fox vd. 2001; Blakely vd. 2005; Yiiriir, 2008; Lavelle vd. 2008; Zapata-
Phelan vd. 2009).

Orgiitsel adalet ile etik ihlallerin bildirilmesi niyeti arasindaki iliskinin ise gorgiil arastirmalarla
incelenmeye muhtag oldugu diistiniilmektedir. Nitekim gerek uluslararasi1 gerekse ulusal
yazinda Orgiitsel adalet ile etik ihlallerin bildirilmesi arasindaki iligkiyi Olgen gorgiil

arastirmalar sinirlidir. Bu arastirmalarin aktarilig siralamasi, kronolojik siraya gore verilmistir.

Goldman (2003)’1n yapmis oldugu arastirmada; dagitim, islemsel ve etkilesim adaletinin, isine
son verilmis ¢alisanlarin haklarini aramasi adina orgiitlerini yasal organlara sikayet etmesi ya
da dava agma (digsal bildirme) davranislarini nasil etkiledigi arastirilmistir. Arastirma
sonucunda, isine son verilen ¢aliganlarin, islerine son verilme siirecine yol agan prosediirleri
adil algiladiklar takdirde, kurumlarina kars1 davaci olmadigi tespit edilmistir. Aragtirmada ilgi
ceken kisim ise, calisanlarin etkilesim adaleti algilar1 yiiksekse, onlar i¢in sonug¢ ve
prosediirlerin adil olup olmadigi ¢cok fazla 6nem teskil etmemektedir. Bir baska deyisle, igine
son verilen ¢alisanlar, bu siiregte kendilerine saygili ve duyarli davranildigini hissettiklerinde

sikayette bulunmamakta ya da kurumlarina kars1 davact olmamaktadirlar.

Zhang vd. (2009)’nin Cin’de birbirinden farkli on bankada ¢alisan 364 kisi iizerinde yapmis
olduklar1 arastirmada, siireglerle birlikte yoneticilerin davranis ve tutumlarinin g¢alisanlar
tarafindan adil algilanmasi sonucunda, c¢alisanlarin etik ihlalleri kendi orgiitiine bildirme

niyetlerinde artig oldugu tespit edilmistir.

Seifert vd. (2010), finansal anlamda etik ihlalleri herkesten once gorebilme ve ortaya
cikabilecek muhtemel zararlari en aza indirebilme firsatina sahip olduklarindan dolay:
orneklemlerini denetgiler ve muhasebe elemanlarindan se¢mislerdir. Bu ¢alismada muhasebe
elemanlar1 ve denetgilerin orgiitteki politika ve prosediirleri adil olarak algiladiklarinda, igsel

bildirme niyetlerinin arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Seifert vd. (2013), orgiitsel adaletin etik ihlallerin bildirilmesi iizerindeki etkisini giiven araci
degiskeni ile incelemislerdir. Calisma 226°s1 i¢ denet¢i ve 211°1 muhasebe elemani olmak iizere
toplam 427 kisiyi icermektedir. Arastirmada, ¢alisanlarin adalete dair algilarinin etik ihlalleri
bildirme niyetlerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, calisanlarin 6rgiitlerine
ve yoneticilerine karst duyduklar giivenin de etik ihlalleri bildirme tizerindeki aracilik etkisi
dogrulanmistir. Calismada, islemsel adalet ve dagitim adaletinin Orgiitsel giiven araciligiyla

icsel bildirme niyetini artirdig1 goriilmiistiir. Ayrica, etkilesim adaleti ile birlikte yonetici ile
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giiven ortaminin olusmasi dolayisiyla, ¢alisanlarin i¢sel bildirme niyeti artmaktadir.

Kelebek (2016), orgiitsel adaletin, orgiitsel vatandashia ve orgiitlerdeki etik ihlallerin
bildirilmesine olan etkisini incelemistir. Bu calisma, Konya ISKUR calisanlar iizerinde
gerceklestirilmistir. Calismada, orgiitsel adaletin etik ihlallerin bildirilmesi tizerinde anlamli bir

etkisinin olmadig1 gérilmiistiir.

Yiiriir ve Nart (2016), orgiitsel adalet algisinin etik ihlallerin bildirilmesi niyeti lizerinde
belirleyici bir etkisinin oldugunu giiven araci degiskeni ile incelemistir. Calisma, Sakarya ve
Yalova’da 312 kamu ¢alisan1 {izerinde anket yontemiyle yapilmistir. Caligmada, orgiitsel
giivenin saglanmasi yoluyla, orgiitsel adaletin i¢sel bildirme niyetini artirdigi goriilmiistiir.
Fakat orgiitte adaletsizlik algisinin  digsal ihbar niyetini artiracagt hipotezi ise

dogrulanamamustir.

3.2.Arastirmamin Hipotezleri

(Calismada “Etik ihlallerin bildirilmesinde akademik personelin 6rgiitsel adalet algisi nasil bir
rol oynamaktadir?” temel sorusundan hareket edilerek ¢esitli hipotezler gelistirilmistir. Igsel
bildirme davraniginda orgiitsel adaletin rolii, asagida kurulan Hz1 ana hipotezi ve Hia, Hip Ve Hic

alt hipotezler baglaminda incelenebilir.
Hi: Orgiitsel adalet, i¢sel bildirme davramgsim anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.
Hia: Dagitim adaleti i¢sel bildirme davranisini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Dagitim adaleti, alinan kararlarin, uygulamalarin, sorunlarin ¢6ziimlerinin ¢alisanlarca ne kadar
adil olarak algilandigi ve yonetimsel kararlarin ne derece adil bir sekilde dagitildigina
calisanlarin goziinden odaklanmaktadir. Miceli ve Near (1992), bir orgiitte suistimal ve
yolsuzluklarin c¢alisanlarca, oldugu gibi ve dogru bir sekilde dogrudan orgiite aktarma
niyetlerinin 6neminden bahsetmektedir. Bunda da orgiitte adalet algilarinin rolii oldukga
onemlidir. Kurum i¢i suistimal ve yolsuzluk sikayetlerinin adil bir sekilde ¢ozlimlendigi
calisanlarca algilandig1 takdirde, kurum ici suistimal ve yolsuzluk sikayetlerini orgiit i¢indeki
ilgili mercilere daha fazla iletildigi ¢esitli arastirmalar tarafindan ortaya konulmustur (Miceli
vd. 2008). Kurum i¢i suistimal ve yolsuzluk sorunlar1 adil olarak ¢6ziimlendiginde etik ihlalleri
bildiren kisilere kars1t yoneltilebilecek olasi suclamalar ve misillemelerin de engellenecegi

belirtilmektedir (Adams, 1965; Miceli ve Near, 1992).
Hub: Islem adaleti, i¢sel bildirme davranisini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Prosediir ve politikalarinin tarafsiz, 6n yargisiz, esit ve devamli bir sekilde uygulanmasinin,

127



Mustfa Ozgiin ATALAY, Taner ACUNER

orgiitlerde i¢sel bildirme davraniginda bir artis saglayacagi ortaya konmaktadir (Miceli ve Near,
1992; Near vd. 1993; Trevino ve Weaver, 2001). Bu durum, orgiitte ¢alisanlarin islemsel
adaletin saglandigina dair algilarini olumlu yonde etkileyecek ve igsel bildirme davranislarinda

artis meydana gelebilecektir.
Haic: Etkilesim adaleti, i¢sel bildirme davranisint anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Calisanlar etik ihlalleri bildirmesiyle davranisiyla gerekli ilgi ve destegi alirsa, yoOneticiler
calisanlarina bir sonraki bildirme siireciyle ilgili bilgi verirse, c¢alisanlar bu tiir etik ihlalleri
bildirmeye daha duyarli olabilmektedirler. Boylece calisanlar kurum iginde ¢6ziim arama
yoluna bagvurmakta ve sikdyetlerini kendi kurumlariyla paylasmaktadirlar (Miceli ve Near,

1992; Mesmer-Magnus ve Viswevaran, 2005).

Dissal bildirme davranisinda orgiitsel adalet algisinin rolii, asagida kurulan H> ana hipotezi ve

H2a, Han Ve Hoc alt hipotezler baglaminda incelenebilir.
Ha: Orgiitsel adalet, digsal bildirme davranisini anlamli ve negatif yonde etkilemektedir.

Hza, 2b, 2c: Dagitim, islem ve etkilesim adaleti dissal bildirme davranisini anlamli ve negatif

yonde etkilemektedir.

Orgiitlerde etik ihlaller gerceklestiren kisiye bir cezanin verilecegine ve etik ihlallerin
gerceklesmesi sonucunda yonetimin gerekli eylemleri ortaya koyacagina inanan ¢aliganlar,
digsal bildirme davranmisinda bulunmayacaklardir. Ayrica, etik ihlallerin bildirilmesi sonucu,
etik ihlali gergeklestiren kisiye, prosediirlerin tarafsiz bir sekilde uygulanacagini diisiinen
calisanlar, digsal bildirme davranigini bir alternatif olarak gérmeyeceklerdir. Bununla birlikte,
etik ihlallerin bildirilmesi sonucu, yonetimin kendilerine misilleme davranisinda
bulunulmayacagini ve kendilerine saygili bir sekilde yaklasilacagini diisiinen c¢alisanlar digsal
bildirme davranisinda bulunmayacaklardir (Miceli ve Near, 1992; Mesmer-Magnus ve
Viswevaran, 2005).

Resmi bildirme davraniginda orgiitsel adalet algisinin rolii, asagida kurulan Hs ana hipotezi ve

Hsa, Hap Ve Hac alt hipotezler baglaminda incelenebilir.
Hs: Orgiitsel adalet, resmi bildirme davranisini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.
Hsa: Dagitim adaleti, resmi bildirme davramsini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Dagitim adaleti, karsilagilan sonuglarla ilgili adalet algilamalaridir. Yapilan arastirmalar,
dagitimin adaletli sekilde gerceklestirilmesinin, etik ihlallerin resmi bir sekilde bildirme

davraniglarinda artis1 saglayacagini ortaya koymaktadir (Miceli ve Near, 1992; Trevino ve
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Weaver, 2001).
Hab: Islemsel adalet resmi bildirme davramsini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Resmi bildirme davraniginda bulunmak isteyen calisan, etik ihlali orgiitiin belirledigi iletisim
kanallart ile yine orgiitiin belirledigi kurallara gore bildirmektedir (Park vd. 2008). Yapilan
arastirmalar, ¢alisanlarin daha 6nceden belirlenmis prosediir ve politikalarin tarafsiz bir sekilde
uygulanacagini diistindiiklerinde, resmi bildirme davranisinda bulunabileceklerini ortaya

koymustur (Miceli ve Near, 1992; Near vd. 1993; Trevino ve Weaver, 2001).
Hsc: Etkilesim adaleti, resmi bildirme davranisint anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Etkilesim adaleti, resmi prosediirlerin uygulanmasi esnasinda g¢alisanlarin orgiit tarafindan
maruz kaldigir davraniglarin niteligine yonelik algi olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla, karar
verici ve resmi prosediirleri uygulayiciyla ¢alisan arasindaki iligkinin adil olup olmamast bir
biitiinleyici unsur tasimaktadir (Bies ve Moag, 1986). Bu noktadan hareketle, bir orgiitte
etkilesim adaleti ikliminin hakim olmasi sonucu calisanlarin resmi bildirme davranislarinda

bulunmasi muhtemeldir.

Informal bildirme davranisinda orgiitsel adalet algismin rolii, kurulan Ha ana hipotezi ve Haa,

Hap ve Hgc alt hipotezler baglaminda incelenebilir.
Ha: Orgiitsel adalet, informal bildirme davranisini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.
Hsa: Dagitim adaleti, informal bildirme davranigini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Orgiitlerde dagitimin adaletsiz olarak algilanmasi, bireyin orgiitteki diger kisilerle catisma ve
stres yasamasina neden olmakta ve dolayisiyla orgiitteki calisma arkadaslar1 da dahil diger
kisilerle daha az iletisim kurmasina neden olmaktadir (Eroglu, 2014). Genisletici bir yorum
yapilmasi1 durumunda, bu durumun tersi de dogrudur. Dolayisiyla, bu agiklamalardan yola
cikarak, bir Orgiitte dagitim adaletine iligkin algilamalarin yiiksek olmasi durumunda, 0

kurumda informal bildirme egilimi de yiiksek olacaktir.
Hap: Islem adaleti, informal bildirme davranisini anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Calisanlarin, kaynaklarin dagitimi icin belirlenen yol, metot ya da yontemlerin dogruluguna
iligskin adalet algilarindaki eksiklik, o kurumda farkli kisiler igin adaletin farkli yollarla tecelli
etmesi anlamina gelmektedir. Farkli kisiler i¢in adaletin farkli yollarla tecelli etmesi o 6rgiitte
adalet ortamin1 bozmakta ve informal bilgi aligverigini engellemektedir (Demirel, 2008). Bunun
tersi de dogrudur. Dolayisiyla, kurumdaki etik ihlaller i¢in olusturulmus olan cezalarin

uygulanisindaki metot, ilke ya da yontemlerin ¢alisanlar tarafindan adil olarak algilanmasi
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informal bildirme i¢in 6nemli bir referans noktasini olusturmaktadir.
Hac: Etkilesim adaleti, informal bildirme davranisint anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Etkilesim adaleti, kazanimlarin dagitimmn ve prosediirlerin uygulanmasi siirecinde,
calisanlarina ne derece nazik davranildigi, deger verildigi ve saygi gosterildigiyle ilgilidir
(Colquitt vd. 2001). Bu bilgilerden hareketle, bir orgiitte etkilesim adaletinin hakim olmasi o
orgiitte calisanlar arasinda informal bilgi akigina olanak saglayacaktir. Boylece, etik ihlallerin

informal olarak bildirilmesi de ¢alisanlar arasinda miimkiin olabilecektir.

Anonim bildirme davranisinda orgiitsel adalet algisinin rolii, asagida kurulan Hs ana hipotezi

ve Hsg, Hsp ve Hsc alt hipotezler baglaminda incelenebilir.
Hs: Orgiitsel adalet, anonim bildirme davranisini anlaml ve negatif yonde etkilemektedir.

Hsa, sb, 5c; Dagitim, islem ve etkilesim adaleti, anonim bildirme davranisint anlamli ve negatif

yvonde etkilemektedir.

Kisilerin anonim bildirme davranisinda bulunmalarinda en etkili olan faktor kendilerine karsi
gerceklesecek olan misilleme davranigidir (Park vd. 2008). Bu noktadan hareketle, 6rgiitlerdeki
adaletin varligi durumunda ¢alisanlar kendilerine karsi herhangi bir misilleme davranisinin

yoneltilmeyecegini diisiinerek bu davranista daha az bulunma egiliminde olabilmektedirler.

4, ARASTIRMANIN METODOLOJISi

4.1. Arastirmamin Orneklemi, Veri Toplama Yéntemi ve Olcegi

Arastirmanin Amact ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, orgiitsel adalet algisinin etik ihlalleri bildirme niyeti iizerindeki etkisini
incelemektir. Arastirma, Trabzon ilindeki bir devlet iiniversitesinde akademik personel
iizerinde gergeklestirilmistir. Universiteler, etifin ger¢ekten uygulanip uygulanmadigina dair
isaretler veren, etigin en Onemli smmav alanlarindan biridir. Toplumsal ve bilimsel
sorumlululuklarin en temel degerlerinin tanimlandigr ve toplumu dogrudan etkileme
potansiyeline sahip olan iiniversiteler, etiin yer almas1 gereken en dnemli kuruluslardan biri
olmaktadir (Ornek Biiken, 2006: 166-167). Fakat {iniversitelerde de, diger kamu kuruluslarinda
oldugu gibi bazi etik ihlaller meydana gelebilmektedir. Bu etik ihlaller akademi diinyasiyla
direkt iligkisi olan bilimsel yaniltmalar, bilimsel sahtekarlik, yaymn intihalleri gibi konulari
kapsarken, bir yandan da direkt bilimle iliskisi olmayan ama iiniversitelerde goriilebilen etik
dis1 davranislar olan personel seciminde kayirmacilik/ayrimeilik, kamu kaynaklarinin kisisel
cikarlar i¢in kullanilmasi, yolsuzlukla/usulsiizliikler, mobbing uygulamalari, makamini1 kisiler

iizerinde etki/gii¢ kurmak i¢in kullanmak ve her tiirlii etik dis1 davranisa goz yummak olarak
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belirtilebilir (Altun ve digerleri, 2013: 33; Ornek Biiken, 2006: 166).

Arastirmada basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit tesadiifi orneklemede,
evrendeki 6gelerin her olas1 birlesiminin, 6rneklem i¢inde yer almasi i¢in esit bir ihtimali vardir
(Kerlinger & Lee, 1999). Bu 6rneklemde akademik personelin arastirmaya katilma olasiliklart
esittir. Arastirma evreninde 2361 akademisyen gorev yapmaktadir. Arastirma siirecinde
akademisyenler ofislerinde ziyaret edilmis, ulasilamayan akademisyenlere e-posta yoluyla
anket formlar1 gonderilmistir. Sonug olarak 330 akademik personele ulasilmistir. Ornekleme

dair bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Tanimlayic1 Bulgulara Yonelik Yiizde ve Frekans Dagilimlari

Demografik Faktorler Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 199 60,3
Cinsiyet
Kadin 131 39,7
25 yas ve alt1 13 3,9
26-35 167 50,6
Yas 36-45 78 23,6
46-55 52 15,8
56 yas ve iizeri 20 6,1
Evli 215 65,2
Medeni Durum
Bekar 115 34,8
0-5 yil 144 43,6
6-10 y1l 66 20,0
Goreyv Siiresi
11-15 vl 45 13,6
16 y1l ve iizeri 75 22,7
Prof. Dr. 52 15,8
Dog. Dr. 38 11,5
Yrd. Dog. Dr. 55 16,7
Kadro Unvam
Ars. Gor. 133 40,3
Ogr. Gor. 31 9,4
Uzman 6 1,8
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Okutman 15 45

Toplam 330 100

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan akademik personelin dnemli bir bolimiinii (%60,3’linii)
erkekler olusturmaktadirlar. Akademik personelin %3,9°u 25 yas ve altinda iken, 26-35 yas
arasi olan akademik personelin orani dikkat ¢ekmektedir. Bu yas araliginda yer alan akademik
personelin orant %50,6°dir. Akademik personelin biiyiik bir bolimii (%65,2’si) evlidir.
Arastirmaya katilan akademik personelin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%43,6) kurumlarinda 0-5
yil tecriibeye sahip olan kisilerden olusmaktadir. Katilimcilarin gogunlugunun (%40,3)

arastirma gorevlisi olmasi dikkat cekmektedir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla anket yontemi kullanilmistir. Caliganlarin 6rgiitsel adalet
algisim1 6lgmek amaciyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve gegerliligi
Ulbegi (2011) tarafindan dogrulanan bir 6lgek kullanilmistir. Olgekte 25 ifade bulunmaktadir.
Calisanlarin etik ihlallerin bildirilmesi davraniglari niyetlerini 6lgmek amaciyla Park vd. (2008)
tarafindan gelistirien ve gecerliligi Tas (2015) tarafindan dogrulanan bir 6l¢ek kullanilmstir.
Olgekte 14 ifade bulunmaktadir. Olgek ifadelerinin cevaplandirilmasinda besli likert 5lceginden
faydalanilmistir. Hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4),
kesinlikle katiliyorum (5) ifadeleri 6l¢eklerde belirtilmistir.

Arastirma Verilerinin Analizi
Arastirma verileri; faktor, giivenirlik, normallik, korelasyon ve regresyon analiz yontemleri

kullanilarak analiz edilmistir.

Faktor Analizi

Bu arastirmada etik ihlallerin bildirilmesi 6lgegine yonelik KMO o6rneklem yeterlilik 6l¢iimii
degeri 0,888°dir. Etik ihlallerin bildirilmesi 6lgeginin istatistiki analizinde agimlayici faktor
analizi kullanilmistir. Olgek maddeleri, Varimax rotasyon metodu uygulanip dlgek faktor
analizi testine tabi tutuldugunda maddelerin literatiirde oldugu gibi bes faktorde toplandigi
goriilmiistiir. Tablo 2’deki wveriler, etik ihlallerin bildirilmesi olgeklerinin  giivenirlik
katsayilarmin yliksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu dlgeklerin 6lgiim degerlerinin

kararlilig: yiiksektir.

Tablo 2: Etik Ihlallerin Bildirilmesi Niyeti Olgegine Y&nelik Faktor Analizi

Faktorler ve ifadeler F1 F2 F3 F4 F5
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Faktor 1: i¢sel Bildirme Cronbach’s Alpha: 0,854

Etik ihlalleri kurumumdaki sorumlu amire bildiririm. ,673

Etik ihlallerden kurumumdaki iist yonetimin haberdar olmasim | ,783
saglarim.

Etik ihlalleri 6nce kurum igindeki kisilere, sonra kurum disindaki | ,763
ilgili kisilere bildiririm.

Etik ihlalleri gergeklestiren kiginin amirine bildiririm. 178

Faktor 2: Digsal Bildirme Cronbach’s Alpha: 0,740
Etik ihlalleri kurumun baglh oldugu yetkili mercilere bildiririm ,802

Kamuoyunun etik ihlallerden haberdar olmasini saglarim. ,809

Etik ihlallerle ilgili farkl: birimlere (polis, savcilik, medya gibi) ,710

bilgi saglarim.

Faktor 3: Resmi Bildirme Cronbach’s Alpha: 0,864
Etik ihlalleri, hakkimda detayl bilgi vererek bildiririm. ,628

Etik ihlalleri bildirirken resmi yollar1 kullanirim. ,631

Etik ihlalleri kendi adim1 da belirterek bildiririm. 575

Faktor 4: Resmi Olmayan Bildirme Cronbach’s Alpha: 0,789
Etik ihlallerden sorunu ¢6zebilecegine inandigim ,738

meslektaslarimin haberdar olmasini saglarim.

Etik ihlalleri ¢6zebilecegine inandigim yetkili bir liginin hatadan ,803
haberdar olmasint saglarim.

Faktor 5: Anonim Bildirme Cronbach’s Alpha: 0,789
Etik ihlalleri bildiririm fakat kendimle ilgili hi¢bir bilgi vermem. -, 739
Etik ihlalleri sahte bir isimle bildiririm -,760
Aciklanan Toplam Varyans: % 66,482 KMO Orneklem Yeterlilik Ol¢iimii:
0,888

Olgegin Cronbach Alpha Degeri: 0,857
Barlett Kiiresellik Testi: Sig. (0,000)

Bu arastirmada etik ihlallerin bildirilmesi 6l¢egine yonelik KMO 6rneklem yeterlilik olgtimii
degeri 0,956°dir. Etik ihlallerin bildirilmesi 6lgeginin istatistiki analizinde agimlayici faktor
analizi kullanilmistir. Olgek maddeleri, Varimax rotasyon metodu uygulanip dlgek faktor
analizi testine tabi tutuldugunda maddelerin literatiirde oldugu gibi ii¢ faktdrde toplandigi

goriilmiistiir. Tablo 3’teki veriler, etik ihlallerin bildirilmesi Olgeklerinin  giivenirlik
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katsayilarmin yliksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu 6lgeklerin 6lgiim degerlerinin

kararlilig: yiiksektir.

Tablo 3: Orgiitsel Adalet Olgegine Yonelik Faktdr Analizi

Faktorler ve ifadeler F1 F2 F3
Faktor 1: Dagitim Adaleti Cronbach‘s Alpha: 0,754
Calisma saatlerim adildir. ,503
Ucret diizeyimin adil oldugu fikrindeyim. ,643
Is yiikiimiin oldukca adil oldugu kanisindayim. ,696
Aldigim odiiller - ikramiyeler adildir. ,645
Isimle ilgili sorumluluklarimin adil oldugu fikrindeyim. ,664
Faktor 2: islemsel Adalet Cronbach‘s Alpha: 0,919
Yonetim is ile ilgili kararlarinda tarafsiz davranir. , 731
Yonetim karar vermeden nce ¢alisanlarin kaygilarini dikkate alir. ,738
Yonetim karar verebilmek i¢in tam ve dogru bilgi edinir. 741
Yonetim kararlarini netlestirir ve gerektiginde ¢alisanlara bilgi verir. , 755
Isle ilgili tiim kararlar ayrim yapilmaksizin herkese uygulanir. ,708
Yonetimin aldig kararlar sorgulanabilir ve kararlara itiraz edilebilir. ,720
Faktor 3: Etkilesim Adaleti Cronbach Alpha’s: 0,957
Yonetim igimle ilgili karar alinirken bana nezaket ve ilgiyle yaklagir. ,821
Yonetim igimle ilgili karar alinirken bana saygili ve vakarli davranir. ,814
Yonetim isimle ilgili karar alinirken kisisel ihtiyaglarima duyarli olur. ,803
Yonetim isimle ilgili karar alinirken bana igtenlikle davranir. ,847
Yonetim isimle ilgili karar alinirken haklarimi dikkate alir. ,852
Yonetim igimle ilgili kararlarin sonuglarini benimle miizakere eder. ,825
Yonetim isimle ilgili kararlar konusunda uygun gerekceler sunar. ,850
Yonetim igimle ilgili karar alinirken anlamli agiklamalarda bulunur. 871
Yonetim igimle ilgili karar alinirken agik bir gekilde izah eder. ,807
Aciklanan Toplam Varyans: % 65,088 KMO .(:')rneklem
f)lgegin Cronbach Alpha’s Degeri: 0,953 Yeterlilik Olgiimii: 0,956
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Barlett Kiiresellik Testi:
Sig. (0,000)

Normallik Testi

Bu c¢alismada verilerin normal dagilima uyup uymadigini ortaya koymak ic¢in degiskenlerin
skewness (egrilik) ve kurtosis (basiklik) degerlerine bakilmigtir. Skewness ve kurtosis degerleri
+1,5 araliginda ise degiskenlerin normal dagildig1 kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell,
2013).

Tablo 3: Arastirma Verilerinin Normalliginin Testi

Degiskenler Skewness (Egrilik) Kurtosis (Basiklik)
Dagitim Adaleti -0,226 -0,224
1§lemsel Adalet -0,167 -0,396
Etkilesim Adaleti -0,281 -0,131
Igsel Bildirme -0,716 0,413
Digsal Bildirme 0,036 -0,374
Resmi Bildirme -0,632 -0,077
Resmi Olmayan Bildirme -1,082 1,347
Anonim Bildirme 0,930 0,575

Tablo 3’teki sonuglar, skewness ve kurtosis degerlerinin +1,5 araliginda oldugunu

gostermektedir. Dolayisiyla, degiskenlerin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir.

Akademik personelin etik ihlalleri bildirme niyetine yonelik diizeyleri Tablo 4’te
goriilmektedir. Akademik personelin etik ihlalleri bildirme niyetlerini kullanacagi yontemler
incelendiginde; informal, i¢sel ve resmi bildirme boyutlarinin sirasiyla 3,91, 3,62 ve 3,59 skora
sahip oldugu ve bu skorlarin ortalamadan daha yiiksek skor almasi neticesiyle etik ihlallerin bu

yollarla bildiriminin daha fazla tercih edilebilecegi goriilmektedir.

Tablo 4: Akademik Personelin Etik Ihlalleri Bildirme Niyeti Yollari

Boyutlar ifade Sayisi Ortalama Standart Sapma

Icsel Bildirme 4 3,62 ,876
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Digsal Bildirme 3 2,37 , 755
Resmi Bildirme 3 3,59 1,019
Informal Bildirme 2 3,91 ,909
Anonim Bildirme 2 1,66 ,709

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan akademik personelin 6rgiitsel adalet algilar1 incelendiginde
dagitim, etkilesim ve islemsel adalet boyutlarinin sirasiyla 3,74, 3,41 ve 3,26 skorlarina sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Akademik Personelin Orgiitsel Adalet Algilart

Boyutlar ifade Sayis1 Ortalama Standart Sapma
Dagitim Adaleti 5 3,74 , 720
islemsel Adalet 6 3,26 951

Etkilesim Adaleti 9 3,41 ,909

Arastirma degiskenlerinin birbiriyle olan iliskilerini 6lgmek icin korelasyon analizinden
faydalanilmaktadir. Bu c¢aligmadaki korelasyon analizi ise, orgiitsel adalet algisi ile etik
ihlallerin bildirilmesi alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi agiklamak amaci ile kullanilmistir. Veriler
normal dagildigindan, Pearson Korelasyon Testi ile iligki testi yapilmistir. Tablo 6°da bu
caligma ile ilgili korelasyon analizine dair veriler verilmistir.

Tablo 6: Etik ihlallerin Bildirilmesi Niyeti Davranis1 ve Orgiitsel Adalet Algis1 Arasindaki
Korelasyon Testi

Degiskenler D.A. ILA. E.A. I.B. D.B. R.B. R.O.B. A.B.
Dag. Adl. 1 ,492%* ,A412%* | [158** -,084 ,228** ,079 -,239**
isl. Adl ,492%* 1 ,883** | [324** -,035 ,267%* 2TT** -,113**
Etk. Ad. ,412%* ,883** 1 ,355** -,016 ,283** ,333* -,083
i¢sel Bild. ,158** ,324%* ,355** |1 ,359** ,105** ,123** -,138**
Dissal Bild. -,084 -,035 -,016 ,359** 1 200** ,282%* ,317**
Resmi Bild. ,228%* ,267%* ,283*%* | [ 705** ,200** 1 0,537** | -,402**
Relsdmi. Olm. | ,079 L2TT** ,333* ,123%* ,282%* 0,537** |1 -,095
Bild.
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Ano. Bild. -,239** | - 113** | -,083 -,138** | ,317** -,402** -,095 1

*p < 0,05, **p < 0,01

Tablo 6’da korelasyon katsayilar1 goriilmektedir. Buna gore, dagitim adaletiyle i¢sel ve resmi
bildirme arasinda pozitif, anonim bildirme arasinda negatif korelasyon bulunmaktadir. Islem
adaletiyle igsel, resmi ve informal bildirme arasinda pozitif, anonim bildirme arasinda negatif
korelasyon bulunmaktadir. Son olarak, etkilesim adaletiyle; i¢sel, resmi ve informal bildirme

arasinda pozitif korelasyon bulunmaktadir.

Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarinin etik ihlallerin bildirimesi davranist iizerinde etkisinin olup
olmadigin1 test etmek amaciyla regresyon analizi gerceklestirilmistir. Regresyon
denklemlerinde yer alan degiskenlere ait Varyans Sisirme Faktorleri (VIF) hesap edilmis ve
modeller i¢in ayr1 ayr1 degil araliklar seklinde VIF sonuglar1 verilmistir. VIF degeri arttik¢a
bagimsiz degiskenler arasinda ciddi ¢oklu dogrusal baglanti s6z konusu olur. Uygulamada VIF
degerlerinin 10’un iizerinde olmasi ciddi ¢oklu dogrusal baglanti oldugu yoniinde ciddi bir
gostergedir. Tablo 7°de yer alan degerler, korelasyon katsayilart biitiin olarak
degerlendirildiginde, regresyon sonuglarini yorumlamada ciddi bir problem olarak goriilen
coklu dogrusal baglant1 sorununun bu ¢aligmada ortaya ¢cikmadigini géstermektedir (Hair vd.,
2007; Tekin ve Ilhan-Nas, 2018). Coklu regresyon analizinde hata teriminin birbirini izleyen
degerleri arasinda iliski bulunmasi halini ifade eden oto-korelasyon regresyon modelinin
onemli bir varsayimlarindan bir tanesidir. Bunun i¢in Durbin-Watson degerine bakmak
gerekmektedir. D-W degerinin 2 civarinda olmasi beklenmektedir (Kalayci, 2010;
Biiyiikoztiirk, 2009).). Tablo 7°’de yer alan Durbin-Watson degerleri ise c¢aligmada oto-
korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.Regresyon analizine iliskin sonuglar toplu
bir sekilde Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Orgiitsel Adalet Algisi ve Etik Thlalleri Bildirme Niyeti Davranisi Regresyon Analiz
Sonuglari

Model Standartlastirilmams Standartlastirilms

B Std. Hata Beta t Sig. R
(Sabit) 2,419 ,258 9,389 ,000
Etkilesim Adaleti | ,301 , 107 312 2,821 ,005
Dagitim Adaleti ,009 ,072 ,007 ,120 ,904 120
Islem Adaleti ,042 ,107 ,045 ,391 ,696

137



Mustfa Ozgiin ATALAY, Taner ACUNER

VIF 1,323- 4,994
Durbin Watson 1,793
Bagimh Degisken: i¢sel Bildirme
(Sabit) 2,654 ,237 11,237 | ,000
Dagitim Adaleti | -,091 ,067 -,086 -1,361 174
. ,008
Islem Adaleti -,034 ,098 -,043 ,351 126
Etkilesim Adaleti | ,048 ,098 ,058 490 ,624
VIF 1,323- 4,994
Durbin Watson 1,605
Bagimh Degisken: Dissal Bildirme
(Sabit) 2,003 ,305 6,571 ,000
Etkilesim Adaleti | ,257 ,126 ,229 2,038 ,042
,095
Dagitim Adaleti ,191 ,086 ,135 2,230 ,026
[slem Adaleti -,003 ,126 -,002 -,020 ,984
VIF 1,323- 4,994
Durbin Watson 1,736
Bagimh Degisken: Resmi Bildirme
(Sabit) 2,987 ,269 11,102 | ,000
Etkilesim Adaleti | ,394 111 ,394 3,542 ,000
Dagitim Adaleti -,081 ,076 -,064 -1,073 ,284 e
Islem Adaleti -,038 111 -,040 -,340 734
VIF 1,323- 4,994
Durbin Watson 1,872
Bagimh Degisken: informal Bildirme
(Sabit) 2,502 ,216 11,566 | ,000
Dagitim Adaleti -,236 ,061 -,240 -3,885 ,000
. ,058
Islem Adaleti -,032 ,090 -,042 -,352 725
Etkilesim Adaleti | ,042 ,090 ,054 ,466 ,641
VIF 1,323- 4,994
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Durbin Watson 1,733

Bagimh Degisken: Anonim Bildirme

*p<0,1, **p<0,05, ***p<0,01

Regresyon analizi sonucglarina bakildiginda, orgiitsel adalet alt boyutlariyla dissal bildirme
arasinda kurulan regresyon iliskisi disinda diger tiim regresyon iliskilerinin gegerli ve anlamli

oldugu goriilmektedir. Yapilan regresyon analizi sonuglarina bakildiginda;

* Etkilesim adaleti algisinin i¢sel ve informal bildirme davranisini istatistiki olarak pozitif

yonde etkiledigi goriilmiistr. Hic Ve Hac hipotezleri kabul edilmistir.

* Dagitim ve etkilesim adaleti algisinin resmi bildirme davranisini istatistiki olarak pozitif

yonde etkiledigi goriilmiistiir. Hza Ve Hsc hipotezleri kabul edilmistir.

* Dagitim adaleti algisinin anonim bildirme davranigini istatistiki olarak negatif yonde

etkiledigi goriilmiistiir. Hsa hipotezi kabul edilmistir.

Bununla birlikte, analiz sonucunda en diisiik ve en yiiksek R? degerlerinin 0,058 - 0,126
araliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonug, orgiitsel adaletin etik ihlalleri bildirme niyeti
iizerindeki temsil edilme oraninin diisiik oldugunu gostermektedir. Boyle bir durum, etik

ihlalleri bildirme niyeti tizerinde baska faktorlerin varligina dikkat ¢ekmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Calisanlar vakitlerinin 6nemli bir boliimiinii ¢alistiklar1 orgiitlerde gecirmektedirler. 21.
yiizyilda érgiitler ya da isyerleri birey igin bir yasam alam haline gelmistir. Orgiitlerin insan
yagsaminda bu denli 6nemli hale gelmesiyle birlikte, bu yapilarda meydana gelebilecek olumlu
ya da olumsuz bir hadisenin ¢alisan algisini, tutumunu ve davramiglarimi etkileme ihtimali
yiiksektir. Iste bu noktada orgiitsel adalet ve etik kavrami, calisanlarin diger calisanlara ve
calistig1 Orgiite karsi gelistirecegi tutum, diisiince ve davraniglarini etkileyecek en temel

faktorlerin basinda gelmektedir.

Bu dogrultuda yapilan analizler sonucunda, orgiitsel adaletin bir alt boyutu olan etkilesim
adaletinin ic¢sel bildirme davranigini etkiledigini gostermektedir. Bu c¢alismada etkilesim
adaleti, list yonetimin ve yoneticilerin akademik personele saygili davranmasini, onlara deger
vermesini, onlar1 ilgiyle ve ciddi bir sekilde dinlemesini, kararlar icin yeterli agiklamalarda
bulunmasini, akademik personelin karsilastigr kotii durumlara empati gostermesini ve sosyal

baglamda akademik personele duyarli davranarak onlarla adil etkilesimini ifade etmektedir
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(Bies, 1985°ten aktaran Basar, 2011: 32—33). Boyle bir ¢alisma ortaminda akademik personel,
iist yoneticilerin kendilerine adil davrandigini algilamakta ve boylelikle sahit olduklar1 etik
ihlalleri orgiit igindeki yetkililere bildirmekte herhangi bir ¢ekingenlik hissetmeyeceklerini

ifade etmektedirler.

Bu aragtirmada, adalet ortamindaki olumsuz algilamalarin, bir baska deyisle adaletsiz bir orgiit
ortaminin olugsmasi durumunda, akademik personelin dissal bildirme niyetlerindeki artiga neden
olacagi dogrultusundaki hipotezler (Hz, H2a, Han, H2c) dogrulanamamistir. Bu hipotezlerin
kurulmasinda, akademik personelin kurumunu adaletsiz olarak algilamasi ve bu algilama
sonucu etik dis1 bir durumun kurum iginde ¢oziilemeyeceginin diisiiniilmesi fikri yatmaktadir.
Bu hipotezin dogrulanamamasi, digsal bildirme niyetinin diger bireysel, oOrgiitsel veya
toplumsal faktorlerle iliskili oldugu izlenimini vermektedir. Orgiitsel adalet, ¢alisanin iginde
bulundugu orgiitteki politika, prosediir ve uygulamalara yonelik adalet algisidir. Fakat digsal
bildirme, orgiit disindaki baglami da dikkate almay1 gerektiren bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bagka bir deyisle, orgiit i¢i baglamdan farkli olarak, ¢alisanlarin dig baglamdaki
mekanizmalardan adil bir bildirme siirecinin olusmasini beklemesi, 6rgiit dis1 mekanizmalarin
adalet algisina olan etkisini de incelemeyi gerekli kilmaktadir. Sonug itibartyla digsal
bildirmenin, daha c¢ok digssal mekanizmalar1 i¢ine alan sosyo-kiiltiirel baglama yonelik
degiskenlerle iliskisi olabilmektedir (Yiiriir ve Nart, 2016: 140-141).

Orgiitsel adaletin resmi bildirme davramgmi etkiledigi hipoteze (Hs) bakilinca, dagitim ve
etkilesim adaletinin resmi bildirme davranigini etkiledigi fakat prosediirel adaletin etkilemedigi
goriilmektedir. Prosediir adaletinin daha ¢ok biirokratik ve resmi olaylarla iligkisinin olmasina
ragmen devlet kurumlarinda prosediir adaletinin resmi bildirme davranisini etkilememesi
kurulan Has, hipotezinin reddedilmesine sebep olmustur. Dagitim adaletinin ve o6zellikle
etkilesim adaletinin, resmi bildirme davranis1 tizerindeki etkisinin prosediirel adaletten daha
fazla olmasinin temel sebepleri sunlar olabilir: Birinci olarak, bu arastirmada etkilesim adaleti
adina elde edilen sonuglar, Tiirkiye baglamiyla paralellik gostermektedir (Yiiriir ve Nart, 2016:
141). Bir baska deyisle, Tiirkiye baglaminda daha 6nceden yapilan ¢alismalarda, etkilesim
adaletinin 6zel ya da kamu sektorii fark etmeksizin daha ytiksek skorlar aldig1 gézlemlenmistir.
Ikinci bir sebep olarak, Tiirkiye’deki biirokrasi anlayis1, bir érgiit ve yonetim bigimi olarak batt
tipi Weberyan biirokrasi yaklasimdan oldukca farklilik gdstermektedir. Weberyan biirokrasi
yaklagiminda “orgiit isleyisinin yazili kurallara gore islemesi” ve “gayri-sahsi iliskilere dayali
orgiit” vurgusu, sosyo-kiiltiirel nedenlerle Tiirkiye’de tam anlamiyla karsiligin1 bulamamastir.

Bat1 tipi Weberyan biirokratik anlayisinda ana unsur yasal otorite iken, Tiirkiye gibi daha ¢ok
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klan yapisinda kisilerarasi iliski 6nemli bir denetim mekanizmasidir (Sargut, 2015: 156-161).
Dolayisiyla, yoneticilerle olan iligkilerin 6zelligi batida uygulanan resmi prosediirlere iliskin
algilardan daha onemlidir. Ozetle, yoneticisinin adil oldugunu diisiinen ¢alisanin, esasen
yOneticisinin uymasi gereken prosediirler adaletsiz olsa da, yoneticisine iligkin bu adalet algis1
iizerinde daha belirleyici olmakta ve c¢alisan yoOneticisinin isterse etik ihlallere ¢6ziim

bulabilecegine inanmaktadir (Yiiriir ve Nart, 2016: 141).

Bu calismada, “Etkilesim adaleti informal bildirme davranisini anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir.” hipotezi (Hac) dogrulanmistir. Bu hipotezin dogrulanma sebebi, aslinda
etkilesim adaletinin resmi bildirme davramisini pozitif yonde etkilemesine neden olan
faktorlerle birebir ortiismektedir. Tiirkiye’deki biirokratik organizasyonlarda “sahsi iligkilere
dayali orgiit” bigiminin agir basmasi, orgiitlerde informal iletisimin formal iletisimden daha
fazla gelismesini saglamis, bu da orgiitlerde informal bilgi akisini hizlandiric1 etki yapmistir
(Sargut, 2015: 156-161). Baska bir ifadeyle, Tiirkiye’deki biirokratik kurumlarda siklikla
goriilen “iliskilere dayali isleyis”, informal iligkilerin olusmasini hizlandirmistir. Bu noktadan
hareketle, orgiitlerde etkilesim adaletinin varligi durumunda, akademik personelin informal
iligkilere dayanan “informal bildirme” diisiincelerinde bir pozitif yonde bir degisme meydana

gelecektir.

Yapilan bu aragtirmada “Orgiitsel adalet anonim bildirme davranigini anlamli ve negatif yonde
etkilemektedir.” alt hipotezlerinden “Dagitim adaleti anonim bildirme davranigini anlamli ve
negatif yonde etkilemektedir.” hipotezi (Hsa) dogrulanmistir. Dagitim adaletinin 6diillerin ve
cezalarin dagitilmasinin adil olarak algilanmasi olarak daha onceki boliimlerde tanimlanmusti.
Anonim bildirme davranisi eyleminde bulunan calisanlar, misilleme davraniglariyla karsi
karsiya kalacaklarini diisiindiiklerinden bu tiir bildirme ydntemine bagvurmaktadirlar. Bu
bilgiler 15181inda, orgiitlerde dagitim adaletinin gergeklesmesi durumunda anonim bildirme
davranist egiliminde olan akademik personelin bu diislincelerinde bir degisme meydana
gelecektir. Bir bagka deyisle, akademik personelin 6diil veya cezalarin dagitilmasini adil olarak
algiladig1 zaman, anonim bildirme davraniglarinda azalma meydana gelecektir. Bu durum iki
sebepten oOtlirii gerceklesebilir. Birinci olarak, dagitim adaleti, gergek bir eylem (fiili) siireci
temsil etmektedir, yani adaletin 6rgiitteki uygulanis siirecidir. Akademik personelin etik ihlaller
sonrasinda adaletin gercekten saglanacagini (ilgililerin cezalandirilacagini, etik ihlalleri
bildirenlerin ddiillendirilecegini vs.) algilamalari, bu personelin anonim bildirme egiliminde
azalmalar meydana getirecegi sonucunu doguracaktir. Dolayisiyla dagitim adaletinin varliginda

calisanlarin misilleme davranislariyla karsilasabilecegi diisiincelerinde gerileme beklenir.
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Ikinci olarak, etkilesim adaletinde yakin ve yiiz yiize iletisim daha ¢ok 6n plandadir.
Dolayistyla, anonim bildirmede bulunan kisinin yiiz yiize ve yakin iletisimi tercih etmedigi ve
etkilesim adaletinden ziyade daha ¢ok dagitim ve prosediirel adalate iligkin beklentilerinin
yiiksek oldugu beklenebilir. Dolayisiyla, 6zellikle dagitim ve prosediirel adaletin varligi
durumunda anonim bildirme davranislarinda azalma gerceklesmesi miimkiin olabilir. Bu
caligmada prosediirel adalete iliskin hipotez dogrulanamasa da, dagitim adaletinin anonim
bildirme iizerinde ile anlamli ve negatif yonlii bir etkide bulunmasi, bu sebeplerden dolay1

ortaya ¢ikabilmektedir.

Calisma kapsaminda verilebilecek olan 6neriler sdyle siralanabilir: Etik ihlallerin bildirilmesi
esnasinda calisanlarin ilgiyle dinlenmesi, etik ihlalleri ciddiyetle incelemesi ve ihlallerin
bildirilmesinden sonra ¢alisanlar1 tatmin edecek agiklamalarda bulunulmasi gereklidir. Etik
ihlallerin varliginin kanitlanmasi sonucu ilgililerin cezalandirilmas: gerekmektedir. Boyle bir
durum, o Orgiitte hesaba cekilebilirligin ve kurumsallasmanin islerligini gostermekte ve
calisanlarma giiven vermektedir. Orgiitlerde giiven iklimini pekistirecek ve gelistirecek
uygulamalarin yayginlagtirilmasi gerekmektedir. Etik ihlallerin bildirilmesi sonucu ¢aligsanlar
yonelik misilleme davraniglarinda bulunulmamasina yonelik garanti verilmelidir. Etik ve etik
ihlallerle yonelik egitimler verilmeli ve ¢alisanlarin biling diizeyleri artirilmalidir. Is ve meslek
etigine ait degerler calisanlara bildirilmeli, resmi ve yazili kurallar olarak sunulmalidir. Etik
ihlallerin mantiklastirilarak uygunmus gibi gosterildigi tiim yapilar ve uygulamalar

kaldirilmalidir.

Etik ihlallerin bildirilmesinde ig¢sel ve igsel olarak nitelendirilebilecek resmi ve informal
bildirme davranisinin  bir otokontrol mekanizmas: olarak diger dissal kontrol
mekanizmalarindan daha islevsel oldugunu vurgulamasi bu calismanin pratik katkisidir.
Bununla birlikte, ilgili ¢aligmanin literatiirde egitim-6gretim sektorii kapsaminda incelenen ilk
calisma olmasi calismanin teorik bir katkisidir. Bu calisma oOrgiitsel adaletin etik ihlallerin
bildirilmesi iizerindeki etkisini dogrularken, etik ihlallerin bildirilmesi siireci lizerinde bagka
faktorlerin varligina da dikkat cekmektedir. Dolayisiyla gelecek ¢alismalarda, bireylerin ahlaki
deger yargilan, kisisel ozellikleri, orgiitsel giiven, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel sessizlik gibi

caligsanlarin etik ihlalleri bildirme davranislarini etkileyebilecek farkli degiskenler incelenebilir.
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