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Tiirkiye Universitelerinde Insan Haklar1 Derslerine ve
Calismalarina Iliskin Niceliksel Bir Inceleme

Seda Kalem
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Ozet

Bu calisma, Agustos 2017-Subat 2018 zaman diliminde gerceklestirilen “Tiirkiyede Yiiksekogretimde Insan Haklar1
Ogreniminin Durumu” arastirma projesinin bulgularina dayanmaktadir.” Projenin amaci, niversitelerin hukuk
fakiltelerinde ve siyasal/kamu programlarinda verilen lisans ve ytiksek lisans dersleri ile bu tiniversitelerdeki arastirma
merkezlerinin calismalar1 tizerinden insan haklari alanindaki akademik bilgiye iliskin kapsamli bir veri tabani
olusturmaktir. Tiirkiye'de insan haklar1 egitimi 6zellikle 1990l yillardan itibaren gerek kamu biirokrasisi icerisinde gerek
sivil toplumda gerekse akademik cevrelerde giderek artan bir ilgi gormustir. Bu egitim faaliyetleri agirlikl olarak gesitli
gruplara yénelik farkindalik artirma ve bilgi ve beceri kazandirma faaliyetleri olarak karsimiza ¢ikar. Ote yandan, insan
haklarinin genglerin egitiminde bir sosyal sorumluluk ve toplumsal biling gelistirme yontemi olarak nasil kullanildigina
yonelik calismalar ise bu egitimin ilk-orta ve lise seviyesindeki durumuna odaklanir. insan haklarinin yitksekogretim
miifredatindaki yerine, bu alanda iiretilen bilginin niceligine ve niteligine iliskin calismalarin ise yok denecek kadar
az oldugu gorilir. Bu baglamda, makaleye konu olan ¢alisma tam da bu boslugu doldurmak icin 6ncelikli olarak
bir mevcut durum tespiti arastirmasi olarak tasarlanmistir. Bu baglamda ¢alisma oncelikli olarak niceliksel bilgiler
barindirmakla beraber, Turkiyede yiksekogretimde insan haklari alaninda tretilen ve paylasilan bilginin niteligine ve
etkilerine iliskin yapilacak daha derinlemesine ¢alismalara da 151k tutacaktir. Bu makalede sadece siyasal bilimler/kamu
yonetimi boliimlerindeki ve tiniversitelerdeki insan haklart merkezlerindeki durum degerlendirilecek, hukuk fakiilteleri
ise baska bir calismanin konusu olacaktir.

Anahtar Kelimeler: insan haklari egitimi; insan haklar1 arastirmalari; yiiksekogretimde insan haklari; Tiirkiye’de insan haklari
egitimi
*Bu proje, Raoul Wallenberg Insan Haklari ve Insancil Hukuk Enstitiisii Turkiye Programi tarafindan desteklenen bir arastirma projesidir. Proje Dr. Seda Kalem Berk ve
Dr. Kasim Akbas tarafindan yurtttlmastr. Orjinal rapor da RW Enstitistine teslim edilmek tzere iki yazarli olarak hazirlanmistir.

A Quantitative Study on Human Rights Education and Research at Turkish Universities

Abstract

This article is based on the findings of the “Tiirkiye'de Yiiksekogretimde insan Haklart Ogreniminin Durumu” research project
that was carried out in the period of August 2017-February 2018. The main objective of the project was to create a database
of academic knowledge on human rights through an examination of courses at law faculties and political science departments
and activities of research centers. In Turkey, particularly since 1990s, human rights education has received significant attention
within public bureaucracy, civil society and academia. This education, however, has mostly been in the form of awaraness
raising, capacity increasing activities for different groups. Studies that focus on the use of human rights education as a method
for increasing social responsibility among young people, on the other hand, mostly focus on primary, middle and high school
students. This reveals the scarcity of works on the role of human rights education in higher learning. As a baseline study, this
article is an inital attempt to fill this gap with large-scale quantitative information that allows us to map out the current state of
human rights education in academia. This quantitative introduction intends to pave the way for more qualitative studies on the
content, the methods and the impact of human rights courses and projects in higher learning. In this article, data on political
science departments and research centers will be covered and law faculties will be the focus of another piece.

Keywords: Human rights education; human rights Research; human rights in higher education; human rights education in
Turkey
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Seda Kalem

sosyal bilim yontemleriyle elde edilmis verilere dayanma-
dan gecirilmesi ve sahadaki ihtiyaclar tespit edilmeden
politikalar tiretilmesi sik rastlanilan durumlardir (Elveris,
Jahic ve Kalem, 2007). Esasen, her tiirlii sosyal, ekonomik,
siyasi politikanin islerlik kazanabilmesi i¢in 6ncelikle var
olan durumun bilimsel esaslarla arastirilmasi gerekir.
Kuskusuz bu durum egitim ve 6gretim politikalari i¢in de
gecerlidir. Gerek zorunlu egitim gerekse yiiksekogretime
iliskin yapilacak diizenlemelerin, mevcut durumun ihti-
yaclarini tespit etmek icin gerceklestirilen arastirmalara
dayandirilmasi 6nemlidir.

Ozellikle yiiksekdgretim alaninin hem meslek edinme
tizerindeki katkis1 hem de kisilerin tiim sosyal, siyasi ve
kiiltiirel refahini sekillendirmedeki giicii nedeniyle iyi ya-
pilandirilmis olmasi gerekir (Cooper, 2013; Easterbrook,
Kuppens ve Manstead, 2016; Egerton, 2002; Ehrlich, 2000;
Ma, Pender ve Welch, 2016). Bir diger deyisle, akademik
ve alt yapisal yeterligi yiiksek iiniversitelerde sunulan, eri-
silebilir ve diinya standartlarinda gecerli olabilecek kalite-
de bir yiiksekogretim sadece bireysel fayda degil toplum-
sal ve kiilttirel art1 deger de iiretebilir. Boyle bir yiiksek
ogretimin teknik bilgi tizerinden mesleki formasyon ka-
zandirmanin 6tesinde, elestirel diisiincenin yontemlerini
Ogretmesi, bireyin muhakeme yeteneklerini gelistirmesi
ve toplumsal meselelere karsi farkindaligini artirmasi da
beklenir. Bu ¢ercevede, tiniversite ve dengi kurumlarda
Ogrenim goren bireylerin genel olarak toplumsal ve siyasi
meselelere karsi duyarliliklarinin daha yiiksek oldugu, bu
bireylerin goniilli ¢alismalar tizerinden toplumsal degisi-
min etkin katilimcilar1 olmalarinin daha olas: oldugu ileri
stirtiliir (Egerton, 2002; McMahon, 2009).

Bu baglamda, insan haklar1 alani bu tiirden bir ahlaki ve
toplumsal bilincin gelistirilmesinde ve bireylerin sosyal
sorumluluk ustlenmelerinde 6zellikle etkili olabilecek
bir alandir (Andreopoulos, 1997; United Nations Educa-
tional, Scientific and Cultural Organization [UNESCO],
1968, 1987). Insan haklar1 egitiminin catisma ¢éziimiinde,
siirdiiriilebilir barisin insasinda, sosyal adaletin i¢sellles-
tirilmesinde, kalkinma politikalarinin gelistirilmesinde
ve dezavantajli gruplarin giiclendirilmesinde kilit rol oy-
nadig ileri stiriiliir (Andreopoulos ve Claude, 1997). Bu
sebeplerden o6tiirii insan haklari alanindaki bilginin ne se-
kilde tiretilecegi esasen bu haklarin kullanimina iligkin bir
degeri de tasimaktadur. Bir diger deyisle, haklara dair edi-
nilecek bilginin haklarin kullanimi konusunda bir farkin-
dalig1 da dogurmasi beklenir. Bu beklenti dogrultusunda
da ozellikle soguk savas sonrasi donemde insan haklar1
egitimi uluslararasi politikanin 6nemli bir unsuru haline
gelmigtir.

Ornegin Birlesmis Milletler [BM] tarafindan 1995-2004
yillar: arasinda siirdiiriilen ve insan haklar1 kiiltiiriinii
kiiresel capta gelistirmeyi hedefleyen BM Insan Haklar1
Egitimi i¢in On yil (1995-2004) siirecinde Tiirkiye'nin de
icinde bulundugu yaklasik 90 iilkede insan haklarina ve
temel Ozgiirliklere iliskin farkindaligin ve sayginin arti-
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rilmasina yonelik faaliyetler stirdiiriilmiistiir (United Na-
tions Office of the High Commissioner for Human Rights
[OHCHR], t.y.a). Bu donemin kazanimlarini takiben 2005
yilinda da “insan haklar: egitiminin temel prensipleri ve
yontemlerine iliskin ortak bir anlayisin tesvik edilmesi,
eylem i¢in saglam bir ¢ercevenin ¢izilmesi ve uluslararasi
seviyeden tabana her tirlii ortakligin ve isbirliginin gii¢-
lendirilmesi” hedefleri dogrultusunda BM Insan Haklar:
Egitimi Diinya Program: baslatilmistir. BM Genel Kuru-
lu tarafindan baslatilan ve BM Insan Haklar1 Egitimi igin
On yil stirecinin aksine bitis tarihi olmayan Program’in ilk
evresinde ilk ve ortaokul diizeyinde insan haklar1 egitimi-
nin gelistirilmesine yonelik calismalar yuritilmis, ikinci
evresinde ise Ozellikle yiiksekogretime odaklanilmistir
(OHCHR, t.y.b). Benzer bir sekilde BM Insan Haklari
Yiiksek Komiserligi de, insan haklarinin ancak bireylerin
ve toplumlarin bu haklarin korunmas: konusunda “bilgi-
lendirilmis ve stirekli” bir talep ortaya koymalar1 duru-
munda miimkiin olabilecegini ileri stirer (OHCHR t.y.c.).
Tam da bu nedenle, insan haklar: egitiminin ortaya koya-
cag1 degerlerin esas amacinin bireyleri hem kendi hakla-
rina hem de bagkalarinin haklarina sahip ¢ikma konusun-
da cesaretlendirmek olduguna isaret edilir. Komiserlik,
insan haklar1 egitiminin yayginlastirilmasi konusunda
bir yandan devletlere ve sivil toplum kuruluslarina des-
tek saglarken, ayn1 zamanda kendi biinyesinde de insan
haklar1 egitimine yonelik materyaller hazirlamakta ve bu
alanda kullanilabilecek aracglari gelistirmektedir.

Ayni dogrultuda Uluslararast Af Orgiitii de bireylerin
kendi toplumlarinda ve tiim diinyada esitlik ve haysiyet
gibi degerlere sahip ¢ikmalarini saglayacak becerilerini
gelistirmek konusunda insan haklar1 egitiminin 6nemine
isaret eder (Uluslararasi Af Orgiitii [UAQ], t.y.). UAO’niin
ogretmenlere yonelik olarak hazirladigy, ilk ve ortadgre-
tim ile lise ve dengi okullarda ¢ocuklara ve genclere yo-
nelik olarak verilecek insan haklar1 egitiminin genel kav-
ramsal cercevesini ve yéntemini ¢izdigi Ilk adim: Insan
Haklar: Egitimine Baglangig icin El Kitabt isimli yayini da
boyle bir egitimin ortaklastirilarak yayginlagsmasina kat-
kida bulunur (2002). Ayni zamanda UAQ insan haklari
egitimleri ile ilgili faaliyetlerini yayginlagtirmak icin 2004
yilindan itibaren Insan Haklar1 Egitimi Eylem Programini
da baglatmistir. Avrupa Konseyi tarafindan ¢ocuklar ve
gengcler arasinda insan haklarina sahip ¢ikma bilincinin
yerlesmesi ve bir insan haklar1 kiltiiriiniin olugsmasi igin
gelistirilen Compass: Manual for Human Rights Educati-
on with Young People da bir insan haklar1 egitimi el kitab1
olarak Tiirkce d4hil bircok dile ¢evrilmis 6nemli bir kay-
naktir (2002).

Benzer sekilde, uluslararasi diizeyde insan haklar1 egiti-
minin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi konusunda
faaliyetler yiiriiten Global Coalition for Human Rights
Education [HRE 2020] isimli sivil toplum isbirligi de kali-
teli ve biittinsel bir egitimin bireylere saglayacagi bilgi ve
beceri ile onlar1 “glindelik hayatta insan haklarini tesvik
etme, savunma ve uygulama” hususlarinda giiclendirece-
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gini ileri siirer. Bu baglamda, Tiirkiye'den Kadinin Insan
Haklar1 Yeni Coziimler Derneginin de icinde yer aldig1
15 iilkeden bagimsiz orgiitiin bir araya gelerek olustur-
dugu HRE 2020, insan haklar1 egitimini 6rgiin egitimin
icine yerlestirerek haklarini talep etme konusunda daha
bilingli vatandaslarin yetistirilmesine katkida bulunmay1
hedefler (HRE 2020, t.y.). Bu ¢ercevede 2015 yilinda tiim
resmi egitim kurumlarinda -ytiksekogretim dahil olmak
lizere- insan haklar1 egitiminin ne sekilde ve ne kalitede
yer aldigini 6l¢mek adina bir de cerceve kaynak gelistiril-
mistir. Bu kaynak ile sivil toplum kuruluslari, resmi ma-
kamlar, ulusal insan haklar1 orgiitleri ve/veya BM meka-
nizmalari tarafindan saglanan egitimlerin karsilastirilarak
iyilestirilmesi hedeflenmistir (HRE 2020, 2015).

Kiiresel gelismelere paralel sekilde 1990larla birlikte
Turkiye'de de insan haklarinin uluslararast politikadaki
onemi farkedilmeye baslanmis ve 6zellikle de idareden
kaynaklanan ihlallere yonelik yarg: dis1 yeni mekaniz-
malar getirilmistir (Acik, 2011, s. 96). 1990larin siddet
ortaminin Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin insan haklar1
siciline olumsuz etkileri de bu tiir mekanizmalari stratejik
olarak 6nemli kilar (Altiparmak, 2007, s. 55). Bu baglam-
da ilk olarak 1990 yilinda TBMM biinyesinde bir Insan
Haklar1 Inceleme Komisyonu kurulmus, hemen ardindan
da insan haklar1 devlet bakanlig1 diizeyinde idari tegkilata
dahil edilmistir.

2000li yillarla birlikte ise insan haklar1 alaninin gerek dev-
let kurumlar1 nezdinde gerekse sivil toplum ve akademik
caligmalar baglaminda giderek daha goriintir olmaya bas-
ladigin, aktivizm bileseninin yaninda insan haklarina y6-
nelik kuramsal ve metodolojik bir ilginin de arttigini sdy-
lemek miimkiindiir. Bu durum, Tiirkiye'nin yeni yiizyila
Avrupa Birligi iiyelik tartismalarinin sekillendirdigi bir
siyasi atmosferde girmesiyle de ilgilidir. Bu donemde ge-
rek uyum vyasalar1 gercevesinde yapilan anayasal ve yasal
diizenlemeler gerekse yeni kurulan insan haklar1 meka-
nizmalar1 temel hak ve o6zgiirliklerin korunarak giig-
lendirilmesine yonelik 6nemli adimlardir. 2001 yilinda
Bagbakanlik Teskilati Kanununda yapilan degisiklikler ile
kurulan Insan Haklar1 Baskanligi, insan Haklar1 Ust Ku-
ruly, insan Haklari Thlal iddialarini inceleme Heyetleri ile
Insan Haklar1 Danigma Kurulu gibi yapilar bu dénemde
insan haklarinin devlet i¢inde kurumsallagsmasinin 6r-
nekleridir. Benzer sekilde, 2012 yilinda kurulan Tiirkiye
Insan Haklar1 Kurumu' ve Kamu Denetgiligi Kurumu da
idarenin iglemlerinin insan haklarina uygunluk bakimin-
dan denetlenmesi baglaminda 6nemli yapilardir.>

Bu gelismelere insan haklar1 egitimi 6zelinde bakildigin-
da ise 1998 yilinda BM Insan Haklar1 Egitimi i¢in On Yil
(1995-2004) kapsaminda kurulan ve BM Insan Haklar:
Egitimi Diinya Programi amaglar1 dogrultusunda calig-
malar yapmasi planlanan Insan Haklar1 Egitimi Ulusal

12016 yilinda yapilan degjsiklikle Tiirkiye insan Haklar ve Esitlik Kurumu ismini
almistir.

? Calismanin esas olarak insan haklari egitimine odaklaniyor olmasindan 6tdri bu
kurumlara dair bir etkililik tartigmasi kapsam disi birakilmistir.

Komitesinin resmi kurumlar nezdinde atilan ilk 6nem
adim oldugu soylenebilir (OHCHR, t.y.a.). Ayni yil, Milli
Egitim Bakanhg sekizinci siniflardaki Vatandashik Bil-
gileri derslerini de BM'in talepleri dogrultusunda Va-
tandashk ve Insan Haklar: Egitimi dersleri ile degistirir
(Sen ve Starkey, 2017). 1999 yilinda ise Komite tarafindan
hazirlanan ve 1998-2007 yillarini kapsayan Insan Haklar1
Egitimi Tiirkiye Programi yayimlanmistir.® 2011-2015 d6-
neminde ise AB-AK ortak projesi olarak gelistirilen De-
mokratik Vatandaslik Egitimi ve Insan Haklar: Egitimi
Projesi ile 6zellikle ilk ve orta 6gretimde demokrasi kiiltii-
rii ve insan haklarina iliskin farkindaligin yerlestirilmesi
icin cesitli egitim faaliyetleri yuriitilmistir. 2015-2016
Ogretim yilinda ilkokul dordiincii siniflarda okutulmak
{izere miifredata eklenen Insan Haklari, Yurttashk ve
Demokrasi dersinin gelistirilmesi bu projenin en 6nemli
ciktisi olarak goriiliir. Resmi birimler tarafindan yiirtitiilen
faaliyetler disinda, 1990larin ortasindan itibaren insan
haklar1 egitiminin sivil toplum kurum ve kuruluslarinin
calismalarinda da giderek artan bir sekilde yer aldig1 go-
rillmektedir. Ornegin UAO Tiirkiye Subesi insan haklari
alaninda yiiriitecegi egitim faaliyetleri icin ti¢ farkl kay-
nak gelistirir. Kadina yonelik siddetin engellemesi i¢in ca-
lisan aktivistlere yonelik gelistirilen kaynagin disindaki iki
kaynak da ilkogretim, lise ve dengi okullarda gorev yapan
ogretmenlerin insan haklar1 konusundaki bilgi ve bece-
rilerini gelistirmelerine yénelik hazirlanir (UAO, 2002,
2010). Tarih Vakfi da 2002 yilindan beri farkli ortaklarla
yiriittigii Ders Kitaplarinda Insan Haklar: Projesi ile ilk
ve ortadgretimde okutulan ders kitaplarinin insan haklar1
cercevesinden degerlendirilmesine ve miifredatin bu se-
kilde iyilestirilmesine katkida bulunmustur. 2013-2014
yillarinda yiiriitiilen ti¢iincti projede 245 ders kitabi nite-
liksel insan haklar1 6l¢iitiine gore taranmis ve hazirlanan
rapor ilgili tiim kurum ve kuruluslarla paylasilmistir.

Bu gelismelere paralel olarak insan haklari egitimi
1990lardan itibaren akademik calismalarin da konusu
olmaya baslar. Giillmez'in 1996 tarihli Tiirkiyede Insan
Haklar: Egitimi Calismalarina Toplu Bakus isimli ¢alig-
masinin yani sira Biyiikkaragoz ve Kesici'nin 1998 tarihli
Demokrasi ve Insan Haklar: Egitimi kitabi ve Karaman
Kepenekgi'nin 1999 tarihli Tiirkiye'de Genel Ortadgretim
Kurumlarinda Insan Haklar1 Egitimi bashikli yayimlanma-
mis doktora tezi bu alanda tretilen ilk caligmalardandir.
Tirkiye'de insan haklari egitimi alaninda yapilan akade-
mik calismalarin esasen iki koldan ilerledigi 6ne siiriile-
bilir. Kimi ¢aligmalar bu egitimin nasil olmas1 gerektigi
tizerine yogunlagan daha 6gretici metinler iken (Giirkay-
nak, Tiirkeli ve Bagli, 2002; Turan, 2017) ¢ogu ¢alisma da
mevcut egitimi anlamaya, degerlendirmeye ve hatta za-
man zaman doniistiirmeye yoneliktir. Bu ikinci gruptaki
calismalarin konularina gore ayrica siniflandirilmasi da
miimkiindir. $6yle ki, insan haklar1 egitimine iligkin go-

* Programda, ilk, orta ve lise ile tiniversite Ggrencileri insan haklari egitimlerinin
temel hedef gruplarindan sayilmis ise de bu dgrencilere yonelik ne gibi faaliyetler
yuratldagune ve bunlarin sonucunda ne gibi kazanimlar olduguna iliskin gtincel
bir bilgi bulunmamaktadir (insan Haklari Egitimi On Yili Ulusal Komitesi, 1999).
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rece genel degerlendirmeler yapan ¢alismalarin yani sira
(Giulmez, 1996) daha 6zel olarak bu egitimin demokra-
si ile gerek kavramsal gerekse mevcut dersler iizerinden
iliskisini kuran calismalar (Biiyiikkaragoz ve Kesici, 1998;
Gilmez, 2001; Giindogdu, 2004) ile hem miifredatin (Ka-
raman Kepenekgi, 2011; Unal, 2012) hem de ders kitapla-
rinin (Bagl ve Esen, 2003; Cay1r, 2003, 2014; Cotuksoken,
Erzan ve Silier, 2003; Karaman Kepenekgi, 2003, 2005a)
insan haklar1 perspektifinden degerlendirmesini yapan
calismalar da bulunmaktadir. Ayni zamanda bazi aras-
tirmalar da 6gretmenlerin ve 6grencilerin bu derslere ve
kitaplara iliskin algilarina odaklanir (Cayir ve Bagli, 2011;
Dolanbay, 2016; Giirel, 2016; Giirtan ve Tiziin, 2005; Ka-
raman Kepenekgi, 2005b).

Su halde Tiirkiye'de insan haklar1 egitimi tizerine gerek
kamu biirokrasisi gerekse sivil toplum tarafindan yiiriitii-
len projelerin ve bu alanda yapilan akademik ¢calismalarin
agirlikli olarak belirli meslek gruplarina, aktivistlere ve
ogrencilere yonelik farkindalik artirma ve bilgi ve bece-
ri kazandirma faaliyetlerine odaklandiklar1 séylenebilir.
Ek olarak, derslerin ve ders kitaplarinin igerik agisindan
insan haklar1 prensipleri baglaminda degerlendirildigi
calismalarin da agirlikl olarak ilk, orta ve lise seviyesine
odaklandigy, insan haklarinin yiiksekégretim miifredatin-
daki yerine, bu alanda tiretilen bilginin niceligine ve nite-
ligine iliskin caligmalarin ise yok denecek kadar az oldugu
goriliir. Bu makale tam da bu boslugu doldurmak y6niin-
de atilan bir adimdir. Bu hedef dogrultusunda ilerleyen
béliimlerde Tiirkiye iiniversitelerinin siyaset bilimi/kamu
yonetimi programlarinda verilen ve insan haklari alaniyla
ilgili oldugu diistiniilen dersler ile insan haklar1 alaninda
calisan arastirma merkezlerinin faaliyet alanlarina iligkin
kapsamli bir tarama ¢aligmasi sunulacaktir.

Tirkiye universitelerinde siyasal/kamu boliimlerinde
verilen insan haklar1 derslerine ve insan haklar1 merkez-
lerinde yiiriitiilen arastirma ve projelere iliskin genel bir
resim ¢izmek ilk etapta bu alanin boyutunu, sinirlarini ve
icerigini anlamak adina 6nemlidir. Nasil ki ilk-orta ve lise
diizeyinde verilen insan haklar1 egitimi tizerine yapilan
arastirmalar, bu egitimin siirhiliklarini ortaya koyarak
iyilestirilmesine katkida bulunabilir ise, benzer bir katki
yiiksekogretimde insan haklarina iliskin derslerin arasti-
rildig1 bir ¢alismadan da beklenebilir. Ayni zamanda bu
arastirmanin ¢izecegi genel tablo bu alanda calisan aka-
demisyenlerin ve arastirmacilarin deneyim paylasimla-
rin1 da miimkiin kilacaktir. Farkli tiniversitelerde verilen
derslerin, yiriitillen projelerin bir haritasinin ¢ikarilmasi
daha paylasimci bir akademik ortamin olugsmasina katki-
da bulunabilir. Ek olarak boyle bir ¢alisma, insan haklar1
alanina dair bilginin salt egitim odakli olmaktan ¢ikarilip,
ogretim amacli olarak ne sekilde kullanilabilecegine ve
bu tiir bir 6gretimin ne gibi etkileri olabilecegine iligkin
daha kapsamli ¢alismalarin da 6niinti acabilir. Son ola-
rak, mevcut haliyle niceliksel bir tarama ¢alismasi olan bu
arastirmanin, Tirkiye akademisinde insan haklar1 deni-
lince 6gretim iiyelerinin ve 6grencilerinin ne anladigini,
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bu derslerden ne gibi beklentileri oldugunu, bu akademik
alanin kimler tarafindan hangi 6nceliklerle belirlendigini
ve bu se¢imlerin siyasi gelismelerden ve mevcut ideolojik/
politik yapidan nasil etkilendigini ortaya koyacak daha ni-
teliksel calismalarla desteklenmesi de amaclanmaktadir. *

2. YONTEM

Bir tarama c¢aligmasi olarak tasarlanan arastirma projesi
kapsaminda nicel teknikler kullanilarak ii¢ alanda mevcut
bilgiye erisilmesi hedeflenmistir:

» Hukuk fakiiltelerinde lisans ve lisanstistii/doktora sevi-
yelerinde verilen insan haklari dersleri hakkinda bilgiler

« Siyaset/kamu vb. béliimlerinde lisans ve lisansiistii/
doktora seviyelerinde verilen insan haklari dersleri hak-
kinda bilgiler

oInsan haklar1 alaninda calisan merkezlere, bu
merkezlerde galiganlara ve yuriitiilen faaliyetlere iligkin
bilgiler.
Bu hedefler kuskusuz 6ncelikli olarak bazi sinirlamalari
ve tanimlamalari gerekli kilmistir. insan haklar1 alani, ge-
rek kapsamindaki konular ve dersler baglaminda gerekse
akademik nitelikte degerlendirilebilecek faaliyetler bag-
laminda cesitlilik gostermektedir. Dolayisiyla, bu alanda
verilen derslere ve yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olusturu-
lacak bir veri tabani ilk olarak bu alanin tanimlanmasini
gerektirmistir. Sosyal bilimlerde her tanim kag¢inilmaz
olarak arastirmacilarin 6znel secimlerinin triinidiir. Bu
secimler arastirmacilarin epistemolojik yaklagimlarin-
dan, kendi biyografilerinden, arastirma tecriibelerinden
ve mesleki egilimlerinden etkilendigi kadar, arastirmanin
zaman ve kaynaklar bakimindan sinirhiliklarindan da et-
kilenir. Bu tiir bir se¢cim, bu proje baglaminda iki soruyu
dikkate almay1 gerekli kilmistir. Bunlarin ilki “insan hak-
lar1 derslerini ve faaliyetlerini nerelerde arayacagiz” so-
rusudur ve kapsama iliskindir. ikincisi ise, “insan haklar1
derslerini ya da faaliyetlerini nasil belirleyecegiz” sorusu-
dur ve bu da tanimlamaya iligkin bir sorudur.

[k meseleyle iliskili olarak, aragtirmanin hem s6z konusu
zaman dilimi icerisinde gerceklestirilebilmesi hem de elde
edilecek verinin karsilastirilabilir olmasi adina, calisila-
cak alanin kapsaminin hukuk fakiilteleri ve siyaset/kamu
programlariyla sinirlandirilmasi uygun bulunmustur. in-
san haklar1 alan1 gerek kuramsal ¢ercevesi baglaminda
(Kuguradi, 2018) gerekse aktivizm bi¢iminin hak ihlalleri-
nin takibinde ve bu ihlallerle miicadelede olagan hak ara-
ma yollarina es deger bir 6neme sahip olmasi acisindan,
hukuk alant ile iliskisi goriiniir bir alandir (Kalem ve Ak-
basg, 2018). Diinyada da bu alanin yiiksekogretimde ilk or-
taya ¢iktig1 bolimler hukuk fakilteleri olmustur (Maran,
1997, 5.196). Bu noktadan hareketle, projeye Tiirkiye'de
hukuk fakiiltesi olan tiim tniversiteler dahil edilmis-

“ Az sayida da olsa insan haklari egitiminin siyasi gelismeler ve yerlesik burokratik
kiltir baglaminda politik/ideolojik/klttirel analizini yapan ¢alismalar da vardir
(Babul, 2017; Cayir, 2008; Sen ve Starkey, 2017). Ancak bunlarin arasinda yik-
sekogretimdeki duruma odaklanan galismaya rastlanmamistir.
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tir. Ayni zamanda, insan haklar1 alaniyla ilgili olabilecek
derslere en fazla siyaset/kamu boliimlerinde rastlanacagi
distincesinden hareketle, bu programlar da arastirmaya
dahil edilmistir. Ote yandan, calismay1 sadece fakiiltelerle
sinirlandirmak, oOzellikle arastirmalar ve projeler bagla-
minda {iretilen bilginin yok sayilmasi anlamina gelecegin-
den, insan haklar: alaninda ¢alisan (proje yirtiten, aras-
tirma yapan, konferans vb. etkinlikler diizenleyen, egitim
veren) merkezlerin ve benzeri birimlerin faaliyetleri de
akademik calismalar olarak degerlendirilmistir. Projede
bu ti¢ alandaki durum ortaya konulmus olmakla birlikte,
bu makalede hukuk fakiilteleri kapsam dis1 birakilmigtir.?
Calismanin bundan sonraki kismi sadece siyasal/kamu
yonetimi boliimlerine ve merkezlere odaklanacaktur.

Aragtirmada hangi derslerin ve faaliyetlerin insan hak-
lar1 alani ile ilgili sayilacagi konusu ise bir tanimlamay1
gerekli kilmistir. Netice itibariyla, bu ¢alisma ile alanin bir
topografisinin olusturulmasi hedeflendigi icin, arastirma
kapsamina alinacak derslerin ve faaliyetlerin de net bir
bi¢imde insan haklarina iliskin olmalar1 kosulundan yola
cikalmistir. Bir bagka ifadeyle, 6ncelikli olarak adinda in-
san haklari gecen, konu bashgindan insan haklar: alaniyla
iliskisi net olarak anlasilabilen dersler ve ¢alismalar der-
lenmistir. Ayni zamanda, isminde dogrudan insan haklar1
ibaresi gegmemekle birlikte, temel haklara ve hak arama
mekanizmalarina iligkin dersler de icerikleri kontrol edil-
mek suretiyle insan haklar1 dersleri olarak degerlendiril-
mistir.* Ornegin Temel Hak ve Ozgiirliikler isimli bir ders
dogrudan insan haklari dersi kategorisinde kodlanmustir.

Ote yandan, insan haklar1 gerek epistemolojik gerek-
se metodolojik olarak bircok farkli disiplini, 6zellikle de
hukuk ile sosyal bilimleri birlestirebilen bir calisma ala-
nidir (Coomans, Griinfeld ve Kamminga, 2009; Maran,
1997). Bu ortaklik temel hak ve 6zgiirliikler, ayrimcilik ya
da toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi baz1 konularda daha
goriiniir olmakla birlikte, 6zellikle 20. yiizyilin son ¢eyre-
ginden itibaren, hukuka elestirel yaklasimlarin da katki-
styla, daha farkli alanlar1 ve gruplar: kapsayacak sekilde
gelismistir. Bugiin cevre, ¢ocuk, gog, saglk, bilisim gibi
alanlar insan haklar1 6greniminde kurucu rol iistlenme-
ye baslamislardir.” Bu nedenle ¢alismada, insan haklari,
insan haklart hukuku, temel hak ve ozgiirliikler, Avrupa

° Hukuk fakiltelerine iliskin bulgularin analizi Dr. Kasim Akbas tarafindan
yapilmistir. Bu analiz bu makaleye dahil edilmemekle birlikte, projenin RW ile pay-
lasilan kapsamli raporunda yer almaktadir. Bilgi igin kakbas@gmail.com.

© Bu gergeve, Kuguradinin “insanin olanaklarinin gergeklestirilebilmesi” ile ilgili
hak ve 6zgurltkler tanimlamasi tizerinden dustintlebilir (2018, s. 58-59).

7 Guntimuzde bu genislemenin ortaya gikardigl olumsuz etkiler bile tarusilir hale
gelmistir. Ornegin Freedman, Insan Haklari Evrensel Beyannamesinin (IHEB) kabul
edildigi 1948 yilindan beri insan haklari alaninin temel olarak tg baslikta genisle-
digini ileri strer: insan haklar koruma mekanizmalarindaki sayisal arus, insan
haklari kavramina ve anlamina iliskin yapilan dizenlemelerde ve ictihatlardaki
artis ve dezavantajli ya da kirllgan gruplara yonelik 6zel koruma mekanizmalarin-
daki arus (2018). Bu tespitinin hemen arkasindan ise artisin ve genislemenin her
zaman olumlu sonuglar dogurmadiginiileri stirer. Bu baglamda, ézellikle de IHEB'in
kapsadigi temel hak ve ozglrliiklerin 6tesinde yeni hak alanlari ve mekanizmalari
yaratma, insan olmaktan kaynakli haklar olan bu haklarin alanini bireyin disina ve
Otesine tasima ve mevcut insan haklarinin ihlal edilmesi pahasina yeni hak alanlari
olusturma ¢abalarinin sakincalarina dikkat geker (Freedman, 2018).

Insan Haklar: Sozlesmesi, Avrupa Insan Haklart Mah-
kemesi ve benzeri bagliktaki dersler temel insan haklar
dersleri olarak kodlanirken, toplumsal cinsiyet, ¢evre/
kent, go¢ ve azinliklar konulu dersler de alt insan haklar:
dersleri olarak nitelendirilmistir.® Bu kapsam ve tanimlar
dahilinde, 138 siyaset/kamu/uluslararasi iligkiler bolumii®
ile hukuk fakiiltesi ve/veya kamu/siyaset boliimlerinden
birine sahip iiniversitelerde bulunan toplam 162 insan
haklar1 merkezinin tamami bu ¢aligmanin konusunuolus-
turmaktadir.

Arastirmada veri kaynagi olarak ise tiniversitelerin inter-
net siteleri kullanilmistir. Bu se¢im giintimiizde biitiin
kurumlar gibi tniversitelerin de tanitimlarini internet
tizerinden yapmalariyla ilgilidir. Bu tanitim 6zelllikle de
vakif tiniversiteleri icin 6nemlidir zira bu kurumlar devlet
tiniversitelerine gore daha fazla rekabetci piyasa kosullar1
icinde yarismak durumundadirlar. Bu nedenle esasen in-
ternet siteleri tiniversitelerin 6grencilere ne vaat ettikleri-
ni goriinir ve erisilebilir kildiklar1 mecralardir. Bu sayfa-
larda, Bologna siirecinin de bir geregi olarak, tiniversiteler
ve boliimler hakkinda genel bilgilerin disinda, akademik
kadro, verilen derslerin icerigi, bu derslerin zorunlu mu
yoksa se¢meli mi oldugu ve bu derslerin beklentileri gibi
daha detayl: bilgilere de ulasmak miimkiindiir. Bu cerce-
vede tiniversitelerin internet siteleri Ekim-Kasim 2017 ta-
rihleri arasinda taranmis ve Excel tablosuna islenerek veri
haline getirilmistir (Kalem ve Akbas, 2018).

Universitelerin internet sitelerindeki mevcut bilgiler
nesnel ve acikca erisilebilir veriler olmakla birlikte bu
sitelerin temel kaynak olarak alinmasi bazi sikintilar: da
beraberinde getirmistir. Ozellikle de sitelerde yeterli bil-
gi bulunmamasi veya mevcut bilginin yetersiz olmasi da
veri toplama siirecini zaman zaman zora sokmustur. Ote
yandan, sayfalarin giincellenmemis olmalarindan dolay1
erigilen bilgilerin mevcut durumu yansitmadigi 6rnekler-
le de karsilasilmistir. Ornegin bazi sayfalarda 20 Temmuz
2016da ilan edilen Olaganiistii Hal cercevesinde gegiri-
len kanun hiikmiinde kararnameler ile ihrag edilen 6gre-
tim elemanlar: tarafindan verilen derslere rastlanmistir
(Kalem ve Akbas, 2018).1° Ayni zamanda, tarama birden
fazla arastirmaci tarafindan gerceklestirildigi icin, insan
haklar: derslerine iligkin bir sablon ¢ikarilmis olsa dahi,
sablon disinda kalan derslerin de oldugunu ve bunlarin
dahil edilip edilmeyecegine iliskin kararin da taramayi
yapan arastirmacilar tarafindan verildigini de belirtmek
gerekir. Bu nedenle bazi derslerin arastirma asistanlarinin
yorumlarina gore sablon disinda birakilmasi s6z konusu
olmus olabilir. Bu da arastirmanin yontemsel bir sinirlilig

& Altinsan haklari nitelemesi haklar alaninda bir hiyerarsiye isaret etmekten ziyade
Ozel hak alanlarini belirgin kilmak adina bagvurulan bir gruplamaya isaret etmekte-
dir. Terimin Ingilizce karsilig) “subfield"dir.

° 2017 yili itibanyla faaliyette olan 185 Universitenin iginde siyaset/kamu/uluslar-
arasi iliskiler boltimleri olan tniversitelerin sayisi ise 138dir ve bu Gniversitelerin
tamami incelenmistir (Yuksekogretim Kuruly, ty.). Bu listeye, 20 Temmuz 2016
Olagantistti Hal ilanini takiben ¢ikarilan kanun hikmtinde kararnamelerle kapa-
ulan tniversiteler ile Kibris Gniversiteleri dahil degildir.

"0 Bu makale yayimlandigi sirada burada paylasilan verilerin degismis olmasi
ihtimali de s6z konusudur.
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olarak not edilmelidir.

Son olarak, bulgularla ilgili iki 6nemli hatirlatmada bu-
lunmakta fayda vardir. Calisma bu haliyle bir tarama ¢a-
lismast oldugu icin niteliksel bir derinlige sahip degildir.
Bu sebeple taramaya dahil edilen derslerin tamaminin fi-
ilen veya etkileri baglaminda insan haklari dersleri sayilip
sayllamayacag1 sorusu bu yontem ile cevaplanabilecek bir
soru degildir. Benzer sekilde, yukarida bahsedilen sebep-
lerden 6tiirii bu ¢alisma kapsamina alinmamis olan insan
haklar: dersleri olmasi da giicli bir olasiliktir. Calismanin
bu alanda verilen tiim dersleri eksiksiz kapsadig1 gibi bir
iddias1 yoktur (Kalem ve Akbas, 2018).

3. BULGULAR™

Calisma kapsaminda, Tiirkiyenin 138 iiniversitesindeki
kamu yoOnetimi, siyaset bilimi ve uluslararas: iligkiler'
programlar: taranmig ve bu programlarda temel insan
haklar: ve alt insan haklar: alanlarinda verilen dersler in-
celenmistir. Hacettepe Universitesi bu alanlarda en fazla
programa sahip iiniversitedir. istanbul, Canakkale, Dokuz
Eyliil ve Marmara Universiteleri hemen arkasindan gel-
mektedir. Universitelerin tiirlerine gore bir karsilastirma
yapildiginda ise, kamu/siyaset/UAI programlarinin sayica
en fazla devlet tiniversitelerinde bulundugu gériilmekte-
dir. Bu durum, devlet tiniversitelerinin kontenjanlarinin
vakif iiniversitelerine gore daha yiiksek olmasiyla agikla-
nabilir.

3.1 Programlar

Kamu/siyaset/UAI alanlarinda lisans, yiiksek lisans ve
doktora seviyelerinde toplam 434 program bulunmus-
tur. Bu programlar, isimlerindeki farkliliklara -kamu y6-
netimi, siyaset ve kamu, uluslararasi iliskiler vb.-, lisans,
yiiksek lisans ve doktora seviyesinde olup olmamalarina
ve Tiirkge ya da Ingilizce -hatta az sayida da olsa bazi
durumlarda Fransizca- olup olmadiklarina bagli olarak
degisen 29 kategoride toplanmistir. Daha sonra analiz ko-
laylig1 saglamasi icin, bu kategoriler Lisans, Yiiksek Lisans
ve Doktora olarak ti¢ temel baslik altinda incelenmistir.
Tablo 1.0 orjinal 29 program ismini gosterir.

Analiz kolaylig1 agisindan, karma kategorisinde kodla-
nan 18 program kapsam dis1 birakildiginda, geriye kalan
416 programin icinde toplam 207 tane lisans seviyesinde
kamu yonetimi ve benzeri program oldugu goriilmekte-
dir. Bu sayi, toplam program sayisinin yaklasik %49’una
denk gelmektedir. Bir diger ifadeyle, kamu/siyaset/ulusla-
rarasl iligkiler bolimlerindeki programlarin yaklasik yari-
st lisans seviyesindeki programlardan olusmaktadir.

Ayni zamanda, bu alanda toplam 138 tane yiiksek lisans
programi, 71 tane doktora programi oldugu goriilmekte-
dir. Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin toplami, bu

"' Calismanin bundan sonraki bolumu kamu yonetimi, siyaset bilimi ve uluslararasi
iliskiler programlari ile merkezleri kapsayacakur.
2 Bundan sonra UAIL
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Tablo 1. Kamu/Siyaset/UAI Lisans/YL/Doktora Programlari

Program adi Program adedi
Kamu Yonetimi Lisans 27
Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans 28
Public Administration MA 1
Kamu Yonetimi Doktora 16
Public Administration PhD 1
Siyaset ve Kamu Lisans 64
Political Science and Public Administration BA 6
Siyaset ve Kamu Yiiksek Lisans 28
Siyaset ve Kamu Doktora 13
Uluslararasi iligkiler Lisans 57
International Relations BA 8
Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans 48
Uluslararasi iliskiler Yiksek Lisans ing. 3
Uluslararasi iliskiler Doktora 25
International Relations PhD 2
Siyaset Lisans 2
Political Science BA 1
Siyaset Yiksek Lisans 6
Siyaset Doktora 4
Political Science PhD 1
Siyaset ve Uluslararasi iligkiler Lisans 38
Siyaset ve Uluslararasi iliskiler Lisans ing 4
Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler Yiiksek Lisans 19

Siyaset ve Uluslararasi iliskiler Doktora

Siyaset ve Uluslararasi iligkiler Doktora ing.

8
1
Toplumsal Cinsiyet Yiiksek Lisans 3
Kent ve Cevre Yiiksek Lisans 1

1

Yonetisim ve Sivil Toplum Kuruluslari Yiiksek Lisans

Karma * 18

" Bazi durumlarda programin hangi diizeyde sunuldugu ya da kamu yonetimi
mi siyaset bilimi miya da uluslararasi iliskiler bolimi mi oldugu anlagilmamistir.
Ornegin bazi programlarin sayfalarinda Siyaset Bilimi ve UAI Lisans/Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Lisans gibi basliklar gortlmusttir. Bu nedenle bu tiir
programlar “karma” olarak kodlanmistir.

alandaki tiim programlarin yaklasik % 51’ini olusturmak-
tadur.

3.2 Dersler

Arastirma kapsamina dahil edilen toplam 434 kamu/
siyaset/UAI lisans ve yiiksek lisans/doktora programin-
da insan haklar: alani ile ilgili olabilecek lisans ve yiik-
sek lisans/doktora derslerine ayrica bakildigi zaman ise,
bu alana dahil edilebilecek toplam 745 dersin 124 ayr1
tiniversitede verildigi gorilmistiir. Bu toplam 745 der-
sin iniversitelerarasi dagilimina bakildiginda, Dokuz
Eyliil Universitesi sundugu toplam 34 insan haklar: der-
si ile listenin basinda yer alir. Bu derslerin 28 tanesinin
alt insan haklar1 alanina ait dersler oldugu ve lisans se-
viyesinde alt insan haklar1 alanlarinda verilen bes dersin
disinda, geriye kalan 29 dersin hepsinin se¢meli oldugu
gorillmektedir. Canakkale Universitesindeki dersler icin
de benzer bir durum s6z konusudur. Buradaki toplam
26 dersin de sadece bes tanesi temel insan haklar: alani
dersleridir. Tim derslerin i¢inde zorunlu olarak verilen
sadece iki ders vardir ve bunlar lisans seviyesinde verilen
Insan Haklari ve Demokrasi dersi ile Cevre Yonetimi ve
Politikasi dersidir. Sayica en fazla derse sahip olan ti¢tincii
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{iniversite ise 23 ders ile Bartin Universitesidir. Burada da
lisans seviyesinde verilen ii¢ dersin disinda geriye kalan
20 ders se¢meli derslerdir.

Ote yandan, Tiirkiye'nin en biiyiik ve akademik presti-
ji yiiksek devlet iiniversitelerinde ise kamu/siyaset/UAI
boliimlerinde gerek lisans gerekse yiiksek lisans ve dok-
tora programlarinda mevcut insan haklar1 derslerinin
sayica az oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda Anka-
ra Universitesi 15 ders ile gérece yiiksek bir sayrya sahip
olmakla birlikte, Marmara (9), ODTU (8) ve Hacettepe
(7) tniversitelerinde verilen ders sayisi kontenjanlarina
kiyasla az sayilabilir. Istanbul Universitesi ise sadece dért
ders ile insan haklar1 alaninda oldukga eksik bir miifreda-
ta sahip bir {iniversite goriintiisii cizmektedir. Ote yan-
dan, Turkiye'nin en eski vakif iiniversitesi tinvanini tasi-
yan fhsan Dogramaci Bilkent Universitesinde ise kamu/
siyaset/UAI béliimlerinin sadece lisans programlarinda
bes tane insan haklar1 dersi verildigi de tespit edilmistir.
Tim bu derslerin hesaplanmasina, bazi derslerin -6zel-
likle de yiiksek lisans ve doktora programlarinda- ufak
degisiklikler disinda ayni dersler olabilecegi ve/veya ayni
ogretim elemanlar: tarafindan veriliyor olabilecekleri de
akilda tutulmaly, ders cesitliligi bu husus g6z 6niinde bu-
lundurularak degerlendirilmelidir. Ornegin Dokuz Eyliil
Universitesinde tiim seviyelerde verilen cevre ve kent
alanlarindaki derslerin neredeyse tamami ayni 6gretim
tiyesi tarafindan verilmektedir. Sekil 1. toplam 745 dersin
programlara gore dagilimini gosterir.

= Lisans = Yiksek Lisans = Doktora
Sekil 1. Kamu/Siyaset/UAI Bélimlerindeki insan Haklari Derslerinin
Dagilhimi

3.2.1 Lisans Dersleri

Sekil 1'de goriildiigii iizere, siyaset/kamu/UAI program-
larinda verilen toplam 745 dersin 473 tanesi lisans seviye-
sindedir. Temel ve alt insan haklar1 derslerinin sayica en
fazla yer aldig1 tiniversite 15 ders ile Dokuz Eyliil Univer-
sitesidir. Dokuz Eyliil Universitesini, 12 ders ile Canakkale
Universitesi ve 10'ar ders ile Adnan Menderes Universite-
si, Bartin Universitesi ve Giresun Universitesi takip eder.

Lisans seviyesindekitoplam 473 dersin 322’si segmeli, 135’
ise zorunlu derstir. Bir diger deyisle, lisans seviyesindeki
derslerin % 68'i segmeli ders kategorisinde yer almakta-

dir. 16 ders hakkinda zorunlu mu se¢meli mi olduklarina
iliskin bilgiye erisilememistir. Zorunlu dersler ise toplam
63 ayr1 liniversitede verilmektedir. Bu {iniversitelerin yal-
nizca yedisi vakif tiniversitesi iken, geri kalan 56 tanesi
devlet tiniversitesidir. Bir diger deyisle, lisans seviyesinde
verilen zorunlu insan haklar1 derslerinin agirlikli olarak
devlet tiniversitelerinde verildigi sdylenebilir.

Ote yandan, zorunlu derslerin 92 tanesi alt insan haklar1
alani dersiyken, sadece 43 tanesi temel insan haklar: ders-
leridir. Kamu/siyaset/UAI béliimlerindeki zorunlu dersler
agirlikli olarak (%68) alt insan haklari alanlar: dersleridir.'®
Ustelik bu sonuglarin lisans programlarina iliskin oldugu
da unutulmamalidir zira yiiksek lisans veya doktora gibi
uzmanlagmanin daha fazla oldugu programlarda, bu tiir
alan derslerinin zorunlu olarak sunulmasi daha fazla
beklenebilir.

Lisans derslerinin zorunlu/se¢meli olarak ayrilmasi sira-
sinda ilging bir tespit ile daha karsilagilmistir. Bu sekilde
bir ayrima gidildiginde, tim programlarinda insan hak-
lar1 alanina ait toplam 10 ders sunan Giresun Universite-
sinde verilen tiim derslerin zorunlu oldugu gorilmiistiir.
Bu derslerden sadece bir tanesi -Demokrasi ve Insan Hak-
lart dersi- temel ders olarak kodlanmustir. Giresun Uni-
versitesinde lisans seviyesinde kamu/siyaset/uluslararasi
iligkiler programlarinda verilen dokuz zorunlu ders ise,
insan haklarinin alt alanlarina iliskin derslerdir. Bunlarin
arasinda ii¢ cevre dersi, bes kent dersi ve bir go¢ dersi yer
almaktadir. Tablo 2 Giresun Universitesindeki zorunlu
derslerin alanlara gore dagilimini gosterir.

Tablo 2. Giresun Universitesindeki Zorunlu Derslerin Alanlara Gére

Dagihmi
Ders adi Alan
Cevre Sorunlari ve Politikalari Cevre
Cevre ve Siyaset Cevre
Uluslararasi Cevre Politikalari Cevre
Kent Ekonomisi Kent
Kentlesme Politikalari Kent
Kent Sosyolojisi Kent
Kentsel Doniisiim Kent
Kuresellesme ve Kent Kent
Uluslararasi Gog ve Niifus Hareketleri Gog

Giresun Universitesini, beser ders ile Ankara Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ve Gazi Universitesi izlemekte-
dir. Yukari da da ele alindig: gibi, Tiirkiyenin en biiyiik, en
eski ve en saygin {iniversiteleri arasinda yer alan Istanbul
Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve Marmara
Universitesinde ise kamu/siyaset/UAI lisans programla-
rinda zorunlu insan haklar1 dersleri sayica oldukca azdur.
Istanbul Universitesinde sadece Human Rights (Insan
Haklar1) isminde bir ders bulunurken, Marmara Univer-
sitesinde ise Cevre Politikas1 ve Politiques de lenvironne-
ment (Cevre Politikalar1) dersleri disinda zorunlu olarak

" Bu sonug hukuk fakulteleriyle karsilastinldiginda ilging bir durum ortaya gikar.
Hukuk fakdiltelerinde verilen toplam 53 zorunlu dersin tamami temel insan haklari
alani dersleridir. Bu sonug zorunlu insan haklari dersleri olan hukuk fakdiltelerinde
bu derslerin spesifik hak alanlarina yonelik olmadigini ortaya koyar (Kalem ve Ak-
bas, 2018).
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verilen bagka derse rasttanmamigtir. ODTU’de ise kamu/
siyaset/UAI lisans programlarinda insan haklar1 alaninda
zorunlu derse rastlanmamuistur.

Dersler zorunlu/se¢meli ayriminin yani sira, bir de alan-
larina gore kodlanmis ve bu cercevede de 473 lisans der-
sinin 153’tintin temel insan haklar1 dersi oldugu goriil-
mistiir. Temel insan haklar1 dersi olarak kodlananlarin
icinde 43 ders zorunlu ders olarak miifredatta yer almakta
iken, 103 ders ise se¢meli olarak sunulmaktadir. Geri ka-
lan yedi derse iliskin yeterli bilgiye ulagilamamistir. Ote
yandan, kamu/siyaset/UATI lisans programlarinda verilen
bu 43 zorunlu dersin yedi tanesi hari¢ geri kalan hepsi
devlet tiniversitelerinde verilmektedir. Stileyman Demirel
Universitesi ve Trakya Universitesi birden fazla zorunlu
temel insan haklar1 dersi sunan tiniversitelerdir. Tablo 3
bu derslerin isimlerini ve tiniversitelere gére dagilimini

Universite Ders D/V
Recep Tayyip Sivil Toplum, Demokrasi ve insan Haklari | D
Erdogan

Selcuk insan Haklari D
Siilleyman Demirel | insan Haklarinin Uluslararasi Alanda D

Korunmasi

Siilleyman Demirel | Insan Haklari D
Trakya insan Haklari D
Trakya Uluslararasi Boyutlariyla insan Haklari D
Uludag Uluslararasi insan Haklari D
Yeditepe insan Haklari Hukuku \%

gosterir.

Tablo 3. Kamu/Siyaset/UAI Béliimlerindeki Zorunlu Temel insan Haklar

Dersleri (Lisans)

Universite Ders D/V
Abant insan Haklari D
Adiyaman insan Haklari Hukuku D
Afyon insan Haklari D
Ahi Evran Temel Hak ve Hiirriyetler D
Ahi Evran Uluslararasi insan Haklari D
Aksaray Demokrasi ve Insan Haklari D
Altinbag Kemer- Uluslararasi Orgitler \
burgaz
Anadolu insan Haklari ve Demokratiklesme Siireci | D
Anadolu insan Haklari ve Kamu Ozgiirliikleri D
Ankara insan Haklarinin Uluslararasi Alanda D
Korunmasi
Ankara Temel Haklar ve Ozgiirliikler D
Avrasya insan Haklari Hukuku \
Bitlis Eren Uluslararasi insan Haklari D
Cumhuriyet Temel Haklar ve Ozgiirliikler D
Canakkale insan Haklari ve Demokrasi D
Cankin Uluslararasi insan Haklari D
Dogus Human Rights and Human Security \
Regimes
Dumlupinar insan Haklari D
Gazi Uluslararasi Alanda insan Haklari D
Giresun Demokrasi ve Insan Haklari D
Halig Uluslararasi Orgiitler \
Harran insan Haklari Hukuku D
istanbul Human Rights D
istinye insan Haklari \Y%
Kahramanmaras insan Haklari D
Siitgii imam
Karabiik insan Haklari D
Karadeniz Teknik insan Haklari Hukuku D
Kastamonu insan Haklari D
Kocaeli Human Rights Law D
Munzur insan Haklari Hukuku D
Mus Alparslan insan Haklari D
Mustafa Kemal insan Haklari
Nigde Omer Halis | insan Haklari Hukuku D
Demir
Nisantasi insan Haklari ve Hukuku \
Ordu Hak ve Ozgiirliikler D

Sonug olarak, lisans seviyesinde verilen temel insan hakla-
r1 derslerinin sadece %28’i zorunludur. Bir diger ifadeyle,
kamu/siyaset/UAI béliimlerindeki zorunlu dersler agir-
likli olarak alt insan haklar1 dersleridir (Kalem ve Akbas,
2018). Su noktada, alt insan haklar1 alanlarina ait derslere
daha detayli bakmakta fayda vardir. Lisans derslerinin 320
tanesinin alt insan haklar: alanlarina ait dersler oldugu
goriilmektedir. Bu alanlar kamu/siyaset/UAI boliimlerin-
deki dersler tizerinden alt1 baglikta toplanmistir ve asagi-
da Sekil 2’de gortuldigi gibi dagilmaktadur.

Diger [l 9
Azmliklar [l 14
Goe [ 23
Toplumsal cinsiyet/kadin [ NN 55
Kent [N s

Cevre NN 128

0 20 40 60 80 100 120 140

Sekil 2. Kamu/Siyaset/UAI B8liimlerindeki Alt insan Haklari Derslerinin
Alanlara Gore Dagilimi (Lisans)

Goriildiigii gibi, kamu/siyaset/UAI béliimlerinde lisans
duizeyinde alt insan haklar: alani olarak en fazla cevre ve
kent kategorilerine rastlanmaktadir. Su noktada, yukari-
da temel insan haklar1 dersleri icin yapildig: gibi, lisans
seviyesinde verilen alt insan haklar: derslerinin zorunlu/
se¢meli ayrimina da bakmak yerinde olacaktir. Toplam
320 alt insan haklar1 alani dersinin 219 tanesinin se¢meli,
92 tanesinin ise zorunlu oldugu goriilmektedir. Geri ka-
lan dokuz ders hakkkinda yeterli bilgiye erisilememistir.
Sekil 3 ve Sekil 4’te lisans seviyesindeki zorunlu ve se¢me-
li derslerin alanlara gére dagilimi gosterilmistir.

Aznliklar . 2
Gog . 2
Toplumsal Cinsiyet . 3
Kent | 3
cove N
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Sekil 3. Kamu/Siyaset/UAI Bolimlerindeki Zorunlu Derslerin Alanlara
Gore Dagilimi (Lisans)

Diger [ ©
Azmbklar [N 12
Go NN 21
Kent [N 43
Toplumsal Cinsiyet [N 59
Cevre INI— 75
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Sekil 4. Kamu/Siyaset/UAI Béliimlerindeki Se¢meli Derslerin Alanlara
Gore Dagilimi (Lisans)

Son olarak, alt insan haklar1 alanlar1 olarak kodlanan
derslere biraz daha yakindan bakalim.

3.2.1.1 Cevre

Oncelikle, yukarida da ifade edildigi gibi ¢evre konulu
dersler hem genel olarak alt insan haklar1 dersleri arasinda
saylica en fazla olan derslerdir, hem de bu derslerin zorun-
lu ders olarak da en fazla sunulan dersler olduklar: goriil-
mektedir. Kamu/siyaset/UAI lisans programlarinda hem
zorunlu hem se¢meli olarak sunulan toplam 128 ¢evre ko-
nulu dersin %36’s1 zorunludur. Bu durum hukuk fakiilte-
lerindekinden farklidir zira hukuk lisans programlarinda
da gevre hukuku ve benzeri dersler yogun olmakla birlik-
te, bu derslerin ekseriyetle secimlik dersler oldugu goriil-
miistiir. Ustelik kentlesme ve benzeri baslikli derslerin de
hukuk fakiiltelerine iliskin analizde ¢evre bashig altinda
degerlendirildigini de unutmamak gerekir (Kalem ve Ak-
bas, 2018). Ote yandan, kamu/siyaset/UAI béliimlerinde
verilen cevre konulu derslere baktigimiz zaman, hukuk
fakiiltelerinde tespit edilen ¢evre hukuku agirliginin da
gecerli olmadigini gormek miimkiindiir (Kalem ve Akbas,
2018). Asagidaki basliklarin da ortaya koyacag tizere, bu
boliimlerdeki cevre konulu derslerin insan haklar: alaniy-
la iligkili olma olasilig1 daha yiiksektir.

» Cevre bilimi

» Cevre egitimi ve politikalar:

» Cevre ekonomisi

» Cevre etigi

» Cevre hukuku

» Cevre politikalar1

» Cevre yonetimi

« Kiiresellesme ve ekoloji

» Cevre ve siyaset

o Uluslararasi gevre politikalar:
3.2.1.2 Kent
Alt insan haklar1 alani olarak en fazla ders sunulan ikinci
alan kent kategorisidir. Kent konusundaki dersler sayisal

olarak lisans seviyesinde ¢evre derslerinden sonra en sik
rastlanilan dersler olmustur. Toplam 81 dersin icinde 43

tanesi se¢meli iken, 38 tanesi ise zorunlu olarak verilen
derslerdir. Goriilecegi gibi, ¢evre konusunda oldugu gibi
kent ¢alismalarinda da zorunlu ders orani yiiksek sayila-
bilir (%47). Kent ve ¢evre konular1 birbirlerine yakin ko-
nular olduklari i¢in, bazi derslerin her iki alanda da sayi-
labilecegi gortilmis, bu gibi durumlarda dersin sadece bir
alana dahil edilmesine dikkat edilmistir. Kent alanindaki
dersler de soyledir:

» Giincel kent sorunlar1

+ Kent sosyolojisi

« Kent ve cevre etigi

+ Kent kuramlari

+» Kent ve bolge planlama

» Kentlesme politikalar:

« Kent ve ¢evre sorunlari

« Kentsel hizmetler ve konut politikasi

+ Kentsel siyaset

« Kentsel yoksulluk ve sosyal diglanma
3.2.1.3 Toplumsal Cinsiyet/Kadin
Alt insan haklar1 derslerinin 65 tanesi toplumsal cinsi-
yet alanina ait derslerdir. Cevre ve kent konulu derslerin
tersine, toplumsal cinsiyet dersleri agirlikli olarak se¢meli
derslerdir. Bir diger ifadeyle, toplumsal cinsiyet ile ilgili
derslerin kamu/siyaset/UAI béliimlerinde lisans seviye-
sinde 6grencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda segebilecek-
leri dersler olarak yapilandirildiklarini, toplumsal cinsiyet
perspektifinin 6grencilerin 6grenim hayatlarinda mutlak
edinmeleri gereken bir yaklasim olarak goriilmedigini
one siirmek miimkiindiir. Lisans seviyesindeki toplam 65
dersin i¢inde sadece ti¢ ders farkli {iniversitelerin kamu/
siyaset/uluslararasi iligkiler bolimlerinde zorunlu olarak
acilmaktadir. Bu dersler, Dokuz Eyliil Universitesindeki
Cinsiyet Esitligi dersi, Batman Universitesinde verilen
Toplumsal Cinsiyet dersi ve Gaziosmanpasa Universite-
sindeki Toplumsal Cinsiyet ve Politika dersleridir. Batman
Universitesindeki ders hakkinda baska bilgiye erisileme-
mistir; fakat Dokuz Eyliil Universitesi ve Gaziosmanpasa
Universitesindeki derslerin insan haklar1 perspektifiyle
verilen toplumsal cinsiyet dersleri olduklar1 gorilmiistiir.

Bu derslerin arasinda asagidaki basliklar veya benzerleri
yer almaktadur.

« Toplumsal cinsiyet esitligi

«+ Toplumsal cinsiyet ve siyaset

« Aile ve sosyal cinsiyet sosyolojisi

« Cinsiyet politikasi

« Kadin ¢aligmalarina giris

« Kadin ve siyaset

« Tirk modernlesmesinin cinsiyeti

« Turkiye'de kadin hareketinin gelisimi

« Toplumsal cinsiyet politikalar:

« Toplumsal cinsiyet ve kiltir
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3.2.1.4 Gog

Gog tizerine dersler de alt insan haklar: alaninda sayila-
bilecek derslerdir. Taranan 473 lisans dersinin icinde top-
lam 23 tane go¢ konulu derse rastlanmis, bunlarin 21 ta-
nesi se¢meli ders iken, sadece 2 tanesinin zorunlu olarak
verilen dersler olduklar1 goriilmusttr. Bu zorunlu dersler
Adnan Menderes Universitesindeki Uluslararast lliskiler
ve Gdg¢ dersi ile Giresun Universitesinde verilen Ulusla-
rarast Gog ve Niifus Hareketleri dersleridir. Giresun Uni-
versitesindeki dersin 6gretim elemani hakkinda bilgiye
erisilememis olmakla birlikte, ders tanitimindaki bilgiler
dersin bu alana ait bir ders oldugunu distindiirtmektedir.
Bu dersler disinda dahil edilen dersler ise soyledir.

« Niifus ve gog hareketleri

» Gog politikasi

o Uluslararasi iligkilerde gog

o Uluslararas: hukukta go¢ ve miilteciler
« Uluslararasi goc siyaseti

o Uluslararasi go¢

3.2.1.5 Azinliklar

Azinliklar bashg: ise sayica az olmakla birlikte, alt insan
haklar1 alani olarak degerlendirilebilecek bir baska alan
olarak sayilmigtir. Azinliklar konusunda toplam 14 derse
rastlanmis ve bunlarin 12 tanesinin se¢meli ders oldugu
gorilmistiir. Zorunlu olarak verilen iki dersten biri An-
kara Universitesindeki Milliyetcilik ve Azinliklar dersi,
digeri ise Karadeniz Teknik Universitesinde verilen ayni
isimdeki derstir. Her iki ders de tanimlari itibariyla insan
haklari ile iliskilendirilebilir durmaktadir. Bu baslik altina
giren diger derslere 6rnek verecek olursak:

» Azinlik haklar1

» Azinlik haklar1 ve milliyetcilik

« Tiirkiye'de azinliklar

» Ortadoguda milliyetcilik ve azinliklar

o Uluslararasi politikada azinlik

3.2.1.6 Diger

Dokuz ders ile diger baslig1 altinda kodlanmustir. Bu kate-
gorideki milliyetcilik konulu dersler azinlik haklar: dersle-
riyle bir arada da disiinilebilir. Ancak bu dersler agirlikli
olarak teorik dersler olduklari icin ayr1 olarak kategorize
edilmislerdir. Hukuk fakiiltelerinde karsimiza ¢ikan sag-
lik hukuku, bilim hukuku, ¢ocuk haklar1 dersleri, kamu/
siyaset/UAI lisans programlarinda sayica o kadar azdir ki
ancak diger kategorisine dahil edilebilmislerdir (Kalem ve
Akbas, 2018).

3.2.2 Yiiksek Lisans Dersleri

Yukarida Sekil 1'de gériildiigii iizere, kamu/siyaset/UAI
boéliimlerinde verilen toplam 745 dersin, 179 tanesi yiik-
sek lisans seviyesindedir. Bu derslerin verildigi 66 tiniver-
site arasinda temel ve alt insan haklar1 derslerinin sayica
en fazla yer aldigi {iniversite 12 ders ile Canakkale Univer-
sitesidir. Canakkale Universitesinde yiiksek lisans prog-
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ramlarinda 6zellikle ¢evre ve kent konulu dersler agirlik-
tadir. Bu Giniversiteyi 11 ders ile Dokuz Eyliil Universitesi
ve 10 ders ile Biilent Ecevit Universitesi takip eder. Lisans
programlarinda yiiksek sayida derse sahip oldugu gorii-
len Giresun Universitesinde ise yiiksek lisans programlari
bulunmamaktadir.

Yiiksek lisans programlarinda verilen bu derslerin nere-
deyse tamamu se¢melidir. Se¢meli mi zorunlu mu oldugu
anlagilamayan ti¢ ders kapsam dis1 birakildiginda, geriye
kalan dersler arasinda zorunlu verilen ders sayis1 sadece
10'dur. Bu oran lisans seviyesindeki orana (%68) kiyasla
oldukca azdir. Bu durumun elbette yiiksek lisans prog-
ramlarinin daha spesifik konulara odaklanmasiyla yakin-
dan ilgili olmas1 muhtemeldir. Ancak burada s6z konusu
olan programlarin daha ziyade siyaset/kamu/UAI yiiksek
lisans programi olduklar: da unutulmamalidur.

Zorunlu derslerin dagilimina baktigimizda, yarisinin
temel insan haklar1 dersleri, geri kalan bes tanesinin de
iki toplumsal cinsiyet, iki kent ve bir ¢evre dersi olmak
izere alt insan haklar1 dersleri olduklar1 gorilir. Burada
ilging bir bulgu Cumhuriyet Universitesine iliskindir. Bu
tiniversitede kamu yonetimi yiiksek lisans programindaki
dort ders de zorunlu derslerdir. Bir diger deyisle, toplam
10 zorunlu dersin dérdit Cumhuriyet Universitesinde ve-
rilmektedir. Zorunlu derslerin tamami devlet {iniversite-
lerindeki yiiksek lisans programlarinda verilmektedir. Bu
derslerin tniversitelere gore dagilimi Tablo 4’te gosteril-
mistir.

Tablo 4. Kamu/Siyaset/UAi Béliimlerindeki Zorunlu Temel ve Alt insan

Haklari Dersleri (YL)
Universite Ders adi Ders tiirii
Ahi Evran Kentsel ve Cevresel Sorunlar Alt
Ankara Tirk Modernlesmesinin Cinsiyeti Alt
Bilecik Seyh Edebali | Politik Ekoloji Alt
Cumbhuriyet insan Haklari Hukuku Temel
Cumhuriyet Globallesmenin Kentlesme Uzerine Alt
Etkileri
Cumbhuriyet insan Haklarinin Korunmasi ve Koruma | Temel
Mekanizmalari
Cumbhuriyet Medya, Toplumsal Cinsiyet ve Siyaset Alt
Dumlupinar insan Haklari Temel
Kocaeli Tiirkiye ve Avrupa insan Haklari Mah- Temel
kemesi
Necmettin Erbakan | insan Haklari ve Uluslararasi Koruma Temel

Mekanizmalari

Dersler zorunlu/se¢meli ayriminin yani sira, bir de alan-
larina gore kodlanmis ve bu gercevede de 179 yiiksek li-
sans dersinin 71 tanesinin temel insan haklar1 dersi oldu-
gu gorillmiistiir. Yukarida da belirtildigi gibi, temel insan
haklar1 derslerinin arasinda sadece bes ders zorunludur
ve hepsi de devlet iiniversitelerindeki programlarda ve-
rilmektedir.

Uc tane se¢cmeli mi zorunlu mu oldugu belli olmayan
ders kapsam dist birakildiginda, yiiksek
programlarindaki 108 ders ise alt insan haklar1 alanlari-
na ait derslerdir. Bu dersler lisans derslerindeki basliklar
altinda kodlanmistir. Sekil 5 derslerin alanlara gére dag-

lisans
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limini gosterir.
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Sekil 5. Kamu/Siyaset/UAI Béliimlerindeki Alt insan Haklar Derslerinin
Alanlara Gore Dagilimi (YL)

Goriildigii gibi, kamu/siyaset/UAI bsliimlerinde yiiksek
lisans diizeyinde alt insan haklari alani olarak en fazla kent
ve cevre kategorilerine rastlanmaktadir. Bu durum lisans
programlarindaki durum ile tutarhidir (Kalem ve Akbas,
2018). Su noktada, yiksek lisans seviyesinde verilen alt
insan haklar1 derslerinin zorunlu/se¢meli ayrimina da
bakmak yerinde olacaktir. Toplam 108 alt insan haklar1
alani dersinin sadece bes tanesi zorunludur. Diger ders-
lerin biri hakkinda agiklayici bilgiye ulagilamamuis, geriye
kalan 103 dersin tamaminin se¢meli dersler oldugu tespit
edilmistir. Zorunlu derslerin sayisi ¢ok az oldugu i¢in bu-
rada bu derslerin alanlara gore dagilimini ortaya koymaya
gerek yoktur.

Yukarida da bahsedildigi gibi, alt insan haklar1 alaninda
verilen zorunlu derslerin ikisi toplumsal cinsiyet, ikisi
kent ve bir tanesi de ¢evre konularinda verilen derslerdir.
Alt insan haklar1 alaninda verilen derslere biraz daha de-
tayli bakacak olursak:

3.2.2.1 Kent

Yiiksek lisans seviyesinde sayica en fazla olan dersler kent
konusunda verilen derslerdir. Bu alandaki 41 dersin iki
tanesi disinda geri kalanlar1 se¢meli derslerdir. Ahi Evran
Universitesindeki Kentsel ve Cevresel Sorunlar isimli ders
ile Cumhuriyet Universitesinde verilen Globallesmenin
Kentlesme Uzerindeki Etkileri isimli ders bu alandaki zo-
runlu derslerdir. Her iki ders hakkinda da yeterli bilgi edi-
nilememesi nedeniyle bu derslerin gercek anlamda insan
haklari dersi olup olmadiklari hakkinda birsey séylemek
miimkiin degildir.

3.2.2.2 Cevre

Lisans programlarina kiyasla, kent alanindaki derslerin ge-
risinde kalsa da, ¢evre konusundaki dersler yiiksek lisans
programlarinda da en fazla verilen dersler arasindadir. Yiik-
sek lisansta sunulan toplam 35 dersin sadece biri zorunlu-
dur ve bu ders Bilecik Seyh Edebali iiniversitesinde verilen
Politik Ekoloji isimli derstir.

3.2.2.3 Toplumsal Cinsiyet

Yiiksek lisans programlarinda toplam 14 tane toplumsal
cinsiyet dersine rastlanmigstir. Bunlarin iki tanesi zorun-
lu, geri kalani se¢gmelidir. Cumhuriyet Universitesindeki

Medya, Toplumsal Cinsiyet ve Siyaset dersi ile Ankara
Universitesinde acilan Tiirk Modernlesmesinin Cinsiyeti
dersi yiiksek lisans programlarinda verilen zorunlu ders-
lerdir. Burada da gene 6gretim elemanlarinin kim olduk-
lar1 bilinmekle birlikte, dersler hakkinda daha fazla bilgiye
erisilemedigi icin, toplumsal cinsiyet konusunu ne sekilde
islediklerini ve dolayistyla insan haklari alaniyla ne derece
ilgili olduklarini tespit etmek giictiir.

Diger taraftan, Tiirkiye iiniversitelerinde 1990l yillarin
basindan itibaren kadin ¢alismalar1 anabilim dallar1 ku-
ruldugu, bunlarin da fakiilteler icinde degil sosyal bilim-
ler enstitiileri icinde yapilandirildig: ve bu sekilde yiiksek
lisans ve doktora programlar1 acabildikleri de bilinmek-
tedir (Can, 2006). Proje kapsaminda toplanan veri sadece
kamu/siyaset/UAI béliimleriyle iliskili programlara odak-
landig1 igin, enstitiller biinyesinde ¢alisgan bu anabilim
dallar1 disarida birakilmistir. Bu nedenle bu programlarda
verilen dersler veri tabani icinde yer almamaktadir. Ancak
ozellikle de toplumsal cinsiyet alaninda Tiirkiye akademi-
sinin mevcut durumunu ortaya koymaya calisan daha ge-
nis bir ¢caligmada, bu yiiksek lisans ve doktora programla-
rinin da incelenmesi garttir.'*

3.2.2.4 Gog

Bu alandaki ders sayis1 yedi ile sinirlidir. Tamami segmeli
olan bu dersler devlet tiniversitelerinde verilmektedir ve ge-
nelde miilteciler bagligini da igermektedir.

3.2.2.5 Azinliklar

Yiiksek lisans programlarinda azinliklar konusunda ilis-
kin dersler de sayica oldukca azdir. Bu alana ait toplam
yedi dersin tamami se¢melidir.

3.2.2.6 Diger

Yiiksek lisans programlarinda bu baslik altinda kodlanan
toplam dort ders bulunmaktadir. Tamami se¢meli olan bu
derslerin bagliklar1 soyledir:

« Etnik Sorunlar ve Milliyetcilik
« Medya-iktidar ve Demokrasi

+21.Yy.da Teori ve Uygulamada Kendi Kaderini Tayin
Hakki, Terorizm ve Uluslararasi Hukuk

« Hukuk Devletinin Giincel Sorunlari

3.2.2.7 Doktora Dersleri

Toplam 93 ders ise doktora seviyesindedir. Bunlarin sade-
ce iki tanesi zorunlu ders iken 91 ders ise se¢meli olarak
verilmektedir. Zorunlu derslerin her ikisi de toplumsal
cinsiyet konulu derslerdir. Bunlardan ilki Marmara Uni-
versitesindeki Toplumsal Cinsiyet baslikli derstir. Di-
geri ise Ankara Universitesinde verilen ve yiiksek lisans
programinda da yer alan Tiirk Modernlesmesinin Cin-
siyeti isimli derstir. Burada da goriilecegi tizere, yiiksek
lisans dersleri ile doktora dersleri zaman zaman ortak
acilabilmektedir. Ancak ortak ders havuzu durumu bu-
lunmadig1 i¢in bu programlar ayr1 analiz edilmistir.

Bu derslerin 30 tanesi temel insan haklar1 dersleridir ve

' Bu anabilim dallarinda yapilan calismalara dair bilgi igin bkz. (Saritas, 2013).
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bunlarin hicbiri zorunlu degildir. Alt insan haklar: dersle-
ri ise toplamda 63 tanedir. Bu derslerin iki tanesi yukarida
da belirtildigi gibi zorunludur. Hakkinda bilgiye ulasila-
mayan {¢ ders disarida birakildiginda, alt insan haklar:
derslerinin 58 tanesinin se¢meli oldugu soylenebilir. Alt
insan haklar1 derslerinin konularina gére dagilimi Sekil
6'da gosterilmistir.

piger |G o
Goo [N o
Toplumsal cinsiyet _ 7
Kent [
cove N :
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Sekil 6. Kamu/Siyaset/UAI Bélimlerindeki Alt insan Haklar Derslerinin
Alanlara Gore Dagilimi (Doktora)

Tipki lisans ve yiiksek lisansta oldugu gibi, burada da cev-
re ve kent konularinda verilen derslerin agirlikta oldugu
gortilmektedir. Alt insan haklar: alaninda verilen derslere
biraz daha detayli bakacak olursak:

3.2.3.1 Cevre

Doktora programlarinda yer alan ¢evre konusundaki
dersler toplam 23 tanedir ve bunlarin tamami se¢meli
derslerdir. Dokuz Eyliil Universitesi dért ders ve Akdeniz
Universitesi ii¢ ders ile bu alanda en fazla dersin veril-
digi tniversitelerdir. Dokuz Eylillde Uluslararast Cevre
Hukuku, ABde Cevre Yonetimi ve Uluslararast Politik
Etkilegim, Biitiinlesik Cevre Yonetimi ve Cevre Standart-
lart ile Cevresel Etki Projeleri (CED) ve Stratejisi ders-
leri bulunmaktadir. Sonuncu ders disinda ilk bakista
yiiksek lisans ve doktora dersleri arasinda bagka ortiisme
gortinmemektedir. Ancak Uluslararasi Cevre Hukuku
dersi disindaki derslerin hepsinin ayni 6gretim {yesi ta-
rafindan veriliyor olmasi bu derslerin birbirlerinden ne
derece farklilastilar1 konusunda soru isareti uyandirmak-
tadir. Ote yandan, Akdeniz Universitesinin Kamu Yéne-
timi Doktora programinda, Kiiresel Cevre ve Su Politika-
lari, Uluslararast Cevre Politikalar: ile Cevre Sorunlar1
ve Cevre Yonetimi dersleri mevcuttur. Her biri baska bir
Ogretim iyesi tarafindan verilen bu dersler yiiksek lisans
dersleriyle benzerlik gosterseler de ayn1 dersler degildir.

3.2.3.2 Kent

Bu alanda doktora seviyesinde verilen toplam 17 ders
bulunmustur ve bunlarin da tamami se¢meli derslerdir.
Abant Universitesi, Afyon Universitesi ve Aksaray Uni-
versitesi kent konusunda sunduklari tiger ders ile bu alan-
da en fazla ders agan iiniversitelerdir. Ustelik bu prog-
ramlardaki dersler yiiksek lisans programlarindakilerden
farklidir. Abant Universitesinde zaten yiiksek lisans sevi-
yesinde kent konulu ders bulunmamaktadir. Afyon Uni-
versitesinde verilen Giincel Kentsel Sorunlar ve Politika-
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lary, Kent Kuramlari ve Kentsel Haklar ve Tiirkiye dersleri
ile Aksaray Universitesinde verilen Kent Giivenligi, Kent
Kuramlar: ve Kuramcilari ile Kentlesmede Temel Mese-
leler dersleri yiiksek lisans programlarinda yer almayan
derslerdir. Ancak bu derslerin higbirinin icerigine ya da
Ogretim elemanina iligkin bilgi bulunamadig: i¢in, dersler
hakkinda daha fazla s6z s6ylemek miimkiin degildir.

3.2.3.3 Toplumsal Cinsiyet

Doktora programlarinda yer alan yegane iki zorunlu der-
sin toplumsal cinsiyet alanindaki dersler olmasi bu alana
verilen 6nemi tek basina ortaya koymaktan uzaktir. Zira
kamu/siyaset/UAI doktora programlarinda toplumsal
cinsiyet alaninda sadece yedi ders bulunmasi, bu alana
yeterince 6nem verilmedigini ispatlar niteliktedir. Ayrica
bu dersler sadece devlet tiniversitelerinde verilmektedir.

3.2.3.4 Gog
98 ders arasinda go¢ konulu alt1 derse rastlanmustur.

3.2.3.5 Diger

Doktora programlarinda diger baslig1 altinda toplanan ders
sayisi diger programlara gore oldukga yiiksektir. Toplam 14
secmeli ders diger bashig: altinda toplanmistir. Bu durum
doktoa programlarinda ders ¢esitliligine daha fazla 6nem
verildigi izlenimi uyandirir. Her birinin konuyla ilgisi tek
tek kontrol edilerek eklenen bu derslerin isimleri soyledir:

« Barig Calismalar1 ve Catisma Coziimleri

« Kiiresel {letisim ve Uluslararasi iliskiler

« Avrupa Birligi Entegrasyonu ve Demokrasi

« Guivenlik ve Sinir Asan Sorunlar

« Etnisite ve kimlik

« Yiiksek Ogretimin Ekonomi-Politigi

« Egitimin Siyasal ve Ekonomik Temelleri

« 21. ytizyilda Halklarin Kendi Kendini Tayin Hakk:
«+ Diinya Azinliklar1

+ AB'de Sosyal Hukuk

3.3 Merkezler

Calisma kapsaminda, hukuk fakiiltesi ve/veya kamu/
siyvaset bolimlerinden birine sahip niversitelerde
bulunan insan haklar1 merkezleri de ayrica incelenmistir.
Insan haklari alaninda faaliyet gosterdigi diisiiniilen
toplam 162 merkez tespit edilmistir. Bu merkezler 19 ta-
nesi vakif tiniversitesi olmak tizere toplam 84 iiniversite-
de bulunmaktadir. Toplam 162 merkezin 34 tanesi bu 19
vakif iniversitesinin catisi altinda yer almaktadir. Bunlar
da agirlikl olarak -14 tanesi- Istanbul’da bulunan iiniver-
sitelerdir. Son 20 yilda ¢ok sayida vakif tiniversitesi ku-
rulmus olmasina ragmen, bu tniversitelerin Tiirkiye'deki
arastirma olanaklarina ve akademik faaliyetlere katkilari-
nin beklendigi kadar yogun olmadigina dikkat ¢ekilebilir.
Tiirkiye'de akademik arastirma ve faaliyetler hala agirlikli
olarak devlet tiniversiteleri binyesinde gerceklestirilmek-
tedir. Insan haklar1 alaninda ¢alisan merkezlere sahip olan
vakif iiniversitelerinin listesi asagidaki tabloda gosteril-
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mistir.

Tablo 5. Merkez Bulunan Vakif Universiteleri

Universite Merkez sayisi Sehir
Altinbas 1 istanbul
Atlim 1 Ankara
Avrasya 2 Trabzon
Bahcegehir 1 istanbul
Baskent 2 Ankara
Beykent 2 istanbul
Cag 1 Mersin
istanbul Aydin 2 istanbul
istanbul Bilgi 5 istanbul
istanbul Gedik 2 istanbul
istanbul Kiiltar 1 istanbul
istanbul Ticaret 2 istanbul
izmir Ekonomi 2 izmir
Kadir Has 1 istanbul
Kog 3 istanbul
Maltepe 2 istanbul
Sabanci 1 istanbul
Uskiidar 2 istanbul
Yeni Yiizyil 1 istanbul

Ote yandan, bu merkezlerin 10 tanesi temel insan hakla-
r1 alaninda ¢alismalar yapan merkezler iken, 152 tanesi
ise alt insan haklar1 alaninda faaliyet gostermektedir. Fa-
aliyet gosterme ifadesi de ayrica agiklamay: gerekli kilar.
Isminden insan haklari alani ile ilgili oldugu diisiiniilen
bu merkezlerin 72 tanesi hakkinda (%45) yeterli bilgiye
erisilememistir. Bir diger deyisle, bu merkezlerin midiir-
leri disinda -ki bazen bu bilgi bile eksiktir- projeleri, egi-
timleri, konferanslari/toplantilari veya yayinlar1 hakkinda
hicbir bilgiye erisilememistir. Dolayisiyla, bu merkezlerin
tam olarak ne tiir faaliyetleri oldugu, hatta faaliyette olup
olmadiklari bile anlagilamamuistir. Bu sikinti1 bazen merke-
zin web sayfas1 olmamasindan, bazen o sayfaya erisileme-
mesinden, ¢ogunlukla da sayfada merkezin faaliyetlerine
iliskin hicbir bilgi bulunmamasindan kaynaklanmaktadir.

Bilgi eksikligi bulunan merkezlerin, tarihlerine iligkin bil-
ginin mevcut oldugu durumlarda ise agirlikli olarak son
yillarda kurulan merkezler oldugu gorilmiistiir. Ancak
bu durumun istisnalar1 da vardir. Ozellikle ¢evre konu-
sunda calisan ve 1980°li ve 1990’l1 yillarda kurulan bazi
merkezlere iliskin de hicbir bilgiye rastlanmamistir. Or-
negin Cumhuriyet Universitesi Cevre Sorunlar1 Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi (1987), Gaziantep Universitesi
Cevre Arastirma Merkezi (1990) ve Dumlupinar Univer-
sitesi Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(1991) bu tiir bilgi eksikligi bulunan eski merkezlerdir.

Tém {niversiteler arasinda en fazla merkezi biinyesinde
barindiran iiniversiteler ise ise Bogazici Universitesi ve [s-
tanbul Bilgi Universitesidir. Bogazici Universitesinde ikisi
cevre alaninda olmak tzere, toplam bes merkez bulun-
maktadir. Bunlarin arasinda en eskisi olan (2002) Insani
Gelisme Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri
hakkinda bilgiye erisilememis olmasindan dolay1 bu biri-
min ne derece faal oldugu bilinmemektedir. Ancak diger
dort merkez -Barig Egitimi Uygulama ve Arastirma Mer-

kezi (2007), Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Temiz Uretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (2007), Egitim Politika-
lar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012) ve Iklim De-
gisikligi ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(2014)- hakkinda edinilen bilgiler bu birimlerin faaliyette
olduklarini ortaya koyar. Istanbul Bilgi Universitesinde ise
Insan Haklari Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
bu calisma kapsaminda temel insan haklari alaninda
calisan merkez olarak kodlanmis olmakla birlikte esasen
calisma alanlar1 alt konulardan gog, toplumsal cinsiyet,
engellilik gibi konular1 da kapsayan oldukca faal bir mer-
kezdir. Bu iki tniversiteyi dorder merkez ile Hacettepe
Universitesi ile Biilent Ecevit Universitesi takip eder. Her
iki tiniversitedeki birimlerin de faaliyette oldugu goril-
miistiir. Oysa Karadeniz Teknik Universitesinde de dort
merkez oldugu bilinmekle birlikte bunlarin i¢inde sadece
kadin haklar1 merkezi hakkinda az bir bilgiye erisilmis,
geri kalan ti¢ merkezin faaliyetleri hakkinda ise bilgi edi-
nilememistir. Ote yandan Van Yiiziincii Yil Universitesi
ise ilgin¢ bir 6rnek ortaya koyar. Bu iiniversitede farkl
alanlarda calismak iizere kurulmus yedi tane merkez
oldugu goriilmesine ragmen bu merkezlere iliskin kurulus
tarihleri de dahil olmak tizere herhangi bir bilgiye erisim
miimkiin olmamistir.

Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Ankara
Universitesi ve Koc Universitesinde ise iicer tane merkez
oldugu goriilmiis, bunlarin neredeyse tamaminin faal ol-
dugu tespit edilmistir. Ancak Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Insan Haklar1 Merkezi'nin yapisinin ve
iceriginin degistirilerek Rektorliige baglanmasini takiben
2017 yilinda yerine kurulan Insan Haklar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi hakkinda kurulus tarihi disinda bil-
give erisilemedigi i¢in bu merkezin heniiz faaliyete ge-
cip ge¢medigi bilinmemektedir. Ayni sekilde Tiirkiye
akademisinin en koklii yiiksek 6grenim kurumlarindan
birisi olan ODTU’de ise insan haklari alaninda calisan
yegane merkez Insan Haklar1 ve Giivenligi Uluslararasi
Arastirma ve Uygulama Merkezidir; ancak bu birimin ne
kendine ait bir web sayfasi bulunmaktadir ne de hakkinda
baska bir bilgiye erisilebilmistir.

Ote yandan, yukarida da belirtildigi tizere, ¢atis1 altinda
insan haklar1 alaninda ¢alisan merkez barindiran vakif
tiniversitesi sayisl ise toplam 19’dur ve bu {iniversitelerin
arasinda en fazla sayida faal sekilde calisan merkeze sahip
{iniversite ise Istanbul Bilgi Universitesidir. Bu {iniver-
sitedeki Insan Haklar1 Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Cocuk Calismalar1 Birimi ve Sosyoloji ve Egitim
Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Go¢ Calis-
malar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Cevre, Enerji
ve Surdirilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
gerek yiriitillen projeler, diizenlenen toplantilar ve egi-
timler gerekse yapilan yayinlar baglaminda hayli faal bi-
rimler olduklar1 gorilmustar.

3.3.1 Temel insan haklar1 alaninda calisan merkezler
Yukarida da belirtildigi gibi temel insan haklar: alaninda
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calistif1 izlenimi uyandiran toplam 10 merkeze rastlan-
mustir.”* Ancak bu merkezlerin yaris1 hakkinda yeterli bil-
gi yoktur. {lk olarak, esasen 1978 yilinda kurulmus olan
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Insan Hak-
lar1 Merkezinin kapatilmasini takiben 2017 yilinda yerine
kurulan insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
hakkinda kurulus tarihi ve miidiirii disinda higbir bilgiye
erisilememistir. Uzun yillar siyasi ve hukuki alanda bilgi
tiretimine katkida bulunan eski merkezin tiim islerine eri-
simin de ortadan kalkmis olmasi kuskusuz akademik ha-
fiza agisindan da oldukga sikint1 vericidir. Ayni zamanda,
Galatasaray Universitesi Ceza Bilimleri ve Kriminoloji ve
Insan Haklar1 Arastirma Merkezi hakkinda da miidiiriin
ismi disinda herhangi bir bilgi mevcut degildir. Gazi Uni-
versitesi Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(2017), istanbul Gedik Universitesi Insan Haklar1 Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi (2016) ile ODTU insan Haklar1
ve Giivenligi Uluslararasi Arastirma ve Uygulama Merke-
zine ait de bilgiye erisim miimkiin olmamuistir.

Dolayistyla, toplam 10 merkezin i¢inde esasen faal oldugu
goriilen bes insan haklart merkezi bulunmaktadir. Bunlar
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Faal Temel insan Haklari Merkezleri

Universite Merkez KUYT'L::U§
Hacettepe Insan Haklari ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma 1997

Merkezi

?stanbul insan Haklar Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi | 1997
:;ﬁ;‘bm insan Haklar Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi | 2000
Maltepe |insan Haklari Merkezi 2005
Selguk insan Haklar Aragtirma ve Uygulama Merkezi BY

Temel insan haklar1 alaninda kurulan merkezlerin oldu-
gu tniversitelerde, alt insan haklar1 alaninda faaliyet gos-
teren merkez var mi diye baktigimizda ise, faal oldugu
tespit edilen merkezlerin bulundugu tniversitelerde ayni
zamanda alt insan haklar1 merkezleri oldugu da goriil-
mustir. Hakkinda bilgi olmayan bes tiniversite arasinda
ise sadece Istanbul Gedik Universitesinde ayni zaman-
da Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma
Merkezinin de oldugu gorillmiistiir. Ancak bu Merkez
hakkinda da bilgi bulunmamaktadir.

3.3.2 Alt insan haklar1 alanlarinda ¢alisan merkezler
Yukarida da belirtildigi gibi, merkezler agirlikli olarak
alt insan haklar1 alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmuslardir. Temel insan haklar: alanina déhil edilen
merkezler disinda toplam 152 merkezin isimlerinde insan
haklarinin spesifik alanlarinda faaliyet gostermeyi amag-
ladiklar1 anlasilmaktadir. Bu alanlarin sayisal dagilimi
Tablo 7'de gosterilmistir. Toplam 67 merkez hakkinda ise
bilgi edinilememistir.

3.3.2.1 Kadin/Toplumsal Cinsiyet

Tirkiye'de kadin calismalari alaninda ilk merkez 1989
yilinda Istanbul Universitesi biinyesinde kurulan Kadin
Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezidir (KAUM).

"> Bu kodlama da merkezlerin isimlerine gore yapilmistir. Bu merkezlerin alt
insan haklari alanlarinda da faaliyetleri olabilecegi unutulmamalidir.
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Tablo 7. Alt insan Haklari Alanlarindaki Merkezler

Altalan Toplam merkez sayisi Bilgi olmayan

merkez sayisi
Kadin/Toplumsal Cinsiyet 67 24
Cevre/Kent 36 18
Cocuk 17 10
Gég 12 6
Engelliler 7 5
Romanlar 2 1
Diger 11 3

Bu merkezi 1994 yilinda Cukurova Universitesinde ku-
rulan Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KADAUM,) takip eder. Bunlar takiben 1997 yilinda Ga-
ziantep Universitesi ve Mersin Universitesinde kurulan
kadin arastirmalar1 merkezleri ile birlikte 2000li yillara
kadar Tiirkiye akademisinde kadin haklar: alaninda faali-
yet gosteren sayisi dordii gegcmez. Sekil 7'de de goriilecegi
gibi bu durum 2000li yillarda degismekte, 6zellikle 2009,
2012, 2015 ve 2016 senelerinde kadin merkezlerinde hizl
bir artisa rastlanmaktadir (Savas, Ertan ve Yol, 2018).

10

merkez sayisi

1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019
yil
Sekil 7. Kadin Merkezlerinin Kurulus Tarihleri

Tablo 8. Yillara Gore Merkez Sayisindaki Artisin Dagilimi
Universiteler ve kurulus yillari

Canakkale (1992)

Dokuz Eylil (1982)
Kirikkale (1992)

Eskisehir Osmangazi (1993)

Ataturk (1957)
Cankaya (1997)
Giresun (2006)
Kadir Has (1997)
Namik Kemal (2006)

Yil Merkez sayisi

2009 4

2012 5

Biilent Ecevit (1992)

Nigde Omer Halisdemir (1992)
Sabanci (1999)

Sinop (2007)

Trakya (1982)

Bayburt (2008)
Beykent (1997)
Erzincan (1976)

Firat (1975)

Gazi (1926)

Hitit (2006)

Karabiik (2007)
Marmara (1883/1982)

2015 5

2016 8

Bu artis 1990larin ortalarindan itibaren tniversite say1-
sindaki -6zellikle de vakif tiniversitelerinin kurulmasiyla
gerceklesen- hizli artig ile birlikte distinilebilir. Ancak,
ozelllikle artisin cok oldugu dort yila bakildiginda, bu
aciklamanin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Asagida Tab-
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lo 8'de de gortilebilecegi gibi, bu dort yilda kurulan toplam
22 merkezin sadece 3 tanesi vakif {iniversitelerindedir.

Bu calismada da fakiiltelerdeki durumun aksine, toplum-
sal cinsiyet ve kadin konularinin aragtirma ve uygulama
merkezlerinin ¢alisma alanlari icerisinde agirlikli olarak
yer aldigr goriilmistiir. Bu alanda calistigl tespit edilen
toplam 67 merkezin icinde agirlikli olarak (50 merkez)
kadin sorunlari/kadin caligmalari/kadin arastirmalari
isimli merkezler yer almaktadir. Az sayida merkezin (7)
basliginda ise kadin/aile/¢ocuk bir arada yer almaktadir.
Bunlarin icinde dort adet kadin ve aile caligmalar1 merke-
zi, bir tane Kadin-Cocuk Saglig: ve Aile Planlamas1 Aras-
tirma ve Uygulama Merkezi, bir tane aile arastirmalar1
merkezi ile bir adet de Kadin, Aile ve Toplum Hizmetleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi isimli birim yer almak-
tadir. Diger taraftan ii¢ merkez kadin ve toplum konusu-
na odaklanmakta, bir tane de Kadin ve Geng Girisimcileri
Destekleme Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi bu-
lunmaktadir. Son olarak, isimlerinde hem toplumsal cin-
siyete hem kadina yer veren merkez sayisi ise yedidir. Bu
merkezlerin 14 tanesi vakif {iniversitelerinde, geri kalan
53 tanesi ise devlet tiniversitelerindedir. Ancak Bogazici
ve ODTU gibi Tiirkiye akademisinin saygin iki devlet {ini-
versitesinde kadin ve/veya toplumsal cinsiyet alaninda fa-
aliyet gosteren merkez bulunmamasi da dikkat cekicidir.

Ote yandan, yukarida belirtildigi gibi toplam 67 merke-
zin icinde hakkinda yeteri bilgiye erisilemeyen 24 tane
merkez ise kadin ve toplumsal cinsiyet alaninda c¢alis-
tiklar1 dastiniilen merkezlerdir. Su durumda incelenen
toplam 162 merkez icinde 67 tane kadin merkezi oldu-
gu goz oniinde bulundurulunca, bu merkezlerin yaklasik
%36’s1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigimiz sonucu
¢ikmaktadir. Bu 24 merkezin kurulus tarihleri de genelde
eksiktir ancak mevcut olan tarihlere bakildiginda genel-
de 2010 sonrasi kurulan merkezler olduklarini séylemek
mimkiindiir. Bu durum da kadin ve toplumsal cinsiyet
alaninda ¢alisma yapmak tizere kurulan bu yeni merkez-
lerin ne kadar faal olduklarini sorgulamay: gerektirir ki bu
sorgulama da esasen bu alandaki merkezlerin genelde ne
kadar verimli ve iiretken olduklarina iligkin bir stipheyle
de yakindan ilgilidir. Nitekim Savas, Ertan ve Yol (2018),
Tirkiye'de kadin aragtirmalar: merkezlerinin bir¢ogunun
faal olmadigini ve yaptiklar1 ¢alismalarin genellikle kon-
ferans, seminer ve sosyal etkinlikler ile sinirli oldugunu
ortaya koymaktadir.

Universitelerdeki kadin merkezleri artis gdstermeye
basladiklar1 ~ 2000li
calismalarin da konusu olmaya baslamistir (Cilingiroglu,
2001; Ozvamg ve Akin, 2003; Balcy, 2016). Ancak yukarida
s0zil gecen Savas vd. (2018) ¢aligmasi disinda bu konuyu
merkezler hakkinda genel bilgi derlemekten Gteye tasiyan
bir akademik ¢alismaya da rastlanmamustur.

yillardan itibaren akademik

3.3.2.2 Cevre
Cevre ve kent konularinda galistiklar: distiniilen toplam
36 merkez tespit edilmistir ancak bunlarin da gene yarisi

hakkinda bilgiye ulasitlamamistir. Bu merkezlerin sadece
alt1 tanesi vakif Giniversitelerinde, geri kalan 30 tanesi ise
devlet tiniversitelerindedir.

Bunlarin icinde en eski merkez ise 1978 yilinda Atattirk
Universitesinde kurulan Cevre Sorunlari Arastirma Mer-
kezidir. Cevre konusunda ¢alisan merkezlerin genel ola-
rak en erken kurulan merkezler olduklar1 goriilmektedir.
Nitekim ¢alismaya déhil edilen merkezlerin tamami mev-
cut bilgiler 1s131nda kurulus tarihlerine gore en eskiden
en yeniye gore siralandiginda, ilk 10 merkezin dokuzunun
cevre alaninda ¢alisan merkezler oldugu goriilebilir.

Tablo 9. Kurulus Tarihleri Aqisindan En Eski Merkezler

Universite Merkez Ku;:;:u§
Atatiirk Cevre Sorunlari Arastirma Merkezi 1978
Cumbhuriyet | Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi | 1987
Marmara Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi | 1987
istanbul Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi | 1989
Gaziantep Cevre Arastirma Merkezi 1990
Ankara Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi | 1990
Ege Cevre Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi | 1990
Cukurova Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi | 1990
Anadolu Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi | 1991
Dumlupinar | Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi | 1991
Dokuz Eylil | Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi 1991
Akdeniz Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi | 1991
Erciyes Gevre Sorunlari ve Temiz Uretim Uygulama ve 1991

Arastirma Merkezi

Gene kurulus tarihleri agisindan, ¢evre konusunda faa-
liyet gosteren merkezlerin agirlikli olarak 1990l yillarin
basinda kuruldugu, 1995-2005 yillar1 arasinda bu konu-
da calisan yeni merkez kurulmadigi, 2005 yilindan sonra
19901 yillara kiyasla az da olsa bir artis gorildiigi soy-
lenebilir. Bu degerlendirme, kurulus tarihleri hakkinda
bilgiye erisilemeyen 12 merkez disarida birakilinca geriye
kalan 24 merkez iizerinden yapilmistir.
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merkez sayisi
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yil
Sekil 8. Cevre Merkezlerinin Kurulus Tarihleri

3.3.2.3 Cocuk

Elde edilen bilgiler Tirkiye'de ¢ocuk alaninda calisan
17 tane merkez oldugunu ortaya koymaktadir. Istan-
bul Bilgi Universitesi ve Maltepe Universitesi disinda,
cocuk alaninda faaliyet gOsteren merkezlerin tamami
devlet tiniversitelerindedir. Bu merkezlerin sadece yedi
tanesinin kurulus tarihlerine erisim mimkiin olmustur.
Bu tarihlere gore, en eski merkez 2002 yilinda Hacette-
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pe Universitesinde kurulan Cocuk Haklari Uygulama
ve Arastirma Merkezidir. Gene mevcut bilgiler 1s181nda,
en yeni merkezin ise 2017 yilinda Eskisehir Osmangazi
Universitesinde kurulan Cocuk Koruma Uygulama ve
Arastirma Merkezi oldugu gériilmektedir. Ote yandan,
kurulus tarihlerine erisilemeyen 10 merkez hakkinda
baska herhangi bir bilgiye de erisilemediginden, tam
olarak bu merkezlerin ne tiir faaliyetlerde bulundugunu
soylemek miimkiin degildir.

3.3.2.4 Goc

Tiirkiye tniversitelerinde go¢ arastirmalar: alaninda ¢a-
lisan toplam 12 merkez tespit edilmistir. Ancak bunlarin
alt1 tanesi hakkinda neredeyse hicbir bilgiye erisileme-
digi icin bu alanda yapilan ¢aligmalara iligkin fazla s6z
soylemek de miimkiin degildir. Bu merkezler arasinda
2004 yilinda kurulan Kog Universitesi Go¢ Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MiReKoc), 2005 yilinda
Istanbul Bilgi Universitesinde kurulan Gég¢ Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hacettepe Universitesi
Gog ve Siyaset Arastirmalart Merkezi (HUGO) ile 2014
yilinda kurulan Bahgesehir Universitesi Go¢ ve Kent Ca-
lismalar1 Merkezi (BAUMUS) oldukga faal olduklari izle-
nimi verirken, Biilent Ecevit Universitesi Go¢ Arastirma
ve Uygulama Merkezi (2012) ile Ankara Yildirim Beya-
zit Universitesi Gog Politikalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (2015) hakkinda az da olsa bilgi edinilmis olmak-
la birlikte bu birimlerin giincel olarak neler yaptiklarini
tespit etmek miimkiin olmamustur.

3.3.2.5 Engelliler

Tirkiye'deki akademik calismalar igerisinde engellilik
konusunun bir insan haklari1 alani olarak arastirma yapil-
maya, lizerinde proje yiiriitmeye deger bir konu olarak
gortildigint soylemek miimkiin degildir. Fakiiltelerde
gordiigiimiiz tablo merkezlerde de gozlenmistir. Tara-
manin yapildigi dénemde Dicle Universitesinde verilen
iki engelli haklar dersi diginda siyaset bilimi béliimlerin-
de bu konuyla ilgili agilan baska derse rastlanmamistir.
Merkezlerde de toplam yedi merkezin isimleri itibariyla
bu alanda ¢alistiklar: gortilmiis ancak bunlarin sadece iki
tanesinin aktif olarak calistig1 tespit edilmistir. istanbul
Universitesindeki merkez disinda, bir tek Yeni Yiizyil Uni-
versitesindeki merkez yeni kurulmus olmasina ragmen
faal bir goriintii cizmektedir.

Tablo 10. Engelliler Alanindaki Merkezler

Universite | Merkez ;(Itlllrulu§

Dicle Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi 2010
Engelli Cocuklar Rehab. ve Egt. Parki Aragtirma ve

Ege . BY
Uygulama Merkezi

Firat Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi BY

istanbul Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi 2014

Karabiik Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2016

\C/gl:(quun- Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi BY

Yeni Yiizyl Yuvam (Engelsiz Universite Uygulama ve Arastirma 017

Merkezi)
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3.3.2.6 Romanlar

Bu baslik esasen diger baslig altina da dahil edilebilecek
bir alan olmakla birlikte, ¢ok spesifik bir ayrimcilik ala-
n1 oldugu icin ve birden fazla merkeze rastlandig icin
ayr1 olarak kodlanmustir. Bu alandaki iki merkezden biri
2011 yilinda Adnan Menderes Universitesinde kurulan
Romanlar Uygulama ve Arastirma Merkezidir. Ancak
kalabalik bir kadroyla ¢alistig1 gorillen bu merkezin faa-
liyetlerine iligkin bir bilgiye erisilememistir. Ote yandan
2015 senesinde Biilent Ecevit Universitesinde kurulan
Roman Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi ise gene
fazla veri olmamakla birlikte, 2015 senesinde Romanlar1
Anlamak Calistay1 ve Bat1 Karadeniz Romanlar Dernegi
Roman Caligtay: isimli iki calistay diizenlendigi bilgisine
erisildigi icin gorece daha faal bir merkez izlenimi uyan-
dirmistir.

3.3.2.7 Diger

Toplam 162 merkezin i¢inde 11 merkezin faaliyet alanlar1
belirlenen temel insan haklar1 veya alt insan haklar1 alan-
lar1 altinda kodlanamadig icin diger bashg: altina déhil
edilmistir. Diger kategorisinde en fazla merkezi bulunan
{iniversite Bogazici Universitesidir. Bu merkezler Tablo
11'de gosterilmistir.

Tablo 11. Diger Kategorisindeki Merkezler

Universite Merkez Ku;:ll:u§

Galatasaray Toplumsal Arastirmalar Merkezi 2004

Erzincan Bilisim Teknolojisi ve'B|I|§|m Hukuku Uygulama S
ve Arastirma Merkezi

Karadeniz .

Teknik Hasta Haklari Uygulama Arastirma Merkezi BY

Uskiidar Siddet ve Sggla Miicadele Uygulama ve Arastir- BY
ma Merkezi

Bogazigi insani Gelisme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2002

Bogazigi Barisg Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2007

. Egitim Politikalari Uygulama ve Arastirma

Bogazigi Merkezi 2012

istanbul . .
Global Baris ve Demokrasi Merkezi BY

Aydin

istanbul Bilgi Sosyoloji ve Egltmr} Calismalari Uygulama ve BY
Arastirma Merkezi

Koc Kuresel Kamu Hulfuku Calismalari Uygulama ve BY
Arastirma Merkezi

Sakarya Anayasa Calismalari Uygulama ve Arastirma 2016

Merkezi

4.SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligmanin parcasi oldugu arastirma projesi, Turkiye'de
yiiksekogretimde insan haklar1 alaninda iiretilen ve payla-
silan bilginin niceligine iligkin veri toplayarak, bu alanda-
ki mevcut akademik duruma iliskin bazi tespitler ortaya
koyacak bir temel arastirma (baseline study) olarak ta-
sarlanmistir. Bu baglamda, proje cergevesinde elde edilen
bilgiler tizerinden Tiirkiye genelinde hukuk fakiiltelerinde
ve kamu/siyaset/UAI béliimlerinde lisans ve lisansiistii/
doktora seviyelerinde verilen temel insan haklar1 ve alt
insan haklar1 derslerine ve insan haklar: alaninda ¢alisan
arastirma merkezlerine iliskin kapsamli bir veri tabani
olusturulmustur. Arastirma bilgiye erisim ve 6zellikle de
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niteliksel bilgi derlemesi bakimindan siirliliklar: olan
bir ¢alisma olmakla birlikte, Tiirkiye akademisinin insan
haklar1 alaninda nerede durduguna iliskin genel bir re-
sim ¢izebilmistir ve bu haliyle bu alanda ¢alismak isteyen
arastirmacilara temel veriler sunmasi itibariyla 6nemli bir
calisma olma niteligini tasitmaktadir. Su noktada, ¢alisma-
nin ortaya koydugu bazi tespitler {izerinden insan hakla-
r1 alanindaki tecriibelerin paylasilmasi ve ihtiyac tespiti
yapilarak bu alanda calisan boliimlerin, merkezlerin ve
arastirmacilarin kapasitelerinin giiclendirilmesi de ayrica
miimkiin olacaktir.

Bu cercevede, bu ¢alismanin odagina aldig1 kamu/siyaset/
UAI béliimlerindeki duruma bakildiginda, bu program-
larda insan haklar1 alaninda iiniversite basina ortalama ti¢
ders diistiigii gorillmektedir. Kamu/siyaset/UAI béliimle-
rinin sayica ¢oklugu géz 6ntinde bulunduruldugunda bu
say1 oldukga yetersiz kalmaktadir. Bu tabloda devlet tini-
versitelerinin vakif Giniversitelerine gore daha fazla ders
sunduklari, bunun da kapasiteleri ile dogru orantili ol-
dugu goriilmektedir. Ancak bu {iniversiteler arasinda Is-
tanbul Universitesi, Marmara Universitesi ve ODTU gibi
Tirkiye'nin en eski, akademik alanda en saygin ve kon-
tenjanlar1 da oldukga yiiksek olan devlet iiniversitelerinde
insan haklar1 derslerinin sayica oldukca diisiik oldugu da
gortilmektedir.

Bu boliimlerde verilen derslerin programlar arasi dagili-
muina bakildiginda ise, toplam derslerin yarisindan fazlasi-
nin lisans seviyesinde oldugu ve bunlarin da agirlikli ola-
rak (%68) se¢meli dersler oldugu goriilmektedir. Az sayida
olan zorunlu ders de ¢ogunlukla devlet {iniversitelerinde
verilmektedir ve bunlar da agirlikli olarak alt insan haklar:
alanlarina iliskin derslerdir. Ote yandan, lisans diizeyinde
alt insan haklar1 alani olarak en fazla cevre ve kent alan-
larinda dersler oldugu ve bu alanlardaki derslerin de ticte
birinin zorunlu dersler oldugu goriilmistiir. Toplumsal
cinsiyet dersleri ise, tiim alt alan derslerinin %20sini olus-
turmaktadir ve bu oranla ¢evre ve kent konulu derslere
kiyasla sayica oldukga azdir. Ote yandan, toplumsal cinsi-
yet dersleri agirlikli olarak se¢meli olarak agilan dersler-
dir (%95). Lisans seviyesinde verilen ¢evre konulu dersle-
rin yaklasik %36’sinin, kent konulu derslerin ise yaklasik
%47’sinin zorunlu dersler oldugu géz 6ntinde bulunduru-
lunca, kamu/siyaset/UAI boliimlerinin 6grencilere top-
lumsal cinsiyet perspektifi kazandirmaktan uzak oldugu
sOylenebilir. Bu alandaki derslerin hem sayica az olmasi
hem de acgilan derslerin agirlikhi olarak se¢meli olmasi,
toplumsal cinsiyet konusunun Ogrencilerin ilgi alanla-
r1 dogrultusunda veya ders programlar: elverdigi siirece
bilgi edindikleri bir alan oldugunu ortaya koymaktadir.
Saglik hukuku, bilim hukuku, ¢ocuk haklar1 derslerinin
ise kamu/siyaset/UAI lisans programlarinda yok denecek
kadar az oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Kamu/siyaset/UAI bsliimlerindeki yiiksek lisans ve dok-
tora programlarina bakildig1 zaman ise, 179 dersin yiik-
sek lisans seviyesinde oldugu ve bu derslerin verildigi 66

iniversite arasinda temel ve alt insan haklar1 derslerinin
sayica en fazla yer aldig1 tiniversitenin 12 ders ile Canak-
kale Universitesi oldugu goriilmiistiir. Ayrica bu derslerin
agirlikli olarak se¢meli dersler oldugu ve 10 zorunlu der-
sin ise dort tanesinin Cumhuriyet Universitesinde verildi-
gi de tespit edilmistir. Bu 179 yiiksek lisans dersinin %40’
temel insan haklari dersi, geri kalan %6071 ise alt insan hak-
lar1 alanlarindaki derslerdir. Alt insan haklar: alani olarak
da yiiksek lisans seviyesinde de lisans seviyesinde oldugu
gibi en fazla kent ve ¢evre kategorilerine rastlanmaktadir;
toplumsal cinsiyet dersleri ise %13’litkk bir orana karsilik
gelmektedir. Ote yandan, yiiksek lisans programlarinin
dogalar: itibariyla 6grencileri ¢ok daha 6zel alanlarda
calismaya tesvik etmelerinden dolayi, bu programlarda-
ki se¢meli ders orani beklenilecegi tizere zorunlu dersle-
re kiyasla oldukga yiiksektir. Nitekim kamu/siyaset/UAI
yiiksek lisans programlarinda verilen toplam 179 dersin
arasinda zorunlu ders sayist 10’dur. Ancak bu derslerin
yarisini olusturan alt insan haklar1 derslerinin ii¢ tanesi
cevre ve kent konulu dersler iken iki tanesinin ise top-
lumsal cinsiyet dersi oldugu goriilmektedir. Ote yandan,
kamu/siyaset/UAI programlarindaki doktora derslerinin
sayisl ise 93’tiir ve ikisi hari¢ bunlarin hepsi se¢melidir.
Zorunlu derslerin ikisi de toplumsal cinsiyet konulu ders-
lerdir. Ancak bu alanin dersleri zorunlu olarak sunulsa da,
doktora programlarinda toplumsal cinsiyet derslerine ge-
nel olarak oldukga az rastlanmaktadir. Bu programlarda
da agirlik cevre ve kent derslerindedir.

Merkezlere bakildig1 zaman ise tespit edilen toplam 162
merkezin sadece 34 tanesinin vakif tiniversitelerinde ku-
ruldugu ve bunlarin da 19 vakif iiniversitesine dagildig:
gortlmusttr. Bir diger deyisle, insan haklar1 alaninda
calistig1 disiiniilen merkezler agirlikli olarak devlet tini-
versitelerinde kurulmustur. Toplam 162 merkezin on ta-
nesi disinda hepsi alt insan haklar1 alaninda ¢alismakta-
dir ve bu alanlar arasinda da en sik karsimiza ¢ikan alan
toplumsal cinsiyet ve kadin alanidir. Cevre konusunda
calisan merkezler ise ikinci siradadir ve en eski merkezler
de yine agirlikli olarak ¢evre konularinda ¢alisan merkez-
lerdir. Bir diger deyisle, kamu/siyaset/UAI béliimlerinde-
ki se¢meli dersler arasinda toplumsal cinsiyet derslerine
cevre ve kent konulu derslere gore ¢ok daha az rastlan-
makla birlikte, merkezler agirlikli olarak toplumsal cinsi-
yet alaninda ¢alismaktadir. Ancak, merkezlerle ilgili yete-
rince bilgiye erisilemediginden, bu verinin eksikligi analiz
konusunda dikkatli olmay1 gerekli kilmaktadur.

Sonug olarak, burada degerlendirildigi kadariyla ve bi-
cimiyle mevcut veriler, kamu/siyaset/UAI béliimlerinde
insan haklar1 alanina yonelik akademik ilginin niceligi-
ne iliskin s6z séyleme imkani tanimaktadir. Ancak bu
akademik ilginin mevcut akademik kapasite ile iliskilen-
dirilmesi, calismay tespit ¢alismasi olmaktan cikarip bu
alanda yapilabilecek politikalara zemin olusturabilecek
bir ¢aligma haline getirecektir. Bu nedenle, ortaya ¢ikan
tablonun ne tiir bir akademik kapasiteye karsilik geldi-
ginin ve bu kapasitenin ne sekilde gelistirilebileceginin
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de degerlendirilmesi yerinde olacaktir. Benzer sekilde,
bu tarama ¢alismasinin bagka bolumler tizerinden yiiri-
tiilmesi de olduk¢a énemlidir. Ornegin, insan haklarinin
anlasilmasi bu haklarin korunabilmesinin 6n kosulu
oldugundan, felsefe 6grenimi bu alanda yadsinamayacak
bir 6neme sahiptir (Kuguradi, 2018, s. 8). Bu nedenle,
tiniversitelerde yapilacak ¢caligmalarin felsefe boliimlerini
de kapsamasi yerinde olacaktir. Benzer sekilde sosyoloji
boliimleri de 6zellikle de alt insan haklar1 konulu dersler
bakimindan buradakiveriye nemli katkilar saglayabilecek
boliimlerdir. Benzer sekilde, yukarida da bahsedildigi
tizere sosyal bilimler enstitiileri altinda kurulan ve 2019
itibartyla sayis1t 15 civarinda olan kadin c¢aligmalar:
anabilim dallarinin da incelenmesi, toplumsal cinsiyet
konusunun Tirkiye akademisinde c¢alisilma bicimine
iliskin ¢ok daha detayl bir tablo ortaya koyacaktir. Ayni
zamanda, tip, mimarlik ve egitim fakiiltelerindeki duruma
iliskin benzer calismalar yapmak da yine bu baslangic
calismasinin ortaya koydugu tabloyu zenginlestirecektir.

Son olarak, kuskusuz yiiksekogretimde insan haklar: ala-
ninin gelistirilmesine katki sunma amacinin tam olarak
gerceklesmesi bu ¢aligmanin niteliksel olarak derinlesti-
rilmesi ile miimkiin olabilir. J. Paul Martin insan haklar1
egitimialaninda kurucu metinlerden biri olan “Human Ri-
ghts- Education for What?” (1987) isimli yazisinda insan
haklar1 egitiminin en temel {i¢ hedefi olmasi gerektigini
sOyler: insan haklarini bir normatif degerler ve prensipler
bitiint olarak ¢alismak ve anlamak; bu normlarin farkl
kiiltiirlerdeki etkilerini ve gegerliliklerini sorgulamak ve
gercek ihllalleri ¢calisarak insan haklarini savunmak adina
gelistirilen stratejileri degerlendirmek. Bu hedefler insan
haklarini normatif bir sistem olarak tanitmanin otesinde,
bir politika ve aktivizm alani olarak gérmeyi de gerekli
kilar. Netice olarak insan haklar1 alanindaki her egitim
-ozellikle de yiiksekogretim seviyesinde- kavramsal ve
degerlere iligkin felsefi tartismalarin yani sira giindelik
hayattan haklarin kullanimina ve ihlaline iliskin gercek
orneklerin degerlendirilmesini de icermek durumunda-
dir. Ornegin Hamilton siyaset biliminde égrencilerin in-
san haklarinin nasil savunulmasi gerektigini en iyi gercek
ornekler iizerinden deneyimleyerek o6grendiklerini, bu
sekilde kavramsal bilginin yani sira beceri de kazandik-
larini gézlemler (1997). Benzer sorulara yanit vermek bu
calismanin sunduklariyla miimkiin degildir ancak yiikse-
kogretimdeki insan haklar1 derslerinin igerikleri, dersle-
rin islenis bigimleri, 6gretim iiyelerinin kendi derslerini
nasil anlattiklari, 6grencilerin bu dersleri neden aldiklari,
bu derslerden nasil faydalandiklari, merkezler tarafindan
yiriitiilen projelerin alana katkilar: {izerine yapilacak ni-
teliksel calismalar bu alana dair bilgimizi genisletecektir.
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Ozet

Bireylerin giinlitk yasamda yasadiklar1 olumsuzluklar, fiziksel ve ruhsal olarak hastaliklar yasamasina ve dolayisiyla en nihayetinde
intihar gibi trajik sonlarin ortaya gikmasina sebep olmaktadir. Ozellikle yirmibirinci yiizyilin en énemli problemi is yerlerinde
yasanan, ¢alisanlar ve tist-ast arasinda meydana gelen psikolojik siddet ve mobbing uygulamalari bu istenmeyen ve tiziictt durumlara
en bityiik etkendir. Calismada mobbing ve psikolojik siddet unsurlari incelenerek ¢alisanlarda yasanan intihar olaylarindaki artisin

onlenmesi i¢in gerekli ¢ozium tiretme yontemleri irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Travma, intihar, Mobbing, Psikolojik Siddet.

The Effects of Mobbing and Psychological Violence Applied to Employee

Abstract

The negativities experienced by individuals in daily life cause pyhsical and mental illneses and ultimately lead to tragic
endings such as suicide. The most important problem especially in thetwenty-first century is the psychological violence
and mobbing practices that occur in the workplace between the employees and the supra-ast, which is the biggest
factor in these undesirable and sad situations. In this study, mobbing and psychological violence examined and solution
methods to prevent the increase of suicide incidents were investigated.

Keywords: Trauma, Suicide, Mobbing, Psychological Violence.

GiRiS

Kurumlarin en 6nemli basarisi, ¢alisanlar ve yoneticiler
arasinda amag ve fikir birligi uyumu saglanarak gelece-
ge yonelik stirdiirtilebilirlik saglamaktir. Ancak orgiit ici
cikar catigmalar: ve is gorenler arasinda olusan rol be-
lirsizligi ya da kisisel hirslar bireylerin kendi iclerinde
ve asamayacaklar1 durumlar ortaya ¢ikararak ruhsal ve
fiziksel birtakim rahatsizliklar yasanmasina neden ol-
maktadir. Calisma ortaminda iistiin asta ya da ¢alisan ve
calisan arasinda yasanan psikolojik siddet ve mobbing
uygulamalari bireylerin ya kendi i¢lerine kapanarak ruh-
sal sorunlar yasamalarina ya da disa yansittiklarinda ise
orgiitte diglanmayla sonuglanacak ileri sorunlarin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir.

ABD’li arastirmacilara gore bireylerin calistiklar: is kol-
larina gore intihar oranlarinda artis yasanmaktadir. Yapi-
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lan arastirmada 2000-2016 yillar1 arasinda erkeklerde en
yiiksek, insaat ve madencilik alaninda, kadinlarda ise en
yiiksek intihar orani, sanat, tasarim, spor ve medya cali-
sanlar1 arasinda gorillmektedir (Rapaport, 2018).

Mobbing’e maruz kalan bireylerde psikolojik ve fizyo-
lojik sonuglarini Mikkelsen ve Einarsen, “giines yanigy”
etkisi dereceleri benzetisiyle iligkilendirerek, mobbing’e
mikro diizeyde maruz kisilerin birinci derece yaniklarda-
ki gibi iyilesmesinin daha kolay gerceklesecegini, mezzo
diizeyde mobbing’in ise ikinci derece yani fazla ac1 ve-
rici ve tedavi gerektiren, en kotii olarak bilinen tigiincii
derece yaniklar ise kalici hasarlara neden olan derin ve
tedavisi uzun siirecek derin yaralara neden oldugu ben-
zetmesini dile getirmistir (Sen, 2017).

Psikolojik siddet ve mobbing uygulamalar: genel olarak
etik dis1 davranislar olarak nitelendirilse de giiniimiizde
artarak devam etmekte ve bireylerin, orgiitte yasadig:
sorunlar1 kinama, isten ¢ikarilma, zaruruiyet gibi neden-
lerden dolay1 basa ¢ikma yetilerini kaybederek intihara
kadar varan distinceler tagimalarina sebep olmaktadir.

Hristiyan toplumlarinin ortaya ¢ikmastyla intihar yasaklan-
mis ve intiharin bir cinayet oldugu vurgulanmistir (Durkhe-
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im, 2013). Miisliiman toplumlarda da bir bagkasinin canina
kiymak nasil giinah olarak kabul ediliyorsa, bireyin kendi
canina kiymasi ve yagsamina son vermesi de biiyiik bir gii-
nahtir (Diyanet.gov.tr). Dolastyla bu durumlarin yaganma-
mast i¢in toplumlarin ¢éziim iiretmesi 6nemli bir aragtirma
konusudur.

PSIKOLOJIK SIDDET

Calisma ortaminda yasanan siddet denildiginde, fiziksel
olarak yapilan kisi ya da gruplara kars1 yapilan fiziksel gii¢
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Donemsel olarak
giintimiizde fiziksel siddet kadar psikolojik siddet uygu-
lamalarinda is yeri siddetinde gériilmektedir. {s gérenle-
rin calisma ortamlarinda meydana gelen duygusal taciz,
korkutma ve tehdit, yildirma, alay etme, baska kimselerin
yaninda kiigiik diisiirme veya asagilayici s6z ve davranis-
larda bulunma psikolojik siddet iceren eylemlerdir (Col,
2008). Psikolojik siddet uygulamalar: orgiitlerin sagliksiz
ve huzursuz bir ortama donistiiren toplumsal ve sosyal
bir olgu olarak bilinmektedir. Ciinkii psikolojik siddet
toplumun ahlaki degerlerini 6nemli 6l¢iide yipratan ve
zedeleyen kot bir vasita olmaktadir (Akbas ve Karcioglu,
2010).

MOBBING

Literatiirde farkl kavramlarla aciklansa da mobbing, ca-
ligma ortaminda is gorene yapilan duygusal baskiyla bir-
likte yildirma politikalar: uygulanmasidir (Mimaroglu ve
Ozgen, 2008). Ingilizce kelime anlami yildirma (mob-
bing), Mob kokii, kanunsuz bir sekilde siddet uygulayan
topluluk veya cete olarak adlandirilmistir. Bu kavram
1984 yilinda Heinz Leymannin bir raporuyla ortaya ¢ika-
rak, 1993 yilinda ise * Isyerinde Kisilerin Magdur Edilme-
si kanunuyla Isve¢'te yasalasmistir (psikiyatri.org.tr). Is
yasaminda mobbing, kisilere amirleri, esit diizeyde cali-
sanlar ya da astlari tarafindan sistematik bir sekilde uygu-
lanan cesitli kotiit muamele, siddet ve tehdit, rencide edici
davranislari ifade eden kavramdir (Tinaz, 2006). Mobbing
gelismis tlkelerde ¢ok sik yasanan ve hukuki davalara
konu olan uygulamalardir. Tiirkiye'de Avrupa tilkelerine
nazaran yeni bir terim olan mobbing orgiitler acisindan
incelendiginde sosyal bir tehdit ve 6nemli bir sorun oldu-
gu distiniilmektedir (Akbas ve Karcioglu, 2010).

Tablo 1. Mobbing'in Sonuglari
Etki Alan1 | Sonug

Magdur Asiri stres sonucu psikolojik ve fiziksel rahatsizliklar ve intihar
ile sonuglanabilen travmalar

Aileler Mutsuz ebeveynler ve carpik yetisen ¢ocuklar, artan bosan-
malar

Orglitler | Anlagmazliklar, hastalikli sirket kiiltiirs, diisiik moral ve kisit-
lanmus yaraticik

Toplum Mutsuz bireyler ve politik kaygisizlik

Kaynak: Mobbing'in Sonuglar.Davenpord vd. (2003: 146). (Mizrahi, 2013).
Calisma Hayatinda Mobbing ile Micadele Yontemleri. Sosyal ve Beseri Bilimler
Dergisi
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TRAVMA VE iNTIHAR

Bireylerin bedensel ve ruhsal benligine her tiirli zarar ve-
ren, kiginin basa ¢ikma yetenegini asan deneyimdir. Benlik
icsel ya da digsal olarak cesitli uyaranlara maruz kalarak et-
kisiz hale gelen bas etme sonras, stres ve kisilik bozuklugu,
depresyon, madde kullanim gibi travma sonrast sorunlar ve
fiziksel hastaliklarla karsilasmaktadir (Cam vd, 2016).

Emile Durkheim (2013), intihari, “ Kurbanin kendisi tara-
findan gergeklestirilmis, olumlu ya da olumsuz bir edimin
dogrudan ya da dolayli sonucu olan her 6lim olayidir” ta-
nimiyla agiklamistir. Biitiin depresyon tiirlerinde bireyin
kendi yasamini sonlandirmas: riski yani intihar etkendir
(Butcher, Mineka ve Hooley, 2013).

CALISANLARIN iSYERLERINDE YASADIGI
MOBBING VE PSIKOLOJiK SIDDET

Endiistri Psikolog Dr. Heinz Leyman 45 ayr1 mobbing uy-
gulamast 6zelligini 5 gruba ayirmustir (Soysal, 2015);

Tablo 2. Mobbing Uygulamasi Ozellikleri

1 GRUP 2. GRUP 3. GRUP
Kendini gostermeyi ve Sosyal iligkilere itibariniza saldinlar:
iletisim olusumunu saldirilar:

engellemek :

Ustler tarafindan kisitlan-
mak, azarlanmak, stirekli

Cevrenizdekiler sizinle | insanlar arkanizdan
konusmaz, sizin bag- | kot konusur,

elestirilmek kalariyla konusmaniz | asilsiz soylentilerle
engellenir. gllting duruma
dustralirstniz.
4. GRUP 5.GRUP

Kisinin sagligina dog-
rudan saldirilar:

Kisinin yagam kalitesi

ve mesleki durumuna
saldirislar:

Sizin icin 6zel gorevler
verilmez. Isiniz siirekli
degistirilir.

Fiziksel olarak agir
isler verilir. Fiziksel
siddet tehdidi yapilir.

Belirli bir kararin yada vakanin etik bir uygulama olup
olamadig1 davranisin ahlaki standartlarla uyumu ve bi-
reyin kendisi ve digerleri i¢in sonuglarina bakilmalidir.
Kriterler degerlendirilmesi sonuca giden yontemlerin
ne Ol¢iide mubah oldugudur. Davranis degerlendirilme-
sinde kullanilan ahlaki standartlar, toplumun asil yasa-
larinin ihlali, digerlerinin haklarin1 kullanmasina engel
teskil etmesi, onlarin saglik ve yasamlarini tehlikeye sok-
mak ya da kisisel fayda ve cikarlar i¢in insanlar1 aldatma
ve kullanma durumu s6z konusudur. Var olan bir bilgiyi
carpitarak aktarmak, kendisinin yapmis oldugu hatalari
bagkasinin iizerine atmak, digerlerini incitecek ve rencide
edecek sorumsuz davranislar batili devletlerde etik dist
davranislar olarak nitelendirilmektedir (Yukl, 2018). Or-
giitlerde bireylerin sahsi ¢ikarlari dogrultusunda diger
calisanlar1 huzursuz ve mutsuz edecek davranislar sergi-
lemesi etik dist sayilarak hicbir toplumda kabul gérme-
mektedir.

Mobbing’e maruz kalan is géren hayatinin her alaninda
kendisine olan giivenini kaybeder. Bunun sonuglari is, aile
sosyal iliskilerine yansir. Kurbanlar saskinlik, beceriksiz-
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lik, korku, utanma, ¢ekinme gibi duygular tasir. Zamanla
aile ve sosyal cevresinden uzaklasir. Mobbing sonucu sa-
dece kurbanin kendisi degil tiim ailesi ve yakinlar1 da za-
rar gormils olur. Bireyler, mobbing sonuglarini bir biitiin
olarak yasadig: takdirde, akil, beden ve ruh saglig1 da za-
rar gorir. Yogun olarak yasadig: stres sonucu panik atak
ve depresyon ve bazi durumlarda ise intihara tesebbiis
gorilmektedir (Gokee, 2010). Mobbing’ten etkilenen bi-
reyler islerini yapamaz duruma gelerek ¢alisma yasamina
kolay uyum saglayamazlar. Bireyler dehset icinde bir hal-
dedir ve siddetli depresyon, panik atak gibi hastaliklar ve
kaza ve intihar girisimleri gozlenmektedir (Yalgin, 2006).

Bireylerde 6zellikle de saglik calisanlarinin isyerlerinde
yasadiklar1 mobbing, depresif semptomlarin goriilme-
sinde etkili olmaktadir. Bu durumda bireylerin yasam
kalitesini olumsuz yonde etkiler. Bireysel ve saglik sek-
torii agisindan degerlendirildiginde, ¢alisma performans
azligy, isteksizlik gibi sonuglar yasanmaktadir (Yavuzer,
Civilidag, 2014).

GALISANLARA UYGULANAN MOBBING,
PSIKOLOJiK SIDDET VE iNTIHAR EGILIMLERININ
SOSYO EKONOMIK ETKILERI

Verimlilik, bireylerin huzurlu, refah ve daha konforlu bir
yasam seviyesine ulastirmak i¢in bir aragtir. Verimlilik
tretim sireglerine pozitif deger katar. Verimlilik sos-
yo-ekonomik sorunlarimizin teshisini, ¢éziimiini ve uy-
gulamasini mimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla verimlilik
sadece tiretim degil bir yasam tarzi olarak algilanmalidir
(Demirci, 2005).

Mobbing ve psikolojik siddetin topluma getirdigi politik
ve mali etkileri asagidaki tabloda yer almaktadir (Da-
venport vd, 2003: Aktaran: Yeniceri, 2006):

Calisanlara uygulanan zorbalik ve taciz olgulari, tablo 1'de
gortilen literatiir aragtirmalarinda cesitli sosyo-ekonomik
yonleriyle degerlendirildiginde hem mikro bireysel hem
de organizasyonel seviyelerde bir dizi sosyal veya ekono-
mik sorunlara neden olmaktadir (Vveinhardt vd., 2018).
Kaybedilen verimsiz ¢alisma saatlerinin ¢ogu, psikososyal
faktorlerden kaynaklandigindan ¢alisma ortamini iyiles-
tirmeye yonelik yatirimlar etkili ve karli ekonomik karar
alma olarak degerlendirilmektedir (Rezagholi, 2016).

Tablo: 3. Politik ve Parasal Maliyetler

Etki Psikolojik Maliyetler Parasal Maliyetler

Alani

Bireyler | Stres ilaglar ayakta tedavi
Duygusal, fiziksel rahatsiz- Terapi
liklar Doktor faturalari
Kazalar Hastane faturalari
Sakatliklar Kaza masraflar
Ayrilik acilan Sigorta primleri
Mesleki kimlik kaybi Avukat tcretleri
Arkadasliklarin kaybi issizlik

intihar/Cinayet Kapasite altinda ¢alismasi

is aramasi

Aileler | Caresiz kalma acisi
Kavga ve catismalar
Ayrilik veya bosanma acisi
Cocuklara etkileri
Ayrilma, bosanma masraflari

Ailenin gelir kaybi,
Ayrilma ve Bosanma masrafiari,
Terapi.

Hastalik izinlerinin artmasi
Yiksek personel hareketi
maliyeti

Dustik verim

Dusuk is kalitesi

Uzmanlik kaybi

Calisanlara tazminat 6demeleri
issizlik maliyetleri

Yasal islem/dava masraflari
Erken emeklilik

Yikselen personel yonetim
maliyetleri

Kuru- | Anlasmazliklar

luglar | Hastalikli sirket kiiltiirii
Dusiik moral
Kisitlanmig yaraticilik

Top- Mutsuz bireyler

lum, Kaygilar Sigorta masraflari

Toplu- issizlik veya kapasite alti

luk calistirmaktan dogan vergi
kayiplari,
Kamu yardim programlarina
talebin artmas,
Zihinsel saglik programlarina
talebin artmas,
Malulen emeklilik taleplerinin
artmasi.

Saglik masraflar

SONUC

Rekabetci kiiresellesme, iilkelerdeki ekonomik dalgalan-
malar kurumlari ve tim ¢aligma diinyasini 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir. Genel olarak ekonomik temelli yasananlar
sorunlar, ¢alisanlarin is yerlerinde degisimler ve bir takim
baski ortamlarinin olugsmasina neden olmaktadir. Bun-
lar, mesai saatlerinde artig, kisintili dinlenme molalari,
performans beklentilerinin yaninda, ¢alisanlar arasinda
yasanan rakip cekismeleri, iist yonetimin ayrimcilik
yapmasi ve biitiin bunlar1 psikolojik siddet ve mobbing
uygulamasiyla calisanlarin bedensel ve ruhsal sagliklarin-

Tablo: 4. Zorbalik ve Tacizden Kaynaklanan Zararlarin Hesaplanmasinda Onemli Degiskenler

Degiskenler Kayip Kaynaklar

Calisanlarin kayiplari

Arastirma

Kurulusa baghlik diistiyor, ¢alisanlar, psiko-sos- | Vartia (2001), Figueiredo-Ferraz ve ark. (2012),

yal baskilar, siddet ve gevredeki insanlardan gok ' McTernan ve ark. (2013), Middlemiss (2017) vd.
az destek almalari nedeniyle islerini birakma

egilimindedir.

Verimlilikte diisiis

hizi.

Calisanlarin hastalik orani

Tazminatlar, para cezalari, yasal masraflar

is performansinin kétilestirilmesi, verimliligin
dusmesi, sirket calisanlarinin personel devir

Psikolojik ve fiziksel rahatsizlik, gesitli saghk
sorunlari, gesitli stirelerde hastalik izinlerinin
belirlenmesi ve tibbi maliyetler

isverene calisanlarin korunmasi igin uygulanan
yasal islemlerin ihlali nedeniyle para cezasi,

Giga ve ark (2008), Okechukwu vd (2014),
Chandrasiri, 2017; vd.

Carnero, Martinez (2005), Pate Beaumont
(2010), Tagpinar ve ark (2013), Okechukwu ve
ark (2014), vb.

Sheehan (1999), Fattori ve ark. (2015), Middle-
miss (2017) vb.

magdurlara tazminat 6denmesi

Kaynak: (Vveinhardt, Fominiene ve Ufartiene, 2018)

m Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2019; 2(2)
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da 6nemli tahripler yasanmasina neden olmaktadur. Isye-
rinde yasanan mobbing ve zorbaliklar intihar fikrinin de
onciisii olabilmektedir (Alavi, Teshetukha, Prost, Antoni-
ak, Patel, Sajid ve Groll, 2017).

Bireylerin zamanlarinin 6nemli kismini gecirdikleri isyer-
lerinde intihar1 6nleme faaliyetlerinden yararlanilabilir.
Risk altindaki calisanlar tespit edilerek destek hizmetleri
saglanmasi 6nemlidir (Peterson, Stone vd, 2018).

Mobbing is etkinligine etki eden bir maliyet faktorii olarak
gortilmelidir. Bu nedenle de o6rgiitsel baglamda, mobbing
onlemek amacli sistemler olusturmak personel gelisimi
yoneticilerinin 6nemli sorumlulugudur (Niedl, 1996).

Is yerlerinde yasanan mobbing, psikolojik siddet gibi
baski ortamlarinda ¢alismak zorunda kalarak fiziksel ve
ruhsal hastaliklar yasamalarina neden olan ¢alisanlarin,
saglik amacli izin almalary, is yeri verimsizligi ve diizensiz
calisma stirelerine ve sirketlerde mali yiike sebep olmak-
tadir. Aile yasantisina yansiyan sorunlar, toplumda da
olumsuz ve huzursuzluk yaratma faktoradiir.

Her kurumda calisanlarin sosyal ve psikolojik destek ala-
cag1 birimler olusturup, kurumlarda yasanan siddet uy-
gulamalarina maruz kalan personele destek hizmetlerinin
saglanmas yarar saglayacaktir. Bu birimlerde yapilacak
olan isyeri uyumu, zihinsel ve fiziksel tedavi yontemleri-
nin etkili olacag1 diistiniilmektedir. Calisanlarinin tiiken-
misliklerinin nedeni olan, uzun mesai saatlerinin diizenli
hale getirilerek ¢alisanlarin sosyal etkilesim faaliyetlerine
tesviki de olumlu etkiler yaratacaginin degerlendirilmesi
onemlidir.
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Ozet

Bu ¢alismada, akademik tesvik tabanli yeni bir performans degerlendirme modeli énerilmistir. Onerilen yeni modelde,
akademik tesvik puanlari temel alinarak ¢ok kriterli karar verme yéntemleri kullanilmustir. {lk olarak Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) ile akademik faaliyetler i¢in agirliklandirma yapilmis ve sonra TOPSIS yontemi ile devlet iiniversitesine
bagh fakiiltelerin akademik performanslari siralanmistir. Ayni zamanda calismada bir fakiltenin boliimleri ve
fakiiltede yer alan akademik personelin performanslarinin degerlendirilmesi de yapilmustir. Onerilen yeni model,
toplam akademik puan, ortalama akademik tesvik puani ve akademik tesvikten yararlanan personel oranlart ile yapilan
siralamalar ile karsilastirilmistir. Sonugta 6nerilen yeni model uygulanmis, etkili ve tarafsiz bir degerlendirme ile
performans siralamasina olanak sagladigi gortlmistir. Calismanin sonucunda degerlendirmelere yer verilerek hem
onerilen model hem de uygulanmakta olan akademik tesvik 6denegi hakkinda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Akademik tesvik 6denegi, Performans degerlendirmesi, Cok kriterli karar verme

A Proposal of Academic Incentive Based Performance Evaluation: An Application in The Higher
Education Institution

Abstract

In this study, a new performance evaluation model based on academic incentives was proposed. In the proposed new
model, multicriteria decision making methods were used based on academic incentive scores. We first weighted the
academic activities with the analytical hierarchy process (AHP) and then ranked the academic performances of the
faculties with the TOPSIS method. At the same time, the evaluation of the performance of academic staff in the faculty
and departments of a faculty has also been carried out. The proposed new model was compared with the rankings made
by the total academic score, the average academic incentive score, and the proportion of the staff benefiting from the
academic incentive. In the study, the proposed new model has been applied and it has been seen to enable performance
ranking with effective and unbiased evaluation. As a result of the study, evaluations were given and suggestions were

made about both the proposed model and the academic incentive allowance being applied.

Keywords: Academic incentive, Performance evaluation, Multicriteria decision making

1. GiRiS

Guinimtiz kiiresel rekabet diinyasinda, yiiksekogretim
kurumlarinda kaliteli hizmet sunmak basar1 i¢in bir
anahtardir. Yitksekogretim kurumlar1 6grencilerine kali-
teli egitim vermenin ve bilim diinyasinda saygin bir yere
sahip olmanin yollarina odaklanmaktadir. Ayni zamanda,
tilkelerin ekonomik biiylimesinde ve ulusun gelecegini
sekillendirmede hayati bir rol oynamaktadir. Ayrica bir
tilkenin tstiinliigi, dogal kaynaklar1 ve mevcut sanayi ka-
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pasitesinden ziyade yiiksekogretim sistem dinamizmine
baglidir (King, 1995). Guintimiizde egitim kurumlari, bil-
gi teknolojisinin hizli bitytimesi, kiiresellesme ve kaynak
kisitlamalar: gibi zorluklar yasamaktadir (Aly vd., 2014).
Tim bu zorluklarin tistesinden gelmek amaciyla yiikse-
kégretimin tiim siireclerinde, mevcut durumlar yeniden
ele alinarak ve kurum hedefleri giincellenerek diizenle-
meler yapilmaktadir. Yiiksekogretimin iyilestirilmesi ve
kurum hedeflerine ulagilmasi noktasinda yapilabilecek
faaliyetlerin kontrol atinda tutulmasi ve izlenmesi bii-
yiik 6nem arz etmektedir. Bu noktada yiiksekogretim
kurumlar1 olan iiniversitelerin, iiniversitelerde fakiilte
ve boliimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlen-
dirilmesi 6n plana cikmaktadir. Ulkenin bilim iireten ve
katma deger olusturan bir kurumu olmak amaciyla egi-
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tim-0gretim kabiliyetini artirmak icin kisa-orta ve uzun
vadeli hedefleriyle tiim bu birimlerin temelini olusturan
akademik personeli motive edecek faaliyetlere yer vererek
performans artisinin saglanmasi énemli bir hal almakta-
dir.

Hizla degisen ve gelisen bilim diinyas: karsisinda ulusla-
rarasl konumunu gii¢lendirmeyi hedefleyen Tiirkiye tini-
versiteleri, akademik performansini artirarak uluslararasi
alanda yerini ytkseltmeyi hedeflemektedir. Bunun i¢in
cesitli faaliyetler ile akademik personeli desteklemektedir.
Bu desteklerden biri de 2015 yilindan beri uygulanmak-
ta olan akademik tesvik 6denegi sistemidir. Akademis-
yenlerin faaliyetlerini ¢esitlendirme ve performanslarini
arttirmaya yonelik olan bu destek ile hem bireysel hem
de kurumsal performansin arttirilmas: saglanmaya cali-
silmaktadir. Universitelerde ve akademik camia icinde,
iyi yetismis, kaliteli ve bilingli bilim insanlarinin 6nemi
yadsinamaz. Universitelerin gérevleri arasinda yer alan
arastirma ve nitelikli yayin yapma, egitim-6gretim sunma
icin iyi yetismis kaliteli 6gretim elemanlarinin atanmasi-
nin gerekliligi kalitenin artirilmasi i¢in elzemdir. Bununla
birlikte kendini gelistiren ve daima yeniklere agik ve is-
tekli akademisyenlerin olmasi ve yeterli maddi ve manevi
imkanlarin saglanmasi gibi nedenlerle, iiniversitelerdeki
akademik personelin ¢esitli yonleri ve 6zellikleri ile per-
formansinin yonetilmesi gerekmektedir.

Bilimsel ilerleme ve bilginin gelistirilmesi ile birlikte ge-
lecek nesillere aktarilmasinin saglanmasi {iniversitelerin
baslica amacidir (Kaptanoglu ve Ozok, 2006). Ayni za-
manda iiniversiteler, 6grenci odakli bir yaklasimla aka-
demik faaliyetler ile tiniversiteler arasinda iyi bir konum
amaclamaktadir. Yiiksekogretimde ulasilmasi beklenen
temel hedeflerin basinda akademik etkinligi ile 6grenci
beklentilerinin karsilanmasi gelmektedir. Bunu gercek-
lestirmek i¢in iniversitelerin performanslarinin deger-
lendirilmesinde temel faktorlerden biri olan akademis-
yenlerin performanslar: oldugudur (Todorovic vd, 2011).
Performans degerlendirme veya 6l¢tiimii i¢in cesitli alan-
larda ¢ok degisik uygulamalar simdiye kadar yapilmistir.
Bu alanda yapilan calismalara bolim 3 de yer verilmistir.
Ancak akademik performansin degerlendirilmesi, fiziksel
¢iktinin bilimsel yayin olmasi ve gesitlilik arz etmesi ne-
deniyle oldukea giictiir. Fakiilte bazinda akademik faali-
yetlerin farklilasmasi homojenligi bozmakta ve ayni cati
altinda degerlendirme imkanini ortadan kaldirmaktadir.

Akademik tesvik 6denegini, akademik personelin bir yil
icinde yapmis oldugu akademik faaliyetlerin puanlandi-
rilmasi sonucunda belirlenen toplam puani oraninda sag-
lanan tesvik olarak tanimlamak mimkiindir. Saglanan
bu 6denek ile bireysel performansin yani sira bolim, ilgili
fakiilte ve tniversite icin de dlgiilebilecek/degerlendiril-
meye imkan saglayabilecek bir puanlama siireci ortaya
koymaktadir. Ancak tarafsiz ve etkili bir degerlendirme
modelinin ortaya tam anlamiyla konulamamasi bu alanda
daha da ¢alisilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayni
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zamanda iniversiteler arasinda farklilik gosteren atama
kriterleri nedeni ile de temelde standart bir performans
olctim veya degerlendirme siteminin olmasi gerekliligini
gozler oniine sermektedir. Belirli bir standardin olmamasi
nesnelligi ortadan kaldirmakta ve cesitli problemlere de
yol acabilmektedir. Bu baglamda akademik tesvik 6denegi
uygulamasi, alinan akademik tesvik puani dogrultusunda
verilen ticret ile hangi akademik seviyede olursa olsun ya-
yin yapmaya ve akademik faaliyetlerde bulunmay: tesvik
ederken, ekstra bir motivasyon kaynagi ve ayni zamanda
da akademik performansin degerlendirilmesi icin ¢ok iyi
bir puanlama sistemi ortaya koymaktadir. Ancak fakiilte
bazinda belirlenen akademik faaliyetler farklilasmaktadir.
Ayrica puanlama sisteminde akademik faaliyet bazinda
belirli bir puan sinir1 da s6z konusudur.

Tirkiye yiiksekogretim sistemi icin yeni bir uygulama
olan akademik tesvik 6denegi sisteminin akademik ca-
miada ne Olciide kabul gordiigii, uygulamanin avantaj
ve dezavantajlarinin neler oldugu yapilan arastirma ve
yayinlarda ortaya konulmustur. Oncelikle yeni bir uygu-
lama olan akademik tesvik 6denegi stirecinin devamlilig
ve gelistirilmesinde, bu tegvikten yararlanacak olan aka-
demisyenlerin goriisleri 6nemlidir. Turhan ve Erol (2017),
2015 yilindan itibaren 6denmeye baslanan akademik tes-
vik 6denegi icin 50 akademik personelin gortisiine bas-
vurarak incelemelerde bulunmuslardir. Akademik tesvik
Odenegi sisteminin akademisyenleri bilimsel ¢aligmaya
yonelttigi, treten akademisyenin odillendirdigi ve mo-
tive ettigi, akademisyenleri maddi olarak destekledigi,
akademik yayinlarin sayisini arttirdig1 ve akademisyen-
lerin yayinlarinda cesitlilik sagladig1 icin yararli bulunul-
mustur. Fakat, bu uygulamanin akademik calismalarin
niteliginde ditsmelere sebep olabilecegine ve etik agidan
sikintilar yasanabilecegine dikkat cekerek, 6z elestirilerde
bulunmuslardir.

Akademik tesvik tutumunun, 6gretim elemanlarinin is
tatminini olumlu yonde etkiledigi ve akademisyenlerin is-
lerinden motivasyonu icin faaliyetleri ile baglantili olarak
destek almasi gerekliligi ile saglanan destegin motivas-
yon ve is tatmini ile akademisyenlerin daha fazla tiretken
olacaklar1 6ngoriilebilir (Alparslan, 2014). Ayn1 zamanda
akademisyenlerin yapmis olduklari faaliyetler ile is tat-
mininin saglanmasi ve i§ memnuniyeti, bilimsel ve tek-
nik acidan ilerlemenin saglanmasi bakimindan 6nemlidir
(Murat ve Cevik, 2008). Akademisyenlerin tesvik sistem-
leri ile bireysel performanslarinin arttirilmaya calisilma-
s1 ayni zamanda birim bazinda performansi ve akabinde
kurumsal olarak iiniversitenin bilimsel performansina da
katki saglayarak arttiracaktir. Universitelerin akademik
performanslari, marka degerleri ve uluslararasi goriiniir-
luklerini pozitif etkilemektedir. Yiiksekogretim kurum-
larinin marka degerinin belirlenmesinin kriterlerinden
birisi de bilime ve sanata katkiyi ifade eden akademik per-
formanstir (Erarslan, 2015). Bu konuda cesitli degerlen-
dirme siirecleri var olmustur. Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi ile akademik performansin degerlendirilmesi
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standart bir hal almistir. Yitksekogretimde kalitenin ob-
jektif olarak degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin aka-
demik performansin dogru bir bicimde degerlendirilmesi
gerekir. Bu durumda ortaya konan akademik tesvik dde-
neginin akademisyenlerce degerlendirilip gelistirilme ve
eksikliklerinin giderilmesi ile yapilacak caligmalara ve
getirilecek yeni diizenlemelere 151k tutacag: diisiintilmek-
tedir. Akademik tegvik 6denegi uygulamasi tizerinden ya-
pilan elestiriler ve kaygilarda mevcuttur. Ozellikle maddi
kaygilar sonucunda ortaya ¢ikabilecek niteliksiz yayin sa-
yisindaki artis ve etik problemler. Dolayisiyla bu durum
yayin sayinin artisini olumsuz etkileyecek ve performans
degerlendirmelerinde dogru sonuglar vermeyecektir.

Akademik tesvik uygulamasinin akademisyenler tara-
findan genel olarak yararli bulundugu belirlenmistir.
Ancak baz1 akademisyenler niceliksel yayin artisinin ni-
teligi olumsuz yonde etkileyecegi yoniinde goriis bildir-
mislerdir. Ayrica, akademik tesvik uygulamasinin etik
problemlere yol acgabilecegi ve maddi kaygilarin bilimsel
kaygilardan daha 6n planda olmasina sebep olabilecegini
ifade etmislerdir. Akademik tesvik uygulamasinin puan-
lama sisteminde problemlerin oldugunu ve puanlamada
adalet konusunda sikintilar bulundugu dile getirilmek-
tedir (Okumus ve Yurdakal, 2017). Tim bu ¢aligmalar
gostermektedir ki; akademik tesvik 6denegi sisteminin
akademisyenleri motive ederek, performansin arttirilabi-
lecegi ve ayn1 zamanda bu sistemin daha da gelistirilmesi
ve ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar i¢in 6énlem alinmasi
gerekmektedir.

Akademisyenler icin akademik faaliyetlerin cesitli kriter
ve faktorler ile puanlandirma neticesinde ortaya ¢ikan de-
geri performansini olusturmaktadir. Son yillarda akade-
mik tesvik 6denegi ile performans arttirilmaya calisilmak-
ta ve akademik tesvik 6deneginde belirlenen kriterler ve
yonetmelik cercevesinde toplanan puanlar, akademisyen-
lerin akademik performanslarinin 6l¢ilmesinde kullanil-
maktadir. Akademik performans degerlendirmesi, ¢esitli
siireclerde de kullanilmaktadir. Cesitli performans 6l¢iim
veya degerlendirme siirecleri olmasina ragmen perfor-
mansin degerlendirilmesi icin; kolay, verileri ayn1 bazda
degerlendirebilen, esnek, sozel olarak ifade edilen 6l¢iit-
leri sayisallastirabilen bir modelin olmamas: ve akademik
performans degerlendirme problemi icerdigi belirsizlik
ve oznel degerlendirilebilen olciitleri nedeni ile bulanik
yontemler kullanilmistir (Kaptanoglu ve Ozok, 2006). Bu
durumlar, iyi bir denetleme mekanizmasi ile asilabilecegi
gibi degerlendirme siireglerinde akademik tegvik tabanli
bir performans degerlendirme sisteminin gerekliligini de
ortaya koymaktadir. Akademik tesvik sistemi ile bir puan-
lama ortaya konulmaktadir. Ve bu puanlama neticesinde
belirli kisit altinda puan hesaplanmaktadir. Ancak nitelik
ve akademik faaliyet cesitliligi ve bu faaliyetlerin birbirine
gore 6nem seviyelerinin varlig1 akademik tesvik puanini
tabanda barindiracak yeni performans 6l¢iim stireclerini
gerekli kilmaktadir.

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV), belirlenen degerlen-
dirme kriterleri ¢izgisinde yine belirlenen alternatifler
arasindan c¢oklu karsilastirmalar neticesinde belirli bir
agirlik, derece veya siralama veren karar siiregleridir. Per-
formans degerlendirme siireclerinde de siklikla kullani-
lan bu yontemlerin 6nde gelenleri: AHP, ANP, TOPSIS,
VIKOR, PROMETHEE, ELECTRE'dir (Aga¢ ve Birdogan,
2016).

Bu calismada, akademik personelin yil boyunca yaptigi
¢aligmalar neticesinde hesaplanan akademik tesvik puan-
lar1 temel alinarak CKKV yontemleri ile 6nce fakiiltelerin
performanslarinin siralanmasi yapilmistir. Daha sonra bir
fakiilte icin boliimlerin ve daha sonra fakiiltedeki akade-
mik unvanlar1 bazinda gesitli siralamalar ile performans
Ol¢timleri/siralamalar1 yapilmigtir. Fakiilte bazinda 6nem
seviyeleri farklilasan akademik faaliyetler icin belirlenen
4 kriter dogrultusunda akademik faaliyetler AHP ile agir-
liklandirilmistir. Agirhiklandirma sonucunda ortaya c¢i-
kan degerler TOPSIS baslangi¢ matrisini olusturmustur.
TOPSIS neticesinde fakiiltelerin performans siralamalari
yapilmigtir.

Akademik tesvik yonetmeligi bilim insanlarinin ¢alisma-
larini desteklemek ve onlar1 giidiilemek amaciyla ortaya
cikmistir. Buna karsin, akademik tesvik sisteminin bilim
insanlarini olumsuz yonde etkiledigine dair gortisler de
mevcuttur. Esen (2016), calismasinda, yonetmelikte aka-
demik tesvik puanlarinin toplanabilecegi dokuz farkl
kategorinin tim akademisyenleri kapsadigindan; ancak
‘sergi, ‘tasarim’ ve ‘patent’ gibi basliklarin tiim akademis-
yenleri kapsamaktan uzak oldugundan bahsetmistir. Bu
konuda, Balc1 (2015) patent, sergi ve tasarim gibi katego-
rilerin sosyal bilim alaninda ¢alisan akademisyenlere gore
olmadiginy; en ¢ok kullanilan kategorilerin ise “Yayin’,
“Atif” ve “Teblig” kategorileri oldugunu ifade etmistir.

Bu ¢alisma ile akademik tesvik puani temelinde ¢ok kri-
terli karar verme yontemleri kullanilarak ortaya konulan
yeni bir performans degerlendirme/siralamasi 6nerisinde
bulunulmaktadir. Literatiirde akademik tesvik puani te-
melinde bir performans degerlendirme c¢alismasi bulun-
mamaktadir. Literatiire katki saglayacak olan bu ¢alisma
ile performans degerlendirmede yiiksek 6gretimde taraf-
siz ve biitiinciil bir degerlendirme imkani sunacaktir. Bu
uygulama hem iiniversiteler hem fakiilteler hem boliim
ve akademik personellerin performans degerlendirilme-
sinde kullanilabilecek bir model olarak genis kapsamli bir
uygulama alanini icermektedir.

Calismanin akisi su sekildedir: Ikinci boliimde literatiir
arastirmasina yer verilmistir. Uciincii béliimiinde perfor-
mans degerlendirmesi ve bu alanda yapilan literatiir aras-
tirmasina, dordiincii bolimde akademik tesvik 6denegi
uygulamasina, besinci boliimde AHP ve TOPSIS siireg-
lerine, altinc1 boliimde detayli uygulamaya ve son bolum
olan yedinci boliimde sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2019; 2(2)



Mustafa Hamurcu; Tamer Eren

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Akademik tesvik 6denegi uygulamast ile birlikte, akade-
mik acidan bu alanda yapilan yayin sayisi da yavas yavas
artmaktadir. Genel degerlendirme niteligi tasiyan bu
calismalarda uygulamanin 6nemli oldugu ve tesvik nok-
tasinda motive edici bir sistem oldugu goriisiinde uzla-
silmaktadir. Yapilan bu ¢alisgma da bir adim daha ileriye
gidilerek akademik tesvik puanlari temelinde bir perfor-
mans Ol¢iim modeli ortaya koymaktadir. Sahin (2017),
akademik tesvik odenegi uygulamasinin olasi etkileri
tizerine Ogretim elemanlarinin goriisleri dogrultusunda
motivasyon kuramlar1 baglaminda bir degerlendirme ya-
parak, uygulamasinin kapsam-igerik kuramlari agisindan
daha olumlu oldugu diisiiniilen uygulamalara sahipken,
siire¢ kuramlar1 ve giincel kuramlar acisindan amaca
ulagmada etkisinin az oldugu sonucuna ulasilmistir. Kii-
¢lik ve Karabacak (2017), 2015 yili akademik tesvik uygu-
lamasi tizerine degerlendirmelerini ortaya koymuslar ve
caligmanin sonucunda ortaya ¢ikan en 6nemli bulgunun,
farkli alanlarda ¢alisan katilimci bilim insanlarinin tama-
minin, uygulamanin kuramsal amacina ulasabilmesi ve
saglanan 6denegin karsiliginin topluma ve tilkeye hizmet
edebilmesi icin tesvik mevzuatinin var olan eksiklikleri-
nin telafi edilerek devam etmesi noktasinda olmustur.

Cirtiksulu (2015), calisgmasinda performans yonetimi ve
yiiksekogretim sisteminin kavramsal ¢ercevesini ¢izmis-
tir. Tirkiye'deki ve diinyadaki tniversite sistemlerinin
gelisiminin tarihsel baglamda ele alinmasinin ardindan
akademik performansin él¢iimii diinya {iniversiteleri sira-
lama sistemleri acisindan calismada incelenmistir. Ozel-
likle temel performans kriterleri, uluslararasi kapsamda
taranan endeksler, akademik performansin 6l¢iimiinde-
ki yasal diizenlemeler ve akademik veri yonetim sistemi
arastirma konusu yapilarak Tiirkiye'den i¢ tiniversitenin
karsilastirilmasiyla calisma tamamlanmustir.

Goksu ve Bolat (2017), toplam 107 devlet iiniversitesin-
den 86’sina ait akademik tesvik komisyonu degerlendir-
me sonugclariyla ilgili verileri kullanarak akademik tesvik
uygulamasina ait ilk sonuglarin betimsel analizini yapmis
ve ayni zamanda ¢aligmalarin mevcut durumunu ortaya
koyarak bazi degiskenler acisindan degerlendirmelerde
bulunmuslardir. Calismada elde edilen veriler bolgeler,
iniversiteler, birimler, unvan, cinsiyet, minimum puan,
maksimum puan ve tesvik alma orani agisindan incelene-
rek degerlendirilmis ve akademik tesvik puanlari, 2015-
2016 URAP (University Ranking by Academic Perfor-
mance) siralamasiyla karsilagtirilmistir.

Esen ve Esen (2015), yaptiklar: calismada 6gretim tiye-
lerinin performans degerlendirme sistemine iliskin tu-
tumlarini gesitli istatistiksel analizler ile 6l¢miislerdir.
Arastirma sonunda elde edilen bulgulara goére, 6gretim
tiyelerinin, kendi performans boyutlar: icinde en 6nem-
li olarak algiladiklar1 faktorler sirasiyla arastirma, egi-
tim-6gretim, topluma hizmet ve yonetime destektir. Ayri-
ca Ogretim tyeleri, performanslarinin belirli periyodlarla
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degerlendirilebilecegi bir performans degerlendirme sis-
temlerine olumlu bakmaktadir. Ates ve Akpinar (2017),
kamu yOnetimi alaninda yer alan boliimlerindeki akade-
misyenlerin akademik performanslarini, {iniversitelerin
Akademik Tesvik Yonetmeligine gore vermis olduklari
tesvikler ve Google Akademik Atiflar (Google Scholar
Citations) listelerindeki verileri baz alarak bir degerlen-
dirmenin miimkiin oldugundan bahsederek Tiirkiye'deki
kamu yonetimi alaninda c¢alisanlarin durumunu ortaya
koymaktadirlar.

Yiiksel (2015), calismasinda egitim faaliyetinin dogasi ge-
regi cok faktorlil bir yapiya sahip olmasi ile egitim siste-
minin performansini degerlendirmeye yonelik bir algorit-
ma Onermistir. Performans degerlendirme algoritmasini
egitim olgusunun temel karakteristiklerini dikkate alan
bir yaklagimla yapilandirmigtir. Bir sistemin performan-
sinin biliniyor olmasi karar verme de ve dolayisiyla egitim
yoneticileri acisindan 6nemlidir. Ayrica yazar gelecek za-
man diliminde ve kosullarinda egitim sisteminin perfor-
mansinin 6ngoriilmesinin, stratejik kararlar ve planlama
acgisindan 6nemli olacagini soylemistir. Yiiksekogretim
sistemlerinin, giiniin degisen kosullarina uyum saglaya-
bilmesi i¢in akademisyenlerin 6gretim performanslarinin
degerlendirme stireclerine tabi tutulmasi ile gelisme sag-
lanabilecegi aciktir (Kalayci, 2009). Ortaya konulabilecek
performans olciitleri degerlendirme ve siralama noktala-
rinda 6nemli rol oynayarak performans dl¢iimiiniin veya
degerlendirmesinin temelini olusturmaktadir.

Genel anlamda tiniversitelerin performanslarinin gelisti-
rilmesi ve yeniden gbzden gecirilmesi gerekliligi tizerin-
de durulmasinin (Siew, 2015, Yu-Jen Tsen, 2013, Kaur ve
Bhalla, 2009) yani sira Cin Halk Cumhuriyeti, Kuzey Kore
ve Ingiltere gibi iilkelerde hiikiimet ve akademik kurum
yoOneticileri, tiniversiteleri diinya standartlarina yiikselt-
mek ve iilkelerini kalitenin odag1 haline getirmek i¢in 6zel
caligmalar yuriitmektedirler (Chen vd., 2006).

Simmons (2002), performans degerlendirme sisteminin
kabul edilmesinin sistemin tasarimina akademik perso-
nelin katilmasiyla miimkiin olacagini belirtirken perfor-
mans degerlendirmenin yonetimsel kararlarla sonuglan-
masi yerine akademide i¢sel motivasyon, 6z-disiplin ve
cabanin 6nemine deginmis ve baski olmadan degerlen-
dirmenin kisiye 6zgii yapilmasi 6nerilmistir. Ayrica calis-
masi sonucunda terfi, iicretlendirme gibi kararlarin alin-
mast uygun bulunmazken, sistemin asil olarak iyilestirme
izerine odaklanmasi gerektigine vurgu yapilmigtir

Taylor (2001) calismasinda akademisyenlerin arastirma
ve hibe yardimlar1 ve yayinlar {izerinde odaklanip niceli-
gi en ist diizeye ¢ikarmaya yonelip ¢abalarini arttirmaya
yonelik calismalarinin artmaya basladigindan bahsederek
bazi arastirmacilarin niteliginde distis yasadigini belirt-
mistir.

Yokus vd. (2017), calismalarinda akademik tegvik sistemi
hakkindaki akademisyen goriislerini belirlemeyi amag-
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layarak, farkl tiniversitelerde gorev yapan 27 akademis-
yenden olusan grup ile yaptiklar1 ¢alismanin sonucunda,
akademik camianin nitelikli calisma yapamadigini, bu sis-
temin akademik tiretkenligi artirmay1 amagcladigini, fakat
etik ihlallere yol actig1 icin bazi akademisyenleri isteksiz
kildigini belirtmislerdir. Dogan (2017), calismasinda aka-
demik performans odakli dokuz uluslararasi tiniversite
siralama sistemini ele almistir. Yapilan bu ¢alismanin so-
nucunda bir {iniversitenin siralamalardaki konumunun
kalitesi ile esdeger tutulamayacagi anlasilmistir ve sira-
lamalarinin neyi, nasil 6l¢ttigii bilinmeden 6nemli karar-
lar1 verme amaciyla kullanilmamas: gerekliligi sonucuna
varmistir.

Mahdi (2011), gelisen ve ilerleyen egitim alani ile egitim
kurumlar1 hizmet kalitesini artirmak ve performanslarini
Olgmek icin girisimde bulunmaktadir. Performans deger-
lendirme de birden ¢ok faktoriin etki etmesi, ¢ok yonlii
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Calismasinda ¢ok
olciitlii karar verme yontemlerinden TOPSIS ile birlikte
bulanik Delphi kullanilarak, Gazi Universitesi Miihen-
dislik Fakiiltesinde bulunan béliimleri, akademik perfor-
mans agisindan karsilagtirmigtir.

Cesitli tiniversite tanilarinin yaninda revagta olan
girisimci tniversite kavramini aktif, rekabetci, kaliteli, is
cevreleriyle etkili iletisim icinde, piyasa odakli, yetenekli
ogrencilerinin yaninda deneyimli ve kaliteli akademik
personele sahip, sosyo-ekonomik ¢evresinin gereksinim-
lerine cevap verebilen, 6grenci ve akademik personeli ile
aragtirma fonlarini gekebilen, kendine yeten tiniversiteler
olarak tanimlanmistir (Mautner, 2005).

Egitim kurumlar: verdikleri hizmet kalitesini egitim ala-
nindaki gelismeleri takip edebilmek ve rekabet giiciinii
siirdiirebilmek amaciyla hizmet kalitesin yiikseltmek ve
performanslarini 6lgmek igin cesitli metotlarin uygu-
landig1 goriilmektedir. Performans 6l¢iimiine ise birden
fazla faktor etki ettiginden bahseden Torohay, ¢ok 6l¢iitlii
karar verme yontemlerinden TOPSIS kullanilarak, Gazi
Universitesi Mithendislik Fakiiltesinde bulunan béliimle-
ri akademik performans agisindan karsilagtirmistir. (To-
rohay, 2015). Ayni zamanda, arastirmacilarin akademik
tiretkenliklerinin hangi faktérlere gore farklilastiginin
belirlenmesi tizerine yapilan analizlere gore akademis-
yenlerin akademik tretkenlikleri temelde unvana gore
degismekle birlikte, yardimci dogent ve dogentlerin bagka
tiniversitelerde de ders vermelerinin tiretkenliklerini dii-
stirdigtini belirtmistir. Arastirma gorevlileri i¢in 6ncelik-
li olarak yas faktorii ardindan ise ¢alistiklari tiniversitenin
devlet veya vakif iiniversitesi olmasi etkili olmustur. Og-
retim gorevlilerine bakildiginda ise cinsiyetin tiretkenlik
acisindan ayirt edici bir faktor oldugu gortlmistiir (Eti,
2017). Universitelerin performans dlgiimiinde ve sira-
lanmasinda; tniversite fakiiltelerinin ve fakiiltelerde bo-
limlerin siralanmasinda da cesitli yontemler ve siirecler
uygulanmaktadir. Ornegin; Akademisyen sayisi, dgrenci
sayisl, Ogrenci basina diisen akademisyen sayisi, yayin sa-

y1s1, lisansiistii 6grenci sayisy, yapilan tez sayisi gibi gesit-
li olgiitler degerlendirilmektedir. Saka ve Yaman (2011),
derleme niteliginde olan ¢alismalarinda tiniversiteler ara-
sinda yapilan siralama sistemlerini tanitarak cok cesitli
sistemlerin varligindan bahsetmisler ve bu sistemlerin
her birinin farkli 6zellik ve degerlendirme kriterlerine
sahip oldugundan bahsetmislerdir. Omiirbek vd. (2014),
calismalarinda CKKV yontemleri ile ADIM (Aydin, De-
nizli, Isparta, Mugla) tiniversitelerinin performans de-
gerlendirmesi yapilmiglardir. Calismada 6ncelikle ADIM
iniversitelerinin performanslarinin degerlendirilmesinde
kullanilan kriterlerin belirlenmesinde ilgili literatiir ¢alis-
malar1 ve tiniversitelerin faaliyet ve degerlendirme rapor-
larindaki bilgiler dikkate alinarak 21 kriter belirlenmistir.
Kriterlerin agirliklar1 AHP yontemi ile belirlendikten
sonra TOPSIS ve VIKOR yéntemleri uygulanmistir. Her
iki yontemde de ayni iiniversite ilk siray1 almistir. Kutlar
vd. (2004), fakiiltelerin Veri Zarflama Analizi (VZA) ile
performans degerlendirmesi yaparak fakiiltelerin verim-
lilik skorlarini tespit etmisler ve degerlendirmelerde bu-
lunulmusglardir. Wu vd. (2012), tniversitelerin degerlen-
dirmesinde profesyonellik ve yonetim ana basliklarinda
cesitli faktorler kullanilarak siralama yapmuslardir. Kog
vd. (2010), diinyadaki tiniversiteleri siralayan kuruluslarin
Olciitlerini dikkate almiglardir. Performansin artirilmasi-
na yonelik etkenleri, Web performansi ve akademik per-
formans agisindan ayirarak, web performansi agisindan,
katilimcilar tarafindan en sik vurgulanan konular arasin-
da, ogretim elemanlarinin kisisel web sayfalarinin olus-
turulmasi, ders notlari, ders programlari ve yayin 6zetle-
rinin online yayinlamasi, mevcut bilimsel aragtirmalarin,
projelerin ve laboratuvarlarin tanitimlarinin arttirilmast,
ozel sektorle is birligi yapilmasi yer almistir. Makale sa-
yilarinin arttirilmasi, kaliteli yayinlarin olusturulmasi,
deneysel calismalarin arttirilmasi, deneylerin yapilacag:
laboratuvarlarin akredite edilmesi, deneylerde ¢alisacak
arastirma gorevlilerinin, yiiksek lisans ve doktora 6g-
rencilerinin arttirilmasi faktorleri akademik performan-
sin arttirilmasi igin sik¢a vurgulanan oneriler olmustur.
Tiim bu ¢alismalar konunun 6nemini ortaya koymakta ve
performans degerlendirme siirecglerinin yiiksekogretim
kurumlarinin gelismesinde 6nemli bir gosterge oldugunu
gozler 6niine sermektedir.

3. PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

Performans yonetiminin temel amaci, performansa ilis-
kin kriterlerin belirlenmesi, performansin izlenmesi,
olctilmesi, degerlendirilmesi ve taraflarin bilgilendiril-
mesi yoluyla performansin gelistirilmesini icermektedir.
Yonetim biliminde performans, birey bazinda ve orgit
bazinda olmak tizere iki boyutta ele alinmakta olup; bir
kurumda c¢alisanlarin basari ol¢timiinii ilgilendirirken,
birey bazinda performans yonetimi; orgiitiin yerine getir-
digi faaliyetlerin, tirettigi mal ve hizmetlerin tutumluluk,
verimlilik ve etkinlik, kalite ve kamu 6rgtitlerinde bu say1-
lanlara ek olarak hakkaniyet dl¢iitlerine gore sunulmasini
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ise orgiit bazinda performansi kapsamaktadir. Perfor-
mans kriterlerinin belirlenmesi ile baglayan performans
yOnetim siireci, performansin izlenmesi, performansin
degerlendirilmesi, performansin gelistirilmesi siirecleri-
ni kapsamaktadir (Celiksoy 2009). Performans ol¢iimi
bireysel performansin dl¢iimii olabilecegi gibi bir birim,
inite ve kurumun performansinin 6l¢iimii de olabilir.
Performans ol¢timii, performans degerlendirme, etkinli-
gin ol¢timii gibi farkli bagliklar altinda yer alabilen deger-
lendirme siirecinde ¢esitli yontemler kullanilmistir. Tablo
1’de literatiirde yer alan cesitli calismalar gosterilmekte-
dir. Delphi, AHP, TOPSIS, Dengeli Skor Kart, Veri Zarfla-
ma Analizi, ANP, SERVQUAL ve bu yontemlerin bulanik
degerlendirmeleri gibi ¢cok ¢esitli yontemler ayri ayri veya
birlikte uygulamalari vardur.

Tablo 1. Yiiksek Ogrenimde performans 6lciimiinde cesitli uygulamalar
Kullanilan

Nu. Yazar/Yazarlar | Yil Yéntem Amag

1 ;?:Eagsy ve 2015 | Delphi-TOPSIS | Performans degerlendirme

2 Samut 2014 | AHP-TOPSIS | Performans degerlendirme

3 | Qiang 2014 | Bulanik AHP | Performans degerlendirme

4 | Uzgoren ve Sahin 2013 | VZA Performans olgiim

5 | Lupo 2013 sl(lzlijlll(‘SER' Egitim kalitesinin olgimi

6 | Wuvd. 2012 | AHP-VIKOR Performans degerlendirme

7 | Soba 2012 | AHP Performans degerlendirme
Hayrapetyan ve AHP-'Denge- R . . .

8 Kuravila 2011 | lenmis Skor Fakiiltenin degerlendirilmesi

Kart

9 |Lee 2010 | Bulanik AHP | Performans degerlendirme

10 | Azma 2010 E:ige“ Skor Performans degerlendirme

11 ;Jar;azzl Slfigrf:t-hi 2010 ?I: I:-|<D;rt1geli Performans ol¢iimii

12 | Leevd. 2010 | Bulanik AHP | Performans degerlendirme

13 | Rouyendeghvd | 2009  VZA-ANP Performans degerlendirme

14 | Ozden 2008 | VZA Etkinligin olgtilmesi

15 | Babacan vd. 2007 | VZA Etkinligin olgtlmesi

16 CK;;F;Lanoglu V€ 12006 | Bulanik AHP | Performans degerlendirme

17 | Hsieh vd. 2006 | Delphi Performans 6lgtim

18 | Grandzol 2005 | AHP Fakiiltenin degerlendirilmesi

19 | Badrive Abdulla | 2004 | AHP Fakiiltenin degerlendirilmesi

20 | Bahurmoz 2003 | AHP Fakiiltenin degerlendirilmesi

21 | Lii vd. 1998 | AHP Fakiiltenin degerlendirilmesi

4, AKADEMIK TESVIK ODENEGI UYGULAMASI

Akademik tesvik 6denegi, akademik faaliyetleri arttirmak
ve bilim insanlarini maddi yonden motive etmek amaciy-
la uygulanmakta olan bir destektir. Ayn1 zamanda gelisen
ve hizla ilerleyen bilim toplumun ayak uydurmak ve bi-
limsel tretkenligi arttirmak diisiincesiyle akademisyenle-
ri tesvik etmek amaclar1 giitmektedir. Dokuz ana baglik
altinda puanlama sistemi olarak ortaya konan tesvik sis-
temi proje, arastirma, yayin, tasarim, patent, atif, teblig ve
odul olarak cesitlenmektedir. Tablo 2’de bu dokuz basli-
gin akademik tesvik 6deneginde belirtilen tanimlar: yer
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almaktadir. Belirlenen her bir akademik faaliyet 30 puani
asmamak ve toplam puan 100 olacak sekilde yapilan pu-
anlama ile akademik tesvik puani hesaplanir ve bu puan
neticesinde puan orana gore aylik yil boyunca akademik
personele 6deme yapilir (Akademik tesvik 6denegi yonet-
meligi, 2017).

Tablo 2. Akademik faaliyetler

Nu- | Faaliyet

mara Tiird Agiklama

Konusu, amaci, kapsam, siiresi, 6zel sartlari ve biitgesi
belirlenmis; yeni bilgiler tiretilmesi ve bilimsel yorum-
larinin yapilmasi veya teknolojik/sosyal problemlerin
¢ozlimlenmesi igin bilimsel esaslara uygun olarak
gerceklestirilen ve sonug raporu ilgili kurumlarca kabul
edilmis calismalari,

1 Proje

Ogretim elemaninin galistig kurum tarafindan ve
arastirmanin ilgili oldugu kurumlarca 6nceden onayl,,
baslangici belgelenmis, ¢alismanin sonug raporu ayni
kurumlarca tescillenmis, herhangi bir proje kapsaminda
yuriitiilmemis, en az {ig ay siireyle yapilmis eski bilgileri
test etmeye, bir problemi ¢ozmeye veya analiz etmeye,

2 Arastirma | bir teoriyi gelistirmeye, yeni bir teori ortaya koymaya,
yeni bilgi, uygulama, teknoloji veya yaratici eser
retmeye yonelik, stirecleri raporlastirilmis, Yiitksekog-
retim Kurulu ve yliksekogretim kurumlari tarafindan
yurutilen degisim programlarinin tesvik kapsami disin-
da kalan ve bu Yonetmelikteki diger faaliyet turlerine
girmeyen sistematik ¢alismalari,

Tez caligmalari harig, aragtirma kitabi, ders kitabi, kitap
boliim, ansiklopedi konusu ve makale yazarliklari ile
editorliik, editorler kurulu tiyeligi, terclime ve terciime
editorliiklerini,

3 Yayin

Bir sanat eserinin, yapinin veya teknik driiniin ilk taslagy
4 Tasarm | .. i b e i ek
¢izim ve dizayn halini,

Ogretim elemaninin akademik faaliyet alani ile akade-
mik ve bilimsel niteligi haiz isitsel ve gorsel etkinliklere
dair tiim sergi, bienal, gosteri, dinleti, konser, festival ve

gosterim etkinliklerini,

5 Sergi

Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan tescillenmis

6 Patent .
patentleri,

Ogretim elemaninin yazar olarak yer almadigi yayinlar-

7 Auf e .
da 6gretim elemaninin eserlerine yapilan atifiari,

Bilim kurulu bulunan uluslararasi diizeydeki toplanti-
larda sunulmus ve yayimlanmis (bildiri kitabi, 6zetler
kitabi, web sitesi veya CD, DVD gibi medya ortaminda)
tebligleri

8 Teblig

Ogretim elemaninin, kadrosunun bulundugu kurum
tarafindan verilenler hari¢ olmak tzere akademik faali-
yet alaninda gerceklestirdigi faaliyetlere karsilik olarak
verilmis akademik ve sanatsal ddilleri

9 Odil

Proje, ulusal veya uluslararasi destekli sonuclandirilmis
projeler olan diinya bankasi, Avrupa birligi ve Avrupa
konseyi destekli proje, diger resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen proje, TUBA ve TUBITAK des-
tekli proje, kalkinma destekli proje Sanayi tezleri progra-
mi1 (SAN-TEZ) projesi, diger kamu kuruluslari ve yiiksek
ogretim kurumlari tarafindan desteklenen bilimsel aras-
tirma projesi ve 6zel kuruluslar basliklar: altinda yer alan
faaliyetlerdir. Arastirma, yurt i¢i ve yurt disi akademik
aragtirmalarini kapsamaktadir. Yayin, arastirma kitaby,
ders kitabi, kitapta editorliik, kitap bolimi, kitap tercii-
mesi, kitap terciimesinde editorliik, ansiklopedi konu/
madde yazari, dergi editorliigii, kitap/dergi editorler ku-
rulu tyeligi, 6zgtin makale, teknik not, yorum, vaka tak-
dimi, editére mektup, ozet, kitap kritigi, arastirma notu,
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bilirkisi raporu ve benzeri faaliyetler ve ulusal veya ulus-
lararasi boyutta yayimlanmis ses ve /veya goriintii kayd:
faaliyetlerini bagliklar1 altinda puanlandirilmaktadir. Ta-
sarim, sanat tasarim (bina, gevre, eser, yayin, mekén, obje)
bilimsel tasarim, TSE/TPE tarafindan tescillenmis faydali
obje, 0zgiin kisisel etkinlik karma etkinlikleri kapsamak-
tadir. Patent, alaninda ulusal veya uluslararasi tescillen-
mis patentleri kapsamaktadir. Atif, 6gretim iiyesi/elema-
ninin yazar olarak yer almadig uluslararas: veya ulusal
kitaplarda, 6gretim iiyesi/elemaninin eserlerine yapilan
her bir atif, SSCI (Social Sciences Citation Index.), SCI-
Exp (Science Citation Index-Expanded), AHCI (Art and
Humanities Citation Index) indekslerindeki dergilerdeki
ve bunlar disindaki alan indekslerindeki dergiler ile diger
hakemli uluslararasi ve ulusal dergilerdeki, 6gretim tiyesi/
elemaninin yazar olarak yer almadigi makalelerde, 6gre-
tim iyesi/elemaninin eserlerine yapilan her bir atif i¢in
yapilan akademik faaliyetleri icerir. Teblig, Uluslararasi
kongre, sempozyum, panel, calistay gibi bilimsel, sanatsal
toplantilarda sozlii olarak sunulan ve tam metin veya 6zet
metin olarak yayimlanan veya poster olarak sunulan aka-
demik calismalar1 kapsamaktadir. Odiil, TUBA ve TUBI-
TAK'’tan alinan 6diil, Alaninda yurtici veya yurtdis: kamu
kurum ve kuruluslarindan alinan 6diil, Uluslararasi BSE
(Bilim ve sanat kurulu olan kongre, kurultay, sempozyum,
konferans ve festival gibi etkinlikler.), Ulusal BSE ve Ala-
nindan 6zel kurum ve kuruluslarindan alinan 6dil baslik-
lar1 altinda puanlandirilmaktadir.

5. COK KRITERLI KARAR VERME

Cok kriterli karar verme, karar verme problemlerinde
kriter sayisinin birden fazla oldugu durumlarda, ¢6ziim
bulabilmek amaciyla cesitli bilimsel yontemler ortaya
konularak secimin yapimasidir (Goéksu, 2008). Cok
kriterli karar verme ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde
daha da yayginlasarak kullanilmaktadir. Karar verme
siireclerin etkili ve net sonuglar ortaya koyan yontemler
karar vericiler icin yardimci olmaktadur. Ozellikle AHP,
ANP, TOPSIS, VIKOR ve PROMETHEE yontemleri
ayrl1 ayrt veya birbirleri ile entegre edilmis halde
uygulanabilmektedir (Zhou vd., 2006). Analitik siirecleri
iceren bu yontemler kolay ve karmasik olmayan adimlar
icermektedir. Ileri bir matematik bilgisi gerektirmeyen bu
karar verme siirecleri ¢cok genis alanda uygulanmaktadur.

AHP ile medya planlama (Alagas vd., 2017), yiiksek hizli
tren istasyon yeri secimi (Eren vd., 2017), AHP ve TOP-
SIS yontemi ile biitiinlesik olarak kitap basimevi se¢imin-
de (Geyik vd., 2016), monoray projelerinin seciminde
hedef program-lama ile birlikte AHP (Gur vd., 2016a),
konferans seci-minde ANP (Giir vd., 2016b), kamu ku-
rumunda proje seciminde ANP-HP (Gur vd., 2017), tek-
noloji se¢ciminde (Hamurcu ve Eren, 2017), yiiksek hizli
tren projelerinin 6nceliklendirilmesinde AHP (Hamurcu
ve Eren, 2016¢), monoray ara¢ seciminde (Hamurcu ve
Eren, 2016¢), gli-zergah sec¢iminde (Hamurcu ve Eren,
2016d); rayh sistem projeleri kararinda AHP-ANP-HP

kombinasyonu (Ha-murcu ve Eren, 2017a) gibi calisma-
lar literatiirde yer almaktadir. Ayrica, bilimsel dergi se-
¢iminde ANP (Hamurcu ve Eren, 2017b), siirdiriilebilir
kentsel ulasim i¢in bulantk AHP-VIKOR (Hamurcu ve
Eren, 2017c), ulasim planlama kararlarinda (Hamurcu
ve Eren, 2017d), proje se¢ciminde AHP-HP (hamurcu vd.,
2016; Hamurcu vd. 2017), monoray projeleri seciminde
(Tas vd., 2017a), hat tipinin belirlenmesinde AHP- Pro-
methee (Tas vd., 2017b) ve stok kontrol siireclerinde ANP
(Begik vd., 2017) kullanimi gibi ¢alismalarda da analitik
karar verme yontemleri kullanilmistir.

5.1 AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi)

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), 1977 yilinda Thomas
L. Saaty (1980) tarafindan gelistirilen genis bir alanda
kullanilan ¢ok kriterli karar verme metotlarindan biridir.
AHP yontemi, hiyerarsik yapinin kurulmast, ikili karsilas-
tirma matrisinin olusturulmasi, goreli 6nem vektoriintin
(0zvektoriin) hesaplanmasi ve faktor kiyaslamalarinda-
ki tutarliligin hesaplanmasi adimlarindan olugmaktadir
(Ding vd., 2019; Ding vd., 2018; Hamurcu ve Eren, 2018)
Calismada AHP yontemi sadece kriter agirliklandirma-
larinda kullanildig1 i¢in, yontemin alternatif karar nok-
talar1 i¢cin uygulanan adimlarina yer verilmemistir. Sekil
1'de gosterilen hiyerarsi yapist: en iistte problemin/karar
siirecinin amacy, bir alt seviyede; degerlendirme kriterleri
ve en altta 6nem seviyeleri bulunmak istenen alternatifler
yer almaktadir (Dagdeviren vd., 2009). Bu calismada AHP
ile TOPSIS yonteminde kullanilacak kriterlerin 6nem se-
viyelerini ve baslangi¢ matrisi degerleri bulunmaya cali-

stlmaktadir.

Kriter_1 ‘ Kriter_2 ‘ | Kriter_n ‘

{ Alternatif_1 ‘ [ Alternatif_1 ‘ { Alternatif_1 | ! Alternatif_1 [

{ Alternatif_2 l { Alternatif_2 l { Alternatif_2 I { Alternatif_2 l

{ Alternatif_n ‘ [ Alternatif_n ‘ ! Alternatif_n | { Alternatif_n ‘

Sekil 1. AHP Karar Hiyerarsisi

Karar probleminin belirlenmesi ve karar hiyerarsisinin
olusturulmasindan sonra, AHP yonteminin genel adim-
lary

Ikili karsilagtirma matrisi ve goreceli 6nem agirlik deger-
lerinin bulunmas: Bu adimda, kriterlerin goreceli 6nem
agirlik degerleri verilmekte ve ikili karsilagtirma matrisi
olusturulmaktadur. Kriterlerin ikili karsilastirma degerle-
ri, karar vericilerin bilgi, deneyim ve uzmanlik veya anket
calismasi ile elde edilen degerlendirmelere dayanmakta-

dir.

Kriterler ve her kriter dogrultusunda alt seviyede yer alan
faktorlerin ayr1 ayri karsilastirilmasi stirecin Saaty’nin 1-9
onem skalas1 kullanilmaktadir (Saaty, 2004). Tablo 3’te bu
skala gosterilmektedir.
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Tablo 3. Onem Skalasi
Onem Degeri Aciklama
Esit dereceli onemli
Kismen daha 6nemli
Kuvvetle daha 6nemli

Cok kuvvetle daha 6nemli

O NN W=

Asiri derecede daha 6nemli

2-4-6-8 Ara degerler

Ozvektor degeri ve tutarlilik orant: Krterler arasi ve her
kriter i¢in alternatiflerin ikili karsilastirma matrisindeki
kriterlerin 6zvektor degeri bulunur ve bu degerlerin (wi)
hesaplanmasinda denklem (1) kullanilmaktadur.

n
T n

n 4 A

j:1Z]—1 )

Kriterlere ait 6zvektor degerini bulunduktan sonra; tutar-
lilik orany, tutarlilik gostergesi ve 6zdeger hesaplanmakta-
dir. Tutarlilik oran: (Consistency Rate; CR; TO), ikili kar-
silastirma aninda verilen degerlerin birbirleri arasindaki
iliskinin tutarl olup olmadigini géstermektedir. Tutarlilik
oraninin 0,10'dan diisiik olmas1 gerekmektedir.Aksi du-
rumda yapilan degerlendirme tekrar gozden gecirilir. Tu-
tarlilik orani, Denklem (2) kullanilarak hesaplanmaktadir

CI
~RI
Tutarlilik Gostergesinin (Consistency Index; CI; TG) he-
saplanmasi Denklem (3) kullanilmaktadir.

CR

Amax —n

Cl = ho1

Tutarliik Gostergesi degerinin hesaplanabilmesi igin;
maksimum 6zdeger’in (Amax) Denklem (4) kullanilarak
bulunmas: gerekmektedir.

n

P oY

4 w
=1

Denklem (2)de yer alan Rastgele Indeks (Random
Index-RI) degeri (rassallik gostergeleri) Tablo 4'te
gosterilmektedir

Yapilan ikili karsilagtirmalarin uygun olup olmadiginin
testinin de yapildigi AHP stirecinde bu test i¢in rassal-
Iik indeksi kullanilmaktadir. Yapilan tutarlibk oraninin
0,10'den kiigiik olmasi yapilan karsilastirma ve islemlerin
tutarl ve uygun oldugu sonucuna varilmaktadir. Ayni za-
manda yapilan islemlerin dogrulugunun kontrolii de bu
yolla saglanabilmektedir.

Tablo 4. Rassallik indeksi

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0 0 058 09 ' 112 | 1.24 132 141 145 149

Onem agirliklarinin bulunmasi ve alternatiflerin sira-
lanmas: Kriterler icin yapilan bu islemler, alternatiflerin
degerlendirilmesi icinde aynisi uygulanmaktadir. Kriter
onem agirliklari ile her kriter i¢in bulunan alternatiflerin
onem agirliklarinin matris ¢arpimi sonucunda elde edilen
karar alternatif puanlari bityiikten kiigtige dogru siralanir
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ve birinci siradaki alternatif en iyi alternatif olarak belir-
lenir. Ancak bu ¢alismada sadece kriter agirliklar: bulun-
mustur.

5.2 TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution)

Bu yontem ilk defa 1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafin-
dan ortaya konulmus ve daha sonra 1992 yilinda Chen ve
Hwang (1992), tarafindan yontem gelistirilmistir. Yonte-
mi amaci segilen alternatifin ideal ¢oziime en yakin, ne-
gatif ideal ¢6ziime ise en uzak olmasidir. (Chen ve Chen,
2010) TOPSIS yontemi, karar vericiler tarafindan sik¢a
kullanilmaktadir. Bunun nedeni ise, sinirli sayida 6znel
girdiye ihtiya¢ duymasidir. Yontemde kullanilan tek 6znel
degisken faktor agirliklaridir. Basit ve anlasilabilir olmasi
ve iyi bir hesaplama etkinligine sahip olmasi bu yontemin
temel ozellikleridir. (Yeh, 2002)

TOPSIS yontemi siirecinde esit agirlik kullanilabilecegi
gibi AHP-ANP veya farkli bir yontem ile kriter agirlik-
larinin belirlenmesi ile de uygulanabilir. Genel TOPSIS
yontemi, 6 adim olup Tablo 5’te adimlar agiklama ve for-
miilasyonlari ile birlikte verilmistir.

Tablo 5. TOPSIS Adimlari

Adimlar Aciklama Formiilasyon
o a1 - Qan
Adim-1 Karar Matrisinin (A) Aij:
olusturulmasi
aAm1 - Amn
S A
Adim-2 Standart Karar Matrisinin Ij=—F—
(Rij) Olusturulmasi Dy alzcj
W1t Wi
Agirlikli Standart Karar 1711 niin
Adim-3 | Matrisinin (V) Olustu- Vi=
rulmas W1Tm1 WnTmn

ideal (A*) ve Negatif AE{(mleUU i E]l),(miinvij e
Adim-4 | ideal (A") Goziimlerin ]'|)}
Olusturulmasi A':{(miin vy lj E]I),(miax v |j E]II)}

Si'= Z;-l=1(vij - 17]-*)2, S

Ayrim Olgiitlerinin He-
saplanmasi (Pozitif ayrim

Adm-5 | " .
oOlciitli:S * ve negatif ayrim 2
i _ |en _
Blgiitii: S°) =20 (v =)
; . - e ST
Ideal Coziime Goreli C; ==
Adim-6 | Yakinhgin(C) Hesaplan- i TS
masl

AHP ve TOPSIS yontemleri ayri ayri kullanilabildigi
gibi birbirleri ile entegre edilmis bir sekilde de uygula-
nabilmektedir ve literatiirde birlikte kullanilan ¢alisma-
lar mevcuttur. Cesitli uygulamalarda birlikte kullanilan
AHP-TOPSIS yontemlerinin genis bir kullanim alani
vardir. AHP ve TOPSIS yontemlerini, Supgiller ve Deli-
g0z (2018), tedarikei se¢iminde; Uslu vd. (2017), okul yeri
seciminde; Ozcan vd. (2017), bakim planlamada; Aribas
ve Ozcan (2016), arastirma projelerinin degerlendirilme-
sinde; Eren ve Ozder (2016), icecek firmasi icin tedarikci
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secimi; Karaath vd. (2016), tur operatorii se¢imi; Samut
(2016), performans degerlendirme; Alagas vd. (2016), ana
haber biiltenlerinin degerlendirilmesinde; Omiirbek vd.
(2016), uzmanlik alani se¢iminde; Geyik vd. (2016), kitap
basimevi se¢iminde; Acun ve Eren (2015), oyuncu per-
formanslarinin degerlendirilmesinde ve Gergin ve Baki
(2015), Turkiye'deki bolgelerin lojistik performanslarinin
degerlendirmesinde Hamurcu ve Eren (2018) elektrikli
otobiis se¢ciminde kullanmislardir.

6. UYGULAMA: AKADEMIiK PERFORMANS
DEGERLENDIRME VE YENI BiR ONERI

Onerilen model bir devlet iiniversitesinde uygulanmustir.
Universite, Mithendislik Fakiiltesi, Fen-edebiyat Fakiilte-
si, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Vete-
rinerlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Veterinerlik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Islami
Ilimler Fakiiltesi olmak iizere 12 fakiilteden olusmakta-
dir. Ayrica 3 enstitiiye sahiptir. 1046 akademik personel
ve yaklasik 40 bin 6grenciye sahiptir. Tablo 6 da fakiilteler
ve bu fakiiltelere ait birimler gosterilmektedir. Tablo 7'de
de akademik personel sayisi gosterilmektedir.

Tablo 6. Fakulteler ve Bolim Sayilari

Sira Fakiilte Sembolik | Bolim | AltBélim

Gosterim Sayisi Sayisi
1 Dis Hekimligi Fakiiltesi DHF 2 9
2 Egitim Fakdltesi EF 5 10
3 Fen Edebiyat Fakiiltesi FEF 14 17
4 Glizel Sanatlar Fakiiltesi GSF 5 5
5 Hukuk Fakdiltesi HF 1 2
6 iktisadi ve Idari Bilimler iiBF 6 6

Fakiiltesi

7 islami ilimler Fakiiltesi iiF 3 3
8 Miihendislik Fakiiltesi MF 7 7
9 SBF F9 6 6
10 SP F10 4 4
11 TP F11 2 36
12 VF F12 5 20

Toplam 12 Fakdilte 60 125

Tablo 7. Fakiltelerin Akademik Personel Sayilari

Sayi | Prof.Dr. | Doc.Dr. Dr.Ogr. Uyesi. = Ars.Gor. | Diger | Toplam
Fakiil-
teler
DHF 7 4 14 51 3 79
EF 6 18 25 20 2 71
FEF 42 24 60 45 8 179
GSF 1 2 9 7 8 27
HF 6 2 17 22 - 47
iiBF 18 8 31 33 2 92
3 1 4 15 10 30
MF 14 11 30 41 2 98
SBF 2 5 17 19 3 46
SP 2 3 11 6 16 38
TP 45 19 61 157 - 282
VF 20 15 11 10 2 58
Top- 164 115 301 421 45 1046
lam

6.1 Arastirma Metodolojisi

Calisma akademik tesvik 6denegi basvurusu i¢in hesap-
lanan akademik faaliyet puanlari baz alinarak ¢ok kriterli
karar verme yontemleri ile tiniversitede dnce fakiilteleri-
nin siralanmasi ve daha sonra dnerilen modelin bolim
ve personel bazinda da uygulanabilirligini gostermek icin
ornek bir uygulama, mithendislik fakiiltesinde boliimlerin
siralanmasti icin yapilmistir. Mithendislik fakiiltesi icinde
ayni zamanda akademik unvana gore siralamada yapilip
akademisyenlerin performanslari degerlendirilmistir.

Calismanin arastirma metodolojisi Sekil 2'de gosteril-
mektedir. Performansin o6l¢timii/degerlendirilmesi/si-
ralanmasi olarak belirlenen ¢aligmanin amact dogrultu-
sunda degerlendirilmeye tabi tutulacak fakiilte, bolim ve
akademik unvanlarin belirlenmesi ve akabinde bu birim
ve unvanlara ait YOK sistemine girilen akademik tesvik
puanlarinin sistemden alinmasi olarak siire¢ devam et-
mistir. Fakiilte bazinda 6nem seviyeleri degisen akademik
faaliyet kalemleri icin uzman goriisleri ve literatiir tarana-
rak belirlenen 4 kriter dogrultusunda bu faaliyetler AHP
yontemi ile agirliklandirilmistir.

AHP yontemi ile agirliklandirilan akademik faaliyetlerin
onemi fakiilte bazinda farklilik gosterecektir. Bu agidan
fakiilte bazinda farkli 6nem seviyeleri bu agirliklandirma
siireci ile ayni cat1 altinda degerlendirmek daha dogru
sonuglar ortaya koyacaktir. Fakiilte bazinda belirlenen
akademik tesvik puanlar1 toplanarak fakiiltelerin
akademik faaliyet puanlar1 toplami TOPSIS yontemi
icin baslangi¢c matrisini olusturacaktir. Bu yontem siireci
ile disaridan ayr1 bir miidahale olmadan analitik siireg
isleyecek ve en uygun siralama ortaya konulacaktir.
Fakiilteler i¢in uygulanan bu siire¢ mithendislik fakiiltesi
bolimleri ve akademik unvanlarina gore siralamalar
da yapilmistir. Onerilen model ilerleyen asamalarda
anlatilmistur.

6.2 Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi

Akademik performans kriterleri, akademisyenlerin per-
formanslarini dogrudan ve miimkiin olan en net bicimde
ifade edilmesine olanak saglamalidir. Akademisyenlerin,
kurumsal ve bilimsel hedeflere karsilik hizmetleri ne ka-
dar iyi yuriittigiinii gosteren nicel ve nitel ifadelerdir.
Akademisyenlerin performanslarinin yonetilmesi ya da
bu stirecin ilk asamasi olan akademik performans kriter-
lerinin belirlenmesi kurumun etkinliginin, etkililiginin,
ekonomikliginin, kalitesinin, ya da genel olarak basarisi-
nin artirilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Akademik
performans kriterlerinin dogru secimi, performans yo-
netim sistemi ile elde edilen verilerin giivenilirligi ve ge-
cerliliginde etkili olacaktir. Elde edilen bilgilerin giivenilir
ve Olc¢tilmek istenen nitelikleri 6lgebilmesi ancak perfor-
mans kriterlerinin dogru secilmesi ile miimkiin olacaktir.
Ornegin yalniz yayinlar ile ilgili akademik kriterler belir-
lenirse yalniz bu alanla ilgili veri elde edilebilir. Hem ya-
yinlar hem egitim ve 6gretime iliskin kriterler belirlenirse
her iki alanla ilgili veri elde edilebilir. Tim akademisyen-
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Akademik Performansin
Degerlendirilmesi
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Sekil 2. Arastirma Metodolojisi

ler i¢in uygulanabilecek tek tip akademik performans kri-
terleri ile degerlendirme biitiinliigiinii savunmak dogru
degildir. Fakiilte ya da akademik birime gore farklilastiril-
mig/6zellestirilmis akademik performans kriterleri daha
faydali olabilir (Celiksoy, 2009).

Tablo 8. Degerlendirme Kriterleri
Nu. | Kriterler Agiklama

Ozgiin ve yazil yayinlar ile bilimsel gikti sayisinin artti-

1. l%]thEI . rilmasi ile bilim toplumunda 6nctligi tistenebilecek
Uretkenlik . .
faaliyetelerdir.
Ortaya konulacak faaliyetlerin yenilik icermesi ve
2. | Ar-Ge mevcut durumda fiziksel bir gelismenin saglanmasi ile
buytik, farkli yeniliklerin saglanmasidir.
icra edilen ortaya konan faaliyetlerin sonucunda top-
Toplumsal . Lo
3. Yarar lumsal faydanin saglanmasi. Bu uzun siireli veya kisa
siireli olabilecegi gibi istenen siirekliligin saglanmasidir.
Ortaya konan faaliyetlerin, kisinin akademik sayginlig-
4 Akademik | niarttirici faaliyet olmasi. Taninirhginin arttirimasi ve
| Sayginlik bilimsel toplumda kendine yer bulabilecek faaliyetlerin

gergeklestirilmesi.

Akademik faaliyetlerin 6nemleri fakiilte bazinda degis-
mektedir. Fakiilteler icin akademik faaliyetler farkli 6nem
onceliklerine sahiptirler. Ancak akademik tesvik 6denegi
icin hesaplanan puanlar i¢in boyle bir ayrim yapilmamak-
tadir. Yani akademik faaliyetler fakiilteler icin farli 6nem
seviyelerine sahiptir. Akademik tesvik 6denegi toplam
puanlar1 fakilte bazinda kargilagtirilmasi bu durumda
anlamli olmayacaktir. Onerilen bu model ile fakiilte ba-
zinda 4 ana kriter ile belirlenen akademik faaliyetlerin
onem seviyeleri performans degerlendirmesinde yol gos-
terecektir. Bu calismada tim fakiiltelerin tek modelde de-
gerlendirilebilmesi i¢in akademik faaliyetleri 4 ana kriter
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bazinda degerlendirerek belirli bir cerceveye girmeleri
saglanmuistir. Belirlenen kriterler uzman gorisi ve litera-
tirden yararlanilarak; bilimsel iretkenlik, toplumsal ya-
rar, Arastirma-Gelistirme (AR-GE) ve akademik sayginlik
olmak tizere 4 tanedir. Kriterlerin aciklamalar1 Tablo 8'de
verilmistir.

6.3 Hiyerarsi Yapisi

Karar hiyerarsisi, problemde secim siirecinden ziyade,
akademik faaliyetlerin 6nem seviyelerinin bulunmasi-
n1 kapsamaktadir. Bu yiizden hiyerarside yer alan hedef
akademik faaliyetlerin 6nem seviyelerinin bulunmasidir.
Karar hiyerarsisinde bir alt seviyede degerlendirme kri-
terleri ve en alt seviyede alternatifler statiistinde yer alan
akademik faaliyetlerdir. Karar hiyerarsisi Sekil 3’'te goste-
rilmektedir.

7. AKADEMIK TESVIK PUANI TEMELLI
PERFORMANS DEGERLENDIRME MODEL
ONERiSi

Akademik performans kriterleri 6zellikle sayisal olarak
ifade edilebilecek faktorler olarak ele alinmaktadir. Nice-
lige dayal1 yaklasimlar; 6gretim tiyesi basina diisen 6gren-
ci sayisy, Ogretim iiyeleri tarafindan yapilan yayin sayisi,
kiitiiphanedeki kitap ve siireli yayin sayisi, bilgisayar, la-
boratuvar ve benzeri arag-gereg sayisi, vb. sayisal verile-
re 6nem vermektedirler. Ancak arastirma, verilen egitim
Ogretim, tiniversiteye hizmet, topluma hizmet, toplumda
taninmighik gibi hizmet alanlar1 kriterlerin de eklenerek
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Sekil 3. Problemin Karar Hiyerarsisi

biitiincil bir yaklasim daha dogru degerlendirmeler or-
taya koyacaktur.

Literatiirde c¢ok cesitli degerlendirme, 6l¢iim, siralama
modelleri vardir. Ancak 2016 yilindan beri uygulanmak-
ta olan akademik tesvik temeli bir model heniiz ortaya
konulmamuistir. Yapilmis degerlendirmelerde daha g¢ok
yayin sayisi, atif sayist gibi olciilebilen faaliyetlerin sayisi
dikkate alinmistir. Ancak daha 6ncede belirttigimiz gibi
bu durum ¢ok da dogru, yeterli bir degerlendirme ortaya
koyamamaktadir.

Fakiiltelerin siralanmasinda ortaya konulacak olan fakiil-
te puanlar1 AHP ile agirhklandirilmistir. Agirliklandirma
uzman akademik personel goriisii dogrultusunda yapil-
mustir. Akademik uzmanlar 3 Endiistri mithendisi, 2 Ma-
kine miithendisi, 3 egitim fakiiltesi olmak tizere 8 kisiden
olusmaktadir. Belirlenen 4 kriter 6nce kendi arasinda ve
daha sonra bu kriterler basliginda A-B ve C olarak 3 gru-
ba ayrilan fakiilteler bazinda akademik tesvik puanlama-
sina konu olan 9 baslik agirliklandirildi. Bu agirliklandir-
ma isleminden sonra:

Akademik tesvik 6deneginde yer alan; “Akademik tes-
vik 6deneginin hesaplanmasi MADDE 7- (1) Akademik
tesvik 6demesi, en yiiksek Devlet memuru briit aylik tu-
tarinin; profesor kadrosunda bulunanlar i¢in %100’ine,
dogent kadrosunda bulunanlar i¢cin %901na, yardimci
dogent kadrosunda bulunanlar i¢in %80’ine, arastirma
gorevlisi, 6gretim gorevlisi, okutman, uzman, gevirici ve
egitim-6gretim planlamacisi kadrosunda bulunanlar icin
%70’ine, akademik tesvik puaninin yiize béliinmesiyle bu-
lunacak oranin uygulanmas: suretiyle hesaplanir [Aka-
demik tesvik 6demesi tutar1 = en yiiksek Devlet memuru
briit aylig1 x akademik kadro unvanlarina gore belirlenmis
olan oran x (akademik tesvik puani/100)]” maddesinden
hareketle her faaliyet icin fakiiltede gorevli ((Toplam Prof.
Dr. Sayist) *1,00+(Toplam Dog. Dr. Sayisi) *0,9+(Toplam
Dr. Ogr. Uyesi Sayisi) *0,8+(Toplam Arastirma Gorevlisi
Sayist) *0,7) olarak ayr1 ayr1 hesaplama sonucunda bulu-
nan akademik personel sayisina oranlanarak bulunur.

Ornegin; Fakiiltenin akademik tesvikten yararlanan
personelinin toplam proje puani=300 olsun. Fakiiltede
gorevli Prof. Dr. Sayisi=6, Dog. Dr. sayisi=10, Dr. Ogr.
Uyesi Sayis1=10 ve Ars. Gor. sayisi=20 olsun. Bu durum-
da;

Fakiiltenin proje puani=300/
((6*1,00+10*0,9+10%0,8+20%*0,7) =300/37=8,1 olarak
hesaplanir.

Bu islem diger akademik faaliyetleri icin de tekrarlanarak
fakiiltenin akademik tesvik 6denegi puani bulunur. Her
fakiilte i¢in bulunan bu puanlar TOPSIS yontemi i¢in
baslangi¢ matrisini olusturacaktir. Daha sonra TOPSIS
yontemi ile en iyi ¢6ziim/siralama ortaya konularak fakiil-
telerin performanslari siralanir. Fakiiltelerin gruplandiril-
masi Tablo 9'da gosterilmektedir. Egitim fakiiltesinin bir-
cok boliimii fen bilimleri alaninda oldugu i¢in bu alanda
degerlendirilmeye alinmistir. Bu 6nerilen model boliim
bazinda degerlendirilirken boéliimde yer alan akademik
personel sayis1 yukarida belirtildigi gibi aynen hesaplanir.
Ancak Bolum bazinda akademik unvan temelinde deger-
lendirmede her unvana ait toplam personel sayisina di-
rekt boliinerek puan bulunur.

Tablo 9. Fakiiltelerin gruplandiriimasi
Fakiilte

Mihendislik Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakdiltesi

Sira | Grup | Agiklama
1 A Fen bilimleri alani

Egitim Fakdiltesi

TIP Fakltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Saglik bilimleri alani | Saglik Bilimleri Fakultesi
Spor bilimleri Fakiiltesi
Veterinerlik Fakiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi
. Hukuk Fakdiltesi
Sosyal bilimleralant T
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi

islami ilimler Fakiiltesi

Her fakiilte i¢in yapilan agirliklandirma sonucunda ortaya
¢ikan akademik faaliyetlerin agirliklar: Tablo 11’da goste-
rilmektedir. Degerlendirmede sadece Prof. Dr., Dog. Dr.,
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Dr. Ogr. Uyesi ve arastirma gérevlisi personelleri dikkate
alinmigtir. Tablo 11’de bulunan degerler 4 kriter bazinda
A-B ve C gruplarinin agirliklaridir. Bu gruplarin agirhikla-
r1 Tablo 10'da gésterilen kriterlerin 6nem agirliklari ile bu
4 kriter tizerinden degerlendirilen 9 akademik faaliyetin
fakiilte bazinda bulunan agiliklarinin matris ¢arpimi so-
nucunda elde edilen agirliklardir.

Akademik tegvik 6denegi puanlarinin hesaplanmasi ile elde
edilen degerler TOPSIS baslangi¢c matrisini olusturmakta-
dir. TOPSIS baslangi¢ matrisi Tablo 12°de gosterilmekte-
dir. Tablo 12°de yer alan 0,000 degerleri belirtilen faaliyet

siralamalart gosterilmektedir. Ayni zamanda degerlendirile-
bilecek 3 fakli degerlendirme tiirii ile de karsilastirma yapi-
larak sonuglar Tablo 15°te gosterilmektedir.

Toplam akademik tesvik puanina (TATP) gore siralama,
fakiiltelerin personellerinin hesaplanan akademik tesvik
puanlarinin toplamina gore siralamadir. Akademik tesvik
alan personel oranina (ATAPO) gore sirama, sartlari sag-
layarak akademik tesvik 6denegi alan personelin toplam
personele oranidir. Ortalama akademik tesvik puanina
(OTATP) gore siralama, toplam akademik tesvik 6denegi
puaninin tesvik alan fakiilte/boliim personeline orandir.

alaninda hicbir ¢alisma yapilmadigini gosterir. Siirecin ig-
letilmesi ile sirasi ile Tablo 13’de agirlikli matris ve Tablo
14°te stire¢ sonun da ortaya cikan fakiiltelerin performans

Karsilastirma tablosunda gorildiigai gibi bu ¢alismada
onerilen model diger farkli modelleri biinyesinde barin-

diran ve bir¢ok degerlendirme tiiriinti ayni anda bir mo-
Tablo 10. Kriterin ikili Karsilastinlmasi ve Onem Seviyeleri

Kriterler Bilimsel Uretkenlik |  Ar-Ge Toplumsal Yarar | Akademik Sayginlik Onem seviyesi
Bilimsel Uretkenlik 1,000 0,333 0,333 0333 0,099
Ar-Ge 3,000 1,000 1,000 3,000 0,365
Toplumsal Yarar 3,000 1,000 1,000 3,000 0,365
Akademik Sayginlhk 3,000 0,333 0,333 1,000 0,172
Tutarlilik Orani 0,059
Tablo 11. Fakilte Bazinda Akademik Faaliyetlerin Agirliklari
Faaliyet DHF EF FEF GSF HF iiBF
Proje 0,1226 0,1626 0,1626 0,0426 0,0426 0,0426
Arasgtirma 0,0949 0,0749 0,0749 0,0849 0,0849 0,0849
Yayin 0,2119 0,1019 0,1019 0,2419 0,2419 0,2419
Tasarim 0,0225 0,0725 0,0725 0,0725 0,0725 0,0725
Sergi 0,0301 0,0710 0,0710 0,0901 0,0901 0,0901
Patent 0,2703 0,3594 0,3594 0,2003 0,2003 0,2003
Auf 0,0702 0,0402 0,0402 0,071 0,071 0,071
Teblig 0,0974 0,0574 0,0574 0,1066 0,1066 0,1066
Adiil 0,0801 0,0601 0,0601 0,0901 0,0901 0,0901
Faaliyet iiF MF SBF SF TF VF
Proje 0,0426 0,1626 0,1226 0,1226 0,1226 0,1226
Aragtirma 0,0849 0,0749 0,0949 0,0949 0,0949 0,0949
Yayin 0,2419 0,1019 0,2119 0,2119 0,2119 0,2119
Tasarim 0,0725 0,0725 0,0225 0,0225 0,0225 0,0225
Sergi 0,0901 0,0710 0,0301 0,0301 0,0301 0,0301
Patent 0,2003 0,3594 0,2703 0,2703 0,2703 0,2703
Auf 0,071 0,0402 0,0702 0,0702 0,0702 0,0702
Teblig 0,1066 0,0574 0,0974 0,0974 0,0974 0,0974
Odiil 0,0901 0,0601 0,0801 0,0801 0,0801 0,0801
Tablo 12. TOPSIS Baslangi¢ Matrisi
Fakdilteler Proje Arastirma Yayin Tasarim Sergi Patent Auf Teblig Odil
DHF 6,690 0,000 10,679 0,000 0,000 0,000 9,951 4,860 0,201
EF 5,464 0,000 23,253 0,000 0,469 0,000 13,552 16,388 0,260
FEF 4,407 0,000 14,755 0,000 0,888 0,000 8,241 6,908 0,373
GSF 5173 0,000 15,300 1,537 23,341 0,000 2,532 5934 1,463
HF 0,815 0,000 9,465 0,000 0,000 0,000 3,367 2,776 0,367
iiBF 2,589 0,000 15,928 0,000 0,000 0,000 4,260 7,309 0,332
iiF 0,000 0,000 3,534 0,000 0,000 0,000 0,915 2,898 0,000
MF 10,222 0,000 15,364 0,000 0,000 0,000 10,285 15,337 1,312
SBF 7,606 0,000 23,405 0,000 0,000 0,000 8,552 23,349 0,507
SF 2,253 0,000 13,889 0,000 1,038 0,000 4,578 9,428 0,195
TF 4,628 0,014 10,828 0,000 0,000 0,000 9,996 3,142 0,126
VF 14,888 0,000 18,889 0,000 0,000 0,000 17,373 5,843 1,257
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Tablo 13. Agirliklandiriimis Matris

Fakdilteler Proje Arastirma Yayin Tasarim Sergi Patent Auf Teblig Odiil
DHF 0,8201 0,0000 2,2628 0,0000 0,0000 0,0000 0,6986 0,4734 0,0161
EF 0,8884 0,0000 2,3694 0,0000 0,0333 0,0000 0,5448 0,9407 0,0157
FEF 0,7166 0,0000 1,5035 0,0000 0,0630 0,0000 0,3313 0,3965 0,0224
GSF 0,2204 0,0000 3,7011 0,1114 2,1031 0,0000 0,1798 0,6326 0,1319
HF 0,0347 0,0000 2,2895 0,0000 0,0000 0,0000 0,2390 0,2959 0,0331
iiBF 0,1103 0,0000 3,8530 0,0000 0,0000 0,0000 0,3025 0,7791 0,0299
iiF 0,0000 0,0000 0,8549 0,0000 0,0000 0,0000 0,0650 0,3090 0,0000
MF 1,6621 0,0000 1,5656 0,0000 0,0000 0,0000 0,4134 0,8803 0,0789
SBF 0,9325 0,0000 4,9594 0,0000 0,0000 0,0000 0,6004 2,2742 0,0406
SF 0,2762 0,0000 2,9431 0,0000 0,0312 0,0000 0,3214 0,9183 0,0156
TF 0,5674 0,0013 2,2944 0,0000 0,0000 0,0000 0,7017 0,3060 0,0101
VF 1,8252 0,0000 4,0026 0,0000 0,0000 0,0000 1,2196 0,5691 0,1007
Tablo 14. Fakultelerin Siralanmasi
Fakdilteler S+ S- Ci (S-/(S-+S*) Yuzde (%) Siralama
DHF 0,1840 0,0591 0,2431 0,0715 7
EF 0,1793 0,0634 0,2614 0,0769 6
FEF 0,1909 0,0445 0,1892 0,0556 10
GSF 0,1459 0,1420 0,4933 0,1451 1
HF 0,2036 0,0321 0,1363 0,0401 11
iiBF 0,1926 0,0617 0,2426 0,0714 8
liF 0,2179 0,0004 0,0017 0,0005 12
MF 0,1724 0,1027 0,3734 0,1099 5
SBF 0,1647 0,1128 0,4065 0,1196 3
SF 0,1910 0,0479 0,2005 0,0590 9
TF 0,1654 0,1067 0,3921 0,1154 4
VF 0,1586 0,1347 0,4593 0,1351 2
.Tablo 15: Sureclerin Karsilastiriimasi
Boliimler TATP OTATP ATAPO Onerilen Model
Oran Siralama Oran Siralama Oran Siralama Oran Siralama
DHF 0,0615 8 0,1096 1 0,0500 10 0,0715 7
EF 0,1089 4 0,0900 4 0,1201 4 0,0769 6
FEF 0,1687 2 0,0827 6 0,0802 6 0,0556 10
GSF 0,0351 9 0,0746 9 0,1228 2 0,1451 1
HF 0,0196 11 0,0728 10 0,0403 11 0,0401 11
iiBF 0,0722 6 0,0700 11 0,0789 7 0,0714 8
iiF 0,0061 12 0,0684 12 0,0210 12 0,0005 12
MF 0,1332 3 0,0900 3 0,1063 5 0,1099 5
SBF 0,0709 7 0,0811 7 0,1338 1 0,1196 3
SF 0,0289 10 0,0805 8 0,0665 8 0,0590 9
TF 0,2010 1 0,0870 5 0,0577 9 0,1154 4
VF 0,0940 5 0,0932 2 0,1225 3 0,1351 2

delde calistirilmasina imkan tanimaktadir.

Bu ¢alismanin literatiire katkisi, akademik tesvik 6denegi
icin kullanilan puanlar baz alinarak ve belirlenen 4 kriter
tizerinden agirliklandirma yapilarak tim fakilteleri ayni
anda degerlendirme imkani saglamasidir. Onerilen mo-
del, TATP, ATAPO ve OTATP gore yapilan tek boyutlu
degerlendirmeleri tek bir modelde ¢oklu degerlendirme
imkani sagladi. Akademik personel performansi deger-
lendirmelerinde genellikle yayin sayisi veya atif sayisi gibi
degerlere bakiliyor. Bu ¢alismada akademik tesvik teme-
line dayandig1 icin daha kapsamli bir degerlendirme im-
kani sunmustur. Uygulama sonuglarina baktigimizda tek
boyutlu degerlendirmeler ile yapilan sonuglar ile 6nerilen
model sonucundaki siralamalar degismistir. GSF (Giizel
Sanatlar Fakiiltesi), TATP’a gore 9; OTATP’a gore 9; ATA-

PO’a gore 2 iken 6nerilen modelde 1. sirada yer almistur.

7.1 Miihendislik Fakiiltesi Boliimlerinin Akademik
Tesvik Tabanh Siralanmasi

Universitenin kéklesmis ve akademik tesvik kapsaminda
yer alan faaliyetlerin ¢ogunu gerceklestirmis olan Mii-
hendislik Fakiiltesinde boliim ve akademik unvan bazin-
da degerlendirmeler yapilmistir. Mithendislik fakiiltesin-
de, makine mihendisligi, insaat mithendisligi, endustri
mithendisligi, elektrik-elektronik mithendisligi, bilgisayar
mithendisligi, metaliirji ve malzeme mithendisligi ile bi-
yomiithendislik boliimleri olmak iizere toplam 7 bolimde
ogretim verilmektedir. Tablo 16’da boéliimlerin personel
sayilar1 gosterilmektedir.

Akademik tesvik 6deneginden yararlanabilmek icin aka-
demisyenlerin proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, pa-
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tent, atif, teblig ve 6dill bazinda toplam 30 puan: asacak
sekilde puan almalar1 gerekmektedir. Tablo 17'da gosteri-
len formlar ile her bir personelin akademik tesvik 6denegi
puani hesaplanmistir. Tablo 17°'de 6rnek bir veri toplama
formu gosterilmektedir.

Veri formlarina aktarilan akademik tesvik puanlar1 bolim
bazinda ayr1 ayri1 toplamlar: Tablo 18'de gosterilmektedir.
Bu tablo tizerinden her boliimdeki profesor, dogent dok-
tor, yardimci dogent doktor ve arastirma gorevlisi per-
sonelin akademik tesvik ytzdeleri dikkate alinarak c¢ar-
pilmasi ile TOPSIS baslangic matrisi olusturulmaktadur.
TOPSIS siirecinde ise her bir faaliyetin agirliklar1 AHP ile
bulunarak stirece dahil edilmistir. Mithendislik Fakiiltesi
icin bulunan faaliyetlerin 6nem agirliklar: burada da kul-
lanilmustr.

Yapilan degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan TOPSIS
sonucu Tablo 19'da gosterilmektedir. En iyi siralamayi

veren bu yontem sonucunda M1: bilgisayar mithendisligi
birinci olmak tizere gosterilen siralama ortaya ¢ikmustir.

Bolum bazinda yapilan performans degerlendirmesinden
sonra yine 3 farkli degerlendirme tirii ile de karsilastirma
yapilmis ve sonuglar Tablo 20’de gosterilmektedir. Ayri-
ca boliimlerde yer alan sadece Prof. Dr., sadece Dog. Dr.,,
sadece Dr. Ogr. Uyesi ve sadece Ars. Gor. baz alinarak
akademik unvana gore ayr1 ayri1 yapilan degerlendirmeler
sonucunda ortaya ¢ikan siralamalar Tablo 21‘de gosteril-
mektedir. Toplam akademik tegvik puani, boliimde tegvik
alan akademik personel sayisina gore siralama ve ortala-
ma akademik tesvik puanina gore siralama olarak 3 fakli
degerlendirme sistemi ile karsilastirilma yapilmistir.

Net puanlar {izerinden yapilan degerlendirmeler ham
puan {izerinden yapilarak ortaya ¢ikan siralamalar Tablo
22'de gosterilmektedir. Ayrica akademik unvanlar arasin-
da yapilan siralama ise Tablo 23'de gosterilmektedir. Aka-

Tablo 16. Mlhendislik Fakultesi Boltimleri

Mihendislik Boliimleri Prof. Dr. Dog. Dr. Dr. Ogr. Uyesi Ars. Gor. Toplam
Toplam | Tesvik | Toplam | Tesvik | Toplam | Tegvik | Toplam | Tegvik | Personel Tesvikten
Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Yararlanan
Bilgisayar Miih.(M1) 2 1 0 0 3 3 7 7 12 11
Biyomithendislik (M2) 3 3 0 0 2 2 3 1 8 6
Elektrik- Elektronik Mith.(M3) 2 2 1 1 6 3 7 5 16 11
Endustri Mith.(M4) 1 1 4 4 4 2 5 3 14 10
insaat Miih. (M5) 3 2 3 1 5 2 8 4 19 9
Makine Miih. (M6) 3 3 0 0 6 6 9 2 18 1
Metaliirji ve Malzeme Miih.(M7) 1 1 2 2 4 4 3 1 10 8
Toplam Sayisi 14 11 - 31 42 - 98
Tegvikten Yararlanan Sayisi - 13 8 22 - 23 - 66
Tablo 17. Mihendislik Fakiltesi Akademik Faaliyet Puanlari
Sira | Personel Kidem Bolim Proje | Arastirma Yayin Tasarim Sergi Patent | Auf = Teblig | Odil
1 XXXY Prof. Dr. Enddistri Miih.
2 ZXCC Dog. Dr. Makine Miih.
3 ASD F Ars. Gér. insaat Miih.
4 iSLL Ars. Gor. Bil. Miih.
Tablo 18. Miihendislik Fakltesi Bolimlerin Akademik Faaliyet Puanlari
Bolumler Proje Arastirma Yayin Tasarim Sergi Patent Auf Teblig Odil
M1 162,00 0,00 142,80 0,00 0,00 0,00 44,40 281,85 10,50
M2 45,75 0,00 129,45 0,00 0,00 0,00 157,80 48,60 0,00
M3 98,25 0,00 238,95 0,00 0,00 0,00 172,50 220,05 36,00
M4 90,60 0,00 191,85 0,00 0,00 0,00 145,80 232,35 15,00
M5 147,75 0,00 204,30 0,00 0,00 0,00 93,60 192,15 18,00
M6 60,45 0,00 176,38 0,00 0,00 0,00 154,80 201,90 30,00
M7 178,20 0,00 123,15 0,00 0,00 0,00 71,70 57,90 0,00
Tablo 19: Boliimlerin Siralanmasi
Bolumler St S Ci (S-/(S-+S%) Yiizde (%) Siralama
M1 0,0355 0,0794 0,6912 0,2413 1
M2 0,0883 0,0304 0,2559 0,0893 6
M3 0,0723 0,0478 0,3980 0,1389 3
M4 0,0718 0,0389 0,3514 0,1227 4
M5 0,0731 0,0313 0,3000 0,1047 5
M6 0,0921 0,0310 0,2516 0,0878 7
M7 0,0537 0,0863 0,6164 0,2152 2
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demik unvanlar arasinda yapilan siralamada goze ¢arpan
onemli bir nokta s6z konusudur. Prof. Dr. unvanina sahip
kadro 1. sirada yer alirken 2. sirada Dr. Ogr. Uyesi Unvana
sahip personeller gelmektedir. Bu durum dogentlige atan-
mak i¢in sartlarin saglanmaya ¢alisilmasi neticesinde or-
taya ¢iktig1 6n gorilmektedir. Ayrica bu noktada, dogent-
ligini alan akademik personelin ¢alisma performansinda
dusiklitk oldugu yorumu da yapilabilir.

Fakiiltelerin, bolumlerin ve akademik personellerin un-
van bazinda performans siralamalar: tek boyutlu ince-
lenebilecegi gibi bu ¢alisma ile 6nerilen modelde ¢esitli
faktorleri tek model de sunma ve degerlendirme imkani
vermektedir. Yapilan performans siralamalar: tablolarda
gosterilmistir. Onerilen modelin, tek kriterli degerlendir-
melere gore (TATP, OTATP, ATATP) daha etkili sonuglar
verdigi gorialmistir.

8.SONUC VE DEGERLENDIRME

Performans yonetimi 6rgiitiin daha 6nceden benimsedigi
amag ve hedeflere ulasmak icin izledigi yol ile elde ettigi
sonuglarin birlikte 6l¢iiliip degerlendirildigi bir biitiindiir.
Kamu yonetiminde performans yonetimi, kamu orgiitle-
rinin sunmakla yiikiimlii olduklar: mal ve hizmetleri yeri-
ne getirme ve sunmada kullandig1 yol, yontem ve araglar
biitiiniidiir.

Akademik performans kriterlerinin kullanimu ile; 6rgii-
tiin etkililigi ve etkinligi artar, hizmet ve tiretimin kalite-
si gelisir, egitim ihtiyaci ve biitcesi daha kolay ve dogru
bicimde belirlenir, insan kaynaklarinin planlanmas: icin
gerekli bilgiler giivenilir bicimde elde edilir, bireylerin ge-
lisme potansiyelleri daha rahat izlenebilir, daha kisa stire
icinde daha yiiksek fayda saglanabilir, izleyen yillar icin
daha yiiksek hedefler belirlenebilir, 6rgiitiin fiziksel ve
beseri kaynaklar1 daha etkili sekilde kullanilabilir, degisen
kosullara daha hizli tepki verilebilir, kararlarin zamanin-
da alinmasini ve daha tutarli olmasini saglar, bir “stirekli
iyilestirme” kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunur.(Ce-
liksoy 2009).

Yapilan bu ¢alismada son 3 yildir uygulanmakta olan aka-
demik tesvik odenegi sistemi icin kullanilan akademik
faaliyetlerin puanlandirilmasi baz alinarak fakiiltelerin
boliimlerin ve akademik personellerin performanslari
degerlendirilmistir. Belirlenen 4 kriter ile akademik fa-
aliyetler AHP yontemi ile agirliklandirilmis ve TOPSIS
yontemi ile akademik tesvik puanlari kullanilarak sirala-
ma yapilmistir. Fakiilte bazinda 6n plana ¢ikan alanlarin
bu performans degerlendirme Onerisi ile tek cat1 altinda
degerlendirilme imkani sunulmustur.

Yapilan bu ¢alisgmada, Ar-Ge ve toplumsal yarar kriter-
lerinin 6nem sevilerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 20: Siireclerin Karsilastirilmasi

. TATP OTATP ATAPO Onerilen Model
Oran Siralama Oran Siralama Oran Siralama Oran Siralama
M1 0,1534 4 0,1316 5 0,1851 1 0,2413 1
M2 0,0912 7 0,1435 4 0,1514 3 0,0893 6
M3 0,1831 1 0,1570 2 0,1388 5 0,1389 3
M4 0,1633 2 0,1541 3 0,1442 4 0,1227 4
M5 0,1568 3 0,1644 1 0,0956 7 0,1047 5
M6 0,1491 5 0,1279 6 0,1234 6 0,0878 7
M7 0,1030 6 0,1215 7 0,1615 2 0,2152 2
Tablo 21: Bolimlerin Akademik Unvan Durumlarina Gore Ayri Ayri Siralanmasi
. Boliimlerin Performans Siralamasi
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Prof. Dr. 5 3 2 6 4 7 1
Dog. Dr. - 4 1 3 - 2
Dr. Ogr. Uyesi 1 4 6 5 7 3 2
Ars. Gor. 1 6 4 5 3 7 2
Tablo 22: Bolimlerin Akademik Unvan Durumlarina Gére Ayri Ayri Siralanmasi (Ham puan)
Akademik Unvan Boliimlerin Performans Siralamasi
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Toplam Puan 1 5 3 4 7 6 2
Prof. Dr. 5 3 1 6 4 7 2
Dog. Dr. o= o= 4 1 3 oo 2
Dr. Ogr. Uyesi 1 4 6 5 7 3 2
Ars. Gor. 1 6 4 5 2 7 3
Tablo 23: Akademik Unvanlar Arasinda Yapilan Siralama
Unvan B+ B- Ci (S-/(S-+S%) % Siralama
Prof. Dr. 0,0509 0,0884 0,6348 0,3186 1
Dog. Dr. 0,0624 0,0483 0,4363 0,2190 3
Dr. Ogr. Uyesi 0,0490 0,0601 0,5509 0,2765 2
Ars. Gor. 0,0882 0,0519 0,3702 0,1858 4
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Daha sonra sirast ile akademik sayginlik ve bilimsel iiret-
kenlik kriterleri gelmektedir. Bu kriterler altinda 9 faaliyet
tizerinde birlesen akademik faaliyetlerin fakiilte bazinda
degerlendirilerek ortak bir degerlendirme imkani sunul-
mustur. Neticede bu model tek kriterli degerlendirmeler
ile karsilastirildiginda; 6rnegin TATP'nin da 9. Sirada
yer alan Giizel sanatlar fakiiltesi 6nerilen bu model ile 1.
siraya yiikselmistir. Bu duruma Giizel sanatlar fakiiltesi-
nin patent hari¢ tiim akademik faaliyetlerden puan almis
olmasinin sebep oldugu aciktir. Ayrica bu fakiilte sergi
faaliyetinde diger fakiiltelere gore yiiksek puana sahip-
tir. TATP’de 1. sirada yer alan TIP fakiiltesi 6nerilen mo-
delde 4. sirada yer almigtir. Bu duruma akademik tesvik
alan personel sayisinin diisitk olmasi sebep olmustur. Bu
durumda gosteriyor ki; 6nerilen model personel sayisini,
tesvikten yararlanan personel sayisini, akademik tesvik
puanini ve tiim fakiilteleri ayni anda dikkate alarak deger-
lendirme imkanini sunmaktadir.

Calismada ayrica boliim bazinda ve boliimde personel ve
fakiiltede akademik unvan bazinda performans siralama
imkéani da sunmaktadir. Yine akademik unvanlar arasinda
yapilan siralamada Tablo 22'de gosterildigi gibi Prof. Dr.
1; Dr. Ogr. Uyesi 2, Dog. Dr. 3 ve Ars Gér. 4. Sirada yer al-
maktadir. Bu sonugtan da anlasildig: gibi arastirma gorev-
lileri yayin ve akademik faaliyetlerden ziyade farkli ugras
(Boliim isleri veya ders) mesgul olduklar: sonucu ile 4. Si-
rada yer aldiklar1 gériilmekte. Yine Dr. Ogr. Uyesi kadro-
sunda yer alan personelin atanma kriterlerini saglamaya
calistiklart sonucunu buradan ¢ikarmak mimkin. Dog.
Dr kadrosunda bulunan personelin dogentlige atanmis
olmanin rahatlig1 yayin sayisinda veya akademik faaliyet
sayisinda diisiise sebebiyet vermis olabilir. Son olarak ya-
pilabilecek boyle bir degerlendirme ile fakiiltelerde aka-
demik faaliyetler icin ayrilan kaynagin atanmasi yapilabi-
lir. Calisan fakiilte ve boliime daha fazla kaynak verilmesi
gibi akademik faaliyetleri daha fazla desteklenebilir veya
tam tersi puani diisiik olan geri planda yer alan fakiilte
veya boliimlere daha fazla kaynak ayrilarak bu birimlerin
akademik faaliyetlerde yer alamsi tesvik edilebilir.

Hemen hemen her alanda performans degerlendirmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Akademik personellerin veya
birimlerin performanslarinin degerlendirilmesi de 6nem
arz etmekte ve cesitli yontemler kullanilarak 6l¢iim ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Onerilen bu yeni perfor-
mans degerlendirme/siralama sistemi ile daha nesnel ve
genel degerlendirme siirecleri ile objektiflik saglanabile-
cektir. Ayni zamanda tiim fakdlteleri ayni anda ve objektif
bir degerlendirme yapmak miimkiin olacaktir. Uygulan-
makta olan akademik tesvik sistemi sonuglar1 6nerilen bu
yontem ile tek payda da toplanabilecektir.

Gelecek calismalarda ANP-VIKOR-PROMETHEE-TOP-
SIS karma modelleri ayr1 ayri uygulanip sonuglari tize-
rinde tartimalar yapilabilir. Ozel iiniversite ve yiiksek
okullarda da uygulanabilecek bu model {iniversitelerin
(Kamu-Vakif) performanslarinin degerlendirilmesinde
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de yeni bir siralama modeli olarak kullanilabilir. Gelecek
caligmalar icin akademik faaliyetlerin alt seviyelerine de
girilerek veya her bir baslik altinda ayri bir degerlendirme
siireci uygulanabilir.

Akademik tesvik 0denegi sisteminin de gelistirilmeye
acik bir sistem oldugu goriilmektedir. Ortaya konulabi-
lecek iliskiler dogrultusunda akademik faaliyetlerin her
biri i¢in mevcut belirlenmis olan 30 puan siniri, akade-
mik faaliyetlerin birbirileri ile iliskileri paralelinde ye-
niden giincellenebilir ve esnetilebilir. Ayrica, yapilacak
yeni arastirmalar icin, atif sayilar1 ve dergi H-index’ine 4
kriter arasinda yer verilebilir. Bu iliskiler dogrultusunda
puan simirlamasi yapilabilecek formiil dahilinde revize
edilebilir. Ayn1 zamanda bazi akademik faaliyetlerde hic
puan alinmadig1 bu alanlarda hi¢ ¢alismalarin yapilmadi-
g1 goriilmektedir. Bu alanlarin 6nemi vurgulanarak veya
degerlendirmeden cikarilarak sistemde giincelleme yapi-
labilir. Yapilan degerlendirme sonucunda mevcut tesvik
sisteminin gelistirilmesi ve akademik faaliyetlerin birbiri
ile belirli bir oran dahilinde hesaba katilmalar1 daha uy-
gun olacaktir. Ham puan ile net puan arasindaki agikligin
boylece elimine edilmesi saglanmis olacaktir. Performans
degerlendirme siirecinin zor ve uzun bir siire¢ olmasi, bu
alanda daha fazla calisma yapilmasini gerektirmektedir.
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Ozet

Bu calisma, sosyal bilimlerin iilkemiz cografyasinda Psikoloji bilimi basta olmak iizere iniversitelerin egitim ve
politikalar baglaminda yasadigi uygulama sorunlarini, uygulama temelli bir bilim anlayisinin olusturulmasina engel
teskil eden stire¢ ve dinamikleri ve buna karsi tiniversitelerin bir sorumluluk hassasiyetiyle tistlenmesi beklenen
rolleri konu almaktadir. Literatiirde uygulamali sosyal bilimler, toplumsal alanlara yonelik ve stajla beraber uygulama
egitimlerinin verildigi psikoloji ve psikolojik danismanlik, sosyoloji, sosyal hizmetler, siyaset bilimi, ekonomi,
antropoloji, arabuluculuk ve demografi gibi bilim ve calisma alanlarini kapsamaktadir. Calismada, Tirkiye baglaminda,
sosyal bilimlerin yasadig: ithal kavramsallasma sorununu ve bilimsel altyapidaki azgelismis uygulama dinamikleri
tizerinde durulmakta ve yerel uygulama modellerine olan ihtiyaglar tartisilmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde,
sosyal bilimlerin kavramsal ¢ercevesi ortaya koyulmakta, dogu ve bati eksenli altyapisi ve tarihsel gelisim siirecleri goz
ontinde bulundurularak temellendirilmektedir. Sonraki boliimde, sosyal bilimlerin, bilim diinyasindaki konumunu
metodolojik altyapisy, teori ve uygulama diizeyinde karsilasilan giicliik ve dnyargilar ele alinmaktadir. Son bolimde ise,
arastirma odakl teori-uygulama modelleri gelistirmek adina sorumlu olabilecek paydaslar ve olasi arastirma konular:
tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: uygulamali sosyal bilimler; uygulamali psikoloji; kiiltiirel uyarlama, disiplinlerarasilik

Issues of Applied Social Sciences in Turkey: With a Focus on Applied Psychology

Abstract

Current paper contemplates on some of the major issues social sciences of Turkey experience in the context of
-applicability of social policies and education- with a specific focus on Psychology, hindering dynamics and processes
on the way of building applied visions, and universities’ responsibilities over responding to these needs. Applied
social sciences generally responds to those areas that responds to social needs with a curriculum combining theory
research and practice such as counselling psychology, counselling, sociology, social work, political sciences, economics,
anthropology, mediation and demography. In this junction, current focus shifts to Turkey, with an aim to understand its
problems around utilising imported theoretical concepts, in which their practice underdeveloped or never elaborated,
and underlies the need for developing culturally adapted local practice models. To do so, first part starts with laying
out the conceptual framework of social sciences and what they account for- going through the history of applied social
sciences by examining its eastern and western origins. The next part then looks into the methodological infrastructure
it possesses within the world of sciences considering the difficulties and prejudices faced at the level of theory and
practice. The last part concludes with the roles all parties should take part and possible research directions to achieve a
more balanced theory-oriented research practice.

Keywords: applied social sciences; applied psychology; cultural adaptation; interdisciplinary

SOSYAL BiLIMLERE KAVRAMSAL BAKIS

Sosyal bilimler, toplum ve bireylerin birbirleri ile olan
iligkilerini inceleyen bir¢ok akademik disiplinin c¢ati
kavrami olarak karsimiza cikar. Bu sebeple alt disiplinle-
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rinin yanu sira farkli bilim ve ana bilim dallarina da temel
olusturacak bir yap1 arz eder. Tium diinyada farkli isim-
lerle 6rneklerine rastladigimiz bu bilim dallar1 psikoloji,
sosyoloji, ekonomi, politika, isletme ve yonetim, tarih,
edebiyat, antropoloji, arkeoloji, hukuk ve dil ¢aligmalar:
alani olarak degerlendirir. Her ne kadar sosyal bilim ifa-
desi, 19. yiizyilda ¢ikis noktasi olan sosyoloji alan calig-
malarina karsilik gelse de bugiin karsimiza bahsi gecen
konu alanlarina kuramsal ve kavramsal bir cati olarak
evrilegelmistir.
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Guiniimuzde sosyal bilimcilerin iki farkli metodolo-
jik bakis acis1 tizerinden calisma alanlarina yaklasti-
g1 distiniilebilir. Pozitivist sosyal bilimler, toplumu
anlamlandirma ¢abalarinda doga bilimlerinin meto-
dolojik yaklasimlarini kullanarak ‘bilim’ anlayislarini
16. ve 17.yy'da hizlanan Avrupai modernlesmenin
cizgisinde tanimlarken; yorumlayici sosyal bilimler
kanitlanabilir veya ciiriitiilebilir teoriler gelistirme-
nin aksine sosyal kritik veya sembolik yordalayicilik
yaklasimlar1 iizerinden bilim kavramini calisirlar.
Diinya genelinde yaygin olarak sosyal bilimciler ar-
tik daha eklektik bir bakis agisiyla karma yontemler
kullanmakta; boylece sosyal arastirma olgusunun ve
alt disiplinlerinin kendi yontem ve tekniklerini tiret-
me ve kullanmada disipliner bir otonomi gelistirme-
sini desteklemektedirler.

Sosyal bilimlerin kars: karsiya geldigi yontemsel zorluk-
lar hem nasil aragtirma yapilmasi gerektigi hem de na-
sil bir aragtirmaci yaklasgiminin ¢alismalara yoneltilmesi
gerektigi sorularinin da temel dayanagidir. Nitekim doga
bilimcileri tarafindan gelistirilen kuram ve yontemlerin
kendi baglaminda degerlendirilip uyarlama yapilmadan
uygulanmasi doku uyusmazlig1 yaratabilecegi gibi aras-
tirma sorusuna karsilik gelmeyen cevaplar1 da dogura-
bilmektedir. Ornegin 1960’ yillarin basinda Avrupa’ya
isci olarak alinan gé¢men/yabancilarin okul ¢agindaki
cocuklarinin seckinci bir yapiya sahip olan Alman egitim
sistemine yerlestirilmelerinde rol oynayan zeka testlerin-
de kiilttirel kodlamalarda basarisizliklar: yiiziinden bi-
yilk cogunlugunun yardimci is¢i olarak yetisecekleri Ha-
uptschule’ye (ilkogretime) veya 6grenme zorlugu ceken
cocuklarin gittikleri Sonderschule/ Forderschule’lere
yonlendirildikleri kayda diasmusttr (Baran, 2002).

Kendi baglaminda gerceklesmemesi sebebiyle iilkemiz
otoritelerinin kontrolii disinda siiregelmis bu durumun
tilke icinde de c¢ok farkli bir akis izledigi tartismalidir.
Nitekim Anadolu Universitesinin proje destegi ve Milli
Egitim Bakanligi'nin uygulayici ve uygulama destegi ile
Turkiye'nin ilk yerli zek4 6lcegi olan Anadolu-Sak Zeka
Olgegi'nin gelistirilmesi calismalarina ancak 2015'de bas-
lanmistir. Her ne kadar zeka olgegi uyarlama caligmalar:
Tiirkiye'de 1915% dayansa da giiniimiize kadar yapilan
calismalar bir uyarlama kiiltiirti olusturmakla sinirh kal-
mustir. Proje IQ olarak adi gegen bu ¢alisgmanin hem yerli
bir zeka olcegi gelistirmek hem de uyarlama kiltiiriinii
kirarak yeni zeka olcegi gelistirme ¢alismalarina onciiliik
edecegi umulmaktadir.

Boylelikle 6rnegin Turk kiltiriine 6zgii sembol ve dil
kullaniminin saglandig 6lcekte, yabanci testlerde kahval-
tiy1 tanimlayan ‘kruvasan’ ifadesi yerini ‘zeytin, peynir’e
birakarak sekillendirilmistir. Amerikan futbol topundaki
dikisleri silerek cocuklara neyin eksik oldugu soruldu-
gunda Tiirkiye'deki cocuklarin ‘firin kiregi’ ifadesi kiil-
turiimiizde yeri olmayan bir nesnenin Tirkiye 6rneklem-
leri baglaminda sadece uyarlama baglaminda ne kadar

yaniltict ve dl¢iimi yapilmak istenen olguyu ne denli az
temsil ettiginin bir gostergesidir. Giinay (2018) bu duru-
mun zihin tembelligine de yol acacagini ifade ederken,
toplumlarin mensuplarinca kendilik degerleri iizere insa
edilmesi geregini vurgular. Yalnizca birka¢ 6rnegini bah-
settigimiz ancak bunun gibi baglami disinda gelistirilmis
ve sadece uyarlama calismalar: yapilarak etki alani bu de-
rece genis kavramsal caligmalara bilgi veren bu tir ¢alis-
malarin nasil ve hangi kistaslara uygun degerlendirildik-
leri ithal bilim anlayis1 adina bir sorunsali ortaya koymada
distindiriicidiir. Bu gercevede alinan mesafeye tarihsel
bir bakis a¢is1 sunmak gerekmektedir.

UYGULAMALI SOSYAL BILIMLERE TARIHSEL
BAKIS

Sosyal Bilimin tarihi 1650’ler sonrasi Aydinlanma Dénemi
ile baglayan Doga Felsefesi doktrinlerindeki bilimsellige
bakis agisindaki devrimsel doniisiim ile baglar. Zamanin
ahlak felsefesi ile 6n plana ¢ikan bu bilim alani Endstri
Devrimi ve Fransiz Devrimi’nin etki alan1 dahilinde fark-
I1 sosyal gruplarin etkilesimlerini inceleyen deneysel ve
uygulamali bilimlerden etkilenmistir Peck, Peabody, &
Richardson, 1897). Sosyal bilimin ayr1 bir ¢alisma alani
olarak ilk kullanimi 18.yy Modernlesme Dénemi'ne ait-
tir (Thompson, 1824). Comte’nin ‘science sociale & social
physics (sosyal bilim & sosyal fizik)’ olarak ifade ettigi bu
donem c¢aligmalar1 doga bilimleri alanindakilere benze-
mesi itibariyle olumlu edimlere dayali bilgiye odaklanan
Pozitivizm'e odaklanmis, metafizik 6nermelerden uzak
durulmustur (Kuper & Kuper, 1985).

Sonraki donemi takip eden gelismeler bes farkl yol izle-
mistir. Comte, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’nin
cesitli bolgelerine yayilan sosyal ve biiyiik capli istatistik-
sel aragtirmalara 6nderlik ederken, Durkheim ve Pareto
sosyal gercekler tizerine egilmistir. Diger yandan Weber
sosyal olguyu anlamada nicel ve niteli bir arada kullanan
metodolojik agilimlarda bulunurken, Ekonomi alaninda
nicel yontemlerin kullanildig1 bir pozitif bilim anlayisi
olusmaya baslamistir. Son olarak yorumcu ve pozitivizm
karsit1 Weber akimy, bilgi ve sosyal degerlerin iliskisel ag1-
n1 netlestirmek tizere teori ve uygulamanin apayri ancak
vazgecilmez iki yonii oldugunu savunmustur (Kuper &
Kuper, 1985).

Aydinlanma felsefesinin getirdigi bu akimlar 20.yy’in bas-
larinda ciddi oranda sorgulanmus, nitel ve nicel aragtirma
yontemleri arasinda kurulmaya calisilan sinirlar 6rne-
gin teori kurgulamada matematiksel calismalarin tercih
edilmesiyle zayiflamistir. Boylelikle sosyal bilim alani yo-
gunlukla nicel yontemlerin kullanildig1 bir ¢alisma alani
haline gelmis, disiplinlinler arasi ¢aligmalara arastirma-
cilar motive edilmistir (Vessuri, 2002). Ornegin Klinik
Psikoloji bilim alani II. Diinya Savasi ardindan ¢ikan tani
ve terapétik destek ihtiyacina yonelik Gaziler Idaresi (Ve-
terans Administration) tarafindan hastane ve kliniklerde
desteklenme siirecinde uygulama alanini gelistirmistir.
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Bu akimin takip ettigi sekliyle glintimtizde Noéro-psiko-
loji, sosyo-biyoloji veya sosyolojisi bu ¢alisma alanlarina
ornek verilebilir.

Yakin donem Avrupasi’nda Popper ve Parsons artan bil-
gi birikimini, gelisen toplum ve sosyal olgulari ele alacak
diizeyde gecerliligi kabul edilen bir sosyal teorinin nasil
gelistirilebilecegine dair alan ¢alismalarina onciiliik et-
misken, 21. yy sosyal bilim diinyas1 ekonomi alaninda bir
cesit emperyalizme halen ev sahipligi yapmaktadir (Laze-
ar, 2000). Zira, 21. ytizy1l sosyal bilimi kendi teorik, meto-
dolojik ve uygulamadaki ¢ikmazlarini tanimlayip ¢6zme
konusunda daha agik bir profil ¢cizmektedir (Wallerstein,
2003).

Konuya Islam diisiincesinde ilimlerin tasnifi gziiyle bak-
tigimizda 19.yy'in sonlarina kadar Islam cografyasinda
bilimsel her tiirlit calisma alaninin ‘ilim’ baghg: altinda
ele alindig1 goze carpar. Farabi (951) ile baslayan ‘fhsau’l-
Ulum’ ({limlerin Sayimi1/Tasnifi) geleneginde bunu agik¢a
gorebiliriz (Tarker, 2011). ilk 6rnekleri Harezmi, Amiri
ve Ibn Hazin gibi yazarlarin eserlerinde goriilen ilim tas-
nifinde ser’i ve gayr-1 ser’i ayrimi Ibn Sina, Gazzali gibi
alimlerin katkilartyla islam diisiincesinin hakim tasnifi
haline gelmistir. Bu tasnifte ser’i ilimleri dini ilimler tem-
sil ederken; gayr-1seri ilimler de sosyal hayatin ve bireysel
anlamda hayati ikame etmenin ilmi olarak degerlendirilir.
Yalniz bu noktada vurgulanmasi gereken husus teorik ve
pratik arasindaki farkin yetkinlesmeye isaret etmedigi;
ancak dindarlik derecesini ifade ettigidir (Tiirker, 2011).
Cinkd her turlii degeri ve kurumu din, vahiy ve niibtivvet
tizerine dayal bir kiiltiirde, benzer tartismalarin felsefe ve
ona bagli olarak tiim bilimsel etkinliklerde bir yer, bir ya-
sama imkéani verebilecek tarzda olumlu bir ¢éziime kavus-
turulmasi bityiik 6nem tasimaktaydi. Bu cercevede takva
kavraminin belirleyici oldugu bu tasnif yine de Gazzali’nin
“esyanin hakikatini arastirma iddiasiyla ortaya ¢ikan ii¢
gruptan (miitekellimler, filozoflar ve siifiler) yalmzca su-
fileri hakikatleri tahkik seviyesinde bilen ziimre” (s. 551)
olarak nitelendirmesinde sufilerin miisahede yontemini
kullanirken digerlerinin nazar yolunu kullandigina dikkat
cekmektedir. Bir bagka deyisle, ibn Sina tecerriidiin nazar
yolunun yanisira miisahede yontemi olan namaz, zikir,
oru¢ vb. uygulamalarla gerceklesecegine inanir. Pozi-
tif bilim ve ilim ayrimi tartismalarinin Islam diinyasinin
uzun yillar gindemini ‘bir sorun olarak’ mesgul etmedigi;
mevcut haliyle bakildiginda uygulamanin teoriye olan iis-
tunltgi vurgusu dikkat cekicidir. Ancak tarihsel stirecte,
Islam cografyasinda uygulama alanindaki gerileme, onu
pozitif bilimin 1s1ginda ‘ilim’ olmakla kisitlamis, bu da
sosyal bilimcilerin uygulamaya doniik metodolojik ac1-
limlarini golgelemistir.

UYGULAMALI PSIKOLOJi’'DEN HAREKETLE
UYGULAMA TECRUBELERI

Bugiiniin erisilebilir bilgi diinyasinda, muazzam gesitli-
likteki bilgi birikimi, insan davranisi ve zihinsel siirecler
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tizerine bir asr1 agkin kabul edilmis ve teori haline gelmis
pek ¢ok kavram ve yapinin temellerini sarsmaktadir. Psi-
kolojinin akademik temellerinin ¢ogunlukla Kuzey Ame-
rika ve Avrupa'da gelistigi bilinmektedir. Temellendigi ve
gelistigi cografyanin diizleminde bu bilgi birikimi, uzun
yillar insan bilis ve davraniglarini ve sosyal siirecleri hare-
kete geciren dinamikleri ve devinimleri anlamada temel
kabul edilmis ve evrensel diizeyde dogru varsayilmistir.
Keza 2010 yilinda yapilan bir ¢calisma, o giine degin Psi-
koloji arastirmalarina katilimcilarin %90'dan fazlasinin
rastgele bir 6rneklemi ve evrenden sec¢ilmedigi; daha zi-
yade batiuli, efitimli, sanayilesmis, zengin ve demokratik
(WEIRD) iilke topluluklarin: temsil ettigi iddia edilmistir
(Henrich vd., 2010). Genelleme olasilig1 oldukca kisith
olan bu kitlenin temsil giicti distindiiriicidiir. Ancak son
yillarda kilttirlerarasi arastirmalarin artmasi, ve bilgiye
global diizeyde erisimin kolaylasmasi Psikoloji bilimine
birey, toplum ve hatta cografi baglamda bakma sansi ve
ozgurligu vermistir. Kiltiirel ve kiiltiirleraras: yapilan
tim bu ¢aligmalar degiskenlik ve evrensellik kavramlari-
n1 yeniden sorgularken; diisiince egilimlerinin mikrodan
makroya kiiltiirel diizeyde farklilastigini ve bu bilissel ha-
ritalamanin genetik ve cevresel kodlarla hafiza, dikkat,
algy, akul yiiriitme gibi temel bilissel eylemleri belirledigini
ortaya koymaktadir. Psikoloji literatiiriinde tiim bu teorik
tartismalarin giindelik hayatta viicut buldugu yer uygu-
lamal1 psikoloji bilim alani olmakla beraber, medeniyetin
pratik cabalariyla tam temas etmesi halinde ancak fayda
saglayacag diistiniilebilir. Nitekim ¢ogulcu bir toplumda
“kendilik algis1” kavramini kazara bireyci bir temelde ana-
liz eden bilimsel yaklagimin; tiim okul, hastane, hukuk,
endiistri, sanat alanlarinda, bireyin, psikolojinin konu
ettigi sosyali, ruh saghgini, fizyolojisi veya iliski kurma
becerilerini eksik veya cogunlukla hatali degerlendirmesi
kaginilmaz olacaktir.

Tam da bu noktada Tiirkiye’nin sosyal bilimcilerinin ken-
di varsayim ve yontemlerini gelistirirken uygulamada hiz
kazanmalar gerekliligi giindeme gelmelidir. Calisma ko-
nusu kisi, toplum, ekonomi, ideoloji, demokrasi, saglik ve
egitim gibi kavramlar olan arastirmacilarin bu kavramla-
ra toplumun kendisine 6zgii bir iiriinti ¢ercevesinden mi
yoksa evrensel gecerlik ilkeleri baglaminda mi bakmasi
uygun olur sorusu giindeme gelmelidir. Nitekim sosyal
yasam, X, y ve z Oriintiilerinin neden-sonug iliskileri cer-
cevesinde Ozetleyip, basit 6nermelere indirgenemeyecek
kadar karmasik ve cok boyutlu bir yap1 arz eder. Boylelik-
le doga bilimlerinin pek ¢ok benzer durumu genelleyici
bir aciklama ile nedensellik 6rgiistiniin yerini arastirmaya
konu olan olgularin kendi 6zgtinliigii icerisinde karma-
sikligini anlama ¢abasina birakmalidir. Bu yaklasim tar-
zin1 temelde zorlastiran sorunlardan biri doga bilimlerin
genelde arastirma nesnelerinin kendilerinden bagimsiz
olmalariyken; sosyal bilimcilerin arastirdiklar1 olgu veya
nesnelerinin bir pargasi olmalar1 durumudur. Bir baska
deyisle insan, sosyalin hem yapi tasi hem ustasi hem de
insaatin kendisidir (Berger & Luckmann, 1966). Bu niians
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Ozne-nesne argiimani tizerinden arastirmacinin nesnelli-
gini sorgulatirken ayni zamanda nesnel bilimin kanunlar1
geregi gecerligini de irdeler.

Nitekim sosyal bilimlerin temel ilgi alan1 olan insanin neyi
neden yaptigini aciklarken bu karmasik oriintii icinde ele
alinmasi kaginilmaz oldugundandir ki asirladir filozoflar
ayni hususlar1 tartisa gelmis ve mutabakata varilabilen
¢ok az konu olmustur. Ornegin Eflatun’dan bu yana adalet
kavramu tartisilagelmis, bugiin farkli disiplinler konuya
farkli bakis acilar1 getirse de ortak bir hitkme varilama-
muistir. Sosyal bilimlerin diger bir ¢alisma alani olan Siya-
set Bilimi ve Uluslararas: iliskiler literatiirii halen M.O.
4. yiizyila (460-395) ait, asirlarca tarih calismalarini etki-
leyen Thukydides’in Peloponez Savasinin dinamiklerine
dair ele aldig 8 ciltlik kitabina referans verir.

Ayni zamanda, tiim bu belirsizlik hali sosyal bilimlerin
birikimli ve zengin diinyasina katk: olarak da degerlendi-
rilebilir. Psikoloji bilim alanindan hareketle, Laing (1960)
Bolunmis Kisi adli eserinde islevsiz aile iligkilerine sizof-
reninin etiyolojisinde yer verirken, kendi ¢atismali aile
ortintiilerinden hareket etmis, yasantilar1 motivasyon
kaynag1 olmustur. Bireylerin, 6zelde arastirmacinin, i¢sel
gercekligi yasanti siirecleri, temsilleri ve hatta duygula-
nimlarinin bir koleksiyonu olarak diistiniildiigtinde bire-
yin insa ettigi bir diinya (ve nesneleri) algisi biligsel alg1
siireclerinden temel alir. Bu analist i¢in bir varlik hali tasir
ve etkisi fiziksel realite kadar giiclii ve gercgektir. Arastir-
mact dis gergekliginde cevresi, bedeni ve toplumdaki yeri-
ni daha maddi bir realite tizerinden okur. Boyle bir agilim
her ne kadar diyalektik bir bakis acist sunsa da 6rnegin
psikoloji biliminin gelismesinde olusturdugu tartismali
kuramu ile ¢ok bitytik katki sunan Sigmund Freud'un nev-
rotik ve histerik bir kisilik yapis1 tizerinden kurguladig:
kavramsal yapinin giictinii de ortaya koyar. Bu 6rnekler,
sosyal bilimlerin 6znel deneyimlerden soyutlanamayaca-
g1ve soyutlanmamasi gerektigine dair 6nemli bir 6rnektir.
Bilimsel kavramlarin ve sosyal iliskilerin insas1 arasinda-
ki dinamikleri yadsimamak, arastirmada fenomeni anla-
makta uygulamanin 6nemine dikkat ¢ekmelidir. Keza,
bilimin her tiirlisiiniin kendilerini bir bilgi birikimi tize-
rine inga ettigini iddia eder ve bu durum bilimsel bilginin
stirekli gelismesini saglar.

Nitekim, 2010 yili Diinya Sosyal Bilim Raporu (Caillods
& Jeanpierre, 2010) siiregelen tartismalarin yakin zamanl
birka¢ 6rnegini giindeme almistir. Rapor, 2008'deki kiire-
sel krizi ongéremeyen sosyal bilimcilerin, disipliner yakla-
simlarina ve temel kuramlarina muhafazakar 6l¢tide bagh
kaldiklari, giniimiiz sartlarinda hizla doniisen toplum-
sal ve ekonomik dengelere vakif olmadiklar: hususlarin-
da elestiriler getirmektedir. Ulkemizde sosyal bilimlerin
diger pozitivist bilimlerin golgesinde kalmasi ve kendi-
ni yineleyememesi kanimizca ‘nedensellik’ ¢ikmazinda
uygulamal: bir arastirma disiplini gelistirememesi, alana
disipliner ve muhafazakar bir bakis acisiyla teamiilii ve
belirli bir inanca sahip olmaksizin gesitli tisluplar arasin-

dan kendine uygun olani secerek ilerlemek kaydiyla ek-
lektisizm gayreti icerisinde olmasi olarak diistiniilebilir.

Biyiik resmi gormede, sosyal bilimlerin fark:i alanlari-
ni1 birbirileri ile iliskilendirebilmek i¢in, izole edilmis bir
bilim anlayisini veya eklektisizmi tek basina ele almalk,
ampirik calismalarla desteklenmedigi takdirde her tiirlii
sosyal faktorii ilgili davranislarin sebebi olarak goster-
me kolayciigindan sosyal bilimciyi uzaklastirmayacak-
tir. Ornegin, internet ortaminda gesitli sosyal medya
mecralarinda gecirilen vaktin aile dinamiklerine etkisini
arastirmak isteyen bir sosyal bilimci, tercih edecegi aras-
tirma teknik ve yontemlere gore data toplayarak analiz ve
degerlendirme stireclerine girecektir. Tercihi, 6rnekleme
ve standardize edilmis testler araciligiyla demografik ve
sosyolojik/psikolojik testler uygulamak olan arastirma-
cinin kontrol ettigi degiskenler dahilinde diger gruplarla
karsilagtirma yapmasi, iligkisel oriintiiler ortaya koymast
beklenir. Diger taraftan tercihi demografik elemeler so-
nucu amacli bir 6rnekleme ulasarak miilakat yontemi ile
vaka analizi yapmak olan arastirmacinin bu verileri baska
ailelere genellemesi beklenmez. Her iki 6rnekte de gorii-
lebilecegi tizere bir durum ve iligki ag1 ortaya ¢ikarmada
farkli metotlarin uygulama diizeyinde farkli yansimalari
olacak, ancak her ikisi de dogrulama veya bulus bagla-
minda ampirik diizeyde test edilmesi sonrasi bilimsel bo-
yut kazanacaktir.

Tiirkiye'de sosyal bilimlerin Batidaki muadilleri ile teorik,
metodolojik ve uygulama boyutlarinda ithal bir bilim an-
layisina sahip oldugu tartisilagelen bir sorun alanidir (Es-
gin & Arslan, 2011). Tartismalar daha ziyade Bat'nin ta-
nimladig1 sosyal bilim algis1 cercevesinde sekillenmekte,
problem alanlar1 da paralel dogrultuda sekillenmektedir.
Ancak sosyal bilim-doga bilimi ayrimi {ilkemizde Avru-
pada gelistigi diizeyde barisik ilerlememis, hala tartis-
makta dahi zorlandigimiz bir mesele olarak giindemdeki
yerini korumaktadir (Sezer, 2006). Ulke gergeklerine uy-
gun, dokusu ile hemhal bir sosyal bilim anlayis1 gelistir-
mek lizere arastirmalarin niteligi, arastirma sorusunun
dogasi/muhatabi/bilimsel kodlar1 ve hatta yetersizlikleri
gibi sorunlar1 konusmaktan ziyade halen Bati diinyasinin
doga ve sosyal bilim metodolojilerinin uyarlanmaksizin
kullanildigy, teorisi olusmadan deneyimlemelere gidildigi,
analitik kavramlar tizerinden pozitivist bir bakis agisiyla
olusturulmus bir sosyal bilim anlayis: ile ithal bilim iire-
tilmektedir. Ilgingtir ki Bati'da sosyal bilimler bu tartis-
malar1 19. yy. itibariyle sonug¢landirmaya ve hatta sosyal
gercege uygun sekillendirmeye baslamisken, giintimiiz
Tirkiye’sinde sosyal bilimlerin, sosyal yasamin tiretilme-
sindeki ¢ok sinirli katkisi distindiiriicidiir. Hap seklinde
tabir edilebilecek yontemlerle, yalniz giincel olgularla
mesgul olan bu arayislar bilimsel bir anlayisin olusmasin-
daki en temel sorular1 da sorunlar1 da goz ardi birakmak-
tadur.

Bunun dogal sonucu olarak da kiiresel olandan azami
diizeyde etkilenen iilkemizde, toplumsal dokuya ve ih-
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tiyaca 0zgii; sosyal olgularin cografi, kiltiirel ve sosyal
iligkiler diizeyindeki farkli yansimalarini teori, uygulama
ve metodolojik boyutta ele almayan bir bilim anlayisini
tilkenin tiim egitim kurumlarinin da pekistirdigi ve tek-
rar Urettigi bir bilim anlayisi ile karsi karsiyayiz. Bilhassa
siyaset ve bilim arasindaki iligkiler baglamindan ¢ikarak
politiklestigi, tiniversiteler diizeyinde ise daha ¢ok kendi
ihtiyacini karsilayabilecek egitim programlarinin iiretil-
medigi diisiintildiigiinde, biiyiik cercevedeki bu ‘mesru-
iyet’ (Esgin & Arslan, 2011) sorunu 6ncelikli giindeme
alinmalidir.

Bu sorunlara Tiirkiye'deki tiniversite yapilanmasi ve po-
litika-bilim iliskisi gibi unsurlar da eklenince, sosyal bi-
limlerin mesruiyeti ve itibar1 her gecen giin daha da sor-
gulanmaktadir. Keza sorunlara ¢6ztim arayisinda olanlar
ve politika ireticileri arasindaki mecra belki de en ¢ok
sosyal bilimcinin uygulamaya dayali kullanacag: alani ile
iliskilidir. Yalniz her uygulama alaninin bir teorisi ve me-
todolojisi olmasi gereginden yola ¢iktigimizda yasanilan
sikintilar: kuramsal diizeyde yine deneysel & deneyimsel
siireclerden gecirmek giiclii bir sosyal bilim zemini olus-
turacaktir. Madalyonun diger yiiztinde sosyal bilimlere ve
bilim insanlarina déniik toplumun ve siyasilerin olumsuz
algis1 bu yapilanmay1 pekistirici bir rol de oynayabilir. Ni-
tekim politikalar belirlenirken, yoneticilerin mevcut aras-
tirmalar veya alanin uzmanlarindan yararlanmak yerine,
bir bilim insani edasiyla tavir almasi, sosyal bilimcilerin
iiretime ve uygulamaya doniik ¢iktilar tiretseler dahi dik-
kate alinmayacaklar1 (6n)yargisini olusturabilir. Bu 6nyar-
g1 eger karsilikl ise, politikacilarin sosyal bilimlerde uy-
gulama alanlarinin gelistirilmesi veya ¢oziim stireclerine
dahil edilmesine yonelik adim atmalarini da engelleyebi-
lir. Son 50 yilin kalkinma politikalar: bu goriisii destekler
niteliktedir. Ornegin 1963’te kurulan Tiirkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) doga ve tip bilim-
leri alanlarinda temel ve uygulamali bilim arastirmalarini
gelistirmek amaciyla bugiine kadar varhigini stirdiirmiis;
fen, matematik, tip ve teknolojik alandaki gelismelere
kaynak saglamistir. Buna karsin son dénem kalkinma
planlar1 arasinda yer alan bir sosyal aragtirma kurumu
tasarisi (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Kuru-
mu, TESAK) ise halen askidadir (Tekeli, 2005).

UYGULAMALI SOSYAL BiLIMLER VE
UNIVERSITELERIN ROLU

Sosyal bilimlere olumsuz bakis acisi ile {iniversitelerin
sosyal bilim kimligi arasinda da ayni fasit daireden sz
edilebilir. S6z gelimi, Tiirkiye’nin Sosyal Bilimler adini ta-
styan veya uzmanlik alani olarak sosyal bilimlere yatirim
yapmis bir tiniversitesi son 4 yila kadar olmamaistir. 2017
istatistiklerince Tiirkiye'nin basar1 siralamasi yiiksek ve
bilime katki saglayan ilk 3 tiniversitesi Ortadogu Teknik
Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi olarak belirlenmistir. Her ne kadar aralarin-
da Hacettepe Universitesi ismi itibari ile teknik kimligi ile
on plana ¢ikmasa dahi, arastirma merkezleri tekno-kent,
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tip, mithendislik, biyoloji & kimya ve teknoloji transferi
merkezli sekillenmis, dolayisiyla agirlikli olarak fen, ma-
tematik, tip ve mithendislik boliimlerinin 6grenci basar1
siralamasinda daha yiiksek puan diliminden 6grenci al-
muistir. Bu durum toplumun 6nemli bir kesimi i¢in egitim
sistemimizin neredeyse her kademesinde sayisal agirlikli
egitim kurumlarinin tercihini pekistirmekte, doga bilim-
lerine yapilan yatirimin beyin takimina yapildig: algisini
pekistirmektedir. Sosyal bilimlere yonelik tartisa geldi-
gimiz olumsuz bakis agilarinin boyle bir alg: birikimine
hangi parametreler tizerinden neden oldugu yeni arastir-
ma konusu haline gelmektedir. Bu alginin, sosyal bilimle-
rin kendi icindeki problemlerle, sosyal bilimcilerin aka-
demisyen kimligiyle ve tniversite yapilanmasiyla iligkisini
ortaya koymak isteyen Esgin ve Arslan’in (2011) 1535 aka-
demisyen {izerinde yaptig1 arastirma bulgular: bu kanaati
destekler niteliktedir. Nitekim arastirmacilarin “Bilim ve
iiniversiteye iliskin bir konu giindeme gelince Tiirkiye'de
insanlarin aklina genellikle, beyaz 6nliikli bilim adamlari,
laboratuvarlar ya da tp doktorlary gelir” (s. 3) yargisina
akademisyenlerden % 79 oraninda olumlu yanit gelmesi
sasirtict degildir. Uygulamali bir sosyal bilim yapilanmasi-
nin engelleri baglaminda “Ulkemizde bilimsel calismalari
desteklemek amaciyla kurulan, TUBITAK ve TUBA gibi
kuruluslarin proje desteklerinde 6nceligi doga bilimlerine
verdikleri soylenebilir” (s. 3) yargisi ise % 63 oraninda
destek bulmustur. Universite icinden gelen bu olumsuz
alginin kurumsal gelisimde karsimiza c¢ikan politika
odakli arayislar (Heper, 2000), alanda akademisyen
yetistirmedeki yetersizlikler (Giiveng, 2000) ve {iniversite
vizyon ve misyonunun yonetim ve egitimciler nezdinde
tanimlanmasindaki zayifliklar cercevesinde sekillendigi
asikardur.

Tabanda akademisyenlerce gelistirilecek bu agilimin hu-
kuki ve idari ¢at1 altinda degerinin ve siirdiiriilebilirliginin
tesvik ve temin edilmesi gerekir. Ornegin halihazirda sos-
yal bilimlerde dogentlik kriterleri eser puanlarinin yazar
sayisina esit boliinmesi politikasiyla yazarlar i¢in igbirligi
ve uygulamay1 neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Bu
politika, dogasinda zaten uygulamali olan mithendislik ve
saglik bilimlerine uygulanmamakta, halen tesvik edici ni-
teligini korumaktadir. Tiirkiye akademisinde sosyal bilim-
lere uygulama niteligi veya misyonu zaten yiiklenmemek-
te midir? sorusu, bu ideale ulagilmasinda sistemin boylesi
kisitlamalari tizerinden distindiiriictdiir.

Bu ¢ercevede Tirkiye'nin artan sayida sosyal bilimler ala-
ninda kurulmus devlet tiniversitesi biinyesinde bu fasit
daireyi kirmasinin yolu; yonetimden, en alt birimlerde
calisan elemanlara, akademisyeninden idarecilerine ka-
dar ayni misyon ve vizyona sahip 6grenci, bilim insani,
kalifiye eleman yetistirme hedefi ile basarilabilecegi kana-
ati temel alinabilir. Boyle bir gii¢ uygulamali bir bilim an-
layisini sosyal ve teknik olarak kullanilabilen, bilgiyi hem
tiretme hem de aktarabilme idealinden alacaktir. Sosyo-
kenti, sosyal laboratuvarlari, yiikksekogretim kanunlari ve
yonetmeliklerin izin verdigi 6l¢lide 6gretim programlari-
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nin bu ideale yonelik sekillendigi kurumlar acilen ihtiyag
arz etmektedir.

Bu ideal; sosyal bilim ¢alisma alanlarinda - yoksulluk,
issizlik, is yasamindaki sorunlar, insan haklari, is giici
sarfiyatinin ¢evreye ve topluma etkileri, sirdiiriilebilir is,
hukuk & sosyal politikalarin gelistirilmesinin yani sira,
kentlesme, etnik gruplar ve azinliklar, gé¢ ve uyum, egi-
tim ve sosyallesme sorunlari, toplumsal cinsiyet esitsizlik-
leri, kadinin toplumdaki yeri, farkli gelisimsel donemlerin
ihtiyag ve sorunlari, medya ve tiiketim aligkanliklarini an-
lamak, arastirmak, katki sunmak adina uygulama odakli
yaklasmay1 dngérmektedir. Universitelerin bunu icin de
bulundugu cografyay tarihiyle, kiiltiiriiyle, insan faktorii
ve ekonomik ve siyasi konjonktiiriiyle ele almay: kistas
kabul etmesi ile basarmalar1 miimkiindiir. Universiteler,
tum bu ¢alisma alanlarinin dinamik birer parcasi oldu-
gu bilinci ile de disiplinler aras1 ve uygulamali yaklasima
oncii olacaktir.

SON SOz

Tiim mevcut tartismalar ¢ercevesinde bilginin bilimsel ve
toplumsal faydaya doniistiigii, duvarlar: olmayan, bilim
insanlar1 ve kurumlarinca tiretilebilecegi fikri, ideal olma-
sina karsin Tirkiye gerceginde an itibariyle reel karsilik
bulmamaktadir. Kanaatimizce uygulamaya doniik sosyal
bilim faaliyetleri; sadece bilimsel arastirmanin &tesinde,
‘aragtirma’ ve ‘gelisim’ ya da ‘bilim’ ve ‘mithendislik’ olarak
adlandirilan uygulama araglarini birlikte kapsar. Bir bii-
tunt arz eden bu yapy; bilim insaninin halet-i ruhiyesini,
bireysel ve toplumsal zihni kurgulari, kurumsal destegi,
disiplinler arasi iliskileri, bilim insanlari ile iletisimi ve bi-
lim dis1 kaynaklarin ve bilim dis1 becerilerin kullanilmasi-
n1 da dogal olarak icermelidir.

Nitekim, uygulamali sosyal bilim denildiginde diinya li-
teratiiriinde daha ziyade toplum yarar1 gozetilen alanla-
ra yonelik stajla beraber uygulama egitimlerinin verildi-
gi psikolojik danigmanlik, sosyal hizmetler, uzlastirma/
arabuluculuk, sehir planlama gibi bilim alanlar1 akla gel-
mektedir. Ancak ortak 6zelligi disiplinleraras: ve uygula-
ma ekseni olan bu alan giintimiizde disipliner yaklasimin
azalmasi, bilim alanlarinin hibridlesmesi, piyasanin talep-
lerinin birden fazla alanda profesyonellesmis adaylara y6-
nelmesi sonucu iiniversiteler taleplere cevap vermek tize-
re interdisipliner egitim programlarina yonelmislerdir. Bu
acilim tniversitelerde lisansiistii diizeyde interdisipliner
programlarin artmasi (i.e. uygulamali sosyal arastirmalar,
denetim ve risk yonetimi, manevi danigsmanlik) ve lisans
egitiminin ilk iki yilinda derslerin ortak olmasi yahut se¢-
meli derslerin alan disina a¢ilmasi seklinde kendini gos-
termektedir.

Bu baglamda sosyal bilim anlayisinin ve araglarinin; ta-
nimlayan, agiklayan, analitik veya ayristirict olmak ile si-
nirli kalmayarak, yaratici ve yapici/ingaa eden bir tutum
sergilemeleri modern diinyanin ‘gelisim’ ve ‘mithendislik’
ile ifade edebilecegimiz uygulamali sosyal bilimler anlayi-

sina hizmet edebilir. Nasil bir bilim insani parcalar1 gor-
mek icin nesneyi ayristirir, yeni ilkeler ve baglantilar ku-
rar ve bir mithendis onlar1 birlestirir, nedensel siireclerle
sonucu icat ederse; uygulamali bir sosyal bilim bu analitik
ve sentetik siireci bozup yeniden yaparak temin etme
felsefesi ve araclarini bir araya getirmek durumundadir.

Aynay1 uygulamali psikoloji bilim alanina ¢evirdigimiz-
de de durum farklilagmali, muhafazakar tutumlar asila-
rak bilhassa arastirma sahalarina daha cesur adimlarla
girilmelidir. Ornegin, ayn1 olguya nicel yéntemlerin yani
sira nitel lenslerle bakmanin, istatistiklerin dogasini an-
lamamizi kolaylastiracagi muhakkaktir. Bugiin biricik-
ligine vurgu yaptigimiz insanin konu oldugu her alanda
giincellenmekte olan psikolojik bilgi birikiminin ancak bu
sartlarda test edilebilecegi; ve tabiatina uygun kavram ve
beklentilerle temsil edilebilmesi i¢in alan uzmanlarinin
toplumsal fayday1 6nceleyen uygulama 6rneklerini artir-
malari alan i¢in 6ncelik arz etmektedir.

Tiim bu siireclerin temini, tilkenin sosyal bilim alanlarin-
daki ithal bilim sorununun en temel ¢éziim araclarindan
biri olarak degerlendirilebilir. Kiiltiir, din, dil, tarih ve et-
nik cografyast ile baglami dikkate alinmak tizere mikro ve
makro diizeyde toplum yapisinin ve kamu kuruslarinin
nasil calistigini bilmek ve onlar analitik diizeyde irdele-
yen, tanimlayan, acgiklayan, yeniden {ireten ve gelistiren
bir uygulamali sosyal bilim anlayisi gelistirme siirecinin
teminati durumundadir.
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Ozet

Universite siralamalari son yillarda oldukga popiiler hale geldi. ilk Ingiltere ve ABD merkezli kuruluslarin baslattig:
siralama giinimiizde ytizden fazla kurum tarafindan yapilmaktadir. Cok sayida siralama yapan kurum olmasina ragmen
siralama yapan kuruluslarin siralamaya veri olarak kullandiklar: bilgiler Web of Science, Scopus ve Google Scholar
gibi akademik yayin verilerini kayit eden kurumlardan temin edilmektedir. Bu ¢calismada siralama yapan kurumlardan
3 tanesi secilmis ve bu siralamalarda kullanilan metodoloji irdelenmistir. Secilen kriterlerin agirliklari, nasil bilgi
toplandigi ve nihai puanlamalarin nasil yapildigr ag¢iklanmustir. Siralama metodunun tniversitenin fonksiyonu olan
ArGe-Egitim-topluma katk:r unsurlarini nasil 6l¢tiigii ve bu baglamda kaliteyi nasil yansittig1 tartisilmustir.

Anahtar kelimeler: Siralama, Universite, ArGe, Kalite.

Methodology for University Ranking: What is really measured?

Abstract

University ranking has been popularized recently. UK and USA based institutions have started to make ranking initially
then became widespread globally. Even though there has been several institutions which make University ranking, data
that are used for ranking is supplied by limited institutions like Web of Science, Scopus and Google Scholar. In this
study, three ranking institutions are selected and their methodologies are examined. Proportions of criteria, the way of
data collection and the final scoring are also examined. Measuring the quality of University’s three main functions that

are R&D, education and the contribution to the society is also examined.

Key words: Ranking, R&D, Quality, and University

1. GiRiS

Universiteler arasinda tarih boyunca bir yaris ve rekabet
olmustur. Doksanli yillarda yiiksekogretimde uluslarara-
s1 0grenci piyasasinin bitytimesi ile birlikte yaris daha da
hizlanmis ve pazarin biiyiimesi ile birlikte {iniversite sira-
lamalarina temel teskil edecek arastirmalarin yapilmasi
gelismeye baslamistir. Uluslararasi 6grenci pazarindan
daha fazla pay kapmak ve Diinya ¢apinda basarili iini-
versiteler olusturmak isteyen tilkelerin kurdugu tiniver-
siteler arasindaki yaris giin gectikce kizismaktadir. Uni-
versite siralamalarinin, Giniversitenin kalitesini 6l¢gmede
kullanilmas: halen tartisilmakta olmasina ragmen idareci
ve politika yapicilar gelecege dair planlamalar yaparken
bu siralamalar1 kullanmaktadirlar (Pike, 2004)(Saisana,
D’Hombres, & Saltelli, 2011).
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Verilen egitimin kalitesinin de gerek yerel gerek se ulusla-
rarasi Olcekte belirlenmesi ya da 6l¢tilmesi hizmet kalite-
si bakimindan 6nemli bir gostergedir. Hizmet kalitesine
gosterge olmasi amaciyla yapilan Universite siralamalari,
her yiiksekogretim kurumunun kendine has bir misyonu
ve ilgi alan1 olmasina ve farkli akademik programlar: bu-
lunmasi sebebi ile ciddi zorluk icermektedir. Bu zorluklar
sebebi ile yapilan genel siralamalarin yaninda program
siralamalar: da yapilmaktadir.

Siralama yapanlar Universite siralamalarini, bu siralama-
y1 kullananlardan bazilar1 farkli amaclarla kullansalar da
baslangicta yiiksekogretimin verimliligini degerlendir-
mek i¢in tasarlamiglardir. Cogu zaman st sirada yer alan
yiiksekogretim kurumlarinin daha alt siralardaki yiikse-
kogretim kurumlarina nazaran daha iretici, egitim ve
ArGe kalitesi bakimindan daha iyi ve topluma katkisinin
daha fazla oldugu kabul edilir. Oysa bir iiniversitenin 3
fonksiyonu —egitim-ArGe - topluma hizmet- birbirinden
farklilik arz edebilir ve biri digerini olumsuz da etkile-
yebilir. Yani bu fonksiyonlardan birini ¢ok iyi yapan bir
yiitksekoégretim kurumu, digerini yapmada ayni basariy1
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gosteremeyebilir. Mesela sinirli kaynaklara sahip kiigiik
bir yiiksekogretim kurumu 6grencilerine kaliteli bir egi-
tim verebilir ancak verimli arastirmalar yapamayabilir. Bu
durumun tersinin de miimkiin olabilecegi diisiiniilebilir.

Universite siralamalar1 verilen hizmetin kalite ve verim-
liligi bakimindan faydali bazi bilgiler vermesine ragmen
ogrenci isteklerini karsilayabilen esitlik ve egitimin mis-
yonu bakimindan elestirel bazi diistinceleri de getir-
mektedir. Siralamalar dogru olmayan bazi kavramlara
yonlendirmektedir: bazi kurumlar kotit diger bazilari
da elit olarak etiketlenmektedir. Bu tiirden bir siralama
dogru kabul edilemez ¢iinki her yiiksekogretim kurumu
farkl: tarihi kiilttirel ve toplumsal kurallar dogrultusunda
egitim-6gretim yapmaktadir (Harvey, 2008).

Bir tarafta potansiyel 6grencileri ¢ekmek icin yapilan
ve bu bakimdan yiiksekogretim kurumunu st siralarda
gosterecek gostergeler kullanilarak yapilan siralamalar
varken diger tarafta yiiksekogretim kurumunun verilen
egitimin etkinligini 6l¢mek, 6grencilerin beklentilerini
karsilamak gibi kalite ile dogrudan ilgili olan gostergeler
secilmeyebilmektedir.

Universite lisans ve yiiksek lisans seviyesinde égretim
ve arastirma yapilan kurumdur. Bu duruma gore
tiniversitenin bu kavramlar1 yerine hakkiyla getirmesi
beklenir. Bu gorevleri yerine getirebilmesi icin de 6gretim
elemanlarinin iyi olmasi ve arastirmacilarinin da alaninda
bilimsel tiretim bakimindan verimli olmasi beklenir.

Egitim ve arastirma kalitesini 6l¢en gercekei bir tiniversite
siralamasi ile tiiketiciler i¢in hazirlanan raporu birbirin-
den ayirt etmek gerekir. Gergekei bir siralama tiniversite-
lerin egitim verme ve ArGe bakimindan kalitesini 6lme-
lidir. Ogrencilerin ilgisini cekecek bazi kriterleri dikkate
alarak yapilan siralamalar gercek anlamda siralama sayi1-
lamaz. Mesela tniversitelerin sosyal hayatinin hareketlili-
gi ya da kampiste kaliteli yiyecek sunulmas: gibi kriterler
iniversite kalitesini dogrudan ilgilendiren konular olma-
masina ragmen O0grencilere yonelik yapilan siralamalarda
bu hususlar kriter olarak dl¢tilmektedir.

Universite arayisinda olan 6grenciler, siralamalara
bakarken beklentileri tiniversitenin 6gretim bakimindan
basarili olmasi ve Ogretim tiiyelerinin de alanlarinda
Diinya ¢apinda basarili olmasi gibi kriterlere de bakmak-
tadir. Ogretim ve ArGe bakimindan iist sirada olan A {ini-
versitesi ile 6gretim ve ArGe bakimindan A tniversitesi
kadar basarili olmayan ancak mesela uluslararasi bilinir-
lik bakimindan daha basarili B tiniversitesini karsilagtir-
diginda A tniversitesini tercih eden bir 6grenci kalite ba-
kimindan dogrudan tiniversiteden beklenen kaliteyi esas
alan bir kaliteyi degil uluslararasi hareketliligi esas alan
bir kaliteyi tercih etmis olmaktadir. Ciinki B iiniversitesi
kalite bakimindan daha diisiik seviyeli bir iiniversitedir
(Taylor & Braddock, 2007).

Universitenin 6gretim ve ArGe kalitesi yerine uluslarara-
st bilinirlik bakimindan tercih edilmesi makul sayilabilir
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ancak uluslararasi bilinirligin kalite anlamina gelmedigini
vurgulamak gerekir. Ogretim ve ArGe bakimindan kali-
teli olmadig1 halde Uluslararasi olarak bilinen {iniversite-
lerden mezun olmak is bulabilmek ve sosyal statii baki-
mindan getiri saglayabilir ancak kaliteli bir tiniversiteden
egitim aldig1 s6ylenemez. Ayrica 6gretim ve ArGe baki-
mindan Kkaliteli bir @niversitenin uluslararasi anlamda
bilinir olacag: soylenebilir ancak her uluslararasi bilinir
tiniversitenin 6gretim ve ArGe bakimindan kaliteli oldu-
gu sdylenemez.

Bu sebeple siralamalar dikkate alinirken tniversite kali-
tesi bakimindan gercek gostergelerin mi yoksa tiniversite
kalitesini tam anlamiyla yansitmayan 6nemsiz gostergele-
rin mi dikkate alindigina dikkat etmek gerekir.

2. SIRALAMADA KRITER SECiMi VE KRITERLERIN
AGIRLIKLANDIRILMASI

Universite siralamalar1 yapilirken secilen kriterlerde
iki hususa dikkat etmek gerekmektedir; Universitenin
kalitesine etkisi kuvvetli olan bir kriter ve bu kriterin
olciilebilir anlamda
Olciilebilmekte iken uluslararasi anlamda Olgiilmesi
miimkiin olmayan kriterler de mevcuttur. Universite ka-
litesini dogrudan etkileyen bir unsur olan mezunlarinin
ise yerlesme orani bazi iilkelerde olctilebilmekte iken
Olctimiin yapilmadig: ya da hassasiyetinin disiik oldugu
tilkeler mevcuttur ve 6l¢iim yapan kurumlarin hig biri-

olmasi. Bazi kriterler ulusal

si tarafindan kullanilmamaktadir. Bu bakimdan 6zellikle
uluslararas: siralama yapilirken secilen kriterlerin her
tilkenin tniversite bakimindan secilen kriterlerin ulusla-
rarasinda Ol¢iilebilecek kriterlerden secilmelidir.

Bu ¢alismada Tirkiye'nin en bilinen siralamalarindan
biri olan ve kriterlerini tamamen Uluslararas: ol¢tilebi-
len akademik yayinlar {izerinden secen URAP siralamasi
(URAP, n.d.), kriter olarak akademik yayimnlar haricin-
de en fazla kriter kullanan siralamalardan biri olan Ti-
mes Higher Education (THE) (Education, n.d.)ve 1983
yilindan itibaren siralama yapan ve {iniversitenin yaninda
hastane, orta dereceli okul, sehir, tatil beldesi ve ticari
tiikketim aligkanliklar: gibi gesitli alanlarda siralama yapan
ve Universite siralamasinda kriter olarak biiyiik oranda
akademik yayinlar: esas alan US News and World Report
(Ranking, n.d.) (Ranking, n.d.)siralamalar1 incelenmek
izere secilmistir.

Siralama yapilirken kriter se¢iminin yaninda siralama-
nin isabetli olmasina katk: saglayacak baska hususlar da
vardir. Bir yiiksekogretim kurumu i¢in ArGe 6gretimden
daha mi 6nemlidir? Degerlendirme yapilirken ArGe’ye
daha fazla agirlik mi verilmelidir? Bu konuda bazi aras-
tirmalar yapilmustir. Yapilan bu ¢alismalarda ytiksekogre-
tim kurumu yoneticilerine sorularak yiiksekogretim ku-
rumu siralamalarinda hangi unsurun ne agirlikta olmasi
gerektigine dair goriislerine dayanmaktadir. Dolayisiyla
her siralama kurulusunun farkli agirhiklar kullanmasinin
yaninda yiiksekoégretim kurumlarinda gorev yapan her
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yonetici de siralamada kullanilan unsurlara degisen agir-
liklar verebilmektedir.

Siralama yapan kurumlarin en eski ve koklilerinden olan
THE tiniversiteleri siralarken Egitim kalitesi, ArGe, tireti-
len akademik yayinlara yapilan atiflar, uluslararast isbirligi
kabiliyeti ve endiistriyel geliri farkli oranlarda degerlendi-
rerek siralamalar1 hesap etmektedir. Bu kriterlerden Egi-
tim ana baglig1 altinda evrensel alanda bilinirlik, 6gretim
elemani/6grenci orani, doktora Ogrencisi mezun etme,
doktorali 6gretim elemanina doktora sonrasi calisma
yaptirma, iiniversitenin fiziki imkanlar1 ve akademik ka-
pasitesini kullanarak elde ettigi gelir ana basliklar1 egitim
kriterinin puanlamasinda kullanilmaktadir.

US News Siralama Kurumu da yapmis oldugu siralamada
yapmis oldugu arastirmalarin uluslararasi alanda bilinir-
ligi, bolgesel alanda bilinirligi, akademik yayinlar, kitaplar,
konferanslar, kurum akademik personelinin yapmuis oldu-
gu yayinlara yayin sahipleri disindaki akademisyenlerin
yaptiklar1 atiflar, toplam atiflar, en ¢ok atif yapilan yayin
sayllari, uluslararasi is birlikleri, uluslararasi isbirliklerin-
den tiiretilen yayinlar gibi kriterler gelistirilen formiilas-
yon ile siralama puanlar: hesap edilmektedir.

Tiirkiye'de Orta Dogu Teknik Universitesi Biinyesinde fa-
aliyet gosteren Akademik Performansa Dayali Universite
Siralamast Kurumu (URAP) yapmis oldugu siralamada
yapilan akademik makale sayisi, makalelere yapilan atif-
larin sayisi, 6gretim elemanlarinin yapmis oldugu toplam
yayin sayisl, akademik yayinlarin yapildig: dergilerin etki
oranlari, atiflarin yapilmis oldugu dergilerin etki oranlar:
ve uluslararast igbirligi hususlar1 agirliklandirilarak sirala-
malar1 hesap etmektedir. Bu siralamalarda kullanilan un-
surlar ve bu unsurlarin siralamada kullanilan agirliklar:
Tablo 1'de gosterilmistir.

Universite  siralamalarinda  kullanilan  kriterlerin
farkliliklari, degerlendirmeyi yapanlarin meslekleri ve
ilgi alanlari, bolgesel ihtiyaclar, yiiksekogretim kurumuna
yiklenen farkli misyonlar, iilkelerin 6ncelikleri ve yiik-
sekogretim kurumunun mali kaynaklar1 goz 6niine alin-
diginda dogal karsilanmalidir. Zira bir iilkede bulunan
her tiniversite farkli alanlarda verimli olmay1 kendilerine
misyon edinebilir. Baz1 Universiteler uzay ve havacilik
alaninda yiiksek seviyeli ArGe projelerini kendileri i¢in
oncelikli hedef edinirken, baska bazi {iniversiteler yapabi-
lirligi yiikksek mezunlar yetistirmeyi kendine hedef olarak
secebilir. Baz1 tiniversiteler daha ¢ok teorik ArGe yapar-
ken diger universiteler endiistri ile dogrudan baglantili

projeler gerceklestirmek i¢in imkanlarini yonlendirebilir.

THE olceginde %30’luk kisim egitim-6gretime dair un-
surlardan elde edilmektedir. 2016 yilinda yapilan sira-
lamada bu basliktaki oranin %15’lik bilinirlik kismi, 133
tilkeden 10323 Kkisi ile yapilan anket sonucunda olustu-
rulmustur. Egitim-6gretim kismindaki diger oranlar da
Tablo 1'de goriildiigii gibi kurumun kendi fiziksel ve aka-
demik sartlarina dayali sayisal verilerden olugmaktadir.

Bu kisimlar kurumun kendi beyanina dayali kisimlardir.
Diger bir %30'luk kismi olusturan ArGe ile ilgili, %18'i
olusturan bilinirlik ayni sekilde ilgili kisilerle yapilan an-
ketlerden olusmaktadir. Kurumun kendi beyan ettigi
ArGe gelirleri %6’lik bir oran siralama kriterinde etkin
olmaktadir. ArGe gelirleri iilkelere, uygulanan ekonomik
politikalara ve tiniversitenin bulundugu cografi konum
dikkate alindiginda Ol¢iilmesi farklilik gosterebilecek ve
Olciimii konusunda tam mutabakat saglanamamis bir
kriterdir. ArGe verimliligi de ayn1 sekilde %6’lik bir kis-
m1 olusturmaktadir ve kurumun akademik kadrosuna
gore yapmis oldugu yayinlarin verimini gostermektedir.
Kurum akademik personelinin yapmis oldugu akademik
calismalara diger akademik ¢alismalar tarafindan yapilan
atiflar THE siralamasina %30 oraninda etki etmektedir.
Akademik ¢alismalarin kalitesini géstermesi bakimindan
ve Olciilebilirligi yiiksek oranda oldugu icin Elsevier’in
ilgili veri tabanlarindan alinip degerlendirmede kullanil-
maktadir (Education, n.d.)

THE siralamasinda Uluslararas: isbirligi, uluslararasi 6g-
renci orani ve uluslararasi 6gretim elemani oranlarinin
her biri %2,5 nispetinde siralamada kullanilmaktadir ve
kurumlarin kendi beyani esas alinarak hesaplama yapil-
maktadir. Ogretim elemanlarinin endiistride gérev alarak
sunduklar1 akademik katkilar da siralamada kullanilmis
ve %2,5 oraninda degerlendirmeye alinmistir. Bu husus
da ayni sekilde kurum beyanu ile gerceklesmektedir.

Siralama yapilan unsur US News = THE | URAP

Bilinirlik (Egitim) 15
Ogretim elmani/dgrenci orani 4,5
Doktora 6grencisi/lisans 6grencisi orani 2,25

Mezun edilen doktorant/akademisyen kadro 6

sayisi orani

Kurumsal gelir 2,25
Bilinirlik (bilimsel) 12,5 18

ArGe kaynakli gelir 6

ArGe verimliligi 6

Toplam bilimsel makale 21
Atif sayisi 7,5 30 21
Toplam bilimsel yayin 15 10
Makale yayinlanan Dergilerin etki orani 27,5 18
Auf yapan makalelerin yaymlandigi dergilerin 15 15
etki orani

Uluslararasi isbirligi 10 2,5 15
Uluslararasi 6grenci orani 2,5
Uluslararasi akademik kadro orani 2,5

Yerel bilinirlik 12,5

Enddistriye yapilan akademik katki kaynaklh 2,5

gelir

Toplam 100 100 100

Tablo 1. US News, Times ve URAP tarafindan yapilan siralamalarda
kullanilan kriter ve oranlari

US News’in yaptig1 siralamada ise Thomson Reuters tara-
findan yapilan ArGe “bilinirlik” arastirmasi sonuglar de-
gerlendirilerek %12,5 uluslararasi ve %12,5 de yerel 6lgek-
te siralama hesaplamasina dahil edilmektedir. US News
tarafindan yapilan siralamada atif sayisi, bilimsel yayin,
bilimsel makalelerin yayinlandigi dergilerin etki orani,
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atif yapilan makalelerin yayinlandig1 dergilerin etki ora-
ni1 gibi tamamen bilimsel dergi veri tabanlarindan alinan
rakamlarla hesaplamalar yapilmaktadir. US News tarafin-
dan yapilan siralamada atif sayilar1 %7,5, toplam bilimsel
yayin %15, makalelerin yayinlandig1 dergilerin etki orani
%27,5, atif yapan makalelerin yayinlandig1 dergilerin etki
orani %15, uluslararasi igbirligi %10 bilinirlik de bilimsel
%12,5 ve yerel de %12,5 olmak tizere toplamda %25 ora-
ninda siralamaya dahil edilmektedir. US News siralama
metodolojisinde kullanilan kriterlerin %75’i uluslararasi
veri tabanlarinda tutulan kayitlardan elde edilmektedir.
Universitenin mezunlarinin is bulma oranlari, kurumun
bilinirligi, kurumun fiziki imkanlar1 gibi hususlar sirala-
mada dikkate alinmamaktadur.

Tirkiye'de yapilan URAP siralamasinda ise toplam bi-
limsel makale (%21), atif sayisi (%21), makale haricinde,
konferans bildirisi, genel degerlendirme makaleleri, bi-
limsel mektuplar ve genel bilimsel degerlendirmelerden
olusan yayin sayist (%10), makalelerin yayinlandig1 der-
gilerin etki orani (%18), atif yapan makalelerin yayinlan-
dig1 dergilerin etki orani (%15) ve yabanci iiniversitelerle
isbirliginden tiiretilen yayinlardan elde edilen uluslararasi
isbirligi (%15) kriterleri esas alinarak siralama yapilmak-
tadir. Buradan goraldigi gibi URAP siralamasinda tiim
kriterler uluslararasi veri tabanlarinda tutulan kayitlardan
elde edilmektedir. Universitenin mezunlarinin is bulma
orani, kurumun bilinirligi, yerel unsurlara ArGe katkisi,
kurumun fiziki imkanlar1 gibi hususlar siralamada dikka-
te alinmamaktadir.

Siralama yapilan her ii¢ metoda bakildiginda Universite
kalitesinde en kapsamli kriter THE tarafindan yapilan
degerlendirmedir. Bu degerlendirmede yapilan ArGe
calismalarinin yaninda egitimin kalitesinde etkili olan
bilinirlik, 6gretim eleman: basina diisen 6grenci sayisi,
kurumda ¢aligma yapan doktora 6grencisi sayisi, akade-
misyen basina mezun edilen doktorali eleman sayisi ve
kurumun akademik imkanlarini kullanarak elde ettigi
gelir kriter olarak kullanilmistir. Kullanilan bu kriter tini-
versitelerin sadece ArGe kabiliyetini degil egitim-6gretim
yetkinligini de kismen 6l¢gmektedir. US News ve URAP s1-
ralama metodolojilerinde yapilan 6l¢iimiin daha ¢ok Uni-
versitelerin ArGe yapabilirligini 6l¢tiigii, egitim-6gretim
kalitesine dair bilginin kisitli oldugu soylenebilir. Univer-
site egitimi bir egitim hizmeti vermeyi de icermektedir.
Verilen bu hizmetin kalitesi yapilan ¢aligmalarla (Yavuz,
Dog Selahattin, Akman, 2018) 6lc¢iilmektedir. Ancak bu
hizmet kalitesi ulsularrasi siralamalarda kriter olarak yer
bulmamaktadur.

3. DEGERLENDIRME

Universite siralamalarinda siralama kurumlarinin gogu
yayin esasina dayanan kriterleri esas almakta, egitim-6g-
retim kalitesine dayali kriterler daha az oranda kullanil-
maktadir. Hatta URAP degerlendirmesinde egitim-6g-
retim kalitesine dayali kriter bulunmamaktadir. THE
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siralama sisteminde egitim-6gretime ait sinirli oranda
kriter bulunmakla beraber mezunlarinin istihdam edil-
mesi oranina dair bilgi verilmemektedir. Mezunlarinin is-
tihdam edildigi kurumlarda mesleki verimliliklerine dair
de bir bilgi hi¢bir siralamada 6l¢iilmemektedir.

Modern anlamda bilimsel yayin yapma ve bu yayinlarin
kayitlarinin tutulmasi énemli dlgiide ABD ve Ingiltere
merkezli sirketler tarafindan yapilmaktadir. Dolayisiyla
bu firmalarin tuttugu ve tirettigi veriler siralamalarda
kullanilmaktadir. Bu firmalar da ABD-Ingiltere merkezli
iniversitelerin belirledigi basliklar altinda kayirlar olus-
turmaktadir. Bu durum da Diinyanin geri kalan tlkeleri-
nin siralama kriterlerine daha pasif katk: sagladig1 anla-
mina gelmekte ve ABD-Ingiltere merkezli iiniversitelerin
diger tniversiteleri kendilerine benzetmek bakimindan
baskin bir ortam olusturdugu seklinde yorumlanabilir.

Siralamalar1 kendi ArGe 6ncelikleri bakimindan belirleyi-
ci unsur olarak kabul eden iiniversiteler, Ulke dncelikleri
ve diger bolgesel onceliklerinin 6nemini de indirgeyebil-
mektedir.

Universiteler bir taraftan yapilan bu siralamalarda iistler-
de yer almak icin calismalar yaparken diger taraftan Yiik-
sekogretim Kurulu kalite ¢alismalar: kapsaminda yapilan
diizenlemede puanlama ya da siralama yapilmamaktadir.
Bunun yerine kaliteye dair bazi unsurlarin uygun sekilde
yapilip yapilmadigi konular: incelenmektedir. Bu incele-
mede, 6gretim {iyesi/6grenci orani, kiitiphane ve sosyal
imkanlar, derslik ve laboratuvarlar gibi fiziki mekanlar,
iyilestirme dongiileri, bolgesel etkilesim, ¢calisanlarin sii-
reglere katki vermesi gibi kaliteyi dogrudan etkileyen un-
surlar dikkate alinip iyi uygulama 6rnegi veya gelismeye
acik yonler seklinde degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Sayisal bir yarisa dondiirmeden kalite ¢aligmalar tilke ge-
nelinde bir sirlama yapilmasina yonelik gelistirilebilir.

Uluslararasi siralama kuruluslar bir taraftan kendi belir-
ledikleri kriterler 6lceginde siralamalar yapip, {ilke ve {ini-
versitenin kendi yapisina ait dncelikleri dikkate almamak-
tadir. Bu durumda tniversitelerimizin hem uluslararasi
bilim camiasindan kopmayacak bir sekilde bu siralamala-
r1 takip etmek hem de kendi 6ncelik ve dinamiklerine 6n-
celik veren bir kalite 6l¢tim sistemini olusturmasi geregi
ortaya ¢ikmaktadur.
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Ozet

Tirk yitksekogrenim sisteminin nicel gostergeler itibariyle temel 6zellikleri; egitim program cesidi, egitim program
say1s1 ve programlar itibariyle 6grenci ve 6gretim eleman sayilari, ekonomik sektorlerin ihtiya¢ duydugu insan kaynag:
bakimindan hayati 6nemdedir. Yine, bes yillik kalkinma planlarinda ekonomik sektorler bazinda nicel ve nitel insan
kaynagi ongoriisit bakimindan ytiksekogrenim sisteminin rontgeninin c¢ekilmesi kritik énemdedir. Bu calismada,
uluslararasi standart egitim simiflamasi (ISCED) cercevesinde, Tirk yiiksekogrenim sistemi nicel verilere dayali olarak
ele alinmaktadir. Boylece, Tirk yiiksekogrenim sisteminin, temel o6zellikleri itibariyle uluslararasi karsilastirmalara
imkan vermesi saglanacaktir.

Sonug olarak, egitim siniflamasi (ISCED), meslek ve ugrasi siniflamasi (ISCO) ve ekonomik faaliyet siniflamasi
(ISIC) arasinda kurulacak baglantilara dayali insan kaynaklar1 planlamasi hem ulusal politikalar bakimindan hem de
uluslararasi raporlama ve karsilastirmalar bakimindan yararh olacaktir.

Anahtar Kelimeler: ISCED siiflamasi, Turk yiiksekogrenim sistemi, Tirk tiniversite sistemi, Avrupa yitksekogrenim
alany, yiksekogrenim politikasi.

Appearance of Turkish Higher Education: A Descriptive Analysis

Abstract

Basic features of Turkish higher education system in terms of quantitative indicators are vital for the human resources
needed by economic sectors. The type and number of education program and the numbers of students and teaching
staff are primary quantitative indicators. In addition, it is critical to make an x-ray of the higher education system
in terms of quantitative and qualitative human resource projection based on economic sectors in the five-year
development plans. In this study, Turkish higher education system is handled based on quantitative data within the
framework of international standard classification of education (ISCED). Thus, it will be ensured that Turkish higher
education system will enable international comparisons in terms of its basic features.

Consequently, human resource planning based on the links between education classification (ISCED), occupational
classification (ISCO) and economic activity classification (ISIC) would be useful both in terms of national policies
and international reporting and comparisons; and starting point is classification of education in the higher education
system.

Key Words: ISCED classification, Turkish higher education system, Turkish university system, European higher
education area, higher education policy.

1. GiRiS

Ulkemizin Bologna siirecine dahil olmasiyla birlikte
Tirk Yiiksekogrenim sistemi ile Avrupa Yiiksekogrenim
sistemlerinin karsilastirilmasina olanak saglayacak olan
yiiksekogretimde ulusal yeterlilikler cergevesi olustu-
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rulmasina yonelik caligmalar 2005 yilinda Bergen'de
gerceklestirilen Bologna Bakanlar Zirvesi sonrasinda
baslatilmuis, siirec icerisinde Tirkiye Yeterlilikler Cerge-
vesine yonelik calismalar (TYC) Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi (YOK), Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) ve Mes-
leki Yeterlilik Kurumu (MYK) isbirligi ile ytrtutilmus
ve 2016 yilinin Ocak® ayinda yurirlige girmistir. Tirk

" Detayl bilgi igin bakiniz: https://uluslararasiyok.gov.tr/uluslararasilasma/bolo-
gna/temel-bildirgeler-ve-geli%C5%9Fmeler/bergen-bildirgesi, http://www.ehea.
info/cid101762/ministerial-conference-bergen-2005.html

?02.01.2016 tarih ve 29581 sayili resmi gazete ile yurarluge girmistir. Detayh bilgi
icin bakiniz https://www.myk gov.tr/index.php/tr/tuerkiye-yeterlilikler-cercevesi,
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yiiksekogrenim sistemi ile Avrupa Yiiksekogrenim Alani
karsilagtirilarak referanslanmig ve 29 Mart 2017 tarihinde
Briiksel'de iki sistem arasindaki paralellik teyit edilmistir
(MYK, 2016). Yiiksekogrenim sisteminin seviye ve derece
olarak tasarimi; ¢iktiya ve siirece yonelik kalite giivence
sistemi; dlizenleyici otoritelerle icract mercilerin ayriligs;
diploma ve sertifikaya dayali 6grenmelerle serbest 6gren-
melere yonelik diizenlenme ve tanima prosediirleri ile
siirece sosyal paydaslarin aktif katilimi1 konusunda Tiirk
iniversite sisteminin organizasyonel ve islevsel tasarimi
ve isletim performansi, Avrupanin yiiksekogrenim alani
icin gelistirdigi cerceveler ile biiyiik 6l¢ctide uyum iginde-
dir.

Tirk yiiksekogreniminde, dnlisanstan doktora diizeyine
kadar egitim programlari, 6grenci sayilari ve 6gretim ele-
manlari istatistikleri hazirlanirken; ulusal dizeyde islev
odakli, organizasyonel yapilanma odakli siniflamalar 6ne
cikarken, uluslararasi diizeyde siniflamada ise istatistiki
raporlama amacli siniflama 6ne ¢ikmaktadir.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) diinyada kullanilan uluslararasi standart egi-
tim siniflamasini (ISCED) belirli periyotlarda giincelle-
mektedir. {1k olarak 1976 yilinda gelistirilen ve daha sonra
1997 ve 2011 yillarinda giincellenen egitim siniflamasi
2013 y1ili revizyonu olarak son halini almig ve 2015 yilinda
yayimlanmistir (UNESCO, 2015). Tiirkiye'de TUIK, YOK,
OSYM, MEB, ISKUR ve MYK gibi kurumlar uluslararasi
raporlamalarda UNESCO ve diger Birlesmis Milletler 6r-
giitleri tarafindan gelistirilen c¢erceveleri kullanmaktadur.
YOK, 2011 yilinda “sektorel yeterlilikler cercevesi’ni olus-
turmak tizere baslattig1, ancak “alan yeterlilikleri” olarak
isimlendirdigi bir cerceve yayimlamis ve yiiksekogretim
kurumlarini uygulamakla yiikiimlii kilmistir. ISCED si1-
niflamasindaki genis, dar, ayrintili alanlar ile program ve
konu kirilimin: esas alarak gelistirilen “alan yeterlilikleri
cercevesi” ¢aligmasi daha tutarl bir cergeve olup, bunun
sektorel cerceveyi ikame etmedigi ifade edilmektedir
(Stonkiene, Matkeviciene ve Vaiginiene, 206; Toprak, Er-
dogan ve Acgikgoz, 2013).

Bir iilkede, insan kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinlik ka-
zanmasinda ana mecra, liselerde ve tiniversitelerde veri-
len diplomaya dayali egitimdir. Yine MEB ve iiniversite
onayli sertifika programlari ile yetkilendirilmis cesitli
kamu ve 6zel kuruluslarca verilen sertifika programlari
da pratikte hayli yaygindir. Is basinda veya yaparak 6g-
renmeye yonelik tanima, heniiz gelisme evresinde oldugu
icin, Tiirkiye'de bu mecradan gelen yetkinliklerin heniiz
envanteri ¢cikarilmamis ve hangi yeterliliklere karsilik gel-
digi tespit edilememistir (Wu ve Shen, 2016; Spéttl, 2013;
Niu, Jiang ve Li, 2010; Chhokar, 2010; Markowitsch ve
Plaimauer, 2009).

Tiurkiye kurumlarinin uluslararasi kurumlara yaptiklari
raporlamalar, olduk¢a genel olup alt kirilimlara yer ver-
memektedir. Bu calisgmada, YOK veri tabanindaki egitim

https://myk.gov.tr/images/articles/editor/130116/TYC_teblig_2.pdf

programlari gesit, say1 ve diizey bakimindan; 6grenci say1-
s1 program cesidi ve program sayist bakimindan ve niha-
yet akademik personel sayisi program cesidi ve program
sayist bakimindan analiz edilmekte, Tiirk yiiksekégrenim
sektorii, program, 6grenci ve akademisyen boyutlariyla
betimsel bir analize tabi tutulmaktadur.

Literatiirde bugiine kadar, ISCED siiflamasini esas ala-
rak yukaridaki cercevede bir ¢alisma yapilmamuistir (Soy-
sal ve dig., 2019; Giir, Celik ve Yurdakul, 2018). MEB ve
YOK, MYK, ISKUR ve TUIK gibi ulusal diizeyde karar
alicilarin, yiiksekégretim kurumlarinin ve meslek odala-
r1 ile sendikalarin bu ¢alismadan egitim sisteminin giiclii
ve zayif yonleri ile gelistirilmeye acik yonlerinin analizine
imkan veriyor olmasi sebebiyle yararlanabilecekleri de-
gerlendirilmektedir. Turk yiiksekdgrenimini yapisal ola-
rak ortaya koyar nitelikteki bu ¢aligma héalihazirda politi-
ka tireticileri icin veri niteligindedir.

1.1 YOK temel alanlari ve ISCED siniflamasi

YOK ve UAK yiiksekogrenim program siniflamalari ayni-
dir. YOK, yiiksekégretim kurumlarindaki programlari 12
temel alan itibariyle kategorize etmektedir. Bu siniflama-
da, programlarin ait oldugu yiiksek okul, fakiilte ve ens-
titli etkili oldugu gibi, Tiirkiyenin yiiksek6grenim gelene-
ginden gelen siniflama tecriibesi de etkilidir. Dolayisiyla,
ulusal gelenegin belirleyici oldugu islevsel ve organizas-
yonel bazli siniflamanin (Giilmez ve Yavuz 2019) gecerli
oldugu soylenebilir.

ISCED simuflamasi, uluslararasi karsilastirilabilir egitim
istatistiklerinin toplulastirilmasi, derlenmesi ve analiz
edilmesi i¢in kullanilan bir ¢ergeve olup, oldukc¢a genel
bir cerceveye dayanmaktadir. ISCED ve YOK siniflama-
lar1 6nemli 6l¢iide paralellik gostermektedir. YOK'iin be-
lirledigi 12 temel alan, ISCED’deki 10 genis alana karsilik
gelmektedir. YOK ve ISCED alanlari arasinda asagidaki
farkliliklarin oldugu séylenebilir:

ISCED'de genel programlar ve yeterlilikler genis alanin-
da 6ngoériilen programlar, YOK temel alan siniflamasinda
agirlikli olarak egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme te-
mel alani i¢inde yer almaktadir. ISCED egitim genis alani
icinde yer alan programlar da YOK siniflamasinda, egitim
bilimleri ve 6gretmen yetistirme temel alani icindedir.
Egitim fakiiltelerinde alan uzmanlg olan programlar il-
gili fakiiltelere kaydirildig: i¢in, daha 6nceki yillarda egi-
tim temel alani icinde bulunan alan 6gretmenlikleri artik
fen bilimleri ve matematik, sosyal, beseri ve idari bilimler
veya ilahiyat, filoloji gibi temel alanlarinda yer almaktadir.

ISCED’de sanat ve beseri bilimler; sosyal bilimler, gazete-
cilik ve enformasyon; isletme, yonetim ve hukuk ile hiz-
metler genis alanlarindaki programlar, YOK siniflamasin-
da farkli bir tasnife sahiptir. YOK siniflamasinda sosyal,
beseri ve idari bilimler; ilahiyat; filoloji ve giizel sanatlar
ayri1 temel alanlar olarak tasarlanmistir. Bu durumda,
YOK tasnifinde ilahiyat ve filoloji programlarinin begeri
bilimler disinda tutuldugu soylenebilir.
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ISCED'de isletme, yonetim ve hukuk programlar: ayni
genis alanda yer alirken, YOK tasnifinde hukuk ayr1 bir
temel alan olarak diisiiniilmekte ve yonetim ve isletme
sosyal bilimler altinda yer almaktadir. OSYM tarafindan
yapilan {iniversite giris sinavlarinda hesaplanan puan tiir-
leri, egitim programlarinin sayisal ve sozel nitelikleri, do-
centlik sinavlarindaki alan siniflamalari gibi ulusal 6l¢ek-
te anlamh olan cercevelerin YOK temel alan tasariminda
etkili oldugu séylenebilir. Giizel sanatlar, YOK tasnifinde
ayr1 bir temel alan oldugu halde, ISCED'de beseri bilim-
lerle ayni genis alan i¢inde yer almaktadir. YOK ve ISCED
siniflamasinda doga bilimleri, matematik ve istatistik pa-
ralel bir gekilde tasarlanmis ve ayni alan icinde gruplan-
dirilmistir.

ISCED’de mithendislik, imalat ve insaat ayn1 genis alanda
iken, YOK’te mimarlik, planlama ve tasarim ile miihen-
dislik ayr1 iki temel alanda degerlendirilmistir. Yine bil-
gi ve iletisim teknolojileri ISCED’de ayr1 bir genis alanda
dikkate alinirken, YOK’te miihendislik temel alani icinde
dustntlmustiir. ISCED'de refah baslig1 altinda toplanan
programlar saglik programlari ile birlikte ayni genis alan-
da gruplandirilirken, YOK'te refah programlari daha ziya-
de sosyal, beseri ve idari bilimler temel alani altinda tasnif
edilmistir. Spor alani ile ilgili programlar ISCED’de refah
programlart ile birlikte dikkate alinirken, YOK’te spor bi-
limleri temel alani altinda gruplandirilmistir. Veterinerlik
programlari, ISCEDde ziraat, ormancilik, balik¢ilik ve
veterinerlik genis alani icinde yer alirken, YOK tasnifinde
saglik programlar: altinda gruplandirilmistir (Tablo 1.1).

Bir programin hangi genis, dar veya ayrintili alanda sinif-
landirilacagini belirleyen husus, “ana konudur” ISCED ve
YOK siniflamalari arasindaki farkliliklarda, egitim prog-
rami ve bunlardan mezun olanlarin mesleklerine yonelik
dtizenlemeler, bu programlarin tiniversitede yer aldiklar:
akademik birimler ve bu programlarin yapilandirilmiglik
diizeyleri belirleyici olmaktadir. ISCED, genis alandaki
programlari, ikinci seviyede dar alan, {iclincii seviyede
ise ayrintili alan siniflamasina tabi tutarak ulusal diizey-
de kullanima da imkan vermektedir. Bu bakimdan Tiir-
kiye'deki programlarin ISCED siniflamasi cercevesinde
yeniden smiflandirilmasinin daha uygun olacagi deger-
lendirilmektedir. Ciinkii, mevcut YOK siniflamasi, sadece
temel alan itibariyle bir siniflama olup (ISCED’deki genis
alan siniflamasina karsilik gelmektedir), ulusal diizeydeki
farkli karar alic1 kurumlara ISCED’in sundugu kadar bilgi
ve bulgu sunmamaktadur.

Tablo 1.1. YOK ve ISCED egitim programlari siniflamalari
YOK / UAK Temel Alanlari ISCED Genis Alanlari

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistir- | 00 Genel programlar ve yeterli-
me Temel Alani likler

01 Egitim

Sosyal-Beseri ve idari Bilimler Temel

Alani 02 Sanat ve beseri bilimler

03 Sosyal bilimler, gazetecilik ve

ilahiyat Temel Alan
enformasyon
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YOK / UAK Temel Alanlari

Filoloji Temel Alani

ISCED Genis Alanlari
04 Isletme, ydnetim ve hukuk
Giizel Sanatlar Temel Alani 10 Hizmetler

Hukuk Temel Alani

05 Doga bilimleri, matematik ve

Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani | |~ =9
istatistik

Mimarlik-Planlama-Tasarim
Miihendislik Temel Alani

07 Miihendislik, imalat ve insaat
06 Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Saglik Bilimleri Temel Alani 09 Saglik ve refah

Spor Bilimleri Temel Alani

Ziraat ve Orman ve Su Uriinleri Temel | 08 Ziraat, ormancilik, balikgilik ve
Alani veterinerlik

Kaynak: YOK ve UAK temel alan siniflamalari ile ISCED genis alan sinifla-
masl.

YOK icin; https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/,

UAK igin; http://www.uak.gov.tr/?2q=node/92,

ISCED igin; http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/interna-
tional-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-trai-
ning-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf

2. TURK YUKSEKOGRENiIMIiNiN NiCELiKSEL
GORUNUMU

Bu bolimde, Tiirk yiikksekogrenimi 6grenci ve akademik
personel sayisi, 6rgiin ve agik 6gretim sistemleri, devlet ve
vakif tiniversiteleri, 6nlisanstan doktoraya kadar 6grenim
duizeyleri itibariyle degerlendirilecektir.®

2.1 Yiiksekogrenim kurumu sayisi

Tiirkiye, AK Parti iktidar1 déneminde yiiksekogrenim-
de devasa bir genislemeye gitti (Giinay ve Giinay, 2011).
Diinyada da 21’inci ylizy1l, bir¢ok iilkede yiiksekogrenim-
de kitlesel genislemeye sahit olmustur (Li ve Lin, 2015;
Siemienska ve Walczak, 2012; Ngok, 2008). 2003 yilinda
53’ti devlet, 22’si vakif olmak tizere toplam 75 tiniversite
vardi. Agik 6gretim dahil toplam 6grenci sayisi 1.882.630
olup, bunun %96,7’si devlet {iniversitelerinde egitim gor-
mekteydi. Bu tarihte 6rgiin ve agik 6gretim verileri ayris-
tirilarak verilmedigi icin, bu yonde bir analiz yapilama-
mugtir. 31 Mart 2019 itibariyle 129 devlet tniversitesi,
72 valaf iiniversitesi ve 5 bagimsiz meslek yiiksek okulu
mevcuttur (Tablo 2.1).

Tablo 2.1. Yiiksekogrenim kurumlari (Mayis 2019)

Statiisii 2003 Say! Yiizde | 2019 Say1 | Yiizde
Devlet tniversitesi 53 70,7 129 62,6
Meslek Yiiksekokulu - - 5 2,4
Vakif Gniversitesi 22 29,3 72 35,0
Toplam 75 100,0 206 100,0

Kaynak: YOK Istatistik Veeri Tabani, hteps://istatistik.yok gov.tr/

* Yiksekogretim sozctgl, bu hizmeti sunan kurum ve egitici yontnden tanim-
landig icin ettirgen nitelikte olup, 6greteni ve sunani merkeze almaktadir. Oysa
guntimuzde gelismis Ulkelerdeki yaklasima paralel olarak, 6greneni merkeze almak
gerektigi icin sozctigin “ylksekogrenim” olarak kullanilmasi daha uygun olacakur.
Bu durum, iginde "0gretim” ibaresi gecen diger sozctkler icin de gegerlidir; ornegin,
Ogretme yerine 6grenme, Ogretim yerine 6grenim gibi. Ancak Tirkge kullanimda
yiksekogretim resmi ve giinlik hayatta yaygin kullanildigi igin bu galismada bu
sekilde kullanilmasinda bir sakinca gortlmemekle birlikte, resmi kullanimlar disinda
yiksekogrenim sozctigli daha ok tercih edilmistir.


https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/
http://www.uak.gov.tr/?q=node/92
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-training-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-training-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-fields-of-education-and-training-2013-detailed-field-descriptions-2015-en.pdf
https://istatistik.yok.gov.tr/
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2.2 Ogrenim tiirii itibariyle program cesidi, program
sayisi ve 6grenci sayisi

Yiiksekogrenim kurumlarinda Onlisanstan doktoraya
kadar toplam 5.540 ¢esit program bulunmaktadir. Prog-
ram cesitliligi, farkli 6grenim dtizeylerinde ve farkl isim-
lerdeki ve kodlardaki programlari kapsamaktadir. Do-
layisiyla, bir program ayni isimle Onlisanstan doktoraya
kadar dort cesit program olarak dikkate alinmaktadur.
Yiiksekogrenimdeki program sayisi ise 45.145 adettir. Bir
program cesidinde yiiksekégrenim kurumlarinin sayisina
bagl olarak birden fazla program acildig: icin, program
sayisi program cesidinin ortalama 8,1 kat1 kadardir (Tablo
2.2 ve Tablo 2.3).

Toplam sayis1 45.145 olan programlarin bir kisminda
(1.548) kayith 6grenci bulunmamaktadir. Ogrencisi olma-
yan program sayist %3,4’tiir. Toplam programlar icinde
Ogrencisi bulunmayan program orani sanatta yeterlikte
%13, yliksek lisansta %6, doktorada %3,5, onlisansta %3
ve lisansta %1 civarindadir. Ogrenim diizeyleri itibariyle
dagilimda, 6grencisi bulunmayan programlarin %54t
yiiksek lisans programlar: olup; bunu, %22 ile dnlisans,
%13 ile doktora ve %10 ile lisans programlari izlemektedir
(Tablo 2.2).

Yiiksekogrenim programlari gesit bakimindan incelen-
diginde, program cesidi icinde birinci 6gretim (giindiiz)
programlart %78,2 (4.332 adet), ikinci 6gretim %16,6
(919 adet), uzaktan 6gretim programlari %3,8 (211 adet)
ve actk 0gretim programlari %1,4 (78 adet) paya sahiptir.
Ogrenim tiirii bagina diisen program sayisi, birinci 6gre-
timde artmakta, diger 6gretim tiirlerinde ise azalmakta-

dir (Tablo 2.3).

Birinci 6gretimdeki programlarda, program sayisi prog-
ram ¢esidinin 9,1 kat1 iken, ikinci 6gretimde 5,4 kati,
uzaktan 6gretimde 2,5 kat1 ve acik 6gretimde 2 katidur.
Normal yliz ylize egitimin disindaki egitim tiirlerinde
(acik ve uzaktan) gorece az sayidaki programda kitlesel
olarak fazla 6grenci kayitli durumdadir. Nitekim normal
ogretimde (birinci ve ikinci 6gretim birlikte) program
basina diisen 6grenci sayis1 84,9 iken, birinci 6gretimde
78,1, ikinci 6gretimde 139,7, uzaktan 6gretimde 158,3 ve
acik 6gretimde 25.038dir. Agik 6gretim programlarinda
kayith 6grenciler hari¢ tutuldugunda, program basina dii-
sen Ogrenci sayis1 ortalama 85'tir (Tablo 2.3).

2.3 Yiiksekogrenimde devlet liniversitelerinin agirhgi

2018-19 egitim yilinda, agik 6gretime kayitli olanlar ha-
ri¢ 6grencilerin %84,3ti devlet universitelerinde egitim
gormektedir. Agik 6gretim 6grencilerinin tamami devlet
tiniversitelerine kayitlidir. Orgiin egitim (birinci ve ikinci
ogretim) ogrencilerinin %82,4’tt devlet {niversiteleri-
ne kayithiyken, acgik 6gretim Ogrencilerinin tamami ve
uzaktan o6gretim Ogrencilerinin ise yiizde 88,5'i devlet
tiniversitelerine kayithidir. Gorece ¢ok disiik olan Vakif
MYO'’larina kayith 6grenci sayilari, Vakif tniversiteleri
icinde degerlendirilebilecek diizeyde diistik bir orandadir
(Tablo 2.4).

Turk yiiksekogreniminde (agik 6gretim harig), kayith
ogrenci sayisi bakimindan vakif yiiksekogrenim kurum-
larinin pay1 %16’ya yaklagsmaktadir. Tezsiz yiiksek lisans
programlarinin gelir getirici olmasi ve bu programlara

Tablo 2.2. Ogrenim diizeyleri itibariyle 6grencisi bulunmayan programlar (Mayis 2019)

Ogrenim diizeyi Ogrencisi olmayan | Toplam program Ogrencisi olmayan | Toplam prog- Ogrencisi olmayan Ogrencisi olmayan
program gesidi cesidi program sayisi ram sayisi program orani, % programlarin (C)
(A) (B) (@) (D) (©)/(D) dagilimi, %
Onlisans 179 600 341 13.189 2,6 22,0
Lisans 81 733 148 12.231 1,2 9,6
Sanatta yeterlik 16 63 18 138 13,0 1,2
Yiiksek lisans 660 2.907 836 13.714 6,1 54,0
Doktora 180 1.237 205 5.873 3,5 13,2
Toplam 1.116 5.540 1.548 45.145 3,4 100,0

Kaynak: YOKSIS Veri Taban!.
Tablo 2.3. Ogrenim tiirii itibariyle program cesidi, program sayisi ve 6grenci sayisi (Mayis 2019)

Progra.m % dagilim Program % dagilim
cesidi saylsi
Birinci Ogretim 4.332 78,2 39.546 87,6
ikinci Ogretim 919 16,6 4923 10,9
Uzaktan Ogretim 211 3,8 521 1,2
Acik Ogretim 78 14 155 03
Toplam 5.540 100,0 45.145 100,0

Kaynak: YOKSIS Veri Taban!.
Tablo 2.4. Universite tiiri ve 6grenim tiri itibariyle 6grenci sayilari (2018-19)

Devlet (%) Vakif (%)
Birinci 6gretim 81,9 179
ikinci dgretim 94,7 49
Uzaktan 6gretim 88,5 11,5
Acik 6gretim 100 -
Toplam (AO harig) 84,3 15,6

S| odagim | TOSERS  orogtam samet
3.089.285 39,9 9,1 78,1
687.829 8,9 54 139,7
82.457 11 2,5 158,3
3.880.931 50,1 2,0 25.038,3
7.740.502 100,0 8,1 171,5
Vakif MYO (%) Toplam (%) Sayi
0,2 100,0 3.089.285
0,4 100,0 687.829
0,0 100,0 82.457
0,0 100,0 3.880.931
0,1 100,0 3.859.571

Kaynak: YOK Istatistik Veeri Taban, hteps://istatistik.yok gov.tr/
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Tablo 2.5. Universite tiirii ve 8grenim diizeyi itibariyle 8grenci sayilari (2017-18)

Toplamdaki Devlet (%) Vakif (%) Toplam Erkek (%) Kadin (%) Toplam

Orani (%)
Onlisans 25,5 85,4 14,6 100,0 58,0 42,0 100,0
Lisans 61,8 84,1 15,9 100,0 51,2 48,8 100,0
Yiiksek lisans 10,2 81,4 18,6 100,0 56,1 43,9 100,0
Doktora 2,5 89,7 10,3 100,0 55,6 44,4 100,0
Toplam 100,0 84,3 15,7 100,0 53,5 46,5 100,0

Kaynak: YOK Istatistik Veeri Taban, https://istatistik.yok gov.tr/

giriste giris puani ve yabanci dil puani gerekmemesi ne-
deniyle, vakif tiniversitelerinin pay1 ytizde 19 civarindadir.
Valaf tiniversiteleri payinin en disiik oldugu 6grenim di-
zeyi %10 ile doktora programlaridir (Tablo 2.5).

2.4Yiiksekogrenimden beklenti ve acik 6gretim
sistemi

Tiirkiye 19801i yillarin ortasindan itibaren agik 6gretim
sistemiyle tanisti. Her ne kadar 1980 6ncesinde mektupla
uzaktan egitim gibi farkli uygulamalar bulunsa da sistemli
bir sekildeki a¢ik 6gretim daha gec tarihlidir. Avrupa Bir-
ligi tam tyeligine bagvuruda, Tirkiye'nin Avrupa ilkele-
rine gore oldukea diistik olan egitim diizeyini kisa stirede
yiikseltme ihtiyaci, hiikumetleri, goreli olarak ¢ok daha
ekonomik olan agik Ogretim sistemine yonlendirmistir
(van Vught, van der Wende ve Westerheijden, 2018). A¢ik
ogretim sisteminden baslica beklentinin yiiksekogrenim
diplomasina sahip yurttas sayisini artirmak olup olmadig:
konusunda bir netlik olmamakla birlikte, agik 6gretimin
“bilgi’nin daha ziyade hatirlama ve kavrama asamalarini
hedefleyen bir egitim niteliginde oldugu soylenebilir.

Acik 6gretim sistemi gibi uzaktan egitim de giderek artan
oranda yiiksekogrenim sistemi icinde yer almaya basla-
mugstir. Yilksekogrenim sistemi icinde, agik 6gretim harig,
%2,1 oraninda paya sahip olan uzaktan 6gretim uygula-
mast Tirkiye'de nispeten yeni olup, agik 6gretim ve 6r-
giin 6gretimin bir karisimi olarak sunulmakta ve genelde
hafta sonunda olmak tizere haftanin belirli bir giintinde
ogrenciler sinif ve laboratuvar ortaminda yiiz ylize egitim
de almaktadir. Acik 6gretim buyiikligiiniin, yiikksekogre-
nim sisteminin yarisindan biraz fazlasina karsilik gelmesi,
hem egitim programlarinin nitelik itibariyle agik 6gretim
yaklasimina uygun olmasi, hem de dezavantajli sehirler
ve bolgelerde kurulu tiniversitelerdeki 6rgiin egitim prog-
ramlarinin atil kapasiteyle ¢aligmalarina neden olmasi
bakimindan karmasik sonuclara yol agmaktadir. Orgiin
egitime yonelik altyapi, yatirim ve cari harcamalarin agik
ogretim icin gerekli olan harcamalara kiyasla kayda deger
olciide yiiksek oldugu dikkate alindiginda; acik 6gretimin
yiiksekogrenim sisteminin niteligini degistirici bir etkide
bulundugu soylenebilir.

2.5 Egitim diizeyleri itibariyle egitim tiirleri

Tirk yiiksekogrenim sisteminde o6grencilerin yiizde
50’sini agik 0gretime kayitli olanlar olustururken; birin-
ci 6gretim %40 ve ikinci 6gretim %9 civarinda paylara
sahiptir. Uzaktan 6gretimin pay1 ise %1,1 diizeyindedir.
Acik ogretimde sadece Onlisans ve lisans egitimi verilir-
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ken, uzaktan 6gretimde onlisans, lisans ve yiiksek lisans
egitimi verilmektedir. Acik 6gretimde kayitli 6grencilerin
%48’1 onlisans ve %52’si lisans egitimi gormektedir. Uzak-
tan 6gretim 6grencilerin oranlar1 dnlisansta %36, lisansta
%44 ve yiiksek lisansta %20 civarindadir (Tablo 2.6).

Tablo 2.6. Ogrenim tiirii ve 6grenim diizeyi itibariyle 6grenci sayilari
(May1s 2019)
Ogrenim tiiriine| Ogrenim diizeyi-

Mayis 2019 Ogrenci
sayisi gore dagilim (%) ne gore dagihim
. (%)
Acik Ogretim 3.880.931 50,1 100,0
Onlisans 1.844.790 47,5
Lisans 2.036.141 52,5
ikinci Ogretim 687.829 8,9 100,0
Onlisans 248.468 36,1
Lisans 408.062 59,3
Yiiksek lisans 31.299 4,6
Normal Ogretim 3.089.285 39,9 100,0
Onlisans 706.613 22,9
Lisans 1.940.473 62,8
Yiiksek lisans 346.000 11,2
Doktora 96.199 3,1
Uzaktan Ogretim 82.457 1,1 100,0
Onlisans 29.559 358
Lisans 36.023 43,7
Yiiksek lisans 16.875 20,5
Toplam 7.740.502 100,0

Kaynak: YOK Istatistik Veri Tabani, hteps://istatistik.yok gov.tr/
Onlisans égrencilerinin yaklasik %66’s1 acik 6gretim siste-
minde (agik 6gretim ve uzaktan 6gretim) kayithdir. Tir-
kiye’'nin meslek yiiksekokulu diizeyindeki ara isgiicii ihti-
yacini agirlikli olarak acgik 6gretim sistemiyle karsilamaya
calistig1 gorillmektedir. Lisans egitiminde ise agik 6gretim
sisteminin pay1 yiizde 46 diizeyindedir. Onlisans ve lisans
diizeyinde acik 6gretimin oldukga yiiksek olan payu, iilke-
nin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin egitiminde bilgi ve
becerinin yeri ve bunlarin hangi diizeyde kazandirildig1
ile ilgili 6nemli ipuclar1 da vermektedir (Tablo 2.7).

Yiiksek lisans programlarinda ikinci 6gretimin pay1 %8
civarindayken uzaktan dgretimin pay1 %4,3'tiir. Ikinci 6g-
retim ve uzaktan ogretim yiiksek lisans programlarinin
niteligi geregi daha ziyade tezsiz olmalar1 ve mesleki agir-
likl1 olmalar1 beklenir. Birinci 6gretimde 6grenim goéren
yiiksek lisans 6grenci sayis1 toplamin %88’i civarindadir.
Doktora programlarinin (sanatta yeterlik dahil) tamami
birinci 6gretim programi olarak tasarlanmistir (Tablo
2.7).


https://istatistik.yok.gov.tr/
https://istatistik.yok.gov.tr/
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Tablo 2.7. Ogrenim tiirii ve 6grenim diizeyi itibariyle 6grenci dagilimi
(Mayis 2019)

Normal ikinci | Uzaktan Agik
. e . - Toplam
Ogretim | Ogretim | Ogretim Ogretim
Onlisans 25,0 88 1,0 65,2 100,0
Lisans 43,9 9,2 0,8 46,1 100,0
Yiiksek lisans 87,8 7,9 4,3 - 100,0
Doktora 100,0 - - - 100,0
Sanatta yeterlik 100,0 - - - 100,0

Kaynak: YOK Istatistik Veeri Taban, hteps://istatistik.yok gov.tr/

2.6 Ogrenim diizeyi itibariyle program cesidi,
program sayisi ve 6grenci sayisi

Tiirk yiiksekogrenim sistemindeki 5.540 ¢esit programin
iliskili olduklar1 farkh 6grenim diizeylerinde her program
cesidindeki program sayisi farklilik gostermektedir. Prog-
ram ¢esidinin 6grenim diizeyleri arasindaki dagiliminda,
onlisans programlar1 %11, lisans programlar1 %13, yiiksek
lisans programlar1 %53, sanatta yeterlik programlar1 %1
ve doktora programlar1 %22 oraninda paylara sahiptir.

Program cesitliligi itibariyle egitim diizeylerinin paylars,
her bir program cesidindeki program sayist dikkate alin-
diginda 6nemli bir farklilagsma gostermektedir. Bir prog-
ram cesidi, bircok tniversitede agilmakta ve boylece 1
cesit programdan ¢ok sayida bulunmakta ve bu say1 da
onlisanstan doktoraya kadar farklilagsabilmektedir. Orne-
gin, onlisans programlari toplam program cesidi icinde
%11 paya sahipken, program sayist bakimindan %29 paya
sahiptir. Yine, program cesidi olarak yiiksek lisans prog-
ramlar1 toplam i¢inde %53 oranindayken, program sayisi
bakimindan %30 paya sahiptir.

Program cesidi basina diisen program sayisi en fazla olan
Ogrenim diizeyleri, sirasiyla onlisans, lisans, doktora, yiik-
sek lisans ve sanatta yeterlik egitim diizeyleridir. Program
cesidi basina diisen program sayisi ortalama olarak; on-
lisansta 22, lisansta 17, doktorada 5, yiiksek lisansta 5 ve
sanatta yeterlikte 2 civarindadir. Onlisans ve lisans prog-
ramlari, 201 devlet ve vakif {iniversitesinde ve 5 meslek
yitksekokulunda (sadece onlisans) agilma imkénina sa-
hipken; lisanstistii programlarin agilmasi icin gerekli ko-
sullar, basta 6gretim {iyesi asgari sayis1 olmak tizere daha
zor saglandigindan, program ag¢ilmasi daha kisitl olmak-
tadir. Lisansiistii program c¢esidi basina gorece az sayida
program ag¢ilmasinin ana nedeni, 6nlisans ve lisans prog-
ramlarinin oldugu akademik birimlerde ve kurumlarda
ilave sartlar aranmasi nedeniyle lisanstistii programlarin
gorece daha zor acilmasidir. Ulkenin ekonomik kosulla-
r1 goz 6ntinde bulunduruldugunda ikincil derecede etkili
neden olarak lisans 6grenimlerini tamamlayan mezun 6g-

rencilerin egitim hayatina devam etmek yerine is hayatina
atilip ekonomik 6zgiirlitklerini kazanma gayeleri ve dola-
yistyla yiiksekogrenimin ileri kademelerine iliskin azalan
talep gosterilebilir.

Program sayisi basina diisen Ogrenci sayisi en yiiksek
olan 6grenim diizeyleri, sirasiyla lisans (195), onlisans
(75), yuiksek lisans (29) ve doktora (16) programlaridir.
Uzaktan 6gretim ogrencileri hesaba dahil edilmis, ancak
tamami onlisans ve lisans programlarinda kayitli olan
acik 6gretim 6grencileri hesaba katilmamustir (Tablo 2.8).
Uzaktan o6gretim 6grencilerinin onlisans icindeki pay1
%3,0, lisans 6grencileri icindeki pay1 %1,5 ve yiiksek lisans
ogrencileri icindeki pay1 %4,3’tiir.

2.7 Uluslararasi 6grenci sayisi

Turk yiiksekogrenim sistemi, uluslararasi 6grenci bag-
laminda disa kapali bir sistemdir. Son yillarda, yabanci
uyruklu 6grenci sayisinda bir artis trendi goziikmekle
birlikte, ozellikle dis politikadaki gelismeler nedeniyle,
yabanci 6grencilerin geldigi cografi mecrada bir yogun-
lagsma dikkat ¢ekmektedir. 1990’l1 yillarda Sovyetler Bir-
liginin dagilmasiyla birlikte, Tirk cumhuriyetlerinden
onemli sayida yiiksekogrenim 6grencisi Tiirkiye'ye geti-
rilmigtir. Ancak, 6grencilerin secimi, gelen 6grencilerin
kiiltiir farkindan kaynaklanan uyum sorunlari, Tiirkiye'de
egitim dilinin Tiirkce olmasi ve gelen 6grencilerin yasam
maliyetlerini karsilamadaki giicliikleri basta olmak tizere
bircok nedenden dolay: proje ciddi bir basar1 gostere-
memistir (Alsharari, 2018; Johnson, 2015; Ergin ve Turk,
2010; Ozkan, 2007; Kavak ve Baskan, 2001; Karabayev ve
Tutkun, 2001).

2017/18 akademik yilinda, Tiirkiye'deki uluslararasi 6g-
rencilerin sayis1 125.030 olarak tahmin edilmektedir.
Yabanci uyruklu 6grencilerin geldigi cografi bolgelerde
Ortadogu %31, Tiirk Cumhuriyetleri %30, Afrika %13 ve
Asya %10 civarinda paya sahiptir. Bat1 Avrupa, Balkan-
lar ve Dogu Avrupa birlikte %13,5 oraninda paya sahip-
tir. Tirkiye'deki yliksekogrenim kurumlarinda 6grenim
goren uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenciler (agik
dgretim haric) icindeki oran1 %3,2 diizeyindedir. Tiirk
Cumbhuriyetlerinden gelen 6grenciler ile Bat1 Avrupa’daki
Tirk soylu 6grencilerin agirligi ve Tiirkiye'nin sagladigi
burslar dikkate alindiginda; istatistiksel olarak uluslarara-
s1 0grenci statiistinde olanlarin 6nemli bir kisminin ¢esitli
tesviklerle Tiirkiye'ye geldikleri sonucuna varilabilir. Bu
bakimdan, Tiirk yiiksekogrenim sisteminin, gelismis tilke
sistemleriyle karsilastirlldiginda uluslararasi 6grenciler
bakimindan cazibeli olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 2.8. Ogrenim diizeyi itibariyle program cesidi, program sayisi ve 6grenci sayisi (Mayis 2019)

Program % dagihm Program
cesidi saylsi
Onlisans 600 10,8 13.189 292
Lisans 733 13,2 12.231 27,1
Yiiksek lisans 2.907 52,5 13.714 30,4
Doktora 1.300 23,5 5.873 13
Toplam 5.540 100,0 45.145 100

% dagiim | Ogrenci sayisi | % dagiimi | Program sayisi / Prog-

Ogrenci sayisi /

ram cesidi program sayisi
984.640 25,5 22 74,7
2.384.558 61,8 16,7 195,0
394.174 10,2 4,7 28,7
96.199 2,5 4,8 16,4
3.859.571 100,0 8,1 85,5

Kaynak: YOKSIS Veri Taban!.
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Tablo 2.9. Tiirkiye'de 6grenim gérmekte olan yabanci uyruklu 6grenci-

Kaynak kisitindan dolayi, Mevlana degisim programin-

. ler (2017/2018) . dan yararlanan gelen ve giden 6grenci sayist oldukea si-
ozzzig:gu T::;'; Y::“;e nirhidir. Diger iilkelere gidecek Turl( ogrencilerin dil s0-
T 775 02 runu da Mevlana programinin Oniinde kayda deger
Afrika 16.402 131 bir faktordiir. Ancak Erasmus degisim programinin hem
G 12.381 99 prestij hem de gorece yiiksek burs nedeniyle daha ¢ok

Bati Avrupa 8.189 65 tercih edildigi soylenebilir. Yurticindeki yiiksekogrenim
Balkanlar 7.370 59 kurumlar: arasinda degisim icin gelistirilen Farabi degi-
Dogu Avrupa 1.399 1,1 sim programi da yine kaynak kisiti nedeniyle yaygin bir
KKTC 986 08 uygulamaya doniisememistir. 2017/18 akademik yilin-
Kuzey Amerika 686 05 da yurtdist degisim programina katilan ve yurtdisindan
Letiln sl 290 0.2 degisim programi yoluyla Tiirkiye'ye gelen égrencilerin
Okyé?usya 106 01 toplam sayis1 9.170 olup, toplam 6grenci sayisinin (agik
Genzliz;lam 12(:330 12'05’0 Ogretim harig) %0,2’sine karsilik gelmektedir. Yurticindeki

Kaynak: YOK Istatistik Veri Tabani, hteps://istatistik.yok.gov.tr/
2.8 Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi

Tiirk yliksekogrenim sistemi, Erasmus degisim programi
yoluyla 6nemli bir tecriibeye sahip olmustur. Mevlana
degisim programi, Erasmus’tan esinlenerek gelistirilmis,
ancak Erasmus gibi sinirli bir cografyaya veya belirlenmis
bir odak nokta yerine biitiin diinyaya yayginlastirilmig-
tir. Ne var ki, Mevlana programinin genel amacli olarak
biitiin tilkelere agilmasi, hedef kitle ve amaglanan ¢iktilar
bakimindan bir belirsizligin olduguna da isaret etmekte-
dir (Huisman, Juijten-Lub ve vand der Wende, 2015; Gii-
zel, 2014). Kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle, Mevlana
programinin basarisi da sinirl kalmustir.

Tablo 2.10. Uluslararasi degisim programlarina katilan yerli ve yabanci
uyruklu 6grenciler (2018/2019)

ve yurtdisindaki yiiksekogretim kurumlarinin ikili anlag-
malarina dayali degisim programlari da bulunmakla bir-
likte, 6grenci sayisinin oldukea diisiik oldugu séylenebilir.

2.9 Akademik kadroda geligsim

2003-2019 arasindaki 17 yillik donemde akademik kad-
roda niceliksel olarak biiytik bir artis meydana gelmistir.
Toplam akademik personel sayis1 %126 oraninda artmis-
tir. Profesor sayist %166, dogent sayist %198, doktor 6g-
retim {yesi sayis1 %221, 6gretim gorevlisi sayis1 %92 ve
arastirma gorevlisi sayis1 %77 oraninda artis gostermistir.
Valaf tiniversitelerindeki gelismeye paralel olarak, devlet
tiniversitelerinde gorevli akademik personel sayis1 2003
yilinda %93,4 oranindayken, 2019 yilinda (Haziran) bu
oran %85 olmustur. Diger bir gelisme kadin akademisyen

Devlet | Vakif | Vakif MYO Toplam oranindaki artisla ilgilidir. Kadinlarin akademik kadrolar-
Mevlana Giden 110 - - 110 daki oran1 2003 yilinda %37,8 iken, 2019 yilinda (Haziran)
Erasmus Giden | 4.387 1319 - 5706 %44,8 duzeyinde gerceklesmistir. 2003-2018 doneminde
Toplam 4.497 1319 - 5816 Ogretim uyelerinin akademik kadro igindeki pay: artar-
ken, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolari-
Mevlana Gelen 328 2 . 330 nin paylarinda diisiis yasanmustir. Arastirma gorevlisi ve

Erasmus Gelen 1.800 1.223 1 3.024 R .. . e e . ..
ogretim gorevlisi kadrolari, 6gretim {tiyesi kadrolar: icin

Toplam 2.128 1.225 1 3.354

- kaynak olusturdugu icin, insan kaynagi planlamasi baki-
Kaynak: YOK Istatistik Veri Tabani, https://istatistik.yok.gov.tr/

Tablo 2.11. Ogretim elemani sayilari, 2002-2003

Profesdr Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogr.Gor. Aras.Gor. Toplam
Devlet 9.427 4.957 11.645 16.648 26.557 69.234
Vakif 615 262 711 2.489 823 4.900
10.042 5219 12.356 19.137 27.380 74.134
Unvanin toplam igindeki yeri 13,5 7,0 16,7 258 369 100,0
Devlet tniversiteleri orani 93,9 95,0 94,2 87,0 97,0 93,4
Kadin orani 9,1 6,3 13,4 30,3 40,9 37,8
Kaynak: YOK Istatistik Veri Tabani, hteps://istatistik yok.gov.tr/
Tablo 2.12. Ogretim elemani sayilari (Haziran 2019)
Profesér | Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogr.Gor. Aras.Gor. Toplam
Devlet 22.460 13.579 31.775 29.405 44.962 142.181
Vakif 4.284 1.985 7.859 7.398 3.529 25.055
Toplam 26.744 15.564 39.634 36.803 48.491 167.236
Unvanlarin toplam igindeki yeri 16,0 9,3 23,7 22,0 29,0 100,0
Devlet tniversiteleri orani 84,0 87,2 80,2 79,9 92,7 85,0
Kadin orani 31,6 39,6 43,5 50,2 50,7 44,8

Kaynak: YOKSIS Veri Taban.
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mindan iki grup arasindaki organik iligkinin dengeli gotii-
rillmesi gerekmektedir (Tablo 2.9 ve Tablo 2.10).

Tirk yiksekogrenim sisteminde lisansiistii egitimler, ge-
nelde lisans programlarindaki 6gretim tiyeleri tarafindan
yuriitilmektedir. Enstitii ve arastirma merkezleri kadro-
larinda calisan 6gretim {iyesi sayisi, toplam say1 icinde
cok dusiiktiir. 2019 Mart sonu verilerine gore, enstitd,
arastirma merkezleri ve rektorliik gibi birimlerde kadro-
lular hari¢ tutuldugunda, lisans programlarinda kadrolu
olan 6gretim elemanlarinin unvanlar itibariyle dagili-
minda profesorler %21, dogentler %11, Dr. 6gretim tiye-
leri %25 paya sahipken; 6gretim gorevlilerinin pay1 %6 ve
arastirma gérevlilerinin pay1 %37 civarindadir. Onlisans
programlarinda kadrolu akademik personelin %77’si 6g-
retim gorevlisi iken, %17’si Dr. Ogr.Uyesi, %2’si dogent ve
%2’si profesor unvanhdir (Tablo 2.11).

Tablo 2.13. Ogretim elemani sayilari (Mart 2019)

Onlisans ve lisans programlarinda kadrolu 6gretim elemani sayilar
(Programlarda kayith 6gretim elemanlari. Rektorliik, arastirma merkezi,
enstitii vb. kadrolular haric)

Onlisans 382 383 2.988 13.244 134 17.131
Lisans 29.389 | 15.334 34.996 8.631 50.799 | 139.149
Toplam 29.771 15.717 37.984 21.875 50933 | 156.280

Akademik unvanlarin egitim diizeyi icindeki dagihmi (%)

Onlisans 22 22 17,4 77,3 0,8 100,0
Lisans 21,1 11,0 25,2 6,2 36,5 100,0
Toplam 19,0 10,1 24,3 14,0 326 100,0

Akademik unvanlarin egitim diizeyleri arasindaki dagihmi (%)

Onlisans 13 2,4 79 60,5 03 11,0
Lisans 98,7 97,6 92,1 39,5 99,7 89,0
Toplam | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: YOKSIS Veri Tabani; YOK Istatistik Veri Tabani, hteps://istatistik yok.gov.tr/
Program cesidi, program sayisi, 6gretim elemani sayisi ve
Ogrenci sayist gibi parametrelerin birbiriyle iligkisine ba-
kildiginda; ortalama sayilar bakimindan Tiirk yiiksekog-
reniminin ciddi bir handikap i¢cinde olmadig1 s6ylenebilir.
Buna gore program cesidi basina diisen 6gretim elemani
sayisl ortalama 38, 6gretim {iyesi sayisi ise ortalama 19
civarindadir. Program sayisi basina diisen 6gretim elema-
n1 sayist ortalama 3,8, 6gretim iyesi sayisi ise ortalama
1,9'dur (Tablo 2.12).

Acik 6gretimde kayitli 6grenciler hari¢ tutuldugunda, 6g-
retim elemani basina diisen 6grenci sayist ortalama 23,
Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi ise ortalama
47 civarindadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenim
birlikte dikkate alindiginda (agik 6gretimde kayith 6gren-
ciler harig), 6grencisi olan programlarda, program sayi-
s1 basina diisen 6grenci sayis1 ortalama 89 civarindadir
(Tablo 2.12).

Tablo 2.14. Program sayisi, 6gretim elemani sayisi ve 6grenci sayisi
(acik 6gretimde kayrtlilar haric) iliskisi (Haziran 2019)

Kisi /
Adet
Program gesidi (6grencisi olan) basina diisen ortalama 6gretim 37,8
elemani sayisi
Program cesidi (6grencisi olan) basina diisen ortalama 6gretim 18,5
lyesi sayisi
Program sayisi (6grencisi olan) basina diisen ortalama 6gretim 38

elemani sayisi

Program sayisi (6grencisi olan) basina diigen ortalama 6gretim tyesi | 1,9
saylsi

Ogretim elemani basina diisen ortalama égrenci sayisi 23,1

Ogretim (iyesi bagina diisen ortalama dgrenci sayisi 47,1
Kaynak: YOKSIS Veri Tabani; YOK Istatistik Veri Tabani, hteps://istatistik.yok gov.tr/
2.10 Universite yerlestirme ve bos kalan kontenjanlar

Yiiksekogretim kurumlar: sinavi (YKS), Turk vatandagla-
rinin {iniversite egitimi almalarinda merkezi yerlestirme
islevi gortir. 2018 YKS sinavi sonucunda 6rgiin egitimde
lisans programlarina yerlesenlerin orani %17, Onlisans
programlarina yerlesenlerin orani %13 ve agik 6gretim
programlarina yerlesenlerin orani %6 civarindadir. Do-
layisiyla, bagvuranlarin %36’s1 sinav sonucunda bir yiik-
sekogrenim programina yerlesmis durumdadir. YKS s1-
navina basvuranlar, son sinif diizeyinde olanlar, mezun
olup ancak daha 6nce yerlesmemis olanlar, bir yiiksekog-
renim kurumunu bitirmis olanlar ve daha 6nce yerlesmis
olanlarin tamamini kapsamaktadir. Universite secme ve
yerlestirme sinavi sonucu tercih hakki olanlarin 2017 yi-
linda %54’ ve 2018 yilinda ise %69’u program tercihinde
bulunmustur. Bu da 6grencilerin secici davrandigini, yer-
lesebilecekleri programlar varken tercihte bulunmadikla-
rin1 gostermektedir (Tablo 2.13).

Universite egitiminde en fazla tercih edilen programlar,
sirasiyla istihdam imkani ve toplumsal sayginhig yiiksek
programlar olmaktadir. Ornegin hemsirelik, mimarlik, IT
gibi alanlarda istihdam kaygis1 one ¢ikarken, tip, hukuk,
mithendislik ve mimarlik programlarinda sosyal statii ilk
sirada etkili olmaktadur. Fizik, kimya, biyoloji ve matema-
tik programlar fen fakiiltelerinin yanisira egitim fakiilte-
lerinde de yer almaktaydi. Ogretmenlik hakkinin istihda-
ma etkisi nedeniyle fen fakiiltelerinin puanlar1 ve tercih
edilme oranlar1 hayli diisitk olmaktaydi. YOK'iin egitim
fakiiltelerindeki alan egitimlerini kapatarak fen fakiiltele-
rine devretmesi sonucunda, fen fakiiltelerine olan talepte
kismen bir artis oldu, ancak istihdam imkénlarinin gelis-
memesi nedeniyle bugiin hala fizik, kimya, biyoloji ve ma-
tematik (FKB-M) programlarinda ciddi oranda kontenjan
bosluklar1 mevcuttur. (YOK, 2018 ve 2019).

Doga bilimlerinin yasadig1 bu irtifa kaybi beseri bilimler
ve sosyal bilimler i¢in de gegerlidir. Doga bilimleriyle ayn1
zaman diliminde dil, edebiyat, sosyoloji, felsefe, arkeoloji
gibi beseri bilim programlar1 da hem egitim fakiiltesi ve
edebiyat fakiiltesi ayirimindan hem de istihdamin sinirh
olmasindan kaynaklanan bir tercih diisiikligii yasamistir.
Sosyal bilimler i¢in ise son birkag yildan bu yana alarm
zilleri calmaya baglamistir. fktisat, kamu yonetimi, siyaset
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bilimi, isletme, maliye gibi programlar istihdam imkénla-
rinin sinirli olmast nedeniyle giderek daha az tercih edil-
meye baslamis ve metropollerin disindaki sehirlerde ciddi
kontenjan bogluklar1 olusmaya baslamistur.

Yiiksekogrenim programlarinda kontenjanlarin dolma-
masinda diger 6nemli ti¢ faktor, agik 6gretim ve uzaktan
Ogretim programlarinin agilmasi, metropol tiniversitele-
rinin artirilan kontenjanlari ve metropollerde sayist hiz-
la artan vakif tniversiteleridir. Yiiksekogrenim gorecek
adaylar, Sirnak, Ardahan veya Artvin iiniversitelerinden
birinin érgiin egitim diplomasi ile Anadolu, Istanbul veya
Atatiirk gibi kokli tiniversitelerinden birinin ac¢ik 6gretim
veya uzaktan 6gretim diplomalarinin piyasadaki ve top-
lumdaki karsihigini degerlendirmektedir. Metropollerde
ozellikle devlet tiniversitelerinde ¢ok fazla sayida akade-
mik kadro bulunmasi nedeniyle, buralardaki 6grenci kon-
tenjani da siirekli artirildigy icin tasradaki devlet iniver-
sitelerine yonelim azalmaktadir. Vakif iiniversitelerinin
sayisindaki artis, diisitk puan aldigi icin metropollerdeki
iniversitelere yerlesemeyen adaylara yeni bir segenek su-
narken, ayni zamanda tasradaki devlet iiniversitelerine
yonelmesi beklenen potansiyeli de dustirmektedir. So-
nugcta, yiikksekogrenime erisimi kolaylastirmak i¢in biitiin
illerde ve baz1 biiyiik ilgelerde yiiksekogrenim kurumlari
acilmasi ve ilgelerde yiiksekogrenim programlari agilma-
s1, sunulan programdan mezun olanin istihdam imkani-
nin sinirli olmasi ve transfer edilebilir beceri ve yetkinlik
kazandirma potansiyelinin disik olmasi gibi faktorler
nedeniyle arzulanan sonucu tam olarak verememektedir
(Ozer 2019 ve 2018; Cedefop, 2018; Giinay ve Ozer, 2016
ve 2014).

Tablo 2.15. YKS'ye basvuran ve ylksekdgrenim programlarina yerle-

senler
2018 Bagvuran Yerlesen (%)
Lisans | Onlisans | Acik | Toplam
ogretim
Lise cikihlar 1.266.594 24,0 10,9 5,5 40,4
Meslek lisesi cikighlar | 853.199 5,0 17,1 6,4 284
i hatip lisesi
mam NAUPLSEsl | 534657 | 158 | 130 9,1 37,9
cikishlar
Genel toplam (diger |, 201 1) 166 133 6,1 36,0

dahil)
Kaynak: YOK Istatistik Veeri Taban, hteps://istatistik.yok gov.tr/

Tablo 2.16. Universite mezunu ve halen kayitli olanlarin basvuru icinde-
ki orant (%)

Bir yiitksekogrenim Daha 6nce
2018 kurumunu bitirmis yerlesmis Toplam
olanlar olanlar
Lise cikislilar toplami 10,0 20,9 30,9
Meslek lisesi cikiglilar 63 20,1 264
toplami
imam hatip liseleri 3,0 16,5 19,5
Genel toplam (diger
dahil) 8,0 20,3 283

Kaynak: YOK Istatistik Veeri Taban, hteps://istatistik.yok gov.tr/
YKS'’ye bagvuranlarin %28’i daha 6nce bir yiiksekogrenim

kurumundan mezun olanlar ile hali hazirda bir yiikse-
kogrenim programinda kayithi olanlardan olugmaktadur.
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Sinava giren bu kitlenin sinav sonrasinda yerlesme orani,
diger bagvuran gruplara gore daha yiiksek degildir (Tablo
2.14).

3. UNIVERSITE SINIFLAMASI VE EGITIMIN
MESLEK VE UNVAN iLE iLiSKiSi

YOK, birkag yildan bu yana iiniversiteleri cesitli sinifla-
malara tabi tutarak yiiksekogrenimi yonlendirmeye, ih-
tisaslasmaya tesvik etmektedir. YOK, bircok iiniversiteyi
tematik Universite ve arastirma iiniversitesi olarak ilan
etmis durumdadir. YOK’iin tematik {iniversiteleri belir-
lerken, sinirlayici bir cerceve getirmemesi, mekanizma ve
araclari belirlememesi bir yandan 6zgiinliige ve esneklige
imkan verirken, diger yandan bu konuda tecriibesi olma-
yan {iniversitelerin belirsizlikle karsilasmalarina da neden
olmaktadir. YOK'iin yaptig1 iiniversite siniflamasinda,
iniversitenin arastirma yetkinligi, ekonomik katk: ve ti-
carilesme diizeyi, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii, pay-
daslarla isbirligi ve etkilesim ile fikri miilkiyet kapasitesi
gostergeleri 6nemli rol oynar. Nitekim TUBITAK bu 5
parametreye dayali olarak toplam 23 degisken tizerinden
tiniversiteleri yenilik¢i ve girisimci tiniversite siralamasi-
na ve derecelemesine tabi tutmaktadir. Uluslararasi alan-
da, tiniversitelerin derecelendirilmesi uzun yillardan beri
yapilmaktadir. Tirkiye'de iiniversiteleri dereceleyen sa-
dece bir olusum bulunmaktadir (http://www.urapcenter.
org). Universitelerin derecelendirilmesinde TUBITAK'in
gelistirdigi yenilik¢i ve girisimci tiniversite endeksi finan-
sal destekle sonuclanan 6nemli bir uygulamadir. Yine
YOK’iin akademisyenlerin yillik faaliyet performanslarina
gore akademik tesvik 6demesi de {iniversite faaliyetleri-
nin artmasinda ve gortintir kilinmasinda 6énemli bir itki
olmustur.

Son birka¢ yildan bu yana Tiirkiye'de Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi, TUBITAK ve YOK gibi ulusal diizeydeki
duizenleyici ve icraci otoriteler, Giniversitelerin sanayi ile
isbirligini gelistirme, tilkenin Ar-Ge altyapisini giiglen-
dirme ve yenilik ve ticarilesme yoniinde énemli adimlar
atmaktadir. Teknoparklar ve teknoloji transfer ofisleri,
akademisyenlerin Ar-Ge projelerine ve is diinyasina yo-
nelmelerinde ciddi bir motivasyon saglamaktadir. Ne var
ki, gegmisten gelen kiiltiirtin etkisiyle akademisyenlerin
sanayi ile igbirligi diizeyleri planlandig1 ve arzulandig:
diizeyde degildir. Bunda, bir yandan akademisyenlerin
proje ve Ar-Ge konseptlerine asina olmamaktan kaynak-
lanan mesafeleri, diger yandan proje fonlamasinda yeterli
kaynak bulunmamas: ve kaynaklari kullandiranlarin bu
kiiltiire yeterince sahip olmamasi ve ulusal otoritelerin
belirledikleri 6ncelikleri benimsememeleri belirleyici ol-
maktadir. Mesela, TUBITAK ve KOSGEB gibi kuruluslar,
yeni is yeri agma, fikirlerin ticarilesmesi, akademisyenle-
rin imalat ve ticaret alanlarina yonlendirilmesi i¢in, mali
destegin yanisira vergi ve harg istisnalarini kapsayan bir-
¢ok mekanizma ve araglar gelistirmektedir. Teknoparklar-
da firma kurmaya tesvik edilen ve finanse edilen mezun-
larin ve akademisyenlerin gelistirdigi fikirler, tasarimlar
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ve irtinler pazara ¢iktiginda, basta kamu kesimi karar ali-
cilar1 gelmek tizere, baslangi¢c kurgusundaki tesviki gore-
memektedir. Ulkenin girisimci ve yenilik¢i potansiyelinin
olusturulmasi ve kapasitesinin gelistirilmesi, siire¢ i¢in-
deki kamu karar alicilarinin paralel bakisagilarina sahip
olmamasi nedeniyle akim kalmaktadir. Kamu alimlarinin
ve ihalelerinin yeni girisimleri 6zendirecek araclar gelis-
tirmesi gerekmektedir (Lombardi ve dig., 2017; Phusavat
ve dig., 2011; Saginova ve Belyansky, 2008).

Universitelerin tematik veya arastirma odakli siniflandir-
masinda, bu tiniversitelerdeki mevcut egitim ve arastirma
programlarindaki kapasite belirleyici olacaktir. Bu ¢alis-
mada, UNESCO’nun gelistirdigi standart egitim sinifla-
masi dikkate alinarak Tiirk yiiksekogrenim sistemindeki
onlisanstan doktoraya kadar olan programlar betimleyici
bir cercevede analiz edilmistir. Esasen, egitim program-
lar1 ile meslekler ve ekonomik faaliyetler arasinda ulusal
diizeyde bir planlama yapilir. Bunu ge¢miste Devlet Plan-
lama Teskilat1 koordinasyon kurumu olarak gerceklesti-
rirdi. Giinimiizde Cumhurbagkan1 Hilkumet Sisteminde
ise bu konudaki karar ve icra makamlari heniiz netlesme-
migtir. Gelisen teknoloji ve is bicimleri ile birlikte, yakin
gelecekte ortadan kalkacak meslekler ve faaliyetler, yeni
meslekler ve faaliyetler ve buna uyum saglayacak egitim
icerigi ve teknolojileri biitin tilkeler bakimindan kritik
onemdedir. Turkiye'nin yiiksekogrenim sistemini bu ba-
kisacisiyla irdelemesi ve bilgi toplumunun temelini yiik-
sekogrenim sisteminin olusturacagi kabuliiyle konuyu ele
almasi gerekiyor.

Ulkelerin bilgi toplumu olma yoniindeki ¢alismalarinda
bilgiyi iiretme kapasitesinin artirilmasinin yanisira kali-
teli mesleki, teknik veya akademik yiiksekogrenim mezun
oraninin artirilmasiyla bilgiyi kullanabilecek/isleyebile-
cek isgiiciniin artirilmasi da 6nem tagimaktadir. Bilginin
ve yayiliminin 6nemli boyutlarindan biri olarak kabul go-
ren egitimli isgiicii tilkelerin bilgi toplumu olma yolunda
kat ettikleri yada edecekleri mesafeyi belirleyen 6nemli
etmenlerden birisidir (Chen and Dalhman 2004;).

3.1 ISCED, ISCO ve ISIC siniflamalan

Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi (ISCO), Ulusla-
rarast Calisma Orgiitiiniin (ILO) sorumlulugunda yiirii-
tillen bir siniflamadir. ISCO, bir isteki gorev ve sorum-
luluklar cercevesinde meslek siniflamasi yapilirken cesitli
ilkelere dayanir (ILO, 1988 ve 2008). Uluslararas: karsi-
lastirmalarda ve siniflamalarda mesleklerin ayni kurallara
gore tasnifi kritik 6nemdedir. ISCO’nun ana amacy, islere
ve mesleklere iligkin bilgilerin uluslararasi agidan rapor-
lanmas: ve karsilastirilmast i¢in bir zemin olusturmaktir.
ISCO’da is ve meslek kavramlar: tanimlanmis ve prog-
ramlar ISCED siniflamasinda dikkate alinmistir. Dolayi-
styla, ISCED'de egitim programlarinin siniflandirilmasin-
da, ekonomik faaliyetlerin niteligi ve bu faaliyetleri icra
edenlerin sahip oldugu vasiflar dikkate alinmistir. ISCED,
ISCO ve ISIC (Uluslararasi Standart Ekonomik Faaliyet
Siniflamasi) siniflamalarinda yaygin olarak kullanilan or-

tak terimlerin tanimlar1 asagida verilmektedir:

is: ‘bir isveren namina veya kendi hesabina ¢alismak da
dahil olmak tizere bir kisi tarafindan gerceklestirilen veya
gerceklestirilmesi 6ngoriilen gorev ve sorumluluklar seti’
olarak tanimlanur.

Meslek: Bir meslek, icerisindeki ‘ana gorev ve sorumlu-
luklarin yiiksek derecede benzerligi ile nitelenen bir is
setidir’ Bir kisi, ge¢mis, mevcut veya gelecekteki bir isle
olan iligkisi bakimindan bir meslekle iligkilendirilebilir.

ISCO-08, meslekleri gruplar halinde diizenlerken iki te-
mel kriter kullanir: beceri seviyesi ve beceri uzmanlagma-
SL.

Beceri: ‘verilen isin gorevleri ve sorumluklar: yerine ge-
tirme kabiliyeti’

Beceri diizeyi: ‘gerceklestirilecek gorevler ve sorumlu-
luklar dizisinin ve karmasikliginin bir fonksiyonudur’

Beceri uzmanlasmasi: ‘gerekli bilgi alani, kullanilan
araclar ve makineler, kullanilan veya tizerinde ¢alisilan
malzemeler ve iiretilen mal ve hizmet ¢esitleri’ olarak dii-
stinulir.

ISCO igindeki beceri uzmanlig kavrami, ISCED’deki
egitim ve Ogretim alanlariyla bazi benzerlikler goster-
mektedir. Bununla birlikte, ISCO ve ISCED, farkli ista-
tistiksel birimleri farkli kriterler kullanarak siniflandirir.
ISCO isleri gerceklestirmek icin gerekli beceri seviyesine
ve uzmanliga bagl olarak isleri siniflandirirken; ISCED
Egitim ve Ogretim Alanlari, konular bakimindan egitim
programlarini ve yeterliliklerini siniflandirir. Bu nedenle,
her ne kadar iki siniflama arasinda baglantilar agik¢a var
olsa da; iki siniflamadaki meslek gruplar: ve alan gruplari
arasinda dogrudan bir uyumluluk her zaman olmayabilir.

Uluslararast Standart Ekonomik Faaliyet Siniflamasi
(ISIC), uluslararast kabul gormis kurallara gore eko-
nomik faaliyetlerin siniflandirilmasini amaglar (UNSD,
2008). Ulkeler arasi karsilastirma ve siniflamalarda, bir
tilkenin insan giici planlamasinda, mevcut islerin ve fa-
aliyetlerin siniflandirilmasi karar siiregleri icin 6nemli bir
girdi olugturur. ISCO ve ISIC siniflamalarini tamamlayici
diger bir siniflama ISCED siniflamasidir.

Uluslararas: Standart Egitim Siniflamasi (ISCED), ulusla-
rarast karsilastirilabilir egitim istatistiklerinin toplulasti-
rilmasi, derlenmesi ve analiz edilmesi i¢in kullanilan bir
cercevedir.* ISCED, egitim programlarinin ve bunlara
iliskin yeterliliklerin egitim alanlarina ve seviyelerine gore
diizenlenmesinde referans siniflamadur. ilk kez 1970’lerin
ortalarinda Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Orgiitii (UNESCO) tarafindan gelistirilen ISCED, iki kez
revize edilmis olup, ikinci revizyon 2011 yilinda yapilmus,
esas olarak egitim programlar1 (ISCED-P) seviyelerin-
deki degisikliklere yogunlasmis ve ilk kez yeterliliklere
(ISCED-A) dayali olarak, kisinin sahip oldugu egitimin

“Bu galismada ISCED'e iliskin agiklamalar Toprak ve dig. 2018den alinmistir.
heep://www.yuksekogretim.org/ozet_2018001011.asp
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seviye itibariyle siniflandirilmasi olarak takdim edilmistir.
Ortak bir uluslararasi siniflamanin olmasi, karsilastirila-
bilir verilerin toplanmasinin yanisira, iilkeler arasinda bu
siniflamanin tutarl bir sekilde uygulanmasini saglamak
icin acik ilkelerin gelistirilmesini de beraberinde getir-
mektedir.

ISCO ve ISIC siniflamalarinin bu ¢alismada betimsel
olarak sunulmakla yetinilmistir. Halihazirda yayimlan-
ma asamasl i¢in hazirliklar: siiren, ISCED genis, dar ve
ayrintili alanlarina yonelik analizleri kapsayan iki ¢alis-
ma bulunmaktadir. Dolayisiyla, ISCED’in ISCO ve ISIC
ile iliskisi s6zkonusu iki ¢aligmada sektor ve alan bazinda
daha somut olarak ele alinabilecektir.

3.2 ISCED siniflama birimleri

ISCEDdeki siniflamanin temel birimleri, egitim prog-
ramlart ve bunlarla iligkili olan yeterliliklerdir. Bunlar, IS-
CED Egitim ve Ogretim Alanlari'nda (ISCED-F) yer alan
siniflama birimleri ile aynidir. Bu ¢alismada, YOK veri
tabaninda yer alan programlar siniflandirilirken, ISCED
metodolojisi esas alinacaktir. Bu nedenle, ISCED bagla-
minda egitim programu ve yeterlilik s6zciiklerinin tanim-
lanmas: gerekiyor.

Egitim programu: Belirli bir zaman periyodunda, 6nce-
den belirlenmis 6grenme amaclarina ulasmak veya on-
ceden belirlenmis spesifik egitim gorevleri dizisini yerine
getirmek icin tasarlanmis ve organize edilmis birbiriyle
uyumlu egitim faaliyetleri seti veya birbiriyle uyumlu egi-
tim faaliyetleri ardisik dizisidir.

Egitim faaliyetleri: Ogrenmeyle sonuglanmasi niyetini
tastyan bazi iletisim bicimlerini kapsayan amacglanmus fa-
aliyetlerdir.

Yeterlilik: Bir egitim programinin basaril bir sekilde ta-
mamlandigini kanitlayan ve genellikle bir dokiiman for-
matinda olan resmi onaydir. Derslerin tekil bazda basarry-
la tamamlandigini gosteren krediler (6rnegin; modiiller
veya konular) ISCED icerisinde yeterlilik olarak kabul
edilmez. Bu gibi durumlarda, bir programin tamaminin
miifredatini kapsayan ve/veya siire bakimindan denk olan
yeterli miktardaki krediler veya konular yeterliligi ifade
edecektir.

Mesleki egitim: Ogrenenlerin belirli bir meslege, zana-
ata veya meslek sinifina ya da zanaat sinifina 6zgii bilgi,
beceri ve yetkinlikleri kazanabilmeleri ic¢in tasarlanan
programlar. Mesleki egitim, ¢alisma-bazli bilesenlere sa-
hip olabilir. Bu tiir programlarin basariyla tamamlanmasi,
isglicti piyasasiyla uyumlu mesleki yeterliliklere gotiiriir.
Bu yeterlilikler, ilgili ulusal otoriteler ve/veya isgiicii pi-
yasasl tarafindan meslek-yonelimli olarak kabul edilen
yeterliliklerdir.

Genel egitim: Bu programlar, 6grenenlerin genel bil-
gi, beceriler ve yetkinliklerinin yanisira okuryazarlik ve
rakamsal becerilerini de gelistirmek icin tasarlanir. Bu
programlar, cogu kez 6grencileri ayni veya daha yiiksek
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ISCED seviyelerindeki daha ileri diizey egitim programla-
r1 i¢in hazirlamak ve hayat boyu 6grenmeyi yerlestirmek
amact tasirlar.

ISCED siniflamasi; genis alanlar (en st seviye), dar alan-
lar (ikinci seviye) ve ayrintili alanlar (iigiinct seviye) ol-
mak {izere {i¢-seviyeli hiyerarsi olarak tasarlanmis ve dort
basamakli kodlama semas: kullanilmigtir. 11 adet genis
alan, 29 adet dar alan ve 80 adet civarinda ayrintili egitim
ve 0gretim alani bulunmaktadir.

Seviye Alan Kategorileri Alan Sayisi
1'inci seviye Genis Alan 1
2'nci seviye Dar Alan 29

3'lincli seviye Ayrintili Alan =80

Ayrintili alanlar (ISCED siiflamasinin {igiincii hiyerarsik
seviyesi), esas itibariyle tiniversite seviyesindeki egitim,
mesleki egitim ve 6gretim programlari ile ortaégretimde-
ki yeterlilikler ve tiniversite egitimi kapsamina girmeyen
ortadgretim sonrasi yeterlilikler icin kullanilmak tizere
tasarlanmigtir. ISCED siniflamasi, konu-uzmanliginin
bulundugu genel egitim programlar: ve yeterlilikleri i¢in
de kullanilabilir. Ancak, belirli bir alan veya alanlarda uz-
manlagmanin ¢ok az oldugu veya hi¢ olmadig1 genis bir
konu yelpazesini kapsayan genel egitim programlar: ve
yeterlilikler, tipik olarak 00 ‘genel programlar ve yeterli-
likler” kategorisinde siniflandirilacaktir.

ISCED (1976, 1997 ve 2011) versiyonlarinda kullanilan
yaklagim aynidir. icerik bakimindan yakin bir iliskinin ol-
mas1 durumunda; konular, benzerlige dayal olarak, genis,
dar ve ayrintili siniflama alanlarini olusturmak i¢in birlik-
te gruplandirilir.

Bir program veya yeterliligin hangi egitim ve 6gretim
alaninda siniflandirilacagini belirleyen husus, ana konu-
dur. Konu, program siiresince edinilen ve ilgili yeterlilik
tarafindan taninan olgusal, uygulamali ve teorik bilgidir.
Bu bilgi, belirli problem tiirlerine veya spesifik amagclara
uygulanir. Bu problemler veya amaglar, soyut (6rnegin,
felsefe), uygulamali (6rnegin, mithendislik) veya her ikisi
birden yani hem soyut hem de uygulamali (6rnegin, mi-
marlik) olabilir. Pratik olmasi bakimindan, bir programin
veya yeterliligin ana konusu, ayrintili alan itibariyle be-
lirlenir. Ayrintili alanin tespitinde, 6grenme kredilerinin
cogunlugunun (6rnegin %50'den fazlasi) veya agik bir
sekilde baskin olan kisminin ilgili oldugu konu veya ta-
sarlanmis 6grenme zamaninin ¢ogunun veya acik bir se-
kilde baskin olan kisminin harcandigi konu dikkate alinir.
Eger mevcutsa, 6grenme kredileri kullanilmalidir. Aksi
takdirde, 6nceden tasarlanmis 6grenme siiresi esas ali-
narak yaklasik bir degerlendirme yapilmalidir. Ogrenme
siiresi, derslere ve seminerlere harcanan zamanin yanisira
laboratuvar veya bu derse 6zgii projelere harcanan zama-
n1 da kapsar ve bunlarin disinda kalan harcanan 6zel ¢a-
lisma siiresi (6grenciden 6grenciye degisiklik gostermesi
ve Ol¢iilmesinin zor olmasi sebebiyle) hari¢ tutulmustur.
Programlar ve yeterlilikler, ana konularini igeren ayrintili
alanlar i¢inde siniflandirilmistir.
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Ogrenme kredilerinin veya tasarlanmis 6grenme siire-
sinin goreli paylarini belirlemek icin yeterli bilgi bulun-
madiginda; program veya yeterlilik, bashigindaki ilk alana
gore siniflandirilmalidir. Eger, program veya yeterlilik,
hicbiri baskin bir paya sahip olmayan birkag ayrintili alani
(ve hatta dar veya genis alanlar1) kapsiyor ve bundan dola-
ytana konu tanimlanamiyorsa; bu program veya yeterlilik
disiplinleraras: kategorisinde siniflandirilmalidir.

Eger iki program veya yeterliligin 6grenim goriilen ana
konusu ayniysa veya yeterince benzerlik gosteriyorsa,
bunlar ayni alana dahil edilir. Siniflamanin yapis: gelis-
tirilirken, konularin benzerlik derecesini belirlemede
oncelik sirasina gore asagidaki kriterler kullanilmis; egi-
tim ve 6gretim alanlarinin genis, dar ve ayrintili alanlar
itibariyle siniflandirilmasi bu sekilde olusturulmustur:

a.Teorik bilgi icerigi (6rnegin, kapsam icindeki fikirler ve
kavramlar ve bunlarin olgular1 agiklamada ve sonug-
lar1 6ngormede kullanimz).

b.Ogrenmenin amaci (6rnegin, kazanilan bilgi, beceri ve
yetkinliklerin planlanmig kullanimyi).

c. Kapsamdaki dgeler (6rnegin, olgular, problemler veya
incelenen varliklar).

d.Yontemler ve teknikler (6rnegin, kazanilan bilgi ve be-
cerileri 6grenme ve uygulama prosediirleri).

e.Arag ve gerecler (6rnegin, bireylerin kullanmay1 veya
calistirmay1 6grendigi araglar ve uygulamalar).

3.3 Disiplinlerarasi veya genis programlar

Disiplinlerarasi programlar ve yeterliliklerde veya genis
programlar ve yeterliliklerde, tek bir ayrintili alan baskin
olmayip, birkac ayrintili egitim ve 6gretim alaninin bir
arada bulunmasi sézkonusudur. Pek c¢ok disiplinlerarasi
programlar ve yeterlilikler, birka¢ dar alani, hatta genis
alanlar1 dahi kapsar. Bu siniflamada, ‘ana konu kuraly,
icinde disiplinleraras: egitimin siiflandirilacagl genis
alani belirlemek i¢in kullanilir. Yani, ana konu veya ko-
nular (genis) alani belirler. Ana konunun / konularin be-
lirlenmesinde kullanilan kriter, daha 6nce de oldugu gibi,
Ogrencilerin tasarlanmig 6grenme siiresi veya 9grenme
kredileri i¢indeki paydir. Disiplinlerarasi programlar, ana
genis alan icinde yer alan dar ve ayrintili alan seviyelerin-
de siniflandirilir. Béylece, baskin konusu olmayan biitiin
disiplinlerarasi egitim programlar1 ayr1 ayr1 belirlenir ve
en azindan, bu program veya yeterliligin ana genis ala-
n1 bilinir. Ornegin, bir program esit oranlarda (her biri
tigte bir) teoloji (0221), tarih (0222) ve felsefeden (0223)
olusuyorsa; 0288 olarak siiflandirilir (‘Sanat ve beseri
bilimlerin dahil oldugu disiplinleraras: programlar ve ye-
terlilikler’). Eger bir program, %60 teoloji, %20 tarih ve
%20 felsefe iceriyorsa, teoloji baskin konu oldugu i¢in, bu
program 0221 olarak siniflandirilir.

Disiplinlerarasi programda birden fazla 6ncii genis alan
tespit edildiginde; programin veya yeterliligin adindaki
ilk kelime esas alinarak genis alan siniflamasi yapilir (Eger

baslikta yer almiyorsa, miifredata veya ders igeriklerine
bakilir). Ana konuyu belirlemek igin yeterli bilgi yoksa,
bir 6nceki ciimlede ac¢iklanan ‘ilk listelenen’ kurali uygu-
lanmalidur.

Iki veya daha ¢ok ayrintili alan1 kapsayan programlarda veya
yeterliliklerde, eger bir ayrintili alan tasarlanmis 6grenme
stiresinin veya 6grenme kredilerinin baskin oranini temsil
ediyorsa; program veya yeterlilik sozkonusu ayrintili alanda
smiflandirtlir.  Dolayistyla, 6grenme kredilerinin  veya
tasarlanmis 6grenme siiresinin bilyiik kismi tek bir ayrmtili
alana tahsis edilmigse; program / yeterlilik, bu ayrmntili
alan igerisinde siniflandirilir ve disiplinlerarasi bir program
/ yeterlilik olarak goriiliir. Ornegin, anadali matematik,
yandali Fransizca olan bir program, baskin konu matematik
oldugu i¢in, 0541 ‘Matematik’ olarak siniflandirilmalidir.

Belirli bir mesleki alana yonelik programlar ve yeterlilik-
ler, eger destekleyici konulari diger alanlardan aliyorsa; bu
programlar veya yeterlilikler, disiplinlerarasi olarak kabul
edilmez. Bu programlar ve yeterlilikler, sézkonusu mesle-
ki alana gore siniflandirilmalidir. Ornegin, elektrik tesisa-
tindaki bir programda, tasarlanmis mesleki konuya tahsis
edilen siireden daha fazlasi, diger yardimei konulara (dil,
matematik, doga bilimleri, vb.) ayrilmis olabilir. Ancak,
bu program 0713 ‘Elektrik ve enerji’ olarak siniflandirilir
ve disiplinlerarasi bir program olarak kabul edilmez.

Ogrenim programlarinin  siniflandirilmasinda  sadece
bir kod atandig1 siirece; ‘ana konu kuraly, disiplinlerara-
s1 programlari ve yeterlilikleri siniflamak icin tek makul
¢oztimdiir. Ancak, iki veya daha fazla kod (Toprak, Erdo-
gan ve Acikgoz, 2013) atayan kullanicilar, disiplinlerara-
s1 programlar1 veya yeterlilikleri alanlarin bilesimlerine
gore siniflandirabilir.

‘Daha ayrintili tanimlanmamis’ ve ‘bagka yerde siniflan-
dirlmamus’ kodlar, siniflama yapisina dahil edilmemistir;
ancak, bunlar tamamlayici kodlar olup, gerektigi gibi veya
yeterli derecede agiklanmamis (‘daha ayrintili tanimlan-
mamis’); veya siniflama yapisinda (‘baska yerde siniflan-
mamis’) agikca kapsanmamis veriyi islemede kullanilabi-
lir.

‘0; ‘8’ ve ‘9’ kullanimlarini ayirt etmek zor olabilir. Bu du-
rumda, Tablo 3.1 yardimci olabilir.

Tablo 3.1. Tamamlayici kodlar
Kod isim
0 | Daha ayrintili tanimlan-
mamig

Kullanim
Siniflamanin daha st seviyesinde bili-
nen bilgiden baska bir bilgi yok
8 | Disiplinlerarasi programlar
ve yeterlilikler

Baskin ayrintili alanin olmadig prog-

ramlar ve yeterlilikler

9 | Bagka yerde siniflandiril-
mamis

Ayrintili alan bilinmektedir, ancak
siniflamada verilmemistir

Not: Baskin bir ayrintili alani olan programlar ve yeterlilikler (6grenme
kredilerinin veya stirenin %50'sinden fazlasini kapsayan), o baskin alanda
tanimlanir.

Caligma alaninin tamamen bilinmedigi durumda, ‘9999’
kodu atanir veya program eger sadece dar veya genis alan
seviyeleri ile sinirh ise sirasiyla ‘999’ veya ‘99’ numarali
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Tablo 3.2. ISCED Egitim-Ogretim Alanlari 2013 (ISCED-F)

Genis alan Dar alan

00 Genel programlar ve yeterlilikler | 001 Temel programlar ve yeterlilikler
002 Okuryazarlik ve rakamsal beceriler

003 Kisisel beceriler ve gelisim
01 Egitim 011 Egitim

02 Sanat ve begerf bilimler 021 Sanat

022 Begseri bilimler (diller harig)
0221 Din ve teoloji

0222 Tarih ve arkeoloji

0223 Felsefe ve etik

023 Diller
03 Sosyal bilimler, gazetecilik ve 031 Sosyal bilimler ve davranis bilimleri
enformasyon

032 Gazetecilik ve enformasyon
04 isletme, ydnetim ve hukuk 041 Isletme ve ydnetim

042 Hukuk
05 Doga bilimleri, matematik ve 051 Biyoloji ve iliskili bilimler
istatistik

052 Cevre

053 Fen bilimleri

054 Matematik ve istatistik
06 Bilgi ve iletisim Teknolojileri 061 Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT)
07 Miihendislik, imalat ve ingaat 071 Miihendislik ve miihendislik isleri

072 Imalat ve isleme

073 Mimarlik ve insaat

08 Ziraat, ormancilik, balikgilik ve 081 Ziraat
veterinerlik

082 Ormancilik
083 Balikgilik
084 Veterinerlik

Ayrintil alan

0011 Temel programlar ve yeterlilikler

0021 Okuryazarlik ve rakamsal beceriler

0031 Kisisel gelisim ve beceriler

0111 Egitim bilimi

0112 Okul 6ncesi 6gretmen yetistirme

0113 Uzmanlik alani olmayan 6gretmen yetistirme
0114 Uzmanlik alani olan 6gretmen yetistirme

0211 Gorsel-isitsel teknikler ve medya yapimi
0212 Moda, ig tasarim ve enddistriyel tasarim
0213 Glizel sanatlar

0214 El sanatlan

0215 Muzik ve sahne sanatlari

0231 Dil kazanimi
0232 Edebiyat ve dilbilim

0311 Ekonomi

0312 Siyasal bilimler ve yurttashk
0313 Psikoloji

0314 Sosyoloji ve kiiltiirel calismalar

0321 Gazetecilik ve muhabirlik
0322 Kiitiiphane, enformasyon ve arsiv ¢alismalari

0411 Muhasebe ve vergileme

0412 Finans, bankacilik ve sigortacilik
0413 Isletme ve ydnetim

0414 Pazarlama ve reklam

0415 Biiro hizmetleri ve sekreterlik
0416 Toptan ve perakende Satis

0417 Calisma becerileri

0421 Hukuk

0511 Biyoloji

0512 Biyokimya

0521 Cevre bilimleri

0522 Dogal gevre ve vahsi yasam
0531 Kimya

0532 Yer bilimleri

0533 Fizik

0541 Matematik

0542 Istatistik

0611 Bilgisayar kullanimi

0612 Veri tabani ve ag tasarimi ve yonetimi
0613 Yazilim ve uygulama gelistirme ve analizi
0711 Kimya miihendisligi ve siirecleri
0712 Cevre koruma teknolojisi

0713 Elektrik ve enerji

0714 Elektronik ve otomasyon

0715 Mekanik ve metal isleri

0716 Motorlu araglar, gemi ve ugak
0721 Gida isleme

0722 Malzeme (cam, kagt, plastik ve agac)
0723 Tekstil (elbise, ayakkabi ve deri)
0724 Madencilik ve maden ¢ikarma
0731 Mimarlik ve sehir planlama
0732 Yapi ve insaat mithendisligi
0811 Tarim ve hayvancilik

0812 Bahgecilik

0821 Ormancilk

0831 Balikgilik

0841 Veterinerlik
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Genis alan Dar alan

09 Saglik ve refah 091 Saglik

092 Refah

10 Hizmetler 101 Kisisel hizmetler

102 Hijyen ve i saghgi hizmetleri
103 Giivenlik hizmetleri

104 Ulagim hizmetleri

nou

Yukaridaki tablodaki ayrintili alanlara ek olarak; “0” “8” ve “9” kullanilabilir:

Ayrintili alan

0911 Disgilik

0912 Tip

0913 Ebelik ve hemsirelik

0914 Tibbi teshis ve tedavi teknolojisi

0915 Terapi ve rehabilitasyon

0916 Eczacilik

0917 Geleneksel ve tamamlayici tip ve terapi

0921 Yasli ve engelli yetigkin bakimi
0922 Cocuk bakimi ve genclik hizmetleri
0923 Sosyal hizmet ve rehberlik
1011 Ev hizmetleri

1012 Sag ve giizellik hizmetleri

1013 Otel, restoran ve yiyecek

1014 Spor

1015 Seyahat, turizm ve eglence
1021 Toplum saglig

1022 is saglig) ve giivenligi

1031 Askerlik ve savunma

1032 Kisilerin ve mallarin korunmasi

1041 Ulagim hizmetleri

‘8’ disiplinlerarasi veya genis programlari ve yeterlilikleri, tasarlanmis stirenin gogunun harcandigi genis alan itibariyle siniflandirirken, dar ve ayrintili
alan seviyesinde kullanilir (6rnegin, 0288 ‘Beseri bilimler ve sanati kapsayan disiplinlerarasi programlar ve yeterlilikler’). Alan hakkinda, siniflama
hiyerarsisinin bir st seviyesinde (6rnegin, genis alan diizeyinde veya dar alan diizeyinde) verilen agiklamadan baska bir bilgi mevcut degilse ‘0’

kullanilir.

‘9, programlar ve yeterlilikler siniflandirilirken, eger listelenmis ayrintili alanlarda yer almiyorlarsa veya herhangi birine de uymuyorlarsa, ayrintili

alan igin kullanilir.

9999, ‘999’ veya ‘99’ 6zellikle alanin bilinmedigi veri derleme calismalarinda kullanilabilir.

Kaynak: UNESCO, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000228085

kodlar kullanilir.

3.4 ISCED genis, dar ve ayrintili alanlari

ISCED, uluslararasi karsilagtirmalarda kullanilmak iizere,
genelden ozele dogru ti¢ kirthmda alan siiflandirmasi
yapmaktadir: Genis alan, dar alan, ayrintili alan. Genel-
den 6zele dogru gittikce gruptaki alan sayisi artmaktadir
(Tablo 3.2).

3.5 ISCED siniflamasinda dogrudan kod ve dolayh
kod kullanimi

ISCED siniflamasinda birden fazla genis alani, birden
fazla dar alani veya birden fazla ayrintili alani ilgilendi-
ren programlarin kodlanmasinda izlenen yol disiplinle-
raras1 kod verilmesidir. Ancak bu disiplinlerarasi kodun
sagladig: bilgi degeri olduk¢a sinirlidir. Sonugta, ISCED
siniflamasinda her bir egitim programina sadece bir kod
verilmekte, eger disiplinlerarasi ise yine disiplinlerarasi
olarak tek kod verilmektedir.

ISCED simiflamasinin cevap vermedigi ve Tiirkiye’nin
ulusal diizeyde ihtiya¢ duydugu bir konu, ikinci, ti¢lincii
ve hatta dordiinci alanla iliskilendirmedir. Ornegin, Ve-
terinerlikte Biyoloji ve Genetik tezli yiiksek lisans prog-
ramina, biyoloji, tibbi genetik ve veterinerlik kodlar: bir-
likte verilememektedir. Bu sorunu asmanin yolu, ulusal
diizeydeki kullanimda, birden fazla kod vermedir. flk kod
ISCED’de 6ngoriildiigi kurallara gore verilir ve dogrudan
kod olarak kabul edilirken, 6ncelik sirasina gore diger iki
kod dolayli kod olarak verilir. Bu ¢alismada, Tiirk yiikse-
kogrenim programlar: siniflandirilirken, dogrudan kod ve
dolayl kod kullanim1 yoluna gidilmemis, YOKiin belirle-
digi tek kod kullanimi benimsenmistir. Asagidaki tabloda,

halihazirda Tiirk yiiksek6grenim sisteminde bulunan bazi
programlar i¢cin dogrudan kod ve dolayl kod kullanimina
iligkin 6neriler bulunmaktadir (Tablo 3.3).

4.SONUC

Tiirk yiiksekogrenim sistemi iki parametre cercevesinde
degerlendirilebilir. Birincisi, sistemin kurgu, isleyis ve re-
ferans aldig1 diizenleme ve yapilar iken, ikinci parametre
mevcut yiiksekogrenim programlarinin gesit ve sayisy,
bunlara kayitli 6grenci sayisi ve 6gretim elemani baki-
mindan potansiyelidir.

Tirk yiiksekogrenim sistemi, organizasyonel ve islev-
sel tasarim, ¢ikt1 ve siire¢ bazli kalite giivencesi, 6nceki
ogrenmelerin taninmasi, farkli 6grenme tiirleri arasinda
kredi ve kazanim transfer imkéani ve hesap verebilirlik
bakimindan gelismis tilkelerin sistemleriyle uyumlu bir
yapidadir. Onlisanstan, doktoraya kadar diplomaya dayali
yitksekogrenim programlarindan mezun olanlarin alan
bilgisi ve dil bilgisi bakimindan performansi, diizenleyici
cercevenin 6ngordiigil diizeyde olmamakla birlikte, refe-
rans ¢ercevelerin mevcut olmasi degerlendirme bakimin-
dan 6nemli bir mihenk tas1 olusturmaktadir. Dolayisiyla,
Avrupa Birligine tiyelik stirecinde, Tiirk yiiksekogrenim
sisteminin organizasyon ve performans degerlendirmesi
bakimindan Avrupa yiiksekogrenim alanini referans al-
masl, Tirkiye bakimindan yasal bir yiikiimliilik oldugu
kadar ayni zamanda 6nemli bir kaldiragtir.

Tiirkiye'de egitim, meslek ve unvan ile ekonomik faali-
yetler arasinda insan kaynagi planlamasinin MEB, YOK,
eski Devlet Planlama Tegkilati, Calisma Bakanlig1 gibi
ulusal diizeydeki diizenleyici otoriteler tarafindan ve is-
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Diizey
Onlisans
Onlisans
Onlisans
Onlisans

Lisans
Lisans
Lisans

Lisans

Lisans
Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans
(disiplinlerarasi,
tezli)

Yiiksek Lisans
(tezli)

Yiiksek Lisans
(tezsiz)

Doktora
Doktora

Doktora
Doktora
Doktora
Doktora
Doktora
Doktora
Doktora

Tablo 3.3. ISCED siniflamasinda dogrudan kod ve dolayl kod kullanimi

Program adi
Acil Yardim Yonetimi
Et ve Uriinleri Teknolojisi
Pancar Yetistiriciligi ve Seker Teknolojisi
Peyzaj Uygulama ve Sis Bitkileri

islam Ekonomisi ve Finans
Lojistik Yonetimi

Organik Tarim isletmeciligi
Saglik idaresi

Sanat ve Kiiltlr Yonetimi
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Ugak Elektrik-Elektronik

Hayvansal Uriinler Hijyen ve Teknolojisi

Lojistik Sistemler Yonetimi ve Miihen-
disligi

Mihendislik ve Teknoloji Yonetimi

Adli Bilisim Muhendisligi

Deniz Teknolojisi Miihendisligi
Bilim-Teknoloji ve Toplum
Biyokompozit Miihendisligi

Cevre Bilimleri Miihendisligi ve
Yonetimi

Eczacilik Isletmeciligi
Egzersiz Fizyolojisi

Eskicag Dilleri ve Kulturleri
Kelam ve Islam Felsefesi
Sualti Arkeolojisi (Dr)
Tarim Ekonomisi

Tiirk Islam Sanatlari Tarihi

Birinci kod
(dogrudan kod)

1032 Kisilerin ve mallarin
korunmasi

0721 Gida isleme
0811 Zirai ve hayvansal tretim

0731 Mimarlik ve sehir
planlama

0311 Ekonomi
0413 isletme ve ydnetim
0413 Isletme ve yénetim

0413 Isletme ve ydnetim

0213 Guzel sanatlar
0413 Isletme ve yonetim

0716 Motorlu araglar, gemi
ve ugak

0721 Gida isleme

0719 Miihendislik ve mi-
hendislik isleri- baska yerde
siniflanmamig

0718 Disiplinlerarasi
miihendislik ve miihendislik
isleri

0688 Bilgi ve iletisim Tekno-
lojileriyle ilgili disiplinlerarasi
programlar ve yeterlilikler

0716 Motorlu araglar, gemi
ve ugak

0314 Sosyoloji ve kiiltirel
calismalar

0711 Kimya miihendisligi ve
stiregleri

0712 Cevre koruma teknolojisi

0916 Eczacilik

0915 Terapi ve rehabilitasyon
0232 Edebiyat ve dilbilim
0221 Din ve teoloji

0222 Tarih ve arkeoloji

0311 Ekonomi

0213 Glizel sanatlar

ikinci kod
(dolayli kod)
091 Saglik

0719 Miihendislik ve miihendislik
isleri- baska yerde siniflanmamig

0719 Miihendislik ve miihendislik
isleri- baska yerde siniflanmamig

0812 Bahgecilik

0412 Finans, bankacilik ve sigortacilik
1041 Ulagim hizmetleri
0811 Zirai ve hayvansal tiretim

0919 Saglik-baska yerde siniflan-
mamig

0314 Sosyoloji ve kiiltiirel calismalar
1013 Otel, restoran ve ikram
0713 Elektrik ve enerji

0811 Zirai ve hayvansal tiretim

0413 sletme ve yonetim

061 Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(ICT)

0512 Biyokimya

1041 Ulagim hizmetleri
022 Begeri bilimler

0722 Malzeme (cam, kagit, plastik
ve agac)
0521 Cevre bilimleri

0413 isletme ve ydnetim

1014 Spor

0314 Sosyoloji ve kiltiirel calismalar
0223 Felsefe ve etik

0712 Cevre koruma teknolojisi

081 Ziraat

0221 Din ve teoloji

Kaynak: YOK Istatistik Veri Tabani, hteps://istatistik yok.gov.tr/

Ugiincii kod
(dolayh kod)

0413 isletme ve ydnetim

0221 Din ve teoloji

0413 isletme ve ydnetim

0714 Elektronik ve
otomasyon

1021 Toplum saghg:
1041 Ulagim hizmetleri

0413 Isletme ve ydnetim

071 Mihendislik ve
mithendislik isleri

0522 Dogal cevre ve vah-
si yasam

06 Bilgi ve iletisim Tek-
nolojileri

0512 Biyokimya

0413 isletme ve ydnetim

0222 Tarih ve arkeoloji

birligi icinde yapildig1 kabul edilmektedir. Ne var ki, karar
alma, planlama ve uygulama icin gecen siire ile ekono-
mik sektorlerde ve teknolojide meydana gelen degismeler
arasinda, zaman uyumsuzlugundan kaynaklanan 6nemli
gecikmeler olmaktadir. Cumhurbagkanligi hitkumet siste-
minin, kurumlar arasindaki uyumsuzluk ve koordinasyon
acigini kapatmadaki performansini degerlendirme igin
yeterli bir siire gecmedigi icin, Tiirkiye'de mevcut yap1 ve
isleyis performansi hakkinda degerlendirme zaman kisiti
nedeniyle su an i¢in yapilamamaktadir.

Bu calismada, uluslararasi standart egitim siiflamasi
(ISCED) cercevesinde Tiirk yiiksekégrenim programlari
cesit, say1, 6grenci sayis1 ve ogretim kadrosu itibariyle bir
siniflamaya tabi tutulmustur. Bu cercevede, Tiirk yiikse-
kogrenim sistemindeki diploma programlari icin asagi-
daki tespitler yapilabilir: YOK’iin yiiksekégrenim prog-
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ramlarini tabi tuttugu siniflamada 12 temel alan tespiti
yapilmisken, ISCED’de 10 temel alan ve bir de genel alan
sozkonusudur. YOK siniflamasinda, programlarin bagh
oldugu akademik birimler (fakiilte, ytiksek okul, enstitii)
ile geleneksel alan tasarimu (iktisadi ve idari bilimler, fen,
edebiyat, ziraat programlart gibi) 12 temel alanin belir-
lenmesinde etkili olmustur. Yine mithendislik, mimarlik,
doktorluk, eczacilik ve benzeri yapilandirilmis alanlardaki
ulusal mevzuat da temel alan tasariminda etkili olmustur.
ISCED siniflamasinda ise bilimsel yakinlik veya benze-
mezlikler esas alinarak alan siniflamasi ti¢ farkl kirtlimda
(genis alan, dar alan ve ayrintili alan) yapilmaktadur.

Turk yiiksekogrenim sisteminde 5.540 cesit program
bulunmakta, bunlarin %20’si pasif olup, kayith 6grenci
bulunmamaktadir. Toplam program sayis1 41.145 olup,
program cesidi basina diisen program sayisi ortalama


https://istatistik.yok.gov.tr/
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8,1dir.

Yiiksekogrenimde kayith 6grenci sayist 7,7 milyon olup
bunun %50,1'i agik égretime kayithdir. Orgiin égretime
(birinci 6gretim ve ikinci 6gretim) kayitlh 6grenci orani
%48, 8 iken, uzaktan dgretim dgrenci orani %1,1'dir. Or-
giin 6gretimde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sa-
y1s1 ortalama 85'tir.

Yiiksekogrenime kayith 6grencilerin (agik 6gretim haric)
%84’ti devlet iiniversitelerinde, %16’ vakif tiniversitele-
rinde (vakif MYO dahil) egitim gormektedir. Egitim dii-
zeylerine gore toplam 6grenci sayisi (agik 6gretim haric)
icinde 6n lisansin pay1 %25,5, lisansin pay1 %61,8, yiiksek
lisansin pay1 %10,2 ve doktoranin pay1 %2,5 diizeyindedir.

Yiiksekogrenim sistemi icinde agik Ogretimin payinin
%50'yi asmasi ve uzaktan egitimle birlikte daha da yik-
selmesi tizerinde durulmasi gereken bir husustur. Mevcut
orglin egitim programlarindan mezun olanlarin, kamu
kurumlar: sinavlarina girdiklerinde gosterdikleri diistik
performans, tasrada atil 6rgiin egitim kapasiteleri ile yeni
teknolojik imkéanlarin gerektirdigi egitim ortamlar1 dik-
kate alindiginda, Tirk yiiksekogrenim sisteminin ciddi
bir degerlendirmeye ihtiyaci oldugu sdylenebilir.

Turkiye'de tniversite egitiminde mesleki ve akademik
yonelim program cesidi itibariyle tanimlanmamakla bir-
likte, yiiksekogretim kanununda onlisans ve tezsiz yiik-
sek lisans programlarinin mesleki, diger programlarin ise
akademik oldugu yoniinde agiklamalar bulunmaktadir.
Ne var ki, lisans, tezli yiiksek lisans ve doktora program-
lar1 bakimindan akademik ve mesleki yonelimin tanimli
olmasi ve program anahtar 6grenme kazanimlarinin bu
dogrultuda yeniden belirlenmesi ve giincellenmesi gerek-
mektedir (Ozer, 2019 ve 2018; Yagan ve Cubuk¢u 2019;
Toprak ve Erdogan 2013). Avrupa Yiiksekogrenim Alani
ve Avrupa Arastirma Alanindaki giincellemelerin Tiirk
yiiksekogrenim sistemine de icerilmesi 6nemli bir refe-
rans olacaktir.

Tirk yiiksekogreniminde 5.540 program cesidinde 6nli-
sans programlarinin pay1 %11, lisans programlarinin pay1
%13, yliksek lisans programlarinin payt %53 ve doktora
programlarinin pay1 %23 civarindadir. 41.145 program
say1st icinde, onlisans programlar1 %29, lisans program-
lar1 %27, yiiksek lisans programlar1 %31 ve doktora prog-
ramlar1 %13 civarinda paya sahiptir.

Tirkiye, uluslararasi 6grenci ¢ekme bakimindan olduk¢a
dusiik bir performansa sahiptir. Mevcut uluslararast 6g-
rencilerin neredeyse tamami tam burslu veya kismi burs-
lu statiistinde olup, ayrica yasam maliyetleri icin aylik sa-
bit 6demeler de yapilmaktadir. 2017-18 akademik yilinda
Tiirkiye'deki yabanci uyruklu tiniversite 6grenci sayisi 125
bin civarindadir. Bunlarin %31’i Ortadogu, %30'u Tirk
diinyast ve %13’ti Afrika tilkeleri uyrukludur. Bat1 Avrupa
ve Balkanlar dikkate alindiginda, uluslararasi 6grencilerin
Tiirkiye ile etnik ve dini baglantilarinin oldukea yiiksek
oldugu soylenebilir.

Turkiye'deki tiniversiteler yurtici ve yurtdisi {iniversiteler-
le ikili anlagsmalar1 disinda basglica g tiir degisim progra-
mu ile 6grenci degisimi yapmaktadir. Farabi, Mevlana ve
Erasmus. Farabi yurticindeki yiiksekogretim kurumlari
arasinda degisim programi iken, Mevlana Tiirk devlet
iniversiteleri ile yabanci tilkelerdeki tiniversiteler arasin-
da degisim programi ve Erasmus ise Avrupa yiiksekogre-
nim alaninda gegerli olan degisim programidir. Mevlana
programindan yararlanan gelen ve giden 6grenci sayisi
birlikte toplam 6grenci sayis1 yillik bazda 400-500 ara-
sinda degismektedir. Erasmus programindan yararlanan
Ogrenci sayisi ise gelen ve giden birlikte olarak yillik bazda
toplam 9.000 civarindadur.

Haziran 2019 itibariyle Tiirkiye'de 167 bin civarinda
akademik personel bulunmaktadir. Akademik personel
icinde profesorler %16, dogentler %9, doktoralilar %24,
Ogretim gorevlileri %22 ve arastirma gorevlileri %29
oranindadir. Akademik personelin %85’i devlet tniver-
sitelerinde kadrolu iken, yardimci dogentlerin (doktor
ogretim tyesi) %20’si vakif tiniversitelerinde, arastirma
gorevlilerinin ise %931 devlet tiniversitelerinde kadrolu
olarak calismaktadir. Dolayisiyla, devlet tiniversitelerinin
akademik kapasite yaratmada 6nemli bir islev gordiigi
ve yiiksekogrenim sistemine akademik personel yetis-
tirmede esas sorumlulugu aldig1 soylenebilir. Ttrk yiik-
sekogrenimindeki akademik personelin %49’u doktora
derecesine sahipken, %511 6gretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi kadrosundadir. Universite sistemindeki 6gretim
kadronun %22’sinin doktora derecesine sahip olmama-
st ve arastirma gorevlisi oraninin %29 oraninda olmasi,
Tiirk yliksekogreniminin gelisme ¢aginda olduguna isaret
etmektedir.

Ogrencisi olan aktif programlarda program basina diisen
Ogretim elemani sayisi ortalama 3,8 iken, ortalama 6gre-
tim iiyesi sayist 1,9'dur. Ogretim eleman1 bagina diisen 6g-
renci sayist ortalama 23 iken, 6gretim tiyesi basina diisen
Ogrenci sayisi ortalama 47'dir. Arastirma tniversitesi, kal-
kinma odakli iiniversite, egitim {iniversitesi ve uygulama
iniversitesi gibi kavramlarin Tiirk {iniversite sisteminin
potansiyeli ve kapasitesi bakimindan dikkate alinarak, sis-
temdeki yiiksekdgrenim kurumlarinin yeni bir tasnifinin
yapilmasi ve yeterlilikler, 6nceki 6grenmenin taninmast
ile kalite gtivence sistemlerinin bu dogrultuda farklilasti-
rilarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirk yiiksekogrenim sistemi, gelismis tilkelerin sistemle-
riyle karsilastirildiginda kapali bir sistem oldugu soylene-
bilir. Gerek uluslararasi 6grenci gerekse uluslararasi 6gre-
tim elemani bakimindan bu kapali sistem 6zelligi olduk¢a
barizdir.

Yiiksekogrenimde yeni gelisen alanlara hitap eden an-
cak kendi basina bir program olarak tasarlanacak kadar
Ozgiinlitkkte olmadigr halde, benzer igerikli ancak farkl
isimli programlar mevcuttur. Bityiik 6l¢iide sadece isim-
de farklilagsmis programlar, ISCED, ISCO ve ISIC sinifla-
malari birlikte dikkate alinarak miimkiin oldugunca alan
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gruplamasina gidilerek program gesitliligi azaltilabilir ve
boylece yeterlilikler cercevesi, kalite giivencesi ve akre-
ditasyonun daha etkin ve hizli uygulanma imkani ortaya
¢ikabilir.

Tiirkiye'de 6grenim goérmeyi tercih eden uluslararasi
ogrenci portfoyll goz oniine alindiginda iiniversitelerde
uluslararasilasmanin cesitli sekillerde desteklenmesi ge-
rektigi gozlenmekte olup, gerekli altyap: ve tesviklerle bu
konunun oOnceliklendirilmesi Tiirkiye'nin gorece kapali
egitim sisteminden gelisime (uluslararasi bilgi akisina)
daha acik bir egitim sistemine gecisinde kolaylik sagla-
yacaktir. Ayrica ileri teknoloji seviyesindeki iilkeler ile
egitim degisim aglar1 kurulmas: desteklenerek teknolojik
ilerlemenin egitim yoluyla hizlica igsellestirilmesi sagla-
nabilir. Yabanci 6gretim elemanlarinin en azindan Tirk
vatandast 6gretim elemanlariyla ayni kosullarda ¢alisma
izni imkanina sahip olmasi, yabanci dilde egitim baki-
mindan hayati bir gerekliliktir. Aksi halde, yabanci dilde
egitim verme imkani, Tirk vatandasi 6gretim kadrosu
bakimindan kisa ve orta vadede pek miimkiin gériinme-
mektedir.

Universite-sanayi isbirliginde organizasyonel ve yasal
diizenlemeler 6nemli 6l¢iide tamamlanmis durumdadir.
Ancak, bu yapilarin isletilmesinde ve tesvik mekanizma-
larinin etkinliginde sorunlar yasanmaktadir. Universiteler
ile 6zel sektor arasinda AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi
icin ilave enstriimanlara ihtiya¢ vardir. Universitelerde
kurulan teknoloji transfer ofisleri/tekno parklar artirila-
rak bu merkezlerde yapilan aragtirma ve gelistirme faali-
yetleri tesvik edilebilir.

Yeterlilikler cercevesi, kalite gtivencesi, akreditasyon, 6n-
ceki 6grenmenin taninmasi ve sosyal boyut konusunda
isleyiste 6nemli bir yetersizlik ve etkinsizlik s6zkonusu-
dur. Bu yonde, tedbir uygulamasiyla sonuglanacak meka-
nizmalarin kurulmasi ve enstriitmanlarin etkinlestirilmesi
gerekmektedir.

Yiiksekogrenim sisteminin hem bilgi ve yeni teknoloji
tiretimi hem de mevcut bilgi ve teknolojileri kullanabilme
kapasitesini artirmaya yonelik gézden gecirilmesinin fay-
dali olacag1 degerlendirilmektedir.
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