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OZET

Bu ¢alisma, asir is yiikii algisi ile isten ayrilma niyeti arasimdaki iliskide
stirekli kaygimin roliinii tespit etmek amaciyla yapilmigtir. Arastirmanin
verileri, bir sigara isletmesinin Isparta il genelinde gorev yapan satig
elemanlarmmdan toplanmistir. Bu kapsamda, 182 saha satis elemanindan
kolayda érneklem yontemiyle elde edilen veriler, bootstrap regresyon analizi
kullanilarak aracuik analizine tabi tutulmugstur. Elde edilen bulgulara gore,
aswt i yiikii algisi ile isten ayrima niyeti iliskisinde, siirekli kayginin
aracilik rolii oynadigi tespit edilmistir. Ulasilan bulgular literatiir
dogrultusunda  tartisilmig  ve gelecek ¢alismalar i¢in  dnerilerde
bulunulmustur.

ABSTRACT

This study was carried out to determine the role of trait anxiety in the
relationship between the work overload perception and turnover intention.
The data of the study was collected from the salespersons of Isparta
province. In this context, the data obtained from 182 salespersons with
convenienve sampling method were subjected to mediation analysis using
bootstrap regression analysis. According to the findings, it was found that
trait anxiety plays an mediating role in the relation of work overload
perception and turnover intention. The findings were discussed in the light
of the literature and recommendations were made for future studies.
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AKCAKANAT & UZUNBACAK

1.GIRIS

Isletmelerin temel amaglar1 arasinda sayilan karlilik ve siireklilik, giiniimiiz isletmeleri igin
oldukc¢a zorlu bir siirectir. Bu siiregte isletmeler bir taraftan rekabet ederek, diger taraftan
kendini siirekli olarak gelistirerek, isletme genelinde en uygun stratejileri uygulamak
durumundadir. Bu amagla, kar marjimi yiikseltmenin, verimliligi ve performansi artirmanin,
bunu yaparken de kaliteyi ihmal etmemenin ve isgiicinden maksimum diizeyde
yararlanmanin yolunu aramaktadirlar.

Isgiiciinden maksimum derecede yararlanabilmek icin kimi zaman g¢alisanlarin bilgi ve
tecriibe diizeyleri, kapasiteleri goz ardi edilerek, isletmenin beklentileri artmaktadir. Ancak,
bu beklentiler, caliganlar1 stres yasamasina ve is yiikiiniin agirlasmasina neden olarak,
bireysel ve oOrgiitsel olumsuzluklar1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu olumsuzluklarin basinda,
tikenme, mutsuzluk, baglilikta ve tatminde azalma, performansta beklentileri karsilayamama
gelmektedir.

Is performansim olumsuz olarak etkileyen is stresi ve stresin ortaya ¢ikardifi kaygi, is
diinyasinda 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Gilinimiiziin rekabet¢i ortaminda, is
sahiplerinin ve miisterilerinin artan talep ve beklentilerinin ortaya ¢ikardigi asiri is yiikii de
stres kaynaklarindan birisi olarak tanimlanmaktadir. Isle ilgili stresin yiiksek olmasi,
¢alisanlarin igyeri mutlulugunu ve isten duydugu tatmini etkileyerek, isletmeler agisindan bir
baska 6nemli sorun olan iggiicli devir oranini artirabilmektedir. Bununla birlikte, teknolojinin
ve internet kullanimimin yayginlagmasi, {irin ve hizmetlerde farklilasmanin yasanmasi,
rekabet ve pazarlama stratejilerinin siirekli degisimi 6zellikle satig elemanlari iizerinde asiri is
yiikii kaynakli stres ve kayginin olugsmasina neden olmaktadir (Jones vd., 2000).

Bu agiklamalarin 1s18inda ¢alismada, satig elemanlarinin asirt is yiikii algilari, kaygi diizeyleri
ve isten ayrilma niyetleri arasindaki iligkiler ele alinmistir. Ayrica asirt is yiiki ile isten
ayrilma niyeti iligkisinde, siirekli kaygi diizeyinin rolil de ¢alisma kapsaminda aragtirtlmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Isten ayrilma niyeti, calisanlarin halen ¢alistiklar1 isyerinden ayrilma isteklerine iliskin
zihinsel ve davranigsal niyet olarak tanimlanmustir (Tett ve Meyer, 1993: 262). Calisanlarin
isten ayrilma niyeti, yakin gelecekte, ¢alistiklari islerinden ayrilma ve yeni bir is bulma
isteklerini de yansitmaktadir (Pradana ve Salehuddin, 2015: 110). Isten ayrilma davranisinin
onciilii olarak kabul edilen isten ayrilma niyeti, ise karsi tutumu ile isten ayrilma veya
ayrilmama ydniindeki bilingli ve temkinli bir karar veya niyet olarak degerlendirilmektedir
(Jacobs ve Roodt, 2011). Bu niyeti tasiyan ¢alisan, kafasini ve enerjisini yeni ig bulma igin
harcayacagindan isini savsaklama egilimi igerisinde olabilir (Vigoda, 2000: 332). Bu agidan
orgiitlerin, ciddiyetle bu konu iizerinde durmalar1 ve gerekli onlemleri almalar1 6nem
arzetmektedir.

Is yasaminda isi birakma davranisi, isten soguma ve isten ayrilma niyeti olarak
incelenmektedir. Calisanin, iginin geregi olarak elde ettigi rolleri devam ettigi halde, isle ilgili
yasadig1 olumsuzluklar sebebiyle, rollerinin gereklerini tam olarak yerine getirmemesi isten
soguma olarak ele almmaktadir. Isten ayrilma niyeti, calisanin isten uygun bir firsat
buldugunda hemen isten ayrilabilecegini ifade eder (Unliisoy Dinger, 2010: 49). Buradan yola
¢ikarak isten ayrilma niyeti, ¢alisanin ig kosullarindan memnun olmamasi sebebiyle isini daha
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fazla yiiriitmek istememesi ve isi birakma ¢abasi olarak ifade edilmektedir (Hanisch ve Hulin,
1990: 64; Rusbelt vd., 1998: 604).

Isten ayrilma niyeti, “Akla Dayali Davranis Teorisi” ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Teoriye
gore, birey herhangi bir konuda karar alirken karmasik bir siiregle hareket etmektedir. Bu
stireg, tutumlar ve siibjektif normlara dayanmaktadir. Bireyin algilarinin tutumlari ortaya
¢ikaracagi, sosyal baskilarin sonucunda ortaya ¢ikan davranigin ise siibjektif normlarin
dayanak noktasi oldugunu ifade eden teori, bu faktdrlerden birinin veya ikisinin bireyin
karsilastig1 herhangi bir durum karsisinda niyetin ve tepkinin olugmasina neden oldugunu
savunmaktadir (Ajzen ve Fishbein, 1975). Bir bagka ifadeyle, Akla Dayali Davranig Teorisi,
algilar ve davraniglar arasinda tutumlarin rolii {izerinde durarak, davranislarin ortaya
cikabilmesi igin bireylerin algilarina ve tutumlarina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir
(Yildiz, 2016: 89). Bu baglamda, isten ayrilma niyetini etkileyen pek ¢ok neden
olabilmektedir. Bu nedenler, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim, saglik durumu gibi kisisel
faktorler, isletmenin kurulus yeri, calisma kosullari, yonetim uygulamalari, 6diil ve iicret
sistemi gibi Orgiitsel faktorler, ekonomik ve toplumsal sartlar, teknolojik ilerleme, isgiicii
piyasasi gibi ¢evresel faktorler basliklari altinda siniflandirilabilmektedir (Akdeniz, 2018).

Isten ayrilma niyetini ortaya cikaran ve orgiitsel faktorler arasinda sayilan degiskenlerden
birisi de asir1 i yiikiidiir. Asirt is yiikii, birim zamanda yapilmast gereken isin, ¢alisanlari
baski altina almasidir (Greenberg, 1995: 12). Yapilan is sebebiyle, ¢alisanin stres yasamasina
sebep olan faktorler arasinda sayilan (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 274) asin1 is yiikii,
calisganin yapmak zorunda oldugu isin miktarimin fazlaligindan ve zaman baskisindan
kaynaklanan, bireysel ve oOrgiitsel olumsuz ¢iktilara sebep olan duygu olarak ifade
edilmektedir (Aycan ve Yavuz, 2007).

Bireyler, kendilerine yiiklenen gorevlerin belirgin olmamasi, isin bitirilmesi igin yeterli
slirenin taninmamasi, yonetici desteginin yeterli diizeyde olmamasi, yetersiz egitim
faaliyetleri hakkindaki yargilar1 sebebiyle asir1 is yiikii algisina kapilabilmekte ve bu durum
isler iizerinde olumsuz etkilere neden olabilmektedir (Understanding ergonomics at work,
2013: 2-3).

Ozkalp ve Kirel (2005: 435) asir1 is yiikiinii, calisanin yapmasi gereken ¢ok sayida is olmasi
anlamina gelen niceliksel ve ¢alisanin yaptig1 isin bireysel beceri ve bilgi diizeyini astig1
halde yapmas1 olarak ifade edilen niteliksel is yiikii olarak iki boyutta ele almigtir. Bununla
birlikte asir1 is yiikii algisi, is yapanin veya isin ve organizasyonun oOzelliklerinden
kaynaklanabilecegi gibi, yasa ve kurallardan da kaynaklanabilmektedir (Korkmaz, 2012: 24).

Asir is yiikiiniin, tiikenmislik (Portoghese vd., 2014; Bolat, 2011), orgiitsel destek (Ilies vd.,
2010), is tatmini (Swartz, 1999), is-aile ¢catismasi (Yildirim ve Aycan, 2008), calisma yasam
kalitesi (Lai vd., 2012), yonetici destegi (Hetty van Emmerik vd., 2009) ve orgiitsel baglilik
(Duxbury ve Halinski, 2014; Gokkaya, 2014) olmak {iizere birgok degiskenle iligkisi
incelenmistir.

Yazinda, asirt is yiikiiniin, bu arastirmanin da degiskenlerinden birisi olan isten ayrilma
niyetinin Onciilii oldugunu ortaya koyan arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Nitekim,
Duxbury ve Halinski, (2014: 670) isten ayrilma niyetinin ortaya ¢ikmasinda etkisi olan temel
degiskenlerden birisinin de is ylikii oldugunu ifade etmistir. Zeytinoglu ve arkadaslar1 (2007)
tarafindan gerceklestirilen bir diger aragtirmada da is ylikliniin artmasmnin isten ayrilma
niyetini artiracagi tespit edilmistir. Bununla birlikte asir1 is yiktiniin isten ayrilma niyetini
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pozitif etkiledigine iliskin bulgulara, baskaca arastirmalarin sonuglarinda da ulagilmistir
(Altay ve Turung, 2018; Iverson ve Deery, 1997; Qureshi vd., 2013; Lee, 2011; Siimer ve
Van de Ven, 2007). Bu kapsamda, aragtirmanin ilk hipotezi asagidaki sekilde
olusturulmustur:

H1: Asiri ig yiikii, isten ayrilma niyetini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.

Asirt is yiikii, Karasek (1979) tarafindan gelistirilen “Is Yiikii-Kontrolii Teorisi” ile
iligkilendirilmektedir. Teoriye gore, calisanin is yiikii ve is tlizerindeki kontrol diizeyi
arasindaki iligki, calisanlarin stres diizeyini etkilemektedir (Demiral vd, 2007: 12). Calisanin
isi ile ilgili sahip oldugu bilgi, beceri ve deneyimleri ile bunlari isinde kullanabilmesi, is
lizerindeki kontroliinii artirmaktadir. Is {izerindeki kontrol diizeyinin rgiit tarafindan bireye
verilen ig ylikiiniin gereklerini yerine getirmesine yardimci olamamasi durumunda, ¢alisanlar
strese girmekte, bu durum ise kaygiy1 ortaya ¢ikarmaktadir (Bolat, 2011: 88).

Genel anlamda kaygi, bireyin ¢evresel ve psikolojik olaylar karsisinda yasamis oldugu duygu,
gelecege yonelik endise ve gerginlik hali olarak tanimlanmaktadir (Kaya ve Varol, 2004: 32).
Bir baska tanima gore kaygi, soyut olan bir tehdit veya tehlike karsisinda, gelecek odakl
olarak bireyin yasadigi fiziki, duygusal ve psikolojik etkilenme durumu olarak ifade
edilmektedir (Spielberger, 1976). Bireylerde kaygi, durumluk ve siirekli kaygi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bireyin istemedigi bir durumla karsilagsmasi ve bu durumun kendisi igin
tehlikeli oldugunu algilamasi durumunda hissettigi durumluk kaygi, somut bir sebep yokken
bile bireyin uzun siireli ve siddetli bir bicimde kaygi yasamasi ise siirekli kaygi olarak
tanimlanmaktadir (Spielberger, 1983). Stresin yogun olarak yasandigi durumlarda, 6zellikle
asir1 yorgunluk sonucunda, kaygi da yogun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Norforlk, 1989: 37).

Stresin ortaya c¢ikmasina, kisisel, orgiit dis1 ve orgiitsel kaynaklar neden olabilmektedir.
Orgiitsel stres kaynaklari, asir1 is yiikii, rol belirsizligi, kariyer gelisimi, orgiit yapisi gibi
nedenlerdir (Kili¢ ve Sakalli, 2013: 212). Stres kaynaklarmmin yogun olarak hissedilmesi
kaygi duygusunu da tetiklemektedir. Yazina bakildiginda, bireylerin strese sebep olabilecek
olaylar yasamasi halinde, basa ¢ikma mekanizmalarinin devreye girmemesi durumunda
durumsal kayginin, basa ¢ikma mekanizmalarinin yetersiz kalmasi durumunda siirekli
kayginin rol tistlendigi belirtilmistir (Hovardaoglu, 1997). Buradan yola ¢ikarak, asir1 i yiikii
gibi Orgiitsel stres kaynaklarinin karsisinda g¢alisanin kendini yetersiz hissetmesi, stres
yasamasina sebep olarak, siirekli kaygi diizeyini etkiledigi anlagilmaktadir. Bu kapsamda
yapilan aragtirmalara bakildiginda, asir1 is yikii is stresinin kaynaklarindan birisi olarak
sayllmistir (Pradana ve Salehuddin, 2015). Ahmad ve Saud (2016) tarafindan asir1 is ve aile
rollerinin kaygi diizeyine ve orgiitsel vatandaslik davranisina olan etkisi lizerine yapilan bir
arastirmada da, asir1 rol ylikiiniin ¢alisanlarin kayg diizeyini pozitif olarak etkiledigi sonucu
elde edilmistir. Role belirsizligi, is yiiki, kisilik ve gerginlik faktorleri arasindaki iliskiyi
aciklamak iizere yapilan bir baska arastirmada ise, niceliksel is yiiki ile gerginlik faktorleri
arasinda sayilan kaygi arasinda pozitif ve anlamli etki bulunmustur (Caplan ve Jones, 1975:
717). Is yiikii, yonetici destegi, gerginlik ve kaygi, basa ¢ikma davranisi iligkisi iizerine
yapilan bir baska calismada da is yiikii ve gerginlik-kayg: iliskisi ortaya konulmustur
(Kirmeyer ve Dougherty, 1988: 132). Bu iliskiler dogrultusunda asagidaki hipotez
olusturulmustur:

H2: Asiri ig yiikii, calisanlarin siirekli kaygi diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir.
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Tikenme, isten duyulan tatminsizlik, diisiik performans ve isten ayrilma gibi olumsuz
ciktilarin ortaya cikmasina etki eden durumlarin basinda is yerinde maruz kalinan stres
unsurlar1 gelmektedir (Maslach ve Schaufeli, 1993). Is yerinde yasanan stresin en onemli
kaynagini, ig yiikii ve is yiikiinden kaynaklanan zaman baskist olugturmaktadir (Weiner,
1982: 953). Calisanlarin asir1 is yiikii nedeniyle stres yasamasi, islerini yaparken zevk
almamalarina, igyerinde mutlu olamamalarina neden olmakta, bu durumun ise verimlilik ve
performans1 olumsuz etkileyecegi, isten ayrilmayr isteyebilecekleri degerlendirilmekte,
bireyin igyerinden kaynakli olarak yasadigi bu durumlarla basa cikabilmeleri ise, sahip
olduklar1 dayanma giicline ve kapasitelerine gore degisebildigi belirtilmektedir (Celik ve Cira,
2013: 13). Nitekim, Sosyal Arastirmalar Enstitiisi (ISR) Stres Modeli’ne goére calisma
ortamindaki fiziksel (giriltii, 151k gibi) ve psikolojik (kotii yonetim, rol belirsizligi gibi)
kaynakli stres, ¢aliganlarin olumsuz duygular beslemesine neden olabilmektedir (French ve
Kahn, 1962; Katz ve Kahn, 1978). Modele gore olumsuz duygular neticesinde, calisanlar,
tikenmislik, tatminsizlik, performans diistikliigii, ¢esitli hastaliklar, isten ayrilma niyeti, kaygi
ve depresyon yasayabilmektedir (Pyc vd., 2017: 199). isle ilgili kaygi ve isten ayrilma niyeti
iizerine yapilan aragtirmalar, caliganlarin sahip olduklart kaygi ile isten ayrilma niyeti
arasinda pozitif iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Byrd vd., 2000; Vanderpool ve Way,
2013). Nitekim, psikolojik sozlesme ihlali, kaygi diizeyi ve isten ayrilma niyeti iligkisi
tizerine spor takimlarinin koglariyla yapilan bir arastirmada, yiiksek diizeyde pozitif yonli
iligki bulunmustur (Dhurup vd., 2015). Nissly ve arkadaglart (2005) tarafindan yapilan stres,
ig-aile catigmasi isten ayrilma niyeti ilizerine bir diger arastirmada da, stresin g¢alisanlarin
kaygi diizeyini artirdigt ve isten ayrilma niyetini pozitif etkiledigi belirtilmistir. Bu
bilgilerden yola ¢ikilarak su hipotez olusturulmustur:

H3: Calisanlarin siirekli kaygi diizeyi, isten ayrima niyetini pozitif ve anlamli olarak
etkilemektedir.

Calisanlarin is yerinde fiziksel ve psikolojik olarak zorlanmalar: stres diizeylerini artiran bir
durumdur. Bu durum, isle ilgili olumsuz duygularin, tutumlarin ve davraniglarin ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir (Jex, 1998). Yukaridaki boliimlerde de belirtildigi gibi, yapilan
ampirik arastirmalar, stresli bir ¢alisma ortami beraberinde kaygi ve depresyonu ortaya
¢ikarmaktadir (Jensen vd., 2013). Bununla birlikte, ¢alisanin is yerinde, psikolojik ve fiziksel
olarak zorlanmasi, isten ayrilma niyetini etkilemektedir. Is Yiikii-Kontrolii Teorisine gére
(Karasek, 1979), yasanan stresin en 6nemli kaynaklarindan olan asir1 i yiikiiniin ¢alisanlarin
kaygi diizeylerini artiracagi, artan kayginin ise isten ayrilma niyeti gibi olumsuz algilar
etkileyecegi belirtilmistir. Bu teori baglaminda, asiri is yiikii ve rol belirsizligi gibi sebeplerle,
calisanlarin is iizerindeki kigisel kontrollerini zayiflatan taleplerle karsilagsmalart durumunda,
stirekli olarak kaygi duyarak, olumsuz durumla basa ¢ikma mekanizmasinin geregince bu
stresli ortamdan uzaklasmak isteyeceklerdir (De Croon vd., 2004; Jensen vd., 2013). Buradan
yola ¢ikarak, asir1 is yilikiiniin isten ayrilma niyeti iizerine etkisinde, hissedilen kaygi
diizeyinin aracilik edebilecegi degerlendirildiginden asagidaki hipotez olusturulmustur:

H4: Calisanlarin agwrt is yiikii algisinin, isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde stirekli kaygi
diizeyinin aracilik rolii vardir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde aragtirmanin amact ve modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi ile ¢alisma
kapsaminda kullanilan dl¢ekler hakkinda bilgi verilecektir.
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3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu aragtirmada giidiilen temel amag, ¢alisanlarda bulunan siirekli kayginin, isten ayrilma
niyeti lizerinde etkisinde asir1 is ylikiiniin oynadig1 rolii tespit etmektir. Bu amagla olusturulan
calisma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.

SUREKLI KAYGI

ASIRI IS YUKU ISTEN AYRILMA
NIYETI

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli kapsaminda calismada, yukaridaki paragraflarda kurgulanan hipotezlerin
test edilmesi amaglanmustir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, kiiresel bir sigara firmasinin Isparta il genelinde gorev yapan saha satis
elemanlar1 olusturmaktadir. Arastirmada Oncelikle, sigara firmasinin Isparta saha satig
sorumlusu ile iletisime gegilerek anket calismasi yapabilmek igin gerekli izin alinmustir.
Sonrasinda ise kolayda 6rnekleme metodu kullanilarak toplamda 250 galisana anket formlari
dagitilmig olup 195 anketin geri doniisii ger¢eklesmistir. Bu kapsamda anket geri doniis orani
%78 olarak hesaplanmistir. Yapilan incelemede 13 anket formunun gelisigiizel dolduruldugu,
¢ok fazla kayip veri oldugu tespit edilmis ve bu anket formlar1 ¢aligmaya dahil edilmemistir.
Sonugta 182 adet gecerli anket formu iizerinden analizler yapilmistir. Bryman ve Cramer
(2005), kullanilan madde sayisinin 5 kati denege ulasilmasinin, evreni temsil igin yeterli
olabilecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda arastirmada 34 madde kullanildig1 igin ulasilan
orneklem sayisinin yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

3.3. Veri Toplama Teknigi ve Olcekler

Bu caligmada anket yontemi kullanilarak veriler toplanmistir. Anket formu 4 boéliimden
olusmakta olup ilk boliimiinde katilimecilarin demografik niteliklerine yonelik 3 soru yer
almaktadir. Anket formunun diger 3 boliimiinde yer alan Olceklerle ilgili olarak asagida
ayrintili bilgiler verilmektedir.

Aragtirmada kullanilan bagimsiz degisken olan siirekli kaygiyr 6l¢gmek amaciyla, Spielberger
ve arkadaslar1 (1970) tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye Oner ve Le Compte (1998)
tarafindan uyarlanan Durumluk ve Siirekli Kaygi Envanteri kullanilmistir. Bu envanter 2
boliimden olugmakta olup bu ¢alismada sadece siirekli kaygi durumunu 6lgmek maksadiyla
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ilgili kistim alinmistir. Bu kapsamda 6lgek 20 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgek “1:
hemen hemen higbir zaman” ve “4: hemen hemen her zaman” seklinde 4’lii Likert tipi
derecelendirmeye sahiptir. Olcekte 7 madde ters puanlanmustir. Olgegin puanlanmasinda
oncelikle dogrudan ve tersine gevrilmis maddelerin toplam agirliklarinin saptanmasi i¢in iki
ayri anahtar hazirlanir. Dogrudan ifadeler igin elde edilen toplam agirlikli puandan, ters
ifadelerin toplam agirlikli puani ¢ikartilir ve bu sayiya degismeyen bir deger eklenir (siirekli
kaygi 6lgegi icin 35). Olgekten elde edilen toplam puan araligi 20 ila 80 arasindadir. Puanin
artmasi yiiksek kaygiy1, azalmasi ise diisiik kaygiy1 belirtir. (Ornek madde: Son zamanlarda
kafama takilan konular beni tedirgin ediyor).

Aragtirmada isten ayrilma niyeti, Wayne ve arkadaslari (1997) tarafindan gelistirilen ve
Kiigiikusta (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 3 maddelik lgekle dl¢iilmiistiir. Olcek “1:
kesinlikle katilmiyorum” ve “5: kesinlikle katiliyorum” seklinde 5°1i Likert tipi bir
derecelendirmeye sahiptir. Kiigiikusta (2007) dlgegin Cronbach a i¢ tutarlilik katsayisini .69
olarak hesaplamustir. Olgekte ters puanlanmis madde bulunmamaktadir. (Ornek madde:
Siklikla bu isten ayrilmayi diigiiniiyorum).

Saha satis elemanlarinin asir1 is yiikii diizeylerini 6lgmek amaciyla, Peterson ve arkadaslar
(1995) tarafindan gelistirilen ve Derya (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 11 madde ve tek
boyuttan olusan asir1 is yiikii dlcegi kullanilmistir. Olgek “1: kesinlikle katilmiyorum” ve “5:
kesinlikle katiliyorum” seklinde 5°1i Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Olgekten alinan
yiiksek puan asir1 is yilikiiniin varligina isarettir. Derya (2008), 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisini
.86 olarak raporlamustir. Olgekte ters puanlanmis 1 ifade bulunmaktadir. (Ornek madde: Is
ylikiim oldukga agir).

3.4. Arastirmada Kullanilan istatistiksel Yontemler

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22 programu kullanilmistir. Calismada ayrica
kullanilan 6lgeklerin gecerliligini test etmek i¢in LISREL 8.80 programindan yararlanilmistir.
Bu kapsamda o6lgeklerin gecerliligi dogrulayict faktdr analizi yardimiyla smanmustir.
Olgeklerin giivenilirligini 6lgmek igin ise i¢ tutarlilik katsayis1 tercih edilmistir. Arastirmada
kullanilan degiskenlerin aralarindaki iligkilerin ve etkilerin test edilmesinde korelasyon ve
regresyon analizi kullanilmistir. Siirekli kayginin aracilik roliinii ortaya ¢ikarabilmek i¢in ise
SPSS Process eklentisi kullanilarak regresyon analizi gergeklestirilmistir.

4, BULGULAR
Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, asagida basliklar halinde verilmistir.
4.1. Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan saha satig elemanlarinin demografik nitelikleri Tablo 1°de verilmektedir.
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Tablo 1. Katiimeilara iligkin Demografik Veriler

Cinsiyet Sayr  Yiizde
Cinsiyet Kadin 29 15.9
Erkek 153 84.1
. Evli 135 74.2
Medeni Durum Bekir 47 25 8
Ilkdgretim 10 5.5
. . Lise 89 48.9
Egitim Diizeyi Onlisans 37 20.3
Lisans 46 25.3

3 yildan az 49 26.9

Kidem 3-10 y1l aras1 80 44.0
10 yildan fazla 53 29.1

Toplam 182 100.0

Tablo 1’de goriildiigii {izere, sektoriin yapisinda kaynakli olarak erkek g¢aliganlar 6nemli
oranda kadin ¢alisanlara agir basmaktadir. Evli ¢alisanlarin seviyesi bekar calisanlara nazaran
daha fazladir. Egitim seviyesi agisindan katilimcilar incelendiginde, agirlikli olarak lise
mezuniyetine sahip calisanlarin varhi@ dikkat ¢gekmektedir. Universite mezunu ¢aligan orani
da %45.6 seviyesinde tespit edilmistir. Kidem agisindan galisanlar degerlendirildiginde ise
¢ogunlugunun 3 ile 10 yil arasinda kidemlerinin oldugu goriilmistiir. Katilimcilarin yas
dagilimlar1 18 ila 55 arasinda degigsmektedir. Yas ortalamalar1 ise 32.5+4.41 olarak tespit
edilmistir.

4.2. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Bu aragtirmada kullanilan 6lgeklerin yap1 gegerliligini sinamak maksadiyla dogrulayici faktor
analizinden yararlanilmistir. Ayrica 6lgeklerin giivenilirliklerini 6lgmek amacryla i¢ tutarlilik
katsayilarina bakilmistir. Yap1 gecerliligine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Ol¢eklerin Uyum lyiligi Degerleri

Degisken # y2df CFI  NFI NNFI GFI AGFI SRMR RMSEA
Siirekli Kaygi 20 285 91 .92 .92 .90 .87 .072 .078
Asin Is Yiikii 10 214 .96 .93 .94 .93 .90 .061 .079
Isten Ayrilma Niyeti 3 253 .98 .99 .99 .94 91 .051 .065
Kabul Edilebilir Uyum* <5 >90 >90 >90 >85 >80 <.08 <.08
Iyi Uyum* <3 >97 >95 >97 >90 >85 <.05 <.05

*Joreskog ve Sorbom, (1993); Kline, (1998); Anderson ve Gerbing, (1984).

Tablo 2 ele alindiginda, her ii¢ 6lgeginde uyum iyiligi degerlerinin iyi uyum diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Her {i¢ Olgeginde orijinal caligmalarda oldugu gibi tek faktorlii
yapilari dogrulanmistir. Asirt is yiikii 6lgeginde, ters puanlanmig olan 7 numarali madde,
madde faktor yiikiiniin diisiik olmasindan dolayr &lgekten c¢ikarilmustir. Olgeklerin
giivenilirlik analizleri sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3. Ol¢eklerin i¢sel Tutarlihk Katsayilan

Degisken Madde Sayis1 a

Siirekli Kaygi 20 .85
Asin Is Yiikii 10 81
isten Ayrilma Niyeti 3 .80

Tablo 3’te sonuglara bakildiginda, i¢ tutarlilik katsayilarmin yazinda genel kabul gdren .70’in
iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, kullanilan 3 6l¢iim aracinin da yiiksek
seviyede giivenilir olduklar1 degerlendirilmistir (Nunnally, 1978).madde

4.3. Degiskenler Aras iliskilere iliskin Bulgular

Degiskenler arasindaki iligskiler Pearson korelasyon analizi yardimiyla tespit edilmeye
calisgtlmistir. Bu kapsamda hazirlanan Tablo 4’te ayrica degiskenlere ait aritmetik ortalama,
standart sapma ve ¢arpiklik/basiklik degerleri de verilmistir.

Tablo 4. Betimsel Istatistikler ve Degiskenler Arasi iliskiler

Degiskenler (n=182) Ort. SS Carpikhik Basikhik 1 2 3
1. Asin I Yiikii 2.36 723 .615 .065 1

2. Siirekli Kaygi 43.35 6.397 .386 .281 234 1

3. Isten Ayrilma Niyeti 1.80 .887 877 -.326 A73° 447 1

*p< .05, **p< 0L

Tablo 4 incelendiginde, degiskenlere ait carpiklik ve basiklik katsayilarmin +1 araliginda
oldugu goriilmektedir. Verilerin normal dagilim gdsterdiginin kabulii i¢in carpiklik ve
basiklik katsayilarin +1 aralifinda olmasi gerektigi ileri siiriilmiistiir (Morgan vd. 2004: 49).
Elde edilen bu sonugtan yola ¢ikilarak arastirmada parametrik analiz teknikleri kullanilmustir.

Tablo 4’ten goriilebilecegi iizere, katilimcilar ¢ok diigiik diizeyde isten ayrilma niyeti
tagimaktadirlar (1.80+.887). Ayn1 zamanda katilimcilarin algiladiklar ig yiikii seviyeleri orta
nokta olan 3 degerinin bir hayli altindadir (2.36+.723). Bu dogrultuda saha satis elemanlarinin
is yiikl seviyelerinin asir1 olmadigi, hatta diisiik sayilabilecek bir seviyede oldugu tespit
edilmigtir. Calisanlarin siirekli kaygi seviyesi ise (43.35+6.397) ortalama bir deger olarak
disiiniilmektedir. Daha 6ncede sdylendigi gibi siirekli kaygt puanlar1 20 ila 80 aralifinda
degerler almaktadir. Bu kapsamda saha satis elemanlarinin elde ettikleri puan ortalamasi
yiiksek bir kaygi1 seviyesini isaret etmemektedir.

Tablo 4’deki korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde, tiim degigkenler arasinda anlamli
iligkiler oldugu goriilmektedir. Buna gore siirekli kaygi ile isten ayrilma niyeti (r= .447, p<
.01) ve asin is yilikii arasinda (r= .234, p< .01) pozitif yonlii anlaml iliskiler s6z konusudur.
Yine Tablo 3’den goriilecegi iizere asir1 is yiikil ile isten ayrilma niyeti arasinda da (r= .173,
p<.05) pozitif yonlii anlaml1 bir iliski tespit edilmistir.

4.4. Hipotez Testine iliskin Bulgular

Aragtirmanin 1 ve 3 numarali hipotezleri basit regresyon analizi yardimiyla smnanmistir. Bu
kapsamda analiz sonuclarma gore, asir1 is yiikiiniin isten ayrilma niyeti lizerine pozitif yonlii
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anlamli etkisi (b= .024, p<.05) tespit edilmistir. Buna gdre asir1 is yiikii isten ayrilma niyetini
%3 diizeyinde aciklamaktadir. Yine analiz sonuglarina gore siirekli kayginin, isten ayrilma
niyeti tizerine pozitif yonlii anlamli etkisi (b= .595, p< .001) goriilmiistiir. Siirekli kaygi isten
ayrilma niyetini %20 seviyesinde aciklamaktadir. Bu sonuglar uyarinca aragtirmanm 1 ve 3
numarali hipotezleri kabul edilmistir.

Aragtirmada, siirekli kaygi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide, asir1 is yiikii algisinin
aracilik roliinii tespit etmek amaciyla, Bootstrap yoOntemiyle regresyon analizi
gergeklestirilmigtir. Aracilik modellerinin analizinde, Baron ve Kenny (1986)’nin geleneksel
yaklasimi yazinda ¢ok sik bir sekilde kullanilmaktadir. Buna karsin 6zellikle son zamanlarda,
aracilik modellerinin analizi i¢in daha saglikli sonuglara imkan taniyan modern yaklagim
(Bootstrap) one stiriilmiigtiir. Modern yaklagim; Baron ve Kenny’nin yaklagimindan farkli
olarak, birbiri ardina siralanan adimlara iliskin kosullarin yerine getirilmesini gerekli
gormemekte, bu kosullar gergeklesmese dahi aracilik etkisinden (dolayli etkiden)
bahsedilebilecegini 6ngdérmektedir. Yani dolayli etkinin anlamli olmast durumu, aracilik
modelinin kabul edilmesi i¢in yeterli goriilmektedir. Buna gore, dolayli etki degerine tekabiil
eden alt ve st giiven aralig1 degerleri sifir degerini kapsamiyor ise dolayli etki anlamli olarak
kabul edilmekte ve aracilik etkisinin meydana geldigi anlasilmaktadir (Giirbiiz ve Bayik,
2018). Bootstrap regresyon analizi, SPSS Process eklentisi araciligiyla gerceklestirilmistir.
Analizde 4. model segilerek aracilik etkisi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bootstrap
regresyon analizi sonuglart Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Bootstrap Regresyon Analizi Sonuclari

Siirekli Kaygi Isten Ayrilma Niyeti

Degiskenler

b LLCI ULCI b LLCI ULCI
Asin Is Yiikii .025™ .0095 .0394 .010 -.009 .029
Stirekli Kaygi (Araci) 572 392 753
R? 054 205

Asirt Is Yiikii — Siirekli Kaygi — Isten Ayrilma Niyeti

Bootstrap Dolayli Etki S Ve ; . Y

b =.014, 95% BCA CI [.0051, .0258]

**p< .01, *** p<.001, S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta (b) katsayilari raporlanmigtir.

Tablo 5 incelendiginde, asir is yiikiiniin siirekli kaygi iizerine pozitif yonlii anlaml etkisi (b=
.025, p< .01) bulunmustur. Bu kapsamda arastirmanin 2 numarali hipotezi kabul edilmistir.
Aracilik etkisine yonelik sonuglara gore, siirekli kaygmin asirt is yiikii vasitasiyla isten
ayrilma niyeti tizerindeki dolayli etkisinin anlamli oldugu (b= .014, 95% BCA CI [.005, .026)
gOriilmiis olup 4 numarali hipotez de kabul edilmistir.

5. SONUC ve TARTISMA

Bu ¢aligmanin temel amaci, ¢alisanlarin asir1 is yiikii algisinin igten ayrilma niyetlerini nasil
etkiledigini ortaya koymak ve bu iligkide siirekli kaygi diizeyinin oynadig1 rolii belirlemektir.
Arastirma sonuglarina gore, asir1 ig yiikiiniin, isten ayrilma niyeti iizerinde pozitif ve anlaml
bir etkiye sahip oldugu anlasilmistir. Elde edilen bu bulgu ile Iverson ve Deery (1997), Siimer
ve Van de Ven (2007), Zeytinoglu ve arkadaglari (2007), Lee (2011), Qureshi ve arkadaglart
(2013), Duxbury ve Halinski (2014), Altay ve Turung (2018) tarafindan yapilan arastirma
sonuglariin uyumlu oldugu goriilmektedir.
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Arastirma sonuglarindan elde edilen bir diger bulgu ise, asir1 ig yiikiiniin, ¢alisanlarin kaygi
diizeyini etkiledigidir. Ayrica ¢alisanlarin kaygi diizeyinin, isten ayrilma niyetini anlamli bir
sekilde etkiledigi de bulunmustur. Bu sonuglar ile dnceki arastirmalarin sonuglari paralellik
gostermektedir. Nitekim, Caplan ve Jones (1975), Kirmeyer ve Dougherty (1988), Pradana
ve Salehuddin (2015), Ahmad ve Saud (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da belirtildigi
gibi, calisanlarin niteliksel ve niceliksel olarak kendilerine yiiklenen igin asirt oldugunu
algilamalari, isi istenen sekilde veya zamaninda bitirememesi, sahip oldugu niteliklerin isi
basarmalarina yetememesi gibi durumlar strese ve gerginlige girmelerine neden olarak kaygi
diizeylerinin artmasina sebep olmakta, bu ise olumsuz durum ve kosullardan uzaklagmak
istemelerine neden olmaktadir. Bu istek sonucunda dogal olarak, isten ayrilma niyeti veya
davranisi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma neticesinde, kayg1 diizeyinin agir1 is yiikii ve isten ayrilma niyeti iliskisinde aracilik
roliiniin  oldugunun ortaya konulmasinin, yazina oOnemli bir katki sagladifi
degerlendirilmektedir. Ozellikle yerli yazinda, is yiikii — isten ayrilma niyeti iliskisinde,
calisanlarin kaygi diizeyinin roliine iliskin bir arastirmaya rastlanmamustir. Uluslararasi
yazinda ise, kayginin aracilik rolii olduguna iligkin bulgulara rastlamak miimkiinse de, soz
konusu aracilik etkisi, liderlik, tiikkenmislik, is tatmini gibi bagka degiskenler arasindaki
iligkide ele alinmistir. Ampirik c¢aligmalarda, arastirmanin degiskenleri olan asir1 is yiikii,
isten ayrilma niyeti, kaygi arasindaki iligkiyi birlikte ortaya koyan ¢aligmaya rastlanilmasa da,
Karaser (1979) tarafindan gelistirilen Is Yiikii-Kontrolii Teorisi’nin varsayimlarim dogrular
nitelikte sonuglar elde edilmistir.

Elde edilen bu sonuglar 1siginda, uygulayicilar tarafindan is yerinde stres kaynagi olarak
degerlendirilen kisilik 6zelliklerinin, Orgiitsel ve cevresel faktorlerin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina iliskin onlemler alinmasi gerekmektedir. Ozellikle calisana, iistesinden
gelemeyecegi sayida veya ozellikte is verilmesinin dniine gececek bir yonetim anlayiginin ve
orgiitsel politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin iistlendikleri
is yiikiiniin dengeli, adil ve ig gerekleri ile calisan nitelikleri dikkate alinarak dagitilmasi
gerekmektedir. Ayrica, c¢alisanin kaygidan uzaklagmasini ve isgiici devir oraninin
azaltilmasini saglayacak performans degerlendirme, is degerleme, ticret ve 6diil yonetimi ile
ilgili 1K politikalar1 olusturulmali, ¢alisanlarin niteliksel olarak asir1 is yiikii algismin
azaltilmast amaciyla, kendisine yiiklenen isin gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyimi
kazanmalar1 hedeflenerek, egitim ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmalidir.

Arastirmada bir takim kisitlar da s6z konusudur. Bunlardan ilki, sadece bir sektorden ve
siirll sayida personelle aragtirmanin yapilmasidir. Bir diger kisit ise, c¢alisanlarin sosyal
begenirlik diizeyinin arastirmaya dahil edilmemesi, 6z-degerlendirmeye dayali olarak
verilerin toplanmasi ve aragtirma deseninin kesitsel tarzda olusturulmasidir. Bu durumun,
ortak yontem yanliligina sebep olabilecegi degerlendirilmektedir. Tiim bu 6nerilerle birlikte,
aragtirma sonug¢larinin genellestirilebilmesi igin, farkli sektdrlerden farkli 6rneklemler
iizerinde arastirmanin tekrarlanmasinda fayda goriilmektedir. Bununla birlikte, asir1 is yiikil
ile performans, is tatmini, orgiitsel baghlik arasindaki iligkilerin arastirilmasi, yas ve kidem
gibi degigkenlerin roliiniin agiga ¢ikarilmasi, gelecekte yapilacak arastirmalar igin
Onerilmektedir.
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1. GIRIS

Bir seyin ‘iyi’ veya ‘kotii’ olarak goriilmesi kiiltiirden kiiltiire, ayn1 kiiltiirde ise zamana gore
degisebilmektedir. Geleneksel toplumda bireye siirliden ayrilmak korkusu asilanip,
ayrilmanin biiyiik bir giinah oldugu ogretilirken, giliniimiizde ise ‘hayatin her alaninda
girisimci  olmak bir erdemdir!” ilkesiyle digerlerinden ayrisma, bireysel markalasma
ogretilmektedir. Ciinkii farklilagmanin 6nemli bir ¢iktist olan girisimcilik giiniimiizde
ekonomik biiyiimenin, rekabet avantajinin, verimliligin, karliligin kaynagi, 6zellikle devletler
acisindan hem ekonomik biiylimenin hem issizlik oranini diigiirmenin hem de gelirleri
artirmanin bir yolu olarak goriilmektedir. Bu yiizden devlet toplum genelinde, orgiitler ise
orgiit icinde girisimciligi desteklemektedir.
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Girisimcilik, tiretim veya hizmet icin gerekli kaynaklari toplayarak, kar ve zarar riskini kabul
edip lirlinii iiretmek, satmak (Stenberg & Wennekers, 2005) ve bu siireci kurgulayan, yoneten
ve isi olarak goren kisi de girisimci (Bacq, Hartog, & Hoogendoorn, 2016) olarak
tanimlanabilir. Girisimcilerin ortak 6zellikleri piyasadaki agig: teshis edebilmeleri, kar-zarar
riskini kabul etmeleri, kisisel ¢ikari ve fayda ile motive (Bacq, Hartog, & Hoogendoorn,
2016) ve yiiksek Ozgiivene sahip olmalaridir (Koellinger, Minniti, & Schade, 2007).
Girisimciler piyasadaki agiklari tespit ederek toplumun ihtiyaglarint karsilarken kendilerini
gergeklestirmek isterler ve bununla motive olurlar (Kirzner, 1973).

Girisimcilik igletme literatiiriinde pozitif ve 6nemli bir yer edinmis, birden ¢ok girisimci tiirii
ve girisimcilik modeli tanimlanmugtir. Ornegin, Bruce (2016) uzun doénemli isler ve orgiitler
kurmay1 hedefleyen girisimleri temel (fundamental) girisimcilik olarak tanimlamigtir. Temel
girigimcilik rasyonel bir analiz ile dngoriilebilen pazarda, asgari diizeyde bile olsa etki ve
kontrol edebilecegi, siirdiiriilebilir, gelistirilebilir bir i modeli kurgulayan ve tekrar eden bir
karliligi hedefleyen girisimcilik faaliyetidir. Temel girisimcilikte hedef ve performans
kriterleri birden coktur. Ornegin, tesebbiisiin basarili olmasi, siirdiiriilebilirligi saglayacak
orgiit yapisinin tasarlanmasi, marka bilinirligini ve glivenirliligini artirmak, pazarda belirli bir
paya sahip olmak ve bu pay1 biiyiitmek i¢in ig gelistirme projelerinin sayisi gibi.

‘Girigimcilik kapsaminda ne tiir tesebbiisler degerlendirilir?” sorusu ile yola ¢ikan Barreira
(2018) girisimcilik {izerine yazilmis makaleler iizerine yapmis oldugu arastirmasi sonucunda
girisimcilik siirecinde asagidaki bagliklardan biri veya es zamanli birden fazlasinin yapildigini
tespit etmistir.

Yeni bir iiriin veya hizmet ya da var olanin farki 6zellige sahip olanimi veya kalitesini
uretmek,

Yeni bir {iretim teknigi gelistirmek,

Yeni pazarlar olusturmak,

Hammadde veya yart mamul hammadde olarak yeni bir {irlin veya kaynak bulmak,
Var olan bir sektorii, pazar1 veya iiretimi yeniden yapilandirmak.

Pazar ekonomisinin sagladigi serbest piyasada bir seyin birden c¢ok farklilagmig tiiriine
rastlamak dogaldir. Girisimcilik acisindan da bu gegerlidir. Birden fazla, farkli girisimci ve
girisimcilik modeli olabilecegi gibi, girisimciliginde karanlik bir tarafinda bulunabilecegi goz
ard1 edilmemesi gerekir. Ornegin girisimcilerde firsatg1 davranislar gériilmektedir (Gorman &
Sahlman, 1989; Scarlata & Alemany, 2010). Karanlik tarafa sahip olan girisimcilik
modellerinden biri spekiilatif girisimciliktir. Mutlak olumsuz ve karanlik bir model
olmamakla birlikte, model olarak bagarili olma olasilig1 oldugu kadar suiistimale agik yonlere
sahip olmasi dolayisiyla girisimcinin karanlik tarafa kayma olasiligi olan bir girisimcilik
tirtdiir.

2. SPEKULATIF GIiRiSIMCILIK

Serbest piyasa dinamik bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla yeniliklere gebedir. Giindelik
hayat icinde bir seyler pazar 6mriinii tamamlarken yenileri dogmaktadir. Giiniimiizde yiiksek
degisim ve dalgalanma 6zelligine sahip piyasay1 Krizner (Kirzner, 2010) sosyal arena olarak
tanimlar. Piyasa, taraflarin miibadelelerini 6zgiirce faydali kilabildikleri bir arena olarak
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adlandirilir. Yani piyasa miibadele oyunlarina izin veren hatta bu oyunlari tesvik eden sosyal
cercevedir. Piyasa ekonomisinde yalnizca gerceklesen sey, kaynak sahipleri ile bu
kaynaklarla {iretilen {iriinleri tiiketmeye istekli olan tiiketicilerin, miitesebbislerin
arabuluculuguyla, karsilikli fayda saglayan miibadelelere yonlendirilmeleri degildir. Piyasada
gerceklesen sey, kaynak sahiplerinin sahip olduklar1 kaynaklari, tiiketici tercihlerine gore
stireci en iyi sekilde planlamig ve yonetecek olan iireticilerin bulusturulmasidir. Tiiketicilerin
tercihlerine gore hangi kaynagin kime, ne kadar tahsis edilecegi belirlenir. Piyasa, potansiyel
fayda olasiliklart ve goniilli miibadelelerden olusant bir paylasim arenasi olarak goriilebilir.
Goniilliigiin referans noktasi olarak ise goriinen fiyat yani finansal anlamliliktir. Fiyat birgok
seyi birinci derecede sekillendirirken, ikinci ve ig¢iincii derecede faktorlerde etkili
olabilmektedir.

Kirzner (1973) piyasanin gdézlemlenebilir olgusu olarak fiyati kabul etmektedir. Piyasanin
olusmasi belirli fiyatlardaki {irlinlerin degis-tokuslarinda sistematik iligkilerin tezahiiri,
ifadesidir. Yani kaynak dagiliminin referans noktasi piyasadaki fiyatlardir. Mises tarafindan
fiyat ‘arz ve talep dengesinin gostergesi’ olarak goriiliirken; Kirzner (2001) gore ise piyasa
fiyatlari, belirsizlik altindaki alinan kararlarin 6nlenemez hatalarinin sonuglar1 olan
dengesizligin gostergeleridir. Bir trliniin farkli pazarlarda farkli fiyatlarda alinip-satildig:
goriilebilir. Hatta ayn1 pazar iginde ayni iriin farkli fiyatlara satilabilmektedir. Bu fiyat
dengesizligi karar mercilerinin verdigi hatali kararlarin sonucudur. Bu fiyat dengesizligini
kullanarak kar saglamak icin yapilan ticari faaliyete ise arbitraj denilmektedir. Arbitraj pazar
ekonomisinin énemli bir olgusudur. Arbitraj cografi oldugu gibi zamansal olarak da olabilir.
Girisimci mevcuttaki ve gelecekteki arbitraji es zamanli 6ngorebilir (Harper, 2003) ve bu
Ongiiriisiine gore yatirim yapabilir.

Kirzner (1979) pazardaki arbitrajdan faydalanarak gerceklestirilen girisimcilige spekiilatif
girisimcilik olarak tanimlamistir. Spekiilatif girisimcilik, belirsizligin oldugu bir ekosistemde
girisimci lehine kullanilabilecek fiyat dengesizligiyle yani arbitraj temelli yapilan girisimcilik
faaliyetleridir. Arbitraj firsatlarin1 teshis eden girisimci hedeflerini gergeklestirmek iizere,
kontrol edemeyecekleri bir ¢ok faktor olsa bile, yiiksek riskli bir piyasada faaliyet gdstermek
icin gerekli kaynaklari toplar (Kirzner, 1973).

Kirzner spekiilatif girisimciligi agiklarken Avusturya Iktisat Okulu yaklasimim
benimsemistir. Kendi faydasi ve kari pesinde olan girisimeci diger ekonomik aktorlerin
bilgisizlikleri veya hatalarindan kaynaklanan ve hatta manipiile ederek olusturdugu
piyasadaki fiyat dengesizligini kendi lehine kullanabilmektedir. Girisimci karin1 maksimize
etmek, hatta pazar olusturabilmek icin bu dengesizliginin ifadesi arbitraji firsat olarak
degerlendirmektedir. Kirzner’e gore spekiilatif girisimci pazarda bir agig1 ve dengesizligi
degerlendirdigi i¢in dengeleyici bir fonksiyonu da icra etmektedir.

Spekiilatif girisimciligin kaynagini olusturan arbitraj1 yiizeysel bir fiyat dalgalanmas1 olarak
degerlendirmek yanlis olacaktir. Arbitrajin temeli yeni bir iriin, hizmet, iiretim siireci,
organizasyon yapist veya psikolojik bir algi yonetimi gibi bir veya es zamanli birden fazla
kaynak olabilir. Bunlardan biri veya birden fazlasiyla arbitraj olusturulabilir. Spekiilatif
girisimci var olan piyasa a¢igin1 degerlendirdigi gibi kendisi de bilgisi ile yeni bir {irlin veya
hizmeti kurgulayarak arbitraj firsati saglayan yeni bir {iriin veya hizmet ile piyasanin
olusmasim saglayabilir. Ornegin; Henry Ford’un yeni bir iiretim teknolojisi ile montaj hatt:
kurmasi, tiretimi yeniden yapilandirmasi bir yeniliktir. Bu yeniligin temelinde bir bilgiye
dayali farkindalik bulunmaktadir. Uygulanan yeni iretim teknigi {retim maliyetini
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distiriirken, trliniin satis fiyati digiiriilse bile, daha yiiksek kar elde edebilme firsati
saglamistir. Bu durum piyasada bir arbitraj olusturmaktadir. Bu arbitraji stirekli hale
getirebilmek i¢in calisanlarina zam yaparak, gelirlerini artirmis ve onlari birer miisteriye
doniistirmistiir. Yiiksek gelir ve buna ek saglanan krediyle bagimliliklarint artirmis ve
piyasanin hem iiretim hem de miisteri yoniinden kendi lehine sekillenmesini saglamistir.
Spekiilatif girisimciligin basarisi girisimcinin farkindalik diizeyine, arbitraj firsatinin kesfine
ve finansal anlamliliga bagli olarak degismektedir.

Kirzner (1999), Schumpeter’in 6zellikle belirttigi, girisimeiligin piyasadaki mevcut dengeyi
bozucu, yikici bir dzellige sahip oldugunu onceleri kabul etmese de sonradan kabul etmistir.
Spekiilatif girisimcilik piyasadaki agig1 kapatirken mevcut pazarin sahip oldugu dengeyi de
bozmaktadir. Ciinkii yeni bir {iriin veya hizmet ile kendisine yeni pazar olustururken diger
iiriin ve hizmetler i¢in var olan dengeleri bozabilmektedir. Fakat yeni firsatin farkina varan
diger girisimciler veya aktorler tekrar dengenin olusmasini saglamaktadir.

Kirzner (1973) tarafindan girisimcilik bireysel 6zellikten 6te bir fonksiyon, kesfetme stireci
olarak goriilmektedir. Girisimcilik siireci bilingsiz 6grenme, dgrenilenlerin bilgiye doniismesi,
aktiflesmesi ile farkindaligin olusmasi ve girisimcilik davraniglarinin ortaya ¢ikmasini
kapsamaktadir. Girigimcilik karar ve davraniglarin sonucu olusan dinamik bir siiregtir. Yani
bir kisi karar ve davranislan ile girisimci 6zellikleri gosteriyorsa girisimcidir. Girisimeilik
stireci sonucu ister olumlu isterse olumsuz olsun, nihayete erdigi zaman girisimcilik sona
ermektedir. Bireyl dmiir boyu girisimei olarak kabul edilmemektedir. Dolayisiyla spekiilatif
girisimcilik temel kisilik 6zelligi degildir.

Kirzner (1979) girisimci ile yatirnmer arasindaki farki da vurgulamak ihtiyaci hissetmistir.
Yatirimei siirece parast ile dahil olur ve belirli bir getiriyi kabul ederken risk almay1 reddeder.
Girisimci ise pazardaki firsatin farkindaligi ile kaynaklari toplamak, {irtin veya hizmeti iiretip
satarak para kazanabileceginin veya siire¢ sonunda zarar edebileceginin yani siirecin risk
barindirdiginin farkindadir. Yatirimei, girisimcinin tam tersine mal veya hizmet iiretimi
yapmak niyetinde degildir, kontrollii bir risk ¢ercevesi i¢inde karini garanti edecek sekilde
hareket etme egilimdedir.

‘Spekiilatif  girisimciligin, diger girisimcilerden aywan ozellikler nelerdir?’ Sorusuna
oncelikle genel girisimciligin  6zellikleri tamimlamakla basglamak gerekir. Wales ve
digerlerinin (2016) c¢alismalarinda, literatiirdeki 128 girisimcilik konulu makale iizerinde
yaptiklar1 ¢aligmanin sonucuna gore; 98 tanesi Miller’in (1983) ortaya koymus oldugu
girisgimeiligin ii¢ boyutu olarak yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma oldugunu tespit
etmislerdir. Spekiilatif girisimcilerin bu ozelliklere ek olarak sahip olduklar1 6zellikler
farkindalik, arbitraj, 6z manipiilasyon ve yiiksek kazang beklentisidir.

2.1. Farkindahik

Kirzner farkindaligi girisimcilik siirecinin temeli olarak tanimlamaktadir. Farkindaligi bir
girisimcinin sahip oldugu bir bilgiden kaynaklanan, girisimciligin temelini olusturan ve bir
ekonomik fayda saglayan durumdur. Diger kisiler ayni bilgiye sahip olsa bile bilgiyi
yorumlayamadiklari, anlamlandirarak kullanilabilir hale getiremedikleri i¢in onlarda
farkindalik olusmamaktadir. Farkindalik bilgiden kaynaklanmakla birlikte, icerik olarak
pazardaki bosluklarin, hatalarin ve dengesizliklerin teshisini kapsamaktadir (Kirzner, 1999).
Bilgi digerleri tarafindan da bilinebilecek agik, objektif bir o6zellige sahip olsa bile,
yorumlanmasi, anlamlandirilmast ve farkindaligin olusmasi 6znel ve siibjektif durumdur. Bu
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durumda ayni bilgiye sahip herkeste aymi farkindaligi olusturmasi beklenemez. Farkindalik
sonucu ortaya ¢ikan sey girisimcinin yaratici yoniiniin tirtintidiir. Bilgi ve farkindalik dinamik
ve birbirleriyle etkilesim i¢inde olan faktorlerdir. Bilgi degistigi zaman kisinin farkindaligi da
degismektedir. Fakat bilginin degismesi ile farkindaligin da degismesi girisimciligin gelistigi
anlamina gelmez. Bilgideki degisim girisimciligi gliclendirdigi gibi zayiflatabilir. Hatta
girisimci bilgi ve farkindaliginin degismesi ile girisimcilik siirecini sonlandirabilir.

Bilginin olusmasi i¢in 6ncelikle okullarda oldugu gibi kontrollii veya kisisel tecriilbe gibi
tamamen kontrolsiiz sartlar altinda bir 6grenme gergeklesmektedir. Kisinin 6grendiklerinin
sonucu bilgi ortaya cikmaktadir. Ayni bilgi her bireyde farkli yorumlanmakta, farkli
farkindaliklara neden olmaktadir. Bunun i¢in girisimciligin temelini olusturan farkindalik
subjektif bir durumdur. Ortaya ¢ikan bilgi ile kisi uyarilmis ve farkindalik olusmustur. Bu
farkindalik girisimcilerin yaratict yoniiniin temelini olusturmaktadir. Girisimcilik siirecinin
baslamasi ile bilgi referans alinarak yiiksek belirsizlik iginde dahi olsa kisi bir vizyon
kurgulamaktadir. Vizyona sahip olan kigi tamamen uyarilmis, farkindaligi pekismis ve
girigimcilik karar ve davraniglari i¢in altyapiya sahip olmustur.

Spekiilatif girisimcinin sahip oldugu farkindalik i¢in kapsamli bir bilgiye, biiyiik bir veriye
sahip olmasina veya yatirirmda bulundugu alanin uzmani olmasina gerek yoktur. Temel
diizeydeki bilgi bile farkindaligin olusmasi kisiyi girisimciye doniistirmek icin yeterli
olabilmektedir. Girisim siirecinin baglangict olan bu farkindalik piyasadaki agikligin ve
arbitraj firsatlarinin gériilmesidir. Bir iiriin veya hizmetin eksikligini teshis eden kisi bu mal
veya hizmeti iireterek piyasaya siirebilmektedir. Ister mal veya hizmet {iretiminin tamami
veya bir boliimiinden kaynaklansin arbitraj firsatin1 teshis eden ve bu bilgi ile faaliyete gecen
kisi normalin iizerinde kar elde etmeyi hedeflemektedir. Kisi bu durumunu beyan olarak
aciklamasa bile davranislart ile gosterebilir.

Tipki Somerset Maugham’in Zangog¢ hikayesinde (2018) oldugu gibi. Okuma yazma
bilmedigi i¢in yeni atanan papaz tarafindan ¢ok sevdigi zangog¢luk isinden kovulan Foreman,
kilisenin kapisindan ¢ikar ¢ikmaz sigara igme ihtiyact hisseder. Fakat yaninda hi¢ sigara
olmadigimi fark eder. Kiliseye giden ana yol iizerinde sigara almak i¢in diikkkdn aramaya
baglayinca tiitiin iriinleri satan hi¢bir dilkkdnin bulunmadigimni goriir. Ondaki bu anlik, dogal
o6grenme ve iginde bulundugu sartlar bilginin ve farkindaligin olusmasini saglar. Bunun
lizerine kiliseye giden yolun iizerine tiitiin trtinleri satan bir diikkkdn agmaya karar verir.
Bunun i¢in kendisi ilk 6nce ¢ok sevdigi zangog¢luktan yani isini geri kazanma miicadelesinden
vazgecmesi gerekmektedir. Bu asama 6z manipiilasyon siirecidir. Cok sevdigi isi icin
miicadele etmek yerine hayati boyuncu hi¢ diisiinmedigi, kendisini hazirlamadigr bir
tesebbiisi  gergeklestirmeye yonlendirici, onu tesvik edici bir rasyonalite olusturmasi
gereklidir. Kendisi kabullendikten sonra ise girisimcilik vizyonu igin gerekli yatirimi
yapabilmesi i¢in karisini ikna etmesi, onun destegini almasi gerekmistir. Clinkii karisi
zangogluktan ayrilip bdyle bir is yapmayr toplumda sosyal statdi, itibar kaybi olarak
gormektedir. Kendisi karisina kilisenin ve kilisedeki konumunun ne oldugundan &te artik
onemli olanin hem kendisinin hem de kilisenin eskisi gibi olmadigini ve ‘Sezar’a ne yapmasi
gerektigini sOyleyen yine Sezar’di’ diyerek kararliligini agiklar. Karisini ikna etmeden 6nce
kendi kendini ikna ettigi ortadadir. Cok sevdigi zangogluk yerine tiitiin satan bir kisiye
doniismeyi kabullenmesi i¢in siirecin rasyonellestirilmesi gerekmektedir. Bu rasyonellestirme
stireci yeni stirecteki karar ve davramislarini, diger kisilerle iliskilerini diizenleyen yeni
tutumlarin olusturulmasidir. Kilise cemaati tarafindan tanimiyor ve isini hakkiyla yillardan
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beri yapan bir kisi olarak haksiz yere isten atilmis olmasi girisimciligine arbitraj firsati
saglayacaktir. Bu durumun farkinda olan Zango¢’un 06z manipiilasyon siirecinde
rasyonellestirmesi daha kolay olmustur. ilk tesebbiisii gelecekteki biiyiik ticari basarisi igin
bir baslangig olur, zira girisimciliginin sonucu Londra’nin énemli bulvarlarinda tiitlin iiriinleri
satan diikkanlar zincirine sahip olur. Bu basarnin arkasinda yatan pazardaki agigin farkina
varmast, ikincisi ise ticari faaliyet gosterecegi g¢evrede bilinen zangogluk hikayesi ve hali
hazirda taniniyor olmasidir. Bunun pazarda isini kolaylastiracagini, kendisi i¢in bir arbitraj
firsati  olusturacagini  Ongdren kisi 0z manipiilasyonla rasyonellestirme siirecini
hizlandirabilmistir. Burada 6nemli olan Zangog¢’un ekonomik faydaya odaklanirken karisi
sosyal statilye odaklanmasidir. Girisimcilik i¢in gerekli 6grenme, bilgi ve farkindalik
Zangog’ta olusmustur.

Spekiilatif girisimciligin temelinde siibjektif rasyonalite ve karar verme bulunmaktadir.
Siibjektifligin en belirgin yonii girisimcilik siirecinin tetikleyicisi olan kisinin sahip oldugu
bilginden kaynaklanan farkindaliktir. Ayni bilgiye sahip olan diger bireylerde farkindalik
olusacagi anlamima gelmemektedir. Krizner (1979) ekonomik fayda kazanma olasiliginin
kisiyi motive ettigini ve bu farkindaliga sahip kisilerde siirecin hizlandigini belirtmektedir.

Girisimde olusan farkindalik ile birbirini tetikleyen faaliyetleri kapsayan girigsimcilik siireci
baglar (Kirzner, 1999). Pazar yeni firsatlar arayan veya spontane farkindalik ile ortaya ¢ikan
girisimcilik faaliyetlerinin bulundugu dinamik bir yapiya sahiptir. Piyasada ekonomik
tesvikler kaynaklarin yeniden dagitimini saglamaktadir. Fakat firsatlari, tesvikleri ve
kaynaklarin yeniden dagilimini teshis edebilmek igin bilgi ve farkindalik gereklidir.
Degisikliklere ve dengesizlik durumuna dikkat eden bireyler, firsatlar1 degerlendirip
ekonomik kazanclar elde etmeye yonelir. Girisimcinin rolii, kesfetmek ve kaynaklar1 yeniden
dagitmak yoluyla firsatlar1 yakalamaktir (Cengiz, 2018).

Bilgisizlik belirsizligin kaynagidir. Girisimei, diger aktorler ile ilgili tiim verilere sahip olmak
gibi bir olasilig1 olmadig i¢in gelecegi mutlak bir dogrulukla 6ngdéremeyebilirler. Bunun igin
girisimcilik siirecindeki fikir olsa bile, bilgi eksikliginden dolay1 verecegi kararlar gelecekte
‘ongoriilemez sorunlar’ olarak tanimlanan hatalara neden olacaktir. Bilgi eksikligi spekiilatif
girisimcilik silirecinde yasanan sorunlarin kok nedenidir. Fakat bu hatalar spontane
O0grenmeyi, yeni bilgi ve fikirlerin olusmasini saglar. Ekonomik aktor olarak girisimci bu
hatalari, inkitalar1 siire¢ iginde diizeltmek zorunda kalir. Bu diizeltmeler sonucu yeni
o0grenme, bilgi ve farkindalik ile girisimci arbitraji 6ncelikle artirmaya veya korumaya ¢aligir.
Girisimcilik siirecinde yasanan bu sorunlar ve diizenlemeler pazarin gelismesine katkida
bulunur. Kirzner de pazarin bireylerin karar ve davranislar ile kendisini yenileyecegini bu
stiregte girisimcinin karini azami seviyeye getirmeye ¢alisacagini vurgulamaktadir. Krizner
bu 6grenmede ekonomik fayda kazanma olasihigimin kisiyi motive ettigini belirtmektedir;
“bilginin spontane kesfedilmesinde tek bildigimiz sey, bilgiden fayda saglayacak potansiyele
sahip kisilerde goreceli olarak bu siirecin ¢ok hizli igledigidir.” (Kirzner, 1979). Girisimcilik
stirecinde girisimcinin hatalarini diizeltmesi, yeni bilgi arayisi i¢inde olmasi, bilgi eksikliginin
iizerine giderek farkindaligimi gelistirme istegidir (Kirzner, 1997). Bilgisizlikten dogan
hatalarin yeni o6grenme ve bilgileri, bunlarin ise yeni farkindalik ve arbitraj firsatlar
dogurdugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Fakat girisimcinin farkindaliginin temelinde yalniz bilgi degil, bilincaltindaki bir giidi veya
sezgisel bir durumun bulunmasi da s6z konusudur. Farkindaligi olusturan kaynagin
kokeninde siibjektif bir yan bulunmaktadir. Bu siibjektiflik kisinin diisiinsel modelleri, temel
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kisilik ozellikleri, tecriibesi gibi bircok nedenden kaynaklanabilir. Daha 6nce veya anlik
o0grendigi, kazandigi bir tecriibeyi yeni bir alana uygulamaya caligmasi veya siirekli
iyilestirme ve gelistirme c¢abasi iginde olmasi diisiinsel bir modellerinin bir ifadesidir.
Ornegin, Henry Ford mezbahada gordiigii bant sistemini araba iiretim band1 olarak
fabrikasma uyarlamig ve T1 modelini iiretim bandinda iiretmistir. Bu teknoloji transferi ile
tiretim kapasitesi artarken maliyetler diigmiistiir. Ayni zamanda iretimde isbolimi ve
uzmanlagma saglamistir. Benzer sekilde Ataman Ozbay cocukken matbaaci giraklig
doneminde gordiigii baski makinesini yillar sonra 1slak mendil {ireten bir makinaya
doniistiirmiistiir (Ozbay, 2014). Temelinde her biri agisindan siibjektif yoniin dahil olmas1 ile
farkindalik ortaya ¢ikmuistir.

Spekiilatif girisimcinin farkindalig1 sanal bir firsat1 gercek bir sey olarak da niteleyebilmesidir
(Murray, 2018). Yani spekiilatif girisimei, piyasada olmayan bir dengesizligi yaratabilir. Bu
acidan bakilirsa kar, belirsizlik ve dengesizligin igindeki bir olgudur. Kirzner piyasayi ve
piyasa dengesini ‘amacli insan eylemlerinin sonuglar1’ olarak tanimlar. Dolayistyla arbitraj
firsatin1 yakalayan spekiilatif girisimcilerin amacli davranislar: kendi lehlerine gore piyasanin
dengesini bozdugu gibi suni dahi olsa agiklar1 kapatarak piyasanin hem daha dengeli olmasini
hem de gelismesini saglamaktadir.

2.2. Diger Aktorlerin Fikirsizligi (Sheer Ignorance)

Spekiilatif girisimcilik diger ekonomik aktoriin fikirsizliginden dolay1 ortaya c¢ikmaktadir.
Kirzner’in tanmiminda yer alan fikirsizlik kapsami, girisimci diger aktdriin bilgiye sahip
olmadiginin veya sahip olsa bile farkindaligin yeni bir girigimcilik stirecini olusturmadiginin
farkindadir. Bu farkindalik eksikligi, girisimcinin hedefindeki aktdriin bilmemesinin 6tesinde,
bilse bile bilgiyi anlamlandiramamasi veya farkli bir farkindaligin olusmasidir. Bilginin
girisimcilik kapsaminda ne anlama geldigi, nasil kullanacagi hakkinda bir fikri
bulunmamasidir. Bilginin sagladigi avantajin farkinda olan ve yeterli bilgi sahibi olmadigini
hisseden girisimci arayis icine girecektir. Yeni bilginin 6grenilmesi ek bir maliyet ve zahmet
getirebilir ve girisimci bunu 6demeyi gerekirse goze alacaktir (Kirzner, 1997).

Piyasa aktorleri kararlarinin sonuglarini, siirecteki hatalar1 gordiikleri zaman girisimcilik
stirecinde degisiklige gitme ihtiyact hissederler. Hatta hedeflenenlerin gergeklestirilme diizeyi
optimal olsa bile, en diisiik seviyedeki kararlarindan, hatalarindan vazgegerler. Bu fiyat, mal,
hizmet ve/veya liretim faktorlerinde degisiklige neden olur. Hatta bu aktorlerden planlarinda
anlik olmakla birlikte sistematik bir degisiklikte beklenebilir (Kirzner, 1973). Bu degisiklik
girisimcinin diger ekonomik aktorlerin tercihlerinin farkina varmasimndan kaynaklanmaktadir.
Homo economus olarak davranmasi beklenen aktorler homo agens olarak davranmasi
hatalara neden olacagi gibi yeni firsatlarin da ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Daha
onceki farkindaliga gore yapilan planlarin uygulanmasi esnasinda hatalarin, aksakliklarin
olugmasi, hedef aktdriin tercihlerinin teshis edilememesinden kaynaklanmaktadir. Hedef
aktorilin tercihlerini ve faktorleri teshis eden yani 6grenen girisimei yeni bilgi ile st bir
farkindalik diizeyine ge¢mektedir. Bu yeni farkindalikla siire¢ kapsamindaki birgok seyde,
Ornegin iriin veya hizmetin kalite ve ozellikleri, fiyati veya tiretim teknolojisi vb. gibi
faktorlerde degisiklige gidebilmektedir. Bu yeni bilgi diger aktorler tarafindan bilinmedigi
icin girisimciye yeni arbitraj firsati, kaldirag giicli veya var olanin devaminm saglamaktadir.
Bir gida iiretim tesisinin bir yil kosher sonraki yil helal gida takibinde ise hijyenik iretim
belgesini almast bu durumun bir 6rnegidir. Hedef kitlesinin tercihlerine gére tiretiminde
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hicbir seyi degistirmese bile {iriin tanimlamast ve konumlandirmasin da yapacagi gelismeler
ile yeni bir pazar olusturabilmektedir.

Kirzner (1979) piyasada iki tiir insan bulundugunun altin1 ¢izer. Birincisi kendisi i¢in
tanimlanmis modellerden birini secen ve bu ¢ercevedeki amag ve araclarla optimizasyonun
pesinde olan kisilerdir. Digeri ise alternatif model ve ¢ercevelerin arayiginda,
kurgulanmasinin pesinde olan girisimcilik davraniglari gésteren kisilerdir. Kirzner girisimeiyi
tanimlarken de iki 6nemli noktaya isaret eder. Birincisi, Lional Robbins’in yaklasimin zitt1
olan bir faydaciliktir. Ona goére girisimcilik davranist Robbins’in ekonomik davranig
yaklasgiminin disindaki, ona aykirt olan tiim davranmiglara sahip olan pazardaki aktorler
girisimcidir. Ikincisi ise; girisimci baskalar1 tarafindan fark edilmemis bir firsatti teshis
etmekten dogan bir 6zellige sahip karar vericidir (Kirzner, 1979). Ekonomik aktdr olan karar
vericiler Robbins’in ekonomik aktériinden daha ¢ok Mises’in homo agens (Mises, 1990) yani
zayif, saf, hatta aptal, diisiincesiz ve kotii yonlendirilmis kisiler olabilirler. Davranislari
rasyonel davranig degildir, irade tarafindan mutlak sekilde kontrol edilemeyen bedenin ve
icgiidiilerin uyaranlara tepkisidir. Ornegin; homo economus olarak bir kisi sirketinin karimni
maksimum diizeye cikarmak isteyebilir. Isine dzen gostererek, ortaya cikan problemleri
kokten ¢6zmeye calisabilir. Bu ¢abasina ragmen ortaya hatalar ¢ikabilir. Bu 6ngoriilemeyen
sonuglar cehalet, ihmal, hata gibi degerlendirilmelidir. Bu dogal bir siirectir, hatalar yeni
O0grenme ve bilginin ortaya ¢ikmasini saglar.

Bununla birlikte herkes kar i¢in ince hesaplar i¢inde olan bir ig adami degildir, baz1 insanlar
ekonomik fayda, kar yerine rahathigi tercih edebilirler. Bu kisiler homo agens olarak
tanimlanan kisilerdir (Mises, 2003). Ekonomik fayda olsa da buna ragmen tercih edilen haz,
bir psikolojik veya dini durum tiiketici olan aktdr icin daha oncelikli olabilir. Ornegin,
Miisliimanlarin ‘helal” veya Yahudilerin ise ‘kosher’ iirlinlere, muadili olan ve ayn1 zamanda
daha ucuz iiriinler yerine daha fazla para 6demeye istekli olmas1 gosterilebilir. Uriinlerin helal
veya kosher olmasi, ekonomik aktdr olan, bu konuda hassasiyeti olan tiiketiciler i¢in tercih
sebebi olabilmekte ve bu o6zellikler icin daha fazla para ddeyebilmektedir. Tiiketici homo
economus olarak degil homo agens olarak davranmaktadir.

Birey mutlak homo economus veya homa agens degildir. Baz1 durumlarda homo economus
olarak ekonomik faydasini, karmi maksimum diizeye c¢ikarmaya cabaladigi gibi bazi
durumlarda ise helal veya kosheri tercih ederek, homo agens olarak davranabilir. Homo agens
durumu aktoriin i¢inde bulundugu sartlarda psikolojik veya iggiidiisel bir tepki olarak
davranmasidir. Kirzner’in yaklasimi ile bakildigi zaman piyasadaki kisilerin bazilar1 homo
economus bazilar1 da homo agens olarak davranabilirler. Hatta bir kisi farkli senaryolarda her
iki davramis1 da gosterebilir. Ornegin, isadami olan bir kisi homo economus olarak
davranirken, 6glen yemegi yemek isteyen ag bir insan olarak homo agens olarak davranabilir.
Buradaki durum bilgisizlikten degil tiiketicilerin degisik igerik ve seviyedeki
farkindaliklarindan kaynaklanirken, bu iiriin ve hizmetleri iiretip, piyasaya siiren girisimciler
ise miisteri potansiyeli olan kisilerin tercihlerinin arbitraj firsat1 oldugunun farkindadir. Homo
economus agisindan degerlendirildigi zaman davramiglar1 birer hata olarak goriiliirken homo
agens olarak birer bilingli bir tercih olarak karar ve davranislar ortaya ¢ikmis olabilmektedir.

2.3. Arbitraj

Kapitalist sistem kendini yenileyebilmek icin kendi kendini, gerekirse devrimsel bir
yikicilikla, yeniden yaratmaktir. Kirzner’in girisimcilik yaklasimi ise yikiciliktan ote
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gelistirme, dengesizligi rehabilite etmesidir (Kirzner, 1999). Girisimciligin kaynagi basta
fiyat olmak {iizere piyasada bir¢ok alanda bulunan dengesizliklerdir. Bazilar1 hali hazirda var
olan bazilar1 ise suni olarak olusturulan bu dengesizlikler girisimciler i¢in arbitraj firsatini
dogurmaktadir.

Kirzner’e gore en can alici sorular: ‘Bir pazarin olusmasini saglayan alip, satmak, iiretmek ve
titketmek gibi kararlarin arkasimdaki giiglerin mahiyeti nedir?’, ‘Gegmiste piyasada
kazamlmis deneyimlerin, fiyat, mal ve hizmetler veya iiretim faktérlerinin kullanimi mevcut
plan ve programlarinda degisiklige gitmeyi nasil agiklayabiliriz?’. Bu sorunlarin cevabi
girisimcinin deneyimlerinden gelen 6grenme ile gelisen i¢giidiileri ve farkindaligidir.

Arbitraj1 finanstaki anlamu ile dar kapsamli yaklagsmak yerine Kirzner daha genis anlamda ele
almigtir. Benzer hizmetleri sunup, farklilasmayi, ayrismay1 saglayacak bir farkindaliga sahip
girigimci bir mali veya hizmeti yeniden tanimlayip, pazarda yeniden konumlandirabilir. Bu
bilgi ayn1 zamanda arbitrajin yani yiliksek karin kaynagini olusturmaktadir. Bu arbitraj
kaynagi yeni bir iretim veya hizmet sistemi olabilecegi gibi ekonomik, dini, milli veya sosyal
bir olgunun yansimasi olarak ekonomik faydaya doniismesi de olabilir. Spekiilatif girisimci
diger aktorlerin duyarliliklarim ekonomik faydasi icin kaldirag olarak kullanabilir. Ornegin,
sirketlerin sosyal sorumluluk projelerine destek olmasi tiiketicilerin satin alma niyeti ve
davranist iizerinde etkili oldugunu goéstermektedir (Parsa, Lord, Putrevu, & Kreeger, 2015).
Tiiketicilerin 6zgeci davraniglar1 kadar kisisel ilgi ve ¢ikarlart da satin almalarinda etkili
olmaktadir (Wongpitch, Minakan, Powpaka, & Laohavichien, 2016).

Spekiilatif  girisimciler arbitraj olusturabilmek igin tiiketicilerin  duyarliliklarindan
faydalanabilmektedir. Ornegin; ‘el degmeden iiretilmistir’ mesaj1 ile mutlak hijyen vurgusu
yapilarak iriiniin fiyat olarak daha iist bir segmentte veya ‘hand made’ mesaj1 ile benzer
iriinlere gore daha {iist kalite iiriin olarak, yiiksek fiyatla konumlandirilmast girisimcinin
farkindalig1 ile kendine pazar yaratmasidir. Benzer sekilde anti-bakteriyel sivi sabunlarin
diger siv1 sabunlara gére daha pahaliya satilmasidir. Fakat Amerika Yiyecek ve Ilag Idaresi
(USA-FDA, Food and Drug Administration, 2018) tarafindan anti-bakteriyel sabunlarin
satisinin yasaklanmistir. Departman tarafindan yapilan anti-bakteriyel sivi sabunlari test
sonuglar1 bu sabunlarin diger sivi sabunlara gore daha koruyucu olmadiklarini gostermistir.
USA-FDA anti-bakteriyel sivi sabunu ireten firmalara iddialarini ispatlamak igin bir yil
vermistir. Verilen siire iginde normal sabunlardan daha etkili ve koruyucu olduklarini
treticiler ispat edememislerdir. Bunun {izerine sabunlarin anti-bakteriyel kategorisinde
satilmasi yasaklanmistir.

Arbitraj yalniz {irlinlin pazarlanmas: satilmasi siireci i¢in diisiiniilmemesi gerekir. Tim
girigimcilik siireci i¢in gegerli bir durumdur. Girisimcei hi¢gbir mal veya kaynaga siire¢ iginde
kendisinin sahip olmasina gerek yoktur. Yalmzca diger aktdrlerin kendi fikirine yatirim
yapmasini saglamasi yeterlidir (Kirzner, 2010). Bunun ig¢in girisimcinin kaldira¢ gorevi
gorecek, arbitraji saglayacak bir nedene ihtiyaci vardir. Girisimei burada sahip oldugu bilgi
ve farkindalikla diger aktdrleri manipiile ederek girisim sermayesini diger alternatif
kaynaklara gore daha ucuza ve hizl bir sekilde temin edilebilir. Bu sayede girisimci sifir veya
¢ok diisik maliyetle ihtiya¢c duydugu sermaye, arazi, fabrika hatta emek gibi {iretim
kaynaklar1 elde edebilir (Casson, 2010). Ornegin, 1990’1 yillardan sonra bircok holding
gurbetcilerden kar pay1 vaadi ve belirli bir miktar yatirimlar: karsilig: istedikleri bir kisiyi ise
aldirma hakki verme ile topladiklari nakit parayr sermaye olarak kullanmis ve yatirim
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yapmustir (TBMM Arastirma Komisyonu, 2019). Ciftlik Bank (Wikipedia, 2019) spekiilatif
girigimcilik icin diger iyi bir drnektir.

Mises (2012) yoneticilerin sermaye kullaniminda riskli davraniglar sergileyebilecegini
belirtmistir. Spekiilatif girisimcilik kapsaminda yalniz yoneticiler degil girisimei de diger
aktorleri ve kaynaklar riske atabilir. Her ne kadar sorumlu kisi olarak goriilseler de iiretim
kaynaklarmin sahibi olmadigi i¢in daha riskli kararlar verebilir. Bu tarz girisimler her zaman
olumsuz sonuglanacak anlamina gelmemektedir. Fakat unutulmamas: gereken suiistimale
acik yonlerinin bulundugudur. Arbitraj ile girisim igin gerekli kaynaklar toplamak ve yiiksek
kar, Kirzner i¢in girisimcilerin farkindaliklarinin bir 6diilii, rekabet¢i davranislarinin sonucu
olarak goriilmektedir (Kirzner, 2001).

Ogrenme kagiilmaz olarak tiim ekonomik aktérlerde bulunmakla birlikte girisimcilerde bu
o0grenme sonucu elde edilen bilginin farkindalifa doniistiirmesi daha hizhi ve giigli
olmaktadir. Farkindaliga sahip girisimci diger aktorlerin 6grenmelerini de etkileyebilir.
Ornegin girisimci mali veya hizmeti ile ilgili bilgiyi kars1 tarafa gonderirken bilingli olarak
mesaji, Ornegin kullandig1 kelimeler, renk, fotograf veya miizik ile yine karsi tarafin
O0grenmesini, kendisinin istedigi yonde, seviyede farkindalik olusturacak ve iiriin veya hizmeti
tilketmeye tesvik edecek sekilde diizenleyebilir (Kirzner, 1979). Yani girisimci girisimcilik
stirecinin tiim asamalarinda diger ekonomik aktorleri de manipiile edebilmekte, azardaki diger
ekonomik aktorleri sistematik bir sekilde uyarabilmektedir (Kirzner, 1999). Girisimci miisteri
ve tedarikgilerini uzun dénemli yazili veya psikolojik sozlesme ile baglayabilmek icin bile
manipiile edebilmektedir. Bu sayede iiretim maliyetlerini disiirerek ve misteri sadakatini
saglayarak arbitraj firsatini devam ettirebilir (Casson, 2010). Bu tarz durumlar spekiilatif
girigimciyi yeni arayislara ve kesiflere yonlendirmektedir (Wadeson & Casson, 2010).

2.4. Girisimcilik Siirecinde Arbitrajdan Dengeye Gegis

Farkindalik seviyesi yiiksek olan girisimci diger aktorlerin goz ardi ettigi ekonomik
gelismeleri Ongoriir; ayrica diger aktorlerin {iriin ve hizmetlerin eksiklikleri veya piyasa fiyati
hakkindaki bilgi eksikliginin hatalara neden oldugunu da tespit edebilmektedir.
Diizeltilebilecek bu hatalar girisimcilik siirecinde yeni karinda habercisidir. Dolayisiyla kar
girisimcinin farkindaligi ile baslattigi siire¢ iginde yine farkindalig: ile diizelttigi hatalarin
sonucu elde ettigi bir durumdur. Kar oldugu siirece girisimci agisindan piyasadaki arbitraji
korumak icin motivasyonu mevcuttur, c¢linkii arbitrajin devami karmm da devamim
saglamaktadir. Girisimci kar ettigi siirece basarilidir. Fakat girisimciligin oldugu pazarda
rekabetin olmamasi imkénsizdir ve girisimciligin olabilmesi i¢inse piyasaya giris serbestligi
olmalidir (Kirzner, 1973). Dolayisiyla piyasadaki kar firsat1 diger aktorlerin de farkindaligini
gelistirecektir. Bu yeni girisimci farkindaliklar1 ve girisimcilik siireglerini tetiklenecektir.
Girisimeinin digindaki diger aktdrler mal ve hizmetin hedef kitlesi oldugu gibi, rakip
olabilecek diger girisimci adaylari, piyasa diizenleyicisi olarak kamu veya o6zel kurum
kuruluslar veya girisimi birgok nedenden dolay: tehdit olarak algilayan diger aktdrlerden
kaynaklanabilir.

Yasal olarak piyasay1 diizenleme hakki olan aktorler de piyasada yeni bir dengenin
kurulmasim saglarlar. Omegin devlet, halihazirda piyasa olusmus ve ticari faaliyet icinde
bulunan aktorler olsa bile gerekli gordiigi durumlarda piyasayr  yeniden
sekillendirebilmektedir. Ornegin, énemli bir arbitraj firsatina sahip olan ‘booking.com’ adli
online otel sitesi ticari faaliyetlerine devam ederken devlet tarafindan yasaklanmigtir. Tagima
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hizmeti sunan Uber benzer sekilde yasaklanmigtir. Fakat Uber yasaklanmis olmasina ragmen
Tirkiye’de hala faaliyetlerine devam etmektedir. Ciinkii taksicilere karsi saglamig oldugu
arbitraj avantajindan vazgecmek istememektedir. Spekiilatif girisimciligin iyi bir 6rnegi olan
Ciftlik Bank isletmesine ise devlet kayyum atamistir (Yavuz, 2019). 1990’11 yillardan sonra
gurbetcilerden para toplayan holdingler hakkinda TBMM arastirma komisyonu kurmustur
(TBMM Arastirma Komisyonu, 2019). Spekiilatif girisimcilik siirecinde en 6nemli nokta
girisimcinin nasil bir piyasa kurgusu iginde faaliyet gosterdigini, mevcut sartlart ve ne tiir bir
giic ile hangi kaynag etkileyebilecegini anlamasi gerekir (Bruce, 2016).

Kirzner piyasadaki rekabetin dengeyi bir sekilde saglayacagini kabul eder. Fakat 6nemli olan
devletin piyasaya giris engellerini olugturmamasidir. Maliyetler yiiksek olsa da girisimcilik
faaliyeti gerceklesecek, denge bozuldugu gibi tekrar denge kurulacaktir. Onemli olan
girisimcilerin piyasaya girmesinin devlet tarafindan engellenmemesi gerekir (Kirzner, 2001).
Engellenmemis bir piyasadaki mevcut kosullarda, girisimciler tarafindan tiiketici tercihlerini
en iyi sekilde tatmin etmek icin yapilabilecek olan ve yapilmakta olan seyler farkliliklari
teshis etmek ve diizeltmek amagl en gayretli cabalardir. Bu gayretli ¢abalar gegmisten beri
yapilmaktadir. Simdiki piyasa fiyatlari girisimcilerin ge¢misteki kararlarmin “hatali” olarak
aciga ¢ikmalar1 Ol¢iisiinde, (gegmiste kalan fiyatlar iizerinden) tadil edilmektedir (Kirzner,
2001).

Kirzner piyasanin dengesi saglanirken bir¢ok aktdriin bir iiriin veya hizmetin arz ve talebi
hakkinda bilgiye sahip olacagmi belirtmektedir. Onlarin miidahaleleri ile arbitraj firsatinin
ortadan kalkip, piyasada denge tekrar kurulabilir. Piyasanin gegici de olsa dengelenmesi bir
yerde engellenmez. Bu denge durumu, piyasada her seyin mitkemmellestigi, belirsizliklerin
ortadan kalktig1, ideal kaynak dagilimi saglanmasiyla uzun dénemli istikrarin kazanildigt bir
durum degildir (Kirzner, 2010). Dengeye ulagmis bir piyasanin da bozulmasi engellenemez.
Ciinkii denge ortaminda arbitraj firsatinin anlik ortadan kalkmasi, piyasada firsatlarin sona
erdigi anlamina gelmemektedir. Ayni zamanda hem dengeye hem de dinamizme sebep olan
arka plandaki gii¢, girisimcilige de kaynak olan farkindaliklar, kesiflerdir (Kirzner, 1997).
Dengenin saglanmasi, arbitrajin bitmesi veya tehlikeye girmesi girisimcilere engel teskil
etmemekte aksine yeni firsat arayislarina tesvik etmektedir.

2.5. Oz Manipiilasyon

Farkindaligin kaynagi olan bilginin temelinde 6grenme vardir. Fakat bu 6grenme planl,
formal bir 6grenme sonucu olmayabilecegi gibi, hatta kisi 6grendiginin farkinda bile
olmayabilir. Ne zaman 6grenilen sey aktif hale gelip bilgiye doniiserek farkindalik olusturur
ve bunu takiben bir vizyon kurgulanirsa girisimcilik siireci baglamig olur. Bu siiregin iginde
girisimci birden ¢ok degerlendirme yapmak ve karar vermek zorundadir. Kisi girisimcilik
siireci ile ilgili beyanda bulunmasa bile girisimcilik davraniglar1 gozlemlenebilir. Bu
asamalardaki dnemli bir nokta bir¢cok ac¢idan kontrol edilemeyen sistem iginde bir tesebbiisii
gergeklestirme kararinin verilmesidir. Cilinkii kontrol edilemeyen bir¢ok faktor ve yiiksek
riski barindiran ortamda faaliyet gdstermek hi¢ de rasyonel goriilmeyebilir. Bununla birlikte
girisimcilik faaliyeti kapsami dolayistyla dini, milli ve toplumsal degerlerle ¢atisma olasiligi
gibi durumlar1 géze almasi, bazi kararlar1 alabilmek ve eyleme gecebilmek icin Oncelikle
kendi bu risk, ¢atigsma olasiliklarini kabul etmesi gereklidir.

Ornegin, Robinson Crusoe, Birezilya’da giftcilik yaparken diger ciftilik sahiplerine Gine
kiyillarina yapmis oldugu iki yolculugunu anlatirken, oradaki zencilerle ticaretinden ve
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tarlalarda calistirilmak iizere bircok kole bile alinabileceginden bahseder. “Séylediklerimi,
ozellikle zenci koleler satin alma konusundaki sozlerimi can kulagiyla dinlerlerdi. O zaman
zenci alim satimi daha alip yiiriimemisti; ancak Portekiz krali ile Ispanya kralinin assiento’su
va da ozel izniyle yapilabildigi icin pek az zenci getirilebiliyor, bunlar da ¢ok pahaliya
satiliyordu.” Birgiin ¢iftlik sahipleri satmak icin degil ¢aligtirmak i¢in koéle getirmek igin
Crouse’ya geminin yiikk sorumlulugunu teklif ederler. “Dogrusu ya bu éneri, yerlesmemis,
kendine bir diizen, bir ciftlik kurmamis bir kimsenin iyi bir kazan¢ saglayabilmesi,
ilerleyebilmesi i¢cin esi bulunmaz bir yoldu. Ama ben diizenimi kurmus, islerimi yoluna
koymusum.... Benim durumumdaki bir kimsenin béyle bir yolculuga yeltenmesi, yaplabilecek
en biiytik mantiksizlikti... Ama kendimi kaptirmistim artik, mantiga swrt ¢evirmis, diisgiiciimiin
buyruklarina kérii koriine uymustum.” (Defoe, 2018)

Kisi onceleri kabul etmedigi, degerleri, inanglar1 veya rasyonelitesi ile ¢atistig1 bazi karar ve
davranislar1  gergeklestirmeden Once, kabullenme ve rasyonellestirme siireci yasar.
Rasyonellestirme siireci sonucu tutumlar degismis, yeni karar ve davraniglari destekleyici
yeni tutumlar ortaya ¢ikmistir. Bu agsamada girigimci tesebbiisii basarili oldugu zaman elde
edecegi faydanin etkisi ile bir rasyonellestirme siireci yagar. Spekiilatif girisimci ‘bulan-
yaratan-tutan’ (finder-creater-keeper) (Kirzner, 1973) ilkesinden yola ¢ikarak girisimcilik
stireci ahlak ilkesini kurgulamaktadir. Girisim siirecinin baslangicinda girisimcinin sahip
oldugu rasyonalite, ahlak ilkeleri, kiiltiirel degerler veya dini yasaklar gibi bir durum ile
girisimcilik faaliyetinin karar ve davraniglarinin ¢atismasini kapsamaktadir. Girisimei bu
catisma siirecinde 6z manipiilasyon ile girisimcilik siirecini destekleyen yeni rasyonel
gerekgeeleri iireterek kabullenir. Girisimci faaliyetini ve elde edecegi kari bu sekilde hem
rasyonellestirmekte hem de mesrulastirmaktadir. Farkindalik olmadan bir kar olusamayacagi
icin miilkiyetten daha 6nemli olan, girisimcinin subjektif algisi ile yorumladigi bilgi ve
sonucunda sahip oldugu yeni farkindaligidir. Farkindalik olmasaydi girisimcilik de kar da
olmayacaktir. Bu durumda fikri bulan, kaynaklar1 temin eden, zorluklara katlanan, bir¢ok
seyden vazgectigi gibi yeni birgok seyi kabullenen kendisidir. Bu kari girisimci elde
edebilmesi i¢in bazi durumlarda kendini kendini manipiile etmesi kadar motive etmesi de
gerekir.

2.6. Yiiksek Kazanc¢ Beklentisi

Spekiilatif girisimcide, digerlerinin sahip olmadigi farkindaligin ve aldigi risklerin sonucu
olarak yiiksek ekonomik fayda beklentisi olugmaktadir. Arbitraj firsati girisimciye daha
biliylik bir ekonomik fayda sunmaktadir. Tesebbiisii bagarili olursa saglayacak oldugu
ekonomik fayda kendisi i¢in biiyiik bir anlam ifade etmektedir. Kirzner (1979), pazarin
bireylerin karar ve davranislar ile kendisini yenileyecegini bu siiregte girisimcinin karini
azami seviyeye getirmeye ¢alisacagini vurgulamaktadir. Spekiilatif girisimci farkindaligr ile
arbitraj firsatin1 yakalmakta veya kurgulamaktadir. Bu firsat veya kurgu sonucu yiiksek
kazang beklentisi girisimcilik siirecinin en basinda hali hazirda bulunmaktadir. Girigimci
arbitraj sayesinde yiiksek beklentisi oldugu kadar miisteri de bunu 6demeye hazirdir.

Onregin, Crouse bilmedigi bir ¢ok sey olmasina ragmen risk alarak adadan kurtulmak icin
caligmaya baslar. Crusoe her ne kadar bir ¢ok sey hakkinda yeterli bilgisi olmasa da, sartlari
kontrol edemese de adadan kurtulmanin ekonomik sonucu onu motive etmektedir. ‘Déniiste
asagi yukar: 2,5 kilo altin tozu getirdim, bu da Londra’da 300 lira etti. Bu kazang géziimii
karartarak icimi, ileride beni biisbiitiin yikacak asiri bir tuthuyla doldurdu’ (Defoe, 2018,
s.35). Daha 6nce elde etmis oldugu kazang, sonrasinda Gine’den alabilecegi koleler ile elde
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edecegi servet hayallerini silislemektedir. Adadan kurtulma siirecinin icerdigi riskleri
kabullenebilmesi icin oncelikle kendisini manipiile etmesi gereklidir yani siirecte 0z
manipiilasyon bulunmaktadir. Asil girisimcilik sonunda elde edilecek olan ekonomik fayda,
finansal hedefler birgok tutarsizligm, celiskinin, yeni tutum ve davraniglarin
rasyonellestirilmesi saglamakta ve onu motive etmektedir.

Spekiilatif girisimci siire¢ sonucunda siirdiiriilebilir bir yap1 ortaya ¢ikmasa bile finansal
hedefini gerceklestirdikten sonra yeni bir firsatin pesine diiser (Bruce, 2016). Bunun i¢in kok
(fundamental) girisimciler i¢in 6nemli kriterler olan kazamilmig olan pazar payi, marka
taninirhigl veya sahip olunan miisteri giiveni spekiilatif girisimcilerin dncelikleri degildir.
Spekiilatif girisimcilerde girigimin basarili olmasi, siirdiirebilirlik saglanmis halde olsa bile en
nihai hedef belirli bir seviyede finansal anlamhiliktir. Finansal hedefini gergeklestirmis ve
arbitraj firsat1 ortadan kalktigini farkina varan spekiilatif girisimci kurdugu yapiy1 devretmeye
veya gerekirse yok etmeye de hazirdir.

3. DEGERLENDIRME

Girisimcilik fonksiyonun gelismesi ve giiclenmesi i¢in ekosistemi kurgulayan ve diizenleyen
basta devlet olmak flizere tiim aktdrler hem orgiitleri hem de bireyleri girisimcilik yoniinde
tesvik etmekte ve desteklemektedir. Hayatin her alaninda one ¢ikarilan girisimcilik
onlimiizdeki yillarda da popiiler bir konu olacagi, bununla birlikte devlet, kamu ve 6zel ve
kurum ve kuruluslar tarafinda desteklenecegi, her seviyedeki egitim kurumunda ders olarak
okutulacagi ve dolayisiyla hem bireylerde hem de toplumda gii¢lendirilecegi asikardir.
Girisimciligin gelismesi i¢in uygun ekosistemde birden ¢ok girisimcilik tiiriiniin ortaya
cikacagi sliphe gotiirmez. Basarili olan girisimcilik hikayesi efsane olarak anlatilacagi,
basarisiz olanlarindan ise ¢ok bahsedilmeyecegi bir gergektir.

Tim girisimcilik faaliyetlerinin ortak yonleri olarak yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte girisimgilik faaliyetlerinin ve aktorlerinin
digerlerinden ayrisan yonleri siireci ve sonuglarini etkilemektedir. Spekiilatif girisimciligin
yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma ozelliklerine ek olarak farkindalik, arbitraj, oz
manipiilasyon Ve yiiksek kazan¢ beklentisidir. Spekiilatif girisimci diger aktorler ve Pazar
hakkinda sahip oldugu bilgi sayesinde girisimciligin temelini olusturan bir farkindaliga sebep
olmaktadir. Bu farkindalik ile bazen dini bir yon ile giiclendirilmis bir ticari girisim olarak
karsimiza ¢ikarken bir baskasinda ise sosyal veya siyasal bir yon ile olmaktadir. Bu 6zel
durum girisimciye arbitraj igin bir kaldirag olustururken muadili olan diger iiriinlere gore
pazarda daha ayricalikli bir konum saglamktadir. Bunun farkinda olan girisimci tesebbiisiiniin
sonucu olarak daha yiiksek bir kazang beklentisi iginde bulunmaktadir. Ornegin, bankaclik
sistemine alternatif katilim bankaciliginin olusturulmasi gibi. Dini hassasiyete sahip olan
kisilere alternatif bir bankacilik hizmeti sunmay1 hedefleyen katilim bankacilig1 bir arbitraj
firsatt sunmaktadir. Katilim bankaciligi hedef kitlesinin dini duyarliliklarinda yola ¢ikarak
irlin ve hizmetlerini tanimlamis, fiyatlandirmistir. Bu durum bir arbitraj firsati sunmaktadir.
Bununla birlikte spekiilatif girisimciligi karanklik bir tarafinin olacagini da goz ardi etmemek
gereklidir. Ornegin Ciftlik Bank gibi bir spekiilatif girisimcilik siirecinde dini hassasiyeti bir
kaldirag olarak kullanarak bir¢ok kisi magdur edilmistir.

Spekiilatif girisimcilik kapsaminda {retilen iirtin ve hizmeti piyasadaki muadillerine gore
daha yiiksek fiyata satmanin Otesinde girisimcilik siirecinde kaldirag gorevi gorecek dini,
sosyal, siyasi veya milli duyarliliktan yola ¢ikarak girisimleri i¢in diisiik maliyetli tiretim
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kaynaklar1 saglayabilmektedir. Kirzner girisimciligi bireysel Ozellikten 6te bir fonksiyon
olarak gormektedir (Kirzner, Competition and Entrepreneurship, 1973). Yani bir kisi bir
davranist ile spekiilatif girisimcilik 6zelligi gosteriyorsa sonu¢ olumlu veya olumsuz olsun
girisimcidir. Ozel hayatinda bankalar tarafinda risksiz, kredi notu yiiksek bir kisi olabilir hatta
spekiilatif girisimcilik sonucunda bu durumunu da koruyabilir. Fakat davranig olarak
spekiilatif girisimcilik 6zelligi gostermesi bu kapsamda degerlendirmesini saglayacaktir.

Gegmiste kisilerin duyarliliklart ekonomik bir firsata doniistiiriildiigii gibi Ontimiizdeki
giinlerde de spekiilatif girisimciler bunu siirdiireceklerdir. Kimi girisimcilik siirecinde iiriin ve
hizmet olarak basarili tesebbiisler ortaya ¢iktigi gibi bazi tesebbiisler sonucu birgok kisi
magdur olacak, bir¢ok aktor bozulan piyasa dengesinin yeniden dengeye girmesi igin siirece
miidahil olacaktir.
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1. GIRiS

OZET

Maliye politikasimin en 6nemli amaglart arasinda ekonomik biiyiimeyi
gergeklestirmek gelmektedir. Vergiler de bu amaca ulasmada devletin en
onemli araglart arasinda yer almaktadwr. Ekonomik biiytimeyi saglamada
vergi kadar etkili olan bir faktor de vergi yiikiidiir. Vergi yiikii ekonomik
ozneler i¢in bir maliyet unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu bakimdan,
vergi yiikiiniin boyutu ekonomik biiyiimenin seyri agisindan son derece
onemlidir. Calismamiz, Tiirkiye'de 1980-2017 dénemi arasinda vergi
yiikiiniin - ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi agiklamaya yoneliktir.
Calismamizda, Johansen es-biitiinlesme analizi ve hata diizeltme modeli
(VEC) kullamilmis ve elde edilen bulgulara gire degiskenler arasinda
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu soncuna
ulasimustir.

ABSTRACT

One of the most important objectives of fiscal policy is to realize economic
growth. Taxes are among the most important fiscal policy instruments to
achieve this objective. Another factor that is as effective as tax in achieving
economic growth is the tax burden. The tax burden is considered as a cost
for economic subjects. In this respect, the size of the tax burden is extremely
important for the process of economic growth. Our study is intended to
describe the relationship between economic growth and the tax burden
between 1980-2017 period in Turkey. In our study, Johansen cointegration
analysis and error correction model (VEC) were used and it was concluded
that there was a statistically significant and positive relationship between
the variables according to the findings.

Vergi; devletin veya yetki devrettigi diger kamu tiizel kisiliklerinin, vergilendirme yetkisine
dayanarak, hukuki cebir altinda, mali ve mali olmayan amaglar1 ger¢eklestirmek lizere gergek
ve tiizel kisilerden para seklinde elde ettigi iktisadi deger olarak ifade edilebilir. Bu baglamda
vergiler, sadece kamu harcamalarini finanse etme maksadiyla degil ayn1 zamanda ekonomik
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biliylimeyi gerceklestirmek, gelir dagilimi adaletini saglamak ve ekonomik istikrar1 saglamak
vb. ekstra fiskal amagclar i¢in de alinmaktadir. Vergi politikasi aracilig ile yatirimlar, {iretim,
tilketim ve tasarruf gibi makroekonomik degiskenler iizerinde daraltict veya genisletici etkiler
yaratilmakta, ekonomik istikrarin gerceklesmesi, atil kapasite oraninin diisiiriilmesi gibi
amaclar miimkiin olabilmektedir.

Vergi, toplumdaki bireyleri ve gruplari dogrudan veya dolayli olarak etkileme yetenegine
sahip bir maliye politikasi araci olmanin yaninda iizerlerine vergi borcu terettiip eden vergi
miikellefleri i¢in bir mali yiik olarak belirtilmektedir. Genel hatlartyla belirli bir donemde
devlete Odenen verginin yine ayni donemde elde edilen gelire boliinmesi seklinde
tanimlanabilen vergi yiikii, toplumun kamu harcamalarinin finansmanina katlanmasindaki
sorumluluk diizeyinin, istek ve arzusunun gostergesidir. Vergi yiikli, miikellef tarafindan
belirli bir donemde devlete 6denen vergi miktarini ifade etmemekte ayn1 zamanda vergi ile
O0denen verginin kaynagini olusturan gelir ve servet arasindaki iligkiyi de agiklamaktadir. Bir
cari donem igerisinde devlet ve diger kamu tiizel kisilerine yapilan ddemeler ile ddemeyi
yapan vergi miikelleflerinin s6z konusu donem i¢indeki elde ettigi gelirleri arasindaki oransal
iliskinin tespiti olan vergi yiikiiniin hesaplanmasinda miikelleflerin servetlerinin dikkate
almamamasi vergi yiikiinlin sinirin1 daraltmaktadir. Ancak vergi yiikii makroekonomik agidan
degerlendirildiginde, ekonomik biiyiime, gelir dagilimi ve ekonomik istikrar hedeflerine
ulagsmada 6nemli bir aktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Vergi yiikiiniin biyiikliigii ekonomideki ekonomik faaliyetlerin hacmini olumsuz yonde
etkilememesi, ulasilmak istenilen hedeflerin gergeklesmesi agisindan énemlidir. Bu ¢alisma,
iilkemizdeki vergi yiikil degisimlerinin ekonomik bilylime {izerindeki etkisini ortaya koymayi1
amaglamaktadir. Bu baglamda, iilkemizde 1980-2017 dénemi i¢in vergi yiiki ile ekonomik
biliylime arasindaki iligki Johansen es-biitiinlesme testi ile analiz edilerek ulagilan sonuglar
paylastlmistir.

2. VERGILERIN EKONOMIK ETKILERIi

Vergiler, fiskal amaglarmin yaninda mali olmayan amaglara da sahiptir. Sadece bir kamu
geliri degil aym1 zamanda kaynak dagiliminda etkinlik, gelir dagiliminda adalet,
makroekonomik istikrar gibi baslica amaglar i¢in de kullanilabilen bir maliye politikasi
aracidir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler acgisindan vergilerin tasarruflari artirici etkisi
ekonomik biiyiime hedefinin gergeklesmesinde 6nemli bir rol {istlenmesine neden olmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde kisi basina diisen gelirin genel olarak diisiik diizeyde olmasi, ad1
gegen ekonomiler i¢in ekonomik biiylimenin ana hedef olarak kagimiza ¢ikmasini
saglamaktadir. Gelismekte olan ilkeler acgisindan temel problemlerden biri sermaye
birikimini saglayacak tasarruf diizeylerinin disiikligi ve kamu gelir gider dengesinde
yasanan olumsuzluklardir. Vergiler, iilke ekonomisi igerisinde var olan mal ve hizmet
gruplarinin liretim miktarini, iiretim faktorlerinin gelir ve fiyatlarin1 dolayli ya da dolaysiz
olarak etkileme kapasitesine ve yetenegine sahiptir (Abdiyeva ve Baygonusova, 2016: 59).
Bu baglamda, vergiler bu iilkeler i¢in hem biitce dengesini saglamada hem de sermaye
birikimini dogal olarak da yatirim diizeyini artirict bir konuma sahiptir. Gelismekte olan
ilkelerde vergi olgusu, ekonomik kalkinmanin gerceklesmesinde, tasarruf diizeyinin
belirlenmesinde ve optimal kaynak dagilimi {izerinde etkili olmaktadir. Ekonomik gelismenin
yaninda sosyal gelisme de vergilendirmenin mali olmayan amaglarina 6rnek teskil etmektedir.
Bilindigi tizere fiziki ve beseri sermaye birikimi ve teknoloji diizeyleri iilkelerin ekonomik
biiylimelerini etkileyen faktorlerdendir. (Yardimcioglu, 2012: 27-28).
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Vergiler, ekonomik biiyiime noktasinda iki asli fonksiyona sahiptir. Bunlardan ilki, 6zel
tiketimlerdeki artisa mani olup kaynaklarin yatirimlara yonlendirilmesini saglayarak yatirim
miktarinin artmasi saglamaktir. Bu dogrultuda, ekonomik karar birimlerinin bugiinkii tiiketim
kararlar1 tizerinde etki ederek gelecek donem yatirimlarini artirmak adina bugiinki tiiketim
miktarlarim azaltict bir etki gormektedir. Ikinci fonksiyonu ise, 6zel ekonomi kaynakli
gelirlerin kamu ekonomisine aktarilmasini saglamak ve boylece belirlenen makroekonomik
hedeflere kamu kesimin ulagmasi i¢in bir kaynak yaratmaktir.

Vergiler ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik ¢alisma yapanlarin
basinda Robert Solow gelmektedir. Solow, Neo-Klasik Biiylime Modeli olarak anilan
modelinde bazi varsayimlar ileri siirmektedir. Bunlar; 6lgege gore getirilerin sabit oldugu,
sermayenin marjinal verimliliginin azaldig1, teknolojinin digsal bir faktdr oldugu, faktdrler
arasi ikamenin miimkiin oldugu ve bagimsiz bir yatirim fonksiyonun bulunmadig: seklindedir
(Kibritcioglu, 1998: 8). Solow’un Neo-Klasik modeli ekonomik biiyiime farklarini
aciklamada yetersiz kalmasi iizerine Romer ve Lucas tarafindan Icsel Biiyiime Teorisi
gelistirilmigtir. Gelistirilen bu yeni teori, iilkelerin ekonomik biiyiime hizlarinda meydana
gelen farkliliklar1 Solow’un ifade ettigi emek ve sermayeden ziyade maliye politikalari, beseri
sermaye birikimi, niifusun artmasi ve teknolojinin yayginlik kazanmasi gibi unsurlarin
belirleyici oldugu diistincesine dayanmaktadir (Barro, 1996: 145).

Neo-klasik iktisat¢ilar ve igsel biiylime teorisyenleri arasinda iilkenin tasarruf diizeyi, niifus
artis hizt ve maliye politikasi araglarinin ekonomik bilyiimeyi nasil etkiledigi konusunda fikir
ayriliklar1 bulunmaktadir (Karras, 1999: 177-78). Standart Neo-klasik yaklasim ve Icsel
biliylime teorisi, vergilerin milli hasila {izerinde bir etki yarattigin1 kabul etmelerine kargin
ortaya ¢ikan bu etkinin biiyiikliigii konusunda ortak bir diisiinceye sahip degillerdir (Engen ve
Skinner, 1996: 618). iki yaklasim arasinda var olan vergi politikalarin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkisine yonelik tartigma daha c¢ok zamanlama tartismasidir. Her iki ekol de
vergilerin, kisa donemde tasarruf diizeyini etkileyerek sermaye yatirimlarini artiracagini ve
buna bagli olarak da ekonomide biiylimeyi etkileyecegini kabul etmektedir. Ancak vergilerin
uzun donem etkisi s6z konusu oldugunda Neo-klasikler, azalan verimler yasasinin ortaya
¢ikaracagi etkene bagli olarak sermaye/emek oranmin degismeyecegini ve vergi
politikalariin uzun dénem biiyiime iizerinde etkili olmayacagini ileri siirmektedirler.

3. VERGI YUKU OLGUSU

Vergiler, bir iilkede tiim toplumsal gruplarin ekonomik, sosyo-politik faaliyet ve eylemlerinin
merkezinde bulunmaktadir. Iginde bulundugumuz zaman dilimi igerisinde vergiler, hizli ve
stirdiirtilebilir ekonomik biiylimenin ve bdlgesel dengesizliklerin giderilmesi hususlarinda
iilkede uygulanan vergi sisteminin yapisi ve etkisi oldukga yiiksektir (Gokbunar, 1998: 1).

Vergi yiikii kavrami ilk olarak Birinci Diinya Savasi’ndan sonra Ingiltere’de Kraliyet
Istatistik Kurumu Bagkan1 Herbert Samuel tarafindan ifade edilmis sonrasinda olusturulan
“Colwyn Komitesi’nin ¢aligmalariyla gelistirilmistir. Ulkemizde ise 1950 yilindan sonra
iizerinde konusulmaya baglanmis ancak teorik diizeyin 6tesine gecememistir (Edizdogan vd.,
2013: 177-178).

Vergi yiiki, iizerinde ¢cok konusulan ve tartisilan kavramlardan biridir. Miikellefler tarafindan
katlanilan vergiler baska bir ifadeyle ddenen vergiler ile miikelleflerin elde ettigi gelir
arasindaki oransal iligki vergi yiikiinlin temelini olusturmaktadir. Bu noktadan hareketle vergi
yiikli kavramina yonelik genel bir tanimlama yapmak gerekirse, miikelleflerin 6dedigi vergi
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nedeniyle gelirlerinde meydana gelen net azalma seklinde ifade edilebilir. Dolayistyla vergi
yiikii, 6denen vergi ile vergi 6deme giiciiniin bir fonksiyonu olmaktadir. Bu durumda vergi
yiki, 6denen vergi ile dogru orantili, vergi ddeme giicii ile ters orantilidir. Vergi yiikiinii
hesaplamaya yonelik calismalarda, vergi yiikii terimi teknik acidan ele alinmakta buna
karsilik maliye literatiiriine katki saglayan yazarlarin deger yargilarina gére bu kavram farkli
anlamlara sahip olabilmektedir (Nadaroglu, 1996:262). Vergi yiikiinin hesaplanmasi
sonucunda elde edilen verilerden hareketle gelir dagilimi, sektdrel ve bolgesel etki yaratan
selektif politikalarin seg¢imi gibi konularda kamu kesimine politika belirleme yetenegi
kazandirir. Ayrica, vergi yiikii, vergi politikasina yonelik diizenlemelerin kabul gérmesinde,
bu diizenlemelere kars1 tepki olusmasinda ve bu tepkinin neticesinde vergiye karsi direncin
baslamasinda dnemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vergi yiikii, politika yapicilarin
vergi oranlarint degistirme, yeni vergilerin yiiriirliige girmesinde, vergi istisna ve
muafiyetlerde degisiklige gitme kararlarimi etkileyen hatta ana belirleyicisi olan bir
degiskendir (Tekbas, Gokmen, 2007: 197).

Ekonomideki toplam vergi yiikii ise kamu kesiminin belirli bir déonemde elde ettigi vergi
gelirlerinin yine ayn1 donemde yaratilan GSMH’ya oranlanmasi sonucu elde dilmektedir. Bu
hesaplama yonteme ile ulagilmak istenilen sonug, bir takvim yil igerisinde yaratilan gelirin ne
kadarlik kisminin kamu kesimine aktarildigini tespit etmektir. Vergileme yolu ile bireylerin
gelirlerinde bir azalma meydana geldiginden bireyler i¢in vergi bir yik olarak
diisiiniilmektedir. Ancak, vergi sadece lizerine vergi borcu diisen miikellefler i¢in degil ayni
zamanda toplumsal agidan da bir yilik olarak goriilmektedir. Verginin yiik olarak
goriilmesindeki ana etken, devletin yillik olarak yaratilan GSMH’dan belirli bir miktar geliri
vergi kanaliyla kendisine aktarmasidir (Pehlivan, 2003:173). Vergi 6deyen miikelleflerin,
vergi nedeniyle yasadigi refah kaybi, kamusal harcamalardan faydalanan bireylerin refah
diizeylerinde meydana gelen artistan daha diisiik diizeyde ise vergi yiikii artiginin olumlu
katk: sagladigini soylenebilecektir.

Bireylerin satin alma giiglerinin vergiler araciligr ile kamu kesimine aktarilmasma baglh
olarak bireyler fedakarliklarda bulunmak zorunlulugu hissedeceklerdir. Vergi nedeniyle
katlanilan fedakarliga bagli olarak tiikketim ve tasarruf kararlarii gézden gegirmek
durumunda kalacaklardir. Baglangigta bireysel Olgekte ortaya ¢ikan vergi yiikiine bagh
tiiketim ve tasarruf miktarina yonelik ekonomik kararlardaki degisim zamanla toplumun tiim
katmanlarina yayilarak toplumsal bir konu halini alacaktir (Kalenderoglu, 2006: 118).
Devletler, kamusal hizmetlerin sunulmasi, ekonomik gelismislik seviyesinin artirilmasi ve
iktisadi kalkinmanin gergeklesmesi igin vergilerden yararlanmislardir. Buna ilaveten vergi
politikalarinin olusturulmasinda, verginin hangi kesimden hangi agirlikta alinacagi, vergisel
araclarin se¢iminden vergisel araglarin nasil kullanilacagina iliskin politika belirlerken vergi
yiikiine iligkin yapilan degerlendirmeler o6nemli bir yol haritasi niteligi tasiyacaktir.
Dolayistyla vergi yiikii, vergi sistemine yonelik olusabilecek olasi reaksiyonlari analiz etmek
konusunda 6nemli bir rehber olmanin yaninda bireyler ve ekonomik birimler {izerinde
verginin yerlesmesine bagli olarak ortaya ¢ikacak etkinin analiz edilmesinde de kamu
kesimine rehberlik etmektedir (Oztiirk, 2013:133).

4. LITERATUR OZETi

Vergilerin ve vergi ylikiiniin ekonomik biiylime iliskisi birgok arastirmaci tarafindan inceleme
konusu yapilmistir. Farkli zaman dilimlerinde ve farkli ekonometrik yontemler kullanilarak
gergeklestirilen ¢alismalarin bir kismi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1. Konuya lliskin Calismalarin Listesi

Aragtirmaci Analiz Yontemi Sonug

Marsden Resgresyon Vergi gelirlerinin GSMH’deki pay1 ile ekonomik biiyiime

(1984) arasinda bir iligkinin oldugunu ve vergi gelirlerinin pay1
azaldikca ekonomik biiylimenin de negatif etkilendigi
sonucuna ulagmigtir.

Engen ve | Panel ve Regresyon Vergilerin ekonomik biiyiimeyi etkilemekte ama etki

Skinner diizeyi diisiik boyuttadir.

(1996)

Mendoza. Panel Veri Vergiler, uzun  doénemde  ekonomik  biiylimeyi

Milesi-Ferretti etkilememektedir.

ve Asea . (1997)

Kneller vd. Panel analizi Dolaysiz vergilerin artmasi ekonomik biiylime {iizerinde

(1999) negatif etki yaratmaktadir.

Widmalm Agirt sinir analizi Gelir vergisi oram artikga ekonomik biiyiime olumsuz

(2001) etkilenmektedir.

Anastassiou  ve
Dritsaki

Ko-entegrasyon
analizi

Toplam vergi gelirleri, gelir ve sermaye {lizerinden alinan
vergiler ile ekonomik bilyiime arasinda bir iligkinin oldugu

(2005) sonucuna ulasmglardir.
Lee ve Gordon Panel ve Regresyon Kurumlar vergisinde meydana gelecek bir azalisin
(2005) ekonomik biiylimeyi artirdig1 sonucuna ulagmslardir.

Koch vd. (2005)

Regresyon analizi

Vergi yikii azaldikca ekonomik biiylime olumlu
etkilenmekte buna paralel olarak da dolayli vergiler
azaldikca ekonomik biiyiimenin artig gdsterdigi sonucuna
ulagsmiglardir.

Durkaya ve | Engle-Granger  Ko- | Ekonomik biiylime ile dolaysiz vergiler arasinda ¢ift yonlii

Ceylan entegrasyon testi, hata | nedensellik iligkisi tespit etmigler, dolayli vergiler ile

(2006) diizeltme modeli ve | ekonomi bilyliime arasinda ise istatistiksel olarak anlamli
Granger bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Mucuk ve | Granger Dolaysiz vergiler ile ekonomik biiylime arasinda tek yonlii

Alptekin (2008) ve kisa donemde bir nedensellik iliskisi tespit etmislerdir.

Poulson ve | Regresyon Analizi Calismada, marjinal vergi oraninda meydana gelen

Kaplan (2008),

yiikselisin ekonomik biiylime ilizerinde negatif bir tesiri
oldugu tespit edilmistir.

Arnold (2008) Panel Gelir vergisinin ekonomik biiyiime iizerindeki negatif
etkinin diger vergilere nazaran yiiksek oldugunu tespit
etmislerdir.

Furceri ve | Panel Uzun doénemde vergi oranlarinda meydana gelecek bir

Karras (2008) artigin ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigini tespit

etmislerdir.

Temiz (2008)

Es-biitiinlesme,
Granger Nedensellik

Ekonomik biiyiime ile dolayli-dolaysiz vergiler arasinda
uzun donemde, toplam vergi gelirleri ile ekonomik
biiylime arasinda es-biitiinlesik bir iliskinin oldugu,
degiskenler arasinda uzun donemde ¢ift tarafli bir
nedensellik iliskisi oldugu tespit etmiglerdir.

Acikgdz (2008) Nedensellik Vergi yiikii ile ekonomik bilyiime arasinda tek yonlii bir
nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir.
Padda ve Akram | Var Elde edilen bulgulara gére, incelenen iilkelerde vergilerde

(2009)

meydana gelen artisin ekonomik biiylime {izerinde
olumsuz bir etki yarattif1 tespit edilmistir.

Katircioglu

Es-biitiinlesme

Uzun donemde, s6z konusu zaman araliginda vergiler ile
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(2010) ekonomik bilyiime arasinda bir iliskinin olmadigini tespit
etmislerdir.

Goger vd. (2010) | Es-biitiinlesme Toplam vergi gelirleri ile ekonomik biiyiime arasinda hem
kisa hem de uzun vadede es-biitiinlesik bir iligkinin oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Ardig vd. (2010) | Ideal Talep Sistemi Dolayli vergilerde meydana gelen artisin diisiik gelir
grubuna mensup kisilerin vergi yiiklerini artirdig1
sonucuna ulagmiglardir.

Unliikaplan ~ ve | Es-biitiinlesme, Vergi gelirleri igerisinde yer alan dolayli vergilerde

Arnsoy (2011) Granger nedensellik | meydana gelen bir artisgin ekonomik bilyiimeye olumlu

ve VAR analizi katki yaptigin1 tespit etmislerdir.

Dackehag ve | Panel Veri Dolaysiz vergiler arasinda yer alan kurumlar ve gelir

Hansson vergilerinin ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigi
iizerinde sonucuna ulagmislardir

Xing (2011) Panel Veri Toplam vergi gelirleri igerisinde yer alan emlak vergisi ile
iktisadi biiylime arasinda uzun vadede biiyiime ile iligkisi
oldugunu tespit etmislerdir.

Mangir ve | Es-biitiinlesme Vergi yilikiinde yasanilan artisin ekonomik biiylimeyi

Ertugrul (2012) olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmglardir.

Veronika ve | Panel Veri 15 Avrupa Birligi iilkesinde kurumlar vergisi ile ekonomik

Lenka (2012) biiylime arasinda negatif bir iligkinin varligini tespit
etmislerdir.

Stoilova ve | Regresyon Dolaysiz vergilerin ekonomik biiylimeyi saglayici roliiniin

Patanov (2012) yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Canavire, vd. VAR Yontemi Panel | Caligma kapsaminda incelenen Latin Amerika iilkeleri ve

(2013) Veri Analizi diger 81 iilkede, ekonomik biiyiime ile gelir vergisi
arasinda negatif yonlii, tiiketim vergisi ile ekonomik
biiyiime arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmisgtir.

Adkisson ve | Panel Veri Cesitli vergi tiirlerinden elde edilen gelirlerin iktisadi

Mohammed biiyiime iizerinde negatif ama diisiik diizeyde bir etkisinin

(2014) oldugunu buna mukabil vergi yiikiiniin ekonomik biiyiime
hizin1  artirabilecek  potansiyeli  oldugu  sonucuna
ulagmuglardir.

Sarag (2015) Markov rejim | GSMH iginde dolaysiz vergilerin paymnin artmasinin

degisimi ekonomik biiylimeyi negatif, dolayli vergilerin paymnin
artmasinin ise ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi
tespit etmistir.

Demir ve Sever | Panel Veri Dolaysiz vergi gelirleri ile biiylime arasinda uzun

(2016) donemde negatif iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

5. METODOLOJi

Calismada Tiirkiye’de vergi yiikii ekonomik biiytime iliskisi 1980-2017 dénemi incelenmistir.
Calismada kullanilan veriler yillik olup, OECD veri tabanindan elde edilmis, vergi yiki
VRGYK, ekonomik biiylime GSMH, tasarruflarin GSMH i¢indeki payt TASARRUF olarak
gosterilmistir. Uygulamali analizde ilk once kullanilan serilerin duraganliklar1 kullanilan
ADF ve PP testleri yardimiyla incelenmis daha sonra Johansen es-biitiinlesme analizi
yapilarak hata diizeltme modeli ile analiz sonug¢landirilmistir.
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5.1. Birim Kok Testleri

Zaman serilerinin duragan olmasi halinde, serilerin ortalamasi, varyansi ve kovaryansinda
zamana bagli olarak bir degisiklik meydana gelmiyor ve olasilik dagilimi zaman iginde
degismiyorsa bu seri duragan olarak isimlendirilir (Darnell, 1994:386). Zaman serisine dayali
olarak yapilan ekonometrik analizlerde faydalanilan serilerin duraganligi 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla ilk &nce serilerin duraganligi test edilmelidir (Terzi, 2004: 65).
Zaman serilerinin duraganliginin sinanmasinda kullanilan testlerden biri, Dickey ve Fuller
tarafindan gelistirilen “Genisletilmis Dickey-Fuller” (ADF) testidir.

Vergi yiikii ile ekonomik biiylime arasindaki iliskinin istatistiksel agidan anlamli sonuglar
vermesi igin, verilere ilk olarak ADF (Augmented Dickey-Fuller) birim kok testi yardimiyla
duraganlik sinamasi yapilmig ve sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Diizey Birinci fark
ADF Test ADF Sonug ADF Test ADF Sonug¢
Istatistigi Kritik Istatistigi Kritik
Deger Deger
GSMH -10.26179 -3.540328 Duragan | -9.747407* -3.548490 Duragan
(0.7803) Degil (0.0000)
VRGYK -1.4316750 -3.536601 Duragan | -5.428568* | -3.5403284 Duragan
(0.8346) Degil (0.0004)
TASARRU -2.347168 -3.536601 Duragan | -7.895694* -3.540384 Duragan
F (0.3996) Degil (0.0000)

Not: Gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi Kriteri ne gére 1 olarak belirlenmigtir.
* %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 2°de verilmis olan ADF birim kok testi sonuglarina gore sabitli ve trendli modeller i¢in
%95 giiven diizeyinde, modelde kullanilan degiskenler (GSMH, VRGYK, TASARRUF) L.
dereceden duragan oldugu ifade edilebilir.

ADF birim kok testi haricinde zaman serilerinin birim kok igerip igermediginin
belirlenmesinde kullanilan diger bir test de Phillips Perron (1988) testtir. Bu test, ADF birim
kok testinden farkli 6zelliklere sahip bir tekniktir. S6z konusu model kullanilarak, parametrik
bir model 6zelligi olmayan ve normal dagilim gostermeyen serilerde bile saglikli sonuglar
elde etmek miimkiindiir. Phillips Perron (PP) icin H 0 hipotezi serinin duragan olmadigin
baska bir ifadeyle birim kdkiin oldugunu, H_1 hipotezi ise serinin duragan oldugunu ve birim
kok igermedigini ifade etmektedir. PP test istatistigi degeri, istatistiklerin kritik degerlerinden
daha negatif ise birim kok varligini 6ne siiren sifir hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 3. PP Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Diizey Birinci fark
PP Test PP Kritik Sonu¢ PP Test PP Kritik Sonu¢
istatistigi Deger istatistigi Deger
GSMH -6.776548 -3.536601 Duragan -2.36455* -3.540328 | Duragan
(0.9955) Degil (0.0000)
VRGYK -1.431675 -3.536601 Duragan -5.462971* -3.540328 | Duragan
(0.8346) Degil (0.0004)
TASARRUF -2.163454 -3.536601 Duragan -8.383838* -3.540328 | Duragan
(0.4950) Degil (0.0000)

* %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Tablo 3’de verilmis olan PP birim kok testi sonuclarina gore sabitli ve trendli modeller igin
%95 giiven diizeyinde, modelde kullanilan degiskenler (GSMH, VRGYK, TASARRUF) I.
dereceden duragan oldugu ifade edilebilir.

5.2. Johansen Es-biitiinlesme Testi

Es-biitiinlesme analizi i¢in gerekli kosullar saglandiktan sonra analizde kullanilacak gecikme
uzunlugunun hesaplanmasi asamasinda VAR modelinden yararlamilmis ve Schwarz bilgi
kriteri kullanilarak gecikme uzunlugu 1 olarak hesaplanmistir.

Belirlenen gecikme uzunlugu ile Johansen es-biitiinlesme testi sonuglari Tablo 4°de
gosterilmektedir. Tabloya gore, hesaplanan iz testi ve maksimum &zdeger istatistiklerinin
kritik degerlerle karsilagtirilmasi sonucunda %5 anlamlilik diizeyinde es-biitiinlesmenin
varlig1 sonucuna ulasilmistir. Diger bir deyisle, vergi yiikii ve ekonomik biiyiime arasinda
donemli bir denge iliskisinin gecerli oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bu ¢alismada es-
biitiinlesme iliskisinin incelenmesi i¢in iz ve Maksimum Oz Deger olarak adlandirilan iki
farkli istatistikten yararlanmaktadir. Asagidaki denklem dikkate alindiginda, iz testinde en
¢ok r kadar es-biitiinlesme vektorii vardir seklindeki sifir hipotezi test edilir.

A, =T Z In(1-2)
j=r+ln

Burada T, gozlem sayisini, A; serilerin I(1) oldugu varsayimi altinda karakteristik kokleri
gostermektedir.

Maksimum 6z deger istatistigi ise asagidaki denklem dikkate alindiginda, en ¢ok r kadar es-
biitiinlesme iliskisi vardir sifir hipotezine karsilik, r +1 kadar vardir alternatif hipotezini test
etmektedir.

)"ma.\' =-—Thn (1 _lr+1}

Tablo 4. Johansen Esbiitiinlesme Testi

Ho Hipotezi Trace Testi Maksimum I_(rara_kterlstlk Kok
esti
Es Biitiinlesen Denklem - Test Kritik Deger _ Test Kritik Deger
Sayist [statistigi (%5) [statistigi (%5)
0 92.90211 47.85613 43.26229 27.58434
1 49. 63982 29.79707 30.31375 21.13162
3 7.987915 3.841466 7.987915 3.841466
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Degigkenler arasinda es-biitiinlesme iliskisi tespit edilmesinden dolay1 hata diizeltme modeli
(VEC, Vector Error Correction) tahminlemesi yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 5°de
gosterilistir.

Tablo 5: Hata Diizeltme Modeli Sonuclar:
Hata Diizeltme D(DGSMH)
CointEql -1.878461
(0.26148)
[-7.18408]
D(DGSMH (-1)) 0.251188
(0.13988)
[1.79568]
D(DVRGYK (-1)) 1.650286
(0.61087)
[2.70155]
D(DTASARRUF (-1)) -0.327526
(0.17230)
[-1.90089]

Tablo 5’1 inceledigimizde, vergi yiikii (DVRGYK) tasarruf diizeyi (DTASARRUF) ekonomik
bliyime (DGSMH) arasinda anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Hata diizeltme modeli
sonuclarina gore, vergi yiikii bir 6nceki doneme gore % 1 artiy gosterdiginde ekonomik
biiyiime % 1.65 artmaktadir.

5. SONUC

Vergi yiikii 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde maliye politikasinin amaglari
arasinda yer alan gelir dagilimi adaletini saglamada ve tasarruf-yatirim miktarlar1 gibi
makroekonomik degiskenleri etkileme konusunda Onemli bir rehber niteligindedir.
Dolaystyla vergi yiikii, vergisel politikalarin olusturulmasinda, sektorel ya da bolgesel
gelismislik  diizeylerinin  artirilmasina  bagli  olarak  ekonomik  biiylimenin
gerceklestirilmesinde dnem arz etmektedir. Kamu kesiminin 6énem verdigi amaglardan birisi
olan ekonomik biiylimenin ger¢eklesmesinde maliye politika araglarinin kullanimina iligkin
teorik arka plana baktigimizda iki farkli yaklagimin catistigini gormekteyiz. Neo-klasik
yaklagim, maliye politikas1 araglarinin ekonomik biiyiimenin saglanmasinda herhangi bir
etkisinin olmadigini ifade ederken igsel biiyiime modelleri ise ekonomik biiyiime amacina
ulasilmasinda maliye politikas1 araglarinin etkili oldugunu 6zellikle de vergilerin roliiniin
Onemi {izerinde durmuglardir.

Vergi yikiiniin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkilemesinin arka planinda vergilerin gelir
etkisinin oldugunu soyleyebiliriz. Ulkede uygulanan vergi sisteminin yapisindaki farkliliga
bagh olarak vergi yiikiindeki artig vergi yansimasi araciligi ile tiiketiciler iizerinde kalmakta
yatirim miktarinin olumsuz etkilemediginden ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. igsel
biiyiime modeli, vergileri ekonomik biiylimenin temel belirleyicisi oldugunu kabul etmekte ve
etkin bir vergi sisteminin beseri ve fiziki yatirimlari artiracagi, optimum kaynak dagilimini
saglayacagini sermaye birikimine katsi sunacagini ifade etmektedir. Bu model
perspektifinden konuyu inceledigimizde, vergiler, Pareto optimumunu saglamanin yaninda
ekonomik biiylimeyi destekleyecek istikrar fonksiyonuna da sahiptir. Dolayisiyla vergi
yiikiinde olusacak bir artis iktisadi biiylimeye ivme kazandirarak iilkelerin gelismislik
diizeylerini birbirine yakinlastiracaktir.
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Tirkiye’de 1980-2017 doneminde vergi yiikii ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
aciklamaya calistigimiz caligmada Oncelikle zaman serilerin duragan olup olmadiklari
incelenmistir. Duraganlik analizi icin ADF ve PP testleri kullanilmis, duraganlik testi
sonuglarina gore seriler I(1) bulunmustur. Duraganlik analizinden sonra es biitiinlesme
iligkisinin olup olmadig1 yoniinde Johansen Es-biitiinlesme testi gergeklestirilmis ve GSYH
arasinda es biitiinlesme 1iliskisi bulunmustur. Elde edilen sonuglara ekonomik biiyiime ve
vergi arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif etkiye sahip bir iliskinin oldugunu
soyleyebiliriz. Elde edilen bu sonug, yukarida ifade edilen I¢sel biiyiime modelini destekler
mahiyettedir.
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ABSTRACT
Keywords: One of the most important innovations brought by the new Law of Expertise

No. 6754 is basic education of expertise. The aim of this study is to analyze
Expertising, New the opinions of professional accountants about basic education of experts
Expertise Legislation, and to contribute to the development of education. The survey data collected
Basic Education of from the accountants who participated in the basic education of expertise in
Expertising, Certified Denizli Chamber of Certified Public Accountants (DSMMMO), were
Public Accountants analyzed with SPSS program. T-test and variance analysis were used to

determine whether participants' views on education differed in terms of sub-
groups. According to the results of the study, although the satisfaction level
for the basic education of the expertise is quite high, satisfaction levels such
as the duration of the education and the level of meeting the information
needs decreased. It can be said that the participants who are experienced in
the profession are more satisfied than others.

1. GIRIS

Tim diinyada, hukukun uygulanmasinda, hukuk kurallar1 g¢ergevesinde mevcut delillere
dayanarak destek veren en Onemli unsurlardan birisi bilirkisilik miessesidir. Tirk yargi
sistemi, cumhuriyetin kurulugsundan itibaren bu miiessese ile birlikte hareket etmek suretiyle
adaletin tecelli edilmesini saglamaktadir (Giines, 2015: 7). Tirkiye kosullarinda
mahkemelerin agir is yikii ve uzmanlik bilgisi gerektiren davalar sebebiyle bilirkisilik
miiessesesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bilgisiyle ve deneyimiyle yargilamaya katilan bilirkisinin en 6énemli ve birinci 6zelligi her
seyden &nce konusunun uzmani olmasi, bunu taraflarin ve toplumun kabul etmesidir (Inan
vd., 2010: 4). Hizli degisim ve gelisimlerin yasandigt c¢agimizda, uzmanlia duyulan
gereksinim durmadan artmaktadir. Buna mahkemelerin is yiikiinde siiregelen artigt da
eklersek  yargilama islerinde, arabulucularin, uzlastirmacilarmn ve  bilirkisilerin
fonksiyonlarmin daha da artacagi bir gergektir.

Bilirkisilige duyulan gereksinimin artmasi, profesyonellesmeyi de beraberinde getirmistir.
Bilirkisilik profesyonelce yapildiginda, gerek yargilama usuliiniin bilinmesi, gerekse
mahkemenin ihtiyaci olan teknik bilgilerin saglanmasiyla adalete daha iyi bir hizmet
verilebilecektir. Bu dogrultuda, 24.11.2016 tarihinde 6754 sayili Bilirkisilik Kanunu ve
03.08.2017 tarihinde de Bilirkisilik Yonetmeligi yayinlanarak yiirtirliige girmistir. Bu kanun
ve yonetmelik ¢ercevesinde; bilirkisilige kabul sartlar1 arasina 24 saatlik Bilirkisilik Temel
Egitimi konulmustur. Bilirkisilik Kanunu ile getirilen yeniliklerden biri olan bilirkisilik temel
egitimi, bilirkisi adaylarimin mesleklerine ve uzmanlik alanlarina yonelik bir egitim olmayip
bilirkisilik gérevinin ifasi sirasinda ihtiyag duyacaklar1 temel bilgilerin verildigi bir egitimdir
(Erdogan vd., 2017). Bilirkisilik miiessesesinin hukuk sistemi igerisindeki dnemi goz oniine
alindiginda, etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olusturma noktasinda temel egitim, nitelikli
bilirkisiler yetistirmenin énemli bir adimidir.

Ilgili mevzuat g¢ergevesinde; Adalet Bakanligi’nca egitim yetkisi alan Tiirkiye Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB), 2017
yil1 sonu itibariyle, bagli odalar vasitasiyla egitimlerini gerceklestirmeye baglamistir.
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Bu makale ¢aligmasinda; bilirkisilik kavram ve yasal ¢ergeve, mali miisavirlik mesleginde
bilirkisilik, bilirkisilik temel egitimi ve Denizli SMMM Odasi’nda meslek mensuplarina
yonelik gergeklestirilen bilirkisilik temel egitimlerinin analizi yer almaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Bilirkisilik Kavram ve Yasal Cerceve

Birgok tanimi olmakla birlikte genel anlamda bilirkisilik, hukuk kurallariyla ¢6ziillemeyecek
Olciide teknik ve mesleki bilgi ihtiva eden bir takim anlagmazliklarin ¢dziimiinde,
mahkemelerin alaninda uzman kisiler tarafindan yapilan incelemelere dayanarak karar
vermelerini saglayan miiessesedir.

Bilirkisi, 6754 sayili kanun cergevesinde “Coziimi, uzmanhgi, 6zel veya teknik bilgiyi
gerektiren hallerde oy ve goriisiinii s6zlii veya yazili olarak vermesi i¢in bagvurulan gercek
veya ozel hukuk tiizel kisisini” ifade eder.

Cagdas hukuk sistemlerinde siklikla bagvurulan ve dnemli bir ispat araci olan bilirkisilik
miiessesesinin, adalet sisteminin saglikli isleyebilmesi ve yargilama faaliyetlerinin hizli ve
sorunsuz ilerlemesi i¢in saglam temellere dayandirilmasi gerekir. Bu dogrultuda, ge¢miste
yasanan sorunlar da dikkate alinarak, 6754 sayili Bilirkisilik Kanunu 24.11.2016 tarihinde
29898 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Kanunla, etkin ve verimli
bir kurumsal yap1 olusturulmak amaglanmustir.

6754 sayili Bilirkisilik Kanunu’nu takiben 03.08.2017 tarihinde Bilirkisilik Yonetmeligi
yayimlanmigtir. Bilirkisi mevzuati ¢ergevesinde bilirkisiler; bagimsiz, diiriist, tarafsiz
(objektif), glivenilir ve alaninda yetkin kisiler olmalidir.

Bilirkisilik kanununda ortaya konan temel ilkeler (md.3) dogrultusunda bilirkisi, gorevini
diiriistliik cercevesinde bagimsiz ve objektif olarak yiiriitiir. Raporunda kisisel bilgisi ve
uzmanhigini gerektiren durumlar disinda agiklama yapamaz. Ayrica bilirkisi, aldigi gorevi
bizzat yerine getirmekle yiikiimliidiir. Kismen de olsa bagka bir kimseye devredemez. Gorevi
sona erse bile bilirkisiligi nedeniyle edindigi bilgi ve sirlarin gizliliginin korunmasi ile
yikimlidiir.

Bilirkisi bagimsiz olmak zorundadir ve bir konu hakkindaki goriisiini beyan ederken
herhangi bir kurum veya makamin etkisi altinda kalmadan goriigiinii 6zgiirce ifade etmelidir.
Bu dogrultuda bagimsizligina zarar verecek tutum ve davraniglardan uzak durmalidir. Ayrica
bilirkisi, gorevlendirildigi konularda, din, dil, 1k, cinsiyet, siyasi diisiince vb. sebeplerle
ayrnim yapmaksizin diiriist ve tarafsiz olmalidir. Uyusmazligin taraflarina esit mesafede
olmas1 beklenen bilirkisi, sayginhigim1 ve adalete olan giiveni zedeleyecek her tiirli
davranistan kacinir ve kendine verilen gorevi her tiirlii menfaatin {izerinde tutarak layikiyla
yerine getirir.

Son olarak bilirkisiler, alaninda uzman kisiler olmali ve gdrev icra noktasinda gerekli mesleki
Ozeni gostermelidir. Yargilamada bilirkisiye olan ihtiya¢ gdz dniine alindiginda, bilirkisilerin
ozel veya teknik bilgi agisindan ilgili alanda gercekten uzman olmasi ve bu uzmanligini
paylasmasi beklenir. Uzmanligin oneminin yaninda, bu uzmanligin taraflarca kolaylikla
anlagilabilecek bir dil ile raporlara yansitilmasi gerekliligi kaginilmazdir.

6754 sayil Bilirkisilik Kanunu’nun 10. maddesinde, bilirkisilik faaliyetinde bulunacak ger¢ek
kisilerde aranan sartlar su sekilde siralanmustir:

a) 26.09.2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53. maddesinde belirtilen
stireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bir yildan fazla siireyle hapis
cezasina ya da affa ugramis olsa bile Devletin giivenligine kars1 suglar, Anayasal diizene
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ve bu diizenin isleyisine karsi suclar, zimmet, irtikdp, risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina
fesat karistirma, sucgtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kacakeilik,
gergege aykirt bilirkisilik veya tercimanlik yapma, yalan taniklik ve yalan yere yemin
su¢larindan mahkiim olmamak.

b) Terdr orgiitleriyle iltisakli veya irtibatli olmamak.
¢) Daha 6nce kendi istegi disinda bilirkisilik sicilinden ¢ikarilmamig olmak.

¢) Disiplin yoniinden meslekten veya memuriyetten ¢gikarilmamis ya da sanat icrasindan
veya mesleki faaliyetten gegici ya da siirekli olarak yasaklanmamig olmak.

d) Bagka bir bolge kurulunun listesine kayitli olmamak.
e) Bilirkisilik temel egitimini tamamlamak.

f) Bilirkisilik yapacagi uzmanlik alaninda en az bes yil fiilen ¢alismis olmak ya da daha
fazla galigma siiresi belirlenmis ise bu siire kadar fiilen ¢aligmis olmak.

g) Meslek mensubu olarak gorev yapabilmek i¢cin mevzuat tarafindan aranan sartlari haiz
olmak ve meslegini yapabilmek i¢in gerekli olan uzmanlik alanin1 gosteren diploma,
mesleki yeterlilik belgesi, uzmanlik belgesi veya benzeri belgeye sahip olmak.

§) Bilirkisilik temel ve alt uzmanlik alanlarina gore belirlenen yeterlilik kosullarini
tagimak.

Yukaridaki sartlar1 saglayan gergek kisiler, yerlesim yerinin veya mesleki faaliyetlerini
yiiriittiigii yerin baglh oldugu “Bélge Kuruluna” ya da “Adli veya Idari Yarg: ilk Derece
Mahkemesi Adalet Komisyonuna”, “Bilirkisilik Yonetmeligi” md.40°da belirtilen belgeleri
ibraz ederek bagvuruda bulunur.

Bagvurular1 degerlendiren bolge kurulu, gerekli kosullari tastyanlart sicile ve listeye
kaydedilmesine karar verir. Bilirkisilige kabul edilen kisilere ii¢ y1l gecerliligi olan bilirkisilik
yetki belgesi verilir ve bilirkisilik siciline kaydedilir. Bilirkisilik siciline kaydedilenler, yemin
ettirilmek suretiyle bilirkisilik listesine alinir ve resen veya talep lizerine ilgili merci
tarafindan gorevlendirilir.

Gorevlendirilen bilirkisiye, inceleyecegi konunun kapsami yazili olarak ayritisiyla bildirilir.
Incelemeye konu belgeler imza karsiliginda teslim edilir. Bundan sonra bilirkisi verilen siire
icerisinde raporunu hazirlayp sunmakla yiikiimlidiir. Belirlenen siirelerde ylikiimliiligiini
yerine getirmeyen bilirkisilerin yerine bir bagkas1 gorevlendirilebilir. Bilirkisi raporu,
gorevlendirme merci tarafindan degerlendirilir. Bilirkisiden raporda ortaya c¢ikabilecek
belirsizliklerin giderilmesini saglamak i¢in yeni sorular yoneltilmek suretiyle ek rapor da
istenebilir.

Bilirkisiler, yiriittiikleri faaliyetlerin mevzuata uygunlugu agisindan Bolge Kurullarinca
denetlenirler. Bolge Kurullar bilirkisilerin hazirlayacag: raporlar: teknik bilgi yoniiyle degil
sadece ilgili kanun ve yonetmeliklerdeki usul ve esaslar agisindan denetleyebilirler.
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2.2. Bilirkisilik Temel Egitimi

Bilirkisilik alanindaki reform ihtiyacina ¢oziim getirecek ve bilirkigilik kurumunu biitiin
boyutlariyla ele alarak bilirkisilerin kalite standardinin tesisi ve etkin bir denetim
mekanizmasinin kurulmasini amaglayan Bilirkisilik Kanunu ile birlikte Tiirkiye ilk defa bu
alanda miistakil bir Kanuna sahip olmustur (Erdogan vd., 2017).

Bilirkisilik kanunuyla getirilen énemli degisikliklerden birisi de egitim konusudur. Ilgili
yonetmelik ve genelgelerde uygulama usul ve esaslart ayrintisiyla belirlenen temel egitim,
bilirkisi listesine kaydolmanin 6n kosullarindan birisidir.

Bilirkisilik yonetmeliginde yer alan bilirkisilik temel egitimi, bes yillik mesleki kidem
kazanmis kisiler tarafindan alinan ve bilirkisilik faaliyetinin yiritiilmesi ile ilgili temel, teorik
ve pratik bilgileri igeren egitimi ifade eder.

Bilirkisilik miiessesesinin hukuk sistemi icerisindeki dnemi goz oniine alindiginda, gecmisten
beri giderek artan bilirkisi kaynakli birtakim sorunlarin ¢6ziimii ve etkin ve verimli bir
kurumsal yap1 olusturma noktasinda temel egitim nitelikli bilirkisiler yetistirmenin énemli bir
adimudir.

Bilirkisilik temel egitiminin usul ve esaslar1 Bilirkisilik Yonetmeligi’nin dordiincii boliimii ve
Bilirkigilik Daire Bagkanligi’'nin 11.08.2017 tarih ve 169 nolu genelgesinde ortaya
konmaktadir:

o Temel egitim, on sekiz saati teorik ve alt1 saati uygulamali olmak iizere en az yirmi dort

ders saatinden olusur ve yiiz yiize egitim yontemi uygulanir. Bir giinde alt1 ders saatinden

fazla egitim verilemez.

e Temel egitim programi, bir sinifta en fazla 24 katilimer ile yiiriitiilir.

e Teorik egitim; yargilama hukukunun genel ilkeleri, bilirkisilik mevzuat hiikiimleri,

bilirkisinin tasimasi gereken nitelikler, bilirkisinin yetkileri ve yiikiimliliikleri, uymasi

gereken temel ve etik ilkeler, ispat faaliyeti ve bilirkisi incelemesinin usul ve esaslart,

teknik konu - hukuki konu ayrimina iliskin usul ve esaslar ile rapor yazim usul ve

teknigini kapsar.

e Uygulama egitimi; UYAP (Ulusal Yargt Agi Bilisim Sistemi) Bilirkisi Bilgi Sisteminin

kullanilmasi, katilimcilarin bireysel veya heyet halinde sistematik teknikleri kullanma

becerilerini gelistirmelerini saglayacak 6rnek bir olaya iliskin bilirkisi raporu diizenleme

ile uygulama gozetimi faaliyetlerini igerir.

e Temel egitime katilim zorunlu olup egitim kuruluslarinca, katilimeilarin derslere devam

durumunu gosterir ¢izelge diizenlenir ve derslerin 1/12'sine devam etmeyenlerin egitim

programryla ilisigi kesilir.

o Bilirkisilere, bilirkisilik egitim izni verilen kuruluslarca teorik ve uygulamali, toplam alti

saatten az olmamak iizere ii¢ yilda bir defa yenileme egitimi verilir. Bilirkisiler yenileme

egitimine sicile kaydedildigi tarihten itibaren ii¢lincii yilin i¢inde katilmak zorundadir.
Ilgili yonetmelik ve genelge kapsaminda ayrica bilirkisilik temel egitimini verecek egitim
kuruluslari hakkinda da aynntili bilgilendirme yapilmistir. Buna gore temel egitim:
Bilirkigilik Daire Bagkanligi’nca izin verilen; Universiteler, TURMOB ve bagl odalar,
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Tirkiye Barolar Birligi ve Barolar, TMMOB ve bagl odalar, Adli Tip Kurumu, Tiirk
Tabipleri Birligi ve bagli odalar vb. kuruluslarca verilebilir. Egitimi verecek kurum,
Bilirkisilik Daire Baskanligi’ndan izin alabilmek icin, planlanan egitim program, egiticilerin
yeterlilikleri ve egitimin yapilacagi yer ile ilgili ayrintil bilgi verir. istenen kosullar1 saglayan
kuruluslar, 3 yil i¢in gegerli olmak iizere egitim verme izni alirlar ve bu kuruluslar tarafindan
verilecek egitimler, igerik, egitici yeterliligi, fiziksel mekanlar agisindan denetlenirler.
Egiticiler noktasinda ise; teorik egitimi, hukuk alaninda en az doktora diizeyinde unvani olan
kisiler, uygulama egitimini ise en az 5 y1l bilirkisilik deneyimi olan kisiler verebilmektedir.

2.3. Mali Miisavirlik Meslegi ve Bilirkisilik

Cozimii yargiya intikal eden anlagmazliklarda, mahkemelerin uzmanlhigma basvurdugu
kisilerin basinda Mali Miisavirler gelmektedir. Bunun temel nedeni, hangi alanda olursa olsun
mahkemeye konu olan olaylarin birgogunun ekonomik ya da finansal bir tarafinin olmasidir.

3568 sayili “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu”
Madde 2°de agik¢a belirtildigi {izere; muhasebe meslek mensuplari, isletmecilik, muhasebe,
finans ve mali mevzuat konularinda bilirkisilik yapma hakkina sahiptir. Bu cergevede
bilirkisilik mali miisavirlik mesleginin konularindan birini olusturur.

Muhasebe mesleginin uygulamasi 6zel ve teknik bilgiyi gerektirdiginden meslek mensuplari
bilirkisilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle adalet sisteminin isleyisine Onemli katkilar
sunmaktadirlar. Bu dogrultuda meslek mensuplar1 sahip olduklari bilgi birikimi ve mesleki
tecriibeleriyle gorevlendirildikleri dosyalar iizerinde muhasebenin temel kavramlart ve
finansal tablo diizenleme ilkelerinden hareketle gerekli incelemeleri yaparak, mahkemelerin
alacaklar1 kararlarda onlara yol gosterici olan raporlart hazirlarlar. Muhasebe meslek
mensuplarinin bilirkisi olarak gorevlendirildikleri durumlar dikkate alindiginda, muhasebe
alaninda sahip olunmasi gereken yetkinligin yaninda, meslek mensuplarinin 6zellikle, vergi
hukuku, ticaret hukuku, bor¢lar hukuku, is hukuku, ceza hukuku gibi hukuk dallarinda da
yeterli bilgi birikimine sahip olmas1 gerekir.

Ticari hayattaki birtakim anlagsmazliklarin ¢éziimiinde meslek mensuplarindan genellikle;
bor¢ ve alacaklarn tespiti, sirket ortaklik yapilarmin ve Ozsermayelerinin tespiti, tasfiye
sartlarinin  tespiti, isletme varliklarinin tespiti gibi konularda bilirkisi olarak rapor
istenmektedir. Bu gergevede mahkemenin bilirkisi atama kararinda belirledigi gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlii olan meslek mensuplarindan, isletmelerin defter, belge ve
kayitlarii incelenmesi de istenmektedir. Bilirkisiler tarafindan anlagsmazliga konu olan yillar
itibariyle, isletmelerin defter ve belgeleri incelenmekte, muhasebe kayitlariin ve defter
tasdiklerinin usuliine uygun olarak yapilip yapilmadigi, defterlerin delil niteligi tasiyip
tagimadiklari belirlenmektedir.

Ticari uyusmazliklarin yaninda, konunun basinda da belirtildigi gibi bir¢ok anlasmazligin
ekonomik bir tarafi vardir. Ornegin, basit bir bosanma davasinda 6denecek nafakanin
tespitinde mahkeme, taraflardan birinin ortagi oldugu isletmenin mali tablolarinin
incelenmesini isteyebilir. Dolayistyla muhasebe meslek mensuplarinin bilirkisiligi adalet
sisteminin igleyisi icerisinde 6nemli bir yere sahiptir.
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3. LITERATUR

6754 sayili yeni bilirkisilik kanunuyla birlikte, bilirkisilik alaninda uygulanmaya baslayan
“Bilirkigilik Temel Egitimleri” 6zelinde literatiirde herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir.
Bu béliimde yeni bilirkigilik mevzuatiyla ilgili calismalara yer verilmistir.

Recep Akcan (2015), yeni bilirkigilik kanunu tasar1 asamasindayken, taslak hakkindaki
tespitlerini ortaya koydugu c¢alismasinda, taslak hakkinda genel bilgiler vermis ve taslagin
sistematik  yapisint agiklamaya c¢aligmistir. Ayrica yeni kanunun, heniiz taslak
asamasindayken nasil hazirlanmasi gerektigi hususunda Onerilere yer vermistir. Ozellikle
yabanc1 hukuki diizenlemelerin incelenmesi gerektigini belirtmistir.

Basar Soydan ve Ozgiir Biyan (2016), 6754 sayih bilirkisilik kanununu inceleme konusu
yapmuslar ve bu kanunla bilirkisilik miiessesesinin kurumsallastit sonucuna varmislardir.
Calismada kurumsallagsmanin etkinligi ve yeterliligi c¢esitli agilardan irdelenip, ¢6ziim
onerileri ortaya konulmustur. Ayrica disiplin ve ceza hiikiimleri, bilirkisilik {icretleri,
bilirkigilik kurullariin teskili ve organizasyonu gibi konularda kanunun yetersiz oldugu ya da
eksik kaldigi hususlar ayrintisiyla aktarilmistir.

Murat Atali (2016), ¢alismasinda yeni bir bilirkisilik kanunu hazirlanmasinin yasal gerekgesi
tizerinde durmus, bu gerekce flizerinden bilirkisiligin kurumsal yapilanmasi ve hukuki
konularda yeni kanuna birtakim elestirilerde bulunmustur.

Imdat Tirkay (2017), calismasinda 6754 sayili bilirkisilik kanununun  genel
degerlendirmesini yapmis, yasal diizenlemenin gerekgelerini, bilirkisilik miiessesesine
yoneltilen elestirileri ve bu baglamda yeni kanunun ama¢ kapsam ve temel ilkelerini ortaya
koymustur. Caligmasinda ayrica degistirilen ve yiiriirlikten kaldirtlan hiikiimlere de yer
vermistir.

Ahmet Nezih Kok (2017), 6754 sayili bilirkisilik kanunu ile giindeme gelen yenilikleri ele
alarak ilgilileri bilgilendirmeyi amaglayan ¢alismasinda, 6zellikle bilirkisilik miiessesesinde
kurumsallagsma adina getirilen yenilikleri ayrintisiyla aktarmigtir. Ayrica bilirkisilik temel
egitimlerinin, yapilan faaliyetin kalitesini artirirken standardizasyon saglayacagi sonucuna
varmistir.

Harun Kisacik (2018), c¢alismasinda 6754 sayili bilirkisilik kanunu baglaminda adli
muhasebenin bir alt kolu olan muhasebe bilirkisiligi meslegini tanitmistir. Yeni
diizenlemelerle birlikte bilirkisiligin, hukuki davalarin ¢dzlimiinde daha etkin rol oynayacagi
sonucuna ulasilmistir

4. ARASTIRMA TASARIMI ve METODOLOJISI

4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

6754 sayil Bilirkisilik Kanunu’nun getirdigi en 6nemli yeniliklerden birisi 6nceki boliimlerde
de ayrintistyla belirtildigi gibi, bilirkisilik temel egitimidir. Bilirkisilik faaliyetinde bulunacak
gergek kisiler bu temel egitimi tamamlamak zorundadirlar. Muhasebe meslek mensuplar1 da

bilirkisilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi noktasinda mahkemelerin uzmanligmma basvurdugu
meslek gruplarimin basinda gelmekte ve sistemin isleyisinde 6nemli rol oynamaktadirlar.

Bu calismada amaglanan, ortaya ¢ikan bu yeni durumda, Denizli ilinde faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensuplarinin, aldiklart bilirkisilik temel egitimi hakkindaki goriislerinin
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tespit edilmesidir. Bu dogrultuda egitime katilanlarin, gerek egitimin stiresi, gerekse egiticiler
ve egitimin igerigi agisindan memnuniyet diizeyleri ortaya konmaya calisilmustir.

Bu calismada veriler, anket yontemi kullanilarak toplanmistir. Anket, Denizli Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi egitim salonunda, egitimin sonunda elden birakip alma
yontemiyle uygulanmistir. Bu sayede tiim katilimcilarin goriislerine ulasilmistir. Anket, {i¢
temel boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde katilimcilardan egitimin zamanlamasi, siiresi ve
mekan ile ilgili; ikinci bdliimde egiticilerin ve egitimin igerigi ile ilgili degerlendirmelerini
belirtmeleri istenmistir. Uciincii ve son béliimde ise egitimle ilgili genel memnuniyet seviyesi
tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Bu ¢er¢evede muhasebe meslek mensuplarina 5°1i likert 6lgegine
gore hazirlanmis sorular yoneltilmis ve bu sorulart “Hi¢ Memnun Degilim(1), Pek Memnun
Degilim(2), Vasat / Orta(3), Memnunum(4), Cok Memnunum(5)” segeneklerinden birini
secerek cevaplandirmalart istenmistir. Ayrica katilimeilarin demografik 6zellikleri Denizli
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi veri tabanindan elde edilmistir.

Anket kapsaminda toplanan veriler, SPSS paket programindan yararlanilarak analiz
edilmistir. Oncelikle ilgili anketlerde yer alan bilgiler programa kodlanarak bir veri tabani
olusturulmusg. Bu veri tabani yardimiyla anketin giivenilirligi, ankette yer alan sorularin
frekans dagilimlar1 ve yiizdeleri hesaplanmis, egitimden duyulan memnuniyetin belirli alt
gruplar agisindan farklilik gosterip goéstermedigi t-testi ve varyans analizi yardimiyla
aragtirtlmistir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

T.C. Adalet Bakanlig1 Bilirkisilik Daire Bagkanligi’nin Denizli ilinde bilirkisilik temel egitim
izni verdigi egitim kuruluslari: Pamukkale Universitesi, Denizli SMMM Odasi, Denizli
Barosu ve ¢esitli mithendis odalaridir.

Aragtirmanin kapsamini Denizli ilinde 1. dénem bilirkisilik egitimlerine katilan muhasebe
meslek mensuplart olusturmaktadir. Bu egitime Denizli genelinde 102 meslek mensubu
katilmig, bunun 101 tanesi egitimi Denizli Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi’ndan
almustir. Tlgili yasa geregi bilirkisilik egitimlerinin gecerlilik siiresi ii¢ yil oldugundan bu
meslek mensuplar:1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda bilirkisilik faaliyetinde bulunabileceklerdir.

Bilirkigilik temel egitimini almayan meslek mensuplarinin ilgili dénemde bilirkisilik
yapamayacagi diisiiniiliirse, caligmanin evrenini olusturan 2018 yilinda Denizli ilinde
bilirkisilik yapabilecek olan 102 SMMM’nin 101 tanesi ankete katilim gdstermistir.

4.3. Arastirmanin Giivenilirligi

Giivenilirlik; bir testin 6lgmek istenen seyi tutarli ve istikrarl bir sekilde 6lgme derecesidir.
Soru gruplart i¢in en yaygin kullanilan igsel giivenilirlik indeksi Cronbach Alpha’dir. Bu
indeks degiskenler arasindaki ortalama korelasyonu temel alarak, bir dlgekteki degiskenlerin
i¢ tutarliligini dlger. Cronbach Alpha degeri 0.70 ‘in ilizerinde olan dlgeklerin icsel tutarliliga
sahip oldugu, yani ele alinan dlgegin giivenilir oldugu sdylenir (Bayram, 2017: 194).

Aragtirmanin giivenilirligine yonelik yapilan analizde Cronbach Alpha degeri 0.951 olarak
hesaplanmistir. Bu sonugtan hareketle anketin giivenilirliginin yiiksek oldugu sdylenebilir.
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4.4. Bulgular

Yapilan analizlerde bilirkisi egitimi alan meslek mensuplarinin, cinsiyet, yas, mesleki
deneyim ve calisma sekli gibi demografik ozelliklerine iligkin bulgular asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1. Demografik Bulgular (n=101)
Frekans Yiizde(%)

Kadin 76 75.2

Cinsiyet Erkek 25 24.8
Toplam 101 100

30 — 40 aras1 31 30.7

Yas 41 — 50 aras1 47 46.5
50 iizeri 23 22.8

Toplam 101 100

Bagiml 15 14.9

Caligma Sekli Bagimsiz 88 85.1
Toplam 101 100

5—10 aras1 34 337

. . 11 — 20 aras1 46 455
Mesleki Deneyim 20 iizeri 21 208
Toplam 101 100

Ankete katilan meslek mensuplarinin %75.2’si erkek; %24.8’1 ise kadindir. Katilimcilarin yas
ortalamasi 45 olmakla birlikte yaklasik yarisi 41 ile 50 yas araligindadir. Ayrica bilirkisilik
egitimi alan en gen¢ meslek mensubu 32 yasinda en yaslisi ise 69 yasindadir. Katilimcilar
calisma sekli agisindan incelendiginde, biiyik bir kisminin (%85.1) mesleki faaliyetini
bagimsiz yiriittigi gorilmektedir. 6754 sayili Bilirkisilik Kanunu’nun 10. maddesinde
bilirkisilik yapilacak uzmanlik alaninda en az bes yil fiilen ¢aligma sart1 aranmasi nedeniyle
egitim katilimcilar1 arasinda bes yildan daha az tecriibeye sahip meslek mensubunun
bulunmadig1 goriilmektedir. Mesleki deneyim agisindan katilimeilarin ¢ogunlugu 11 - 20 yil
arast deneyime sahipken, 20 y1l lizeri deneyime sahip meslek mensuplarinin oran1 % 20.8dir.
Egitim katilimcilarindan en deneyimlisi 27 yildir mali miisavirlik meslegini yiiriitmektedir.

Bilirkigilik temel egitiminin degerlendirilmesine yonelik olarak meslek mensuplarina
yoneltilen sorulara verilen puanlarin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Meslek Mensuplarinin Sorulara Verdikleri Puanlarin Aritmetik Ortalamalari

Sorular Ortalama  Standart
Sapma
1. Bu egitim i¢in ayrilan siireden memnun musunuz? 4.56 0.607
Egitimin baslangi¢ ve bitis saatlerinden memnun musunuz? 4.63 0.612
Egitimin planlanan saatlerde baslamasi ve bitmesinden memnun
4.64 0.610
musunuz?
4. Egitimin Siiresinin Egitmen Tarafindan Etkin Kullanilmasindan
4.72 0.472

memnun musunuz?
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5. Egitimin yapildig1 mekandan memnun musunuz? 4.76 0.472
6. Egiticilerin konuya hakimiyetinden memnun musunuz? 4.82 0.385
7. Konunun ele alinig seklinden memnun musunuz? 4.75 0.434
8. Genel olarak egiticilerin performansindan memnun musunuz? 4.80 0.400
9. Genel olarak egitim igeriginden memnun musunuz? 4.67 0.585
10. Egitimde kullanilan gérsel malzemelerden memnun musunuz? 4.73 0,508
11. Egitimin is yasaminiza katkisindan memnun musunuz? 4.53 0.593

12. Egitim konularinin uygulama ve drnek olaylarla

. 4.63 0.543
desteklenmesinden memnun musunuz?
13. Egitimin entelektiiel seviyenize katkisindan memnun musunuz? 452 0.626
14. Egitimin kisisel gelisiminize katkisindan memnun musunuz? 4.56 0.573
15. Egitimin bilgi ihtiyaciniza cevap verme diizeyinden memnun
451 0.657
musunuz?
16. Egitimle ilgili genel memnuniyet diizeyiniz nedir? 4.65 0.478

Anket sorularina verilen cevaplarin ortalamalarinin  4’iin  iizerinde olmasi meslek
mensuplarinin bilirkisilik temel egitimine iliskin memnuniyet diizeylerinin oldukca yiiksek
oldugunu gostermektedir. Sirasiyla 4.82 ve 4.80 ortalamayla egiticilerin konuya hakimiyeti ve
performanslari, egitimin en fazla memnun kalinan tarafi olmustur. Bu durum egitimi veren
ilgili kurumun egitici se¢cimi noktasinda 6zenli ¢alistiginin bir gostergesi olabilir.

Genel olarak yiiksek bir memnuniyet seviyesinde olsa da katilimcilarin; egitimin bilgi
ihtiyacina cevap verme diizeyinden, entelektiiel seviyeye ve is yasamina katkisindan ve
egitim i¢in ayrilan siireden diger durumlara kiyasla daha az memnun olduklart s6ylenebilir.

Aragtirma kapsaminda ayrica, meslek mensuplarinin bilirkisilik temel egitimi hakkindaki
goriislerinin; cinsiyet, yas, calisma sekli ve mesleki deneyime gore farklilik gosterip

-

gostermedigi “t-testi” ve “One Way Anova” analizleri yardimiyla incelenmistir.

Arastirma sonucunda, Tablo 3’de cinsiyete gore farklilik gosteren meslek mensubu
goriislerinin t-testi sonuglar1 goriilmektedir. T-testi sonuglar1 gruplar arasi varyansin esit olup
olmamasina gore farklilik gostereceginden, o6ncelikle gruplarim varyanslarinin esitligi Levene
testi ile belirlenmistir. Bu dogrultuda varyansin durumuna gore t-testi sonucuna ulagilmustir.
Tabloda yer almayan diger goriisler, 0.05 anlamlilik diizeyinde, cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Farklhilik Gosteren Goriislerin T-Testi Sonuclar:

t-test
Levene -
Tesipy ¢ f P
1. Bu egitim icin ayrilan Varyanslar esit 0.173 322 99 0.002
stireden memnun musunuz? Varyanslar esit degil 248 29.28  0.020
2. Egitimin baslangi¢ ve bitig Varyanslar esit 0.004 3.97 99 0.000
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saatlerinden memnun

Varyanslar esit degil 286 27.83 0.008
musunuz?
3. Egitimin planlanan saatlerde Varyanslar esit 0.001 319 99 0.002
baglamasi ve bitmesinden
memnun musunuz? Varyanslar esit degil 230 27.79 0.029
11. Egitimin iy yagaminiza Varyanslar esit 0.631 212 99 0.036
katkisindan memnun musunuz?

Varyanslar esit degil 218 4316 0.034
12. Egitim konularinin Varyanslar esit 0.092 2.09 99 0.039
uygulama ve 6rnek olaylarla
desteklenmesinden memnun Varyanslar esit degil 1.96 3721  0.057
musunuz?
14. Egitimin kisisel Varyanslar esit 0.955 252 99 0.013
gelisiminize katkisindan
memnun musunuz? Varyanslar esit degil 2.52 41.08 0.015
*p<0.05

Kadin ve erkeklerin ilgili sorulara verdikleri cevaplarin ortalama degerleri dikkate
alindiginda, 6zellikle egitimin siiresi, baslangic bitis saatleri ve zamanlama olmakla birlikte,
egitim konularinin 6rnek olaylarla desteklenmesinden, egitimin is hayatina ve kisisel gelisime
katkisindan duyulan memnuniyet erkek meslek mensuplarinda anlamli derecede daha
fazladur.

Bilirkisilik egitimi hakkinda, bagimli ya da bagimsiz g¢aligilmasina gore anlamli farklilik
gosteren meslek mensubu gorisleri ise asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Calisma Sekline Gore Farkliik Gosteren Goriislerin T-Testi Sonuclari
t-test

Levene -
Tesipy ' 9 P
5. Egitimin yapildig1 Varyanslar esit 0.000 153 99 0.129
mekandan memnun
musunuz? Varyanslar esit degil 2.35 3533 0.024
14. Egitimin kisisel Varyanslar egit 0.001 1.74 99 0.084
geligiminize katkisindan
memnun musunuz? Varyanslar esit degil 2.22 25.09 0.035
*p<0.05

Bagimli ve bagimsiz ¢alisan katilimeilarin egitim hakkindaki sorulara verdikleri cevaplarin
ortalama degerleri incelendiginde, bagimli c¢alisan meslek mensuplarinin egitimin yapildigi
mekandan ve egitimin kisisel gelisimlerine katkisindan bagimsiz ¢alisanlara gore daha fazla
memnun olduklar1 goriilmistiir. Tablo 4’de yer almayan sorular agisindan, katilimcilarin
calisma sekli, memnuniyet seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmamustir.

Bilirkisilik egitime katilan meslek mensuplarinin, egitim hakkindaki goriislerinin yas ve
mesleki deneyim faktorleri agisindan farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin ise
“One Way Anova” testleri yapilmigtir. Meslek mensubunun yasi ile memnuniyet diizeyi
arasindaki farkliligin istatistiksel olarak anlamli oldugu sorulara iliskin sonuglar Tablo 5’de
gosterilmigtir. Buna gore, sadece egitimin entelektiiel seviyeye katkisindan duyulan
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memnuniyette, katilimcilarin yagslarina gore anlamli farklilik goézlenmistir. Egitim hakkindaki
diger goriisler, farkli yas gruplart arasinda anlamli farkliliklar géstermemektedir.

Tablo 5. Yasa Gore Farklihik Gosteren Goriislerin Anova Testi Sonuclar:

Kareler df Ortalama F px Levene
Toplam Kare Testi (P*)
13.Egitimin Gruplar Arast 2434 2 1217 3.244 0043 0.002
entelektiiel
seviyenize Grup i¢i 36.756 98 0.375
katkisindan
memnun Toplam 39.188 100
musunuz?
*p<0.05

13. soru ile ilgili olarak meslek mensubu yas araliklar1 arasinda olusan farkliligin hangi yas
araliklarinda oldugunu belirleyebilmek i¢in Post Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinin yapilmasi
gerekmektedir. Bu noktada gruplarin varyansinin esit olmasi ve esit olmamasi durumlarinda
kullanilan test istatistikleri farklilik gésterecektir. Calismadaki Anova testlerinde varyanslarin
esit oldugu durumda, gruplarin drneklem sayilari birbirine esit olmadigindan Scheffe Testi;
varyanslarin esit olmadig1 durumda ise Tamhane’s T2 testi uygulanmistir.

Oncelikle varyanslarmin esitligini belirleyebilmek icin Levene testi sonuclarina bakmak
gerekir. Tablo 5’deki Levene P degeri gruplarin varyansinin esit olmadigin1 géstermektedir.
Bu dogrultuda yapilan ¢oklu karsilastirma testlerinden Tamhane’s T2 testi analiz sonuglari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. 13. Soruda Yas Gruplar1 Arasinda Olusan Farkliigin Kaynagma iliskin Uygulanan
Tamhane’s T2 Testi Sonuclari

Yas Aralig o Ortalama Standart -

0 Yag Arab@ () poni ) Hata P

30-40 41-50 -0.156 0.160 0.706
13.Egitimin 50 tizeri -0.428 0.162 0.032
entelektiiel 4150 30-40 0.156 0.160 0.706
seviyenize
katkisindan 50 tizeri -0.272 0.123 0.088
memnun i
musUNUZ? 50 tizeri 30-40 0.428 0.162 0.032

41-50 0.272 0.123 0.088

*p<0.05

Tablo 6°da goriildiigii lizere bilirkisilik egitimine katilan meslek mensuplarinin 13. soruya
iliskin gortislerinin, 30 - 40 yas aras1 ile 50 yas {lizeri meslek mensuplar1 arasinda anlaml
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Farkli yas gruplarindaki katilimcilarin egitim hakkindaki
sorulara verdikleri cevaplarin ortalama degerleri incelendiginde, 50 yas iizeri meslek
mensuplarinin, egitimin entelektiiel seviyeye katkisindan, 30 - 40 yas aras1 katilimcilara gore
anlamli 6l¢iide daha fazla memnun olduklar1 goriilmiistiir.
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Katilimeilarin mesleki deneyimi ile egitim hakkindaki goriiglerinin arasindaki farkliligin
istatistiksel olarak anlamli oldugu sorulara iligkin Anova testi sonuglar1 ise Tablo 7°de yer
almaktadir.

Tablo 7. Mesleki Deneyime Gore Farklilik Gosteren Goriislerin Anova Testi Sonug¢lari

Kareler Ortalama F p Levene
Toplam Kare Testi (P*)
1.Bu egitimi¢in  Gruplar Arasi 2.292 2 1.146 3.251 0.043 0.172
lan stired
AT SUTECER Grup igi 34540 98 0.352
memnun
musunuz? Toplam 36.832 100
13.Egitimin Gruplar Arasi 3567 2 1.784 4907 0.009 0.329
entelektiiel
seviyenize Grup ici 35.621 98 0.363
katkisindan
memnun Toplam 39.188 100
musunuz?
16.Egitimle Gruplar Arasi 2.377 2 1189 5.684 0.005 0.002
Hlgili genel Grup igi 20494 98 0.209
memnuniyet
diizeyiniz nedir?  Toplam 22.871 100
*p<0.05

Tablo 7’ye gore; egitimin siiresinden ve egitimin entelektiiel seviyeye katkisindan duyulan
memnuniyet ile egitimle ilgili genel memnuniyet, farkli mesleki deneyim siirelerine sahip
katilimcilar arasinda anlaml farkliliklar gostermektedir.

1., 13. ve 16. sorularla ilgili olarak, katilimcilarin mesleki deneyim siireleri arasinda olusan
farkliligm, hangi deneyim seviyelerinde oldugunu belirleyebilmek igin Post Hoc coklu
karsilagtirma testleri yapilmistir.

Varyanslarin esitligini belirleyebilmek icin yapilan ve Tablo 7’de gosterilen Levene testi
sonuglaria goére; soru 1 ve soru 13 igin gruplarin varyanslari esittir ve Scheffe Testi
uygulanmistir. Soru 16 igin ise gruplarin varyansinin esit olmamasindan dolay1 Tamhane’s T2
testi uygulanmigtir. Tablo 8 ve Tablo 9°da, Scheffe ve Tamhane’s T2 testlerinin analiz
sonuglari sirastyla verilmistir.

Tablo 8. 1. ve 13. Sorularda Mesleki Deneyim Seviyeleri Arasindaki Farkhligin Kaynagna iliskin
Uygulanan Scheffe Testi Sonuclari

Mesleki Deneyim  Mesleki Deneyim Ortalama Standart px
Aralig1 (I) Aralig1 (J) Farki (I-J) Hata
5-10 11-20 -0.321 0.134 0.049
1.Bu egitim icin 20 tizeri -0.314 0.165 0.143
aynilan  stireden 7759 5-10 0.321 0.134 0.049
memnun
musunuz? 20 iizeri 0.007  0.156 0.999
20 tizeri 5-10 0.314 0.165 0.143
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11-20 -0.007 0.156 0.999
5-10 11-20 -0.366 0.136 0.031
13.Egitimin 20 tizeri -0.450 0.167 0.031
entelektiiel
seviyenize 11-20 5-10 0.366 0.136 0.031
katkisindan 20 iizeri -0.084 0.159 0.870
memnun - -
MUSUNLZ? 20 iizeri 5-10 0.450 0,167 0.031
11-20 0.084 0.159 0.870
*p<0.05

Tablo 9. 16. Soruda Mesleki Deneyim Seviyeleri Arasindaki Farkliigin Kaynagina fliskin
Uygulanan Tamhane’s T2 Testi Sonuclari

Mesleki Deneyim  Mesleki Deneyim  Ortalama Standart p*

Araligi (T) Aralig1 (J) Farki (I-J) Hata

5-10 11-20 -0.341 0.106 0.006
16.Egitimle 20 iizeri -0.273 0.133 0.131
ilgili ~ genel 11-20 5-10 0.341 0.106 0.006
emnunlyet 20 tizeri 0.068 0.118 0.919

uzeyiniz
nedir? 20 iizeri 5-10 0.273 0.133 0.131
11-20 -0.068 0.118 0.919

*p<0.05

Tablo 8’de goriildiigii lizere, bilirkisilik egitimine katilan meslek mensuplarinin egitim igin
ayrilan stireden duydugu memnuniyet, 5 - 10 yillik mesleki deneyimi olan katilimeilar ile 11 -
20 wyillik mesleki deneyimi olan katilmcilar arasinda anlamli  diizeyde farklilik
gostermektedir. Farklt mesleki kideme sahip katilimcilarin egitim hakkindaki sorulara
verdikleri cevaplarin ortalama degerleri incelendiginde, deneyimli meslek mensuplarimin
egitim i¢in ayrilan siireden daha fazla memnun olduklari gériilmiistir. Bunun yaninda
egitimin entelektiiel seviyeye katkisindan duyulan memnuniyet, hem 5 - 10 yillik ile 11 - 20
yillik deneyime sahip meslek mensuplar1 arasinda, hem de 5 - 10 yillik ile 20 yil {izeri
deneyime sahip meslek mensuplar1 arasinda anlamli diizeyde farklilik gostermektedir.
Meslekte nispeten yeni olan meslek mensuplar1 diger katilimcilara gore, egitimin entelektiiel
seviyelerine anlamli 6l¢lide daha az katki yaptigini diisiinmektedirler.

Son olarak Tablo 9’dan hareketle, muhasebe meslek mensuplarinin bilirkisilik egitimi
hakkindaki genel memnuniyet seviyesi, 5 - 10 yillik mesleki deneyimi olanlar ile 11 - 20
yillik mesleki deneyimi olanlar arasinda anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Bu soruya
verilen cevaplarin ortalama degerleri incelendiginde egitimden en fazla memnun goriinen
katilimeilar, 5 tizerinden 4.78 ortalamayla 11 - 20 y1l deneyime sahip meslek mensuplaridir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cagdas hukuk sistemlerinde siklikla bagvurulan ve demokrasinin vazgegilmezi yargi igin
onemli bir ispat aract olan bilirkisilik miiessesesi, adalet sisteminin saglikli isleyebilmesi ve
yargilama faaliyetlerinin hizli ve sorunsuz ilerlemesi i¢in saglam temellere dayandiriimalidir.
Tiirkiye’de, 24.11.2016 tarihinde yiiriirliige giren 6754 sayili Bilirkisilik Kanunu, ¢ok eski bir
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geemisi olan bilirkisilik miiessesesinin kurumsallagmasi yoniinde atilmis 6nemli bir adimdir.
Yasa ile getirilen diizenlemeler ¢ergevesinde, bilirkisiler sertifikali ve akredite kisiler olmus
ve bilirkisilik ge¢gmis uygulamalarin aksine daha profesyonel bir zemine oturtulmustur.

Kanun cercevesinde atilan 6nemli adimlardan biriside bilirkisilik temel egitimidir. Kanun,
bilirkisi listesine kayit olabilmek igin teorik ve uygulama egitimini zorunlu tutmustur. Ilgili
yonetmelik ve genelgelerde uygulama usul ve esaslart ayrintisiyla belirlenen temel egitim,
nitelikli bilirkisilerin adalete hizmet etmesini amaglamaktadir. Bilirkisilik temel egitimiyle
katilimcilara, teorik egitimin yaninda UYAP Bilirkisi Sistemi hakkinda da egitimler
verilmekte ve boylelikle yargilama siireglerinde yasanan zaman ve mekan kaynakli sorunlarin
oniine gegmek hedeflenmistir.

Davalara konu olan olaylarin birgogunun ekonomik ve mali bir tarafinin olmasi sebebiyle,
yarginin uzmanligina bagvurdugu kisilerin basinda mali misavirler gelmektedir. Bu
cercevede calisma kapsaminda, bilirkisilik temel egitimlerinin degerlendirilmesi igin
TURMOB organizasyonunda Denizli ilinde, Denizli SMMM Odas1 tarafindan
gerceklestirilen Bilirkigilik Temel Egitimine katilan meslek mensuplarinin goriisleri analiz
edilmistir. Bu analizde, gerek egitimin siiresi, gerekse egiticiler, egitimin icerigi ve egitimin
verildigi mekan agisindan memnuniyet diizeyleri ortaya konmustur. Arastirma sonucu
gostermektedir ki; bilirkisilik egitimlerine katilan meslek mensuplarinin aldiklar1 egitimden
memnuniyet diizeyleri oldukga yiiksektir. Egiticilerin konuya hakimiyeti ve performanslari,
egitimin en fazla memnun kalinan tarafi olmustur. Bu durum egitimi veren ilgili kurumun
egitici se¢imi noktasinda 6zenli ¢alistiginin bir gostergesidir. Egiticilerden yiiksek seviyede
memnun olan meslek mensuplarinin, bilgi ihtiyacina cevap verme diizeyi ve egitime ayrilan
siirede, memnuniyet seviyelerinin diismesi nedeniyle kanun kapsamindaki asgari egitim
stireleri yeniden gozden gegirilebilir. Meslekte nispeten yeni olan meslek mensuplart egitimin
siiresinin yeterli olmadig1 goriisiindedir. Ozellikle, alt1 saatlik pratik egitim boliimii, gerek
uzmanlik alanlarina gére 6rnek raporlama noktasinda, gerekse siire yoniinden yeniden gozden
gegirilmelidir. Egitim kurumlari, bu beklentiye cevap verme noktasinda egitim programlarini
zenginlestirebilirler. Egitimin siiresi, baslangi¢ bitis saatleri ve zamanlamasi gibi konularda
kadin katilimcilarin memnuniyet dereceleri anlamli derecede daha diisiiktiir. Bu noktada,
egitim planlamasi yapilirken, egitime katilim saglayan meslek mensuplarinin siiregelen is
yiikii ve mali takvimin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bilirkisilik mevzuati1 ile ortaya konan temel egitim hedefini karsilamak ve bilirkisilik
miiessesinin uluslararas1 standartlarda isleyisini saglamak amaciyla yetkili kurumlarca
yapilan egitimlerin ihtiyaca uygun sekilde gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak, her ne kadar muhasebe meslek mensuplari alanlarinda uzmanliklarini meslek
ruhsatlariyla belgelemis olsalar da, bilirkisilik kanunu ile getirilen egitim sarti, kendi
icerisinde ayr1 bir isleyisi olan bilirkisilik uygulamalar1 hakkinda meslek mensubuna
bilirkisilik faaliyetlerinde onemli katkilar saglayacaktir. Ayni zamanda hukuki ve mali
mevzuat hakkindaki bilgilerini giincel tutma firsat1 da verecektir.

275



UTKU & KURTCEBE

KAYNAKCA

AKCAN, R. (2015). "Bilirkisilik Kanunu Tasaris1 Taslagi Hakkinda Bazi Tespitler”, Inénii
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2(Ozel Say1): 653-664.

ATALI, M. (2016). “6754 Sayili Bilirkisilik Kanunu ve Hukuki Konularda Bilirkisilik”,
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 65(4): 3271-3282.

BAYRAM, N. (2017). Sosyal Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi, Ezgi Kitabevi, 6. Baski,
Bursa.

BULUT, E. (2001). “Bilirkisi Se¢imi Ve Bilirkisi Raporlarimin Baglayiciligi”, Mevzuat
Dergisi, 47(2001). https://www.mevzuatdergisi.com/2001/11a/02.htm (Erisim Tarihi:
08 Kasim2018).

ERDOGAN, E. ve TORAMAN, B. (2017). Bilirkisilik Temel Egitimi Kaynak Kitab,
Bilirkisilik Daire Bagkanlig1 Yayinlari, Ankara.

GUNES, C. (2015). Bilirkisilik Mesleginde Rapor Diizenleme Yontemi ve Ornekleri,
ISMMMO Yaymnlari, istanbul.

INAN, A. ve KUMKALE, R. (2010). Mali Miisavirler I¢in Bilirkisilik Kilavuzu, Merkez
Matbaacilik, 2. Baski, Ankara.

KALAYCI, S. (2010). SPSS Uygulamali Cok Degiskenli istatistik Teknikleri, Asil
Yayincilik, 5. Baski, Ankara.

KISACIK, H. (2018). “Adli Muhasebe ve 6754 Sayili Bilirkisilik Kanunu Kapsaminda
Muhasebe Bilirkisiligi”, Turkish Studies Academic Journal, 13/15: 291-303.

KOK, A. N. (2017). “6754 Sayili Bilirkisilik Kanunu Neler Getirdi?”, Uyusmazhk
Mahkemesi Dergisi, 10: 445-454,

SOYDAN, B. ve BIiYAN, 0. (2016). “Bilirkisilik Kurumsallasiyor mu? Bilirkisilik Kanunu
Kapsaminda Bir Degerlendirme”, Vergi Sorunlart Dergisi, 339: 126-145.

TURKAY, 1. (2017). “6754 Sayil Bilirkisilik Kanununun Genel Degerlendirilmesi”, Mali
Co6ziim Dergisi, 139: 111-135.

T.C. YASALAR (13.06.1989). 3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Kanunu. Ankara: Resmi Gazete (20194 sayili).

T.C. YASALAR (24.10.2016). 6754 Sayili Bilirkisilik Kanunu. Ankara: Resmi Gazete
(29898).

T.C. ADALET BAKANLIGI (03.08.2017). Bilirkisilik Yénetmeligi. Ankara: Resmi Gazete
(30143).

T.C. ADALET BAKANLIGI (11.08.2017). Bilirkisilik Temel Egitiminin Usul ve Esaslari.
Ankara: Genelge (169).

T.C. ADALET BAKANLIGI, Bilirkisilik Daire Bagkanhig1, http://bilirkisilik.adalet.gov.tr

TURMOB, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi, https://www.turmob.org.tr

276



Alanya Akademik Bakis Dergisi
Y11:2019, C:3, S:3, s. 277-294

Alanya Academic Review Journal
Year:2019, Vol:3, No:3, s. 277-294

Fuarlarin Uluslararasi Pazarlar Ac¢isindan Onemi:
Turizm Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma™

(Arastirma Makalesi)

The Importance of Fairs in Terms of International Markets: A Research on

Tourism Enterprises

Doi: 10.29023/alanyaakademik.550708

Omer Zafer GUVEN

Dr.Ogr.Uyesi, Dumlupinar Universitesi
omerzafer.guven@dpu.edu.tr
Orcid No: 0000-0001-7956-6100

Tuba CEYLAN

tuba.ceylan1982@gmail.com
Orcid No: 0000-0001-5312-6932

Bu makaleye atifta bulunmak icin: Giiven, 0.7, Ceylan T. (2019). Fuarlarn Uluslararas: Pazarlar
Acgisindan Onemi: Turizm Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma. Alanya Akademik Bakis, 3(3), Sayfa No.

277-294.

Anahtar kelimeler:

Fuar, Uluslararas:
Pazar, Turizm
Isletmeleri

Makale Gelis Tarihi:

05.09.2019
Kabul Tarihi:
11.09.2019

Keywords:

Fairs, International
Market, Tourism
Enterprises

OZET

Uluslararasi fuar organizasyonlari giiniimiiz  globallesen diinyasinda
uluslararast pazara ag¢ilmada onemli organizasyonlardir. Tiim sektorlerde
oldugu gibi turizm sektoriinde de turizm isletmeleri (konaklama isletmeleri,
seyahat acentalary, havayolu igletmeleri ve yiyecek icecek isletmeleri)
mevcut pazarlarini  korumak ve yeni pazarlara agilmak igin fuar
organizasyonlarmma katilmaktalar. Bu ¢alismada turizm igletmelerinin
uluslararast fuarlara katilim amaglart incelenmistir. Arastirmada 2017
Travel Turkey Izmir fuarina katilan turizm isletmeleri yoneticilerine anket
uygulamast yapilmigtir. 70 turizm igletmesinden toplanan veriler bir
istatistik veri analiz programi yardimiyla analiz edilmistir. Arastirma
sonuglarina gére turizm isletmelerinin uluslararasi fuarlara éncelikli katilim
amaglarimn Miisteri/Bayi Ag1 Genisletme ve Uriin ve Hizmet Tanitimi
oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak turizm igletmelerinin faaliyet alanlar
ile fuarlara katihm amaglart arasinda anlamh  farklhiliklar olmadig
sonucuna ulagilmistir.

ABSTRACT

International fair organizations are important organizations in opening up
the international market in today's globalizing world. As in all sectors,
tourism enterprises (accommodation enterprises, travel agencies, airline
companies and food and beverage enterprises) participate in fair
organizations to protect their existing markets and to open up new markets.

In this study, the purpose of tourism enterprises to participate in
international fairs was examined. In this research, a survey was applied to
the managers of tourism enterprises participating in the 2017 Travel Turkey
Izmir Fair. The data collected from 70 tourism enterprises were analyzed
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with the help of a statistical data analysis program. According to the results
of the research, it is seen that the priority objectives of tourism enterprises
to participate in international fairs are Customer / Dealer Network
Expansion and Product and Service Promotion. In addition, it has been
concluded that there are no significant differences between the fields of
activity of tourism enterprises and the purposes of participation in fairs

* .
Bu makale Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast Ticaret ve Finansman Ana Bilim

Dalinda Dr. Ogr.Uyesi Omer Zafer GUVEN danismanhiginda Tugba Ceylan tarafindan yazilan ayni isimli tezden
tretilmistir.

1. GIRIS

Uluslararas: fuarlar hem iilkelerin hem de isletmelerin pazarlama ve ticaret faaliyetlerinde
olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi fuarlara katilan isletmeler bu sayede iiriin
ve hizmetlerini daha genis kitlelere tanitma firsati yakalamak ve yeni is ortaklar1 ve yeni
pazarlar bulmaktadirlar.

Kendi iilkesi disinda uluslararasi alanda da faaliyet gostermek isteyen igletmeler i¢in fuarlar
genis kitlelere ve yeni pazarlara ulagsmanin en uygun yollarindan birisidir. Fuarlar bu amag
dogrultusunda diisiinen birgok isletmeyi ve bulunduklari sektére yon veren markalari bir
araya getirmektedir. Kiiciik-orta ve biiyilk capl isletmeler fuarlar sayesinde birbirlerini
tanimaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak da uluslararasi pazarda rekabette diger igletmelere
gore avantaj yakalamaktadirlar.

Uluslararas: pazar girisi isletmeler acisindan kolaylastiran fuar organizasyonlar1 sayesinde
isletmeler, uluslararasi arenada {irlin ve hizmetlerinin tanitimini kolaylikla yapabilmekte ve
hem hedef miisteri kitlesine, hem de yurtdigindaki ilgili isletmelere iiriin ve hizmetlerini
ayrintili bir sekilde anlatma firsati bulmaktadirlar. Fuarlara katilan isletmeler {iriin ve
hizmetlerini dogrudan satis imkani yakalarken, ayni sekilde iiriin ve hizmetlerinin diger
tilkelerde satigini yapabilecek miisteri ve bayi agimni da saglayabilmektedirler. Uluslararast
fuarlar, katilimcr igletmelere bir yandan rakiplerinin analizini yapma imkani saglarken, diger
yandan {iriin ve hizmetleri ile ilgili inovatif gelismeleri ve yeni trendleri takip etme imkani da
saglamaktadir. Benzer sekilde bu fuarlar sayesinde katilimer isletmeler kurumsal itibar ve
marka itibar1 kazanma imkéan1 da bulmaktadirlar.

Giintimiizde giderek artan rekabet ortaminda isletmeler fuar organizasyonlarina daha sik
katilmakta ve rekabette rakiplerine avantaj saglamaya calismaktadirlar. Isletmelerin
pazarlama faaliyetleri igerisinde dnemli bir yer tutan ulusal ve uluslararasi fuarlar, isletmeler
acisindan bircok avantaj saglamaktadir. Bu agidan fuarlara katilan turizm isletmelerinin
fuarlara katilim amagclari, beklentileri ve fuar sonrasi kazanimlar1 incelenmesi gerekli bir
konudur. Bu arastirmada uluslararas1 fuarlara katilan turizm igletmelerinin fuarlara katilim
amaclar1 ve fuarlara bakis agilar1 incelenmis ve isletmelerin triin ve hizmet tanitimi,
dogrudan satig, miisteri agim genisletme, rakiplerin analizi, kurumsal itibar kazanma ve
yenilik takibi konularinda fuarlar1 degerlendirmeleri ele alinarak, bu degerlendirmelerin
analizi yapilmustir.
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2. FUARIN TANIMI VE TURLERI

Fuar “alic1 ile saticinin belirli bir isi yapmak icin bir araya geldikleri gecici bir pazar” olarak
tanimlanmistir (Toker,2007:423). TOBB’un 03 Kasim 2014 tarihli ve 94 sayili kararina
istinaden yurticinde fuar diizenlenmesine dair usul ve esaslarda fuari; “Standlar kurulmasi
yoluyla, ticarete konu olan mal ve hizmetlerin, bunlar ile ilgili teknolojik gelisme, bilgi ve
yeniliklerin tanitimini ve aktarimini amaglayan, ziyaretgi ve katilimci arasinda bilgi alisverisi,
isbirligi, pazar biiylitmeye ve gelecege yonelik ticari iliskilerin kurulmasi ve gelistirilmesi
icin bu esaslarda belirlenen niteliklere uygun alanlarda diizenlenen, konusunu olusturdugu
alanin, sektoriin ve toplumun menfaatlerini gozeten, diizenleyicisi, adi, tiirii, yeri, konusu,
tarihi ve siiresi 6nceden belirlenen etkinlikler” olarak tanimlanmstir (www.tobb.org.tr, 2018).

Fuarlar ulagilmasi hedeflenen kitlenin cografyasina gore ve diizenleme amacina gore iki
sekilde siniflandirilmaktadir.

Ulasilmas1 hedeflenen kitlenin cografyasina gore fuar tiirleri bolgesel, ulusal ve uluslararasi
olmak lizere tli¢ baslik altinda incelenebilir.

Bolgesel Fuarlar; Bir bolge igerisindeki organize edilen fuarlardir. Cok genis kitlelere hitap
etmese de tiim fonksiyonlartyla fuarlarin temel kurallarina uygun olarak diizenlenirler. Bu
fuarlar diizenlenirken genellikler fuar ismi igerisinde bolge ismi belirtilir. Ornegin, Orta
Anadolu Kayseri Fuari ve Karadeniz Samsun Fuari gibi (Aymankuy, 2006: 188).

Ulusal Fuarlar; genellikle diger iilkelere de agik olmakla birlikte, tiim iilke vatandaslarim
hedef kitle olarak belirleyen fuarlardir. Ulusal fuarlar genellikle fuarin yapildig: yerin ismini

alirlar ve iilke genelinde geleneksel, sosyal ve ekonomik birer faaliyet 6zelligi tasirlar
(Aymankuy, 2006: 188).

Uluslararast Fuarlar, Uluslararasi fuarlar yapi olarak globallesmis bir 6zellik tasir ve ulusal
boyutta katilimc1 ve ziyaretgilere agik olmakla birlikte, uluslararasi boyutta da katilimer ve
ziyaret¢i almaktadir. Uluslararast fuarlarin, katilimeilarin beklentilerini karsilamasi igin
uluslararasi boyuttaki sirketlerinde bu fuarlara katilmas1 gerekmektedir. Hem ulusal hem de
uluslararasi piyasadaki isletmeleri bir araya getiren bu fuarlar, igletmelerin global olarak
rakiplerini incelemesini ve yeni pazarlar ve hedef kitleler kazanmasimi saglamaktadir
(Aymankuy, 2006: 188-189).

Diizenleme amacina gore fuarlar ise Genel Fuarlar, Ticari Thtisas Fuarlari, Entegre Fuarlar ve
Tiiketici Fuarlari olmak tizere 5 baslik altinda ele alinmaktadir.

Genel Fuarlar; belirli bir sektdrii veya iriin grubunu esas almaksizin, g¢esitli mal ve
hizmetlerin beraber sergilendigi ve bunlarin ticari tanitimmin yapildigi, i¢inde sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin de bulunabilecegi, en az elli katilimecinin yer aldigy, siiresi on bes giinii
ge¢meyen etkinliklerdir. Genel fuarlarda belli bir iiriin ya da hizmet yoktur. Tiim sektorler
ayni fuarda yer alabilmektedir. Ayn1 fuarda kitaplardan, mobilya iirlinlerine kadar pek ¢ok
iiriin  goriilebilmektedir. Bu tip fuarlara verilebilecek en iyi orneklerden birisini Izmir
Enternasyonal fuaridir. Bu fuarlar her yastan insana agik olmalarindan dolay1 ¢ok fazla
Ziyaretgiye ev sahipligi yaparlar (Kagar, 2013: 16).

Ticari Ihtisas Fuarlar; yalmzca diizenlendigi konuda iiretilen mallarin sergilenmesine izin
veren, genis halk kitlelerinden ziyade isadamlarim ytiz yiize getiren daha dar kapsamli
fuarlardir. Gida Thtisas Fuari, Sanayi Ihtisas Fuari gibi (https://www.muhasebeturk.org/
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nedir/ihtisas-fuari-nedir-ne-demek 2018). Isletmeler hem tanitim hem de pazarlama
aktivitelerini bu fuarlar sayesinde es zamanli olarak ylriitebilmektedirler. Ticari ihtisas
fuarlari, belirlenmis bir zaman ve mekan igerisinde iiretici isletmeler ile tiiketicileri bir araya
getiren bir pazar niteligindedir. Bu fuarlarin belirli bir tema igerisinde kurulmus olmasi
isletmeleri dogrudan hedef kitlelerine ulastirmakta ve isletmelere kendilerini tanitma,
iirlinlerini pazarlama imkani saglamaktadir. Thtisas fuarlari, fuarin organize edildigi sektor
noktasinda, ayni sektorde faaliyet gdsteren bir ¢ok isletmeyi de bir araya getirmektedir.
Boylece bu isletmeler arasinda bilgi aligverislerinin yapilmasi, gelecege yonelik
tahminlemelerin yapilmasi ve isletmeler arasinda ikili anlagmalarin yapilmasini da
saglamaktadir. Benzer sekilde aynmi sektorde faaliyet gostermek isteyen katilimcilarda bu
fuarlara katilmakta ve isletmeler bu katilimcilara kendi iirlin ve hizmetlerini tanitma ve
pazarlama firsatt yakalamaktadirlar  (https://www.marmarafuar.com.tr/fuarlarin-onemi/,
2018).

Entegre Fuarlar; ana bir tiriinle ilgili diger tiriin, mamul, yar1 mamul, ekipman ve hammadde
gibi temel ve yan dallar1 kapsayacak sekilde entegre edilerek diizenlenen etkinliklerdir.
Ornegin, Danimarka’da diizenlenen siitiiliik ve siit iiriinleri fuar;, yeme teknolojisi, siit
verimi artig Ornekleri gibi konularda tiim yan dallar1 da kapsadigindan entegre fuarlara
ornektir (Aksu vd., 2013: 273).

Tiiketici Fuarlari; toplumun her kesimine agik seklinde olan hem de tiiketim mallarmin
sergilendigi fuarlar halinde ortaya ¢ikmaktadir (Tuerxun, 2017:3). Katilimet ve ziyaretgilerin
genellikle fuarin diizenlendigi merkezde ya da yakin komsu merkezlerden gelen halkin
olusturdugu fuarlardir. Tiketici fuarlarinin, toplumdan her kesimine agik olmasi, hem
merkez hem de komsu iilkelerden ziyaretgilere ulagilabilmesini saglayarak fuarin verimliligini
arttirmaktadir. Katilimeilarin daha ¢ok fayda saglayabilmeleri i¢in, bu fuarlara triinlerini
satan perakendecilerle birlikte katilim gostermeleri dnemlidir (Acartiirk, 2013: 6).

3. ULUSLARARASI PAZARLAR ACISINDAN FUARLARIN ONEMI

Gilinimiizde miisterilerle kurulacak olan yakin iliskiler, ulusal ve uluslararasi pazarda basari
icin 6nemli bir unsur haline gelmistir. Bu agidan bakildiginda fuar organizasyonlari, miisteri
ile dogrudan iletisim kurulabilmesini ve satis yapilabilmesini saglayan onemli bir satig
geligtirme aracidir.

Fuar organizasyonlari etkin bir iletisim ve satis kanali olmalarinin yani sira, isletmelerin iiriin
ve fiyat politikalarin1 da etkilerler ve gelisen teknoloji ve uygulamalarla birlikte degisim
gosterirler. Fuar organizasyonlari iki amaca hizmet etmektedir: Bunlardan birincisi, isletmeler
acisindan hem firiinlerini miisterilerine tanitmalarint hem de ticari anlagmalar yapmalarini
saglayan bir pazarlama aracidir. Ikinci ise, ortaya cikardigi sicak ortam ile satislarin ve
profesyonel aglarin gelismesine yardime1 olur. Isletmenin ve isletmenin sundugu iiriinlerinin
tanitimina ilave olarak, neredeyse higbir pazarlama araci fuarlar kadar miisteri ile yiiz yiize
iletisim kurma 6zelligine sahip degildir (Cengiz ve Yiicel, 2017: 74).

Fuar organizasyonlar1 satis ekiplerinin ulasamadig1 miisteri kitlelerine ulasim saglamaktadir.
Ziyaretgilerin stantlarda ortalama 22 dakika kaldigi ve katilan ziyaretgilerin % 85'inin nihai
satin alma kararlarini fuarlar sayesinde aldiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bireysel satig ziyaretlerine
gore fuar organizasyonlarma katilim maliyet acisindan daha uygundur ve etkin bir tanitim
acisindan da bireysel tanitimlardan sonra en dnemli ikinci tanitim aracidir. Alman Fuarcilik
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Sanayii Dernegi (AUMA), fuarlarin isletmelere ve ziyaretgilere sundugu firsatlart ve

sagladig: faydalar1 Tablo 1°de 6zetlemektedir:

Tablo 1. Fuarlarin Katihmei isletmelere ve Ziyaretcilere Sundugu Firsatlar

Katihmei isletmelere Sundugu Firsatlar

Ziyaretcilere Sundugu Firsatlar

>

V. VY V VYV V VYV V VY

YV V.V V V V VY

>
>
>

Pazardaki bosluklari 6grenmek ve veri
toplamak

Rekabeti analiz etme

Ihracat imkéanlarini arastirma
Sektoriin genel durumunu gérme
Basarili ortakliklar geligtirme
Sektorel faaliyetlere katilmak
Yeni trendleri tespit etme

Isletme ve isletmenin sundugu iiriinlerle
yani pazarlara girmek

Katilim diger faaliyetlerle birlestirmek
(etkinlikler, seminerler, sirket turlart)

Satig rakamlarini yiikseltmek

Kisisel veri tabaniin genisletilmesi
Miisteri portfoyiinii genisletmek
Markanin tanimirhigini arttirmak
Miisterilere reklamin etkisini arttirmak
Basin faaliyetlerini genisletmek

Bireysel miisteri istek ve ihtiyaglarin
belirlemek

Ticari iligkileri arttirmak
Tecriibeleri paylasim

Fiyatlandirma unsurlarini kesfetmek

>

Yeni iriin yelpazesini ve uygulama
sekillerini 6grenmek

Urin ~ ve  hizmetlerin

karsilastirmak

fiyatlarinm

Belirli triinleri aramak

Isletmelerin  {irinlerini  ve iiriin

yelpazesini aragtirmak

Mevcut iligkileri giiclendirmek ve yeni
ortaklar tanimak

Fuarla ilgili pazar1 aragtirmak

Ekonomik ortamt ve
beklentilerini degerlendirmek

isletme

Belirli {iriinlerin ve uygulamalarin teknik
6zellikleri hakkinda bilgi edinmek

Destekleyici programlara katilmak
Mevcut problemlere ¢oziim iiretmek

Konferanslara ve  Ozel

katilmak

gosterilere

Profesyonel ve kisisel egitim

Siparis vermek ve sdzlesmeler yapmak

Karsilastirilabilir ~ girketlerle — iletisim
kurmak
Ziyaretci olarak katilimcilarin

segeneklerini degerlendirmek

Kaynak: Cengiz ve Yiicel, 2017: 74
4. TURIZM ISLETMELERININ FUARLARA KATILIM AMACLARI

Isletmelerin fuara katihhm amaglar1 satis odakli amaglar ve satis odakli olmayan amaglar
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Satis odakli amaglar igletmenin fuara katilim siirecini
pazarlama faaliyetlerinin bir pargasi olarak ele aldiginin bir gostergesidir. Diger taraftan satig
odakli olmayan amagclar ekseninde fuara istirak eden isletmelerin, siireci kurumsal iletigim
stirecinin bir alt 6gesi olarak degerlendirdigi ifade edilebilir. Bununla birlikte, fuara farkl
sekillerde katilim gosteren isletmelerin kendilerini tanitma, yeni tiretmis olduklar1 {iriin ve
hizmetler hakkinda bilgi vermek, yeni baglantilar kurmak, rakipler ve tedarik¢iler hakkinda
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Giizel, 2018: 540). Isletmelerin fuarlara katilim amagclar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Firmalarin Fuarlara Katihm Amaclar:

Dogrudan Satisla lgili Amaclar

Dogrudan Sansla ilgili Olmayan

# Muhtemel miisterilere {iriin ve
firmayla ilgil olarak gerekli
mesajlari vermek

# Potansivel miisterileri belirleyip
kaydini tutmak

# Sirketin faaliyet alanini ve {irliniin
pazar payiu gemsletmek

# Yeni acenteler ve distribiitorler
bulmak

Amaclar
Meveut » Iliskiyi devam ettirmek, # War olan imaji muhafaza etmek
Miisteriler giiglendirmek # Uriinleri tamitmak, denemek
» Ana milstertlere gerekli mesag # Rakip firmalar hakkinda bilgi
vermek toplamak ve pazar arastirmasi
# Yeni satis anlasmalar yapmak yapmak
¥ Sirket ve lirtinleri pazarda
tanitmak
Potansivel | » Muhtemel miisterilerle iletisim ve | » Iletisim kurmak
Miisteriler baglant: kurmak # Yeni ima) yaratmak
# Firmann iriinlerine olabilecek ¥ Bilgi toplamak
muhtemel talebi belirlemek ¥ Mubhtemel rakipler hakkinda

bilgi toplamak
¥ Degisen pazar kosullar
hakkinda bilgi toplamak

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanlig1 (2018). Megep, Halkla Iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri,
Katilimer Firma Fuar Oncesi Hazirliklari, .15

Titiinctioglu (2009: 17-20), isletmelerin fuarlar sayesindeki kazanimlarini asagidaki sekilde

Ozetlemistir.
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Fuarlara katilimla birlikte, igletmeler kurumsal kimliklerini gii¢clendirebilirler.
Isletmeler prestij saglamak amaciyla fuarlara katilabilirler.

Isletmeler miisterilerinin kendiler hakkindaki goriis ve diisiincelerini yiiz yiize iletisim
kurarak 6grenebilirler.

Isletmeler, fuarlar sayesinde yeni miisteri kazanirlar ve mevcut miisterileriyle de
iligkilerini gelistirirler.

Isletmeler iiriin ve hizmetlerini fuarlar sayesinde potansiyel miisterilerine dogrudan
tanitma firsat1 yakalarlar.

Fuarlara katilimla birlikte isletmeler yeni is baglantilar1 kurabilir ve yeni miisterilere
ulasabilirler.

Isletmeler Pazar arastirmalarini fuarlar vesilesiyle saglayabilirler.

Fuarlar, isletmelerin pazara sunacaklari yeni {rlinlerin kalite standartlari, teknik
ozellikleri, fiyatlandirilmasi ve dagitim kanallar1 gibi hususlar hakkinda yeni stratejiler
sunmasina yardime1 olur.
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+ lIsletmeler piyasaya siirdiikleri yeni fiiriinlerin kabul edilebilirlik durumunu fuarlar
sayesinde dgrenebilirler.

+  Isletmeler karliliklarini fuarlara katilarak arttirabilirler.

+ Isletmeler pazardaki gercek konumlarini 6grenmek igin fuarlara katilabilirler. Bu sayede
de rakiplerini de analiz ederek bilgi toplayabilirler.

+ Isletmeler, kendileri ile aym sektorde yer alan diger isletmelerle yeni is ortakliklari
kurma noktasinda fuarlardan faydalanabilirler.

*  Fuarlar sayesinde isletmeler medyada yer alir ve kendi iiriin ve hizmetlerini tanitma
firsat1 yakalar.

+  Isletmeler fuarlarda ihracat firsatlarim yakalayarak énemli kazanimlar saglayabilirler.

+  Isletmelerin fuarlar icin ayirdiklar biitce, etkin bir tanitim olarak isletmeye geri doniis
saglar.

*  Fuarlar, iilke ekonomisine katki saglar. Buna bagli olarak da ekonomi canlanir ve
isletmelerin de satiglar1 ve karliliklari artabilir.

5. YONTEM
5.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina katilan turizm isletmelerinin
fuarlara katilim amagclarimi belirlemek ve fuarlarin pazarlama faaliyetleri agisindan 6nemini
ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak literatiir incelemesine dayali {irlin ve hizmet
tanitim1, dogrudan satis, miisteri/bayi agin1 genisletme, rakip analizi, marka/kurumsal itibar
kazanma ve yeniliklerin takibi seklinde 6 temel katilim amaci belirlenmistir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevap aranacaktir:

Aragtirma Sorusu 1: Turizm isletmeleri oncelikli olarak hangi amaglar1 gergeklestirmek igin
fuarlara katilim gostermektedir?

Aragtirma Sorusu 2: Fuarlara katilim amaglari turizm isletmelerinin tiirlerine gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

5.2. Arastirmanin Onemi

Fuar organizasyonlar1 giiniimiizde isletmeler agisindan en &nemli pazarlama faaliyetlerinden
birisidir. Isletmeler miisterileri ve rakipleriyle dogrudan iletisime ge¢mekte ve yeni iiriin ve
hizmetleri de fuarlar sayesinde takip etmektedir. Sayist her gegen giin artan fuar
organizasyonlarimin katilimei isletmeler agisindan dnemi de git gide artmaktadir. Bu nedenle
isletmelerin fuarlara katilim amaglarinin ve katilim sonug¢larinin incelenmesi gerekmektedir.

5.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini 7-10 Aralik 2017 tarihleri arasinda Izmir’de diizenlenen Travel Turkey
Izmir fuarina katilan isletmeler olusturmaktadir. Fuara 36 iilke ile 54 ilden bin 284 katilimci
yer almistir ve fuar 44 bin 589 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Katilimecilarin 54’1 illerin
tanitim stand1 olmasi ve pazarlama faaliyetlerinin bulunmamasi dolayisiyla arastirma kapsami
disinda tutulmus, arastirmaya 230 katilimci igletme dahil edilmistir. Zaman kisitt ve
isletmelerin yogunlugu dolayisiyla 6rnekleme yontemine bagvurulmus ve kararsal drnekleme
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yontemi ile belirlenen 70 firma iizerinde arastirma gerceklestirilmistir. Orneklemin evrene
oran1 % 28°dir.

5.4. Verileri Toplama Yoéntemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Anketler isletme
calisanlarina ve yoneticilerine fuar sirasinda yiliz yiize goriisme yontemi ile toplanmistir.
Aragtirmada kullanilan anket formu iki boliimden olugmaktadir. Anket formunun ilk
boliimiinde isletme calisanlariin ve isletmelerin 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak
hazirlanan 11 soru bulunmaktadir. Anket formunun ikinci boliimii, isletmelerin fuarlara
katilim amaglarim belirlemeye yonelik 5°li Likert 6lgegine gore hazirlanan toplam 27 adet
onerme seklinde ifadeden olusmaktadir. Bu ifadelerden 5 adedi isletmelerin {iriin ve hizmet
tanitimlarina yonelik, 4 adedi dogrudan satiglarina yonelik, 4 adedi miisteri/bayi agini
genigletmeye yonelik, 5 adedi rakip analizine yonelik, 5 adedi marka/kurumsal itibar
kazanmaya yonelik ve 4 adedi de yenilik takibine yoneliktir. Olgekteki ifadelerin
hazirlanmasinda Coban (2014), Torun vd. (2012) ve Lee ve Kim (2008) calismalarindan
faydalanilmistir. Verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmistir.

6. BULGULAR VE YORUMLAR
6.1. isletmelerin Ozelliklerine iliskin Bulgular
Tablo 3. isletmelerin Ozelliklerine iliskin Bulgular

Degiskenler Siklik (n) Yiizde Degeri (%)
Isletmenin Faaliyet Siiresi 1-5yil 22 31.40
6-10 yil 16 22.90
11-15 y1l 12 17.10
16 y1l ve iizeri 20 28.60
Toplam 70 100.00
Isletmenin Faaliyet Konusu Seyahat Acentast 30 42.90
Otel Isletmesi 29 41.40
Havayolu Isletmesi 3 4.30
Yiyecek-Igecek Isletmesi 8 11.40
Toplam 70 100.00
Stant Diizenleme Sorumlusu Isletmenin Kendisi 47 67.1
Organizasyon Sirketi 23 32.9
Toplam 70 100.00
Devlet Tesviki Kullanimi Evet 21 30.00
Hayir 34 48.60
Bilgim Yok 15 21.40
Toplam 70 100.00
Tes_\ll_k Kullaniminin ~ Katilima Evet 31 44.30
Etkisi
Hayir 21 30.00
Bilgim Yok 18 25.70
Toplam 70 100.00
Yilda Katilimi Gergeklestirilen 1 10 14.30
Fuar Sayisi
2 23 32.90
3 10 14.30
4 8 11.40
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5 ve iizeri 19 27.10
Toplam 70 100.00
Fuar Se¢imindeki Kriter Devlet Tesvikleri 8 11.40
Ulke 8 11.40
Fuarm Imaji 37 52.90
Fuar Ziyaretgi Sayist 15 21.40
Giivenilirlik 2 2.90
Toplam 70 100.00

Tablo 3°de katilimer turizm isletmelerinin 6zellikleri incelendiginde %31.4’tiniin 1-5 y1l arasi,
%28.6’s1mn1n 16 y1l ve iizeri, %22.9’unun 6-10 yil aras1 ve %17.1’inin 11-15 y1l arasi faaliyet
stiresinin bulundugu goriilmektedir. Katilimeilarin %42.9’unu seyahat acentalari, 41.4’tind
otel isletmeleri, 11.4linli yiyecek igecek isletmeleri ve %4.3’tinii havayolu isletmeleri
olusturmaktadir. Katilimcilarin %67.1°1 fuar stant diizenlemesi kendilerinin organize ettigini,
%32.9’u ise fuar stant diizenlemesi konusunda bir organizasyon sirketi ile anlastigini beyan
etmistir. Isletmelerin %48.6’sinin fuarlara katilmda devlet tesviki kullanmadigini, %30°u
devlet tesviki kullandigini, %?21.4’4 ise devlet tesviki konusunda bilgisinin olmadigini
belirtmislerdir. “Devlet tegvikleri fuarlara katiliminizi etkiliyor mu?” sorusuna %44.3’i evet
cevabini, %30°u hayir cevabini ve %25.7’sinin de bilgisinin olmadig1 cevabini vermislerdir.
Isletmelerin %32.9°u yilda 2 fuara, 27.1i en az 5 fuara, %14.3’ii yilda 1 fuara, %14.3’ii yilda
3 fuara ve %11.4ii yilda 4 fuara katilmaktadir. Isletmelerin fuar segimlerini etkileyen
unsurlar %52.9 ile fuarin imaji, %21.4 ile fuarin ziyaret¢i sayisi, %11.4 ile fuarin
diizenlendigi iilke ve saglanan devlet tegvikleri ve %2.9 ile fuarin giivenilirligi olarak ortaya
¢ikmaktadir.

6.2. Arastirma Olgeginin Giivenilirligi ve Gecerliligi

Aragtirmada Oncelikle kullanilan 6lgegin giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilmistir.
Olgegin giivenilirlik ve gecerliligine iliskin hesaplanan degerler Tablo 4’te gdsterilmektedir.

Tablo 4. Arastirma Olceginin Giivenilirlik ve Uyusma Gecerliligi Sonuclari

Faktirler Maddeler Faktor | Cronbach CR AVE
Yiikleri a

Fuarlar isletmemizin iiriin ve
hizmetlerini tanitmaya yardimci 0.835
olmaktadir
Fuarlar {iriin ve hizmetlerimizi 0.730
iyilestirmede katki saglamaktadir )

Uriin ve Fuar sirasinda ziyaretgilerin iirlin ve 0.801 0.863 | 0.558

Hizmet hizmetlerle ilgili goriigleri 0.759
alinmaktadir
Fuara gelen ziyaretgilere iiriin ve
hizmetlerimizle ilgili kiigiik 0.664
hediyeler verilmektedir
Fuar sirasinda iiretilmesi planlanan
tirlin ve hizmetlerin sahip olmast 0.740
gereken ozellik, fayda ve standartlar '
hakkinda bilgiler toplamaktadir.
Fuarlar isletmemize dogrudan satis
L 0.701
imkani tanimaktadir
Fuarlar isletmemizin satiglarini 0.791
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Dogrudan
Satis

arttirmaktadir.

Fuarlar miisteri ve isletmelerle yiiz
yiize iletisim kurma imkan1
saglamaktadir

0.740

Fuarlar sayesinde araci igletmelere
olan bagliligimiz azalmaktadir

0.595

0.669

0.801

0.504

Miisteri/Bayi
Ag1
Genigletme

Fuarlar yeni miisteriler kazanmamizi
saglamaktadir

0.821

Fuarlar miisteri istek ve ihtiyaglarini
Ogrenmemizi saglar

0.901

Fuarlar yeni distribiitdr ya da acenta
bulmamiza yardimci olmaktadir

0.815

Fuarlar yeni pazarlara agilmamiza
firsat saglamaktadir

0.835

0.864

0.907

0.711

Rakip Analizi

Fuarlar rekabet avantaji saglar

0.746

Isletmemiz fuar esnasinda
tedarikgileri ziyaret ederek
tedarikgilerin sunmus oldugu yeni
iiriin ve hizmetleri takip etmektedir.

0.693

Isletmemiz fuar alaninda diizenlenen
konferanslara katilarak sektor
hakkinda giincel gelismeleri takip
etmektedir.

0.826

Isletmemiz fuar esnasinda rakip
isletmelerin kurumsal iletigim
stratejileri hakkinda bilgi
toplamaktadir.

0.679

Isletmemiz fuar oncesinde fuara
katilacak rakipleri hakkinda 6n
arastirma yapmaktadir

0.702

0.780

0.879

0.496

Marka/Kurums
al Itibar
Kazanma

Fuarlar isletmemizin imaj
yonetimini kolaylastirir

0.837

Isletmemiz fuar ziyaret eden 6nemli
sektor aktorleri ya da politik
aktorlerle goriigmeler
gerceklestirmekte ve bu aktorlerin
stantta agirlanmasi i¢in ¢aba
harcamaktadir.

0.696

Fuarlarda ziyaretgilere isletmemizin
imajina katki saglayacak hediyeler
verilmektedir.

0.762

Fuarlara katilim igletmenin vizyon
ve misyonuna katkida
bulunmaktadir.

0.800

Isletmemiz kurum kimligi ve kurum
imajin1 destekleyen stant tipini (Ara
koridor, kdse, yarimada, ada vb.)
se¢mektedir.

0.620

0.798

0.896

0.506

Fuarlar uluslararasi pazarda yeni
trendleri ve teknolojileri takip
etmemizi saglamaktadir

0.881
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Fuarlar isletmemizin yeni

Yenilik Takibi | triin/hizmet gelistirmesine katki 0.754 0.792 0.866 | 0.620
saglar
Fuarlara katilim ile miisterilerimizin
tirin ve hizmetlerle ilgili yenilik 0.829

beklentilerini karsilayabilmekteyiz.

Fuarlar inovatif sirket olma yolunda 0672

bize imkan saglamaktadir )
Genel Cronbach a: 0.947

Olgegin giivenilirliginin belirlenmesinde i¢ tutarlilik katsayisi’nin (Cronbach o) yani sira
bilesik giivenilirlik ve aciklanan ortalama varyans (AVE) degerlerine bakilmistir. Olgegin
Genel Cronbach o degeri 0.947 olarak hesaplanmistir. Faktorlerin Cronbach o degerlerine
bakildiginda, sadece dogrudan satis faktoriiniin Cronbach a degerinin 0.70 degerinden biraz
diisiik oldugu goriilmektedir. Ancak diger giivenilirlik degerleri belirlenen sinir degerlerinin
tizerinde oldugundan (CR> 0.70 ve AVE > 0.50) bu faktor 6lgekten ¢ikarilmamustir. Diger
faktorlerin ise Cronbach o degerlerinin 0,80 den biiyiik oldugu goriilmektedir. CR ve AVE
degerlerine bakildiginda ise rakip analizi faktdriinin AVE degerinin sinir degerinin biraz
altinda oldugu goriilmiistiir. Bu faktoriin diger giivenilirlik degerleri (Cronbach a ve CR)
belirlenen sinir degerlerinin iizerinde oldugundan, bu faktoriin de dlgekten ¢ikarilmamasina
karar verilmistir. Buna gore 6lgegin giivenilirlik kriterlerini karsiladigi sdylenebilir.

Olgegin gecerliligi ise yap1 gecerliligi (uyusma ve ayrisma gecerligi) yoniinden incelenmistir.
Uyusma gegerliligi i¢in 6ncelikle faktor yiiklerine bakilmistir. Her bir faktor yiikiiniin ideal
degerinin 0.70 veya iizeri deger olmasi ve en diisiik faktor yiikii degerinin ise 0,50 olmasi
gerekmektedir. (Hair vd. 2009). Faktor yiiklerinin yiiksek olmasi ve ait olduklari faktdre
anlamli bir sekilde yiikklenmis olmasi, 6l¢egin uyusma gecerliliginin yiiksek oldugunun
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Tablo 4 incelendiginde, her bir gézlenen degiskene ait
faktor yiiklerinin 0,50 degerinden biiyiik olduklar: ve ait olduklar1 faktére anlamli bir sekilde
yiiklendikleri goriilmektedir. Uyusma gegerliligi i¢in ayrica AVE ve CR degerlerine de
bakilmistir. Uyusma gecerliligi icin AVE degerinin 0.50 degerinden yiiksek olmasi, ayni
zamanda CR degerinin ise AVE degerinden yiiksek olmasi gerekmektedir (Hair vd.,2009).
Fornell ve Larcker (1981) ise degiskenlere ait AVE degerlerinin 0.50 degerinin {istiinde
olmasinin uyugma gecerliliginin saglandigina dair ek kanit oldugunu ifade etmislerdir. Tablo
4’de goriildiigii tizere her bir faktoriin CR degeri AVE degerinden biiyiilk olmakla birlikte
rakip analizi faktoriiniin AVE degerinin esik deger olan 0.50 degerinin biraz altinda kaldig:
goriilmektedir. Daha once belirtildigi tlizere, 6teki giivenilirlik dl¢limleri yeterli diizeyde
oldugunda AVE degerinin 0.5 degerinden biraz diisikk olmasi kabul edilebilmektedir.
Dolayistyla 6lgegin uyusma gegerliligi yoniinden gerekli dl¢iitleri sagladig: goriilmektedir.

Uyusma gecerliliginden sonra 6lgek ayrigsma gegerliligi yoniinden incelenmistir.
Ayrisma gegerliliginin saglanabilmesi i¢in bir yapiy1 dlgen dlgekle, farkli yapilart 6lgmek icin
kullanilan dl¢ekler arasinda zay1f bir iliskinin yani diisiik korelasyonun olmas1 gerekmektedir
(Altunisik vd., 2010:122). Fornell ve Larcker (1981:46) ise ayrisma gecerliliginden
bahsedilebilmesi i¢in her bir yapiya ait hesaplanan AVE degerinin, her bir yapimin diger
yapilarla olan korelasyonlarmin karesinden bilyiik olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Tablo 5. Arastirma Olceginin Ayrisma Gecerliligi Analizi Sonuclan

Faktorl Faktor 2 Korelasyon | Korelasyon | Faktorl
Karesi AVE
Uriin ve Hizmet Dogrudan Satis 0.504 0.254
Miisteri/Bayi Ag1 Genisletme 0.327 0.107 0.558
Rakip Analizi 0,221 0.049
Marka/Kurumsal Itibar Kazanma 0,401 0.160
Yenilik Takibi 0.392 0.153
Dogrudan Satig Miisteri/Bayi Ag1 Genisletme 0.158 0.024
Rakip Analizi 0.287 0.082 0.504
Marka/Kurumsal Itibar Kazanma 0.303 0.092
Yenilik Takibi 0.511 0.261
Miisteri/Bayi Ag1 Rakip Analizi 0.443 0.196
Genisletme Marka/Kurumsal tibar Kazanma 0.591 0.349 0.711
Yenilik Takibi 0.198 0.039
Rakip Analizi Marka/Kurumsal Itibar Kazanma 0.314 0.098 0.496
Yenilik Takibi 0.278 0.077
Marka/Kurumsal Itibar | Yenilik Takibi 0.476 0.226 0.506
Kazanma

Tablo 5’e gore, faktorler arasindaki korelasyonlarin tiimiiniin pozitif ve anlamlidir. Faktorler
arasinda orta ve disiik diizeyde bir korelasyon bulunmaktadir. Ayrica higbir korelasyon
degerinin 0.85 degerinden yiiksek olmadigi diger bir ifade ile ¢oklu dogrusallik baglantisi
sorununun olmadigr anlasilmaktadir. Buna ek olarak biitin faktér yapilarma yonelik
hesaplanmis olan AVE degerlerinin, o faktdr yapilarinin diger faktdr yapilart ile arasindaki
korelasyonlarinin karesinden daha biiyiik bir degere sahip oldugu goriilmekte ve Slgegin
ayrisma gegerliligine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Olgegin giivenilirlik ve gecerlilik analizlerinin yapilmasindan sonra, arastirma sorularmin
cevaplanmasina yonelik analizler gerceklestirilmistir. Turizm isletmelerinin fuarlara katilim
amagclarinin belirlenmesine yonelik yapilan analizlerin sonucu Tablo 6’ da gosterilmektedir.

Tablo 6. Turizm isletmelerinin Fuarlara Katihm Amaclari

Katilim Maddeler Mad ss. Faktor
Amagclari de Ort.
(Faktorler) Ort.
Fuarlar isletmemizin iirlin ve hizmetlerini tanitmaya 421 1.048
yardimci olmaktadir
Fuarlar {iriin ve hizmetlerimizi iyilestirmede katki 3.93 | 0.922 4.018
B saglamaktadir
Uriin ve Fuar sirasinda ziyaretgilerin iiriin ve hizmetlerle 3.99 | 0.909
Hizmet ilgili goriisleri alinmaktadir
Tanitim Fuara gelen ziyaretgilere iiriin ve hizmetlerimizle 4.03 1.090
ilgili kiiciik hediyeler verilmektedir
Fuar sirasinda iiretilmesi planlanan iiriin ve 3.93 1.183
hizmetlerin sahip olmasi gereken 6zellik, fayda ve
standartlar hakkinda bilgiler toplamaktadir.
Fuarlar isletmemize dogrudan satig imkani 3.57 1.162
tanimaktadir 3.722

288




ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGISI 3/3 (2019)

Dogrudan Fuarlar isletmemizin satiglarini arttirmaktadir. 3.90 1.024

Satig Fuarlar miisteri ve igletmelerle yiiz yiize iletisim 4.09 1.073
kurma imkani saglamaktadir
Fuarlar sayesinde araci isletmelere olan bagliligimiz | 3.41 1.245

azalmaktadir
Fuarlar yeni miisteriler kazanmamizi saglamaktadir 4.10 1.083
Fuarlar miisteri istek ve ihtiyaglarini 6grenmemizi 4.01 1.009 4.042
Miisteri/Bayi | saglar
Ag Fuarlar yeni distribiitor ya da acenta bulmamiza 3.87 1.020
Genisletme | yardime1 olmaktadir
Fuarlar yeni pazarlara agilmamiza firsat 4.19 0.997
saglamaktadir
Fuarlar rekabet avantaji saglar 3.77 1.010
Isletmemiz fuar esnasinda tedarikgileri ziyaret 4.26 0.928
ederek tedarikgilerin sunmus oldugu yeni {iriin ve 3.69

hizmetleri takip etmektedir.
Rakip Analizi 1$letmemiz fuar alaninda diizenlenen konferanslara 3.57 1.174
katilarak sektor hakkinda giincel gelismeleri takip
etmektedir.

Isletmemiz fuar esnasinda rakip isletmelerin 3.45 1.234
kurumsal iletisim stratejileri hakkinda bilgi
toplamaktadir.

Isletmemiz fuar 6ncesinde fuara katilacak rakipleri 3.43 1.325
hakkinda 6n aragtirma yapmaktadir

Fuarlar igletmemizin imaj yonetimini kolaylastirir 4.06 1.006
Isletmemiz fuar ziyaret eden onemli sektor aktorleri | 4.00 0.978
ya da politik aktorlerle goriigmeler 3.98

gerceklestirmekte ve bu aktorlerin stantta
Marka/Kurum | agirlanmasi igin ¢aba harcamaktadir.

sal tibar Fuarlarda ziyaretgilere isletmemizin imajina katki 393 | 1.231
Kazanma saglayacak hediyeler verilmektedir.
Fuarlara katilim igletmenin vizyon ve misyonuna 3.91 1.004
katkida bulunmaktadir.
Isletmemiz kurum kimligi ve kurum imajin1 4.00 1.090

destekleyen stant tipini (Ara koridor, kose,
yarimada, ada vb.) segmektedir.

Yenilik Fuarlar uluslararasi pazarda yeni trendleri ve 391 | 1.032
Takibi teknolojileri takip etmemizi saglamaktadir 3.79
Fuarlar isletmemizin yeni {irlin/hizmet 3.79 1.102
geligtirmesine katki saglar
Fuarlara katilim ile miisterilerimizin iiriin ve 3.83 1.063
hizmetlerle ilgili yenilik beklentilerini
karsilayabilmekteyiz.

Fuarlar inovatif sirket olma yolunda bize imkan 3.64 | 1.204
saglamaktadir

Isletmelerin fuarlara katihm amaglari incelendiginde, en yiiksek ortalamaya (4.042) sahip
olan faktoriin “Miisteri ve bayi agin1 genisletme” faktorii oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
igletmelerin fuarlara katilimdaki dncelikli amacinin miisteri ve bayi agini genisletmek oldugu
goriilmektedir. Bu faktor igerisinde isletmelerin en fazla katildiklart ifadenin “Fuarlar yeni
miisteriler kazanmamizi saglamaktadir” (ort:4.10) ifadesi oldugu goriilmektedir. isletmelerin
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fuarlara katilimdaki ikinci oncelikli amacinin ise Uriin ve Hizmet Tamtimi faktorii oldugu
goriilmektedir. Bu faktdr icerisinde isletmelerin en fazla katildiklari ifadenin “Fuarlar
isletmemizin iirtin ve hizmetlerini tanitmaya yardimci olmaktadir” (ort:4.21) ifadesi oldugu
anlasiimaktadir. Bu faktorleri sirasi ile Marka/Kurumsal Itibar Kazanma (ort:3.98), Yenilik
Takibi (ort:3.79), Dogrudan Satis (ort:3.72) ve Amaglan takip etmektedir. Rakip Analizi
amaci ise isletmelerin fuarlara katilim amagclari arasinda en son sirada yer almaktadir
(ort:3.69). Bu noktadan hareketle, ¢alismanin basinda ortaya konulan ilk arastirma sorusu
cevaplanmig olmaktadir.

Turizm isletmelerinin faaliyet alanlar1 (seyahat acentasi, konaklama igletmesi, havayolu
isletmesi, yiyecek-icecek isletmesi) ile fuarlara katilim amaglar1 arasinda bir farklilik olup
olmadiginin ortaya konulmasi amaciyla farklilik analizi yapilmistir. Farklilik analizinde hangi
testin kullanilacagina karar vermek icin ise verilerin basiklik ve carpiklik degerlerine
bakilarak normal dagilima uygun olup olmadigi arastirilmistir. Carpiklik ve basiklik
katsayilarinin kendi standart hatalarina boliinmesi ile hesaplanan c¢arpiklik ve basiklik
indekslerinin +2 smurlari iginde 0’a yakin olmasi normal dagilimin varligina kanit olarak
degerlendirilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013; Demir vd., 2016: 133). Bu baglamda her
bir faktoriin basiklik ve garpiklik degerleri incelenmis ve ¢arpiklik degerlerinin +1.198 ile -
1.926 smurlar igerisinde degerler aldigi, basiklik degerlerinin de +1.268 ile -0.974 sinirlari
icerisinde yer aldigi gorilmiistir. Dolayisiyla da olgegin ¢ok degiskenli normallik
varsayimini karsiladigindan parametrik testlerden tek yonlit ANOVA testinin uygulanmasina
karar verilmistir.

Tablo 7. Turizm isletmelerinin Faaliyet Alanlari ile Fuarlara Katthm Amagclarna Yénelik

ANOVA Testi
Kareler Kareler | Serbestlik Kareler F Anlamhilik
Toplam Toplam Derecesi | ortalamasi
Uriin ve Hizmet Grup Igi 6.771 14 0.484 0.471 0.939
Tanitimt Gruplar Arast 56.500 55 1.027
Toplam 63.271 69
Dogrudan Satig Grup Ici 15.382 14 1.099 1.262 0.261
Gruplar Arast 47.889 55 0.871
Toplam 63.271 69
Miisteri/Bayi Grup I¢i 12.297 11 1.118 1.272 0.264
Ag1 Genisletme Gruplar Arast 50.975 58 0.879
Toplam 63.271 69
Rakip Analizi Grup Ici 16.166 16 1.010 1.137 0.348
Gruplar Arast 47.106 53 0.889
Toplam 63.271 69
Marka/Kurumsal Grup I¢i 9.976 14 0.713 0.735 0.730
Itibar Kazanma Gruplar Arast 53.296 55 0.969
Toplam 63.271 69
Yenilik Takibi Grup Ici 7.589 13 0.584 0.587 0.854
Gruplar Arast 55.682 56 0.994
Toplam 63.271 69

Yapilan ANOVA testi sonuglarina gore turizm isletmelerinin faaliyet alanlar1 ile fuarlara
katilim amaglar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 goériilmektedir (tiim boyutlar i¢in
p>0.001). Bu noktadan hareketle, caliymanin basinda ortaya konulan ikinci arastirma sorusu
da cevaplanmis bulunmaktadir. Diger bir ifade ile fuarlara katilim amaclar1 konaklama
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isletmeleri, seyahat acentasi, havayolu isletmeleri ve yiyecek isletmelerine gore
farklilagmamaktadir.

7. SONUC VE ONERILER
Calismada elde edilen sonuglari agagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Isletmelerin %48.6’smin fuarlara katihmda tesvik kullanmadigini, %30°u tesvik kullandigin,
%21.4°1i ise tesvikler konusunda bilgisinin olmadigini belirtmislerdir. lter ve Cetinkaya
(2014) tarafindan117 KOBI iizerinde yapilan ¢alismada; KOBI’lerin % 19.7’sinin ticari
fuarlara katilimda fuar katilim tegviki alabileceklerini bilmedikleri, %34.2’sinin ise ticari
fuarlara katilim desteginden kimlerin yararlanabilecegi konusunda bilgi sahibi olmadiklari
sonucu bulunmustur. Bu arastirmanin sonucu, sdz konusu arastirmayi destekler niteliktedir.

Fuarlara katilim hem c¢aba hem de finansman yoniinden oldukc¢a maliyetli bir faaliyettir.
Ozellikle kiigiik ve orta olgekli firmalar, birka¢ giinliik bir organizasyon icin biiyiik
maliyetlerin altina girmeyi ¢ogunlukla istememektedirler. Kald1 ki, bunu isteseler dahi pek
cok firma bu bedeli yalmzca 6z kaynaklariyla karsilama giiciine sahip degildir (ilter ve
Cetinkaya, 2014). Ozellikle KOBI’lere cesitli kuruluslar tarafindan fuar tesvikleri de dahil
olmak lizere gesitli destekler verilmektedir. Fuar tesviki veren kuruluslar arasinda Dis Ticaret
Miistesarlig1, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) gibi kuruluslar bulunmaktadir. Bunun yani sira Izmir Ticaret Odas1 (IZTO) 1997
yilindan itibaren, her y1l yayinladig1 “Tesvik Verilecek Fuarlarin Listesi”ndeki fuarlarda stant
acan ve aidat borcu olmayan iiyelerine fuar tesvikleri vermektedir. IZTO, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’ne bagli oda ve borsalar igerisinde fuar tesviki veren tek kurulus olmaktadir.
Travel Turkey Izmir Fuari hem KOSGEB hem de Izmir Ticaret Odasi tarafindan
desteklenmektedir. KOSGEB, KOBI‘lere en fazla 50 metre kareye kadar metre kare basina
100 TL, izmir Ticaret Odas1 ise iiyelerine 40 metre kareye kadar %60 oraninda tegvik imkani
sunmaktadir. Bu tegviklerden yararlanma imkanlarinin ve kimlerin yararlanabileceginin
isletmeler tarafindan bilinmesi fuarlara katilimi artirabilece@i gibi isletmelerin fuarlara
katilimda karsilastiklart finansman sikintilarinin da azaltilmasina da yardimci olacaktir.

Katilimeilarin %67.1°1 fuar stand diizenlemesi kendilerinin organize ettigini, %32.9°u ise fuar
stand diizenlemesi konusunda bir organizasyon sirketi ile anlastigini beyan etmistir. Coban ve
Giizel (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada turizm igletmelerinin % 41.4’iniin fuarlardaki
stantlarda kendi isletme personeline, %58.6’simin ise fuarin gergeklestigi bolgeden istihdam
edilen gegici personele gorev verdigi sonucu bulunmustur. Yazarlar, isletmelerin fuara tekil
katilim gostermeleri ve stant personelini i¢ kaynaklardan temin etmeleri gerektigini, bu
nedenle isletmelerin; standin konumunu, stant dizaynini, standin genel goriintiisiinii, stantta
gorev alan personel ve personelin kiyafetini titizlikle se¢gmelerinin 6nemli oldugunu ifade
etmiglerdir.

Isletmelerin fuar se¢imlerini etkileyen unsurlarin basinda %52.9 ile fuarin imaj1 gelmektedir.
Bu unsuru %21.4 ile fuarin ziyaretci sayisi, %11.4 ile fuarn diizenlendigi iilke ve saglanan
devlet tesvikleri ve %2.9 ile fuarin giivenilirligi takip etmektedir. Fuarin gecmis basarilari,
bilinirligi, biiylikliigii, zamanlamasi, ulagim imkanlari, katilimcilar1 tarafindan kabul diizeyi
gibi konular isletmelerin fuar se¢iminde Onemli faktorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Dallmeyer (2005), isletmelerin satis, pazarlama, marka veya diger amaglarina yonelik en
uygun fuart se¢mesinin fuarin basarisi i¢in onemli bir adim oldugunu, fuarin sektdrdeki
onemi ve sektor olarak isletmeye uygunlugu, rakiplerin fuara katilim durumu, ziyaretcilerin
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demografik yapilari, fuar organizatdriiniin tecriibesinin fuar se¢iminde 6ne ¢ikan diger baslica
unsurlar oldugunu belirtmistir.

Aragtirmada elde edilen bir diger sonug, turizm igletmelerinin fuarlara 6ncelikli olarak
miisteri-bayi agin1 genisletmek ve iiriin ve hizmetlerinin tanitimini yapmak amaci ile katilim
gosterdikleri sonucudur. Torun vd. (2012) tarafindan yapilan calismada isletmelerin
kendilerini ve firiinlerini tanitmak ve miisteri agin1 genisleterek pazar payini artirmak
amaciyla fuarlara katildigi sonucu bulunmustur. ilter ve Cetinkaya (2014), yaptiklari
aragtirmada firmalarin fuarlara katilmanin kendilerine “Yeni {iriinlerin tanitimini saglamasi”,
“Kurum imajimin gelisimine katki saglamasi” ve “Potansiyel miisterilere ulagmay1 saglamasi”
“Ilgili kitlelere tamtim mesajlar1 iletilmesini saglamas1” konularinda en yiiksek diizeyde
avantajlar saglayacagina inandiklar1 sonucunu bulmuslardir. Ayci (2011), yurt dis1 fuara
katilan KOBI’lerin fuara katihm amagclarina ulasma durumunu arastirdigi calismada, en
yliksek amaca ulasma oraninin sektdrdeki yenilikleri takip etmek, mal/hizmet tanitimini
yapmak, bilgi ve gorgii arttirmak, rakipler hakkinda bilgi toplamak, isletmenin imajini
giiclendirmek ve potansiyel alici bulmak konularinda oldugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise, turizm isletmelerinin faaliyet alanlari ile fuarlara
katilim amaglar1 arasindan bir farkliligin olmadigi sonucudur. Turizm hizmetleri yapisi itibari
ile bilesik bir hizmet niteligindedir. Uretilen turistik {iriin, ister miinferit, ister paket
olarak pazarlansin, birlesik tiriin olma ( farkli triinlerin birlesimi ) 6zelligi gosterir. Bu
nedenle turizm sektdriinde faaliyet gosteren tiim isletmeler turizm hizmetlerinin
niteligi geregi birbirleriyle uyumlu olma, yakin bir isbirligi ve karsilikli yardimlagma iginde
bulunma zorunlulugu duyarlar. Bu noktada fuarlara katilim, turizm sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelere oldukca dnemli avantajlar sunmakta ve hem pazarlama hem de tanitim
aktivitelerini bir arada yiirlitmelerine olanak saglamaktadir. Fuar organizasyonlari ¢ok
sayidaki firmay: bir araya getirerek ortak amaglarin gergeklestirilmesi konusunda firmalarin
birbirleri ile is birligi yapmalarina imkan tanimaktadir.

Fuarlar mal ve hizmet iireticilerinin ve tiiketicilerinin belli bir zaman dilimi igerisinde ve
belirli mekanda bir araya geldigi bir pazar olma niteligi tasimaktadirlar. Ozellikle ihtisas
fuarlar1, katilimer igletmelerin hem satis hem de tanitim agisindan 6nemli kazamimlar elde
etme imkani sunarlar. Ayni zamanda fuarlar, hedef kitleye firma ve isletmenin pazarlama
bilesimi hakkinda bilgi verme, taniimi saglama ve imaji giliclendirme konusunda &nemli
katkilar sunarlar. Giinlimiizde fuar organizasyonlari reklam, halkla iligkiler gibi cagdas
pazarlama iletisim tekniklerinden birisi haline gelmistir. Bu faydalarina ragmen gerek
karmagik katilim siiregleri ve finansman giicliikleri ve gerekse isletmelerin fuarlara katilimin
kendilerine saglayacagi faydalari hakkinda yeterince ikna olmamalar1 nedeni ile fuarlara
katilimda isletmeler isteksiz davranabilmektedir. Fuarlara katilim karart verilirken
isletmelerin katilim amaglarini iyi belirlemesi, fuarin hangi alici kitlesine hitap ettigi
konusunda degerlendirme yapmasi, hedef pazarlarina ulasma ve onlara dogrudan iiriin satma
sansint bulabilecekleri hedef pazarina iligkin katilimci ve ziyaretgi potansiyelinin yiiksek
oldugu fuarlan tercih etmeleri dogru olacaktir. Ayrica fuarin konusu, formati, imaji, fuar
organizatdriiniin deneyimi ve itibar1 gibi faktorler de goz oniinde bulundurulmalidir. Bunun
yani sira katilmayi disiindiikleri fuarlarin tegvik kapsaminda olup olmadiginin arastirilmasi
ve tesvik ve destek kapsaminda yer alan fuarlarin tercih edilmesi, fuara katilimin finansmani
konusunda isletmelere yardimci olabilecektir.
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OZET

Geleneksel hacme dayali maliyetleme modellerine gore teorik iistiinliigiine
ragmen, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC) modeli ¢ogu kurumda
geleneksel hacme dayali maliyetleme modellerinin yerini alamamistir.
Zaman Siirtimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (TDABC) ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi  (RCA)  modelleri, Faaliyet Tabanli  Maliyetlemenin
vetersizliklerine ve eksikliklerine ¢oziim getirmek amaciyla yeni nesil maliyet
vonetim sistemleri olarak gelistirilmistir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi,
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Alman Maliyet Muhasebesi (GPK) ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC)
sistemlerinin bilesiminden olugmaktadir. Bu ¢aliyma, Kaynak Tiiketim
Muhasebesinin ortaya ¢ikisi, asamalari, avantajlart ve dezavantajlar
hakkinda bilgi vermek ve geleneksel sistemler ile Zaman Siiriimlii Faaliyet
Tabanl Maliyetleme sistemi ile karsilastirilmasinin gésterilmesi amaciyla
yapumistir.
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ABSTRACT
Keywords: Despite its theoretical superiority over traditional volume-based costing
models, the Activity-Based Costing (ABC) model has failed to replace
Resource traditional volume-based costing models in most organisations. Time-Driven
Consumption Activity-Based Costing (TDABC) and Resource Consumption Accounting
Accounting, (RCA) models have been developed as new generation cost management
Traditional Systems, systems to address the inadequacies and deficiencies of Operational Costs.
Time-Driven Activity- Resource Consumption Accounting, consists of the combination of German
Based Costing, Cost Accounting (GPK) and Activity Based Costing (ABC) systems. The aim
German Cost of this study is to give information about the emergence, stages, advantages
Accounting and disadvantages of Resource Consumption Accounting and to compare
with traditional systems and Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC)
system.

1. GIRIS

Kiiresellesme, rekabetin artmasi, iiretim teknolojilerinde meydana gelen degismeler, iiretim
siireclerinde de Onemli degisiklikler goriilmesine neden olmustur. Zaman gegtikce
isletmelerde emek yogun iiretim anlayisi yerini makinelesme anlayisina birakmaktadir. Bu
nedenle is¢ilik giderlerinde azalig goriilmekle birlikte kullanilan makine ve teghizatin iiretim
maliyetini arttirmasi nedeniyle genel iiretim giderlerinde artis gozlenmektedir. Bu durum,
giiniimiizde maliyetlerin oldukg¢a yiiksek bir boliimiinii olusturan genel iiretim giderlerinin
hangi mamule ne miktarda yiiklenmesi gerektigi sorununu dogurmaktadir. Bu gereksinimi
karsilamak amaciyla geleneksel sistemlerin yetersizliklerini gidermek igin ydnetim
muhasebesi alaninda yeni teknikler ve sistemler arayisina baslanmustir.

Bu arayislarm sonucunda Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Yalin Uretim ve
Yalin Muhasebe, Kaynak Tiiketim Muhasebesi gibi yeni sistemler tasarlanmis ve
uygulanmasi Onerilmistir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi bu sistemlerin igerisinde en yenilikg¢i
ve ihtiyaglara cevap verebilirligi en yiiksek olan sistemdir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi
maliyetleri sabit ve degisken olarak siniflandiran kaynak tabanli ve atil kapasiteyi dikkate
alan, bu ozellikleriyle isletmedeki karar vericilere gerekli bilgiyi saglayan bir yonetim
muhasebesi sistemi olarak tanimlanmaktadir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi iki maliyetleme
yaklagiminin birlesiminden meydana gelmektedir. Bu sistemler Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) ve Alman Maliyet Muhasebesi (GPK)’dir. GPK ve FTM sistemlerinin entegre
edilmesi ile ortaya ¢ikan Kaynak Tiiketim Muhasebesi, maliyetlerin temelinin kaynaklar
oldugu goriisiine dayanmaktadir. Maliyetleri sabit ve orantisal maliyetler olarak smiflandiran
bu sistem, atil kapasitenin hesaplanmasina ve izlenmesine de imkan vermektedir. Bu sayede
isletmedeki karar vericilerin verecegi kararlarin etkililik diizeyi artmakta, verimliligin
saglanmasi ile birlikte varliklarin kaybinin ve zarar etmenin 6niine gecilmektedir.

Calismamizda oncelikle Kaynak Tiikketim Muhasebesinin ortaya ¢ikisi, isleyisi ve asamalari
hakkinda bilgiler verilmigtir. Sonrasinda Kaynak Tiiketim Muhasebesinin avantajlar1 ve
dezavantajlarima deginilmistir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Geleneksel Sistemlerin ve
Zaman Siriimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin karsilagtirilmasi ayr1 tablolar
halinde gosterilmistir. Son olarak bir 6rnek yardimiyla konunun daha anlasilir hale gelmesine
calistlmustir.
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3. MODERN MALIYET MUHASEBESININ SON SAFHASI: KAYNAK
TUKETIiM MUHASEBESI MODELI

Yontem boliimiinde; arastirmanin modeli, amaci, kapsami, siireci ve metodolojisi hakkinda
bilgi verilecektir.

3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesine Genel Bir Bakis

Ekonomik baglamda, kiiresellesen diinyada {ilkeler arasindaki sinir kavramimin 6nemini
yitirmesi, ulusal pazardan g¢ok uluslararasi ve kiiresel pazarlarin hakimiyet gostermeye
baslamasi ve rekabet kavramina atfedilen roliin 6nemli diizeyde artig gdstermesi, igletmecilik
alaninda da degisim ve yeniliklerin goriilmeye baslamasina neden olmustur (Acar ve Ates,
2011:10).

Isletmelerin iginde bulunduklar1 sektdrel ve piyasa rekabetinin yasandigi ortam, miisteri
memnuniyeti, ¢alisanlarin motivasyonu, paydas ve hissedarlarin beklentileri, ekonomik ve
teknolojik yenilikler gibi bir¢cok etken tarafindan etkilenmektedir. Bu etki de isletmelerdeki
maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin degisiklik gostermesini zorunlu kilmaktadir.
Isletmelerdeki iiretim siireclerinin ¢ogalmasi ve karmasiklasmasi, kiiresel rekabetin artmast,
hizmet sektoriinde yasanan gelismeler, yenilik¢i maliyet ve yonetim muhasebesi yaklagimlari
ve bilgi ¢caginda olmamiz yonetim muhasebesindeki tarihsel degisimin baslica faktorleridir
(Kose ve Agdeniz, 2018:519).

Yonetim muhasebesi, isletmelerdeki karar vericilere, belirledikleri stratejik ve ekonomik
hedeflere ulagmak i¢in gerekli olan etkili ve giivenilir bilgiyi saglamak {izere tasarlanmis bir
muhasebe disiplini olarak tanimlanmaktadir. Stratejiler, iyi bir sekilde planlanmasina bagh
olarak isletmelerdeki siirdiirebilirligin ve katma degerin yaratilmasinda kilit rol
oynamaktadirlar (White, 2009:63).

Yonetim muhasebesi alaninda tasarlanan yeni yaklagim ve uygulamalar, isletmecilik alaninda
degisen gereksinim ve ihtiyaclari, kisitlar teorisinin Ongoriileriyle ¢6ziim aramaya
yoneltmektedir. Bunun nedeni geleneksel maliyetlere modellerinin isletmelerdeki karar
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vericilerin ihtiya¢ duydugu etkili ve giivenilir bilgileri karsilamada yetersiz kalmasi ve
istenilen basarry1 gosterememesidir. Tam zamaninda iiretim ve yalin muhasebe diislincesinin
onem kazanmasi da bir diger etkendir (Elmact, 2015:295).

Dogal kaynaklarin kit olmasi ve artan niifus yogunlugu da yeni yaklasimlar1 etkileyen bir
faktor olarak diisiiniilebilir (Khattak vd., 2016:99). Bu baglamda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
kaynak verimliligini saglamak isletmelere birgok anlamda fayda saglayacaktir. Bu faydalari
saglamak i¢in uygun arag ve teknikler tasarlanmalidir. Bu teknikler isletmelerdeki ¢evresel
faktorleri minimize ederek kaynak verimliligini arttirmaya yardimer olmaktadir. Tiim bunlari
gerceklestirecek yonetim muhasebesi teknigi ise kaynak tiiketim muhasebesi yaklagimidir
(Hang vd., 2016:205).

Yonetim muhasebesi alaninda son yillarda koklii bir degisim yasanmaya baslamistir. Kaynak
Tiiketim Muhasebesi (RCA), yonetim muhasebesinde son yillarin teknolojik bir yaklagimidir.
Bu model, isletmelerdeki karar vericilere en etkili ve verimli bilgiyi saglamak amacini en
uygun sekilde gergeklestirmek iizere tasarlanmistir. RCA bir yonetim muhasebesi sistemi
olarak tanimlanmaktadir (Elshahat, 2016:103).

3.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ortaya Cikisi

Yonetim muhasebesi, isletmelerde gerceklesen maliyetlerin analizini yaparak isletmelerdeki
ist yonetime ve karar vericilere ihtiyag duyduklar1 finansal bilgileri saglamaktadir. Bu
bilgilerin kalitesi ve ihtiyaca uygunlugu isletmenin basar1 gdstergelerini etkilemektedir. Is
basarisinin isletmelerinin karlilik oranlariyla ayni yonde iligkili oldugunu da vurgulamak
gerekmektedir. Kiiresellesmenin kaginilmaz oldugu giiniimiizde kullanilan iiretim yontemleri
ve yonetim muhasebesi teknikleri de degisiklik gostermektedir. Teknolojik yenilikler ve
kiiresel rekabet bu degisimin ana faktorleridir. Teknolojik gelismelerin sonuglarindan biri de
isletmelerde iiretim hatlarinin zorunlu hale gelmesidir. Bu husus isletmelerin emek yogun
iiretim ¢aligma seklinin yerini sermaye yogun iiretim sekline birakmasina neden olmugtur. Bu
baglamda isletmelerdeki idari giderlerde de artis yasanmistir. Tim bunlara bagh olarak
isletmelerde kullanilan mevcut geleneksel maliyetleme yontemleri istenilen bilgileri iiretmede
dogru ve giivenilir sonuglar vermemeye baglamustir. Bu gereksinimi karsilamak amaciyla
gelistirilen yeni maliyetleme teknik ve yontemlerinin igletmelerde basariyla uygulanabilmesi
ve sirdiiriilebilirligini saglamak olduk¢a 6nemli bir husus halini almistir (Yilmaz ve Ceran,
2017:138).

Finansal performans kriterleri, isletmenin gelismislik diizeyleri hakkinda bilgi vermektedir.
Bu kriterler, diger performans kriterlerinin temelini olusturur ve igletmelerin hedefleri ve
yoneticilerin bu hedeflere bakis acist ve kontroliinde kritik gdstergeler olarak kabul edilir
(Elmaci, 2014:5).

Giiniimiiz rekabetci pazar ortaminda isletmelerdeki iiretim siireclerinin ve gergeklestirilen
faaliyetlerin karmasikliginin  artmasiyla birlikte kullanilan geleneksel maliyetleme
modellerinin yetersizlikleri daha da tanimlanabilir hale gelmistir. Geleneksel hacme dayali
maliyetleme yontemlerinin zayif yonlerini gidermek amaciyla gelistirilen en Onemli
yeniliklerden birisi Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC) modelidir (Tse ve Gong, 2009:41).
FTM, isletmelerde gergeklesen faaliyetleri tanimlayarak bu faaliyetlerde ger¢eklesen
maliyetleri, maliyet tasiyicilart aracilifiyla maliyet objelerine yiikleyen bir yontemdir
(Kaythan ve Tepeli, 2016:433). Bir¢ok istiinliigiine ragmen FTM sisteminin isletmeler
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tarafindan benimsenmemesi sistemin isletmelerde basar1 saglamasini ve siirdiiriilebilir
olmasini engellemistir (Tse ve Gong, 2009:41).

Uluslararas1 Muhasebe Federasyonu'nun (IFAC) yayinlamis oldugu ve maliyetlemenin
tarihsel siirecinin ve gelisme agamalarinin yer aldigi raporda, Kaynak Tiiketim Muhasebesi
(KTM), Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin iistiinliiklerini benimseyen, kaynak havuzlarinda
orantisal maliyetleme imkani saglayan, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Siiriimli
Faaliyet Tabanli Maliyetleme’den (ZSFTM) daha gelismis bir maliyet yontemi olarak kabul
edilmektedir (Cengiz, 2012:218).

FTM modeli ¢ogu isletmede beklenen basariyr saglayamamasi ve siirdiiriilebilir bir sistem
olmamasi1 nedeniyle 19901 yillarin ortalarinda bu ihtiyac1 karsilamak amaciyla yeni
maliyetleme yontemlerinin arayisina baglanmistir. Sonug olarak, iki yeni maliyetleme modeli,
Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (TDABC) ve Kaynak Tiiketimi Muhasebesi
(RCA), yeni nesil maliyet yonetimi sistemleri icin birbirleriyle rekabet halinde olan iki
maliyetleme modeli olarak ortaya ¢ikmistir. TDABC ve RCA modelleri, ABC modelinin
eksikliklerini gidermek i¢in tasarlanmistir. Ancak iki model tarafindan hedeflerine ulagma
konusunda benimsenen stratejiler ¢ok farklidir (Tse ve Gong, 2009:42). Kaynak tabanli
yaklasim Porter’m (1995) rekabet avantaji ile ilgili geleneksel modeline paralel olarak,
rekabetin yogun oldugu bir ortamda firmanin sahip oldugu kaynaklarin ve yeteneklerin
onemini vurgulamaktadir (Elmaci ve Tutkavul, 2015:81).

Kaynak tiiketim muhasebesi ilk kez 2000 yilinda CAMI (The Consortium of Advanced
Management, International) tarafindan tanitilmigtir. Model ilk kez 2001 yilinda bu kurumda
kurulmustur. 2008 yilinda kaynak tiiketim muhasebesi modelinin istiinliiklerine ve
avantajlarina vurgu yaparak piyasada genel kabul gormesini gerceklestirmek ve disiplinli
yaklagimlarinin benimsenmesini saglamak amaciyla bir grup bilim insan1 ve uygulayict
tarafindan kurulan yonetim muhasebesinin sahip oldugu standartlart yiikseltmek amaci
tasiyan Kaynak Tiiketim Muhasebesi Enstitiisii kurulmustur (Tutkavul, 2016:75). “Esnek
maliyet planlama ve kontrol” anlamina gelen “Grenzplankostenrechnung (GPK)” Alman
yonetim muhasebesi sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sisteminin istiinliiklerini ve
ozelliklerini barindiran kaynak tiikketim muhasebesi sistemi, kaynak kapasitesini; lretken
kaynak kapasitesi, iiretken olmayan kaynak kapasitesi ve atil kapasite seklinde ayirarak
entegre bir operasyonel model olusturmaktadir (Tanig ve Demircioglu, 2017:178).

Bu baglamda Alman Maliyet muhasebesi olan GPK’ye kisaca deginmek gerekmektedir. II.
Diinya Savasi’ndan sonra, kullanmis oldugu geleneksel maliyetleme modellerinin istenilen
basartyr saglamadigini ve yetersiz kaldigini diisiinen Alman miihendis Hans Plaut, GPK
olarak isimlendirdigi maliyetleme modelini gelistirmistir. Bu yeni modelin, isletmelerdeki
karar vericilerin gereksinim duydugu etkili ve giivenilir bilgileri saglamada {stiinliik
saglayacagi ongoriilmektedir. 1946 yilinda kurdugu danismanlik firmasi ile bir¢ok isletmede
yeni maliyetleme sistemi ile ilgili danigsmanlik hizmeti vermistir. Tasarladig1 ve gelistirdigi
sistem ile ilgili olarak 1953 yilinda yaymlamis oldugu bir makalesi de bulunmaktadir. Egitim
verdigi Ogrencilerine ve danismanlik hizmetinde bulundugu miisterilerine yoOnetim
muhasebesinin temel amacinin maliyetlerin etkinligini ve kontroliinii saglamak, isletmelerin
kar elde etmesini saglamak ve igletmelerin amaclarina hedeflendigi sekilde ulasmasini
saglamak oldugunu her daim vurgulamistir. 1980°lere kadar Almanca dilinin yogun olarak
konusuldugu iilkelerdeki iiretim isletmelerinde benimsenmis ve yaygin olarak kullanilmigtir.
Sonrasinda hizmet isletmelerinde de uygulandig1 goriilmistiir. Bu gelismelere paralel olarak,
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ABD’de FTM sisteminin uygulamalar1 baslamig, ilerleyen yillarda ise FTM ve GPK
sistemlerinin iistiin yonlerini birlestiren ve her iki sisteminde 6zelliklerini barindiran Kaynak
Tiiketim Muhasebesi ortaya ¢ikmistir (Aktag, 2013:61).

Alman Maliyet muhasebesinin (GPK) temel felsefesinin dayandigi fikir, kaynaklarin
maliyetlerin temeli oldugu diisiincesidir. Maliyetlemenin dogru ve giivenilir bir sekilde
gergeklesmesini saglamak amaciyla igletmelerdeki tiim birimlerde ve departmanlarda kaynak
akislarinin modellenmesi ve izlenmesi gerekmektedir. Maliyetler, gerceklestigi kaynagin
dogal yapist ve kaynak havuzundaki davranigi temel alinarak siniflandirmaya tabi tutulur.
Bagka bir deyisle kaynak havuzlarinin ¢iktisi ve maliyetlerin iligkisi esas alinarak
smiflandirma iglemi yapilir. Alman Maliyet muhasebesi (GPK), kaynaklarin nasil tiiketildigi
ve nedensel iliskilerin modellenmesini temel odak noktasi olarak benimsemistir (Yilmaz,
2018:273).

Eaynak Tiiketim MMuhasebesi

i £

Kapasite Analizi ve Yonetimi Sitrec Anslizi ve Y onetimi
Kavnak Gorimiimil Avantajlan (GPE) Stire; Gorimiimil Avantaflan (FTM)
(Kapasite Odalkdy) (Etkinlik Odakli)

Sekil 1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Felsefesi
Kaynak: (Elshahat, 2016:106).
3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tanim ve Isleyisi

Kaynak Tiiketim muhasebesi modeli, maliyet minimizasyonu saglamak ve karlilig
maksimize etmek, isletmenlerin iretkenligini ve verimliligini arttirmak, belirlenen hedeflere
amaglandig1 sekilde ulasilmasini saglamak anaciyla faydali ve giivenilir bilgi tiretmeyi odak
noktasi haline getiren bir yonetim muhasebesi sistemidir (Tanig ve Demircioglu, 2017:178).

2002’11 yillarda gelistirilen Kaynak Tiiketim Muhasebesi, esasi itibariyle FTM yontemi ile
Almanlarin yonetim muhasebesine doniik yaklasimi olan “Grenzplankostenrechnung (GPK)
yonteminin avantajlarin birlestirmeyi hedef almistir (Biiylikmirza, 2017:854).

KTM sistemi miktar temelli yaklasimi esas alan bir sistemdir. Bu sistemde, her bir maliyet
nesnesinin kaynaklari ne kadar tiikettigi miktar olarak belirlenmekte ve maliyetlerin
gergeklestigi kaynak havuzlarindan maliyet nesnelerine bir atama s6z konusu olmaktadir.
Boylece atil kapasite de belirgin hale gelmektedir. Ayrica isletmelerdeki karar vericilere
maliyetlerin sabit veya degisken maliyetler mi oldugu hakkinda bilgi saglamaktadir
(Ozyapici, 2015:24).
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Kaynak Tiiketim muhasebesinin isleyisini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Hang vd.,
2016:205; Zhang vd., 2011:2484);

1- ilk olarak, isletmelerin maliyet kontrol nesnelerini stratejik ihtiyaclara gore
ayarlamak ve maliyet kontroliiniin stratejik planini belirlemekle baslanmaktadir.

2- Ikincisi maliyetleri analiz etmemizi saglamak igin gerekli olan maliyet havuzlarim
ve maliyet merkezlerini belirlemektir. Verimlilige bagli olarak cesitli kaynak
noktalar1 tespit edilmelidir. Maliyetlerin kaynak tiiketim miktar1 ve faaliyetlerin
gerceklestigi kaynagin birim fiyatt da dahil olmak iizere, faaliyetlerin kaynaklarin
tilketme derecesine yonelik olarak bir standart belirlenmelidir.

3- Ugiinciisii, birincil kaynak havuzlarinin ve deger aktarrmimi saglayan ikincil
kaynak havuzlarini birbirinden ayirmak ve faaliyetleri kaynak havuzlarma dagitmak
islemi yer almaktadir. Maliyet merkezlerine iliskin degerlendirme sisteminin
kurulmasi ve performans gostergelerinin belirlenmesi de bu asamada yer almaktadir.

4- Son olarak, birincil kaynak havuzlar1 ve driinler arasindaki faaliyetlerin
maliyetlerini birbirinden ayirmak asamasi yer almaktadir. Bu siiregte, ilk 6nce gesitli
iiriinlerin maliyetini ve ardindan birincil ve ikincil kaynak havuzlarinda kalan sabit
maliyeti hesaplayarak, sonugta tam maliyeti tespit etmek miimkiin olmaktadir.

Kaynak Tiiketim muhasebesinin ilkelerine dayanan planlama ve kontrol modelinin birkag
avantaj1 vardir (Zhang vd., 2011:2484):

1- Her dénemde gereksinim duyulan kaynak tedarik miktarinin belirlenmesi, kaynak
havuzlarinin daha etkili bir sekilde islemesine imkan saglamaktadir.

2- Planlama donemi boyunca toplam kaynak gereksinimlerinin tahmininin daha
dogru bir sekilde yapilmasina ve {iretim kapasitesinin arttirllmasma imkan
saglamaktadir.

3- Endirekt ve dolayli maliyetlerin tespiti kolaylagacagi i¢in, maliyet kontrol siirecini
daha etkili ve seffaf bir sekilde yonetmek miimkiin olmaktadir.

4- Isletmelerdeki karar vericilerin iiretim siireglerindeki iliskileri daha iyi analiz
etmesine ve anlamasina imkan saglamaktadir.

KTM, kaynak akigini takip etmeye odaklanir, bu sayede maliyetlerin kontrolii saglanmig olur.
Maliyetler, yonetim kararlarini etkileyen ana unsurlardan biri olmas1 nedeniyle, maliyetlerin
olustugu kaynaklarin etkin bir sekilde modellenmesi ve kaynaklarin yapisinin analizi dnemli
bir husustur. Her bir kaynak havuzu, belirli bir faaliyeti gerceklestirmek igin gerekli olan
kaynaklarin niteliksel 6zelliklerini tanimlar. Bu baglamda, faaliyeti gerceklestirmek igin
gereksinim duyulan kaynaklar tek bir kaynak havuzunda gruplandiriimistir. Ornegin, makine
bakimi, teknisyenler ve malzemeler tek bir kaynak havuzunda toplanmistir (Qady ve
Helbawy, 2016:43).
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Sekil 2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin isleyisi
Kaynak: (Zhang vd. 2011:2483).
3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ozellikleri

Kaynak ve bunlar1 bagl olarak gergeklesen maliyetlerin yonetimi isletmelerde kontrol ve
analizinin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasi gereken temel bir unsurdur. Kaynaklar, bu
kaynaklara bagli olarak sekillenen 6nemli maliyetlere sebep olmaktadir. Bu nedenle de
isletmelerdeki karar vericiler kullanmis olduklar1 kaynaklarin 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi
olmas1 gerekmektedir. Isletmelerdeki kaynak yonetiminin esas unsurunu olusturan kaynak
maliyetlerinin {i¢ temel 6zelligi bulunmaktadir (S6zen, 2017:239):

1. Maliyet Yapisi: Kaynak yonetiminin esas unsurlari olan maliyetler igletmelerde kullanilan
kaynaklarin 6zellikleri hakkinda bilgi vermektedirler. Isletmelerde kaynak olarak kullanilan
makine, techizat ve demirbaglarin bakim onarim, personel giderleri, yipranma pay1 giderleri,
yedek parca giderleri gibi cesitli maliyetleri zaman igerisinde olugmaktadir. Bu baglamda,
kaynak havuzlari, farkli sektorlere gore kaynak maliyetleri sonucu olusturulan bilgi ve
maliyetleri sahip oldugu 6zellikler ¢cercevesinde birlestirmektedir.

2. Yeterlilik: Kaynak Tiiketim muhasebesine gore yeterlilik kaynaklarin belirlenen hedeflere
ulagsmasin saglayacak iistiin ve kaliteli Ozelliklerine sahip olmasi anlamina gelmektedir.
Calisanlarin iyi egitimli, isinde uzman ve Orgiit kiiltiirline uyum saglayabilecek bireyler
olmasi, tretimde kullanilan girdilerin, makine ve kaynaklarin verimli ve kaliteli olmasi
isletmede kullanilan kaynaklarin ve kaynak yonetiminin yeterli olmasi ve etkili bir sekilde
yonetilmesi ile iligkilidir.

3. Kapasite: Kaynak Tiiketim muhasebesi kaynak yonetiminde ve maliyet analizinde teorik
(maksimum) kapasiteyi esas alan bir yaklagimdir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM), kaynak ve faaliyet analizini birlestiren, kapsamli ve
entegre bir yoOnetim muhasebesi bilgi sistemine gereksinim duyan yenilik¢i yonetim
muhasebesi tekniklerinden biri olarak genel kabul gérmektedir. KTM’de maliyet aktarimi
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kaynaklardan maliyet nesnelerine dogru gerceklesmekte, nedensellik ilkesine bagli olarak
daha etkili ve dogru bir sekilde dagitim yapilmaktadir (Kefe ve Turhan, 2017:19).

Kaynak Tiiketim Muhasebesini uygulayan cogu igletme birbirlerini takip eden ve karmagik
iretim siireclerine sahip, kaynak dagitim kararlarinda gereksinim duyulan ge¢cmisten
kaynaklanan etkili ve giivenilir maliyet bilgisinin yeterli diizeyde bulundugu biiyiik
isletmelerdir. KTM’nin 6zelliklerini bagli oldugu temel ilkeler g¢er¢evesinde su sekilde
stralamak miimkiindiir (Aksu, 2013:169; Ozyapic1, 2015:25):
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KTM Faaliyet Tabanli Maliyetlemede oldugu gibi direkt atama goriisiini
benimsemistir. KTM modeli kaynak havuzu ile kaynak tiiketimi arasindaki iliskiyi
esas almaktadir.

KTM kaynaklarin maliyet nesneleri tarafindan nasil tiiketildigi faktoriine bagli olarak
modelleme yapmaktadir. Gider merkezlerinde esnek biitceleme teknigi genel kabul
gormektedir.

KTM sistemi her bir kaynak havuzu icin maliyetleri sabit ve degisken diye
kategorize etmektedir. Bu smiflandirma hizmet ve iretim departmanlarinin
birbirleriyle iliskisinde ve maliyet dagitiminda dikkate alinmaktadir. Bu ayrim
hizmet departmani maliyetlerinin iiretim departmanina atanmasi sirasinda da goz
6niinde bulundurulmaktadir.

Diger sistemlerle ile karsilastirma yapildiginda siire¢ gerektiren ve uygulamasi en
karmasik olan bir yonetim muhasebesi teknigidir.

Isletmelerde tespiti 6nemli bir faktdr haline gelen atil kapasiteyi tespit ederek
isletmelerdeki karar vericilerin bu sorunla karsilagmasint dnleyen bir sistemdir.

Kaynak Tiiketim muhasebesi modeli teorik kapasiteyi esas alan bir sistemdir.

Kaynak Tiiketim muhasebesi, maliyet yonetiminin diizgiin bir sekilde yonetilmesine
ve maliyet dagitimina etki etmeden c¢iktilarimiz olan {irlin veya hizmet {iretim
stireclerindeki ve iiretim kapasitesindeki dalgalanmalara dnlem alabilecek bir maliyet
sistemidir.

KTM, maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayriminin yapilmast ve bu
siiflandirmaya bagli olarak model olusturulmasi, karar destek sistemlerinin 6nemli
bir faktéri olan kaynak boliinebilirligi anlayisinin gerceklestirilmesine olanak
saglayacaktir. Bu sayede karar vericilerin, isletmelerdeki hangi birimlerin hangi
maliyetler ve kaynaklardan sorumlu oldugunun bilinmesi ve sorumluluklarin bu
ayrima gore gider merkezi yoneticilerine yiiklenmesi miimkiin olmaktadir.

Kaynak Tiiketim muhasebesinden elde edilen bilgilerin, ¢ok diizeyli organizasyon
semalarinda, {iriin, hizmetler, dagitim kanallar1 gibi isletmelerdeki tiim sermaye
ogelerinin yer aldig1 entegre raporlarda, maliyet yonetiminin temel unsurlar1 olan
katki1 pay1 ve karlilik raporlar1 hazirlamada 6nemli 6l¢iide faydasi bulunmaktadir.

KTM sisteminde maliyetlerin dagitiminda faaliyet ve siire¢ esasli maliyet
tastyicilarindan yararlanilmaktadir. Dagitimda kaynak havuzu veya maliyet objeleri
ile direkt iliskisi kurulamayan sabit maliyetler dikkate alinmamaktadir.



ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGIS] 3/3 (2019)

e KTM karar vericilerin kapasite yonetimi ve bu siiregte gerceklesen maliyetleri
anlamasina imkan saglamaktadir. KTM isletmelerdeki karmagik maliyet
modellerinin yonetilmesini de kolaylastirmaktadir. Bu sayede kisa vadeli kararlarda
gereksinim duyulan etkili ve verimli maliyet bilgisini saglama imkan1 da artmaktadir.

3.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Asamalari

Kaynak Tiiketim muhasebesin uygulama asamalarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Kurtlu, 2016:6; Kose ve Agdeniz, 2017:148-149):

1) Kaynaklarin birbirleriyle iligkisinin analizi ve kaynak havuzlarinin tespit edilmesi,

2) Birincil ve ikincil maliyetlerin belirlenmesi ve bu maliyetlere baglh olarak toplam maliyetin
hesaplanmasi,

3) Kaynak havuzlarinin belirlenmesine bagli olarak bu havuzlarda gerceklesen toplam
maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayriminin yapilmasi,

4) Ayrima tutulan maliyet etkenlerinin maliyet tagiyicilar: araciligiyla faaliyetlere dagitilmasi
ve faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi,

5) Faaliyetleri kullanan {irinlere maliyetlerin dagitilmasi asamalarindan olugsmaktadir.

Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrilmasinin temel nedeni, sabit maliyetlerin teorik
kapasite esas alinmasiyla, degisken maliyetlerin ise kaynak havuzlarindan elde edilen ¢ikti
miktarlarina gére dagitiminin yapilmasidir (Kurtlu, 2016:6).

Kaynak havuzundaki maliyetler dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyetlere dagitilir. Boylece
isletmelerdeki faaliyet maliyetlerinin de tespit edilmesi saglanir. Bu islemin en biiylik
avantaji, yararlanilan her bir kaynak havuzunun kapasitesinin teorik kapasite ile
karsilagtirilmasiyla atil kapasitenin hesaplanmasi ve bu hesaplama cergevesinde atil kapasite
maliyetinin belirlenmesinin miimkiin olmasidir (K6se ve Agdeniz, 2017:149).

Son asama olan dagitim asamasinda, faaliyet maliyetleri ¢iktimiz olan iiriinlere faaliyetlerden
yararlanma ve tiiketim miktarlarina orantili olarak dagitilmakta ve bdylece tiriin maliyetinin
hesaplanmas1 miimkiin olmaktadir (Kurtlu, 2016:6).

3.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Avantajlari

Kaynak Tiiketim muhasebesinin isletmelere sagladig tistiin yonlerini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Oktem, 2016:265):

» Amortisman hesaplamada yerine koyma maliyetini kullanmasi karar vericilerin
gereksinim duydugu faydali maliyet bilgisinin saglanmasina katki saglar.

e Aul kapasiteyi kaynaktan sorumlu olan kisi veya birimlere yiikler, ancak {irlinlere
yiiklemez. Bu durum kaynak yonetiminin kimlerin sorumlulugunda oldugunun
belirlenmesine imkan saglar.

» Kapasite analizlerinde atil kapasitenin hesaplanmasini saglamasi ve analizde teorik
kapasiteyi esas almasi nedeniyle karar vericilerin stratejik hedeflerle ilgili alacagi
kararlar1 kolaylastirir.
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* Maliyetleri sabit veya orantisal oldugu ayrimi esasina bagli olarak isletmelerdeki
kaynaklarin maliyetlerin yapis1 ve dogas1 hakkinda bilgi sahibi olunur.

» Uretim siireclerindeki dalgalanmalara uyum saglama iistiinliigiine sahip olan bir
muhasebe sistemi olmasi nedeniyle operasyonel bilgilerin {iretilmesine katki saglar.

» Karar destek sistemlerine gereksinim duymasi nedeniyle bu muhasebe sisteminden
elde edilen bilgilerin etkililiginin ve verimliliginin artmasina imkan saglar.

» Kaynak havuzu ile kaynak tiiketimi arasindaki nedensellik iliskisini esas almasi
nedeniyle, kaynak tiiketim maliyetlerinin maliyet nesnelerine aktarilmasi asamasi
kolay bir sekilde yiiriitiilebilmektedir.

3.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Dezavantajlar

Kaynak Tiiketim muhasebesinin isletmelere saglamig oldugu {istiin yanlarinin yaninda,
uygulamada karsilasilan bir takim zorluklar1 ve sisteme yoneltilen elestiriler de s6z konusu
olmaktadir. Kaynak Tiiketim muhasebesinin bu dezavantajlarini s6yle siralamak miimkiindiir
(Tanig ve Demircioglu, 2017:185);

e SAP ve ERP gibi bir takim karar destek ve entegrasyon sistemlerine ihtiyac
duymaktadir.

 Isletmeler agisindan atil kapasite maliyetleri belirsiz bir faktor olarak kabul
edilmektedir.

* Maliyetlerin sabit veya orantisal olarak ayrimina tabi tutulmasina bagli olarak
belirlenen ayri ayr1 maliyet merkezlerinin olmasi zorunlulugu sistemi, uygulayicilari
ve karar vericileri daha ¢ok ¢aba ve emek sarf etmeye mecbur birakan bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Diger sistemler ile karsilastirildiginda en karmasik/yogun olan muhasebe sistemi
ozelligine sahiptir. Bu nedenle sistemin igletmeye kurulmasi ve uygulayicilarin ve
karar vericilerin sisteme uyum saglamasi zor olmaktadir.

3.8. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Temel ilkeleri

Kaynak Tiiketim muhasebesiyle ilgili olarak ii¢ temel ilkeden s6z edilmektedir. Bu ilkeler,
KTM’nin kaynaklara bakis agisi, maliyetin yapisina bakis agist ve maliyet modellemesinde
varsayim olan miktar temelli yaklagimidir (Merwe ve Keys, 2002:31). Ayrica, Kaynak
Tiiketim muhasebesinin amortisman yonteminde yerine koyma yonteminin benimsenmesi ve
katki pay1r gelir tablosu yaklasimi ise kokeni Alman Maliyet Muhasebesine (GPK) dayanan
ilke ve uygulamalaridir (Erkus vd., 2014:20).

3.8.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin Kaynaklara Bakis Acis1

Kaynak Tiiketim muhasebesinin temelini kaynaklara bakis agist olusturmaktadir. Kaynaklar
kapasite maliyetleri, atil kapasite ve kaynaklarin verimliligi ile ilgili isletmelerdeki karar
vericilere bilgi saglamaktadir. KTM, Uluslararasi ileri Uretim Konsorsiyum’u (CAM-I)
tarafindan kabul edilen ve kaynaklarin teorik kapasitesine odaklanan bir yaklagim oldugu i¢in
Kaynak Tiiketim muhasebesinde kapasite unsuru o6zellikli bir konumda yer almaktadir.
Kaynak Tiiketim muhasebesinde, kaynak maliyetleri, gergeklestigi kaynaklarin yapilar
hakkinda bilgi sagladiklar1 icin (sabit/orantisal) maliyet yapilar1 bu maliyet muhasebesi
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siteminde Onemli bir konumda yer almaktadir (White, 2009:65). Karar destek sistemleri
genelinde, isletmelerdeki kaynak akiglarini odak noktasi haline getirmektedir. Bu nedenle
isletmeler kaynaklarmi biiyiik 6l¢iide kaynak havuzlari igerisinde veya homojen caligsma
gruplart geklinde kategorize etmektedir (D6nmez ve Basgil, 2017:33-34).

3.8.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Maliyetin Yapisina (Dogasina) Bakis Ac¢is1

KTM’de maliyetler birincil ve ikincil maliyetler olarak kategorize edilmektedir. Birincil
maliyetler, dncelikli olarak bir maliyet merkezinde olusan maliyetlerdir. Bu nedenle maliyet
merkezleri bu maliyetler {izerinde birincil kontrol hakkina sahiptir. Ikincil maliyetler ise bir
maliyet merkezine gider yansitilmasiyla veya transfer fiyat mekanizmasiyla aktarilan
maliyetlerden olusmaktadir. Baska bir ifadeyle, ikincil maliyetler kaynaklar kullanan maliyet
objesine acikca yansitilabilen veya diger kaynak havuzlarinda olusan maliyetlerden
olugmaktadir (Erkus vd. 2014:22).

3.8.3. Miktar Temelli Yaklasim

Kaynak Tiiketim muhasebesinin en 6nemli ilkelerinden birisi dagitim siirecinde 6l¢ii olarak
miktar1 esas almasi olarak goriilmektedir. Bu ¢ercevede maliyet dagitimi, bu miktarlara bagl
olarak parasal bir sekilde gosterilmekte, fakat maliyetler, tiiketim iligkisini acgiklamada
yararlanilan bir unsur olmamaktadir. Maliyet dagitimlart siirecinde analizde yiizde veya
parasal tutarlarin yerine miktar 6l¢iisii esas alinmaktadir. Tiim bu islemler 6lgme kavrami
tizerine sekillenmistir ve dlglimii yapilan kaynak ve faaliyet tiiketimleri, belirli standartlar
esas aliarak 6l¢iilmektedir. Bu islemlerin sonucu olarak, kaynak tiiketimi ve maliyet dagitimi
arasindaki nedensellik iliskisi miktar temeline bagl olarak kurulmaktadir (Ogiing ve Teksen,
2018:396).

3.9. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Geleneksel Sistemler ile Karsilastirilmasi

Kaynak Tiiketim muhasebesinin geleneksel maliyetleme modelleri ile karsilagtirilmasini
asagidaki tablo yardimi ile 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Geleneksel Sistemlerin Karsilagtirilmasi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sistemi Geleneksel Sistemler
Kullanilmayan (atil) veya asir1 kapasite Kullanilmayan (atil) veya asir1 kapasitenin
kaynaklardan sorumlu olan kisi veya birimlere tanimlanmasi ve hesaplanmasi iglemi
yiiklenilir, ancak siirecin ¢iktisi olan iiriinlere yapilmadigindan dolay1 kaynaklardan sorumlu
yiiklenmez. kisi veya birimlere yiikleme s6z konusu

olmamaktadir. Atil/asir1 kapasite maliyetleri
sistematik olarak iiriinlere yiiklenmektedir.

Kapasite yonetiminde ve analizinde teorik Biitcelenen is hacimleri ve maliyet oranlarini
kapasite esas alinmaktadir. Boylece atik/asiri esas almasi nedeniyle kapasite analizlerine ve
kapasite hesaplanabilmekte, bu da karar atil/asir1 kapasitenin hesaplanmasina olanak
vericilere alacagi kararlarda yardimci saglamaz.

olmaktadir.

Karar destek sistemlerinin etkililigini arttirmak Genellikle gergek maliyet bilgisini yansitmayan
ve faydali maliyet bilgisi elde etmek amaciyla ve raporlama sisteminden elde edilen tarihi

yerine koyma maliyeti esas alinarak amortisman | maliyet bilgisine dayali amortisman ydntemi

307



ALTINBAY & SEYLAN

ayrilir. esas alinir.

Tiiketilen kaynaklarin maliyetini, maliyet Tiiketilen kaynaklarin maliyetini, maliyet
nesneleri ile arasinda nedensellik iligkisi kurarak | nesnelerine, ¢ikt1 sonucu elde edilen riinler i¢in
ve miktar temelli yaklagimi esas alarak ¢ikti- katlanilan maliyetleri ise tamamlanan nihai

tilketim iligkileri yardimiyla maliyet nesnelerine | mamullere yiikklemektedir.
yiikler.

Maliyetleri kaynak yapilar1 dikkate alinarak Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrima
kaynak diizeyinde sabit ve degisken olarak tabi tutulmas1 mamul diizeyinde

ayrima tabi tutulur ve maliyet dagitimi bu esas tanimlanmaktadir. Dagitim islemi de bu esasa
tizerine yapilir. gore yapilmaktadir.

Degisken maliyetlerin de sabit bir sekilde Kaynak diizeyinde degisken maliyetlere iliskin
tiiketilebilecegini dngdrmekte bu nedenle de bir ayrim yapilmamasi ve tiiketim davraniglarini
uygulama da dzellikler ve 6nlemler ongdrmemesi nedeniyle bir tanimlama s6z
getirmektedir. konusu degildir.

Uretim siirecindeki dalgalanmalara uyum Geleneksel sistemde maliyetler mamul ya da
saglayabilmesi nedeniyle kaynak diizeyinden departman diizeyinde siniflandirmaya tabi
kurum diizeyine kadar karar vericilere gerekli tutulmaktadir. Bu husus da maliyetlerin daha alt
maliyet bilgisini saglama ve siniflandirma diizeylerde izlenmesine imkan saglamamaktadir.

imkan1 saglamaktadir.

Miktar temelli yaklasimi kullanmasi nedeniyle, Finansal olmayan bilgiler genellikle isletme

gercek, miktara dayali ve finansal olmayan genelinde daginik bir konumda yer almaktadir

bilgilerin planlanan ve standart olarak kabul veya bu bilgiler mevcut degildir. Bu bilgilere,

edilen miktarlarla karsilastirilmasina olanak maliyetlerin kaynak tiiketim miktarlarina ¢ok

saglayan bir sistemdir. bakilmaksizin yiizdesel iglemlere dayali olarak
dagitima tabi tutulmasi nedeniyle ulagma imkani
miimkiin degildir.

Kaynak: (Clinton ve Webber 2004:23).

3.10. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanlh Maliyetleme ile
Karsilastirilmasi

Kaynak Tiiketim muhasebesinde diger sistemlerden farkli olarak maliyetler, kaynak
temelinde sabit ve degisken olarak ayrima tabi tutulur. Bu nedenle Kaynak Tiiketim
muhasebesinin uygulanabilirliginin saglanmasi i¢in kaynak maliyetlerinin davranis sekilleri
ve modelleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi gereklidir. Maliyet dagitiminda ise hem Faaliyet
Tabanli Maliyetleme hem de hacim temelli dagitim sistemleri es zamanli olarak
kullanilmaktadir. Kaynak Tiiketim muhasebesi, FTM sisteminin ve kisitlar teorisi
yaklagiminin isletmelerdeki karar vericiler i¢in iistiin yonlerini kendi yaklagiminda birlestiren
bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Basik, 2012:345). Bu yaklagimin bir diger uzantisi ise
etkin stok yonetimidir. Etkin stok yoOnetimi; miisteri memnuniyeti saglayacak sekilde
minimum stok maliyetleri ile tedarik ve talebin uyumlu hal getirilerek stok faaliyetlerinin
planlanmasi, koordine edilmesi, yiiriitiilmesi ve kontrol edilmesidir (Kiigiik, 2018:140).
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Tablo 3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin

Karsilastirilmasi

Aciklamalar

Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanh
Maliyetleme

Diger Bilgi Sistemleri ile

ERP destegine gereksinim

Bagimsiz Sistem

iligkisi duyulmaktadir.
Kaynak Havuzlarinin Teknoloji tabanli kaynak Maliyet tabanli kaynak
Organizasyonu havuzlart havuzlari

Kaynak Havuzlarinmin
Bilesimi

Kaynak maliyetleri sabit veya
degisken olabilir.

Tiim kaynak maliyetleri
degiskendir.

Kaynak Maliyetlerinin
Kaynak Havuzlarina
Capraz Dagitim

Kaynak havuzlari arasinda
¢apraz dagitima izin verilir.

Capraz dagitima izin
verilmemektedir.

Kaynak Maliyetlerinin
Maliyet Nesnelerine
Dagitimi

Hem faaliyete dayali hem de
hacim esasina dayali maliyet
yontemine gére maliyet
dagitim1 yapilmaktadir.

Faaliyete dayali maliyet esasina
gore maliyet dagitinm
yapilmaktadir.

Maliyet Etkeni

Miktar esasli (kaynaga gore
sekillenebilen) maliyet etkeni
kullanilmaktadir.

Zaman esasli maliyet etkeni
kullanilmaktadir.

Kullamlan Kapasite

Teorik kapasite esas alinir.

Pratik kapasite esas alinir.

Sisteme Adaptasyon

Karmasgik bir sistem olmasi
nedeniyle adaptasyon zor
olmaktadir.

Sisteme adaptasyon kolaydir.

Amortisman Yontemi

Yerine koyma maliyetleri esas
almir.

Tarihi maliyetler esas alinir.

Sistemin Teorik Alt Yapisi
(Felsefe)

Alman Maliyet Muhasebesi
(GPK) ve Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM)
birlestirilmis halidir.

Geleneksel Faaliyet Tabanl
Maliyetlemede goriilen
yetersizlikleri gidermek
amaciyla gelistirilen alternatif
bir yaklasimdir.

Kaynak: (Tse ve Gong, 2009:45; Basik, 2012:345; Kose ve Agdeniz, 2017:152).

4. ORNEK BiR UYGULAMA

Bu boliimde KTM ve FTM yontemlerinin karsilagtirmali olarak ayni 6rnek {lizerinden ¢oziimii
yapilacaktir. Firmamizda, D imalat béliminde A, B ve C mamiilleri tiretilmektedir. Mamiil
iretim asamasinda ise idare, montaj ve kalite bildirim faaliyetleri yer almaktadir. (Ornek
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Uygulamamizda, kaynakcada gosterilen Tse ve Gong (2009) ve Aktas (2013)’den
faydalanilmistir).

4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Uygulamasi

FTM yonteminde faaliyetlerin isleyisini saglamak icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar, kaynak
etkenleri yardimiyla faaliyet havuzlarina dagitilir. Bu asamadan sonra faaliyet etkenleri
yardimiyla maliyetlerin, maliyet objelerine yiiklenmesi saglanmis olur.

E firmamizin D imalat boliimiinde Mart 2018 donemine ait kaynak havuzu maliyetleri ve bu
maliyetlerin faaliyetlere aktarilmasinda kullanilacak dagitim anahtarlar1 Tablo 4 Bolim A’da
gosterilmektedir. Tablo 4 Bolim B’de ise dagitim anahtarlar1 ve faaliyetlere iligkin tiiketim
miktarlar1 yer almaktadir.

Tablo 4 Bolim C’de ise, FTM yontemine gore kaynaklarin faaliyetlere dagitimm
gosterilmektedir. Iscilik giderleri ve imalat malzemeleri ii¢ temel faaliyet olan montaj, kalite
bildirm ve idare kismina dagitilacaktir. Amortisman ve elektrik giderleri ise sadece montaj
boliimiine dagitilacaktir.

Tablo 4 Bolim D’de ise, faaliyetlerde toplanan maliyetlerin mamiillere yiiklenmesinde
gerekli olan bilgiler verilmistir. Bolim E’ de ise her mamiiliin yiikleme oanlar: kullanilarak
faaliyetlerden aldig1 paylar gosterilmistir. FTM yonteminde kaynaklarin teorik kapasitesi géz
oniinde bulundurulmadigi igin hesaplanan maliyetlerin tamami mamiillere yansitilmstir.

KAYNAKLAR | Iscilik Amortisman | | Elektrik Imalat
Giderleri Giderleri Malzemeler
KAYNAK .7 : :;
ETKENLERI *» Ig ullanilan Alan  Kilowatt Saat ~ Miktar I:Kg)
P - / ’r
s < !
!
!
I/
I
7
/
'
- x '
FAALIYETLER ™ [\ onira g KALITE iDARE
BILDIRIM
|
o
FAALIYET ,  Mami el ,"Mam#l Uretim Hatt:
ETKENLERI Mi , Sayisi
\
1
I
y 4
MALIYET +» | MAMUL A MAMUL B MAMUL C
NESNELERI

Sekil 3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Dagitim Siireci
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Tablo 4. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Uygulamasi

Boliim A: Kaynaklarin Maliyetleri, Kaynak Etkenleri ve Tiiketim Miktarlari

Kaynaklar Kaynak Etkenleri Kaynak Maliyetleri

Iscilik Giderleri Iscilik Saati 96,000
Amortisman Kullanilan Alan (m?) 100,000
Elektrik Giderleri Kws 30,000
Imalat Malzemeleri Kg 26,400
Béliim B: Kaynak Siiriiciilerinin Tiiketim Miktarlari

Kaynak idare Montaj Kalite Bildirim | Toplam
Etkenleri

Iscilik Saati 5,000 8,000 3,000 16,000
m? - 6,000 - 6,000
kws - 40,000 - 40,000
kg 300 3,500 2,800 6,600

Hesaplamalar:

1§gilik Giderleri: 96,000/16,000 = 6

5,000%6 = 30,000 idare
8,000*6 = 48,000 Montaj

3,000*6 = 18,000 Kalite Bildirim

Amortisman: 100,000 Montaj

Elektrik Giderleri: 30,000 Montaj
Imalat Malzemeleri: 26,400/6,600 = 4

300*4 = 1,200 idare
3,500*4 = 14,000 Montaj

2,800*4 = 11,200 Kalite Bildirim

311



ALTINBAY & SEYLAN

Boliim C: Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitim

Kaynaklar idare Montaj Kalite Toplam
Bildirim

Isilik Giderleri 30,000 48,000 18,000 96,000

Amortisman 0 100,000 0 100,000

Elektrik Giderleri 0 30,000 0 30,000

Imalat Malzemeleri 1,200 14,000 11,200 26,400

Toplam 31,200 102,000 29,200 162,400

Boliim D: Faaliyet Siiriiciileri

Faaliyetler Faaliyet Etkenleri Mamiil A Mamiil B Mamiil C Toplam

Idare Mamiil Uretim Hatti 1 1 1 3
Sayisi

Montaj Mamiil Uretim 1,500 800 700 3,000
Miktari

Kalite Kalite Bildirim Sayist 30 70 100 200

Bildirim

Boliim E: Faaliyet Giderlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Kullamlacak Mamiil A | Mamiil B Mamiil C Toplam
Oran
Idare 10,400 10,400 10,400 10,400 31,200
. 34 51,000 27,200 23,800 | 102,000
Montaj
Kalite Bildirim 146 4,380 10,220 14,600 29,200
Toplam 65,780 47,820 48,800 | 162,400
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Hesaplamalar:
idare: 31,200/3 = 10,400 Yiikleme Orani

10,400*1 = 10,400 A Mamiilii, 10,400*1 = 10,400 B Mamiili, 10,400*1 = 10,400 C Mamiilii

Montaj: 102,000/3,000 = 34 Yiikleme Orani
1,500*34 = 51,000 A Mamiilii

800*34 = 27,200 B Mamiilii

700*34 = 23,800 C Mamiilii

Kalite Bildirim: 29,200/200 = 146 Yiikleme Orani
30*146 = 4,380 A Mamiilii

70%146 = 10,220 B Mamiilii

100*146 = 14,600 C Mamiili

4.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulamasi

Kaynak Tiiketim muhasebesine gore ¢oziim yapilabilmesi icin bazi ek bilgilere gereksinim
duyulmaktadir. Bu bilgiler kaynak havuzlarina iligkin teorik kapasiteleri, mamiil {iretim siireci
icin planlanan {iretim kapasitesi veya fiili kapasiteleri ve kaynaklarin maliyet davraniglarina
(sabit veya degisken maliyet) iligkin bilgilerin bilinmesi gerekmektedir.

KTM yonteminin FTM yonteminden isleyisindeki temel

fark kaynak maliyetlerinin direkt

faaliyet havuzlarina aktarilmayarak, ilk dnce kaynak havuzlarinin tespit edilmesi, olusturulan
kayak havuzlarindaki toplanan maliyetler oncelikle faaliyet havuzlarina, sonrasinda ise

mamiillere dagitimi yapilmaktadir.

Kaynak Havuzu 1: Emek
Girdiler: Iscilik Giderleri
Kapasite: 18,000 Iscilik Saati
Cikt1  :16,000 Iscilik Saati

T

Sabit Maliyetler
16,000
Sabit Oran: 0.88

Degisken Maliyetler
80,000
Degisken Oran: 5 TL

TL
Dagitilan Miktar Kullanilmayan
14,080 TL Kapasite

1,920 TL

Dagitilan
80,000 TL

Hesaplamalar:
16,000/18,000 = 0.88 TL
80,000/16,000=5TL
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16,000*0.88 = 14,080
16,000-14,080 = 1,920

Kaynak Havuzu 2: Bakim ve Onarim
Girdiler: Amortisman ve Elektrik Giderleri
Kapasite: 12,000 Makine/saat

Cikti: 11,000 Makine/saat

4/\

Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler
90,000 TL 40,000 TL
Sabit Oran: 0.92 Degisken Oran: 0.44
v v
Dagitilan Kullanilmayan Dagitilan
82,500 TL Kapasite 40,000 TL
7,500 TL

Sekil 4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminde Kaynak Havuzlari ve Unsurlari

Not: iki Yontem arasindaki farkliliklart ortaya koymak amaciyla iki yontemde de temel
veriler ayn1 kullamlmigstir. Fakat Tablo 3’te de deginildigi ilizere amortisman giderlerinde
FTM yonteminde tarihi maliyetler esas alinirken, KTM yonteminde ise yerine koyma
maliyetleri esas alinacaktir. Bu nedenle amotisman giderlerine iliskin hesaplamalar yerine
koyma maliyetleri tizerinden yapilmaktadir.

Hesaplamalar:
11,000/12,000 = 0.92
90,000*0.92 = 82,500
90,000-82,500 = 7,500
40,000/90,000 = 0.44

Kaynak Havuzu 3: Endirekt Giderler Degisken Maliyetler Dagitilan
Girdiler: Imalat Malzemeleri —-»| 26,400 TL —»| 26,400 TL
Ciktr: 26,400 kg Degisken Oran: 1 TL

Firmamiza iliskin bilgiler ve kaynaklar kullanilarak Emek, Bakim ve Onarim ve Endirekt
Giderler havuzlari olusturulmustur. Sonrasinda ise, kaynak havuzlarindaki girdilerin maliyet
davranislarina iliskin hesaplamalar yapilmistir. Emek ve Bakim ve Onarim kaynak havuzlari
hem sabit hem degisken maliyet davranigina sahipken, Endirekt Giderler kaynak havuzu
sadece degisken maliyet davranisina sahiptir. Kaynak havuzlarinin maliyet davranislarinin
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belirlenmesinin, en biiylik yarari kullanilmayan (atil) kapasitenin hesaplanmasina imkan
vermesidir. Kaynak havuzlarindaki kapasite, teorik kapasiteyi ifade etmekte iken, ¢ikti
miktarlar1 ise Onceden planlanmis veya gerceklesmis (fiili kapasite) kapasiteyi ifade
etmektedir. Kaynak havuzlarinda yer alan sabit maliyetlerin hesaplanmasinda teorik kapasite
baz alinirken, degisken maliyetlelerin hesaplanmasinda baz alinan kapasite ise Onceden
planlanmis veya gerceklesmis (fiili) kapasite tizerinden hesaplamasi yapilmaktadir.

Tablo 5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulamasi

Kaynak Havuzlarinda Yer Alan Maliyetlerin Sabit ve Degiken Olarak Kategorize Edilmesi

Kaynak Havuzlari Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler Kullanilan Etken
Emek 16,000 80,000 | Iscilik Saati
Bakim ve Onarim 90,000 40,000 | Makine/Saat
Endirekt Giderler 0 26,400 | Kilogram

Kaynak Havuzlarina iliskin Baz Ahnan Kapasiteler ve Birim Maliyetleri

Kaynak Havuzlar1 | Teorik Kapasite | Planlanmis veya | Sabit Oran Degisken
Fiili Kapasite Oran

Emek 18,000 16,000 0.88 5.00

Bakim ve Onarim 12,000 11,000 0.92 0.44

Endirekt Giderler - 26,400 - 1.00

Faaliyetlere iliskin Tiiketilen Kaynaklar

Kaynak Havuzlar1 | Montaj Kalite Bildirim idare Toplam

Emek 8,000 3,000 5,000 16,000
Bakim ve Onarim 11,000 - - 11,000
Endirekt Giderler 3,500 2,800 300 6,600

Emek ve Endirekt Giderlerin igletmemizdeki li¢ temel faaliyet olan montaj, idare ve kalite
bildirim faaliyetlerinden yer alan tutarlar Tablo 4 Bo6lim B’den almmustir. Bakim ve
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Onarimdaki rakam ise Kaynak Tiiketim Muhasebesi uygulamasinda amortisman da tarihi
maliyetlerin degil, yerine koyma maliyetinin esas alinmasindan dolay1 ¢iktt miktarimiz olan
11,000 Makine-saattir.

Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak Havuzlari Montaj Kalite Bildirim Idare Toplam
Emek 47,040 17,640 29,400 94,080
Bakim ve Onarim 14,960 - - 14,960
Endirekt Giderler 3,500 2,800 300 6,600
Toplam 65,500 20,440 29,700 115,640

Hesaplamalar:

(8,000*0.88)+(8,000*5) = 47,040 Montaj

(3,000*0.88)+ (3,000*5) = 17,640 Kalite Bildirim

(5,000%0.88)+(5,000*5) = 29,400 Idare

(11,000*0.92)+(11,000*0.44) = 14,960 Montaj

(3,500*1) = 3,500, Montaj (2,800*1) = 2,800 Kalite Bildirim, (300*1)= 300 idare

Faaliyetlere iliskin Maliyetlerin Mamiillere Dagitilmasi

Faaliyetler Kullamlacak Oran Mamiil A Mamiil B Mamiil C

Montaj 21.83 32,750 17,464 15,211
Kalite Bildirim 102.20 3,066 7,154 10,220
Idare 9,900 9,900 9,900 9,900
Toplam 45,716 34,518 35,331

Hesaplamalar: (Tablo 1- Boliim D Faaliyet Siiriiciileri kismindaki bilgiler kullanilacaktir)
65,500/3,000 = 21.83 Montaj Yiikleme Orani

1,500*21.83 = 32,750 Mamiil A, 800*21.83= 17,464 Mamiil B, 700*21.83= 15,211 Mamiil C
20,440/200 = 102.20 Kalite Bildirim Yiikleme Orani

30%102.20 = 3,066 Mamiil A, 70*102.20 = 7,154 Mamiil B, 100*102.20 = 10,220 Mamiil C
29,700/3 = 9,900 idare Yiikleme Orani

9,900*1 = 9,900 Mamiil A, 9,900*1 = 9,900 Maml B, 9,900*1 = 9,900 Mamiil C
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Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemine Gore Ozet Maliyet Dagitim Tablosu
Kaynak Havuzlari Tahsis Edilen | Dagitilan Atil (Kullanilmayan)
Maliyetler Maliyetler Kapasite Maliyeti
Emek 96,000 94,080 1,920
Bakim Onarim 130,000 122,500 7,500
Endirekt Giderler 26,400 26,400 0
Toplam 252,400 242,980 9,420
5. SONUC

Teknolojinin hizla gelistigi ve rekabetin yogun oldugu giiniimiizde isletmelerde kullanilan
geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersizlikleri ve ihtiyaglara cevap verememesi belirgin
bir sorun haline gelmistir. Gelistirilen geleneksel yaklagimlar Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
Hedef Maliyetleme gibi sistemlerdir. Bu sistemlere alternatif olarak ise gelistirilmis olan
¢agdas yaklagimlarda s6z konusudur. Zaman Siriimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Yalin
Muhasebe ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi bu sistemlerin basinda gelmektedir. Bu sistemler
icinde en iistlin yarart olan sistem Kaynak Tiiketim Muhasebesi olarak kabul edilmektedir.
Kaynak Tiiketim Muhasebesi, iiretim maliyetlerin temelinin kaynaklar oldugunu esasina
dayanmaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin iistlinliiklerini temel alan ve Alman Maliyet
Muhasebesi ile birlestiren bir cagdas yaklagimdir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi geleneksel sistemler ile karsilastirildiginda birgok iistiin yonii
oldugu goriilmektedir. Atil kapasiteyi tespit edebilen bir model olmasi ve maliyetleri
kaynaginda ayrima tabi tutmasi nedeniyle igletmelerdeki karar vericilerin dénemli Glglide
fayda saglayabilecegi bir sistem olarak kabul edilmektedir.

KTM, isletmelerdeki maliyetleri minimize etmek ve kar maksimizasyonu saglamak, iiretim
kapasitesini arttirmak ve rekabet¢i pazar ortaminda rakiplerine istiinlik saglamak igin
yararlanilan kaynak temelli bir yonetim muhasebesi yaklasimidir. Bu sistem ile geleneksel
sistemlere gore maliyet bilgileri daha dogru ve giivenilir sekilde saglanabilecek, bu sayede
karar vericilerin alacagi kararlarin basarili bir sekilde gergeklesmesi ve stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesi kolaylasacaktir.

Konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve geleneksel
sistemlerden biri olan Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin uygulandig1 bir 6rnek uygulama son
kisimda yer almaktadir. Uygulamadan da anlasilacagi lizere Kaynak tiiketim Muhasebesinin
en {istiin yanlarindan biri olan atil kapasite maliyetlerinin belirlenmesidir. Bu iistiinliik de
isletmelerdeki karar vericilerin stratejik hedefleri daha sistematik bir sekilde gerceklestirmesi
ve maliyet azaltimi politikalarinin daha etkili yliriitilmesine imkan saglamaktadir.
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OZET

Bu ¢alismada isletmelerin spekiilatif amaglarla diger isletmelerin bor¢lanma
ve oOzkaynaga dayali araglarina yaptiklari finansal ara¢ yatirimlar
incelenmigtir. Ulkemizde muhasebe uygulamalar: Tiirkive Muhasebe
Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standartlart ve Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligleri / Vergi Usul Kanunu dogrultusunda
yapumaktadir. Bu ¢alismada finansal varlik yatirimlarimin varliklar arasina
alinmasi, raporlama donemlerinde 6l¢iimii, finansal tablolarda sunum ve
acgtklamalart  konulart ii¢ diizenlemeye gore incelenmigtir. Belirtilen
durumlar her ii¢ uygulamaya gore agiklanmig ve aralarindaki farklar ortaya
konulmustur. Séz konusu farklar, islem maliyetleri, finansal araglarin
finansal tablolara alinmasi, donem sonu degerlemeleri ve muhasebe
kayitlarina alinmalarinda ortaya ¢ikmaktadr. Konu ile ilgili muhasebe
kayitlart her ii¢ diizenlemeye gore orneklerle agiklanmuigstir.

ABSTRACT

In this study, the financial investments of the enterprises for debt instruments
and equity instruments of other enterprises for speculative purposes were
examined. Accounting practices are made in accordance with Turkish
Accounting Standards / Turkish Financial Reporting Standards, Financial
Reporting Standard for Large and Medium Sized Entities, General
Communiques on Accounting System Application and Turkish Tax
Procedure Law in our country. In this study, taking financial investments
among the assets, valuation in the reporting periods, presentation and
explanations in the financial statements according to the three regulations
are examined. The stated cases are explained according to all three
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regulations, and the differences between them are presented. These
differences arise from the transaction costs, end-of-year valuation of
financial investments, and entries. The accounting entries related to the
subject are explained with examples according to all three regulations.

1. GIRIS

Isletmeler nakit fazlalarini degerlendirmek, faiz veya temettii geliri elde etmek ya da diger
isletmelerin yonetimlerine katilmak veya ele gecirmek amaclariyla diger isletmelerin
bor¢lanma ya da 6zkaynaga dayali araclarina kisa veya uzun siireli yatirimlar yapabilirler.
Calismamizda bu yatirimlar agiklandiktan sonra kisa vadeli finansal varlik yatirimlari
iizerinde durulmustur. Bu cergevede isletmelerin finansal varlik yatirimlari Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS), Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS), Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT) ve Vergi Usul Kanunu (VUK) diizenlemeleri
gergevesinde karsilastirilmali olarak ele alinmis ve muhasebe kayitlart 6rnekler iizerinde
aciklanmistir. Muhasebe kayitlarinda Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurulu (KGK) tarafindan yayimlanan Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani
Taslagi ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani kullanilmustir.

2. DIGER iSLETMELERE YATIRIM

Isletmeler varhiklarim1 kendi biinyesinde degerlendirebilecegi gibi diger isletmelere de yatirrm
yapabilirler. TMS/TFRS kapsaminda diger isletmelere yapilan yatirimlarin siiflandirilmast,
muhasebelestirilmesi, sunum ve agiklamalarmin yapilmasinda yonetimin ilgili yatirimini
yonetim modeli ve yatirimdan elde ettigi getirinin sekli 6n plana ¢ikmaktadir. TMS/TFRS
uygulayan bir igletmenin bu yatirrmini degerlendirirken izleyecegi yol Sekil 1’de
aciklanmistir. Diger isletmelerin borglanma araglarina ve yatirim yapilan isletme tizerinde
kontrol veya 6nemli etki saglamayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar finansal varlik
olarak degerlendirilir. TMS/TFRS kapsaminda finansal varliklarin taninmasi ve sunumu TMS
32 Finansal Araglar: Sunum; finansal tablolara alinmasi, ¢ikartilmas: ve olgiimii TFRS 9
Finansal Araclar; agiklayict notlar ve dipnotlar ise TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar
standartlar ¢ergevesinde diizenlenir.

Diger isletmelerin 6zkaynaklarina dayali finansal araglarina yapilan yatirimlar ise isletmenin
yatirim yaptigl isletme iizerinde onemli etki veya kontrol saglayip saglamamasia goére
degerlendirilir. TMS/TFRS uygulayan bir isletme, {izerinde 6nemli etkisi olan yatirimini
istirak olarak tanimlayacaktir. Diger taraftan bir anlagma cergevesinde miisterek kontrole
sahip oldugu yatinmini TFRS 11 Misterek Anlagmalar standardina gore is ortakligi ya da
miisterek faaliyet olarak siniflandiracaktir. Bu siniflandirmalar1 yaptiktan sonra istirak ve is
ortakligi yatirimlarim TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standard:
hiikkiimleri dogrultusunda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirecek, Olcecek ve finansal
tablolarinda sunacaktir. Ayrica bu yatirimu ile ilgili agiklayici notlar ve dipnotlari1 TFRS 12
Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar standardi dogrultusunda diizenleyecektir.

Yatirimi yapan isletmenin yatirim yaptigi isletme iizerinde kontrolii varsa, bu bir bagh
ortaklik yatirmmidir. Isletme bu durumda yatirmmin1 TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardina
gore, satin alma yontemiyle finansal tablolarina alacaktir. Raporlama déneminde TFRS 10
Konsolide Finansal Tablolar standardi dogrultusunda kendi finansal tablolarmi diger
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ortakliklarinin finansal tablolar ile konsolide edecektir. Ayrica bu yatirimu ile ilgili agiklayict
notlar ve dipnotlarmi1 TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar standardi
dogrultusunda diizenleyecektir.

Diger Isletmelere Yatirim

Borglanma Araglarina

v

Finansal Arag
TMS 32 Finansal Araglar
Sunum
TFRS 9 Finansal Araglar
Veya
TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve
Olgme
TFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar

AN

v v

Ozkaynaga Dayali Araglara

v

4

Onemli Etki ve

Kontrol giicii yoksa

Onemli Etki varsa

Kontrol Giicli varsa

v

Istirak Is ortaklig
TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar
TMS 28 istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar
TFRS 12 Diger Isletmelerdeki
Paylara Iliskin Agiklamalar

Bagli Ortaklik
TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
TFRS 10 Konsolide Finansal
Tablolar
TMS 27 Bireysel Finansal
Tablolar
TFRS 12 Diger isletmelerdeki
Paylara iliskin Aciklamalar

Sekil 1. TMS/TFRS Dogrultusunda Diger Isletmelere Yatirim

Diger isletmelere yatirim konusu BOBI FRS’de de benzer sekilde diizenlenmistir. Sekil 2°de
BOBI FRS dogrultusundaki diizenleme o6zetlenmistir. Buna gore isletmelerin diger
isletmelerin borglanma araglarina yaptiklari yatirimlar ile diger isletme {izerinde 6nemli etki
ya da kontrol giici saglamayan o6zkaynaga dayali yatirimlari finansal varlik olarak
degerlendirilecek ve bunlarin ilk ve sonraki donem muhasebelestirilmeleri ve olglimleri,
deger diisiikliikleri ve finansal tablolarda ¢ikarilmasi BOBI FRS nin 9. Bsliimii olan Finansal
Araglar ve Ozkaynaklar dogrultusunda yapilacaktir.

Diger Isletmelere Yatirim

Borglanma Araglarina

<

TN

Ozkaynaga Dayali Araglara

v

v

v

v

Finansal Arag

Onemli Etki ve
Kontrol giicii yoksa

Onemli Etki varsa

Kontrol Giicli varsa

B.9 Finansal Araglar ve

Ozkaynaklar
B.26 Dipnotlar

Istirak s ortaklig
B.10 Istiraklerdeki Yatirimlar
B.11 Miisterek Girisimlerdeki
Yatirimlar
B.26 Dipnotlar

v

Bagli Ortaklik
B.21 Is Birlesmeleri
B.22 Konsolide Finansal
Tablolar
B.26 Dipnotlar

Sekil 2. BOBI FRS Dogrultusunda Diger Isletmelere Yatirim

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirrmlar ise TMS/TFRS’de oldugu gibi yapilan
yatirim tizerindeki 6nemli etki veya kontrol giiciiniin varligina gore degerlendirilecektir. Buna
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gore igletmenin iizerinde Onemli etkisi bulunan 6zkaynaga dayali yatirimi istirak olarak
taninacaktir. Diger taraftan birlikte kontrol edilen yatirmmi 11. Bolim Miisterek
Girisimlerdeki Yatirimlar dogrultusunda miistereken kontrol edilen faaliyet, miistereken
kontrol edilen varlik veya miistereken kontrol edilen isletme olarak smiflandirilacaktir. Daha
sonra istirakler ve miistereken kontrol edilen isletmeler Béliim 10 Istiraklerdeki Yatirimlar
bolimii dogrultusunda 6zkaynak veya maliyet yontemi dogrultusunda 6Slgiilecek ve finansal
tablolarda sunulacaktir. Isletmeler diger isletmeler iizerinde kontrol giicii olan yatirimlarin
bagl ortaklik olarak tammlayacak ve Bolim 21 Is Birlesmeleri dogrultusunda
muhasebelestirecek ve finansal tablolarmi Bolim 22 Konsolide Finansal Tablolar
dogrultusunda diizenleyecektir. Diger isletmelere istirak, is ortakligi ve baglh ortaklik yatirimi
yapan isletme bu yatirimlartyla ilgili agiklayici notlar ve dipnotlarini Béliim 26 Dipnotlar
dogrultusunda diizenleyecektir.

MSUGT’de isletmenin faiz, kér pay1 veya fiyat degisikliklerinden gelir elde etmek amaciyla
yaptig1 kisa vadeli hisse senedi, tahvil, hazine ve finansman bonosu, yatirim fonu katilma
belgesi, kar zarar ortakligi belgesi ve gelir ortakligi senedi benzeri yatirimlart menkul
kiymetler grubunda izlenmektedir. Diger taraftan isletmenin menkul kiymetlere uzun siireli
yaptigi yatirimlar ve paraya cevrilme yetenegini kaybeden menkul kiymetler ile bir bagka
isletmeye ortak olarak kar payi ve deger artis kazanci saglamak amaciyla yaptiklari igtirak ve
bagl ortaklik yatirrmlari mali duran varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Isletmenin oy veya
yonetime katilim hakki % 10 ile % 50 arasinda olan diger isletmelere yatirimlar istirak, %
50’nin tizerinde olan yatirimlari ise baglh ortaklik olarak nitelendirilmektedir.

Islemelerin diger isletmelerin bor¢lanma ve Ozkaynaklarina dayali araglarina yaptiklari
yatirnmlarinin tekbir ¢aligmada incelenmesinin zorlugu nedeniyle bu ¢alismamizda sadece
finansal araglara yatirimlar incelenecektir. Konu TMS/TFRS, BOBI FRS, MSUGT ve VUK
hiikiimleri ¢ergevesinde karsilastirmali olarak incelenecektir. Bu g¢ergevede caligmamizda
finansal ara¢ yatirnmlarmin ilk kayda alinmasi, raporlama doénemlerinde lglimii ve deger
diisiikliigii, finansal tablo dis1 birakilmasi ve finansal tablolarda sunum ve agiklamalari
konulari ele alinacaktir.

3. FINANSAL ARAC

Finansal arag, TMS 32 md. 11 ve BOBI FRS md. 9.3’te benzer sekilde, bir isletmenin
finansal varlig1 ve diger isletmenin finansal bor¢ veya 6zkaynaga dayali finansal aracini
arttiran herhangi bir sézlesme, seklinde tanimlanmistir. TMS 32 md. 13’e gore bu tiir bir
sozlesmenin iki veya daha fazla taraf arasinda agik ekonomik sonuglar1 vardir. Yazili olma
zorunlulugu olmayan bu sézlesmeden kanuni yaptirimlar nedeniyle kaginma olasiligt ¢ok az
veya hig yoktur.

TMS 32 md. 11 ve BOBI FRS md. 9.3’te finansal arag;
- Nakit,
- Bir baska isletmenin 6zkaynagina dayal finansal araci,

- Bagka bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almak veya isletme lehine
kosullarda finansal varlik ya da bor¢larin takasini igeren s6zlesmeden dogan haklar,
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- Isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglariyla 6denebilecek veya ddenecek olan ve
isletmenin degisken sayida 6zkaynagina dayali finansal aracini alabilecegi veya almak
zorunda olabilecegi tiirev olmayan bir sozlesme,

- Isletmenin belirli sayida 6zkaynagina dayal finansal aracini, belirli bir nakdini ya da
baska bir finansal varligini takas etmesi digindaki sekillerde 6denecek ya da ddenebilecek
bir tiirev s6zlesme olarak agiklanmustir.

Finansal araglar finansal varlik ve finansal borglardan olusur. Calismada isletmelerin diger
isletmelere yaptig1 yatirimlar incelendiginden finansal bor¢ konusu calisma kapsamina
alinmamistir. MSUGT/VUK kapsaminda TMS/TFRS ve BOBI FRS’de oldugu gibi finansal
araglar tek cati altinda toplanmamigtir. Bu itibarla ¢alismamizda MSUGT/VUK kapsaminda
konu menkul degerler ile sinirlandirilacaktir.

4. FINANSAL VARLIK

Finansal varliklar para ve kolaylikla paraya cevrilebilecek varliklardan olugmaktadir. Bu
itibarla kasa, bankalardaki mevduat, alinan ¢ekler, alicilar, alacak senetleri, menkul kiymetler,
kredili alacaklar, tiirev finansal araglardan vadeli islem s6zlesmeleri, se¢imlik hak saglayan
sozlesmeler, organize vadeli islem s6zlesmeleri ve vadeli islemlere konu emtia sézlesmeleri
finansal varliklar arasinda sayilabilir.

4.1. Finansal Varhklarin Finansal Tablolara Alinmasi

TFRS 9 md. 3.1.1 ve BOBI FRS md. 9.5’¢ gbre isletme bir finansal varlik veya yiikiimliiliigii
sadece finansal araca dair bir s6zlesmenin tarafi oldugunda finansal tablolara alacaktir. Diger
taraftan MSUGT muhasebelestirmede genel olarak belgelendirmeyi 6n planda tuttugundan
menkul kiymet edinimine iliskin durum belgelendiginde isletme ilgili menkul kiymeti
finansal tablolarina alacaktir.

TMS/TFRS kapsaminda finansal varliklarin siniflandirilmasinda varligin yonetim modeli ve
nakit akiglarimin &zelligi belirleyicidir. TFRS 9 md. B4.1.2A’ya gore isletme bu
degerlendirmeyi makul sartlarda gergeklesmesi beklenmeyen baski ve en kotii durumlari
dikkate almadan yapar. Diger taraftan isletmenin biitin finansal araglarmi aymi sekilde
siiflandirmasit da beklenmez. TFRS 9, B4.1.2 md. dogrultusunda isletmenin farkli amaglarla
yonettigi ve siniflandirdigi birden fazla finansal arag portfdyii olabilir. BOBI FRS’de ise
finansal araglar bor¢lanma ve 6zkaynaga dayali ara¢ olmasina gore siniflandirilmistir.

TMS/TFRS ve BOBI FRS kapsaminda finansal varliklar ilk kayit sirasinda ticari alacaklar
harig, gercege uygun degeri (GUD) ile o6lgiiliir. Burada GUD ayni zamanda alig bedelidir.
Finansal varligin edinilmesi ile iligkilendirilebilen islem maliyetleri, izleyen donemde itfa
edilmis maliyeti ile Olgililen finansal varliklarda GUD’e eklenirken, GUD ile dlgiilecek
olanlarda gelir tablosuyla iliskilendirilir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet ya da GUD ile
Olciiliirler. TFRS 9, itfa edilmis maliyet tanimin1 yaparken ve bu dl¢iim icin gerekli kosullari
belirlerken s6z konusu kosullarin saglanamadigi durumlarda gergege uygun degerle l¢iim
yapilacagini belirtmis ve boylece gercege uygun degeri, bir artik yontem olarak kabul etmistir
(Biger, 2016: 93).
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4.1.1.TFRS 9 Kapsaminda Finansal Varhklar

Finansal varliklarin siniflandirilmasinda isletmenin finansal varliklarint yonetim modeli ve
finansal varligin sézlesmeye iliskin nakit akislar1 belirleyicidir. TFRS 9 md. 4.1.1 - 4.1.4
kapsaminda finansal varliklar, isletmenin finansal varlig1 elde tutma ya da satma niyetine ve
varligin nakit akislarinin 6zelligine gore itfa edilmis maliyet veya GUD {izerinden dlgiiliirler.

TFRS 9 md. 5.1.3’e gore, TFRS 15 dogrultusunda dnemli bir finansman bileseni olmayan
alacaklar islem bedeli lizerinden finansal tablolara alinir. Diger finansal araglar ise TFRS 9
md. 5.1.1 dogrultusunda finansal tablolara GUD {izerinden alinirlar. GUD farki kar zarara
yansitilanlar haricindeki finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk Sl¢iimlerinde ortaya ¢ikan
islem maliyetleri, GUD’e ilave edilir veya dusiiliir. Diger taraftan raporlama donemlerinde
itfa edilmis maliyetiyle Olcililecek olan varlik, TFRS 9 md. 5.1.2’ye gore teslim tarihi
yontemiyle muhasebelestiriliyorsa, bu varlik baslangigta iglem tarihindeki GUD {izerinden
finansal tablolara alinacaktir. TFRS 9’a gore finansal varliklar itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olciilen, GUD farki kar zarara yansitilan ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak ii¢ grupta siniflandirilir.

4.1.1.1. itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olgiilen Finansal Varhklar

TFRS 9 md. 4.1.2°ye gore finansal varlik sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsili amaciyla
elde tutuluyor ve sézlesme sadece belirli tarihlerde anapara ve faiz 6demelerini igeren nakit
akislarina yol agiyorsa, itfa edilmis maliyeti iizerinden Olgiilecektir. Bununla birlikte TFRS 9
md. B4.1.3’e gore isletme finansal varliklarin sézlesmeye iligkin nakit akiglarimi tahsil etmeyi
amaglasa dahi, md. B4.1.3A’ya gore kredi riskinde artis ya da md. B4.1.3B’ye gore kredi
riskini yonetme gibi durumlarda bu araglari vadesinden once elden ¢ikarabilir. Bu durum
isletmenin yonetim modelini etkilemez.

itfa Edilmis maliyeti ile degerlenen finansal varliklarla ilgili ortaya cikan faiz, deger
distikliigii zararlar, kur ve vade farklari ile varligin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazang ve kayiplar dogrudan kar zarara aktarilir.

Itfa edilmis maliyeti ile degerlenen finansal varliklardan faiz geliri TFRS 9 md. 5.4.1%e gore
etkin faiz yontemi ile hesaplanir. TFRS 9 EK A’ya gore etkin faiz yontemi, finansal varlik ve
finansal yiikiimliilikklerin itfa edilmis maliyetlerinin hesabi ve faiz gelir ya da giderinin ilgili
donemin kar zararina aktarilmasi ve finansal tablolarda sunulmasinda kullanilan yontemdir.
Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini nakit akislarimni
ilgili finansal aracin net defter degerine indirgeyen orandir. Etkin faiz orami hesabinda
kullanilabilecek olan formiil asagidaki gibidir:

Bugiinkii Deger = Gelecek Degeri/(1+Iskonto Orani)™

4.1.1.2. Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal
Varhklar

TFRS 9 md. 4.1.2A’ya gore finansal varlik sdzlesmeye iliskin nakit akislarmin tahsili ve
finansal varligin satis1 amaciyla elde tutuluyor ve s6zlesme sadece belli tarihlerde anapara ve
faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agiyorsa, GUD degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak Olctilecektir. Fidan’a (2018) gdre bir bor¢lanma aracinin GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak smiflandirilmast durumunda, etkin faiz
yontemiyle hesaplanan donemsel faiz gelirleri, beklenen kredi zararlari icin ayrilan
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karsiliklar, yabanci para iizerinden aktiflestirilen finansal varliklarin kur farklari, yeniden
simiflandirma ve finansal tablo dist birakilma durumunda ortaya ¢ikan farklar kar zarara, diger
kazang ve kayiplar diger kapsamli gelire yansitilir.

Diger taraftan TFRS 9 md. 4.1.4’te isletmelere belirli 6zkaynak araglarina yaptiklari
yatirimlariin sonraki dénemlerde GUD’de meydana gelen degisimlerini diger kapsamli
gelire yansitma konusunda ilk kayit sirasinda geri doniilemez bir segenek sunulmustur. Ancak
bu smiflandirmay1 yapabilmek i¢in TFRS 9 md. 5.7.5 dogrultusunda finansal aracin ticari
amagcla elde tutulmamasi ve TFRS 3 uygulanan bir isletme birlesmesinden elde edilen sarta
bagli bedel niteliginde olmayan bir finansal ara¢ olmasi gereklidir. Bu sekilde siniflandirilan
bir 6zkaynak araciyla iliskili GUD degisimleri diger kapsamli gelire; temettii ve kur
degerlemelerinden kaynaklanan farklar kir zarara yansitilacaktir. Bu varliklara GUD ile
ol¢iildiiklerinden deger diisiikliigli hitkiimleri uygulanmayacak ve daha sonra GUD farki kar
zarara yansitilan finansal varlik olarak tekrar siniflandirilamayacaklardir. Ayrica diger
kapsamli gelire aktarilan birikimli kazang veya kayiplar kar zarara aktarilmayip sadece
ozkaynak hesaplarina aktarilabilecektir.

IFRS 9’da bu oOl¢limleme esasina yer verilmesinin amaci, finansal tablo kullanicilarina
finansal varligin hem gercege uygun degeri hem de itfa edilmis maliyeti hakkinda bilgi
sunmaktir. Bu nedenle faiz geliri ve deger disiikliigii zarari itfa edilmis maliyetinden dlgiilen
finansal varliklardaki hesaplamaya benzer sekilde hesaplanmaktadir. Ancak finansal durum
tablosunda, ilgili varligin degerini diizeltici bir hesap olarak “deger diisiikligii karsiligr”
hesabinin kullanilmas: s6z konusu degildir. Deger diisiikliigii karsiligi finansal durum
tablosunda 6zkaynaklar grubunda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir. Deger
diisiikliigii karsihigima iliskin aciklamalara dipnotlarda yer verilmektedir (Ozerhan ve Aslan:
2016: 580).

4.1.1.3. Gercege Uygun Deger Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal Varhklar

TFRS 9 md. 4.1.4 dogrultusunda isletme finansal varligini itfa edilmis maliyeti veya GUD
degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmiiyorsa, bu varligindaki deger degisimini kar
veya zarara yansitarak oOlger. Diger taraftan, TFRS 9 md. 4.1.5 dogrultusunda isletme bir
finansal varligin1 ilk defa finansal tablolara alirken geri doéniilemeyecek sekilde GUD
degisimi kar zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirabilir. Bunun igin yapilan bu
siniflandirmanin, varlik ya da yiikiimliiliigiin farkh sekilde 6l¢iimii ve bunlarin kazang ya da
kayiplarinin farkli sekilde finansal tablolara aktarilmasindan dolay1 ortaya c¢ikabilecek
tutarsizliklar1 ortadan kaldirmasi veya 6nemli dl¢iide azaltmasi gerekir.

TFRS 9 kapsaminda isletmenin s6zlesmeye bagli nakit girislerini tahsil etmekten ziyade alim
satim amaciyla ve finansal korunma amaci disinda edindigi tiirev finansal araglar ile TFRS 9
md. 4.1.5teki secenegi kullandig1 finansal varliklarimt GUD farki kar veya zarara yansitilan
finansal varlik seklinde smiflandirabilir. isletmenin bu smiflandirmaya tabi tuttugu finansal
varliklarin alimi, elde edilen faiz ve temettii gelirleri ile her tiirlii deger artis azalislar1 kar
zarara yansitilacaktir.

4.1.2. BOBI FRS Kapsaminda Finansal Varhklar

BOBI FRS’de finansal araclar borglanma ve o6zkaynaga dayali ara¢ olmasma gore
smiflandirilmistir. Buna gore bor¢lanma araclari itibari deger ve itfa edilmis degerleri
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iizerinden dlgiiliirken, Ozkaynaga dayali finansal araglar maliyet bedeli veya GUD iizerinden
Olclilmektedir.

4.1.2.1. itibari Degerle Olciilen Finansal Araclar

BOBI FRS md. 9.8’e gore ddeme cagrisi yapilmis sermaye alacaklari ve vadesi bir yilin
altindaki alacak ve borglar itibari degeri ile dlgiiliir.

4.1.2.2. itfa Edilmis Degeri Uzerinden Olgiilen Finansal Araclar

BOBI FRS md. 9.11°e gore ticari ve diger alacak ile borglar disinda, borg verene, sabit bir
tutar, sabit bir getiri orani, kote edilmis veya gozlemlenebilir bir faiz oranina esit degisken bir
getiri oran1 veya her iki oranin pozitif olmasi sartiyla degisken ve sabit bilesenlerden olusan
bir getiri orani saglayan borglanma araglar itfa edilmis degeri {lizerinden olgiiliir. Bununla
birlikte bu tiir sdzlesmelerde borg verenin anapara tutarini kaybetmesi veya faizi alamamasini
saglayacak hicbir hiikiim bulunmamalidir.

4.1.2.3. Gercege Uygun Deger Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal Varhklar

BOBI FRS md. 9.20 dogrultusunda borsada ve/veya teskilatlanmis piyasalarda islem gdren
Ozkaynaga dayali araglar, ilk muhasebelestirmede islem fiyatindan olgiilir ve iglem
maliyetleri kir veya zarara yansitilir. Ozkaynaga dayali bu araclar degerleme giiniinde GUD
ile dlgiiliir ve degerleme farklar1 kar zarara yansitilir. Diger taraftan BOBI FRS md. 9.25°te
belirtilen taahhiitler disinda diger finansal araglar md. 9.26 dogrultusunda ilk kayda alma ve
sonraki donemlerde GUD lizerinden olgiilerek farklar kér zarara yansitilacaktir.

4.1.2.4. Maliyet Bedeli Uzerinden Olgiilen Finansal Varliklar

Borsada ve/veya teskilatlanmis piyasalarda islem gdrmeyen 6zkaynaga dayali araglar, BOBI
FRS md. 9.21°e gore ilk kayda almada, islem fiyat: ve iglem maliyetinin toplamindan olugan
maliyet bedeli iizerinden; sonraki degerleme donemlerinde maliyet bedelinden varsa deger
diisiikliigii zararlar1 diisiilerek 6lciiliir. BOBI FRS md 9.22’de varhiga dayali menkul kiymet,
tiirev finansal araclar ve kredi verilmesine ve kredi alinmasina iliskin taahhiitler gibi alacaklar
ve borglar gibi araclar diger finansal araglar olarak simflandirilnistir. BOBI FRS md. 9.25
dogrultusunda nakden net olarak yerine getirilmeyen ve taahhiit yerine getirildiginde
bor¢lanma aract tanimini karsilayacak olan kredi alinmasima iligkin taahhiitler maliyet
bedeliyle dlgiiliir.

4.1.3. MSUGT ve VUK Kapsaminda Menkul Kiymetler

MSUGT’de diger isletmelerin bor¢lanma ve 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar 6ncelikle
yatirimi yapan isletmenin varliga yaptigl yatirimin siiresine gore siniflandirilir. Buna gore
isletme faiz ya da temettii geliri saglamak ve/veya fiyat dalgalanmalarindan yararlanmak
amaciyla gegici bir siire elinde tutmak tizere edindigi ve gerek duydugunda elden ¢ikardig:
yatirimlarii menkul kiymetler; temettii geliri ve/veya yatirim yaptig1 isletmenin yonetimine
katilim amaciyla yaptigt uzun vadeli yatirimlari ise mali duran varliklar olarak
smiflandiracaktir. Menkul kiymetler yatirim yapilan varligin 6zkaynak veya bor¢lanma araci
olmasina gore 110 Hisse Senetleri, 111 Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 ve 112 Kamu
Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari olarak siniflandirilmaktadir.
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Menkul kiymet yatirimlari maliyet bedelleriyle kayitlara alinirlar. Islem maliyetleri VUK na
gbre maliyete ya da donem giderine aktarilabilirken, MSUGT ne goére donem giderlerine
aktarilmalidir.

4.2. Finansal Varliklarin Sonraki Dénemlerde Olciim

Finansal varliklarin sonraki donemlerde dl¢iimiinde uygulanan standart seti ve varligin dahil
edildigi siif dikkate alinir. Bu cercevede TFRS 9 ve BOBI FRS kapsaminda finansal
varliklart bulunduklart siiflar itibariyle donem sonu dlglimleri asagida agiklanmustir.

4.2.1. TFRS 9 Kapsaminda Sonraki Dénemlerde Ol¢iim

TFRS 9’da finansal varliklarin deger distikligii konusunda genel ve basitlestirilmis
yaklasimlar sunulmustur. TFRS 9 md. 5.5.1°¢ gore genel yaklasim dogrultusunda isletme, itfa
edilmis maliyeti ve GUD degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olciilen finansal
varliklara deger diistikliigii hitkiimlerini uygular. Diger taraftan isletme TFRS 9 md. 5.2.3’¢
gore, korunan kalem olarak tanimlanmig bir finansal varliga korunma muhasebesi
hiikiimlerini uygulayacaktir. Deger Diistikliigii konusundaki kanitlar ve deger diisiikliigliniin
hesaplanmasi kayitlara alinmasma iliskin usuller TRFS 9’un 5.5.1 - 5.5.20 maddelerinde
aciklanmistir.

Isletme TFRS 9 md. 5.5.2’ye gore GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara ayirdig1 zarar karsiligini diger kapsamli gelire yansitacak ve varligin defter degerini
azaltmayacaktir. Diger taraftan finansal aracin kredi riskinde 6nemli 6l¢iide artis olmasi
durumunda her raporlama déneminde TFRS 9 md. 5.5.3 dogrultusunda zarar karsiligin1 dmiir
boyu beklenen kredi zararlarina esit tutarda 6l¢ecektir.

Raporlama tarihine kadar kredi riskinde onemli artislar olup olmadiginin belirlenmesinde
sadece vade agimini dikkate alinmamaktadir, ancak isletmeler bu bilgiyi kullanmaktadir.
Sozlesmeye bagli 6demelerin vadeyi 30 giinden fazla asmis olmasit durumunda, kredi riskinin
onemli Olgiide arttig1 kabul edilir (Biger, 2016: 108). Ancak isletme kredi riskinde 6nemli
derecede artis meydana gelmemesi durumunda zarar karsiigmmn TFRS 9 md. 5.5.5
dogrultusunda 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarda 6lgecektir.

TFRS 9 md. 5.5.15’¢ gore isletme, TFRS 15 kapsaminda yer alan ve énemli bir finansman
unsuru igermeyen ticari alacak ve sdzlesme varliklari, vadesi 12 aydan az olan ticari alacaklar
ve sozlesme varliklar ile kiralama alacaklar igin basitlestirilmis yaklasimi segebilir. Bu
yaklagima gore isletmelerin kredi riskindeki degisiklikleri takip etmelerine gerek yoktur.
Bununla birlikte her 6l¢iim doneminde 6miir boyu beklenen kredi zararlarina dayali olarak
zarar karsiligini kayitlara alacaktir.

TFRS 9 md. 5.7.1°e gére GUD ile odlgiilen finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve
kayiplar, finansal varligin korunma iliskisinin pargasi olmasi, finansal varligin 6zkaynak
aracina yatirim olmasi ve bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar1 diger kapsamli gelire
aktarmay1 segmesi ve finansal varligin GUD degisimlerini diger kapsamli gelire yansitarak
Ol¢mesi durumlari haricinde, kar zarar olarak finansal tablolara aktarilir.

TFRS 9 md. 5.7.1A dogrultusunda finansal varliklardan elde edilen temettiiler, temettii
hakkinin dogmasi, buna iliskin ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmas1 ve
temettil tutarinin giivenilir olarak 6lgiilebilmesi durumunda finansal tablolara alinir. Diger
taraftan isletme TFRS 9 md. 5.7.2 dogrultusunda itfa edilmis maliyet ile 6lgiilen ve korunma
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iligskisinin pargast olmayan finansal varlik kazan¢ ve kayiplarimi; finansal varligin finansal
tablo dis1 birakilmasi, yeniden siniflandirilmasi, itfa ya da deger diisiikliigi durumlarinda
ortaya ¢ikan kazang¢ ve kayiplarini gelir tablosuyla iligkilendirir. Ayrica itfa edilmis maliyeti
ile dlctilen finansal varlik haricindeki finansal varliklar yeniden siniflandirildiginda TFRS
9’un 5.6.2 ve 5.6.4 maddeleri uygulanacaktir.

Isletme finansal varliklarim teslim tarihi ydntemi ile finansal tablolara aliyorsa, TFRS 9 md.
5.7.4’°e gore itfa edilmis maliyeti ile 6l¢tiigli finansal varliklarinin islem tarihi ile teslim tarihi
arasinda GUD’de ortaya ¢ikan farklar1 finansal tablolarina almayacaktir. Ancak, GUD ile
oletiigli varliklarinin GUD’deki bu tiir degisiklikleri, kér zarar veya diger kapsamli gelir
olarak finansal tablolarina alacaktir. Deger diislikligii hiikiimleri agisindan islem tarihi
finansal tablolara ilk defa alim tarihi olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte igletmenin
ozkaynaga dayali araglara yaptigi yatirimini GUD ile degerleyip deger farklarini kar zarara
yansitmay1 tercih etmesi durumunda bu yatirimdan elde ettigi temettiiler, TFRS 9 md. 5.7.1A
dogrultusunda kar veya zarar olarak finansal tablolara aktarilacaktir.

4.2.2. BOBI FRS Kapsaminda Sonraki Dénemlerde Ol¢iim

Isletme BOBI FRS md. 9.10 dogrultusunda raporlama déneminde makul gerekceye dayali
olarak tahsili siipheli durumda bulunan ticari ve diger alacaklarini tahmin edip bunlar i¢in
BOBI FRS md. 9.32 - 9.38 maddeleri dogrultusunda deger diisiikliigii karsilig1 ayiracaktir.

Itfa edilmis deger, maliyet bedeli ve itibari deger iizerinden &l¢iilen finansal varliklarda deger
diisiikliigii olduguna iliskin gdzlemlenebilir kanitlarm bulunmasi durumunda BOBI FRS md.
9.32 ve 9.33 dogrultusunda finansal varliklardaki deger diistikliigii kar zarara yansitilacaktir.
Deger Diigiikliigi konusundaki kanitlar ve deger distikliigliniin hesaplanmasi ve
kayitlanmasina iliskin usuller BOBI FRS’nin 9.34-9.38 maddelerinde aciklanmustir.

BOBI FRS uygulayan isletmeler tiim finansal varlik smiflarinda yer alan finansal
varliklarindan kazang ve kayiplarini kar zararla iliskilendireceklerdir.

4.2.3. MSUGT ve VUK Kapsaminda Sonraki Donemlerde Ol¢iim

MSUGT ve VUK kapsaminda menkul kirymetler olarak ifade edilen finansal varliklarin
donem sonu Ol¢iimi VUK md. 279’a gore yapilir. Buna gore hisse senetleri ile fon
portfoyiiniin en az % 51'1 Tiirkiye'de kurulu isletmelerin hisselerinden olusan yatirim fonu
katilma belgeleri alig bedeli; bunlarin diginda kalan her tiirlii menkul kiymet borsa degeriyle
Olctiliir. Borsa degeri yoksa ya da borsa degerinin muvazaali bir sekilde olustugu anlagilirsa
Ol¢tim menkul kiymetin alig bedeline vadesinde elde edilecek gelirin edinme tarihinden 6l¢tim
tarihine kadar gecen siireye diisen kisminin ilavesiyle yapilir. Bununla birlikte borsa degeri
bulunmayan, getirisi ihra¢ edenin kar zararina bagli olarak ortaya ¢ikan ve dl¢lim tarihinde
hesaplanmas1 miimkiin olmayan menkul kiymetler, alis bedeliyle 6lgiiliir.

VUK md. 263’e gore borsa rayici menkul kiymet, kambiyo borsasi ve ticaret borsalarina
kayith iktisadi kiymetlerin 6l¢limden 6nceki son islem giinii borsadaki islemlerin ortalama
degerlerini ifade eder. Normal dalgalanmalar haricinde fiyatlarda goriiniir kararsizlik bulunan
durumlarda, son islem giinli yerine degerlemeden 6nceki 30 giiniin ortalama degerini esas
aldirmaya Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

MSUGT’de ihtiyatlilik ilkesi geregi gerceklesmemis gelir ve karlar dikkate alinmaz ancak
muhtemel gider ve zararlar i¢in karsilik ayrilir. VUK’na gore alig bedeli ile degerlenen
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finansal varliklardaki deger artis ve azalislar1 vergi matrahi ile iliskilendirilmezken borsa
degeri ile degerlenen finansal varliklarda meydana gelen deger artis ve azalislari
iligkilendirilir.

4.3. Finansal Varhklarin Finansal Tablo Dis1 Birakilmasi

Isletmeler finansal varliklara yaptiklart yatirrmlarim farkli durumlarda finansal tablo digt
birakabilirler. Calismanmn devamida TFRS 9 ve BOBI FRS Bélim 9 kapsaminda
igletmelerin finansal varlik yatirimlarini finansal tablo disi birakma durumlari incelenmistir.

4.3.1. TFRS 9 Kapsaminda Finansal Varliklarin Finansal Tablo Dis1 Birakilmasi

TFRS 9 md 3.2.3’e gore isletme finansal varligini, sdzlesmeden dogan haklarin siiresinin
dolmasi ya da finansal varligt TFRS 9 md. 3.2.6°da belirtilen sartlar1 saglayacak sekilde
devretmesi durumunda finansal tablo disinda birakir ve devirden ortaya g¢ikan hak ve
ylikiimliiliikleri finansal tablolarina alir. Ancak risk ve getirileri 6nemli 6l¢iide devretmemisse
finansal varlik finansal tablolarda yer almaya devam eder. TFRS 9 md. 3.2.7’ye gore
isletmenin devrettigi varliga iligkin net nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda devirden
once ve sonra onemli degisiklik yoksa isletme finansal varligin sahipligi kaynakli risk ve
getirilerin timiinii 6nemli dl¢iide elinde tutmaya devam etmektedir. Diger taraftan TFRS 9
md. 3.2.9’a gore devralan tarafin varligin tamamin iliskisiz {liglincii bir tarafa satma kabiliyeti
varsa ve sOz konusu satisi tek tarafli ve herhangi sinirlama olmaksizin gerceklestirebiliyorsa
bu durumda devreden isletme varlik iizerinde kontrol sahibi degildir.

Isletmenin finansal varligin degerini kismen veya tamamen geri kazanilabilecegine iliskin
makul beklentisi yoksa TFRS 9 md. 5.4.4°e gore varligin briit defter degerini dogrudan
diigiirecektir. Bu durum finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

TFRS 9 md. 3.2.10°a gore isletme, bir bedel karsiliginda finansal tablo dist biraktig1 varlikla
ilgili hizmet alma hakkina sahip oldugu durumda, bu hakkini bir hizmet varligi veya
ylikiimliliigh seklinde finansal tablolarina aktarir. Diger taraftan igletmenin finansal tablo dis1
biraktig1 bir finansal varligindan dolayr yeni bir finansal varlik veya yiikiimliiliik edinmesi
durumunda bu varlik ve yiikiimliiliikkler TFRS 9 md. 3.2.11 dogrultusunda GUD iizerinden
finansal tablolara almacaktir.

Isletmenin finansal varligim finansal tablo dist birakmasi1 sonucunda finansal varligin islem
tarihindeki defter degeri ile elde edilen tutar arasindaki fark, TFRS 9 md. 3.2.12°e gore kar
veya zarara aktarilir.

TFRS 9 md. 3.2.13 dogrultusunda finansal varligin bir kism1 devredilmisse bu varligin defter
degeri, elden c¢ikarilan kisim ile elde tutulan kisim arasinda o tarihteki GUD oraninda
paylastirilir. Ayrica elden ¢ikarilan kisma iligkin defter degeri ile elde edilen bedel arasindaki
fark kar veya zarar seklinde finansal tablolara aktarilir.

Isletme devrettigi varlikla ilgili tiim risk ve getirileri 5nemli dlgiide devretmemisse, TFRS 9
md. 3.2.15 dogrultusunda varlig1 finansal tablolarinda tutar ve almman bedel karsiliginda
finansal tablolarina bir yiikiimliiliik alir ve devredilen varliktan elde edilen tiim gelir ve
yiikiimliiliikten kaynaklanan tiim giderleri finansal tablolarinda sunar. Isletme devredilen
varlikla devam eden iliskisini TFRS 9 md. 3.2.16 dogrultusunda diizenler ve s6z konusu
varlik ve yiikiimliigiin 6l¢timiinii TFRS 9 md. 3.2.17 dogrultusunda yapar.
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4.3.2. BOBI FRS Kapsaminda Finansal Varhklarin Finansal Tablo Disi1 Birakilmasi

BOBI FRS md. 9.39’a gore finansal varhigin finansal tablo dis1 birakilmasi igin, sézlesme
stiresinin dolmasi veya haklarin elde edilmesi, varligin degerinin kismen ya da tamamen geri
kazanilmasina iliskin makul beklentinin olmamasi ve sahiplikten kaynaklanan risk ve
getirilerin tamamina yakinin devredilmesi veya risk ve getirilerin tutulmasina ragmen varligin
kontroliiniin devredilmesi ve karst tarafin varligi iligkisiz bir bagkasina satma hakkinin
bulunmasi ve bu satis1 tek tarafli ve kisitlama olmaksizin yapabilmesi gereklidir. Bu durumda
varlik finansal tablo disina ¢ikarilir ve ortaya ¢ikan hak ve miikellefiyetler ayri olarak finansal
tablolarda sunulur. Devredilmis olan varligin defter degeri, elde kalan hak ve miikellefiyet ile
devredilen hak ve miikellefiyet arasinda bunlarin o tarihteki GUD’leri dogrultusunda
paylastirilir. Yeni olusan hak ve miikellefiyetler o tarihteki GUD’leri ile dl¢iiliir. Ortaya ¢ikan
farklar donemin kar zararina aktarilir.

Isletme devrettigi varlikla ilgili énemli risk ve getirileri elinde bulundurmasi sebebiyle
devredilen varligi finansal tablo dis1 birakmamasi durumunda BOBI FRS md. 9.40
dogrultusunda varlig1 finansal tablolarinda sunmaya devam eder ve aldigi bedeli finansal
yikimliilik olarak kaydeder. Varlik ve yiikiimliiliikklerin mahsubu yapilmaz. Sonraki
donemlerde ortaya ¢ikan gelir ve giderler kayitlara alinir.

4.4, Finansal Varhklarla flgili Finansal Tablo Dipnot ve Aciklamalar

Isletmelerin finansal varliklariyla ilgili dipnot ve agiklamalarini finansal tablolarinda
sunmalidir. Bu ¢ergevede TMS/TFRS uygulayan isletmeler finansal varliklariyla ilgili
aciklamalarin1 TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, BOBI FRS uygulayan isletmeler ise
BOBI FRS Béliim 26 dogrultusunda diizenleyeceklerdir.

4.4.1TFRS 7 Dogrultusunda Dipnot ve A¢iklamalar

Isletmeler TFRS 9 kapsamindaki tiim finansal araglartyla ilgili diizenleyecegi dipnot ve
aciklamalar1 TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar standardi dogrultusunda yapacaktir. Bu
cercevede isletmeler finansal araglarmin defter degerini, yeniden siniflandirilan finansal
araglarini, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesini, ¢goklu sakl1 tiirev {iriin igeren
bilesik finansal araglarini, finansal araglartyla ilgili temerriit ve ihlalleri, finansal araglarinin
risk yonetim stratejilerini, korunma muhasebesinin finansal durum ve performans iizerindeki
etkilerini, GUD hesaplamalarini, finansal araglariyla ilgili teminatlarini ve finansal varliklarin
devredilmesi ve bunlarin sonuglariyla ilgili bilgileri finansal tablolarinin dipnot ve eklerinde
sunacaktir.

4.4.2. BOBI FRS Dogrultusunda Dipnot ve A¢iklamalar

BOBI FRS Béliim 26’da BOBI FRS uygulayan isletmelerin finansal varliklariyla ilgili
sunacagl dipnot ve agiklamalar diizenlenmistir. Buna gore isletmeler finansal varlik ve
yiikiimliiliklerini siniflar itibariyle donem basi ve donem sonu degerlerini, donem ig¢i sinif
degistirme, elden ¢ikarma ya da yapilan ilaveleri, bunlarla ilgili kazang, kayip ve deger
diistikliiklerini finansal tablo dipnot ve agiklamalarinda belirtmelidir.
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4. TMS/TFRS

ARASINDAKI FARKLAR

Calismada belirtilen TMS/TFRS, BOBI FRS ve MSUGT/VUK diizenlemelerinde yer alan
finansal araglarla ilgili temel uygulamalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

BOBi FRS VE

ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGIS] 3/3 (2019)

MSUGT / VUK DUZENLEMELERI

Tablo 1. TMS/TFRS BOBI FRS ve MSUGT / VUK Dogrultusunda Finansal Ara¢ Yatirimlari

Kapsamli Gelire Yansitilan

Olgiilen

TMS/TFRS BOBI FRS MSUGT/VUK
° L. Itfa Edilmis Maliyeti ile L. Itfa Edilmis Maliyeti ile 110 Hisse Senetleri
g Olgillen Olgilen 111 Ozel Kesim Tahvil, Senet
E g| 2. GUD ile Olgiilen 2. GUD Farki Kar Zarara ve Bonolart ’
S B - Deger Farki Kar Zarara Yansitilan . :
8= A R 112 Kamu Kesimi Tahvil,
= ‘Ol Yansitilan 3. Itibari Degerle Olgiilen
g - Deger Farki Diger 4. Maliyet Bedeli ile Senct ve Bonolart
) y 118 Diger Menkul Kiymetler

‘5| GUD ile degerlenen finansal | GUD ile degerlenen finansal | VUK’a gére donem gideri
g é varliklarda kar zarara, varliklarda kar zarara, veya maliyete eklenebilir.
hZS %| digerlerinde GUD’e digerlerinde GUD’e MSUGT’ne gore donem
= | aktarlir. aktarilir. giderlerine aktarilir.
E o VUK’na gore maliyete veya
< o . . .
%’ % Kaér zarara aktarilir. Kar zarara aktarilir ﬁg&%%{iﬁgﬁgi@iﬁlr'
8 = gideridir.
TMS/TFRS BOBI FRS MSUGT/VUK
5 g%gdé?}ilsig:?g?? ; ve itfa edilmis maliyet, maliyet
e gisimi dig bedeli ve itibari deger MSUGT ve VUK da belirli
8, = | kapsamli gelire yansitilarak | ..~ . e o
e I iizerinden Glgiilen finansal sartlarda deger diistikligii
A 8| Olgiilen finansal varliklara e e o -
é» deger diisiikligi Eiﬁ:ll;lﬁgri? liiegelrailllllrsukluz_gu karsiligi ayrilir.
hiikiimlerini uygulanir. yeu )
5 MSUGT’ne gére olumsuz
% | GUD farki diger kapsamli degerleme farkina karsilik
£ | gelire yansitilarak 6lgiilen ayrilir. Olumlu farklar deger
g | finansal varliklarda diger Kar zarara yansitilir. artis kazancidir. VUK,
2 | kapsaml gelire, digerlerinde degerleme farklarini mali
% kar zarara yansitilir. karin hesabinda dikkate
) almaz.
5
g Ortaya ¢ikan fark kar zarara | Ortaya ¢ikan fark kar zarara | Ortaya ¢ikan fark kar zarara
5 aktartlir. aktartlir. aktartlir.
U

Dipnot ve
Agiklamalar | Cikartilmasi

TFRS 7°de ayrica
diizenlenmistir.

BOBI FRS Béliim 26°da
diizenlenmistir.

Diizenleme yoktur.
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5. TMS/TFRS BOBI FRS VE MSUGT / VUK DUZENLEMELERINE ILiSKiN
UYGULAMA ORNEKLERI

Ornek 1: Isletme Giines A.S.’nin ¢ikarmis oldugu nominal degeri 100,000 TL, faiz oran1 %
10 olan bes yil vadeli bir tahvili 01.01.2018 tarihinde 92,000 TL 6deyerek almigtir. Alim igin
aract kuruma 1,000 TL komisyon 6demistir. Tahviller borsada iglem gormemektedir.

Isletme bu finansal varhigi ¢ok ©Onemli bir nakit sikintisi yasamadikca satmayi
diisinmemektedir. Buna gore varligi itfa edilmis maliyetle degerlemeye karar vermistir.
Isletme bes yil boyunca her yil 10,000 TL faiz alacaktir. Sorunun ¢dziimii hem TMS/TFRS
hem de BOBI FRS kullanan isletmeler agisindan aymi sekilde olacaktir.

I¢ verim oran1 asagidaki formiille hesaplanacaktir.
93,000 = [10,000/(1+i)" + 10,000/(1+i)* + 10,000/(1+1)* + 10,000/(1+i)* + 110,000/(1+1)°]

Sorunun ¢6ziimiinde Microsoft Excel programinin i¢ verim orant fonksiyonuyla bu
hesaplama yaptirilmis ve etkin faiz oran1 % 11.94 olarak hesaplanmustir.

Tablo 2. itfa Edilmis Maliyet

Tarih Tahsil Edilecek Etkin Faiz Oraniile | Iskonto Itfa D.Sonu itfa
Faiz (a) Hesaplanan Faiz (b) | Tutar1 (c) Edilmis Maliyet (d)
(100,000 x % 10) (d x etkin faiz oran) | (b —a) (d+c)
01.01.2018 93,000
31.12.2018 10,000 11,103 1,103 94,103
31.12.2019 10,000 11,235 1,235 95,338
31.12.2020 10,000 11,382 1,382 96,720
31.12.2021 10,000 11,547 1,547 98,267
31.12.2022 10,000 11,733 1,733 100,000
TOPLAM 50,000 57,000 7,000
01/01/2018
202 ITFA EDILMIS MAL. OLCULEN FIN. YATIRIMLAR 93,000
102 BANKALAR 93,000
31/12/2018
202 ITFA EDILMIS MAL. OLCULEN FIN. YATIRIMLAR 1,103
102 BANKALAR 10,000
661 MENKUL KIYMET YAT. FAIZ GELIRLERI 11,103
31/12/2019
202 ITFA EDILMIS MAL. OLCULEN FiN. YATIRIMLAR 1,235
102 BANKALAR 10,000
661 MENKUL KIYMET YAT. FAiZ GELIRLERI 11,235
31/12/2020
202 ITFA EDILMIS MAL. OLCULEN FiN. YATIRIMLAR 1,382
102 BANKALAR 10,000
661 MENKUL KIYMET YAT. FAIZ GELIRLERI 11,382
31/12/2021
202 ITFA EDILMIS MAL. OLCULEN FIN. YATIRIMLAR 1,547
102 BANKALAR 10,000
661 MENKUL KIYMET YAT. FAiZ GELIRLERI 11,547
31/12/2022
202 ITFA EDILMIS MAL. OLCULEN FIN. YATIRIMLAR 1,733
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102 BANKALAR 10,000
661 MENKUL KIYMET YAT. FAIZ GELIRLERI 11,733
31/12/2022

102 BANKALAR 100,000

202 ITFA ED. MAL. OLCULEN FiN. YAT. 100,000

Sorunun ¢dziimiinde tahvilin faiz oran1 % 10 olmasina ragmen etki faiz oran1 % 11.94 olarak
hesaplanmistir. Bu gercevede her yil etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz tutarinin bir
kismi itfa edilmis maliyetle Olgiilen finansal varligin degerine ilave edilmistir. Bes yil
boyunca hesaplanan faiz tutarlarmin kayitlarinda ¢éziimii uzatmamak amaciyla tahakkuk
kayitlari yapilmamis, aninda tahsil edildigi varsayimiyla hareket edilmistir.

MSUGT/VUK kapsaminda isletme bu finansal varligini, borsada islem gérmedigi i¢in, alis
bedeliyle 111 Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 hesabinda izlenecek, islem maliyetlerini
donem giderlerine yazacak ve elde ettigi faiz gelirlerini her y1l 642 Faiz Gelirleri hesabina
aktaracaktir.

01.01.2018
111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI 92,000
653 KOMISYON GIDERLERI 1,000
102 BANKALAR 93,000

2018-2022 yillarinda her yil faiz gelirlerini kayitlara asagidaki sekilde alacak ve vade
sonunda asagidaki kaydi yapacaktir.

102 BANKALAR 10,000
642 FAIZ GELIRLER] 10,000
31.12.2022

102 BANKALAR 100,000
111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI 100,000

Ornek 2: Isletme nominal degeri 200,000 TL, faiz oram1 % 15 olan bes yil vadeli Altun
AS’nin borsada islem goéren tahvilini 01.01.2018 tarihinde 180,000 TL 6deyerek almustir.
Ayrica aract kuruma 1,000 TL komisyon ddemistir. Isletmenin 31.10.2018 tarihinde yaptig
Olciimde tahvilin gercege uygun degerinin 190,000 TL’ye ¢iktigini, 31.12.2019 tarihinde ise
170,000 TL’ye indigini tespit edilmistir.

Isletme bu tahvilin nakit akiglari tahsil etmek ve karli satis firsati buldugunda satmayi
diisinmektedir. Bu yiizden finansal varligint TFRS 9 md. 4.1.2A’ya dogrultusunda GUD ile
degerleyip, deger degisimlerini diger kapsamli gelire yansitarak Slgmeye karar vermistir.
Buna gore bes y1l boyunca her yi1l 30,000 TL faiz alacaktir. I¢ verim oran1 asagidaki formiille
hesaplanacaktir.

180,000 = [30,000/(1+i)* + 30,000/(1+i)2 + 30,000/(1+i)? + 30,000/(1+i)* + 230,000/(1+i)°]

Excel programinin i¢ verim orani fonksiyonuyla bu hesaplanan etkin faiz oran1 % 18°dir.
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Tarih Tahsil Edilecek Etkin Faiz Orantile | Iskonto itfa Dénemsonu Itfa
Faiz (a) Hes. Faiz (b) Tutari (c) Edilmis Maliyet (d)
(100,000 x % 10) | (d x etkin faiz or.) (b—a) (d+c¢)
01.01.2018 180,000
31.12.2018 30,000 32,784 2,784 182,784
31.12.2019 30,000 33,291 3,291 186,075
31.12.2020 30,000 33,890 3,890 189,965
31.12.2021 30,000 34,599 4,599 194,564
31.12.2022 30,000 35,436 5,436 200,000
TOPLAM 150,000 170,000 20,000

BOBI FRS’de Diger Kapsamli Gelir kavrami olmadigindan BOBI FRS uygulayan isletmeler

bu siniflandirmay1 yapamazlar. Sorunun ¢6ziimii sadece TMS/TFRS’ye uygundur.

01.01.2018

111 GUD FARKI DIiGER KAP. GELIRLERE YANS. FiN. YAT.
676 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR ILE MENKUL
KIYMET YAT. iLISKIN DiGER GIDER VE ZARARLAR

102 BANKALAR

180,000
1,000

181,000

31.12.2018

111 GUD FARKI DIGER KAP. GELIRLERE YANS. FIN. YAT.
102 BANKALAR

661 MENKUL KIYMET YAT.FAIZ GELIRLERI

2,784
30,000

32,784

31.10.2018

111 GUD FARKI DIiGER KAP. GELIRLERE YANS. FiN. YAT.
813 GUD FARKI DIGER KAP. GELIRE YANS. OLARAK
SIN. FIN. YAT. ILISKIN DONEMDE ORTAYA CIKAN
KAZANCLAR (KAYIPLAR)

10,000

10,000

31.12.2018

813 GUD FARKI DiGER KAP. GELIRE YANS. OLARAK SIN. FiN.

YAT. ILISKIN DONEMDE ORTAYA CIKAN KAZANCLAR

(KAYIPLAR)
563 GUD FARKI DIiG. KAPS. GEL. YANS. OLARAK SIN.
FIN. YAT. KAZANCLAR (KAYIPLAR)

10,000

10,000

31.12.2019

111 GUD FARKI DiGER KAP. GELIRLERE YANS. FiN. YAT.
102 BANKALAR
661 MENKUL KIYMET YAT. FAIZ GEL.

3,291
30,000

33,291

31.12.2019
813 GUD FARKI DIiGER KAP. GELIRE YANS. OLARAK SIN. FiN.
YAT. ILISKIN DONEMDE ORT. CIK. KAZANCLAR (KAYIPLAR)
111 GUD FARKI DiGER KAP. GELIRLERE YANS. FIN. YAT.

20,000

20,000

31.12.2019

563 GUD FARKI DiG. KAPS. GEL. YANS. OLARAK SIN. FiN. YAT.

KAZANCLAR (KAYIPLAR)
813 GUD FARKI DIGER KAP. GELIRE YANS. OLARAK SIN.
FIN. YAT. iLISKIN DONEMDE ORT. CIK. KAZANC (KAYIP)

20,000

20,000

31.12.2020
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111 GUD FARKI DiGER KAP. GELIRLERE YANS. FiN. YATIRIM 4,599
102 BANKALAR 30,000
661 MENKUL KIYMET YATIRIMLARINDAN FAIZ GELIR 34,599
31.12.2021
111 GUD FARKI DIGER KAP. GELIRLERE YANS. FiN. YATIRIM 1,547
102 BANKALAR 10,000
661 MENKUL KIYMET YATIRIMLARINDAN FAiZ GELIR 11,547
31.12.2022
111 GUD FARKI DIGER KAP. GELIRLERE YANS. FiN. YATIRIM 5,436
102 BANKALAR 30,000
661 MENKUL KIYMET YATIRIMLARINDAN FAIZ GELIR 35,436
31.12.2022
102 BANKALAR 200,000
111 GUD FARKI DiGER KAP. GELIRLERE YANS. FiN. YAT. 187,657
563 GUD FARKI DiG. KAPS. GEL. YANS. OLARAK SIN. FiN. 12,343

YAT. KAZANCLAR (KAYIPLAR)

Sorunun TFRS 9 dogrultusunda ¢6ziimiinde varlik GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal yatirim olarak kayitlanmistir. Varhigin degerinde 31.10.2018 tarihinde artis ve
31.12.2019 tarihinde azalis oldugunda deger farklar1 813 GUD Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Olarak Smiflandirilan Finansal Yatirimlara iliskin Dénemde Ortaya Cikan
Kazanclar (Kayiplar) hesabina aktarilmig, donem sonunda bu farklar 563 GUD Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Olarak Siniflandirilan Finansal Yatirimlardan Kazanglar
(Kayiplar) hesabina alinmig ve finansal varlik isletmeden ¢ikartilincaya kadar bu 6zkaynak
hesabinda tutulmustur.

MSUGT/VUK kapsaminda isletme bu finansal varligini, borsada islem goérdiigii igin, borsa
rayici ile 111 Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 hesabinda izleyecek, islem maliyetlerini
donem giderlerine yazacaktir. Elde ettigi faizleri gelir olarak kayitlayacak, deger farklarini
ilgili donemde karsilik ayirmak veya gelir kaydetmek suretiyle kayitlarina alacaktir. Ayrilan
karsiliklar vergi kanunlart agisindan da kabul edilebilir gider olacaktir.

01.01.2018
111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI 180,000
653 KOMISYON GIDERLERI 1,000
102 BANKALAR 181,000
31.12.2018
102 BANKALAR 30,000
642 FAIZ GELIRLERI 30,000

31.10.2018
111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI 10,000
649 FAAL.ILGILI DIGER GELIR VE KARLAR 10,000
31.12.2019
102 BANKALAR 30,000
642 FAIZ GELIRLERI 30,000
31.12.2019
654 KARSILIK GIDERLERI 20,000
119 MENK. KIYM. DEGER DUS. KARSILIGI 20,000
31.12.2020
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102 BANKALAR 30,000

642 FAIZ GELIRLERI 30,000
31.12.2021

102 BANKALAR 30,000
642 FAIZ GELIRLERI 30,000
31.12.2022

102 BANKALAR 30,000
642 FAIZ GELIRLERI 30,000
31.12.2022

102 BANKALAR 200,000

119 MENK. KIYM. DEGER DUS. KARSILIGI 20,000
111 OZEL KES. TAH. SEN. VE BONOLARI 190,000
649 FAAL.ILGILI DIGER GELIR VE KARLAR 10,000
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 20,000

Ornek 3: Isletme 01.01.2018 tarihinde tanesi 50 TL’den 1,000 adet hisse senedini elindeki
nakit fazlasini degerlendirmek ve nakit ihtiyact oldugunda satmak amaciyla almistir. Alig i¢in
aract kuruma bankadan 500 TL O6denmistir. 31.12.2018 tarihinde hisse senetlerinin borsa
degeri 45 TL’ye digmiistiir. 05.02.2019 tarihinde hisse senetlerine 5,000 TL temettii 6demesi
isletmenin banka hesabina aktarilmistir. Isletme 15.03.2019 tarihinde hisse senetlerini tanesi
48 TL’ den satmustir. Satis i¢in aract kuruma 6denen komisyon 500 TL’dir.

Sorunun TMS/TFRS ve BOBI FRS kapsaminda c¢oziimiinde isletmenin amaglari
dogrultusunda finansal araglar GUD farki kar zarara yansitilan finansal yatinm olarak
smiflandirilmistir. Deger disikliginde karsilik ayrilmis, temettii 6demesinde ¢oziimii
uzatmamak igin tahakkuk kaydi yapilmamis tahsilatin hemen yapildigi varsayilmustir.

01.01.2018
110 GUD FARKI KAR VEYA ZARARA YANS. FIN. YATIRIM 50,000
676 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR iLE MENKUL 500
KIYMET YAT. iLISKiN DIGER GIDER VE ZARARLAR
102 BANKALAR HS. 50,500

31.12.2018
675 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR iLE MENKUL 5,000
KIYMET YAT. iLISKIN DEGER AZALIS ZARARLARI
118 FIN. YAT. DEGER DUSUKLUGU KARSILIKLARI 5,000

05.02.2019
102 BANKA 5,000
666 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR iLE 5,000
M. KIY. YAT. ILISKIN DIGER GELIR VE KAZANCLAR

15.03.2019

102 BANKALAR HS 47,500

676 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR iLE MENKUL 500

KIYMET YAT. ILISKIN DIGER GIDER VE ZARARLAR

118 FINANSAL YATIRIM DEGER DUS. KARSILIKLARI 5,000
110 GUD FARKI KAR VEYA ZARARA YANS. FIN. YATIR. 50,000
665 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR iLE 3,000
MEN. KIYM.YAT. ILISKIN DEGER ARTIS KAZANCLARI

Sorunun MSUGT/VUK kapsaminda ¢oziimiinde finansal varliklar hisse senetleri olarak
simiflandirilmistir. Borsaya kote olsun olmasin hisse senetleri VUK md. 279 dogrultusunda
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alis bedeliyle degerlenir. Bu yilizden deger artiglar1 kayitlara alinmaz ve ayrilan deger
disiikligii karsiliklar1 kanunen kabul edilmeyen giderdir. Sorunun ¢6ziimiinde ayrilan
karsilik nazim hesaplarda kanunen kabul edilmeyen gider ve karsiligin iptali de matrahtan
indirim olarak kayitlanmustir.

01.01.2018
110 HISSE SENETLERI 50,000
653 KOMISYON GIDERLERI 500
102 BANKALAR 50,500
31.12.2018
654 KARSILIK GIDERLERI 5,000
119 MENKUL KIYMET DEGER DUS. KARSILIGI 5,000
31.12.2018
901 BORCLU NAZIM HESAP 5,000
901.11 Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
902 ALACAKLI NAZIM HESAP 5,000
902.11 Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
05.02.2019
102 BANKALAR 5,000
649 FAALIYETLE iLGILi DIGER GELIR VE KARLAR 5,000
15.03.2019
102 BANKALAR 47,500
653 KOMISYON GIDERLERI 500
119 MEN. KIYM. DEGER DUS. KARSILIGI 5,000
110 HISSE SENETLERI 50,000
649 FAALIYETLE ILGILI DIGER GELIR VE KARLAR 3,000
31.12.2022
901 BORCLU NAZIM HESAP 5,000
901.21 Matrahtan Diisiilecek Karsilik Iptalleri
902 ALACAKLI NAZIM HESAP 5,000
902.21 Matrahtan Diisiilecek Karsilik iptalleri

5. SONUC VE ONERILER

Calismada isletmelerin diger isletmelere yaptigi yatirmlarin TMS/TFRS, BOBI FRS ve
MSUGT/VUK hiikiimleri ¢er¢evesinde finansal tablolara alinmasi, 6l¢iimii ve finansal
tablolardan ¢ikartilmasi ile finansal tablolarda sunum ve agiklamalar1 incelenmistir. Konunun
genigliginden dolay1 calismada sadece menkul kiymet yatirnmlari ele alinmus, istirak, is
ortaklig1 ve bagl ortakliklar kapsam diginda birakilmustir.

S6z konusu yatirrmlar TMS/TFRS ve BOBI FRS kapsaminda finansal varlik, MSUGT/VUK
kapsaminda menkul kiymet olarak simiflandirilmaktadir. TFRS 9 kapsaminda finansal
varliklar, itfa Edilmis Maliyetle Degerlenen Finansal Yatirimlar, GUD Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Yatirimlar ve GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Yatirimlar seklinde siniflandirilmistir. Bu kapsamda iglem maliyetleri itfa edilmis maliyetle
degerlenen finansal yatirimlarda varligmm maliyetine, gercege uygun degerle degerlenen
yatirimlarda ise kar zarara aktarilir. Bu varliklardan elde edilen gelir ve karlar gelir tablosuyla
iliskilendirilir. Dénem sonu deger farklar1 ise GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarda diger kapsamli gelire, diger finansal yatirim gruplarinda ise donem kar
zararina yansitilacaktir.
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BOBI FRS kapsaminda finansal varliklar ise, itibari degerle, maliyet bedeli iizerinden, itfa
edilmis degeri iizerinden Olciilen ve GUD farki kar zarara yansitilan finansal varliklar
seklinde siniflandirilmistir. Islem maliyetleri GUD ile degerle degerlenen finansal
yatirnmlarda kar zarara, digerlerinde ise varligin maliyetine aktarilacaktir. Bu varliklardan
elde edilen tiim gelir ve Karlar gelir tablosuyla iliskilendirilecektir.

MSUGT/VUK kapsaminda finansal varliklar yatirmmin borglanma veya 6zkaynak aract
olmasi ve devlet veya 6zel sektdre ait olmasi kriterlerine gore siniflandirilmaktadir. Menkul
kiymet yatirimlarindan 6zkaynak araglarimin tamami 110 Hisse Senetleri, bor¢lanma araglari
ise 111 Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari ve 112 Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari
olarak siniflandirilmaktadir. VUK’ na gore hisse senetleri ve fon portfoyiiniin en az % 51'i
Tirkiye'de kurulu sirketlerin hisse senetlerinden olusan yatirim fonu katilma belgeleri alis
bedeliyle, bunlarin disindaki tiim menkul kiymetler borsa rayici ile 6l¢iiliir. Borsa rayicinin
kullanilamamasi durumunda, menkul kiymetin alis bedeline vadesinde elde edilecek gelirin
edinme tarihinden ol¢lim giiniine kadar gegen siireye iligkin kisminin ilave edilmesiyle
bulunur. Bununla birlikte borsa rayici bulunmayan, getirisi ihra¢ edenin kar ve zararina bagh
olarak dogan ve degerleme giinii itibariyle hesaplanmasi miimkiin olmayan menkul kiymetler,
alis bedeli ile Olgiilir. Menkul kiymetlerden elde edilen faiz ve temettii gelirleri gelir
tablosuyla iliskilendirilir. Alig bedeliyle degerlenen menkul kiymetlerin deger farklar
MSUGT agisindan kayitlara alinirken, VUK agisindan bu gelir ve giderler matrahtan indirim
ya da ilave konusu yapilir.

Daha once belirtildigi gibi ¢alismada her {i¢ diizenleme ¢ercevesinde sadece menkul kiymet
yatirimlari ele alinmistir. Sonraki ¢aligmalarda diger isletmelere yapilan istirak, is ortakligi ve
bagli ortaklik yatirnmlarinin her ii¢ diizenlemeye gore karsilastirmali olarak incelenmesi
yararl olacaktir.
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