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The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice, which began its
publication life in August 2018, includes both theoretical and practical articles that explore
leadership through an interdisciplinary approach. As in previous issues, with the blind peer
review system and the rapid and qualified evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice accepts scientific publications in the field at the end of
a rigorous and dedicated process. With the continuity of this aim, we present the 2. volume 3.

issue of our journal to our readers.

In this issue of our journal, which aims to publish articles in the field of leadership and
management and present them to the scientific society, we focused to bring original and
scientific contributions to the field with five valuable articles. We would like to thank the

advisory board, the referee board and the authors for their valuable contributions.

December 2019
Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN
Editor-in-chief
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GOOD OLD DAYS AND FUTURE OF LEADERSHIP THEORIES

Erdem ERCIYES!

Abstract

The research investigates progress of leadership theories. Critical theory has been utilized as the paradigm of
inquiry in this research. Critical theory demonstrate that the theories of leadership have been reformatting
through the changes found in society and history. Therefore, while investigating the research topic,
historical/social changes and their influences have been taken into consideration. The approach provides a non-
linear understanding for the future of leadership theories. It contributes to the existing literature through utilizing
critical theory while investigating leadership theories. In addition, the research presents a different perspective
about future of leadership theories. Further researches concerning leadership must focus on culture, and
leadership theories and their interactions.

Keywords: Cultural Leadership, Leadership, Management, Management History.

Introduction

The concept of leadership has been an ongoing topic of discussion since time immemorial. For the
longest time, the progress of leadership moved with the axis of military command. One of the earliest
records regarding military leadership dates back to Sun Tzu (400-320 BC). According to him, wisdom,
sincerity, benevolence, courage, and strictness, are the common characteristics of good leaders.
Conversely, good leaders should not be reckless, cowardly, quick tempered, sensitive (as regards
honour), and overly compassionate (Chen, 1994). His ancient philosophy on leadership has carried far
beyond his time and space and reached our world today. Utilizing soft power gains importance in his
leadership understanding. The most important component of gaining soft power is having and using
knowledge effectively. He sees applying hard power as weakness: a real leader wins the battle even
before departing for the battlefield.

Ancient Times

Some ancient Greek philosophers evaluated leadership from the perspective of wisdom and
virtue. Socrates, as a retired soldier, criticized the idea of following a leader, and suggested his
disciples pursue wisdom and virtue?, and not any individuals (Plato, 2008). Plato like Socrates
emphasized the importance of virtue and wisdom in leadership. According to Plato (2013: 379):

! Dr. Jandarma Personel Yarbay, Jandarma Genel Komutanligi Strateji Baskanligi, erdemerciyes@yahoo.com, ORCID ID:
0000-0002-7842-0967.
2 According to Socrates, virtue is knowledge of what is good and bad that can be taught (Plato, 2013).
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“As before, rulers must be constant and valiant, good-looking, and of noble manners, but now
they must also have natural ability which education will improve; that is to say, they must be quick at
learning, capable of mental toil, retentive, solid, diligent natures, who combine intellectual with moral
virtues; not lame and one-sided, diligent in bodily exercise and indolent in mind, or conversely; not a
maimed soul, which hates falsehood and yet unintentionally is always wallowing in the mire of
ignorance; not a bastard or feeble person, but sound in wind and limb, and in perfect condition for the
great gymnastic trial of the mind.

Furthermore, he posited that an ideal state should have four main virtues at its core: prudence,
courage, temperance, and justice (Takala, 1998). Also, the ruler of a state, who must have natural
charisma (Williamson, 2008), should seek knowledge in good, truth’, and wisdom (Popper, 2011).
Therefore, philosophers should be kings and kings should be philosophers (Plato, 2013: xvii).
Although Socrates and Plato define leadership differently than Sun Tzu, where they intersect concerns
knowledge. They all see “knowledge” as an inseparable measure of leadership.

Aristotle, as the tutor of Alexander the Great, focused on the ethical measures of leadership,
and inferred that truth* in practical matters can be seen from deeds, while life and knowledge are
experiential and not propositional (Chappell, 2012). People’s deeds and choices aim at the knowledge
of good, and a good person always does good things®, to which effect a leader should be a good person
(Aristotle, 2000). In addition, Aristotle stated that leaders must have practical wisdom, which is, “a
reasoned and true state of capacity to act with regard to human goods”. Thanks to practical wisdom,
leaders could decide “what is good for them and their men in general” (Ibid:95).

Virtue or Virtu

The idea of being a good person as a leader was challenged by Machiavelli (1469-1527).
Machiavelli investigated the moral aspects of leadership; as Howell and Letza (2000) have
underscored, Machiavelli utilized the Italian word “virtu”, which has a rather different meaning from
its conventional English usage. Whilst conventional virtue aims to be morally good, Machiavellian
virtu aims to provide for the good of the state (Parel, 1992). Machiavelli (2008) inferred that leaders
should learn not to be good, per se, but rather learn utilizing how to use goodness according to each
situation. Nonetheless, while doing this, they should not be odious and louse either. He evaluated
human nature as being ungrateful, unstable, selfish, insincere, and cowardly, thereby recommending
that leaders should prefer to be feared rather than loved, yet concurrently take care not to become
hated either. Therefore, a leader must learn how to act akin to a combination of the fox and the lion: as
the fox cannot protect himself from wolves and a lion is defenceless against traps, so a leader must be
a fox to recognize traps and a lion to scare away wolves.

Likewise, Kant (1724-1804) criticized Machiavellian understanding of seeing a leader as an
exception to following moral rules. He developed a deontologist ethics approach rather than
consequentialism . While evaluating if some action is right or wrong, deontological ethics focuses on
the action itself rather than its consequences® (Price, 2008). According to Kant (1964), leaders are not

3 Plato, with the effect of Socrates’ ideas, defined the form of truth encompassing two different worlds: eternal and material
ones. In the material world, truth can be seen with senses, but in the eternal world, the ability of reason helps one to see truth
which is superior to the senses. The object of knowledge is what exists, and its function to know about reality and truth can
be seen as abstract while it is more obvious in the eternal world than in the material one (Plato, 2013).

4 Aristotle rejected Plato’s form of truth and combined relativism with objectivity (Lloyd. 2011).

5> Aristotle divided “good things” into three categories: external good, good of soul, and good of body. Good of soul is mostly
called as good, and human virtue means soul, not body.

¢ Consequentialism is also known as teleological ethics. It is the doctrine that, the moral rightness of an act is determined
solely by the goodness of the act’s consequences (Audi, 2015:176).
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above the law and same as any ordinary person, whatever the issue, they must follow moral rules.
Furthermore, Kant (1795: 76) classifies states, “according to persons who hold highest authority in the
state or according to manner in which head of state governs people”. Under the first classification, the
state could be an autocracy (rule by one person), aristocracy (rule by a group of associated people), or
democracy (rule by everyone who makes up civil society). Under the second cluster, the state could be
either republican (government and legislation are separated), or despotic (state executes on its own
authority and law) (Ibid). Kant supported representative types of government and separation of
powers. For these reasons, democracy is considered as the best type of government according to his
understanding. In addition, good leaders show respect and trust to followers and encourage their
autonomy (Bowie, 2000). In lieu of establishing a vertical hierarchical order between leaders and
followers, he encourages a more egalitarian approach and a less hierarchical relationship. He sees all
followers as individuals with the same rights as the leaders who deserve to be treated equally and
respectfully. This Kantian leadership understanding also prepared the ground for a democratic
leadership type and participative leadership approach.

Natural-born Leaders

Carlyle (1841) emphasized the important role of “Great Men”, such as the Prophet
Muhammad, Attila the Hun, Julius Caesar, or Napoleon, in shaping world history. According to him,
history of the world is just the collective biographies of such great men. The Great Man Theory states
that leadership could only be acquired through birth, and not by experience. Carlyle (1841) developed
the first trait-based leadership approach by giving meaning to great men beyond human abilities and
influenced by divine inspiration. Galton (1892) supplemented Carlyle’s natural-born leadership theory
with his eugenics concept. Eugenics believes that quality of human beings could be enhanced through
heredity (Galton, 1883). Trait-based leadership ignores timely social and situational forces that cause
the emergence of leaders (Cawthon, 1996) and underestimates the role of education on their
development. On the other hand, Stodgill (1948) differentiates the understanding of being a leader
according to social situations: one person could be leader in one situation but this does not mean that
he would be able to lead under other, and different, circumstances. Stodgill’s views were accepted by a
majority of his contemporaries. Even though trait-based leadership made a precise distinction between
leader and non-leader, absence of situational variance in the essence of conjecture acted as a brake on
the progress of trait-based leadership theory (Zaccora, 2007).

Like Carlyle and Galton, Weber (1947) emphasizes the role of divine origin in leadership. He
utilizes the term “charisma” as a supernatural, heroic, or paramount quality that distinguishes the
individual from others. Ordinary people could not have that kind of quality, and an individual could
only be defined as leader if he has charismatic attributes. Due to the nature of charisma, a free election
is not possible in the process for emerging leaders. Additionally, Weber (1978:1125) emphasizes the
role of followers accordingly:

“If the charismatic leader has not designated a successor, and if there are no obvious external
characteristics, like those that usually facilitate identification in the case of incarnation, it may easily
occur to the ruled that the participants [cleric] in his exercise of authority, the disciples and followers,
are best suited to recognize the qualified successor. At any rate, since the disciples have in fact
complete control over the instruments of power, they do not find it difficult to appropriate this role as
a “right.” However, since the effectiveness of charisma rests on the faith of the ruled, their approval of
the designated successor is indispensable. In fact, acknowledgment by the ruled was originally
decisive.”

Weber defines the election process of a new king, pope, or bishop, by their disciples or
followers, as a recognition or qualification of a charismatic leader. Even though, Weber has not
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created a profound leadership theory (Conger, 2011), his definition of charismatic leadership has
shifted the divine origin leadership theories from trait-based to ones based on charisma. Weber
recognizes the followers’ role in leadership and perceives their relation from a reflexive perspective. In
order to gain the recognition of their followers, leaders must first earn their respect through
demonstrating their own positive traits and level of knowledge. The traits of leadership lead to the
result of ensuring power over followers. These traits must also be well-reflected on the motivation and
performance level of followers in a positive way. Otherwise, the power of the leader cannot be
sustained over the followers for too long a period.

Capitalism and Leadership

Until the French Revolution, monarchy dominated the world body politics, and
correspondingly, leadership theories mostly developed around the axis of how to be strong or good
monarchs. Due to the destructive impact of the French Revolution, monarchies began to weaken one
after the other, and especially after the spread of the Industrial Revolution, raising productivity and
efficiency became paramount values thereafter in the 19th century. To this effect, in the 20th century,
discussions about leadership transformed from consolidating monarchies to becoming efficient
leaders.

Taylor (1911) reformed the strategic perspective of ancient leadership theorists for the purpose
of increasing productivity at work. He raised the operational level leadership understanding through
the term of “functional foreman”. Taylor gave much importance to the concepts of power and
knowledge in his management principles. According to him, power could be gained through
knowledge in this management approach. Moreover, he expanded labour division among functional
foremen according to their knowledge level. His leadership understanding was based on knowledge
management which covered all production phases (Grint, 2011). Since he saw workers as akin to
soldiering, hence, if the functional foreman did not know the production process better than them, they
could find a way to cheat him and slow down production. In this manner, his leadership understanding
is based on supervising and exercising influence over followers.

Strategic leadership perspectives were redefined by Fayol (1916) for the purpose of creating
more effective organizations. He developed fourteen management principles for top management
purposes: a. unity of command, b. authority and responsibility, c¢. discipline, d. unity of purpose, e.
unity of direction, f. subordination of individual interest to the common good, g. remuneration of
personnel, h. centralization, i. the hierarchy, j. order, k. equity, 1. stability of tenure, m. initiative, and,
n. esprit de corps (Ibid). Fayol believed that these principles were not only suitable for the French
mining industry, but could easily be adapted for different organizations or institutions through the
management framework of five common organizational functions: a. planning, b. organising, c.
commanding, d. co-ordination, and, e. control (Smith and Boyns, 2005). Fayol’s top-down approach
brought a more holistic technique, than Taylorism, to the leadership literature. Besides, he realized the
importance of managing the human factor in organizational productivity, and especially after the
translation of his work, General and Industrial Management, into English in 1930, his influence on
leadership issues extended beyond France and even found its way to the present day. Power is implicit
at the centre of Fayol’s management principles. It is expected that there will be one boss in the
hierarchical order and followers must obey him/her. Afterwards, the followers’ obedience will be
amply rewarded for each individual. In addition, if Fayol’s principles are applied consistently and
institutionalized by leaders, they can reshape organizational culture for institutions as well.

The world’s political and social structures were reshaped after the First World War. The
Russian Monarchy was overthrown by the Bolshevik Revolution in October 1917. After the death of
Lenin, Stalin came to power, and contrary to expectations, he shifted his political status towards
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dictatorship. Almost around the same period, Fascism first emerged in Italy and then extended to
Germany, Spain, Japan and Argentina. The rise of socialist dictatorships and fascism prepared the
social atmosphere for emerging autocratic leaderships. Lewin and his colleagues (1939) investigated
the impact of social climates on children’s aggressive behaviours and recognized three types of
leadership styles: a. autocratic, b. democratic, and, c. laissez-faire. Autocratic leaders did not ask other
people’s opinion and showed a tendency not to share power with anyone. They desired to see their
own goals accepted as the group’s common goals. On the contrary, democratic leaders included others
in the decision-making processes and offered two or three different goals while leaving the final
decision to the consensus of group members (Lippit, 1939). Laissez-faire leaders did not interfere in
the decision-making processes and allowed people to make their own decisions (Lewin et al., 1939).

Shifts in Dynamics of Societies

After the Second World War, the US economy began to grow rapidly and this hectic pace of
growth brought much benefit to the people. Thereafter, individualistic culture began to gain more
importance amongst the population. Parallel to this shift in dynamics of society, self-actualization
approach became popular with the work of Maslow (1943). Self-actualization’s reflection on
leadership was also seen in the works of McGregor (1960) (Grint, 2011). McGregor (1960) divided
people into two categories, as, “Theory X and “Theory Y”, according to his assumptions on human
behaviour in the work environment. Theory X posited that average employees were lazy, lacked
ambition, were incapable of self-control, and liked the status quo. Consequently, in order to manage
them, managers must direct them towards organizational needs, control their actions tightly, motivate
them with financial incentives, and when necessary, punish them without hesitation. On the other
hand, in contrast to Theory X, Theory Y assumed that employees were hard-working, liked autonomy,
were capable of self-control and self-direction, and eager to contribute to organizational needs for their
desire to meet self-actualisation (Wilkinson, 1998). Thus, managers must support employees’
individual progress, assert less control, allow for more initiative, and in place of giving them an
operating manual, they must just say, “do it”. Taking the 1960s political, socio-cultural, and work
conditions into consideration, this work holds a very important place in leadership studies by realising
individual differences among employees and developing different management approaches according
to these variances. However, this study seems applicable in places where either self-actualization is
very high, or very low, as it defines only two extreme sides; yet between zero and one there are
numerous numbers. In addition, another flaw is the ignoring of interactive power and organizational
culture relations in organizations. There is an ongoing relationship between power and culture which
cannot be stopped, continued, or changed, whenever someone desires. Without setting sustainable
power dynamics in an organization, changing official management policies in short terms can harm
the solidity of organizational culture as well.

Effective Leadership

In the 1950s, Ohio State University researchers investigated variant types of effective
leadership behaviours in different organizational contexts. They found two main behavioural patterns:
first was, “supporting and concerning for subordinates”, and second, “providing detailed planning”
that indicated how to reach desired goals or tasks. Almost at the same time, University of Michigan
researchers conducted a study on effective leadership behaviours and found almost the same results as
those of Ohio State University. These two works triggered the birth of contingency leadership theories
in the 1960s (Seyranian, 2009).

Contingency leadership theory scrutinized the impact of situational variables (e.g.
characteristics of task, employees, leader, and leadership position) on leadership effectiveness (Yukl,
2011). Fiedler (1967) was the first to develop contingency theory of leadership effectiveness. There
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were three main steps in his theory. First step was identifying types of leader behaviour pattern: either
task-oriented or human relationship oriented. In order to determine this, Least Preferred Co-worker
(LPC) scale asked leaders to consider a person with whom they did not work well and to rate their
feelings vis-a-vis that person on a scale from one to eight: a high score indicating human relationship-
oriented behaviour while a low score referring to task-oriented behaviour. Second step was
determining favourableness of the situation that affected the leader’s effectiveness with three
dimensions. First dimension indicated leader and member relations, as good or bad. Second dimension
referred to the level of power that was utilized by leader, as high or low. Third dimension indicated
task structure which was the degree of task’s clarity and leader’s capacity to design goal-path (high or
low). The final step was determining the most effective leadership style according to specific
situations. Even though the theory was updated several times (Fiedler and Garcia, 1987; Fiedler,
1993), it was highly criticized by academics due to weak links between individuals’ LPS score and
their approach to leadership (Landy, 1989), rigid structure of theory, lack of good reliability (many
academics could not reproduce Fiedler’s findings) (Haslam, et al., 2011), and inconsistent results of
measuring key variables (Parry and Bryman, 2012). However, contingency theories in accordance to
Fiedler’s work dominated the leadership literature between 1960 and the 1980s, but due to insufficient
empirical support for all aspects of the theory (Yukl, 2011) and inability to grasp the psychological
dynamics of interaction between leader and followers’ (Reynolds et al., 2010; Haslam et al. 2011),
they lost their popularity thereafter.

Transactional and Transformational Leadership

Unlike contingency theorists, Hollander (1964, 1971 and 1995) realized that leadership was
not a leader-centric process. Rather, followers had active roles and the two groups were not disparate
entities. Thus, he developed a transactional leadership approach that covered mutual interaction
between leader and followers and centred on followers’ satisfaction vis-a-vis leader’s actions
(Hollander and Offermann, 1990). According to Bass (1997), transactional leadership utilized the
combination of positive and negative incentives and non-leadership factors. In the beginning, leader
gave clear organizational expectations to subordinates, and if they met them, as a result of this success,
he/she awarded them contingent rewards. This formed the positive incentive segment of the theory. On
the other hand, negative incentive factor had two elements. Firstly, active management by exception:
leader monitored followers’ performance and when they were falling short of standards, he/she took
corrective actions. Secondly, passive management by exception: leader utilized negative feedback or
punishment when he saw unwanted serious acts from followers. Finally, laissez-faire leadership
formed the non-leadership component of the theory. Leader did not intervene in decision making
processes and did not take subordinates’ responsibilities. The essence of transactional leadership is to
achieve an intersection between the leader’s goals and followers’ satisfaction. If transactional
leadership is not embedded into organizational culture and not supported by human resource policy by
providing insufficient power to leaders, this understanding fails to provide for the needs of strategic
leadership perspective, such as, developing vision and implementing change, and then can be effective
only at an operational level. To this effect, it begins to be utilized as a complementary theory of
transformational leadership in organizations. Major historical changes occurred in the decade spanning
1970 to 1980: culmination of the war in Vietnam, The Watergate Scandal, first female British Prime
Minister, USSR’s invasion of Afghanistan, Iran’s transformation to an Islamic republic,
commencement of the Iran-Iraq war, global energy crises, emergence of Spain as a democracy, Israel-
Egypt peace treaty, and China’s economic reforms based on foreign investment. While things which

7 Haslam et al. (2011: 27) referred that, “there are two problems in this context: The first is that each term in the interaction is
conceptualized as a fixed entity that is separate from the other. The second is that only one of these terms, the person, is the
subject of a properly psychological analysis”.
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seemed impossible began to occur in world body politics and economy, in order to be able to adapt to
this breath-taking environment, organizations began to implement major changes accordingly. Still,
the static nature of leadership theories of the period did not respond to this need, and in order to
manage change, transformational leadership theory emerged in that decade.

Downtown (1973) was first to utilize transformational leadership terms in the literature, but
Burns (1978) developed a theoretical framework for political transformational leadership and brought
wider understanding to the concept. Subsequently, Bass (1985, 1990, 1997, 1998) expanded the theory
to business and public sectors through creating measures of value, such as, “The Multifactor
Leadership Questionnaire” and the nine factorials® , and “Full Range Leadership model” (Diaz-Saenz,
2011). Burns (1978:20) defined transformational leadership not as “a set of specific behaviors, but
rather an ongoing process by which leaders and followers raise one another to higher levels of
morality and motivation". Maslow’s hierarchical needs theory, especially self-esteem and self-
actualization higher needs, influenced Burns’ concept (Worth, 2019). Transformational leaders must
lead at the level of higher needs as they must enhance the benefits of followers, transform group’s
mission, aim at followers’ own values, and make followers believe that the group’s good trumps their
own wants and needs (Burns, 1978). At this juncture, the ability to convince followers and attain their
support gains importance. In order to achieve this, the leader must be seen as a respected figure by
followers. Charisma becomes an important element of leadership to acquire and maintain respect of
others. Moreover, Bass (1985), unlike Burns, did not make a precise separation between transactional
and transformational leadership, as he posited that transactional leadership was a complementary part
of transformational leadership. When works within organizational constraints were performed, the
transactional leader was necessary. On the other hand, when change was necessary, transformational
leadership came into the fore (Bass, 1997). Transformational leadership has been referred to, and
utilized by, many academics and still holds its popularity amongst them. Nevertheless, it has garnered
much criticism for giving too much credit to the role of the leader while ignoring the impact of
individuals, groups, and organizational development, in the leadership process (Diaz-Saenz, 2011).
Hereby, an important question reveals itself: When transformational leader quits his position, how
does this gap affect the vision and strategy of organizations? Hence, transformational leaders must be
aware of the importance of sharing power in the decision-making process. Herein, the common mind
must be encouraged, and followers and other stakeholders must be included in the decision-making
process as well.

Culture and Leadership

Lord and Maher (1991) desired to moderate the weight and importance of the leader.
Consequently, they added followers’ perception and expectations to their implicit leadership theory
(ILT). Though different from transactional leadership, ILT recognized the role of social categorization
in leadership (Haslam et al., 2011), and with its cognitive structure regarding the traits and behaviours
of followers (Lord et al., 1982 and 1984), became one of the main leadership theories utilized in cross-
cultural researches. After the demise of the USSR in 1991, capitalism remained the unrivalled
economic system in the world and began to spread to former Eastern Bloc countries. The economic
expansion was not limited to a financial dimension but also started a mutual cultural diffusion process.
Especially, after the European Union’s enlargement decision in 2004, this mutual cultural interaction
process reached peak levels. Many organizations began to employ foreign employees, and thereby,
were transformed into multinational companies. This major shift also brought some difficulties in

8 The nine factors are: identifying and articulating a vision, providing an appropriate model, fostering the acceptance of group
goals, high performance expectations, providing individualized support, intellectual stimulation, contingent reward,
active/passive management by exception, and laissez-faire leadership (Diaz-Saenz, 2011:300).
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utilization of current leadership approaches, because classic leadership understanding ignored cultural
diversity and accepted all employees as homogenous. Hereby, the Global Leadership and
Organizational Behaviour Effectiveness Research (GLOBE) project became a milestone in leadership
studies through investigating the impact of cultural diversity on leadership effectiveness. The GLOBE
research developed its own culturally endorsed ILT that is composed of six leadership dimensions.

Conclusion

Even geographical borders between countries have not changed much recently. Due to
employment of foreign employees in many organizations, cultural borders have begun to disappear
between nations. Now, it is very common to see different nationalities working in the same
organization. This progress increased the importance of cross-cultural leadership day by day, but
contrary to the present need, there is not much research about this topic in the existing literature.
Therefore, due to ever expanding and dynamic process of globalization, it is assumed that cross-
cultural leadership theories will dominate the leadership literature in the near future.
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Arastirma, Tiirkiye’de denetim sistemini ve uygulamalarini diizenleyen mevzuatta degisiklikler yapilmasi
nedeniyle ders denetiminde ortaya ¢ikan ve gelecekte olasi olan sorunlar1 saptamaya yoneliktir. Arastirmanin
amact; yeni diizenlemenin birinci derecedeki uygulayicilari olan okul yoneticilerinin tizerinde olusturdugu etkiyi
derinlemesine ortaya ¢ikarmak ve olusan yeni duruma iligkin okul miidiirlerinin goriislerini saptamaktir.
Arastirmada bu nedenle nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 6gretim
yilinda Aydin-Didim ilgesindeki okullarda gérev yapan toplam 14 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig gorigsme formu kullanilmistir. Goriisme formu 5 sorudan
olusmaktadir. Gorligme formunda 5 soruya ek olarak her soru igin gerekli durumlarda kullanilabilecek ve
derinlemesine yogun bilgi elde etmeye yonelik 2’ser soru daha eklenmistir. Arastirma bulgularinda 6zellikle
biiyiik 6l¢iide okul yoneticilerinin dgretmenlerin denetiminde kullandiklari ilke ve yontemlerden ve ayrica bu
degerlendirmeyi yapabilecek yetkinlikten uzak olduklari bulgusuna ulagilmigtir. Okul yoneticilerinin genel
anlamda Ogretmenleri denetleme yetkisinin maarif miifettislerinden almarak tiimiiyle kendilerine
birakilmasindan memnun olmakla birlikte ilerisi i¢in bunun olumsuz etkilerinin ¢ok daha fazla olacagi kaygisi
tasidiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin genel anlamda yetki artirnmina sicak baktiklar1 fakat bu
denetim etkinliklerinin bir sistematik igerisinde diizenli olarak gerceklestirilmesi konusuna ise olumlu
bakmadiklari sonucu da ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirleri, Degisiklikler, Goriigler, Ders Denetimi, Maarif Miifettisleri.

School Principals’ Views on Course Inspection

Abstract

This research aims to identify existing and possible future course inspection problems that arise due to frequent
changes in legislation organizing the supervision system and its practices in education. To what extent and level
of school principals have a formation and attitude to carry out audit practices is critical in achieving the
objectives in terms of new supervision practices. For this reason, qualitative research method was used in this
research. The study group consisted of 14 school principals working in schools in Aydin-Didim district in 2018-
2019 academic year. In the study, semi-structured interview forms were used to collect data. The interview forms
consisted 5 questions. In addition, two sub-questions were added to each of the 5 form questions to have further
detailed information, if needed. Analyzes showed that school principals are far from competence to evaluate
principals and methods they need to inspect. It is concluded that the school administrators are generally satisfied
that the authority to supervise the teachers is taken from the education inspectors and left to them completely, but
in particular they are concerned that this will have more negative effects for the future. It has also been
concluded that school administrators are generally interested in the increase of their authority, but they are not
positive about the fact that these inspection activities are carried out regularly in a systematic way.

Keywords: School Principals, Changes, Opinions, Course Inspection, Education Inspectors.
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Giris
Egitim sisteminde denetim uygulamalarinin, Osmanli Imparatorlugunun maarif nezaretinin
olusmasindan sonra 1800’1l yillarin ortalarindan itibaren gergeklestirildigi bilinmektedir. Miifettisler
egitim yoneticileri ile beraber ve biiyiik 6l¢iide yoneticiler adina 170 yili askin bir siiredir denetim
gorevini iistlenmislerdir. Donemsel olarak degisik isimlerle adlandirilmakla birlikte egitim sisteminin

vazgecilmezi olarak goriilen miifettislerin son yapilan yasal degisiklik ile birlikte ders / simif
denetimlerine iligkin yetkileri okul miidiirlerine birakilmistir.

Uzun yillardan bu yana Ozellikle egitim sisteminde denetim uygulamalarina iligkin
degisiklikler siirekli olarak giindemde olmustur. Bu, bir dlgiide egitim sistemindeki beklentilerin ve
amaglarin gergeklesememesi ve akademik basarinin diisiikliigli ile de baglantili olmustur. Bununla
birlikte ekonomik ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde egitimin temel bir rol ve sorumlulugunun
olmasi ve bu anlamda ortaya ¢ikan talepleri ve problemleri ¢c6zmede yetersiz kalmasi uygulamalarda
yeni arayiglar giindeme getirmistir.

Egitim sisteminin beklendik ve istendik amaglara ulagmasi, amacgladig1 yer ile bulundugu yer
arasindaki farki ve tabloyu gérmesi agisindan denetim uygulamalarinin yasamsal bir 6nem tagidigini
sOylemek olasidir. Egitimde denetim, sistemden doniitler alma ve bunlar1 sistemin iyilestirilmesinde,
gelistirilmesinde kullanma ¢abalar1 olarak goriiliir (Basar, 1993). Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul
edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmas: siireci
olarak diisiliniilebilir (Aydin, 2011, s.11). Egitim sisteminde teftis i¢in tetkik, tahkik, irsat, murakkebe,
muayene, tahkikat, sorusturma, denetim, denetleme ve miifettis i¢in muin, muhakik, murakip,
kontrolor, denetci, denetmen, denetim elemani kavramlari kullanilmistir (Taymaz, 1997, s.1). Teftis
veya denetleme, degisik tanimlarindan birisi alinirsa, kamu yarart adina davranisi kontrol etme
yontemidir (Bursalioglu, 1985).

Egitim 6gretim hizmetlerinin Milli Egitimin amaclar1 dogrultusunda, okulun, dersin, konunun
amaglarina uygunlugunun, yasalarla, yonetmeliklerle belirlenen i goren davranislarmin Bakanlik
adina denetlenmesi icin, 3797 sayili Yasa’ya dayanilarak iki ayri denetim sistemi olusturulmustur
(Gorgiilii, 2008, $.329). Denetimin temel amaci, Orgiitiin amaglariin gergeklestirilme derecesini
saptamak, daha iyi sonug alabilmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve siireci gelistirmektir (Aydin, 2011,
s.11).

Denetim olgusunun biitlin alanlarda amaglarin hangi 6lgiide ve diizeyde gerceklestirildigine
iligkin olarak doniit sundugunu ve bununla birlikte bulunan nokta ile ulasilmak istenen nokta
arasindaki farki tespit eden ve gosteren bir etkinlik ve uygulama oldugunu séylemek olanakli bir
durumdur. Yasalar, yoneticilere denetim yetki ve sorumlulugu vermekte, denetgiler, gorevlerini
yOnetici izni ile onun adina yapmaktadirlar (Basar, 1993, s.5). Egitim denetiminin geleneksel amaci,
giinimiizde daha ¢ok &gretmenlerin sinif igindeki Ogretimsel davranislarmi kontrol etmek olarak
goriilmektedir (Sullivan ve Glanz, 2009).

Egitim sistemimizde son yillarda denetim uygulamalarina iliskin sik¢a yapilan diizenlemeler
ve degisiklikler oldukga tartigma konusu olmaya baglamistir. Teftis yonetim siirecinin ve boylece okul
yoOnetiminin bir 6gesidir (Bursalioglu, 1991, s.129). Denetmenlerin gorevlerini yeterince yerine
getirememesinde, birgok faktor s6z konusu olmaktadir. Sorusturmalarin fazla olusu, ¢cok zaman
almasi, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri ile gorev tanim ve alanlarinin degismesi vb. konular
bunlardan sadece birkag tanesidir (Bursalioglu, 1980).

Son yillarda yapilan egitim suralarinda denetim sistemine ve uygulamalarina iliskin
tartigmalarin ve kararlarin oldugu gozlenmektedir. (MEB Suralar, 2017). Ozellikle bu suralarda
denetim yapisinin ve sisteminin degistirilmesine iligkin degisik modeller s6z konusudur. Suralardaki
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kararlarin degisik goérev tanmimlari ile birlikte miifettislerin gorev ve yetkilerinde de diizenlemeleri
icerdigi anlasilmaktadir. Sura kararlarmi dikkate alan ve biiylik 6l¢iide uygulayan Milli Egitim
Bakanligiin denetim sistemine iligkin diizenlenen raporlar1 ve tavsiye kararlarini dikkate almayarak
onemsememis ve farkli uygulamalar gelistirmistir.

Problem Durumu

Tiirkiye’de egitim denetimi sistemini ve uygulamalarini diizenleyen mevzuatta da sik sik
degisiklikler yapildigi gorilmektedir. 2014 yilinda, MEB - Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile
Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi 24.05.2014 tarihindeki Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiirlirliige girmistir (Resmi Gazete, 2014). Bu mevzuatla birlikte maarif miifettislerinin ders/ sinif
denetim yetkileri okul miidiirlerine birakilmistir. Yapilan diizenleme ile birlikte 6nce Bakanlik
miifettisligi kaldirilarak bu gorevde olanlarin II Milli Egitim Miidiirliiklerine atanarak maarif
miifettigleri ile birlikte gbrev yapmalar1 saglanmistir. Sonraki siirecte ise tekrar daha az bir sayida ve
isim degisikligi yapilarak Bakanlik Maarif Miifettisligi kadrosu olusturularak sinav ile belirli sayida
miifettisler alinarak Bakanlik Maarif Miifettisi olarak gorevlendirilmistir

Il Milli Egitim Miidiirliiklerinde gérev yapan miifettislerin ise once isimleri degistirilerek
maarif miifettisi olarak adlandirilmis daha sonra ise goérev ve yetkilerinde degisikliklere ve
kisitlamalara gidilmistir. Bu durum ise egitim sistemimizde ge¢misi Osmanli imparatorluguna kadar
uzanan maarif teskilatinda beklenmedik sonuglar olusturmaya baslamustir. ilkdgretim okullarindaki
denetim uygulamalarinin ve buna uygun diizenlenen program ve uygulamalarinin nasil
yonlendirecegine iligkin yeni ve belirsiz durumlar ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Denetim gorevinin okul yoneticilerine birakilmasi daha 6nceki okul miidiirlerinin gorev ve
yetkileri icerisinde var olan fakat kisitli olarak uygulanarak fonksiyonel kullanilmayan 6gretmenlerin
ders denetimi, simdiki yeni uygulama ile birlikte aktif hale getirilmis ve bu anlamda biiyiik 6l¢iide
Ogretmenlerin mesleki ve akademik basarilarmi degerlendirilmesi okul yoneticilerinin inisiyatifine
birakilmistir. Bu denetim uygulamalarmin hangi olgiitlere ve amaglara gore yapilacagina iliskin
herhangi bir agiklamaya da rastlanmamistir. Bunun hangi dénemlerde ve hangi siraya gore yapilacagi
ve sonugta ortaya ¢ikan verilerin ise nasil diizenlenecegi de belirsiz ve tartismaya agik bir konudur.

Ogretmenlerin denetimlerinin okul miidiirlerine birakilmasi okul yéneticileri ve dgretmenler
acgisindan da beklenmedik bir durum olarak karsilanmis ve uzun bir zamandir devam eden ve stireklilik
tagtyan miifettis denetimleri sadece &gretmenler ve yoneticiler degil diger tiim paydaslar (veliler,
Ogrenciler, is gorenler) acisindan da beklenmedik bir durum olarak goriilmiistiir. Bu diizenlemenin
herhangi bir hazirliga, alt yapiya ve on uygulamaya dayanilmadan kisa zamanda farkli kararlar
alinarak uygulanmaya g¢alisilmas1 degisik sonuglarin ve olgularinda ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ozellikle denetim gorevi genisletilen ve tamamen okul miidiirlerine devredilen uygulamalarin
amaglara uygun bir sekilde gerceklestirilmesinde okul yoneticilerinin durumlart tartigma konusu
olmaktadir. Denetimin bir dlgiide amaglarla bulunan nokta arasindaki durumu saptamaya yarayan
temel bir ara¢ oldugu biitiin denetim tanimlarinin ortak goriisii olarak ifade edilebilir. Ogretmenlerin
ve oOzellikle meslege yeni basglayanlarin uyum saglamasindan akademik basarisina kadar denetimin
temel ve kritik bir 6ge oldugu aciktir.

Bu baglamda denetime iligkin gérev ve yetkilerin dgretmenlerin ve egitim etkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik olmasi ve objektif, nesnel ve amaclara uygun rehberlik edici ve diizeltici
bicimde gerceklestirilmesi beklenen ve istenen bir durumdur. Oncelikle okul miidiirlerinin bu denetim
uygulamalarimi gergeklestirecek bir formasyona ve tutuma sahip olmasi egitim orgiitleri agisindan
yasamsal bir zorunluluktur. Okullardaki ve egitim kurumlarindaki informal iletisim ve iligkilerin bu
gorevlerin yerine getirilmesinde belirleyici olmamasi gerekmektedir. Degisim ile birlikte asil dnemlisi
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ders/smif denetimi goérevini tamamen tek baslarina {istlenen okul yoneticilerinin bu olguya iliskin
goriigleri neler oldugunun saptanmasidir. Arastirma ders/sinif Denetiminin okul miidiirlerine
birakilmasiyla birlikte egitim sistemi iizerindeki kisa ve uzun vadeli etkilerin tespit edilmesi de
amaclanmigtir. Ortaya ¢ikan yeni durumun bu gorevi iistlenen ve bu durumdan birinci derecede
etkilenen okul miidiirlerinin kendi gdriislerine bagvurulmustur.

Arastirmanin Onemi

Denetim siireciyle ilgili olarak son yapilan yasal diizenlemeler, denetim siirecini bir dlciide
okul miidiirlerine birakarak farkli bir yapiya biirlinmiistiir. Bu agidan yeni yapiin incelenmesi 6nemli
goriilmektedir. Denetim siirecinin akademik ve yoOnetsel basari iizerindeki etkisinin dogrudan okul
yoneticilerinin perspektifi ile ortaya konmasi biiyiik énem arz etmektedir. Ayrica denetim siirecine
iliskin son diizenlemelerin, egitim sisteminin paydaslar1 {izerinde nasil bir etkide bulundugunun tespit
edilmesi 6nemli goriilen bir diger husustur.

Aragtirma denetim diizenlemelerinin egitimin tim paydaslar1 agisindan nasil bir etki ortaya
koydugunu gostermesi ve Onceki uygulamalarla bir karsilastirma yapmast agisindan Onem
tagimaktadir. Yeni denetim uygulamalarinin yonetici ve dgretmen iletisiminde nasil bir davranis ve
uygulama bicimi olusturduguna iliskin parametreler sunmasi agisindan da arastirmanin ayri bir 6nemi
s0z konusudur. Arastirmada ayrica denetim gorevinin okul miidiirlerine tamamen devredilmesi ile
birlikte denetimin 6gretmen yonetici iletisiminde nasil bir davranis ve uygulama bigimi olusturduguna
iligkin parametreler sunmasi agisindan da 6zel bir 6nem tagimaktadir. Bu bir 6l¢iide bundan sonraki
egitim hedeflerin gerceklesmesi ve denetim sisteminin yeniden diizenlenmesine iligskin bir 6ngorii
sunmasi acisindan da 6nemlidir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma tarihsel olarak gecmisten bugiine maarif miifettiglerinin ders/sinif denetim
gorevlerinin tiimiiyle okul miidiirlerine birakilmasinin egitim sistemi {lizerindeki etkilerini saptamaya
yoneliktir. Arastirmada Oncelikli olarak bu gorevi daha oOnceden de kismen yiiriiten okul
yoneticilerinin yeni denetim siirecine iligkin algilarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu nedenle
arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmayi, goézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei
ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bagka bir deyisle nitel arastirma, kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla
sosyal olgular1 bagli bulunduklari g¢evre igerisinde arastirmayi ve anlamayir On plana alan bir
yaklagimdir (Yildirim, Simsek, 2000, s.19).

Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 6gretim yilinda Aydin-Didim ilgesindeki okullarda
gorev yapan toplam 14 okul midirii olusturmaktadir. Calisma grubuna iliskin bilgiler Tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin ¢alisma grubu

Degiskenler Gruplar f %

. ) ilkokul 3 21,4

Okul kademesi +__ Ortaokul 11 78,6
. 1-4y1l 5 35,7

Kidem ° 5-9 yil 3 21,4
° 10 y1l ve sonrasi 6 42,9

Egitim . Lisans 10 71,4
. Yiiksek lisans 4 28,6

Toplam 14 100
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak yart yapilandirilmig goériisme formu kullanilmistir.
Goriisme formu 5 sorudan olusmaktadir. Ayrica goriisme formunda 5 soruya ek olarak her soru i¢in
gerekli durumlarda kullanilabilecek ve derinlemesine bilgi elde etmeye yonelik 2’ser soru da
eklenmistir. Goriisme formu olusturulurken denetim ve arastirma alanina iligkin kaynaklar taranmig
caligmalar ve arastirmalar incelenmistir. Okul yoneticilerinin aragtirma konusuna iligkin goriislerini
biitiin yonleri ile derinlemesine ortaya ¢ikaracak sorular hazirlanmigtir. Alana iligkin li¢ uzman 6gretim
iiyesinin gorlisii alinarak goriisme formuna son sekli verilmistir. Veri toplama araci ile elde edilen
bilgiler diizenlenip temalara ayrilarak icerik analiz yapilmistir. Nitel veri analizinde genellikle igerik
analizi yapilmakta ve toplanan verilerin diizenlenmesi ve yorumlanmasi analizin temel siiregleri
arasinda sayilmaktadir (Biiylikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2015, s. 246).

Verilerin Analizi

Goriisme sonucunda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz yonteminden
yararlanmistir.  Yar1t yapilandirilmig  gorlisme formundaki sorular esas almarak temalar
olusturulmugtur. Olusturulan bu temalar dogrultusunda igerik analizleri yapilarak diizenlenmeler ve
yorumlar yapilmistir. Elde edilen bulgulara dayali olarak belirginlesen c¢arpict ornekler verilmistir.
Ortaya ¢ikan olgular ve sonuclar arasinda baglantilar kurularak diizenlenmis ve sonuglar elde
edilmistir.

Bulgular

Verilerin analizi ile olusturulan temalar ve elde edilen veriler tablolar halinde diizenlenip
degerlendirilip yorumlanmistir. Okul yoneticilerine uygulanan yari yapilandirilmig gériisme formunda
5 soruya ek olarak her soru igin derinlemesine bilgi elde etmek i¢in 2 soru daha sorulmus ve bu
sorularin cevaplanmasi sonucunda elde edilen veriler ayni sekilde temalandirilmis ve igerik analizi
yapilarak sonuglara ulasilmistir.

Tablo 2. Denetimin okul miidiiriine devredilmesi

Uygun degil

Miidiirlerin denetleme yetkinligi yok

Midiirler objektif degerlendirme yapamaz

Kurum digindan birileri degerlendirmeli

Idarecilerin eline koz geger

Miidiiriin adil davranmasina bagh

Olumlu bir gelisme ancak;

e  Miidiir tek basina yetersiz kalir

e  Komisyon kurularak yapilmali

e  Miidiir denetimi tavsiye niteliginde olmali

Tablo 2’de yer alan bilgilerin igerik analizine gore diizenlenmesi ile birlikte ders/sinif
denetiminin okul miidiirlerine birakilmasina iligkin goriiglerde uygun degil temasi altinda 6zellikle
okul miidiirlerinin denetleme yetkinliginin olmadig1 goriisii 6n plana ¢ikmis ve belirginlesmistir. En
fazla ifade edilen denetlemeye yonelik bir egitimden ve seminerden gegmemeleri ve bu nedenle bu
gorevi yerine getiremeyeceklerini miidiirlerin kendileri ifade etmislerdir. Ayni okulda birlikte gorev
yapmalar1 nedeniyle objektif bir degerlendirmenin olamayacagini bu nedenle disaridan bu gorevin
yerine getirilmesinin daha uygun olacagini belirtmislerdir. Ayrica idarecilerinin bunu bir koz olarak
kullanabilecegini de eklemislerdir. Okul miidiirlerinin biiylik bolimii bu gorevin tiimiiyle okul
miidiirlerine birakilmasindan memnuniyet duymakta ve olumlu bir gelisme olarak gormektedir.
Bununla beraber miidiiriin tek basmma degil bir komisyon kurularak bu gorevin birlikte
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gercgeklestirilmesi diisiincesi diisiik diizeyde ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin denetim uygulamalarinin
tavsiye niteliginde olmasi ise kabul gérmemis ve en diisiik diizeyde ifade edilmistir.

Tablo 3. Maarif Miifettislerinin Denetimlerinin devam etmesi

Maarif miifettis denetim yapsin ¢iinkii

e Denetim daha kontrollii olur

e  Miifettis denetimde daha yetkin

e  Miifettis denetim siirecinde daha objektif

e  Miifettis daha caydirict

e Denetim profesyonellik ister

Maarif miifettis denetim yapmasin ¢iinkii

e  Sadece kusur arar

e  Empatiden yoksunlar

e Miifettisler gergekgi ve gelistirici denetim yapamazlar

e  Zaman kaybina sebep olurlar

Tablo 3’te yer alan maarif miifettislerinin denetimlerin devam etmesine iliskin temada en
yiiksek diizeyde ifade edilen goriis denetimin daha kontrollii olacagina iliskindir. Okul miidiirleri
maarif miifettiglerinin denetim uygulamalarinin daha kontrollii ve profesyonelce oldugunu ifade
ederek Orneklerle bunu somutlagtirmiglardir. Ayrica biiyilk oranda okul miidiiriiniin miifettislerin
denetim etkinliklerinde meslekleri geregi daha yetkin olduklarimi belirtmiglerdir. Ayrica bunun bir
mesleki uzmanlagsmaya doniismesi nedeniyle daha objektif bir sekilde gerceklestirildigi diigsiincesi de
digerlerine oranla daha diisiik diizeylerde ifade edilmistir. Maarif miifettislerinin denetim yapmamasi
gerektigi konusunda diisiince belirten okul yoneticilerinin en yiiksek oranda ‘sadece kusur arar’ goriisii
on plana ¢ikmistir. Empati kuramadiklar ve gelistirici, rehberlik edici denetim yapmadiklarma iliskin
goriiglerde yogunlagsmistir. Maarif miifettislerinin denetimlerinin egitim sitemi ve Ogretmenler
acisindan zaman kayb1 oldugu diisiincesi oldukea diisiik diizeyde kalmgtir.

Tablo 4. Okul Miidiirleri denetimde neden yetkin degil?

Okul miidiirleri denetimde neden yetkin degil

e  Yeterli bilgiye sahip degiller

e Ogretmenlikten uzaklar

e Denetimde ideolojik yaklasabilirler

e Idareci atamalari liyakat bakilmaksizin yapilmaktadr.

e  Denetim i¢in egitim almalilar

e  Objektif yaklagamazlar

Okul midiirleri denetimde yetkin

e Mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahipler

Tablo 4’te okul miidiirlerinin neden yetkin olmadiklar1 sorusuna yine okul miidiirleri yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini ve ogretmenlikten uzak olmalarmi gerekge gostermislerdir. Denetim
konusunun ve uygulamasinin profesyonel bir birikim gerektirdigi diisiincesinde birlesmisler ve bu
alanda egitim almanin zorunlu oldugunu ifade etmislerdir. Okul midiirlerinin biiyiik kisminin bu
egitimi almadiklarim belirtmiglerdir. Okul midiirlerinin denetim uygulamalarina ideolojik
yaklagabilecekleri ayr1 bir ¢ekince olarak yer almistir. Yine objektif yaklagsamazlar ifadesi de diisiik
diizeyde kalmistir. Genel anlamda okul miidiirlerinin objektif olduklarina iligkin bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Okul midiirlerinin denetimde yetkin olduklarini ileri siiren okul miidiirleri de s6z
konusudur. Bunlar okul miidiirlerinin mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarinin ifade ederek
denetim uygulamalarinda okul miidiirlerinin gerekli yetkinlige sahip olduklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 5. Denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin égretmen ve 6grenciye etkisi

Denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin 6gretmen ve 6grenciye etkisi

Denetimi aninda ve yerinde yapabilirler

Denetilecek grubu tanidigindan gergekei ¢6ziim iiretebilirler
Kurum hakkinda bilgi sahibi

Enerji tasarrufu saglar

Olumlu

Zamandan tasarruf saglar

Birikimli bir miidiir okul ortamin1 degistirebilir

Tarafsiz olaylara yaklasamazlar

Yeterli bilgiye sahip degiller

Profesyonel denetimci degiller

Olumsuz

Olaylara duygusal yaklagabilirler

Ideolojik yaklasacagidan ortami gerer

Tablo 5’te denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasmin 6gretmen ve Ogrenciye etkisi
olumlu ve olumsuz olarak iki bicimde degerlendirilmistir. Olumlu etkilerinde denetimin aninda ve
yerinde yapilmasi en yliksek diizeyde ifade edilen bir diisiince olmustur. Okul midiirlerinin
denetlenecek grubu tanimalart da ayr1 bir avantaj olarak ifade edilmistir. Bu denetimin kurum
hakkinda bilgi sahibi olan yoneticiler tarafindan yapilmasinin amaclara ulasmada kritik bir 6nem
tasidigl, ayrica enerji ve zaman tasarrufu saglayacagi da belirtilmistir. Denetimin okul miudiirii
tarafindan yapilmasinin 6gretmen ve Ogrenciye olumsuz etkileri olarak olaylara tarafsiz
yaklagsamayacaklar1 ifadesi ilk sirada yer almistir. Yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve profesyonel
denetimde yetkin olmamalar ise diger bir goriis olarak ifade edilmistir. Olaylara ve denetime duygusal
yaklagimlar1 da bir diger olumsuz ifade olarak belirtilmistir. Okul miidiirlerinin ideolojik yaklasarak
ortami gereceklerine iligkin ifadeler en diisiik diizeyde gerceklesmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma ders/sinif denetimlerinin okul miidiirlerine devredilmesine iliskin okul miidiirlerinin
goriisleri agisindan yapilan analizlerde ve degerlendirmeler de denetimin bu asamada okul miidiirlerine
devredilmesinin uygun olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buna gerekce olarak yetkinligin, objektifligin
ve adaletli uygulamalarin olamayacagi 6ne siiriilmiistiir. Okul miidiirlerinin informal iletisimi ¢ok
kullanmalar1 ve 6gretmenlerle kurduklar biiyiik 6lgiide hiyerarsiye dayanmayan iletigimleri duruma
neden olabilir. Denetim yetkisinin okul miidiirlerine tamamen birakilmasini yetkilerinin genislemesi
acisindan ise olumlu karsilamiglardir. Bu durum yoéneticilerin 6gretmenler {izerindeki otoritesini ve
yaptirim giiclinii artirdigini 6ngormeleri ile agiklanabilir.

Okul miidiirlerinin maarif miifettislerinin denetimi devam ettirmesi gerektigi konusundaki
gorisleri, biiyiik ol¢lide miifettislerin denetimde daha kontrollii, daha yetkin ve objektif olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu sonucun da biiyiik 6l¢iide okul miidiirlerinin birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlere
yonelik degerlendirmelerinin duygusal ve yanli olabilecegi ile agiklanabilir. Okul miidiirii ve
Ogretmenlerin ayni okulda ve siirekli olarak yiiz yiize olmalari nedeniyle bdyle bir davranisin
olusabilecegi ileri siiriilebilir. Maarif miifettislerinin ise belirli ve kisitl siirelerde okula gelmeleri daha
objektif denetim yapmalarmi olanak sagladigi diisiniilmiis olabilir. Maarif miifettiginin denetim
yapmamasina yonelik olarak ortaya ¢ikan sonucta ise gerekgeler biiyiik oranda kusur arama ve empati
yapmamaya yogunlagmistir. Bu bulgudan okul miidiirlerinin denetim etkinliklerinde karsilagtiklari
olumsuz ornekleri genellestirdikleri sonucuna ulagmak miimkiindiir.

Denetim uygulamalarinda okul miidiirlerinin neden yetkin olmadiklarina iliskin ortaya ¢ikan
sonug ise daha ¢ok denetimde yetkin olmadiklar ve 6zellikle 6gretmenlik mesleginden uzaklastiklar
yoniindedir. Ancak okul miidiirleri, denetim siirecinde kendileri yetkin goérmektedir. Okul
miudiirlerinin bu sekilde diisiinmeleri, kendilerini yasal mevzuat agisindan yeterli gérmelerinden
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kaynaklanmaktadir. Bu baglamda okul miidiirleri, yasal mevzuat agisindan yeterli olmayi, denetim
gorevinde basarili olmanin bir kosulu olarak goériiyor olabilirler.

Denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasinin 6gretmen ve 6grenciye etkisinin zaman ve
mekéan acgisindan olumlu etkiler olusturmasi bir diger farkli sonug olarak ifade edilebilir. Denetimin
aninda ve yerinde yapilabilmesi Ogretmenleri tanimanin biiyiik bir avantaj olusturdugu tezine
dayandirilmistir. Ayrica zaman ve enerji tasarrufunun bir bagka olumlu degisken olarak ifade edilmesi
s0z konusudur. Olumsuz etkileri ise tarafsiz olamayacaklari, ideolojik yaklasacaklar1 ve duygusal
davranacaklari ile ilgili konularda yogunlagsmigtir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin denetiminin daha
disaridan ve uzman kisilerce yapilmasi gerektigi egiliminde olduklar1 sdylenebilir. Bu egilim, okul
midiirlerinin denetim konusunda uzman olmak i¢in ayr1 bir egitimden ge¢melerinin gerekli olduguna
inanmalariin bir sonucu olabilir.

Son diizenleme ile birlikte okul yoneticilerin ders/sinif denetiminin maarif miifettislerinden
almarak kendilerine verilmesine hazirlikli olmadiklari ve bu uygulamanm sistematik olarak
yiirlitiilmesine yonelik bir planlama iginde olmadiklari sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglardan yola
cikarak, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin denetlenmesine iliskin yasal ve yonetsel metinlerden ve bu
diizenlemenin igeriginden yeteri kadar haberdar olmadiklari ¢ikariminda bulunmak miimkiindiir. Okul
miidiirlerinin bu sekilde diisiinmelerinin ardinda yeni durumun kendileri acisindan ek bir is yiikii
getirecek olmasi yatiyor olabilir.

Arastirmada biiyiik dl¢lide okul yoneticilerinin 6gretmenlerin denetiminde kullanacaklar ilke
ve yontemlerden ve ayrica bu degerlendirmeyi yapabilecek yetkinlikten uzak olduklar1 da ulasilan bir
diger sonugtur. Okul miidiirleri genel anlamda 6gretmenleri denetleme yetkisinin maarif
miifettislerinden alinarak tiimiiyle kendilerine birakilmasindan memnun goriinmektedirler. Ancak okul
miidiirlerinin, bu durumun olumsuz etkilerinin gelecekte ¢ok daha fazla olabilecegine iliskin kaygilar
vardir.

Okul yoneticilerinin yetki artinmina sicak baktiklar1 fakat bu denetim etkinliklerinin bir
sistematik icerisinde diizenli olarak gergeklestirilmesi konusuna olumlu bakmadiklar1 sonucu ortaya
¢cikmistir. Bu durum, denetimin okul miidiirlerinin diger gorevlerinin 6niine gegerek zaman agisindan
sikintilar yaratacagi diisiincesinden kaynaklaniyor olabilir. Aragtirmada elde edilen bulgular ve ortaya
¢ikan sonuglara gore asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Okul miidiirlerinin ders ve sinif denetimi alanda yetistirilmesi ve yetkinlestirilmesine iliskin
bir egitim programindan gegirilmeleri gerekir. Bu programlar aylik/ haftalik kurslar seklinde olmali ve
biitiin yoneticileri kapsayacak sekilde ilgili akademisyenler tarafindan verilmelidir.

2. Maarif miifettislerinin ders denetim gorevleri kismen devam etmelidir. Belirli siirelerde
olusan birikimlerinin yoneticilere katki sunmasina olanak saglanmalidir.

3. Denetimde ortaya ¢ikan sorunlarda okul ydneticilerinden ve maarif miifettiglerinden
olusturulan bir komisyon tarafindan degerlendirme yapilmasina olanak saglanmalidir. Bu komisyonun
yasal ve fonksiyonel olmas1 saglanmalidir.

4. Okul miidiirlerinin yapacagi ders/sinif denetimlerine iliskin yeni bir denetim formu ve
denetim kriterleri gelistirilmelidir.

5. Denetimde stireklilik olmali, okul midiirleri yapacaklari planlama ile belirli periyotlarda ve
stirelerde denetimi aksatmamali.
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Abstract

The purpose of this study was to explore the underlying measurement structure of organizational culture as
perceived by staff at the Islamic university in Uganda. The Data was collected from 100 staff across three
different campuses of the university using a survey tool of 24 items. Meaningful values (5) items, support and
promotion of values (8) items), discipline values (5) items) and free style values (5) items). Exploratory Factor
Analysis technique examined the dimensionality of the organizational culture scale. The results were in
agreement with the previous findings in the literature with 56% total variance explained. However, some of the
items adopted and adapted from the survey tool employed in the study could not apply to the university setting
and were eliminated. The Cronbach Alpha of the four —factor structure of organizational culture ranged between
779 to .827. In totality the study finding generated, that a dependable four-factor structure of organizational
culture has been attained and this is in support of earlier findings that suggest that organizational culture is a
multidimensional concept with an influence on both employee and organizational success.

Keywords: Organizational Culture, Meaningful Values, Support and Promotion of Values, Discipline Values,
Free Style Values.

Introduction

Organizational culture can be defined as shared beliefs, values and assumptions that define the
behavior and mode of organizational operations (Abdel & Majali, 2016). Organizational norms, values
and behavior are used as guiding principles towards achievement of the targeted goals (Schneider,
Ehrhart, & Macey, 2013). They are normally emphasized to new entrants in a given organization with
an aim of describing the style that can shape up their ways of thinking, feelings and communication.
Meanwhile, the concept of culture is very vital in eliminating challenges both directly and indirectly
that may be encountered by the employees during their daily routine work (Tierney, 2014). Like in any
other business organizations, higher education institutions also design cultures with a target of
controlling both staff and students in the teaching and learning environment, and this can be explained
in the togetherness exhibited by all sides while following the bureaucratic procedures, mission, vision,
and strong personalities ( Tierney, 2014). Therefore, since man is an animal that normally searches for
webs as defined by Panda, (2019) , organizational leadership must provide laws with meaning to
harness uninterrupted situations while at work (Abdel & Majali, 2016; Tierney, 2014). These cultural
traits should be used to shape decision making styles from both the management and administration of
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institutional business (Kaweesi & Miiro, 2016). Moreover, they should ensure that administration is
guarded against both inept and untethered situations in order to protect the codes of conduct and
conventions. Likewise, institutional leadership should play a vital role where members need to be
reminded forcibly about the institutional norms and avoid situation of transpiration, conflict of interest
and misuse and abuse of the set bounds. In recent years higher education institutions have experienced
global challenges and its impact on staff job satisfaction. For instance; talent management has become
one of the most challenging issues to maintain in higher education institution all over the world. This
is because Staff have lost the intrinsic value at the expense of extrinsic motivation and for that matter
when university bussiness do not rhyme with their expectation in a university in most cases they are
bound to leave and look for other collar jobs (Miiro, Othman, Sahari, & Burhan, 2016).

Conversely in Uganda, universities are experiencing tough situations whereby staff with high
academic qualification are prone to resignation even when the universities have invested in them so
much for their academic progress. This situation is attached to the cost of living as it has framed the
working condition to the extent that whoever does not have reasonable earning cannot settle in one
place of work. Moreover, it is evident that in Uganda many of the staff are over loaded in terms of
teaching load and at the same time working at more than one university (Miiro, Othman, Sahari, &
Burhan, 2017). Given this situation among Ugandan universities, university authorities seem to be
doing their best to rescue the situation and retain the trained staff, however, the situation seems not
pleasant yet on the side of the staff and for that reason, the current study was undertaken to establish
the underlying factors that determine organizational culture as perceived by the staff at the Islamic
University in Uganda.

Literature Review

Organizational culture is composed of beliefs, values, norms that manifest into shared
responsibility for all the citizens of a given organization. Organizational culture can also be referred to
as the behavior or character of an organization and it is through this character that people behave and
communicate in a particular manner that finally leads to good or bad performance (Pettigrew, 1979).
Meanwhile, organizational culture is one of the key dimensions of organizational health and it is one
of the key factors that leaders can influence employee better performance and engagement (Sadeli,
2012). Organizational culture yields both organizational instability, failure and successful performance
depending on the way both stakeholders and top administrators decide to handle it. Therefore for an
organization to zoom change achievement, strategies of staff satisfaction must be given due attention
for improved performance and prosperity. For instance; a study done by Imam, Abbasi, Muneer, &
Qadri, (2013) found out that employee readiness to change partially mediates between organizational
culture and performance. The same study further established that factors, like increased productivity,
high levels of performance, enhancement of quality research output for international recognition are
key towards improved organizational culture and staff performance in HEIs. Many scholars give
different dimensions of what constitutes organizational culture in order to improve the performance
and satisfaction of staff presence in different ways. For instance, Hofstede, (2011) mentions six
dimensions of organizational culture which include collectiveness against individual, uncertainty
avoidance, power distance and masculine versus feminine, long/ short term orientation, and
indulgence/ restrain. In another study Kong, (2003) mentioned three dimensions of culture explicit
behavior, shared values and signs. Moreover, mission, adaptability, involvement and consistency were
found prudent (Coffey, 2003; Denison & Neale, 1999). However to measure and to understand the
underlying structure of Organisational culture this study employed four dimensions namely;
Meaningful Values and this can be defined as having clear set objectives for all organizational
employees with an agenda of generating quality services and products. Support and Promotion Values
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and this is where the company moves an extra mile to value the contribution of employees due to their
innovative ideas towards achievement of organizational agendas. It covers provision of necessary
materials needed to stimulate favorable working environment. Discipline values and this is where
workers from top and lower levels respect the working durations as stipulated in their routine timbales
in addition to their job description. Free style values are an environments and opportunities given to
members to bring into an organization new ideas for purposes of change and development (Al-bourini,
Al-abdallah, & Abou-moghli, 2013a). This is because the four dimensions seem to be the common
understanding of all the propounded studies reviewed in the literature. However, there have not been
studies conducted to establish the current practice of organizational culture structure at the Islamic
university in Uganda given to the current situation of employee turnover. Furthermore, most theories
show that it is very important for organizational culture to be in place since it attracts worker’s
readiness and ability towards change (Hofstede, 2011; Imam et al., 2013; Sadeli, 2012; Schneider et
al., 2013; Tierney, 2014). Therefore this study was conducted to explore the four factor structure of
organisational culture at the Islamic University in Uganda.

Objective of the study

The study objectives was twofold. The major objective was to examine the underlying
dimensions that explain organizational culture among campuses at the Islamic University in Uganda.
The second was to establish the reliability of organizational culture measurement scale in relation to
the data of the study.

Method
Respondents

A cross sectional survey method was employed to collect data from 100 staff from three
campuses, main campus, Kampala and Females’ campus Kabojja. 100 respondents are reasonable as
long as the rule of the thumb is maintained and at the same time communalities are high (Williams,
Onsman, & Brown, 1996) Female lecturers were 38% of the sample (n=38) whereas the males were 62
% of the sample number (62). Meanwhile, staff position was 77% of the respondents were academic
staff, 15% administrators and 8% were holding both academic and administrative responsibility.
Whereas, 19% were degree holders, 69% were masters degree holders and only 19% had attained PhD
levels

Instrument

The organizational culture study - data was obtained using a survey tool adopted and adapted
from previous studies carried by ( Al-bourini et al., 2013a; Coffey, 2003; Imam et al., 2013; Sadeli,
2012) and the survey questionnaire contained two part. The introductory part contained the
demographic characteristics of the respondents. The second part required respondents to indicate the
levels of agreement with the 24 items that measured organizational culture in four aspects: meaningful
values (5) items, support and promotion of values (8) items), discipline values (5) items) and free style
values (5) items). A Likert scale of 5 point measurement scale ranging from strongly disagree (1) to
strongly agree (5) was used to obtain data from the volunteers. Further still content validation was
done by seeking guidance from experts in the field of research, language and management fields. This
was done with an aim of examining whether the items address the intention of the study and where
issues of concern were raised the items were refined and later was administered to staff across
campuses of the Islamic University in Uganda.
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Data analysis

After securing a letter from the University Secretary permitting me to carry out data collection,
150 questionnaires were distributed, however, 100 were returned from the respondent which makes
85%. The researcher attained this number with the help of staff from the three campuses. To secure the
underlying structure of organizational culture, the data of the study was examined using Exploratory
Factor Analysis as one of the robust techniques of arriving at the intention of the study. the data
analysis of the study was conducted using PAF and Rotation techniques to reduce the number of
items in the factors and ta the same time produce a unidimensionality scale for the factor under
analysis. The findings revealed that the sample adequacy and inter item correlation were plausible
whereby the Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) measurement showed that the sampling adequacy ranging
from 0 to 1 was .851, the cut score was between .561 to .883. These scores indicated that the good fit
of sample adequacy for employing PAF on the data of the study. Bartlett's test of Sphericity that is
used to test the correlation matrix and establish whether is an identity matrix was significant with a
value score (;2 = 1021.365, df= 253, p. 000). It implied that the overall correlation matrix was also
plausible and adequate in nature. It can therefore be justified that application of the PAF was fit for
the data since the results indicated the factorability of the study data.

Scree Plot

Eigenvalue
i

T T 17 T T T T T T T T T T T
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Component Number

Figure 1. Scree plot

Further analysis was done to examine the eigenvalue standard with higher than 1.0. The
results revealed that four factors existed each with more than three (3) item the figure 1 also indicated
that there are four factors. The cumulative variance explained for the four factors was rated at 56%
with a crossroading (SPV8 the university places high attention to strengthen the workers' relationships
outside the work scope.) and this was eliminated. Meanwhile, there was significant correlation among
the items with commonalities stretching from .319 to .737 and only one item has communalities that
was less than 0.4 (The university administration focuses on productivity more than duty hours).

A total number of 19 items was attached to the constructs in relation to their level of loadings.
The factor meaningful value (4 items) with loadings higher than 0.6, support and promotion of
value(6) with minimum loadings 0.58, discipline values (5 items) with loadings at score value 0.51
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and free style values (4 items) and loadings score at 0.63. The empirical results further provide support
for the reliability of the organizational structure scale.

Below is the Table 1 indicating the constructs with their respective items, eigenvalue, factor
loadings, individual variance explained and communalities.

Table 1. The four-factor structure with eigenvalues, factor loadings, communalities and variance explained

Factor and item Factor loading Eigenvalue Variance Communalities
explained

Meaningful values 33.9 6%

My university goal and objectives 909 708

are clear for all employees

The wuniversity top management .664 .666

focuses on the quality of the

provided services

The university management and .670 555
administration cares for the visitors

and their needs

There are clear and definite 710 .687
instructions  available in  the

university about  the  work

performance methods.

Support and Promotion Values 8.6 32%

My university administration honors .695 571
and stimulates creative people

The university cares for the .680 .698
development of work relationships

The university shows interest in the 718 517
social responsibility aspects

The university has definite bases for 738 .566
granting rewards and allowances

The university management 611 .676
encourages and adopts the new ideas

The university management supports .583 .688
the administrative  development

processes

Discipline Values 7.6 3%

Both administrators and employees .563 452
observe duty hours

The employees are adhering to the .610 .620
occupational description

All the employees of the university .679 542

are adhering to the regulations and
instructions

The university provides all required 516 S71
supplies for work performance

The university provides a suitable .843 598
work environment

Free Style Values 5.4 6%

The university considers the clients' .647 .594
views when developing new services

The university pays more effort for .828 737
defining the client's needs and

expectations

The university provides .883 730

distinguished services proportional

to the work expectations

When acquiring new clients, the 752 .545
current clients are retained

Reliability of the organizational culture scale/construct

To attain the reliability fits, Cronbach’s alpha coefficients were examined for the extracted
structured as showed in Table 2.

182



Examining the Underlying Structure of Organizational Culture Among Staff At the Islamic
University In Uganda
Miiro FAROOQ

Table 2. Reliability of the factor structure

Factor Number of items Cronbach Alpha

Meaningful values 4 780

Support and Promotion Values 6 .827

Discipline Values 5 779

Free Style Values 4 798

Overall 19 900
Discussion

Even though many studies have been advanced to examine organizational culture practices in
several institutions of the world, there is scanty information about the underlying factors that
determine organizational culture structure at the Islamic University in Uganda. Therefore this study
was done to establish the staff perceptions towards this important aspect in the field of organizational
management. The study examined 24 items of organizational culture structure as advanced by (Al-
bourini, Al-abdallah, & Abou-moghli, 2013b) and only 19 items came out of the data set with reliable
value scores that ranged between .779 and .827 among the four unidimesionality scale of
organizational culture. The findings support the orgnisational culture structure with four factors
namely; meaningful values, support and promotion values, discipline values and free style values even
although the items did not tally as prior used by previous studies. It means that items that were proved
as being are reliable in some parts of the world did not give similar results for Islamic University in
Uganda staff working culture. For example ‘The university uses objectives as a standard to measure
the performance effectiveness, The university administration focuses on productivity more than duty
hours and The university places high attention to strengthen the workers' relationships outside the
work scope’’. It is therefore important to note that even though the four dimension have remained
relevant in the measurement of the organisation culture framework as advanced by earlier studies
showed above, it is not true that all the items used can still apply to other organisations given their
background settings and objectives.

Implications

It is therefore very important for managers not to take things for granted and assume that all
employees understand what is needed to do in relation to culture setting of an organization. For
example administrators in the setting of higher education institutions need to understand the spectrum
of their workers’ backgrounds and put into consideration both external and internal forces of demand
that shape their behavior. With this kind of attitude they will be able to curtail on the powers and
selfish approaches that some supervisors may want to use and bar inputs and new ideas from
innovative staff in their institutions.

Recommendations and Conclusion

In totality the study finding generated, that a dependable four-factor structure of organizational
culture has been attained and this is in support of earlier findings that suggest that organizational
culture is a multidimensional concept with an influence on both employee and organizational success.
However, many theories suggest different scales and sub factors for these aspects of organizational
health. Since organizational culture is a wide and complex phenomenon, this study only employed
four that are composed of factors like meaningful values, support and promotion of values, discipline
values, and free style values and found them applicable at the Islamic University in Uganda as per the
findings of (Al-bourini et al., 2013b). It is therefore important for educational institutions to pay
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greater attention to this aspect and ensure that staff are dedicated and well oriented to measure up with
the tasks ahead of the challenges their institutions are likely to face in the competitive market.
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GELENEGIN MERCEGINDEN 21’INCi YUZYIL GERCEGINE
SiYASI LIDER DANISMANLIGI
Menderes ALPKUTLU!
Oz
Liderler; zamanin ruhu, yonetilen kiimenin niceligi ve takipgilerinin niteligi oraninca kalifiyeli ¢alisma ekibine
ihtiya¢ duymus ve onu olusturmuslardir. Bu baglamda, liderlerin hatalarini ve eksikliklerini géren, gideren ve
kritik anlarda ona yoldaslik ve sirdaglik yapan yardimcilara ise danigman denmistir. Bu dolayimda ¢ok sayida
lider biyografisi yanilgi ve pismanliklarla sonuglanmisken, az sayida lider oykiisii ise lider-danigman
senkronizasyonunu resmeden olay, olgu ve anekdotlardan olugmustur. Bu noktadan esinlenen bu makale de “bir
liderin performansi, iktidarinin ritmi ve o liderin tarihte hangi kategoride anilacagi, danigsmanlari ile
dayanistiklarina doniik dogru tercihle iligkilidir” hipotezi irdelenmektedir. Bu 6zde bir argliman ve iliskili sorular
iizerinden gelisen calisma; analiz, gézlem ve tlimdengelim yaklasimi igeren bir yontemle sekillenmigtir. Diger
yandan, metnin amactyla iligkili tali hedefler dizgesinde ise Tiirkiye 6zelinde yeni bir pencere agilmaktadir.
Boylece, Tiirk-Islam tarihi agirlikli cesitli siyasetname orneklerinden damitilan yeni bir danigmanlik okumasi
denenmektedir. Son olarak, bu metinde, siyasi bir liderin sonu ve tarihteki konumu, damistiklari ile
dayanistiklarinin isabetli se¢imi ve dogru zamanda degisimine baglidir tezi tartisilarak temellendirilmektedir.
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From the Lens of Tradition to 21st Century Reality Political Leader Advisory

Abstract

The leaders were needed skilled work team and quantity of the manager set according to the nature of state
organization and the spirit of the time. In this context, political leader advisors are who were aware of the
shortcomings of leader and those who complied with leader when s/he was forced by different factors. In this
context, many biographies of leaders, including regrets and misconceptions; otherside, with a small number of
leader stories are also consist of event, fact and advisory anecdotes with leader-advisor synchronization. Thus,
this article’s hypothesis is “the performance of a leader, result of her/his power and the category to which he is
take place is related to her/his adviser.In this essay, deductive method is adopted over political leader and adviser
choice. So, the secondary objectives of the text lights on the concept of leadership-adviser relation in the context
of Turkey. Otherside, the article is limited to as a new model of adviser, which is distilled from Turkish-Islamic
history politicsbooks. As a result, the position of the leader and his position in history depends on the right
choice of political adviser.
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Giris

Diinya gezegeninde yasanmis ve yasanmakta olan insani miicadele ve buna iliskin epistemik birikim,
bazi kisiliklerin gabalartyla yon bulmus ve gelismistir. Ancak, bu siirecin geleneksel evresi daha agir
ve lider merkezli bir tempoyla tarih sayfalarina yansimisken, modern siire¢, daha dinamik bir seyir
izlemistir. Dolayisiyla, bu yoriingede yoneten, yonetilen ve ¢esitli ideolojilerin merkezde oldugu farkl
tiir siyasal sistemler ve duraklar eksik olmamistir. Bu eksende ¢esitlenen yon arayislarindan birkaci
olan fagizm, kominizim, kapitalizm ve liberalizm gibi adindan hala fazlaca s6z edilen siyasal akimlar
etkili olmaya devam etmektedir. Bu ideolojilerin son hesaplagmalarint miiteakiben ortaya atilan
“tarihin sonu” (Huntington, 2011) tezi ise uzun yillar tartisilan yeni bir paradigmanin tetikleyicisi
olmustur. Ancak, cok gegcmeden, buna cevap niteliginde beliren “tarihin sonu ertelendi” (Harari, 2018,
s. 21-35) cikistyla bir bagka yolun izinin siiriildiigii anlasilmistir. Bu da gostermektedir ki diinya,
kimsenin net kestiremedigi, ancak birka¢ koklii medeniyet temsilcisinin aktorii olmaya calistig1 bir
noktaya dogru yeni bir diizen aramaktadir. Haliyle boyle bir arayista, ilgili her toplumun -pratik ve
kurama dair- paylasacak her fikrinin, sdyleyecek her sdziiniin ve atilacak her adiminin bir karsilig
olacaktir. Tam da bu noktada, siyasi lider danismanligi temali bu ¢alisma da bu 6zde c¢abanin bir
paydast olmay1 giitmektedir.

Nitekim siyasal yonetim tarihi gosterir ki, iktidarlar1 ayakta ve dogru zeminde tutabilmek, ona
ulagsmaktan daha miiskiil olmustur. Hele bir de iktidar olundugunda hazir bir yonetim kiimesiyle
(miiesses nizam) karsilagilmigsa -ki ¢ogunlukla boyle olmustur- bu durumda lider ve yonetilen
arasindaki uyum siireci, yerini, uzun bir siire, kendini kabul ettirme arayisina da birakabilmistir. Bu tiir
kimi olay ve zaman dilimlerinde ise devlet orgiitiindeki gorevli tabakasi da bu siirece dahil olarak
devlet ile halkin baglantis1 hizla zayiflamistir. Bdyle donemlerde siyasi birlikteligin yeniden
saglanmasi ise ¢ogunlukla bir sonraki lider/lik marifetine kalabilmistir (Rousseau, 2008, s. 72-73).

Diger yandan, yine kadim siyasi gelismeler gosterir ki, gerek gelenekselin, gerekse modern
periyodun kimi lider oOrnekleri, miistesarlarmin “halkin seckinlerinden olusmasini” ve bunlarin,
halktan haberdar olacak nitelikte olmasimni dnemsemislerdir (Mukaffa, 2004, s. 117). Zira tam da bu
noktada liderlerin etkinlik, verimlilik ve yetkinligini artiracak {ist ve ara basamak danigmanlarin
varlig1 ve liyakati, kritik donemlerde siyaseti halk lehine ¢evirmede kilit tag1 gérevi gérmiistiir.

Bu 6zde denilebilir ki, tarihe gecen yiizlerce devlet ve imparatorluk, onlarca medeniyet ve
milyarlarca insan i¢inde siirli sayida lider ve danisman ismi, tarihin unutturucu tarafina direnerek
yerkiirenin mevcut ¢agina ve insanina ulasabilmistir (Oral, 2006). Bu lider grubunun kimisi soy
mirastyla, kimisi atama usulilyle, kimisi sahsi giiciiyle ve kimisi ise secim sistemleriyle iktidar
olmustur. Bu eksende, Tiirkler 6rneginden hareketle, lider kisiliklerden, dogal tasnifine giren grup ise,
kimi dénem biiyiilk devletlerin kurulusunda, kimi zaman mevcut devletin imparatorluk diizeyine
yiikseliginde ve kimi donem ise nizam-1 alemin yeniden tesis edilmesinde belirleyici olmuslardir.
Diger yandan, hi¢ de azimsanmayacak donem ve devlet ismi de siralanabilir ki bunlarin y/6nderi;
eksik, yanlis veya niteliksiz danigman etkisiyle, ya devletin giicten diigmesine veya onun yikiligina
sebebiyet vermisgtir.

Bu baglamda demokratik evrenin lider ve danigman iligkisine gelince, bu giizergdhta ise
agirlikli olarak 6greti lider denilebilecek bir yonetici dizgesi 6ne ¢ikar. Bu o6zdeki Oriintiiniin de
etkisiyle artan yeni nesil siyasal sorunlar, ¢cogunlukla diinyay1 ¢atisma ve kapsamli savaslarin adeta
arenas1 kilabilmigtir. Klasik yonetim uygulamalarinin yani sira ¢ok katmanh ve erkli demokratik
yOnetim tecriibesiyle de Onlenemeyen bu tip olaylarin artiginda ise siyasi danigmanlik hizmetinin
bigimsel bir géreve donilismesinin de payr yadsinamaz. Nitekim 21’inci ylizy1l siyasetinde sayisi ve
niteligi, devlet ve halkin birikimine gore degislik gosteren bu baglik, lider ve yoneticilerin basar1 veya
basarisizliklarinda smirli etki gosteren silik bir algiya biirtinmistiir. Bu 6zdeki kisith rol ise, simnirlt
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sayida devlete pozitif yansiyorken, cogu gelismekte olan {iilkede ise yoOnetim kavgalari, siyasi
komplolar ve hatta askeri darbeler esliginde gelisen negatif yansilarin birer siijesi olabilmektedir.

Nihai olarak, “biiyiik bir {ilke yonetmek, kiiciik bir balik pisirmeye benzer” (Laozi, 2018, s.
131). Bu metaforik dnerme, 21’inci yiizyilin uluslararasit ve ulusal yonetim manzarasinin lider ve
danigman parametresiyle de okunabilir. Nitekim bu giris etrafinda sekillenen ¢alisma, dort ana baslik,
yedi tali baglik lizerinde sekillenmistir. Bu basliklar etrafinda siyasi danigmanlik olgusuna yeni bir
cepheden 151k tutma gayreti giidiilmiistiir. Boylece, genis agidan diinya tecriibesine, dar acidan ise
Tiirkiye siyasal danigsmanlik teorigine aktiiel bir not diisiilmesi amaglanmistir. Ciinkii, yeni ylizyilin
inisiyatif sahipleri, hizla doniisen kiireyi dogru goren liderler, bu liderleri dogru besleyen danigmanlar
ve demokrasinin arkasinda nitelikli durus benimseyen vatandas denklemini kurmus tilkeler olacaktir.

Siyasal Damismanhk ve Onemi

Milattan 6nce on binli yillardan baslayip giiniimiize uzanan ¢izgide 6ne ¢ikan ydneten-
yonetilen iligkisindeki en dogruyu bulma arayisi araliksiz devam etmistir (Kiigtikali, 2011, s. 9/12). Bu
arayisin aktorlerinden olan liderler, ¢ok sayida devletin kurulusunda, imparatorluk diizeyine
yiikselisinde ve donem donem de, ya dogrudan ya da dolayl olarak, onciisii olduklar1 toplumun
uluslararasi ligden cekilisinde belirleyici olmuslardir.

Tarihsel olay ve olgularin basat Ozneleri olan lider simalarin iktidar ritimlerinde ise
damstiklar1 simalar kritik rol oynamugstir. Oyle ki geleneksel yonetim evresinde goriilen farkli
orneklerde lider danigsmani -kimi zaman lider kadar- “bir bedeni ayakta tutan organlar islevleriyle”
(Maverdi, 2003: 56-57) gelismelerin aktorleri olarak anilmislardir. Bu baglamda Bati’da “polis ve
siyaset” ekseninde gelisen siyasal diislince Onciileri arasinda Sokrates, Platon, Aristoteles, J.J.
Rousseau, Makyavelli ve Montesquie (Agaogullari, 2013, s. 23-25) gibi kigiliklerin ismi 6ne ¢ikar. Bu
pozisyonun Dogu veya Tiirk-Islam medeniyetindeki drneklerine ise Konfiigyus (6. 479), Tonyukuk (.
726), Dede Korkut, Maverdi (6. 1058), Yusuf Has Hacip (6. 1077), Nizamiilmiilk (6. 1092), Gazali (0.
1111), Tutusi (6. 1126), ibn-i Riist (6. 1198) ve Ibn-i Haldun (6. 1406) gibi isimler 6rnek gdsterilebilir.
Tiirk-Islam siyaseti 6zelinde anilan bu simalardan kimisi kuramsal diizeyde, kimisi pratik diizeyde,
kimisi ise hem kuramsal hem de pratik sahadaki katkilariyla dogrudan veya dolayli olarak
lider/yonetici kademesini etkilemislerdir (Aristoteles, 1975; Yazar, 2015, s. 149; Ergin, 2013; Yusuf
Has Hacip, 2009; Beydeba, 2009; Giig, 2001 ).

Bu baglamda Platon, “filozoflar hiikiimdar ya da hiikiimdarlar filozof olsaydi, devletler nasil
da mutlu olurdu” (Erasmus, 2018, s. 38) 6zlemi siyasi tarihte de anlamli bir yer tutar. Diger yandan,
Tiirk-Islam tarihini &rnekleyen Ulug Bey, Fatih Sultan Mehmet ve Aliya Izzetbegovig gibi isimler de
bu 6zde anlamli bir konuma sahiptirler. Bir bakima yonetim teorik ve pratigini birlikte resmeden boyle
simalar istisna olunca, mazinin yapici kimi devlet ve lider 6rnekleri, danismanlari ile dayanistiklarini -
velev ki karsit tutumda olsunlar- en nitelikli insanlar, vefali dostlar ve erdemli devlet adamlarindan
secerek bu boslugu doldurmay: tercih etmislerdir. Oyle ki bu damsman o6rnekleri, liderin
dalginliklarinda ve devletin zor zamanlarinda toplumu rahatlatict duruslariyla, liderlere ise samimi
rehberlik edisleriyle kritik hamlelerin onciisii olabilmislerdir. Nitekim imparator devletlerin yiiz yillar
siiren veya ylizyillar1 etkileyen iktidarlar1 ile 6nagici hamlelerinde de liderlerin dogru danigsman
tercihleri etkili olmustur.

Ancak, danisilanlarin bu konumu, devletlerin yapisal, sistemik ve ekonomik giiciine gore
onemsenmis veya etkili olmustur. Bu baglamda yanlis tercihlerin yapildig1 siyasal donemler, liderlerin
de yalniz bagmna dogru politikalarin ve ydnetsel giiciin garantorii olmadiklarin1 gdstermektedir.
Dolayisiyla, kosullarini insa eden degil, kosullarin dogurdugu lider danismanlar1 zayif kalmislardir. Bu
0zde beliren yonetsel bosluklar ise, kimi zaman lider evladi, esi ve kardesi olurken, kimi zaman,
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devletin resmi gorevlileri ve kimi zaman ise iktidar oncesi donemin es-dost grubu temsilcileri
olabilmistir. Lider etrafinda ve nitelik goézetilmeden belirlenen bu kiime, ¢cok sayida kadim 6rnekte
goriildiigii gibi, genellikle liderin gizemini, politikasini ve iktidarini, “pohpohlu ricalar ve dalkavukluk
eseri paye beklentileriyle” de (Platon, 2008, s. 233-234) sabote etmekten de geri durmamaislardir.

Gelenegin siyasal danismanligin resmi 6zetle bdyle iken, son iki ylizy1l 6zelinde modernitenin
triinli  damigmanlik ise, siyasi alanda yeterince ragbet gormeyerek ¢ogunlukla endiistriyel
danismanligin revagta oldugu bir cercevede kavram karsilik gérmiistiir. Haliyle, her gecen giin ritmi
degisen diinyada, sadece devlet ve hiikiimet baskani marifetiyle, “Gtekisi” giin gegtikce artan
toplumlar1 yonetmek daha da zorlagmistir (Habermas, 2012). Bu da son yillarda siyasal danismanligin
¢ok sayida iilkede tekrar daha yiiksek tonla seslendirilmesine yol agmustir.

Tiirkler optiginden bu siirece bakildiginda, Bati merkezli diinyanin igine girdigi yonetsel
doniisiimle birlikte Tiirkiye de 6nemli siyasal hamleler yapmaya calismistir (Karpat, 2008, s. 78).
Ancak, bu siirecte devlet mekanizmasi, gorece lider yetersizligi veya danigman liyakatsizligi gibi
nedenlerle istendik istikrar1 bir tlirli yeterince saglayamamistir (Cem, 2009). Ancak, Cumbhuriyet
Tiirkiye’sine geciste sergilenen Mustafa Kemal Atatiirk liderligi (Eraslan, 2004) ile belli bir donemi
simgeleyen nitelikli danigman kadrosu, istisnai bir uygulamaya karsilik gelmistir. Boylece, lider-
toplum dayanigsmasina katki yapan bu liderlik-danisman iliskisi, Milli Miicadele siirecinde giiclii bir
performansa doniigsmiistir.

Bu dinamizm iizerinde yenilenen Tiirkiye nin “¢agdaslasma” arayisi, miiteakip donemlerde ise
cesitli siyasi hamleler ve handikaplarla zikzakl bir seyir izlemistir (Berkes, 1973). Boylece, Tiirklerin
geleneksel dogal lider imkanmi ve imtiyaziyla uyumlu giiclii devlet-millet modeli bir kez daha
yakaladig1 sinerjiyi yeterince siirdiirememistir. Bu gibi nedenlerle, Cumhuriyet Dénemi’ne aktarilan
modernlesme ¢abasinda ortaya ¢ikan ¢ok sayida siyasal donem ve hiikiimet, bir bakima etkisiz siyasal
yonetimlerin birer sonucu olarak, yeni giivenlik meseleleri tiretmekten de kurtulamamistir (Bora ve
Giltekingil, 2009). Bu ¢izgide, ¢ok partili ddnemin agtig1 demokratik dénemece gelince, bu donem ise
siyasi ve biirokratik kiimesinin propaganda araci olarak zayif bir yonetsel performansla
gecistirilmekten kurtulamamistir (Polat, 2015).

Sonug olarak, insanlik tarihi gibi Tiirkiye mazisi de, ayni zaman da bir lider oriintiisii ve
danismanlik goriintiisii barindirir. Bu parametrede “...insan tabiati itibariyle medeni bir varlik...”
(Riist’ten akt. Isik, 2015, s. 281-83) olsa da onu dogru veya yanlis bir zeminde tutmak veya farkli bir
hale ¢evirmek, kisa vadede liderlik, uzun vadede ise siyasal yonetimin bir tiirevi olan egitimle ilgili bir
konudur. Iste, Tiirklerin de bir aktorii oldugu tarihte de toplumlarin her iki parametrede de en olgun
diizeyde ortaya ¢ikarilmasi, liderlerin 6n actig1 yonetsel kabiliyet ile onu tamamlayan ilgi, bilgi ve fikri

donanima sahip danigmanlarla miimkiin veya kolay kilinabilmistir.
Liderlik ve Damismanhk

Yonetme ve yonetilme fiilleri insanlik tarihiyle yasit bir maziye sahiptir. Bu izde 6ne ¢ikan
devlet orgiitii de siyasetin miisabaka sahasi niteligiyle mesru gii¢c kullanma vasfiyla sekillendirilmistir.
Yonetime iliskin bu devasa organizasyonun giicii ve dinamizmi ise halihazirda da essizligini
korumaktadir. Bu baglamda “aydinlanma” sonrasi diinyanin devlet kuramlarindan olan liberalizm,
sosyalizm, Marksizim ve realizm de bu dinamizmin one ¢ikan formlarindandir (Hall, ve Ikenberry,
2000, s. 11-13).

Tarih boyunca kiiresel denklemlerin sik sik degistigi politik bu donglide c¢ogunlukla
“gdstermek kolay, ama ¢oziim bulmak zor” (Vercors, 1998, s. 46) olmustur. Oyle ki Arkaik
Donem’den modern siirece evirilen yonetim olgusundaki degisim bugiin de bir¢ok parametrede devam
etmektedir. Nitekim bu siirecin siyasi aktorleri olan lider ve yoneticilerin niteligi, halkla olan iliskileri,
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iletisim diizeyleri ve halka doniik bakig agilart da bu gidisattan etkilenmislerdir. Bu etkilesimde liderin
halkin inan¢ degerleriyle uyumu ve bilimin imkanlarindan yararlanma diizeyi de siirecin 6ne ¢ikan
unsurlarindan biri olmustur (ibn-i Haldun, 2010, s. 328-329).

Bu iligkide siyasete gelince, bu kavram ise, genel olarak gerek klasik, gerekse giincel
boyutuyla, bir insan kiitlesini yonetmeye doniik diisiince ve eyleme iligkin evreleri ifade etmistir. Bu
eylemin Ozellikle diisiinsel siirecine katki yapan aktorlerin 6nde gelenlerinden bir ise danisman
(miisavir) icerigiyle ifade edilmis gorevliler olmustur. Nitekim bu kavramin 6ne c¢ikan giincel bir
tanim1 da “...bilgi ve diisiincesi alinmak i¢in kendisine danmigilan gorevli kimse” seklinde karsilik
gormektedir (www.tdk.gov.tr, 2019).

Bu oriintiide lider/lik kavramina geri doniilecek olunursa, dncelikle, bu sifatin, yonetici/lik
lehine 6nemli derecede bir anlam genislemesi gegirdigi anlagilmaktadir. Bir bakima, 6rgiit ve yonetim
eylemlerinin en eski uygulamalarindan bugiine siiregelen liderlik, yasadigi bu anlam genislemesiyle
daha ¢ok “sanayilesme ve bankacilik” (Karasu, 2009, s. 17) alaninda kullanilan etkisi sinirli bir
kavrama doniistiigii sdylenebilir. Nitekim bu eksende gelistirilen “durumsal, 6zellikler ve davranigsal
lider kuramlar1 ile bu ¢ergevede 6ne ¢ikan farklik lider yaklasim ve tiirleri” de olguyu ¢ok farkli
noktalardan anlama ¢abasinin bir sonucudur (Aksel, 2008, s. 33-43). Bu dongiide konumlanan klasik
lider kavrami ise, bugiin, agirlikli olarak dogal/karizmatik lider kavramlariyla karsilanabilecek bir
tanimlamayla kendine yer bulabilmektedir.

Gelinen nokta itibariyle lider ve yonetici bilesiminde bir pozisyonda idari hiyerarsiyi temsil
eden “bagkan”; lider ile hiikiimeti ve hiikiimet emirlerini ifa edenler biirokrat-memur ve lidere “gdriis
ve disiincelerle yol gdsterme durumunda olanlar” ise danisman olarak nitelendirilmektedir (Seyzeri,
2013, s. 31). Demokratik yonetim sistemlerinde de karsili§i olan bu 6zdeki siyaset, bir halki
yonetmeyle alakali -segme ve secilme edimi basta olmak iizere- pek ¢ok ydnetsel siire¢ ve faaliyeti
ifade etmektedir. Haliyle bugiin yonetim faaliyetin belirleyici siijelerinden biri olarak -belki de en
onemlisi- liderlik kavrami, gilincel siyasi sahaya yansimaya devam etmektedir. Nitekim bu eksende
modern yonetimin ulastig1 son noktada lider tasnifleri de ¢esitlenmistir ki her gecen giin daha fazla
anlagilmaya ¢alisilmaktadir (Alpkutlu, 2011).

Bir diger acidan, diinya gezegenindeki Dogu ve Bati merkezli yeni medeniyet arayislar1 veya
yariglari, cogunluklar “ideal devlet” ve sehir arayisini da beraberinde tagimistir (Farabi, 2011). Bu
anlamda geleneksel siyaset-danigman iliskisi de “liderlere yardim etmek gerekir ki iilkeler ve de
sehirleri faziletli sehirler olabilsin”, yaklasimi etrafinda karsilik giincellemise benzemektedir
(Kinalizade, 2012, s. 446-447).

Ancak, demokratik yonetimlerin ihmali goziikiip, klasik yonetimlerde danismanlar, dogmatik
lider 6zellikleri disinda, liderden bir veya birden fazla konuda ileri diizeyde goriilen alaninda istisna
kisilikler sayilmiglardir. Nitekim modernlesmenin Oniinii agtig1 yonetim uygulamalarinda da bilgi,
misyon ve vizyon sahibi simalar, innovasyonel ve spesifik bagliklardaki birikimleriyle siyaset
yapicilarin yolunu aganlar danigman sOylemi olsa da pratikte bu yeterince karsilik gérmemektedir.
Dolayisiyla gilincel imajin karsiligi danigman kisiler, siyasi simalar ve biirokratik tabaka ile kimi
noktada uyusan, kimi zaman ise ayrisan yonleriyle siyasete eklemlenebilmektedirler (Ergetin, 2000).
Dolayisiyla, cagdas yonetim tarihine de iz diismiis liderler, elestirel tutumlarina ragmen, nitelikli
danigmanlara yaslanmay1 6ncelemisken, gergek danismanlar ise dogal liderlerin sezgisinde, fikrinde ve
eyleminde karsilik bulabilmislerdir.

Bu cepheden bakildiginda nitelikli danismanlarin, diin oldugu gibi bugiin de akil, bilgi, irade
ve ahlak yoniinden {stiin kisilikler oluslar1 ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim mazinin devlet ve
medeniyetlerinde farkli sifatlarla anilan bu kimseler; eski Yunan, Roma ve Mezopotamya
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medeniyetleri ile Roma, Cin, Iskender, Pers, Britanya ve Osmanli imparatorluklar1 érneklerinde biiyiik
hamlelerin fikir babalar1 olmuslardir. Demek ki danismanlar, lideri; liderler de danistiklarini,
genellikle yazgilarinin bir pargasi grerek politika yapiminda tercih etmislerdir. Oyle ki bu tercih, kimi
zaman hi¢ beklenmedik bir an, kimi zaman hi¢ bilinmedik biri zaman ve kimi zaman ise hig
ongoriilmeyen bir yerde sira dis1 bir sinerji dogurmustur. Ne var ki siyasi yelpazenin diger ucunda
konumlanan yonetici grup ise, yakin g¢evresinin etkisiyle, liyakat gozetilmeden belirlenen
danismanlarin etkisinde yolunu sasirabilmistir. Bu durumdaki liderler ise ¢ogunlukla kriz ve kaos
kaynagi oluslartyla degil ¢oziim (Giddens, 2014, s.54), biirokratik tabakanin yonlendirmesine terk
edilen siyasetin etkisiz figiirleri olmuslardir.

Bu zeminde biiylite¢ biraz daha yakindan konuya tutuldugunda, danismanlik, yonetime iliskin
baslik veya konular iizerinde uzmanlasarak otorite vasfi edinmis kisi veya kisilerin, alaniyla ilgili
olarak, lidere veya lider ekibine bilgi, gorgii ve vizyon paylasiminin karsiligi olmaya devam
etmektedir. Bu acgidan yakin donem Tiirkiye’sinin de taraf oldugu yeni medeniyet tanim ve
arayislarina bakildiginda ise (Inalcik, 2013, s. 221) “damismanlik” kavrami, toplumun nabzinmn
yoklayan en itibarli kigiler olarak ihtiya¢ goriilmeye devam edilmektedir.

Kisaca; “halk, aydinin degerini [danismanlar dahil], diplomasia gore degil kendisiyle olan
sosyal ve ekonomik ilgilerine bakarak tayin eder” (Karpat, 2009, s. 141). Dolayisiyla, an be an
giincellenen son siiriim diinya diizeni ve buna paralel ekonomik beklentiler ugruna, biiyiik bir siyasal
miicadele gerek kiiresel gerekse yerel dlgekte devam etmektedir. Bir bakima yeni nesil bir diielloyu
andiran bu iliskide one ¢ikan devlet ve lider iliskisinde ihtiya¢ duyulan danisman tercihleri, ¢agin bu
gii¢ yarisinda, skoru belirleyecek 6nemde goziikkmektedir. Bu durumda 6ne ¢ikan ¢ikis yolu, sadece
kendi toplumlarim1 anlamakla degil, gelenegin siyasetnamelerinden de ¢ikarimlar yaparak
(Nizamilmilk, 2006) ortalama sekiz milyar insana hitap edecek yeni bir lider ve “siyasi iletisim”
(Siillii, 2017) kanali agmaktan gececektir.

Nitelikli damismanhk

Devletlerin kurulus ve gelisiminde bilge, filozof ve liyakatli danigsmanlarin ve yoneticilerin
belirleyici rolii olmustur. Nitekim diinyaya iz birakmis bazi imparator devletlerin basarisinda dogmatik
birikimi iistiin liderler ile danismanlar1 6ne gikmistir. Bu anlamda, Roma ve Osmanli Imparatorlugu
ormeginde, hiikiimdarin danigmanlar1 mahiyetindeki nedimleri ve muséhiplerinin “glingdrmiis, isten
anlar, fikir sahibi, iyilik diisiinen bir alay akilli kisi” (Kog¢i Bey, 2008, s. 28) olarak tasvir edilmesi
dikkat c¢ekicidir.

Daha seffaf bir soylemle, klasik yonetim felsefesinde ve uygulamalarinda isabetli lider ve
yoneticilerin “bilgi ve goriis sahiplerine danisan kisiler” oluslar1 6nemsenmistir. Nitekim bu baglamda
maziye ait ¢ok sayida diskur, onerme ve anekdot dillendirilir. Bu ¢ercevede Sevri’nin “devlet
bagkanlarinin en iyisi, ilim adamlariyla oturup kalkandir” o6nermesi de bu goriisii yansitan
sOylemlerden sadece biridir (Gazali, 2017, s. 123/ 134). O halde, nitelikli danigmanlarin 6ne ¢ikan
ozelliklerine gelince, bunlar, ayn1 zamanda ideal insan ve dogal lider resminin birer pazili oluslariyla
da iist bir konuma sahiptirler. Bunu o6rneklendirmek gerekirse, bir giin yanindaki filozoflarindan
politikalarina dair etkin bir yol isteyen Iskender, en biiyiik filozofundan, “diisiinceyi danmisman, akli
arkadas ve yol gosterici yapmas1” 6ziinde bir cevap ile karsilik gérmiistiir (Gazali, 2008, s. 112).

Geleneksel bu zeminin aksine, mevcut diinyanin anlik istikamet ve giiven degisimine ugrayan
sanal diizeninde ise danigmanlik kavrami 6nemli bir siyasal gedik olusturmaktadir. Bu baglamda II.
Diinya Savasi sonrast 6ne ¢ikan “siyasi iletisim” kavrami, bu boslugu doldurma agilimlarindan biri
goriilebilir (Ozkan’dan akt. Siillii, 2017, s. 48-49). Ne var ki, siyasal siirec ile iletisim siirecinin
bagdasimi goriilebilen siyasi iletisimin parametrelerinden biri goriilen siyasi danismanlik, yine de cogu

191



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

siyasi olusum ve siyasetci tarafindan alt bir statii goriilmeye devam etmektedir. O halde, klasik ve
modern siyasi tecriibeler gdz Oniinde bulundurularak liyakatli bir danismanin hangi yonleriyle
resmedilecegine deginmek gerekirse kisaca agagida siralanan bazi davranig kodlarmin alti gizilebilir.
Bunlar:

Bilgi, his ve gorgiileriyle ayrisan kisilikler,

Tercihi ve tercih edilisiyle maddi ve mevki odakli beklentilerden uzak insanlar,

Isabetli fikirler iiretebilen vizyon ve misyon sahibi diisiiniirler,

Zeka diizeyleriyle zor anlarin ¢ikis kapisini aralayabilen ileri ve kritik goriislii aydinlar,

Y 6netilenin nabzin1 her an denetleyip kontrol edebilecek sade ve miitevazi mizaglar,

Liderin fikren ve duygu boyutuyla ruh hallerini dogru zaman ve mekéanda okuyarak onu isabetli
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karar ve istikamette tutabilen denge saglayicilar,

v Kritik hamlelerin basarisi i¢in en zor anlarin dahi uzlagi saglayici stratejistler,

v Liderlerin yanilgi hallerine kars1 hakikati yumusak iislupla soylemede ve gostermede tereddiit
gostermeyen realist kisiler olarak siralanabilir.

Sonugta itibariyle, modern siyasi davranigin belki de esnek tavirlarindan biri de -etik ve sanal
sinirlart muglak- her mizagtan, her meslekten, her bilgi ve ekonomik diizeyden kisilerin siyaset
yapabilmesidir. Hatta denilebilir ki mazinin kimi 6rneklerinde erdemlilerin istem dis1 konumlandigi
siyasal eylem ve sdylem sahasi, ilerleyen zaman dilimlerinde, daha ¢ok boslukta kalmig bir kiimenin
faaliyet zeminine doniisecege benzemektedir. Haliyle danigmanlik kavrami da boyle bir dongiiniin
niteliksiz bir aparati olmaktan styrilamayacaktir. Nitekim modern zamanlarda danisman pozisyonunda
olan ¢ogu isim, yararlarindan fazlasini, lider itibarin1 zayiflatanlardan olusabilmistir. Bu da
gostermektedir ki, niteliksiz siyasi oluntunun 6greti liderleri ve yetersiz siyasetgileri, liyakati olmayan
danigmanlar tiiretebilmektedir. Birbirini besleyen ve ¢ogu zaman niteliksiz gelisen bu siyasetgi ve
danigman iliskisi, kamusal hizmetleri de kolaylikla zayiflatabilmistir. Halbuki ideal danismanlik
hizmeti, sadece siyasi profilden kisilerin yapamayacag1 kadar kritik bir pozisyona sahip bir hizmet
baslig1 olmalidir.

Niteliksiz damismanhk

Dogal lider biyografileri ve imparator devlet tarihlerine bakildiginda ¢ok az liderin, adini
tarihe olumlu ve istisna bir pozisyona yazdirdigi dikkat ¢ekmektedir. Evrensel kabul goren bu
kisilikler; yetersiz yonlerini ise gii¢lii danismanlarin katkisiyla telafi ederek (Sander, 2006) olasi hatali
kararlarin1 fark veya telafi etme imkéanina sahip olmuslardir. Bu baglamda sinirli denilebilecek bir
lider grubu ancak isabetli danigsman iliskisi kurarak iktidarini, yasamini ve ardindan gelenlerin
gelecegini istikrarl bir sekilde giiven altina alabilmistir.

Bu demektir ki tarihteki yerlerini olumlu veya olumsuz pozisyonla almis liderler ve iktidar
ritimleri, akil hocalarinin performansinda bagimsiz gelismemistir. Diger yandan ¢ogu lider iktidari ise
zikzakli ve stresli bir seyir takip etmistir. Boyle durumlardaki liderler ise, ¢cogunlukla liyakatsiz o
isimleri yanindan uzaklastirmakta geciktiginde, iktidarlar1 ¢ok sayida giivenlik sorunu hazirlamaktan
kurtulamamustir. Hatta boyle donemlerde vasifsiz danigsmanlar, liderin ve yanindaki liyakatli kisilerin
de etkisini azaltabilmislerdir.

Bu baglamda diinyanin 6zeti denilebilecek imparatorluklar ile 6zgiin liderler tarihleri, bir
bakima danigmanlarin da performans notu gibidir. Bu anlamda tarihe hatali lider karar1 olarak da
yanstyan ehliyetsiz danigman davranislart kiimelendiginde Ozetle asagida siralanan noktalarin alti
cizilebilir:

v Bagkalarinin veya yakin ¢evrelerinin gélgesinde gorev yapiyor olabilirler,
v Ovgii ve yergideki olgiisiizliikleriyle yanlsi dogru; gergedi, yanhs gosterebilirler,
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Liderleri, kendilerine giiven besleyecek asir1 sdylem ve eylemler i¢inde tutabilirler,

Lider ismi ile devletin imkanlarini, farkli beklentiler ugruna suiistimal edebilirler,

Lider ve iktidar, hatta devleti zor duruma birakacak kosullarin zeminini dose/ye/te/bilirler,

Lider vizyonunu okumada yetersiz kalarak biiyiik hamlelerin 6n kapayicisi olabilirler,

Lider, iktidar ve devlet zor duruma diistiiglinde, yoniinii muglak tutumlarla ilk degisenlerden
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olabilirler.

Bu 6zde ¢esitlendirilebilen gelenegin ve modernitenin 6zet danigsman davraniglari, cok sayida
siyasi lider ve devleti diin oldugu gibi bugiin de hakikatten saptirabilmektedir. Bu olumsuz yansilarin
kimisi damigman silikliginden, kimi 6rnegi ise askin yonetsel hirstan kaynaklanabilmektedir. Lakin
klasik yonetimlerde bu tiir danigmanlar, kaynagi olduklar1 her séylem ve fikrin sorumlulugunu kritik
diizeyde tasirken, demokratik yonetim uygulamalarinda ise bu isimler, konumlariyla bagdasmaz
sekilde tarafi olduklar1 politikalarin sorumsuzu géziikmektedirler. Bu da kaginilmaz olarak danismant,
liderlere 6n agic1 degil, akisine kimi zaman 6n kapayici, kimi zaman ise liderlerin sorunlu séylem ve
eylemlerin ardil toplayicisi gibi pejoratif bir noktaya da siiriiklemistir.

Nihai olarak, tarih gostermektedir ki lider yanilgilarinin en yikici olanlarindan biri de
yanlarina yetersiz kisileri toplamalar1 ve bu kisileri, zamaninda fark edip ayiklayamamalaridir. Bu ise
once, lider ve ekibinin; sonra, iktidarin ve en sonunda ise devlet diizenini tehdit ve tehlikeye diismesini
dogurmustur. Bu dalginliga 6rnek olarak, klasik ve modern tarihte kriminal olaylara dahi konu olan
cok sayida iktidar ve lider mazisine rastlamak miimkiindiir. Bunun modern diinyanin ydnetim
sistemlerindeki karsilig1 ise demokrasi dis1 hamlelerle lideri ve iktidar1 devirme yaklagimlari olarak
karsilik gérmeye devam ettigi sdylenebilir. Bu gibi nedenlerle, 21’inci yiizyilin siyasi liderlerinin,
anlik beklentisi ve tutumu degisen yonetilen isteklerine hizli ¢dziim iiretebilen yeni bir danismanlik
uygulamasina ihtiyaci oldugu agiktir.

Tiirk-Islim Geleneginde Liderlik ve Danismanhk

Tiirk siyasi felsefesine yansiyan; “gokyiizii cadinmiz”, yeryiizii otagimiz, “halkimiz ¢ok
olsun” (Niyazi, 2007, s. 33/259) ve hiikiimdarli milletimiz var olsun seklindeki s6z dizinleri lider ve
millet ahengini resmeder. Bu 6zde bir felsefeyle Hunlardan 21’inci yiizyi1l Tirk devlet gelenegine
aktarilan liderlik ve danigsmanlik iligkisi, “devleti kuvvetlendiren” bilge adam Tonyukuk (Ergin, 2013,
s. 17), Yusuf Has Hacip, Nizamiilmiilk, Defterdar Sar1t Mehmet Pasa ve Kog¢i Bey gibi 6rnek
sahsiyetler 6zerinden anlamli bir ilgiye sahiptir. Nitekim bu dizgede danigilan ile dayanigilanlarin
roliine yakistirilan nitelemelerden olan atabey, lala, musahip, nedim, haseki, vezir, miisavir ve
danigman gibi kavramlar ile kurumsal boyutuyla miistesar sifati1 da bu zenginligi sergilenmektedir
(Giinaydin, 2016; Kogi Bey, 2008; Defterdar Sart Mehmet Paga, 2014).

Bu baglamda, Tiirk devlet geleneginin kritik her donemeci gibi, Osmanli’dan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne gegis evresinde de danigmanlik istisna bir gorev teskil etmistir. Nitekim M. Kemal
Atatiirk liderligiyle sergilenen “Cankaya’da memleket meselelerini tartisma” (Ortayl ve Akyol, 2007,
s. 124) uygulamasi, yakin tarihe iliskin dikkat ¢ekici bir uygulama olarak oéne ¢ikmaktadir. Ne var ki
takip eden siiregte goriilen lider ve danisman iliskisinde agilan makas farki, danigmanlik kavraminin
6ziinde hizli bir nitelik kaybina yol actig1 gibi, lider-gevre arasindaki mesafeyi de biiyiiterek derin bir
krize yol agmistir. Bir bakima temelleri 19’uncu ylizyil sonrasi Osmanli biirokrasine dayanan bu
0zdeki siyaset-blirokrasi dayanigmasi veya zaman zaman zitlasmasi (Mardin, 2008, s. 74/111),
Cumhuriyet Dénemi’nde genisleyerek dil, din, 1k, laiklik ve mezhep gibi farkli kavram ve ideolojiler
tizerinden bir meydan okumaya doniisebilmistir (Colak, 2010). Kisa siirede déoneme 6zgii zihin kodlari
da gelistiren bu gidisatta danisilanlar ise, kah siirecin sebebi, kah gelismelerin sonucu pozisyonunda
yer edinmiglerdir. Bu durumun sisteme yansimasi ise zaman zaman siyasi kimlikleri de bastiran
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“biirokratik agkincilik” olarak {ilke tarihine ve yer yer giivenlik konularma yanstyabilmistir (Heper,
2006, s. 124-127/137).

Bu ¢izgide, demokratik siyaseti dahi iglevsiz kilabilen bazi siire¢ ve paradigmalar ise, kimi
liderlerce asilmaya calisilmissa da istendik sonug¢ yeterince alinamamigtir. Zira bu tlir hamleler
cogunlukla merkez-cevre uyumuna katki olacak siyasi bir uzlasiya yeterince doniistiiriilemediginden
kalici sonuglar dogurmaktan uzak kalmigtir (Bora ve Giiltekingil, 2009). Dolayisiyla 1946-2016
tarihine kadar farkli ritim, ara¢ ve gerekcelerle gelisip, askeri ve sivil ¢ati1 altinda ve farkli parametreler
iizerinden okunabilen darbe, post-modern darbe, e-muhtira ve isgal tonunda bir kalkismanin (FETO)
oniline gegilememistir (Kogak, 2016; Sunay, 2007). Kuskusuz, bu tiir gelismelerin yol agtig1 kisir
dongiiniin yol actig1 i¢ kavga ve kaos ise ¢ogunlukla “devlet gemisinde emniyetsizlik ve korku™ olarak
kargilik bulmustur (Topgu, 2004, s. 153).

Bu giizergahta beliren donemsel siyasi gelismelere ve yonetim uygulamalarina genis agidan
bakildiginda ise kendi iginde tutarlilik gdstermeyen bir gesit kimlik, din ve ideoloji odakli giivenlik
grafigi ortaya ¢ikmaktadir (Karpat, 2009). O halde bu manzaray: lider ile danigsmanlar1 ve yarenleri
baglaminda kategorize etmek gerekirse, asagidaki satirlarda siralanan birka¢ noktanin alt1 ¢izilebilir ki
bunlar:

a) Danigsmanlarini nitelikli sekilde secmeye 6zen gosteren liderler,

b) Danigsmanlarini, aile ve diger yakin ¢evresinden tercih eden dgreti lider,

¢) Danigsmanlarini, donemin kosullar1 ile ¢evrenin tazyikine gore belirleyen genel baskanlar seklinde
siralanabilir.

Bu iiclii kategoriyle Ozetlenebilen Tiirkiye siyasalinda nitelik ve uzmanlik 6lgiitiine gore
danigman segen liderler, genellikle dogal lider ve demokratik yonetimler olarak kabul gérmiislerdir.
Diger yandan, danismanlarini; aile, akraba ve es-dost gbzeterek tercih eden siyaset yapicilar ise yapay
liderler olarak algilanmiglardir (Babaoglu ve Yildiz, 2015). Geleneksel agidan, veraset sistemi kodlari
da hissedilen bu iliskide, danigmanlar1 bir bakima g¢evrenin istemiyle belirlenen bu tiir siyaset
yapicilar, ozellikle bag(im)li performanslariyla da anilmaktan kurtulamamislardir. Dolayisiyla bu
0zdeki danigan ve damisilan iligkisinde liderler, cogunlukla kritik kararlar almakta cogunlukla
zorlanmig ve danigmanlarinin istikrasiz ve zaman zaman ise tutarsiz goriisleriyle siireci atanmigslara
havale etmek zorunda kalabilmislerdir. Haliyle, Tiirkiye’nin ¢ok partili hayatinda, aile ve diger yakin
cevreden olusan niteliksiz ve kontrolsiiz beklentililerden olusan danisman-lider iliskisi agirlikli olarak
kirginliklarla dolu gelismelerle sonuglanmistir (Ziircher, 2009).

Sonug olarak, diinyanin bazi {ilkelerin takdirlerine gore standartlar1 siklikla degisen ¢agin
“kozmopolit demokrasi” (Held ve Archibugi, 2000) liginde esitlik, kardeslik, adalet ve Ozgiirliik
kavramlariyla uyumlu (Claude, 1974, s. 11-15) nitelikli bir danigsman ve biirokrasi sinifina ihtiyag¢
vardir. Aslinda bu, Cumhuriyet Donemi ile yasit bir beklenti olarak 6ne siiriilebilir. Nitekim Tiirkiye
siyasi tarihinde, agirlikli olarak siyaset-toplum, toplum-toplum ve birey-birey arasindaki farkliliklarin
ve Ozgiinliiklerin kabullenilmekte zorlanildig1 bir olgunluk sorununun da olusu sir degildir (Balibar,
Insel ve Selek, 2014, s. 44-45). Asilmas1 icin yeteri siyasi deneyim, dogru lider ve nitelikli danisman
gerektiren bu durum, yakalanan kimi firsatlarda ise yeterince liyakat barindirmayan siyasi kadro ve
biirokratik kiimenin engelleyici hamleleriyle basarisiz kilinmistir. Bu perspektifle Cumhuriyet
Tiirkiye’sine bakildiginda; onlarca siyasi parti ve genel bagkan, 27 basbakan, 12 cumhurbagkani ve
yiizlerce siyasetci ile danigman iliskisi pek de parlak gozilkmemektedir.

Yeni Bir Siyasi Damsmanlik imgesi

3

Modernlesmenin “...belirsizliklerle, kafa karisikliklartyla, yanilgilarla, ¢ilgin ve atesli
fanatizmle yiiklii” aktiiel evrelerinde (Calhoun’dan akt. Harvey, 2012, s. 141) takibi kolay olmayan bir
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dinamizm gelismektedir. Hatta bu, politik pratigin basat 6znesi olan insan faktoriinii de zaman zaman
asarak, yoOnetilene yeterince atfin yapilmadigi pratik ve kuramsal bir anlayisa da varabilmektedir
(Lippman’dan akt. Saribay ve Ogiin, 1999, s. 149). Boylece, sanal imkan ve ortamlarin iiriinii alg1
operasyonlariyla demokrasi kavrami ¢ok az bir ¢abayla islevselligini yitirebilmektedir. Bu baglamda,
ABD’nin 2016 baskanlik se¢imlerine yonelik, bir sanal medya organin da i¢in de oldugu ve vatandas
bilgilerinin yasa dis1 yollardan ele gecirilerek se¢menin manipiile edildigi iddialar1 giincelligini
korumaktadir (www.nytimes.com, 2019).

Bu gibi gelismelerden hareketle, 21’inci yiizyil kosullarinin gerek yoneten, gerekse yonetilen
acisindan pek de sakin gececegi sdylenemez. Bu eksende beliren zikzakli tedirginligin de tesiriyle
evrensel ve yerel siyasal miicadelelerinin giin gectikce karmasiklastigi sanal zaman dilimlerinde,
silahsiz savaggi kabiliyet de gerektiren bir lider donatisiyla siyaset ¢emberine ihtiyac artmaktadir
(Gramsci, 2013, s. 133). Bu da gezegenin giiglii iilke ve liderlerini, gerek iilke ici, gerekse iilke disin
hedef alan daha etrafli anlama ve bu yonde dogru hamleler yapma ihtiyacina itmektedir. Hatta bu
ihtiyaca, hem bilgide gii¢lii, hem de iilkenin 6zgiin deger ve dinamiklerine yatkin insan yetersizligi
eklenince, dogru ve etkili siyasi danigman kaynagi daha da ciddi bir mesele haline gelmektedir. Bu
gibi nedenlerle, son tasarim kiiresel miicadelede ayakta kalmak, flilke siyasi liderlerinin ve
danigmanlarinin ortak bir nitelik ve perspektifte bulusacagi giiclii bir performansla miimkiin olabilir
(Oztiirk, 2009).

Bir diger agidan, yeni milenyumun bu diizeninde, 6zgii(n)r kalmak isteyen iilke ve liderlerinin
danigman ihtiyaci ile uluslararasi arenada herhangi bir etkinligi olmayip, sadece pasif bir kitleyi
yonetme faaliyetini tecriibe eden bir devlet liderinin danisman kistaslar1 benzer degildir. Ozellikle bu
gercek, modern diinyanin son siiratle yol alan ekonomi merkezli “hiz ve politika” diizeninde daha da
iist seviyede bir karsiliga sahiptir (Virilio, 1998, s. 93). Bu da gostermektedir ki, siyasi liderlerin
yukarida gerekgeleriyle alt1 ¢izilen danigman ihtiyaci, iilke ve liderin vizyonu ile toplumun giicli ve
hedefleriyle dogrudan iliskilidir.

Tarihsel agidan konuya bakildiginda ise, “bir hiikiimdarin akli, etrafina topladigi insanlara
bakilarak degerlendirilir” (Machiavelli, 2008, s. 102) 6nermesi 6ne ¢ikartilabilir. Dolayisiyla bu 6zde
ihtiyaci ve arayisi olan giiclii tilke, lider ve danigman iliskisi, asagidaki sema iizerinden modellenen
giincel bir pratikle giincellenebilir.

Siyasi Lider Danismanhgina Dair Bir Tasarim

e m) Devletin dis politikas: ile iliskili tilkelerin resmi lisanlarini bilen o iilke {izerinde

danismanlari
uzman danigsmanlar.
) N Egitim Vatandasa doniik iglevsel gortis, sikayet ve dneri hatti
gélllfsg);gllﬁﬁ = G?i(\?gﬁllik (Sanal mecradaki baz1 uygulamalar misali)
Ekonomi o o
Tarim a) Danigman bilgilerinin b) Halkin devlete iliskin
c- Her ili temsilen Biligim saglamasi ve teyidi yapilir. duyarlilig1 canli tutulur.
halktan olusan Diger
danismanlar ‘

Sekil 1: Giglii lilke vizyonuna doniik danigsman-lik modeli
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Yukaridaki sekilde 6rneklemesi paylasilan siyasi danismanlik iiclemesi, kendi i¢inde reel ve
sanal bir koordinasyonla desteklenerek politik kiiltiire giiclii katkilar yapabilir. Boylece, her bir
danismanin seri bilgi akisini saglayacak ve liderin her an goriis ve bilgi alabilecegi elektronik bir agla
da bunun saglamas1 yapilarak beseri bilgi akistyla siire¢ islevsel kilinabilir. Ayn1 motivasyonla, farkli
kiiltiirlerden gelen izlenim, sezgi, beklenti ve fikirlerin toplandig1 veri havuzuyla da hizmet daha
giincel ve aktif tutulabilir. Hatta (a) ve (b) kategorisindeki damigmanlardan da bagimsiz isletilecek
soyut-somut karsilig1 tasarlanabilen boyle bir agin, haftan1 belli giin ve saatlerinde dogrudan lider
takibinde veya denetiminde olmasi ve denetlenmesi, sisteme olan giiveni halk nezdinde daha da
artiracaktir. Nitekim Tiirk-Islim tarihinin ¢ogu hiikiimdarin farkli yontemlerle halki dogrudan
dinlemeye azami hassasiyet gostermesi, bu yonde tarihsel arka planin da oldugunu gdésterir (Aydin,
2019). O halde, tebdili kiyafetle uygulanan bu tiir geleneksel lider uygulamalari misali, demokratik
lider ve halk iletisiminin de giincel bir tarzla bu nitelikte bir ¢alismanin olmasi, siirecin etkinlik ve
verimliligini daha da artiracaktir.

Kisaca her c¢ag, birden fazla insan kusagi ortaya ¢ikarmaktadir. Iginde bulunulan cagin
cokkiiltiirlii ve ¢ogulcu nesilleri de dislanmadan, iist diizey iletisime agik yeni bir yonetim anlayistyla
ancak yararli ¢izgide tutulabilir (Parekh, 2002). Bu durumda giincellenme ihtiyaci duyulan
kavramlarindan biri de damigmanliktir. Dolayisiyla bu calisma da yerel ve kiiresel parametrelerde
beliren sorunlar tespit ederek gidermede Onalict lider refleksi ve vatandas doniitiiyle gii¢lendirilmis
bir damismanlik tasarimini 6ne ¢ikarmaktadir (Alpkutlu, 2019). Ozellikle sokak olaylarinin baski ve
santaj araci kilinarak iilkelere miidahale senaryolarinin yapildigi son diizen diinya kosullarina hitap
edecek boyle bir damismanlik modeli, liderin tiim hayat ¢izgisi oldugu gibi, tim devlet
politikalarindaki yonii ve kaliteyi de etkileyebilir.

Devlet icinden danismanlar

Liderlerin ihtiya¢ duydugu danismanlar; erken modern, modern ve post-modern dénemlerde
degisken icerik ve terimlerle ifade edilmistir. Nitekim hem klasik hem de modern siyasal tecriibe
dogrular ki ulusal ve uluslararasi iligkilerin karmasikligi, her déonem lider damigmanligini nitelik
eksenli bir gorev kilmistir (Maverdi, 2003, s. 104-105). Bu 6zde hiikiimdar, yardimcilar ve ileri gelen
devlet yoneticileri i¢in danigilan ya da dayanigilanlarin “yalanci, sahtekar, hilekar ve diizenbaz”
(Siihreverdi, 2008, s. 182-183) olmamasina azami 6nem gosterilmistir. Ne var ki demokrasinin 6nciisii
veya yansist pozisyonunda goriilen devlet rejimlerinde bu hassasiyet dnemli diizeyde geri plana
itilmistir (Claude, 1974). Bu dolayimda her gecen giin etkisi ve karmasasi artan biirokratik devlet
orlintlisiinde kabiliyet, bilgi ve deneyimiyle énde ve sahasinda istisnaligiyla halkin dilinden anlayan
lidere ve danigsmana olan ihtiyag gittikce artmaktadir

Bu noktada, devletin ¢ok sayida {ist yoneticisi ve onlara bagl ¢ok sayida hiyerarsik gorevlisi
var. Bu nedenle, devlet-hiikiimet baskanlari, istedigi zaman, istedigi gorevliden istedigi bilgiyi alan
kisiler olarak goriilebilirler. Bu durumda, o zaman danigmalik hizmetine neden gereksinim var?
Seklinde sorular akla gelebilir. Bu 6zdeki sorulara cevaben ise, devletlerin, hedef aldig1 bir hiikiimeti,
onun kendi vatandagi iizerinden direngsiz kildig1 ¢agin miicadele anlayisinda, manzaranin goélgede
kalan yiizii hi¢ de dyle olmadig1 sdylenebilir. Iste tam da bu noktada bilgisi ve ilintili donanimiyla
Ozglin, diizglin ve Ozgiir kamu personelinden saglanan danismanlarin “objektif ve bilgi kaynakli”
yonlerine olan ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir.

Nitekim klasik penceren, hiikiimet eden liderlerin isinin zorluguna atfen onun akilli ve bilgili
danigman ihtiyacina vurgu yapan, “he iste bilen bir yardimci gerek, yoneticilere ise ¢ok yardimci
gerek” (Yusuf Has Hacip, 2009, s. 12) soz dizesi, klasik bu hassasiyetin bir yankisidir. Demek ki
devletin kalabalik ve karmasik yonetim kiimesi ve insan kitlesi, yalniz lider ve ydnetimin
islevselliginin azalmasina degil, hiikiimet karsit1 fiili siddete de kap1 aralayabilir. Hatta bu siireg, rakip
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devletin isine gelecek sekilde, o iilkenin kendi huzur ve giivenligini dahi sabote edebilecek komplike
giivenlik konularina yol acabilir. Bu ise, gerek devlet, gerekse toplumun sokakta diizen aramasini
dogurabilir ki bu, 21’inci yiizy1l kosullarinda gelismis ve gelismekte olan iilkelerin basini agritan
konulardan biri olmusa benzemektedir.

Bu yelpazede, “devlet goriinmediginde, halk basit ve samimi davranir. Devlet karmasiklasip
sertlestiginde halk kurnaz davranir ve sorun yaratir...” (Laozi, 2018, s. 127) savi devreye sokulabilir.
Bu noktadan hareketle, 21’inci yiizyilin nitelik yoksunu siyasi danigmanlarinin sayica coklugu ve
gesitli unvan ve makamlarda bulunan kisilerden olusmasi, kafa karisikligindan 6te bir sonug
dogurmayabilir. Dolayisiyla, modern diinya sisteminin devlet ve hiikiimet Onderlerinin bu 6zde
yasadiklar1 yanilgilar ile sagkinliklar, kamu personeli niteligi olan danisilanlarinda ciddi bir kor
diigiimiin ¢oziilmesine katki saglayacagi iddia edilebilir (Armaoglu, 1999).

Ozetle, kisa araliklarla siyasal manzarasi ve istikrar1 degisen bir diinya ve iilkeler manzarasi
ortada durmaktadir. Bu dinamik dongiide hiikiimet/devlet bagkanlar1 sik sik degis(tiril)en bir iilkeler
kiimesi de s6z konudur. Bu yonetsel dinamizmde danigmanlar; lider bilgisi, bilinci ve perspektifini
giiclendirmede hassas konumlarini siirdiirmektedirler. Ancak bugiin danigsmanlara diisen gorev,
sadece, yonetimin bir yoniine iligkin sanal veya somut bir kanalda sig bir bilgi veya veri paylagimi
degil, aksine, kurum ve Orgiit “misyonundan kaynakli hedefler[e]” (Luecke, 2015, s. XX)
odaklanilarak fikir, sezgi ve Ongoriyle kestirme yoldan tiim siyasal manzaraya odaklanmanin
yontemlerini gdstermektir. Bir bakima bu, internet ve sanal dlemin dogrulugu veya giincelligi net
olmayan veri paylasimini agan, politik ihtiyaci karsilayan bir noktaya isaret etmektedir. Bu baglamda
bir 6zdeyis kalibinda denilebilir ki bir liderin danigsman portféyii, o liderin kulvarini, misyonunu,
imajin1 ve vizyonunu gostermede belirleyiciligini korumaktadir.

Ulke disindan damismanlar

Etnik, dini ve siyasi ¢atigmalarin araliksiz yasandigi uluslararasi agda giin gectikge birden
fazla iilke vatandaslig1 tagiyan insan istatistigi pozitif yonde degismektedir. Bu uzanimda insan haklar
ve Ozgirliikleri temasmi isleyen g¢okuluslu Orgiitlere olan giivenin de o nispette azaldigi iddia
edilmektedir (Giilalp, 2007, s. 15). Dolayisiyla ii¢iincii bin yilin baslarinda kiiresel ekonomi ve
teknoloji odakli rekabetinin geleneksele ait cogu degeri sarstig1 dinamizmde endiistriyel gelecege dair
yeni yonetim stratejilerine ihtiyag duyulmaktadir (Caligkan, 2011, s. 67). Bu dogrultuda sekillenen
kiiresel yasam kosullarinin geldigi son noktada bir iilke halkini, diinyadaki zararli gelismelerden, diger
iilkelerin politikalarindan arinik ve onlardan habersiz yonetmek miimkiin degildir. Nitekim diinyada
cok sayida devlet ve vatandasi arasinda i¢ ice gegmis ticari, sosyal, egitsel ve duygusal iliski de bunu
dogrulamaktadir.

Haliyle, 21’inci yiizyilin bu sosyolojisinde hiikiimet ve devlet bagkanlarinin kiiresel rol kapma
yarigina girdigi bu geciskenlikte basarili yonetim, diinya konjonktiiriinii ayrintili taniyan ve yakin
gelecege doniik fikir sahibi olan siyasal donatiy1 da gerektirmektedir. Bu ihtiyacin bir ayagi ise iligkili
tiim diinya {ilkelerinin tarih bilgisiyle aktiiel gelismelerini dogru takip edip, onu isabetli yorumlayan
danigman ihtiyacina denk gelmektedir. Bir de bu konumdaki iilke, diinya ¢apinda tarihsel izdiistimii
olmus ve bu yonde yeni iddialar gelistiren Tiirkiye, Rusya ve Cin gibi devletler ya da klasik ve modern
uzanimda birikimi olan milletleri temsil ediyorsa, o zaman nitelikli danisman ihtiyaci ulusal giivenligi
de belirleyen temel bir unsura doniisebilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye nin eski bagbakanlarindan bir
ismin danismanligini yapan bir danigmanin, gorevini, uluslararast manzaraya doniik bilgi, algi ve fikir
derleme ve liretme seklide tanilamasi, o déneme iliskin de lider-danigman bagini resmeden bir 6rnek
goriilebilir (Kologlu, 2019).
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Sonug olarak, yerkiirenin en modern zemini ile kirsalin en iicra kdsede yasama tutunan
insanlarin ayni anda internet veya onun tiirevi bir agla iliskili oldugu kosullar yaganmaktadir. Bu
ortam, diinyanin c¢okkiiltiirliilik bilmecesine farkli inang, kiiltiir, ideoloji ve vatandas beklentisiyle
taraf koklii millet ve vatandas mozaikleriyle one ¢ikan {ilkeler i¢in daha da kirilgan sonuglar
dogurabilecek hassasiyettedir (Bauman, 2006). Dolayistyla, diinyanin bu 6zdeki soyut, karmasik ve
banal iligkilerine hitap eden siyasal yonetim mekanizmasimin kiiresel dlgekte yonetim olay, olgu ve
kapasitesine de gereksinimi vardir. Bu ihtiyacin giderilme yontemi ise bir veya birka¢ temada yurt dis1
donanimina sahip insan potansiyeline dayanan danigmanlik hizmetinde belirmektedir. Zira karmasik
ve evrensel iliskiler aginda bir iilke halkinin mesru zeminde tutulmasi, dnemli derecede o devlet
siyasal yonetiminin diinyanin giincel gelismelerinden de dogru ve hizli haberdar olmasiyla ilintilidir.
Son olarak bu baglikta da basar1 saglamanin kesisim noktasi; farkli inang, kiiltiir, kimlik, beyin ve
deneyim giiciinden olusan damigsman islevselliginde goriilmektedir. Diger yandan, bu parametrede
gorev lUstlenen danigmanlarin, degil sadece lilke disi, devlet i¢inden kaynakli sistemik ve biirokratik
yanilgilara kars1 da devlet mekanizmasini teyakkuzda tutma artis1 olacaktir.

Halkin i¢cinden damismanlar

Diinya gezegeninde, birlikte yasam Oykiisiiniin basladigi ilk giinden iginde bulunulan 21’inci
yiizyila dek, ¢ok sayida otorite ve ona tabi topluluk olusup tarihe ¢ekilmistir. O dénem liderlerinin
“hogsohbet, neseli, onurlu, bagkalarina saygili ve saygi beklentisi olan” kisilerden olusmasi, mazinin
anilan isimlerini belirlemistir. Bu baglamda ¢ogu devlet yonetiminde bulunup, halkin her seviyede
talep ve durumunu 6grenen “tagsiz kral” konumundaki danigsmanlar da bu agda yol veya arabulucu
katkilartyla care tiretmede kilit rol oynamiglardir (Konfiigyus, 2010, s. 11).

Bu igerikte bir danigman yaklasimina 21’inci yiizyilda da ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Ciinkii
...entelektliel diinyanin yasadigi homofobik ahlaki ¢Okiiste” an be an gorgisii,

13

21’inci yiizyilda
bilgisi, algis1 ve davranisi degisen diinya insan kitlesini, duragan ve etkisiz yonetim metotlariyla idare
etmek giin be giin zorlasmaktadir. Buna bir de toplumlarin “cogunlugu olmayan ucuk c¢ogulcu
gruplarr” (Ogiin, 2019) eklenince durumun ciddiyeti daha da berraklasmaktadir. Bu durumda, dirlik ve
diizen adina birgok iilkeyi ayakta tutmak, her bakimdan ve her ferdinden haberdar olmay1 gerektiren
bir yonetim anlayisin1 kaginilmaz kilmaktadir. Nitekim bunu basaran ile basaramayan devlet ve
toplumlarin manzarasi bugiin de farkli kita ve {ilkelerdeki bdlgesel ve toplumsal giivenlik olaylariyla
gozler Oniine serilmektedir. Dolayisiyla, bu gelismeler de teyit etmektedir ki diinyanin kendini
yonetemeyen toplumlari, baskalarinin yonetme isteng ve g¢arkindan bir tiirlii uzaklagamamakta ve
gengclik basta olmak {izere, bu insan potansiyelleri sabote edilebilmektedir (Alpkutlu, 2019).

O halde bugiin de lider ve yoneticiler, vatandagindan haberdar olup onu ortak amag etrafinda
kenetleyerek ancak isabetli ydnetim sergileyebilirler (Unal, 2012, s. 128). Bu anlamda, halife
Mutasim’in, terzilik yapan bir esnafla, “vakitsiz okunan ezan” {izerinden, ahalisinin derdini 6grenme
anlatisindan bugiline anlamli gondermeler yapilabilir (Nizamiilmiilk, 2006, s. 68-74). Nitekim bu
hassasiyetin gilincel parametrelerinden biri de yoneten ve yonetilen iliskisinde dogrudan, hizli ve
elektronik ag merkezli giiclii bir danigma sistemini kurmaktir. Boylelikle lider-vatandas arasindaki
iletisim ve bilgi akisi, biirokratik kesintiye ugratilmadan daha seri ve korunakli bir sekilde saglanabilir.

Peki, 21’inci yiizyilda da bu ¢er¢cevede samimi ve dinamik bir bagla vatandagla saglikli iligki
kurmak, resmi devlet kurumlar1 ve yoneticileriyle miimkiin miidiir? Miimkiinse nasil ve bunun &l¢iisii
nedir? Degilse neden ve bunun ne tiir sakincalari olabilir? Ya da bununun bagka bir yolu var midir? Bu
baglamda siralanabilen sorulara cevap mahiyetinde kabaca denilebilir ki, modern devlet 6rgiitiiniin
omurgasi olan biirokratik isleyisin karmagik formel niteligine, ancak (c) kategorisinde agiklanan halk
merkezli gliglii danismanlik sistemiyle yerel ¢oziimler ¢ikarilabilir (Gramsci, 2013, s. 158-159).
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Ciinkii, cagin devlet ve biirokrat iliskisi, yalmiz siyasi gorlis ayrismasiyla degil, devletin
kurumsal yapisin1 da sarsabilecek ¢ok cesitli kiiltiir ve misyon etrafinda isletilmektedir. Hatta son
birkag¢ on yilda ve kimi devlet orgiitii biinyesinde goriilen anlik istikrar kayiplarinin yol agtig1 krizlerin
de alt1 ¢izilmeden konu biitliniiyle anlasilamaz. Bu dolayimda, mensubu oldugu devletin menfaatlerini
-sahip oldugu araglar ve sirlar 6lceginde- kendi ve/ya aidiyet hissettigi grubun menfaatleriyle
degistiren kisi ve gruplarin sayisi da glin gectikge hizla artmaktadir. Nitekim, gerek ulusal gerekse
uluslararast bazda hiikiimetleri tedirgin eden bu tiir gelismelerin son 6rnekleri ABD, Rusya, Cin,
Tiirkiye ve Kanada gibi devletlerde goriilebilmistir. Ulkelerin hukuk catis1 altinda “casusluk ve
hainlik” gibi nitelemelerle anilan bu gelismeler, bir¢ok iilke lehine veya aleyhine belge agiklayan E.
Snowden Ornegi iizerinden hafizalardaki yerini hala korumaktadir (www.bbc.com, 2019). Bu gelisme
de pekistirmektedir ki diinyanin ¢ok sayida iilkesinde siyasal yonetim ve yonetilen arasinda en giiglii
koprii olan biirokratik kiitlenin {iyeleri, hiikiimete gore kolaylikla tutum degistirebilir esneklige
sahiphale gelmisglerdir.

Elbette ¢okuluslu bu sorunun temelinde, i¢inde egitim-6gretim politikasini ilgilendiren genis
bir insan niteligi sorunu vardir. Belki de bundan 6tiirii, nitelikli bir aydin yonetici kiimesiyle alinacak
tedbirler, ancak kisa erimli sonuglarin birer recetesi olabilir. Nitekim bu diizeydeki tedbir seti, Arkaik
Donemin polis devletleriyle (sehir) u¢ verip (Aristoteles, 1975, s. 9), agirlikli olarak Yeni Cag
doniisiimiiyle olgunlasarak 21’inci yiizyila ulasan devletlerinin de ideal yonetim formunu bulma
arayisina karsilik gelmistir (Armaoglu, 1999). Bunun aktiiel yansimalarindan biri de devlet baskani
konumunda olan liderden, en u¢ noktadaki ydnetilene kadar uzanip, dogru ve tekin bir iletisimle
sergilenen aydin danigmanlik miiessesinde karsilik bulmaktadir.

Bu tanilama siirecinde one ¢ikan bir diger kadim nokta, devlet yoneticilerine “tavsiye
vericiler” olarak goriilen danismanlarin, hakikat ugruna, hayatlarin1 dahi riske atabildikleridir. Nitekim
Yavuz Sultan Selim’in Misir-Suriye seferlerinin tavsiye edicisi olan dénemin danismani, planin ortaya
cikardig1 agir sonuglarin bedelini oldukca agir 6demistir (Machiavelli, 2008, s. 235-236). Ne var ki
modern yonetim uygulamalarinda daha 6zgiir ve nitelikli bir danigsman Orneginin ortaya ¢ikmasi
gerekirken, aksine, daha smirli, niteliksiz ve hakikatle iliskisi pamuk ipligine bagh bir danmigmanlik
resmi ortaya cikmustir. Iste, modern devlet sorunlarmin izi siiriildiigiinde, karsilagilan problemli
noktalardan biri de bu danigsman algis1 ve uygulamasinda ug vermektedir.

Oyle ise, bu 6zde beliren yonetsel sorunu agmak i¢in, siyaseten kenarda, ancak zihin, ruh ve
bilgi birikimiyle zirvede olan, halktan teskil danigman yontemine de doniis gerekir. Zira bilgi ¢cagmin
dinamik toplum akigskanliginda dogru bilgi kanaliyla tesis edilecek bdyle bir iletisimle devlet orgiitiine
ve liderlik pozisyonuna daha fazla islevsellik kazandirilabilir (Beydeba, 2009, s. 37). Elbette bu
tasarim, giivenlik birimlerinin kendi i¢ igleyisleriyle devlet yonetim hiyerarsisine aktardiklar: istihbari
faaliyetleri asan bir lider-vatandas diyaloguyla sistem daha kolay tesis edilebilir. Ciinkii bdyle bir
danigman tanimiyla, halkin ne yaptigindan ziyade, ne diisiindiigii ve devletten ne beklediginin aracisiz
sekilde ve ketumluk icerisinde isleyen bir sisteme kavusulacaktir. Bu tasarima ait danigman grubunun
nasil secilecegi ve temsilcilerin odaklanilacak yonler ise agagidaki noktalar etrafinda derlenebilir ki
bunlar:

v' Bir iyilik temsilcisi gibi halkin i¢inde bulunan ve kendilerine itimat edilen aydinlardir,
v' Klasik ve modern yasam kosullarini uzlagtiran miitevazi ve giivenilir rol modellerdir,
v" Devletin ve halkin temel degerine giiclii aidiyetle bagli yiizlerdir,

v’ Siyasi sifatlar1 ve unvanlar1 asan 6zgiir ve 6zgiin karakterdir,

v Cagin ruhunu ve vatandagin hissiyatini okuyabilen sezgi ve 6ngorii uzmanlaridir,

v Dénemlerinin gerek evrensel gerekse bolgesel gapta beyin giiciidiir,

v Maddi beklenti ve itibar pesinde olmayan doygun kisiliklerdir,
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v" Devlet dahil her hangi bir ¢ikar grubu ile organik iligki i¢inde olmayan serbest iradelerdir,

v' Alelade yontemlerle his, bilgi ve fikir paylagsmayan ketumlardir,

v" Topluma rol model ve kanaat 6nderi olabilecek nitelikli ve erdemli ufuk agicilardir,

v" Gordiikleri ilgiyi ve kendilerine doniik beklentiyi, baska amaca araci kilmayan digerkamlardir.

Sonug olarak, geleneksel donem liderleri olan hiikiimdarlar, halkin i¢inden bilge danigsmanlar
bulduklarinda hazine bulmus gibi sevinmislerdir (Yusuf Has Hacip, 2009, s. 31/73). Nitekim bu savi
kanitlarcasina kritik bircok olayin ya tetikleyicisi ya da onu sezip onleyiciler, iist makam ve mevkideki
yiginlar degil, bilakis millet kodlariyla uyumlu kenardaki karakterler olmustur. Nitekim yakin ¢agin
yakin dénem bazi geligsmeleri de bunu animsatircasina kimi zaman onlarca, bazen ylizlerce makamli,
ritbeli, tinvanli ve paralinin goremedigi risk, tehdit ve tehlikeyi, devletin en iicra kdsesinde
konumlanan ortalama bir vatandas sezebilmistir. Bu gibi nedenlerle, danigmanlik kanalinin en st
kademede etkin bir sekilde islemesi, formel arz-talep iliski disinda isleyen gelenek-modernite bilegimi
yeni bir danigman uygulamasini gerekli kilmaktadir. Bunu destekleyici ¢agdas araglardan biri de
elektronik sistemlere entegre elektronik iletisim kanallar1 olabilir. Boylece, daha kolay bir halde
liderlerin yonetilene dair olugsan kor noktalar1 ve sagir alanlart minimize etme imkani olur. Nitekim
Selguklu hiikiimdarina yapilan tavsiyelerden biri de ihtiya¢ duydugu veya hakkinda sikayet olunan
konular yiiz ylize halktan dinlemesi ve bu is i¢in hafta bir iki giin zaman ayirmasi hususudur ki
(Nizamilmiilk, 2006) bu baglikta da alt1 ¢izilen danisman agilimina 1g1k tutmaktadir.

Sonu¢ ve Tartisma

Geleneksel sadeligin aksine, yeni bin yilin dinamizminde, artan iletisim ve ulasim kanalina
ragmen, anlatmay1 ve anlasilmay1r muglaklastiran siyasal ve toplumsal bir manzara 6ne ¢ikmaktadir.
Bu baglamda diinyada goriilen iktidar-devlet, hiikiimet-biirokrasi, devlet-vatandag ve vatandag-
vatandas eksenli iletisim kazalari, gittikce artarak giivenlik sorunlarma kaynaklik edebilmektedir. Oyle
ki bu durum, son yillarda ve bazi iilkelerde hi¢ umulmadik bir kivilcimla alevlenen yasa dist
eylemlerle kah siyasetcilerin, kah hiikiimetlerin, k&h liderlerin degisimi taleplerine dahi kolaylikla
doniisebilmektedir. Hatta bir tiir yeni protesto yontemleri olarak da okunan ¢ok parametreli bu politik
cikislar, zaman zaman i¢ giivenligi bile tehlikeye atan fanatik ve vandalist hareketlerle uluslararasi bir
soruna dahi kolaylikla doniistiiriilebilmektedir.

Bu gibi nedenlerle, 2000'li yillarda hiz kazanan ¢ok sayida meydan ve sokak eksenli toplumsal
hareketliliklerinin bir izi de siyasal uzanimda yoneten-yOnetilen arasindaki iletisim kopukluguna
dayandirilabilir. Dolayisiyla, 21’inci yiizyil kosullarinda vatandasiyla tasa-kivang, varsillik-yoksulluk
ve liyakat-gorev liggeninde islevsel bir bag kuramayan lider ve devletleri zorlu giinler bekleyecektir.
Ozellikle mevcut milenyumun “giiglii” devletlerinin hatalarii ve yetersizliklerini rtmek ve kiiresel
menfaatlerini, ekonomik ve nitelik olarak sorunlu toplumlar sirtindan telafi veya perdeleme arayisi, bu
yondeki ihtiyaci, egilimi ve haliyle mevcut savi ziyadesiyle giliglendirmektedir.

Bu manzaraya iilkelerin i¢ giivenlik penceresinden bakildiginda ise diinya capinda artan
intihar, cinayet, teror, narkotik suclar; genglik, kadin, yash sorunlari; ¢ocuk, ¢evre, miilteci ve hayvan
haklar1 eksenli su¢ dbekleri, siirecin one ¢ikan bazi bireysel ve toplumsal ipuglarindan goriilebilir.
Insan egitimine ve yonetim kabiliyetine ait gériilen kiiresel ve yerel bu problematige makro dlgekte
¢Oziim, yalniz bir kurum, orgiit ve iilke ¢abasini asan, kiiresel ¢apta bir ¢oziim duyarliligimi gerekli
kilmaktadir. Bu olguya mikro dlgekte ¢oziim ise diinya ve iilkelerin siyasali ile lider donanimlariyla
iligkili bir temayla ilgilidir. Bu baglamda, degil yalniz bireyler, devletlerin de birbirilerini ve
vatandaslarini yaniltma ve farkli amagclara ara¢ kilma yontemlerini tercih ettigi son iki ¢cagin ¢atisma
yontemleri ve isaretleri, insanlik kiimesini daha da netameli bir gelecegin bekledigini gostermektedir.
Hatta bu, degil yalniz hiikiimetleri hedef almayi, devletlerin istikballerini dahi ilgilendiren kollektif
gerilimlere de kolaylikla dontisebilecek biiyiikliikte gelisebilir. Nitekim 6rnekleri Orta Dogu, Asya,
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Avrupa ve Afrika’da yasanip, cesitli gd¢ dalgalaryla diinyaya yansitilan dramatik insani sorunlar, bu
0zdeki niteliksiz siyasal oluntunun kiiresel ve aktiiel 6rneklerindendir.

Bu durumun ¢dziimiine i¢kin diinya insan toplulugunun liderler 6zelinde ideal bir siyasal
orgiitlenmeye ve ydneten-yonetilen agma sahip olmasinin cesitli yontemleri siralanabilir. Belki de
bunlardan biri, insani ortak degerler kiimesini benimseyen dogal liderin ve teskil ettigi siyasal
kiimenin rasyonellik ile nitelik birikiminde digiimlenmektedir. Bir digeri ise toplumsal cabayla
erisilecek kolektif insan kalitesiyle alakalidir. Her iki duruma ydnelik kisa vade de 6ne ¢ikan amag ise
insan1 merkezine alip; onun beklentilerini dogru okuyabilen dogal liderler ile onlar saf bir kaynaktan
besleyen bilge danismanlarda bulugmaktadir.

Ciinkii son kurulu diizeni, kimine gore takriben otuz yil 6nce (1989), kimine gore ise on seki
yil once (11 Eyliil Olay1) yenilenen mevcut diinya, igine girdigi yeni kurulum siirecinde siiratle yeni
bloklasma ve calkantilar1 da beraberinde getirmistir. Bu baglamda, Tiirkiye dahil, kiiresel iddias1 olan
her iilkenin, vizyon sahibi her hiikiimetin ve dogal 6zii ve evrensel s6zii olan her devletin, bu yolda
bagimlilar yoriingesine girmemek igin siyasi istikrar ve gii¢clii danisman mekanizmasina gereksinimi
vardir.

Bir diger ifadeyle, etik degerleri muglak isletilen uluslararasi hukuki iligkilerde, toplum iginde
bir fraksiyonun, iilke icerisinden veya disindan bir 6zneden gayri mesru bir beklenti icine diiserek
iilkesini hedef alabilecegi bir girisime karsi proaktif durus, lider-danisman uyumuyla da iliskilidir.
Ozellikle son birkag y1lda baz1 Bat1 devletlerinde organize edilerek, hazir politikalardan sapan lider ve
hiikiimetleri hedef alan hukuk dis1 ekonomi-politik operasyonlar, bu temay1 daha da kritik kilmaktadir.
Bu baglamda Suriye, Libya, Iran, Venezuela ve Bolivya drnekleri, lider ve danisman iliskisiyle de
ciddi gondermeler barindiran 6rnekler olarak ortada durmaktadir. Bu 6rneklem iizerinde resmedilen
gerilimlerin 6ne ¢iktig1 iilkelerin kendi insan kaynagi {izerinden kaosa siiriiklenmesi ise siirecin adeta
can alic1 noktasini olusturmaktadir.

Bu kosullarda, gerek gelismis, gerek gelismekte ve gerekse geri kalmis devletlerin yeni bir
danigmanlik tasarimina olan ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Zira giiclii tilke siyasetinde danigilan kiimenin
yetersizligi, siyaseti kolayca sabote edecek yanilgilara yol agabilirken, zayif {ilke kategorisinde
iilkelerin damigilan kiimesi ise giigliiye Olclisiiz eklemlenerek i¢ potansiyelin ihmaline kapi
aralayabilmektedir. Oyle ise yerkiirenin tiim demokrat liderlerinin, liderden danisilana, danismandan
lidere yonelik ilgi, bilgi ve gorgii akisli ¢ift doniitler driintiisiiyle isletilmesine ihtiya¢ vardir. Ornegin,
devlet ve hiikiimet bagkan1 pozisyonunda bir liderin, programlarina, yukaridaki satirlarda siralanan iic
tir danismandan birini de ekleyerek siireci isletmesi, hem reel hem de algi boyutuyla yoneten-
yonetilen iligkisinde olaganiistii sonu¢lar dogurabilir. Bu baglamda diinyanin kimi iilkelerinde bu
yonteme yakin igletilen segmen ziyaretleri, liderlerinin elini ve ufkunu gii¢clendiren tutumlardan
goriilebilir. Ancak bu uygulama da kabul edilmeli ki resmi bir statiiye biiriindiiriilmedigi miiddetce,
icerigi ve aktarim iislubuyla siglik ve yanilticilik riskini her an {izerinde tasiyabilecektir.

O halde tarihin erozyonuna dayanmis koklii bir milletin, yeni bin yilin da kiiresel firtinalaria
kars1 ayakta kalma direnci, yeni tasarim bir lider-danigsmanlik iligkisine baglidir. Zira bu nitelikteki bir
devlet i¢in, en zirvedekinin yani sira, en kenardaki vatandasinin dahi sagduyu, bilgi ve gorgiisiinden
istifadesini saglayan etkili bir siyasi damismanlik tasarimi 6nemli firsatlar tagimaktadir. Nitekim
Osmanli 6zelinde, klasik yoneten ile yonetilen iligkisinde de -sistematik olmasa da- bu ¢izgide farkli
donemlerde izine rastlanilan tebdili kiyafetli yontemler bu dolayimda Onemli ipuglarn
barindirmaktadir. Nitekim bu yontemle saglanan halk nabzini anlama gayreti, gizemle aleninin
birbirine karistig1r 21’inci yiizyil kosullarinda, danigmanlik kavrami {izerinden yeniden fonksiyonel
kilinabilir.
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Boyle bir adimin liderlik ve vatandas giiven endeksinde yapacagi kelebek etkisiyle
kamuoyundaki giiven duygusu da kendiliginden artabilecektir. Bu ¢izgide gelistirilecek receteye,
erdemli insan yaklagimlariyla beslenen gelenekselin siyasetnameleri ile modern yonetim tekniklerini
bulusturan sentez, olaganiistii bir katki saglayabilir. Bu baglamda modellenip yukaridaki satirlarda
siralanan ii¢ kategorili ve otomasyon destekli danigman/lik kiimesi ise oluntuyu, hem i¢ politikada hem
de dis politikada olasi yanilgi ve yaniltilmalara kars1 birer paratoner gorevi gorecektir. Oyle ki bdyle
bir uygulama, bir {ilke sinirlarinda lider, hiikiimet ve devlet aleyhine yasa disi tutum takinma
istencinde olabilecek ulusal ve uluslararas: kisi ve gruplarin, daha bir hamle yapmadan birka¢ kere
daha diistinmesine sebep alacaktir. Haliyle bu donati veya refleks, 6zellikle diinyanin ¢ok kiiltiirliiliik
trendinde farkli din, inang, kiiltiir, ideoloji ve birey beklentisine sahip devletler i¢cin daha da
onceliklidir.

Bu yelpazede yerkiirenin giincel kosullarinda Oyle siyaset-giivenlik okumalar1 dikkat
cekmektedir ki onlarca kameranin sundugu soyut veri ve sezgiler, giiclii bir vatandasin paylagtigi
tespitleri karsilamayabilmektedir. Bu dolayimda azimsanmayacak sayida iilkede cereyan eden
karmagik siyasal-giivenlik olay1 belleklerdeki tazeligini korumaktadir. Nitekim kadim ve aktiiel
boyutta azimsanmayacak sayida kiiresel veya yerel savas, catisma ve darbe, cogu siyasinin ve liderin
gozleri Oniinde gelismesine karsin, yoneticilerin siireci yeterince gorememe, ya da goriip de zamaninda
hamle yapamamasi bu sav1 giiglendirmektedir.

Bir bakima, yeni siirlim iktidar girisimleri olarak da okunabilen bu tiir hukuk dis1 tasarimlar,
ozellikle popiilist hiikiimet politikalar1 ve liyakat yanilgilarindan beslenebilmektedir. Dolayisiyla dort
tarafinin tel oOrgiiler, duyarlh kapilar ve kamera sistemleri gibi farkli elektronik sistemlerle ¢evrili
olmasi, bir devletin giivenlikte oldugu anlamina gelmeyebilir. Zira ge¢misin bir ilan veya net
sOylemlerle baglatilan geleneksel savaslarinin yerini, bir asra yaklasan bir zamandir ekonomi odakli
kaotik i¢ girisimler almistir. Nitekim bu yontem, basta hedef iilkenin insan potansiyeli olmak iizere,
kullanilmayan tiim diger degerlerini de sabote eden girisimlerle her an revize edilerek halihazirda da
uygulanmaktadir. Oyle ise demokratik bir devletin, bogucu bu kiiresel aga diismemesi igin, her sug
tasarimina donistiiriilebilen genglik 6zelinde, tiim vatandas1 dinlemeyi ve anlamay1 hedef alan siyasi
bir damigsmanlik hizmetine ihtiyaci vardir. Ciinkii bu sekilde ancak, uzun vadede egitimle ideal bir
vatandas kiimesi olusturulana dek, vatandasin, yoneticilerinden ne bekledigi bilinerek hizli ¢6ziim
yontemleriyle sorunlarin rayindan ¢ikmasinin 6niine gegilebilir.

Sonug olarak, diinya insan kiitlesinin bir ideoloji, bir parti ve bir is sahas1 tercih eder gibi isim,
vatandaslik ve cografya degistirebilecegi, hiikiimetlerin de nitelikli vatandas i¢in kampanyalar
baslatabilecegi bir diinya siyasetine dogru hizla yaklagilmaktadir. Nitekim diinyanin bu yéne dogru yol
aldigma dair de ¢ok ciddi gostergeler siralanabilir. Bir bakima, gen¢ niifus sorunu yasayan Bati’nin
kimi {ilkelerinin bunu test ettigine dair de ¢esitli semptomlar yok degildir. Bu baglamda kokli bir
devletin, kiiresel kurgunun iiriinii i¢ savas, terdr ve yoOnetim krizleriyle alt yapisi hazirlanan olasi
senaryolara karsi, vatandasindan kopuk siyaset ve lider tutumuyla karst durmasi zor géziikmektedir.
Dolayisiyla, li¢iin bin yilin sanal merkezli yasam tarziyla anlik farklilasan insan ve devlet iligkilerinde
ayakta kalmak i¢in, vatandasa yaklasim bakimindan, teolojik bir hassasiyetle donanan ve beslenen
dogal liderler ve onunla uyumlu fonksiyonel bir danismanlik sistemine ihtiyag¢ vardir.
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Gokhan SAVAS?
0z
Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iligkin goriislerinin incelenmesidir. Mevcut
aragtirmaya 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Kastamonu ili merkezinde bulunan ilkégretim kurumlari ve
liselerde gorev yapan 10 okul midiiri katilmistir. Nitel arastirma yontemiyle kurgulanan bu arastirmada veri
toplamak amaciyla ilgili kavramsal cergeveye ve uzman goriislerine dayali olarak arastirmaci tarafindan
geligtirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada katilimcilarin segiminde amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rnekleme ve 6l¢iit 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Verilerin
toplanmasi siirecinde katilimeilarla birebir goriismeler yapilmistir. Veriler icerik ve betimsel analiz yontemi
kullanilarak incelenmistir. Aragtirma sonuglari, okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iligkin farkli tanimlamalar
yaptiklart ancak genel olarak diger 6gretmenlere rehberlik etmek ve Ogrencileri yonlendirmek hususlarina
odaklandiklarini, 6gretmen liderligine yonelik olumlu tutum sergilediklerini ve Ogretmen liderligini en g¢ok
etkileyen unsurlar olarak okul miidiirii destegi ve okul kiiltiiriinii gordiiklerini gostermistir. Ayrica, mevcut
aragtirma okul midiirlerinin 6gretmen liderligini daha ¢cok akademik basar1 baglaminda ele aldiklarini, okullarinda
ogretmenlerin daha ¢ok ziimre bagkanligi gibi formel liderlik rolleri sergilediklerini ve 6gretmen liderligini
destekleme bigimlerinin genellikle rehberlik etmek, mesleki gelisimi desteklemek ve motive etmek oldugunu
ortaya koymustur.
Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Liderlik, Ogretmen Liderligi.

Teacher Leadership According to the Views of School Principals: A Qualitative Study
Abstract

The purpose of this study is to examine the views of school principals regarding teacher leadership. A total of ten
school principals working in primary, secondary and high schools in the city center of Kastamonu participated in
this study. Qualitative research method was used for understanding the participants’ views of teacher leadership
in detail. Criterion sampling and maximum variation sampling as types of purposeful sampling were used as the
sampling method. During the process of data collection participants were interviewed one by one. Research data
was collected via a semi-structured interview protocol developed by the researcher based on the related conceptual
framework and expert opinions. Data of the study was analyzed through content and descriptive analysis. Results
of the study revealed that participants of the current study define teacher leadership differently but mostly in terms
of guiding colleagues and directing students, show positive attitudes towards teacher leadership and see school
culture and principal support as the most influental factors upon teacher leadership. Furthermore, the present study
demonstrated that school principals regard teacher leadership mostly in terms of academic success of the students.
The study also revealed that teachers show mostly formal leadership behaviours such as department leaders and
school principals and encourage teacher leadership by guiding, supporting professional development and
motivating.

Keywords: School Principal, Leadership, Teacher Leadership.
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Giris

21. yiizyilda her alanda yasanan degisim dalgasi orgiitlerin daha karmagik yapilara doniismesine

neden olmustur (Ergetin, 2001). Cagdas diinyanin sorunlar1 geleneksel yaklasimlarla ¢oziilemeyecek
duruma gelmistir. Ogrencilerin farkli ihtiyaglarina cevap vererek dgrenmeyi daha kolay hale getiren ve
okulu daha igbirlik¢i bir yapiya kavusturan yeni liderlik yaklagimlarina ihtiya¢ duyulmustur (Beachum
ve Dentith, 2004). Hiyerarsi odakli geleneksel liderlik yaklagimlari 6nemini kaybetmistir. Liderlik
anlayig1 orgiitlerin karmagik sistemler olduguna iligkin gériislerle yeni bir bakis acist kazanmigtir. Buna
gore liderlik sadece formel yonetici rolleriyle sinirli degil zaman ve amaca gore sekillenen etkilesime
dayali ve dinamik bir siiregtir (Lichtenstein vd, 2006). Bu baglamda, okul midiiriine dayali liderlik
anlayisinin okulun karmagik yapisina hitap etmedigi, okul toplumunun her bir {iyesinin okulun
amaglarin1 gergeklestirmesine ve 6grenmeyi daha etkili hale getirmeye yonelik katkida bulundugu

kapsayici bir liderlik anlayiginin 6nemi vurgulanmistir (Fullan, 2011; Harris ve Lambert, 2003; Muijs
ve Harris, 2006; Sergiovanni, 2001).

Liderligin yalnizca formel rollerle iliskilendirilmesi geleneksel liderlik anlayisinin onemli
ozelliklerindendir (Harris, 2003). Giliniimiizde ise bu anlayisin gegerliligini yitirdigi ve liderlik
davraniglarinin bireylerden Ote ortaklasa sergilendigi goriisii oncelik kazanmistir (Katzenmeyer ve
Moller 2009). Bu baglamda, liderlik davraniglar1 sadece formel giicii elinde bulunduran okul
miidiirlerinin degil, okul toplumunun en 6nemli iiyelerinden olan 6gretmenler tarafindan da ekip ruhu
ve igbirligiyle sergilenebilecegi goriisii 6n plana ¢ikmistir. Bu durum da hiyerarsiye dayali geleneksel
liderlik anlayiginin 6nemini yitirerek dagitime1 ve paylasimer liderlik yaklagimlar ile birlikte is birligi,
ekip calismasi ve sorumluluk kavramlarinin basat hale gelmesini saglamistir (Frost ve Harris, 2003).
Ayrica, 0gretmenlerin goérevinin yalnizca bilgi transferi olduguna iligkin diisiinceler de bu yeni
yaklasimlarla birlikte gegerliligini kaybetmistir. Ogretmenlerin rollerindeki bu degisimde egitim
orgiitlerinin karmasik dogasi da etkili olmustur.

York-Barr ve Duke (2004) yoneticilerin okullardaki tiim sorumluluklar1 tek bagina
istlenmesinin miimkiin olmadigini, okulun amaglarmin gerceklestirilmesi ve etkin bir karar alma
mekanizmasinin kurulmasi i¢in dgretmenlerin kararlara katiliminin énemli oldugunu ifade etmistir.
Ayrica okullardaki yonetici odakli gii¢ ve yetkiye dayali hiyerarsik yapimin okulun islevlerini etkili bir
bicimde gergeklestirmesini engellemektedir (Hargreaves, 1994). Ogretmenlerin smif disinda da
sergiledigi roller bulunmaktadir. Ogretmenler okulun karar alma siireglerinde yer almakta, okul gevresi
ile iletisim kurmakta ve egitim programlarinin hazirlanmasinda inisiyatif almaktadir. Okullarda yasalar
gergevesinde belirlenen yetkilere sahip olan liderlerin 6nemli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ancak
liderlik yalnizca yonetici odakli bir olgu degil, is birligi ile biitlinlesik bir kavramdir (Wallace, 2002).
Liderlerin sahip olduklari yasal gii¢ tek basina baskalarini etkilemek icin yeterli degildir. Birlikte ¢alisan
ogretmenler de liderlik davraniglar sergileyebilmektedir (Lambert, 2003). Bu nedenle okullarin etkili
ve verimli bir bigimde ¢alisabilmeleri i¢in 6gretmenlere de liderlik davranislar1 sergileme firsatinin
sunulmasinin gerekliligi kacinilmazdir (Frost ve Harris, 2003). ilgili alanyazinda bu ifadeleri destekler
nitelikte, okul miidiiriine dayali liderligin okullara uygun olmadigini, 6gretmenlerin de katki sagladigi
kolektif bir liderlik anlayisinin okullarda hakim olmasi gerektigini 6ne siiren ¢alismalar bulunmaktadir
(Fullan, 2011; Harris, 2003; Harris ve Lambert, 2003; Harris ve Muijs, 2005; Muijs ve Harris, 2006;
Sergiovanni, 2001). Lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasi okulun amaglarina etkili ve verimli bir bigimde
ulagmasinda 6nemli bir faktordiir. Lider 6gretmenler karar siireclerine daha fazla katilmaktadirlar.
Meslektaslariyla isbirligi yapmaya iliskin egilimleri daha yiliksektir. Ayn1 zamanda lider 6gretmenler
mesleki gelisimlerine yonelik ¢aba gostermekte, fikir ve diisiincelerini rahat¢a ifade edebilmekte ve
etkili iletisim becerileri sergilemektedirler (Muijs ve Harris, 2003). Bu baglamda okullarda egitimin
daha etkili hale gelmesi, Ogrenmenin kolaylasmasi ve okulun amaglarina ulagsmasinda lider
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ogretmenlerin sorumluluk iistlenerek liderlik davraniglar1 sergilemelerinin biiyiik 6nem arz ettigi
sOylenebilir.

Ogretmen liderliginin okullarda nasil algilandig1 ve nasil kabul gordiigiine iliskin tartismalara
alanyazinda rastlamak mimkiindiir. Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmenler i¢in “uyuyan dev”
(sleeping giant) ifadesini kullanarak, 6gretmenlerin liderlik potansiyeline sahip olduklarint ancak bunu
ortaya ¢ikaramadiklarini ifade etmistir. Little (2003) ise 6gretmen liderliginin yasal mevzuat baglaminda
belirlenen rollerle siirli oldugunu dile getirmistir. Konuya iligskin bir diger arastirmada 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okullarda liderlik davranislart sergiledikleri ancak kendilerini birer lider olarak
gormedikleri sonucuna ulasilmistir (Muijs ve Harris, 2006). Ogretmenler formel liderlik rollerinin
ziimre baskani, mentér, uzman Ogretmen ve boliim baskani gibi gorevler aracilifiyla yerine
getirmektedirler. Ayn1 zamanda okulun amaglar1 dogrultusunda okul gelisimi i¢in meslektaslariyla
isbirligi i¢inde caligsmalar yaparak informel liderlik davranislar1 da sergilemektedirler (Frost ve Harris,
2003). Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen liderligine
iligkin beklentilerinin olmasina ragmen bu konuya iligkin algilariin diisiik oldugu ortaya konmustur.
Katzenmeyer ve Moller (2009) ise 6gretmenlerin dogal olarak liderlik davraniglari sergiledikleri ancak
kendilerini lider olarak gérme noktasinda kararsiz kaldiklarini ifade etmistir.

flgili alanyazin incelendiginde 6gretmen liderliginin akademik basari, okul gelisimi, orgiitsel
baglilik, okul iklimi, okul etkililigi kavramlariyla iliskilendirildigi goriilmektedir (Anderson, 2004; Frost
ve Durrant, 2003; Fullan, 2011; Harris ve Muijs, 2005; Little, 2003 York-Barr ve Duke, 2004). Lider
O0gretmenlerin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan bagka bir faktor de okul miidiiriidiir. Katzenmeyer ve
Moller (2009), okul miidiiriiniin 6gretmenlerin liderlik davraniglarinin tizerinde giiclii bir etkiye sahip
oldugunu ve Ogretmenlerin liderlik davraniglar1 benimsenmeyen ve desteklenmeyen okullarda gorev
yapma noktasinda isteksiz olduklarini ifade etmistir. Ayrica Sama ve Kolamaz (2011) okul miidiirleri
tarafindan liderlik davranislari kabul géren 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin arttigini ifade etmistir.
Deal ve Peterson (1999) ise okul miidiirlerinin 6gretmenlerin liderlik davranislarini1 desteklemelerinin
bu davranislarin siirdiiriilebilir hale gelme agisindan 6nemli oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin  6gretmen liderligine yonelik bakis acis1 ve gorilislerinin  6gretmenlerin liderlik
davranislarini sergilemeleri iizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Mevcut ¢aligmada okul midiirlerinin 6gretmen liderligine yonelik goriigleri inceleme konusu
edilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine yonelik goriiglerinin ortaya konmasinin okullarda
Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan olumlu ve olumsuz etkenlerin ortaya ¢ikarilmasi
bakimindan yararli olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica formel giicii elinde bulunduran okul miidiirlerinin
liderlik rollerini 6gretmenlerle ne diizeyde paylastiginin belirlenmesi, okullardaki giic iliskilerinin analiz
edilebilmesi bakimindan veri kaynagi olacaktir. Ayrica mevcut arastirmadan elde edilecek bulgularin
okul gelisiminde 6nemli rol oynadig1 birgok arastirmayla ortaya konan 6gretmen liderliginin okullarda
gelistirilmesine iliskin 6nemli ipuglari saglayacagi diisliniilmektedir.

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, orgiitlerde giig ve yetkinin paylasilmasi, drgiitlerde gorev yapan bireylerin
is birligi i¢inde ¢alismas1 ve birbirinden 6grenmesi ve ortak bir ama¢ dogrultusunda hareket edilmesi
gibi goriislerin etkisiyle ortaya ¢cikmustir. Ozellikle dagitimer liderlik yaklagiminin én plana ¢ikmastyla
birlikte okul miidiirlerinin yani sira 6gretmenlerin de liderlik rolleri sergileyebilecegi dile getirilmeye
baglanmistir (Harris ve Muijs, 2005). Muijs ve Harris (2003), 6gretmen liderligi kavraminin karmasik
yapisi geregi tanimlanmasinin gii¢ oldugunu ifade ederek 6gretmen liderliginin okul baglamina gore
degisebilecegini One slirmiistiir. Bu baglamda, 6gretmen liderliginin ¢esitli tanimlamalar1 yapilmistir.
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Childs-Bowen, Moller ve Scrivner (2000) ogretmen liderligini, Ogretmenlerin birbirlerini
desteklemeleri, isbirligi icinde hareket etmeleri, 6grenme odakli bir okul kiiltiirii olusturma konusunda
caba gostermeleri, sinif Gtesinde de birer lider olmalar1 ve dgrenci 6grenmesine katkida bulunacak
nitelikli 6gretim uygulamalar1 gelistirmeleri olarak tamimlamistir. Harris ve Muijs (2005) lider
ogretmenlerin kendilerinin yanmi sira okuldaki diger 6gretmenlerin de mesleki gelisimine katkida
bulunduklar1 ve 6grencilerin akademik gelisimi i¢in ¢aba sarf ettiklerini ifade etmistir. Katzenmeyer ve
Moller (2009) lider 6gretmenleri siirekli 6grenen, meslektaslarinin mesleki gelisimini tesvik eden ve
okulun amaglarina etkili bir bicimde ulagabilmesi i¢in yapilan ¢aligmalarda oncii olan kisiler olarak
tanimlamistir. York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen liderligini 6gretmenlerin 6grenci bagarisinin arttirma
amaciyla meslektaglarini, okul yoneticilerini ve okul toplumunun tiim {iiyelerini etkilemeleri olarak
tanimlamistir. Beycioglu ve Aslan’ a gore (2012) 6gretmen liderligi okuldaki tiim paydaslar i¢cin okulu
Ogrenen bir Orgiite doniistiirme ve okulda demokratik bir yapiy1 hdkim kilma ile ilgili bir kavramdir.

Harris ve Muijs’e gore (2003) 6gretmenlerin liderlik davraniglari mesleki ¢alisma gruplarina
liderlik etmek, mentorliik, kogluk ve 6grenci 6grenmesini etkili kilacak 6gretim yontemleri gelistirmeyi
kapsamaktadir. Ayni zamanda lider Ogretmenler ziimre bagkanlifi, koordinatorliik, rehberlik ve
uzmanlik gibi formel rollerin yaninda igbirligine dayali olan takim liderligi ve kogluk gibi informel roller
de sergilemektedirler (Muijs ve Harris, 2006). Lambert (2003), lider 6gretmenlerin okulun amaglar
dogrultusunda goniillii olarak gorev yaptiklarini ve meslektaslarini da bu yonde tesvik ettiklerini ifade
etmistir. Harris (2002) ise lider &gretmenlerin rollerinin okul gelisimi i¢in c¢alismalar yapmak,
Ogrencilerin akademik basarisina katkida bulunmak ve meslektaglariyla olumlu bir iletisim agi
olusturmak oldugunu belirtmistir. Lider 6gretmenlerin rollerinin ayrica alanlarindaki giincel gelismeleri
izlemek, 6grencilere ve meslektaslarina rehberlik etmek, etkili 6gretim uygulamalariin gelistirilmesine
katkida bulunmak ve meslektaglarinin mesleki gelisimlerine katki saglamak oldugu 6ne siiriilmektedir
(Conley 1993). Katzenmeyer ve Moller’a gore (2009) lider Ogretmenlerin sergiledikleri roller
O6grenmeye dayali demokratik bir okul ortaminin olusumuna katkida bulunmak, bilgi ve deneyimlerini
meslektaglarina aktarmak ve okul kapasitesinin gelistirmektir.

Murphy’e gore (2005) lider 6gretmenlerin dncelikli rolii 6gretimin gelistirilmesi ve 6grenmenin
gergeklestirmesi yoluyla okulda etkili bir 6grenme atmosferinin olusumuna katkida bulunmaktir. Kiling
ve Recepoglu (2013) lider 6gretmenlerin sergiledikleri temel rollerin okulun amagclarina etkili bir
bi¢cimde ulagsmasini saglamak amaciyla meslektaslarint motive etmek ve onlar1 etkilemek oldugunu ifade
etmiglerdir. Burgess ve Bates (2010) ise lider 6gretmenlerin rollerini meslektaglarini etkilemek, karar
alma stireclerinde katilimci bir anlayisa sahip olmak, meslektaslariyla olumlu iliskilere sahip olmak,
meslektaglarina deger vermek ve okulun amaglarina ulasmasi i¢in birlikte hareket etmek, ekip ruhuna
uygun davranmak ve 6gretimi daha etkin kilmak olarak siralamiglardir.

Ogretmen liderliginin varlig1 okullara birgok yonden katki saglamaktadir. Lider 6gretmenler
gorev aldiklar1 orgiitlerde 6grencilerinin akademik basarisini en iist seviyeye tasiyacak nitelikli 6gretim
uygulamalar gelistirmekte, meslektaslariin gelisimini desteklemekte ve fikirleriyle okula yeni ufuklar
agmaktadir. Ayn1 zamanda okullarin kendilerine 6zgii bir okul iklimi inga etmesini saglamakta, 6grenci
ve Ogretmenlerin okula aidiyet duygusunu arttirmakta ve okulun dig baskilara olan direncini
arttirmaktadir (Leithwood, 2003). Ayrica 6gretmen liderligi okul toplumunun iiyeleri arasinda is
birliginin arttiritlmasi, okulun degisimlere uyum saglamasi ve okul kapasitesinin gelistirilmesi
hususlarinda etkili olmaktadir (Harris ve Lambert, 2003). Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmen
liderliginin 6grenci Ogrenmesini olumlu yonde etkiledigini, diger c¢alisanlarin motivasyonunu
arttirdigini, 6gretmenlerin mesleki performanslarimi gelistirdigini ve degisime direnmeyi azalttigini
ifade etmigtir. Tim bu ifadelerden hareketle 6gretmen liderliginin gesitli roller ¢ergevesinde farkli
bigimlerde tanimlandigini séylemek miimkiindiir. Bu baglamda, 6gretmen liderliginin genel hatlariyla
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okul gelisimini saglamak amaciyla meslektaglar arasinda igbirligi ve etkilesime dayali bir bigimde etkili
Ogretim uygulamalarinin gelistirilmesi ve etkin bir bigimde uygulanmasi siireci oldugu ifade edilebilir.

Ilgili alanyazin incelendiginde dgretmen liderliginin ortaya ¢tkmasinda bazi olumlu ve olumsuz
faktorlerden s6z edildigi goriilmektedir. Reeves (2008) is birligine ve giivene dayali bir okul kiiltiiriiniin
Ogretmen liderligi i¢in 6nemli bir firsat olugturdugunu ifade etmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) da
lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasinda destekleyici bir okul kiiltiiriiniin ve mesleki gelisim imkanlarinin
Oonemini vurgulamistir. Harris ve Muijs (2003) 6gretmen liderliginin ortaya c¢ikmasinda zaman
kavramina dikkat ¢ekerek O6gretmenler igin etkin bir zaman planlamasinin énemini vurgulamislardir.
Little (2003) ise is birliginin 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir faktoér oldugunu
belirtmistir. Lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasini engelleyen bazi etkenler de bulunmaktadir. Formel
olarak yoneticilik gorevini iistlenen okul miidiirlerinin liderlik roliinii bagkalariyla paylagmast,
kendilerinin liderlik rollerinde zayiflama olabilecegi diislincesini de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin de birer lider olabilecegi goriisiini benimsemek okul miidiirlerinde bir algi
degisimini gerektirmektedir (Murphy, 2005). Benzer bigimde Danielson (2006) 6gretmenlerin liderlik
davranislar sergilemelerinin okul miidiirlerinde kendilerinin yetki alanina miidahale edildigi diistincesi
uyandirabilecegini ifade etmistir. Ayrica Ogretmenler liderlik davraniglar1 sergilediklerinde
meslektaslarindan tepki gérecekleri ve onlar tarafindan diglanacaklarini diisiinmektedirler. Katzenmeyer
ve Moller’a gore (2009) Ogretmenler liderlik davranislart sergileme noktasinda engeller
yagsamaktadirlar. Destekleyici olmayan bir okul kiiltiirii ve Ogretmenlerin liderlik davranmiglari
sergilemelerine firsat tanimayan okul yoneticileri 6gretmenlerin liderlik rolleri iistlenmesine iliskin
cesaretini kirabilmektedir. Ayrica liderlik Ggretmenler igin bir rol catigmasinmi da beraberinde
getirebilmektedir. Reeves (2008) rol tanimlarinin keskin bir bi¢imde ayrildigi hiyerarsik okul
yapilarinda 6gretmenlerin liderlik davranislari sergileme noktasinda ¢ekimser kaldiklarini ifade etmistir.
Can (2013) ise lider 0gretmenlerin karsilasabilecekleri engelleri destekleyici olmayan okul kiiltiiri,
yetersiz yoOnetici destegi, yogun ders yiikii, meslektas desteginin yetersizligi, mesleki gelisim
imkanlarinin yetersizligi, biirokratik yapi1 ve fiziki imkénlar olarak siralamigtir. Bu baglamda,
ogretmenlerin liderlik rolleri sergilemelerinde okul miidiiriiniin 6gretmen liderligine yonelik tutum ve
davraniglarinin 6nemli bir etken oldugu ifade edilebilir.

Yontem
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacit okul miidiirlerinin &gretmen liderligine iligkin gdriislerinin
incelenmesidir. Mevcut aragtirma kapsaminda Ogretmen liderligine yonelik alan yazin taramasi
sonucunda sorular olusturulmustur. Ogretmen liderligine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla okul
miidiirlerine su sorular yoneltilmistir:

1. Ogretmen liderligi dendiginde akliniza ne gelmektedir? Nasil tanimlarsiniz?

2. Okullarda 6gretmenlerin de birer lider olabilecegi konusunda ne diisliniiyorsunuz? Okul miidiirii
odakl1 olmayan bir liderlik anlayisini nasil karsiliyorsunuz?

Ogretmenlerin liderlik davranislarini etkileyen unsurlar nelerdir?
Ogretmenlerin liderlik davranislar sergilemelerinin ne gibi sonuglar1 olabilir?

Gorev yaptiginiz okulda dgretmenler hangi yonde liderlik davraniglan sergilemektedirler?

AN

Gorev yaptiginiz okulda Ogretmenlerin liderlik davraniglari sergilemeleri ic¢in neler
yapmaktasiniz?
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Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi katilimcilarin
belli bir duruma ydnelik goriis ve algilarinin dogal ortamda ayrintili bir bigimde incelendigi ve bunlarin
biitlinciil bir bigimde sunuldugu bir arastirma yontemidir (Y1ildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢alismada nitel
aragtirma yonteminin kullanilma nedeni, okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iligkin goriislerinin
derinlemesine incelenmektir. Mevcut aragtirmada verilerinde toplanmasinda nitel arastirmalarda
kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir.

Calisma Grubu

Mevcut arastirmaya 2018- 2019 egitim 6gretim yilinda Kastamonu ili merkez ilgede gorev
yapan 10 okul midiiri katilmistir. Bu aragtirmada katilimecilarin se¢iminde amacgli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ornekleme ve Olciit Ornekleme yontemleri kullanilmistir.
Maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yonteminde problem incelenirken farkli durumlarin belirlenmesi ve
caligmalarin bu durumlar dikkate alinarak yapilmasi amaglanirken, 6lgiit 6rnekleme ydnteminde
aragtirmanin belli 6zelliklere sahip olan birimler iizerinden yapilmas1 amaglanmaktadir (Biiytikoztiirk
vd., 2013).

Mevcut ¢alismada katilimcilarin belirlenmesinde Kastamonu il merkezinde gorev yapan ve
belirlenen olgiitlere uyan okul miidiirlerinin farkli okul tiirlerinden, yas gruplarindan, yoneticilik kidemi
hizmet siirelerinden olmasma 0Ozen gosterilerek ¢esitlilik saglanmasi amaclanmistir. Calismada
kullanilan 6lgiitler ise, herhangi bir egitim kurumunda en az bir egitim 6gretim yili boyunca okul
midiirliigli yapmak ve okul yonetimi alaninda en az bir egitime katilmis olmaktir. Bu o6lgiitiin
kullanilmasinin nedeni, yonetim alaninda egitim almis yoneticilerin liderlik ve &gretmen liderligi
kavramlar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip olabilecegi diisiincesidir. Birbirinden farkli 6zellikler
tagtyan yoneticilerin se¢ilmesinin amaci ise, 6gretmen liderligine yonelik alginin farkli degiskenlere
gore hangi diizeyde degistigini incelemektir. Tablo 1°de arastirmaya katilan okul miidiirlerine ait bilgiler
yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan okul miidiirlerine ait bilgiler

Sira No Yas Cinsiyet Hizmet Siiresi  Yoneticilik Kidemi Okul Tiirii
1 34 E 12 3 Ortaokul
2 35 E 13 4 flkokul
3 39 E 19 9 flkokul
4 36 E 14 6 Lise
5 38 E 15 5 Ortaokul
6 39 E 16 13 Ortaokul
7 37 E 13 8 Lise
8 52 K 25 18 Lise
9 40 K 18 4 Anaokulu

10 36 E 13 3 flkokul

Verilerin Toplanmasi

Mevcut arastirmada veri toplanmasi amaciyla yart yapilandirilmis bir goriisme formu
kullanilmistir. Genel olarak yar1 yapilandirilmis goriismede, goriismeler onceden hazirlanan sorular
kapsaminda yapilmaktadir. Ancak, derinlemesine bilgi sahibi olmak i¢in ek sorular sorulabilmektedir
(Glesne, 2012). Bu baglamda sorular, esnek ve acik uclu olarak hazirlanmis, ihtiya¢ duyuldugu takdirde
kullanilmak iizere sondalarla desteklenmistir. Goriisme formunun hazirlanmasinda arastirmanin konusu
olan 6gretmen liderligi ile alanyazin incelenmis ve okul midiirlerinin 6gretmen liderligine iliskin
goriiglerini incelemek amaciyla aragtirmaci tarafindan yari yapilandirilmis bir goriisme formu
hazirlanmigtir. Daha sonra, gériisme formunun gegerliligini saglayabilmek amaciyla Egitim Yonetimi
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alaninda gorev yapan ili¢ 6gretim {iyesinin goriisleri almarak forma son hali verilmistir. Veri toplamak
amacityla olusturulan goriisme formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin yas,
brans, yoneticilik kidemi ve hizmet siiresi gibi demografik degiskenlere yonelik bilgiler yer almaktadir.
Ikinci béliimde ise okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve goriislerini belirlemeye yonelik
alt1 soru bulunmaktadir. Goriismelerden dnce, aragtirmanin amaci katilimecilara bildirilmis ve yapilacak
goriismenin goniilliiliik esasina dayali oldugu belirtilmistir. Kabul etmeleri halinde goriismenin ses kayit
cihazi ile kayit altina alinacagi bildirilmis, ancak katilimcilar tarafindan ses kaydi alinmasi kabul
edilmemigtir. Bu nedenle katilimcilarla yapilan goriismeler esnasinda detayli bir bigimde notlar
alinmistir. Her bir goriisme, okul miidiirlerinin odasinda yaklasik 30 dakika siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde nitel arastirmalarda siklikla kullanilan icerik analizi ve betimsel analizden
yararlanilmustir. Icerik analizi genellikle sosyal bilimlerde kullanilan ve insan davranislar iizerinde
dogrusal olmayan yollarla ¢aligmaya olanak taniyan bir yontemdir (Biiylikdztiirk vd., 2013). Verilerin
analizinde igerik analizinin yaninda betimsel analiz de kullanilmigtir. Bu kapsamda, katilimcilara 6zgii
diisiince ve goriiglerin sunulmasi amaciyla dogrudan alintilara da yer verilmistir. Aragtirmanin ig
gecerligini artirmak amaciyla saglikli veriler toplamak i¢in goriisme siiresi miimkiin olabildigince uzun
tutulmustur. Katilimcilarla yapilan goériismeler tamamlandiktan sonra goriisme formunda yer alan
sorulara gore alt1 adet tema belirlenmistir. Bu temalar, 6gretmen liderliginin tanimi, okul miidiiriiniin
yaklagimi, Ogretmen liderligini etkileyen unsurlar, 6gretmen liderliginin sonuglari, dgretmenlerin
liderlik rolleri, okul miidiiriiniin destekleme bigimi seklinde belirlenmistir. Bu temalara gore kodlar
olusturulmus, uzman goriislerine dayanarak gozden gecirilmis ve analize hazir hale getirilmistir. Analiz
siirecinde katilimcilarin verdikleri yanitlar dikkatle incelenerek denk geldigi kod ile eslestirilmistir.
Verilen her cevabin frekansi bir olarak kabul edilmis ve tiim katilimcilarin verdigi cevaplar analiz
edilerek kodlar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar belirlenmistir. Son olarak tiim kodlar ve frekanslar
analiz edilerek bulgular elde edilmis ve yorumlanmigtir. Alint1 yapilan okul miidiiriinii belirtmek igin
miidiir kelimesinin bag harfi ile birlikte numara (M; M; vb.) verilmistir.

Bulgular

Ogretmen Liderliginin Tanimi

Katilimcilara ilk olarak, “Ogretmen liderligi dendiginde akliniza ne gelmektedir? Nasil
tanimlarsiniz?” sorusu yonetilmis ve alian cevaplar Tablo 2’ de gosterilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine Iliskin Tanimlamalarina Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

e e}

Diger 6gretmenlere rehberlik etmek (M;, M, M3 My Ms Mg Mg Mo)
Ogrencileri yonlendirmek (M, M, M3 My, Ms Mg My)

Etkili bir egitim dgretim gergeklestirmek (M; M3, My My M)
Isbirligine yatkin ve katilimc1 olmak (M3 My M; Mg)

Sorumluluk almak (Ms; M4 M7)

Baskalarini etkilemek (M; M3 My)

Rol model olmak (M; My M;¢)

Degisime ayak uydurmak (Ms Mg)

Mesleki gelisimine 6nem vermek (M)

Okul gelisimine katkida bulunmak (Ms)

—_ =N W W W R

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin tamamina yakininin (n=S8)
Ogretmen liderligini diger Ogretmenlere rehberlik etmek olarak tanimladiklart goriilmektedir.
Katilmcilarin belirttigi bir diger nokta da 6gretmen liderliginin 6grencileri yonlendirmesidir. Okul
miidiirlerinin yaridan fazlasi (n=7) lider 6gretmenlerin 6grencileri ¢esitli konularda yonlendirdiklerini
belirtmistir. Okul miidiirlerinden birisi bu konuya iligskin su ifadeyi kullanmigtir:
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.....

harekete gegirmesidir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin rehberlik roliinii iistlenmesidir” (M3)

Katilimeilarin (n=5) 6gretmen liderligine yonelik tanimlamalarinda degindikleri bir diger husus
da etkili bir egitim 6gretim gergeklestirmektir. Okul miidiirlerinin yaridan azi (n=4) 6gretmen
liderliginin 6gretmenlerin isbirligine yatkin ve katilimci olmasi anlamina geldigini ifade etmistir. Bu
konuda bir okul miidiiriiniin goriisii s6yledir:

etki edebilmesi ve bu etkiyi okul gelisimi amaciyla kullanarak insanlara liderlik yapmasidir” (Mg)

Katilimcilarin  6gretmen liderligine yonelik tanimlamalarinda sorumluluk almak (n=3),
bagkalarm etkilemek (n=3) olurken, rol model olmak (n=3) ve degisime ayak uydurmaktir (n=2) az
deginilen hususlardan olmustur. Ogretmen liderliginin siiphesiz en énemli boyutlarindan olan mesleki
gelisim ve okul gelisimi okul miidiirlerinin en az degindikleri (n=1) hususlar olmustur.

Ozet olarak katilmcilarm 6gretmen liderligine iliskin tanimlamalarmin ortak noktasinmn
agirlikli olarak diger ogretmen ve Ogrencilere rehberlik etmek, etkili egitim Ogretim faaliyetleri
gelistirmek, isbirligine yatkin ve katilimci olmak oldugu soylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine Yaklasim
Katilimcilara yoneltilen “Okullarda 6gretmenlerin de birer lider olabilecegi konusunda ne

diisiiniiyorsunuz? Okul miidiirii odakli olmayan bir liderlik anlayisini nasil karsiliyorsunuz?” sorusuna
verilen cevaplar Tablo 3’ de gdsterilmistir.

Tablo 3.0kul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine Yaklagimina Yonelik Bulgular

Kodlar Frekans
Olumlu kargiliyorum (M;, M3, My, Ms Mg M7 My M) 8
Olumsuz karsiliyorum (M, 1
Hem olumlu hem de olumsuz yonleri bulunmaktadir (Mg, 1

Tablo 3 incelendiginde, okul miidiirlerinin tamamina yakininin (n=8) 6gretmen liderligini
olumlu karsiladigr goriilmektedir. Bu durum bazi katilimcilarin ifadeleri ile agik bir bigimde
goriilmektedir.

“Lider ogretmenler okul yéneticisiyle karistirilmamalidir. Ogretmen mesleki hakimiyet ve
tecriibesi ile bir liderdir ve okul idaresinin énemli bir paydasidir.” (M)

“Olumlu karsilryyorum. Ashinda biz adimi koymasak da okullarda 6gretmen liderliginin var
oldugunu goriiyoruz. Basaril okullara baktigimizda mevzuattan bagumsiz olarak okul gelisimi igin ¢aba
gosteren ogretmenler oldugunu goriiyoruz.” (M,)

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden ¢ok azinin (n=1) 6gretmen liderligine iliskin olumsuz
bir bakis agisina sahip oldugu goriilmektedir. Bir okul miidiirii de 6gretmen liderliginin hem olumlu hem
olumsuz yo6nleri oldugunu ifade etmistir. Bu bulguyu destekler nitelikte bazi katilimci goriisleri soyledir:

“Okullarda ogretmenlerin liderlik rolleri tistlenmelerinin olumsuz sonu¢lar dogurabilecegini

’

diigiiniiyorum. Okul yoneticilerinin olumsuz tutumlar geligtirmesine ve rol ¢atismasina neden olabilir.’
(M)

“Ogretmen liderliginin olumlu ve olumsuz yénlerinden soz edebiliriz. Lider 6gretmenler ekip
arkadaslarim etkileyerek ve yonlendirerek onlarin okul gelisimine katki saglamalarinda etkili olabilir.
Ancak okul miidiirii lider ogretmenleri dogru yonlendiremezse okulda otorite boslugu olusabilir.” (M;)
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Ozet olarak katilimcilarin ¢ogunlugu okul miidiirii odakli olmayan bir liderlik yaklagimi olan
Ogretmen liderligini olumlu karsilamaktadir. Cok az okul miidiirii ise olumsuz ydnlerine vurgu yaparak
Ogretmen liderliginin rol ¢atismasina ve otorite bosluguna neden olabilecegini ifade etmistir.

Ogretmen Liderligini Etkileyen Unsurlar

Katilimcilara yoneltilen “Ogretmenlerin liderlik davranislarmi etkileyen unsurlar nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar Tablo 4’ de gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Liderligini Etkileyen Unsurlara Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Okul miidiiriiniin destegi (Ml, Mz, M3, M4, MS, M(,, M7 Mg, Mg’ MIO) 10
Okul kiiltiirti (M3’ M4, M5’ M(), M7’ MlO)
Zaman yetersizligi (M3 My Ms Mg My)
Okulun fiziki imkanlar1 (M, M3 Mg)
Kisisel ozellikler (M;, My, M7)

Diger 6gretmenlerin tutumu (M, My)
Ekonomik kaygilar (M;)

Yasal mevzuat (Mg)

el BLYS I N NGio Y

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin tamami (n=10) 6gretmen liderligini etkileyen bir unsur
olarak okul miidiiriiniin destegini vurgularken, katilimcilarin yaridan fazlast (n=6) okul kiiltiiriine
deginmiglerdir. Bazi katilimcilarin ifadeleri bulgular1 desteklemeye yonelik 6rnek gosterilebilir:

“Bence en onemli unsur okul miidiiriiniin destegidir. Miidiiriin kendine bictigi rol burada ¢ok
onemli rol oynuyor. Miidiir ben bu okulun kosulsuz amiriyim derse digerleri memur oluyor. Yani sadece
verileni yapiyor” (Mj3)

“Ogretmenlerin liderlik ézellikleri gosterebilmeleri icin éncelikle okullarda katilimct ve biz
anlayisina dayal bir okul kiiltiirii olmali ve tiim okul tarafindan benimsenmelidir.” (M)

Ogretmen liderligini etkileyen unsurlara iliskin katilimeilar ortalamanin altinda (n=4) zaman
yetersizligi ve okulun fiziki imkanlar1 hususlarina deginmislerdir. Katilimcilarin yarindan azi (n=3)
kisisel 6zellikler ve diger 6gretmenlerin tutumunu vurgularken, az sayida katilimec1 (n=2) ekonomik
kaygilar ve yasal mevzuata deginmistir. Bu bulgular1 destekler sekilde, konuya iliskin katilimcilardan
bazilarinin ifade

“Ogretmen liderligini etkileyen faktorlerden birisi de 6gretmenlerin yogun ders yiikiidiir. Ders
programlart hazirlanmirken ogretmenlerin zaman ve enerji bakimindan lehine olacak uygulamalar
yapilmalidir.” (M)

“Ogretmenlerin sahip oldugu degerleri, inanglart ve aliskanliklart lider olarak ortaya
¢ctkmalarinda énemli vol oynamaktadwr.” (M)

“Ogretmenler yasal diizenlemeler izin vermedigi icin risk ve sorumluluk almaktan
kacinmaktadwlar. Siaviardan basar: beklentisi ve oOgretmenlerin miifredat yetistirme kaygilar
ogretmen liderligini olumsuz etkilemektedir. Ayrica okulun sahip oldugu fiziksel imkanlar da
ogretmenlerin motivasyonu tizerinde etkili olmaktadir.” (M)

Ozet olarak katilimcilarin tamami okul miidiiriiniin destegini 6gretmen liderligini etkileyen
onemli bir unsur olarak gérmektedir. Okul kiiltiirii de en fazla deginilen bir diger husus olarak goze
carpmaktadir.
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Ogretmen Liderliginin Sonuclar

Katilimeilara yéneltilen “Ogretmenlerin liderlik davranislar1 sergilemelerinin ne gibi sonuglart
olabilir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 5’ de gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Liderliginin Sonuclarima Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Akademik basart artar (M; M3 My M7,Mo M)
Ogretmenlerin motivasyonu artar (M;, M, M; M)
Egitim ve dgretim kalitesi yiikselir(M4, Mg, Mg)
Okul gelisimine katki saglar (M5, Mg Mg)

Mesleki gelisimi destekler (M; M)

Isbirligi artar (M4 Mo)

Okula baglilik artar (M; My)

RN WWR O

Katilimeilarin yaridan fazlasi (n=6) 6gretmen liderligi sonucunda akademik basarinin artacagin
ifade etmiglerdir. Yaridan az1 (n=4) ise 0gretmenlerin motivasyonunun artacagini, egitim ve 6gretim
kalitesinin ylikselecegini ve okul gelisimine katki saglayacagini ifade etmistir. Mesleki gelisimin
desteklenecegi (n=2), isbirliginin artacagi (n=2) ve okula bagliligin artacagi (n=2) katilimcilarin
ogretmen liderliginin sonuglarina iliskin degindikleri diger hususlar olmustur. Bu bulgular1 destekler
nitelikte, konuya iligkin katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmen liderliginin var oldugu okullar zaman ve mekan dezavantajindan uzaklasir. Daha
huzurlu bir ¢calisma ortamimin saglanmast ile birlikte okula olan baghlik artar.” (M)

“Liderlik etkileyici bir giictiir. Kurumdaki bir ogretmenin liderlik davranislart meslektaslarin
da harekete gecirir. Yani égretmenler odasim sinif yapar. Ogretmenlerin 6grendigi bir sinif.” (M)

“Ogretmenlerin lider olduklari okullarda akademik basar: artar. Isbirligine dayali bir okul
kiiltiirii olusur. Ogretmenlerin mesleki geligimi artar. Okulda iyi uygulamalar paylasiir ve ogretmenler
ortak bir amag duygusuyla hareket ederler.” (M)

Ozet olarak katilimcilarin  6gretmen liderliginin sonuglarma iliskin akademik bagari,
motivasyon, egitim 6gretim kalitesi, isbirligi, okul gelisimi, mesleki gelisim ve isbirligi hususlarina
degindikleri goriilmistiir.

Ogretmen Liderlik Rolleri

“Katilimcilara yoneltilen “Gorev yaptigimiz okulda Ogretmenler hangi yonde liderlik
davranislan sergilemektedirler? sorusuna verilen cevaplar Tablo 5’ de gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Ziimre ve kurullarda gérev alma (M;, M, M3 My Ms M7 Mg Mg M) 9
Sosyal faaliyetler ve projeler yiiriitme (M;, M, M3 My M7 MgM;9)
Fikirlerin ve uygulamalarin paylasilmas1 (M, Ms Mg Mo)

Okul gelisimi i¢in ¢aba gdsterme (M, M, M)

Mesleki agidan kendini gelistirme (M; M7)

Diger 6gretmenlere rehberlik etme (M7 Mo)

DN WA

Katilimeilarin tamamina yakini (r = 9) gorev yaptiklari okullarda dgretmenlerin ziimre ve
kurullarda gorev yaptiklarini ifade etmistir. Yaridan fazlasi (n = 7) 6gretmenlerin sosyal faaliyetler ve
projeler yiiriittiikklerini ifade ederken, yaridan azi1 (n = 4) fikir ve uygulamalar1 paylastiklarina
deginmisglerdir. Okul gelisimi i¢in ¢aba gdsterme (7 = 3), mesleki agidan kendini gelistirme (n = 2) ve
diger ogretmenlere rehberlik etme (n = 2) katilimcilarin vurguladiklart diger hususlar olmustur. Bu
durum bazi katilimeilarin ifadeleri ile agik bir sekilde goriilmektedir:
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“Okulumuzda ogretmenler ziimre baskanlhigr gibi yasal gérevierinin yani sira projeler tiretme
ve iyi uygulamalari meslektaslariyla paylasma noktasinda da liderlik davranislar: sergilemektedirler”

(M)

“Okulumuzda 6gretmenler ziimre baskanligi, proje yiiriitiiciisii, fikir ve tecriibe aktarimi gibi
liderlik davramiglar: sergilemektedir. Ancak iiziintiiyle sunu soylemeliyim ki akademik beklentisi yiiksek
olan okullarda sinav kaygisi ogretmen liderligini kisitlayici rol oynamaktadr.” (M;)

“Okulumuzda ogretmenler isbirligine dayali liderlik davranislar: sergilemektedirler. Tecriibe
ve bilgi birikiminin paylasimi ve isbirligi icinde ¢calisma on plandadir.” (M)

Ozet olarak okul miidiirlerinin okullarinda en fazla ziimre ve kurul baskanligi gibi formel
liderlik davranislar1 sergilediklerini ifade etmislerdir. Sosyal faaliyetler ve projeler yiiriitme, fikir
paylagimi, okul gelisimi i¢in ¢aba gdsterme, mesleki gelisim ve rehberlik katilimcilarin degindikleri
diger konular olmustur.

Okul Miidiiriiniin Destekleme Bicimi

Katilimcilara yoneltilen “Gorev yaptiginiz okulda &gretmenlerin liderlik davranislar
sergilemeleri i¢in neler yapmaktasiniz?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 7’ de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmen Liderligini Etkileyen Unsurlara Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Rehberlik etmek (Ml, Mz) M}) M47M7 Mg) 6
Mesleki gelisimde kolaylik saglama (M;, My M3 My M5)
Motive etmek (M, Ms M; Mg M)

Goriislerine deger vermek (Ms, Mg My)

Adil davranmak (Mg M7 My)

Geri bildirim vermek (Ms M7)

Takdir etmek (M; M)

Giiven vermek (M, M) 2

NN W W wk

Katillmcilarim yarindan fazlasi (n = 6) gorev yaptiklar1 okullarda 6gretmenlere rehberlik
ettiklerini ifade etmistir. Katilimcilarin yarisi (n = 5) mesleki gelisim noktasinda 6gretmenlere kolaylik
sagladigini ve motive ettigini belirtmistir. Goriislerine 6nem vermek (r = 3), adil davranmak (n = 3),
geri bildirim vermek (n = 2), takdir etmek (n = 2) ve giiven vermek (n = 2) katilimcilarin 6gretmenleri
destekleme bigimleri olarak ifade ettikleri diger hususlardan olmustur. Bu durum bazi katilimcilarin
ifadeleri ile agik bir bicimde goriilmektedir.

“Oncelikle o6gretmene deger verdigimi hissettirmeye calistyorum. Ogretmenlerin goriislerine
onem veriyorum. Ogretmenlerin basarili ¢alismalarini takdir ederek motivasyonlarini arttirmaya
calistyorum.” (M)

“Ogretmenlerin liderlik davramglar sergilemeleri icin éncelikle onlara gériislerinin onemli
oldugunu hissettirmeye ¢alisirim. Onlara rehberlik ederek okul ¢calismalarina katilimlarini saglamaya
calisirim. Katilimeuik okul kiiltiiriiniin vazgegilmez unsuru olmalidir.” (M)

“Ogretmenleri mesleki acidan kendilerini gelistirme konusunda tesvik ediyorum. Lisansiistii
egitim ve hizmet i¢i egitim seminerlerinde kolaylik sagliyorum. Yaptiklar: islerde okul yonetiminin
onlarin yaminda oldugunu hissetmek ogretmenlerde memnuniyet uyandwrryor.” (M3)

Ozet olarak okul miidiirlerinin dgretmenleri destekleme bigimi olarak en fazla kullandiklart
yontemlerin rehberlik etmek ve mesleki gelisimde kolaylik saglamak oldugu goriilmiistiir.
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Sonug ve Tartisma

Arastirmanin ilk bulgusu katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin kavramsal algilaridir. Buna
gore katilimcilarin biiyiikk bir kismu 6gretmen liderligini diger Ogretmenlere rehberlik etmek ve
ogrencileri yonlendirmek olarak tamimlarken ayni zamanda etkili egitim 6gretim uygulamalari
gerceklestirmek, isbirligine dayali ve katilimer bir tutuma sahip olmak, baskalarini etkilemek ve rol
model olmak gibi tanimlamalar da yapmislardir. Buckner ve McDowelle (2000) okul miidiirlerinin
Ogretmen liderligini tanimlayabilmeleri, 6gretmenlerin liderlik rolleri ve olasi katkilarmi bilmeleri
gerektigini ifade etmistir. Muijs ve Harris (2003) 6gretmen liderliginin karmasik ve tanimlanmas1 zor
bir kavram oldugunu ifade ederken, York-Barr ve Duke (2004) her bir okul baglamina gore farkli
Ozelliklere biiriinebilecegini belirtmistir. Bu baglamda katilimcilarin &gretmen liderligine iliskin
tanimlamalarinin farklilik gosterdigine yonelik mevcut bulgu alanyazinla uyumlu goriinmektedir.
Mevcut bulgu, katilimeilarin dgretmen liderligini tanimlarken liderlik kavramina iligkin hususlara da
degindiklerini de gostermektedir. Sisman (2014) liderligi bazi amag¢ ve hedeflere ulagmak amaciyla
insanlar1 etkileyebilme ve onlari harekete gegirebilme giicii olarak tanimlamistir. Bu baglamda
aragtirmanin bu bulgusu katilimcilarin  6gretmen liderligini genel olarak liderlik kavramiyla
iligkilendirdikleri seklinde yorumlanabilir. Mevcut bulgunun dikkat ¢ekici bir noktasi Ogretmen
liderliginin 6nemli unsurlarindan olan okul gelisimi ve mesleki gelisimin katilmcilarin en az
degindikleri hususlar olmasidir. Bu bulgu 6gretmenlerin 6gretmen liderligini daha ¢ok etkileme ve
rehberlik etme bigiminde algiladiklarina isaret etmektedir. Oysa 6gretmen liderligi okul gelisimine
yapilan katkiy1 da ifade etmektedir. Bu durum ayni zamanda 6gretmen liderliginin okul miidiirlerince
daha dar bir kapsamda degerlendirildigi gercegine gondermede bulunmaktadir. Oysa 6gretmen liderligi
Ogretmenin gorev taniminin otesine gegip okul gelisimine katki saglamasini da iceren daha genis bir
yelpazede degerlendirilebilir. Harris (2002) lider 6gretmenlerin okul gelisiminde 6nemli rol oynadigini
ifade etmistir. Frost ve Durrant (2003) lider 6gretmenlerin hem kendilerini mesleki agidan gelistiren
hem de meslektaslarii bu konuda tesvik eden 6gretmenleri oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda
mevcut bulguyla ilgili olarak okul miidiirlerinin 6gretmen liderligini okul gelisimi ve mesleki gelisimle
yeterince iliskilendirmedikleri s6ylenebilir.

Mevcut aragtirma kapsaminda katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu gorev yaptiklan okullarda
Ogretmen liderligini olumlu karsiladiklarini ifade ederken ¢ok az katilimei olumsuz yonde goriis
belirtmistir. Leithwood (2003) lider Ogretmenlerin bulunduklart okullarin akademik bagarisini
arttirdiklar1, meslektaslarmin gelisimine katki sagladiklar1 ve yenilik¢i goriisleriyle destek olduklarini
ifade etmistir. Benzer bi¢imde Harris (2005) lider 6gretmenlerin okulda isbirligi ve giivene dayali bir
ortam olugmasina katkida bulunduklarini belirtmistir. Bu baglamda arastirmanin mevcut bulgusu okul
miidiirlerinin lider 6gretmenlere firsat vermeleri bakimindan olumlu karsilanabilir. Katilimecilardan
Oogretmen liderliginin olumsuz yonlerine isaret edenler Ogretmenlerin liderlik davraniglari
sergilemelerinin okul miidiirlerinin olumsuz tutumlar gelistirmesi, rol ¢atismasi ve otorite bosluguna
neden olabilecegini ifade etmistir. Murphy (2005) okul miidiirlerinin 6gretmenlere liderlik davranisi
sergileme firsati verdiklerinde kendi liderlik rollerinin sarsilacagimi diisiindiiklerini ifade etmektedir.
Katzenmeyer ve Moller (2009) yasal olarak bir liderin bulundugu okul ortaminda 6gretmenlerin de
liderlik rolii {istlenmesinin rol ¢atismasina neden olacagini ifade etmistir. Bu baglamda 6gretmen
liderligine iliskin belirli bir rol tanimmnin olmamasinin rol karmasikligma neden olabilecegi
diisiiniilebilir. Tiirk egitim sisteminde 6gretmen ve yonetici rollerindeki keskin ayrimin bu duruma sebep
oldugu one siiriilebilir. Ayrica okul miidiirlerinin liderligine yonelik bakis agilarinda bir degisim ve
doniisiimiin gerektigi sOylenebilir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin 6gretmen liderligini etkileyen unsurlara yonelik goriisleri
incelendiginde okul miidiiriiniin desteginin ve okul kiiltiiriiniin en ¢ok vurgulanan nokta oldugu
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goriilmiigtiir. Blegen ve Kennedy (2000) okul miidiiriiniin lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasinda ¢ok
onemli bir role sahip oldugunu ifade etmistir. Benzer bi¢imde Leithwood (2003) okul miidiiriiniin
ogretmen liderligi lizerinde en 6nemli faktor oldugunu ifade etmistir. Danielson (2006) okul kiiltiiriiniin
ogretmen liderligi lizerindeki etkisinin Onemini ifade ederek Ogretmenlerin liderlik davranmiglar
sergilemeleri i¢in demokratik ve yenilik¢i bir okul kiiltiirliniin olmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu
baglamda okulda kiiltiir olusturma noktasinda kilit bir role sahip olan okul miidiirlerinin lider
Ogretmenlerin ortaya c¢ikmasinda kendi desteklerinin Oneminin farkinda olmalar1 olumlu
kargilanmaktadir. Reeves (2008) isbirligi ve glivene dayali bir okul kiltiiriiniin lider 6gretmenler igin
gerekli oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin 6gretmen liderligini etkileyen unsurlara iliskin degindikleri
diger hususlar zaman yetersizligi, okulun fiziki imkanlari, 6gretmenlerin kisisel ozellikleri, diger
ogretmenlerin tutumu ve ekonomik kaygilardir. Boyd-Dimock ve McGree (1995) 6gretmenlerin hem
Ogretim hem de liderlik rollerini sergileyebilmeleri i¢in etkili bir zaman planlamasina ihtiyaci oldugunu
ifade etmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) &gretmenlerin liderlik davraniglar sergilemede ¢ekimser
kalmalarinin nedenlerinden birisi olarak meslektaslar1 tarafindan diglanma ve onlardan tepki gérme
oldugunu o6ne siirmiistiir. Reeves (2008) 6gretmenlerin zihinlerindeki kaliplagsmis diisiincelerinin ve
liderlige iliskin 6nyargilarinin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin 6gretmen liderligini etkileyen unsurlara yonelik goriislerini ortaya koyan mevcut bulgu
alan yazinla uyumlu olmasi bakimindan énemli goriilebilir.

Katilimcilarin  6gretmen liderliginin sonuglarina iligkin goriisleri incelendiginde en c¢ok
vurguladiklar1 hususun akademik basar1 oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle katilimcilarin ¢ogu
Ogretmen liderliginin akademik basariy1 arttiracagini ifade etmistir. Harris ve Muijs (2005) 6gretmen
liderliginin okullarda 6grencilerin akademik basarisini arttiracak Ogretim uygulamalari yapmak
oldugunu 6ne stirmiistiir. Benzer bi¢imde Harris (2002) akademik basariy1 arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yapmanin Ogretmenlerin liderlik rollerinden biri oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda okul
midiirlerinin 6gretmen liderligini daha ¢ok sinif i¢i roller baglaminda ve 6gretim odakli olarak
degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu durum merkezi simavlar nedeniyle okullarda akademik bagarinin
daha 6n planda tutuldugu ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerden daha ¢ok 6gretime yonelik liderlik
davranislar1 bekledikleri seklinde yorumlanabilir. Ayn1 zamanda katilimcilarin 6gretmen liderliginin
sonuglarina yonelik degindikleri diger hususlar motivasyon, egitim ogretim kalitesi, okul geligimi,
mesleki gelisim, isbirligi, ve okula bagliliktir. Okul midiirlerinin 6gretmen liderliginin olumlu
sonuglarina iligkin goriisleri okullarda dgretmen liderligi potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan
olumlu goriilmektedir.

Katilimcilarin gorev yaptiklart okullarda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
gorisleri incelendiginde 6gretmenlerin en ¢ok ziimre ve kurullarda goérev alma roliinii sergiledikleri
goriilmektedir. Lai ve Cheung (2015) ziimre baskanligi ve boliim baskanligi gibi gorevlerin lider
ogretmenlerin sergiledikleri formel liderlik rolleri oldugunu ifade etmistir. Ayn1 zamanda Beycioglu
(2009) ziimre baskanligi gorevini etkin bir bicimde gergeklestirmeyi kurumsal gelismeye katki
baglaminda ele almig ve 6gretmenlerin kurumsal gelisme boyutundaki 6gretmen liderligi davraniglarini
yiiksek diizeyde sergilediklerini ortaya koymustur. Bu baglamda mevcut bulgu 6gretmenlerin okul
gelisimine katki saglama yoniinde calistiklarin1 gostermesi bakimindan olumlu karsilanabilir.
Katilimcilar ayni zamanda okullarinda gorev yapan o6gretmenlerin ¢ogunlukla sosyal faaliyet ve
projelerde gorev aldiklarini ve fikir ve uygulamalar1 paylastiklarini ifade etmistir. Beycioglu (2009)
proje faaliyetlerinin ve fikir paylagiminin 6gretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi kapsaminda
yapildigini 6ne stirmiistiir. Bu baglamda 6gretmenlerin sosyal faaliyet ve projelerde yer almalar1 ve iyi
uygulamalar1 ve fikirlerini meslektaglariyla paylagmalar1 gérev yaptiklar: okullarda isbirligine yonelik
davraniglar sergilediklerini gostermeleri bakimindan olumlu karsilanabilir. Arastirmada dikkat ¢eken bir
nokta katilimecilarin ¢ok azimin O6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik liderlik davranislarini
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sergilediklerini ifade etmis olmasidir. Harrison ve Killion (2007) lider 6gretmenlerin hem kendilerinin
hem de meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katki sagladigini belirtmistir. Benzer bicimde Conley
(1993) alanindaki giincel gelismeleri takip ederek meslektaslarmin da mesleki gelisimine katkida
bulunmanin dnemli bir liderlik rolii oldugunu ifade etmistir. Bu durum 6gretmenlerin okullarda liderlik
davraniglarini yeteri kadar sergilemedikleri ya da okul miidiirlerinin mesleki gelisme konusunu
ogretmen liderligi ile yeterince iliskilendirmedikleri seklinde yorumlanabilir.

Mevcut arastirmanin son bulgusu okul miidiirlerinin lider 6gretmenleri destekleme bigimlerinin
cogunlukla rehberlik etmek, mesleki gelisimlerinde kolaylik saglamak ve motive etmek oldugu
yOniindedir. Ancak katilimeilar ortalamanin altinda bir diizeyde gorev yaptiklari okullarda 6gretmenleri
motive ettiklerini, goriiglerine deger verdiklerini, adalet duygusu i¢cinde hareket ettiklerini, 6gretmenlere
geri bildirim sagladiklarini, onlar takdir ettiklerini ve giiven verdiklerini ifade etmislerdir. Can (2006)
giivene dayali bir okul iklimi olusturan okul miidiirlerinin lider 6gretmenler i¢in cesaretlendirici bir
unsur oldugunu ifade etmistir. Leithwood (2003) okul miidiirlerinin 6gretmenleri liderlik davraniglart
sergilemeleri i¢in desteklemeleri, takdir etmeleri ve mesleki gelisim firsat1 sunmalar1 gerektigini 6ne
siirmiistiir. Can (2013) okul miidiirlerinin karar alma siirecine 6gretmenleri de dahil etmeleri gerektigini
savunmustur. Buckner ve McDowelle (2000) okul miidiirlerinin 6gretmenlerle saglikli iliskiler kurarak
onlar1 motive etmesi ve ¢alismalarina iligkin geribildirim saglamasi gerektigini 6ne siirmiistiir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin liderlik davranislar1 destekleme ve potansiyellerini agiga
cikarma noktasinda ne yapmalan gerektigi hakkinda yeteri diizeyde bilgiye sahip olmadiklar seklinde
yorumlanabilir.

Ogretmen liderligi konusunun geleneksel liderlik yaklagimlarmin etkisini yitirmesiyle son
yillarda popiilerlik kazanan bir konu olmasina ragmen, bu konuyu okul miidiirlerinin goriislerine gére
ele alan aragtirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda okullarda kilit rol oynayan okul
miidiirlerinin okul gelisimi i¢in bilylik 6nem arz eden 6gretmen liderligine yonelik goriisleri okullarin
cogunda potansiyel olarak var olan Ogretmen liderliginin gelistirilmesi bakimindan 6nemli
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin de birer lider olabilecegine iligskin bir algiya sahip
olmas1 okul gelisimi i¢in onemli rol oynayan lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasi i¢in onemli bir
unsurdur. Mevcut arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine yonelik bir farkindaliga sahip
olmalarina ve gorev yaptiklar okullarda liderlik rolleri sergileyen birgok 6gretmen bulunmasina ragmen
Ogretmen liderligini ayr1 bir kavram olarak degerlendirmedikleri goriilmiistiir. Ayn1 zamanda mevcut
aragtirma okul miidiirlerinin okullarinda liderlik rolleri sergileyen &gretmenleri desteklemek ve
potansiyel olarak birer lider olan 6gretmenleri ortaya ¢ikarmak i¢in neler yapmalar1 gerektigine yonelik
yeterince bilgiye sahip olmadiklart sonucuna varilmistir. Benzer arastirmalarin 6gretmen, 6grenci ve
veli ornekleminde de yapilarak daha fazla bulgu elde edilmesi, konuya iliskin daha saglikli
¢oziimlemeler yapmak icin gerekli goriilmektedir. Ogretmen liderligini ele alan nitel calismalarin sayisi
arttirilabilir. Ayn1 zamanda konuya iligkin karma modelde arastirmalar da yiiriitiilebilir. Benzer
calismalarin, farkli katilimcilar {izerinden de ytiriitiilmesi saglikli veriler elde etme agisindan onemli
goriilmektedir.
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