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SUNUS

Degerli MUVU Okurlari,

Dergimiz 13. yilinin ilk sayisinda, dnceki sayilarda oldugu gibi, yine ¢ok kiy-
metli akademisyenler tarafindan ele alinan yenilikleri iceren, kaliteli ¢alis-
malara ev sahipligi yapmaktadir. Yayinlanan bu sayimizda da 5’i ampirik
arastirma, 2’si 6rnek olay incelemesi ve 1'i teorik inceleme olan toplam 8
¢alisma bulunmaktadir. Ankara Odasi olarak, muhasebe ve vergi alaninda
yalnizca uygulamanin degil, akademik ¢alismalarin da iginde olmak, uygu-
lama ve bilim ikilisini bUtlnlestirerek, bu etkilesimden en etkili bicimde
istifade etmek sirekli arzumuz olmustur.

Dergimizde yayimlanan ve her biri cok kiymetli eserlerden istifade edilme-
si dilegiyle...

Ali SAHIN
Ankara SMMM Odas1 Baskani
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FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARININ
MUHASEBE KALITESINE ETKIiSi UZERINE BIiR
ARASTIRMA”

Dr. Eda KOSE?

Prof. Dr. ismail BEKCI®
Dog¢. Dr. Hiiseyin Emin CETENAK®

Ampirik Arastirma Muhasebe ve Vergi
(Empirical Research) Uygulamalar: Dergisi

Mart 2020; 13 (1): 1-23

(074

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de ve Diinya’da TFRS/IFRS’yi zorunlu ve goniilli
uygulayan isletmelerde TFRS/IFRS uygulamalarinin muhasebe kalitesi iizerindeki etkisini
analiz etmektir. Arastirmada, TFRS/IFRS’nin uygulamaya baslamadan 6nce (2000-2004)
ve sonra (2005-2014) Tiirkiye ve 25 farkl iilkede listelenmis 5.435 isletmenin istege bagh
tahakkuklar1 karsilagtirilmistir. Arastirmada istege bagl tahakkuklarin hesaplanmasinda
Diizeltilmis Jones Model’inden faydalanilmistir. Arastirma bulgularina gore; TFRS’yi
zorunlu olarak uygulayan Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin TFRS uygulamalarinin,
muhasebe kalitesini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. AB iilkeleri kapsaminda
yapilan degerlendirmelerde ise IFRS’yi zorunlu olarak uygulayan Fransa, italya, Polonya
ve goniillii olarak uygulayan Ingiltere ve Isve¢’te IFRS uygulamalarmin muhasebe kalitesi
iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu saptanmustir. Ote yandan gelismis olan iilkeler
acisindan yapilan analizde IFRS’yi zorunlu olarak uygulayan iilkelerden sadece Giiney
Kore’deki igletmeler agisindan IFRS uygulamalarinin muhasebe kalitesini pozitif yonde
etkiledigi belirlenmistir. IFRS’yi goniillii olarak uygulayan gelismekte olan tlkelerden
sadece Arjantin’deki isletmeler i¢in IFRS uygulamalart muhasebe kalitesini pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Son olarak, bu aragtirmanin bazi kisitlart oldugu belirtilmis ve
bu konu ile ilgili olarak gelecekte arastirma yapacaklara bazi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: TFRS, IFRS, Muhasebe Kalitesi, Istege Bagl Tahakkuklar.
JEL Kodlari: M40, M41, M49.

APA Stili Kaynak Gosterimi:

Kose, E., Bekci, 1., Cetenak, H., E. (2020). Finansal Raporlama Standartlarmin
Muhasebe Kalitesine Etkisi Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Vergi Uygulamalart
Dergisi. 13 (1), 1-23.

* Makalenin gonderim tarihi: 10.04.2019; Kabul tarihi: 17.09.2019, iThenticate benzerlik orant %5
a Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, [IBF, edakose@nevsehir.edu.tr

ORCID: 0000-0002-8800-8255

b Siileyman Demirel Universitesi, [IBF, ismailbekci@sdu.edu.tr ORCID: 0000-0002-9861-737X

¢ Nigde Omer Halisdemir Universitesi, [IBF, cetenak@ohu.edu.tr ORCID: 0000-0003-2900-4948
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A STUDY ON THE IMPACT OF FINANCIAL REPORTING
STANDARDS ON THE ACCOUNTING QUALITY

ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the impacts of obligatory or voluntary TFRS/IFRS
implementations on the accounting quality of companies. For this purpose, in this study,
discretionary accruals of 5435 listed companies from 26 countries were compared by the
before and after IFRS implication start date. In order to obtain discretionary accruals we
used Modified Jones Model. According to the research findings, implementation of TFRS
influenced the quality of accounting positively in Turkey, where the implementation of
TFRS is obligatory. As per the assessments conducted for the EU countries, it was
determined that the IFRS implementations had a positive impact on the accounting quality
in Germany, France, Italy, and Poland, where the implementation is obligatory, and in
Britain and Sweden, where the implementation is voluntary. On the other hand, according
to the analysis conducted for the developed countries, the IFRS implementations influenced
the quality of accounting in a positive manner in the enterprises of countries such as South
Korea, where the implementation is obligatory. It was determined that the implementation
of IFRS had a positive impact on the quality of accounting only in Argentina, Philippines
and South Africa among the developing countries. Lastly, it was reported that this research
study had some constraints and certain suggestions were made for further studies..

Keywords: TFRS, IFRS, Accounting Quality, Discretionary Accruals
JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRIS!

Kiiresellesme, rekabetin ve yolsuzlugun artmasi, isletme kontroliindeki
zorluklar, {lkelerin yasadigi ekonomik krizler ve iflaslar nedeniyle
giiniimiizde muhasebenin 6nemi gittikge artmaktadir. Bu baglamda, ¢ok
uluslu isletmelerin ve uluslararasi yatirimlarin sayisinin artmasimin sonucu
olarak igletmelerin muhasebe uygulamalarinda da bir takim farkliliklar
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla muhasebe uygulamalar1 ekonomik, politik,
kiiltiirel ve sosyal ozellikler, hukuk ve vergi yapilarma gore her tlkede
farklihk  gostermektedir.  Ozellikle iilkeler — arasinda  muhasebe
uygulamalarindaki farkliliklarin = sebepleri; muhasebe uygulamalarinin
mevzuata ya da meslek kuruluslarina gore belirlenmesi, tekdiizen ya da
esnek muhasebe uygulamalari, ihtiyat ya da iyimserlik, bilginin
sunulmasinda seffaflik ya da gizlilik olarak aciklanmaktadir.

Bu baglamda, iilkeler arasinda muhasebe alaninda uyum ve evrensel
anlayis1 gelistirmek ic¢in tek bir muhasebe dilinin olusturulmasi zorunlulugu
ortaya ¢ikmustir. Street vd. (1999) yaptiklar1 ¢alismada da vurguladiklart
tizere kiiresel bir muhasebe sistemi; yatirimcilarin daha verimli karar
vermesi, yatirim riskini ve sermaye maliyetini azaltmasi, uluslararasi
yatirim firsatlarint tesvik etmesi ve etkili bir smir 6tesi sermaye tahsisi

1 By calisma, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde hazirlanan
“Finansal Raporlama Standartlarinin Muhasebe Kalitesi Uzerine Etkisi ve Bir Uygulama” Baglikli
Doktora Tezinden iiretilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO
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FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARININ MUHASEBE KALITESINE ETKiSi UZERINE BIR ARASTIRMA

saglayabilmesi gibi yararlar g6z Oniinde bulundurularak “Uluslararast
Muhasebe Standartlart (IAS)” ve “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarmmin (IFRS)” ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bu dogrultuda Avrupa Birligi'nin 2002 yilinda kabul ettigi karara gore;
Avrupa’da faaliyet gosteren isletmelerin, 01.01.2005 ve sonraki yillarda
konsolide finansal tablolarin1 IFRS’ye gore hazirlamasi gerekmektedir. Bu
durum, dogrudan dogruya Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi’nin iki
hedefi olan finansal raporlarin Karsilastirilabilirligin ve seffafliginin
sonucudur. Bununla birlikte Fransa, Italya, Almanya ve diger baz1 Avrupa
tilkeleri 2005°ten once IFRS’yi goniillii olarak uygulamaya baglamiglardir.
Zamanla, gelismis iilkelerin bircogu da IFRS’yi kullanmaya baslamistir.
IFRS’nin diinyada bir¢ok iilke tarafindan uygulanmasi, muhasebe tarihinin
en Onemli diizenleyici degisikligi olarak kabul edilmektedir. Finansal
raporlama ile ilgili yapilan bu 6nemli degisiklik daha iyi tahminler yapmaya
ve gelecege yonelik belirsizligi ortadan kaldirmaya odaklanmay1
saglamaktadir.

IFRS’nin kabul edilmesinin artilar1 ve eksileri yoniinde tartismalar
yapilmadan 6nce uygulamanin ekonomik sonuclar1 bir¢ok ¢alismaya konu
olmustur. Almanya’da yapilan ¢alismalarda yerel standartlarla IAS arasinda
¢ok onemli bir farklilik bulunmamistir. Van Tendelo ve Vanstraelen (2005),
[IAS’yi uygulayan isletmelerin finansal tablolarini incelediklerinde ulusal
standartla IAS arasinda farklilik olmadigi sonucunu elde etmislerdir. Daske
vd. (2007), isletmelerin IFRS’y1 uygulamaya basladiktan sonra isletmelerin
sermaye maliyetlerini etkilemedigi sonucunu elde etmiglerdir.

Eccher ve Healy (2000), IAS ve Cin standartlarin1 karsilastirmis ve analiz
sonucuna goére IAS’ye gore hazirlanan finansal tablolarin yerel standartlara
gore daha degerli oldugu sonucunu elde etmislerdir. Zeghal vd. (2006),
Fransiz igletmelerinin zorunlu olarak IFRS’yi uygulamalar istege bagl
tahakkuklarda degisikligin isletme yonetimi iizerindeki etkisini analiz
etmislerdir. Yaptiklari analizlerde, IFRS kabul edildikten sonra istege bagl
tahakkuklarda azalis oldugu sonucuna ulasilmislardir. Barth vd. (2006),
calismalarinda muhasebe kalitesi ile kazang yonetimi arasinda negatif bir
korelasyon oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Muhasebe Kkalitesi konusunda yukarida bazilar1 siralanan c¢alismalar da
gostermistir ki muhasebe kalitesi; iilkelerin yasal ve politik sistemi,
ekonomik gelismislik diizeyi, kiiltiir, ekonomik kriz, vergi diizenlemeleri,
isletmelerin  biuiytikliigi, uluslararasi piyasalarda faaliyet gosterip
gostermedikleri ve isletmelere 6zgii faktorlerinden etkilenmektedir. Ayni
zamanda muhasebe kalitesi kavraminin tam olarak agiklanmamasi, bilgi
kullanicilarinin ~ finansal tablolardan elde etmek istedigi bilgilerin
degismesini etkilemektedir. Daha 6nce yapilan caligmalar tek iilke veya
siirlt siire ve verilere dayanmaktadir. Tek iilke i¢in yapilan arastirmalar
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IFRS’ye uyum asamasinda isletmelerin gegislerinin yavas oldugu sonucuna
ulagsmiglardir.  Dolayisiyla ~muhasebe  kalitesinin  test  edilmesini
zorlamaktadir. Bu arastirma, onceki caligmalarin aksine TFRS/IFRS’yi
benimseyen 26 farkli tilkedeki 5.435 isletmenin 2000-2014 yillar1 arasinda
finansal tablo verilerine ulasilarak TFRS/IFRS uygulamalarinin s6z konusu
isletmelerin muhasebe kalitesine etkisi analiz edilmistir.

Arastirmada, TFRS/IFRS uygulamalarinin muhasebe kalitesine etkisini
analiz etmek i¢in tahakkuk kalitesi kullanilmistir. Bu arastirmada, tahakkuk
kalitesinin tahmin edilmesinde istege bagli tahakkuklar ve istege bagl
olmayan tahakkuklar olarak ayrim yapilmistir. Tahakkuk hesaplanmasi ise
Diizeltilmis Jones Modeli kullanilarak yapilmistir. Bu dogrultuda
arastirmanin hipotezi, “TFRS/IFRS’yi uygulayan iilkelerde TFRS/IFRS
uygulamasinin muhasebe kalitesi iizerine pozitif etkisi vardwr.” seklinde
analiz yapilmistir.

Arastirmada amaglanan, TFRS/IFRS uygulayan isletmelerin standartlari
uygulamaya basladiktan sonra istege bagl tahakkuklarda azalis ve buna
bagli olarak da muhasebe kalitesinde artis olup olmadigin1 ortaya
koymaktir. Bu noktada arastirmanin 6rneklemi, 2000-2014 faaliyet
donemlerini kapsayan ve TFRS/IFRS’yi zorunlu/géniillii olarak uygulayan
26 farkli iilkede faaliyet gosteren 5.435 isletmeden olugmaktadir. Orneklem
igerisindeki isletmelerin TFRS/IFRS uygulamadan 6nceki (2000-2004) ve
sonraki (2005-2014) finansal tablo bilgileri karsilastirilmigtir. Bu anlamda
arastirma, TFRS/IFRS uygulayan isletmelerin yiiksek muhasebe kalitesine
sahip olup olmadiklarinin test edilmesine olanak saglayacaktir. Orneklemi
olusturan 5.435 isletme her iki donemde de kesintisiz olarak faaliyette
bulunan isletmeler olup, finansal tablo bilgileri ANOVA yo6ntemi
kullanilarak analiz edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Muhasebe Kalitesi Kavrami

Kalite, mal veya hizmetle ilgili niteliklerin, dnceden belirlenen ya da
mevcut durumda ortaya ¢ikacak talepleri  karsilamasi  olarak
tanimlanmaktadir  (http://tdkterim.gov.tr/bts/, 2016). Geg¢miste isletme
biinyesinde gorevli kisi ya da birimler tarafindan is olarak kabul edilen
kalite kavrami, giinlimiizde isletmelerin gelecek faaliyetlerine yol
gostermesi agisindan onemli hale gelmistir (Kogel, 2001: 305). Muhasebe
ise, “finansal nitelikteki olaylart ve iglemleri ulusal para ile ifade edilmis
sekilde kaydetme, swniflandirma, Ozetleme, analiz etme, yorumlama ve
raporlama siirecidir.” seklinde tanimlanmaktadir (Acar ve Tetik, 2013: 9).

Finansal tablolar muhasebe standartlarina uygun sekilde hazirlanmis ve
denetgiler tarafindan denetimi yapilmasina ragmen isletmelerin ekonomik
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durumu gergegi yansitmadigindan olasi Krizlerin oniine gegilememistir
(Can, 2010: 25). Muhasebe kalitesiyle ilgili birgok arastirma yapilmasina
ragmen muhasebe kalitesinin tanimi1 ve hangi unsurlar1 igerdigi konusunda
fikir birligi bulunmamaktadir. Bu durum, genellikle arastirmacilarin
caligmalarinda birtakim farkliliklar géstermesine neden olmustur. Muhasebe
kalitesi kavrami ile ilgili ortak bir tanim bulunmamakla birlikte standart
diizenleyiciler, IFRS kabul edildikten sonra kurumsal seffafligin ve
muhasebe Kkalitesinin artacagi fikrini savunmaktadirlar. Bu noktada
muhasebe kalitesi kavrami; finansal tablolarin dort kilit unsuru olan
uygunluk, giivenilirlik, anlasilabilirlik ve karsilastirilabilirlik agisindan
daha yiiksek kaliteye sahip olacagim ifade etmektedir. Isletmelerin
muhasebe uygulamalarinda daha fazla kazang yonetimini tercih etmeleri
muhasebe Kkalitesini diisiirmektedir. Yiiksek muhasebe kalitesi ise, isletme
yoneticilerinin kazang yonetimi firsatlarini azaltma ve bdylece finansal tablo
bilgi kullanicilarina yararli bilgi saglama, yatirim getirileri, sermaye
tahsisinin etkinligi ve uluslararasi sermaye hareketliligi saglamaktadir.

Literatiirde, muhasebe kalitesi ile ilgili olarak yapilan g¢aligmalarda su
tanimlamalarin  yapildigr goriilmektedir. Dechow ve Schrand (2004)
muhasebe  kalitesini;  muhasebe  bilgilerinin,  bir  isletmenin
degerlendirilmesine yaptigi katki seklinde tanimlamiglardir. Barth vd.
(2008)’e gore muhasebe Kkalitesi; isletme yoneticileri tarafindan alinan
muhasebe Onlemlerinin isletmenin ekonomik durumunu ve performansini
yansitmasi olarak tanimlamiglardir. Chen vd. (2010) muhasebe kalitesini;
“finansal tabloda yer alan bilgilerin ekonomik durumu ne 6lgiide yansittigini
gostermektedir” seklinde tanimlamislardir. Verleun vd. (2011), muhasebe
kalitesini; finansal bilginin 6nemi olarak tanimlamiglar ve bu tanima goére
finansal bilgilerin raporlanmasinda karsilagilan ig¢sel sorunlari ortaya
cikarmiglardir. Platikanova ve Perramon (2012), IFRS’nin ortaya ¢ikan bilgi
farkliliklarini ortadan kaldirmayi amagladigina atifta bulunarak muhasebe
kalitesi; finansal tablo bilgi kullanicilarinin birbirine benzeyen iki ekonomik
olguyu karsilastirarak benzer ve farkli 6zelliklerini agikladiklarini ortaya
koymuslardir. Martinez - Ferrero (2014) ise muhasebe kalitesini, finansal
raporlama siirecinde aktardigi bilgilerin sadakati olarak tanimlamaktadirlar.

Yukaridaki tanimlamalar da dikkate alinarak muhasebe kalitesi, finansal
raporlama stlirecinde isletmelerin finansal faaliyetleri ile ilgili gergege
uygun, acik, net ve seffaf bilgi sunulmasi i¢in yapilan faaliyetlerin sonucu
olarak ortaya ¢ikan finansal bilgi seklinde agiklanabilir. Kisaca muhasebe
kalitesi, finansal tablolarin giivenilir ve temel ekonomik durumu yansitip
yansitmadii olarak da ifade edilebilir.

Yapilan tanimlara gore muhasebe kalitesi bir isletmenin hem finansal
durumunu hem de performanst i¢in 6nemlidir. Bu durumda muhasebe
kalitesi isletmelerin finansal durum tablosunu ve Kkar/zarar tablosunu
etkilemektedir. Dolayisiyla finansal durum tablosunda bir bilgi artisi,
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kar/zarar tablosu bilgilerinin gilivenirliginde bir artisa da neden olacaktir
(Umobong ve Akani, 2015: 54).

Mubhasebe kalitesinin yiiksek olmasi mevcut isletmenin performansini degil
ayn1 zamanda gelecekteki nakit akislarinda yer alan muhasebe bilgisine de
atifta bulunmaktadir (Pirveli, 2014: 284). Muhasebe kalitesinin yiiksek
olmast ti¢ durumda agiklanmaktadir: Birincisi, isletmenin durumunu dogru
olarak gosteren tutarlar muhasebe standardi uygulanmasmin sonucudur;
ikincisi, muhasebe kalitesinin yiiksek olmasi1 firsat¢1 yonetiminin takdir
yetkisini azaltir; son olarak da tahakkuklarin tahmin edilmesinde daha az
hataya sahiptir (Barth vd., 2008: 477).

Muhasebe kalitesi isletmeler icin genellikle olumlu etkiye sahiptir.
Bilgilendirici muhasebe tutarlari, isletmelerde usulsiiz yapilacak olan
harcamalar1  (varliklar1  yerinde kullanmayarak fazladan tiiketmek)
engellemekte, isletme yoneticilerinin olumsuz karar almasinin Oniine
geemekte (degerinden yiiksek fiyatla menkul kiymet ihraci) ve yatirimcilara
verimli yatirimlar yapmast konusunda yardimci olmaktadir (Bhattacharya
vd., 2003: 644).

2.2. Literatiir Taramasi

Muhasebe kalitesi ile ilgili calismalar farkli iilkelerde, farkli modeller ve
farkli degiskenler kullanilarak arastirilmistir. Yapilan g¢aligmalarin ortak
noktas1 IFRS’nin finansal tablolara etkisini arastirmaktir. Arastirma
sonuglarina gore, muhasebe Kkalitesini 6lgmek ve muhasebe verilerinin
kalitesini iyilestirmek i¢in IFRS'ye gecis konusunda farkli sonuglar elde
edilmistir. Yapilan arastirmalarda sonuglarin farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Bunun nedeni olarak; iilkelerin IFRS'yi goniillii ya da zorunlu
olarak kabul etmesi, IFRS oOncesi uygulanan yerel standartlar, kiiltir,
ekonomik kosullar, enflasyon, isletmelere 6zgli faktorler, krizler, sermaye
yapilart ve vergi gibi unsurlar sayilabilir. Muhasebe standartlarinin
benimsenmesinin muhasebe kalitesi {izerine olumlu veya olumsuz etkileri
ile ilgili olarak giiniimiize kadar yapilmis farkli ampirik aragtirmalar ve elde
edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

Niskanen, Kinnunen ve Kasanen (2000), Finlandiya muhasebe standartlari
cercevesinde kazanglarin  6nem derecesi ve IFRS ile uyumunu
incelenmiglerdir. Yerel GAAP ve IFRS (1984-1992) uyarinca gelir beyan
eden 18 Finlandiya isletmesi iizerinde bir kazan¢ modeli kullanarak
yaptiklart analizde, yerel GAAP uygulamasinda ve IFRS kullanimi
sonrasinda isletmelerin kazanglarinda bir degisikligin olmadigr sonucuna
ulagmislardir.

Lin ve Chen (2005), Cin muhasebe standartlar1 uyarinca hazirlanan finansal
raporlarin IFRS uygulandiktan sonra finansal tablolarin deger uygunlugunu
aragtirmiglardir. Ohlson Modeli ve Getiri Model’ini uygulayarak yapilan
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caligmada, Cin GAAP'da raporlanan 6z kaynaklarin kayitli degerleri,
kazanglar1 ve hisse fiyatlarinin I[FRS'ye gore raporlanmasinin daha giivenilir
muhasebe bilgisi sagladigi sonucuna ulagmislardir.

Armstrong, Barth ve Japolinzer (2008), 1994 ile 2003 yillar1 arasinda
goniillii olarak IAS/IFRS'yi kabul eden 327 isletme ve 1.896 goézlem
tizerinde IFRS kullanim Oncesi ve sonrast muhasebe kalitesini
incelemiglerdir. Yaptiklar1 ¢alismada daha diisiik kazang yonetimi, daha
yuksek deger ilgisi ve kayiplarin zamaninda taninmasi ile ilgili kanitlar
bulmuslardir. Analiz sonucunda IFRS'nin kullanilmasi sonrasinda muhasebe
kalitesinin arttigin1 tespit etmislerdir.

Christensen vd. (2008), Almanya’da faaliyet gosteren isletmelerin IFRS
uygulamalarinin kazang yonetimi (kar uyumlastirmasi; pozitif kazancin
dogru yonetilmesi) ve zamaninda kaybi tanima etkisini incelemistir.
Calismalarinda, IFRS'leri zorunlu uygulayan isletmeler icin muhasebe
kalitesinde iyilesme olduguna dair herhangi bir kanit tespit edilememis
ancak IFRS'nin goniillii olarak uygulanmasi ile kazanglarin azaltilmasi ve
zamaninda zarar tespitiyle aralarinda bir iligki tespit etmislerdir.

Paanamen ve Lin (2009), Almanya’da faaliyet gosteren isletmelerin IFRS
uygulamalarinin kazang yonetimi (kar uyumlastirmasi), zaman kaybini
tanima ve deger uygunlugu {zerindeki etkisini aragtirmiglardir.
Arastirmanin sonucuna gore, muhasebe kalitesinde artis oldugu ve IFRS'nin
goniilli olarak kabul edilmesinin muhasebe kalitesini olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmustir.

Chen, Tang ve Jiang (2010), AB’ye iiye olan 15 iilkenin, muhasebe
kalitesinin IAS/IFRS’lerin  uygulanmaya basladiktan sonraki etkisini
incelemiglerdir. 2000-2007 yillar1 arasindaki finansal tablo bilgilerine gore
yapilan analizler sonucunda, IFRS uygulamalarinin kar uyumlastiriimasi
faaliyetlerini arttirdig1 ortaya konulmustur.

Chen vd. (2010), Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, Irlanda, Italya, Liiksemburg, Hollanda, Portekiz,
Ispanya, Isveg, Ingiltere’de faaliyet gosteren isletmelerin IFRS
uygulamalarinin kazang yonetimi (kar uyumlastirmasi, hedeflere yonelik
kazanglarin yonetimi, istege bagh tahakkuklarin mutlak degeri, tahakkuk
hesab1) ve zamaninda zarar tespiti lizerine etkisini incelemislerdir. Yapilan
calisma sonucunda IFRS'nin benimsenmesinden sonra hedefe yonelik
kazanglarin yonetiminde, istege bagl tahakkuklar ve tahakkuk kalitesinde
azalma tespit edilirken, daha fazla kazang elde edildigi tespit edilmistir.

Lopes vd. (2010), Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, irlanda, Italya, Liiksemburg, Hollanda, Portekiz,
Ispanya, Isveg, Ingiltere, Norveg, Isvicre’de faaliyet gosteren isletmelerin
IFRS uygulanmaya bagladiktan sonra kazang yoOnetimine (istege bagh
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tahakkuklarin mutlak degeri) etkisini incelemislerdir. Calisma sonucunda
AB'deki isletmeler i¢cin IFRS’nin muhasebe kalitesi iizerinde olumsuz bir
etki yarattigi, AB iiyesi olmayan diger isletmeler i¢in IFRS’nin kabuliiniin
muhasebe Kkalitesini arttirdigin1  tespit etmislerdir. Bununla birlikte
muhasebe kalitesinin, IFRS'nin  benimsenmesinin  zorunlu oldugu
durumlarda gelisme gostermedigi sonucuna ulasmislardr.

Hellman (2011), isveg’teki isletmelerin IFRS uygulamaya basladiktan sonra
kazang yonetimi (kar uyumlastirmasi) tizerine etkisini incelemistir. Yapilan
arastirma sonucunda IFRS’yi goniillii olarak uygulayan isletmelerin, kazang
yonetimi uygulanmasina izin verdiklerini tespit etmistir.

Karabayir (2012), IMKB’de islem géren ve TDMS’ye (1998-2002) gore
finansal bilgi treten 115 isletmenin TFRS’yi uygulamaya basladiktan
sonraki (2006-2010) finansal bilgilerini karsilastirarak daha kaliteli bilgi
iretip liretmedigini analiz etmistir. Calismanin sonucuna gore Tiirkiye’de
faaliyet gosteren isletmelerin TFRS’yi uygulamaya basladiktan sonra
diizenledikleri finansal tablolarmin muhasebe kalitesinin, TDMS’ye gore
diizenledikleri finansal tablolarinin muhasebe kalitesine gore artis gosterdigi
sonucuna ulagmistir.

Zeghal vd. (2012), Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, Irlanda, Italya, Liiksemburg, Hollanda, Portekiz,
Ispanya, Isvec, Ingiltere’de faaliyet gdsteren isletmelerin zorunlu olarak
IFRS uygulamalarinin kKazang yonetimi (kar uyumlastirmasi, kiigiik pozitif
kazanclara yonelik yonetim, tahakkuk kalitesi, istege bagl tahakkuklar) ve
deger uygunlugu tzerindeki etkisini arastirmislardir. Arastirma sonucuna
gore, muhasebe kalitesinde bir miktar iyilesme tespit etmislerdir.
Arastirmada, muhasebe esasli niteliklerde bir artig goriilmekle birlikte, 2005
yilinda IFRS'nin kabul edilmesinden sonra pazarda bir diisiis meydana
geldigi tespit edilmistir.

Uyar (2013), Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin TFRS
uygulamalarinin kazang¢ yonetimi (istege bagli tahakkuklar, kiiclik pozitif
kazanglar, kar uyumlastirmasi), zamaninda zarar tespiti ve deger
uygunluguna etkisini incelemistir. Arastirma sonucuna goére, TFRS
uygulamasinin muhasebe Kkalitesi arttirdigi ve pazarin daha etkin hale
geldigi sonucuna ulagilmistir.

Ames (2013), yaptigi calismada sadece Giiney Afrika igin muhasebe
standartlart uygulamasim1 incelemis ve IFRS’nin benimsenmesinde;
uygulama eksikligi ve Giiney Afrika tilkelerindeki uygulayicilarin yetersiz
egitim almalarinin muhasebe kalitesini 6nemli derecede etkiledigini tespit
etmistir.

Ahmed vd. (2013), Yunanistan, Italya, Portekiz, Ispanya, Avusturya,
Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Irlanda, Hollanda,
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Norveg, Isveg, Isvigre, Ingiltere’”de bulunan isletmelerin IFRS’yi
uygulamaya basladiktan sonra kazan¢ yoOnetimi (kar uyumlastirmasi, bir
hedefi karsilamak veya yenmek i¢in kazang yonetimi) ve zamaninda kaybi
tanima iizerindeki etkisini ortaya koymayr amaclamislardir. Yapilan
calismanin sonucunda, gelir yumusatmasinda artis, kaybin tanimmmasinin
zamanlamasinda belirgin bir azalma; kar hedeflerini karsilamak ya da
yenmekle tutarli kanit bulunamazken, muhasebe kalitesinde azalma tespit
edilmistir.

Martinez-Ferrero (2014), Birlesik Krallik, Irlanda, Almanya, Hollanda,
Liiksemburg, Avusturya, Danimarka, Norvec, Finlandiya, Isveg, Isvicre,
Fransa, Italya, ispanya, Belcika, Portekiz, Yunanistan’da faaliyet gosteren
isletmelerin IFRS uygulamalarinin kazang yonetimi (tahakkuk kalitesi) ve
muhasebenin tutuculugu etkisini incelemistir. Yapilan ¢alismaya gore diisiik
yolsuzluk algilamalarina sahip olan ve IFRS uygulayan iilkelerde muhasebe
bilgi kalitesinin finansal performans iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmastir.

Boumediene vd. (2014), Fransa’da faaliyet gosteren isletmelerin kazang
yonetimi (istege bagli tahakkuklar) tizerindeki etkisi incelenmistir.
Calismada istege bagli tahakkuklarin seviyesinin IFRS'nin uygulanmasindan
sonra 6nemli 6l¢iide azaldig: tespit edilmistir.

Kaur, Sharma and Khama (2014), Hindistan’da faaliyet gosteren 332
isletmenin 2011-2013 yili finansal tablolar1 hem Beneish modeli hem de
Diizeltilmis Jones Modeli kullanarak muhasebe kalitesini incelemislerdir.
Calismanin sonucuna gore Beneish modeli sonuglarinin, Diizeltilmis Jones
Modeli sonuglarina gore kazang yonetimi uygulamasinin daha fazla
kullanildig1 sonucuna ulagsmislardir.

Kargmn vd. (2015), Borsa Istanbul’da islem goren isletmelerin kurumsal
yonetim uygulamalarinin finansal raporlama kalitesi iizerindeki etkisini
incelemistir. Arastirmanin sonucuna goére, kurumsal ydnetim uygulayan
isletmelerin Karlarinin uygulamayan isletmelere gore stireklilik gosterdigi ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin finansal raporlama kalitesini olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

El-Gazzar ve Finn (2017), ABD’deki isletmeler tizerine yaptiklar1 analizde,
ABD’deki isletmeler tarafindan IFRS’nin kabul edilmesinin US GAAP
kapsaminda iiretilen finansal tablolardan 6nemli 6l¢iide farkli bir sonug elde
edilemeyecegi sonucunu elde etmislerdir.
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3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
3.1. Arastirmanin Amaci

TFRS/IFRS uygulanmasinin ana hedefi, isletmelerin finansal tablolarinda
“viiksek kaliteli, seffaf ve karsilastirilabilir bilgiler" sunmasin1 saglamaktir.
Diger bir ifadeyle isletmelerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
gercege uygun sekilde yansitmaktir.

AB’ye uyum gergevesindeki tilkelerde 2003 ve 2004 yillarinda tiim halka
acik isletmeler goniillii olarak IFRS uygulamasina baslarken, 31.12.2004
tarihinde sona eren ilk ara donemden sonra 01.01.2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere diger isletmeler de finansal raporlarini zorunlu olarak
IFRS’ye gore hazirlayacaklardir.

Arastirmada, farkli yasal ve kurumsal dinamiklere sahip 26 iilkede faaliyet
gosteren igletmelerin  finansal raporlama standartlarini uygulamaya
basladiktan sonra muhasebe kalitesinin ne yonde degistigi ortaya konmaya
calisilmaktadir.

Kar rakami, gerek yatirnmcilar gerekse finansal analistler acisindan tasidigi
onem acisindan en c¢ok Onem atfedilen finansal tablo kalemidir. Karin
kalitesini belirleyen unsurlar; tahakkuklarin Kkalitesi, kar rakaminin
sirdurilebilirligi,  kar  rakamimin  tahmin  edilebilirligi,  kéarin
uyumlastirilmasi, deger ilgisi ve ihtiyatliliktir. Arastirmada, kar kalitesini
etkileyen unsurlar arasindan tahakkuk kalitesi kullanilarak 2005-2014 yillart
arasinda uygulanan TFRS/IFRS’nin, yine aym iilkelerde 2000-2004 yillar1
arasinda uygulanan muhasebe sisteminden (ulusal uygulamalardan) daha
kaliteli muhasebe bilgisi tiretip {iiretmedigi konusu ANOVA yontemi
kullanilarak test edilmistir.

TFRS/IFRS’nin uygulanma amaci, finansal tablolarin daha dogru bilgi
vermesini saglamak ve karsilastirilmasimi arttirmaktir. Bagka bir ifadeyle
TFRS/IFRS uygulamalarindan beklenen sonug, muhasebe kalitesini
artmasidir. Bu dogrultuda arastirmamizin hipotezi asagidaki gibi
olusturulmustur.

Hi = TFRS/IFRS’yi1 uygulayan iilkelerde TFRS/IFRS uygulamasinin
muhasebe kalitesi iizerine pozitif etkisi vardir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada TFRS/IFRS’nin  uygulanmadigt  2000-2004 yillar1  ve
TFRS/IFRS’nin uygulandigr 2005-2014 yillar1 arasinda isletmelere ait
finansal tablolar incelenerek, muhasebe Kkalitesi agisindan karsilastirma
yapilmistir. Arastirmada, 26 iilkeden toplam 5.435 isletme ana kiitleyi
olusturmaktadir. Arastirmanin ilk boliimiinde Diizeltilmis Jones Modeli
kullanilarak muhasebe kalitesini gosteren, bir baska ifade ile muhasebe
kalitesi i¢in genel kabul goéren bir Olgiit olan “istege bagh tahakkuklar”
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tahmin edilmis, ikinci bolimde ise ANOVA yontemi kullanilarak
TFRS/IFRS o&ncesi ve sonrast donemler karsilastirilmistir. Orneklem:;
Tirkiye, AB iilkeleri, gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkeler olarak
smiflandirilarak  TFRS/IFRS oncesi ve sonrast muhasebe Kkalitesi
karsilastirilmistir.

Aragtirmada, muhasebe kalitesi ile ilgili literatiirde sik¢a kullanilan kar
yonetiminin gostergesi kabul edilen istege bagli tahakkuklardaki azalig
dikkate alinmistir (Jones, 1991; Dechow, Sloan ve Sweeney, 1995; Kothari,
Leone, Wasley, 2005; Zéghal, Chtourou, Sellami, 2011). Istege bagh
tahakkuklarin elde edilmesinde Jones (1991) tarafindan olusturulan ve
Dechow, Sloan, ve Sweeney (1995) tarafindan modifiye edilen Diizeltilmis
Jones Modeli’nden faydalanilmistir. Diizeltilmis Jones Modeli, muhasebe
sisteminin tahakkuk esasli olmasi temeline dayanmaktadir. Buna gore
muhasebe sisteminin tahakkuk esasli olmasi nedeniyle isletmenin bir donem
sonunda elde ettigi toplam gelir ya da kazang, hem nakit unsurlardan hem de
tahakkuk edilmis unsurlardan olusmaktadir (Healey, 1985). S6z konusu
modelin tahmin edilmesi sonucunda elde edilen kalint1 degerler istege bagh
tahakkuklarin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Bir igletmenin istege bagli olan ve istege bagli olmayan tahakkuklarini tespit
etmek icin Oncelikle isletmenin toplam tahakkuklarinin hesaplanmasi
gerekmektedir (Memis ve Cetenak, 2012). Toplam tahakkuklar ise Bilango
Yaklasimi ve Nakit Akis Yaklasimi kullanilarak hesaplanabilir. Bilango
yaklasimina gore toplam tahakkuklar, cesitli bilango kalemleri kullanilarak
hesaplanabilir (Healey,1985; Jones,1991). Nakit akis yaklasimina gore
toplam tahakkuklar ise nakit akim tablosu kalemlerinden yararlanarak
asagidaki sekilde hesaplanabilir (Hribar ve Collins, 2002):

TTt = NKt - FNAt
TTt :tdonemindeki toplam tahakkuklari,
NK: :tdonemindeki olaganiistii kalemler oncesi net Kari,

FNA: : t donemindeki esas faaliyetlerden elde edilen nakit akislarini
gostermektedir.

Literatiirde her iki yaklasim da kullanilmaktadir. Ancak bilango kalemleri
ile yapilan tahakkuk tahminlerinin énemli 6lglim hatalarina yol actig1 ve
tahakkuklarin hesaplanmasinda nakit akislarinin daha dogru sonuglar
verdigi yoniinde birgok ¢alisma mevcuttur (AliShah vd., 2009; Chan vd.,
2006). Bu nedenle, aragtirmada, toplam tahakkuklarin hesaplanmasinda
nakit akis yaklagimi kullanilmistir.

Istege bagl olan ve istege bagl olmayan tahakkuklar seklinde iki kisma
ayrilabilen tahakkuklar, isin dogasi geregi isletmenin faaliyet gosterdigi
sektorde alacaklar, satis gelirleri ve duran varlik kalemlerindeki degisime
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bagli olarak agiklanabilir. Buna gore Diizeltilmis Jones Model’inden
faydalanilarak tahakkuklar asagidaki model araciligiyla ifade edilebilir.

TT; 1 AREV-AREC PPE
() e () e ()
Ajpe1 = it—1 Ajr—a Ajr—q

D

Bu modele gore toplam tahakkuklar (TT), toplam gelirin (REV), alacaklarin
(REC) ve briit maddi duran varliklarin (PPE) bir fonksiyonudur. Modelde
tim kalemler bir Onceki donemin toplam aktifine (Aw1 ) boliinerek
Olceklenmektedir. Bu sekilde tahmin edilen tahakkuklar yukarida da
belirtildigi iizere sektordeki gelismelerden ve konjonktiirden etkilenerek
ortaya cikan istege bagli olmayan tahakkuklar1 ifade etmektedir. Bu
modelden sapmalar (modelin hata terimi) ise kazang yonetimi uygulamalari
ile istege bagli olarak bilingli bir sekilde yonetilen tahakkuklari ifade
etmektedir. Yukaridaki regresyon esitliginden elde edilen parametreler (a1,
a2, a3) yerine konularak istege bagli tahakkuk orani hesaplanir. Diger bir
ifadeyle modeldeki tahmin hatalari, istege bagl tahakkuk oranini verecektir.
Asagidaki esitlikte bu iligki gosterilmistir:

TAy
Istege Bagh Tahakkuklar = €it = Ai-1 —
1 AREV—-AREC PPE

"1 (Ait—l) —® ( Ajea ) - % (Ait—i) (2)

Arastrma kapsaminda yukaridaki regresyon esitliginde istege bagh
tahakkuklar her tilkedeki her bir isletme igin yil ve sektorler gozetilerek ayri
ayr1 tahmin edilmis ve modelden hata terimleri elde edilmistir. Istege bagl
tahakkuklarin azalmast muhasebe Kalitesinin arttigini, istege bagh
tahakkuklarin artmasi ise muhasebe kalitesinin azaldigin1 gostermektedir.

3.3. Arastirmanmin Kapsami ve Veriler

Aragtirmada kullanilan veriler Datastream veri tabanindan elde edilmistir.
2000-2014 yillar1 arasin1 kapsayan, 26 tilkeden, borsada islem goren 5.435
isletmenin verilerinin analizinde STATA programindan yararlanilmisgtir.
Analiz kapsaminda oncelikle istege bagl tahakkuklar tahmin edilmis sonra
bunlarin IFRS ile farklilagip farklilagsmadigi tespit edilmeye calisilmistir.
Her bir isletme igin sektor, lilke ve yil gozetilerek 1 nolu model tahmin
edilmis ve tahminden elde edilen hata terimleri istege bagli tahakkuk olgiitii
olarak saklanmistir. Sektor smiflandirmasi i¢in iki haneli SIC kodlari
(Standard Industrial Classification) kullanilmustir. Istege bagli tahakkuklar
bir baska ifade ile muhasebe kalitesi tespit edildikten sonra 2005 6ncesinde
ve sonrasinda bu degiskenin farklilik gosterip gdstermedigini tespit etmek
icin ANOVA yonteminden faydalanilmistir.

3.4. Bulgular

Arastirmada, finansal raporlama standartlarimi  uygulayan isletmeler
acisindan TFRS/IFRS oOncesi ve sonrasi istege bagli tahakkuklar
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karsilagtirilmistir. 26 tilkenin 8’inde TFRS/IFRS’yi uygulamaya basladiktan
sonra istege baglh tahakkuklarda azalma ve muhasebe kalitesinde artis
oldugu tespit edilmistir. Tablo 1’de tiim Orneklem igin yapilan analiz
sonucunda elde edilen sonuglar gosterilmektedir.

Tablo-1: Tiim Orneklem

isletme TFRS/IFRS TFRS/IFRS Fark
Sayisi Oncesi Sonrasi
Tiim 5.435 0.54 0.14 -0.40
Orneklem (0.002)

Tablo 1’de yer alan analiz sonuglarina gore, 26 lilkede faaliyet gdsteren
5.435 isletmenin TFRS/IFRS oOncesi istege bagl tahakkuklarin orami 0.54;
TFRS/IFRS uygulanmaya basladiktan sonra ise istege bagli tahakkuklarin
orani 0.14 olarak tespit edilmistir. Bu sonug istege bagli tahakkuklarda 0.40
degerinde anlamli bir azalma oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 0,002
diizeyindeki bu anlamli azalma, tim Orneklem g6z Oniinde
bulunduruldugunda muhasebe kalitesinin genel olarak arttigina isaret
etmektedir.

Tiirkiye’de borsada (daha énce IMKB, 05.04.2013 itibariyle ise BIST)
islem goren isletmeler, 31.12.2005 tarihi itibariyle finansal tablolarini
zorunlu olarak TFRS’ye gore hazirlamaya baslamiglardir. Yapilan analizde,
Tiirkiye’de 2004 yilinda enflasyon muhasebesi uygulandigindan dolay1 bu
yila ait veriler kullanilmamustir. Asagidaki Tablo 2’deki analiz sonuglarinin
elde edilmesinde ise Tiirkiye’de faaliyet gosteren 42 isletmenin finansal
tablolar1 kullanilmastir.

Tablo-2: Tiirkiye

isletme | TFRS | TFRS Fark Goniillii/y | TFRS’ye
Sayis1 Oncesi | Sonrasi Zorunlu | Gegis Donemi
Tiirkiye | 42 0.282 0.106 0.176 Zorunlu 31.12.2005
(0.000)

Analiz sonucuna gore TFRS oncesi 0.282 olan istege bagl tahakkuk orani
2005 yili sonrasinda yani TFRS sonrasinda 0.106 diizeyine gerilemistir. ki
donem arasindaki 0.176’lik fark %1 diizeyinde anlamlidir. Bu sonug, TFRS
uygulamalarinin  Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin  muhasebe
kalitesini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu sonuca gore
Tiirkiye icin H1 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo-3: AB Ulkeleri

Asagidaki Tablo 3’te AB iilkelerinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal
tablolarinda IFRS oncesi ve sonrasi donemlerde istege baglh tahakkuklarda
anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek icin yapilan ANOVA
testinin sonucu yer almaktadir.

AB Isletme [ IFRS [ IFRS [ Fark Goniilli | IFRS’ye
Ulkeleri Sayisi Oncesi | Sonrasi /Z Gf:gis .
orunlu | Dénemi

Almanya 235 0.186 | 0.050 -0.136 Zorunlu | 31.12.2005
(0.073)***

Avusturya | 22 0.068 | 0.072 0.004 Zorunlu | 31.12.2005
(0.647)

Belcgika 37 0.114 | 0.095 -0.019 Zorunlu | 31.12.2005
(0.203)

Danimarka | 51 0.091 | 0.076 -0.015 Zorunlu | 31.12.2005
(0.265)

Fransa 282 0.120 | 0.093 -0.027** Zorunlu | 31.12.2005
(0.018)

Ingiltere 313 1.12 0.28 -0.84** Gontlli | 31.12.2005
(0.011)

Isvec 110 0.149 | 0.104 -0.045* Gontlli | 31.12.2005
(0.001)

Italya 81 0.086 | 0.072 | -0.014*** | Zorunlu | 31.12.2005
(0.083)

Norveg 49 0.113 | 0.109 -0.003 Goniilli | 31.12.2005
(0.844)

Polonya 32 0.254 | 0.116 -0.138** Zorunlu | 31.12.2005
(0.041)

Portekiz 25 0.085 | 0.101 0.016 Zorunlu | 31.12.2005
(0.474)

Yunanistan | 31 0.144 | 0.144 0.000 Zorunlu | 31.12.2005
(0.998)

* %1, ** %5 ve *** %10 diizeyinde istatiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 3’e gore AB iilkelerinde faaliyet gosteren toplam 1.884 isletme igin
yapilan analizde, IFRS 0&ncesi ve sonrast donemlerde istege baglh
tahakkuklar karsilastirilmistir. AB  {ilkelerinin IFRS'yi uygulanmasini
zorunlu kilma diislincesi, muhasebe Kkalitesini arttirmaya yonelik bir
uygulamaydi. Yapilan analize gore IFRS’yi zorunlu olarak uygulayan AB
iilkelerinden Almanya, Fransa, Italya ve Polonya’da IFRS uygulamalarinin
muhasebe kalitesi iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir
(p<0.05 ve p<0.10). Bu bulguya gore, IFRS’yi zorunlu olarak uygulayan
Almanya, Fransa, italya ve Polonya’da faaliyet gosteren isletmeler igin Hai
hipotezi kabul edilmistir. Buna karsin Avusturya, Bel¢ika, Danimarka,
Portekiz ve Yunanistan’da faaliyet gosteren isletmeler i¢in Hi hipotezi
reddedilmistir.

AB iilkelerinden IFRS’yi goniillii olarak uygulayan iilkeler agisindan veriler
analiz edildiginde; Isvec’te faaliyet gosteren isletmeler icin p<0.01
diizeyinde ve Ingiltere’de faaliyet gosteren isletmeler icin p<0.05 diizeyinde
IFRS uygulamalarinin muhasebe kalitesini pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla her iki iilke i¢in de Hi hipotezi kabul edilmistir.
Ancak, Norveg’te faaliyet gosteren isletmeler i¢in yapilan analiz sonucuna
gore istege bagli tahakkuklarda degisiklik olmadigi i¢in Hi hipotezi
reddedilmistir.

Elde edilen sonuclarin farklilik gostermesi, iilkelerin IFRS ©ncesinde
kullanilan ulusal muhasebe uygulamalari, iilkelerin ekonomik durumu ve
zorunlu olarak IFRS’yi kabul eden iilkelerin muhasebe kalitesinin
belirlenmesinde uygulanan tegviklerin standartlara etkili olmamasi gibi
sebeplerden kaynaklanmaktadir.

AB iilkeleri disinda diger gelismis iilkelerde faaliyet gosteren isletmelerin
finansal tablolarinda IFRS Oncesi ve sonrasi donemlerde istege bagh
tahakkuklarda anlamli bir farkliligin olup olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan
ANOVA testinin sonucu Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo-4: Diger Gelismis Ulkeler

Diger Isletme IFRS IFRS Fark Goniillii / | IFRS’ye

Gelismis | Sayis1 | Oncesi | Sonrasi Zorunlu Gecgis

Ulkeler Doénemi

ABD 1160 0.071 | 0.083 0.012 Zorunlu 31.12.2005
(0.300)

Giiney 429 0.861 | 0.109 -0.752* Zorunlu 31.12.2011

Kore (0.003)

Hong 415 0.730 | 0.324 -0.406 Zorunlu 31.12.2005

Kong (0.249)

Israil 35 0.093 | 0.071 -0.022*** | Goniilli 31.12.2008
(0.062)

Japonya | 1240 0.082 | 0.076 -0.006 Goniilli 31.12.2009
(0.674)

Kanada | 216 0.332 | 0.101 -0.231 Zorunlu 31.12.2011
(0.356)

Singapur | 156 0.152 | 0.162 0.010 Goniilli 31.12.2003
(0.892)

Yeni 24 0.127 | 0.165 0.038 Zorunlu 31.12.2007

Zelanda (0.242)

* %1, ** %5 ve *** %10 diizeyinde istatiksel olarak anlamlilig ifade etmektedir.

Tablo 4’te yer alan analiz sonucuna gore IFRS’yi 31.12.2011 tarihinde
zorunlu olarak uygulamaya baslayan Giliney Kore’deki isletmelerde IFRS
uygulamalarinin muhasebe kalitesini pozitif yonde etkiledigi saptanmis
(p<0.01) dolayisiyla Hi hipotezi kabul edilmistir. Diger taraftan IFRS’yi
zorunlu olarak uygulayan diger gelismis iilkelerden Hong Kong ve
Kanada’daki isletmelerin pozitif ama anlamli olmayan sekilde etkilendigi,
buna karsin ABD ve Yeni Zelanda’da faaliyet gosteren isletmelerde IFRS
uygulamalarinin muhasebe kalitesi {lizerinde anlamli olmayan bir etkiye
sahip oldugu saptanmistir. IFRS’yi goniillii olarak uygulayan gelismis
tilkeler agisindan analiz sonucuna gore Japonya ve Singapur icin IFRS
uygulanmaya basladiktan sonra istege bagli tahakkuklarda anlamli bir
degisim olmamustir.

Elde edilen sonuglarin farklilik gostermesi, s6z konusu iilkelerin IFRS’yi
benimsemelerinin ekonomik sonuglari, yasal ve politik sistemler,
isletmelerin raporlama politikalarinda 6nemli degisiklik yaptig1 ya da giicli
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raporlama tesvikleri yapma derecesine bagli olarak muhasebe kalitesini
etkiledigi s6ylenebilir.

Asagidaki Tablo 5’te diger gelismiste olan iilkelerde faaliyet gdsteren
isletmelerin finansal tablolarinda IFRS 6ncesi ve sonras1 donemlerde istege
bagl tahakkuklarinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek i¢in
yapilan ANOVA testinin sonucu verilmistir.

Tablo-5: Gelismekte Olan Ulkeler

Gelismekte | Isletme I"FRS IFRS Fark Goniillii / | IFRS’ ye

Olan Saysi Oncesi | Sonrasi Zorunlu | Gegis Donemi

Ulkeler

Arjantin 28 0.125 | 0.102 -0.023* | Goniilla 31.12.2010
(0.005)

Brezilya 27 0.141 | 0.124 -.0.017 Goniilli 31.12.2010
(0.549)

Filipinler 63 0.195 | 0.130 - Goniilli 31.12.2005
0.065***
(0.054)

Giiney 89 1.159 | 0.149 -1.01*** | Gonilli 31.12.2005

Afrika (0.065)

Sili 84 0.187 | 0.119 -0.068 Goniilli 31.12.2009
(0.454)

* %1, ** %5 ve *** %10 diizeyinde istatiksel olarak anlamlilig: ifade etmektedir.

Yapilan analiz sonucunda analize tabi olan Arjantin, Brezilya, Filipinler,
Giiney Afrika ve Sili gibi gelismekte olan tilkeler farkli tarihlerde finansal
raporlama standartlarin1  goniillii olarak uygulamaya basladiklarindan
yapilan analizlere gore IFRS’yi goniillii olarak uygulayan iilkelerden sadece
Arjantin, Filipinler ve Giiney Afrika’daki isletmeler agisindan IFRS
uygulamalarinin muhasebe kalitesine etkisi anlamli olarak tespit edilmistir.
Ancak Arjantin i¢in bu fark %1 diizeyinde anlamli iken, Filipinler ve Giiney
Afrika i¢in %10 diizeyinde anlamlidir.

4. SONUC

Mubhasebe kalitesi, bir isletmenin ekonomik durumunu ve performansini
giivenilir, acik, seffaf, net ve ger¢ege uygun sekilde yansitmasi olarak
tanimlanmaktadir. Buna goére, muhasebe kalitesinin yiiksek olmasi1 yonetimi,
yatirimcilart ve diger paydaslar firsat¢1 davraniglarina karsi korumak olarak
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aciklanmaktadir. Bu baglamda muhasebe kalitesi, isletmenin hem finansal
durum tablosunu hem de kar veya zarar tablosunu etkilemektedir.

IFRS’nin iilkeler tarafindan zorunlu ya da goniilli olarak kabul
edilmesinden sonra literatiirde bu konuya akademik ilgi artmistir. IJASB’nin
Onerisine goére diinya capinda kabul edilen IFRS, anlasilabilir ve
uygulanabilir yiiksek kaliteli standart 6zelliginin olmasi1 nedeniyle arastirma
yapilma alani olusturmustur. IFRS’nin diinyada birgok tilke tarafindan kabul
edilmesiyle birlikte literatiirde sunulan sonuglar daha da 6nem kazanmakta
ve muhasebe kalitesinin Ol¢limiiniin analiz edilmesi noktasinda ortak bir
Olcek oybirligi ile saglanamamaktadir. Bu anlamda, farkli yasal ve kiiltiirel
ozelliklere sahip olan ve TFRS/IFRS’yi zorunlu ya da goniilli olarak
uygulayan iilkelerin TFRS/IFRS’yi uygulamaya basladiktan sonra
muhasebe kalitesinde bir etki yaratip yaratmadigini analiz etmek amaciyla
yapilan bu arastirmada, Tirkiye ile birlikte 26 farkli ilkede
TFRS/IFRS’lerin uygulanmaya baslanmasinda istege bagh tahakkuklarin ne
derecede etkiledigi dolayisiyla s6z konusu iilkelerde faaliyet gosteren
isletmelerin muhasebe Kkalitesi {izerindeki etkisi incelenmistir.

Arastirma kapsaminda 26 iilkede faaliyet gosteren 5.435 isletmenin finansal
tablo verileri kullanilmistir. Bu iilkelerin 15’1 zorunlu olarak TFRS/IFRS’yi
uygularken, 11 iilke ise goniilli olarak TFRS/IFRS’yi benimsemistir.
Arastirmada, TFRS/IFRS oncesi ve sonrasi istege bagli tahakkuklar
karsilastinldiginda, Tiirkiye, Almanya, Fransa, Ingiltere, ltalya, Isveg,
Polonya, Giiney Kore, Israil, Filipinler, Giiney Afrika ve Arjantin’deki
isletmelerde istege bagl tahakkuklarinda anlamli bir azalma tespit
edilmistir. S6z konusu 11 iilkenin 5’inde TFRS/ IFRS zorunlu uygulanirken,
6’sinda goniillii olarak uygulanmaktadir.

Elde edilen bulgular, mevcut literatiirle karsilastirildiginda sonuglarin
birbiriyle tutarli oldugu, TFRS/IFRS uygulamalarimin genel olarak
isletmelerin muhasebe kalitesini artirdigi sdylenebilir. Ulagilan bu sonug, 23
tilkenin igletme verilerini kullanarak IFRS’ye gecis yapan isletmelerin
muhasebe kalitesini arttirdigini tespit eden Barth vd. (2008) ile 22 iilke
tizerinde yaptig1 calismada muhasebe kalitesinin degismedigini tespit eden
Doukakis (2014) ve AB iilkeleri kapsaminda,15 AB iilkesi iizerinde yaptigi
calismada muhasebe kalitesinde bir miktar artis tespit eden Zeghal vd.
(2012)’nin sonuglari ile tutarlilik géstermektedir.

Ulagilan sonuglarin iilkeler bazinda farklilik gostermesi ise, tlilkelerin ulusal
muhasebe standartlarindan, yasal ve politik sistemlerinden, finansal
raporlama tegviklerden, ilgili donemde yasanan finansal krizlerden ayrica
bazi iilkeler igin sinirli isletme sayilarindan vs. kaynaklanabilir. Yine
tilkelerin uygulama mekanizmalarinin etkinligi de IFRS’nin basarisini
etkileyen bir diger unsur olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.
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ABD, Hong Kong, Kanada ve Yeni Zelanda’da faaliyet gdsteren
isletmelerin muhasebe Kkalitesinde degisiklik olmamasinda, 6zellikle
ABD’de faaliyet gosteren isletmelerin IFRS’den once uyguladiklart US
GAAP uygulamasimin ve bu iilkelerde yasanan finansal Krizlerin etkisi
oldugu ileri siiriilebilir. Bu sonug, EI-Gazzar ve Finn (2017) tarafindan ABD
isletmeleri i¢in yaptiklar1 analizde, ABD isletmeleri tarafindan IFRS’nin
kabul edilmesinin US GAAP kapsaminda iiretilen finansal tablolardan
onemli olgiide farkli bir sonug elde edilmeyecegi sonucu ile uyumludur.

Geligsmekte olan iilkelerden Arjantin, Brezilya, Filipin, Giiney Afrika, Sili
tilkelerinde faaliyet gosteren ve goniillii olarak IFRS’yi benimseyen
isletmelerin istege bagl tahakkuklar1 incelendiginde muhasebe kalitesi
acisindan lilkelere gore farkli sonuglar elde edilmistir. IFRS’yi goniilli
olarak uygulayan gelismekte olan iilkelerden Filipinler, Giiney Afrika ve
Arjantin’deki isletmeler i¢in IFRS uygulamalari muhasebe kalitesini pozitif
yonde etkiledigi sonucu elde edilmistir. Diger taraftan Brezilya ve Sili’deki
isletmeler acisindan IFRS uygulamalarinin muhasebe kalitesini etkilemedigi
sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu sonug, sadece Giiney Afrika igin
muhasebe standartlar1 uygulamasini incelemis olan Ames (2013)’in yaptigi
caligma ile benzerlikler tasimaktadir. Ames (2013)’e goére IFRS’nin
benimsenmesinde; uygulama eksikligi, ilkelerde uygulayicilarin yetersiz
egitim almasi muhasebe kalitesini 6nemli derecede etkilemektedir.

TFRS/IFRS’nin benimsenmesi ve muhasebe kalitesine etkisini 6lgmek icin
su ana kadar yapilan caligmalarin yeterli olmadig1 konusu hala tartismaya
aciktir. Ancak Kiiltiir, finansal krizler, vergi uygulamalari, yasal altyapi,
yatirrmci  haklar1 ve benzeri faktorlerin  muhasebe kalitesine etkisi
yadsinamaz bir gergektir.
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oz

Bu c¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin karsilastigi sorunlar ve beklentilerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Calismada Mus ve Agn illerindeki toplam 53 muhasebe
meslek mensubuna anket uygulanmais, elde edilen veriler yiizde ve frekans dagilimi yontemi
ile analiz edilmis, sorunlar ve beklentiler belirlenmis ve birtakim ¢6zim Onerileri
getirilmeye ¢alisilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gére, muhasebe meslek mensuplari, daha
disiik bir {cretle defter tutan meslektaglarinin oldugunu ve bunun haksiz rekabeti
dogurdugunu, is yiiklerinin fazla oldugunu ve icretlerini zamaninda alamadiklarini
belirtmis, Mali Miisavirler Odalar1 ve Hazine ve Maliye Bakanliginin kendilerine daha ¢ok
yardime1 olmalarini istemislerdir.
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PROBLEMS AND EXPECTATIONS OF PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS: RESEARCH FROM MUS AND AGRI
PROVINCES

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the problems and expectations of accountants. In
this study, 53 accountanst working at Mus and Agr province were choosen and
implemented a survey. Frequency, proportion and mean analysis is done with obtained
datas and attempt to suggest solutions to determinated problems. According to findings of
the study, accountants specified that, there is an unfair competititon between accountants,
because some of them agree to get low charges, accountants workloads are much and can
not get their money in time. Accountants also demand more help from Independent
Accountants Chambers and Ministry of Treasury and Finance.

Keywords: Budgeting, Rolling Forecast, Traditional Budgeting.
JEL Codes: M41, C25, C83.

1. GIRIS

Muhasebe; isletmelerdeki mali rolii olan islemleri kabul edilmis belirli
standartlar ¢ergevesinde kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, analiz eden ve
yorumlayarak muhasebe bilgilerini ilgili kisilere hazir duruma getirip
raporlayan sistemdir (Kaygusuz 2014). Muhasebe meslek mensuplari ise
miikelleflerinin  sahip oldugu isletmenin mali bilgilerini siniflayan,
kaydeden, analiz eden ve yorumlayip devlete beyan ederek aracilik gorevini
yapan kimselerdir.

Ulkemizdeki, ¢ok uluslu sirketlerin yan1 sira ulusal biiyiik isletmeler, etkin
rekabet piyasasi i¢inde olan orta ve kiiciik Olgekli isletmeler ile mikro
Olcekli isletmeler ekonomi adina en onemli dinamikler kabul edilir. Bu
dinamiklerin ekonomik faaliyetlerindeki gelismeler her gecen giin
artigindan muhasebe islevleri, islemleri ile denetim niteliklerinin de
onemsenmesiyle iilkemizde 3568 sayili kanunla kimlik kazanan serbest
muhasebeci ve mali miisavirlik (SMMM) ile yeminli mali miisavirlik (YMM)
mesleginin de dnemini arttirmaktadir (Kalayci ve Teksen 2006). Muhasebe
mesleginin  6nemini arttirmasinin  bir diger nedeni, isletmenin mali
faaliyetleri hakkinda dogru, anlamli ve zamaninda saglanan bilgi muhasebe
mesleginin isletmeye etkili yonetim imkanini saglayabilmesidir.

Kamunun muhasebe mesleginden beklentilerinin basinda, miikelleflerin
vergileme igin gercek kazanglarinin dogru belirlenmesi, belirtilmesi ve
adaletli vergilemenin olugmasi gelmektedir. Vergi kaybmin o6nlenmesi,
vergi kagaklarinin engellenmesi adina muhasebe meslek mensuplarina
miiteselsil  sorumluluklar yiiklenmektedir. Bundan dolayr meslek
mensuplari, miikellefler ile devlet arasinda mali durum veri aktarimini
saglayan ve yine devlet ile miikellefler arasinda isbirligi zemini olusturmada
bir kopri rolii oynamaktadir (Organ ve Yegen 2013).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

IMUVE/ 2020-1



IMUVE/ 2020-1

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ KARSILASTIGI SORUNLAR ve BEKLENTILER{: MUS ve AGRI ILLERT ORNEGI

Muhasebe meslek mensuplarinin; haksiz rekabetin engellenememesi,
tuttuklart  defterlerin tahsiliti zamaninda yapilmamasi ya da hig
yapilamamasi, ¢ok emek ve zaman sarf etmesine karsilik kazandiklari
gelirin diisiik olmasi, yeni yasal diizenlemelerin talep edilmesi, meslegin is
yiikiinin ve birokratik islemlerin fazla olmasi, muhasebe meslek
mensuplarinin meslek memnuniyetleri gibi birgok sorunu vardir (Kaya
2015).

Bu c¢alisma, muhasebe meslek mensuplarinin meslege dair yasadiklar
sorunlarini, ilgili olan literatiirle mukayese yaparak belirli bir gegmisten
glinlimiize kadar yasanan sorunlarin neler oldugunu, yeni sekil alan sorunlar
olup olmadigin1 saptamayr ve muhasebecilerin mesleki sorunlari,
mikelleflerinden olan beklentileri, muhasebe odalarindan beklentileri,
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi (TURMOB) ile Hazine ve Maliye Bakanligindan taleplerinin
neler oldugunu belirlemeyi amaglamaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Uzay ve Gilingdr Tang (2004) tarafindan Kayseri ve Nevsehir illerinde
yapilan c¢alismalarinda, Kayseri ve Nevsehir illerinde faaliyet gosteren
toplam 122 muhasebe meslek mensubunun sorunlari ve beklentileri
arastirillmistir. Calismada, muhasebecilerin 2002 yilindan sonra yasanan
ekonomik krizlerden ne kadar etkilendikleri, muhasebe meslek
mensuplarinin -~ mesleki  sorunlart  ile  Maliye  Bakanligi’ndan,
miikelleflerinden ve meslek oda ve birliklerinden beklentileri tartisilmastir.

Ergiin ve Giil (2005) Balikesir ilinde yaptiklar1 ¢aligmalarinda meslegin etik
kurallarin1 24 yarg: ile 70 meslek mensubuna uygulamiglardir. Meslek
mensuplart bu etik kurallarin1 genel olarak kabul edilebilir etiklerden
olustugunu belirtmislerdir. Ancak katilimcilarin 4’te 1’inden fazlasi
meslegin etik kurallarinin uygulanmasimin gii¢ oldugunu sdylemislerdir. Bu
caligmanin sonucuna gore meslek etiginin 6nem siralamasi; diirtistliik,
mesleki bilgi ve yeterlilik, giivenirlik, yasalara baglilik, sir saklama,
tarafsizlik, haksiz rekabet yapmama, seffaflik, bilgi verme, mesleki
sorumluluk ve bagimsizlik olarak belirlenmistir.

Tiikenmez ve Kutay (2005) tarafindan izmir ilinde yapilan ¢alismada, her
bir olaym olusturdugu kosullar ve olaylarin meslek mensubu {izerinde
yarattig1 baski sonucu karar iizerinde etkisi varsayimiyla; muhasebe meslek
mensubu goziinde Tirk toplumunun ahlaki ilkelere duyarsiz bir toplum
oldugunu sonucu ¢ikmistir.

Tetik, Kinay ve Ciger (2008) tarafindan Antalya ilinde muhasebe meslek
mensuplarina yonelik yaptiklar1 calismada; meslek mensuplarinin teknolojik
gelismeleri ve degismeleri ne kadarini uygulayabildigini, meslegin gelecegi
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hakkindaki diisiinceleri, meslekten beklentileri ve meslek faaliyetindeki
sorunlar1 aragtirmiglardir. Arastirma sonucunda, meslek mensuplarinin
teknolojiyi, miikelleflerin yararina kullandiklari ancak elektronik ortamla
haberlesememe, yapr veri uyum eksikligi ve miikelleflerin bilgilerine
uzaktan erisim imkanmin saglanmamasi, devletin e-bildirge gibi islemleri
elektronik ortama tagimasi olumu karsilansa da bu elektronik ortamin alt
yapi eksiligi gibi durumlar ile teknolojiden yeteri kadar faydalanamadiklari
ve ayrica yogun rekabet ortami, kalifiye eleman bulamama, miikelleflerden
ticretlerini alamama bulgularina ulagsmislardir.

Ozulucan, Bengii ve Ozdemir (2010) calismalarinin amaci, Tiirkiye
genelindeki muhasebe meslek mensuplarinin sorunlarinin belirlenmesi,
meslek odalarindan beklentiler ile uygulamada gordiikleri yetersizliklerin
belirlenmesidir. Calismada, muhasebe meslek mensuplarinin demografik
Ozellikleriyle mesleki sorunlar1 arasindaki iliski analiz edilip; meslek
mensuplarinin =~ mesleklerini  uyguladiklar1  siiregte  is  yiikiiyle,
miikellefleriyle, karsilagtiklart sorunlari, meslek mensuplarinin uygulamada
karsilagtiklar1  sistematik yetersizlikler ile ilgili sorunlart ve meslek
mensuplarinin meslek odasindan beklentilerini agiklamiglardir.

Yildiz (2011) tarafindan Kayseri ilindeki muhasebe meslek mensuplarinin
‘meslek etigi’ hakkinda goriis, diisiincelerinin arastirildigi c¢alismada,
meslek mensuplarinin hemen hemen {igte birinin meslek etigi alaninda
egitim almadiklart belirlenmistir. Calismada ortaya c¢ikan sonuglara gore,
miikellef menfaati ile kamu yarar1 arasinda yasanan durumlarin meslek
etigine zarart oldugu goriilmiistiir. Meslek mensuplari, meslek etigi
kurallarina uyulmasi1 konusunda ise muhasebe odalarinin ve TURMOB gibi
ilgili meslek oda ve birliklerin etkili olamadiklarini belirlenmistir. Bu
durumun, kurallara uymayan meslek mensuplarina ilgili meslek oda ve
birlikler tarafindan olmasi gereken cezai islemlerin uygulanmamasi ve ilgili
meslek oda ve birliklerince hazirlanan etik kurallarinin yetersiz olmasi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica meslek mensuplari, piyasadaki
muhasebe verilerine giivenmediklerini belirtmislerdir.

Gokgodz ve Zeytin (2012) tarafindan Bilecik ve Yalova illerinde yapilan
calismada “is diinyasindan ve maliyeden beklentiler” alaninda yoneltilen
sorulara muhasebe meslek mensuplarmin verdikleri cevaplarin 6nem
derecelerinin daha Onceki arastirma sonuglari genel anlamda Ortiisen bir
yapida oldugu  goriilmiistiir. Daha o6nce yapilan ¢aligmalarda
muhasebecilerin meslek odalarindan beklentilerinde “haksiz rekabetin
Onlenmesi” ilk sirada yer alirken bu calismada “meslek hukukunun
korunmas1” ilk sirada yer almistir. Sonug olarak meslek mensuplari, meslek
hukukunun  korunmasi  ile  haksiz  rekabetin  Onlenebilecegine
inanmaktadirlar.
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Ozyiirek (2012) tarafindan yapilan calismada, Ankara ilindeki muhasebe
meslek mensuplarma gore Onemli sorunlardan biri vergi kanunlarinin
stirekli degismesi ve bu degismeyi takip etmenin zorlugudur. Meslek
mensuplari, siyasi goriise bagli kalmadan meslek odalarinin meslek
mensuplarina sahip ¢ikmalarini talep etmektedirler.

Teksen ve Tugay (2014) Burdur ilindeki faaliyetlerini slirdiiren muhasebe
meslek mensuplariin sorunlari tespit etmek iizere bir ¢alisma yapmislardir.
Miikelleflerin  muhasebecilerinden az vergi Odetilmesini talep etmesi,
mevzuatlarda siirekli degisiklerin olmasi, meslektaglarindan bazilariin fiyat
tarifesinin altinda bir ticret ile defter tutmasi, is yiiklerinin fazla olmasi ve
ticretlerin zamaninda tahsil edilmemesi gibi sorunlar, muhasebe meslek
mensuplarinin en sikayet¢i olduklart sorunlar olarak tespit edilmistir.

Aydemir (2015) muhasebe meslek mensuplarinin problemlerini belirlemek
lizere yaptigt caligmasinda meslek mensuplarina anket uygulamistir.
Calisma sonucuna gore; meslek mensuplarinin is yiikiiniin agir olmasi, bazi
meslek mensuplarinin rekabeti bozucu ucuz defter tutmasi, miikelleflerin
bazilarinin da zamaninda ve tam Odemelerini yapmamasi, meslegin
sorumluluguyla ve is yiikiiniin fazla olmasina karsin elde edilen gelirin
emegin karsiligi olmamasi gibi konular sirasiyla en énemli sorunlar olarak
belirlenmistir.

Kaya (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Elazig ilinde faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensuplarinin sorunlari tespit etmek, sorunlarin 6nem
seviyelerine gore siralamak, siralanan sorunlara ¢oziim Onerileri sunulmasi
amaglanmistir. Calisma sonucunda Onem siralamasi;  kanunlardaki
degisliklerin takip edilmemesi, muhasebe meslek mensuplari arasindaki
haksiz rekabet, meslek mensuplarinin is yiikiiniin fazla olmasi, kalifiye
personel temininin zorlugu, kariyerde ilerlemenin yavas olmasi ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)’ le tekdiizen hesap plani uyumsuzlugu seklindedir.

Giindiiz ve Ozen (2016) Usak ilindeki muhasebe meslek mensuplarinin
sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in var olan beklentilerinin tespitini
hedeflemeye yonelik bir ¢alisma yapmislardir. Calismada meslek
mensuplarinin ig yiikiiniin fazla olusundan ve bu durum nedeni ile de 6zel
hayatlarina fazla vakit ayiramamaktan, baz1 meslektaslarin belirlenen iicret
tarifelerinin altinda defter tutmasindan, alinan {icretlerin emekleriyle
kiyaslandiginda yeterli olmadigindan sikayetci olduklar1 sonuglarina
ulasilmistir.

Durmus ve Sekizsu (2017) tarafindan Malatya ilindeki faaliyetlerini
slirdiiren muhasebe meslek mensuplarinin mesleki sorunlar1 tespit etmek
tizere yapilan calismada muhasebe meslek mensuplarinin meslegi yipratici
ve yorucu bulmalariyla beraber, miikellef ile iligskiler konusunda da
problemler yasadigi belirlenmistir. Ayrica muhasebe meslek mensuplari,
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meslektaglarinin rekabet degerlerine ve meslek etik degerlerine 6nem
vermediklerini sdylemislerdir. Meslek mensuplari, meslek etigi kurallarina
uyulmas: konusunda ise muhasebe odalarinin ve TURMOB gibi ilgili
meslek oda ve birliklerin etkili olamadiklarini belirtmislerdir.

Hepaksaz (2018) calismasinda, muhasebe meslek mensuplarinin yetki
durumu ile sorumlulugu arasindaki iliski durumu, vergi yargilama
esnalarinda meslek mensuplarinin  sorumlulugu gibi temel sorunlar
arastirmistir. Calismada ortaya ¢ikan sonuglara gore, vergi miikellefleri ile
meslek mensuplarinin aralarindaki iliskilerde yetki durumu ve sorumluluk
durumunu agikliga kavusturmanin ¢ok énemli oldugu belirtilmistir.

3. CALISMANIN AMACI VE ONEMIi

Calismanin amaci, Mus ve Agri illerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarmin devam eden ve giincel sorunlari tespit etmektir. Ayrica
muhasebe meslek mensuplarinin devam eden ve giincel sorunlarinin
giindeme getirilmesi ile bu sorunlarin ¢oziimii i¢in yetkili kurumlar
tarafindan ¢oziimlerin saglanmasina dikkat ¢ekmek istenmektedir.
Calismanin literatiirdeki bu boslugu doldurmast i¢in 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

4. CALISMANIN VERI SETi VE YONTEMIi

Calismada muhasebe meslek mensuplarinin karsilastigi sorunlarin neler
oldugunu, yeni sekil alan sorunlar olup olmadigimi ortaya koymak ve
muhasebecilerin mesleki sorunlari, miikelleflerinden olan beklentileri,
muhasebe odalarindan beklentileri, TURMOB ile Hazine ve Maliye
Bakanligindan taleplerini belirlemek amaciyla Mus ve Agri ilindeki meslek
mensuplarina anket uygulanmistir. Ortaya ¢ikan sonuclar yiizde ve frekans
dagilimi yontemi ile analiz edilmistir. Bu ¢alisma Kalayci ve Teksen (2006)
ile Giindiiz ve Ozen (2016)’in ¢aligmalarindaki 6lgeklerden esinlenilerek
yapilmustir.

4.1. Veri Seti

Caligmada zaman ve maliyet kisit1 olmas1 ve gorece olarak meslekte daha
cok problemle karsilagilmasi yiiziinden amaglh 6rnekleme yontemi ile Agri
ve Mus illerinde faaliyet goOsteren meslek mensuplari evren olarak
secilmistir. Agri ve Mus illerinde ¢alisan toplam 60 tane muhasebe meslek
mensubu vardir. Calismada kullanilan veriler Mus ilinde 33 Agn ilinde 20
olmak fiizere ulasilabilen toplam 53 muhasebe meslek mensubuna anket
uygulanarak elde edilmistir. Dolayisi ile evrenin neredeyse tiimiine
ulasilmigtir. Calismada, ankete katilan meslek mensuplari; cinsiyet, unvan,
yas, mesleki deneyim ve egitim diizeyi olmak {izere bes katmana ayrilarak
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ele alinmustir. Ankette, her bir muhasebe meslek mensubunun mesleki
sorunlar1 belirlemek i¢in 7, miikelleflerinden beklentilerini belirlemek icin
6, odalarindan talep ve beklentileri belirlemek i¢in 6, TURMOB ile Hazine
ve Maliye Bakanligindan talepleri belirlemek icin 5 yargi ifadesi olmak
toplam 24 yarg: ifadesi kullanilmis ve bu yargilara ne Olciide katildiklar
veya katilmadiklar1 sorulmustur. Calismanin giivenilirlik analizi i¢in yapilan
analizde Cronbach’s Alpha (a) degeri 0.686tir. Bu ¢alisma, Alfa
katsayisinin kabul edilebilecek bir degere sahip olmasiyla birlikte giivenilir
bir ¢aligmadir diyebiliriz.

4.2. Yontem

Calismada sorunlari tespit etmek amaciyla yliz yiize goriisme yontemi ile
muhasebe meslek mensuplarina anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen veriler SPSS 25 paket programina aktarilarak frekans ve yiizde
dagilimi ile ortalamalar gibi istatistiki yontemlerle analiz edilmistir. Anket
verileri, anketteki her soruya verilen cevaplarin yiizdelik (%) oranlarla
tablolara aktirilip yorumlanmistir. Her tablo basligi meslek mensuplarina
sorulan sorular1 ve alinan cevaplari temsil eder. Ayrica, yiiz ylize goriigme
ile meslek mensuplarmin anket sorularmmi kendilerinin sozlii olarak da
degerlendirmeleri istenmis, cevaplar kayit altina alinmig ve bu sdzel
degerlendirmeler gruplama yontemi ile tablolarda sunulmus cevaplar analiz
edilmis, birtakim ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

5.BULGULAR VE YORUMLAR
5.1. Demografik Bilgiler

Meslek mensuplarinin anket sorularina verdikleri cevaplara gore yapilan
degerlendirmeler tablolarin altinda yer almaktadir. Mus ve Agn illerinde
yapilan arastirmaya katilan meslek mensuplarinin demografik ozelliklerine
iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo-1: Muhasebe Meslek Mensuplarmin Demografik Bulgularina Iliskin

Sonuglar
Degiskenler  |Dereceler Frekans |Yiizde Standart Ortalama
Sapma
Erkek 48 90.6
Cinsiyet Kadin 5 9.4 0.298 1.90
Toplam 53 100
20-30 6 11.3
31-40 14 26.4
41-50 24 45.3
Yas 51-60 9 17.0 0.883 2.65
61 ve Ustii 0 0
Toplam 53 100
1-5 9 17.0
Meslekteki 6-10 8 15.1
Deneyim(Y1l) [11-15 15 28.3
16-20 9 17.0 1.395 3.12
20 yil ve Gstii (12 22.6
Toplam 53 100
Lise 8 15.1
Egitim Diizeyi |Lisans 36 67.9
'Yiksek Lisans [9 17.0
Doktora 0 0 0.559 2.04

Ankete katilan tiim (53 kisi) meslek mensuplari, unvanlarimi ‘SMMM’
olarak bildirmislerdir. Bu nedenle bu degisken demografik bulgulara iliskin
tabloda gosterilmemistir.

Ankete cevap veren meslek mensuplarmin agirlikli olarak erkek (%90.6)
oldugu goriilmektedir. Meslek mensuplarinin % 11.374, 20 ile 30, % 26.4°1
31ile 40, % 45.30 41 ile 50, % 17’si ise 51 ile 60 yaslar1 arasindadir..

Calismaya, meslekteki deneyim siiresi 1 ila 5 yil arasinda olan 9 yeni
SMMM dahil olmustur. Ankete cevap verenlerin tahsil seviyesi yiiksektir.
%67.9’u lisans, %17.0’si ise yiiksek lisans mezunudur. Ankete katilan
meslek mensuplariin biiyiik bir boliimiimiin tahsil seviyesinin yiiksek
olmast (%84.9), ayrica tahsil seviyesi lise olan %15.1°lik geriye kalan
kismmin da deneyimlerinin yiiksek (16 yil ve iisti)) olmasi nedene ile
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mesleki isleyis, sorunlari tespit etme ve ¢oziim Onerileri sunma agisindan
olduk¢a fazla bilgiye sahip olmalarinin, ¢alismaya biiyiikk katki
saglayacaklart diisiiniilmektedir.

5.2. Meslek Mensuplarinin Mesleki Sorunlari

Tabloda bulunan rakamlar meslek mensuplarinin verdigi cevaplari yiizde
(%) olarak ifade etmektedir. Ayrica meslek mensuplarinin isaretledigi
siklara puan verilerek (kesinlikle katilmiyorum=1, katilmiyorum=2,
kararsizim=3, katiliyorum=4 ve kesinlikle katiliyorum=5) ortalama degerler
de hesaplanmigtir

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum Kararsizim
Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Sekil-2: Topluma gore en iyi muhasebeci en az vergi 6deten muhasebecidir
(%)
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Muhasebe meslek mensuplarinin toplam  %69.8’lik kisminin ifade edilen
yargiya katilan ve kesinlikle katilanlardan olustuguna bakilirsa muhasebe
meslek mensuplarinda toplumdaki en iyi muhasebecinin en az vergi 6deten

muhasebeci oldugu diistincesinin hakim oldugu anlagilmaktadir.

30

20

10

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim
Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Sekil-3: Genellikle her giin kanunlarda degisikleri takip edemem (%)

Literatiire gore gegmis yillardaki (6zellikle de 2010°1u yillar 6ncesi) meslek

mensuplarinin ¢ogu genellikle her giin kanunlarda yapilan degisiklikleri

takip edemem yargisina biiyilk ¢ogunlukla katildigi yoniinde cevaplar
verilmistir. Ancak 2010’lu yillardan sonra haberlesme, internete erigim
imkaninin artmastyla, anlik olarak cep telefonu ile bile bilgilere erisimin
saglanmasiyla giiniimiiz yillarda ve bu tabloya gore meslek mensuplarinin
bu soruya cevaplar1 artik katiliyorum ile simirli kalmamistir. Meslek
mensuplarinin 6nemli kismi vergileme ile alakali kanunlarda yapilan siirekli

degisikliklerden dolay1 katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum demistir.

50 g — -4
40 s — S ===

30 T
20 5
10 . 1T

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Sekil-4: Meslektaslarimiz ucuz defter tutuyor (%)
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Bazi meslek mensuplarinin meslek odalarinca anlasilan fiyat tarifesinin
altinda bir iicretle defter tutmasinin olusturdugu rahatsizliga iligkin soruya,
meslek mensuplarinin yaklasik % 85’1 anlasilan fiyat tarifesinin altinda
defter tutulmasindan sikayetci oldugunu belirtmislerdir.

80
60 e .
40 =

20

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim -
Kesinlikle

Katihyorum

Katihyorum

Sekil-5: Meslekte is yiikii cok fazladir (%)

Belirlenen ve devam eden sorunlardan biri ise muhasebe meslegindeki is
yiikiiniin fazla oldugudur. Ankete katilan mensuplardan yaklasik % 94.4’1
bu yargiya katildigin1 ve kesinlikle katildigini belirtmislerdir. Bu yargiya
katilmayan meslek mensuplarina nedeni soruldugunda, tuttuklari defter
fiyatlariin gayet iyi oldugunu az defter tutup, iyi fiyat aldiklarindan
bahsetmislerdir.

80
60
40
20

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum
Y Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Sekil-6: Muhasebe ticretleri emegimin karsilig1 degil (%)

Muhasebe meslek mensuplarinin  miikelleflerinden aldiklar1 ticretlerin
emeklerinin karsiligi olmadigina dair belirlenen soruna, ankete katilanlarin
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toplam % 88,7’si kesinlikle katildigin1 ve katildigini belirmis ve alinan
ticretlerin emeklerinin karsiligir olmadigini sdylemislerdir. Muhasebe meslek
mensuplarinin toplam % 9.5°1 aldiklart iicretten memnun olduklar1 i¢in bu
yargtya hi¢ katilmadigini ve katilmadigin belirtmislerdir.

40

30 T L L toypy

20

10

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Katil -
atifyorum Kesinlikle

Katihyorum

Sekil-7: Miikelleflerimizin ¢ok fazla mali yiikiimliiliklerinin ve
O0demelerinin olmasindan dolay1 muhasebe iicretlerini 6demelerine sira
gelmiyor (%)

Arastirmada, bazi meslek mensuplart muhasebe iicretlerini tahsil edememe
sebebini miikelleflerin mali yiikiimliiliiklerinden dolay1 oldugunu belirtseler
de, bazi meslek mensuplart bu yargiy1r sozlii olarak degerlendirdiginde,
birgok miikellefin ekonomik sartlar ne olursa olsun miikelleflerin 6demeleri
otelediklerini belirtmiglerdir.

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Sekil-8: Inceleme ve denetimler cok sik yapiliyor ve bu incelemeye
ayiracak vaktimiz pek olmuyor (%)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

36

Ankara SMMMO

IMIVLE/ 2020-1



/ 2020-1

IMUIVLE

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ KARSILASTIGI SORUNLAR ve BEKLENTILER{: MUS ve AGRI iLLERT ORNEGI

Meslek mensuplart denetimlerin ¢ok oldugu yoniinde (%58.5) goris

bildirirken, neredeyse yarisi da (%41.5) tersi yonde goriis bildirmistir.
5.4. Meslek Mensuplarinin Miikelleflerinden Talepleri

Sekil-9: Meslek Mensuplarinin Miikelleflerinden Talepleri (Ortalama
Degerler)

80

60
40
20

Kesinlikle
Katilmiyorum
Kararsizim
Katilmiyorum Katiliyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Sekil-10: Miikelleflerimizden iicretlerimi aylik olarak ddemelerini isterim
(%)

Meslek mensuplarinin miikelleflerinden isteklerinden muhasebe ticretlerini
aylik olarak O6demeleri yargisina meslek mensuplarinin tamamina yakini
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(%94.4) kesinlikle katildiklar1 ve katildiklar1 yoniinde cevap vermis olup
sadece %5.7°1lik kismi ise buna katilmadiklarini ve ticretlerini yillik almay1
istediklerini belirtmislerdir.

100

50

Kesinlikle

Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Sekil-11: Miikelleflerimizden muhasebe belgelerini zamaninda ve eksiksiz
olarak getirmelerini isterim (%)

Meslek mensuplarinin tamamina yakin bir kismi (%98.1) miikelleflerinden
aylik olarak istenen belgelerin tamamini eksiksiz olarak getirmelerini
istemektedirler.  Meslek  mensuplarmmin  sadece  %1.9’luk  kismu
miikelleflerinin belgelerini zamaninda getirdigini, geri kalaninin ise istenen
belgeleri birden fazla kez istemeleri ile ancak temin ettiklerini
bildirmislerdir.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum Y Kararsizim

Katil -
atifyorum Kesinlikle

Katihyorum

Sekil-12: Vergi 6demelerini miikelleflerimizin kendilerinin yapmasini
isterim (%)
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Meslek mensuplarmin is yiikiiniin agir ve zamanlarinin kisith olusu
nedeniyle hemen hemen tamami (%98.1) vergi 6ddemelerini miikelleflerin
kendilerinin yapmas1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Sekil-13: Finansal konularda muhasebecilerle miikelleflerin siirekli
baglantili olmasi gerekir (%)

Meslek mensuplari, finansal konularda muhasebecilerle siirekli baglantili
olmalar1 yargisina % 96.2 oranla kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
cevabini vermistir.

Sekil-14: Miikelleflerin sorumluluklarinin farkinda olmalar1 gerekir (%)
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Meslek mensuplarinin tamami miikelleflerin sorumluluklarinin farkinda
olmalarini istemislerdir.

Sekil-15: Miikelleflerimizin sahte belge diizenlememeleri ve
kullanmamalar: gerekir (%)

Meslek mensuplarinin neredeyse tamami (%96.2) miikelleflerin sahte belge
diizenlememeleri veya kullanmamalar1 gerekir yargisina Kesinlike
katildigint ve katildigin1 belirtmislerdir. Ancak verdikleri cevaplarda
katilmadig1 yoniinde agiklamada bulunan meslek mensuplarinin soruyu
yanlis okumus veya yeterli bilgi diizeyine sahip olmadigindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLE/ 2020-1



IMIVLE/ 2020-1

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ KARSILASTIGI SORUNLAR ve BEKLENTILER{: MUS ve AGRI iLLERT ORNEGI

5.5. Meslek Mensuplarinin Odalarindan Talep ve Beklentileri
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Sekil-16:Meslek Mensuplarinin Odalarindan Talep ve Beklentileri
(Ortalama Degerler)

Sekil-17: Muhasebe odalarindan aylik dergi ¢ikartilmasini isterim (%)

Meslek mensuplarindan vergi kanunlardaki degisiklikleri ve mesleki diger
haberleri bir arada bulunduran dergi ¢ikarilmasimi isteyenlerin orani
%64.2°dir. Karasiz, katilmayan, kesinlikle katilmayanlar ise bu bilgilere

internet veya diger haberlesme olanaklartyla  ulasabileceklerini
sOylemislerdir.
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Sekil-18: Muhasebe odalarindan meslektaslar arasindaki haksiz rekabete
¢Oziim bulmasini isterim (%)

Meslek mensuplarinin en fazla iizerinde durduklari konulardan birisi de
(%96.2), meslektaslar1 arasindaki haksiz rekabete ¢6ziim bulunmasidir.
Ozellikle yeni ise baslayan baz1 meslek mensuplari daha fazla miikellef elde
etmek i¢in, odanin belirlemis oldugu {icret tarifesinden daha disilik
muhasebe iicreti talep ederek ucuz defter tutmaktadirlar.

Sekil-19: Muhasebe odalarindan gezi ve sosyal aktiviteleri olusturmasini ve
bu aktiviteleri arttirmasini talep ederim (%)

Meslek mensuplarimin is yiikiiniin fazla ve stresli olusu nedeniyle, %71.7’lik
oranla muhasebe odalarindan gezi ve sosyal aktivitelerin arttirilmasini talep
etmislerdir. %24.5’lik kararsiz ve %3.8’lik kesinlikle katilmayanlar ise
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meslek mensuplari igerisinde yas gurubun ayni olmayisi ve farkli alanlarda

cok farkli goriislere sahip olmalarindan dolayr bunun miimkiin olmadigini
belirtmislerdir.

80
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Sekil-20: Muhasebe odalar1 kanunlarla ilgili degisiklikleri en kisa siirede
bildirsin isterdim (%)

Meslek mensuplarinin %100’ muhasebe odalarindan, kanunlarla ilgili
degisiklikleri en kisa siirede taraflarina bildirmelerini istemektedirler.

Sekil-21: Resmi kurumlarla ilgili karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine
muhasebe odalar1 yardime1 olsun isterim (%)

Meslek mensuplarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun katiliyorum yoniinde (%90)
vermis oldugu cevaba gore, meslek mensuplari, muhasebe odalarindan

resmi kurumlarla ilgili karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olmalarini
beklemektedirler.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

43



44

Yunus CELIK - Utku SENDURUR

Sekil-22: Muhasebe odalarindan meslek i¢i egitimin arttirilmasini talep
ederim (%)

Hem miikelleflerine hem de devletimize kars1 ¢ok fazla sorumluluklari olan
muhasebe meslek mensuplarimizin meslekleri ile yapilan degisiklikler ve bu
degisikliklerin uygulamaya aktarilmasi baglaminda bilgilendirilmeleri
gerekmektedir. Meslek mensuplarinin  %92.5’i meslek igi egitimin
arttirtlmasini talep etmektedirler.

5.6. Meslek Mensuplarin TURMOB ile Hazine ve Maliye
Bakanhgi’ndan talepleri

Sekil-23: Meslek Mensuplarinin TURMOB ile Hazine ve Maliye
Bakanligindan talepleri (Ortalama Degerler)
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Sekil-24: Vergi sistemin daha diizenli hale getirilmesi icin TURMOB ile
Hazine ve Maliye Bakanlig1 iletisim kurmasini isterim (%)

Meslek mensuplar ile yapilan bu ¢alismada, meslek mensuplarinin en fazla
istekte bulunduklar1 konulardan biri de vergi sisteminin daha diizenli hale
getirilmesi olmustur. Meslek mensuplarinin %98.1°i bu yargiya kesinlikle
katiliyorum ve katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

Sekil-25: Muhasebecilerin sorumluluklarinin biraz azaltilmasi i¢in
TURMORB ilgili kurumlarla istisare edilmesini isterim (%)

Muhasebe meslek mensuplarinin miikelleflerle miisterek ve miiteselsil
olarak sorumludurlar. Muhasebe isi icra edilirken meslek mensuplar
yaptiklar1 hatalarin karsilifinda yaptirinm neyse kabul etmekle beraber,
miikelleflerimden  kaynaklanan  hatalarin  sorumlulugunu  almak
istemediklerini (%98.1) belirtmislerdir.
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Sekil-26: Vergi dairelerinin biraz daha aktif ¢alismasi icin TURMOB'un
Hazine ve Maliye Bakanligi ile iletisim kurmasi gerektigine inaniyorum (%)

Vergi dairelerinin biraz daha aktif calismasin1 (%94.4) isteyen meslek
mensuplari, vergi islemlerindeki sisteminde gelismesi veya degismesi iginde
TURMOB’dan ilgili bakanlik ve kurumlarla iletisim kurmasimi talep
etmektedirler.

Sekil-27: TURMOB'tan muhasebecilerin islem yogunluklarinin azaltilmasi
icin ¢alisma yapilmasini talep ederim (%)

Meslekteki i yiikiiniin fazla olmasindan o6tiirii islem yogunlugunun
azaltilmasi i¢in meslek mensuplar1 tarafindan verilen cevaplarin %98.1’i
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum segeneklerinden olusmaktadir.
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Kesinlikle Katilmiyorum
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¥ Kesinlikle
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Sekil-28: Vergi yargisinin daha hizli karar vermesinin saglanmasi
gerektigini diisiiniiyorum (%)

Caligmada meslek mensuplarina yonelik belirlene son yargi climlesine,
%92.4’likk kisim vergi yargisinin daha hizli karar vermesi gerektigini
cevabini vermistir. Ozellikle de ekonominin isleyisinin aksatilmamasi adina
ve miikelleflerin haklarinin korunmasi agisindan vergi yargisinin vergileme
ile ilgili davalarda hizli karar vermesi 6nemli bir durumu ifade etmektedir
diyebiliriz.

6. SONUC

Bu calismada, Mus ve Agn illerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarinin devam eden ve giincel sorunlarini tespit etmek i¢in bir anket
calismasi uygulanmistir. Bu sebeple ¢alismada, muhasebe meslek
mensuplarina, mesleki sorunlarmi ve Mali Misavirler Odasi’ndan,
TURMORB ile Hazine ve Maliye Bakanligindan taleplerini ve beklentilerini
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir.

Calismadan ortaya ¢ikan sonuglar ve sunulan birtakim ¢6ziim Onerileri su
sekildedir;

e Mikellefler arasinda en iyi muhasebeci en az vergi oOdeten
muhasebeci olarak algilanmaktadir. Meslek mensuplar1 i¢in bu
onemli bir problemdir. Zira miikellefler daha az vergi 6demek igin,
muhasebe meslek mensuplarini hata ve hileye tesvik edebilirler.

e Meslek mensuplart kanunlarin  ¢ok hizli  degistiginden ve
degisiklikleri takip edememekten bahsetmislerdir. Muhasebe
odalarinin meslek mensuplariyla aktif iletisimde olmasinin, aylik
dergi cikararak meslekteki yeni diizenlemeleri yaymlamalarinin ve
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meslek ici egitim vermelerinin bu konuyla ilgili problemleri
azaltacag diisiiniilmektedir.

Meslek mensuplari, daha diisik bir dcretle defter tutan
meslektaslarinin oldugunu ve bunun haksiz rekabeti dogurdugunu
belirtmislerdir. Meslek odalarinin bir taban fiyat belirlemesinin ve
konuyla ilgili denetimleri arttirmasimin bu konuyla ilgili sorunlari
azaltacagi disiiniilmektedir.

Meslek mensuplari, is yiiklerinin fazla oldugunu ve {icretlerini
zamaninda alamadiklarin1 sdylemislerdir. Bu konuyla ilgili yasal bir
diizenleme yapilmasi ve denetimlerin artmasi, bir baska ¢oziim
oOnerisi olabilir.

Meslek mensuplarinin {izerinde durdugu bir bagka konu ise,
mesleklerini yaparken tek basina kalmalaridir. Meslek mensuplari,
Mali Miisavirler Odasi, TURMOB ve Hazine ve Maliye
Bakanligimin  kendilerine daha ¢ok yardimci  olmalarimi
istemektedirler.

Anket sorularda belirtilmeyen fakat anket uygularken meslek mensuplarinca
tekrarlanan giincel sorunlar ve beklentiler ise su sekilde 6zetlenebilir;

Meslek mensuplari, is yiiklerinin fazla olusu ve miikelleflerinin mali
bilgilerini beyan tarihlerinin de kisitli olusundan dolay: aile sahibi
meslek mensuplarinin  ailesine zaman ayiramadigt ve acil
durumlarda yanlarinda olamadiklarindan sikayet etmislerdir.

Genel olarak meslek mensuplart Hazine ve Maliye Bakanlig ile
TURMOB’un yildizlarmin barismasini ve kendilerine yardimei
olmalarimi yillardir beklediklerini belirtmislerdir.

Meslek mensuplarinin degindigi bir diger sorun ise, meslege yeni
baslayan meslek mensuplariin, miikellef statiisiindeki herkese
gidip, uygun fiyatla defter tutacagini beyan edip, haksiz rekabet
yaratmalar1 ve meslegin itibarin diisiirmeleridir.

Meslek mensuplari, kagak olarak muhasebe meslegini icra edenlerin
varhigindan ve bazi meslek mensuplarinin diplomasint ve belgesini
isin ehli olmayan kimselere kiraya verdiklerinden bahsetmistir.
Yasal denetimlerin arttirilmasinin ve bunu yaptig1 tespit edilen
kisilere caydirici cezalar verilmesinin bu sorunun ¢dziimiine
yardime1 olacag diisiintilmektedir.

Meslek mensuplari, dijitallesmenin her yerde oldugu gibi muhasebe
is strecinde de artik etkili oldugunu fakat, e-beyan, e-vergi gibi
sistemlerin ihtiyaci tam anlamiyla karsilamadigini sdylemislerdir.
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e Ankete katilan meslek mensuplarinin hemen hemen hepsi Agr ve
Mus illeri gibi ekonomisi kiiciik illerde, belirli donemlerde, belirli
bir gelirin altinda kazanan meslek mensuplarina stopaj vergisi veya
KDV muafiyeti talep etmektedirler.
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CALISMANIN SINIRLILIKLARI

Caligmada, frekans ve yiizde dagilimi ile ortalamalar gibi istatistiki
yontemlerle analizler yapilmistir. Ileriki ¢alismalarda ortalamalarin farkli
degiskenlere gore farki ve faktdr analizleri gibi daha ayrintili analizler
yapilabilir. Calismada kullanilan veriler sadece Agr1 ve Mus’ta c¢alisan
muhasebe meslek mensuplarindan elde edilmistir. Calismada anketlerden
yola ¢ikarak sadece meslek mensubu goriislerine yer verilmistir. Ileriki
caligmalarda Orneklem biiyilikligli genisletilebilir ve meslek mensuplari
disinda miikelleflerin de goriisleri aliabilir.
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Diger biitiin meslek dallarinda oldugu gibi etik; muhasebe meslegi agisindan da ayri bir
O6nem arz etmektedir. Muhasebe meslek mensuplari kendi c¢ikarlarindan daha ziyade
toplumun ve miikelleflerin ¢ikarlarini koruyucu hareket etmekte; karsilastigi muhtemel etik
sorunlarint bu bakis acistyla ¢oziimlemektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin
miikelleflerin baskisi ile yasadiklan etik ikilemler en fazla vergi konusu ile alakali olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Vergi konusu sebebiyle muhasebe meslek mensubunu baskilayan
miikellefler; ¢cogu zaman muhasebecileri etige aykir1 davraniglara dahi zorlamaktadirlar. Bu
baglamda c¢alisgmanin temel amaci; muhasebe ¢alisanlarinin tavir ve tutumlarinin vergi
ahlakina yansimasini tespit etmektir. Bu temel amacin yaninda; muhasebe meslek
mensuplarinin baglilik diizeyleri, kanun ve uygulama bilgileri bakimmdan etige aykiri
davranislarinin vergi ahlakina etkisini tespit etmek de amaglanmaktadir. Yapilan anket
calismasi ile; elde edilen sonuglara gore 6zetle vergi ahlaki faktoriiniin; cinsiyet, ¢alisma
stiresi ve caligilan sehre gore anlamli degisiklikler i¢inde oldugu yoniindedir.
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FACTORS AFFECTING TAX ETHICS ACCORDING TO THE
ACCOUNTING PROFESSIONALS: KARS, ARDAHAN, IGDIR
EXAMPLE

ABSTRACT

As in all other professions, the ethical accounting profession requires. Professional
accountants act to protect the interests of society and its taxpayers rather than their own
interests; angled analysis approach. The ethical dilemmas experienced by the professional
accountants with the pressure of the taxpayers Taxpayers who suppress the professional
accountant in the tax room; In the air time accountants are also forced to act ethically. The
main objective of this study is; the ethics of the ethics of the professional accountants of the
accounting profession; the level of commitment of accounting professionals, laws and
enforcement information in the rooms of the tax of the tax of the behavior of a structured
survey; according to the results of the tax morality factor; gender, working time and the city
where it is within the meaningful level.

Keywords: Accounting Ethics, Tax Ethics, Ethics, Accounting.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Etik giinlik hayatta oldugu kadar is hayatinda, ozellikle muhasebe
mesleginde 6nemli yer tutan bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe
meslek mensuplarinin kamu ¢ikarlarin1 gozeterek faaliyetlerini siirdiirmeye
caligmalar1 hem kendi hem de toplum etik degerlerini gbz Oniinde tutarak
yasalara da uygun sekilde hareket etmeleri gerekmektedir. Muhasebe
meslek mensuplarini bu siiregte bazen zorlayan, geliskiye diisiiren, ikilem
yasatan durumlar da s6z konusu olabilmektedir. Muhasebeciler ile
miikellefler arasinda yasanan sorunlarin kaynaginda genelde vergi 6deme
konusundaki hassasiyet yatmaktadir. Miikellefler daha az vergi 6deme
talepleri nedeniyle muhasebe meslek mensuplarim1  baskilamaya
caligabilmektedirler. Bu noktada meslek mensuplarinin kisisel yargialrini
kullanmalari, yasalara uygun hareket etmeleri kadar sahip oldukalri etik
biling ve hassasiyet de siireci yonlendirici etki yapmaktadir. Ozellikle etik
ikilemlerin agilmasi konusunda bu biling belkide etige aykiri davranmaktan
meslek mensubunu koruyucu etki yaratmaktadir.

Bu baglamda yapilan bu ¢alismada incelenmek istenen temel soru vergi
ahlakin1 etkileyen unsurlarin muhasebe calisanlart agisindan ortaya
konulmasidir. Bu kapsamda, yapilan faktor analizi ile; baghlik diizeyi,
kanun ve uygulama bilgisi, etik dis1 davranis faktorlerinin vergi ahlaki
faktoriine etkisi Ol¢iilmiistiir.

2. MUHASEBE MESLEK ETIiGi

Etik; en genel ifadeyle iyinin ve iyi davraniglarin dogasini, 6ziinii ve
kaynaklarini arastiran geleneksel bir felsefe dali olarak tanimlanmaktadir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

IMUVE/ 2020-1



IMUVE/ 2020-1

MUHASEBE CALISANLARI ACISINDAN VERGI AHLAKINI ETKILEYEN FAKTORLER: KARS, ARDAHAN, IGDIR ORNEGI

Insanlarin karakter yapisiyla dogrudan ilgili olan etik; toplumun etik
anlayisi ile parallel bir yapiya sahip olmaktadir (Bezirci ve Bayraktar, 2017:
17-18).

Genel olarak ahlak ile es anlamli kullanilan etik kavrami tore bilimi ya da
bir meslek grubunun uymak zorunda oldugu davranislar biitiinii olarak da
tanimlanmaktadir. Ahlakli yasamin Ozilinii arastiran etik; genel gecer
evrensel kurallara sahip olmakta, cografyaya ya da toplumlara gore
sekillenmemektedir (Kolgak, 2012: 3-4). Ahlak ise aksine ulusal nitelikte
olup; toplumdan topluma degisiklik gostermekte, etigin arastirma konusunu
olusturmaktadir.

Etigin bir boliimii olan meslek etigi; ilgili meslege mensup kisilerin uymasi
gereken kurallar1 belirlemekte ve diizenlemektedir. Etik ile meslek etigi
arasinda giiclii ve saglam bir iliski bulunmaktadir. Ciinkii; evrensel kabul
gormiis bazi ilkelerdeki ve toplumun genel etik degerlerindeki gelismeler
meslek etigini dogrudan etkilemektedir (Baspinar ve Cakiroglu, 2014: 60).

Meslek etiginin en 6nemli 6zelligi diinyanin her neresinde olursa olsun ayni
meslekten olan kisilerin ayn1 davranig kurallarina tabi olarak ¢aligsmalarini
yani is anlaminda bir standart disiplin saglamaktir. Bunun yaninda
kiiresellesme ile yasanan gelismeler ortak meslek etigi olusturulmasini
ayrica gerekli kilmaktadir (Ekici, 2013: 46).

Muhasebe mensuplarinin  yapmis olduklart isler meslek olarak kabul
edilmekle birlikte iilkemizde 1989 yilinda 3568 sayili kanun ile muhasebe
meslegi yasal dayanagina kavusmustur (Kisakiirek ve Alpan, 2010: 216). Bu
baglamda etigin ve meslek etiginin onemli yer tuttugu mesleklerin belkide
en basinda muhasebe gelmektedir. Muhasebe mensuplarinin kamu hizmeti
verdikleri dikkate alindiginda bu hizmete 6zgii tiim nitelikleri tasidigi
kagimilmaz bir gergekliktir. Teknolojide dolayisiyla ekonomide hizla ortaya
cikan degisme ve gelismelere ayak uydurabilmek muhasebe mesleginde
stirekli bir ilerleme ve degisimini zorunlu hale getirmektedir. Yine
muhasebe meslek mensuplarinin kavramsal bir takim terim ve bilgileri
uygulamaya aktarmalar1 sirasinda da bazi problemler ¢ikmaktadir. Bu tiir
problemleri bertaraf edebilmek i¢cin meslek yasalar1 ve yonetmelikler cogu
zaman yetersiz kalmaktadir. Bu noktada muhasebe meslek etiginin énemi
ortaya ¢ikmaktadir (Cukaci, 2006: 98).

Muhasebe mesleginde etik anlayisin benimsenmesinde ve gelismesinde
muhasebe bilgilerinin 6zellikleri de 6nemli rol oynamaktadir. Bu gergevede,
isletme ile ilgilenen taraflara saglanacak muhasebe bilgilerinin;
anlagilabilirlik, ilgililik, gilivenilirlik, karsilagtirilabilirlik ve tutarhilik gibi
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir (Giil ve Ergiin, 2004: 57).

Her meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginde de meslek mensuplariin
deger yargilarinda c¢eliskiye diisme, kurallarda ve kararlarda anlasamama
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gibi ¢esitli sorunlarla yiizlestigi goriilmektedir. Dolayisiyla muhasebeciler
mesleki  gorevlerini  yerine  getirirken etik  kurallarla  ¢eliskiye
diisebilmektedirler. Ornegin, miikellefle yasanan goriis farki, miikellef yada
muhasebe firmasi tarafindan, muhasebecinin kamu giivenine sadakatini test
eden baskilara neden olabilmektedir. Bu nedenledir ki; muhasebecilerin
mesleki  yargilari, kurallar ve  dlizenlemelerin  teknik  olarak
uygulanmasindan ¢ok daha fazlasini gerektirmektedir (Thorne, 2000:140).
Mevcut kurallarin eksikligi, tutarsizligi veya belirsizligi, muhasebecilerin
dogru bir teknik ¢6ziimii olmayan kararlarda mesleki yargida bulunmasini
gerektirmektedir. Bu ylizden muhasebecilerin mesleki yargilari, sik olarak
etik problemlerin ¢oziimiinii de icermektedir (Kutlu, 2008: 153).

Tim bunlarin yaninda muhasebe meslek mensuplarinin  tutum ve
davraniglarinin miikelleflerin vergi ahlaki olusumunda Onemli bir pay1
bulunmaktadir. Bunun en temel sebebi de miikelleflerin biiyiik bir
¢ogunlugunun daha az vergi 6demeyi talep etmeleri ancak bunu saglayacak
yeterli muhasebe bilgisine sahip olmamalar1 ve dolayisiyla muhasebe
meslek mensuplarinin yardimima gereksinim duymalar1 olmaktadir. Bu
durumda muhasebe meslek mensuplari etige aykiri davranislarda bulunarak
miikelleflerin talepleri dogrultusunda hareket ettikleri takdirde basta
miikellef baskisiyla baglayan sonrasinda muhasebe meslek mensubunun
nerdeyse vergiden kaginma konusunda yol gdsterici konuma geldigi ve her
defasinda taraflarin birbirini etkiledigi bir siire¢ icerisine girmektedir. Basta
bu siire¢ diger miikellef ve muhasebe meslek mensuplarinin tutumlarini da
etkileyerek genis ¢apa yayilmak suretiyle toplum bazinda vergi ahlakini da
olumsuz etkilemektedir (Yiicel, 2017: 230). Bu anlamda muhasebe
mesleginde etik vergi ahlakinin temelini saglamlastirmaya da katki
saglamaktadir.

3. MUHASEBE MESLEGINDE ETiGE AYKIRI DAVRANISLAR

Yakin ge¢miste kiiresel capli sirketlerin yasadiklart muhasebe skandallart;
sermaye piyasalarinin gelismis oldugu yada yeni gelistigi piyasalarda
denetim faaliyetlerinin tek basina yeterli olmadigini ispatlamig ve muhasebe
mesleginde de etik kavramin1 giindeme yerlestirmistir (Kayacan, 2005: 11).
Muhasebe mesleginde etik, kanunlara uygun islem yapmanin yaninda,
toplumun giincel deger yargilarima da 6nem vererek gilivenilir bilgilerin
topluma sunulmasimi dogru, tarafsiz ve giivenilir raporlama yapmay1
kapsamaktadir (Aymankuy ve Sarioglan, 2005: 29). Bu sebepledir ki; etik
muhasebe meslegi agisindan ayrica bir 6nem arz etmektedir.

Etik davranig belli bir ahlaki kod kapsaminda iyi yada dogru olarak
nitelendirilebilen kisisel davranislardan; etige aykir1 davranislar ise koti
yada yanlis olarak nitelendirilen davranislardan olugmaktadir. Dolayisiyla
bu tiir iki soyut kavramin ortaya ¢ikmasi muhasebe meslek mensuplarinin
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isini iyice zora sokmaktadir. Ciinki muhasebe bilgilerine ihtiyag duyan
kesimlerin tamami acgisindan herhangi bir olayin iyi olmasi ya da kotii
olmast miimkiin olmayacaktir. Bununla birlikte bu olayin gergeklesmesi ilgi
gruplari i¢in iyi yada kotii olmasi beklenen eylemin yasalara uygun olup
olmamast da etik davranig yonii ve boyutunu ¢ogunlukla etkilemeyecektir
(Cukaci, 2006: 96)

Muhasebe meslek mensuplarinin topluma, miisterilerine, miikelleflerine ve
meslektaslarina karsi giivenilirlik kazanabilmeleri adina bir takim ahlaki ve
kisisel degerlere uymalar1 gerekmektedir. Meslek mensuplarinin bu tiir
yetilere sahip olmasi gerekliligi ise mesleki etik kavramini, bu kavrama
farkindaligin kazandirilmasinda da mesleki faaliyetler kapsaminda etik
davranigin 6nemi ortaya ¢cikmaktadir (Akin ve Ozdasli, 2014: 62).

Muhasebe mesleginde kisileri etige aykiri davranmaya zorlayan temel
sebep; stirekli yasadiklar etik ikilemler olmaktadir. Etik ikilem, herhangi bir
olayin ¢o6ziimiinde, kisilerin mesleki inisiyatifleri kullanirken igine
distiikleri  kararsizliklar1 ifade etmektedir. Muhasebede etik ikilem,
muhasebecinin mesleginin gerektirdigi gorev ve sorumluluklarinin diger
bazi gruplara olan gorev ve sorumluluklariyla ya da kendi cikarlariyla
uyusmamasi halinde ortaya ¢ikmaktadir (Yiicel, 2017: 236).

Muhasebe meslegini yiiriitenlerin topluma karsi olan sorumluluklart diger
mesleklerle kiyaslandiginda ¢ok daha fazladir. Dolayisiyla, muhasebe
meslegi acisindan toplumun giivenini saglamak en 6nemli amaglardan birini
olusturmaktadir. Muhasebe meslegi faaliyetleri siirdiiriiliirken ele alinan
konular, muhasebe meslek elemanlarinin farkli sonuglara ulasmasina neden
olabilecek bir yapiya sahip oldugundan meslek mensuplarinin karar
vermede zorlanmalarma ve celiskide kalmalarina neden olabilmektedir.
Bunlarin nasil ¢6éziimlenecegi konusu; meslek mensuplarinin yasadiklari
sorunlardan birini olusturmakta; bu sebeple olusturulan etik kurallar ile
ahlak dis1 davraniglara bir smr getirilmeye calisilmakta ve boylelikle
belirsiz durumlara yol gostermesi amaglanmaktadir. Etik olmayan muhasebe
uygulamalar1 genellikle donem karini azaltict veya artirici nitelikteki fiktif
kar yaratilmasi, gelirlerin ayarlanmasi, vergiden kaginma, borcu saklama
gibi etik olmayan muhasebe uygulamalar1 ile yapilmaktadir (Bilen ve
Yilmaz, 2014: 71).

Muhasebe mesleginde etik dis1 davraniglarin en 6nemli 6rnegi hilelerdir.
Etik ikilem olusumuna zemin hazirlayan sebeplerde hile licgeni olarak ifade
edilen; baski, firsat ve bahane unsurlar ile agiklanmaktadir. Miikellefler ile
muhasebe meslek mensuplar1 arasinda yasanan celiskiler, goriis farkliliklar:
ve taleplerin karsilanamamasi durumlari muhasebe anlaminda etik ikileme
neden olmaktadir.

Muhasebe meslek mensuplar1 agisindan hile ilicgenindeki firsat unsuru;
siirekli degisen ve bosluklar1 olan yasalardir. Ancak firsatlar tek basina
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yeterli bir giidilleme araci olmamakla birlikte baski unsuru ile de
karsilasilmasi etik dis1 davranmay1 kolaylastirmaktadir. Muhasebe meslek
mensuplarinin iizerindeki en Onemli baski unsuru da hi¢ kuskusuz
miikellefler olmaktadir. Miikellefler muhasebecilerini daha ¢ok vergiyi
ayarlayan Kkisiler olarak gormekte ve bu konuda siirekli baski
yapmaktadirlar. Bir diger baski unsuru ise meslektaslarin sergiledikleri etik
dis1 tutumlar olmaktadir. Etik ikilemi etige aykir1 davraniga doniistiiren son
unsur ise yaratilan bahanelerdir. Muhasebe meslek mensuplarinin en ¢ok
kullandig1 bahaneler ise herkes yapiyor, ben de ¢ok kazanmayi1 hak
ediyorum, kimseyi magdur etmedim devletin parasi bitmez zaten vb.
(Yiicel, 2017: 236-237)

4. VERGI AHLAKI

Vergi ahlaki; vergi 6demeye karst duyulan ig¢sel bir motivasyon olarak
tanimlanabilmektedir. Burada i¢sel motivasyon tabiri; digsal bir baski yada
zorlama olmaksizin goniilli olarak vergi 6demesini gergeklestirme anlami
tagimaktadir (Aktan, 2012: 15).

Vergi ahlaki, vergiye iliskin yiikiimliliiklerin zamaninda ve tam olarak
yerine getirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Schmélders, 1976: 111). Diger
bir ifade ile vergi kagake¢ilifi ve vergi cezalarina takilmadan bu tiir
sorumluluklar1 yerine getirme konusunda gosterilen davranis ve tutumlari
ifade etmekte; vatandaslarin miikellef olarak devletle aralarindaki iliskiyi
belirleyen davranis normlar1 olarak da tanimlanmaktadir. Vergi ahlaki bir
bakima toplumun genel kiiltiir seviyesinin bir fonksiyonu olarak
goriilmektedir. Kiiltliir seviyesi iktisadi seviyeye paralel bir seyir
izlemdiginden; iktisadi olarak gelismis iilkelerdeki vergi ahlaki, gelismemis
tilkelere gore daha ileri diizeyde olmaktadir (Tosuner ve Demir, 2007:9).

Vergi itaatsizlikleri tlim toplumlarda yasanan etige aykiri vakalardandir.
Uluslar arast kayit dist ekonomi bunun en bilyik gostergesini
olusturmaktadir. Kayit disiligin en 6nemli sebeplerinden biri de kisilerin
diiriist olmamalaridir. Ote yandan denetimlerin azlig1, cezai yaptirimlarin
yetersizligi de bu davranisi tetikleyen diger etkenler olarak sayilmaktadir.
Buna ragmen vyinede baz1 Kkisilerin dogasindan gelen, yaratilistan
kaynaklanan i¢sel motivasyon varlig1 vergi ahlakini agiklamaktadir. Ahlak,
sosyal iliskilerde ya da kisiler arasindaki iliskilerde rehberlik etmek adina
icin gelistirilen kurallardan olusan bir sistemi ifade etmektedir. Bu
baglamda vergi miikelleflerinin vergileme karsisindaki davranislar1 halkin
vergi zihniyeti ve vergi ahlaki tarafindan belirlenmektedir. Zaman ve
mekana gore farkliliklar gosteren vergi zihniyeti vatandaslarin bizzat
vergileme karsisinda takindiklan tavir olarak tanimlanmaktadir. Vergi
mantigin1 genel bir ¢erceve icinde ele alan vergi ahlaki ise "miikelleflerin
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vergi kacakeiligi ve vergi cezalart karsisinda takindigi tutum" olarak
aciklanmaktadir (Gokbunar, Selim ve Yanikkaya, 2007: 71).

Vergi ahlakini etkileyen faktorlerin yapisal oOzelliklerine bagli olarak,
miikelleflerin vergi acisindan ahlaki yapilar1 da degisebilmektedir. Ornegin,
yiiksek bir vergi orami karsisinda, vergi ahlaksizligi olarak kabul edilen
davranig egilimleri artabilecegi gibi, diisiik bir vergi orami karsisinda bu
davranig egilimleri azalabilmektedir. Boylelikle vergi goniilliisii olarak ifade
edilen bir grup miikellefin bu faktorlerden ¢ok etkilenmedigini s6ylemek de
miimkiin olabilmektedir. Vergi ahlakinin ilk akla gelen tarafi, ekonomik bir
unsur olmasidir. Ancak, ahlak gibi degerler psikolojisi icinde sayilan bir
olguyu, yalnizca ekonomik unsurlarla degerlendirmek yanlis olabilmektedir.
Ekonomik faktorlerin yaninda sosyal, kiiltiirel ve demografik faktorlerden
de bahsetmek yerinde olmaktadir (Demir, 2008: 61).

Sonugta meslek etigi anlaminda etigin 6nemle dikkate alinmasi gereken
meslekler basinda muhasebe gelmekte, muhasebe meslek mensuplar kisisel
yargilar1 kadar meslek etigi kurallarim1 dikkate alarak etik sorunlarin
tistesinden gelmektedirler. Muhasebe meslek mensuplarinin en dnemli bask1
grubu olan miikellefler az vergi O6deme talepleri nedeniyle meslek
mesnuplar1 zora sokmakta ve bazen etik disi davranig sergilemelerine
sebebiyet vermektedir. Bu baglamda meslegi siirdiirenlerin sahip olduklari
etik hassasiyet ve biling kisileri yonlendirici; etik ikilemleri her iki tarafin
faydasina olacak sekilde ¢oziimleyici rol oynamaktadir.

5. MUHASEBE CALISANLARI ACISINDAN VERGI AHLAKINI
ETKILEYEN FAKTORLER: KARS, ARDAHAN, IGDIR ORNEGI

Bu kisimda yapilan arastirmanin yontemi, orneklemi, evreni, bulgular ve
degerlendirmeleri yer almaktadir.

5.1.  Arastirmanmn Modeli

Muhasebe meslek mensuplarina yonelik gergeklestirilen bu arastirma
iliskisel bir modele gore tasarlanmistir. Buna gore modelde; iki ve daha
fazla degisken arasinda gerceklesen degisimin varligi ve derecesi tespit
edilmeye calisilmaktadir. Genelde korelasyon, regresyon ve karsilastirmaya
olanak saglayan analizlerden yararlanilmaktadir (Karasar, 2011: 87).
Ayrica, aragtirmanin merkezinde yer alan olgunun mevcut durumu ortaya
koymaya c¢aligmasi, arastirmaya tanimlayici bir nitelik kazandirmistir
(Altunisik ve dig., 2010: 69).

5.2. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmada veriler; ilgili yazindan yararlanilarak diizenlenmis bir anket
formu ile toplanmistir. Ankette; demografik sorularin yani sira,
katilimcilarin vergi konusunda tutum, davranig ve bilgilerini ifade eden
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ifadelerin yer aldig1 bir 6lgek bulunmaktadir. Bu kapsamda kullanilan 27
maddelik o6lgek, Yiicel (2017) tarafindan olusturulan ve Bursa ilinde
uygulanan c¢alismadan elde edilmistir.

Olgegin maddeleri ic¢in yanit kategorileri olusturulurken 5°1i Likert
derecelemesinden yararlanilmistir. Taslak haline getirilen anket; 6ncelikle,
anlasilirlik ve uygunluk agisindan bu alanda uzmanligir bulunan 10 kisiye
sunulmustur. Uzmanlarin incelemesi sonucunda Oneri ve elestiriler dikkate
alinarak anket son halini almistir.

5.3.  Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Tiirkiye’deki vergi dairesi ¢alisanlar1 arastirmanin evrenini olugturmaktadir.
Evrenin tamamina zaman ve mekan kisitlari nedeniyle ulasilamayacagi
diisiincesiyle ulasilabilir evren olarak Kars, Ardahan ve Igdir Bolgesi’nde
calisanlar belirlenmistir.

Orneklem sayist hesaplanirken birgok yontem uygulanabilmektedir.
Bunlardan biri de o6lcek maddelerinin belli bir katsayr ile ¢arpimiyla
hesaplanmasidir. Kaynaklar yogunluklu olarak 6lcek madde sayisinin 10
kati bir Ornekleme wulasilmasimin yeterli olabilecegini sdylemektedir
(Sekeran, 1992: 254; Sencan, 2005: 363; Altunisik ve dig., 2010: 135). On
test agamasinda veya arastirma evreninin daha kiigiik oldugu durumlarda bu
Katsay1 degeri 5’e¢ kadar c¢ekilebilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2012: 206). Bu ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde yer verilen
giivenirlik ve faktor analizler esnasinda toplam 8 madde cikarilmis ve
Olgekte kalan 19 madde {izerinden analizler gergeklestirilmistir. 19 maddeyi
asgari katsay1 olan 5 ile carptigimizda 95 6rneklem sayisina ulagilmaktadir.
Her ne kadar madde ¢ikarimindan 6nceki 6rneklem sayisi daha fazla olsa da
(27x5=135), 95 6rneklem sayisinin yeterli olacagi yoniinde karar kilimustir.
Olasiliga dayali olmayan Ornekleme yontemlerinden amagli Ornekleme
yontemi tercih edilmistir. Yargisal 6rnekleme yontemi olarak da bilinen bu
yontemde, ornekleme kimlerin secilecegine arastirmaci daha onceki bilgi,
deneyim ve gozlemlerinden yararlanarak aragtirmanin amacia uygun bir
sekilde kendisinin karar vermesidir (Balci, 2005: 90; Ural ve Kilig,
2011:45).

Anket uygulamas1 01.12.2018-08.01.2019 tarihleri arasinda Kars, Ardahan
ve Igdir’da vergi dairesi galisanlarina arastirmacilar tarafindan yiiz ylize
uygulanmis ve 89 anket degerlemeye uygun bulunmustur.

5.4. Arastirma Verilerinin Analizi

Anket formunda bulunan 27 maddeli 6lgek icin kayip veri analizi yapilmis
olup herhangi bir kayip veriye rastlanmamistir. Veri analizinde c¢ok
degiskenli istatistik tekniklerin kullanilacak olmasi nedeniyle, 6l¢cege ¢oklu
sapan analizi uygulanmistir. Cok degiskenli normallik varsayiminin
karsilanmasini zorlagtiran u¢ degerlerin Mahalanobis uzaklik degeri
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kullanilarak incelenebilmektedir (Cokluk ve dig., 2012: 15). Bu baglamda,
calismada kullanilan 6lgek igin Mahalanobis uzaklik degerleri hesaplanmig
ve ¢oklu sapan olan gozlemlerin belirlenmesinde t-testi yaklagimi
kullanilmistir. Herhangi bir Mahalanobis degerinin sapan olarak kabul
edilmesi i¢in, degerin parametre sayisini esas alan yilizde 1°deki t-
degerinden biiyiik olmas1 gerekmektedir (Kalayci, 2010: 212). 27 maddelik
Olgege gore (t27:0,001=3,421) ¢oklu sapan deger yoktur. Bu g¢ercevede veri
setinden herhangi bir veri ¢ikarim yapilmamustir.

Coklu sapan analizinden sonra, 6l¢ege yonelik coklu normal dagilim analizi
gerceklestirilmistir (Kalayci, 2010: 215-216). 27 6l¢ek icin hesaplanan
korelasyon degeri (0,973) Kalayci (2010: 231)’da yer alan 27 serbesti
derecesinde ve yiizde 5°teki tablo degerinden (0,932) biiyiik oldugu tespit
edilmistir. Boylelikle, dlgegin ¢ok degiskenli normal dagilim gosterdigi
kanaatine ulasilmistir. Bununla birlikte analizlerde tanimlayici istatistiklerin
yani sira; giivenirlik faktor analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi, t-
testi, ANOVA’dan yararlanilmigtir.

5.5.  Arastirmammn Giivenirlikligi

Arastirmada kullanilan 6lgegin giivenirlik analizi sonucglar1 dogrultusunda;
27 maddeden olusan kismin madde-biitiin korelasyon degerlerinin dort
madde hari¢ (“6. Meslektaslarimin vergi ahlakina aykiri tutumlar: muhasebe
meslek mensuplarint muhasebe etigine aykirt davraniglara zorlamaktadir. -
0,170, “11. Muhasebe meslek mensuplar:t miikelleflerini her kosulda
korumaktadir. ’-0,206, “18. Muhasebe meslek mensuplar: vergiden kaginma
vollarmmi  miikelleflere gostermektedir.-0,186, “27. Muhasebe meslek
mensuplart arasindaki rekabet meslek mensuplarim etik disi davramislara
yonlendirmektedir. ”-0,197) kalan 23 maddenin; 0,258-0,558 arasinda
degistigi tespit edilmistir. Coklu aciklayicilik (R?) katsayilarmin ise 0,409-
0,803 araliginda oldugu bulunmustur. Madde toplam korelasyonlarin
+0,250’den biiyiik olmasi arzu edilen bir durumdur (Kalayci, 2010: 412).
Bir sorunun madde-toplam korelasyon katsayisi ¢ok diisiik ise o maddenin
6lgme aracinda gereksiz bir madde oldugu ve 6lgekten ¢ikarilmasi gerektigi
seklinde yorumlanabilmektedir (Ozdamar, 2011: 610; Alpar, 2012: 489).
Ote taraftan belirtilen bu dort maddenin silindigi takdirde i¢ tutarlilik
katsayisint kiiciik bir oranda yiikselttigi de tespit edilmistir. Buradan
hareketle, sonraki asamalarda gerceklestirilecek analizlerin daha saglikli
yapilabilmesi i¢in belirtilen maddeler verisetinden ¢ikarilmistir. Geriye
kalan 23 maddenin Cronbach Alfa degeri 0,886 olarak bulunmustur. Coklu
R? degerlerinin 0-1 arasinda degismekle birlikte 1’e yaklasmasi istenirken
0,300’den kiigiik olmamas1 istenmektedir (Alpar, 2012: 391). Tim bu
degerlendirmeler sonucunda, elde kalan 23 maddeli 6lgegin ‘Tiim dlgek igin
Alfa katsay1r’larina bakildiginda yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucuna
ulasiimistir (Kalayci, 2010: 405; Mooi ve Sarstedt, 2011: 221; Ozdamar,
2011: 605).
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5.6. Arastirmanin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de yer almaktadir.
Buna gore, katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek, yogunluklu olarak vergi
memuru, yaridan fazlasinin 7 yilin iizerinde bir siirede mesleki deneyime
sahip oldugu ve yartya yakininin Kars sehrinde ¢alistigi sdylenebilmektedir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Goére Dagilimi
Mesleki

Cinsiyet Frekans | Yiizde Deneyim Frekans | Yiizde
Kadin 34 38,2 1-3 Y1l 8 9,0
Erkek 55 61,8 4-6 Y1l 16 18,0
Kurumdaki Gorev 7-10 Y1l 29 32,6
Defterdar 2 pp | MYilveDaha g5 1 404
Fazla
Vergi Dairesi Miidiirii 2 2,2 Sehir
Vergi Dairesi Miidiir 3 3.4 Kars a1 46,1
Yardimecist
Servis Sefi 4 4,5 Igdir 31 34,8
Gelir Uzman 25 28,1 Ardahan 17 19,1
Gelir Uzman Yardimcist 9 10,1
Vergi Memuru 44 49,4

Aragtirmada uygulanan faktor analizinde, herhangi bir maddenin bir faktore
boyutlanabilmesi igin ilgili faktor ile en az 0,500 yiike sahip olmasi
yogunluklu olarak tercih edilen bir durumdur. Bununla birlikte; 0,500
civarindaki agirliklarin olduk¢a iyi kabul edildigi, 0,700’iin {izerindeki
agirliklarin ise ¢ok iyi tanimlanmis oldugu ifade edilmektedir (Hair ve dig.,
2010: 117). Ayrica, bir faktoriin en az 3 maddeden olugmasina (Sencan,
2005: 362), binisik madde durumunda iki faktor arasindaki yiik farkinin en
az 0,100 diizeyinde olmasina (Cokluk ve dig., 2012: 233) ve Varimax
dontistimii uygulanmasina karar verilmistir.

Arastirmaya faktor analizi uygulanmistir. Bir maddenin bir faktore
boyutlanabilmesi i¢in ilgili faktor ile asgari 0,500 ya da daha yiiksek
diizeyde korelasyona sahip olmasi se¢im igin iyi bir Ol¢iit olarak kabul
edildiginden yapilan faktor analizi sonunda 23 madde igerisinde 4 maddenin
(9. Miikellef ve muhasebe meslek mensuplari genelde uzun yillar birlikte
calistiklarindan aralarinda kuvvetli baglar bulunmaktadwr.”, “10. Miikellef
ve muhasebe meslek mensubu arasindaki giiven baglart muhasebe meslek
mensubunun bagimsizligint  olumlu etkilemektedir.”, “14. Muhasebe
hilelerinden miikellef kadar muhasebe meslek mensubu da sorumludur.”,
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“25. Muhasebe meslek mensuplart vergi yasalarindaki bosluklart iyi
bilmektedir.”’) yik degerleri, belirtilen degerden daha disiik c¢ikmistir.
Dolayisiyla bu maddeler very setinden c¢ikarilmistir (Biiytikoztiirk, 2009:
124). Sonug olarak elde kalan 19 madde dort ayr1 kategoriye ait factor
altinda birlemis ve toplam varyansin yaklasik {igte ikisini agiklamistir
(Tablo 2).

Tablo 2: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Vergi Ahlaki Konusundaki
Davranislarini Etkileyen Faktorler

') Acik.
vik | 9% ort. |Alfa
degeri |\/aryans
I. Baghlik Diizeyi (7 Madde) 3,4029
22. Muhasebe meslek mensuplap ¢ogunlukla 809 3,5281
vergi ahlakina sahiptir.
21. Muhasebe meslek mensuplar1 vergi

kanunlar1 konusunda yeterli bilgiye sahiptir. 780 3,2921

23. Muhasebe meslek mensubunun meslek

ahlaki ile miikellefinin vergi uyumu dogru 127 3,6517

orantilidir.

4. Miikellefler calistiklart muhasebe meslek 3,789 | 19,940 0,835
N . ,657 ' ' 3,0449 |~
mensubuna ¢ok giivenmektedir.

20. Miikellefler yasalara aykirt vergi beyan
ederek ceza almaktansa vergi 6demeyi tercih | ,635 3,3258
etmektedir.

12. Vergi ahlaki olusumunda muhasebe

meslek mensuplarinin etkisi 6nemlidir. 525 3,7528

19. Miikellef ve muhasebe meslek mensubu
O0denecek vergi matrahini birlikte karar 511 3,2247
vererek olusturmaktadir.

11. Kanun ve Uygulama Bilgisi (3 Madde) 2,6030
1. Miikellefler muhasebe uygulamalar1
konusunda yeterli bilgi sahibidir. 888 2,5843
2. Miikellefler diizenlenen beyannamelerle 3,048 | 16,041 0,910
. e ,845 2,6292
ilgili yeterli bilgi sahibidir.
3. Miikellefler Ve_rg% Kar_lu_nl_arl ile ilgili yeterli 840 25955
bilgi sahibidir.
IIL. Vergi Ahlaki (5 Madde) 2,622 | 13,801 |3,4337 (0,785
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13. Muhasebe meslek mensuplari vergi

ahlakini olumlu yonde etkilemektedirler. 758 3,5169
16. Muhasebe meslek mensuplari vergi
kanunlar1 konusunda miikellefleri ,620 3,3933
bilinglendirmektedir.

7. Muhasebe meslek mensuplar1 vergi uyumu
icin miikellefleri tesvik etmektedir. ,596 3,4045

24. Muhasebe meslek mensuplar1 vergi kayip
ve kagaklariin 6nlenmesinde vergi idaresine | ,563 3,6517

destek olmaktadir.

26. Muhasebe meslek mensuplar1 miikellefin
hatalarin1 gizlemek yerine bunlar1 agikca ,555 3,2022
paylasmakta ve diizeltmektedir.

IV. Etik Dis1 Davranis (4 Madde) 3,2978

8. Miikellefler bilingli bir sekilde vergiden

kaginmaktadir. 831 3,3596

15. Muhasebe meslek mensuplari vergi

kagirma konusunda tegvik edici , 753 2590 | 13.632 13,0225 0718
olabilmektedirler. ' ' '
5. Mukelleﬂ;r..muhase})e? meslek mensuplarini 735 3,3708
az vergi 6demek i¢in zorlamaktadir.
17. Vergi kayip ve kacaklarinda muhasebe
meslek mensuplar1 miikellefleri su¢clamaktadir. ,546 3,4382
Varimax rotasyonlu temel bilesenler analizi. Genel ortalama: 3,2626;
Agiklanan toplam varyans: % 63,413 Olgegin taman i¢in Alpha: 0,861;

kiiresellik testi: X* 847,719, 5.d.:171, p<0,0001 | atilmiyorum. .. 5:Kesinlikle katilyorum

Tablo 2’ye gore ilk faktor yedi maddeden olusmakta ve toplam varyansin
yaklasik iicte birini aciklamaktadir. Bu faktor; miikelleflerin ve muhasebe
meslek mensuplarinin  vergi konusundaki hassasiyetlerini, birbirleri
arasindaki igbirligini ve birbirlerine kars1 olusturduklar1 giiveni ifade eten
maddelerden bir araya gelmistir. Bu nedenle faktore, “Baglilik Diizeyi” adi
verilmistir.

Ucg maddeden olusan ikinci faktdr ise toplam varyansin yaklasik dortte birini
aciklamaktadir. Bu faktorde vergi miikelleflerinin muhasebe uygulamalari,
diizenlenen beyannameler ve vergi kanunlari ile ilgili bilgi diizeylerini
Olcmeye ¢alisan maddeler yer almaktadir. Buradan hareketle faktor, “Kanun
ve Uygulama Bilgisi” bigiminde adlandirilmistir.
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Ugiincii faktdr, bes ayrt maddeden olusmakta ve toplam varyansimn yiizde
13,8’ini agiklamaktadir. Bu faktorde, muhasebe meslek mensuplarinin vergi
ahlakia yonelik tutum ve davranislart ele alinmaktadir. Vergi ahlakinin
olumlu yonde etkilenmesi, vergi konusunda miikelleflerin bilinglendirilmesi
ve tesvik edilmesi, vergi kayip ve kacaklarin Onlenmesine yonelik
faaliyetler, miikelleflerin hatalarinin diizeltilmesi gibi konularin ele alindig1
faktor “Vergi Ahlaki” seklinde adlandirilmistir.

Son faktor 4 maddeden olusmakta ve toplam varyansin yiizde 13,6’sim
aciklamaktadir. Bu faktor; mikelleflerin bilingli bir sekilde vergiden
kacinmalari, vergi kacirma konusunda muhasebe meslek mensuplarinin
tesvik edici davranmasi, miikelleflerin daha az vergi 6demek istemeleri ve
bunda diretmeleri, vergi kagirmalarda muhasebe meslek mensuplarinin
miikellefleri suglamalar1 konularindan olusmaktadir. Bu maddelerin etik
olmayan davraniglar1 nitelendirdigi diisiiniilerek faktore “Etik Dugi
Davranis” ad1 verilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenmek istenen temel soru vergi ahlakini
etkileyen unsurlarin ortaya konulmasidir. Bu kapsamda, yapilan faktor
analizi sonucunda elde edilen; baglilik diizeyi, kanun ve uygulama bilgisi ve
etik dis1 davranis faktorlerinin yine ayni analizde elde edilen vergi ahlaki
faktoriinii ne diizeyde etkiledigi ortaya konulmak istenmistir. Bu etki diizeyi
ise regresyon modeli ile analiz edilmektedir. Coklu regresyon analizi
bagimli bir degiskene anlamli etki eden bagimsiz degiskenlerin ortaya
konulmasini amaglamaktadir (Kalayci, 2010: 259). Bu analizin 6n kosulu
ise degiskenler arasinda anlamli iliskilerin olmasidir. Dolayisiyla, dncelikle
korelasyon analizi, sonrasinda regresyon analizi ger¢eklestirilmistir (Tablo
3).

Tablo 3: Baglilik Diizeyi, Kanun ve Uygulama Bilgisi ve Etik Disi
Davranis ile Vergi Ahlaki Arasindaki Korelasyon Analizi

ifadeler Ort. Std. Sapma Vergi Ahlaki
Baglilik Diizeyi 3,4029 ,78085 564"
Kanun ve Uygulama Bilgisi 2,6030 1,1246 ,485™
Etik Dis1 Davranig 3,2978 ,84769 173"
Vergi Ahlaki 3,4337 , 719786 1,000

*p<0,05 **p<0,01

Tabloya gore, vergi ahlaki faktorii ile baghilik diizeyi, kanun ve uygulama
bilgisi, etik dis1 davranig faktorleri arasinda anlaml iligkiler bulunmaktadir.
Buradan hareketle, li¢ faktoriin vergi ahlaki faktorii iizerindeki etkilerinin
incelendigi regresyon analizine gecilmesinde herhangi bir sorun
goriilmemektedir.
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Tablo 4, yapilan regresyon analizi sonucunu gostermektedir. Modelin bir
biitlin olarak gegerli oldugu sonucundan hareketle (p<0,01), modele baglh
olarak bagimli degiskenin tahmin edilebilecegi anlagilmaktadir. Ayrica,
otokorelasyonun olmadigi (D-W:2,037) ve c¢oklu baglanti sorunlarmnin
bulunmadig1 (en diisiik tolerans degeri:0,756, en biiylik VIF:1,322, en biiyiik
Cl:1,322) tespit edilmistir. D-W istatistiginin 1,5-2,5 araliginda olmasi
(Kalayci, 2010: 264), tolerans degerinin 0,200°den daha biiyiik olmast
(Buyiikoztiirk, 2009: 100), VIF (Variance Inflation Factors) degerlerinin
10’dan (Alpar, 2012: 390) ve CI (Condition Index) degerlerinin de 30’dan
kiicik olmast (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2012: 36)
otokorelasyon ve ¢oklu baglanti olmamasi ag¢isindan talep edilen deger
araliklanidir. Model ayrica, katilimeilarin vergi ahlakini yiizde 37,5 oraninda
aciklamaktadir.

Tablo 4: Baglilik Diizeyi, Kanun ve Uygulama Bilgisi, Etik Dig1 Davranigin

Vergi Ahlakina Etkisi
Stapdard[ze Stanc}argﬂze Coklu baglant:
edilmemis edilmis t- |Anlam S .
istatistikleri
katsayilar katsayilar degeri | diizeyi
B I—S|gia Beta Tolerans| VIF | CI
(Sabit) 1,014 ,388 2,616 | ,011
nghhk 427 ,099 ,418 4,311 | ,000* , 756 |1,322| 5,664
Diizeyi
Kanun ve
Uygulama | ,198 ,069 ,279 2,886 | ,005* , 759 |1,318] 9,663
Bilgisi
EtikDist 1157 | 0gg 145 1,720 | 089 | 996 |1,00414,106
Davranis
Bagimli degisken: Vergi Ahlaki; R: 0,629; R%0,396; Diizeltilmis R?: 0,375; D-W: 2,037;
Model i¢in F3: 18,594; *p<0,01

Regresyon analizi sonucunda modelin bir biitiin halinde vergi ahlaki
tizerinde etkili oldugunu séylemek miimkiindiir. Tablo 4’te yer alan anlam
diizeyleri incelendiginde baglilik diizeyi (,000<,050) ve kanun ve uygulama
bilgisi (,005<,050) faktorleri vergi ahlaki {izerinde anlamli bir etkiye
sahiptir. Bu iki faktoriin beta katsayilari incelendiginde (0,418 ve 0,279)
etkinin olumlu yonde oldugu goriilmektedir. Modele bakarak, etik dist
davranig faktoriiniin ise vergi ahlaki iizerinde etkisinin olmadigi
goriilmektedir. Buna gore, baghlik diizeyinde yasanacak bir birimlik arts,
vergi ahlakinda 0,418 birimlik bir artis saglayacaktir. Ote taraftan, kanun ve
uygulama bilgisinde yasanacak bir birimlik artig, vergi ahlaki iizerinde

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUVE/ 2020-1



IMUVE/ 2020-1

MUHASEBE CALISANLARI ACISINDAN VERGI AHLAKINI ETKILEYEN FAKTORLER: KARS, ARDAHAN, IGDIR ORNEGI

0,279’1uk bir artig saglayabilecektir. Vergi ahlakina baglilik diizeyinin etkisi
detayli bir sekilde incelenecek olursa; miikelleflerin ve muhasebe meslek
mensuplarinin  vergi konusundaki hassasiyetleri, birbirleri arasindaki
isbirligi ve olusacak giiven ortami vergi ahlakina yonelik olumlu kazanimlar
saglayacaktir. Yine benzer sekilde, insanlarin vergi konusundaki kanun ve
uygulamalara yonelik bilgilerinin artis1 vergi ahlakina olumlu etki ederek
giiclenmesini saglayacaktir. Ozetle arastirmaya katilanlar icin vergi
ahlakinin ingsaasinda ve giiclenmesinde bu iki faktor aktif rol oynamaktadir.

Etik dis1 davranisin ise normalde vergi ahlakini olumsuz etkilemesi
beklenir. Ancak burada kurulan modelde olumlu ya da olumsuz anlamli bir
etkisinin olmadig1 (,089>,050) goriilmektedir. Ilgili faktdr incelendiginde
(Tablo2), maddelerin vergiden kagma, vergi kagirma, daha az vergi 6deme
ve milkelleflerin suglanmasi gibi olumsuz ve biraz da itham edici bir
anlamda oldugu goriilmektedir. Bu durum, katilimcilarin  maddeleri
degerlendirirken  kagindiklar1 veya emin olamadiklart  seklinde
yorumlanabilir. Aslinda kisilerin dolayli olarak da olsa kendine de pay
cikarmast ya da sorumlu hissetmesi bu faktorii anlamsiz hale getirmis
olabilir. Bu 6lgek ile daha biiylik katilimla yapilacak bir aragtirmada belki
de sonug degisecektir.

Arastirma kapsaminda elde edilen faktorlerin 6rneklemin demografik
ozelliklerine (cinsiyet, mesleki deneyim siiresi, calisilan sehir) gore bir
degisiklik icerisine girip girmedigi de sorulmustur. Demografik 6zellikler
secilirken grup sayilarimin farklilik testi yapmaya uygun olmasmna 6zen
gosterilmistir. Bu nedenle, dort gruptan olusan mesleki deneyim siiresi iki
gruba distiriilmiis, 10 y1l ve daha kisa siire deneyimi olanlar, 11 yil ve lizeri
siirede deneyimi olanlar seklinde adlandinlmistir. ilk 6nce faktorler ile
cinsiyet arasinda anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz drneklemler t-testi
ile analiz edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Katilimcilarin Cinsiyetine Gore Faktorlerin Dagilimi

Cinsiyet| n Ort. |Std.Sapma |t-degeri | p-degeri

Kadin | 34 | 3,5882 ,53656
Baglilik Diizeyi 1,991 0,048*
Erkek |55 | 3,2883 ,88469

Kadm |34 | 2,7745 | 1,21084
Kanun ve Uygulama Bilgisi 1,133 0,260
Erkek | 55| 2,4970 | 1,06549

Kadin | 34 | 3,1544 , 79060
Etik Dis1 Davranig 1,258 0,212
Erkek | 55 | 3,3864 ,87641

Kadin | 34 | 3,6471 ,59301
Vergi Ahlaki 2,208 | 0,030*
Erkek | 55 | 3,3018 ,88097
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Cinsiyet| n Ort. |Std.Sapma |t-degeri | p-degeri

Kadin | 34 | 3,5882 ,53656
Baglilik Diizeyi 1,991 | 0,048*
Erkek | 55 | 3,2883 ,88469

Kadin | 34 | 2,7745 | 1,21084
Kanun ve Uygulama Bilgisi 1,133 0,260
Erkek | 55| 2,4970 | 1,06549

Kadin | 34 | 3,1544 ,79060
Etik Dis1 Davranig 1,258 0,212
Erkek | 55 | 3,3864 ,87641

Vergi Ahlaki Kadm | 34 | 3,6471 ,59301 2,208 | 0,030*

*p<0,05

Analiz sonucuna gore kadin ve erkeklerin baglilik diizeyi ve vergi ahlaki
konularinda farkli diislindiigii sdylenebilir. Grup ortamalar1 ve p-degerlerine
bakarak kadinlar ile erkekler arasinda baglilik diizeyi arasinda farkliligin
oldugu sdylenebilir. Kadinlarin erkeklere nazaran baglhlik diizeylerinin daha
yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, kadinlarin vergi
konusundaki hassasiyet ve giivenlerinin erkeklerden daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Benzer durum vergi ahlaki konusunda da yasanmaktadir.
Kadin ve erkeklerin vergi ahlakina yonelik ortalamalari da anlamli bir
farklilik  igerisindedir. Yine wvergi ahlakina yonelik ortalamalar
incelendiginde kadinlarin daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir.

Katilimcilarin ~ belirlenen dort faktorii  degerlendirmelerinde ¢alisma
sirelerinin bir degisime neden olup olmadigi incelenmek {izere yine
bagimsiz 6rneklemler t-testinden yararlanilmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Katilimcilarin Calisma Siiresine Gore Faktorlerin Dagilimi

t- | p-

Calisma Siiresi n | Ort. |Std.Sapma degeri|degeri

10 Yil ve daha kisa 53| 35094 | 76701
stire

Baglilik Diizeyi 1,575] 0,119

11Y1]veﬂdahauzun 36 | 3.2460 78515
siire

10 Y1l ve daha kisa

i 53 |2,6226 | 1,22829
stire

Kanun ve Uygulama

Bilgisi 0,199 0,843

11 Y1l ve daha uzun

. 36 | 2,5741| ,96810
slire
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10 Yil V;j;leaha kisa 53 | 3,2504 | 83344
Etik Dis1 Davranis 0,515 | 0,608
11 Y1l ve"daha uzun | 4 3,3542 | ,87704
siire
10 Yil V;j;leaha kisa 53 | 3,6000 | 72324
Vergi Ahlaki 2,453 |0,016*
11 Y1l Veudaha uzun 36| 3,3018 | ,88097
siire
*p<0,05

Tablo incelendiginde ¢alisma siiresine gore ortalamalar arasinda anlamli
farkliligin sadece vergi ahlaki faktoriinde yasandigi goriilmektedir. Bu
noktada, grup ortalamalarinin da yardimiyla 10 y1l ve daha kisa siireden beri
muhasebe meslek mensubu olarak ¢aliganlarin vergi ahlaki ortalamalar 11
yil ve lizerinde bir siiredir ¢alisanlarin ortalamalarindan daha yiiksektir.
Arastirmaya katilanlarin degerlendirmelerine dayanarak alisma siiresinin 10
yilt astigr durumlarda vergi ahlakina yonelik hassasiyetin diisebilecegi
sOylenebilir. 10 yil calistiktan sonra vergi ahlaki ortalamasimna yonelik
gbzlenen diisiis ayrica incelenmelidir.

Tablo 7: Katilimcilarin Calistiklar: Sehre Gore Faktorlerin Dagilimi

Calisi . Gruplar|Toplam
alisuian - arasi
n| ort Sehir Ort. degeri p-
p-degeri| degeri
Igdir | 3,0276 0,001*
Kars |41 | 3,6934
Ardahan | 3,3866 0,317
Kars 3,0244 0,001*
Baglilik Diizeyi Igdir |31 3,0276 7,346 0,001*
Ardahan | 3,3866 0,239
Kars | 3,0244 0,317
Ardahan | 17 | 3,3866
Igdir | 3,0276 0,239
Igdir | 2,3871 0,035*
Kars |41 | 3,0244
Ardahan | 1,9804 0,003*
U 'j;’:}‘j;‘é?l i Kars | 3,0244 | 6,861 | 0,035* | 0,002*
Y g Igdir | 3123871
Ardahan | 1,9804 0,413
Ardahan | 17 | 1,9804 Kars 3,0244 0,003*
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Igdir |2,3871 0,413
Igdir | 3,4758 0,513
Kars |41 3,2134
Ardahan | 3,1765 0,997
Kars |3,2134 0,513
Etik Dist Davranig | Igdir | 31| 3,4758 1,062 0,350
Ardahan | 3,1765 0,459
Kars |3,2134 0,997
Ardahan | 17 | 3,1765
Igdir | 3,4758 0,459
Igdr | 3,1419 0,005*
Kars |41 3,7268
Ardahan | 3,2588 0,087
Kars | 3,7268 0,005*
Vergi Ahlaki Igdir |31]3,1419 5,823 0,004*
Ardahan | 3,2588 0,866
Kars | 3,7268 0,087
Ardahan | 17 | 3,2588
Igdir 3,1419 0,866
*p<0,050

Farklilik testlerinde son olarak, muhasebe meslek mensubunun c¢alistig
sehre gore faktorlerin nasil degerlendirildiginin tespit edilmeye calisiimis ve
tek yonliit ANOVA gerceklestirilmistir. Tablo 7°de, farklilik testinde elde
edilen hem sehir gruplar1 arasindaki anlamlilik seviyelerini, hem de toplam
anlamlilik diizeylerini gostermektedir. Bu durumda, calisilan sehre gore
baghlik dilizeyi, kanun ve uygulama bilgisi, vergi ahlaki faktorlerinin
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Sadece etik disi
davranigta anlamsizlik s6z konusudur. Anlamli farklhiliklar yasanan
faktorlerin sehir ortalamalar incelendiginde ii¢ faktérde de Kars’ta calisan
muhasebe meslek mensuplari en yiiksek ortalamalara sahiptir. Katilimcilarin
bilgilerine dayanarak Kars’ta c¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin
miikellefleri ile daha yiiksek isbirligi i¢inde oldugu, bilgilenme konusunda
daha istekli oldugu, vergilendirme konusunda daha fazla hassasiyet i¢cinde
olduklar1 seklinde yorum yapailabilir.

Yapilan {i¢ farklhilik testlerinden hareketle ozellikle su bulgunun da
vurgulanmasinda fayda olacaktir. Vergi ahlaki faktoriiniin; Cinsiyet, ¢alisma
stiresi ve c¢alisilan sehre gore anlamli degisiklikler iginde oldugu
goriilmiistiir. Vergi ahlakina yonelik yapilacak caligmalarda bu ii¢ 6zelligin
etkisinin gbz 6niinde bulundurulmasi 6nem arz etmektedir.
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6. SONUC

Muhasebe mesleginde etigin, meslek etiginin ve etik davranisin Gnemi
asikar bir sekilde ortadadir. Ayrica muhasebe mesleginde etige verilen
onemin kigilerin vergi ahlaki olusumunda da o©nemli rol oynadigi
goriilmektedir.

Yapilan bu calisma kapsaminda temel amag; muhasebe ¢alisanlarinin bakis
acisindan vergi ahlakini etkileyen faktorleri tespit etmektir. Bu temel
amacin yaninda; vergi ahlakinin etik dis1 davranis, kanun ve yasalara uygun
hareket etme, baglilik gibi faktorlerle iliskisini ortaya koymak
hadeflenmistir. Bu kapsamda, oncelikle dort factér olusturulmustur. ilk
faktor; miikelleflerin ve muhasebe meslek mensuplarinin vergi konusundaki
hassasiyetlerini, birbirleri ile olan igbirligini ve birbirlerine kars1 duyduklari
giiveni ifade eden “Bagllik Diizeyi” faktoriidiir. Ikinci faktor; vergi
miikelleflerinin muhasebe uygulamalari, diizenlenen beyannameler ve vergi
kanunlari ile ilgili bilgi diizeylerini agiklayan “Kanun ve Uygulama Bilgisi”
olarak adlandirilmis faktdrdiir. Ugilincii  factor; muhasebe meslek
mensuplarinin vergi ahlakina yonelik tutum ve davranislari ele alan ve vergi
ahlakinin olumlu yonde etkilenmesi, vergi konusunda miikelleflerin
bilin¢lendirilmesi ve tesvik edilmesi, vergi kayip ve kagaklarin 6nlenmesine
yonelik faaliyetleri iceren “Vergi Ahlaki” seklinde adlandirilmis faktordiir.
Dordiinci ve son factor; miikelleflerin  bilingli bir sekilde vergiden
kaginmalari, vergi kagirma konusunda muhasebe meslek mensuplariin
tesvik edici davranmasi, miikelleflerin daha az vergi 6demek istemeleri ve
bunda diretmeleri gibi davraniglar1 iceren “Etik Disi Davramig” olarak
adlandirilmig faktordiir. Elde edilen sonuglara gore; baghlik diizeyi ile
kanun ve uygulama bilgisi faktorleri vergi ahlaki iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.Bu etki olumlu yondedir. Etik dis1 davranis faktoriinlin ise vergi
ahlaki  iizerinde etkisinin  olmadig1  goriilmektedir. Ilgili ~ faktor
incelendiginde, maddelerin vergiden ka¢gma, vergi kagirma, daha az vergi
O6deme ve miikelleflerin su¢lanmasi gibi olumsuz ve biraz da itham edici bir
anlamda oldugu goriilmektedir. Bu durum, katilimcilarin maddeleri
degerlendirirken kagindiklari veya emin olamadiklart durumlarin varligini
da gosterebilmektedir.

Bu noktada mesleki etigin muhasebe ¢alisanlar1 i¢in ne anlam ifade ettigi
diizenli olarak yapilacak seminer ve egitimlerle beslenmeli, vergi ahlakini
etkileyen faktorler goz oniine alinarak olusabilecek etige aykiri davranis ve
tutumlarin  Onlenebilmesi adina konunun arz ettigi Onemin etraflica
anlatilmas1 sunulacak oneriler arasinda yer almaktadir.
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oz

Teknolojik degisim ve doniisiim, maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinin degisimini
gerektirmis ve c¢agin gereklerine uygun stratejik maliyet yonetimi yaklagimlari
gelistirilmigtir. Bu yaklasimlar arastirmada; hedef maliyetleme, faaliyet tabanl
maliyetleme, mamul yasam doneminde maliyetleme, kaizen maliyetleme ve Kkalite
maliyetleri olarak smiflandirilmigtir. Arastirmanin amaci; imalat sanayi isletmelerinin
stratejik maliyet yoOnetimi yaklasimlarim1 uygulama diizeylerinin ve yaklasimlarin
uygulamasim etkileyen faktdrlerin tespit edilmesidir. Amag¢ dogrultusunda, BIST’te yer
alan 181 imalat sanayi isletmelerinin muhasebe yoneticilerine yonelik anket aragtirmasi
yapilmig, 79 isletmeden cevap alinmistir. Verilerin analizi igin, SPSS paket programinda
coklu regresyon analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore;
BIST imalat sanayi isletmelerinde stratejik maliyet yonetim yaklagimlari olarak, kalite
maliyet sistemi, kaizen maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme
yaklagimlarmin kullanim orani yiiksek iken, mamul yasam doneminde maliyetleme
yaklagiminin kullanim oraninin oldukga diisiik oldugu belirlenmistir. Maliyet sistemleri
uygulamalarint etkileyen faktorler; muhasebe deneyimi, yasal diizenlemeler, {ist yonetim
bakis acis1, ekonomik gelismeler ve teknolojik gelismeler olarak tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Stratejik Maliyet Yonetimi, Hedef Maliyetleme, Faaliyet Tabanli
Maliyetleme, Kaizen Maliyetleme, Kalite Maliyetleri, Mamul Yagsam Doneminde
Maliyetleme.
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FACTORS AFFECTING STRATEGIC COST MANAGEMENT
PRACTICES: A RESEARCH IN BORSA ISTANBUL

ABSTRACT

Technological change and transformation led to the change of cost and management
accounting systems and strategic cost management approaches were developed in
accordance with the requirements of the era. These approaches are; target costing, activity
based costing, product life cycle costing, kaizen costing and quality costs. Purpose of the
study; to determine the level of implementation of strategic cost management approaches
and factors affecting the application of approaches in manufacturing industry enterprises.
For this purpose, a survey was conducted on the accounting managers of 181
manufacturing industry enterprises in BIST and 79 companies were answered. For the
analysis of the data, multiple regression analysis method was used in SPSS package
program. According to the findings; While strategic cost management approaches in BIST
manufacturing industry enterprises, the usage rate of quality cost system, kaizen costing,
activity based costing and target costing approaches are high, the usage rate of costing
approach in product life is very low. Factors affecting cost systems applications; accounting
experience, legal regulations, senior management perspective, economic developments and
technological developments.

Keywords: Strategic Cost Management, Target Costing, Acitvity Based Costing, Kaizen
Costing, Quality Cost System, Product Life Cycle Costing.

JEL Codes: M10, M41, M49.

1. GIRIS!

1980’li yillardan itibaren {iretim, yonetim, pazarlama ve bilgi teknolojileri
alaninda yasanan gelismeler rekabet sartlarmi degistirmis ve isletmeler
degisen rekabet ortamlarina uyum saglayabilmek i¢in yeni ¢oziim
arayislarina yonelmislerdir. Degisen rekabet sartlarina uyum saglamasinda
en Onemli unsurlardan birisi liretim sistemi ve teknolojisidir (Gersil,
2007:108). Isletmelerin maliyet muhasebesi sistemleri iiretim sistemi ve
teknolojileri ile dogrudan baglantilidir.

Isletmelerin maliyet muhasebesi sistemlerinin  yasanan gelismelere
uyumlastirilabilmesi i¢in, miisteri hizmetleri, yiiksek kalite, maliyet
kontrolii ve maliyet diistirme ilkelerinin uygulanabilmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in, maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinde, basitlestirme,
kolaylastirma ve amagclar dogrultusunda, stratejilerle biitlinlestirme, temel
hedef olarak kabul edilmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002).
Isletmeler maliyet yonetimleri ile belirledikleri stratejik amaglar arasinda
uyum saglamanm yollarim aramaktadir (Akbas, 2011: 108). Isletmenin
maliyet yapisinin tam olarak anlasilmasi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji

! Bu caligma Siileyman Demirel Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen 4406-D1-15 proje numarali, “Imalat Sanayinde Stratejik Maliyet Yonetimi
Uygulamalar ve Isletme Performans1 Uzerindeki Etkileri: Borsa Istanbul’da Bir Arastirma” isimli
Doktora Tezinden gelistirilmistir.
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saglamasinda ¢ok Onemlidir. Bu noktada stratejik maliyet yonetimi kritik
Ooneme sahiptir (Shank and Govindarajan, 1993:6).

Ayrica yonetimde stratejik konularin 6nem kazanmasi ile birlikte maliyet
yonetimi geleneksel mamul maliyetleme kavramindan daha genis ve
stratejik odakli olan stratejik maliyet yonetimine doniligmiistiir. Stratejik
maliyet yonetimi, yonetim fonksiyonuna stratejik yoOnetimin ihtiyag
duydugu maliyet bilgilerini tiretmektedir (Blocher vd., 2002: 8). Stratejik
maliyet yonetimi siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji {iretecek {istiin
stratejilerini  belirlenmesi  ve gelistirilmesi i¢in maliyet verilerinin
kullanilmasini saglamaktadir (Hansen ve Mowen, 2006: 487).

Stratejik maliyet yonetimi, stratejik yonetim ve maliyet yonetiminin birlikte
kullanimindan gelistirilmis olup (Bekci ve Ozal, 2010), isletmenin maliyet
sistemi ile stratejisinin uyumlastirilmasiyla maliyetlerin y&netimini
saglamaktadir (Anderson ve Dekker, 2009: 202). Cooper ve Slagmulder
(1998)’e gore maliyet yonetimi, isletmenin stratejik konumunu iyilestirmek
ve maliyetleri azaltmak icin yapilan es zamanli olarak maliyet yonetim
tekniklerinin uygulanmasidir. Stratejik maliyet yonetimi isletmelere,
rakiplerin analizi, maliyetlerin digiiriilmesi ve isletmenin stratejik
pozisyonu ile muhasebe arasinda iliski kurma imkani saglamaktadir (Smith,
2008: 206).

Bu calismada, sanayi isletmelerinde stratejik maliyet yonetimi kullanim
diizeyleri ve stratejik maliyet yOnetim yaklasim uygulamalarini etkileyen
faktorlerin, BIST imalat sanayi isletmelerinin muhasebe yoOneticilerinin
algilar {izerinden dl¢iimii amaglanmigtir. BIST imalat sanayi isletmelerinin
secilmesinin nedeni ise, bu isletmelerin kurumsallagsmis olmalar1 ve etkin
maliyet yonetim sistemlerine sahip olmalaridir. Bu durumun caligmanin
kalitesini arttiracag1 diisiiniilmiistiir. Calisma giris boliimiinii takiben ikinci
boliimde stratejik maliyet yonetimi kavrami ve yaklasimlart agiklanmistir.
Ucgiincii boliimde arastirmanin amaci, kisitlari, betimleyici istatistikler ve
aragtirma kapsaminda gelistirilen ve regresyon analizi ile test edilen model
analiz sonuglarma yer verilmistir. Calisma dordiinci ve son boliimiinde
degerlendirme yapilarak sonu¢landirilmigtir.

2. STRATEJIK MALIYET YONETIiMi

Stratejik maliyet yonetimi siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji tiretecek {istiin
stratejilerin  belirlenmesi  ve gelistirilmesi i¢cin maliyet verilerinin
kullanilmasidir (Hansen ve Mowen, 2006: 487). Stratejik maliyet
yonetiminin temel amaci, maliyetleri etkileyen faktorlerin belirlenmesi,
degersiz faaliyetlere son verilerek maliyetlerin diisiiriilmesi (Carikc1 ve
Acar, 2017), isletmenin maliyetlerini diisiiriitken ayn1 zamanda stratejik
boyutunu giiclendirerek (Lockamy, 2003: 598), isletmenin karliligimi
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artirmaktir. Amag dogrultusunda isletme kendini siirekli gelistirerek rekabet
etmek zorundadir. Isletmelerde kiiresel rekabet ve siirekli gelisme igin
liderlik edecek bir maliyet yonetim sisteminin kurulmasi amag¢lanmalidir
(Agrawal vd., 1998: 60). SMY ’nin isletmelere, maliyetlerin etkin yonetimi,
dis cevre faktorlerinin dikkate alinmasi ve rekabet odakli maliyet analizi
gibi temel faydalarindan s6z edilebilir (Erol, 2008: 105).

Caligmada stratejik maliyet yoOnetimi uygulamalar1 SMY yaklasimlari
acgisindan ele alinmistir. Bu yaklagimlar; hedef maliyetleme (HM), faaliyet
tabanli maliyetleme (FTM), mamul yasam doneminde maliyetleme
(MYDM), kaizen maliyetleme (KM) ve Kkalite maliyetleri (KAM)
kapsaminda degerlendirilmistir.

Teknoloji tabanli ileri tiretim ortamlarinda geleneksel maliyet sistemlerinde
tespit edilen yetersizlikler, isletmeleri pazar odakli yeni maliyetleme
yontemleri gelistirmeye yonlendirmistir (Yiik¢ii ve Gonen, 2008: 72). Pazar
odakli maliyet sistemlerinin basinda hedef maliyetleme sistemi vardir.
Hedef maliyetleme; yeni diretilecek bir triinden arzu edilen karliliga
ulasabilmek i¢in, maksimum kabul edilebilir maliyetin belirlenme stirecidir
(Garrison vd., 2012). HM sistemi, bir isletmenin maliyetlerinin kontrolii ve
planlanmasiin, kar planlarinin  olusturmasinin, pazar paymin ele
gecirilmesinin ve miisteri memnuniyetinin ayni1 anda nasil saglanacagini
planlamak icin stratejik degiskenleri entegre ederek, isletmenin gelecekte
karlarinin yonetilmesini saglamaktadir (Borgernés, 2003: 4).

Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinda, mamul maliyetlerinin
hesaplanmasi, raporlamasi ve performans degerlemesinde isletme
faaliyetleri esas alinir (Basik, 2012). Isletme ydneticilerinin karar alma
stireclerinde ihtiya¢ duyduklar stratejik bilgileri saglayabilecek nitelikte
bilgi sistemidir (Cooper ve Kaplan, 1991). Faaliyet tabanli maliyetleme,
maliyet hesaplama sistemi oldugu kadar kurumsal bir strateji araci olarak;
fiyatlandirma, pazarlama, mamul tasarimi gibi kararlarda yoneticilere veri
saglayabilecek (Cooper ve Kaplan, 1988: 97), mamul maliyetinin dogru
hesaplanabilmesi ve isletme yonetimine stratejik bilgiler sunabilecek
(Dogan, 1997) karar destek sistemidir. FTM sistemi fiyatlama kararlarindan,
kaynaklarin etkin kullanimina kadar bir¢ok konuda yonetime katki
saglayarak karliligi arttirir (Kargin, 2013: 27).

Ik olarak, 1960’larda A.B.D. Savunma Bakanligi tarafindan silah alim
sistemlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla kullanilmaya baglanan mamul
yasam doneminde maliyetleme (Giines ve Aksu, 2003) hem iiretici hem de
tiikketici bakis agilarindan uygulanabilecek bir yaklagimdir (Okutmus, 2019).
Yontemin amaci; mamuliin yasam doneminde ortaya ¢ikmasi muhtemel
maliyetlerin yonetimidir (Gersil, 2007). MYDM, bir yandan isletme
yonetiminin mamuliin tiim yasam donemi boyunca ortaya ¢ikacak
maliyetleri gorebilmesine, anlayabilmesine ve maliyetleri yonetebilmesine
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olanak saglamakta, diger yandan da isletme yonetiminin dikkatini {iretim
Oncesi asamalara c¢ekerek, bu asamalarda daha fazla Oonem verilmesini
onermektedir (Oztiirk, 2011: 96).

Kaizen maliyetleme isletme faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi tizerine
kurgulanmis olup, mevcut durumun yetersiz goriiliip stirekli iyilestirme ve
gelistirme esasma dayalidir (Acar, 2005). Kaizen maliyetleme isletmeye
para, zaman ve isgiicli tasarrufu, is Stireclerinin kisaltilmasi, is siirecindeki
asamalarin azaltilmasi, stoklarin azaltilmasi gibi yararlar saglar (Manos,
2007: 47).

Literatiirde kalite maliyetleri, uygunlugun maliyetini (veya kaliteyi
gelistirmek) uygunsuzluk maliyeti (veya Kkalitesizlik) olarak ifade
edilmektedir (Kim ve Nakhai, 2008: 844-845). Kalite maliyetleri hedef
kalite seviyesine ulasabilmek i¢in yapilan faaliyetlerin maliyeti ile
ulagilamamasi durumunda katlanilmak zorunda kalinan maliyetler olarak
tanimlanabilir (Kog¢ ve Demirhan, 2007: 88). Kalite maliyeti 6l¢limii;
hatalarin 6nlenmesi, degerlendirmesi lizerine yogunlasarak hatalarin sayisi
en aza ya da sifira indirilmekte ve boOylece maliyetlerin disiirilmesi
miimkiin olabilmektedir (Arpat vd., 2014). Kalite maliyetlerini azaltarak,
verimliligi saglamak dolayisiyla karliligi artirmak ve iretilen hizmet
kalitesini artirarak pazarda istiinliik saglanmaktadir. Yontem yiiksek kalite
ile diisiik maliyetin ayn1 anda gergeklesmesini hedeflemektedir (Bekci ve
Toraman, 2011: 40).

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Arastirmanin amaci; Borsa Istanbul imalat sanayi isletmelerinin muhasebe
yoneticilerinin bakis acilarindan, stratejik maliyet yonetimi uygulama
diizeylerinin ve stratejik maliyet yonetim yaklagim uygulamalarini etkileyen
faktorlerin tespit edilmesidir. Arastirma kapsamindaki 181 imalat sanayi
isletmesinden 79’undan geri doniis saglanmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin verileri, muhasebe yoneticileri ile yiiz yiize goriisme ve mail
yoluyla anket yontemi kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde SPSS
paket programi kullanilarak tanimlayic1 ve yorumlayict istatistikler
yapilmistir. Arastirma kapsaminda gelistirilen modeller, ¢oklu regresyon
analizi ile test edilmistir.

3.3. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirma bulgulan, ankete cevap veren bu 79 isletmenin, SMY
uygulamalar1 ile istatistiki bilgilerden, stratejik maliyet yoOnetimi
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yaklagimlarimin uygulama diizeylerinin ve stratejik maliyet yOnetimi
uygulamalarini etkileyen faktorlerin analiz sonuglarindan olugmaktadir.

3.3.1. Genel Bilgiler

Genel bilgiler kapsaminda ankete cevap veren 79 isletmenin, faaliyet
gosterdikleri sektér, SMY etkileyen faktorlerin dagilimi, isletmelerin
uyguladiklart SMY yaklagimlar1 ve dort performans boyutu kapsaminda
performans puanlari verilmistir. Arastirmaya katilan igletmelerin alt
sektorlere gore dagilimlan sOyledir; tas ve topraga dayali 15 isletme, gida,
igki ve tiitlin 14 igletme, metal ana sanayii 11 isletme, metal esya, makine ve
gere¢ yapim 11 igletme, kimya, petrol, kauguk ve plastik mamuller 10
isletme, kagit, kagit mamulleri, basim ve yayimn 9 isletme, dokuma, giyim
esyast ve deri 7 isletme, orman mamulleri ve mobilya 2 igletmedir.

Arastirmada sanayi isletmelerinin maliyet sistemlerini etkileyen faktorler 5
baslik altinda ele alinmistir. Bu faktorler; muhasebe deneyimi, yasal
diizenlemeler, iist yonetimin bakis acisi, ekonomik gelismeler ve teknolojik
gelismelerdir. Isletmelerin muhasebe yoneticilerine maliyet yOnetimi
sisteminizi olustururken verilen bu faktorlerin ne derecede etkili oldugu
sorulmustur (1 ¢ok diistik, 2 diisiik, 3 orta, 4 yiliksek, 5 ¢ok yiiksek).

Tablo 1’de stratejik maliyet yOnetim sistemlerini etkileyen faktorlerin
aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Maliyet Yonetimi Sistemlerini Etkileyen Faktorlerin
Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari

Imalat Sanayi isletmelerinin Maliyet| Aritmetik ortalamalar | Standart sapma
Yaklasimlarim Etkileyen Faktorler

Muhasebe deneyimi 4,24 0,804
Yasal diizenlemeler 3,99 0,759

Ust ydnetimin bakis agisi 3,77 0,933
Ekonomik gelismeler 3,58 0,914
Teknolojik gelismeler 3,11 1,143

Imalat sanayi isletmelerinin maliyet sistemlerinin olusturulmasinda en
onemli faktoriin muhasebe deneyimi faktorii oldugu goriilmektedir.
Muhasebe deneyimini sirasiyla; yasal diizenlemeler, iist yonetim bakis agisi,
ekonomik gelismeler ve teknolojik gelismelerle ilgili faktorler maliyet
yonetim sistemlerini etkileyen faktorler olarak izlemistir.

Isletmelerin uyguladiklar: stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarma iliskin
bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: SMY Yaklagimlarin1 Uygulanma Durumu

Yaklasimlar Uygulayan | Uygulamayan | Toplam
KAM 57 22 79
KM 51 28 79
FTM 49 30 79
HM 48 31 79
MYDM 29 50 79

Arastirmaya dahil edilen isletmelerin stratejik maliyet yonetim yaklasimlar
olarak, kalite maliyetleri, kaizen maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme,
hedef maliyetleme ve mamul yasam déneminde maliyetleme uygulayan
isletme oranlarina gore siralanmistir. Yaklasimlar i¢inde en ¢ok uygulanan
kalite maliyet sistemi iken, en az uygulanani ise mamul yasam déneminde
maliyetlemedir.

Karcioglu ve Oztiirk (2012) tarafindan IMKB’ye kayitli sanayi isletmeleri
lizerine yapilan aragtirmada kullanilan maliyet yaklagimlart kullanim
oranlarina gore sirasiyla; faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen maliyetleme,
tam zamaninda iretim ortaminda maliyetleme, kalite maliyetleri, hedef
maliyetleme ve mamul yasam donemi maliyetleme yaklagimiin oldugu
tespit edilmistir.

Onder ve Kalay (2017) tarafindan arastirmada, BIST imalat sanayi
isletmelerinde kullanilan maliyet yonetim sistemleri olarak sirasiyla;
Faaliyet tabanli maliyetleme, tam zamaninda tiretim ortaminda maliyetleme,
hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme ve kalite maliyet sistemi olarak
gerceklesmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgular, literatiirde ki diger arastirmalar ile
karsilastirildiginda, maliyet yonetim yaklagimlarinin kullanim oranlar1 farkl
olarak gerceklesmistir. Farkliligin sebebi, anket arastirmasinin farkh
isletmeler tlizerine uygulanmis olmasindan kaynaklanmis olabilir. Ancak {i¢
aragtirmada kullanim orani en yiiksek olan maliyet yaklasimlari olarak;
faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen maliyetleme, kalite maliyet sistemi ve
hedef maliyetleme sistemlerinin BIST imalat sanayi isletmelerinde yaygin
olarak kullanildigi, mamul yasam doneminde maliyetleme kullanim
diizeyinin oldukg¢a diisiik oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3’te isletmelerin stratejik maliyet yonetimi yaklagimlarini uygulayan
isletmelerin uygulama yeteneklerine iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 3: Isletmelerin SMY Yaklasimlarmi Uygulama Yeteneklerine iliskin

Dagilim
HM Uygulama Yetenegi Acisindan Frekans Yiizde
Cok diistik 0 0
Diisiik 6 12,5
Orta 16 33,3
Yiiksek 18 37,5
Cok Yiiksek 8 16,7
TOPLAM 48 100,00
FTM Uygulama Yetenegi A¢isindan Frekans Yiizde
Cok diistik 0 0
Diisiik 3 6,1
Orta 8 16,3
Yiksek 25 51,0
Cok Yiiksek 13 26,6
TOPLAM 49 100,00
MYDM Uygulama Yetenegi Acisindan Frekans Yiizde
Cok diistik 0 0
Diisiik 3 10,34
Orta 8 27,59
Yiiksek 7 24,14
Cok Yiiksek 11 37,93
TOPLAM 29 100,00
KM Uygulama Yetenegi A¢isindan Frekans Yiizde
Cok diistik 0 0
Diisiik 5 9,8
Orta 21 41,2
Yiiksek 18 35,3
Cok Yiiksek 7 13,7
TOPLAM 51 100,00
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KAM Uygulama Yetenegi Acisindan Frekans Yiizde
Cok diisiik 0 0
Diistik 5 8,8
Orta 15 26,3
Yiiksek 22 38,6
Cok Yiiksek 15 26,3
TOPLAM 57 100,00

Arastirmaya katilan muhasebe yoneticilerine gore, uygulama yetenegi
yiiksek olan yaklasimlar faaliyet tabanli maliyetleme, kalite maliyetleri ve
mamul yasam doneminde maliyetleme olarak siralanmaktadir.

3.3.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Uygulamalarim Etkileyen Faktorler

Bu asamada kullanilacak regresyon modeli bagimsiz degiskenleri olarak; tist
yonetim bakis agis1 (UYBA), muhasebe deneyimi (MD), yasal diizenlemeler
(YD), teknolojik gelismeler (TG) ve ekonomik gelisme (EQG)
degiskenlerinin yer aldig1 model ve esitlikler asagida verilmistir.

y= ao+B1xX1+....+PnXn+e
Esitlik 1; HM = a1+B1UYBA + B2MD + B3YD + BaTG + BsEG +¢
Esitlik 2; FTM = a2+ BsUYBA + B7MD + BsYD + BoTG + B1oEG +¢
Esitlik 3; MYDM= a3+B11UYBA + B12MD + B13YD + B14TG + B1sEG +&
Esitlik 4; KM= as+B16UYBA + B17MD + B18YD + B19TG + B20EG +¢
Esitlik 5; KAM= as5+B21UYBA + B22MD + B23YD + B24TG + B2sEG +¢
3.3.3. Hedef Maliyetleme Uygulamalarim Etkileyen Faktorler

Isletmenin hedef maliyetleme uygulamalar1 iizerinde, maliyet y&netim
sistemini etkileyen st yonetimin bakis acisi, muhasebe deneyimi, yasal
diizenlemeler, teknolojik gelismeler ve ekonomik gelisme degiskenlerinin
etkilerinin belirlenebilmesi i¢in regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar
Tablo 4-6 arasinda verilmistir. Analizde asagida belirtilen esitlik 1 modeli
kullanilmastir.

Esitlik 1; HM = a1 +B1UYBA + B2MD + B3YD + B4TG + BsEG +¢

Tablo 4: Hedef Maliyetleme Uygulamalarin1 Etkileyen Faktorlere Iliskin
Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? | Diizeltilmis R? | Standart hata

1 ,432% | ,186 ,131 1,771
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Model Ozeti tablosu Tablo 4’te gorildigii gibi hedef maliyetleme
degiskeninin uygulanmalarindaki degisimin %18,6’s1 modele dahil bagimsiz
degiskenler tarafindan, % 81,4’liik kisim ise modele dahil edilmeyen baska
degiskenler tarafindan a¢iklanmaktadir.

Tablo 5: Hedef Maliyetleme Yaklagimina iliskin Regresyon Analizi

ANOVA
Model Kareler Top. Serb. Kareler Ort. F Sig.
derecesi
1 Regression 52,499 5 10,500 3,347 | ,009°

Tablo 5°te gosterilen, hedef maliyetleme uygulamalarini {ist yonetimin bakis
acisi, muhasebe deneyimi, yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler ve
ekonomik gelisme degiskenlerinin yer aldig1 regresyon modeli anlamlidir.

Tablo 6: Hedef Maliyetleme Uygulamalarin1 Etkileyen Faktorlere iliskin
Regresyon Analizi Katsayilar

Model Standardize Standardize t Sig. Benzerlik
edilmemis edilmis Istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
B Stan. Beta Tolerance| VIF
hata
L 1,247 | 1,864 669 | ,506
(Constant) ' ’ ' '

UYBA ,358 ,240 ,176 1,492 | ,140 ,804 1,245
MD -,275 ,252 -,116 -1,091| ,279 977 1,024
YD -,335 ,267 -, 134 -1,254| 214 ,976 1,025
TG ,019 ,201 ,012 ,095 | ,924 ,764 1,308
EG ,565 273 272 2,068 | ,042 ,644 1,552

Tablo 6’da gosterilen parametrelere ait significant degerleri incelendiginde,
bagimsiz degiskenlerden ekonomik gelismeler ile % 95 giliven araliginda
istatiksel acidan anlamli oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler sabit
kalmak sartiyla ekonomik gelismelerin 1 puanlik artist hedef maliyetleme
uygulamalarinda 0,565’lik bir degisime neden olacaktir.

Bu analiz sonuglar degerlendirilerek asagidaki esitlik olusturulmustur.

Esitlik 1; HM = 1,247+0,358UYBA - 0,275 MD - 0,335 YD + 0,019TG +
0,565 EG +¢
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3.3.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Uygulamalarin1 Etkileyen Faktorler

Isletmenin faaliyet tabanli maliyetleme uygulamalarim etkileyen faktdrlerin
tespiti icin regresyon analizi yapilmistir. Sonuclar Tablo 7-9 arasinda
verilmistir. Analizde, asagida belirtilen Esitlik 2 modeli kullanilmastir.

Esitlik 2; FTM = az2+B6sUYBA + B7MD + BsYD + BoTG + B10EG +¢

Tablo 7: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uygulamalarin1 Etkileyen Faktorlere
[liskin Regresyon Analizi Ozeti

Model R R? | Diizeltilmis R? | Standart hata

1 ,893% | 797 ,783 ,954

Model 6zeti tablosu Tablo 7°de yer alan R? degerine bakildiginda, faaliyet
tabanli maliyetleme uygulamalarinin %79,7°si modele dahil edilen bagimsiz
degiskenler tarafindan aciklandigi ifade edilebilir.

Tablo 8: Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yaklasimina iliskin Regresyon

Analizi ANOVA
Model Kareler Top. | Serb. derecesi | Kareler Ort. F. Sig.
1 Regression 261,255 5 52,251 57,431 | ,000°

Tablo 8’de gosterilen faaliyet tabanli maliyetleme uygulamalarini etkileyen
faktorlere iligkin gelistirilen regresyon modeli anlamlidir.

Tablo 9: Maliyet Yonetim Sistemini Etkileyen Faktorlerin Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yaklagimia Iliskin Regresyon Analizi Katsayilar

Model Standardize Standardize t Sig. Benzerlik
edilmemis edilmis Istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
B Stan. hata Beta Tolerance | VIF
1 (Constant)| 3,691 1,004 3,678/ 1,000
UYBA ,203 ,129 ,092) 1571 121 ,804|1,245
MD ,205 ,136 ,081) 1,512} 135 ,977/1,024
YD 324 ,144 ,120| 2,253, ,027 ,976/1,025
TG 1,682 ,108 ,938| 15,567| ,000 ,764(1,308
EG -,133 ,147 -,059 -,905| ,369 ,644(1,552
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Tablo 9’da parametre degerleri ve bunlara iliskin significant degerleri
verilmistir. Parametrelere ait significant degerleri incelendiginde bagimsiz
degiskenlerden yasal diizenlemeler ve teknolojik gelismelerin 0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu analiz Sonuglar
degerlendirilerek FTM ile ilgili olarak asagidaki esitlik olusturulmustur.

Esitlik 2; FTM = 3,691+ 0,203 UYBA + 0,205 MD + 0,324YD + 1,682TG
- 0,133EG +¢

3.35. Mamul Yasam Doneminde Maliyetleme Uygulamalarini
Etkileyen Faktorler

Isletmenin mamul yasam doneminde maliyetleme uygulamalarini etkileyen
faktorlerin tespiti i¢in regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 10-12
arasinda verilmistir. Analizde asagida belirtilen Esitlik 3 modeli
kullanilmistir

Esitlik 3; MYDM= a3+P11UYBA + B12MD + B13YD + B14TG + B1sEG +¢

Tablo 10: Mamul Yasam Déneminde Maliyetleme Yaklasimina Iliskin
Regresyon Analizi Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? | Standart hata

1 ,4572 ,209 ,154 1,720

Model 6zeti tablosu Tablo 1’da yer alan R? degerine bakildiginda, mamul
yasam doneminde maliyetleme uygulanmalarindaki degisimin %20,9°u
modele dahil bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigi goriilmektedir.

Tablo 11: Mamul Yasam Déneminde Maliyetleme Yaklagimina Iliskin
Regresyon Analizi ANOVA

Model Kareler Top. | Serb. derecesi | Kareler Ort. F. Sig.
1 Regression 56,938 5 11,388 3,850 | ,004°

Tablo 11°de gosterilen ve tiim modelin anlamliligin1 gosteren F testi
sonucunun anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Mamul Yasam Dénemi Maliyetlemesi Yaklasimina Iliskin
Regresyon Analizi Katsayilar

Model | Standardize edilmemis| Standardize t Sig. Benzerlik
Katsayilar edilmis Katsayilar Istatistikleri
B Stan. hata Beta Tolerance| VIF
1 (Constant) -1,161 1,810 -,641 523
UYBA ,240 ,233 ,120| 1,029/ ,307 ,804/1,245
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MD -,094 ,245 -,040| -,384| ,702 ,977(1,024
YD ,109 ,260 ,044 420|675 ,976(1,025
TG -,238 ,195 -,146| -1,224, 225 ,764/1,308
EG 1,099 ,265 ,637| 4,141 ,000 ,644/1,552

Tablo 12°da parametre degerleri ve bunlara iligkin significant degerleri
verilmistir. Parametrelere ait significant degerleri incelendiginde bagimsiz
degiskenlerden ekonomik gelismelerin 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli
oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler sabit kalmak sartiyla, ekonomik
gelismelerdeki 1 puanlik artis, mamul yasam doneminde maliyetleme
uygulamalarinda 1,099’luk bir artis meydana getirecektir.

Bu analiz sonuglar1 degerlendirilerek MYMD ile ilgili olarak asagidaki
esitlik olusturulmustur.

Esitlik 3; MYDM= -1,161+0,240 UYBA - 0,094MD+0,109YD - 0,238TG
+ 1,099EG +¢

3.3.6. Kaizen Maliyetleme Uygulamalarini Etkileyen Faktorler

Isletmenin kaizen maliyetleme uygulamalarmi etkileyen faktorlerin tespiti
i¢in regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 13-15 arasinda verilmistir.
Analizde asagida belirtilen Esitlik 4 modeli kullanilmistir.

Esitlik 4; KM= a4+B16UYBA + B17MD + B18YD + B19TG + B20EG +¢

Tablo 13: Kaizen Maliyetleme Uygulamalarini Etkileyen Faktorlere Iliskin
Regresyon Analizi Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Tahmini Standart hata

1 ,6172 ,380 ,338 1,491

Model 6zeti tablosu Tablo 13’de yer alan R? degerine bakildiginda, kaizen
maliyetleme degiskeninin uygulanmalarindaki degisimin %381 modele
dahil edilen bagimsiz degiskenler tarafindan aciklandig1 goriilmektedir.

Tablo 14: Kaizen Maliyetleme Uygulamalarim Etkileyen Faktorlere Iliskin
Regresyon Analizi ANOVA

Model Kareler Top. Serb. Kareler Ort. F. Sig.
derecesi
1 Regression 99,553 5 19,911 8,954 ,000°
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Tablo 14’te gosterilen, kaizen maliyetleme uygulamalarini ist yonetimin
bakis ag¢is1i, muhasebe deneyimi, yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler
ve ekonomik gelismelerle agiklamaya caligilan regresyon modeli anlamlidir.

Tablo 15: Kaizen Maliyetleme Yaklasimina iliskin Regresyon Analizi

Katsayilari

Model |Standardize edilmemis| Standardize t Sig. Benzerlik

Katsayilar edilmis Katsayilar Istatistikleri

B Stan. hata Beta Tolerance| VIF
(Constant)| -,726 1,569 -,463 | ,645
UYBA ,034 ,202 ,018 ,170 | ,865 ,804 1,245
MD -,106 212 -,046 -,498 | ,620 977 11,024
YD -,212 ,225 -,088 -,940 | ,350 976 (1,025
TG ,066 ,169 ,041 ,392 | ,696 ,764  |1,308
EG 1,178 ,230 ,588 5,122 | ,000 644 |1,552

Tablo 15°teki parametrelere ait significant degerleri incelendiginde bagimsiz
degiskenlerden ekonomik geligsmelerin 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli
oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler sabit kalmak sartiyla, ekonomik
gelismeler  degiskeninde 1  puanlik artig, kaizen maliyetleme
uygulamalarinda 1,178’lik bir artisa neden olacaktir. Bu analiz sonuclari
degerlendirilerek KM ile ilgili olarak asagidaki esitlik olusturulmustur.

Esitlik 4; KM= 0,726 +0,034 UYBA - 0,106 MD - 0,212YD + 0,066TG +
1,178EG +¢
3.3.7. Kalite Maliyetleri Uygulamalarim Etkileyen Faktorler

Isletmenin  kalite maliyetleri uygulamalarmi etkileyen faktdrlerin
belirlenebilmesi i¢in regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 16-18
arasinda verilmistir. Analizde asagida belirtilen Esitlik 5 modeli
kullanilmastir.

Esitlik 5; KAM= as5+B21UYBA + B22MD + B23YD + B24TG + B2sEG +¢
Tablo 16: Kalite Maliyetleri Yaklagimina Iliskin Regresyon Analizi Ozeti
Model R R? Diizeltilmis R Kare Standart hata

1 , 7112 ,506 472 1,378

Model 6zeti tablosu Tablo 16’da yer alan R? degerine bakildiginda, kalite
maliyetleri degiskeninin uygulanmalarindaki degisimin %50,6’s1 modele
dahil edilen bagimsiz degiskenler tarafindan acgiklandig1 goriilmektedir. Geri
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kalan 9%49,4’lik kisim ise modele dahil edilemeyen baska degiskenler

tarafindan agiklanmaktadir.

ARASTIRMA

Tablo 17: Kalite Maliyetleri Yaklagimina Iliskin Regresyon Analizi

ANOVA

Model

Kareler Top.

Serb. derecesi

Kareler Ort.

F. Sig.

1 Regression

141,870

5

28,374

14,949 | ,000°

Tablo 17°de yer alan ve tiim modelin anlamliligin1 gosteren F testi
sonucunun anlamli oldugu goriilmektedir. Bu durumda kalite maliyetleri
uygulamalarin1  etkileyen faktorler igin gelistirilen regresyon modeli
anlamlidir.

Tablo 18: Kalite Maliyetleri Yaklasimina iliskin Regresyon Analizi

Katsayilar
Model Standardize Standardize Sig. Benzerlik
edilmemis edilmis Istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
B |Std hat. Beta Tolerance  VIF
(Constant) 5,376 | 1,450 3,708 ,000
UYBA 1,125 | ,187 ,554 6,031 ,000 ,804 1,245
MD ,203 ,196 ,086 1,032 ,305 977 1,024
YD ,356 ,208 ,143 1,714 091 ,976 1,025
TG ,066 ,156 ,040 426| 672 , 164 1,308
EG ,508 | 213 ,245 2,389 ,019 ,644 1,552

Tablo 18’de parametre degerleri ve bunlara iliskin significant degerleri
verilmistir. Parametrelere ait significant degerleri incelendiginde bagimsiz
degiskenlerden iist yonetimin bakis agisinin ve ekonomik gelismelerin 0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler sabit
kalmak sartiyla, iist yonetimin bakis acisinin maliyet sistemleri iizerinde
etkisinin 1 seviyelik artis1 kalite maliyetleri uygulamalarinda 1,125°1ik bir
artis; ekonomik gelismelerin maliyet sistemleri iizerinde etkisinin 1
seviyelik artist kaizen maliyetleme uygulamalarinda 0,508’lik bir artisa
neden olacaktir.

Bu analiz sonuglart degerlendirilerek kalite maliyetleri ile ilgili olarak
asagidaki esitlik olusturulmustur.

Esitlik 5; KAM= 5,376+1,125UYBA + 0,203MD + 0,356YD + 0,066TG
+ 0,508EG +¢
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4. SONUC

BIST Imalat Sanayi isletmeleri iizerinde yapilmis olan arastirmanin amaci,
isletmelerin  SMY yaklasimlarim1  uygulama diizeylerini ve SMY
yaklasimlarii etkileyen faktorlerin, bu yaklagimlar {izerindeki etki
diizeylerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma sonucunda, maliyet sistemlerini
etkileyen faktorlerin 6nem derecesine gore, siralamalar1 asagidaki gibi
gerceklesmistir;

e Muhasebe Deneyimi,

e Yasal Diizenlemeler,

e Ust Yonetimin Bakis Agist,
e Ekonomik Gelismeler,

e Teknolojik Gelismelerdir.

Arastirmaya dahil edilen imalat sanayi isletmelerini stratejik maliyet
yonetim yaklasimi olarak, hedef maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme,
kaizen maliyetleme ve kalite maliyetleri uygulamalarin1 kullananlarin orani
yiiksek oldugu goriilirken, mamul yasam donemince maliyetleme
uygulamasinin kullanim oraninin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan muhasebe yoneticilerine gore isletmelerin faaliyet
tabanli maliyetleme yaklasimini uygulama yetenegi yiiksek goriiliirken,
kaizen maliyetleme yaklagimimin ise uygulama yetenegi diisiik
goriilmektedir.

Hedef maliyetleme uygulamalarini etkileyen faktorler ile ilgili olarak
ekonomik gelismeler, teknolojik gelisim ve 1iist yonetim bakis acisi
degiskenleri ile istatiksel anlamda pozitif yonde, muhasebe deneyimi ve
yasal degisimler degiskenleri ile istatiksel anlamda negatif yonde bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Degiskenler arasinda en Onemli degiskenin
ekonomik gelismeler oldugu goriilmistiir.

Faaliyet tabanli maliyetleme degiskenini etkileyen faktorlerle ilgili olarak
gelistirilen model kabul edilmistir. Model sonucuna gore; faaliyet tabanli
maliyetleme uygulamasi ile iist yonetim bakis agisi, muhasebe deneyimi,
yasal degisiklikler ve teknolojik degisiklikler degiskenleri arasinda pozitif,
ekonomik gelismeler degiskeni arasinda negatif yonde bir iliskinin oldugu
tespit edilmistir. FTM uygulamalan ile ilgili olarak en 6nemli degiskenin
teknolojik degisiklikler degiskeni oldugu goriilmiistiir.

Mamul yagsam donemince maliyetleme uygulamalarin etkileyen faktorlerle
ilgili olarak; MYDM uygulamalar1 ile {ist yOnetim bakis agisi, yasal
degisiklikler ve ekonomik gelismeler degiskenleri arasinda istatiksel
anlamda pozitif yonde anlamli bir iliski s6z konusudur. MYDM
uygulamalar1 ile muhasebe deneyimi ve teknolojik gelismeler degiskenleri
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arasinda ise istatiksel anlamda negatif yonde anlamli bir iliski soz
konusudur.

Kaizen maliyetleme uygulamalari ile iist yonetim bakis agisi, teknolojik
gelismeler ve ekonomik gelismeler arasinda istatiksel anlamda pozitif yonli
anlamli bir iligki s6z konusu iken, muhasebe deneyimi ve yasal
diizenlemeler degiskenleri arasinda negatif yonlii bir iliski s6z konusudur.
Kaizen maliyetleme uygulamalarini etkileyen faktorlerle ilgili gelistirilen ve
kabul edilen modeldeki en o©nemli degiskenin ekonomik gelismeler
degiskeni oldugu tespit edilmistir.

Kalite maliyetleri uygulamalar1 ile {ist yonetim bakis agisi, muhasebe
deneyimi, yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler ve ekonomik
gelismeler degiskenleri ile istatiksel anlamda pozitif yonde anlamli bir iligki
s0z konusudur. Bu modeli yapilandiran en 6nemli degiskenler tist yonetimin
bakis agis1 ve ekonomik gelismelerdir.
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Bu calismanin amaci Tirkiye’de kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi yaptiran
firmalarin derecelerinin incelenmesi ve bu hususun ihtiyatli muhasebe uygulamalar: ile
iligkisinin ortaya konmasidir. Bu cergevede kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi
yaptiran ve hisseleri halka agik 64 firmanm 2007-2018 yillart arasi verileri kullanilarak
yapilan analiz sonuglarina gore kurumsal yonetim yapisindaki olumlu gelismelerin ihtiyatl
muhasebe uygulamalari ile ters yonli iligkisi bulundugu, bu hususta yénetim kurulunun en
o6nemli bilesen oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira kurumsal derecelendirme
notlarmin derecelendirme sirketine gore farklilik gosterebildigi, Borsa Istanbul 100
Endeksine dahil olmanin ve imalat, teknoloji, mali sektorlerde faaliyet gostermenin
sirketlerin ihtiyatli muhasebe uygulamalari agisindan anlamli etkisi oldugu tespit edilmistir.
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CORPORATE GOVERNANCE RATINGS AND RELATION WITH
ACCOUNTING CONSERVATISM IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the corporate governance ratings in Turkey and to
examine the relationship with conservative accounting practices in this regard. In this
context, according to the results of the analysis using the data of 64 publicly traded
companies between 2007-2019 which has corporate governance rating, it is concluded that
improvements in the corporate governance structure have a negative relationship with
conservative accounting practices and that the board of directors is the most important
component. In addition to that corporate governance ratings may differ according to the
rating company, and being included in Borsa Istanbul 100 index and the firms operating in
production, technology, financial services have significant effect in regards of conservative
accounting practices.

Keywords: Corporate Governance, Accounting Conservatism, Corporate Governance
Rating, Corporate Governance Index.

JEL Codes: G34, M49.

1. GIRIS

Kurumsal yonetim, temel olarak sirket sahipleri ile yoneticileri arasindaki
iliskinin organizasyonu olarak tanimlanabilecektir. Bu organizasyonun
olusturmasinda kiiresel bazda yasanan gelismeler, yerel gelenekler gibi
bircok faktor rol oynamaktadir. Kiiresellesme kavrama ile birlikte artan bilgi
ve fon akigi ile basta diizenleyici otoriteler olmak ilizere diinya gapinda
faaliyet gosteren biiyiik Olcekli sirketler kurumsal yonetim uygulamalarina
onem vermeye baslamislardir. Ozellikle uluslararasi anlamda yonetim
eksikleri kaynakli sirket temerriitleri ve finansal skandallar bu egilimi
etkileyen faktorlerin baginda gelmektedir.

Yukarida sayilan nedenlerle kurumsal yonetim ¢ok sayida akademik
calismaya konu olmustur. Bu c¢ercevede yapilan ¢alismalar iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin sirketler, piyasalar ve iilkeler i¢in 6nemli faydalari
bulundugunu ortaya koymustur. Her ne kadar sonuglar ¢ok agik bir yon
tayin edemese de; 1yi kurumsal yonetim uygulamalarinin 6zellikle sermaye
maliyetini  digiirdiigli, etkinligi arttirdigi, pay sahiplerinin haklarini
giiclendirdigi ve karliligr arttirdigini gosteren calismalar yazinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda kurumsal yonetime iligkin Tiirkiye’de de bir¢ok diizenleme ve
uygulama ortaya konulmus olup ilk donemde yer alan ¢alismalarin daha ¢ok
muhasebe uygulamalarina yonelik oldugu dikkat ¢ekmektedir. 2000’li
yillara kadar bu konudaki en 6nemli diizenlemeler Tiirk Ticaret Kanunu ve
2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu olarak goriilebilir. 2000’li yillarin
basinda Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi tarafindan hazirlanan en iyi
uygulamalar, yine Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 2004 yilinda
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yaymmlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
ilgili boliiml ve Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu’nca ¢ikartilan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik Tiirkiye’de
konuya iliskin temel yap1y1 olusturmustur. Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal
Yo6netim Endeksi’nin (XKURY) 2007 yilinda uygulamaya girmesi kurumsal
yonetim uygulamalarinda iilkemizde yasanan onemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Muhasebe ve kurumsal yonetimin yakindan ilgili oldugu dikkate alinarak
muhasebe agisindan ihtiyatlilik kavramimin tanimlanmasi uygun olacaktir.
Ihtiyatl muhasebe kavramu ile ilgili ulusal ve uluslararas: yaymda bircok
farkli tanim bulunmakta olup, diizenleyici otoriteler ve devlet kurumlar1 da
kavramsal c¢ergevenin olusturulmasi i¢in tanimlayici diizenlemeler
yayimlamiglardir.

Yazinda ise farkli ihtiyathillik tanimlarma ulasmak miimkiindiir. Basu
(1997)’de ifade edildigi tlizere, Bliss (1924) bu kavrami tanimlarken
muhasebecilerin geleneksel olarak: “olasi karlari muhasebelestirme ama
olasi zararlart muhasebelestir ” yaklasiminda oldugunu belirtmektedir. Basu
(1997) ise Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu ve Muhasebe Ilkeleri
Kurulu goriislerine dayandirdigi tanimlamasini;  “muhasebecilerin  iyi
haberlere bagli karlart muhasebelestirirken kotii haberlere bagli zararlara
gore daha fazla dogrulama ihtiyacina yatkin olmasi” olarak ifade
etmektedir. Feltham ve Ohlson (1995)’a gore ise; “sirketin defter degerinin
oldugundan daha diisiik degerlenmesi  konusundaki 1srar” olarak
tanimlamakta ve defter degerinin piyasa degerinden diisiik oldugunu kast
etmektedir. Watts  (2003)’e  gore ihtiyatlihlk kar ve  zararin
muhasebelestirilmesi i¢in gerekli olan farkli dogrulanabilirlik ihtiyacidir.
Ayrica ihtiyatlh muhasebe ticari iliskinin bir sézlesmeye baglandigi ilk
yillarda ortaya ¢ikmaktadir.

Yazinda ihtiyatlilik, kosullu ve kosulsuz olmak iizere iki farkli tiirde
incelenmektedir. Ball ve Shivakumar (2005)’a gore kosulsuz yaklasimda,
haberler ortaya cikmadan Once muhasebe yontemleri belirlenmis olup
operasyonal ¢evrede yasanan degisiklikler tarafindan etkilenmez. Kosullu
yaklagimda ise haberler ortaya ciktiginda tepki verilmekte, ozellikle iy1
haberlerin muhasebelestirilmesinde kotii haberlere gore daha kati bir
yaklasim bulunmaktadir.

Beaver ve Ryan (2005), ihtiyatli muhasebeyi net varliklarin defter degerinin
ortalama olarak oldugundan daha diisiik degerlenerek piyasa degerlerinin
altinda gosterilmesi olarak tanimlamaktadir. Bir baska deyisle heniiz
kayitlara alinmamis beklenen serefiyenin  varhigi  seklinde ifade
edilmektedir. Kosulsuz muhasebe (islem Oncesi (ex-ante) veya haberlerden
bagimsiz) varlik ve yiikiimliilikklerin ilk muhasebelestirilmeleri sirasindaki
muhasebe siirecine bakis acilarindaki farklilik sebebiyle heniiz kayitlara
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almmamis serefiye beklentisine yol agmasi olarak tanimlanmakta iken,
kosullu muhasebe (islem sonrasi (ex-post) veya haberlere bagimli) yeteri
kadar olumsuz durumlarda defter degerlerinin azaltilmasi ancak olumlu
durumlarda degerlerinin arttirilmamasi olarak ifade edilmektedir.

Kavramsal cergeve ile yazindaki tanimlar arasinda gelirlerin oldugundan
fazla gosterilmemesi konusunda bir fark bulunmaktadir. Uluslararasi
Mubhasebe Standartlart Kurulu tarafindan 29.03.2018 tarihinde yayimlanan
yeni kavramsal c¢er¢evede yansizliktan uzak ve tarafsiz bir sunumu
desteklemek ile birlikte daha Onceki silirimde (tarafsizlik ile celisecek
sekilde yorumlanabilecegi i¢in) kavramsal ¢erceveden ¢ikarttigi ihtiyatlilik
kavramina tekrar yer vermektedir (KGK 2018; IASB 2015). Yazinda heniiz
belirtilen fark ve yeni kavramsal c¢erceve ile bir degerlendirmeye
rastlanmamuistir.

Muhasebenin temel kavramlarindan biri olan ihtiyatlilik, iilkemiz otoriteleri
tarafindan ilk kez Kamu Iktisadi Tesebbiisleri icin ongoriilen ve 1972
yilindan itibaren uygulanan “Muhasebenin Temel Kavramlari ve Genel
Kabul Gormiis Muhasebe Prensipleri” kitabinda “Muhafazakarlik” sekliyle
yer almakta iken, SPK’nin Seri X1 numarali ve 1989 yilinda yayimlanan
Tebliginde “Ihtiyatlilik” ad1 altinda listelenmistir (Akdogan 1993, 138-139).
26.12.1992 sayili ve miikerrer 21447 numarali Resmi Gazetede yayimlanan
1 Sira Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde ise “Bu kavram,
muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi ve isletmenin karsilasabilecegi
risklerin gozoniine alinmasi geregini ifade eder.” olarak tanimlanmaktadir.
Olas1 gider ve zararlar i¢in karsilik ayrilmasina izin verilirken ayn1 durum
gelir ve karlar i¢in s6z konusu olmamaktadir (Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi Sira No:1 1992).

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan  yayimlanan “Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal
Cergeve’nin 2018 siirlimiine gore ise ihtiyathilik “... belirsizlik kosullarinda
yvargida bulunurken temkinli davranmaktir.” seklinde tanimlanmistir.
Bununla birlikte raporlama yapilirken adil davranmanin gerekliligi de
vurgulanarak, varliklar ile gelirlerin oldugundan daha yiiksek ve
yukiimliliik ile giderlerin oldugundan diisiik goOsterilmemesi gerektigi
belirtilmektedir (KGK 2018, paragraf 2.16).

Bu kapsamda calismada oncelikle derecelendirme hizmeti alan sirketler,
ozelde ise BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olan sirketlerin
dereceleri incelenmistir. Inceleme sonuglarma gére derecelendirme
hizmetinin alinmasin1 miiteakip notlarin hizla yiikseldigi 2018 y1il1 sonunda
ortalama notlarin yaklasik yiizde doksanin iizerinde seviyelere ulastigi
goriilmiistiir. Bu  derecede yasanan artiglar ilerleyen donemde
derecelendirme notlar1 bakimindan sirketler arasinda herhangi bir fark
kalmamasina neden olacagindan sirketleri karsilagtirma imkanini ortadan
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kaldirabilecektir. Ayrica kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi ve
ihtiyatli muhasebe uygulamalarinin iligkisini 6lgmeye yonelik alti hipotez
toplamda on iki model kullanilarak test edilmistir. Model sonuglarina gore
gliclii kurumsal yoOnetim yapilarinin ihtiyatlhh muhasebe uygulamalarini
azalttig1, bu sonuca iligkin en gilicli kurumsal yonetim bilesenin yonetim
kurulu oldugu gériilmiistiir. Bu hususun yani1 sira BIST 100 endeksinde yer
alan sirketler ile imalat, teknoloji ve mali sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerde farkli ihtiyatli muhasebe uygulamalar1 bulundugu izlenmistir.
Son olarak derecelendirme sirketlerinin verdigi notlar degerlendirme
kapsamina alinmis, model sonuglarina gére verilen notlarin sirketler bazinda
ayristigl gorilmiistiir.

Calismanin ikinci boliimiinde konuya iliskin yazinda yer alan ¢alismalara
deginildikten sonra metodoloji aciklanmis, iiclincii bolimde modellere
iliskin bulgular ortaya konularak, son boliimde sonug ve degerlendirmelere
yer verilmistir.

2. METODOLOJI

Tiirkiye’de kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi yaptiran firmalarin
derecelerinin incelenmesi ve bu hususun ihtiyatli muhasebe uygulamalar ile
iligkisinin ortaya konmas1 amaciyla oncelikle temel degiskenler belirlenmis,
daha sonra konuya iligkin yazin taramasi yapilmis ve hipotezler
olusturulmustur.

2.1. Yazin Taramasi ve Hipotezlerin Olusturulmasi

Kurumsal yonetim uyum derecelendirilmesi temel olarak SPK’nin
30.12.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig’e
dayanmaktadir. S6z konusu Teblig uyarinca kurumsal yonetim ilkeleri Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak iizere dort ana baslik altinda toplanmistir. Bu 6lgiitlere gore
yapilacak derecelendirmelerde kullanilacak agirliklar  yine SPK’nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca
belirlenmistir. Derecelendirmede kullanilan dlgiit, alt dlgiit ve agirliklara Ek
1’de yer verilmektedir.

Tebligde belirlenen odlgiitler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler sonucu
sirketlere o yil i¢in kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi atanmaktadir.
Bir sirketin BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer alabilmesi igin genel
notun 10 {izerinden en az 7, her bir ana bilesenden ise 10 {izerinden en az
6,5 olmasi1 zorunlu tutulmustur.

Ihtiyathilik kavrammmn 6lgiimiinde farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu
yaklasimlar1 bes ana grupta siniflandirmak miimkiindiir. Bunlar (Soyemi ve
digerleri 2018);
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e Feltham ve Ohlson (1995)’un Defter Degeri/Piyasa Degeri (DD/PD)
veya Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD) modelini kullanan,

e Basu (1997)’nun Kazanglarin Asimetrik Zamanliligi modelini
kullanan,

e Givoly ve Hayn (2000)’in Faaliyet Dis1 Negatif Tahakkuklar
modelini kullanan,

e Penman ve Zhang (2002)in Sakli Yedekler Olgegi modelini
kullanan ve,

e Ball and Shivakumar (2005)’in Asimetrik Tahakkuklarin Nakit
Akislarina Orani modelini kullananlar

olarak siralanabilir.

Feltham ve Ohlson (1995), isletmelerin piyasa degeri ile operasyonel ve
finansal verilerinin arasindaki iliskiyi incelemektedir. Ihtiyatli muhasebe
yaklagimlarinin isletmelerin gercek ekonomik degerinin daha altinda net
defter degerine neden olacaklar1 varsayimina dayanmaktadirlar. Daha
yiiksek bir PD/DD orani daha yiiksek bir ihtiyatliligi ifade etmekte iken bu
durumun tam tersi de daha diisiik bir ihtiyatlilik seviyesine isaret etmektedir.
Beaver ve Ryan (2000) ise PD/DD oranim ihtiyathligin 6l¢iimii i¢in
giirliltiilii (noisy) bir ol¢ek olarak tanimlamakta, PD/DD oranini yanlt
degisken ve gecikmeli degisken olmak {izere iki bilesene ayirmaktadir.
Bunlardan yanli degiskenin daha siirekli bir yatay kesit baglantisi
bulunmaktadir. Beaver ve Ryan (2005)’e gore ihtiyatliligin 6l¢iilmesinde
PD/DD’nin yanli degisken bileseni, basit PD/DD’ye kiyasla daha dogru
sonuglar vermektedir. PD/DD oran1 muhasebe yazininda ihtiyatliligi 6l¢mek
icin sik¢a kullanilmis, 6nemli derecede yoOnetim yargisina dayanmasi ve
ekonomik haberlerin etkilenmemesi sebebiyle daha ¢ok kosulsuz
ithtiyatliligin Slgtimiinde kullanilmistir. Roychowdhury ve Watts (2007)’a
gbore PD/DD orani ihtiyatlilik derecesinin tespitinde, bir¢ok isletme i¢in s6z
konusu olan ekonomik rant sebebiyle yanli bir sonu¢ verebilmektedir.
Ekonomik rantin giivenilir bir sekilde Olclilememesi nedeniyle,
muhasebelestirme Olgiitlerine uymamasi ve dolayisi ile isletmelerin defter
degerlerine etkisi olmamasi, PD/DD oranini baskilayacaktir. Isletmelerin ne
kadar ¢ok ekonomik rant1 var ise PD/DD degerleri o kadar ¢ok yiikselecek
ve ihtiyatlig1 artacaktir.

Bu elestirilere ragmen, Roychowdhury ve Watts (2007), Qiang (2007), Pae
ve digerleri (2005), Mason (2004), Lara ve digerleri (2009), Lara ve Mora
(2004), Gassen ve digerleri (2006), Beatty ve digerleri (2008), Ahmed ve
Duellman (2007) gibi bir¢ok ¢alismada PD/DD orani kullanilmistir (Soyemi
ve digerleri 2018, 116).

Basu (1997), iyi haberlerin daha ge¢ ve kotii haberlerin daha erken
muhasebelestirildigi Onermesini, hisse basina kar ve isletmelerin hisse
senedi  acilis  fiyatlarina  oranlanmasmin  ihtiyathligi  6lgmede
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kullanabilecegini belirtmektedir. Basu (1997)’nun bu calismasi yazinda
cokea tartisilmistir. Dietrich ve digerleri (2006)’ne goére Basu (1997)’ye
dayanarak yapilan calismalarda elde edilen sonuglar ihtiyatliliktan ¢ok, yanlt
istatistik kullanimina atfedilmelidir. Farrrokh ve digerlerine (2015) gore
hisse senedi fiyatlarim1 ihtiyatlillk disinda etkileyen c¢ok¢a neden
bulunmaktadir. Ayrica Beaver ve Ryan (2000), kar ve hisse fiyatlar
arasinda eszamanlilik problemi oldugu, Givoly ve Hayn (2000) ise zaman
kesiti arastirmalarinda diisiik performans gosterdigi dolayisi ile bilginin bir
zaman dilimine kiimelendigi durumlarda iyi ¢alismadigi ic¢in elestirilerde
bulunmustur.

Bu elestirilere ragmen, Patatoukas ve Thomas (2015), Ho ve digerleri
(2015), Patatoukas ve Thomas (2011), Khan ve Watts (2009), Ball ve
digerleri (2008), Ahmed ve Duellman (2007), Beekes ve digerleri (2004),
Bushman ve Piotroski (2006), Choi (2007), Giner ve Rees (2001), Givoly ve
digerleri (2007), Huijgen ve Lubberink (2005), Krishnan (2005), LaFond ve
Roychowdruy (2008), LaFond ve Watts (2008), Lobo ve Zhou (2006) gibi
calismalarda asimetrik zamanlilik Ol¢lim metodolojisi  kullanilmigtir
(Soyemi ve digerleri 2018, 117).

Givoly ve Hayn (2000), isletmelerin finansal tablolarindaki negatif
tahakkuklarin zaman igerisindeki biiyiikliigi icin ihtiyathligin bir araci
olabilecegini 6nermektedir. Buna gore, ihtiyatlilik muhasebenin tahakkuk
mekanizmasint  kullanarak  ekonomik  kazanglarin  kaydedilmesini
ertelemekte ve ekonomik kayiplarin kaydedilmesini ise hizlandirmaktadir.
Boylece kayiplar zamaninda muhasebelestirilmekte iken kazancglar kademeli
olarak muhasebelestirilmektedir. Bu siirecin sonucu olarak negatif tahakkuk
fark: ortaya ¢ikmakta ve bu tutar ne kadar biiyiik ise igletme o kadar ihtiyath
olarak  degerlendirilmektedir. Toplam tahakkuklardan operasyonel
tahakkuklar cikarilarak negatif tahakkuklar rakamina ulasilmaktadir. Zhe
Wang (2009), bu yontemin giicli ve zayif yonlerini analiz eden
caligmasinda, negatif tahakkuklar yonteminin isletmeye 6zgii oldugunu, ¢ok
fazla veri setine ihtiya¢ olmamasi sebebiyle uygulamanin kolay oldugunu,
piyasaya bagli olmadigi i¢in borsaya kote olmayan sirketler icin de
kullanilabildigini belirtmekle birlikte, model toplam tahakkuklar1 kullandig1
icin firmalar i¢in standart bir baz yil se¢ilmesinin zorlugu, ihtiyathiligin
belirlenmesi i¢in bir negatif tahakkuk smirinin olmamasi gibi zayif
yonlerinin olduguna da dikkat ¢ekmektedir.

Asimetrik zamanlilik kadar yaygin kullanilmasa da negatif tahakkuklar
modeline yazinda Zhang (2008), Qiang (2007), Mensah ve digerleri (2004),
Klein ve Marquardt (2006), Gassen ve digerleri (2006), Beatty ve digerleri
(2008), Ahmet ve Duellman (2007) ve Lara ve digerleri (2009) gibi
caligmalarda rastlanmaktadir (Soyemi ve digerleri 2018, 118).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

99



100

Ozan GULHAN - Serhan KARAARSLAN

Penman ve Zhang (2002) sakli yedekler o6l¢eginin ihtiyatliligin
Olgiilmesinde kullanilmasi 6nerisinde bulunmuslardir. Olumsuz ekonomik
haberler ile olumlu ekonomik haberlerin muhasebelestirilmesi arasindaki
zaman farkinin sakli yedekleri ortaya ¢ikaracagini, sakli yedeklerin
biiylikliigiiniin isletmenin ihtiyatlilik seviyesinin ol¢iilmesinde bir dlgek
olarak kullanilabilecegini savunmaktadirlar. Daha yiiksek bir sakli yedek
miktar1 daha ihtiyathh bir muhasebe politikasinin izlendigi anlamina
gelecektir. Ihtiyatlilik sebebiyle ortaya ¢ikan tahmini sakli yedek tutari
stok yedekler, arastirma ve gelistirme yedeklerini ve pazarlama giderleri
yedeklerinin toplami1 olarak formiile etmektedirler. Bu tutarin net
operasyonel varliklar ile boliimiinden de C skorunu (Conservatism Index)
elde etmektedirler. Lara ve digerleri (2011) ihtiyatlilik ile sermaye maliyeti
arasindaki iligkiyi arastirdiklar1 ¢alismalarinda C skorunu, iglem Oncesi
ithtiyatli muhasebe se¢imlerini ortaya ¢ikarmak i¢in kullanmislardir.

Ball ve Shivakumar (2005) calismalarinda Basu (1997)’nun yalnizca
borsaya kote sirketler icin uygulanma sorununu gidermek ic¢in asimetrik
tahakkuklarin nakit akislarina orani Olgegini gelistirmislerdir. Asimetrik
zamanlilik Olcegine benzemekle birlikte, bagimsiz degiskenler diizeyinde
farkliklar bulunmaktadir. Ekonomik haberlerin etkisini ifade etmek igin
hisse senedi fiyatlar1 yerine nakit akislar kullanilmaktadir. Bununla birlikte
thtiyatliligin temel olarak tahakkuklar tizerinden etki ettigi gortisii ile karin
yalnizca tahakkuk bilesenleri kullanilmaktadir.

Bu 6lgege yazinda Ho ve digerleri (2015), Nichols ve digerleri (2009), Pae
(2007), Krishnan (2007), Bushman ve Piotroski (2006) ile Brown ve
digerleri (2006) calismalarinda yer vermektedir (Soyemi ve digerleri 2018,
119).

Muhasebede ihtiyathilik ile kurumsal yonetim arasindaki iliski yazinda
dogrudan veya dolayl olarak analiz edilmistir. Chi ve digerleri (2007)
calismalarinda daha zayif yonetim yapisina sahip sirketlerin daha ihtiyatl
olma egiliminde olduklarini ortaya koymaktadirlar. Thtiyatlilik ve kurumsal
yonetim ajan problemi ve bilgi asimetrisi ile basa ¢ikmak igin
kullanilmaktadir. Calismada iki agsamali bir model yer almakta olup, birinci
asamada ihtiyatlilik seviyesi derecesi hesaplanmakta, sonrasinda bu derece
ile sahiplik yapisi, yonetim kurulunun kompozisyonu ve bazi kontrol
degiskenleri (gecikmeli ihtiyatlilik derecesi, ¢alisma sermayesi tahakkuk
kalitesi, oynaklik, dongii, yil cinsinden periyod ve biiyiik denetim sirketleri
tarafindan denetlenme) ile regresyon kurulmaktadir.

Lara ve digerleri (2009)’de giiclii bir kurumsal yonetim yapisinin daha fazla
muhasebe ihtiyatliligina neden olacagini belirtmektedir. Bu ¢alismaya gore,
belirli bir iilke veya sirketin muhasebe bazli kontratlar1 i¢in yapilacak
degerlendirmede kurumsal yonetim, firma 6zelindeki kosullu ihtiyathiligin
anlamli bir belirleyicisidir. Kurumsal yonetim kalitesi, digsal yoOnetim,
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CEO’nun miidahilligi, yonetim kurulunun kompozisyonu ve ydnetim
kurulunun etkinligi kullanilarak o6l¢iilmekte, ihtiyatlilik ise Basu (1997),
Givoly ve Hayn (2000) ve Ball ve Shivakumar (2005) calismalarina
dayanarak analiz edilmektedir.

Lim (2011), Avustralya’daki firmalarda uyguladigi analizinde, ihtiyatlilik
ile yonetim kurulu, denetim komitesi, bagimsiz denet¢i ve toplam yonetim
endeksi arasindaki iligkiyi arastirmaktadir. Belli kurumsal ydnetim
gostergelerinin  ihtiyatliligr etkiledigine dair zayif kanitlara ulasildigi
belirtilmektedir. Bu zayif kanitlar bile kullanilan ihtiyatlhilik Gl¢iim
yontemine gore degisiklik gostermektedir. Lim (2011), ihtiyatliligin
Olciimiinde Basu (1997) ile Ball ve Shivakumar (2005) c¢alismalarindan
yararlanmigtir. Kurumsal yonetim endeksi olusturulurken ise yonetim
kurulu (bagimsiz iiye ylizdesi ve CEO’nun yoOnetim kurulu baskanligi
(ikilik)), denetim komitesi (denetim komitesindeki bagimsiz {iyesi yiizdesi)
ve bagimsiz denet¢i (en biiyiik 4 veya 5 sirket icinde olunmasi) bilesenleri
kullanilmuistir.

Kootanaee ve digerleri (2013) Tahran Borsasindaki sirketlerin verilerini
kullanarak ihtiyathillik ve kurumsal yoOnetim arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. Calismada Feltham ve Ohlson (1995) ile Givoly ve Hayn
(2000) modelleri baz alinmaktadir. Kurumsal yonetim uyum derecesinin
Olciilmesinde ise sirket paylarinin sahipligi, yonetim kurulunun
bagimsizligl, yonetim kurulunun biiyiikligi, ikilik ve CEO’nun yonetim
kurulu iiyeligi aracilart kullamlmustir. Ihtiyatlilk ve kurumsal yonetim
arasinda anlamli bir iliski bulunamamis, ancak karlilik ile ihtiyatlilik
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.

El-Habashy (2019), Misir’da halka agik sirketlerin verileri tizerinden Givoly
ve Hayn (2000) modelini kullanmis olup, kurumsal yonetim mekanizmalari
olarak yonetim kurulu karakteristigi, sahiplik yapisi ve denetim kalitesini
tanimlamistir. Arastirma sonuglara gore, yonetim kurulunun bagimsizlig
ve denetim kalitesinin ihtiyathilik ile pozitif anlamli bir iliskisi oldugu
kaydedilmektedir. Ayrica, kurumsal sahiplik ve biiyiikk bloklar halinde
paylara sahip olunmasinin negatif anlamli etkisi vardir. Daha yiiksek
PD/DD oranina sahip sirketler, finansal raporlarina ihtiyatli olmaya
yatkindir.

Konu ile ilgili ulusal yazinda da yapilan c¢aligmalar bulunmaktadir. Bu
calismalara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: Ulusal Yazinda Yapilan Caligmalar

Yazar, Yil Konu Bulgular
Acar ve Aktiirk, Thtiyatlilik kavrami ve IMKB sinai 48 isletmeye uygulanan analiz
2009 endeksinin ihtiyatlilik durumu iizerine sonucunda bu isletmelerde
arastirma ihtiyatlilik olduguna dair bir
bulguya rastlanmamustir.
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Aktlrk ve Acar,
2012

Ihtiyatlilik kavramiim ana nedenleri

Kurumsal yonetim agisindan
ihtiyatlilik tanimlanmakta, bu
olguya neden olan
sozlesmeler, pay sahiplerinin
agt1g1 davalar ve kurumsal
diizenlemeler aktarilmaktadir.

Karahan G6kmen,
2013

Ihtiyatlilik kavran ile ilgili yazin
taramast

Farkli gruplar halinde yazin
siiflandirilmig ve
incelenmistir.

Ertugrul, 2014

Gegis siirecinde ihtiyatlilik kavramimin
degerlendirilmesi

Gergege uygun deger
uygulamasi sonucunda
ihtiyatliliktan 6diin verilip
verilmedigi arastirilmaktadir.

Tuan, 2016

Ihtiyatlilik ile kurumsal yonetim
bilesenlerinden denetim komitesinin
ozellikleri arasindaki iliskinin
BIST’deki sirketler igin
degerlendirilmesi

Denetim komitesi iiyelerinin
mesguliyeti ile ihtiyatlilik
arasinda pozitif anlaml iligki
tespit edilmistir. Ancak
tiyelerin finansal uzmanligt,
mesleki tecriibeleri, denetim
komitesindeki cinsiyet
dagilim1 ve komitenin
biiyiikliigliniin anlamli etkisi
bulunmadigi sonucu ortaya
cikmustir.

Gor ve Tekin, 2018

Kurumsal yonetim endeksinde yer alan
sirketlere ihtiyatliligin etkisinin
incelenmesi

Yonetim kurulu bagimsizligini
arttiran bazi degiskenler ile
ihtiyatlilik arasinda ters yonlii
bir iligkinin varligi tespit
edilmistir.

Copur Vardar ve
Yikilmaz Erol,
2019

BIST 100 Banka ve imalat sanayi
sektoriinde yer alan firmalarm
ihtiyatlilik skorlarinin negatif tahakkuk
ve PD/DD oranlar1 kullanilarak tespit
edilmesi ve karsilagtirilmasi

Kapsam dahilindeki
sektorlerin kosullu ihtiyatlilik
skoru yiiksek ve kosulsuz
ihtiyatlilik skoru diisiik
cikmigtir. Ayrica diizenleyici
otorite bankalarin ihtiyatlilik
diizeyine dnemli derecede etki
etmektedir.

Kaynak: Kaya ve Akbulut (2018) ve yazarlarin derlemesi.

Yukarida ifade edilen ¢calismalar kapsaminda asagida yer alan hipotezler ve
denklemler olusturulmustur.

Hi: Kurumsal yonetim uyum dereceleri ile ihtiyatlilik arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadur.

Hz: Kurumsal yonetim uyum dereceleri bilesenleri ile ihtiyathilik arasinda
anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Hs: Kurumsal yonetim uyum dereceleri bilegenleri, BIST 100 Endeks degeri
ve GSYIH ile ihtiyathilik arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Has: Kurumsal yonetim uyum dereceleri ve ihtiyatlihik arasinda faaliyet
gosterilen sektorler kapsaminda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.
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Hs: Kurumsal yonetim uyum dereceleri ve ihtiyatlhilik arasinda sirketin
listelendigi endeksler kapsaminda anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

He: Kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi yapan sirketlerin dereceleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadr.

2.2. Arastirma Yontemi

Arastirma kapsaminda hisseleri BIST de islem goren ve kurumsal ydnetim
uyum derecelendirmesi yaptiran toplam 64 firmanmn 2007 ile 2018 yillart
arasinda verileri STATA 15 yazilimi yardimiyla incelenmistir. S6z konusu
degiskenler ve veri kaynaklarina Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Degiskenler

Degisken Kisaltma Tiir Veri Kaynag
Piy,a sa Degeri/Defter PD/DD Bagiml BIST /Kamuyu Aydinlatma Platformu
Degeri
Ihtiyatlilik IHT Bagiml BIST / Kamuyu Aydimlatma Platformu
Kurums.al Yonetim Uyum | KYD Bagimsiz Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi
Derecesi
Pay Sahipleri PS Bagimsiz Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi
Kamuyu Aydinlatma ve KAS Bagimsiz Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi
Seffaflik
Menfaat Sahipleri MS Bagimsiz Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi
Yonetim Kurulu YK Bagimsiz Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi
Derecelendirme Sirketleri | DS Bagimsiz SPK
Endeksler * Bagimsiz | BIST
Sektorler * Bagimsiz BIST

BIST 100 Endeks Degeri | BIST100 | Bagimsiz BIST

Gayri Safi Yurtici Hasila | GSYIH | Bagimsiz | Tiirkiye Istatistik Kurumu

*Analizlerde endeksler ve sektorler kendi isimleri ile yer almaktadir.

Belirlenen hipotezler ve yazinda yer alan ¢aligmalar esas alinarak asagidaki
denklemler olusturulmustur.

PD_!DDIt = ,8{] + ,GJ_KYD + Eit (1)
PD!DDIt :,80 ‘I‘,G]_PS ‘I‘,GzKAS‘l‘ﬁgMS ‘l‘ﬁq,YK‘l‘EIt (2)
PD/DD,, = By + B1PS + BoKAS + BsMS + B,YK + BsBIST100 3)

+ ,GG'GSYIH + Eir
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PD_!DDIt = ,8{] + rGI'.tKYDI'.t * SEktarI'lt + Eir (4)
PD_!DDIt = ,8{] + rGI'.tKYDI'.t * Endﬂkgilt + Eir (5)
KYD;: = Bo + Bi:Derecelendirme Sirketi;; + &;+ (6)

Calismada kullanilan 6zet istatistiklere Tablo 3’te yer verilmektedir. S6z
konusu veriler incelendiginde PD/DD degiskeninin veri setinde ortalama
1.69 degerini aldig1 minimum degerinin 0.2 maksimum degerinin ise 16.32
oldugu gozlenmistir. Kurumsal yonetim uyum dereceleri incelendiginde
oranin yillar i¢inde 6nemli dlgiide artis gosterdigi ortalamasinin ise 89.26
diizeyinde gergeklestigi izlenmistir. Derecelendirme notlarnin  alt
degiskenleri de genel derece ile orantili olarak yiiksek degerler almistir.
Inceleme déneminde Gayri Safi Yurtigi hasila en yiiksek 11.2 degerini
alirken en diisiik deger -4.7 olarak gerceklesmistir.

Tablo 3: Ozet Istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama | Standart Sapma Minimum | Maksimum
PD/DD 415 1.69 1.76 0.2 16.32

KYD 415 89.26 5.11 71.2 97.02

PS 415 88.21 6.00 57.7 97.79

KAS 415 94.28 4.72 73.33 93.99

MS 415 91.96 6.82 66.3 99.51

YK 415 85.52 8.87 56.36 97.82
BIST100 (log) 415 11.24 0.26 10.20 11.66
GSYIH 415 5.32 3.25 -4.7 111

3. BULGULAR

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi 2007 yilinda islem gérmeye baslamis,
ozellikle yillar itibariyle endekse dahil olan sirket sayisinda yasanilan
artislar ve endekse dahil olmasa da kurumsal derecelendirme yaptiran firma
sayisindaki artig Tiirkiye’de kurumsal yonetim agisindan olumlu gelismeler
olarak dikkat ¢ekmektedir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde islem
goren sirketlere ve ortalama derecelere Grafik 1’de yer verilmektedir. 2018
yilsonu itibariyle toplam 47 sirket endekste islem gormekte olup ortalama
kurumsal yonetim uyum derecelendirme notu yilizde 93.2 seviyesinde
gerceklesmistir.
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Grafik 1: BIST Kurumsal Y&netim Endeksinde Islem Goren Sirketler ve
Ortalama Kurumsal Denetim Dereceleri (Kaynak: Tiirkiye Kurumsal
Y 6netim Dernegi)

Yillar itibariyle derecelerin gelisimi incelendiginde, notlarin siirekli artig
gosterdigi ozellikle derecelendirme hizmetinin alindig1 tgiincii yildan
itibaren notlarin siirekli olarak artarak yiizde doksanli diizeylerin iizerine
ciktigr izlenmistir. Kurumsal yonetim uyum derece notlarinin incelenmesi
neticesinde notlarin siirekli artisinin nedeni, derecelendirme hizmeti alan
firmalarin 1lgili tavsiyelere uymasit sonucu notlarmin yikseldigi gibi
yorumlanabilecekse de bu durumun devam etmesi bir siire sonra firmalarin
kurumsal yonetim yapilarinin karsilastirilamamasina yol acabilecektir.

Ayrica caligmada hipotezlerin test edilmesine yonelik olarak c¢oklu
regresyon analizi kullanilmis olup, model sonuglarina Tablo 4’te yer
verilmektedir. Regresyon analizinde sabit ve rassal etki modellerinin
secilmesinde Hausman testi yaygin olarak kullanilmaktadir. Yapilan
uygulamada 7 ve 8 numaralt modeller hari¢ her iki yontem benzer sonuglar
ortaya koymustur. Ancak s6z konusu testin uygun metodun se¢iminde
kullanilmasinda yeterli olmadigina yonelik artan calismalar nedeniyle
(Sheytanova 2015, Frondel ve Vance 2010) her iki yontem de Tablo 4’te
raporlanmistir. Birinci hipotezin test edilmesine yonelik olarak 1 ve 2
numarali sonuglar incelendiginde kurumsal yonetim uyum dereceleriyle
ihtiyath muhasebe uygulamalar1 arasinda pozitif anlamhi bir iligki
gbzlenmistir. Yazin taramasinda da (Chi ve Wang 2009, Lara ve digerleri
2009) ifade edildigi iizere kurumsal yonetim ve ihtiyatli muhasebe arasinda
farkli ¢alismalarda pozitif ve negatif iliskiler gozlenmistir. Bu kapsamda
birinci hipotez kabul edilmistir.
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Kurumsal yonetim uyum derecelendirmesinin alt bilesenlerinin ihtiyatl
muhasebe lizerindeki etkilerinin goriilmesi ve ikinci ve tgiincii hipotezin
test edilmesi amaciyla 3,4,5 ve 6 numarali modeller kullanilmistir. S6z
konusu sonuglar incelendiginde; Pay Sahipleri bileseninin tiim modellerde
negatif, Yonetim Kurulu bileseninin ise tiim modellerde pozitif anlamli
oldugu izlenmistir. Menfaat Sahipleri degiskeni yalnizca rassal etki
modellerinde pozitif anlamliligina sahipken, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik degiskeninin iliski yonii negatif olup, tiim modellerde anlamsizdir.
Yine BIST 100 endeksi ve GSYIH sabit etkiler modelinde pozitif yonlii
anlamlidir. Bu ¢ergevede, t¢iincii hipotez kabul edilirken, ikinci hipotez
bazi bilesenler kapsaminda kismen kabul edilmistir.

Dordiincii hipotezin test edilmesini teminen 7 ve 8 numarali modeller
olusturulmus, alinan sonuglara gore sabit ve rassal etki modellerinde diger
modellerin aksine farkli sonucglar elde edilmistir. Buna gore rassal etkiler
modelinde, imalat, mali kuruluslar, teknoloji, ticaret ve ulastirma sektorleri
ihtiyathh muhasebe uygulamalar1 arasinda pozitif anlamh iligkiler
gbzlenmistir. Diger taraftan sabit etkiler modelinde ise imalat ve teknoloji
sektorlerinde pozitif anlamli, mali kuruluslar sektoriinde ise negatif anlaml
sonuclara ulasilmistir. Modellere iliskin Hausman testi sabit etki modelinin
uygulanmasini uygun gérmektedir. Bu kapsamda dérdiincii hipotez Imalat,
Teknoloji ve Mali Kuruluslar sektorleri i¢in kabul edilmistir.

Kurumsal yonetim kredi dereceleri ve ihtiyathlik arasinda sirketin
listelendigi endeksler bakimindan iligskinin belirlenmesine yonelik olarak 9
ve 10 numarali modeller kullanilmistir. Alinan sonuglara gore rassal etkiler
modelinde tiim endekslerde ihtiyathilikla endeksler arasinda pozitif anlaml
iligkiler tespit edilmistir. Sabit etkiler modelinde ise yalnizca BIST 100
endeksi ile ihtiyathlik arasinda pozitif anlamli bir iligki izlenmistir.
Modellere iliskin Hausman testi sabit etki modelinin uygulanmasini
ongordiigiinden besinci hipotezin test edildigi model sonuglarina gore
ithtiyathilik ve endeks iliskisi en azindan BIST 100 endeksi i¢in kabul
edilmistir.

Altinc1 hipotezin test edilmesi amaciyla 11 ve 12’nci modeller kullanilmis
olup ilgili modellerde derecelendirme firmalarinca sirketlere atanan
derecelerin  birbirinden farklt olup olmadigi sorgulanmistir. Model
sonuglaria gore derecelendirme sirketlerince atanan derecelerin birbirinden
farkli oldugu ayrica baz olarak kullanilan 4 numarali derecelendirme
sirketinin diger 3 sirkete gore daha yiiksek kurumsal yonetim uyum
dereceleri verdigi gozlenmistir.
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Tablo 4: Regresyon Sonuglari

Bagunli Degisken-PD/DD Bagul: Degisken-Kurumsal Yonetin Derecelendirmesi
Modell  [Model? [Model3  [Model! |ModelS  |Model6 [Model7 [ModelS  [Model9  [Model10 |Model11 Model 12
Rassal Sabit Etkiler |Rassal Etkiler |Sabit Etkiler Etkler | Sabit Etkiler Rassal Etkilef Sabit Etkiler |Rassal Etkiler Sabit Etkiler
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu |20 |25
" ooy 0013
o Sabintert KX NT T FYTCI N KT
i 0023 003) |0 0023
o017 KT F 0036
[Ramuyu Aydinlatma ve §effafic 000 006 |ooy 0026)
0030+ 002 0038+ {0017
Menfaat Sabipl
et Saplen @013 0015) [ 0019
. 00T |00 [oaTe [00se
Yonetin Kunla o1 ooy fwon 0012
Derecelendirme Sirkeii
o A 6255+
1. Derecelendime §itketi i e
KT 450+
2. Derecelendime Siketi s ot
X 0734 049
3. Derecelendime Siketi o5 e
4D e Siketi Ba Baz
[BIST Endeksler (Endeks *KYD)
0036* o010
BIST 30
001 |00g)
. 1003
ST oo oo
00395 0115w
BIST 100
0019 |0.09)
Ny 002* o0t
Diger 014 (005
Sektirler (Sekiar*KYD)
Q00T 0075
malat 0.139) 0019)
0.030 0218
ngaat
et 0019 43
0.030 0219
adenclc 0015) (027
006|007
Mt Kt
ruslar 001 |
006755 053405
Tekaol
cnolor @017 081
et 0027|0038
0016 |(osy
00d7ees 007
Utagtuom:
st 0017 (0068
- 0030 0033*
GSTH 018 018
. 055+ 06705
BIST 100 Endeks Degeri o ooz
Hausman Testi 0809 0.005 0004 0000 00176 0249
I 0.009 Joow  Jouss 0052 bots oass ot oas w6 Jooos 0.1308 los36
Gozlem Sayist 115 Ja15 la15 la15 115 415 415 415 115 Ja15 115 Ja1s
| Sizlen Sapss

4. SONUC

Bu c¢alismanin amaci, yazinda oldukga ilgi goren kurumsal yonetim ve
ithtiyath ~ muhasebe uygulamasi  olgular1  arasindaki  etkilesimin
arastirilmasidir. Bu amagla oncelikle Tiirkiye’de kurumsal yonetim uyum
derecelendirmesi yaptiran firmalarin dereceleri incelenmis daha sonra ise bu
hususun ihtiyatli muhasebe uygulamalar ile iligkisi ¢esitli hipotezlerin test
edilmesi suretiyle incelenmistir.

Tiirkiye’de kurumsal derecelendirme uyum diizeylerinin incelenmesi
neticesinde, mezk(r hizmetin alinmasindan itibaren notlarin hizla
yiikseldiginden bu durumun sirketlerin kurumsal yonetim yapilarmin
dereceler acisindan karsilastirilabilirligini azaltacagi ve derecelendirme
konusunun belirli bir siire i¢inde yalnizca maksimum diizeye ulagilmasinin
hedeflendigi bir siire¢ haline getirecegi disiiniilmektedir. Bu diisiinceden
hareketle Tirkiye’de kullanim alan1 bulan cari derecelendirme
metodolojisinin gbzden gegirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi ve ihtiyath muhasebe
uygulamalarinin iligkisinin incelendigi analiz sonuglari, kurumsal yonetim
yapilarindaki olumlu gelismelerin ihtiyath muhasebe uygulamalarini
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azalttigin isaret etmektedir. Kurumsal yonetim uyum derecelendirilmesinin
bilesenlerinin ihtiyatli muhasebe uygulamalar ile iligkisi incelendiginde
yazin ile tutarli sekilde farkli sonucglar ortaya c¢ikmistir. Buna gore
bilesenlerden yoOnetim kurulu ihtiyathh uygulamalari anlamli sekilde
azaltirken, kamuyu aydinlatma ve seffafligi anlamli sekilde arttirdigt
izlenmistir. S6z konusu modellere kontrol degiskeni olarak eklenen BIST
100 endeksi ve GSYIH nin de ydnetim kurulu ile ayn1 ydnde benzer etkileri
bulundugu sonucuna ulasilmigtir. Farkli sektorlerin etkisine ve BIST
endekslerine iliskin yapilan incelemede; BIST 100 endeksinde yer alan
sirketler ile imalat ve teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin diger
degiskenlere gore daha diisiik ihtiyatlh muhasebe uygulamalarina
basvurdugu, bu bulgunun aksine mali kuruluslardaki etkinin ihtiyath
muhasebe yoniinde oldugu goriilmiistiir. Bu durumun yazinda da belirtildigi
tizere bu kuruluglarin finansal yapilariin farkliligindan kaynaklanabilecegi
degerlendirilmektedir. Kurumsal yonetim uyum derecelendirme notlarinin
derecelendirme sirketleri kapsaminda analiz edilmesi sonucunda verilen
notlarin girketler bazinda ayristigi, baz alinan bir sirketin diger ii¢ sirkete
gore daha yiiksek dereceler verdigi gorilmiistiir.

llerleyen donemde benzer uygulamalar daha uzun zaman serileri ile
yapilarak daha etkin sonuglar elde edilebilecektir. Ayrica kurumsal yonetim
uyum derecelendirmesinin yapisina iligkin farkli degiskenler dikkate
alinarak yapilacak endeks uygulamalar1 halihazirdaki metodolojiye gore
verilen notlara gore daha verimli analizler yapilmasini saglayabilecektir.

KAYNAKCA

Acar, D. ve A. Aktiirk. 2009. “Muhasebede Ihtiyathilik Kavrami ve IMKB
Sinai Endeksinde Islem Goéren Isletmelerde Ihtiyatlilik Uzerine Bir
Arastirma.”, Afyon Kocatepe Universitesi, IIBF Dergisi, 11(1), 77-90.

Ahmed, A. S. ve S. Duellman. 2007. “Accounting conservatism and board

of director characteristics: An empirical analysis.”, Journal of accounting
and economics, 43(2-3), 411-437.

Aktiirk, A. ve D. Acar. 2012. “Muhasebede ihtiyatlilik kavrami ve
temelleri.”, Mali Coziim Dergisi, 113(2012), 17-38.

Ball, R. ve L. Shivakumar. 2005. “Earnings quality in UK private firms:
comparative loss recognition timeliness.”, Journal of accounting and
economics, 39(1), 83-128.

Ball, R., Robin, A. ve G. Sadka. 2008. “Is financial reporting shaped by
equity markets or by debt markets? An international study of timeliness and
conservatism.”,S Review of accounting studies, 13(2-3), 168-205.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUVE/ 2020-1



IMUVE/ 2020-1

TURKIYE'DE KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRMESI VE IHTIYATLI MUHASEBE iLiSKiSi

Barzideh, F., 1zadpanah, M. ve S. Lotfi. 2015. “Accounting conservatism
and accounting information quality.”, Academic Journal of Research in
Business and Accounting, 3(3).

Basu, S. 1997. “The conservatism principle and the asymmetric timeliness
of earnings.”, Journal of accounting and economics, 24(1), 3-37.

Beatty, A., Weber, J. ve J. J. Yu. 2008. “Conservatism and debt.”, Journal of
accounting and economics, 45(2-3), 154-174.

Beaver, W. H. ve S. G. Ryan. 2000. “Biases and lags in book value and their
effects on the ability of the book-to-market ratio to predict book return on
equity.”, Journal of accounting research, 38(1), 127-148.

Beaver, W. H. ve S. G. Ryan. 2005. “Conditional and unconditional

conservatism: Concepts and modeling.”, Review of accounting studies,
10(2-3), 269-3009.

Beekes, W., Pope, P. ve S. Young. 2004. “The link between earnings
timeliness, earnings conservatism and board composition: evidence from the
UK.”, Corporate Governance: An International Review, 12(1), 47-59.

Bliss, J. H. 1924. “Management through accounts.”, Ronald Press
Company.

Brown Jr, W. D., He, H. ve K. Teitel. 2006. “Conditional conservatism and
the value relevance of accounting earnings: An international study.”,
European Accounting Review, 15(4), 605-626.

Bushman, R. M. ve J. D. Piotroski. 2006. “Financial reporting incentives for
conservative accounting: The influence of legal and political institutions.”,
Journal of accounting and economics, 42(1-2), 107-148.

Chi, W, Liu, C. ve T. Wang. 2009. “What affects accounting conservatism:

A corporate governance perspective.”, Journal of contemporary accounting
& economics, 5(1), 47-59.

Choi, W. 2007. “Bank Relationships and the Value Relevance of the Income
Statement: Evidence from Income-Statement Conservatism.”, Journal of
Business Finance & Accounting, 34(7-8), 1051-1072.

Copur Vardar, G. ve A. Yikilmaz Erkol. 2019. “Conservatism Scores of
Banking and Manufacturing Sectors: A Comparative Analysis.”, Journal of
Accounting & Finance, (83).

El-Habashy, H. A. 2019. The Effect of Corporate Governance Attributes on
Accounting Conservatism in Egypt.”, Academy of Accounting and
Financial Studies Journal, 23(3).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

109



110

Ozan GULHAN - Serhan KARAARSLAN

Ertugrul, A. N. 2014. “Gelencksel Muhasebeden Uluslararast Finansal
Raporlamaya Gegiste Ihtiyatlilik Kavrami.”, Nigde Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 215-227.

Feltham, G. A. ve J. A. Ohlson. 1995. “Valuation and clean surplus
accounting for operating and financial activities.”, Contemporary
accounting research, 11(2), 689-731.

Frondel, M., ve Vance, C. 2010. “Fixed, random, or something in between?
A variant of Hausman's specification test for panel data estimators.
Economics Letters”, 107(3), 327-329.

Gassen, J., Uwe Fiilbier, R. ve T. Sellhorn. 2006. “International differences
in conditional conservatism-the role of unconditional conservatism and
income smoothing.”, European Accounting Review, 15(4), 527-564.

Giner, B. ve W. Rees. 2001. “On the asymmetric recognition of good and
bad news in France, Germany and the United Kingdom.”, Journal of
Business Finance & Accounting, 28(9-10), 1285-1331.

Givoly, D. ve C. Hayn. 2000. “The changing time-series properties of
earnings, cash flows and accruals: Has financial reporting become more
conservative?”, Journal of accounting and economics, 29(3), 287-320.

Givoly, D. Hayn, C. K. ve A. Natarajan. 2007. “Measuring reporting
conservatism.”, The Accounting Review, 82(1), 65-106.

Gor, Y. ve B. Tekin. “Muhafazakar Muhasebe Uygulamalarinin
Kurumsallasmis Sirketlerdeki Etkisi Uzerine Bir Arastirma.”, Isletme
Arastirmalar1 Dergisi, 2018(2), 13-26.

Ho, S. S., Li, A. Y., Tam, K. ve F. Zhang. 2015. “CEO gender, ethical
leadership, and accounting conservatism.”, Journal of Business Ethics,
127(2), 351-370.

Huijgen, C. ve M. Lubberink. 2005. “Earnings conservatism, litigation and

contracting: the case of cross listed firms.”, Journal of Business Finance &
Accounting, 32(7-8), 1275-1309.

International Accounting Standards Board. 2015. “Basis for Conclusions on
the Exposure Draft Conceptual Framework for Financial Reporting.”
https://www.ifrs.org/-/media/project/conceptual-framework/exposure-
draft/published-documents/ed-conceptual-framework-basis-conclusions.pdf
[15 Agustos 2019]

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu. 2018.
“Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve.” https://www.kgK.gov.tr
[14 Agustos 2019]

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUVE/ 2020-1



IMUVE/ 2020-1

TURKIYE'DE KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRMESI VE IHTIYATLI MUHASEBE iLiSKiSi

Karahan Gokmen, M. 2013. “Accounting Conservatism: A Literature
Review.”, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi (MUVU)/Journal of
Accounting & Taxation Studies (JATS), 6(2).

Khan, M. ve R. L. Watts. 2009. “Estimation and empirical properties of a
firm-year measure of accounting conservatism.”, Journal of accounting and
Economics, 48(2-3), 132-150.

Klein, A. ve C. A. Marquardt. 2006. “Fundamentals of accounting losses.”,
The Accounting Review, 81(1), 179-206.

Kootanaee, A. J., Seyyedi, J., Nedaei, M. ve M. J. Kootanaee. 2013.
“Accounting conservatism and corporate governance’s mechanisms:

Evidence from Tehran stock exchange.” International Journal of Economics,
Business and Finance, 1(10), 301-319.

Krishnan, G. V. 2005. “The association between Big 6 auditor industry
expertise and the asymmetric timeliness of earnings.”, Journal of
Accounting, Auditing & Finance, 20(3), 209-228.

Krishnan, G. V. 2007. “Did earnings conservatism increase for former
Andersen clients?”, Journal of Accounting, Auditing & Finance, 22(2), 141-
163.

LaFond, R. ve R. L. Watts. 2008. “The information role of conservatism.”,
The Accounting Review, 83(2), 447-478.

Lafond, R. ve S. Roychowdhury. 2008. “Managerial ownership and
accounting conservatism.”, Journal of accounting research, 46(1), 101-135.

Lara, J. M. G. ve A. Mora .2004. “Balance sheet versus earnings
conservatism in Europe.”, European Accounting Review, 13(2), 261-292.

Lara, J. M. G., Osma, B. G. ve F. Penalva. 2009. “Accounting conservatism
and corporate governance.”, Review of accounting studies, 14(1), 161-201.

Lara, J. M. G., Osma, B. G. ve F. Penalva. 2011. “Conditional conservatism
and cost of capital.”, Review of accounting studies, 16(2), 247-271.

Lim, R. 2011. “Are corporate governance attributes associated with
accounting conservatism?.”, Accounting & Finance, 51(4), 1007-1030.

Lobo, G. J. ve J. Zhou. 2006. “Did conservatism in financial reporting
increase after the Sarbanes-Oxley Act? Initial evidence.”, Accounting
horizons, 20(1), 57-73.

Mensah, Y. M., Song, X. ve S. S. Ho. 2004. “The effect of conservatism on
analysts' annual earnings forecast accuracy and dispersion.”, Journal of
Accounting, Auditing & Finance, 19(2), 159-183.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

111



112

Ozan GULHAN - Serhan KARAARSLAN

Mason, L. 2004. “The impact of accounting conservatism on the magnitude
of the differential information content of cash flows and accruals.”, Journal
of Accounting, Auditing & Finance, 19(3), 249-282.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No:1 (1992, 26 Aralik).
Resmi  Gazete  (Say: 21447  (Miikerrer)). Erisim  adresi:
http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447 1.pdf [14 Agustos 2019]

Nichols, D. C., Wahlen, J. M. Ve M. M. Wieland. 2009. “Publicly traded
versus privately held: implications for conditional conservatism in bank
accounting.”, Review of accounting studies, 14(1), 88-122.

Pae, J. 2007. “Unexpected accruals and conditional accounting
conservatism.”, Journal of Business Finance & Accounting, 34(5-6), 681-
704.

Pae, J., Thornton, D. B. ve M. Welker. 2005. “The link between earnings
conservatism and the price to book ratio.”, Contemporary Accounting
Research, 22(3), 693-717.

Patatoukas, P. N. ve J. K. Thomas. 2011. “More evidence of bias in the
differential timeliness measure of conditional conservatism.”, The
Accounting Review, 86(5), 1765-1793.

Patatoukas, P. N. ve J. K. Thomas. 2015. “Placebo tests of conditional
conservatism.”, The Accounting Review, 91(2), 625-648.

Penman, S. H. ve X. J. Zhang. 2002. “Accounting conservatism, the quality
of earnings, and stock returns.”, The accounting review, 77(2), 237-264.

Roychowdhury, S. ve R. L. Watts. 2007. “Asymmetric timeliness of
earnings, market-to-book and conservatism in financial reporting.”, Journal
of Accounting and Economics, 44(1-2), 2-31.

Sheytanova, T. (2015). “The Accuracy of the Hausman Test in Panel Data: a
Monte Carlo Study.” Orebro University Thesis.

Soyemi, K. A., Akingunola, R. O. O. ve J. Olaniyan. 2018. “Accounting
Conservatism: A Review of Literature.”, KIU Journal of Social Sciences,
4(3), 109-129.

Tuan, K. 2016. “Denetim Komitesi Ozellikleri ve Ihtiyatlilik Arasindaki
Mliski: Borsa Istanbul Ornegi.”, Muhasebe ve Denetime Bakis, 15(47), 115.

Qiang, X. 2007. “The effects of contracting, litigation, regulation, and tax
costs on conditional and unconditional conservatism: Cross-sectional
evidence at the firm level.”, The Accounting Review, 82(3), 759-796.

Wang, Z. R. 2009. “Accounting conservatism: A thesis submitted to the
Victoria University of Wellington in fulfilment of the requirements for the

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUVE/ 2020-1


http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447_1.pdf

IMUVE/ 2020-1

TURKIYE'DE KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRMESI VE IHTIYATLI MUHASEBE iLiSKiSi

degree of Doctor of Philosophy in Accounting.” Victoria University of

Wellington.

Watts, R. 2003. “Conservatism in Accounting Part II: Evidence and
Research Opportunities.”, Accounting Horizons, 17 (3), 287-301.

Zhang, J. 2008. “The contracting benefits of accounting conservatism to
lenders and borrowers.”, Journal of accounting and economics, 45(1), 27-

54.

EK-1

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesinin Bilesenleri

Ol¢iit

Alt Olciit

Agirhk
(Yiizde)

Pay Sahipleri

Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimimin Kolaylastirilmasi

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Genel Kurula Katilim Hakki

Oy Hakki

Azlik Haklar1

Kar Pay1 Hakki1

Paylarin Devri

25

Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglari

Internet Sitesi

Faaliyet Raporu

25

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Menfaat Sahiplerinin Sirket Y6netimine Katiliminin
Desteklenmesi

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

15

Y o6netim Kurulu

Yonetim Kurulunun Islevi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Toplantilarmin Sekli

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

35

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

113



114

Ozan GULHAN - Serhan KARAARSLAN

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLE/ 2020-1



IMUVE/ 2020-1

KONAKLAMA ISLETMELERINDE MALIYET
YONETIMININ ONEMi: ZAMAN ESASLI FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ
KULLANIMINA ILiSKiN BiR ORNEK UYGULAMA”

Do¢. Dr. Ahmet Cemkut BADEM?

Ars. Gor. Yavuz KILINCP
Ornek Olay (Vak’a) Tahlili Muhasebe ve Vergi
(Case Analysis) Uygulamalar: Dergisi
Mart 2020; 13 (1): 115-149

(074

Mal ve hizmet iiretiminin gerceklestirilmesinde birbirlerinden ayristirilabilir faaliyetlerin
ortaya ¢ikmasi ve bu faaliyetlerin de kaynaklar: tiiketerek {iretim maliyetlerini olusturdugu
diisincesinin temel dayanagi oldugu faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin gelistirilmis
hali Zaman Esash Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemidir. Mal ve hizmete yiiklenecek
olan maliyetin hesaplanmasinda dagitim anahtar1 olarak zamani esas alan bu yontem,
gergeklestirdigi  faaliyetlerde Onemli oOl¢iide iscilik zamanini kullanan konaklama
isletmelerinin maliyetlerinin daha dogru ve kolay bir bigimde belirlenmesinde etkili ve
yararli bir yontemdir. Bu nedenle yapilan bu g¢alismada oncelikle ZEFTM yontemi
tanitilmis olup daha sonrasinda bir 6rnek yardimi ile konaklama isletmelerinde bu yontemin
nasil kullanilmasi gerektigi anlatilmigtir.
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IMPORTANCE OF COST MANAGEMENT IN ACCOMMODATION
BUSINESS: A SAMPLE APPLICATION FOR USE OF TIME
DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING METHOD

ABSTRACT

The development of the activity-based costing method in the basis of the idea that the
production of goods and services which activities can be separated from each other and that
these activities constitute the production costs by consuming the resources, is the Time
Driven Activity Based Costing method. This method, based on time as the allocation key in
the calculation of the cost to be charged to the goods and services, is an effective and useful
method in determining the costs of the accommodation businesses, which use significant
labor time in the activities they perform more accurately and with ease. Therefore, in this
study, primarily TDABC method was introduced and then it was explained how to use this
method in accommodation businesses with reference to a sample.

Keywords: Accommodation Businesses, Cost Management, Time-Driven Activity Based
Costing, Activity Based Costing.

JEL Codes: M41.

1. GIRIS*

Maliyet oOlgiilebildigi ve yonetilebildigi zaman isletmelerin ellerinde
bulundurduklar1 en 6nemli faktdrlerden birisi olmaktadir. Degisken tiiketici
profili, konaklama isletmeleri 6zelinde isletmeleri daha modern, miisterisine
daha fazla hizmet sunmay1 gerektiren ve gerekli olanaklari miisterisine
sunabilecek yerlerde kurulmayi gerektirmektedir. Bu durum bir yandan
mevcut sabit yatirimlardan kaynakli maliyetlerin ylikselmesine neden
olurken diger yandan benzer faydayi miisteriye sunan isletmelerle yiiksek
rekabeti beraberinde getirir. Bu agidan konaklama isletmeleri yogun rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek i¢in Slgebildikleri, hesaplayabildikleri veya
yonetebildikleri maliyetlerine biiyiik 6nem vermek zorundadirlar.

Muhasebe literatiiriinde faaliyete dayali veya faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi ile 20. yiizyilin son ¢eyreginde Onemli bir gelisme yasanmustir.
Gelistirilen bu yeni maliyet yontemi isletmelere maliyetlerini 6lgmede daha
dogru sonuglar verecegi gosterilmistir. Nitekim kullanan ¢ogu firma bu
yontem sayesinde maliyetlerini basarili bir bicimde Olgmiis ve deyim
yerinde ise maliyetlerini yonetmeye baslamistir. Ancak ilerleyen zaman
diliminde yontemin kullaniminin 6zellikle karmasik faaliyet yapisina sahip
isletmeler agisindan oldukg¢a zor, maliyetli ve giincellenmesinin oldukga
fazla zaman ve maliyet gerektirdigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu yontem
isletmelerdeki atil  kapasiteden dolayr ortaya ¢ikan maliyetleri
gostermemekte ve bu maliyetleri tirtinlere/hizmetlere yiiklemektedir.

! Bu ¢aligma, I1. International Congress on Tourism, Economic and Business Science’ta 6zet bildiri
olarak sunulmustur.
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FTM yonteminin olumsuz yonlerinden hareketle 21. yy’in basinda ZEFTM
yontemi gelistirilmistir. Kullanim1 basit, gilincellenmesi kolay, diger
yontemlere gore olduk¢a uygun bir maliyet yontemidir. Bu caligmada
konaklama isletmeleri {izerinden ZEFTM yontemi detayli bir bigimde ele
alinmis ve FTM yontemi ile karsilastirilarak, ZEFTM yonteminin 6nemli
yonleri agiklanmaya caligilmistir.

2. KURAMSAL ACIDAN ZAMAN ESASLI FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME YONTEMININ INCELENMESI

20. yiizyilin son g¢eyreginde literatiire tanitilan ve bir¢ok isletme tarafindan
basar1 ile uygulanan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel maliyet
muhasebesinin 6nemli eksiklerini gidererek gerek iiretim gerekse hizmet
isletmelerine 6nemli faydalar saglamistir (Bekgioglu ve Koroglu, 2012:3).
FTM, maliyetlerin geleneksel yonteme goére ¢ok daha dogru ve hassas
bicimde dagitilmasina olanak verir. FTM, kaynaklarin faaliyetlerden dolay1
tikendigini kabul ederek faaliyetlere odaklanip nerelerde tasarruf
edilebilecegini inceler. Bakildigi zaman FTM’nin geleneksel yonteme
kiyasla isletmelere 6nemli maliyet avantaji sagladig: agikardir. Ancak her ne
kadar olumlu yonleri olsa da FTM’nin isletmeler agisindan dezavantajlara
sahip oldugu da bilinmektedir. Tiim bu olumlu yonlerinden hareketle
FTM’den vazgegmeden, FTM’nin olumsuzluklarini ortadan kaldirabilecek
yeni bir maliyetleme yonteminin gerekliligi dogmustur (Basik, 2012:338).

Tim bu nedenlerle FTM’nin uygulanmasinda karsilagilan bu olumsuz
yonlerin ortadan kaldirilmasi amaciyla Kaplan ve Anderson (2004,2007)
temelini FTM’nin olusturdugu Zaman Esashi FTM’yi gelistirmislerdir.
ZEFTM, FTM’de oldugu gibi faaliyetlere kaynak ve maliyet tahsisi yapmak
yerine farkli departmanlari, onlarin maliyetlerini ve pratik kapasitelerini
tanimlar (Everaert ve dig., 2008:176). ZEFTM’de farkli faaliyetlerin
belirlenip departman maliyetlerinin bu faaliyetlere dagitilmasi sorunu
yoktur. Uretilen mamullere genel iiretim giderlerinin yiiklenmesinde tek
anahtar Ol¢cli zamandir. Ciinkii pek ¢ok kaynagin kapasitesi zamanla
Olciilebilir. Zaman faktoriiniin tek Ol¢li olarak kullanilmasi, kaynaklarla
faaliyetler arasindaki iligkinin kurulabilmesine yonelik yapilmasi gereken
zahmetli is slireclerini ortadan kaldirmaktadir. Tiim bu nedenlerle denilebilir
ki ZEFTM ayrintili bilgi gerektirmemektedir (Basik, 2012:339). Ayrica
ZEFTM daha dogru maliyet bilgisinin de elde edilmesini saglamaktadir.
Cinkii FTM’de bir faaliyette gerceklestirilen islemlerin gerceklesme
stirelerinin hesaplanmasinda veya kullanilacak dagitim anahtarina iliskin
belirlenecek dagitim anahtarinin elde edilmesinde siibjektif Slgiitler olan
calisanlarla anket veya calisanlarla gériisme gibi yontemler izlenmektedir.
Bu da faaliyetlerin tiikettigi maliyetin, maliyet objelerine hatali dagitimina
yol agmaktadir.
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Aslinda FTM yonteminde de zaman etkeni bir maliyet siiriicii olarak
kullanilmaktadir. Ancak bu kullanim maliyet dagitiminin ikinci agsamasinda
karsimiza ¢ikmaktadir. Yani kaynak maliyetlerin faaliyetlere aktarildigi ilk
asamada degil faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin iiriinlere veya
hizmetlere yiliklendigi ikinci asamada zaman etkeni dikkate alinmaktadir.
Oysaki ZEFTM yo6ntemi dogrudan zaman etkeni yardimi ile kaynaklarin
dogrudan faaliyet merkezlerine aktarilabilmesine olanak tanimaktadir.
Boylece ZEFTM yonteminde FTM yonteminde kullanilan ilk asama
dogrudan gegilmis olacaktir (Yasar, 2017:207).

ZEFTM yonteminin kullanilmasinda iki Onemli parametreye ihtiyac
duyulmaktadir. Bunlar; tedarik kaynaklarinin birim maliyeti ile faaliyetin ne
kadar siirede gerceklestiginin bilinmesidir (Everaert ve Burggemann,
2007:16). Birim maliyetlerin hesaplanmasinda pratik kapasite olglisiinden
yararlanildigindan, pratik kapasitesinin tespit edilmesi ¢ok dnemlidir. Pratik
kapasite, kuramsal kapasitenin belirli bir yiizdesi olarak dikkate
alinabilecegi gibi analitik olarak da belirlenebilir. ikinci énemli parametre
olan zamanin 6l¢iimiinde de dogrudan gozlem veya miihendislik teknikleri
kullanilarak 8l¢iim gerceklestirilebilir (Oker ve Adigiizel, 2016:40).

Her iki parametrenin elde edilmesi ile her bir faaliyette ortaya ¢ikan toplam
maliyet hesaplanabilir. Her iki parametre ne kadar dogru Oolgiilerek
belirlenirse maliyet dagilimi o diizeyde dogru olacaktir.

Ornegin bir isletmenin pazarlama, satis ve dagitim departmaninin satiglara
yonelik siparis isleme faaliyetini ele alalim. Bu departmanda ortaya ¢ikan
haftalik ticret, amortisman, bilgi ve iletisim teknolojileri ve diger malzeme
kullanimlarindan dolay1 ortaya c¢ikan maliyet 57.600 TL oldugu
bilinmektedir. Departmanda 3 is¢i haftada 40 saat c¢aligmaktadir.
Calisanlarin  zamaninin yaklasik % 20’sini toplantilara, egitimlere ve
dinlenmeye harcadiklari bilinmektedir. Bu kaynak grubu i¢in dakika bagina
maliyet 10 TL olarak hesaplanmistir. Standart bir siparisin isleme siiresi 3
dakikadir. Eger yeni bir miisteriye ait siparis islenecekse ekstra 15 dakikaya
ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle mevcut bir miisterinin siparis isleme
stiresi 3 dakika iken yeni bir miisterinin siparisinin iglenmesi 18 dakika
siirmektedir. Dakika basina birim maliyetin 10 TL oldugu bu kaynak grubu
acisindan zaman esasli yaklasim dikkate alindiginda mevcut bir miisterinin
siparisi dolayisi ile ortaya ¢ikan maliyet 30 TL olurken, yeni bir miisterinin
siparis isleme maliyeti 180 TL olacaktir (Everaert ve Burggemann, 2007:16-
17).

ZEFTM yonteminin uygulanmasinda birbirini takip eden alti adim soz
konusudur. Bunlar; (Everaert ve dig., 2008:175)

e (esitli kaynak gruplarin (faaliyetlerin) belirlenmesi,
e Her bir kaynak grubu i¢in toplam maliyetin tahmin edilmesi,
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e Her bir kaynak grubunun pratik kapasitesinin tanmin edilmesi,

e Her bir kaynak grubunun birim maliyetinin, kaynak grubunun
toplam  maliyetinin pratik kapasiteye boliinmek suretiyle
hesaplanmasi,

e Her bir faaliyet i¢in sarfedilen zamanin 6l¢iilmesi,

e Her kaynak grubunun birim maliyetinin faaliyetin gerceklesme
stiresi ile ¢arpilarak toplam maliyetinin hesaplanmasi.

Yukarida Ornek olarak verilen siparis isleme faaliyetinde bulunan
pazarlama, satis ve dagitim departmani agisindan ZEFTM uygulamasinin
asamalarini ele aldigimizda; (Everaert ve Burggemann, 2007:17)

e Asama 1: Pazarlama, Satis ve Dagitim Departmani

e Asama 2: Ucret, Amortisman, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ve
Diger Malzeme Kullanimlarinin haftalik maliyeti 57.600 TL

e Asama 3: 3 Isci haftada 40 saat calismakta ve zamanlarinim % 20’si
toplanti, egitim ve molalara gitmektedir. Bu nedenle bu kaynak
grubunun pratik kapasitesi= 3 Is¢ci X 40 Saat X % 80 = 96 Saat veya
5.760 dakika

e Asama 4: Birim maliyet= 57.600 TL/ 5.760 dakika = 10 TL/dakika

e Asama 5: t (siparis siiresi) = 3 dakika + Eger yeni bir miisteri ise 15
dakika

e Mevcut miisteri i¢in siparis siiresi 3 dakika, Yeni miisteri i¢in siparis
stiresi 18 dakika

e Asama 6: Mevcut miisteri icin siparis isleme siiresinin toplam
maliyeti 30 TL, yeni bir miisterinin siparisinin isleme siiresinin
toplam maliyeti 180 TL dir.

Daha once de belirtildigi gibi ZEFTM’de en 6nemli faktorlerden birisi
zamanin hesaplanmasidir. Bu nedenle denilebilir ki ZEFTM’de zaman
stirticiilerinin hesaplanmasi biiyiik 6nem arz eder. Zaman stiriiciileri belirli
faaliyetleri gerceklestirmek icin gereken zamani belirleyen degiskenlerdir.
Bu degiskenler siirekli degisken olabilecegi gibi kesikli veya gosterge
degisken seklinde de olabilir. Siirekli degiskenlere 6rnek olarak bir paletin
agirh@ veya kilometre cinsinden uzakligi; kesikli degiskene 6rnek olarak
siparis sayisi; gosterge degiskene ornek olarak da miisteri tiirii veya siparis
tiri verilebilir ((Everaert ve Burggemann, 2007:17-18).

Yukaridaki O6rnek uygulamada da goriilecegi lizere ZEFTM, farkhi is
tirlerinin gerektirdigi farkli zaman dilimlerinin hesaplanmasina da olanak
tanimaktadir. Bu durumun daha iyi aciklanmasi adina bagka bir 6rnek
vermemiz gerekirse 6rnegin kimyasal madde tasiyan bir isletmenin nakliye
departmaninda standart paketleme siiresinin 0,5 dakika; eger tasinacak paket
icin Ozel bir paketleme islemi gerekiyorsa ekstra 6,5 dakika ve eger paket
hava kargo araciligi ile miisteriye ulastirilacaksa plastik paketleme yapmak
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icin 0,2 dakikaya ihtiya¢ oldugu varsayiminda paketleme siiresi asagidaki
gibi hesaplanacaktir: (Kaplan ve Anderson, 2003)

Paketleme Siresi = 0,5 dakika Standart Zaman + 6,5 dakika (Eger Ozel
Paketleme Ise) + 0,2 dakika (Eger Hava Kargo Ile Gonderilecekse)

Eger miisteri A tiim bu faaliyetlerden yararlanacaksa paketleme siiresi 7,2
dakika olacaktir. Ancak miisteri A sadece standart paketlemeden
yararlanacaksa paketleme siiresi standart olarak 0,5 dakika olacaktir.

Ornekte ele alman nakliye departmaninda ortaya ¢ikan faaliyetler
neticesinde tiiketilen kaynaklarin miisteri gruplar1 acisindan dagitimi ele
alindiginda hesaplanan bu zaman denklemi bulunan birim maliyetle
carpilmasi suretiyle maliyet dagitimi da gergeklestirilmis olacaktir. Kisacast
faaliyetlerden yararlanma o6l¢iisii yukarida tanimlanan formiil aracilig: ile
basitce hesaplanabilecek ve maliyet dagitiminda bu 06l¢ii biriminden
yararlanilacaktir.

Ornek uygulamalarda da goriilecegi iizere ZEFTM nin en 6nemli avantaji,
bir faaliyetin maliyetini hesaplamada birden fazla siiriiciiniin dikkate
alinabilmesidir. Ancak orana dayali FTM’de her bir faaliyet i¢in sadece tek
bir faaliyet siiriiciisii kullanilabilir. Bu da dogru bir maliyetlemenin
yapilmasina engel teskil etmektedir. Bu nedenle denilebilir ki bir faaliyete
iliskin gerceklesen olaya yonelik zaman denkleminin kurulmasinda
stiriiciiler arasindaki etkilesimler dikkate alinabilir. Miisteri siparis isleme
stiresi veya nakliye departmani Orneginde oldugu gibi miisterinin tiird,
siparisin sekli zaman denkleminin olusturulmasinda 6nemli etkenler olarak
g6z oniinde bulundurulabilecektir. Yeni bir miisterinin siparisinin islenmesi
ile mevcut bir miisterinin sipariginin islenme siiresi veya miisterinin siparisi
telefon araciligi ile vermesi ile verilerin satis temsilcisi tarafindan
saglanmasinda harcanan zamanin hesaplanmasinda farkliliga yol agacak
olup bu durumunda zaman denkleminin yazilmasinda dikkate alinmasini
saglayacaktir. Igerisinde birden fazla siiriiciiyii barindiran genel zaman
denklemi asagidaki gibi formiile edilebilir: (Everaert ve Burggemann,
2007:17)

tix = Bo+ B1X1+ B2Xo + B3X5 ... ... BpXp
Formiil soyle aciklanabilir:
tj k- J faaliyetinde k durumunun gergeklesmesi igin gerekli siire,

Bo: k durumunun karakteristiginden bagimsiz olarak, j faaliyetinin
gerceklesmesi gereken sabit siire,

[1: Zaman siirliciisii 1’in bir birimi i¢in tiiketilen siire,
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Xy: Zaman striictist 1, X,: zaman siirliciisii 2, X,: zaman striiciisi p,

p= j faaliyetinin gerceklesmesi i¢in dikkate alinmasi gereken zaman
stiriiclisii say1sin1 ifade eder.

Ele aliman bu formiil yukarida da belirtildigi gibi birden fazla siiriiciiniin
oldugu bir faaliyette zaman denkleminin olusturulmasinda kullanilmaktadir.
Bu formiiliin daha i1yi anlasilabilmesi adina asagidaki 6rnek uygulamaya yer
verilebilir.

Ornegin, pazarlama, satis ve dagitim departmaninda gergeklestirilen siparis
isleme faaliyetinin {i¢ zaman siiriiciisii oldugunu varsayalim. Bunlar; miisteri
tiri (0O=mevcut miisteri, l=yeni miisteri), hat adedi ve siparig tiirii
(O=normal siparis, 1=acil siparis) olsun. Standart bir siparisin islenmesi
stiresi 3 dakikadir. (8, = 3 dakika) Her bir hat adedi 2 dakika veri girisi

gerektiriyor. Yeni bir miisteri i¢in siparis isleme siiresi 15 dakika ve siparis
eger acilse ek olarak 10 dakikaya ihtiya¢ duyuluyor. X; zaman siiriicii ile
siparis hat adedi; X, zaman siiriiclisii ile miisteri tiirii yani eski veya yeni
misteri tiirii; X3 zaman siirticli ile de siparisgin tiirii yani acil veya normal
siparis gosteriliyor oldugunu kabul edelim. Tiim bu verilerden hareketle 10
siparis hatli yeni bir miisteriye ait siparis isleme siiresi asagidaki zaman
denklemi kullanilarak hesaplanabilir: (Carikgioglu ve Polat, 2007: 523-524)

tix=3+2=X +15% X;+10* X;

Bo = 3 dakika

X, zaman siirlicii ile siparis hat adedi= 2 dakika* 10 hat = 20 dakika
X, zaman slirliciisii ile miisteri tiirii= yeni musteri= 1*15= 15 dakika
X3 zaman siirlicii ile de siparisin tiirii= acil = 1*10 = 10 dakika
tix=3+2+10+15*1+10* 1

tjx = 48 dakika

Eger siparis mevcut bir miisterinin 5 hatli normal bir siparisine ait olsaydi
bu durumda zaman denklemi asagidaki gibi kurulmus olacakt;

tx=3+2=X, +15% X;+10* X;

Bo = 3 dakika

X, zaman sliriicli ile siparis hat adedi= 2 dakika* 5 hat = 10 dakika

X, zaman sliriiclisii ile miisteri tiirii= mevcut miisteri= 0*15= 0 dakika
X5 zaman sliriicii ile de siparisin tiirii= normal = 0*10 = 0 dakika
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tjx =3+2+5+15%0+10% 0
tjx = 13 dakika

Bir faaliyetin ger¢eklesmesinde kurulacak zaman denkleminde birden fazla
zaman siriciisiniin olmasi durumunda, zaman denkleminin her bir
seferinde yeniden hesaplanmasi gerektigi veya bu tiir islem sayisinin
artisinda, ZEFTM’nin uygulanmasinin zor olacagi yoniinde bir elestiride
bulunulabilir. Ancak unutulmamalidir ki ZEFTM’nin en Onemli
avantajlarindan birisinin isletmelerde kurulacak olan iyi bir ERP ve CRM
sistemlerine kolayca entegre edilebilmesidir. Boylelikle ERP sistemlerinde
her bir misteri tiiriine, siparis sekline vs bagl olarak degisecek zaman
denklemelerinin hesaplanmasina yonelik veri girisinin mevcut olacak
olmasi, isletmelerin bu zaman denklemlerini olusturmalarinin oldukga kolay
olacagi sOylenebilir.

ZEFTM’nin uygulandig1 isletmelere avantajlar1 kisaca sdyle siralanabilir:
(Kaplan ve Anderson, 2003)

e Dogru bir model kurmak i¢in hem daha kolay hem de hizlidr.

e Misteri iliskileri yonetimi ve kurumsal kaynak planlamasi
yontemlerinde yer alan verilerle entegre edilebilmesi ve bu
entegrasyonun sayesinde sistemin daha dinamik ve daha az insan
miidahalesine agik hale gelmesini saglar.

e Siparigler, islemler, tedarik¢iler ve miisteriler gibi belirli 6zelligi
olan faaliyetlerin temel karakteristiklerini kullanarak iglemlerin ve
siparislerin maliyetlendirilmesini saglar.

e Aylik zaman dilimlerinde ¢alisilabilmesini saglar.

e Siire¢ verimliligi ve kapasite kullaniminin goriiniir hale gelmesini
saglar.

e Isletmelerin kaynak kapasitesinin biitgelemesinde temel olarak
kullandig1 kaynak taleplerinin tahmin edilebilmesi igin Ongoriilen
siparis miktarlar1 ve siparislerin karmagikligi temel alinarak bu
kaynak taleplerinin tahminini saglar.

e Olgeklenebilir uygulama yazilimi ve veritabani teknolojilerine sahip
olmas1 sayesinde kullanilacak isletmelerin kurumsal genis Olcekli
yazilimlarina kolayca uygulanabilir.

e Sistemin bakim maliyetleri diistiktiir ve sisteme hizlica bakim
yapilabilir.

e Kullanicilara sorunlarin kokeninin belirlenmesinde yardimer olacak
bilgilerin sunumunu saglar.

e Biiyiikliigii, emek veya sermaye yogunlugu, Karmasik bir endiistriyel
sinifta olmasi gibi isletmelerin sahip oldugu her tiir 6zellige ragmen
tiim endiistrilerde rahatlikla uygulanabilir.
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Kisaca 6zetlemek gerekirse ZEFTM, temel ¢aligma prensibi olarak FTM’yi
dikkate almaktadir. Ancak FTM’den farkli olarak birden ¢ok dagitim
anahtar1 kullanmak yerine tek bir dagitim Olciitiinii kullanir. Bu dagitim
Olcliti  de zamandir. ZEFTM yonteminde faaliyetlerin  kaynaklar
tiiketilmesiyle ortaya ¢ikan maliyetlerin mamullere dagitilmasinda her bir
faaliyet i¢in zaman Olgiitiinii hesaplar. Daha sonra isletmenin kuramsal ve
pratik kapasitesini hesaplayarak birim maliyetlerin elde edilmesi saglanir.
Boylece her bir iirliniin ilgili faaliyette gecirdigi birim zaman ile birim
maliyetleri karsilastirmak suretiyle maliyetlerin mamullere dagilimi
saglanir. ZEFTM’nin maliyetlerin mamullere dagitilmasinda kuramsal
kapasite yerine pratik kapasiteyi kullanmasi isletmelerde olusan atil
kapasitenin de agiga ¢ikmasini saglayarak isletmelere stratejik kararlar alma
noktasinda Onemli ipuclar1 saglar. Ayni zamanda faaliyet havuzlarinda
biriken maliyetlerin mamullere dagitiminda tek bir 6l¢iit olan zamam
kullanmas1 yontemi FTM’den daha anlasilir, daha basit ve giincellenmesi
daha kolay bir yéntem haline gelmesini saglar (Aktas ve Ozata, 2017:239).

3. LITERATUR INCELEMESI

Everaert, P., Bruggeman, W., Sarens, G., Anderson, S. R. (2008), yapmis
olduklar1 ¢aligmalarinda ZEFTM yonteminin lojistik alaninda kullanilmasi
durumunda ortaya ¢ikan maliyet bilgisinin dogrulugu, kullanilabilirligi ve
karmagik lojistik operasyonlarda nasil modellenecegini incelemislerdir.
Calismanin neticesinde ZEFTM yonteminin kullaniminin FTM yodntemine
gore daha dogru maliyet bilgisi sagladigi agik¢a goriilmiistiir. FTM
yonteminin faaliyetlerin % 64’{in{i asir1 basite indirgedigi ve maliyetlerin %
55’ini faaliyetlere yanlis tahsis ettigi belirlenmistir.

Oker ve Adigiizel (2016), yapmus olduklar1 c¢alismalarinda bir imalat
firmasinda ZEFTM’nin nasil uygulanmasi gerektigini, bu maliyet
yonteminin kullanilmasmin iriin karliligi ve kapasite kullanimi hakkinda
standart maliyetlemeden nasil ¢ok daha fazla bilgi saglayabilecegini
gostermektedirler. Ayrica ZEFTM yonteminin hizmet isletmelerine
uygulamasinin daha kolay ve daha uygun olmasina karsilik, iiretim
isletmelerine de uygulanabilecegini gostermislerdir.

Demeere, N., Stouthuysen, K., Roodhooft F. (2009), yapmis olduklar
caligmalarinda zaman esash faaliyet tabanli maliyetleme yontemini saglik
sektoriine uygulamislardir. Calismanda daha diisiik maliyetle daha 1yi hasta
hizmeti sunma amacindan hareketle ZEFTM bir hastanenin bes
poliklinigine uygulanarak, yontemin kullanilmasinin faydalar1 gésterilmistir.

Irak ve Saban (2018), yapmis olduklar1 ¢alismalarinda ZEFTM yontemini
daha dogru maliyet bilgisine ulasabilmek amaciyla gemi insa proje
maliyetlerinin hesaplanmasinda nasil kullanilacagini  gostermislerdir.
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Caligmanin neticesinde ZEFTM’nin atil kapasite maliyetlerini mamuliin
blinyesine katmamasi nedeniyle FTM yontemine gore daha dogru maliyet
bilgisi elde edildigine ulagsmislardir.

Bekgioglu ve Koroglu (2012), yapmis olduklart ¢alismalarinda Marmaris’te
faaliyet gosteren bir otel isletmesinin Mayis-Ekim aylarinda ortaya ¢ikan
maliyetlerini ZEFTM yontemi ile hesaplanmis ve faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi ile Kkarsilastirmislardir. Calismanin neticesinde
ZEFTM yonteminin faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore daha
dogru maliyet bilgisi sagladigina ulagmiglardir.

Polat (2011), calismasinda bir sanayi isletmesinde uygulanmasi neticesinde
FTM ile zaman siiriicili FTM yontemleri arasinda olusacak maliyet
farkliliklarini tespit ederek, ZEFTM yonteminin maliyet analizi sonuglarina
olan etkilerini incelemistir.

Cengiz (2011), caligmasinda mobilya iireticisi bir firmanin genel iiretim
giderlerini  FTM ve ZEFTM yontemleri ile dagitarak yontemleri
karsilastirmali olarak incelemistir. Yazar, ZEFTM ile yapilan maliyet
dagitiminda atil kapasite maliyetinin yoneticilere kapasite kullanim kararlari
hakkinda 6nemli bilgiler verdigi sonucuna ulasmastir.

Dalcy, 1., Tams, V., Kosan, L. (2010), yapmis olduklar1 calismalarinda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir otel isletmesinde ZEFTM yontemini
kullanarak miisteri karlilik analizi yapmislardir. Calismada FTM y6nteminin
kullanilmast durumunda kérsiz oldugu goriilen miisteri gruplarinin, ZEFTM
yonteminin kullanilmasi durumunda karli olduklar1 sonucuna varmislardir.
Ayrica bazi faaliyetlere yiiklenen maliyetlerin igerisinde atil kapasite
maliyetlerinin de oldugu tespit edilmistir.

Aktas ve Ozata (2017), yapmus olduklar1 ¢alismalarinda otomotiv parcalar
treten bir firmada FTM ve ZEFTM yontemlerinin kullanimini
karsilastirmali olarak incelemislerdir. Calismanin neticesinde ZEFTM
yonteminde  atil  kapasite =~ maliyetlerinin  mamul  maliyetine
yliklenmemesinden dolayr daha diisiik maliyet verisi elde edildigi
goriilmistiir. Bu nedenle ZEFTM yonteminin daha dogru maliyet verisi
olusturdugu belirtilmistir.

Kigciiktiifek¢i ve Gliner (2014), yapmis olduklar1 ¢alismalarinda bir sanayi
isletmesinde FTM ve ZEFTM yontemlerini karsilastirmali olarak
incelemiglerdir. Calismanin neticesinde her iki yoOnteminde iiretim
isletmelerinde uygulanabilecegi fakat ZEFTM yonteminin FTM yontemine
kiyasla daha dogru maliyet bilgisi sundugu sonucuna ulagilmistir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO



IMUVE/ 2020-1

KONAKIAMA iSLETMELERINDE MALIYET YONETIMININ ONEMi: ZAMAN ESASLI FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME YONTEMININ KULLANIMINA ILISKIN BIR ORNEK UYGULAMA

4, KONAKLAMA ISLETMELERINDE ZEFTM’NIN
KULLANILMASINA ILISKIN BiR ORNEK UYGULAMA

4.1. Ornek Isletme Iliskin Bilgiler

Bej Oteli, Antalya bolgesinde faaliyet gosteren dort yildizli bir isletmedir.
Isletmenin toplam oda sayis1 78 olup bu odalardan 60 tanesi standart oda, 16
tanesi deluxe oda ve 2 tanesi de suit odadir. Otel yilin her zamani faaliyet
gostermekte olup standart odalart 2 kisilik, deluxe ve siiit odalar ise 3’er
kisiliktir. Gegmis donem verileri incelendigi zaman Bej otelinde ortalama
konaklama siiresinin 3 giin ve doluluk oraninin ise ortalama % 45 oldugu
goriilmektedir. Otelde toplamda 16 personel galismakta olup, personellerin
giinlik c¢aligma siireleri 8 saattir. Bej oteli maliyet verilerinin
hazirlanmasinda ve raporlanmasinda faaliyet tabanli maliyetleme yontemini
kullanmaktadir. Bu yonteme dayali olarak otelin 01.01.2017-31.12.2017
donemine iliskin maliyet verileri asagida tablo 4’de verildigi gibidir.

Tablo 1: Hizmet Maliyetleri Toplami

Genel Hizmet Maliyetleri Tutar TL
Yiyecek-igecek Maliyeti 2.105.220
Temizlik Maliyeti 173.650
Elektrik vb. hizmetler maliyeti 78.000
Yakit Maliyeti 472.510
Amortisman 412.806
Bakim-Onarim 27.250
Sigorta 142.500
Personel Gideri 384.000
Toplam 3.795.936

Tablo 1’den goriilecegi iizere Bej otelinin 2017 doneminde olusan maliyet
toplaminin 3.795.936 TL oldugu goriilmektedir.

4.2. FTM’ye Gore Toplam ve Birim Oda Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Bej oteli daha Oncede belirtildigi gibi maliyetlerin hazirlanmas1 ve
raporlanmasinda faaliyet tabanli maliyetleme yontemini kullanmaktadir. Bu
nedenle otelde gerceklesen faaliyetler bes ayr1 faaliyet merkezinde
toplamistir. Bu faaliyet merkezleri 6nbiiro, kat hizmletleri, yiyecek-igecek,
pazarlama ve diger faaliyetlerdir. 2017 doneminde olusan maliyetlerin
faaliyet merkezlerine dagitilmis hali asagida tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagilimi

Maliyetler Toplam Tutar TL Faaliyet Merkezleri
On Biiro Hizﬁ?cleri Yiyecek-i¢ecek Pazarlama Diger? Toplam

Yiyecek-icecek Maliyeti 2.105.220 2.105.220,00 2.105.220,00
Temizlik Maliyeti 173.650 19.294,44 38.588,89 57.883,33 38.588,89 19.294,44 173.650,00
Elektrik vb. Hizmetler

Maliyeti 78.000 2.600,00 52.000,00 15.600,00 1.560,00 6.240,00 78.000,00
Yakit Maliyeti 472.510 24.231,28 351.353,59 60.578,21 0,00 36.346,92 472.510,00
Amortisman 412.806 6.210 92.260 170.750 122.826 20.760 412.806
Bakim-Onarim 27.250 2.725,00 6.540,00 10.900,00 3.815,00 3.270,00 27.250,00
Sigorta 142.500 4.750,00 95.000,00 28.500,00 2.850,00 11.400,00 142.500,00
Personel Gideri 384.000 42.000,00 96.000,00 108.000,00 96.000,00 42.000,00 384.000,00
Toplam 3.795.936 101.810,73 731.742,48 2.557.431,54 265.639,89 139.311,37 3.795.936,00

IMUVE/ 2020-1

2 Diger olarak adlandirilan bu faaliyet merkezi, spa, hamam, spor alanlar1, mini bar, cocuk-geng oyun grubu alanlari, miisterilere sunulan tasima vb. faaliyet merkezlerinin
toplamindan olusan faaliyetleri ifade etmekte olup temel otelcilik hizmetleri diginda kalan faaliyetlerden meydana gelmektedir. Calismada bu faaliyetlerin ayri ayr1 degil
tek bir merkezde toplanmasinin amact, anlatim kolaylig1 saglama, tablo siitun sayisi ile tekrar iglem sayisini azaltmaktir.
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Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetler otelin hizmet verdigi oda tiirii dikkate alinarak odalara dagitilarak her bir odanin
birim maliyeti hesaplanmistir. Bu nedenle odalar dikkate alinarak faaliyet merkezlerinde biriken maliyetlerin dagilimlar1 ve
birim oda maliyetleri agagida Tablo 3’de hesaplandig gibidir.

Tablo 3: Faaliyet Merkezlerinde Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesi

Mi?’elilelz)z/ﬁ:ri Toplam Maliyetler Maliyet Etkeni Standart Oda Deluxe Oda Suit Oda Toplam

On Biiro 101.810,73 | Miisteri Geceleme Sayisi 70.211,36 28.082,41 3.516,96 101.810,73
Kat Hizmetleri 731.742,48 | Oda Sayisi 562.905,12 150.039,68 18.797,68 731.742,48
Yiyecek-Icecek 2.557.431,54 | Misteri Geceleme Sayisi 1.763.672,04 705.415,27 88.344,23 2.557.431,54
Pazarlama 265.639,89 | Miisteri Ziyaret Sayisi 183.192,25 73.271,34 9.176,30 265.639,89
Diger 139.311,37 | Calisma Saati-dakika 96.072,85 38.425,98 4.812,55 139.311,37
Toplam 3.795.936,01 2.676.053,62 095.234,68 | 124.647,72 3.795.936,01

Birim Oda Maliyeti 812,40 1.133,52 1.133,16 886,49
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Tablo 6’dan da goriilecegi lizere isletmede ortaya ¢ikan 3.795.936 TL’lik
maliyetin 2.676.053,62 TL’si standart odaya, 995.234,68 TL’si deluxe
odaya ve 124.647,72 TL’si ise suit odaya yiiklenmistir. Oda sayilar1 ve
doluluk oranlar1 goz oniline alindiginda standart odanin birim maliyeti
812,40 TL, deluxe odanin birim maliyeti 1.133,52 TL ve suit odanimn birim
maliyeti ise 1.133,16 TL olarak hesaplanmustir.

4.3. ZEFTM’ye Gore Toplam ve Birim Oda Maliyetlerinin
Hesaplanmasi

Daha oncede belirtildigi tizere ZEFTM yonteminde 6 temel adim soz
konusudur. Bu 6 temel adim sirasi ile gerceklestirilerek yontem isletmelerde
uygulanmaktadir. ZEFTM’nin ilk adimi kaynak gruplarinin belirlenmesidir.
BEJ oteli agisindan incelendiginde kaynak gruplart FTM yoOnteminde
oldugu gibi 5’e ayrilmistir. Bej Otelinin kaynak gruplari;

Onbiiro hizmetleri,

Kat hizmetleri,

Yiyecek ve icecek faaliyeti,
Pazarlama hizmetleri

Diger hizmetlerdir.

ZEFTM’nin diger bes adim1 bu kaynak gruplarindan hareketle agagida sirasi
ile gergeklestirilmistir.®

4.3.1. On Biiro Faaliyet Merkezinin ZEFTM Yéntemi Acisindan
incelenmesi ve Maliyetlerin Dagihm

On biiro kaynak grubuna isletmenin FTM y&ntemini kullanmasini temel
alarak toplamda 101.810,73TL’lik maliyet yiiklenmistir. Yani ZEFTM’nin
ikinci adimini olusturan kaynak gruplar1 a¢isindan toplam maliyet boylelikle
tespit edilmis olmaktadir. On biiro kaynak grubuna yiiklenen bu maliyetler
temizlik, enerji, yakit, amortisman, bakim-onarim, sigorta ve personel gideri
gibi giderlerden dogrudan ve dolayl yiliklenen maliyetleri icermektedir. Bu
faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan maliyetin iirlinlere dagilimi, her bir odanin
on biiro faaliyet merkezinden yararlanma diizeyi, on biiroda c¢alisan
resepsiyonistlerin pratik kapasiteleri géz oniinde bulundurulmak suretiyle
hesaplanmistir. On biiro faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan faaliyetler ise
sOyledir:

e Rezervasyon Islemlerinin Yapilmast,

3 Her bir faaliyet merkezinde en az bir yonetici ve birden fazla galisan olabilir. Bu durum
birim maliyetleri ve faaliyet zamanlarinin farklilagmasina yol agabilir. Calismada yonetici-
calisan ayrimi kisit olarak 6ngoriilmiis, her faaliyet merkezinde birim ticretlerin ayni oldugu
varsayilarak ayristirma yapilmamustir.
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e Miisterinin Bilgilendirilmesi,
e Miisterinin Karsilanmasi,

e Miisterinin Ugurlanmasidir.

Miisteriye Odanin Tanitilmasi ve Miisterinin Yerlestirilmesi,
Miisterinin Hesabinin A¢ilmasi,
Miisterinin Hesabinin Kapatilmasi,

ZEFTM’nin {i¢lincii 6nemli adim1 olan pratik kapasitenin hesaplanabilmesi
icin her bir faaliyet merkezinde gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
zamanlarmin tespit edilmesi gerekir. On biiro faaliyet merkezinde
gerceklesen faaliyetlerin her bir miisteri agisindan ortalama olarak ne kadar
stirede gergeklestirildigi ve odalarin tlirline gdére bu faaliyetlerin odalara
dagilim1 asagidaki tablo 7°de gdsterildigi gibidir.

Tablo 4: On Biiro Faaliyet Merkezi islem Siireleri

On Biiro Faaliyet Merkezi

Islem
Faaliyetler Sayisi Standart Oda Deluxe Oda Suit Oda

Rezervasyon
Islemlerinin 200 5 dakika/miisteri 6 dakika/miisteri 6 dakika/miigteri
Yapilmast
Misterinin 9.553 | 4 dakika/miisteri | 5 dakika/miisteri | 5 dakika/miisteri
Bilgilendirilmesi
Miisterinin 9.553 | 3 dakika/miisteri | 3 dakika/miisteri | 3 dakika/miisteri
Karsilanmasi
Miisteriye Odanin
Ta'l.ntlh'ne}m ve 4.282 | 5 dakika/miisteri 6 dakika/miisteri 6 dakika/miisteri
Miisterinin
Yerlestirilmesi
Miisterinin 4.282 | 3 dakika/miisteri | 3,5 dakika/misteri | 3,5 dakika/miisteri
Hesabinin Agilmasi
Miisterinin
Hesabimin 4.282 | 3 dakika/miisteri | 3,5 dakika/miisteri | 3,5 dakika/miisteri
Kapatilmasi
Musterinin 9.553 | 4 dakika/miisteri | 5 dakika/miisteri | 5 dakika/miisteri
Ugurlanmasi

Toplam 27 dakika/miisteri | 32 dakika/miisteri | 32 dakika/miisteri

Tablo 4 incelendigi zaman 6n biiroda gergeklestirilen faaliyetlerde standart
oda miisterilerine yonelik yaklagik olarak 27 dakika, deluxe oda misterileri
ve suit oda miisterilerine ise yaklasik olarak 32 dakikalik bir hizmet
siiresinin verildigi belirlenmistir. On biiro faaliyet merkezine iliskin zaman

denklemi asagidaki gibi formiile edilebilir.
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On biiro Faaliyet Siiresi = 27 dakika Standart Zaman + 5 dakika (Eger
Deluxe veya Suit Oda ise)

On biiro faaliyet merkezlerinde ortaya cikan maliyetlerin iiriinlere
yiiklenmesinde bu departmanda calisan personelin ¢aligsma siireleri dikkate
alinacaktir. Bej otelinin toplam calisan sayis1 16 olmasina karsilik 6n biiroda
faaliyet gosteren ¢alisan1 2 kisidir. Bu kisilerin giinde 8 saat ve haftada 6
gilin ¢alistigr bilinmektedir. Ayrica isletmede her ¢alisan personelin giinde
ortalama 55 dakika dinlenme, ihtiya¢ giderme, yeme-i¢gme, toplanti ve yilda
14 giinliik yillik izin kullanmalari nedeniyle ¢alismadiklar1 belirlenmistir.
Bu bilgiler 1s1ginda 6n biiro kaynak grubunun pratik kapasitesi soyle
hesaplanir:

Kuramsal Kapasite =2 Isci x Giinde 8 Saat x Haftada 6 giin x 60 dakika x
52 Hafta

= 299.520 Dakika
Calisilmayan Siire = (2 Is¢i x Giinde 55 dakika x 6 giin x 52 Hafta)+(2
Isci x 12 Giin x 8 Saat x 60 Dakika)

= 45.840 Dakika

Pratik Kapasite = 299.520-45.840= 253.680 Dakika
Kapasite Orani = % 84,7 (253.680/299.520x100)

ZEFTM yonteminde pratik kapasitenin belirlenmesinin akabinde birim
maliyetin tespit edilebilmesi i¢in faaliyet merkezine yiiklenen maliyet
tutarinin elde edilen pratik kapasiteye boliinmesi gerekecektir. Onbiiro
faaliyet merkezi agisindan birim maliyeti $oyle hesaplanir;
On Biiro Kaynak Grubu Maliyet Yiikleme Orani
=101.810,73 TL/ 253.680 Dk.
= 0,401 TL/Dk.
Birim maliyetin hesaplanmasinin ardindan her bir faaliyet merkezinde
gerceklesen faaliyetlerin  gerceklesme siirelerinin  hesaplanmast ve bu
stirelerin ilgili birim maliyetle carpilarak toplam maliyetin hesaplanmasi
gerekecektir. Onbiiro calisanlarinin pratik kapasiteleri dikkate almarak
hesaplanan yiikleme oranina gore bu faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan
maliyetlerden iriinlerin yararlanma derecelerine gore dagilimi asagidaki
tablo 8’de gosterildigi gibi olacaktir.
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Tablo 5: On Biiro Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilimi

On Biiro Faaliyet Merkezi Maliyet Dagihm

Standart Deluxe Yiikleme | Standart Deluxe Suit
Faaliyetler islem Sayisi Oda Oda Suit Oda | Oram Oda Oda Oda Toplam
Rezervasyon Islemlerinin
Yapilmasi 200 120 60 20 0,401 240,60 144,36 48,12 433,08
Miisterinin Bilgilendirilmesi 9.553 6.588 2.635 330 0,401| 10.567,15 5.283,18| 661,65| 16.511,98
Miisterinin Kargilanmasi 9.553 6.588 2.635 330 0,401| 7.92536| 3.169,91| 396,99 | 11.492,26
Miisteriye Odanin Tanitilmast
ve Miisterinin Yerlestirilmesi 4,282 3.294 878 110 0,401 6.604,47 2.112,47| 264,66 8.981,60
Miisterinin Hesabinin
Ac¢ilmasi 4.282 3.294 878 110 0,401 3.962,68 1.232,27| 154,39| 5.349,34
Miisterinin Hesabinin
Kapatilmasi 4.282 3.294 878 110 0,401 3.962,68 1.232,27| 154,39| 5.349,34
Miisterinin Ugurlanmasi 9.553 6.588 2.635 330 0,401| 10.567,15 5.283,18| 661,65| 16.511,98

Toplam 43.830,10| 18.457,63|2.341,84| 64.629,57

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi
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Tablo 5 incelendigi zaman, faaliyet merkezine yiiklenen toplam maliyetin
64.629,57 TL oldugu goriilmektedir. Oysaki Genel Hizmet Maliyetleri
toplamimnda FTM yonteminin kullanilmasi ile bu faaliyet merkezine
101.810,73 TL maliyet dagitilmistir. Iki yontem arasinda ortaya cikan
37.181,16 TL’lik maliyet farkinin neden ortaya ¢iktigina iliskin
diisiintildiiginde karsimiza iki 6nemli neden c¢ikar. Bunlardan ilki genel
hizmet maliyetlerinin faaliyetlere dagitiminda kullanilan nesnel olmayan
dagitim Glgiitleriyken ikinci neden de FTM’nin atil kapasite maliyetlerini de
biinyesinde barindirmasidir.

Onbiiro faaliyet merkezi agisindan ZEFTM nin uygulama adimlari itibari ile
alacagi toplam maliyet yukarida belirtildigi gibidir. Onbiiro faaliyet
merkezine yonelik yapilan bu adimlarin tamami1 diger faaliyet merkezlerine
de aynen uygulanacaktir. Tekrara diismeme adina ¢alismanin devaminda bu
adimlar isimlendirilmeden yiiriitiilecektir.

4.3.2. Kat Hizmetleri Faaliyet Merkezinin ZEFTM Yoéntemi Acisindan
Incelenmesi ve Maliyetlerin Dagilimi

Kat hizmetleri faaliyet merkezinde toplamda 731.742,48 TL’lik maliyet yer
almaktadir. Bu maliyetler temizlik, enerji, yakit, amortisman, bakim-onarim,
sigorta ve personel gideri gibi giderlerden dogrudan ve dolayli yiiklenen
maliyetleri icermektedir. Bu faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan bu maliyetin
uriinlere dagilimi, her bir odanin kat hizmetleri faaliyet merkezinden
yararlanma diizeyi, kat hizmetlerinde c¢alisan personellerin pratik
kapasiteleri goz Oniinde bulundurulmak suretiyle yiliklenmistir. Kat
hizmetleri faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan faaliyetler ise soyledir: Odalarin
temizligi ve Odanin Misterinin Kullanimmma Hazirlanmasidir. Kat
hizmetleri faaliyet merkezinde gergeklesen bu faaliyetlerin her bir miisteri
acisindan ne kadar siirede gerceklestirildigi ve odalarin tiiriine gore bu
faaliyetlerin odalara dagilimi asagidaki tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 6: Kat Hizmetleri Faaliyet Merkezi Islem Siireleri

Kat Hizmetleri Faaliyet Merkezi

Islem

Faaliyetler Sayis1 | Standart Oda | Deluxe Oda Suit Oda
10 dakika/oda | 13 dakika/oda| 15 dakika/oda
Odalarin Temizligi 28.470 sayist say1s1 sayist
Odanin Miisterinin 5 dakika/oda 6 dakika/oda 7 dakika/oda
Kullanimina Hazirlanmasi 28.470 sayisi sayis1 sayisi
15 dakika/oda | 19 dakika/oda | 22 dakika/oda
Toplam sayisi sayisl sayisi

Tablo 6 incelendigi zaman Kat Hizmetlerinde standart bir oda i¢in yaklasik
olarak 15 dakikalik bir faaliyet siiresi, deluxe oda igin 19 dakikalik bir
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faaliyet siiresi ve siiit oda i¢inse 22 dakikalik bir faaliyet siiresi gerektigi
anlasilmaktadir. Siirelerde ortaya ¢ikan bu farklilik odalarin 6zelliklerinden
(metrekare, yatak sayist v.b.) kaynaklanmaktadir. Kat hizmetleri faaliyet
merkezine iliskin zaman denklemi asagidaki gibi formiile edilebilir.

Kat Hizmetleri Faaliyet Siiresi = 15 dakika Standart Zaman + 4 dakika
(Eger Deluxe Oda Ise) + 3 dakika (Eger Suit Oda Ise)

Kat hizmetleri faaliyet merkezlerinde ortaya c¢ikan maliyetlerin iiriinlere
yiiklenmesinde Onbiiro faaliyet merkezinde oldugu gibi kat hizmetleri
departmaninda calisan personelin ¢alisma siireleri dikkate alinarak dagitimi
gercgeklestirilecektir. Bej otelinin toplam ¢aligsan sayis1 16 olmasina karsilik
kat hizmetleri faaliyet gosteren calisani 4 kisidir. Bu kisilerin giinde 8 saat
ve haftada 6 giin calistigi bilinmektedir. Ayrica isletmede her c¢alisan
personelin giinde ortalama 55 dakika dinlenme, ihtiya¢ giderme, yeme-i¢gme,
toplant1 gibi ve yilda 14 ginlik yillik izin kullanmalar1 nedeniyle
calismadiklar1 belirlenmistir. Bu bilgiler 1s1ginda pratik kapasite soyle
hesaplanir:

Kuramsal Kapasite = 4 Is¢i x Giinde 8 Saat x Haftada 6 giin x 60 dakika x
52 Hafta

= 599.040 Dakika
Calisilmayan Siire = (4 Is¢i x Giinde 55 dakika x 6 giin x 52 Hafta)+(4
Isci x 12 Giin x 8 Saat x 60 Dakika)

= 91.680 Dakika

Pratik Kapasite = 599.040-91.680= 507.360 Dakika
Kapasite Orani = % 84,7 (507.360/599.040x100)

Kat Hizmetleri Faaliyet Merkezi Maliyet Yiikleme Orani
=731.742,48 TL/ 507.360 DK.
= 1,442 TL/Dk.

Kat hizmetlerinde ¢alisanlarinin pratik kapasiteleri dikkate alinarak
hesaplanan yiikleme oranina gore bu faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan
maliyetlerden iriinlerin yararlanma derecelerine gore dagilimi asagidaki
tablo 7°de gosterildigi gibi olacaktir.
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Tablo 7: Kat Hizmetleri Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilimi

Kat Hizmetleri Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilimi

Standart Deluxe Suit | Yiikleme | Standart Deluxe
Faaliyetler islem Sayisi Oda Oda Oda Orani Oda Oda Suit Oda Toplam
Odalarin Temizligi 28470 21.900 5.840 730 1,442 | 315.798,00| 109.476,64| 15.789,90| 441.064,54
Odanin Miisterinin
Kullanimina Hazirlanmasi 28470 21.900 5.840 730 1,442 | 157.899,00| 50.527,68 7.368,62 | 215.795,30
Toplam 473.697,00 |160.004,32 |23.158,52 |656.859,84
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4.3.3. Yiyecek-Icecek Faaliyet Merkezinin ZEFTM Yontemi Agisindan
Incelenmesi ve Maliyetlerin Dagilimi

Yiyecek-icecek faaliyet merkezinde toplamda 2.557.431,54 TL’lik maliyet
yer almaktadir. Bu maliyetler yiyecek, igecek, temizlik, enerji, yakit,
amortisman, bakim-onarim, sigorta ve personel gideri gibi giderlerden
dogrudan ve dolayli yiiklenen maliyetleri icermektedir. Bu faaliyet
merkezinde ortaya ¢ikan bu maliyetin {riinlere dagilimi, her bir odanin
yiyecek icecek faaliyet merkezinden yararlanma diizeyi, yiyecek icecek
faaliyet merkezinde ¢alisan personellerin pratik kapasiteleri gbz Oniinde
bulundurulmak suretiyle yiiklenmistir. Yiyecek igecek faaliyet merkezinde
ortaya ¢ikan faaliyetler ise sOyledir: Kahvalti ve Aksam Yemegi
Hazirhigidir.  Yiyecek icecek faaliyet merkezinde gerceklesen bu
faaliyetlerin her bir miisteri agisindan ne kadar siirede gergeklestirildigi ve
odalarin tiiriine gore bu faaliyetlerin odalara dagilimi asagidaki tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 8: Yiyecek-Icecek Faaliyet Merkezi islem Siireleri

Yiyecek-igecek Faaliyet Merkezi

Islem

Faaliyetler Sayisi Standart Oda Deluxe Oda Suit Oda
5 dakika/oda 6 dakika/oda 7 dakika/oda
Kahvalti Hizmeti 28.659 sayisi sayisi sayisi
Aksam Yemegi 10 dakika/oda 11 dakika/oda 13 dakika/oda
Hizmeti 28.659 sayisi sayisi sayisi
15 dakika/oda 17 dakika/oda 20 dakika/oda
Toplam sayisi sayisl sayisi

Tablo 8 incelendigi zaman yiyecek igecek faaliyetleri yaklasik olarak
standart oda kalan her bir miisteri i¢in yaklasik olarak 15 dakika, deluxe oda
miisterilerinden her biri i¢in 17 dakika ve suit odada kalan her bir misteri
iginse yaklasik olarak 20 dakikalik bir faaliyet siiresi gerekmektedir.
Yiyecek-igecek hizmetleri faaliyet merkezine iliskin zaman denklemi
asagidaki gibi formiile edilebilir.

Yiyecek-igecek Hizmetleri Faaliyet Siiresi = 15 dakika Standart Zaman + 2
dakika (Eger Deluxe Oda Ise) + 3 dakika (Eger Suit Oda ise)

Yiyecek-igecek faaliyet merkezlerinde ortaya ¢ikan maliyetlerin iiriinlere
yiiklenmesinde bu departmanda calisan personelin ¢aligsma siireleri dikkate
alinarak dagitimi gerceklestirilecektir. Bej otelinin toplam c¢alisan sayis1 16
olmasma karsilik yiyecek igcecek faaliyet merkezinde faaliyet gdsteren
calisan 4 kisidir. Bu kisilerin giinde 8 saat ve haftada 6 giin calistig
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bilinmektedir. Ayrica isletmede her ¢alisan personelin giinde ortalama 55
dakika dinlenme, ihtiya¢ giderme, yeme-igme, toplant1 gibi ve yilda 14
giinliik yillik izin kullanmalar1 nedeniyle ¢alismadiklart belirlenmistir. Bu
bilgiler 1s1¢1nda pratik kapasite s0yle hesaplanir:

Kuramsal Kapasite = 4 Isci x Giinde 8 Saat x Haftada 6 giin x 60 dakika X
52 Hafta

599.040 Dakika
Calisilmayan Siire = (4 Is¢i x Giinde 55 dakika x 6 giin x 52 Hafta)+(4
Isci x 12 Giin x 8 Saat x 60 Dakika) = 91.680 Dakika

Pratik Kapasite = 599.040-91.680= 507.360 Dakika
Kapasite Orani = % 84,7 (507.360/599.040x100)

Yiyecek-igecek Faaliyet Merkezi Maliyet Yiikleme Orani
= 2.557.431,54 TL/ 507.360 DK.
= 5,041 TL/Dk.

Yiyecek igecek faaliyet merkezinde ¢alisanlarinin pratik kapasiteleri dikkate
alinarak hesaplanan yiikleme oranina gore bu faaliyet merkezinde ortaya
¢ikan maliyetlerden {riinlerin yararlanma derecelerine gore dagilimi
asagidaki tablo 9°da gosterildigi gibi olacaktir.
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Tablo 9: Yiyecek-igecek Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilimi

Yiyecek-icecek Faaliyet Merkezi Maliyet Dagihm

islem Standart | Deluxe Yiikleme
Faaliyetler Sayisi Oda Oda | Suit Oda Orani Standart Oda Deluxe Oda Suit Oda Toplam
Kahvalti Hizmeti 28.659 19.764 7.905 990 5,041 498.151,62 239.094,63 34.934,13 772.180,38
Aksam Yemegi
Hizmeti 28.659 19.764 7.905 990 5,041 996.303,24 438.340,16 64.877,67 | 1.499.521,07
Toplam 1.494.454,86 677.434,79 99.811,80| 2.271.701,45
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4.3.4. Pazarlama Faaliyet Merkezinin ZEFTM Yontemi Acisindan
Incelenmesi ve Maliyetlerin Dagilim

Pazarlama faaliyet merkezinde toplamda 265.639,89 TL’lik maliyet yer
almaktadir. Bu maliyetler temizlik, enerji, yakit, amortisman, bakim-onarim,
sigorta ve personel gideri gibi giderlerden dogrudan ve dolayli yiiklenen
maliyetleri igcermektedir. Bu faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan bu maliyetin
triinlere dagilimi, her bir odanin pazarlama faaliyet merkezinden
yararlanma diizeyi, pazarlama faaliyet merkezinde calisan personellerin
pratik kapasiteleri géz Oniinde bulundurulmak suretiyle yiiklenmistir.
Pazarlama faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan faaliyetler ise sOyledir:
Promosyon Uriinlerinin Hazirlatilmasi, Miisteri Ziyaretleri, Telefon, e-mail
vb. misteri hizmetlerinin verilmesidir. Pazarlama faaliyet merkezinde
gerceklesen bu faaliyetlerin her bir misteri agisindan ne kadar siirede
gerceklestirildigi ve odalarin tilirline gore bu faaliyetlerin odalara dagilim1
asagidaki tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Pazarlama Faaliyet Merkezi Islem Siireleri

Pazarlama Faaliyet Merkezi

Islem
Faaliyetler Sayis1 | Standart Oda Deluxe Oda Suit Oda
Promosyon
Uriinlerinin
Hazirlatilmasi 9.553 5 dakika/miisteri 7 dakika/miisteri 8 dakika/miisteri

Miisteri Ziyaretleri | 9.553 | 30 dakika/miisteri | 30 dakika/miisteri | 30 dakika/miisteri

Telefon, e-mail vb.

Hizmetler 9.553 5 dakika/miisteri 7 dakika/miisteri 8 dakika/miisteri
40 dakika/miisteri | 44 dakika/miisteri | 46 dakika/miisteri
Toplam sayisi sayisi sayisi

Tablo 10 incelendigi zaman pazarlama faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin oda misteri grubu tiiriine yonelik degistigi ve bu nedenle
standart oda miisterilerine yonelik bu faaliyetin yaklasik olarak 40 dakika,
deluxe oda miisterilerine yonelik pazarlama faaliyetinin 44 dakika ve son
olarak siiit oda miisterilerine yonelik ise 46 dakika oldugu goriilmektedir.
Pazarlama faaliyet merkezine iliskin zaman denklemi asagidaki gibi formiile
edilebilir.

Pazarlama Hizmetleri Faaliyet Stiresi = 40 dakika Standart Zaman + 4
dakika (Eger Deluxe Oda Ise) + 2 dakika (Eger Suit Oda ise)

Yukarida da belirtildigi lizere pazarlama faaliyet merkezlerinde ortaya ¢ikan
maliyetlerin iriinlere yiliklenmesinde bu departmanda calisan personelin
caligma siireleri dikkate alinarak dagitimi gergeklestirilecektir. Bej otelinin
toplam calisan sayist 16 olmasina karsilik yiyecek icecek faaliyet
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merkezinde faaliyet gosteren calisan 4 kisidir. Bu kisilerin giinde 8 saat ve
haftada 6 giin calistigi bilinmektedir. Ayrica isletmede her calisan
personelin giinde ortalama 55 dakika dinlenme, ihtiyag giderme, yeme-igme,
toplanti gibi ve yilda 14 ginlik yillik izin kullanmalari nedeniyle
calismadiklar1 belirlenmistir. Bu bilgiler 1s18inda pratik kapasite soyle
hesaplanir:

Kuramsal Kapasite = 4 Isci x Giinde 8 Saat x Haftada 6 giin x 60 dakika x
52 Hafta

599.040 Dakika
Calisilmayan Siire (4 Isci x Giinde 55 dakika x 6 giin x 52 Hafta)+(4
Isci x 12 Giin x 8 Saat x 60 Dakika) = 91.680 Dakika

Pratik Kapasite = 599.040-91.680= 507.360 Dakika
Kapasite Orani = % 84,7 (507.360/599.040x100)

Pazarlama Faaliyet Merkezi Maliyet Yiikleme Orani
= 265.639,89 TL/507.360 Dk.
= 0,524 TL/Dk.

Pazarlama faaliyet merkezinde calisanlarinin pratik kapasiteleri dikkate
alinarak hesaplanan yilikleme oranina gore bu faaliyet merkezinde ortaya
¢ikan maliyetlerden {riinlerin yararlanma derecelerine gore dagilimi
asagidaki tablo 11°de gosterildigi gibi olacaktir.
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Tablo 11: Pazarlama Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilimi

Pazarlama Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilim

islem | Standart | Deluxe Suit Yiikleme Standart Deluxe
Faaliyetler Sayisi Oda Oda Oda Oram Oda Oda Suit Oda Toplam

Promosyon Uriinlerinin
Hazirlatilmasi 9.553 6588 2635 330 0,524 17.260,56 9.665,18 | 1.383,36 28.309,10
Miisteri Ziyaretleri 9.553 6588 2635 330 0,524 103.563,36 | 41.422,20| 5.187,60 150.173,16
Telefon, e-mail vb.
Hizmetler 9.553 6588 2635 330 0,524 17.260,56 9.665,18| 1.383,36 28.309,10

Toplam 138.084,48| 60.752,56| 7.954,32 206.791,36
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4.3.5. Diger Faaliyetler, Faaliyet Merkezinin ZEFTM Yontemi
Acisindan Incelenmesi ve Maliyetlerin Dagilimi

Diger faaliyetler faaliyet merkezinde toplamda 139.311,37 TL’lik maliyet
yer almaktadir. Bu maliyetler temizlik, enerji, yakit, amortisman, bakim-
onarim, sigorta ve personel gideri gibi giderlerden dogrudan ve dolayh
yiiklenen maliyetleri igermektedir. Bu faaliyet merkezinde ortaya ¢ikan bu
maliyetin irlinlere dagilimi, her bir odanin diger faaliyetler faaliyet
merkezinden yararlanma diizeyi, faaliyet merkezinde calisan personellerin
pratik kapasiteleri gz oniinde bulundurulmak suretiyle yiiklenmistir. Diger
faaliyetler faaliyet merkezinde ortaya g¢ikan faaliyetler ise Onbiiro, kat
hizmetleri, pazarlama ve yiyecek igcecek faaliyet merkezlerine dahil
edilemeyen ancak misterilere verilmesi gereken diger faaliyetlerden
olusmaktadir. Bu faaliyet merkezinde gergeklesen bu faaliyetlerin her bir
miisteri agisindan ne kadar siirede gergeklestirildigi ve odalarin tiirline gore
bu faaliyetlerin odalara dagilimi asagidaki tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 12: Diger Faaliyetler Faaliyet Merkezi islem Siireleri

Diger Faaliyetler Faaliyet Merkezi

Islem
Faaliyetler Sayisi Standart Oda Deluxe Oda Suit Oda
Diger
Faaliyetler 9.553| 18 dakika/miigteri | 22 dakika/miisteri | 24 dakika/miisteri
18 dakika/miisteri | 22 dakika/miisteri | 24 dakika/miisteri
Toplam sayis1 sayisi sayisi

Tablo 12 incelendigi zaman Diger Faaliyetler yaklasik olarak standart odada
kalan bir miisteri i¢in yaklasik 20 dakikalik bir faaliyet siiresi gerektirirken,
deluxe oda miisterileri i¢in yaklagik 23 dakika ve siiit oda miisterileri iginse
yaklagik olarak 25 dakikadir. Diger faaliyetler faaliyet merkezine iligskin
zaman denklemi agagidaki gibi formiile edilebilir.

Diger Faaliyet Hizmetleri Faaliyet Siiresi = 18 dakika Standart Zaman + 4
dakika (Eger Deluxe Oda Ise) + 2 dakika (Eger Suit Oda ise)

Diger faaliyetler faaliyet merkezlerinde ortaya ¢ikan maliyetlerin {irlinlere
yiiklenmesinde bu departmanda calisan personelin ¢aligsma siireleri dikkate
alinarak dagitimi1 gergeklestirilecektir. Bej otelinin toplam c¢alisan sayis1 16
olmasina karsilik diger faaliyetler faaliyet merkezinde faaliyet gosteren
calisam1 2 kisidir. Bu kisilerin glinde 8 saat ve haftada 6 giin calistigi
bilinmektedir. Ayrica isletmede her ¢alisan personelin giinde ortalama 55
dakika dinlenme, ihtiya¢ giderme, yeme-igme, toplanti gibi ve yilda 14
giinliik yillik izin kullanmalar1 nedeniyle ¢alismadiklar1 belirlenmistir. Bu
bilgiler 1s1¢1nda pratik kapasite soyle hesaplanir:
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Kuramsal Kapasite 2 Is¢i x Giinde 8 Saat x Haftada 6 giin x 60 dakika x
52 Hafta

299.520 Dakika

Calisilmayan Siire = (2 Is¢i x Giinde 55 dakika x 6 giin x 52 Hafta)+(2

Isci x 12 Giin x 8 Saat x 60 Dakika) = 45.840 Dakika

Pratik Kapasite = 299.520-45.840= 253.680 Dakika
Kapasite Orani = % 84,7 (253.680/299.520x100)

Diger Faaliyetler Faaliyet Merkezi Maliyet Yiikleme Orani
=139.311,37 TL/ 253.680 Dk.
= 0,549 TL/Dk.

Diger Faaliyetler faaliyet merkezi calisanlarinin pratik kapasiteleri dikkate
aliarak hesaplanan yiikleme oranina gore bu faaliyet merkezinde ortaya
cikan maliyetlerden iriinlerin yararlanma derecelerine gore dagilimi
asagidaki tablo 13’da gosterildigi gibi olacaktir.
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Tablo 13: Diger Faaliyetler Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilimi

Diger Faaliyetler Faaliyet Merkezi Maliyet Dagilimi

Deluxe
Faaliyetler islem Sayis1 | Standart Oda | Deluxe Oda | Suit Oda | Yiikleme Oram | Standart Oda Oda SuitOda | Toplam
Diger Faaliyetler 9.553 6.588 2.635 330 0,549 65.102,62 | 31.825,53| 4.348,08| 101.276,23
Toplam 65.102,62 | 31.825,53| 4.348,08| 101.276,23
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Faaliyet merkezleri agisindan genel hizmet maliyeti toplami olan 3.795.936
TL, ZEFTM yontemi kullanilmak suretiyle, konaklama isletmelerinin {iriinti
olan odalara ayr1 ayr yiiklenmistir. ZEFTM yontemi agisindan tiim faaliyet
merkezleri agisindan odalarin birim maliyetleri asagida tablo 17°de bir arada
gosterilmistir.

Tablo 14: ZEFTM Yontemi Agisindan Bej Otelinin Genel Hizmet
Maliyetinin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyet Merkezleri Standart Oda | Deluxe Oda | Suit Oda Toplam

Onbiiro 43.830,10 18.457,63 2.341,84 64.629,57
Kat Hizmetleri 473.697,00 160.004,32| 23.158,52 656.859,84
Yiyecek-Icecek 1.494.454,86 677.434,79 99.811,80| 2.271.701,45
Pazarlama 138.084,48 60.752,56 7.954,32 206.791,36
Diger 65.102,62 31.825,53 4.348,08 101.276,23
Toplam 2.215.169,06 948.474,83 | 137.614,56| 3.301.258,45
Yillik Oda Kapasitesi 3.294 878 110 4.282
Birim Oda Maliyeti 672,49 1.080,27 1.251,04 770,96
Giinliik Oda Maliyeti 224,16 360,09 417,01 256,99

Tablo 14 incelendigi zaman Bej otelinde bulunan bir adet standart oda
maliyetinin 672,49 TL, deluxe odanin 1.080,27 TL ve suit odanin ise
1.251,04 TL oldugu goriilmektedir. Bulunan bu birim maliyet konaklamanin
yapildig1 3 giinliik zaman1 kapsamaktadir. Her bir odanin giinliik kullanim
maliyetine bakildig1 zaman ise standart odanin 224,16 TL, deluxe odanin
360,09 TL ve suit odanin ise 417,01 TL’dir. Ayrica yine tablo 17’de
goriilecegi iizere tiim faaliyet merkezlerine toplamda 3.301.258,45 TL’lik
bir maliyet yliklenmistir. Ancak g¢alismanin baslangicinda da belirtildigi
lizere isletmede ortaya c¢ikan genel hizmet maliyeti toplami 3.795.936
TL’dir. Bakildig1 zaman ZEFTM yonteminde ortaya ¢ikan tiim maliyetin
494.677,55 TL’lik kismi kullanilmayan kapasiteye yonelik ortaya g¢ikan
maliyet oldugundan iirlinlere yani birim oda maliyetlerine yiikletilmemistir.
ZEFTM ve FTM yo6ntemleri agisindan birim oda maliyetlerinin toplam ve
bir gecelik maliyetinin karsilastirmali analizi tablo 15 ve tablo 16°da
goriilecegi lizeredir.
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Tablo 15: Yontemlerin Karsilastirmali Analizi

ZEFTM (1) FTM (2) 3 ZEFTM (4) FTM (5) 6
Toplam Maliyet Toplam Maliyet Fark (2-1) Br. Maliyet Br. Maliyet Fark (5-4)
Standart Oda 2.215.169,06 2.676.053,62 460.884,56 672,49 812,40 139,91
Deluxe Oda 948.474,83 995.234,68 46.759,85 1.080,27 1.133,52 53,25
Suit Oda 137.614,56 124.647,72 -12.966,84 1.251,04 1.133,16 -117,88
Toplam 3.301.258,45 3.795.936,02 494.677,57
Tablol16: Gecelik Maliyetin Karsilastirilmasi
ZEFTM (1) FTM (2) Fark (2-1)

Standart Oda 224,16 270,8 46,64

Deluxe Oda 360,09 377,84 17,75

Suit Oda 417,01 377,72 -39,29
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Ornek uygulamanm basinda da belirtildigi {izere Bej oteli maliyet yontemi
olarak FTM’yi kullanmaktadir. Bu yontem agisindan isletmenin oda
fiyatlarinin  tespitinde Onemli bir degisken olan birim maliyetler
belirlendiginde isletme yonetimi sliit oda ile deluxe odanin birim
maliyetinin neredeyse ayni oldugunu gorecek ve belki de kararini her iki
odanin satig fiyatinin ayni olmasi yoniinde verecektir. Yine isletme yonetimi
aslinda galiganlarin faal bir sekilde ¢aligmadiklar1 zamandan kaynaklanan
yaklasik 494.677,57 TL’lik atil maliyeti de raporlarinda géremeyeceklerdir.
Bu agidan ZEFTM yontemi konaklama isletmeleri agisindan her bir miisteri
grubuna miisterinin kaldig1 oda ve ilgili odanin faaliyetlerden yararlandigi
zaman dikkate alinarak daha dogru bir maliyet yaklagimi sundugu bir
gercektir. ZEFTM yaklagimi ile FTM yaklasiminin olumsuz yonleri ortadan
kaldirilip isletmenin daha dogru bir maliyet verisi elde etmesinin Oniinii
acmaktadir. Yontemde kullanilan zaman denklemlerinin  de hizla
uygulanabilir olmasi isletmenin degisen sartlara hemen adapte olmasini
saglayacagindan karsilagilabilecek durumlar i¢in isletmenin muhasebe bilgi
sisteminin de hazir olacagi anlamini tagtryacaktir.

5. SONUC

Isletmeler agisindan maliyet; elde edilebilir, hesaplanabilir veya avantaj
yaratmada kullanilabilir en mahrem bilgilerden birisidir. Giiniimiizde
bakildig1 zaman miisterilerin talepleri, ihtiyaclar1 veya bir iiriinii alirken goz
oniinde bulunduklar1 kriterleri1 6nemli 6l¢iide degismektedir. Ciinkii birbiri
ile rekabet eden ayni sektorde ¢ok sayida isletme mevcuttur. Boyle olunca
isletmelerin rekabet etmelerinde kendilerine biiyiik fayda saglayacagi
diigiiniilen maliyetlerini iyi yonetmeleri gerekir. Bir igletmenin maliyetlerini
1yl yonetebilmesi i¢in 1yi bir maliyet sistemine ve kullanacagi dogru bir
maliyet yonetim yaklasimina ihtiyaci vardir.

Hem faaliyet tabanli maliyetleme hem de zaman esash faaliyet tabanl
maliyetleme yaklasimlar1 birbirini tamamlayan yontemler oldugu ifade
edilse de ZEFTM yontemi FTM yonteminin eksiklerini ve olumsuz
yonlerini ortadan kaldirmak amaciyla gelistirilmistir. ZEFTM yontemi
temelinde FTM’yi barindirmaktadir. ZEFTM yontemi konaklama
isletmeleri i¢in kullanim kolaylig1 agisindan oldukca pratik bir yontemdir.
Ciinkii bu yontemin kullandig1 tek dagitim anahtar1 Olgiitli zamandir.
Konaklama isletmelerinde de yiiriitilen tim faaliyetlerin zaman
denklemlerini olusturmak ve bir faaliyetin bir miisteri grubu veya bir oda
acisindan ne kadar siirede gerceklestirildigini belirlemek oldukca kolaydir.

Calismada konaklama sektoriinde faaliyette bulunan oda fiyatini tespit
etmeye calisan Bej isletmesi 6rnegi ele alinmis, 6rnek isletmenin maliyetleri
once FTM yontemine gore sonra ZEFTM ydntemine gore hesaplanarak
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sonuglar iki yonteme gore karsilastirilmistir. Isletmenin kullandigin FTM
yontemi ile odalarimin birim maliyetlerini sirasi ile standart oda 812,40 TL,
deluxe oda 1.133,52 TL ve siiit oda ise 1.133,16 TL olarak hesaplanmstir.
Eger isletme ZEFTM yontemini kullanirsa odalarina yoénelik birim
maliyetleri sirasi ile standart oda 672,49 TL, deluxe oda 1.080,27 TL ve siiit
oda 1.251,04 TL dir.

FTM yontemi ile karsilastirildiginda ZEFTM yonteminde standart odanin {i¢
giinliik kullanimina diisen maliyeti 139,91 TL daha diisiik; deluxe odanin ii¢
giinliik kullanim maliyeti 53,25 TL daha diisiik; siiit odanin ii¢ giinliik
kullanimimin maliyeti ise 117,88 TL daha yiiksek ¢ikmaktadir. Yine bir
gecelik oda maliyetlerinin  karsilastirllmasina bakildigi zaman standart
odanin maliyetinin ZEFTM yonteminde 46,64 TL, deluxe odanin ise 17,75
TL daha az hesaplanmisken suit odanin gecelik maliyeti ise 39,29 TL daha
fazla hesaplanmistir. Bu acidan Bej otelinde ZEFTM yo6nteminin kullanimi
onerilmektedir. Elde edilen bu yeni bilgiler isletmenin FTM yonteminde
geleneksel yonteme benzer sekilde oda sayisi daha yliksek olan standart
odanin birim maliyeti daha yiiksek gosterilmisken diger odalarin birim
maliyetleri daha diisiik hesaplanmistir. Ayrica ZEFTM yontemi, birim
maliyetlerin hesaplanmasinda hem geleneksel yaklasimdan hem de FTM
yonteminden farkli olarak bir faaliyet merkezinde olusan maliyetleri
tiriinlere yliklemede ilgili faaliyet merkezindeki faaliyetlerin gerceklesme
siiresi ve pratik kapasiteye gore hesaplanmig birim maliyetleri dikkate
almaktadir. Bu da konaklama isletmelerine gerek maliyetlerini yonetebilme
adina gerekse oda fiyatlarini stratejik rekabet aract olarak kullanma
konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
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Isletmelerde varliklarin finansmaninda vergi kaldirac1 etkisi nedeniyle borg kullanimi 6z
kaynaga gore daha fazla tercih edilmektedir. Bu tercih ise igletmelerdeki borcun agirliginin
ve finansal olarak kirilganligin artmasina neden olmaktadir. Ancak Tiirkiye’de 6637 sayili
kanunla igletmelerin nakdi sermaye artiglari i¢in hesaplanan faiz tutarinin Kurumlar Vergisi
matrahindan indirilmesine imkéan saglannstir. “Oz Kaynak Vergi Kaldiraci Etkisi” olarak
ifade edilebilen bu uygulamadan isletmelerde verilecek pek c¢ok finansal kararin
etkilenmesi beklenmektedir. Calismanin amaci ise 6z kaynak vergi kaldiracinin finansal
yonetimin temel politikalarina etkisini ortaya koymaktir. Ilgili ¢alismada yatirim
politikasinin, finanslama politikasinin ve temettii politikasinin 6z kaynak vergi
kaldiracindan olumlu etkilenecegi sonucuna varilmistir.
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EQUITY TAX LEVERAGE EFFECT AGAINST DEBT TAX
LEVERAGE EFFECT: THE APPLICATION OF INCENTIVE TO
CASH CAPITAL INCREASE

ABSTRACT

The use of debt is preferred more than equity, due to the tax leverage effect of debt in the
financing of assets in business. The preference causes an increase in the weight of debt and
financial fragility in the business. However, the calculated interest for the cash capital
increase of the business in Turkey is provided the opportunity to be downloaded from the
corporate tax base by Law No. 6637. Many financial decisions to be made in business are
expected to be affected by this practice, which can be expressed as “Equity Tax Leverage
Effect”. The purpose of this study is to reveal the effects of equity tax leverage on the basic
policies of financial management. In this study, it is concluded that investment policy,
financing policy, and dividend policy will be positively affected by the equity tax leverage
effect.

Keywords: Cash Capital Increase, Debt Tax Leverage, Equity Tax Leverage.
JEL Codes: G32, G38, H25.

1. GIRIS

Isletmeler yatirimlarinin finansmaninda gerek 6z kaynaklardan gerekse de
borglardan yararlanabilmektedirler. Oz kaynak saglayanlara ortaklik hakki,
borglar verenlere ise alacaklilik hakki sunulmaktadir. Saglanan bu haklar
yaninda ortaklara temettii 6demesi, bor¢ verenlere ise anapara ve faiz
O0demesi yukiimliliigii altina girilmektedir. Ancak bu kaynaklara saglanan
haklar ve katlanilan yiikiimliiliikler yaninda kaynaklarin tasidiklar1 diger
ozelliklerden dolay1 isletmeler agisindan birbirlerine gore farkli tistiinliikleri
veya eksiklikleri bulunmaktadir.

Borg kullanan isletmeler belirli bir bor¢ diizeyinden sonra borglara iligskin
anapara ve faiz geri ddemelerini vadesinde yapamayacak duruma diisiip
finansal riskle karsilasabilirler. Diger taraftan isletmelerde borg¢ kullanmanin
neden oldugu faiz ddemelerinin tutar1 ve vadesi baslangigta belli olup,
0denmemesi durumunda bor¢ verenin yasal yollara basvurma hakki
bulunmaktadir(Sayilgan, 2017, s.326.).Bu durum borg¢ verenlerin riskini
diisiirdiigii icin fon sahiplerinin bor¢ Verme egilimini artirirken ayni
zamanda bekledikleri getiri oraninin da diigmesini saglamaktadir. Boylece,
borcu kullanan isletmeler agisindan borcun kaynak maliyetinin 6z kaynak
maliyetine gore daha diisiik olmasina imkéan saglanmaktadir. Diger taraftan
ise borca iligkin olarak yapilan faiz 6demeleri gider yazilabilmekte ve vergi
matrahindan indirilebildigi i¢in daha az vergi ddeme imkani sunmaktadir.
Bu durum teoride borcun vergi tasarrufu etkisi veya borcun vergi kaldiraci
etkisi olarak ifade edilmektedir (Ross, Westerfield &Jaffe, 2003, p.42.).
Boylece isletmeler ig¢in borcun kaynak maliyetinin 6z kaynak maliyetinden
diisiik olma durumu daha da etkin hale gelmektedir. Bu nedenle isletmelerde
borg¢ kullanimi1 egiliminde artis olmaktadir.
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Oz kaynak seklinde fon saglayanlar ise alacaklar1 temettii miktarin1 kesin
olarak bilemezler, 6z kaynaklarda vade yoktur ve isletmenin tasfiye siirecine
girmesi durumunda borgtan sonraki sirada yer almaktadirlar (Akgiig, 1998,
$5.482-483.).0z kaynak saglamanin bu o&zellikleri ise ortaklarm borg
verenlere gore daha yiiksek riske katlanmalarina neden olmaktadir. Bunun
sonucunda, ortaklar katlandiklar1 yiiksek risk diizeyi nedeniyle yiiksek getiri
beklentisi igerisindedirler. Bu durum ise 6z kaynak maliyetinin borg
maliyetinden daha yiiksek olmasina sebep olmaktadir. Ayrica 6z kaynak
kullanan igletmelerde temettii 6demeleri gider yazilamadigi igin enflasyonist
donemlerde fiktif karlar {iizerinden Odenen fiktif vergiler nedeniyle
isletmeler 6z kaynak yerine borcu tercih etmektedirler (Atag, 2015, s.81.).
Ancak 6z kaynaktan kaginma ile borca yonelme egiliminin artmasi; finansal
riski yiiksek isletmelerin ekonomideki agirliginin artmasina, ekonomide
ortaya ¢ikan ani bir hareketlilikten veya krizden iilkede yer alan isletmelerin
ve nihai olarak iilke ekonomisinin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir.

Borgtan kaynaklanan finansal risk nedeniyle 6z kaynak kullaniminin cazip
hale getirilmesi gerek isletmeler gerekse de iilke ekonomileri igin 6nemli bir
gerekliliktir. Bu kapsamda Tiirkiye’de 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun *un 8.
maddesi ile 5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” nun “Diger indirimler”
baglikli 10. maddesinin 1. fikrasina (1) bendi ilave edilmistir. Bu diizenleme
ile nakdi sermaye artirnmina iliskin bir tesvik uygulamasi getirilmis boylece
hem isletmelerde isletme sermayesi yonetiminin en Onemli unsuru olan
nakit diizeyinde artis saglanmasi hem de isletmelerde 6z kaynagin
giiclenmesi desteklemis olmaktadir. Ilgili diizenleme kapsaminda mevcut
isletmelerin nakdi sermaye artirimi yaninda yeni kurulan isletmelerde
konulan nakdi sermayeler lizerinden diizenlemede belirtilen esasa uygun
olarak hesaplanan faiz tutarinin matrahtan indirilmesinin 6nii agilmistir.
Boylece isletmelerin vergi avantaji nedeniyle borca yonelmeleri ve finansal
riskin artmasmin Oniine gegilebilmekte ve borcun 6z kaynaga karst olan
istlinliigi  kisitlanmis  olmaktadir. Bunun sonucunda borg/6z kaynak
oraninin diismesi yani 6z kaynak/pasif oraninin artmasi saglanarak sermaye
yapist gliclendirilmekte ve isletmelerin kirllganliginin 6niine gegilmektedir.

Borg ile 6z kaynak kullanimi arasindaki vergi kaldiract uyumsuzlugunun
kismen giderilmesini saglayan nakdi sermaye artirimina iliskin getirilmis
olan tesvikle ilgili az sayida calisma bulunmaktadir. Ancak bu caligsmalarin
cogunda vergisel yonden degerlendirmelere yer verilmistir. Dolayisiyla
diizenlenmenin finansal kararlara ve finansal yOnetimin temel politikalar
tizerine olan etkileri incelenmemistir. Bundan dolay1 bu ¢alismada ilgili
yasal diizenleme ile finansal yonetim kararlarinin bir arada degerlendirildigi
ilk calisma olmasi agisindan literatiire katki saglamasi amacglanmaktadir.

! Bundan sonraki boliimlerde “kanun” ifadesi 6637 sayih “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” i¢in kullanilacaktir.
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Asagida nakdi sermaye artirimina iliskin olarak gerek kanunda gerekse de
teblig de yer alan diizenlemelere yer verilecektir. Calismanin 2. boliimiinde
nakdi sermaye artirrminin kapsamina ve hesaplanigina, 3. boliimde tesvikin
finansal yonetim politikalarina etkisine yer verilecektir.

2.GENEL OLARAK NAKDi SERMAYE ARTIRIMINDA INDIiRIiM
UYGULAMASI

27.03.2015 tarihli ve 29319 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan 6637 sayili
“Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun”un 8. maddesi ile 5520 sayil1 “Kurumlar Vergisi Kanunu” nun
“Diger Indirimler” baslikli 10. maddesinin 1. fikrasma (1) bendi ilave
edilmistir. Yapilan bu diizenleme ile sermaye sirketlerine beyannamede
belirtilmis olmak kosuyla Kurumlar Vergisi matrahinin hesaplanmasinda
kurum kazancindan nakdi sermaye artisi i¢in hesaplanan faiz tutarinin
indirilebilmesine imkéan saglanmistir. Indirime iliskin bilgiler kanunda genel
olarak ifade edilmis olmakla birlikte uygulamaya iliskin detaylarin yer
aldigt “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No.l)’nde Degisiklik
Yapilmasia Dair Teblig (Seri No:9)?” ise 04.03.2016 tarihinde 29643 say1li
Resmi Gazete *de yaymlanmistir. Tebligde indirimin kapsamina, indirimden
yararlanacak olanlara ve indirim uygulamasina detayli bir sekilde yer
verilmistir.

Isletmelere bu imkanmn saglanmasmin nedeni ise kanunun gerekgesinde
sermaye sirketlerinde sermaye artisini tesvik etmek olarak ifade edilmistir®.
Ayrica isletmelerde hem nakdin hem de 6denmis sermayenin artisini bir
arada isteyen indirim uygulamasiyla birlikte isletmeler giiclenmekte,
tiretkenlik artirilabilmekte, gelisen teknolojiyi takip edebilme imkani
sunulmakta, dlcek ekonomisinden yararlanmanin 6nii agilmakta ve bunun
sonucunda da istihdamin artmasi, gelir elde eden kesimin artisiyla birlikte
tilke ekonomisine katkida bulunmasi beklenmektedir (Akgay, 2017, 5.362).

Gerek kanunda gerekse de tebligde yer verildigi iizere; finans, bankacilik
ve sigortacilik sektdriinde yer alan kurumlar ile kamu iktisadi tesebbiisleri
hari¢ tutulmak iizere sermaye sirketlerinin ilgili hesap dénemi icinde ticaret
siciline tescil edilen 6denmis veya cikarilmis sermaye tutarlar1 igindeki
nakdi sermaye artis tutarlart veya yeni kurulmus sermaye sirketlerinin
O0denmis sermayelerinin nakdi kismi iizerinden indirimden yararlanilan yil
icin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan “Tiirk Liras1
tiirlinden bankalarca acilan kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz
oran1” esas alinarak ilgili hesap doneminin sonuna kadar gegen siire i¢in

2 Bundan sonraki bélimlerde “teblig” ifadesi “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No.1)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:9)” i¢in kullanilacaktir.

3 6637 sayilh Kanunun 8. maddesinin gerekgesi igin bkz. https://mevzuat.tbmm.gov.tr (Erisim:
27.05.2019).
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hesaplanan tutarin yilizde 50’si KV beyannamesinde ayrica belirtilmek
suretiyle kurum kazancindan indirilebilmesine imkan saglanmistir. Yapilan
bu aciklamada dikkati ceken ana  unsurlar  indirimden
yararlanabilecekler/yararlanamayacaklar,  indirimin  genel  kapsami,
indirimin hesaplanmast icin gerekli olan veriler ve indirim tutarinin
hesaplanmasidir. Ilgili diizenlemelerin anlasilabilmesi agisindan bu unsurlar
biiyiikk 6neme sahiptirler ve asagida bu unsurlara yer verilmektedir.

2.1. Indirimden Yararlanacaklar ve Yararlanamayacaklar

Kanunda ve tebligde yer verildigi lizere indirimden belirlenen sartlari
saglayan sermaye sirketleri yararlanabileceklerdir. Ancak kurumlar vergisi
miikellefi olan finans, bankacilik, sigortacilik sektorlerinde faaliyet gosteren
kurumlar ile kamu iktisadi tesebbiislerinin ilgili  diizenlemeden
yaralanmalarmin onii kapatilmistir. Dolayisiyla sermaye sirketleri 6102
say1l1 Tirk Ticaret Kanunu’nun 124. maddesinin 2. fikras1 uyarinca; anonim
sirketler, limited sirketler ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketler
seklinde siralanmakta olup bu sirketlerden gerekli kosullar1 saglayanlar
nakdi sermaye artisindan dogan indirimden yararlanabileceklerdir. Ayrica
indirim oraninin  yiizde 0 olarak uygulanacagi yani indirimden
yararlanilamayacak durumlar ise tebligde asagidaki gibi siralanmistir:

a) Gelirlerinin yiizde 25 veya fazlasi sirket faaliyeti ile orantili
sermaye, organizasyon ve personel istihdami suretiyle yiiriitiilen
ticari, ziral veya serbest meslek faaliyeti disindaki faiz, kar payi,
kira, lisans ticreti, menkul kiymet satis geliri gibi pasif nitelikli
gelirlerden olusan sermaye sirketleri i¢in indirim orami yiizde 0
olarak uygulanacaktir.

b) Aktif toplaminin yiizde 50 veya daha fazlasi bagli menkul kiymetler,
bagl ortakliklar ve istirak paylarindan olusan sermaye sirketleri i¢in
indirilebilecek tutarin hesaplanmasinda indirim oran1 yiizde O olarak
uygulanacaktir.

c) Artirilan nakdi sermayenin baska sirketlere sermaye olarak konulan
veya kredi olarak kullandirilan kismina tekabiil eden tutarla siirl
olmak iizere indirilebilecek tutarin hesaplanmasinda indirim oram
ylizde 0 olarak uygulanacaktir.

d) Arsa ve arazi yatirimi yapan sermaye sirketlerinde arsa ve arazi
yatirirmina tekabiil eden tutarla sinirli olmak tizere indirilebilecek
tutarin  hesaplanmasinda  indirim oram1 yiizde 0 olarak
uygulanacaktir.

e) 9/3/2015 tarihinden Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinin yiirtirliige girdigi 1/7/2015
tarihine kadar olan donemde, sermaye azaltimina gidilmis olmasi
halinde, azaltilan sermaye tutarina tekabiil eden miktarla smirl
olmak iizere indirilebilecek tutarin hesaplanmasinda indirim oram
ylizde 0 olarak uygulanacaktir.
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2.2. Indirimin Kapsam

Tebligde yer aldigi ilizere “indirim tutarmmin hesaplanmasinda, 1.7.2015
tarihinden itibaren ticaret siciline tescil edilmis olan Odenmis veya
cikarilmis sermaye tutarlarindaki nakdi sermaye artiglari veya bu tarihten
itibaren yeni kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak
karsilanan kismi {izerinden, ilgili hesap doneminin sonuna kadar Kurumlar
Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi
hiikmiine gére hesaplanacak tutar dikkate alinacaktir”. Burada ifade edilen
nakdi sermaye artisi, ilgili hesap doneminde ticaret siciline tescil edilmis
olan d6denmis veya cikarilmis sermaye tutarlarindaki nakdi artiglar ile yeni
kurulan sermaye sirketlerinde 0denmis sermayenin nakdi kismini ifade
etmektedir. Hatta nakdi sermaye artist kararinin verilmis olmasi
yetmemekte, indirimden yararlanabilmek i¢in nakdi sermaye artiglarinin
ticaret siciline tescil edilmis olmas1 da gerekmektedir. Ayrica tebligde ifade
edildigi {izere, artirilan sermayenin sirketin banka hesabma nakit olarak
yatirilan kismi i¢in gecerli olup taahhiit edilen sermayenin banka hesabina
fiillen yatirilmayan kismai i¢in bdyle bir hesaplama yapilmamaktadir.

Indirime konu edilecek tutarin hesaplanmasinda sermaye sirketlerindeki
sadece nakdi sermaye artiglart dikkate alindigi i¢in nakit dis1 varlik
devirlerinden kaynaklanan sermaye artiglart igin bdyle bir indirim
hesaplamas1 s6z konusu degildir.  Sermaye sirketi olmakla birlikte
indirimden yararlanilamayacak durumlar agagidaki gibi siralanmaistir:

e Sermaye sirketlerine nakit disindaki varlik  devirlerinden
kaynaklanan sermaye artislari,

e Sermaye sirketlerinin birlesme-devir-bolinme islemlerine taraf
olmalarindan dogan sermaye artislari,

e Bilangodaki 6z sermaye kalemlerinin sermayeye ilavesinden dolay1
olusan sermaye artiglari,

e Ortaklarca veya ortaklarla iliskili olan kisilerce kredi kullanilmak
veya bor¢ alinmak suretiyle gerceklestirilen sermaye artiglari,

o Sirkete nakdi sermaye disinda hisse senedi-tahvil-bono gibi
kiymetlerin Konulmasi suretiyle meydana gelen sermaye artislari,

e Bilango i¢i kalemlerin birbiri i¢cinde mahsubu seklinde yapilan
sermaye artiglar1 indirim tutarinin  hesaplamasinda  dikkate
alinmamaktadir.

Yukarida yer verilen “Ortaklarca veya ortaklarla iliskili olan kisilerce kredi
kullanilmak veya bor¢ alinmak suretiyle gerceklestirilen sermaye artiglar1”
durumunda bu indirimden yararlanilmamaktadirlar. Ancak ortak alacakli ve
sitket bor¢lu ise indirimden yararlanilmasi uygundur (Atesagaoglu
&Armagan, 2019, s.52.; Kiling, 2015, s.177.). Benzer sekilde Kiitiik (2017,
s.127.)’de ortaklara olan borglarin yani ortaklarin sirketten olan
alacaklarmin  sermayeye 1ilave edilmesi durumunda indirimden
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yararlanilmas1 gerektigi goriisiinii savunmaktadir. Benzer sekilde Kurt
(2015,5.36.)’da ortaklar tarafindan verilen nakit borglarin sermayeye
eklenmesi durumunda nakit sermaye artirimi gibi diisiiniilmesi gerektigini
ifade etmektedir. Diger taraftan Bayraktaroglu( 2017, s.117.) ve Kurt
(2015, s.36.)’ye gore nakit sermaye artirimi suretiyle elde edilen indirim
hakkinin daha sonra devir yoluyla birlesmeye gidilmesi halinde devralan
sirkette kullanilamamasimin diizenlemenin ulagmak istedigi amaca uygun
olmadigini belirtmektedirler. Hatta, Gengaslan (2019, s.126) tam miikellef
sermaye sirketlerinin yurtdigindan getirdikleri ve nakit olarak koyduklari
yabanci parali sermayelerini yatirim tesvik belgesi kapsaminda harcamalari
durumunda pasifteki kur farklarinin da sermayeye ilave edilmesi durumunda
nakit sermaye indiriminden yararlanabilecegi goriisiinii ortaya koymustur.

2.3. Indirimin Hesaplanmasi i¢in Gerekli Veriler

Nakdi sermaye artirimi i¢in yapilacak faiz indiriminin hesaplanabilmesi igin
bazi degiskenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu degiskenler hesaplamaya esas
aliacak siire, indirim orani ve ticari krediler faiz orani olup bu degiskenlere
ait aciklamalara agagida yer verilmektedir.

2.3.1. Hesaplama Siiresi

Yasal diizenlemede belirtilen indirim uygulamasinin ilk baslangici olarak,
diizenlemedeki tiim gerekliliklerin saglandig1 kosullar altinda, 01.07.2015
tarihi esas alinmaktadir. Ancak uygulamanin 01.07.2015 tarihinden once
nakden kurulmus veya nakit sermaye artirimi yapmis igletmelere gére bu
tarthten sonra yapanlara ayricalik tanindigi i¢in bunun bir adaletsizlik
yarattigin1 diisiinen farkli yaklagimlar da mevcuttur (Yazar, 2015, s.137.).

Temmuz 2015 tarihinden sonraki siire¢ i¢inde; hesaplamanin baslayacagi
stirenin, indirimden yararlanilabilecek toplam siirenin ve ilk yil i¢in
hesaplamada kullanilacak siirenin tespiti bilyiik 6éneme sahiptir. Indirim
hesaplamasinin baglangict olarak iki durum s6z konusu olabilmektedir.
Buna gore:

e Nakdi sermaye artirimina iliskin kararin ticaret siciline tescil edildigi
tarihten once sirketin banka hesabina yatirilan kismai igin tescil tarihi,
e Tescil tarthinden sonra sirketin banka hesabina yatirilan tutarlar i¢in
ise sirketin banka hesabina yatirilma tarihi esas alinmalidir.
Dolayistyla nakit sermaye artirimina karar verilmis olmasi ve ticaret siciline
tescil edilmis olmasi indirimden yararlanmak ic¢in yeterli olmayip, ayni
zamanda bankaya da yatirilmasi gerekmektedir. Yatirilmayan nakdi
sermaye artiglart i¢in herhangi bir indirim hesaplamasi yapilmamakta,
yatirtlan kisim i¢in de siire bankaya yatirildigi ay itibariyle dikkate
alimmaktadir. Diger taraftan da bankaya para yatirilmis ancak ticaret siciline
kayit yapilmadi ise siire hesaplamasinda ticaret siciline kayit tarihi esas
alinmaktadir.
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Indirimden yararlanilabilecek toplam siire kisitlamasina gidilmemis ve
artirllan nakdi sermayenin isletme tarafindan kullanildig1 siire boyunca
indirimden yararlanilmasina imkan saglanmistir. Sermaye artiriminin
yapildig1 hesap doneminden itibaren baglamak {izere izleyen her bir donem
icin ayr1 ayr1 yararlanilabilmesine imkan saglanmistir. Diger taraftan da
indirim hesaplamasinin yapilacagr ilk yil tam yil olarak alinmaksizin,
artirmmin yapildig1 ay tam ay sayilmak {izere yilsonuna kadar gecen siire
esas aliirken takip eden donemlerde yillarda 12 ay esas alinmaktadir.

Takip eden donemlerde isletmeler nakden artirdiklar1 sermayenin azaltimi
yoluna gidebilirler. Tebligde nakdi sermaye artisinin azaltilan tutar1 kadarlik
kism1 i¢in sermaye azaltimina iligkin kararin ticaret siciline tescil edildigi
ay1 izleyen aydan itibaren bu indirimden yararlanmayacaklar1 acik bir
sekilde ifade edilmistir. Ayrica, nakdi sermaye artis1 yapilmadan Once
sermaye azalttimina gidilmis ise, indirimin hesaplanmasinda azaltilan
sermaye tutar1 kadarlik kismi dikkate alinmayacaktir.

2.3.2. indirim Oram

Kanuna gore ilgili hesap doneminin sonuna kadar gecen siire icin
hesaplanan faiz tutarimin yilizde 50°si KV beyannamesinde belirtilmek
suretiyle kurum kazancindan indirilebilir. Ancak bu yiizde 50’lik orani,
sifira kadar indirmeye veya ylizde 100°e kadar artirmaya; halka agik
sermaye sirketleri i¢in halka aciklik oranina gore ytizde 150’ye kadar farkl
oranlarda uygulatmaya Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. Bu oranlarin
tespitinde Bakanlar Kurulu’nun dikkate almasi gereken hususlar sirketlerin
aktif biiyiikliikleri, ortaklarinin hukuki niteligi, ¢alisan personel sayilar1 ve
yillik net satis hasilatlaria gore asagidaki gibi ifade edilmistir:

e Sermayenin kullanildig1 yatirimdan elde edilen gelirlerin kurumun
esas faaliyeti kapsaminda olmayan faiz, kar payi, kira, lisans iicreti,
menkul kiymet satis geliri gibi pasif nitelikli gelirlerden olugsmasina
gore,

e Sermayenin kullanildig1 yatirimlarin tesvik belgeli olup olmadigina
gore,

e Makine ve techizat veya arsa ve arazi yatirimlari i¢in sermayenin
kullanildig: alanlarina gore,

e Bolgeler, sektorler ve is kollar1 itibarina goredir.

Tebligde ifade edildigi {izere, paylari borsada islem goéren halka agik
sermaye sirketlerinde indirim orani, indirimden yararlanilan yilin son giinii
itibartyla, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde borsada islem gorebilir
nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarimin ticaret siciline tescil
edilmis olan 6denmis veya ¢ikarilmis sermayeye orani yiizde 50 ve daha az
olan sirketler i¢in 25 puan (yani ylizde 75 oraninda) , yiizde 50°nin iizerinde
olan sirketler i¢in ise 50 puan (yani yiizde 100 oraninda) ilave edilmek
suretiyle uygulanmaktadir.
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Nakdi sermayenin, yatirim tesvik belgeli lretim ve sanayi tesisleri, bu
tesislere ait makine ve techizat yatirimlar1 ve/veya bu tesislerin insasina
tahsis edilen arsa ve arazi yatirnmlarinda kullanilmasi durumunda, yatirim
tesvik belgesinde yer alan sabit yatirim tutari ile sinirli olmak iizere 25 puan
ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirimin uygulanacagi tebligde
belirtilmektedir. Yani Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde borsada islem
gorebilir nitelikte paylarin nominal tutarlarinin ¢ikarilmis sermayeye orant
yiizde 70 olup nakdi sermaye artirrminin bir kismi yatirim tesvik belgeli
sanayi tesisi yatiriminda kullanilmasi halinde yatirim tesvik belgesinde yer
alan sabit yatirnm tutar1 ile sinirli olan kismi i¢in ( yiizde 50+yilizde 50+
yiizde 25=)yiizde125 olarak tesvik belgesinde yer alan sabit yatirim tutarini
asan kismi i¢in (ylizde 50+yiizde50=) yiizdel00 olarak uygulanacaktir (
Cosgun, 2016, 5.169.).

2.3.3. Ticari Krediler Faiz Oram

Kanunun (1) bendinde ifade edildigi iizere ticari krediler faiz orani, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi tarafindan indirimden yararlanilan yil i¢in en
son aciklanan “Bankalarca agilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan
agirliklt yillik ortalama faiz orami” seklinde tanimlanmaktadir. Tebligde
aciklanan ticari krediler faiz oran: ise “bankalarca agilan TL cinsinden ticari
kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orami olarak dikkate
aliacak olan ve TCMB tarafindan indirimden yararlanilan yil i¢in en son
aciklanan bankalarca agilan kredilere uygulanan agirlikli ortalama faiz
oranlarindan ticari krediler (TL Uzerinden Acilan) faiz oranini” ifade
etmektedir. Ayrica kendilerine 6zel hesap donemi belirlenmis sirketler ise
diizenlemede belirtilen kosullarin saglanmasi durumunda hesap doneminin
sona erdigi ay itibariyle Merkez Bankas tarafindan en son agiklanan orana
gore indirim hesaplayacaklardir (Cetin, 2017, s.38).

2.4. indirimin Hesaplanmasi

Nakdi sermaye artirimi nedeniyle kurumlar vergisi matrahindan indirilecek
tutarin hesaplanmasinda nakdi sermaye tutari, hesaplama siiresi, indirim
orani ve ticari krediler faiz oranina ihtiya¢ duyulmaktadir. Teblige gore
hesaplanacak indirim tutari, nakdi sermayenin 6dendigi ay kesri tam ay
sayllmak suretiyle hesap doneminin kalan ay siiresi kadar hesaplanir. Bu
verilerden hareketle kurum kazancindan indirilebilecek tutar teblige gore
asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar=NS x TKFO x IO x S
1

NS= Nakdi Sermaye

TKFO=Ticari Krediler Faiz Orani

[0=Indirim Oram

S=Siire
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Yukarida yer alan formiile gore nakdi sermaye artirimi tutarinin
5000.000TL oldugu, ticaret siciline tescilden sonra bankaya 7. ayin basinda
yatirilan tutar i¢in uygulanan indirim orani yiizde 50 ise ve Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan ticari krediler faiz orani yiizde 10 ise indirim tutar
asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar = NS x TKFOx IO xS
. 6
Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar = 5000.000X%10X%50XE

Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar = 125.000TL

Isletmenin vergiden onceki kazanc1 425.000TL ise ve uygulanan kurumlar
vergisi oran1 ylizde 20 ise:

Indirim Olmasi | Indirim Olmamasi

Vergiden Onceki Kazang 425.000TL 425.000TL

Nakdi Sermaye Artirrmindan Kaynaklanan indirim (125.000TL) -

Vergi Matrahi 300.000TL 425.000TL

Vergi (%20) 60.000TL 85.000TL

Nakdi sermaye artirrminda 6 ay i¢in hesaplanan indirim tutar1 125.000TL
oldugunda 25.000TL kadar daha az vergi 6deme imkadnina isletmeler
kavusmaktadirlar. Sonraki yillar i¢in tam yil esasina gore hesaplanan
indirim tutari ise agagidaki gibidir:

. 12
Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar = SOOO.OOOX%lOX%SOXE

Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar = 250.000TL

Kurum kazanglarinin degigsmedigi kosullar altinda vergi tutar1 asagidaki gibi
hesaplanabilir:

Indirim Indirim
Olmasi Olmamasi
Vergiden Onceki Kazang 425.000TL | 425.000TL

Nakdi Sermaye Artirrmindan Kaynaklanan Indirim | (250.000TL) -

Vergi Matrahi 175.000TL | 425.000TL

Vergi(%20) 35.000TL | 85.000TL
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Nakdi sermaye artirirmi durumunda 35.000TL olarak odenen vergi
indirimden yararlanilmamasi durumunda 85.000TL olmakta ve devlete
50.000TL daha fazla vergi 6denmesine ve nakit ¢ikigina neden olmaktadir.

Matrahin yetersiz olmast nedeniyle ilgili dénemde indirim konusu
yapilamayan tutarlar, sonraki hesap donemlerine devredilirler ve matrahin
tespitinde indirim konusu yapilabilirler. Ornegin, ilk dénem i¢in hesaplanan
nakdi sermaye artinrmindan dogan indirim tutar1 125.000TL olmasina
ragmen donemde olusan kar 105.000TL ise:

Indirim Indirim
Olmas1 Olmamasi
Vergiden Onceki Kazang 105.000TL 105.000

Nakdi Sermaye Artirnmindan | (105.000TL)

Kaynaklanan Indirim

Vergi Matrahi 0 105.000

Vergi(%20) 0| 21.000

[lk donem igin 125.000TL olarak hesaplanan indirim tutarinn
105.000TL’lik kismi birinci dénem vergi matrahindan disiilmiis olup
21.000TL’lik vergi avantaji saglanmistir. Birinci donemde indirilemeyen
20.000TL ise ertesi yil kazancinin yeterli olmasit durumunda 1 yillik siire
i¢in hesaplanan indirim tutarina eklenerek
20.000TL+250.000TL=270.000TL olarak indirilebilecek ve vergiden 6nceki
kazancin 425.000TL oldugu kosullar i¢in 54.000TL vergi avantaji elde
edilecektir. Tkinci y1lda da yeterli kar yoksa takip eden yillarda endeksleme
yapilmaksizin ~ kullanilamayan  indirimlerin ~ kullanomma  devam
edilebilecektir.

Yukaridaki hesaplamalarda indirim orani yiizde 50 olarak alinmistir. Ancak
borsaya kote olan isletmeler kosullar1 sagladiklar1 zaman yiizde 75 veya
yiizde 100 oraninda indirimden yararlanabileceklerdir. Bu durumda indirim
tutar1 artacagi i¢in vergi avantaji da daha yliksek olacaktir. Bu durumda
ilgili yasal diizenleme ayni zamanda halka arzi da tesvik edici ozellige
sahiptir.

3. NAKDi SERMAYE ARTIRIMINA ILISKIN VERGI TESVIKININ
FINANSAL YONETIM POLITIKALARINA ETKISi

Isletmelerde borca iliskin faiz 6demelerinin gider yazilabilmesi ve vergi
matrahindan indirilebilmesi borg lehine etki yaratmakta ve bu durum borcun
vergi kaldiraci olarak ifade edilmektedir. Bu durum isletmelerde borg
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kullaniminin ve buna bagl olarak finansal riskin artmasina neden oldugu
icin llke icerisindeki isletmelerin ve dolayisiyla iilke ekonomisinin
kirilganligini artirmaktadir. Bu nedenle 6z kaynak kullaniminin cazip hale
getirilmesi hem isletmeler hem de iilke ekonomileri i¢in biiylik 6neme
sahiptir. Bu kapsamda nakdi sermaye artirnmina getirilen tesvik ile
isletmelerde hem aktifte nakitlerin hem de pasifte 6z kaynaklarin artisi
saglanmakta hem de isletmenin bilangosunun biiyiimesi de tesvik edilmis
olmaktadir. Esas itibariyle yapilan diizenleme nakdi sermaye artirimina
iliskin olarak bir faiz hesaplanmasina ve gider yazilarak vergi matrahinin
indirilmesine imkéin saglamaktadir. Dolayisiyla 6z kaynaklar i¢in de bir
vergi avantaji etkisi olusmaktadir. Iste bu uygulama borcun vergi kaldiraci
etkisine karsilik olacak sekilde “oz kaynak vergi kaldiraci etkisi” seklinde
ifade edilebilir.

Ilgili yasal diizenleme yapilmadan &nce borcun vergi kaldiraci etkisinin 6z
kaynakla finansmana gore bir istlinliik yarattigi finans teorisinde ifade
edilirken nakdi sermaye artis1 da artik bir vergi kaldiraci etkisi olusturdugu
icin bor¢ kullanmanin 6z kaynak kullanimimna gore stiinligi kisitlanmis
olmaktadir. Bu durum bor¢ ve 06z kaynak tercihine yonelik finansal
kararlarin verilmesine yonelik teorilere katki saglamaktadir. Oz kaynak
kullantminin artirilmasi yaninda vergisel yonden tesvik edilmis olmasinin
almacak finansal kararlara ve uygulanan politikalara onemli etkilerinin
olmasi beklenmektedir. Asagida finansal yonetimin temel politikalart olan
yatirim, temettii ve finanslama politikalarinin nakdi sermaye artirimina
getirilen tesvikten etkilenme big¢imlerine yonelik beklentilere yer
verilmektedir.

3.1. Yatirim Politikasina Etkileri

Yatirim politikas1 kapsaminda diistik riskli ve yiiksek getirili olacak sekilde
firmalarin fonlarinin yatirilacag alanlara karar verilmektedir (Aksoy, 2017,
s.5.) Bu kararlarin kapsamina nakit, alacak ve stok gibi igletme sermayesi
unsurlart yaninda arsa, bina, makine, demirbas gibi duran varliklar da
girmektedir. Dolayisiyla nakit sermaye artisina getirilen tesvik uygulamasi
isletme sermayesi yOnetimi kapsaminda dogrudan nakit yonetimini
etkileyecektir. Nakit miktarindaki artisla birlikte isletmelerde likidite riski
azalacak, riskteki azalisla daha diisiik maliyetli fon temin edebilme
imkanina kavusulacak, gilinlilk faaliyetler aksamadan yerine getirilecek,
olaganiistii durumlara karsi korunma saglanacak, fiyat degisimlerinden
kazan¢ elde edilebilecek, hammadde temini kolaylasacak, nakit
iskontolarindan yararlanarak iiretim maliyetleri indirebilecek ve bu yolla
satiglar1 artirip karliligi artirma firsati elde edilecek, miisterilere vade
taninabilecek ve bor¢ 6deme kolaylasacaktir (Aksoy & Yalginer, 2013,
§5.282-283.). Dolayisiyla sadece nakit anlaminda isletme sermayesi degil
alacak ve stoklar da tesvikten olumlu sekilde etkileneceklerdir. Diger
taraftan da donem net kari tizerinden Odenecek vergi tutarinin nakdi
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sermaye artirrmi nedeniyle hesaplanan indirim tutarmin disiilmesi
sonucunda vergi matrahindaki azalmayla birlikte 6denecek vergi nedeniyle
olusacak nakit ¢ikislar1 da azalacaktir.

Duran varlik yatirnmlarina iliskin olarak da, eldeki nakitlerin kullanilmas1 ve
nakit iskontolarindan yararlanilmas: miimkiin hale gelirken diger taraftan da
nakdi 6z sermaye temini nedeniyle getirilen vergi tesviki sonucunda olusan
6z kaynak maliyeti diisecektir. Oz kaynak maliyeti diistiigii i¢in agirlikli
ortalama kaynak maliyeti diisecek ve yatirnmlardan beklenen getiri oraninin
da diismesine, net bugiinkli degerlerinin yiikselmesine sebep olacaktir. Bu
yolla indirimden oOnce kaynak maliyetinin yiiksek olmasindan dolay1
yapilamaz olarak degerlendirilen projelerin yapilabilir hale gelmesine imkan
saglanacaktir.

Normal kosullar altinda, isletmelerin duran varlik yatirimlarinda borglardan
yararlanilmasi halinde faiz 6demeleri gider yazilirken maddi duran varlik
alind1 ise amortismanlart da gider yazilabilmektedir. Oysaki nakdi sermaye
artirimi yoluyla duran varlik alinmasinda amortisman gider yazilarak donem
kar1 hesaplanmakta, ardindan nakit sermaye artirimidan dogan indirimler
vergi matrahindan diisiilerek vergi hesaplanmaktadir. Bu durumda dénem
kart ve donem net karlar1 bor¢ veya nakdi sermaye artirnmlarinda farklilik
gostermekte ve karliliga iliskin gostergeler de degismektedir. Diger taraftan,
sermaye artirimimin gayri nakdi sekilde olmasi durumunda sadece
amortisman giderlerinin kardan indirilmesi suretiyle vergi avantajt
olusmakta matrahtan ayrica indirim sans1 bulunmamaktadir.

Ornegin; amortisman, faiz ve vergi dncesi karin 5000TL olacaginin tahmin
edildigi kosullar i¢in yatirimin finanslama karar1 verilmeye ¢alisilmaktadir.
10.000TL tutarlt ve ekonomik émrii 5 y1l olan bir yatirim i¢in birinci kaynak
yiizde 100 oraninda indirimden yararlanilan nakdi sermaye artirimi olup
ticari krediler faiz oram yiizde 10’dur. Ikinci kaynak ise yiizde 10 faizli
bor¢lanma ve lclincii kaynak ise gayri nakdi sekilde sermaye artirimidir.
Ocak aymnin basinda yapilan yatirim i¢in finanslama kararimin verilmesi
asagidaki gibi olacaktir:

Nakdi Sermaye Artirimi indirim Tutarinin Hesaplanmasi:
Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar=10.000 x %10 x %100 x 12/12
Kurum Kazancindan Indirilebilecek Tutar=1000TL

Nakdi Sermaye Borg Gayri Nakdi
Artirimi Kullanilmas1 | Sermaye Artirimi
AFVOK 5000 5000 5000
Faiz - (1000) -
Amortisman (2000) (2000) (2000)
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VOK 3000 2000 3000
Nakdi _ Sermaye (1000)

Artirimi1 Indirim Tutar

Vergi Matrahi 2000 2000 3000
Vergi(%20) (400) (400) (600)
Net Kar 2600 1600 2400
Amortisman 2000 2000 2000
Net Nakit Akigt 4600 3600 4400

Yukarida elde edilen sonuglara gore nakdi sermaye indirim tutar1 ve borcun
faiz 6demesi ayni tutardadir. Ancak faiz gider yazildigi i¢in vergi 6ncesi kar
diismekte ve vergi ona gore 400TL hesaplanmakta ve net kar 1600TL
olmaktadir. Diger taraftan nakdi sermaye artirnmindan dogan indirimden
yararlanilmasi sonucunda vergi oncesi kar 3000TL olmakta vergi 400TL
olurken net kar 2600TL olmaktadir. Gayri nakdi sermaye artiriminda ise
herhangi bir gider yapilmadigi i¢in 600TL vergi ddenmekte ve net kar
2400TL olmaktadir. Dolayisiyla nakdi sermaye artirimi tesvigi sonucunda
hem isletmenin net karlilig1 artmakta hem de vergiyi bor¢ ddeyen isletme ile
esit tutarda 6demektedir. Bu durumda yatirnmdan elde edilen net nakit
akiglar1 daha yiiksek oldugu i¢in projenin yapilabilirligi artmaktadir. Buna
gore, agirlikli ortalama kaynak maliyetinin yiizde 25 oldugu ve net nakit
akiglarmin degismedigi kosullar i¢in 5 yillik yatirimin bugiinkii degeri her
bir alternatif i¢in asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

5_
@+0.25° 71 _ H57qmL
(1+0,25)°X0, 25
5_
2.Alternatif NBD = ~10.000+3600x -+ 02" =1 . 317
(1+0,25)°x0,25
(1+0,25)° -1
(1+0,25)°X0, 25

1.Alternatifte NBD =—-10.000 + 4600x

3.Alternatif NBD = —-10.000+ 4400x ~1833TL

Agirlikli ortalama kaynak maliyetinin yiizde 25 oldugu kosullar i¢in nakdi
sermaye artirimi durumunda yatirimin bugtinkii degeri 2371TL olurken borg
kullanilmas: halinde negatif ¢ikmakta ve yatirimin reddedilmesine neden
olmaktadir. Gayri nakdi sermaye artiriminda da net bugiinkii deger pozitif
olmakla birlikte 1. alternatif kadar yiiksek deger almamaktadir. Dolayisiyla
tesvikten yararlanilmasinin  yatinnm kararlar1 iizerinde olumlu etkisi
olmaktadir.
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3.2.Temettii Politikasina Etkileri

Temettii politikas1 kapsaminda isletmelerin elde ettikleri karin ortaklara
dagitilmasi veya dagitilmamasina, Karin dagitilmasina karar verildi ise bu
durumda da nasil dagitilacagi sorusuna cevap verilmektedir(Ercan & Ban,
2016, s.16.). Dolayisiyla isletmelerde net karin tutarini etkileyebilecek bir
uygulama olan nakdi sermaye artirrmina iliskin tesvikin temettii politikasini
hem nakit temettii dagitimi agisindan hem de dagitilabilir kar tutari
acisindan etkilemesi beklenmektedir. Bu etkiler asagidaki gibi siralanabilir:

a. Net karmn artmasin1 saglayacaktir,

b. Vergi matrahinin diismesi sonucunda daha az vergi ddenecegi igin
ortaklara dagitilabilir nakit kar rakaminin artmasini saglayacaktir,

c. llgili diizenleme nakdi sermaye artirrmini cazip hale gelecegi icin
karlarin isletmede tutulmasi yerine kar pay1 seklinde dagitilmasi da
daha ¢ok tercih edilebilecektir,

d. Isletmelerin nakit diizeyi arttigi icin nakit temettii dagitimim
kolaylastiracaktir,

e. Isletmelerin daha fazla ve daha kolay nakit temettii dagitabilme
imkanlar1 sonucunda ortaklar bu durumdan mutlu olacaklar, buna
bagli olarak igletmenin hisse senetlerine talep artacak ve firma degeri
artacaktir.

Ornegin; 10.000TL sermaye artirrmina gidilmesi diisiiniilmektedir. Faiz ve
vergi oncesi karin 3000TL olacaginin tahmin edildigi kosullar igin ticari
krediler faiz oraninin yiizde 10 oldugu ve tam yil icin yiizde 100 oraninda
indirimden yararlanilmasi miimkiindir. Diger taraftan da yiizde 10 faizli
bor¢tan veya g@ayri nakdi sermaye artirrmindan da yararlanilmasi
miimkiindir. Bu durumda temettii politikasi kapsaminda dagitilabilir kar
tutarlar1 agsagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Nakdi Borg Gayri Nakdi

Sermaye Artirimi | Kullanilmasi | Sermaye Artirimi

FVOK 3000 3000 3000
Faiz - (1000) -
VOK 3000 2000 3000
Nakdi . Sermaye (1000) -
Artirimi1 Indirim Tutar

Vergi Matrahi 2000 2000 3000
Vergi(%20) (400) (400) (600)
Net Kar 2600 1600 2400
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Nakdi sermaye artirnmi ile bilangodaki nakit miktar1 1000TL arttig1 icin
nakit temettli dagitmaya imkan saglanmakta hem de gider yazilabildigi i¢in
gayri nakdi sermaye artirimina gore 200TL daha az vergi 6denmektedir. Bu
durum nakit temettii dagitimi imkanimmi 1200TL (1000TL nakit sebebiyle,
200TL daha az vergi ddenmesi nedeniyle) artirmaktadir. Diger taraftan da
ortaklara dagitilabilir kar tutar1 nakit sermaye artirnmi durumunda borca
gore 1000TL, gayri nakdi sermaye artirrmina goére 200TL daha fazla
olmaktadir. Ortaklarin elde edecekleri nakit temettii miktarinda artis imkani
sunan indirim mekanizmast sonucunda ortaklarin ayni zamanda getiri
oranlar1 da artma gosterecektir. Ornegin, yukaridaki érnekteki hissedarlara
sonsuza kadar donem karmin tamaminin nakit kar pay1 olarak dagitildig
varsayimi altinda ortaklarin getiri oranlar1 da asagidaki gibi olmaktadir:

le : Ortaklarin Getiri Oram

. 2600

Nakdi Semaye Artirimi Yapilirsa :10.000 = —— = 1, = 0,26
fe
1600
Bor¢ Kullani/irsa :10.000 = —— = 7, = 0,16
fe

. . 2400

Gayri Nakdi Semaye Artirimi Yapilirsa :10.000 = —— = 71, = 0,24

fe

Ortaklarin hem getiri tutarlar1 hem de getiri oranlar1 nakdi sermaye artirimi
yapilmast durumunda artis gostermekte hatta nakit temettii 6demeleri de
daha kolay hale gelmektedir. Bu durum isletmenin hisse senetlerine talebi
artiracagi icin firma degerinin de artmasina neden olacaktir.

3.3.Finanslama Politikasina Etkileri

Finansal yonetimin temel politikalarindan olan finanslama politikasi
kapsaminda, isletmelerin yatirnmlarinin  finanmaninda kullanilan  ve
pasifinde yer alan kaynaklarinin dagilimina likidite, finansal risk ve kaynak
maliyeti Olglitleri kapsaminda karar verilmektedir (Aksoy, 2017, s.237.)
Dolayisiyla tesvik uygulamasinin, bilanconun pasifindeki 6z kaynak
agirhgint artirmas1 yaninda kaynak maliyetini diislirlicii etki yaratmasi
beklenmektedir. Bu etkilerin detaylarina asagida yer verilmektedir.

3.3.1.Finansal Yapiya ve Sermaye Yapisina Etkileri

Finans teorisinde finansal yap1 ve sermaye yapisi farkli anlamlara gelecek
sekilde kullanilmaktadir. Buna gore toplam kaynaklara oran seklinde
yapilan hesaplama finansal yap: olarak ifade edilirken, kisa vadeli borglari
disarida tutan bir anlayisla sadece uzun vadeli borglar ve 6z kaynak i¢in
agirlik hesaplaniyorsa bu durumda sermaye yapisi olarak ifade edilmektedir
(Clauss, 2010, p. 292.; Pramasavian & Subramanian, 2009, p. 48). Ornegin
0z kaynaklar/toplam kaynaklar rasyosu finansal yapiy1 ortaya koyarken &6z

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUVE/ 2020-1



IMUVE/ 2020-1

BORCUN VERGI KALDIRACI ETKIiSINE KARSILIK OZKAYNAK VERGI KALDIRACI ETKiSi: NAKDI SERMAYE ARTIRIMI
TESVIK UYGULAMASI

kaynaklar/devamli sermaye rasyosu sermaye yapisini ifade etmektedir. Bu
rasyolarda yer alan 6z kaynak tutarin1 hem nakdi sermaye hem de karlardaki
artis yoluyla artiracagi tahmin edilen tesvik uygulamasinin ayni zamanda
hem finansal yap1 hem de sermaye yapisi rasyolarinda 6z kaynak lehine
sonuglarin olusmasim1 ve isletmelerin finansal olarak giliglenmesini
saglamasi beklenmektedir.

Semaye yapisi, kaynak maliyeti ve firma degeri iligkisini ortaya koymaya
yonelik teorik yaklasimlarda ortaya konulan temel varsayimlara gore
isletmeler finansal kaldirag etkisi nedeniyle bor¢ kullanmay1 tercih
edecekler ancak belli bir bor¢ diizeyinden sonra borg¢lanmaya devam
edilmesi halinde artan finansal sikinti ve temsil maliyetleri nedeniyle
kaynak maliyeti artacak ve firma degeri diisecektir (Ross, Westerfield
&Jordan, 2012, p.526.) Oysaki tesvik uygulamasiyla getirilen nakdi
sermaye artirimi i¢in hesaplanan faiz tutarinin da matrahtan indirilebilmesi
bazi durumlarda 6z kaynak maliyetini bor¢ maliyetinden daha diisiik
seviyeye indirebilir. Bu nedenle teoride yer alan borcun kaldirag etkisine
karsilik nakdi sermaye artiriminin vergi kaldirag etkisinin de sermaye yapist
kararlarinda dikkate alinmast gerekmektedir. Borcun faizi vergi
matrahindan o6nce indirilirken nakdi sermaye indirimi ise matrahtan
indirilmektedir. Dolayisiyla faiz giderleri donem karinin hesaplanmasinda
dikkate alinirken nakdi sermaye indirimi déonem karindan vergi matrahina
gidilirken indirilmekte dénem karmi etkilememektedir (Akin & Ozsahin,
2016, s.140). Diger taraftan bor¢ maliyeti i¢in 6denen faizler ve bunlarin
vergi kaldiraci etkisi borcun vadesinin bitmesi durumunda sona ermektedir.
Oysaki nakdi sermaye i¢in hesaplanan indirim i¢in bir siire kisitlamasi
getirilmemigtir. Dolayisiyla sermaye yapist tercihinin yapilmasinda bu
etkinin de goz oniine alinmas1 ve 6z kaynak vergi kaldiraci etkisinin siiresiz
oldugu bilgisinden hareketle karar verilmesi biiylik 6neme sahiptir.

Ornegin, isletmenin yatirimlarinin  finansmanmda kullanilmak iizere
10.000TL nakde ihtiyag vardir. FVOK’m 3000TL olarak beklendigi
kosullar altinda finansman kaynagi olarak nakdi sermaye artirimina
gidilebilecegi gibi, gayri nakdi sermaye artirmina ve yilizde 10 faizli
bor¢lanmaya da gidilebilmektedir. Ticari krediler faiz oran1 da yiizde 10
olup yiizde 50-yiizde 75-ylizde 100 oraninda indirimden yararlanilmasi
durumunda tam yi1l i¢in hesaplamalar agsagidaki gibi olacaktir:

%50 %75 %2100 Borg Gayri
Oraninda Kullanilmasi Nakdi
Oraninda Oraninda Indirimden Sermaye
Indirimden Indirimden Yararlanilmasi Artirimi
Yararlanilmas: | Yararlanilmasi
FVOK 3000 3000 3000 3000 3000
Faiz - - - (1000) -
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VOK 3000 3000 3000 2000 3000
Nakdi (500) (750) (1000) - -
Indirim

Tutan

Vergi 2500 2250 2000 2000 3000
Matrahi

Vergi(%20) (500) (450) (400) (400) (600)
Net Kar 2500 2550 2600 1600 2400

Nakdi sermaye artirnmina gidilmesi durumunda 6z sermayenin 10.000TL
artmas1 yaninda net kar tutar1 da tiim indirim oranlarinda daha yiiksek
olmaktadir. Dolayisiyla karin dagitilmadigi ve tamaminin isletmede
tutuldugu kosullar altinda 1. durumda 2500TL, 2. durumda 2550TL 3.
durumda ise 2600TL 6z kaynaklarda artisa karsilik gayri nakdi sermaye
artinminda 2400TL ve bor¢ kullanilmasi durumunda 6z kaynaklar 1600TL
artis olusacaktir. Buna gore bor¢ kullanilmasi durumunda hem borcun
agirligr arttigr igin finansal risk artmakta hem de sermaye yapisinin giicii
daha distk olmaktadir. Mevcut durumda 10.000TL borcu 10.000TL o6z
kaynagi bulunan isletmenin 10.000TL’lik ilave yatirnm yapmast halinde
sermaye yapisi asagidaki gibi etkilenmektedir:

%50 %75 %2100 Gayri Borg
Oraninda Oraninda Oraninda Nakdi Kullanma
Indirimden Indirimden Indirimden Sermaye
Yararlanma Yararlanma Yararlanma Artirmmi
BORC 10.000 10.000 10.000 10.000 20.000
Mevcut Borg 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Yeni Borg - - - - 10.000
OZKAYNAK 22.500 22.550 22.600 22.400 11.600
Mevcut Oz 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Kaynak
Nakdi Sermaye 10.000 10.000 10.000 - -
Artirimi
Gayri  Nakdi - - - 10.000 -
Sermaye
Artirimi
Donem Net 2500 2550 2600 2400 1600
Kar
TOPLAM 32.500 32.550 32.600 32.400 31.600
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KAYNAK

BORC 0,3076 0,3072 0,3067 0,3086 0,63

/ITOPLAM
KAYNAK

OZKAYNAK 0,6924 0,6928 0,6933 0,6914 0,37

/ITOPLAM
KAYNAK

Borg kullaniminda finansal risk artarken borcun agirlig1 yaklasik yiizde 63
olmakta, nakdi sermaye artiriminda yaklasik ylizde 30 oraninda
borglanilmaktadir. indirimden yararlanilmasi durumunda 6z kaynak agirhig
yaklasik ylizde 69 diizeyinde iken bor¢lanma durumunda bu oran yiizde
37’ye dismektedir. Bu durumda tesvik uygulamasiyla isletmenin sermaye
yapisi hem sermaye artirimi hem de dagitilmayan karlar yoluyla daha giiclii
hale gelmektedir.

3.3.2. Kaynak Maliyetine Etkileri

Nakdi sermaye artirimina iligskin vergi tesviki sonucunda hem 6z kaynak
maliyetinde hem de agirlikli ortalama kaynak maliyetinde azalma
beklenmektedir. Kaynak maliyetindeki azalmanin sebebi ortaklara 6denen
temettii tutarinin degismedigi kosullar altinda artirilan sermaye tutari
nedeniyle isletmenin pasifinde olusan 6z kaynak kalemindeki artig
tutarindan kaynaklanmaktadir. Herhangi bir vergi tesvikinin olmamasi
durumunda nakdi sermaye artisi sonucunda sermaye kalemi artacaktir.
Ancak tegvik uygulamasimin getirilmesi neticesinde sermaye artarken daha
az 0denen vergi nedeniyle net kar kalemi de artig gosterecektir.

Ornegin, 10.000TL nakdi sermaye artisina gidilmesi durumunda indirim
orani yiizde 100 ise ve ticari krediler faiz orani ylizde 10 ise tam yil i¢in
indirim tutart 1.000TL olmaktadir. Isletmenin vergiden &nceki kazanci
3000TL ise ve uygulanan kurumlar vergisi oran1 yiizde 20 ise bu durumda
tesvik varsa net kar 2600TL olurken tesvik yoksa 2400TL olmaktadir.
Dolayisiyla tesvikin olmadigr durumda 10.000TL 6z kaynakta artis olurken
tesvikin olmast durumunda karlar arasindaki farklilhik kadar (2600TL-
2400TL=200TL) ilave 6z kaynaklarda artis olacaktir. Bu durumda her yil
sonsuza kadar 2.000TL’lik nakdi temettii 0demesi yapilacagi varsayimi
altinda tesvik olmasi veya olmamasi durumlar i¢in 6z kaynak maliyeti
asagidaki gibi hesaplanabilir:

Nakdi Sermaye Artiriminda Indirim Yapilmas: Durumunda Ozkaynak Maliyeti Oran:

2000

10.200 = ——
ke

ke = 0,196
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Nakdi Sermaye Artiriminda Indirim Yapilmamas: Durumunda Ozkaynak Maliyeti Oran:

10000 = 2290
ke

ke=0,2

Tesvik sonucunda 6z sermayede olusan 200TL’lik net kar kaynakli artig
nedeniyle 6z kaynak maliyeti 0,2-0,196=0,004 oraninda azalma
gostermektedir. Hesaplamalarda kolaylik olmasi ve anlagilirlik acisindan
sonsuza kadar esit 6demeli varsayimi yapilmistir. Ancak her dénem degisen
veya sabit biiyiime oranli temettii 6demeleri varsayimlart altinda da 6z
kaynak maliyeti hesaplanabilir. Onemli olan hesaplamalarda 6z
kaynaklardaki toplam artis tutart ile nakdi temettii 6demelerinin birbirine
esitlenmesi suretiyle kaynak maliyetinin hesaplaniyor olmasidir. Ayrica 6z
kaynak maliyetindeki azalma ve 6z kaynak agirhgindaki artis da aym
zamanda agirlikli ortalama kaynak maliyetinin diismesine de neden
olacaktir.

4. SONUC

Isletmeler kullandiklar1 borglari icin katlandiklar1 faiz 6demelerini gider
yazarak vergi matrahint indirme ve daha az vergi 6deme imkanina
kavusmaktadirlar. Borcun vergi kaldiract olarak ifade edilen bu etki
nedeniyle isletmelerde borcun yogun sekilde yatirimlarin finansmaninda
kullanilmasi beraberinde finansal sikinti ve temsil maliyetlerini de
getirmektedir. Borcun avantajina karsilik sebep oldugu dezavantajlar ise
gerek isletmelerin gerekse de iilke ekonomilerinin kirilganliklarini
artirmaktadir. Bu durum ise isletmelerde 6z kaynak kullanimini cazip hale
getirecek dnlemlerin alinmasim gerekli kilmaktadir. Iste bu kapsamda 2015
yilinda Tiirkiye’de 6637 sayili kanun ile nakdi sermaye artirimi cazip hale
getirilmeye ¢aligilmistir.

Ilgili diizenlemede belirtilen kosullara sahip isletmelerin nakdi sermaye
artirrmlarmin belirli bir ylizdesi {izerinden Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan ticari krediler faiz oranina bagli olarak faiz hesaplanabilecegi ve
bu faizin vergi matrahinin hesaplanmasinda gider olarak kabul edilebilecegi
ifade edilmistir. Boylece isletmelerde hem nakit miktarinin artmasiyla
aktifteki likidite diizeyinin artmasmma hem de pasif igerisindeki 06z
kaynaklarin artmasina imkan saglanmistir. Dolayisiyla nakdi sermaye
artirrm1 dolayisiyla hesaplanan faiz tutarinin matrahtan indirilebilme imkan1
da bir vergi kaldirac1 etkisi yarattigl i¢in “6z sermaye vergi kaldiraci”
olarak ifade edilebilecegi diisiiniilmektedir. Oz kaynak vergi kaldiracindan
isletmeler nakdi sermayenin isletmede kullanildig1 siire boyunca
yararlanabildikleri i¢in borcun vadesine kadar saglanan vergi kaldiraci
etkisine gore de dnemli bir ayricalik saglanmaktadir.
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Nakdi sermaye artirimimnin tesvik edilmesi ve vergi avantajinin
saglanmasiyla isletmelerdeki finansal yonetimin temel politikalar1 da 6nemli
diizeyde etkilenmektedir. Yatirim politikasi kapsaminda nakit yatirimlarinin
artmas1 ve nakitteki artigla birlikte diger yatirimlar1 yapmak i¢in imkan elde
edilmesi, kaynak maliyetinde beklenen diislisle birlikte yatirim
projelerinden beklenen getiri diizeyinin diismesine ve yatirim projesi
kararlarinin daha kolay verilmesine imkan saglanmaktadir. Temetti
politikas1 kapsaminda ise, isletmelerde daha az vergi verilmesiyle net Kar,
dagitilabilir kar artmakta ve nakdi temettii 6deme imkani1 saglanmaktadir.
Finanslama politikast kapsaminda ise, isletmelerin pasifinde 6z kaynak
lehine bir durumla karsilasilmasi s6z konusu olup borcun agirlig1 azalmakta
ve dolayisiyla da finansal riskte diisme goriilmektedir. Ayrica artan net kar
sayesinde dagitilmayan miktar kadar 6z kaynaklarda goriilecek olan artig
sonucunda 6z kaynak maliyetinin, dolayisiyla agirlikli ortalama kaynak
maliyetinin diismesi saglanabilmekte ve ortaklara daha yiiksek kar pay1
verilebilmesi nedeniyle daha yiiksek getiri sunulabilmektedir.

Yapilan bu ¢alismada tesvik uygulamasi genel hatlariyla ortaya konulurken
finansal yonetim politikalar1 {izerindeki olas1 etkileri aciklanmaya
calistlmistir. Onceki calismalar genel olarak vergi boyutuyla yapilan
calismalar olmasi nedeniyle farkli bir bakis agisi ile tesvikin olasi etkileri
gozler Oniine serildigi icin dnceki ¢alismalardan 6nemli diizeyde farklilik
gostermektedir. Bundan sonraki c¢alismalarda ise isletmelerle anket
calismas: yapilarak diizenlemeye yonelik isletmelerin goriisleri alinarak
beklenen faydanin elde edilme diizeyi ve diizenlemenin etkinligini 6lgmeye
yonelik durum tespiti yapilabilir.
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Bu caligmanin amaci, siirekli biitgeleme yaklasimmi kavramsal olarak ele almak ve
uygulama siirecine iligkin bilgi vermektir. Ayrica calismada siirekli biitgelemenin
geleneksel biitgeleme ile mukayesesine ve uygulamadaki kullanim durumuna yer
verilmektedir. Siirekli biitgelemenin, gele  neksel biitceleme ile kiyaslandiginda 6ne ¢ikan
iki avantaji: planlamada tutarlilik ve esnekliktir. Literatiirde yer alan arastirmalarda siirekli
biitgelemenin yaygin bicimde kullanildigi yoniindeki bulgularin yani sira kullaniminin
olduk¢a sinirhi oldugu yéniinde bulgulara da rastlanmaktadir. Ote yandan geleneksel
biitceleme araglarinin hala yaygin olarak kullanilmakta oldugu, ancak siirekli biitgelemenin
gelecekte yayginlagsma potansiyeline sahip oldugu yoniinde bulgular da vardir.
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THE ROLLING FORECAST: AN ALTERNATIVE BUDGETING
APPROACH

ABSTRACT

This study aims to review the rolling forecast approach conceptually and giving
information about the implementation process. The study also includes the comparison of
the rolling forecast with traditional budgeting and the use of the approach in practice. The
two important advantages of the rolling forecast, compared to traditional budgeting, are
accuracy and flexibility. In the literature, there are different findings of the use of the
rolling forecast both in terms of widespread use and non-use. There is also evidence that
traditional budgeting tools are still widely used, but that the rolling forecast has the
potential to expand in the future.

Keywords: Budgeting, Rolling Forecast, Traditional Budgeting.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Biitge, pek ¢ok isletme i¢in onemli bir kontrol ve performans degerlendirme
aracidir (Ekholm & Wallin, 2000, s. 530). Ancak bazi ydneticiler
halihazirdaki biitceleme sistemlerinden memnun olmadiklart i¢in onlari
degistirmeyi istemektedirler (Hansen S. , 2011, s. 289). Bu degisim igin,
isletmelerin beklentilerini karsilayabilecek ve gliniimiiz sartlarinda daha iyi
sonuglar  ortaya  koyabilecek alternatif  biitceleme  yaklagimlar
gerekmektedir. Neely ve digerleri (2003, 23-24) faaliyet tabanl biitgeleme,
sifir tabanli biitceleme, deger temelli yonetim, kar planlama, siirekli
biitceleme ve tahmin yiiriitme araglarini, geleneksel biitgelemeyle ilgili
sorunlarin ¢oziimii i¢in gelistirilen daha iyi biitceleme araglar1 olarak
tanimlamaktadir.

Geleneksel biitcelemeye alternatif olarak gelistirilen siirekli biitceleme
(Rickards, 2006) geleneksel biitgelerle ilgili sorunlarin ¢éziimii i¢in dnerilen
daha iyi biitgeleme (better budgeting) araglarindan birisidir (Dyson, 2010, s.
453). Siirekli biitceleme kavrammin Ingilizce literatiirde karsiligi “Rolling
Forecast” veya “Continuous Budget” olarak yer almaktadir! ve bu
kavramlar ayn1 konuyu ihtiva etmektedir (Horngren, Datar, & Rajan, 2012,
s. 188).

2. SUREKLI BUTCELEME

Esnek olmama, geleneksel biitcelemenin 6nemli yetersizliklerinden birisi
olarak degerlendirilebilir. Cilinkii isletmelerin i¢inde bulundugu giiniimiiz
sartlarinda, yillik biitgelerin  hazirlandigi  donemle, uygulamalarin
gergeklestirildigi donem arasinda uzun bir zaman farki vardir. Bu farktan

! Kavramin rolling budget, rolling financial forecast, rolling budgeting, continuous budgeting olarak
kullanildig1 ¢alismalar da bulunmaktadir.
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kaynaklanabilecek olumsuzluklarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in degisken

isletme ¢evresine hizli bir bi¢imde uyum saglayabilen biit¢eleme araclarina
ihtiya¢ duyulmaktadir (Coombs, Hobbs, & Jenkins, 2005, s. 137-138).

Siirekli biitgeleme, en yalin anlatimla, her geyrekte (veya ayda) gelecek dort
veya alt1 ¢eyrek donemin (ya da 12 -18 ayin) biitgesinin hazirlanmasi olarak
ifade edilebilir (Kiristova, 2018). Siirekli biit¢eleme, cari donem igerisinde
gelecek bir yillik donem igin gergeklestirilen biitgeleme faaliyetleri yerine,
isletmenin iginde bulundugu her ceyrek donemde gelecek (O6rnegin) bes
ceyrek donemin diizenli olarak giincellenen tahminlerle planlanmasi
anlayisini1 getirmektedir (Blocher, Stout, & Cokins, 2010, s. 398).

CIMA? siirekli biitgelemeyi, “kesin sonuclarin raporlandigi zamanlarda,
stirekli olarak gelecege ait bir tahmin déneminin (ay veya ceyrek) eklendigi
ve ara donemlere ait tahminlerinse giincellendigi biitceleme aracidir”
seklinde tanimlamaktadir (Eaton, 2005, s. 53). Siirekli biitcelemede tahmin
edilen zaman periyodu muhasebe déneminden bagimsiz olarak siirekli bir
sekilde ayn1 kalmaktadir (Leon, Rafferty, & Herschel, 2012, s. 8).

Siirekli biitcelemede yillik biitgeler, ilk ¢eyregi (li¢ ay) olusturan donemde
aylik olarak, geri kalan aylar ise ¢eyrek donemler halinde hazirlanmaktadir.
Omegin, ilk ¢eyrekte, ikinci ¢eyrege ait biitceler aylik olarak
hazirlanmaktadir. Ikinci ceyregin icindeyken iiciincii ceyrek igin biitceler
aylik olarak hazirlanmaktadir. Ayrica i¢inde bulunulan ceyrekte, gelecek
ceyrek donemlerin biitgeleri gilincellenmekte ve her c¢eyregin sonunda
biit¢elenen toplam donemlerin sonuna yeni bir ¢ceyrek donem eklenmektedir
(Drury, 2012, s. 363). Boylece isletmenin benimsedigi biit¢eleme donemi
sayisina gore dongii siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Geleneksel biitcelemeye getirilen elestirilerin basinda, isletme cevresinde
meydana gelen degisimlere tepki veremedigi gelmektedir. Ayrica geleneksel
biitgelerin esnek olmayan bir yapiya sahip olduklar1 ve bir dnceki biitgenin
tizerine ilaveler yapilarak yenisinin hazirlanmasina yonlendirdigi elestirileri
de getirilmektedir (Ekholm & Wallin, 2000, s. 533). Geleneksel biitceleme
ile siirekli biitgelemenin karsilastirmasi Tablo 1’de yer almaktadir.

2 Yeminli Y6netim Muhasebecileri Enstitiisii
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Tablo-1: Geleneksel Biit¢eleme ve Siirekli Biitgeleme

Geleneksel (Yillik/Statik) Biitceleme

Siirekli Biitceleme

Kolay uygulama: Geleneksel biitgelerin
kullanim1 ve izlemesi kolaydir.

Tahminlerin  giincellenmesi: ~ Isletme
cevresinde meydana gelen degisimler
dogrultusunda tahminler
giincellenmektedir.

Yillik tahmin etme: Tahminler gelecek bir
yil i¢in yapilmaktadir.

Esnek biitge: Biitce degistirilmez yapida
hedefler degil yol gosterici rehber olarak
goriilmektedir.

Maliyet kontrol: Isletmelere maliyet
kontrolinde ve harcama yonetiminde
yardimeci olur.

Cevik  siireg:  Isletme  birimlerinin
performansina dayali olarak kaynaklarin
birimler arasinda yeniden dagitim
yapilabilir.

Durgun c¢evre: Isletmeyi etkileyecek
degiskenligin ¢ok az oldugu piyasa
ortaminda veya ekonomide kullanighdir.

Giincel veri: Daha giincel, siirekli ve
gozetimlidir.

Uzun vade: Uzun vadeli perspektif saglar.

Stirekli bakis: Yo6netim her zaman gelecek
bir yi1l i¢in biitge sahibi olur.

Hatalar1  gidermek: Onceki ddnemde
yapilan hatalar i¢inde bulunulan dénemi
etkilemez.

Harcamalarin  yonetimi: Y1l igindeki
harcamalar zamana yayilabilir.

Siirekli rakamlar: Rakamlar siirekli (kalici,
devamli) olduklari i¢in planlama kolaydir.

Stratejik  yonetim: Gelecek vizyonlu
liderlik  isletmeye stratejik  yonelim
sunmaktadir.

Sabit varyanslar: Sabit ve degismez biitce
varyanslari oldugu icin varyans analizi
gerceklestirildiginde gii¢lii 6ngorii saglar.

Dinamik rehberlik: Isletmenin realitesine
uygun olarak harcamalarda {ist ve orta
yonetime dinamik rehberlik saglar.

Kaynak: (Morrill, 2017).

Stirekli biitceleme, geleneksel biitceleme ile karsilastirildiginda zorunlu ve
bogucu imaji yansitmadigi i¢in savunulmaktadir (Drury, 2012, s. 383).
Tablo 1’e gore geleneksel biitcelemede One ¢ikan konularin basinda
uygulama kolayligi ve rakamlarda degiskenligin az olmasi nedeniyle
izlenmesinin kolay olmasi gelmektedir. Ozellikle piyasada ve ekonomide
degiskenligin az olmast durumunda kullanighdir. Siirekli biitcelemede ise
one ¢ikan konular giincel veri kullanim1 ve esnekliktir. Siirekli biitgelemenin
geleneksel biitgeleme ile kiyaslandiginda o6ne ¢ikan en Onemli farklari
(Rickards & Ritsert, 2012, s. 138):

e Mali yi1ldan bagimsiz siireklilik iceren bakis acisi,

e Belirli araliklarla tekrarlanma (aylik veya c¢eyrek donemler igin
hazirlik),
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e Erken donemler i¢in daha detayli; ileriki donemler i¢in daha az
detayl1 planlama kombinasyonu,

e Oncelikli olarak finansal sonuglar {izerinde etkili olan (hasilat ve
maliyet gibi) finansal ve finansal olmayan Kkonular {izerine
odaklanmadir.

Bagdigen (2005) yapmis oldugu ¢alismada 1981-2003 yillar1 arasinda genel
biitce  tahminlerinin  dogrulugunu incelemistir.  Ikincil  verilerle
gerceklestirilen analizler sonucunda biit¢e tahminlerinde istatistiksel olarak
anlamli tahmin hatalarinin yapildigi sonucuna ulasilmistir. Baska bir
ifadeyle biitcelenen girdi ve c¢ikti miktarlariyla gerceklesen miktarlar
arasinda tutarlilik (isabet, dogruluk) olmadigi bulgulanmistir. Bu hatalarin
biitcelenen girdilerde (gelirler) yiiksek tahmin etme; ¢iktilarda ise disiik
tahmin etme bigiminde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortaya ¢ikan bu
durumun biitgeleme siirecinde karar vericilerin girdi ve ¢iktilara iligskin
tahminler gerceklestirirken temkinli yaklasmalarindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Stirekli biitceleme ile siirekli gdzden gegirilen biitgeler daha az
sapmalara ve biitce dogruluguna (tutarlilik) yardimer olabilir. Sekil 1°de yer
alan gelencksel biitgeleme ve siirekli biitgelemenin kapsadigi dénem
karsilastirmasi incelendiginde biit¢eleme yaklasimlarinin fark: ve isletmeler
icin faydas1 daha iyi anlasilabilir.

Geleneksel Ocak Aralik Ocak Aralik
Biitceleme 20X0 20X1
Ocak Aralk
20X0
Subat Ocak
20X0 20X1
Surekli
Biitgeleme Mart Subat
20X0 20X1
Nisan Mart
20X0 20X1

Sekil-1: Geleneksel Biitceleme ve Siirekli (aylik) Biitceleme
Kaynak: (https://corporatefinanceinstitute.com, 2019).

Sekil 1’de dort ceyrek donemlik (12 aylik) geleneksel biitce ve siirekli
biitcenin kapsadigi donem gosterilmektedir. 20X0 yilinin Ocak ay1 ele
alindiginda isletmenin gelecek 12 ay1 kapsayan biitcesinin hazir oldugu
goriilmektedir. Subat aymna gelindiginde geleneksel biitceleme uygulayicisi
isletme gelecege iliskin olarak herhangi bir islem yapmayacaktir. 20X0 y1l1
sonunda 20X1 yilmin biitgesi hazirlanacaktir.  Stirekli  biitceleme
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uygulayicist isletme ise Ocak aymin sonunda gelecek aylara ait biitiin
biitceleri gilincelleyecek ve biitgeleme donemi sonuna 20X1 yil1 Ocak ayina
ait biitceyi ekleyecektir. Benzer sekilde bu uygulama gelecek aylarda da
devam edecektir. Geleneksel biitcelemede i¢inde bulunulan yilin sonunda
gelecek yila iliskin biitceleme faaliyetleri gerceklestirilirken; siirekli
blitcelemeyle isletmenin elinde gelecek 12 aya ait biit¢e hazir bulunmaktadir
ve bu biitceler siirekli olarak giincellenmektedir.

Degisimin Oncesinde tizerinde durulmasi gereken konulardan birisi
alternatiflerin  degerlendirilmesidir. Biitgeleme sistemi degistirilirken
uygulanmasi planlanan yeni sistemin seciminde bazi engeller ortaya
cikabilmektedir. Ciinkii biitgeler planlama, koordinasyon, kontrol,
performans Ol¢limii ve iletisim gibi ¢esitli fonksiyonlara sahiptir
(Biiyiikmirza, 2008, s. 664-665) ve her isletme biit¢celeme araglarini farkli
fonksiyonlar igin tercih etmektedir. Ornegin bir otomobil iireticisi
biit¢elerin faaliyet planlamasi 6zelligine odaklanabilirken; ¢ok sayida subesi
olan bir banka performans degerlendirme fonksiyonuna
odaklanabilmektedir. Isletmelerin bu tercihleri, biitceleme araci se¢imini de
etkilemektedir. Ciinkii biitceleme araglarinin da 6ne ¢ikan fonksiyonlari
bulunmaktadir. Siirekli biitceleme aracinin 6ne ¢ikan 6zelligi degisen cesitli
fonksiyonlar tizerinde ileri diizeyde tahmin etme imkani1 sunmaktir (Hansen
S., 2011, s. 290). Ancak Lorain’in (2010, s. 202) elde ettigi bulgulara gore
stirekli biitgceleme (performans) degerlendirme ve motivasyon amagli olarak
kullanilamamaktadir.

Biitceleme ve tahmin etme (forecasting), isletmelerin planlama siirecinin
icinde bulunulan zaman diliminin Otesi ile ilgili bir pargasi olarak
adlandirilabilir. Bagka bir ifadeyle, planlama, isletmenin gelecegini
sekillendirmeye yonelik bir girisimdir; tahmin etme ve biitgeleme ise belirli
bir donemde meydana getirilen degeri ve kaynaklart tahmin etmeyi
amaclamaktadir. Bu siiregte stlirekli biitceleme yaklasimi, daha gergekei ve
zamaninda planlama siireci elde edilmesine yardimci olmaktadir (CGMA,
2013). Siirekli biitgelemenin kullanimi, 6zellikle gelecek maliyet ve/veya
faaliyetlerin dogru bir bi¢gimde tahmin edilememesi durumunda faydalidir
(Eaton, 2005, s. 6). Gelistirilmis risk analizi ve finansal planlamada
tutarliligin - artirllmas1  da  siirekli  biit¢celemenin  faydalarindandir
(https://corporatefinanceinstitute.com, 2019).

e Gelistirilmis risk analizi: Isletmeler siirekli degisen bir ortamda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu durum isletmelerin maruz kaldig:
riskleri artirmaktadir. Siirekli biitgeleme, isletmenin piyasa sartlari,
bagli oldugu sektér ve ekonomi kaynakli olast risklerden
korunmasinda yardimci olabilmektedir. Ayrica siirekli biitceleme,
isletme birimleri ile ilgili risklerin analiz edilmesi, birimler arasinda
kaynaklarin hizli bir bi¢imde yeniden tahsisi imkani ile igletmenin i¢
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cevresinden kaynaklanabilecek risklerden korunmasina yardimci
olabilmektedir.

e Finansal planlamada tutarliligin artirilmasi:  Yillik  biitgelerin
hazirlanmasinda isletmeler ¢cok sayida veriye ihtiyag duymaktadir.
Biit¢e kalemlerine iliskin tahminlerde kullanilan bu veriler giinden
giinde veya aydan aya degisiklik gosteren bazi degiskenleri de
icermektedir. Degiskenlik gosteren bu verilerle gelecege ait planlarin
yapilmasi nedeniyle biitcelenen ile gergeklesen rakamlar arasinda
ciddi farklar olusabilmektedir. Siirekli biitcelemede belirli aylarda
veya c¢eyrek donemlerde giincellemelerin yapilmasi biitgelenen ile
gerceklesen rakamlarin tutarliliginin artmasina yardimci olmaktadir.

Siirekli biitgeleme, planlama ve biitceleme faaliyetlerini yilda yalnizca bir
kez yapilan islemler olmaktan c¢ikararak siirekli bir hale getirmekte;
dolayistyla yoneticileri siirekli olarak gelecege bakmaya ve gelecege iligkin
planlar1 gozden gecirerek gerekli degisiklikleri yapmaya yonlendirmektedir.
Biitgelerin stirekli olarak gozden gegirilmesi ve giincellenmesi sayesinde
daha ger¢ekci hedefler ile elde edilen gercek performansin
karsilagtirilabilmesi i¢in uygun ortam saglanmis olmaktadir (Drury, 2012, s.
363).

Geleneksel (statik) biitgelerden siirekli biitgelemeye gegiste, satis ve liretim
hacmi ile mamul/hizmet tiiketim oranlarinin entegrasyonunu otomatik bir
hale getirecek, isletme {iiretim ve satig bigimlerine uygun bir bilgisayar
yazilimi gereklidir. Ozellikle biitgelerin performans yénetimi fonksiyonu
icin kullanildig1 isletmelerde, performans hedefleriyle ilgili olarak farkli
ticret politikalar1 gelistiriliyorsa bu yazilimlarin 6nemi daha da artmaktadir.
Yazilimlarin kullanilmamasi halinde yoneticiler ve c¢alisanlar agisindan is
tatmini, kurumsal aidiyet ve benzeri gesitli konularda memnuniyetsizlikler
ortaya ¢ikabilir (Blocher, Stout, & Cokins, 2010, s. 397).

Biitcelerin siirekli olarak gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi, yoneticiler
agsindan belirsizlik meydana getirebilir. Bu durum siirekli biitcelemenin
baslica dezavantajlarindan birisi olarak kabul edilebilir (Drury, 2012, s.
363). Yoneticiler gergeklestirmek durumunda olduklar: diger gorevlerinden
dolay1 gelecege iligkin siirekli biitceleme uygulamasi i¢in gerekli zamani
bulamayabilirler. Her ay gergeklestirilmek durumunda olan bu biitceleme
uygulamasinin belirli bir siire sonra yoneticiler i¢in mekanik bir isleme
donme riski bulunmaktadir. Dolayisiyla stirekli biitceleme uygulamasinin
stirdiiriilebilirligi zorlagabilir (McLaney & Atrill, 2010, s. 444).

Stirekli  biitcelemenin  uygulamadaki kullanimimin 6lgiilmesine iliskin
literatiirde ¢esitli calismalar yer almaktadir. PwC’nin® (2011) yillik hasilati
2 milyar dolardan fazla olan isletmelere (n=220) anket uyguladiklar1 ve

3 PricewaterhouseCoopers. Denetim, danismanlik ve vergi hizmetleri girketi.
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ayrica finans st yoneticileriyle miilakatlar gerceklestirdikleri aragtirmada
elde edilen bulgulara gore, isletmelerin yiizde 41'i siirekli biit¢celemeyi
kullanmakta ve yiizde 22'si ise gelecekte kullanmay1 planlamaktadirlar.

CIMA’nin, 2009 yilinda iiyeleri ilizerinden gergeklestirdikleri arastirmada
anket katilimcilariin (n=439) yiizde 70'i siirekli biitgelemeyi kullanmakta
olduklarini, yaklasik yiizde 10'luk kisminin ise gelecekte kullanmayi
planladiklarini belirttikleri goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore siirekli
blitceleme isletme biiyiikliigii fark etmeksizin arastirmada yer alan 9

biitgeleme araci arasinda en fazla kullanilan iiglincli biitceleme aracidir
(CIMA, 2009).

Siirekli biitgelemenin uygulamada kullanilmakta olduguna iliskin bulgularin
yanisira, Rickards ve Ritsert (2012, s. 135), isletmelere saglayabilecegi
potansiyel faydalara ragmen siirekli biitcelemenin kullaniminin oldukca
sinirh diizeyde kaldigini belirtmektedirler. Kuzey Amerika'da iist diizey
finans birimi ¢alisanlar1 (n=340) ile gergeklestirilen bir arastirmada
isletmelerin sadece %9'unun siirekli biitcelemeyi kullanmakta olduklari
bulgusuna ulasilmigtir (McLaney & Atrill, 2010, s. 444). Tirkiye’de mikro,
kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde (n=212) yonetim muhasebesi araglari
kullanim1 {izerine gergeklestirilen arastirmada alt1 biitgeleme araci igerisinde
stirekli biitceleme aracinin en az kullanilan biitceleme araci oldugu bulgusuna
ulasilmistir (Apak, 2018, s. 104). Rickards ve Ritsert (2012, s. 140)
isletmelerin geleneksel biitgeleme araglarinda kalmalarmin nedenlerini
asagidaki gibi siralamaktadir.

e Geleneksel biitceleme, isgiicii, para ve zaman gibi isletme
kaynaklarin tiiketen bir uygulamadir. Biit¢eleme islemlerinin her ay
veya her geyrekte tekrarlanmasi ise daha fazla kaynak tiiketimine yol
acabilir.

e Isletmelerde yerlesmis durumda olan geleneksel biitcelere paydaslar
ve potansiyel yatinmcilar gibi isletme dist unsurlar da oldukga
alismis  durumdadirlar.  Bilgi kullanicilart  isletme ile ilgili
degerlendirmeler yaparken proforma bilanco gibi biitgeleme
stirecleri sonunda hazirlanan tablolardan fayda
saglayabilmektedirler. Bu tablolarda meydana gelecek siirekli
degisiklikler olumsuz etki meydana getirebilir.

e Geleneksel yillik biitgeler stabil bir tablo ortaya koymaktadir. Stirekli
biitgeleme ile yapilacak aylik ve ¢eyrek donemlerdeki giincellemeler,
isletmede cesitli kademelerde yer alan yoneticilerde karmasaya yol
acabilir.

e Isletmelerde halihazirda kullanilan uygulamalarda yapilmak istenen
degisime kars1 direng olusabilir.
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Akademik ¢evrelerin siirekli biitcelemeye karsi tutumu konusunda
degerlendirme  yapildiginda, c¢alismalarin  smirli  diizeyde kaldig
goriilmektedir. Golyagina ve Valuckas (2012, s. 64) 1999-2011 yillart
arasinda 6nde gelen muhasebe ve finans dergilerinde siirekli biitcelemeye
iliskin gerceklestirilen ¢aligmalarin sayisini inceledikleri ¢aligmalarinda,
ilgili donemde siirekli biitceleme ile ilgili toplam 27 makalenin
yayinlandigini belirtmislerdir.

Stirekli biitcelemenin isletmenin isglicii, para ve zaman gibi kaynaklarini
daha fazla tiiketecegine iliskin elestirilere karsilik, Parmenter (2011, s. 170)
isletmeye uygun bir tahmin etme yazilimiyla, isletme yonetiminin
biitgeleme iglemini ¢ok kisa siirede tamamlayabilecegini belirtmektedir.
Ayrica dort ceyrek donemlik siirekli biitcelemede toplam harcanan zamanin
bes haftadan fazla olmayacagini eklemektedir. Geleneksel biitcelemenin
genellikle yonetimin alt1 aylik siiresini aldigi (Jensen 2003, 380) gergegiyle
kiyaslandiginda siirekli biit¢celemenin zaman alic1 olmadigini diigiinmek
miimkiindiir.

3. SUREKLIi BUTCELEME UYGULAMA SURECI

Pek cok isletme gelecek donemin biitgesini cari donemin son dort veya bes
ay1 igerisinde hazirlamaktadir. Siirekli biitceleme yaklasimini benimseyen
isletmelerde ise her ay veya c¢eyrekte gercgeklestirilen ilave ve
giincellemelerle gelecek 12 aylik planlar hazirlanmaktadir. Hatta bazi
isletmeler gelecek dort ceyrek yerine bes veya alti c¢eyrek donemin
biitgelerini hazirlamaktadirlar (Hansen, Mowen, & Guan, 2009, s. 252).
Ornegin Electrolux firmasi 3-5 yillik stratejik plan ve dort ceyrek dénem
icin siirekli biitgeleme uygulamaktadir. Bu sayede isletme gelecek yila
iligkin bir yillik biit¢eyi siirekli olarak elinde hazir bulundurmaktadir. Bazi
isletmeler ise dort ¢eyrek donemlik biitce yerine bes ¢eyrek donemlik
stirekli biitgeleme uygulamaktadir. Bu isletmelerden bazilar1 Borealis,
Millipore, Nordea'dir. EMC Corporation ise altt ¢eyrek donemlik siirekli
biitgeleme uygulamasini tercih etmektedir (Horngren, Datar, & Rajan, 2012,
s. 188). Uygulamadaki bu farkliliklardan da anlasilacagi gibi siirekli
biit¢elemede isletmeler kendilerine uygun yapilandirmay1
gerceklestirmektedirler. Siirekli biitcelemenin uygulanmas: siirecinde karar
vericiler asagidaki konular1 agikliga kavusturmalidir (Kiristova, 2018).

e Siirekli biitcelemede biit¢e aylik olarak m1 yoksa ceyrek donemler
olarak m1 hazirlanacak? (Pek ¢ok isletme aylik uygulamaktadir.)

e Her bir tahmin etme sonunda dénem sonuna bir ay mi eklenecek
yoksa bir ¢eyrek dénem mi eklenecek? (Isletmeler genellikle bir
ceyrek donem eklemektedir.)
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e Siirekli biitgceleme doneminin uzunlugu 12 ay, 15 ay veya 18 ay mi
olacak?

o Siirekli biit¢celeme sistemi nasil ¢alisacak?

Isletmeler kendi i¢ dinamiklerinden yararlanarak ve/veya bagl oldugu
sektordeki benzer isletmelerle kiyaslamalar yaparak yukarida siralanan
konular karara baglamak durumundadir. Bu sayede siirekli biitgelemenin
isletmede kullanimi gergeklestirilebilir. Siirekli biitcelemede {izerinde
durulmasi gereken bir diger konu biitgelemeye konu olan metrikler ve bu
metriklere iliskin olarak gergeklestirilecek planlama sisteminin nasil
calisacagidir. Ornegin Tablo 2’de Southwest havayollarma ait siirekli
biitceleme metrikleri yer almaktadir.

Tablo-2: Southwest Havayollari’nda Siirekli Biitceleme Metrikleri

Ekonomik Desiskenlik Tepki | Giincelleme | Tahmin
liski g1 Hizi Sikigi | Uzunlugu

Hasilat Yiiksek Yiiksek Yiiksek Gtinliik Ceyrek
Iscilik Maliyeti Yiiksek Diisiik Orta Ayda iki Alt1 ay
Yakit Maliyeti Yiiksek Yiiksek Orta Haftalik Ceyrek
Bakim Giderleri Orta Orta Orta Ayda iki Alt1 ay
Reklam Giderleri Orta Orta Yiiksek Aylik Alt1 ay
Ugak Sahiplik - -
Maliyeti Orta Diisiik Diisiik Ceyrek Yil
Havalimanm Ucret Orta Orta Diisiik Haftalik Altr ay
ve Harglar1
Diger Faaliyet .
Harcamalart Orta Orta Orta Ayda iki Ceyrek

Kaynak: (Zeller & Metzger, 2013, s. 306).

Tablo 2’de yer alan Southwest havayollar1 6rnegine gore isletme siirekli
biitceleme faaliyetlerini gergeklestirirken hasilat, iscilik, yakit gibi
biitceleme metriklerini kullanmaktadir. Oncelikli olarak bu metrikler
ekonomik iliski agisindan smiflandirilmig ve metriklerin sahip olduklari
degiskenlik diizeyi belirlenmistir. Ornegin yakit maliyetleri, degiskenligi
yiiksek ekonomik iliskiye sahiptir. Tepki hizi ise orta diizeydedir. isletme bu
metrik  icin  ¢eyrek donemi  kapsayan haftalik  giincellemeler
gerceklestirmektedir. S6z konusu bu metrikler ve metriklere iliskin ¢esitli
degerlerin belirlendigi siirekli biitceleme uygulamasi gergeklestirilirken
izlenecek adimlar sunlardir (https://corporatefinanceinstitute.com, 2019):

e Hedeflerin tanimlanmast: Isletmede siirekli biitcelerin hazirlanmasi
ile ilgili kisiler biitgeleri hazirlarken gelecege iliskin tahminlerde
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nihai hedefleri tanimlamak durumundadir. Siirecin basinda agikga
belirlenmis hedeflerin olmayis1 siirekli biitcelemenin etkinligini
distirebilir.

Zaman araliginin belirlenmesi: Siirekli biitgeleme siirecinde igletme
mutlaka bir zaman araligi belirlemelidir. Bu zaman araligi ayni
zamanda isletmenin gelecege doniik olarak ne kadar bir siirenin
tahmin edilecegini de ortaya c¢ikarmaktadir. Sirekli biitceleme
siirecinde haftalik, aylik ve ¢eyrek donemlik siirelerde giincelleme
yapilabilmektedir.

Detay diizeyinin tanimlanmasi: Tahmin siiresi, siirekli biit¢eleme ile
olusturulan tahminlerin ne kadar detay igerecegini belirlemektedir.
Ornegin alt1 ceyrek dénemlik siirekli biitceleme donemi, dort ¢eyrek
donemlik stirekli biitgelemeye gore daha az detay igerecektir.

Stirece katkida bulunanlarin  tanimlanmasi: Siirekli  biit¢elerin
hazirlanmasinda siirece katki saglayan kisiler belirlenmelidir.
Isletmede  siirekli  biitgeleme ile hedeflenen performans
gergeklestirildiginde bu kisiler ddiillendirilmeli; aksi durumda ise
sorumlu tutulmalidir. Bu agamada dikkat edilmesi gereken onemli
nokta, siiregte yer alan kisilerin nesnel, tarafsiz ve bilgili olmasi
stirece anlamli katkilar saglayabilmesi i¢in gereklidir.

Deger siiriiciilerinin tanimlanmas1: Isletmenin biitiin yonlerine
odaklanmak yerine, basarmnin elde edilmesinde rol oynayan deger
stiriiciileri (mamul/hizmet farklilagtirma, ileri teknoloji {iretim,
marka vb.) ve bu siiriiciilerde etkili olan metrikler belirlenmelidir.
Isletmenin basa ¢ikabileceginden fazla hedefe odaklanmak,
isletmenin bagarisinda asil O6nemli olan hedeflerin gbdzden
kagirilmasina neden olabilir. Isletmeler kendi deger siiriiciilerini
geemis basarilarindan ve/veya bagli olduklar1 endiistri kolunda
faaliyet gosteren isletmeleri goz Ontine alarak belirleyebilmektedir.

Veri kaynaklarinin belirlenmesi: Siirekli biitgelerin hazirlanmasinda
kullanilacak verilerin elde edilecegi veri kaynaklar1 glivenilir ve
nesnel hedeflerin belirlenebilmesi i¢in yeterli olmalidir.

Duyarlilik ve senaryolarin gelistirilmesi: Siirekli  biitgelerin
hazirlanmasinda 6nemli adimlardan birisi kesin tahminler ve
stiriciilerin yardimiyla olas1 finansal ¢iktilarin belirlenmesidir. Bu
sayede isletme olas1 senaryolardan hangisinin tercih edilmesi
gerektigine ve gelecekte hangi senaryoya gore hareket edilecegine
iliskin fikir edinecektir.

Gergeklesen ve Ongoriilen tahminlerin 6l¢iilmesi: Siirekli biitgeler
hazirlanip uygulamaya konulduktan sonra gergeklesen ve dngoriilen
tahminler arasinda fark (varyans) olup olmadigina iliskin siirekli
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olarak gozlem yapilmalidir. Eger fark varsa kaynagi belirlenmeli ve
¢Oziim getirilmelidir.

Siirekli  biitgelemenin  bir isletmede uygulanmasinda iki yaklagim
bulunmaktadir. Birincisi, excel gibi temel bilgisayar programlarmin
kullanimudr. Ikincisi ise, siirekli biitcelemeye yonelik olarak gelistirilmis
Ozel bilgisayar yazilimlaridir (https://www.cashfocus.com, 2019). Bu ozel
bilgisayar yazilimlarin1 gelistiren g¢esitli isletmelerden yazilim alimi
yapilabilmektedir. Isletmeler kendi ihtiyaglarma uygun olan uygulamay1
edinerek siirekli biitceleme aracini kullanabilmektedir. Sekil 2°de alt1 ¢eyrek
donemlik (18 ay) siirekli biitgeleme dongiisiinden bir kesit yer almaktadir.
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Ceyrek dénemler 1¢in tahmin etme (Baz: siirekl biitgeleme uygulayicilan bu kisimlan da avlik olarak diizenlemekte)

Avlik tahmin etme
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Sekil-2: Alt1 Ceyrek Donemlik (18 ay) Siirekli Biitgeleme

Dongiisti (Donem sonu Aralik ay1)

Kaynak: (Parmenter, 2011, s. 170)’den uyarlanmustir.
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Aralik: Bu ay igerisinde, ikinci haftadan itibaren gelecek alti aylik donem
icin aylik tahminler, geriye kalan 12 ay i¢in ise ¢eyrek donemler halinde
tahminler gergeklestirilmektedir. Aralik ayinda gerceklestirilen tahminlerde,
blitceleme faaliyetleri icin harcanan siirenin yiizde 50’si gelecek ii¢ aya
iligkin tahminlerin miimkiin oldugunca tutarli sonuglar elde edilebilecek
sekilde gerceklestirilmesi i¢in  kullanilmalidir. ~ Siirekli  biitgeleme
faaliyetlerinin gergeklestirildigi her donemde gelecek ii¢ ay icin bu durum
gecerlidir.

Mart: Bu ay icerisinde gelecek 1. ¢eyrek On planda olmak kaydiyla
toplamda 15 aya ait biitceler giincellenmektedir. Gelecek 2. ceyrege ait
biitge aylik biit¢elere doniistiiriilmektedir. 15 aylik siirenin sonuna yeni bir
ceyrek doneme ait biitceleme gergeklestirilerek toplamda 18 aylik biitcenin
hazir bulundurulmasi saglanmaktadir.

Haziran: Bu ay igerisinde Mart ayinda gergeklestirilen islem ayni sekilde
tekrarlanmaktadir. Burada dikkat ¢eken nokta, gelencksel biitceleme ile
kiyaslandiginda 20X0 yilinda 20X2 yilinin biitcesine baglanmasidir. 20X2
yiliin biitgesinin yi1l bazinda ana hatlar1 20X1 yili haziran ayinda ortaya
cikmaktadir. Bagka bir ifadeyle isletme 20X2 yilina ait biitgeyi 20X1 yili
Haziran ayinda belirlemis olmaktadir.

Eyliil: Bu ay icerisinde Mart ve Haziran aylarinda gerceklestirilen iglem
ayn1 sekilde tekrarlanmaktadir. isletme 20X1 yilinda 20X3 yili biitgesine
baglayarak gelecegin planlanmasi noktasinda fayda saglamaktadir.
Geleneksel biitcelemeyle 20X3 yilinin biitcelemesine baslanmast 20X2
yiliin son ¢eyreginde gerceklestirilecekken; siirekli biitceleme ile cok daha
onceden baglanmaktadir. Basarili bir siirekli biitgeleme uygulamasinda
asagida siralanan hususlara dikkat edilmelidir (https://www.oracle.com,
2019):

Yillik biitgeler: Hazirlik siiresinin uzunlugu ve icerdigi ¢ok sayidaki kalem
sebebiyle geleneksel biitgeler uygulayicilarina gelecegin ¢ok iyi ve tutarh
bir sekilde tahmin edildigi duygusu uyandirmaktadir. Ancak esas itibariyle
gelecegin belirli bir anda tahmin edilmesine neden olduklar1 i¢in yillik
biit¢eler yeniden gozden gecirilmelidir.

Bir aragtan ziyade sonug¢ olarak dngdrme: Biitceleme bir isletme i¢in amag
degildir. Biitcelemeyle yapilmak istenen gelecegi tahmin etmekten ziyade
ona sekil vermektir. Bunun i¢in ise ¢esitli senaryolara gore hazirlanmis
aksiyonlar1 icermesi gerekmektedir.

Ileriye odaklanmaktan ziyade ge¢mise odaklanma: Siirekli olarak ge¢mis
trendlere ve sonuglara odaklanarak gelecegin planlanmasi bir hatadir.
Isletmenin icinde bulundugu piyasa sartlarmin getirdigi degiskenlerle
gelecege doniik farkli senaryolar modellenmelidir.
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4. SONUC

Gliniimiiz is diinyasinda sartlar son derece degisken bir yapidadir. Pazarda
meydana gelen degisikliklere hizli bir bigimde cevap verebilecek esnek
yapiya sahip olmayan isletmelerin siirdiiriilebilirliginin diisiik oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Siirekli biitceleme gibi esnek yapili araglarin énemi,
isletmelerin i¢inde bulundugu degisken ve belirsiz ortamda daha 1iyi
anlasilmaktadir.

Geleneksel biitcelemeye getirilen elestirilerin basinda, isletme g¢evresinde
meydana gelen degisimlere cevap veremedigi gelmektedir. Bu nedenle
geleneksel biitgelemenin isletme g¢evresinde meydana gelen degisimlere
cevap verebilen, glinlimiiz is diinyasinin sartlarina uygun ve isletme
beklentilerini  karsilayacak biitgceleme araglarmin kullanilmas1 geregi
savunulmaktadir. Bu nedenle ¢esitli biitceleme yaklagimlart gelistirilmistir.
Siirekli biitceleme yaklasimi da bu alternatiflerden birisidir.

Her biitgeleme yaklagiminin 6ne ¢ikan bir fonksiyonu bulunmaktadir ve her
isletme farkli fonksiyonlar1 i¢in biitgeleme araclarini tercih etmektedir.
Ornegin bir otomobil iireticisi biitcelerin faaliyet planlamasi ozelligine
odaklanabilirken; ¢ok sayida subesi olan bir banka performans
degerlendirme fonksiyonuna odaklanabilir. Isletmelerin bu tercihleri,
biitceleme araci1 se¢imini de etkilemektedir. Bu nedenle alternatifler
arasindan tercih yapilirken isletmenin Oncelikli olarak ihtiyag duydugu
biitgeleme fonksiyonu ile tercih edilecek biitgeleme yaklasiminin 6ne ¢ikan
fonksiyonu eslesmelidir.

Siirekli biitceleme, biitceleme faaliyetlerini yilda bir kez yapilan faaliyetler
olmaktan ¢ikarip siirekli hale getirmektedir. Bu sayede yoneticileri gelecege
bakmaya ve gelecege iligkin planlar1 gozden gecirmeye yonlendirmektedir.
Bagka bir ifadeyle stirekli biit¢eleme ile biitgeler muhasebe doneminden
bagimsiz olarak siirekli bir bicimde 12-18 ay arasini kapsayan bir bi¢gimde
hazir tutulmaktadir. Siirekli biitcelemede erken donemler igin detayl,
sonraki donemler i¢in daha az detayli planlama yapilmaktadir. Bu durum
biit¢elerle ilgili hatalar1 azaltma imkani saglayarak daha tutarli biitgelerin
hazirlanmasina yardimci olmaktadir.

Siirekli biitgelemelerle elde edilebilecek potansiyel faydaya ragmen, siirekli
biitgeleme ile ilgili literatiirde, siirekli biitceleme yaklasiminin kullanimi ile
ilgili aragtirmalara goére yaklasimin kullaniminin yaygin ve az oldugu
bolgeler bulunmaktadir. Benzer sekilde yaklasima iliskin akademik
yayinlarin olduk¢a sinirli oldugu bulgular arasindadir. Bazi calismalarda
stirekli biitceleme yaklagiminin gelecek vadettigi yoniinde gelismeler oldugu
belirtilmektedir.

Diger yoOnetim muhasebesi araglarinda oldugu gibi, isletme degisime
gitmeden once mutlaka hali hazirda kullanilan araglar1 degerlendirmelidir.
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Kullanilan araglarda ne tiir yetersizlikler var, hangi ara¢ hangi 6zellikleri
i¢cin kullaniliyor, yeni araclarda hangi 6zellikler olmal1 gibi sorularin cevabi
mutlaka verilmelidir. Yonetim muhasebesi literatiirine bakildiginda,
araglarin kullanimui ile ilgili arastirmalarda elde edilen bulgu, isletmelerin
araclar1 degistirmek yerine onlar1 giincelleyerek kendi sartlarina uygun hale
getirme yoluna gittiklerini gostermektedir. Eger siirekli biitgeleme ile ilgili
degisim gergeklestirilecekse tecriibeli bir isletmeden danigsmanlik ve
bilgisayar yazilimi temin edilmelidir. Aksi halde daha fazla is ylki ve
maliyete yol agabilir.

Gelecek caligmalarda siirekli biitgeleme ile ilgili, geleneksel biit¢celeme
ve/veya diger biitceleme alternatiflerini de igeren isletme uygulamalari
gerceklestirilebilir. Ayrica excel gibi temel bilgisayar programlari ve siirekli
biitceleme icin tasarlanmis Ozel bilgisayar yazilimlart {izerinden
karsilastirmal1 6rnekler olusturulabilir.
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Hakan OZCELIK STRATEJIK MALIYET YONETiMi UYGULAMALARINI ETKILEYEN
Nurcan YAGMURLU FAKTORLER: BORSA iSTANBUL’DA BiR ARASTIRMA 73
Ozan GULHAN TURKiYE’DE KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRMESi VE
Serhan KARAARSLAN iHTiYATLI MUHASEBE iLiSKisi 93
ORNEK OLAY (VAK’A) TAHLILI
e
Ahmet Cemkut BADEM KONAKLAMA iSLETMELERINDE MALIYET YONETiIMiNiN ONEMi:
Yavuz KILING ZAMAN ESASLI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ
KULLANIMINA iLiSKiN BiR ORNEK UYGULAMA 115
Emine Ebru AKSOY BORCUN VERGI KALDIRACI ETKiSINE KARSILIK GZKAYNAK VERGI
KALDIRACI ETKiSi: NAKDi SERMAYE ARTIRIMI TESViK UYGULAMASI 151
TEORIK iINCELEME
e
ibrahim APAK SUREKLi BUTCELEME: ALTERNATIF BiR BUTCELEMEYE YAKLASIMI 175
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