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Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki Iliski

Metin ISIK2 Miinevver CETIN®
Oz
Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Tarama modelinin kullanildig:
aragtirmanin caligma grubunu Istanbul Beylikdiizii ilgesindeki resmi ilk6gretim okullarinda gorevli
1180 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Etik Liderlik Olgegi” ile “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
uygulanmistir. Veriler, SPSS for Windows 15.0 programu ile ¢oziimlenmistir. Verilerin analizinde
aritmetik ortalama, yiizde, frekans, standart sapma tanimlayici istatistikleri ile korelasyon analizi
kullanilmistir. Etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin

belirlenmesi igin yapilan korelasyon analizi sonucuna gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglari 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyinin yordayicisidir.

Anahtar Sézciikler: Etik lider, Orgiitsel baglilik, Okul yoneticisi.

Relationship Between Ethical Leadership of School Principals and Levels of
Organizational Commitment of Teachers

Abstract

The aim of this research is to determine the relation between ethical leadership behaviours of school
principals and teachers’ organisal commitment behaviours from the view point of teachers. This
research is based on survey-research model. The population constitutes 1180 teachers who were
performing in public primary schools in Beylikdiizii District as of 2014 and 2015. In this research
ethical leadership scale and organisational commitment scale were used and respectively. SPSS for
windows 15.0 program was utilized for data analysis. In the analysis of data frequency, percentage,
arithmetic average, standard deviation statistics and the correlation analysis were conducted.
According to the correlation analysis results it has been indicated that the level of ethical leadership
behaviours of school principals may have a positive impact on the level of organisational commitment
behaviours of teachers.

Key Words: Ethical leader; Organisational commitment; School administer.

a Sorumlu Yazar: Dr., Kirgsehir Ahi Evran Universitesi 2 Prof. Dr. Marmara Univeritesi, Egitim Fakiiltesi,
Kaman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Kirsehir, Istanbul, Tiirkiye

Tiirkiye, E mail: isik.metin@ahievran.edu.tr E mail: miinevvercetin@marmara.edu.tr
ORCID: 0000-0002-7431-4091 Atif: Isik, M. (2020). Okul Yoneticilerinin Etik
*Bu ¢alisma, Dr. Metin Isik’in Prof. Dr. Miinevver Liderlik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin
Cetin’in danigmanliginda Beykent Universitesi Orgﬁtsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Mliski
Sosyal Bilimler Enstitiistinde yaptig1 yiiksek lisans 1ZU Egitim Dergisi, 2(4) 155-173

tezinin bir boliimiinden tiretilmistir. DOI: 10.46423/izujed.775588

155


http://dergipark.gov.tr/izujed
mailto:isik.metin@ahievran.edu.tr

1IZUJED 2020, Vol 2, No 4, 155-173 M. Isik & M. Cetin

Extended Abstract

Introduction

The aim of this research is to examine the relation between ethical leadership behaviours of
school principals and teachers’ commitment to their organisations. With this reseach, the
above-mentioned relation has been revealed. It is crucial to clarify this relation since
leadership styles of school principals may enhance the level of teachers” commitment to
organisational objects and values.

Method

The purpose of this research is to investigate the effect of school principals’ ethical leadership
behaviors and teachers’ organizational commitment. The current research is a descriptive
study based on the relational model. The research population consists of 1180 teachers
working at secondary public schools located in Istanbul Beylikdiizii. Seeing that the research
population was accessible, no spesific sample method was used for data selection. After
removing out the missing questionnaires, 270 teachers were included in this study. “Ethical
Leadership Scale” developed by Yilmaz (2003) and “Organizational Commitment Scale”
developed by Meyer, Allen and Smith (1993) were applied to the participants. Results were
given as in the groups of frequency, percentage, arithmetic average and the dispersion of the
standard declination on the charts.

In addition, Correlation Analysis is performed in determining the relationship between the
ethical leadership of principals and organizational commitment of teachers in the survey.
The reliability of the questionnaire was tested using the Alpha Coefficient (Coranbach Alfa).
Moreover, in order to be able to determine when the questions are influenced by the alpha
coefficient and at what time and in what way; the value of "Alpha if Item Deleted" is
calculated. As a result, the reliability of the "Communicative Ethics" factor is a = 0.921, the
reliability value of the "climatic ethics" factor a = 0.939, the reliability value of the "Decision-
Based Ethics" factor o = 0.883, the "Behavioral Ethics" factor has a reliability value a = 0.950,
the reliability value of the "Emotional Commitment" factor a = 0.652, reliability value of the
"Continuity" factor a = 0,697, the reliability value of the "Normative Commitment" factor was
found to be o = 0.746.

Findings and Discussion

According to the opinions of participatory school principals and teachers, it appears that
there is a meaningful but weak connection between ethical leadership behaviours and
teachers’ organisational commitment in decision-making within subdimensions of ethical —
emotional commitment, cummunicational ethics-attandance commitment and; climatic
ethics- attendance commitment. There seems to be meaningful relation at medium level
among communicational ethics, climatic ethics, behavioral ethics, emotional and normative
commitment and ethics and normative commitment in decison-making. It is seen that there
is meaningful relation with teachers’ marital status and their decision about their
administrators in sub-dimension of ethics, so married teachers think of their administrators’
leadership as more ethical in decison-making for ethical dimension.
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It appears that there is meaningful relation between teachers” emotional commitment which
is subdimension of organizational commitment and their professional seniority. Moreover, It
is apparent that teachers having 6-10 year experience have lower commitment level when
compared to others. It seems that the relation between the seniority of principals and ethical
leadership in climatic ethic sub-dimension is meaningful and teachers having 1 year or less
experience have higher level of commitment than other teachers. It appears that the relation
is meaningful between ethical leadership and subject in decision-making sub-dimension and
also within this dimension Mathematics, English and Informatics teachers have more
average than other teachers. Thus, subject variable affects the evaluations of teachers in
deciding administrators” ethical behaviours in ethical sub-dimension (Mathematics, English
and Informatics teachers consider administrators as more ethical in this dimension of
leadership).

The results of this research have revealed that there is positive and meaningful relation
between the ethical leadership of school administrators and teachers” commitment at various
sub-dimensions and also ethical leradership characteristics have a a positive impact upon
teachers” commitment. Teachers” impression of their school principals as being honest and
reliable individuals could have a noticeable impact on their organisational commitment.

The results of this research indicate that school principals demonstarting ethical leadership
characteristics are crucial in ensuring teachers’ organisational commitment and also school
principals could behave more ethically in administrative issues and provide the necessary
support to their teachers so as to increase their level of organisational commitment.
Giris

Son yillarda kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve degisen egitim anlayislar
nedeniyle sosyal hayatta 6onemli degisimler yasanmakta ve bu hizli degisimde en zor rolii
liderler {istlenmektedir. Okullarin yasanan degisime uyum saglamasinda yoneticiler énemli
rol iistlenirken, toplumun devamlilif: igin bireylerin birbirlerine ve yoneticilere giivenmesi
gerekir. Ancak yasanan degisimler ile okul yoneticileri bazi etik sorunlar yasamaktadir. Okul
yOneticisinin inandigr davranislarin olusmasinda etik degerler ve ilkeler saglam bir temel
olusturur (Aydm, 2002: 38). Egitim yonetimi, okullarmn bagarili yoneticiler tarafindan
yonetilmesini ve donanimli bireyler yetistirmesini amaclamaktadir. Okul ortamlar: siirekli
yenilenmeyi ve gelismeye ihtiya¢ duymaktadir. Toplumun okuldan beklentilerini karsilamak
icin 6grencilerin iyi yetismesine yonelik diizenlemeler yapilmalidir. Bu agidan yasanan yeni
durumlara yonelik egitim yoneticilerinin yaklasimlar1 (Karagoz, 2006: 1) hem okul ortaminin
hem de kendilerinin gelismelerine katki saglayacaktir. Okulun lideri, olaylar karsisinda bilim
ve akil odakli davranarak bilimsel gelismeleri takip eden ve okuyan bir lider olmalidir
(Giimiigeli, 2001: 543). Insanin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitimdeki hedeflerin
gerceklestirilmesine uygun yetistirilmesi beklenmektedir (Fidan, 1997: 4). Okullarin
toplumun gelecegindeki 6nemi sebebiyle egitim yoneticilerinin okul yonetimlerindeki liderlik
tarzi, calisanlarin kuruma bakis agisini etkilemektedir. Okul yOneticisi bir egitim lideri olarak
egitimi gelistirmek gibi kurum tistii toplumsal hedef ve sorumluluklar tagimaktadir. Bu yiizden
okul yoneticilerinin gosterecegi liderlik tiirii olarak etik liderlik, diger liderlik tiirlerinden farkl
olarak liderin karar ve davramislarinda etiksel sorumluluk gerektirir. Karsli (2004)'ya gore
liderin yonetimsel karar ve davramiglarinda adil, diiriist, esit davranan, herkese saygili
davranan, hosgoriilii, sorumluluk sahibi, seffaf olmak gibi etik ilkelere uymalidir. Okulda bu
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ilkelerin igsellestirilmesi liderin ve 6gretmenlerin etik yaklasimlarina baghdir. Etik lider olarak
okul yoneticisi, 6gretmenlerin kurumlarma baglhligini etkileyen etmenlerin en énemlilerinden
birisidir.

Okulda, yoneticilerin etik liderlik roliine uygun olarak etik davranmas: ve c¢alisanlara yol
gostermesi beklenmektedir (Arslantas ve Dursun, 2008). Okul ortaminda basar1 igin
yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarma ve okulun basarisina
olumlu katkr saglayacagi beklenmektedir. Egitim orgiitlerinin etkililigini siirdiirebilmesi ve
okullarda beklenen gelismenin saglanmasinda da yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri tagimasi,
yonettikleri kurumlarda oOrgiitsel bagllik seviyesinin yiiksek olmasi, kurumda etik yap1 ve
baglilik ortam1 olusturmalar bir ihtiyag olarak goriilebilir. Okul yoneticilerinin liderlik tarzi,
ogretmenlerin okullarina baghliklarina yansimaktadir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin

etik liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar: arasindaki iligkinin incelenmesi
hedeflemektedir.

Etik Liderlik

Lider, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda gelismesinde 6nemli rolii olan birey (Sisman ve Turan,
2001: 43); liderlik giiven, sevgi, tutarlilik ve sabir isteyen bir siirectir (Ferik, 2001: 78). Modern
yaklasimlara gore liderlik, yoneticinin takimda ¢alisan kisiler biitiiniinii olusturmasidir (Yavuz,
2006). Liderligin etik-ahlaki boyutuna énem veren yaklasimlar, yeni bir liderlik anlayis1 olarak
etik liderin etik bir kiiltiir olusturma sorumlulugu oldugunu gostermektedir (Turhan, 2007: 6).
Etik liderlik teorileri, etik liderligin yapilmasi gereken kurallara gore dayanmas: ve liderligin
gelismesi icin etik davraniglar kapsamasi esasina dayanmaktadir (Degirmenci, 2003). Egitimin
amagclarinin belirlenmesi ve gergeklestirilmesinde, ¢agimizin okul yoneticilerinin y&netimsel
islerde etik ilkelerle tutarh davranis gostermeleri gerekir. Cagr yakalamak igin okul yoneticisi
diiriist, adil ve ahlakli bir tutum iginde yani etik lider olmalidir (Giimiiseli, 2001: 531).

Etik liderlik, kisisel davraniglarinda ve iligkilerinde normatif agidan dogru davranan, karsilikl
iletisim ve etkili diistinme yontemi ile arttirmay1 hedefler (Brown vd., 2005: 120). Etik liderlik
tice ayrilir: Hizmete yonelik liderlik, otantik liderlik ve ilke merkezli liderlik. Hizmete yonelik
lider, orgiit ¢alisanlarina ve topluma hizmet etmeyi kendi ¢ikarlarinin iizerinde tutarak bunu
etik bir sorumluluk ve deger olarak goriir. Otantik liderler giivenilirlik ve ustaliklariyla ayirt
edilirler (Turhan, 2007: 37). Ilke merkezli liderin kisilik dzellikleri izleyenleri etkiler ve belirli
ilkelere uygun davranmasi beklenmektedir. Liderin etkili kisilik Ozellikleri gostermesi
izleyenlere giiven verir ve ilke ve kurallarmn kurum kiiltiirine yerlestirilmesi etkili olur (Turhan,
2007: 38). Ug liderlikte de iyi okul yoneticisi, olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak ve hedeflere
ulagsmak i¢in yoneticilik ve liderlik davranislarin birlestirebilmelidir (Pehlivan, 1993: 157). Etik
liderlikten beklenen davramis eylemlerin hepsinde etik degerlere bagh bir sekilde ifade
edilmesidir (Yilmaz, 2006: 34). Okul yoneticisinin degisimi baglatma ve yonetme alaninda
onemli rolleri vardir (Sisman, 2002: 64). Bu agidan etik liderlik o©zellikleri tasiyan okul
yoneticilerinden degisimi daha kolay yonetmeleri beklenmektedir. Yildirim (2010), Kursun
(2011), Kaya (2014) ile Tabancali ve Cakiroglu (2017)nun arastirmasinda kullandig1 boyutlar
olarak ﬂeti§imsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik, davranissal etik (Yilmaz, 2006: 88-89) bu
¢alismada da kullanilmistir. Okul yoneticisinin etik liderlik becerileri dogru kararlar verebilmesi
icin gereklidir. Ciinkii degerler sistemi hakli-haksiz, iyi-kotii ve dogru-yanlistan olusan etik
lider orgiitiinii gelistirir. Bu agidan egitim yoneticilerinin etik degerlere sahip olmalar: liderlik
roliinii kazanabilmelerinde 6nemli rol oynar (Aydin, 2002: 156). Boylece egitim kurumlarindaki
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mesleki etik ilkelere uyum saglanacaktir. Okul yoneticisi, egitimin herkese esit sunulmasmnda
ornek gosterilen lider olmalidir (Kiigiikkaraduman, 2006: 35). Orgiitte gorevlerin ¢alisanlara adil
olarak paylastiriimasi zorunludur (Pehlivan, 1993: 39). Ogrencilerin model alacaklar1 kisiler
olan okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini yerine getirmeleri 6nem tagimaktadir (Turhan,
2007: 54). Okul yoneticisi, okul toplumuna ve gevresine liderlik yaparak okulu gelistirme ve
Ogrenci basarisini arttirma sorumlulugunu (Dogan, 2006: 30-31) tasimaktadir.

Orgiitsel Baglilik

Baglilik, bir kurum, diisiince ve kisiye karsi aidiyet ve yerine getirilmesi gereken
yiikiimliiliiktiir. Orgiitler {iyelerinin orgiitsel hedeflere ulagsmasinda onemi olan baglilik
diizeylerini artirmak isterler (Biilbiil, 2007: 10). Orgiitsel baghligin ii¢ gostergesi bulunmaktadir:
[zleyenlerin 6rgiit amaglarmi kabul etmesi, bunun igin gayret etmesi, drgiitte devamlilik igin
istek (Balay, 2000: 18) hissetmesidir. Bir ¢alisanin Orgiite olan baghligi duygusal, devam ve
deger (normatif) baghlik seklinde ifadesi kabul edilmistir. Duygusal baghlik, orgiite yonelik
hissedilen duygusalliga isaret eder. Devam baghhg: ise izleyenlerin is terkinin olusturacagi
maddi yiike dayanan orgiitsel baglilik durumudur. Normatif baglilik, calisanin 6rgiitte devam
etmeye ahlaki bir sorumluluk ile karar vermesini ifade eder (Olciim, 2004: 91-92). Bireyler bir
orglite, baz1 istek ve ihtiyaglar ile gelir ve yeteneklerini kullanabilecekleri, ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri bir ortam beklerler (Eser, 2007). Beklentilerinin karsilanmasi Orgiitsel
baglilik diizeyini 5nemli Slgiide etkileyecektir. Orgiitsel baghlik ii¢ grupta smiflandirimaktadir.

Tablo 1. Orgiitsel Bagliligin Siiflandirilmast

I- Tutumsal Baglilik II- Davranigsal Baglilik III- Coklu Baglilik
e Kanter'in Yaklagimi e Becker'in Yaklasimi e Reichers Yaklagimi
e Etzioni'nin Yaklagimi e Salancik’in Yaklagimi

e R'Reilly ve Chatman’in
Yaklagimi

e Penley ve Gouldun
Yaklagimi

Kaynak: [nce, M. ve Giil, H. Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baghlik, 2005, 5.26.

Tutumsal baglilik

Bireylerin insanlara, nesnelere ya da olaylara yonelik stirekli egilimleri yani belirli bir davraniga
yonlendiren tutumlarini gostermektedir (Ceylan, 1998: 72). Arastirmacilara gore tutumsal
baglilik farkli sekillerde ortaya gikabilmektedir (Biilbiil, 2007: 10). Orgiitsel baglilik, kisinin
calistign kuruma kars: hissettikleridir. Kanter'e gore, devam baghligi, calisanlarin kendini
orgiitiin devamlihgma adamasini; gruba ve grup ici iligkiler ile kenetlenme baghiligi; kontrol
baglilig: ise iiyelerin liderin kurallarim1i devam ettirmesidir (Giil, 2002: 42). Etzioni (1975),
orgiitiin tiyeler tizerindeki giicliniin, {iyenin orgiit algisindan kaynaklandigini ileri siirer (Cakar,
2007: 18). Ahlak baglaminda 6rgiit amaglari, deger ve normlarinin benimsenmesine bagl olarak
orgilite duyulan olumlu egilime moral bagliik denir. Bu baghlikta birey, duygusal agidan
baglilik hissetmemesine ragmen {iiye kalmaya mecbur edilir (Balay, 2000: 17-18). Etzioni
(1975)'ye gore olumlu iist yogunluklu katilma baghlik; olumsuz ve alt diizey katihm ise
yabancilagmadir (Cakir, 2007: 18-19). QReilly ve Chatman (1986)'a gore, kisinin orgiitiine
duygusal baghlig: olarak orgiitsel baglilik {i¢c boyuttan olugur: Uyum baghhginda dis 6diillere
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ulagmay1 amaglar. Ozdeslesme, yakin iliskiler kurma istegine dayanir. Igsellegtirme ise kisisel ve
sosyal degerlerin uyumuna baghdir (Balay, 2000: 22-23). Penley ve Gould’a gore, ahlaki olan
baghlik modelinin (Etzioni: 1975) c¢ikarci ve yabancilastirici 6zelliklerine ragmen uygun
oldugunu bu yiizden alanyazinda ilgi gérmedigini belirtmektedirler (Giil, 2002: 44). Tutumsal
baglilik, Allen ve Meyer (1990)'e gore izleyenlerin orgiit ile iligkisini ifade eden ve bireyin,
orgiitte kalmaya devamliik gostermesi olan psikolojik bir durumdur ve ii¢ boyutu
bulunmaktadir:

e Duygusal baghlik,
e Devam baglilig1 ve
e Normatif baglilik.

Duygusal baghlik, bireylerin orgilitle 6zdeslesmesini; devam baghlig1 (rasyonel baglilik),
ayrilmanin maliyeti, kidem, kariyer gerekgeleri ile iiyeliginin siirdiiriilmesini ve normatif
(ahlaki) boyutta izleyen gorev olarak orgiite baghlik gosterir ve orgiite baglihg: da bir dogru
olarak distiniir (Giil, 2000: 45-46).

Davranissal baglilik

Bireylerin deneyimleri ve oOrgilite uyumlar1 oraninda baglanma siireci kapsaminda
degerlendirilebilir. Orgiitsel bagllikta siireklilik, drgiitten ayrilmamaya isteklilik, devamlilik
gosterme davranislarini igerir (Cakir, 2007: 12-13).

Coklu baghilik

Coklu baghlik, farkli diizeylerde baglihk tiirlerinin oOrgiit iginde olusmasi diger iki
bagllktan bagimsiz ele alinmaktadir (Balay, 2000: 24-26). Orgiitsel baghlik, bireysel
ozellikler, kisilik, is ve rol 6zellikleri ile tecriibe, yapisal 6zellikler (Cetin, 2004: 99) gibi ¢ok
sayida faktorden etkilenmektedir. Ayrica orgiitsel baghlik ile kisisel faktorler arasinda gok
etkili baglar bulunmaktadir. Kisisel faktorler orgiitsel degerlerin ve hedeflerin benimsenerek
bireyin uzun dénem o&rgiitte kalmasmni saglamaktadir. Izleyenlerin, {ist seviye baglilik
gostermeleri giiclii katilimcr degerler gosterdikleri sonucuna ulastirir.

Insanin 6zgiirlestirilmesi siireci olan egitim ile 8grenci birey olma yetisi kazanir, ahlaki bir
yap1 olusturur. Ancak bu ahlaki yap1 igerisinde 6grenenin kendisine ve etrafindaki insanlara
kars1 sorumluluk duymas1 gerekir (Hesapgioglu, 2004: 2). Basarili okul yonetimi igin ahlaki
inanglar zorunlu yeterliliklerle birlikte etik Olciitler ve yonelimler bulunmalidir. Etik ilkelere
bagli her okul yoneticisi okulunda egitimin gelisimine katki saglar (Celik, 2000: 92). Okul
yoneticileri 6gretmenlerin baghli§in1 arttirarak giic ve yetki alanlarmi genisletebilirler.
Yoneticilerine bagl 6gretmenler de daha verimli ve yaratici olurlar (Yardibi, 1991: 1-2).
Orgiitsel baglilik, érgiit ile calisan arasindaki dengeyi ve uyumu gosteren olgiittiir (Cetin,
Basim ve Aydogan, 2011). Bu yiizden okul y0Oneticisinin etik lider davranislar sergilemesi,
ogrencilerin de okulda belirlenen etik ilke ve kurallar1 benimsemelerini ve hayatlarinda etik
ilkelere uygun davranmalarim saglayacaktir. Orgiitsel bagliligin amag ve sonuglariyla,
genelde liderligin 6zelde etik liderligin amag ve sonuglar1 ortak noktada birlesmektedir.
Orgiitsel baglilik, calisanlarin benimsedigi drgiit hedefleri, deger ve amaglari igin goniillii
olarak emek gostermesi ve devamini istemesidir (Dilek, 2005: 144). Farkli calismalarda
orgiitsel baghlik ile gorev ve iliski yonelimli liderlik arasinda etkili iliski vardir. Liderin
calisanlarin ihtiyaglarina olan hassasiyeti ile orgiitsel baglilikla iliski bulunmaktadir. Blau
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(1985) ile Williams ve Hazer (1986) orgiitsel baglilik ve liderlik arasindaki iliskide calisanlara
onem veren liderlik uygulamalarinin orgiitsel baghihig: etkiledigini vurgular (Cirpan, 1999:
65). Okullarin niteliginin ve ¢alisanlarin baglilik diizeyinin arttirilmas: ile okul
yoneticilerinin etik liderligi birbiriyle baglantilidir. Okullarda yo&neticilerin etik davranmasi,
¢alisanlarin baghiliklarini ve yoneticilerine desteklerini kolaylastiracaktir (Kiigiikkaraduman,
2006: 35). Etik lider olarak okul yoneticisi, orgiitsel baghiligi temin etmek ve devam ettirecek
uygulama ve programlar gelistirmek zorundadir (Kilig, 2006: 160).

Her orgiitte gosterilen liderlik tarzlar1 ve yonetim, orgiit ici deger ve ortak hedeflere baglilig:
olumlu etkilemektedir. Ciinkii liderden memnun olma, Orglitsel bagliik agisindan
belirleyicidir (Ince ve Giil, 2005: 72). Ogretmenlerin okul yéneticilerini etik lider olarak
algilamalar1 ve Orgiitsel baghlik hissetmeleri igin, yoneticilerin diiriist ve adil olmas1 ve
davranislariyla gostermesi gerekir. Yoneticiler Ogretmenlerle, ailelerle, Ogrencilerle
iliskilerinde diiriist ve sorumlu davranmalidir. Etik liderlik, 6gretmen ve diger okul
unsurlarmin oOrgiitsel baglilik diizeylerini bilinmesinin alana onemli katki saglayacag:
diistintilmektedir. Bu c¢alismada, okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglarmi
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine etkisi incelenmektedir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari ile verilerin
toplanmasi ve analizi yer almaktadir.

Arastirmanmin Modeli

Bu calisma, okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, mevcut ve ge¢mis yasanan durumlar oldugu bicimde
betimleyen (Karasar, 2009: 77) yaklagimlardir. Farkli degiskenler baglaminda karsilastirma
yapilmas1 yoniiyle ¢alisma iliskisel bir arastirmadir (Erkus, 2005). Arastirma kapsaminda
yoneticilerin liderlik davraniglar: “Iletisimsel Etik”, “Iklimsel Etik”, “Karar Vermede Etik” ve
“Davranigsal Etik” boyutlar;, Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyleri ise “Duygusal
Baglilik”, “Devam Baghilig1” ve “Normatif Baglilik” boyutlar1 altinda incelenmistir (Yilmaz,
2006).

Evren ve Orneklem

Egitim kurumlarinda calisan Ogretmen ve yoOneticiler arastirmanin hedef kitlesini
olugturmaktadir. Istanbul ili Beylikdiizii ilgesindeki farkli egitim kurumlarinda bulunan
yonetici ve Ogretmenlerden Orneklem olusturulmustur. Tesadiifi olarak belirlenen 270
Ogretmen ve yoneticiye uygulanan Olgeklerden 262 kullanilabilir formda 6lgek verisi elde
edilmistir. Geriye kalan toplam 262 Olcek degerlendirmeye alinarak oOrneklemi
olusturmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢ek formunda, etik liderlik ve Orgiitsel
baghilik olarak iki Ol¢ek bulunmaktadir. Formlar, arastirmaci tarafindan oOgretmen ve
yoneticilere elden dagitilarak uygulanmistir. Arastirmada “Etik Liderlik Olgegi” 44 madde
(Yilmaz, 2005) ve ”Orgﬁtsel Baglilik C)lgegi” (Meyer ve Allen, 1997) 18 maddeden
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olusmaktadir. Etik liderlik &lgegi (Yilmaz, 2005) dort boyuttan olusur: Tletisimsel etik,
iklimsel etik, karar vermede etik, davranigsal etik. Okul yoneticisinin gosterecegi etik liderlik
davranislarini, okul yoneticisinin kendi bireysel davramislarinda, okul iklimi olusturmada,
karar verme ve iletisim siirecindeki etik davranislar1 dort boyutta gostermelidir (Yilmaz,
2006: 88-89). Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
(Organizational Commitment Questionere: OCQ), orgiitsel bagliligi;;, duygusal bagllik,
devam baghligi ve normatif baghlik olmak {izere ii¢ temel bilesene ayirarak Ol¢cmeyi
amaglamistir (Baysal ve Paksoy, 1999: 8). Olgek giivenilirligi i¢in Alfa Katsayis1 (Croanbach
Alfa)’dan yararlanilmistir. Analizler icin 262 katilimciya ait veriler kullanilmistir. Ankette
yer alan oOlgek sorularmin, alfa katsayisina etki yon ve derecesini belirleyebilmek icin;
“Degisken Silindigi Takdirde Olgegin Alfa Katsayisi” degeri hesaplanmigtir. Bunun
sonucunda ”Heti@imsel Etik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,921, “Tklimsel Etik”
faktoriintin giivenilirlik degeri o = 0,939, “Karar Vermede Etik” faktoriiniin giivenilirlik
degeri a = 0,883, “Davranigsal Etik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,950, “Duygusal
Baglhilik” faktoriiniin giivenilirlik degeri o = 0,652, “Devam Baglilig1” faktoriiniin giivenilirlik
degeri a = 0,697, “Normatif Baghlik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,746 olarak
bulunmustur.

Calismada analiz yontemlerinin tespitinde yapilan Kolmogorov-Smirnov Z testi, 6rneklemin
dagilim normal dagilim arasindaki farksizhgi gdsterin bir testtir. Orneklem dagilimu ile
normal dagilim arasindaki uygunluk, orneklemin genel olarak evreni temsil ettigine ve
olcegin gecerliligini destekledigine kabul edilir.

Tablo 2. Kolmogorov-Smirnov Z Analizi Sonug¢lar

Faktor Etik Baghhk

N 260 260

Normal Ortalama 4,09 3,29
Parametreler Std. Sapma 75 63
Mutlak 11 ,09
n At Pozitif 11 09
Negatif -,08 -,03

Kolmogorov-Smirnov Z 1,88 1,47
Anlamlilik ,10 12

Analiz sonuglar1 anlamlilik degeri p > 0,05’den oldugu igin drneklemin dagiliminin normal
dagilim gosterdigi varsayilarak regresyon analizi ve varyans analizi ile degiskenler
arasindaki iligkiler belirlenmistir.

Bulgular

Bulgular béliimiinde arastirmanin amacina yonelik analiz edilen veriler degerlendirilmistir.
Arastirma kapsaminda yoneticilerin liderlik davranislari “Iletisimsel Etik”, “Iklimsel Etik”,
“Karar Vermede Etik” ve “Davranigsal Etik” boyutlary; ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ise “Duygusal Baghlik”, “Devam Baglihig” ve “Normatif Baglilik” boyutlar
altinda incelenmistir.

Demografik 6zelliklere iliskin bulgular
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Katilimailarin - frekans ve yilizde tarumlayici istatistikleri kullanilarak demografik
ozelliklerine gore dagilim incelenmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi

f % Gegerli % Toplamsal %
Erkek 106 40,5 40,9 40,9
Geger Kadin 153 58,4 59,1 100,0
Toplam 259 98,9 100,0
Kayip Veri 3 1,1
Toplam 262 100,0

Cinsiyete gore katihmcilarin % 41’inin erkek, % 58’inin kadin oldugu; medeni durumlarma
gore % 80’inin evli, % 20’sinin bekar; yaslarina gore % 23’iiniin yasinin 30 ve alt1, % 46’smin
31-40 arasi, % 23’tiniin 41-50 arasi, % 8'inin ise yasinin 51 ve {izeri oldugu anlasilmaktadir.
Ayrica mesleki kidemlerine gore dagilimlar: katihmcilarin % 14’tiniin 1-5 yil arasi, % 31'nin
6-10 yil arasi, % 33'tniin 11-20 yil arasi, % 23'tniin 21 yi1l ve {izeri mesleki kidem sahibi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore dagilimi

f % Gegerli % Toplamsal %
15yl 35 13,4 13,6 13,6
arasi
6-10 yil 80 30,5 31,0 44,6
arasi
11-20 y1l
Geger ek 85 32,4 32,9 77,5
arasi
21 yil ve 58 22,1 22,5 100,0
uzeri
Toplam 258 98,5 100,0
Kayip Veri 4 1,5
Toplam 262 100,0

Okul kidemlerine gore dagilimlar1i Tablo 5te Ozetlenmistir. Tablodaki degerlerden
katilimailarin % 21’inin 1 yi1l ve daha az, % 58’inin 2-5 yil arasi, % 16’siin 6-10 yil arasi, %
4’tintin 11 y1l ve tizeri okul kidemine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5. Okul Kidemlerine Goére Dagilimi1

f % Gecgerli % Toplamsal %

1yilve
dopa 54 20,6 21,2 21,2
25yl 149 56,9 58,4 79,6
arasi

Geger  6-10y1l 41 15,6 16,1 95,7
arasi
Hylve 42 43 100,0
uzeri
Toplam 255 97,3 100,0

Kay1ip Veri 7 2,7
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Toplam 262 100,0

Sekil 1’de Branslarina gore dagilimlar1 6zetlenmistir. Sekildeki degerlerden katilimcilarin %
50’sinin sinif 6gretmeni, % 6’smin matematik, % 7’sinin sosyal bilgiler, % 4'tiniin fen ve
teknoloji, % 9'unun 1ngilizce, % 7’sinin Tiirkge, % 3’tiniin bilisim, % 15inin beden egitimi
branglarinda oldugu anlagilmaktadir.

m Sinif Ogretmeni
B Matematik
= Sosyal Bilgiler

| Fen ve Teknoloji

H ingilizce

ETurkce

w Bilisim
| Beden Egitimi

Sekil 1. Katilimcilarin branglarina gore dagilimi

Gorevlerine gore dagilimlar1 Sekil 2'te 6zetlenmistir. Sekildeki degerlerden katilimcilarin %
94'{intin 6gretmen, % 5'inin miidiir yardimcisy, 1 kisinin ise miidiir oldugu anlasilmaktadur.

H Ogretmen
M MUdur Yrd.
b Mudtr

Sekil 2. Katilimcilarin branslarina gore dagilimi

Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular

Bu boliimde okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri aritmetik ortalama ve standart sapma
tanimlayici istatistikleri kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
Tablodaki veriler yoneticilerin “Tletisimsel Etik” faktoriinden Xort = 4,17, “Iklimsel Etik”
faktoriinden Xort = 3,96, “Karar Vermede Etik” faktortinden Xort = 4,02, “Davranigsal Etik”
faktoriinden Xort = 4,21 puan aldiklar1 gostermektedir.
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Olgekte en yiiksek puanin 5 oldugu ve “4” degerinin katiiyorum ifadesine karsilik geldigi
degerlendirildiginde okul yoneticilerinin genellikle etik liderlik davramslar1 sergiledikleri
sOylenebilir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar

N Minimum Maksimum Ortalama Standart
Sapma
Tletisimsel Etik 260 1,00 5,00 4,17 ,70
Iklimsel Etik 260 1,00 5,00 3,96 ,86
Karar Vermede Etik 260 1,00 5,00 4,02 ,88
Davranigsal Etik 260 1,00 5,00 421 ,81

Ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin bulgular

Bu boliimde aritmetik ortalama ve standart sapma tanimlayia istatistikleri kullanilarak
ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri incelenmis ve analiz sonuglarina gore
ogretmenlerin “Duygusal Baghlik” faktoriinden Xort = 3,38, “Devam Baghlig1” faktoriinden
Xort = 3,12, “Normatif Baglilik” faktoriinden Xort = 3,38 puan aldiklarini goriilmektedir.
Olgekten alinabilecek maksimum puanin 5 oldugu ve “3” degerinin kararsizim ifadesine
karsilik geldigi degerlendirildiginde Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinin orta diizeyde
oldugu soylenebilir. Ayrica standart sapma degerlerinin 0,68 ile 0,90 arasinda degismesi
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin tutarli oldugu ve 6gretmen bazinda farklilik

gostermedigini ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar

N Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Duygusal 260 1,00 5,00 3,38 68
Baglilik
Devam 260 1,00 5,00 3,12 90
Baglilig1
Normatif 260 1,00 5,00 3,38 89
Baglilik

Bu boliimde etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar: arasindaki iligki
korelasyon ve regresyon analizleri yardimiyla incelenmistir. Tablo 8 deki verilerden Karar
vermede etik, davranigsal etik ile devam baglihg: arasindaki iligkinin istatistiksel olarak
anlamli olmadigmi ortaya koymaktadir. Buna gore s6z konusu degiskenler arasinda
herhangi bir iliski bulunmamaktadr.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki iliski

Duygusal Devam . y
Baglihik Baglih Normatif Baglilik
. . Pearson - % *%
Iletisimsel Etik Korelasyonu ,22(*%) ,15(%) ,33(*%)
Anlamlilik ,00 ,01 ,00
N 259 259 259
Iklimsel Etik Pearson 27(*%) ,13(%) ,35(*%)
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Korelasyonu
Anlamlilik ,00 ,03 ,00
N 25 259 259
Karar Vermede Pearson
Etik Korelasyonu A40) o 26(7)
Anlamlilik ,01 ,25 ,00
N 259 259 259
Davrarussal Etik Pearson 23(*%) 10 35(*)
Korelasyonu
Anlamlilik ,00 ,10 ,00
N 259 259 259

Karar vermede etik ile duygusal baglilik, iletisimsel etik ile devam baglilig1 ve iklimsel etik
ile devam baglilig1 arasinda ise anlamli fakat zayif bir iliski bulunmaktadir. Bunlar disindaki
etik liderlik ve baglhlk boyutlar1 arasindaki iligkiler ise istatistiksel olarak orta diizeyde
anlamli iligkilerdir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davramislari ile Ogretmenlerin Orgilitsel bagliliklar:
tizerindeki genel etkisi ayrica regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar:
Tablo 9’da verilmistir. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerden (p = 0,00) s6z konusu
degiskenler arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlaml1 oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 91. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki iliski

Model Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplam Kare
Regresyon 9,69 1 9,69 26,14 ,00(a)
1 Fark 95,32 257 ,37
Toplam 105,01 258

Etik liderlik davramslarinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyine yordama agiklama
derecesini gosteren Model Ozeti Tablo 10’'da verilmistir. Tablodaki degerlerden (R2 = 0,092)
etik liderligin orgiitsel bagliligi % 9 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 10. Model Ozeti

Model R R Kare Diiz. R Kare Std. Hata

1 ,30(a) ,09 ,08 ,60

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Etik

Etik liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin duygusal bagliliklar: tizerindeki etkisi regresyon
analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir. Tablonun
anlamlilik stitunundaki degerden (p = 0,00) s6z konusu degiskenler arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlagilmaktadar.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Duygusal Baglilik
Diizeyleri Arasindaki fliski

Model Kareler Toplam df Ortalama Kare F Anlamhilik
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Regresyon 9,84 4 2,46 5,58 ,00(a)
1
Fark 111,85 254 ,44
Toplam 121,69 258

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede Etik, iletisimsel Etik, iklimsel Etik
b Bagimli Degisken: Duygusal Baglilik

Etik liderlik davranmislarmin o6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyine etki derecesini
gosteren Model Ozeti Tablo 12’'de verilmistir. Tablodaki degerlerden (R = 0,081) etik
liderligin duygusal baglilig1 % 8 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmisgtir.

Tablo 12. Model Ozeti
+ R R Kare Diiz. R Kare Std. Hata

1 ,28(a) ,08 ,06 66

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede
Etik, Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik

Etik liderlik davramisglari ile Ogretmenlerin devam baghliklar1 tizerindeki etkisi
regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir.
Tablonun anlamlilik siitunundaki degerden (p = 0,60) soz konusu degiskenler
arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig: anlagilmaktadr.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar: ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine
iliskin katihma goriigslerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarin
sergiledikleri ve 0gretmenlerin ise okullarna orta diizeyde bagl olduklar: belirtilmektedir.
Ogretmenlerin, okullarindaki yoneticilerin uygulamalarini etik ya da etik disi yoniinde
degerlendirdikleri ve 6nemsedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklari,
motivasyonlar1 ve calisma verimliliklerini etkileyen ©nemli etkenlerden biri de liderin
davranislar1 olarak yordanabilir. Benzer sonuglara farkli ¢aligmalarda da ulasilmustir.
@rgﬁtsel baglhlik igin ¢alisanlarin orgiit icinde esit ve adil olarak ¢alismalarina olan inanglar1
(Yazicioglu ve Topaloglu, 2009) gerekli goriilmekte ve orgiitsel baghlig: yiiksek insanlarin is
tatmini ytiksek oldugundan daha verimli (Bilgen, 2014) calisabilmektedirler. Sonug olarak
orgiitsel baglilig1 yiiksek 6gretmenlerin is tatmini yiiksek olacagindan devam baglhiliginin da
yiiksek olmasi beklenmektedir. Yapilan calismada 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
ile okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinda tutarhiliklar1 arasinda olumlu yonde
etkilesim bulunmaktadr.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 genellikle
anlaml etkisinin oldugu ve Ogretmenlerin Orgiitsel baghligmi % 9 oraninda etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ Findik¢i'nin (2015) arastirmasinda etik liderlik ile orgiitsel
baghlik arasinda benzerlik oldugu, etik liderlik anlayisi olan bir orgiitte orgiitsel baglhlik
diizeyinin artmasi beklentisi ile uyumlu goriilmektedir. Calisma ortamlarinda anlayisin etik
olmas1 ve korunmasi icin yonetici etik standartlar1 ve rol model uygulamalar:
sergilemeleridir (Aydin 2001: 40). Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 da orgiitsel baglilik
diizeylerine yansiyarak bagliligin artma veya azalmasima sebep oldugu (Sahin ve Kavas,
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2016: 140) etik liderlik davraniglarinin orgiitsel baghiligi dogrudan etkiledigi yoniinde
yorumlanabilir.

Karar vermede etik boyutunda okul yoneticilerinin davranigsal etik davranislari ile
ogretmenlerin devam baghligi arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir. Orgﬁtsel
bagliligin her alt boyutu 6nemli olmasina ragmen 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin karar
vermede gosterdikleri etik davraruslari, onlarin devam bagliligi boyutunda Orgiitsel
bagliliklarini etkilemedigi goriilmektedir. Okullarda diger orgiitlerden farkli olarak anlik
gelisen durumlarda okul yoneticilerinin karar almasinin olagan goriilmesi ile
yorumlanabilir. Oysa calisanlarin yiiksek orgiitsel baghliklari, giiclii bir orgiit kiltiirtiniin
oldugunu ve ¢alisanlarin da ¢alisma verimini arttiracak yonde orgiite baghlik hissettikleri ve
orgiite olumlu yansidig: diisiiniilmektedir (Giigel, 2013).

Karar vermede okul yoneticilerin etik davranislar ile 6gretmenlerin duygusal baghliklari;
okul yoneticilerinin iletisimsel etik davranislari ile 6gretmenlerin devam baghliklar: ve okul
yoneticilerinin iklimsel etik davramiglar ile O0gretmenlerin devam baghliklar1 arasinda
anlaml fakat zayif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlar disindaki alt boyutlarda ise
okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin Grgiitsel baghlik boyutlar
arasindaki iligkiler ise istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde olarak yorumlanabilir. Benzer
bulgulara Karahan (2008)'in arastirmasinda, Liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskilerin anlamli oldugu; calisanlarin Orgiitsel baglihgini liderlik tarzinin olumlu yonde
etkiledigi (Karahan, 2008); calisanlar ve ihtiyaglarina hassas olunan etik kiiltiiriin orgiite
baghlig1 kuvvetlendirdigi (Cullen, 2003); calisanlarin orgiite bagliliklar: ile etik liderlik
arasinda iliskinin olumlu oldugu (Muller, 2000) ileri stirtilmiistiir (Akt. Altun, 2013: 48).

Egitim yoOneticilerinin etik liderlik davranislari, 6gretmen duygusal bagliliklarina istatistiksel
% 8 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak etik liderlik uygulamalari ile 6gretmen
devam baghligina istatistiksel agidan genel etkisi anlamli olmadigl yoniinde sonuca
baghligindan bagimsiz olup, Ogretmenlerin devam baghhklarini etkilememektedir.
Alanyazinda ise alinan ticret, prim, terfi gibi kazanimlarin, orgiite sagladiklar1 diisiiniilen
katkiya denk olmadig1 yoniindeki algilar1 duygusal bir kirilma ve tutum ve davranislarmnin
baglilik, motivasyon ve yeterlilik duygularina zarar vererek tiikenmislige sebep olmaktadir
(Schepman ve Zarate, 2008; Akt: Yenigeri, Demirel ve Seckin 2009). Okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislari, 6gretmenlerin {icret, prim, terfi gibi kazanimlarini etkilemediginden
o0gretmenlerin devam baglhiliklarina yansimadigina yordanabilir.

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okula normatif
baghliklarinda genel etkisinin istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Etik liderlik
davraniglari, 6gretmen normatif bagliliklarini % 14 oraninda etkilemektedir. Herrbach ve
arkadaslar1 (2007) yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel etik degerleri benimseyenler ile orgiitsel
bagllk arasinda dogrudan porzitif bir iliski tespit etmislerdir. Ogretmenlerin daha fazla
sorumluluk aldig1 okullarda basar1 artacagindan, okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 Ogretmenlerin normatif baghligina dolayisiyla okul basarisina olumlu
yanstyacaktir. YOnetici davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel baglig1 {izerindeki etkileri
aragtirmasina gore, 0gretmenlerin okullariyla aidiyetlerindeki farklilasmani % 40 oraninda
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yonetici davranisina bagli memnuniyet ile % 20 okul yonetimine 6gretmenlerin katilimlar:
ile iligkili oldugu bulgusuna ulasilmistir (Karahan, 2008: 148-149).

Yapilan arastirmalar (Karahan, 2008; Herrbach ve arkadaslari, 2007; Cullen, 2003; Muller,
2000; Tamer, 2017) etik liderligin sahip oldugu ilkelerin Grgiitsel baglihigin ortaya ¢ikmasin
kolaylastiracagini desteklemektedir. Bu acgidan etik liderlerin orgiit icerisinde her birey
tizerinde ilgisini hissettirmesi 6nemli bir husustur. Deger goren her birey Orgiite kars:
baglilik hissederek oOrgiitiin amaclarina ulasabilmesi igin {ist seviyede performans
gosterecektir. Nitekim bu c¢alismada da okul yoneticilerinin etik liderligin farkh
boyutlarindaki davraniglarmin 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini etkiledigini
gostermektedir.

Bu ¢alisma genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile
O0gretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin karar vermede etik, davranissal etik
ile devam baghlig1 arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 ancak karar
vermede etik ile duygusal baghlik, iletisimsel etik ile devam baghlig: ve iklimsel etik ile
devam baglilig arasinda anlamli fakat zayif bir iligski bulundugu anlagilmaktadir. iletisimsel
etik, iklimsel etik ve davranissal etik ile duygusal baghlik ve normatif baglilik arasinda;
karar vermede etik ile normatif bagllik arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde anlamh
oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde arastirmaci ve uygulayicalara su Oneriler
sunulmustur:

Orgiitsel baghlik, 6rgiitsel hedeflere ulasmada oldukga dnemlidir. Biitiin drgiitlerde oldugu
gibi egitim Orgiitlerinde de calisanlarin baglilik diizeylerini artirmak gerekmektedir.

Orgiitsel baglilig1 arttirmak icin mesleki gelisimin tesvik edilmesi, kurs ve seminerlerin cazip
hale getirilmesi, Ogretmenlerim egitim ihtiyaglarinin belirlenerek egitim verilmesi
gerekmektedir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislariin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligim etkiledigi
aragtirma ile ortaya konulmustur. Okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin
gelistirilmesi i¢in belirli zaman araliklarinda hizmet igi egitim ve seminerler
diizenlenmelidir.

Arastirmanin Tiirkiye genelinde daha fazla sayida 6gretmen ve yonetici ile yapilmas: okul
yoneticilerinin etik liderlik davramiglarinin belirlenmesinde ve oOgretmenlerin Orgiitsel
baglhlik diizeylerindeki iligki hakkinda evren temsil edilecektir.

Farkl ilgeleri veya illeri kapsayan bir calisma bolgesel farkliliklarin okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislari ile O6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi agisindan yararl: olacaktir.
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Okullarda Dedikodu ve Séylenti Durumunun incelenmesi

Muhammet Ibrahim AKYUREK=
Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem
ve okul kademesi degiskenlerine gore okullardaki dedikodu ve sdylenti durumunu belirlemektir. Bu
aragtirma, kesitsel tarama modelindedir. Arastirmanin 6rneklemini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
Ankara ilinde bulunan 20 resmi ilk ve ortaokulda gorev yapan toplam 400 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada; DiFonzo ve Bordia (2000) tarafindan gelistirilen “Soylenti yonetimi 6l¢egi”, Eskin (2010)
tarafindan gelistirilen “Hemsirelikte dedikodu ve soylentiye iligkin &lgcek” ile Leblebici, Yildiz ve
Karasoy (2009)" un “Orgiitsel yasamda dedikodunun aragsalligi ve algilanist” adli ¢alismalarinda
gelistirdikleri 6lgekler baz alinarak Ozsarlak (2016) tarafindan gelistirilen "Dedikodu ve soylenti 6lgegi"
kullanilmistir. Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin, dedikodu ve sdylenti durumuna iligkin
goriislerinin katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu durum, okullarda dedikodu ve soylenti
mekanizmasinin aktif ve yaygin bir bigimde isledigini belirtebilir. Ayrica 6gretmenler tarafindan okul
i¢i dedikodu ve soylenti konularinin varligi, okul disi dedikodu ve soylenti konularindan daha fazla
olarak goriilmiistiir. Tiim okul paydaslarinin saglikli etkilesim ve iletisimlerinin sosyal etkinliklerle
saglanmasi yoluyla okullarda dedikodu ve sOylenti mekanizmasmin olumlu etkilerinden
faydalanabilecek okul atmosferleri olusturulabilir.

Anahtar Kelimeler: Dedikodu, Soylenti, Ogretmen, Okul

Investigation of gossip and rumor in schools
Abstract

The aim of this study is to determine the gossip and rumor status in schools according to the variables
of teachers' gender, age, marital status, educational status, professional seniority and school level. This
research is in cross-sectional survey model. The sample of the study consists of a total of 400 teachers
working in 20 public primary and secondary schools in Ankara in the 2018-2019 academic year. In the
research; The "Rumor management scale" developed by DiFonzo and Bordia (2000), the "Scale on gossip
and rumor in nursing” developed by Eskin (2010), and the "instrumentality and perception of gossip in
organizational life" studies by Leblebici, Yi1ldiz and Karasoy (2009). "Gossip and rumor scale" developed
by Ozsarlak (2016) based on the scales was used. As a result of the research; It was observed that the
teachers' views on the situation of gossip and rumor were at the level of I agree. This situation may
indicate that the gossip and rumor mechanism in schools is active and widely functioning. In addition,
the existence of in-school gossip and rumor issues was seen by teachers as more than out-of-school
gossip and rumor issues. By ensuring healthy interaction and communication of all school stakeholders
with social activities, school atmospheres can be created in schools that can benefit from the positive
effects of gossip and rumor mechanism.
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Extended Abstract

Introduction

In educational institutions where the raw material is human and communication is
very important, it can be very difficult to deny gossip and rumor channels or try to get
rid of these channels completely. In this context, it is important for teachers and school
administrators to effectively manage the gossip and rumor process. Seeing the
situation of gossip and rumor in schools; it can show some ways how these informal
communication channels can be used for effectiveness and efficiency in schools. In this
context, taking the opinions of teachers about gossip and rumors in schools may
contribute to the process.

Method

This research is in cross-sectional survey model. The sample of the study consists of a
total of 400 teachers working in 20 public primary and secondary schools in Ankara in
the 2018-2019 academic year. In the sampling of the teachers, first of all, stratified
(proportional) sampling was taken from random sampling methods, and subgroups
in the universe (primary and secondary schools) were represented in the sampling in
proportion to their weight in the universe, and then the sampling procedure from sub-
populations was carried out with random simple neutral element sampling.

In the research; The "Rumor management scale" developed by DiFonzo and Bordia
(2000), the "Scale on gossip and rumor in nursing" developed by Egkin (2010), and the
"instrumentality and perception of gossip in organizational life" studies by Leblebici,
Yildiz and Karasoy (2009). "Gossip and rumor scale" developed by Ozsarlak (2016)
based on the scales was used.

The measurement tool used in the study was applied to the schools within the scope
of the sampling with the scale usage permit obtained from Ozsarlak (2016) and the
legal permit obtained from the Ankara Provincial Directorate of National Education,
in November and December of the 2018-2019 academic year. Apps; It was carried out
by the researcher, by interviewing the teachers who participated in the practice in each
school in line with the sample list, and giving information about the questionnaire
form.

Findings and Discussion

As a result of the research; It was observed that the teachers' views on the situation of
gossip and rumor were at the level of I agree. This situation may indicate that the
gossip and rumor mechanism in schools is active and widely functioning.

As a result of the research; Teachers' views on the situation of gossip and rumor at
school showed a significant difference according to gender. It has been observed that
the views of female teachers on the situation of gossip and rumor at school are higher
than those of male teachers. This situation may indicate that female teachers have a
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higher view that the gossip and rumor mechanism in schools is active and widely
operating. This may be due to the fact that female teachers are more successful in social
networks and attach importance and emphasis to informal relationships and
communication.

Research result; It showed that there is a significant difference between the teachers'
views on the gossip and rumor situation in school by age. It was determined that the
opinions of teachers in the age group 21-30 and 31-40 about the situation of gossip and
rumor in the school were higher than the opinions of teachers in the age group 51 and
over. This may indicate that young teachers have a higher view that the gossip and
rumor mechanism is active and widely operating in schools. This may be due to the
fact that young teachers are more successful in social networks and attach importance
and emphasis to informal relationships and communication.

As a result of the research; The opinions of the teachers about the gossip and rumor
situation in the school did not differ significantly according to the marital status.
Research result; It showed that there was no significant difference between the
teachers' opinions about the gossip and rumor situation at school according to the
educational level.

Research result; showed that there is a significant difference between teachers' views
on the situation of gossip and rumor at school, according to professional seniority. It
was determined that the opinions of the teachers in the 6-10 years professional
seniority group on the situation of gossip and rumor in the school were higher than
the opinions of the teachers in the seniority group of 21 or more years. This may
indicate that teachers at the beginning of their professional life have a higher view that
the gossip and rumor mechanism is active and widely functioning in schools. may be
caused.

As a result of the research; The opinions of the teachers about the gossip and rumor
situation in the school did not differ significantly according to the school level. By
ensuring healthy interaction and communication of all school stakeholders through
social activities, school atmospheres can be created in schools that can benefit from the
positive effects of gossip and rumor mechanism.

Giris
Orgiitlerde iletisim, smrlari belirlenmis ve belirli kurallar dogrultusunda yapilandirilmig
formel iletisim kanallar ile kisileraras: iligskilerden dogan ve herhangi bir yapilandirmaya
dahil olmayan informel iletisim kanallar1 araciligiyla gerceklesir. Diinyanin en eski medyasi
olarak bilinen dedikodu ve sOylenti ise iletisim siirecinin informel boyutlaridir (Kapferer,
1992). Dedikodu ve soylentiler giindelik hayatta uzak kalinamayan, bazen yakinilan, bazen de
kizilan fakat bir bigimde dahil olunan sosyal ortamlardir. Aslinda sdylenti ve dedikodu bir
iletisim tarzidir (Solmaz, 2004). Informel iletisim, 6zellikle de dedikodu, calisanlar arasinda
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gruplagsmalar yaratir. Gruplagmalar ekip ruhunun yok olmasi anlamina gelir ve bu atmosferde
de verimlilikten s6z edilemez (Eskin Bacaksiz ve Yildirim, 2013).

Soylenti, kisiler aras1 informel iletisim ile yayilan ve dogrulugundan siiphe duyulan, kaynag:
belirsiz bilgileri icermektedir. Orgiit ortaminda sdylentiler, genellikle belirsizlik ve degisim
zamanlarinda agizdan agiza yayilan, ilgi ¢ekici, dogrulanma imkani olmayan bilgilerdir
(DiFonzo, Bordia ve Rosnow, 1994). Soylenti ile yayilan bilgiler giincel ya da ilgi ¢eken
konularla ilgili, insanlarin inanmak istedikleri bilgilerden olusmaktadir (Knapp, 1944;
DiFonzo ve Bordia, 1997). Soylentilerin temel ozelliklerini {i¢ baslik altinda Ozetlemek
olanaklidir. Birincisi; sdylentiler, kaynag: ve yonii belirsiz, somut gerekcelere dayanmayan
bilgilerden olusmaktadir. Ikincisi; soylentiler, yayildig1 grubun ortak ilgisine dayanan
hususlar1 icermektedir. Soylentilerin son 6zelligi ise; genellikle giivenilir bilginin olmadig ya
da bilgi eksikligi yasanan durumlarda yayginlik gostermeleridir (DiFonzo vd., 1994).

Literatiirde sOylenti ile beraber ele alman, benzerlik ve farkliliklarina vurgu yapilarak
kullanilan kavram dedikodudur. Bu durumun sebebi, soylenti ve dedikodunun temel
seviyedeki benzerlikleri ile bireylerin zihinlerinde ortak gagrisimlar olusturmasi bigciminde
ifade edilebilir. Dedikodu, arkadaslar arasindaki giinliik ya da bos konusma (Rosnow, 2001);
kotii niyetli bilgilerin, glivenilir bir kaynaga sahip olmayan ya da dogru olmayan bilgilerin
yayilmasi bigiminde olumsuz ifadelerle betimlenebilmektedir (Dodig-Crnkovic ve Anokhina,
2008). Dedikodunun; sosyal (Erol ve Akytiiz, 2015), dini ve kiiltiirel (Houmanfer ve Johnson,
2004) agidan olumsuz bir kavram seklinde nitelendirilmesine ragmen, orgiitsel literatiirde
hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilecek bir olgu biciminde ele alindig:
goriilmektedir. Bu tanimlarda dedikodu; genellikle, iki ya da daha fazla bireyin, yanlarinda
bulunmayan birey ya da gruplar hakkinda sahip olduklar1 bilgileri ya da yorumlarin
paylasmasi bi¢giminde belirtilmektedir (Kurland ve Pelled, 2000).

Orgﬁt icerisinde dedikodu davranisi genellikle sozciikler yoluyla aktarilmis olan
dogrulanmamis inanglar1 kapsayan icgilidiisel bir davranigtir. Yonetici ve denetgiler,
sOylentilerin arkasindaki mesaji arayabilirlerse, sdylentileri daha saglikl degerlendirebilirler.
Birtakim soOylentiler duygularin sembolik ifadeleridir. Yonetim, Orgiit igerisinde soOylenti
zincirlerini hi¢bir zaman kesemese de; yonetim soylentiyi anlayabilir, yonetebilir ve anlaml
bir bi¢cimde kullanabilir (Akande ve Odewale, 1994). Dedikodu, yonetimsel ayricaliklarla
miicadele edilen ve yOnetimin Orgiitii kontrol etme yeteneginin zayiflatildig1 bir siirectir.
Yonetim kontroliiniin asmmmasinin bir sonucu olarak c¢alisanlarin kendi aralarinda
olusturduklar: alt kiiltiirler, dedikodu aracihigiyla bir derece 6zerklik kazanma olanag:
bulurlar (Noon ve Delbridge, 1993). Orgiit yoneticileri dedikodu ve sdylentiyi tamamen
ortadan kaldiramazlar. Ama yapmalar1 gereken; yayilim ve etkisini azaltip dedikodunun
olumsuz sonuglarini en aza indirgemektir (Robbins ve Judge, 2014).

Soylenti ve dedikodu aracili§iyla aktarilan bilgilerin giivenilir olmamas, kisiler arasr iligkilere
zarar verebilmesi ve bireyleri yanlis yonlendirebilmesi gibi sebepler genellikle bu informel
iletisim tiirlerinin olumsuz bir bigimde algilanmasina yol agmaktadir. Ancak literatiirde
sOylenti ve dedikodularin hem olumsuz hem de olumlu olabilecegi siklikla vurgulanmaktadir
(Michelson ve Mouly, 2002). Orgiit ortaminda sdylenti ve dedikoduya yonelik olumsuz
yaklasimlar; bu iletisim bi¢imlerinin zamanin bosa harcanmasina, bireysel ve Orgiitsel imaja
zarar vermesine, moral diizeyinin diismesine, yanls bilgilerin yayilmasina, olumsuz fikirlerin
olugsmasina ve verimliligin azalmasina yol actiklarin1 vurgulamaktadir (Michelson ve Mouly,

177



zU Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 4, 174-190 M. 1. Akyiirek

2004). Olumsuz soylenti ve dedikodular birey, grup ya da 0rgiit i¢in yikici sonuglara sebep
olabilmekte, calisanlar arasinda giiven duygusunun azalmasina, seffaflik ya da diiriistliik gibi
etik degerlerin lekelenmesine yol acabilmektedir. Bu olumsuz sonuglar, ¢alisanlarin moral ve
motivasyonunu diisiirmekte, kisiler aras iligskilerdeki sayginin azalmasina sebep olmaktadir
(De Gouveia, Vauren ve Crafford, 2005). Soylenti ve dedikodunun birtakim olumsuz sonuglari
yaninda, orgiitlerde verimlilik ve etkililigin saglanmasma doniik olarak da kullanilabilecegi
ifade edilebilir.

Soylenti ve dedikodular, yoneticilerce orgiitii baglayan yenilik ve degisimler ile 6rgiitsel amag
ve beklentilerin orgiitiin her kademesine yayilmasini saglamada kullanilabilecek bir aragtir.
Soylenti ve dedikodularin boyle kullanimi ile ¢alisanlarin orgiitsel siiregler hakkinda goriis
gelistirmeleri ve Orgiit politikalarin1 anlamlandirmalar1 daha kolay olabilecektir (Mishra,
1990). Soylenti ve dedikodular, orgiitiin i¢ ¢evresi hakkinda yoneticilere gerekli bilgileri
saglayarak, oncelikle ilgilenilmesi gereken durumlarin neler oldugu hususunda bir erken
uyari sistemi olarak da islev gorebilmektedir (Michelson, Van

Iterson ve Waddington, 2010). Kurland ve Pelled (2000)’'in dedikodu ve gii¢ arasindaki iliskiye
vurgu yapan modelinden yola ¢ikarak soylenti ve dedikoduyu kontrol altinda tutan bir
yOneticinin, Orgiitte sahip oldugu kontrol ve giiclin daha fazla olacag1 soylenebilir. Ayrica
orgiitteki soylenti ve dedikodu gibi informel aglar; yoneticilerin, orgiitiin farkli seviye ve
birimlerindeki koalisyonlar: belirlemesine, degisime direnci 6dnceden anlamasma ve farklh
yonetsel uygulama ve orglitsel degisimlere yonelik destegi belirleyip bunlara ulagsmasina
yardimai olabilmektedir (Michelson, vd., 2010). Bu kapsamda dedikodu ve soylentilerin etkili
bir bigimde yonetilebilme durumlari Ogrenilerek ve kazanilarak informel iletisimin
avantajlarindan yararlanilabilir. Bu informel iletisim kanallarmin etkili oldugu bir orgiit de
egitim kurumlar1 ve igerisindeki egitim paydaslaridir (6gretmen, okul yoneticileri, veliler
gibi).

Ham maddesi insan olan ve iletisimin ¢ok 6nemli oldugu egitim kurumlarinda, dedikodu ve
soylenti kanallarin1 yadsimak veya bu kanallardan tamamen kurtulmaya ¢alismak ¢ok zor
olabilmektedir. Bu baglamda oncelikle 6gretmen ve okul yoneticilerin dedikodu ve sdylenti
siirecini etkili ytirtitebilmeleri 6nemlidir. Okullarda dedikodu ve sdylenti durumunu gormek;
bu informel iletisim kanallarinin okullarda etkililik ve verimlilik dogrultusunda nasil
kullanilabilecegine dair birtakim yollar gosterebilir. Bu kapsamda 6gretmenlerin okullardaki
dedikodu ve soylentiye iliskin goriislerinin alinmasi stire¢ agisindan katki saglayabilecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki
kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore okullardaki dedikodu ve sdylenti durumunu
belirlemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

Ogretmen goriiglerine gore;
1. Ogretmenlerin okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu, cinsiyete gore farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu, yasa gore farklilik
gostermekte midir?
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4. Ogretmenlerin okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu, medeni duruma gore
farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu, 6grenim durumuna gére
farklilik gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu, mesleki kideme gore
farklihik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu, okul kademesine gore
farklilik gostermekte midir?

Yontem

Arastirmanin bu kisminda, arastirmanin modeli, evren ve Orneklemine, veri toplama
araglarina, verilerin toplanmas: ve analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, kesitsel tarama modelindedir. Tarama modelinde, arastirmadaki konu veya
birey bulundugu kosullar igerisinde oldugu gibi tasvir edilmeye ¢alisilir (Karasar, 2015). Bu
modele dayali olarak 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki
kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore okullardaki dedikodu ve sdylenti durumu
degerlendirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde bulunan 20 resmi
ilk ve ortaokulda gorev yapan toplam 400 ogretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin
ornekleme almmasinda, Oncelikle segkisiz Ornekleme yontemlerinden tabakali(oranh)
ornekleme almnarak, evrendeki alt gruplarin (ilkokul ve ortaokul) evrendeki agirliklari
oraninda 6rneklemde temsil edilmeleri saglanmistir, sonrasinda ise alt evrenlerden 6rnekleme
alma islemi random basit yansiz eleman Ornekleme ile gerceklestirilmistir. Arastirma
evrenindeki toplam Ogretmen sayisi 33286'dir (MEB, 2018). Arastirma evrenindeki
ogretmenlerden toplam 400’1i 0rnekleme alinmistir. Evren ve drneklemde yer alan 6gretmen
sayilarina tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Evren ve Orneklemde Yer Alan Ogretmen Sayilari

Evren Orneklem
Tlkokul Ortaokul Toplam Tlkokul Ortaokul Toplam
15350 17936 33286 184 216 400

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iligskin bilgilerine tablo 2’de yer
verilmistir.

Tablo 2. Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 302 75.5

Erkek 98 24.5
Yas 21-30 yas 70 17.5

31-40 yas 206 51.5
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41-50 yas 84 21
51 ve lizeri yas 40 10
Medeni Evli 337 84.3
durum Bekar 63 15.8
Ogrenim On lisans 19 4.8
durumu Lisans 343 85.8
Lisanstistii 38 9.5
Mesleki 1-5 y1l 62 15.5
kidem 6-10 y1l 79 19.8
11-15 y1l 114 28.5
16-20 y1l 72 18
21 ve daha fazla yil 73 18.3
Okul Tlkokul 184 46
kademesi Ortaokul 216 54
Toplam 400 100

Tablo incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore oran olarak kadinlarin %75.5 ile, erkeklere
gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Yas degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %51.5
ile 31-40 yas, en az orana sahip grubu ise %10 ile 51 ve {izeri yas grubu olusturmaktadir.
Medeni durum degiskenine gore oran olarak evli olanlarin %84.3 ile, bekar olanlara gore daha
fazla oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu degiskenine gore en fazla orana sahip grubu
%85.8 ile lisans, en az orana sahip grubu ise %4.8 ile 6n lisans grubu olusturmaktadir. Mesleki
kidem degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %28.5ile 11-15 y1l, en az orana sahip grubu
ise %18 ile 16-20 y1l olusturmaktadir. Okul kademesi degiskenine gore oran olarak ortaokulda
gorevli Ogretmenlerin %54 ile, ilkokulda gorevli Ogretmenlere gore daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Veri Toplama Araglan

Arastirmada; DiFonzo ve Bordia (2000) tarafindan gelistirilen “Soylenti yonetimi 6lgegi”,
Eskin (2010) tarafindan gelistirilen “Hemsirelikte dedikodu ve sdylentiye iliskin Olgek” ile
Leblebici, Yildiz ve Karasoy (2009) un “Orgiitsel yasamda dedikodunun aragsalligi ve
algilanis1” adl calismalarinda gelistirdikleri 6lgekler baz alinarak Ozsarlak (2016) tarafindan
gelistirilen "Dedikodu ve soylenti 6lgegi" kullanilmistir.

Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla; dlgek Likert tipi oldugundan ve tek uygulamadan
elde edildiginden Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi (a) hesaplanmistir. Tablo 3’te
goriuldiigii tizere giivenirlik katsayisi “a=.77" olarak bulunmustur. Psikolojik bir test igin
hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasi test puanlarinin giivenirligi i¢in
genel olarak yeterli goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2013). Dedikodu ve soylenti Olgegi
glivenirlik analizine tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Dedikodu ve Soylenti Olgegi Giivenirlik Analizi

Alfa Katsayis1 Gozlem Sayist

778 16

o “Okul i¢i” ve “Okul dis1” dedikodu ve soylenti konularinin derecelendirme
araliklari:
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Hic (1.00-1.79)
Nadiren (1.80-2.59)
Ara sira (2.60-3.39)
Sik sik (3.40-4.19)

Her zaman (4.20-5.00)

e “Dedikodu ve soylenti olcegi” derecelendirme araliklari:
Hig katilmiyorum (1.00-1.79)
Katilmiyorum (1.80-2.59)
Kararsizim (2.60-3.39)
Katiliyorum (3.40-4.19)
Tamamen katiliyorum (4.20-5.00)

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢me araci, Ozsarlak (2016)” tan alinan 6lcek kullanim izni ve Ankara
Il Milli Egitim Miidiirliigii' nden alinan yasal izin belgesi ile 5rneklem kapsamindaki okullara
gidilerek, 2018-2019 egitim Ogretim yii Kasim ve Aralik aylari igerisinde uygulanmuistir.
Uygulamalar; arastirmaci tarafindan, Orneklem listesi dogrultusunda her bir okulda
uygulamaya katilan 6gretmenlerle goriisiilerek, anket formu hakkinda bilgi verilmesi ile
birlikte gerceklestirilmistir.

Biiyiik gruplar {izerinden toplanan verilerin, normal dagilima yakin dagilim gosterdikleri
kabul edilir ve buna gore parametrik istatistikler segilebilir. Dagilimin normal dagilimdan asir1
sapma gostermedigi seklinde bir varsayimi ileri siirmek i¢in 6ngoriilen 6rneklem biiyiikliigii
genellikle 30 ve daha biiyiik olarak gosterilmektedir. Ancak sosyal bilimlerde pek cok
aragtirmalar, zellikle de deneysel aragtirmalar, daha kiiciik gruplar tizerinde yapilmaktadir.
Literatiirde, alt gruplarin her birinin biiyiikliiklerinin 15 ve daha yiiksek olmasi durumunda
parametrik bir istatistigin kullanilmasinin, analizde hesaplanacak “p” anlamlilik diizeyinde
onemli bir sapmaya yol agmadigina iliskin incelemelere rastlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2013).
Bu kapsamda verilerin ¢oziimlenmesi dogrultusunda, oncelikle frekans ve yiizde analizleri
yapimugtir. Ayrica iki alt kategorili degiskenlerde, bagimsiz (iligkisiz) 6rneklemler igin t-testi;
ti¢ ya da daha fazla alt kategorili degiskenlerde ise, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. Bulgularin yorumlanmasinda, anlamlilik degeri p< .05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sodylenti
durumu incelenmistir. Bu amagla yapilan analizlerde aritmetik ortalama ve standart sapma
tekniklerinden yararlanilmigtir. Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve
sOylenti durumuna iligkin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okuldaki Dedikodu ve Séylenti Durumuna iligkin Betimsel Istatistikler

Boyutlar N x SS
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Okul i¢i dedikodu ve soylenti konularmnin siklik dereceleri 400 2.67 .82
Okul dis1 dedikodu ve sdylenti konularmin siklik dereceleri 400 2.38 72
Dedikodu ve soylentilerin nedenleri 400 3.53 .65
Dedikodu ve soylentilerin etkileri 400 3.37 49
Dedikodu ve soylentilerin etki ve nedenleri (Genel) 400 3.44 47

Tablo incelendiginde; dgretmenlerin, dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin goriislerinin
katiliyorum diizeyinde (X=3.44) oldugu goriilmektedir. Ayrica boyutlar bazinda dedikodu ve
sOylenti durumuna iliskin goriisleri incelendiginde ise; dedikodu ve sdylentilerin nedenleri (
X= 3.53) “katihyorum” ve dedikodu ve soylentilerin etkilerinin (x=3.37) ise “kararsizim”
diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ayrica 6gretmenler tarafindan okul i¢i (okul imaji, 6grenci tatmini, egitim kalitesi ve “temel
egitim -okul oncesi, ilkokul ve ortaokul-" sistemi ve mevzuat ile ilgili) dedikodu ve sdylenti
konularinn varlig: ()_(= 2.67-nadiren), okul dig1 (yonetim, ticretler, 6gretmenlerin 6zel hayati,
ozliik degisikligi -terfi, atama vb.- ve sorusturma, ceza vb. hakkinda) dedikodu ve soylenti

konularmdan (X = 2.38-katilmiyorum) daha fazla olarak goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin
okuldaki dedikodu ve soylenti durumu incelenmistir. Cinsiyet degiskenine gore,
ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iligkin t-testi sonuglarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okuldaki Dedikodu ve Soylenti Durumuna
iliskin T-Testi Sonuclart

Boyutlar Cinsiyet N X S sd t p
Dedikodu ve sdylentilerin Kadin 302 3.59 .56 398 2.85 .00°
nedenleri Erkek 98 3.37 .86

Dedikodu ve sdylentilerin Kadmn 302 3.40 .36 398 2.53 or
etkileri Erkek 98 3.26 75

Dedikodu ve soylentilerin Kadin 302 3.48 .35 398 3.20 .00
etki ve nedenleri (Genel) Erkek 98 3.31 71

"p<.05

Tablo incelendiginde; Ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iliskin
gorusleri, cinsiyete gore anlamli bir farklihik gostermektedir, #(398)= 2.85, p< .05. Kadin
Oogretmenlerin okuldaki dedikodu ve soOylenti durumuna iliskin goriislerinin (x= 3.48-
katiliyorum), erkek dgretmenlerin goriislerinden (x= 3.31-kararsizim) daha yliksek oldugu
goriilmektedir. Arastirma bulgusu, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumu ile
cinsiyet arasinda anlaml bir iliskinin oldugu seklinde de yorumlanabilir.

Tiim boyutlarda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin neden ve etkilerine iliskin
gortigleri, cinsiyete gore anlaml bir farkhilik gostermektedir, p< .05. Kadin 6gretmenlerin
dedikodu ve sOylenti neden ve etki boyutlarina iliskin goriislerinin (katiliyorum), erkek
O0gretmenlerin goriislerinden (kararsizim) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin tiglincii alt problemi kapsaminda; yas degiskenine gore 6gretmenlerin okuldaki
dedikodu ve sdylenti durumu incelenmistir. Yas degiskenine gore, 6gretmenlerin okuldaki
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dedikodu ve soylenti durumuna iligskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Yas Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okuldaki Dedikodu ve Soylenti Durumuna iligkin
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Boyutlar Yas N X SS F p Anlamli Fark
Dedikodu ve 21-30 yas 70 3.58 .64 6.13 .00 31-40/51 ve
sOylentilerin nedenleri  31-40 yas 206 3.60 .57 tizeri

41-50 yas 84 351 54

51 ve tlizeri yag 40 313 1.04
Dedikodu ve 21-30 yas 70 3.40 .57 220 .08 —
sOylentilerin etkileri 31-40 yas 206 341 .39

41-50 yas 84 329 45

51 ve lizeri yas 40 324 .77
Dedikodu ve 21-30 yas 70 3.48 54 513 .00 21-30/51ve
sOylentilerin etki ve 31-40 yas 206 350 41 iizeri, 31-40/51
nedenleri (Genel) 41-50 yas 84 338 .32 ve lizeri

51 ve tizeri yag 40 320 .76

p<.05

Tablodaki analiz sonuglari; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin
goriisleri arasinda yasa gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, F=5.13, p<.05. Bagka
bir deyisle, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iliskin goriisleri, yasa
bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Yas gruplar1 arasi farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore; 21-30 ve 31-40
yas grubundaki 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iligskin (katiliyorum
diizeyindeki) goriislerinin, 51 ve ftizeri yas grubundaki Ogretmenlerin (kararsizim
diizeyindeki) goriislerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablodaki, boyutlar bazinda analiz sonugclar;; Ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve
sOylentilerin nedenleri boyutuna iliskin goriisleri arasinda yasa gore anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir, F=6.13, p<.05. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu
ve sOylentilerin nedenleri boyutuna iliskin gortisleri, yasa bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Yas gruplari arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Dunnets’s C testinin sonuglaria gore; 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin okuldaki
dedikodu ve sOylentilerin nedenleri boyutuna iligskin (katiliyorum diizeyindeki) gortislerinin,
51 ve tizeri yas grubundaki 0gretmenlerin (kararsizim diizeyindeki) goriislerinden daha
yliksek oldugu belirlenmistir.

Ayrica; 0gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylentilerin etkileri boyutuna iliskin goriisleri
arasinda yasa gore anlamli bir fark olmadigini gostermektedir, F= 2.20, p> .05. Bagka bir
deyisle, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sOylentilerin etkileri boyutuna iliskin goriisleri,
yasa bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda; medeni durum degiskenine gore
ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumu incelenmistir. Medeni durum
degiskenine gore, 0gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sOylenti durumuna iliskin t-testi
sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 7. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okuldaki Dedikodu ve Séylenti
Durumuna Iliskin T-Testi Sonuglar1

Boyutlar Medeni N x S sd t p
durum

Dedikodu ve soylentilerin Evli 337 3.52 .65 398 .59 .55
nedenleri Bekar 63 3.58 .68

Dedikodu ve soylentilerin Evli 337 3.35 49 398 1.74 .08
etkileri Bekar 63 3.46 45

Dedikodu ve soylentilerin Evli 337 3.42 47 398 1.37 17
etki ve nedenleri (Genel) Bekar 63 3.51 46

p<.05

Tablo incelendiginde; Ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin
gortisleri, medeni duruma gore anlaml bir farklilik gostermemektedir, £(398)=1.37, p>.05. Evli
ve bekar Ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sOylenti durumuna iliskin goriislerinin
katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgusu, 6gretmenlerin okuldaki
dedikodu ve sdylenti durumu ile medeni durum arasinda anlaml bir iligkinin olmadig:
seklinde de yorumlanabilir.

Tiim boyutlarda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin neden [#(398)= .59] ve
etkileri [#(398)= 1.74] boyutlarina iligkin goriisleri, medeni duruma gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir, p> .05.

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda; Ogrenim durumu degiskenine gore
ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumu incelenmistir. Ogrenim durumu
degiskenine gore, 0gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iligskin tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okuldaki Dedikodu ve Soylenti
Durumuna iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

Boyutlar Ogrenim N x SS F p Anlamli Fark
durumu
Dedikodu ve On lisans 19 3,45 ,73 1.27 28 —
sOylentilerin Lisans 343 3,52 ,66
nedenleri Lisanstistii 38 3,69 ,54
Dedikodu ve On lisans 19 3,43 27 .26 77 —
sOylentilerin Lisans 343 3,36 ,51
etkileri Lisanstistii 38 3,39 ,34
Dedikodu ve On lisans 19 3,44 ,25 61 54 —
sOylentilerin Lisans 343 3,43 ,49
etki ve Lisanstistii 38 3,52 ,32
nedenleri
(Genel)
p<.05

Tablodaki analiz sonuglari; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iligskin
gorisleri arasinda 6grenim durumuna gore anlaml bir fark olmadigini gostermektedir, F= .61,
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p> .05. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin
gortisleri, 6grenim durumuna bagh olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Tablodaki, boyutlar bazinda analiz sonuglar;; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve
sOylentilerin neden (F=1.27) ve etkileri (F= .26) boyutlarina iliskin goriisleri arasinda 6grenim
durumuna gore anlamli bir fark olmadigimi gostermektedir, p> .05. Baska bir deyisle,
ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve soOylentilerin neden ve etkileri boyutlarina iliskin
gorisleri, 6grenim durumuna bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Aragtirmanin altinci alt problemi kapsaminda; mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
okuldaki dedikodu ve sdylenti durumu incelenmistir. Mesleki kidem degiskenine gore,
ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iligkin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 9. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okuldaki Dedikodu ve Sdylenti
Durumuna iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Boyutlar Mesleki N x SS F p Anlamlr Fark
kidem
Dedikodu ve 1-5 y1l 62 3.64 .60 2.58 .06 -
sOylentilerin 6-10 y1l 79 3.69 46
nedenleri 11-15 y1l 114 3.47 .64
16-20 yil 72 3.45 70
21 ve daha 73 3.43 .80
fazla yil
Dedikodu ve 1-5 y1l 62 3.26 .54 4.61 .00° 6-10/21 ve daha
sOylentilerin 6-10 y1l 79 3.48 43 fazla
etkileri 11-15 yul 114 3.41 51
16-20 yil 72 3.43 32
21 ve daha 73 3.20 .55
fazla yil
Dedikodu ve 1-5 yil 62 3.43 42 3.18 or 6-10/21 ve daha
sOylentilerin 6-10 y1l 79 3.57 .38 fazla
etki ve 11-15 y1l 114 3.44 51
nedenleri 16-20 y1l 72 3.44 .39
(Genel) 21vedaha 73 3.30 57
fazla yil
p<.05

Tablodaki analiz sonuglari; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin
goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, F=3.18, p<
.05. Bagka bir deyisle, dgretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin
goruisleri, mesleki kideme bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Mesleki kidem
gruplar: arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe
testinin sonuglarma gore; 6-10 yil mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin okuldaki
dedikodu ve sdylenti durumuna iligkin (katiliyorum diizeyindeki) goriislerinin, 21 ve daha
fazla yil mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin (kararsizim diizeyindeki) goriislerinden
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablodaki, boyutlar bazinda analiz sonuglar;, Ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve
sOylentilerin etkileri boyutuna iliskin goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir fark
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oldugunu gostermektedir, F=4.61, p<.05. Bagska bir deyisle, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu
ve sOylentilerin etkileri boyutuna iliskin goriisleri, mesleki kideme bagli olarak anlamli bir
sekilde degismektedir. Mesleki kidem gruplar1 arasi farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglaria gore; 6-10 y1l mesleki kidem
grubundaki 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soOylentilerin etkileri boyutuna iligkin
(katihyorum diizeyindeki) goriislerinin, 21 ve daha fazla yil mesleki kidem grubundaki
ogretmenlerin (kararsizim diizeyindeki) goriislerinden daha ytiiksek oldugu belirlenmistir.

Ayrica; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylentilerin nedenleri boyutuna iligkin goriisleri
arasinda mesleki kideme gore anlamli bir fark olmadigini gostermektedir, F= 2.58, p> .05.
Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin nedenleri boyutuna
iliskin goriisleri, mesleki kideme baglh olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Aragtirmanin yedinci alt problemi kapsaminda; okul kademesi degiskenine gore
ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumu incelenmistir. Okul kademesi
degiskenine gore, ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sOylenti durumuna iligkin t-testi
sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Okul Kademesi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Okuldaki Dedikodu ve Séylenti
Durumuna iliskin T-Testi Sonuclar1

Boyutlar Okul kademesi N X S sd t p
Dedikodu ve Tlkokul 184 3.54 .62 398 23 81
sOylentilerin nedenleri ~ Ortaokul 216 3.53 .68

Dedikodu ve Tlkokul 184 3.37 .36 398 .05 .95
sOylentilerin etkileri Ortaokul 216 3.36 .57

Dedikodu ve Tlkokul 184 3.44 .39 398 17 .86
sOylentilerin etki ve Ortaokul 216 3.43 .53

nedenleri (Genel)

"p<.05

Tablo incelendiginde; Ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iliskin
goriisleri, okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, #(398)= .17, p> .05.
[lkokul ve ortaokulda gorevli 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sylenti durumuna iliskin
goriiglerinin ~ katihyorum  diizeyinde oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgusu,
ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumu ile okul kademesi arasinda anlamli bir
iliskinin olmadig: seklinde de yorumlanabilir.

Tim boyutlarda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin neden [#(398)= .23] ve
etkileri [#(398)= .05] boyutlarina iliskin gortisleri, okul kademesine gore anlamh bir farklilik
gostermemektedir, p> .05.

Sonug ve Tartisma

1. Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin, dedikodu ve soylenti durumuna iligkin
gorislerinin katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu durum, okullarda dedikodu ve
sOylenti mekanizmasinin aktif ve yaygin bir bicimde isledigini belirtebilir.
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Ayrica boyutlar bazinda dedikodu ve sdylenti durumuna iligskin goriisleri incelendiginde ise;
dedikodu ve sdylentilerin nedenleri “katiliyorum” ve dedikodu ve sdylentilerin etkilerinin ise
“kararsizzim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu durum, okullarda yasanan “fiziksel
kosullardan ve ¢alisma ortamindan memnuniyetsizlik, kurum igi resmfi iletisim kanallarinin
yetersiz olusu, kurum iginde hiyerarsinin fazla olmasi, ¢alisanlarin is ytiiklerinin az olmasi,
motivasyon sistemlerinin yetersizligi, temel egitim (okul Oncesi, ilkokul ve ortaokul)
mevzuatindan kaynaklanan atama, terfi, is giivencesine iliskin sorunlar ve kurumda yasanan
her tiirlii belirsizlik” gibi durumlarin yiiksek diizeyde dedikodu ve sdylentiye yol actigini
gosterebilir. Bunun yan sira, okullarda yasanan orta diizeyde dedikodu ve sdylentinin hem
olumlu hem de olumsuz bir bigimde; “eglenceli bir ¢alisma ortami, ¢alisanlarin birbirine
yakinlasmasi, kisileri harekete gegirerek dogru bilgiye erisimin saglanmasi, yOnetici ve
calisanlar arasindaki giivenin azalmasi, gruplasma, c¢alisanlarin moralinin bozulup stres
yaratilmasi, is verimliligi ve orgiitsel baghligin azalmasi, Orgiitiin imaj ve itibarina zarar
verilmesi, zarar ve degersizlige yol agmas1” gibi etkilerinin olduguna isaret edebilir.

Ayrica 6gretmenler tarafindan okul igi (okul imaji, 6grenci tatmini, egitim kalitesi ve “temel
egitim -okul oncesi, ilkokul ve ortaokul-” sistemi ve mevzuat ile ilgili) dedikodu ve sdylenti
konularinin varligi, okul dis1 (yonetim, iicretler, 6gretmenlerin 6zel hayati, 6zliik degisikligi -
terfi, atama vb.- ve sorusturma, ceza vb. hakkinda) dedikodu ve soylenti konularindan daha
fazla olarak goriilmiistiir. Bu durum, okullarda okul disi durumlardan ziyade okul ici
durumlarin daha fazla konusuldugunu ve bu okul i¢i konularin dedikodu ve sdylentiye daha
cok dahil edildigini gosterebilir. Bu da, okullarda birtakim egitim 6gretim disindaki konulara
odaklanmaktan oOte egitim Ogretim hakkindaki konularin yer edinmesini ve okullarin
etkililigini saglayabilir.

2. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iliskin
gortiisleri, cinsiyete gore anlaml bir farklihk gostermistir. Kadin 6gretmenlerin okuldaki
dedikodu ve soylenti durumuna iliskin goriislerinin, erkek 6gretmenlerin goriislerinden
yliksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin okullarda dedikodu ve sdylenti
mekanizmasmin aktif ve yaygin bir bigimde isledigine dair daha yiiksek bir goriise sahip
olduklarin belirtebilir. Bu da, kadin 6gretmenlerin sosyal aglar konusunda daha basarili ve
informel iligki ve iletisim konularma 6nem ve agirlik vermelerinden kaynaklanabilir.

Tiim boyutlarda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin neden ve etkilerine iligkin
gortisleri, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermistir. Kadin 6gretmenlerin dedikodu ve
sOylenti neden ve etki boyutlarina iligkin goriislerinin, erkek 6gretmenlerin goriislerinden
daha ytiksek oldugu goriilmiistiir.

3. Arastirma sonucu; 0gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin
goriisleri arasinda yasa gore anlaml bir fark oldugunu gostermistir. 21-30 ve 31-40 yas
grubundaki 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin goriislerinin, 51
ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
durum, geng 6gretmenlerin okullarda dedikodu ve sdylenti mekanizmasinin aktif ve yaygin
bir bigimde isledigine dair daha ytiiksek bir goriise sahip olduklarini gosterebilir. Bu da, geng
O0gretmenlerin sosyal aglar konusunda daha basarili ve informel iligki ve iletisim konularina
onem ve agirlik vermelerinden kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylentilerin
nedenleri boyutuna iligkin goriigleri arasinda yasa gore anlamli bir fark oldugunu
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gostermistir. 31-40 yas grubundaki Ogretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin
nedenleri boyutuna iliskin goriiglerinin, 51 ve {izeri yas grubundaki Ogretmenlerin
goriislerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ayrica; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylentilerin etkileri boyutuna iliskin
gortisleri arasinda yasa gore anlaml bir fark olmadigini gostermistir.

4, Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iligkin
gortiisleri, medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Tiim boyutlarda; O6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin neden ve etkileri
boyutlarina iligkin goriisleri, medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

5. Arastirma sonucu; 0gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iliskin
gorisleri arasinda 6grenim durumuna gore anlamli bir fark olmadigini gostermistir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin
neden ve etkileri boyutlarina iliskin goriisleri arasinda 6grenim durumuna gore anlaml bir
fark olmadigini gostermistir.

6. Aragtirma sonucu; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iligkin
gorisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir fark oldugunu gostermistir. 6-10 yil
mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylenti durumuna iliskin
goriislerinin, 21 ve daha fazla yil mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin goriislerinden
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, mesleki hayatinin bagindaki 6gretmenlerin
okullarda dedikodu ve soylenti mekanizmasmnin aktif ve yaygin bir bicimde isledigine dair
daha yiiksek bir goriise sahip olduklarmi belirtebilir.. Bu da, mesleki hayatinin bagindaki
ogretmenlerin sosyal aglar konusunda daha basarili ve informel iliski ve iletisim konularina
onem ve agirlik vermelerinden kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylentilerin
etkileri boyutuna iligkin goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlaml bir fark oldugunu
gostermistir. 6-10 yil mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve
sOylentilerin etkileri boyutuna iligkin goriislerinin, 21 ve daha fazla yi1l mesleki kidem
grubundaki 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ayrica; 0gretmenlerin okuldaki dedikodu ve sdylentilerin nedenleri boyutuna iliskin
goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli bir fark olmadigini gostermistir.

7. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylenti durumuna iligkin
goriisleri, okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Tim boyutlarda; 6gretmenlerin okuldaki dedikodu ve soylentilerin neden ve etkileri
boyutlaria iliskin goriisleri, okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Oneriler

1. Tim okul paydaslarinin saglikli etkilesim ve iletisimlerinin sosyal etkinliklerle
saglanmas1 yoluyla okullarda dedikodu ve soylenti mekanizmasinmn olumlu
etkilerinden faydalanabilecek okul atmosferleri olusturulabilir.
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2. Universitelerin isbirligiyle gerceklestirilecek kisisel ve orgiitsel bazdaki birtakim
egitimler yoluyla okullardaki dedikodu ve sdylenti mekanizmasinin olumsuz etkileri
azaltilabilir.

3. Basta erkek, ileri yaslardaki ve tecriibeli 6gretmenler olmak {izere tiim 6gretmen ve
yoneticilere sosyal aglar, informel iligski ve iletisim konularinda birtakim egitimler
diizenlenebilir.

4. Bu arastirma, okullarda dedikodu ve sdylenti mekanizmasinin isleyisini incelemistir.
Benzer arastirmalar, diger kamu ve Ozel sektor c¢alisanlar1 baglaminda da
gerceklestirilebilir.

5. Bu arastirmada, okullarda dedikodu ve sdylenti mekanizmasmin isleyisinin
belirlenmesine doniik olarak nicel yontemden yararlanilmistir. Benzer arastirmalar;
nitel veya karma yontemler kullanilarak da yapilabilir.
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The Relationship Between In-Service Teachers” Mindset Types and Their Efficacy
Beliefs in Instructional Strategies*

Abdul Kasim Varli! Aslihan Yilmaz?
Abstract

Mindset is the belief of whether people's abilities can be improved or not. It has been an essential
phenomenon in education, and the value of this concept cannot be ignored in teachers' educational
career. Teachers' mindset plays a pivotal role in learner achievement and building up self-esteem. On
the other hand, there has not been much research that examines teachers' mindset and teacher efficacy
in instructional strategies. Thus, this study aims to investigate the relationship between in-service
teachers' mindset types and their efficacy in instructional strategies. 130 EFL instructors teaching at the
English Preparatory Programs from both state and foundation universities in Turkey participated in
this research. Teachers' Self-Efficacy Scale (TSES) and Teachers' Mindset Instrument (TMI) were used
as data collection tools. TSES and TMS were found to be the most trustable and valid tools to measure
teachers' instructional strategies and their mindset. The reliability of the Teacher Mindset Instrument
was measured as o= .79. The reliability of Teachers' Self-Efficacy Scale was measured as a= .86 for
efficacy in instructional strategies. Pearson Correlation Analysis and Regression Analysis was
conducted to reveal the relationship between teachers' mindset and teacher efficacy in instructional
strategies. The results of the study indicate that there is a significant difference between teachers who
have a growth mindset and a fixed mindset in terms of using instructional strategies. The teacher
efficacy in the instructional strategies is more powerful when the teachers adopt growth mindsets.
Researching these two concepts might contribute to teachers’ success in the future. Also, this study will
shed light on the teacher development programs that universities will offer to their teachers.

Keywords: Mindset, Self-efficacy Beliefs, English Language Teaching

Ogretmenlerin Zihniyet Tiirleri ile Ogretim Stratejilerindeki Yeterlik inanglar1
Arasindaki iliski *

Oz
Zihniyet insanlarin yeteneklerinin gelistirilip gelistirilemeyecegine dair olan inanglardir. Egitimde
onemli bir olgudur ve bu kavramin degeri O0gretmenlerin kariyerlerinde goz ardi edilemez.
@gretmenlerin zihniyeti, 6grenci basarisi ve 6z-yeterlik inanci olusturmada ¢ok énemli bir rol oynar.

Ote yandan, dgretmenlerin zihniyetini ve dgretmenlerin dgretim stratejilerindeki yeterlik inanct
arasindaki iliski adina ¢ok fazla arastirma yapilmamistir. Bu nedenle, bu calisma &gretmen
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adaylarinin zihniyet tiirleri ile 6gretim stratejilerindeki yeterlik inanci arasindaki iliskiyi arastirmay1
amaclamaktadir. Tiirkiye'de bulunan devlet ve vakif iiniversitelerinde Ingilizce hazirlik
programlarinda gorev alan 130 Ingilizce 8gretmeni bu arastirmaya katilmigtir. Veri toplama aract
olarak Ogretmen Oz yeterlik Olgegi ve Ogretmen Zihniyet Olgegi kullanilmistir. Bu dlgekler,
Ogretmenlerin Ogretim stratejilerini ve zihniyetlerini 6l¢gmek i¢in en giivenilir ve gecerli araclar
olarak bulunmustur. Ogretmen Zihniyet Olgeginin giivenilirligi a= .79 olarak &lciilmiistiir.
Ogretmenlerin Oz-Yeterlik Olgeginin alt faktorii olan dgretim stratejileri yeterliligi giivenirligi
agisindan o= .86 olarak dlciilmiistiir. Ogretim stratejilerinde 6gretmenlerin zihniyetleri ve 6gretim
stratejileri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in Pearson Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi
yapilmigtir. Arastirmanin sonuglari, gelisme zihniyeti ve sabit zihniyete sahip ©6gretmenlerin
dgretim stratejileri kullanma agisindan farkli olduklarini gdstermektedir. Ogretim stratejilerindeki
Ogretmen etkinligi, ogretmenler gelisme zihniyetlerini benimsediginde daha giigliidiir. Bu iki
kavrami arastirmak, 6gretmenlerin gelecekteki basarilarina katkida bulunabilir. Ayrica, bu ¢alisma
tiniversitelerin 6gretmenlerine sunacag1 6gretmen gelisim programlarina 1sik tutabilir.

Anahtar Kelimeler: Zihniyet, Oz- Yeterlik, Ingiliz Dili Egitimi.

Introduction

In today’s world, there is an increasing demand for people with a mastery of the English
language. English is the lingua franca in the world and non-native speakers today far
outnumber native speakers. This has led many nations to concentrate on teaching English and
urged them to discover ideas to implement better English teaching techniques. There are many
factors that affect a successful educational process and Hattie (2012) states that teachers are the
biggest and most important contributors to this process. Teachers are responsible for the
educational processes of students all over the world and they play an active role in this process.
Being a teacher can be defined as something that involves carrying out different tasks that are
complex and extraordinarily difficult. Effective teachers should know how to cope with the
growing problems of the system and adapt quickly to frequently changing applications.
Effective teachers are expected to be an expert in their profession and be role-models with their
beliefs, attitudes, and behaviors. Teachers” behaviors and teaching strategies are found to be
affected by their self-efficacy and their mindset (Bandura,1977; Dweck, 1999).

Bandura (1977) revealed that self-efficacy belief has an impact on people's motivations,
cognitive processes, and behaviors. People with high self-efficacy beliefs persevere more when
they face difficulties and they do not give up when they encounter challenges (Tweed, 2013).
From an educational perspective, the self-efficacy beliefs of the teachers determine how
persistent they will be in planning, organizing, and maintaining their activities (Skaalvik &
Skaalvik, 2010). Teachers with high efficacy try to produce new ideas and do not hesitate to
apply new methods which will contribute to the learning process of students (Berman et al.
1977, Guskey, 1984; Stein & Wang, 1988). At the same time, these teachers are more tolerant of
students' mistakes in their learning processes (Ashton & Webb, 1986). Also, teachers with high
efficacy are more enthusiastic about their profession (Guskey, 1984; Allinder, 1994). There is a
positive relationship between teachers’ efficacy beliefs and teachers’ behaviors and this
positive effect contributes to the education system (Podell & Soodak, 1993; Ross, 1994).

According to Bandura (1994), there are four sources that make up the self-efficacy beliefs:
mastery experiences, vicarious experiences, social persuasion, and psychological and
emotional states. Mastery experiences are the results that people deduce after their own
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experiences. They are the most important factors of self-efficacy. While successful results of
action increase teachers’ efficacy beliefs, failures, or unsuccessful results reduce teachers’
efficacy beliefs. Vicarious experiences are the results that people obtain by observing other
people. Although people draw conclusions from their own experiences, they can also create
self-efficacy beliefs from other people's experiences. For example, a teacher can make
inferences by observing another colleague. “When a credible model teaches well, the efficacy
of the observer is improved. When the model performs poorly, the efficacy expectations of the
observer reduces” (Hoy & Spero, 2005, p. 245). Social persuasion is the feedback that people
receive as a result of their performance. The feedback teachers receive from their students or
supervisors and their performance evaluations with their colleagues are examples of social
persuasion (Mulholland &Wallace, 2001). Finally, physiological and emotional states can be
defined as biological situations that people are in. Stress, anxiety, happiness, as well as
moodiness of people, can affect their self-efficacy levels. Negative emotions cause self-efficacy
levels to decrease (Pajares, 2002).

Berman et al. (1977) observed that teachers with high efficacy use new and different methods
to increase students' success. Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy & Hoy (1998) define teacher
efficacy as teachers’ belief in their own abilities of how successfully they can complete a task.
Caprara et al. (2006) observed the teachers’ self-efficacy and their job satisfaction and its impact
on students' success. They found that when teachers have high self-efficacy beliefs, they also
have higher levels of job satisfaction. This situation increased the motivation of the teachers.
Accordingly, teachers with higher motivation can offer their students a more successful
educational process.

Jerald (2007) distinguished some behaviors based on teachers' sense of efficacy. Teachers with
higher self-efficacy gave more value to preparation and coordination, were more welcoming
to novel approaches and attempted to use new teaching ways and strategies according to the
needs of their learners, were more steady when the course progress did not go as assumed,
and they criticized less the learners who made mistakes more frequently than the other
learners. Guo et al. (2012) examined the effect of teacher efficacy on teacher behavior and
student achievement. According to the study, teachers with high efficacy offered a more
positive learning environment and contributed more to the development of their students'
skills. Muijs & Reynolds (2015) also observed the relationship between teacher efficacy and
teacher behavior. According to the research, teachers' self-efficacy beliefs directly affect teacher
behaviors. Tschannen- Moran and Woolfolk Hoy (2001) stated that teacher beliefs determine
whether teachers perceive themselves as competent or not in terms of students’ learning
process outcomes. Teachers' sense of efficacy beliefs is not an assessment of their abilities, but
their beliefs about their competencies in specific situations. In this study, Teacher Sense of Self-
efficacy scale was used to measure teachers' efficacy beliefs. This scale measures teachers'
beliefs in three different areas such as efficacy in instructional strategies, classroom
management, and student engagement. Gibson & Dembo (1984) state that teachers who have
high efficacy in instructional strategies believe that all students can learn. In order to achieve
this, they offer extra effort and different techniques. Teachers who have low instructional
efficacy, on the other hand, do not believe in teachers’ contribution to the learning process if
students' motivation is low, or if they are behind their classmates academically. These teachers
give up on their students more easily and criticize their failures in their learning process.
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Dweck (1999) reveals that mindset can affect people’s behavior, motivation, and resilience
against setbacks. Mindset is people's belief that intelligence and abilities are either fixed or
developable (Dweck, 2006). Brooks, Goldstein & DeVries (2013) described mindset regarding
teachers: “Mindsets are assumptions and expectations we have for ourselves and others that
guide our teaching practices and our interactions with students, parents, and colleagues” (p.
74). Dweck (2006) divided the mindsets into two groups as a growth mindset and a fixed
mindset. People with fixed mindsets do not believe that intelligence and abilities can be
improved. They believe that they were born with certain capacities and those capacities would
not develop with time and effort. Therefore, people with fixed mindsets tend to give up in the
face of difficulties and avoid showing the features that they see to be lacking in themselves.
On the contrary, people with growth mindsets believe that intelligence and abilities can be
improved, so they do not hesitate to take risks in challenging tasks. They give importance to
the learning process as they believe that their intelligence and abilities will improve by
investing time and effort (Dweck, 2006). In addition, the mindset of teachers has a direct
impact on students' learning processes and achievements (Mowbray, 2014; Webb, 2015).
Teachers with fixed mindsets think that some of the students have skills, while they ignore the
ones who do not have the necessary skills. This causes them to focus on the successful students
and ignore the unsuccessful ones (Webb, 2015). When English teachers think that their
students do not have language skills, this may cause them to ignore some of their students. On
the other hand, teachers with growth mindsets perceive their students equally and regardless
of the level of the students, they believe that their skills and intelligence will improve over
time (Dweck, 2006). Teachers with growth mindsets do not hesitate to offer new and
challenging instructions when they believe that they will contribute to their students'
development process in the classroom. Therefore, the mindset that teachers have affects
classroom environments.

In a study, Swann & Snyder (1980) investigated the outcomes of teachers’” mindset and
preferred instruction strategy in the classroom. According to the results of the research, it was
found that teachers' mindset had a significant relationship with the teaching strategy they
practiced. Teachers who thought that intelligence was fixed used fewer efficient methods and
usually encouraged students whom they perceived as more intelligent. On the contrary,
teachers who thought that intelligence could be developed had used more efficient teaching
practices and assisted learners who had fewer capabilities than other learners.

Watanabe (2006) examined the relationship between teachers' mindset and their chosen
teaching strategies. The researcher divided teachers into groups and gathered qualitative data
from them. Based on the data collected through interviews, an important connection was
discovered between the teachers' mindset and the teaching strategies they practiced. The
teachers with growth mindsets offered new teaching strategies in line with their students'
inadequacies. On the other hand, teachers with fixed mindsets blamed the students' capability
when they failed. Gutshall (2013) conducted a study with 238 educators and, through a
questionnaire, measured how teachers regarded students’ skills. Subsequently, teachers were
classified into two categories as a fixed mindset and a growth mindset. The researcher
presented scenarios to the teachers about the students who were struggling in several aspects
of the school but demonstrated positive behaviors during the learning process. As a result of
this study, the researcher found a fundamental link between teachers' mindset and their
responses to the scenarios given. The teachers with growth mindsets thought that the learners’
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intelligence and skills could be developed over time with effort. However, teachers with fixed
mindsets were not interested in students’ effort and concentrated mostly on their academic
results.

Butler (2000) and Plaks et al. (2001) surveyed teachers' beliefs through a questionnaire about
whether they conceived intelligence as fixed or growth. According to these studies, teachers
who thought that intelligence could grow and expand also believed in progress over time.
Hence, teachers’ mindsets influenced the teaching approaches they employed and their
assistance to their learners. While holding a growth mindset had positive outcomes, holding a
fixed mindset had disadvantageous effects. Teachers with fixed mindsets tended to generate
unfavorable classroom settings. In their classroom setting, errors were not tolerated, and
learners who failed were often disregarded. Students with bad performances continued to
perform poorly in the classroom of teachers with fixed mindsets. On the other hand, low
performing learners had an opportunity to develop themselves, and they could even perform
better with a growth-minded teacher.

Teachers' beliefs influence their performance in the classroom (Lee, 1996; Deemer, 2004;
Dupeyrat & Marine; 2005). Educators with growth mindsets consider the learning process and
accept challenging learners as a component of this process. They care about the struggles of
the learners and recognize the students’ errors as part of the learning process (Lee, 1996). Lee
(1996) observed teachers' approaches to learners according to their mindset. Teachers with
fixed mindsets based their ideas about student performance on intelligence and skill. On the
contrary, teachers with the growth mindset were more focused on the strategies, and the
struggle that learners put into the education process. Teachers with growth mindsets
acknowledged mistakes as part of the learning process. On the contrary, those with fixed
mindsets explained the errors as hindrances to be eliminated. Teachers who believe that
learners have a determined amount of intelligence provide more limited assistance to their
learners. Contrarily, when teachers think that intelligence can be developabled, they tend to
present their learners with the required strategies to resolve problems and give more
assistance in their learning processes. Besides, since teachers with fixed mindsets do believe
that abilities can be developed, their beliefs are comparatively more limited than teachers with
the growth mindset for their enrichment to the improvements in students’” learning process
(Deemer, 2004). That is why they concentrate more on students whom they recognize
conceivably better than the others. Overall, teachers should demonstrate their satisfaction
when learners make progress, develop, or work laboriously. Therefore, the actual support that
learners require is that whatever their current level of intelligence, their teachers’ belief in each
one of the learners can develop with effort and the right strategies. Teachers and their mindset
types become prominent in that sense.

A review of the literature shows that teachers' mindset and self-efficacy have an impact on
teacher practitioners. Self-efficacy and mindset may change with the experiences of people
(Bandura, 1997; Dweck, 2006). Teachers with high efficacy are aware of their competencies and
reflect the positive effects of this on their students (Bandura, 1997). However, Bandura (1997)
emphasized that efficacy is variable in different areas. Therefore, teachers who believe that
they are proficient in instructional strategies may believe that they do not have the same
competence for classroom management. Examining the self-efficacy levels of teachers in the
setting of the university can shed light on the professional developments that school
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administrations will provide to increase teachers' sense of efficacy. In addition to self-efficacy,
teachers' mindset has important effects on the student. Teachers with fixed mindsets believe
that intelligence is fixed, so they avoid challenging activities for their students. Teachers who
have growth mindsets believe that intelligence can be improved, thus they offer activities to
improve their students (Dweck, 2006). Teachers with growth mindsets are more resilient to
difficulties and their expectations for their students are equal. Both concepts have an impact
on teachers' behavior and classroom teaching techniques. Teacher behavior and teaching
methods have an impact directly on student success. Teachers who have a growth mindset
and a high efficacy belief also have a higher chance of success. On the contrary, teachers who
have fixed mindsets and a low self-efficacy belief can negatively affect student achievement.
In this context, it is important to investigate the relationship between teachers' self-efficacy
beliefs and mindset. This study focuses on teachers’ efficacy in the instructional strategies and
their mindset regarding English language teachers. Considering the contributions of teacher
efficacy and mindset to teaching processes and education process, examining both concepts
becomes mandatory.

Methodology

Research Model

In this study, the Quantitative Research method was preferred because the researcher tried to
objectively observe, measure, and convey facts numerically (Mertens, 2010). The present study
examines the relationship between the two variables mindset and teacher efficacy in
instructional strategies. The participants were contacted by e-mail and were asked to complete
a questionnaire. The questionnaire includes three parts: demographic information, Teachers’
Sense of Efficacy Scale, and Teacher Mindset Instrument. The quantitative data obtained
through the questionnaire were analyzed with SPSS v.25 statistical analysis program. Pearson
Correlation Analysis and Regression Analysis was conducted to reveal the relationship
between teachers' mindset and teacher efficacy in instructional strategies.

Population and Sample

This study was conducted in foundation and state universities in different regions of Turkey.
Participants are 130 teachers of English who are working in English Preparatory programs of
these universities. This study is unique due to the fact that the mindset and teacher efficacy in
instructional strategies have never been studied in such programs with such a population.
Table 1 below presents the demographic characteristics of the participants.

Table 1. Demographic Characteristics of the Participants

Groups N %
Gender Male 36 27,7
Female 94 72,3
Total 130  100,0
Place of Work State University 62 47,7
Foundation University 68 52,3
Total 130  100,0
Graduate Department English Language Teaching 46 354
English Translation and Interpreting 25 192
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Linguistics 4 3,1
English Language and Literature 40 308
American Culture and Literature 15 11,5
Total 130 100,0
Highest Education Bachelor’s Degree (B.A) 71 54,6
Level Master’s Degree (M.A) 45 34,6
Doctor of Philosophy (Ph.D.) 14 10,8
Total 130  100,0
Training Program Yes 70 53,8
Or Certificate No 60 46,2
Total 130 1000
Teaching Experience 0-2 8 6,2
2-5 22 16,9
5-10 43 33,1
10-20 45 34,6
21 + 12 9,2
Total 130 100,0

As shown in Table 1, out of 130 teachers, 36 (%27,7) teachers are male, and 94 (%72,3) of them
are female. 62 (%47,7) teachers stated that they were working in a state university; 68 (%52,3)
teachers said that they were working in a foundation university. In terms of the undergraduate
studies, 46 (%35,4) teachers studied English Language Teaching, 25 (%19,2) teachers studied
English Translation and Interpreting, 4 (%3,1) teachers studied Linguistics, 40 (%30,8) teachers
studied English Language and Literature, and 15 (%11,5) teachers studied American Culture
and Literature. Concerning the highest level of education, 71 (%54,6) teachers had a bachelor's
degree. 45 (%34,6) teachers had a master's degree. 14 (%10,8) teachers had a doctoral degree.
As to extra qualifications, 70 (%53,8) teachers stated that they had attended teacher training or
certificate programs, 60 (%46,2) teachers said that they had not attended any teacher training
or certificate programs. Regarding the years of teaching experience, 8 (%6,2) teachers had 0-2
years of experience, 22 (%16,9) teachers had 2-5 years of experience, 43 (%33,1) teachers had 5-
10 years of experience, 45 (%34,6) teachers had 10-20 years of experience, 12 (%9,2) teachers
had 21 years and more experience.

Data Collection Tools

In order to gather the necessary data, the study employed a questionnaire. The questionnaire
included three parts. The first part elicited the demographic information of the participants
such as their gender, workplace, experience in teaching, graduated department, highest
education level, and whether they attended any teacher training program. The second part
consisted of questions related to Teachers” Sense of Efficacy (TSES) scale. This part aimed to
find out about teachers' perceived self-efficacy beliefs about their teaching competences.
Tschannen-Moran and Hoy (2001) developed the Teacher Sense of Efficacy Scale which
consists of three factors: efficacy in instructional strategies, efficacy in classroom management,
efficacy in student engagement. In this study, the researcher focused only on teachers’ efficacy
in the instructional strategies sub-factor. Tschannen-Moran & Hoy (2001) found the reliability
coefficient as a=.86.for efficacy in instructional strategies (p. 800). TSES short form contains 12
items and aims to elicit how much participants agree with the statements through a 9-point
Likert scale ranging from (1) nothing to (9) a great deal. A greater score on TSES and subscales
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implies higher efficacy in one's beliefs in the capability to implement diverse teaching methods
successfully. The instructional strategies subscale consists of questions 5, 9, 10, and 12. These
questions are:

* To what extent can you craft good questions for your students?
* How much can you use a variety of assessment strategies?

* To what extent can you provide an alternative explanation or an example when
students are confused?

* How well can you implement alternative strategies in your classroom? (Tschannen-
Moran & Hoy, 2001: 800)

The last part was a Likert scale which included statements related to the Teacher Mindset
Instrument (TMI). The Teacher Mindset Scale measures teachers’ mindset through the
questions related to teachers’ beliefs in their teaching abilities that are either fixed or
developable. The Teacher Mindset scale was found to have an inter-item correlation a= .79
(Gero, 2013). Each statement in the Scale elicited teachers’” perceptions of skills, whether they
agree or disagree with statements through a 6-point Likert scale ranging from 1 (strongly
disagree) to 6 (strongly agree). The first four questions of the questionnaire were reverse
scored. While getting high scores are classified as a growth mindset, low numbers represent a
tendency to fixed mindsets. Teacher Mindset Instrument consists of 7 questions. These
questions are:

*The kind of teacher someone is, is something very basic about them and cannot be
changed very much.

*Some teachers really do not benefit from professional learning because they have a
natural ability.

eTeachers can change the way they teach in the classroom, but they cannot really
change their teaching ability.

*Some teachers will be ineffective no matter how hard they try to improve.

*No matter how much natural ability you have, you can always find important ways
to improve.

eEvery teacher, no matter who they are, can significantly improve their teaching
ability.

*Teachers can contribute to improving their practice throughout their career (Gero,
2013: 113).

Analysis of Data

The quantitative data obtained from the survey results were analyzed with SPSS v.25 statistical
analysis program. Pearson Correlation Analysis and Regression Analysis was conducted to
reveal the relationship between teachers' mindset and teacher efficacy in instructional
strategies. To reveal the relationship between gender and EFL teachers’” instructional strategy
beliefs independent samples t-test was utilized.
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Findings

To find out the statistically significant correlations between the English teachers’” mindset
scores and their perceived self-efficacy beliefs, Pearson Correlation Analysis, and Multiple
Regression Analysis were conducted. Secondly, to find out whether or not demographic
characteristics of the participants' have significant effects on English teachers” mindsets and
their perceived self-efficacy beliefs, independent samples T-test was used.

Table 2. Pearson Correlation Analysis between English Language Teachers” Mindset and their
Efficacy Belief in Instructional Strategies

Scales Teacher Mindset Scale
Instructional Strategies r ,203
p ,005%

According to table 2, there is a positive correlation between teachers” mindset scores and their
instructional strategies in terms of their mindset (p<.05).

Table 3. Regression Analysis for Predicting English Language Teachers’” Mindset scale scores by
Teachers’ Efficacy Beliefs in Instructional Strategies

Dependent Independent B Standard
Variable Variable Error B Beta t P
Mindset Constant 21,306 4,245 5,019 ,000
Instructional ,354 ,140 ,203 2,525 ,013
Strategies

R=,203 R2=,041 df:1/149 F:6,376 p=,013*

Table 3 presents the regression analysis results for predicting Teachers” Mindset Scale scores
by Teachers' Sense of Efficacy Scale scores. While constructing the regression model, the
'Stepwise' method was preferred. When the results were evaluated, Instructional Strategies
subscale scores were found as predictors of Teachers” Mindset Scale scores. The established
model has been found to be statistically significant. (F (1/149) = 6,376; p <0.05). It was found
that Instructional Strategies subscale scores explain 4,1% of the variance of Teachers” Mindset
Scale scores.

Table 4. Independent Samples T-Test Results of Efficacy in Instructional Strategies Scores
Regarding Gender

Gender Mean S.D. t p
Instructional Male 29,4444 3,30752
Strategies Female 29,9681 3,89776 VS A7

There is no significant difference (p>05) between female and male teachers in terms of their
instructional strategies.
Discussion, Conclusion, Recommendations, and Limitations

As indicated by results, when the teacher efficacy in instructional strategies scores improve,
the mindset scores also increase. That is to say, the teacher efficacy in the instructional
strategies are more powerful when teachers adopt growth mindsets. Teachers who have

199



IZUJED, Vol 2, No 4, 191-203 A.Yilmaz & A. K. Varli

growth mindsets accept that intelligence can be improved (Dweck, 1999). Beliefs of teachers
influence their performance in the classroom (Lee, 1996; Deemer, 2004; Dupeyrat & Marine;
2005). Teachers with growth mindsets consider the education process and recognize the
challenging students as a component of this process. They heed the efforts of the learners and
recognize the students’ errors as part of the learning process (Lee, 1996). Accordingly, they do
not hesitate to strive to implement a helpful education approach to their learners. Teachers
with growth mindsets pursue to find innovative ideas and techniques to reach out to their
learners and they base their assumptions about student success on effort and improvement
over time (Butler, 2000; Plaks et al., 2001; Rattan, Good & Dweck, 2012). Butler (2000) and Plaks
et al. (2001) concluded in their study that teachers who had growth mindsets were not
judgmental to students” mistakes in the education process. They regarded making mistakes as
usual outcomes of learning and they did not neglect unsuccessful students in their classroom
settings. Rattan, Good & Dweck (2012) also asserted that teachers with growth mindsets were
not judgmental towards unsuccessful students. One of the most important reasons behind this
approach can be teachers' high efficacy in terms of instructional strategies. They do not only
focus on prosperous students but also the unfortunate ones. Since they try to engage
unsuccessful students in the education process, this situation might enhance their efficacy in
instructional strategies. So, teachers with growth mindsets have higher expectations in terms
of their offering to students' learning processes (Deemer, 2004). Self-efficacy beliefs define how
much attempt people will make and how strong they will be to achieve their goals (Bandura,
1977). Therefore, it was witnessed that teachers with higher self-efficacy did not give up in
challenging situations and kept their motivation (Pajares, 1996). In this case, these findings are
not surprising because it can be said that teachers with growth mindsets do not give up on
challenging students and aspire to reach them by promoting new approaches. Swann and
Snyder (1980) remarked that teachers' mindset influenced the strategies they applied in the
classroom. Teachers who had growth mindsets favored applying different methods and
approaches. Watanabe (2006) also reported that teachers with growth mindsets were
endeavoring for suggestions in line with their students' demands. Teachers with fixed
mindsets, on the other hand, suspected students' skills when the method they used did not
contribute to the progress of the students. So, it is not unusual that teachers with growth
mindsets have higher self-efficacy beliefs in instructional strategies. There is no significant
difference between female and male teachers in terms of their instructional strategies These
findings imply that female or male participants have the same self-efficacy levels in terms of
teacher effectiveness.

This study has some limitations. One of the constraints of this research is its quantitative scope.
A questionnaire is a measurement type where teachers respond based on their thoughts. The
study depends on teachers’ responses on both the Teacher Sense of Efficacy Scale (TSES) and
the Teacher Mindset Scale (TMS). Therefore, there may be discrepancies in the responses given
by the teachers between their real behaviors in the classroom and the responses given to the
questionnaire. The researcher assumed that teachers would respond to questionnaires most
accurately and efficiently. Also, the point that the questionnaires used are self-reporting, they
expected teachers to respond truthfully. Therefore, the responses of the participants may have
influenced the reliability. Participants' feelings and biases when responding to the survey may
have affected the survey results. The researcher asserted that the participants' data would be
kept confidential and therefore acknowledged that they gave honest responses. At the same

200



IZUJED, Vol 2, No 4, 191-203 A.Yilmaz & A. K. Varli

time, their misinterpretation of the questions in the survey may have changed their responses.
This study was carried out solely in universities, and results might have changed in various
settings such as high schools, primary schools. This research is also restricted to 130
participants. It can be hard to make generalizations with only 130 teachers. All these
circumstances may have affected the validity of the research. More participants could have
participated in raising the effectiveness and reliability of the research.
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Liselere Gegis Sistemindeki Degisikligin Ogrenci Profillerine Yansimasi Uzerine
Fenomenolojik Bir Calisma’

Ali OZDEMIR= Cem Emre METEP Meryem Elif MUSLU®

Ozet

2018 yilindan itibaren liselere giriste yerel yerlestirme ve merkezi yerlestirme esasina dayali yerlestirme
yontemine gegilmistir. Ogrenciler, ya tercihleri dogrultusunda adreslerine yakin olan okullara sinavsiz
kayit olmakta ya da MEB tarafindan belirlenen bazi okullara merkezi sinav puanlariyla kayit
olmaktadir. Bu calismanin amaci ise yapilan degisikligin (yerel yerlestirme ve merkezi yerlestirme)
okullardaki 6grenci profilinde degisimlere yol agip agmadiginin degerlendirilmesidir. Calisma nitel
arastirma yontemiyle yiiriitiilmiis, fenomenoloji ile desenlenmistir. Calisma grubunu; 5 okul yoneticisi,
5 brans Ogretmeni ve 5 rehber Ogretmeni olusturmaktadir. Calisma grubu, amagli Srnekleme
yontemlerinden biri olan maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilarak belirlenmistir. Calismada,
veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmus; verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz
ve igerik analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda yerel yerlestirme ile kayit alan
okullardaki kontenjanlarin belirlenenden fazla oldugu ve dolayisiyla da sinif mevcutlarinda artis
gozlenmistir. Bu ylizden okullarin fiziki yapilar1 géz oniine alinarak kontenjanlarmin belirlenmesi
gerektigi onerilmektedir. Ayrica meslek liselerinin itibarinn artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci profili, sinav sistemi, yerel yerlestirme, merkezi yerlestirme, 6grenci
davraniglar

A phenomenological study related to the reflection of the change in the high school
transition system on the student profiles

Abstract
As of 2018, the method of local placement and central placement at the entrance to high schools has
been adopted. Students can either enroll in schools close to their address-es without taking an exam in
line with their choices (local placement) or enroll in some schools determined by the Ministry of
National Education with central exam scores (central placement). The aim of this study is to evaluate
whether this change (local placement and central placement) leads to changes in student profiles in
schools. This study was conducted with the qualitative research method and was designed with the
phenomenology. The study group is to consist of 5 school administrators, 5 branch teachers and 5 school
counselors. Participants were selected by using the maximum variation sampling method, one of the
purposive sampling methods. In the study, the data were obtained through a semi-structured interview
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form; the data obtained from the interviews were analyzed using descriptive analysis technique and
content analysis technique. In line with the findings obtained, it was observed that the quota in the
schools which enrolled with the local placement was more than determined and thus the increase in the
class size was observed. Therefore, it is suggested that the quota of the schools should be determined
by considering the physical structure of the schools. They also stated that studies should be carried out
to increase the reputation of vocational high schools.

Keywords: student profile, examination system, local placement, central placement, student behavior
Extended Abstract

Introduction

The factors that cause the choice of secondary education institutions are to affect the demand
for schools and students' choice of schools. In order to balance these demands, different
models have been applied from time to time in the student selection and placement system.
The transition from Basic Education to Secondary Education (TEOG) exam, which was one of
the selections and placement systems and had carried out since 2013, was implemented until
2017. As of the 2017-2018 academic year, as a result of the amendment made to the Directive
on the Transition to Secondary Education of the Ministry of National Education, it has been
started to implement that students are placed in secondary education institutions with or
without examination in the direction of their enrolment areas, knowledge, skills and abilities.
In another word, a new system based on local placement and central placement was
introduced. Students can either enroll in schools close to their addresses without taking an
exam in line with their choices (local placement) or enroll in some schools determined by the
Ministry of National Education with central exam scores (central placement).

Profile researches are to examine the characteristics of the students, one of the basic building
blocks of education, under the effect of the environment and shaped by themselves. Examined
the profile researches conducted in the field so far, it is seen that it is mostly made for students
in higher education. Examined in terms of secondary education institutions, it is seen that this
subject is not given enough importance. In this context, the aim of this study is to evaluate
whether this change (local placement and central placement) leads to changes in student
profiles in schools.

Method

This study was conducted with the qualitative research method and was designed with the
phenomenology. Phenomenological design aims to reveal in-depth and detailed analysis of
participants' perceptions, ideas and experiences about a phenome-non or a concept. The study
group is to consist of 5 school administrators, 5 branch teachers, and 5 school counselors
working in the schools under the Istanbul Provincial Directorate of National Education in the
2018-2019 academic year. Participants were selected by using the maximum variation
sampling method, one of the purposive sampling methods. In the study, the data were
obtained through a semi-structured interview form; the data obtained from the interviews
were analyzed using descriptive analysis technique and content analysis technique.

205



IZUJED 2020, Vol 2, No 4, 204-221 A. Ozdemir, C. E. Mete & M. E. Muslu

Findings and Discussion

When the findings were examined, the majority of the participants who participated in the
study from the schools admitting students through local placement stated that the incidence
of undesired behaviors increased in the students who were newly enrolled with the
amendment made. The participants stated undesired behaviors that the students were
indifferent to the lesson, they did not have a study order, they were rude to their friends, they
made hand jokes, and they damaged the school belongings. It was observed that students in
the project schools had positive behaviors in the classroom and therefore there was a decrease
in the discipline problems. Another positive reflection of the change made in the schools
admitting students through local placement is that the good location of the school positively
affects the enrolled student profile. It is observed that there is a consensus that the school-
parent collaboration will increase in the schools that admit students through local placement.
Since the students will continue their education in their own neighborhoods, the fact that their
homes are close to the school results in the fact that their families will be able to frequently
contact with the school. In the previous system, students had enrolled in schools being away
from their houses and this situation had caused families were away from schools, too. In
addition, the school bus burden and financial burden has decreased as a result of the local
placement system.

The most important positive aspect of this change for high schools included in the scope of the
project school is the in-crease in academic achievement in general. The teachers in the schools
where students enroll through local placement expressed the opinion about the cognitive
deficiency of the students. When the answers are examined, it is seen that the students with
the cognitive deficiency are to mean the students who are indifferent to the lesson, do not
review the class notes and do not do their homework. It was stated that the quota in the schools
enrolled by local placement was more than the planned quota and consequently, an increase
was observed in class sizes. It is also concluded that the increase in the number of students in
the classroom will generally distract the student from the study behavior. Based on this result
of the research, students' motivation will decrease over time in schools with crowded classes
which admit students through local placement, and as a result, it will have an impact on the
decline of academic success, too. Therefore, it is suggested that the quota should be determined
by considering the physical structure of the schools. Another emphasized point is that the new
system leads to a decrease in the value of vocational high schools. As a result of the decrease
in the prestige of vocational high schools; falling the number of students preferring, they are
going to become the schools which must be enrolled for the students who cannot settle
anywhere. The quality of the graduates will be low due to the fact that there are students who
are experiencing academic inadequacy and not settling in line with their abilities. In order to
prevent this situation and to support to meet the qualified personnel need, practices should be
made to increase the prestige of vocational high schools.
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Giris
Ortadgretim kurumlar1 kendi aralarinda bazi 6zellikler bakimindan ayrismaktadir. Bu
farkliliklar, 6grencilerin liseleri segmesinde g6z oniinde bulundurdugu 6nemli 6zelliklerdir.
Egitim anlaminda basariy: elde etmis ve kendini kanitlamis okullar, tercih edilirken popiiler
secenekler arasinda yer almaktadir. Bundan dolay: liseler arasinda segilme durumlarinda
farkliliklar olusmustur. Liselere olan taleplerdeki dengeyi korumak amaciyla se¢me ve
yerlestirme sistemlerinde farkli modeller uygulanmistir (Atilgan, 2018: 5).

Secme ve yerlestirme sistemlerinden biri olan ve 2013 yilinda hayata gecirilen Temel
Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) smav sistemi, 2017 yilina kadar uygulanmastir. 2017-
2018 Egitim—ogretim yilindan itibaren ise, Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretime Gecis
Yonergesinde yapilan degisiklik sonucu “Ortadgretim kurumlarma ogrenciler, kayit alani,
bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda smavli veya smavsiz olarak yerlestirilir.” maddesi
getirilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).

Tiirk Dil Kurumu'na (TDK, 2019) gore profil kavrami, bir kisi veya esya icin ayirt edici
ozelliklerin biitiintinii ifade etmektedir. Profil belirleme admna yapilan calismalar da
gliintimiizde hemen hemen her alanda, belli donemlerde gergeklestirilmektedir. Cok sayida
kurum ve kurulus, hitap ettikleri kitleyi tanima yoluna gitmektedir. Universiteler, devlet
kurumlari, kurumsallasma yolundaki 6zel sirketler, meslek odalari, sendikalar vb. bircok
kurum profil belirleme ile son derece degerli bir bilgi birikimini ortaya cikarmay:
hedeflemektedir (Sayli, 2008: 37). Profil arastirmalari; egitimin temel yap1 taslarindan birisi
olan 6grencilerin ¢evre etkisinde ve kendisi tarafindan sekillenen 6zelliklerinin incelenmesidir
(Erkan ve digerleri, 2002: 109). Su ana kadar alanda yapilmis olan profil arastirmalarina
bakildiginda, ¢ogunlukla yiiksekogretimde yer alan ogrenciler icin yapildig1 goriilmiistiir.
Ortadgretim kurumlarn agisindan bakildiginda, bu konuya yeteri kadar yer verilmedigi
goriilmiistiir. Bu caligmalarin ortadgretim kurumlarinda yapilmas: ve sik sik tekrar edilmesi,
ogrencilerin zaman igindeki degisimlerini ortaya koymaya yetecektir. Bu da akademisyenlere,
egitim alanindaki bilimsel ¢alismalarinda yol gosterici olacaktir (Sayli, 2008: 36).

Bu arastirmalar sayesinde, 0grencilerin mevcut potansiyelleri daha iyi anlasilarak meslek
se¢cimlerinde onlara yol gosterici olunabilmekte ve bu sayede egitimin kalitesi de
arttirilabilmektedir. Ogrenci profili hakkinda yapilan galismalar, grencilerin akademik
basari, sosyal iligkileri, ekonomik durumlari ve gelecekte nerede yer alacaklarimi anlama
noktasinda faydalidir ($Senses, 2005: 185). Bu baglamda arastirmanin problem durumu,
“Liselere gegcis sisteminde yapilan degisikligin (yerel yerlestirme ve merkezi yerlestirme)
okullardaki 6grenci profiline yansimalari nelerdir?” olarak belirlenmistir.

Arastirmanin 6nemi; Liseye Gegis Sistemi'ndeki degisiklikler 2018 yili mart ayinda netlik
kazanmaya baglamistir. Boylelikle bu degisiklik 6ncesi daha yiiksek puanli 6grencileri alan
okullar bir anda smavsiz 6grenci almaya, smav basaris1 diisiik 6grencileri alan okullar ise
smavla 6grenci almaya baslamistir. Boylelikle okullarin statiisii ve okullara yeni kayit olan
ogrencilerin profillerinde degismeler olmaya baglamistir. Ogrenci profillerinin farklilagmasi,
okul basarisini, okul i¢i disiplini ve okullarin bilinirligi ve tercih edilebilirligini etkileyecek
onemli bir etkendir. Bu sebeple yapilan degisiklik sonucunda degisen 6grenci profillerinin
okullara yansimalar: incelemeye deger bir durumdur. Yeni sistem baglaminda olusan 6grenci
profillerine yonelik yapilmis olunan bu ¢alisma, sistemin okullardaki yansimalarmi gormek
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hem de alandaki eksiligi gidermek acgisindan yol gosterici nitelikte olacaktir. Arastirmada okul
miidiirleri, brans 6gretmenleri ve PDR uzmanlarinin sadece goriislerine bagvurularak sonuca
ulasilmasi arastirmanin smirhiligidir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Istanbul i1 Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesinde, lise diizeyindeki devlet okullarinda goérev yapan okul miidiirleri,
brans ogretmenleri ve PDR uzmanlarindan elde edilecek veriler dogrultusunda yapilan
degisikligin (yerel yerlestirme ve merkezi yerlestirme) okullardaki Ogrenci profilinde
degisimlere yol acip agmadiginin degerlendirilmesidir. Bu amaca ulasmak igin asagidaki alt
amaglar belirlenmistir:

1. Onceki yillarda okullara kayit olan 6grenciler ve degisen sistem sonrasinda okula kayit
olan 6grenciler goz oniinde bulunduruldugunda;
a) Yapilan degisikligin okullardaki akademik bagariya yansimalari nelerdir?
b) Yapilan degisikligin smif i¢i davraniglara yansimalar: nelerdir?
c) Yapilan degisikligin 6grencilerin arkadaslik iliskilerine yansimalar1 nelerdir?
2. Yeni kayit olan 6grencilerle ilgili ngoriiler ve gerceklesen durum nasildir?

S

Yapilan degisikligin olumlu ve olumsuz yansimalar1 nelerdir?
4. Yapilan degisiklige dair iyilestirmeye yonelik onerileriniz nelerdir?

Yontem

Arastirmanin deseni

Arastirmada, yapilan sistem degisikliginin okullardaki 6grenci profillerinde degisimlere yol
acip agmadig1 olgusu hakkindaki derinlemesine goriislerin ortaya ¢ikarilmasi
amaclandigindan yontem olarak nitel arastirma yontemi ve desen olarak ise “olgubilim
(fenomenoloji)” deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni, bir olgu ya da kavram ile ilgili
katilimcilarin alg, fikir ve deneyimlerinin derinlemesine ve ayrintili bir sekilde analiz edilerek
ortaya ¢ikarilmasi amaglamaktadir. Olgubilim ¢alismalari, birkag kisinin bir olgu da kavramla
ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar (Creswell, 2018: 75).

Calisma Grubu

Calisma grubunu; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul I Milli Egitim Miidiirliigii'ne
bagl olan,

-Proje okulu olma kriterlerini sagladiklar1 icin merkezi yerlestirme ile kayit alan 1 Anadolu
lisesi ve bu lisede gorev yapmakta olan 15 yillik mesleki, 6 yillik yoneticilik deneyimine sahip
1 erkek miidiir, 8 yillik mesleki deneyime sahip 1 kadin biyoloji 6gretmeni ve 6 yillik mesleki
deneyime sahip 1 kadin PDR uzmani,

-Bagar1 yiizdesi yiiksek olmasma ragmen proje okulu olma kriterlerini saglayamadig: igin
yerel yerlestirme ile kayit alan 2 Anadolu lisesi ve bunlardan birinde 13 yillik mesleki, 5 yillik
yoneticilik deneyimine sahip 1 kadin miidiire, 18 yillik mesleki deneyime sahip 1 erkek kimya
ogretmeni ve 7 yillik mesleki deneyime sahip 1 erkek PDR uzmani, diger lisede ise 22 yillik
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mesleki ve 15 yillik yoneticilik deneyimine sahip 1 erkek miidiir, 12 yillik mesleki deneyime
sahip 1 erkek matematik 6gretmeni ve 11 yillik mesleki deneyime sahip 1 erkek PDR uzmani,

-Bagar ytizdesi ortalama bir seviyedeyken yerel yerlestirme ile kayit alan 1 Anadolu lisesi ve
bu lisede gorev yapmakta olan 14 yillik mesleki deneyim, 7 yillik yoneticilik deneyimine sahip
1 erkek miidiir yardimcisy, 14 yillik mesleki deneyime sahip 1 erkek matematik 6gretmeni ve
12 y1llik mesleki deneyime sahip 1 erkek PDR uzmani,

-Hem yerel hem de merkezi yerlestirme (mesleki ve teknik Anadolu lisesi) ile 6grenci alan 1
mesleki ve teknik ve Anadolu lisesinde gorev yapmakta olan 25 yillik mesleki deneyim ve 15
yillik yoneticilik deneyimine sahip 1 erkek miidiir yardimaisi, 13 yillik mesleki deneyime
sahip 1 kadmn Tiirk dili ve edebiyat1 6gretmeni ve 11 yillik mesleki deneyime sahip 1 kadin
uzmani olusturmaktadr.

Calisma grubu, katilmcilarn aragtirmanin verilerini saglayabilecek niteliklerde olmasi
agisindan amach oOrnekleme tekniklerinden biri olan maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilarak belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi, goreli olarak kiiciik bir
orneklem olusturan ve bu Orneklemde c¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
gesitliligini maksimum derecede yansitan bir ornekleme teknigidir. Maksimum cesitlilige
dayal1 bir 6rneklem olusturmada amag, genelleme yapmak igin gesitlilik saglamak degil, tam
tersine gesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup
olmadigimi bulmaya calismak ve bu cesitlilige gore problemin farkli boyutlarmi ortaya
koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2016: 136-137).

Veri Toplama Teknigi

Gortisme, gerekli bilgiye sahip bir kisiyle goriiserek nitelikli bilgiye sahip olma y&ntemidir.
Nitelikli bir roportajda, goriisme yapan kisi konusma igin tesvik edici sorular sorar. Goriisme
bir iletisim ve iligki olmasiyla birlikte ayn1 zamanda bir gézlemdir (Patton, 2015: 896). Olgulara
iliskin yasantilar1 ve anlamlan ortaya ¢ikarmak igin goriismenin arastirmacilara sundugu,
etkilesim, esneklik ve sondalar yoluyla irdeleme 6zelliklerinin kullanilmas1 gerekmektedir
(Yildirim ve Simsgek, 2016: 80).

Arastirmada veriler, goriisme teknigi olan, yar1 yapilandirilmis goriisme kullanilarak, yari
yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde edilmistir. Katilimcilara yapilacak
gortismenin konusu ve igerigi hakkinda onceden bilgi verilmis, daha sonra goriismeler
gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecinde goriismeler, toplam 15 katilimar ile yapilmis ve
katihmcilardan randevu almarak gorev yaptiklar: okullarda sessiz ve sakin bir ortamda yiiz
ylize gergeklestirilmistir. Gorlismelerde, katihmcilarin izniyle ses kaydi alinmis ve
katilimcilarla yaklasik 20-30 dakika siiren goriismeler yapilmstir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirma yontemi ile yiiriitiilen ¢alismalarda, gegerlikte yansitilan ifade inandiricilik ve
aktarilabilirlik, giivenirlikte yansitilan ifade ise tutarlik ve teyit edilebilirliktir. Arastirmada
inandiriciligr saglamak amaciyla; yontem boliimiinde katilimer sayisi ve katihmcilar ile ilgili
bilgiler verilmistir. Katilimcilar goniilliiliik esasina gore segilmistir ve katilimcilara ifadelerini
Ozgiirce yansitmalari gerektigi sozlii olarak bildirilmistir. Ayrica arastirma siirecinin
asamalar1 gergeklestirilirken, alaninda uzman egitimcilerden, arastirma konusunun
belirlenmesi, aragtirmanin nasil gerceklestirilecegi; yar1 yapilandirilmis goriisme sorularmin
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belirlenmesi, katilimcilarin belirlenmesi ve segimi, kodlayicilarin ham verileri analiz etmesi ve
yorumlamasi ¢alismalarina iliskin dontit ve diizeltme alinarak ¢alisma stirecinin teyit edilmesi
saglanmustir.

Aragtirmaci katilmcilardan randevu alarak goriismelere gitmistir. Arastirmaci, yaptig
calisma ve topladig: bilgiler ile katilimclara herhangi bir sorumluluk yiiklenmeyecegini
baslangicta agikga belirtmistir. Toplanan verilerin kullaniminin sadece arastirma ile smirh
kalacag1 ve kisisel verilerin tiglincli sahislarla paylasilmayacag: ifade edilerek katihimcilarin
arastirmaciya giivenmesi hedeflenmistir. Goriismeler, katilimcilardan izin alinarak ses kayit
cihazina kaydedilmistir ve goriisme esnasinda katilimcilara yonlendirme yapilmamustir.

Arastirmada aktarilabilirligi saglamak amaciyla; yontem boliimiinde, veri toplama siireci ve
verilerin analiz basamaklar1 ayrintili bigimde agiklanmistir. Ayni amag¢ dogrultusunda,
bulgular béliimiinde dogrudan alintilarin kullanilmasi1 da aktarilabilirligi destekleyen bir
bagka yontemdir. Yapilan alintilarda katilmailarmn kisisel bilgileri gizlilik ilkesi geregi olarak
korunmus ve alintilar “K1” gibi katihmcailara ait kodlamalar ile verilmistir.

Arastirmanin tutarliligini saglamak amaciyla, toplanan veriler arastirmaci tarafindan farkl
zamanlarda birden fazla kez kodlanmistir. Farkli zamanlarda toplanan kodlar i¢ginden ortak
olan kodlar belirlenmis ve bu kodlar kategorilestirilmistir.

Aragtirmanin teyit edilebilirligini saglamak amaciyla; aragtirmada elde edilen notlar, veriler
ve kodlamalar daha sonra incelenebilecek sekilde elektronik ortamda saklanmustir. Yapilan
calismada, katilimailarla yapilan goriismeler yiiksek kaliteli ses kayit cihazi kullanilarak kayat
altina alinmistir. Bu arastirmadaki ses dosyalarinin (ham verilerin) yazili dokiimana
doniistiiriilmesinde ve yaziya aktarilan verilerin analizinde bilgisayar destekli nitel veri analiz
paket programi kullanilarak arastirmanin gecerlik ve giivenirligini arttirilma yoluna
gidilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada goriismelerle elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde, nitel veri analiz yontemleri
olan betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri birlikte kullanilmistir. Gorlismelerden elde
edilen verilerin arastirma sorulari temel alinarak olusturulan temalara gore sunulmasinda
betimsel analiz teknigine basvurulmustur. Betimsel analizde temalar 6nceden belirlenir,
veriler bu belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2016: 256). Bu
dogrultuda veriler sistematik olarak, acgik ve anlagilir bir bigimde betimlenmistir. Ardindan
toplanan veriler, belirlenen temalar dogrultusunda igerik analizi teknigi kullanilarak
kodlanmustir. Icerik analizinde temel amac, toplanan verilere agiklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulagsmaktir. Betimsel analizde Ozetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analizinde
daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklasimla fark edilemeyen kavram ve
temalar bu analiz sonucu kesfedilebilir (Yildirim ve Simsek, 2016: 259). Yapilan betimsel analiz
ve igerik analizi teknikleri sonucunda, arastirma verileri yorumlanarak arastirmanin
sonuglarina ulasilmistir. Ayrica bu siireg sonucunda sunulan verilerde, arastirmada bireylerin
goriislerini yansitmak amaciyla dogrudan alintilara da yer verilmistir. Toplanan verilerin
analizinde MAXQDA 12 bilgisayar destekli nitel veri analiz paket programi kullanilmstir.
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Bulgular

Bu boliim dort baslik halinde sunulmustur. Bagliklar betimsel analiz teknigi ile olusturulan
temalar dogrultusunda verilmistir.

1.) Onceki yillarda okullara kayit olan &grenciler ve degisen sistem sonrasinda okula kayit
olan 6grenciler goz 6niinde bulunduruldugunda;

¢ Yapilan degisikligin okullardaki akademik basariya yansimalari nelerdir?
Liselere giriste yapilan sistem degisikligi sonrasinda okullardaki akademik basarmin nasil

sekillendigi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Yapilan Degisikligin Okullardaki Akademik Basariya Yansimalari

f
Basarisi diisiik 6grencilerin olmas: (K9, K10, K11, 4
K12)
Yerel yerlestirme ile 6grenci alan liseler  Bilissel beceri yetersizligi olan 6grencilerin olmas1 3
icin (K1, K10, K11)
Smif tekrar1 yapmasi beklenen 6grencilerin olmasi 2
(K8, K12)
Basaris1 yiiksek Ogrencilerin olmas: (K4, K5, K6, 6
, _ K13, K14, K15)
F’lzo]e okulu kapsamuna alinan liseler Derse hazirlik gelen 6grencilerin olmasi (K4, K13, 3
icin
K14)
Okul bagar1 ortalamasinin artmast (k5, k15) 2

K=Katilima

Tablo 1’e gore yerel yerlestirme ile 6grenci alan liselerde, genellikle basaris1 diisiik 6grencilerin
ve biligsel beceri yetersizligi olan 6grencilerin bulundugu fikri 6n plana ¢ikmaktadir. Proje
okulu kapsamina alman liselerde ise katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu basarisi yiiksek olan
ogrencilerin bulundugunu dile getirmistir. Ayrica bu 6grencilerin derslerine hazirlikli gelen
ogrenciler oldugu diisiincesi de 6n plana ¢tkmaktadir. Katilimcilari soruya verdikleri ayirt
edici cevaplar asagida verilmistir:

K10, “Calisma diizenlerinde bozukluklar var. Diger ¢cocuklar daha sistemli, etkin geliyorlar,
ama bu ¢ocuklarimiz digerlerine gore daha zayif” seklinde belirtmistir.

K12 ise, “Gegen yilda akademik basar1 anlaminda yiiksek 6grencilerimiz vardi. Bu yilda
olacak. Su anda 10 11. Sinuf 6grencilerimizde belli bir puanla gelen 6grenciler. Fakat 9larda iyi
ogrenciler var ama akademik basarisi yetersiz oldugu halde gelen, su an 9 zayifi 10 zayifi olan
cok dgrenci var iglerinde.” seklinde bu konuya vurgu yapmaktadar.

K13, “Gegen senelerde de belirli bir grup vards, birbirine yakin 6grencilerdi ama bu senekiler
calisma aligkanliklar1 veya ders dinleme aliskanliklar: agisindan gegen yillara nazaran biraz
daha iyiler diyebiliriz.” seklinde belirtmistir.

K14 ise “Daha yiiksek, bizim ytizdelik dilimimiz biraz daha gerideydi. Su anda daha yiiksek,
onu fark ediyoruz. Basarilar1 ¢ok daha fazla, ¢ocuklarin anlama yetenekleri-kapasiteleri daha
yiiksek onceki yillara oranla.” seklinde bu konuya vurgu yapmaktadir.

e Yapilan degisikligin smnif i¢i davranislara yansimalar: nelerdir?
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Liselere giriste yapilan sistem degisikligi sonrasinda yeni kayit olan 6grencilerin sinuf igci
davraniglarinin nasil sekillendigi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Yapilan Degisikligin Sinif i¢i Davraniglara Yansimalar

Disiplin problemi yasamiyorum. (K7, K8, K9) 3

N

. . Dersin islenisini olumsuz etkileyen davranis sergileyen 6grenciler
Yerel yerlestirme ile olmast (K2, K3)

6grenci alan liseler icin Yeterli olgunlukta olmayan 6grenciler (K1, K10)

C)gretmenleriyle kurduklar iletisimleri bozuk olan 6grenciler (K11)

Bilingli davranislar sergileyen 6grencilerin olmas: (K5, K6, K13)

Disiplin problemlerinin azalmasi (K4, K13, K14)
Proje okulu kapsamina

) o Aile terbiyesi almis 6grencilerin olmasi (K4, K14)
alinan liseler i¢in

Ozgiiven sahibi 6grencilerin olmasi (K14, K15)

— NN W W= DN

Egosu yiiksek 6grencilerin olmasi (K14)

K=Katilima

Tablo 2’ye gore yerel yerlestirme ile 6grenci alan liselerden ¢alismaya katilan bazi katihmcilar
disiplin konusunda problem yasamadiklarmi dile getirirken, bazi katihmcilar ise yeterli
olgunlukta olmayan ve smif icin davranis problemi olan &grencilerin bulundugunu dile
getirmistir. Proje okulu kapsamina alinan liselerde ise katilimcilarin biiyiik cogunlugu disiplin
problemlerinde azalma oldugunu ve bilingli davranis sergileyen 6grencilerin oldugunu dile
getirmislerdir. Katilimcilarin soruya verdigi ayirt edici yanitlar asagida verilmistir:

K9, “Ogrencilerin kurallar1 anlamalar1 ve uygulamalari gecmis yillara kiyasla daha gec
gerceklesti. Kurallar1 anladiktan sonra uygulama noktasinda pek bir problem yasamiyoruz.”
seklinde belirtmisgtir.

K1 ise “Ogrenciler yeterli olgunlukta ve kapasite de olmadiklari igin kendini kontrol etme ve
dersi dinleme noktasinda zafiyet gosteriyorlar.” seklinde bu konu hakkinda vurgu yapmustir.

K13, “Onceden daha farkli olaylarla karsilasabiliyorduk, iste okulda sigara igme veya kopya
¢ekme davranisi, ders dinlememe, Ogretmene saygisizlik, arada kavga boyle seyler
olabiliyordu nadirde olsa. Bunlar zamanla ¢ok azald1. Bu sene son birkag yildir neredeyse hig
yok gibi diyebilirim ama bu sene ekstrem bir sey gormedim.” seklinde belirtmistir.

K6 ise “Bu sene sinav ile aldigimiz sinifta ki 6grencileri yoniinden sansliy1z. Bize derslerde
problem ¢ikarmiyorlar.” seklinde bu konu hakkinda vurgu yapmustir.

e Yapilan degisikligin 6grencilerin arkadaslik iligkilerine yansimalar1 nelerdir?

Liselere giriste yapilan sistem degisikligi sonrasinda yeni kayit olan 0grenciler arasindaki
iligkileri gosteren veriler Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Yapilan Degisikligin Ogrencilerin Arkadaslik iliskilerine Yansimalar

f
Yerel Yerlestirme ile 1stenmeyen Davrarus Sergileyen Ogrenciler (K1, K3, K7, K8, K10) 5
Ogrenci Alan Ortaokuldan Siire Gelen Arkadagliklar (K7, K8, K10, K11) 4
Liseler i¢in Saglikli Olmayan Arkadashiklar (K9, K11, K12) 3
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Tutarsiz Arkadaslik Iliskileri (K2)

Kolay Arkadasliklar Kurabilen Ogrenciler (K11)

Bilingli Kurulan Arkadasgliklar (K4, K6, K14, K15)

Cikara Dayali Kurulan Arkadasliklar (K5)

Arkadasglarii Etkileme Giiciine Sahip Ogrencilerin Varlig1 (K5)
Tutarsiz Arkadaslik Iliskileri (K13)

Proje Okulu
Kapsamina Alinan
Liseler i¢in

Y N [ S

K=Katilima

Tablo 3’e gore yerel yerlestirme ile 6grenci alan liselerden ¢alismaya katilan katilimcilarin
biiylik bir ¢ogunlugu yapilan degisiklik ile yeni kayit aldiklari 6grencilerde istenmeyen
davraniglarin goriilme durumunun arttiini dile getirmislerdir. Katihmcilarin biiytik bir
¢ogunlugu ayrica 6grencilerinin ortaokul diizeyine dayanan arkadaslik iliskilerinin oldugunu
dile getirmislerdir. Proje okulu kapsamina alinan liselerdeki arkadaslik iliskilerinin ise daha
bilingli kurulan arkadagliklar oldugu katihmcilarin biiyiik bir cogunlugu tarafindan dile
getirilmigtir. Katilimcilardan alinan dikkat gekici yanitlar asagida verilmistir:

K8, “Adrese dayali gelmis olmalarindan dolay: ortaokulda da birlikte okuyan 6grenci sayisi
fazla. Bundan dolay1 arkadasliklar1 uzun yillara dayaniyor.” seklinde belirtmistir.

K1 ise “Arkadaslik noktasinda onceki yillara gore kiyaslama yaptigimda yeni gelen 6grenciler
de birbirine fiziki miidahale, laf atma ve saygisizca davranis da bulunma vakalarin arttigini
sOyleyebilirim.” seklinde bu konu hakkinda vurgu yapmustir.

K6, “Sinavla aldigimiz siniftaki Ogrenciler daha bilingli arkadashklar kuruyor. Diger
subelerdeki 6grencilerle arkadashk kurma noktasinda temkinli davraniyorlar.” seklinde
belirtmistir.

K15 ise “Biz de birbirleriyle iletisimleri de ¢ok giizel. Bir de akademik beklentileri var, bir de
hayata kars1 beklentileri var. daha derli toplular, daha dikkatliler yani sdyledigin bir uyar1
daha karsilik buluyor.” seklinde bu konu hakkinda vurgu yapmuistir.

2.) Yeni kayit olan 6grencilerle ilgili ongoriiler ve gerceklesen durum nasildir?
Yeni kayit olan 6grenciler ile ilgili okullarin beklentileri ve bu beklentilerinin hangi yonde

gerceklestigine ait bilgiler Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Yeni Kayit Olan Ogrencilerle lgili Ongpriiler ve Gerceklesen Durum

f
Diisiik beklenti olusturdugum igin beklentim olumlu
Olumlu gerceklesti. (K9, K10, K12)
Olumlu Gergeklesmesi Okulun konumundan dolay: beklentim gergeklesti. (K7, 5
Yerel Beklentiler K8)
yerlestirme Olumsuz
ile 6grenci Gergeklesmesi
alan liseler Olumlu Okulun konumundan dolay1 beklentimin tersine 1
1¢in Olumsuz Gergeklesmesi gerceklesti. (K3)
Beklentiler Olumsuz Akademik basarida diisiis oldu. (K1, K2, K11)
Gerceklesmesi 3
Akademik Basarida Artis Oldu. (K13, K14, K15) 3
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I(J)rl(()lll elu Olumlu git?;iliwmesi Diisiik Beklenti Olusturma (K4) 1
Kapsamina Beklentiler Olumsuz Kontenjanin yeteri kadar dolmamasindan dolay:
Alinan ) Gerceklesmesi beklentimin tersi oldu. (K6)
Liseler I¢in Olumlu
Olumsuz  Gergeklesmesi
Beklentiler Olumsuz Okulun konumundan dolay1 beklentim gergeklesti. (K5) 1
Gerceklesmesi

K=Katilima

Tablo 4’e gore yerel yerlestirme ile 6grenci alan liselerde katilmcilarin beklentilerine
bakildiginda olumlu beklenti iginde olan katilimc sayis: ile olumsuz beklenti i¢cinde olan
katilimc1 sayilari birbirine yakindir. Olumlu beklenti iginde olan katilimcilarin hepsinin
beklentileri olumlu yonde gerceklesmistir. Beklentilerinin gerceklesmesinde, diisiik beklenti
olusturmalarinin ve okulun bulundugu konumun iyi olmasinin etkileri goze carpmaktadir.
Olumsuz beklenti iginde olan katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun beklentileri olumsuz
yonde gergeklesmistir. Olumsuz yonde gerceklesmesinde ise akademik basarida diisiis 6n
plana ¢ikmaktadir. Proje okulu kapsamina alinan liselerde ise katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugunun beklentilerinin olumlu yonde oldugu ve olumlu yonde gergeklestigi goze
carpmaktadir. Beklentilerinin olumlu ydnde gerceklesmesinde akademik basarilarindaki
artisin etkisi en biyiik etkendir. Katihmcilardan alinan dikkat ¢eken yamnitlar asagida
verilmistir:

K8, “Merkezi bir konumda bulunuyor okulumuz bundan dolay1 gelecek 6grenciler igin
beklentilerimin disinda bir durum gergeklesmedi. Ayrica Eskiye gore iiniversite kazandirma
anlaminda daha fazla bir yiizde yakalayacagimiz 6grencilerin gelecegini bekliyordum. Cok
basarili 6grenciler geldi okulumuza.” seklinde belirtmistir.

K9, “Cok kotii 6grencilerin gelmeyecegini diisiiniiyordum. Yiiksek beklenti olusturmadim.
Birkag problemli 6grenci disinda 6grenciler beklentilerim yoniinde geldi.” seklinde bu konu
hakkinda vurgu yapmuastir.

K1 ise “Okulun niteliksiz okul olmasindan dolayr koétii grencilerin gelecegini tahmin
ediyordum. Okulumuz ilgenin en iyi 2. Okulu olmasma ragmen adrese dayali sisteme
dontistirtldi. Okulun konumunun merkezi olmasinin biraz olumlu etkisi var ama sinavla
aldigimiz doneme kiyasla daha kotii olacagini diistiniiyordum. Beklentim gerceklesti
diyebilirim.” seklinde ifade etmistir.

K13, “Cok fazla beklenti, tabi ki de ytizdelik dilimin daha da artacagini hani akademik basari
anlamindaki profilin daha iyi olacagini bekliyorduk ama bu ¢ok fazla degil. Yani %2-%3'liik
artisla bekliyorduk. Dolayisiyla ¢ok ekstrem bir degisim beklemedik. Hani 6nceden 3'litk
ogrenci geliyordu da simdi 5’lik grup gelecek diye bir beklentimiz olmadi. Ciinkii 6nceden de
%10-%15 aras1 dilimde 6grenci geliyordu, yani yakin-birbirine yakin gruplar. O yiizden farkl
bir beklentimiz yoktu, paralel 6grenciler.” seklinde belirtmistir.

K15 ise “Proje okulu oldugumuz igin beklentim olumlu yondeydi. Belli bir basarmin tistiinde
ogrenci aldik. Benim beklentilerimi karsilayan bir durum diyebilirim.” seklinde bu konu
hakkinda vurgu yapmustir.

3.) Yapilan degisikligin olumlu ve olumsuz yansimalari nelerdir?
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Yapilan sistem degisikliginin genel anlamda olusturdugu olumlu ve olumsuz yansimalar
Tablo 5'de gosterilmistir.

Tablo 5.Yapilan Degisikligin Olumlu ve Olumsuz Yansimalar

f
Servis yiikii ve maddi yiikii olmamasi (K1, K2, K3, K9, K10, K12) 6
Okulun konumundan dolay1 ¢ok koétii 6grenci gelmedi. (K1, K3, K7, K8) 4
Olumlu Disiplin olaylarinda azalma (K7, K8, K9) 3
Okul-veli is birliginin artmasi (K2, K12) 2
Universiteyi kazanacak 6grenci sayisinda beklentinin yiiksek olmasi (K11) 1
Akademik anlamda karma yapinin dezavantajlar1 (K2, K7, K8, K9, K11) 5
5

Yerel yerlestirme ile 6grenci alan liseler

é Okulun genel anlamda akademik basarisinda diisiis (K1, K2, K9, K11, K12)
- Yapilan kontenjan degisikligine okulun fiziki yapis1 yetersiz kalmas1 (K1, K2, 4
K10, K11)
Olumsuz Anadolu liselerindeki kontenjanlarinin artmasinin olumsuz etkileri (K3, K11, 3
K12)
Disiplin olaylarinda artis olmasi (K2, K11, K12) 3
Okulun prestijinde diisme (K11, K12) 2
Okulun genel anlamda akademik basarisinda artis (K4, K5, K6, K13, K14, K15) 6
§ Olumlu ]?isiplin olaylarinda azalma (K4, K13) 2
% = a Universiteyi kazanacak 6grenci sayisinda beklentinin yiiksek olmasi (K13, K15)
K
a E“ Olumsuz Meslek liselerinin degerinin azalmasi (K5, K6, K13) 3

K=Katilima

Tablo 5’e gore yerel yerlestirme ile 0grenci alan liselerde, yapilan degisikligin en 6nemli
olumlu yansimasi servis ytiikiiniin ve maddi yiikiin azalmasi oldugu dile getirilmistir. Ayrica
diger bir olumlu yansimasi okulun konumunun iyi olmasmin kayit olan 6grenci profilini
olumlu etkiledigi belirtilmistir. Yerel yerlestirme ile 6grenci alan liselerde yapilan degisikligin
olumsuz yansimalari olarak siniflardaki 6grencilerin akademik basarilari arasinda ugurumlar
olmas1 bundan dolay1 da akademik basarilarda genel olarak diisiis oldugu dile getirilmistir.
Ayrica okullarin alabileceginden fazla Ogrenci almasi da okulun fiziksel yapisinin
yetersizligini ortaya ¢ikardig dile getirilmistir.

K1, “Mahalleden Ogrenci aliyor olmamiz ogrencilerin servis kullanimi, okula gelis gidis
siirelerini, yemek gibi maddi harcamalarini rahatlatt1 diyebiliriz.” seklinde

K10, “Cocuklar farkli farkl: yerlere gitmediler. Mahallesinde okuyorlar. Servisten kurtuldular.
Yol parasindan kurtuldular. Eve yakin, annesi getirebiliyor. Erken uyanmiyor.” seklinde
belirtirken,

K3 ise “Okulumuzun merkezi bir konumda olmasindan dolayidir ki, bekledigim kadar kotii
bir durumla karsilasmadim.” seklinde bu konu hakkinda vurgu yapmuistir.

K2, “Farkli Ogrencilerin ayni ortamda olmas: iyi bir durum gibi goziikse de basarisiz
ogrencilerin basarili 6grencileri de asag ¢ektigini goriiyoruz.” seklinde
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K9 ise “Smiftaki ogrencilerin basari anlaminda farkli uglarda yer almasi. Basaris1 diistik
ogrencilerde karamsarlik ve bos vermislik olusturuyor. Nasil olsa onlar kadar basarili olamam
diistincesine sahip oluyorlar. Bu benim goziimde olumsuz yan1.” seklinde belirtirken,

K1 ise “Okulun kalabaliklasmas: ve bazi sosyal ve egitsel alanlarin fiziki yetersizlik nedeniyle
smiflara donitistiiriilmesi.” seklinde bu konu hakkinda vurgu yapmustir.

Tablo 5’e gore yapilan degisikligin proje okulu kapsamina alinan liseler igin en 6nemli olumlu
yanmas! akademik basarilarinda genel anlamda yiikselis olmasidir. Olumsuz yansimas: ise
meslek liselerinin itibarlarinin diistiigii olarak belirtilmistir. Ornegin;

K14, “Daha ytiksek, bizim ytizdelik dilimimiz biraz daha gerideydi. Su anda daha yiiksek, onu
fark ediyoruz. Basarilar1 ¢ok daha fazla, ¢ocuklarin anlama yetenekleri-kapasiteleri daha
yliksek onceki yillara oranla.” seklinde,

K15, “Onceki yillarda mesela sdyle sdyleyeyim; takdir alan dgrenci dokuzuncu siniflarda en
fazla yani on tane ¢tkmaz yani. Takdir alan, ama mesela su an her smifta neredeyse on tane
var yani. Bu da ¢ocuklarin akademik olarak daha iyi oldugunu gosteriyor yani” seklinde
belirtirken

K5 ise “Ulke olarak ara elemana ihtiyacimiz var. Bundan dolay: meslek liselerinin énemi
artmasi gerekirken, tam tersi bir durum s6z konusu.” seklinde bu konu hakkinda vurgu
yapmuigtir.

4.) Yapilan degisiklige dair iyilestirmeye yonelik onerileriniz nelerdir?

Katilmcilarin yapilan sistem degisikligine yonelik iyilestirilmesini bekledigi durumlar ve
bunlara yonelik 6nerileri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.Yapilan Degisiklige Dair lyilestirmeye Yonelik Onerileriniz

f
@ . Anadolu liselerine verilen fazla kontenjanlarin diisiiriilmesi (K1, K3, K7, K8, K10) 5
o % Yerlestirme kriterlerinde diizenleme yapilmasi gerekmektedir. (K2, K3, K12) 3
§ = Farkl lise tiirlerinin bir arada oldugu egitim kampiisleri olusturulmalidir. (K1, K8) 2
? ';‘% § Okullarin fazla kontenjana uygun fiziki yapisinin olmamas: (K10, K11) 2
% .g Meslek liselerinin itibarinin artirilmas: gerekmektedir. (K12) 1
E & Teorik egitimin yaninda uygulamanin artirilmasi gerekmektedir. (K9) 1
c Yerlestirme kriterlerinde diizenleme yapilmas: gerekmektedir. (K4, K5, K13) 3
_;S“ Anadolu liselerine verilen fazla kontenjanlarin diistiriilmesi (K5, K6) 2
g Meslek liselerinin itibarinin artirilmas: gerekmektedir. (K5, K6) 2
§ 5« Farkl lise tiirlerinin bir arada oldugu egitim kampiisleri olusturulmalidir(K5) 1
E %‘3 Teorik egitimin yaninda uygulamanin artirilmas: gerekmektedir. (K9) 1
;z = Her kesimin fikri alinarak sistem degistirilmelidir (K5) 1
.cdi Sinavla alan okul sayilarinin azalmas: gerekmektedir (K14) 1
E Sinavla alan okul sayisinin artmasi gerekmektedir. (K15) 1

K=Katilimc
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Tablo 6’ya gore yerel yerlestirme ile 6grenci alan liselerden arastirmaya katilan katilimcilarin
biiyiik bir ¢ogunlugu Anadolu liselerine verilen kontenjanlarmn diisiiriilmesini dile
getirmislerdir. Ayrica katilimcilar yerlestirme kriterlerinde diizenleme yapilmas: gerektigini
belirtmislerdir. Proje okulu kapsamia alinan liselerden arastirmaya katilan katilimcailar da
yerel yerlestirme ile kayit alan liselerden arastirmaya katilan katilimcilar gibi kontenjanlarin
diisiiriilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Katilimcilardan alinan dikkat ¢ekici yorumlar ise
asagida verilmistir.

K3, “Anadolu liselerinin kontenjanlarinda diistis yapilmasi1” seklinde

K10, “Kontenjan kesinlikle diistirtilmeli. Siniflarimiz 42 kisiye uygun degil. Meslek lisesine
gitmesi gereken vasiftaki cocuk Anadolu liseli okuyor. Meslek lisesi imam hatipler de sinflar
bosken burada ¢ok fazla 6grenci olmasi dogru degil.” seklinde belirtirken

K12 ise “Okullara basari ile girilmeli. Girilen her okula belli 6l¢iitlerle girilmesi énemli olur.
Smav vs. degil. Ilgisi olanlar seklinde. Ilkdgretim 7-8. siniflarda yapilandirilmis testlerle
olabilir. Sistem o sekilde degistirilirse daha dogru olur.” seklinde bu konu hakkinda vurgu
yapmuigtir.

K5 “Anadolu liselerindeki kontenjanlarin azaltilip meslek liselerine gelecek 6grenci sayilarinin
artmasini saglamalar1 gerekmektedir.” seklinde bu konu hakkinda vurgu yapmustir.

Tartisma ve Sonug

Proje okullarindaki katihmcilardan alinan yanitlarda, okula kayit olan 6grencilerin akademik
basarilarinda gegmis yillara gore artis oldugu goriilmektedir. Proje okullar egitsel anlamda
bulundugu yerlesim yerinde diger okullara gére 6n plandadir (Milli Egitim Bakanligi Ozel
Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2016, m.6). Ayrica proje okulu
uygulamasinda segilmis bir egitim kadrosunun sunacagi ekip ruhuyla, 6grenci merkezli ve
basar1 odakli bir yap1 hedeflenmistir. Kaya (2018: 89) yaptig1 arastirmada; proje okulu
kiiltiirtiyle, bagsarili 6grencilerin, alaninda belli bir yetkinlige sahip Ogretmenlerle aym
ortamda bulusturuldugunu dile getirmistir.

Yerel yerlestirme ile kayit alan okullarda 6gretmenler, kalabalik simif ortamindan dolay:
ogrencilerin derse ilgisiz oldugu, verilen gorevlerin takibinin zor olmasindan dolay: ise ders
tekrarlarinin ve ddevlerin yapilmadigl yoniinde goriis bildirmislerdir. Yerel yerlestirme ile
kayit alan okullardaki kontenjanlarin belirlenenden fazla olmasi sinif mevcutlarini artirmistir.
Derslere karsi olusan bu olumsuz durumda smif mevcudunun artisinin etkisi 6nemlidir.
Giinaydin (2011: 199) tarafindan yapilan arastirmada; smif mevcudunun artmasmin ¢alisma
aligkanliklarina ve aktif 6grenmeye olumsuz etkisinden bahsedilmistir. Aynm1 zamanda sinif
mevcudunun artmasinin, 0grenciyi genellikle ders ¢alisma davramisindan uzaklastiracag:
sonucuna da ulasilmistir. Arastirmanin bu sonucundan hareketle, kalabalik siniflara sahip
yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullarda 6grencilerin motivasyonlar1 zamanla diisecek ve
dogal bir sonug olarak akademik basarinin diisiisiine de etkisi olacaktr.

Proje okullarinda okuyan 6grencilerin smnif igindeki davraniglarinin olumlu yonde oldugu,
bundan dolay: disiplin problemlerinde azalma oldugu gortilmiistiir. Ayrica bu 6grencilerin
ailelerinden aldiklar terbiyenin, davraniglarina yansidig: da elde edilen bulgular arasindadir.
Proje okullara yerlesen 6grencilerin segilmis 0grenciler olmasi davraniglarina da olumlu
yonde etkiledigi disiiniilebilir. Avci ve Durmusgelebi (2014: 39) tarafindan yapilan
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arastirmada; smif ici davranislar agisindan beklenilen, “derse aktif katilim, saygili olmak,
kurallara uymak, sorumluluk sahibi olmak, demokratik ortamin saglanmasma katkida
bulunmak” oldugu vurgulanmistir. Ayrica Geng (2016: 42) ailelerin okullarla yapacag is
birliginin, 6grencilerin basarisina etkisinden bahsetmistir. Istenilen basariya ulasilmasi igin
ailenin rolii biiytiktiir. Tek basina okullarin ya da ailelerin ¢abas1 6grencileri istenilen sonuca
gotiirmeyecektir.

Yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullarda istenmeyen davranig gosteren 6grencilerin oldugu
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Katilimcilar istenmeyen davramslar olarak;
ogrencilerin derse karsi ilgisiz olduklarmi, ders c¢alisma diizenlerinin olmadigins,
arkadaslarina kaba davrandiklarini, el sakalar1 yaptiklarimni, okul esyalarina zarar verdiklerini
kastetmiglerdir. Ozkiling Nezihoglu ve Sabanci (2010: 51) tarafindan yapilan aragtirmanin
sonucuna gore, 6gretmen ve yoneticileri siniflarda rahatsiz olduklar1 6grencileri davraniglari;
“dersle ilgilenmemek, sorumsuzluk, ¢evreye zarar verme, kaba davranislar, arkadasina zarar
verme, siif arag gerecine zarar verme, toplumsal beklentilere uygun olmama, hak yeme, hazir
bulunussuzluk ve dikkat ¢ekme” olarak siralanmaktadir. Gokyer ve Dogan (2016: 101)
tarafindan yapilan arastirmada ise; yoOnetici ve Ogretmenler, 6grencilerin derslerdeki
ilgisizligini, dersi dikkatli ve verimli dinlemediklerini, dersleri dinlemeyip farkhi seylerle
ugrastiklarini, derslere ge¢ kaldiklarini, islenen konularin tekrar edilmedigini, okul arag-
gereclerine zarar verdiklerini, Odevlerini yapmadiklarini ve derse kitap ve defter
getirmediklerini ifade etmistir.

Yerel yerlestirme ile O0grenci alan okullarda ayrica Ogrencilerin ge¢mis yillara dayanan
arkadagliklar1 oldugundan s6z edilmistir. Yerel yerlestirme sisteminde &grenciler
ortaokullarinin oldugu mahalledeki liselere devam ettigi i¢in, bu 6grencilerin ortaokuldan
stire gelen arkadagliklarinin hatta ilkokul diizeyine dayanan arkadaghklarinin oldugundan
s0z edilebilir.

Yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullardan alinan yanitlar incelendiginde; okula gelen
ogrencilerin akademik basarilarinda okulun bulundugu sosyal gevrenin etkisine vurgu
yapilmistir. Merkezi konumda, sosyo-ekonomik durumu yiiksek ve egitimli ailelerin yasadig:
mabhallelerdeki okullara yerlesen 6grencilerin akademik basarilarinda artis, kenar mahalleler
ve ekonomik durumu diisiik ailelerin yasadig1 mahallelerdeki okullarda ise ge¢mis yillara
gore akademik basarida diisiis oldugu saptanmustir. Cengiz, Titrek ve Akgiin (2007: 13)
yaptiklar1 arastirmada; anne ve babalarin egitim seviyelerinin yiiksek olmasinin, ortadgretim
tercihlerinde daha bilingli hareket etmelerine sebep oldugu sonucuna varmislardir. Egitim
durumu diisiik ailelerde goze ¢arpan diisiincenin ise ¢ocuklariin bir an 6nce meslek sahibi
olmasidir. Yiiksekokul-iiniversite mezunu annelerin ¢ocuklarinin ortadgretim sonrasimi
diistinerek kurum tercihi yaptiklar: soylenebilir.

Yeni sistemde meslek liselerinin degerinin azaldigr vurgulanmistir. Katiimcilar meslek
liselerinin itibarmin artmasi yoniinde onerilerde bulunmuslardir. Meslek liselerinin itibarmin
azalmasi sonucu; tercih eden 6grenci sayist diiserek meslek liseleri, hi¢bir yere yerlesemeyen
ogrencilerin mecburen kayit olmasi gereken okullar haline gelecektir. Akademik yetersizlik
yasayan Ogrencilerin olmasi ve ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda yerlesmemesinden
dolay1 mezun olan 6grencilerin kalitesi de diisiik olacaktir. Bunun oniine ge¢mek ve kalifiye
eleman ihtiyaglarini karsilanmasima destek olmak i¢in meslek liselerinin degeri artirilmalidir.
Alkan, Suigmez, Aydinkal ve $ahin (2014: 139) yaptiklari arastirmada; Ulkemizin, diger
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tilkelerle girdigi rekabet icinde giiclii bir durusa sahip olmasi ve ekonomik agidan sayili
iilkeler arasinda yer almasi i¢in elinde bulunmasi gereken en 6nemli gii¢ nitelikli insan
yetistiriyor olmasidir. Nitelikli insanda genel anlamda egitimle, temel olarak da mesleki ve
teknik egitimle yetistirilmektedir. Dolayisiyla, meslek okullarinin itibarmin artmasi; egitim
alan Ogrencilerin meslek hayatinda kalifiye eleman olmasini, ayni zamanda sirketlerinde
rekabet ortaminda ayakta durmasina yardimci olacaktr.

Yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullardan alman yanitlarda genel olarak goze carpan
problem, kontenjanlarin ¢ok yiiksek olmasidir. Kayit aldiklar: 6grenci sayisinin, alabilecekleri
kapasitenin ¢ok tistiinde oldugunu dile getirmislerdir. Bu artis dogal olarak siniflarin
kalabalik olmasina ve yeni siniflarin agilmasina yol agmistir. Fazla 6grenci almak igin okuldaki
bazi egitim alanlarimin kapatilip sinifa dontistiiriildiigii dile getirilmistir. Bu da okullarin fiziki
yapisini olumsuz etkilemistir. Okulun fiziksel yapisinin bozulmasi 6grencileri ve okulun genel
isleyisini olumsuz etkileyecektir. Sensoy ve Sagsoz (2015: 1328) yaptiklar1 arastirmada; fiziksel
degiskenlerin Ogrenci basarisini, motivasyonunu, sosyal iletisimini, saghgmi, ailesi ile
topluma kars1 olan sorumluluk duygusunu ve davraniglarmi olumlu yonde etkileyecegi”
sonucuna ulagmisglardir.

Yerel yerlestirme ile dgrenci alan okullarda okul-veli is birligi artacaktir. Ogrenciler
egitimlerine kendi mahallerinde devam edeceginden dolayi, evlerinin okula yakin olmasi
ailelerinin siklikla okul ile iletisime gececegi sonucunu dogurur. Eski sistemde 6grenciler
evlerinde uzak okullara gitmekte buda ailelerinde okullara uzak olmasimna sebep olmaktaydi.
Calik (2007: 136) tarafindan yapilan arastirmada; demokratik toplumun geregi olarak ailelerin
okul yonetiminde temel bir 6ge olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Ailelerin okul ortamina
katilmasi, toplumsal destegin ortaya ¢ikmasina onciiliik eder. Ayrica aile katilimi 6grenci
basarisini olumlu yonde etkilemektedir. Velilerin okula uzak yerde oturuyor olmas ise yeterli
katilimin saglanamamasina sebep olacaktir. Ayrica evine yakin okullarda okuma firsat: bulan
ogrenciler, servis kullanmayacak ve Ogle yemeklerini evlerinde yiyebilecektir. Evlerinin
okullara yakin olmasi 6grencilere hem zaman hem de maddi anlamda avantaj saglayacaktir.

Iki okul tiirinde de katiimalarmn bilyiik bir ¢ogunlugu kontenjanlarin diisiiriilmesi
gerektigini dile getirmistir. Kontenjanlarin yiiksek olmas: dogal olarak simif mevcudunu da
artiracaktir. Smif mevcudunun artmasi ise akademik basariy1 diisiirmekte, sinif i¢i hakimiyeti
diisiirmektedir. Uludag ve Odaci1 (2002) yaptiklar: arastirmada; smiflardaki 6grenci mevcudu
ile egitim kalitesinin ters orantili oldugunu belirtmistir. Ogrenci sayismin fazla olmasinin
ogrenmenin gergeklesmesini olumsuz, sayisinin az olmasini ise 6grenmenin gergeklesmesini
kolaylastiracagindan bahsedilmistir. Ayni1 zamanda disiplin problemlerinin minimuma
inecegini dile getirmislerdir. Ayrica Cakir ve Yildirim (2015) tarafindan yapilan arastirmada
ise, kalabalik siniflarda 6grencilerin derse ilgisinin az oldugu, 6grencilerin dersi dinlemekte
zorlandigl, ders dig1 etkinliklerin yapilamamakta ve derse katilim oranmn diistiigi
belirtilmistir. Bu ¢aligmalar, yapilan arastirmadaki bulgular1 destekler niteliktedir.

Oneriler

Elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda politika yapicilara, uygulayict ve
arastirmacilara asagidaki onerilerde bulunulabilir:

*Okullarn fiziki yapilar1 géz oniine alinarak okul/sinif kontenjanlar: belirlenmelidir.
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*Meslek liselerinin, “hicbir liseye yerlesemezse meslek lisesine yerlesir” seklinde olan imajinin
ortadan kaldirilmasi ve toplum goziinde itibarimin artirlmasinin  6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Ornegin, yiiksek 6gretimde devami olan béliimler igin katsay1 uygulamasi
yapilarak Ogrencileri tesvik edici uygulamalarin yapilmasi gerekmektedir. Bagarili
ogrencilerin de tercih edebilecegi okul haline gelmesi, meslek liselerinin itibarini artiracagi
sOylenebilir.

eSmavla o6grenci alan okul sayisinin yeterli olmadig: diisiiniilmektedir. Bir yerlesim
bolgesindeki smavla 6grenci alan okul sayisi, o bolgede bulunan belli bir akademik basariy:
elde etmis tiim 6grencilerin yerlesebilecegi sekilde diizenlenmelidir.

*Proje okulu olma sartlar1 netlestirilmelidir. Bir okulun hangi kriterlere gore proje okulu
olarak secildigi hem okullar hem de kamuoyu ile paylagilmalidir.

*Yerel yerlestirme ile ailelerin okullara yakin bulunmasi avantajm etkili bigimde
kullanabilmek adina okul-aile i birligini artirmaya yonelik, ailelerin okulda bulunmalarinm
saglayacak calismalar yapilmalidir.

¢ Alanda yapilacak yeni ¢calismalarda, yeni sistemin 6grenci algilar1 boyutunda incelenmesi
Onerilebilir.

*Proje okullar1 icin performans kriterlerinin neler olabilecegi konusunda model Onerisi
yapilmasi yoniinde ¢alisma yapilabilir.
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Oz Liderlik ve Mutluluk Arasindaki iligkinin Ogretmen Algilarina Gore
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Oz
Bu arastirmada Ogretmen goriislerine gore 6z liderlik ile mutluluk arasindaki iligski incelenmistir.
Arastirmaya Ankara ilinde yer alan okullarda gorev yapan 173 6gretmen katilmistir. Arastirmada veri
toplamak amaciyla “Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi-YOLO” ile “Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu-
OMO-KF” kullanilmigtir. Veriler aritmetik ortalama, Pearson korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon
analizi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda katiimcilarin 6z liderlik ve mutluluklarinin yiiksek
oldugu gozlenmistir. Yapilan korelasyon analizi, 6z liderlik alt boyutlari ile mutluluk arasinda orta ve

yiiksek diizeyde iliskiler oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Regresyon analizi sonuglar: ise 6gretmenlerin
mutluluklarinda 6z liderligin 6nemli bir etmen oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Oz Liderlik, Mutluluk, Ogretmen

An examining the relationship between self leadership and happiness based on the
perceptions of teachers

Abstract

In the present study, the relationship between self-leadership and happiness were examined based on
the teachers” views. 173 teachers working in Ankara province participated in the study. Data were
gathered using “Revised Self-Leadership Scale-RSLS” and “Oxford Happiness Questionnaire short
form-OHQ-SF”. Data were analyzed with descriptive statistics including arithmetical mean, Pearson
correlation, and multiple regressions. In the end, it was seen that participants’” self-leadership and
happiness are high. Pearson correlation results revealed that there are moderate and high level of
relationships between the sub-dimensions of self-leadership and happiness. Regression analysis
indicated that self-leadership are the main factors on happiness of teachers.
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Extended Abstract
Introduction

It is important that teachers are supported in the context of their new roles and responsibilities,
invested in their self-efficacy and empowered against change (Anderson Garrison, 1998). New
generation education will be possible with new generation teachers who have transformation
genes and have been able to activate them (Yavuz, 2016). The new generation of teachers must
develop themselves in order to continue their role of facilitating learning in others in changing
conditions (Keller, 1968).

All other competencies of the teacher are linked to their individual characteristics (Korthagen,
2017). Therefore, it is related to the individual characteristics of the teacher in the context of
both adapting to and directing change (Kokkinos, 2007). In studies conducted in this context,
it is seen that the self-efficacy perceptions and individual characteristics of the new generation
teachers positively affect their teaching performance (Klassen & Tze, 2014).

Happiness is often considered the ultimate goal of life and is a common goal that almost
everyone has agreed upon (Frey & Stutzer, 2002). Leadership is the facilitation of all efforts to
achieve the goals (Yukl, 2010). Therefore, it can be said that there is a relationship between
happiness, which is a goal, and leadership that facilitates the process of achieving this goal.

In the study conducted by Zyl (2013), the relationship between self-leadership and happiness
was examined. Accordingly, it is emphasized that self-leadership can be effective on
happiness. In the study conducted by Dolbier et al. (2001), self-leadership positively affects
psychological health and job satisfaction.

The study by Salas-Vallina et al. (2020) focused on the individual aspect of leadership and
reported that leadership has positive effects on happiness. In the study by Kim (2017), there is
a positive and significant relationship between teachers' self-leadership and happiness.
Accordingly, all sub-dimensions of self-leadership positively affect teachers' happiness.

The aim of this study is to examine the relationships between self-leadership and happiness
based on teacher perceptions.

Method

This research focusing on the relationship between teachers' self-leadership and happiness is
in the relational survey model. The study was conducted in the academic year of 2019-2020 in
Ankara Province. 173 teachers participated in the study voluntarily. Two instruments were
used in the study. In order to evaluate the participants’ self leadership, Revised Self-
Leadership Scale (RSLS) was used. To investigate whether the RSLS is suitable for the present
study, confirmatory factor analysis (CFA) using Lisrel 88 was performed and seen that the
RSLS is valid for the study [x2/sd = 2.46; IFI = .96, RMSEA = .08; CFI = .98; NFI =.93; GFI = .92;
AGFI = .90]. Cronbach alfa results showed that the RSLS is reliable for the present study. To
determine the teachers” happiness, Oxford Happiness Questionnaire short form (OHQ-SF)
was used in the study. To investigate whether the OHQ-SF is suitable the present study,
confirmatory factor analyses using Lisrel 88 was performed and seen that the OHQ-SF is valid
for the study [x2/sd = 2.13; IFI = .94; RMSEA = .07; CFI = .95; NFI =.91; GFI = .90; AGFI = .92].
Cronbach alfa results showed that the OHQ-SF is reliable for the present study. To analyse of
the data set, SPSS 20 and LISREL 88 were used.
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Findings and Discussion

As a result of the analyse, teachers' self-leadership score averages are high. This finding is
consistent with similar studies in the literature. As a result of the analyse, the happiness score
averages of the teachers are high. In other words, teachers declared that they are happy. In
addition, Pearson correlation analysis results revealed that there are high level, positive and
significant relationships between the two variables. Finally, the results of multiple regression
analysis showed that the sub-dimensions of self-leadership are significant predictors of
happiness. Accordingly, it can be said that self-leadership is an important variable on teachers'
happiness.

Findings overlap with the field literature. A significant relationship was found between
leadership and happiness in the study conducted by Weber et al. (2013). Similarly, in the study
conducted by Kim (2017), a positive and significant relationship between teachers' self-
leadership and happiness was determined. These findings are also supported by theoretical
studies. For example, in the study by Zyl (2013), the relationship between self-leadership and
happiness is emphasized.

According to the findings, it was concluded that teachers' self-leadership is one of the
important factors that shape their happiness. In addition, this study was conducted with a
small number of study groups. For this reason, it is thought that larger sampling groups are
needed to make more reliable and valid inferences about self-leadership and happiness.
Qualitative research is also recommended for more in-depth studies of self-leadership and
happiness.
Giris

Hizla degisen bir diinyada yasadigimiz sOylemi yirmi birinci yiizyil arastirmalarinda
degismez bir olgu haline gelmektedir. Egitime iliskin her seyin bas dondiiriicii bir hizla
degismekte oldugu ifadesiyle alan yazinda karsilasmayan ya da degisimi deneyimlemeyen
kimse kalmamaktadir. Bunlara ek olarak bir de 2020 yi1linda okullarin zorunlu uzaktan egitime
doniismesiyle degisim gercekligi daha ¢ok hissedilmektedir. Egitim Covid 19 sonrasinda
cevrimi¢i forma doniisiirken Ogretmenler de bambaska dontisiimler yasamaktadir.
Ogretmenlerin  degisime duyarli hatta lider olma gerekliligi ise uzun yillardir
vurgulanmaktadir (Crosby, 2000; Kokkinos, 2007; Korthagen, 2004; Muirhead, 2000; Telli vd.,

2008; Yang ve Cornelious, 2005). Son ¢alismalarda 6gretmenler i¢in mevcut pandeminin egsiz
degisim firsatlar1 sunmakta oldugu belirtilmektedir (Langlois vd., 2020; Shearer vd., 2020).

Biitiin bu gerekliliklerin, degisimlerin ve toplumun yiikledigi diger rollerin yaninda 6gretmen
oziinde bir insandir (Fullan ve Hargreaves, 1994). Bir insan olarak 6gretmen, degisimden
etkilenmekte ve degisime cevaplar iiretmektedir. Akpinar ve Aydin (2007) 6gretmenlerin
degisime iliskin algilarma yonelik calismada, 6gretmenlerin egitimde yasanan degisimleri
olumlu buldugu, degisimle ortaya ¢ikan yeni nesil 6gretmen rollerini benimsedikleri ancak
yasanan degisimler karsisinda bazen yetersiz kaldiklar1 rapor edilmektedir. Ozellikle
pandemi benzeri olagandigl degisimler baglaminda Ogretmenlerin olasi yetersiz kalma
durumlar1 yapilan ¢alismalarda ifade edilmektedir (Beteille vd., 2020; Bogler ve Nir, 2012).

Yeni nesil egitimde, yeni normalde, 6gretmenlerin yeni rolleri ve sorumluluklar: baglaminda
desteklenmeleri, 6z-yeterliliklerine yatirim yapilmas: ve degisime karsi giiclendirilmeleri
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onemlidir (Anderson Garrison, 1998; Beteille vd., 2020). Yeni nesil egitim, doniisiim genlerine
sahip ve onlar1 aktive edebilmis yeni nesil 6gretmenlerle miimkiin olabilecektir (Yavuz, 2016).
Yeni nesil 6gretmenler, degisen kosullarda baskalarinda 6grenmeyi kolaylastirma rollerini
(Keller, 1968) siirdiirebilmeleri igin kendilerinde belirli yeterlikleri kolaylastirmalari
gerekmektedir.

Ogretmenin diger tiim yeterlikleri bireysel ozellikleriyle baglantilidir (Korthagen, 2017).
Dolayisiyla 6gretmenin degisenlere uyum saglayabilmesi bir yandan da degisime yo6n
verebilmesi baglaminda son yillarda bireysel oOzelliklerine odaklanildig1 goriilmektedir
(Kokkinos, 2007). Bu kapsamda yapilan calismalarda yeni nesil 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilar1 ve bireysel 6zelliklerinin 6gretmenlik performansini olumlu etkiledigi goriilmektedir
(Klassen ve Tze, 2014).

Weber ve arkadaslar1 (2013) 6z yeterligin temel belirleyicisi olarak ele aldiklar liderligin,
mutluluk tizerinde 6nemli bir yordayic1 oldugunu rapor etmektedirler. Dolayisiyla liderligin
temeli olan 6z liderligi giiglii 6gretmenlerin daha mutlu olacag ongoriilmektedir. Oz liderlik
ve mutluluk yeni nesil 6gretmenlerin yetersizlik alanlarmin desteklenmesinde iki temel
yardimci olarak diistiniilmektedir. Bu diisiinceye dayali olarak 6gretmenlerin 6z liderlik ve
mutluluk diizeyleri arasindaki iliski Oriintiisii, bu arastirmanin problemini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu ¢alismanin basladigr yer; Popper (2005) ifadesiyle arastirmanin diistiigii
dam burasidir.

Oz Liderlik

Liderlik, nelerin ne sekilde yapilmasi gerektigi konusunda anlasmak ve ortak amaglar
gerceklestirmek tizere bireysel ve kolektif ¢abalar1 kolaylastirmaktir (Yukl, 2010). Oz liderlik,
daha ¢ok bireysel g¢abalarin kolaylastirilmasina odaklanmaktadir. Oz liderlik mantiginda
baskalarini ortak amaglar i¢in etkilemekten 6ncelikli olan bireyin kendi kendini etkilemesidir
(Neck, Manz, & Houghton, 2019). Dolayisiyla 6z liderlik, bireyin kendi kendini etkileme ve
bireysel amaglarma doniik ¢abalarmi kolaylastirma stirecidir (Manz ve Sims, 1980).

Oz liderligin boyutlarindan bir tanesi bireyin davranis odakl stratejileridir. Birey 6z liderlik
baglaminda oncelikle davranislarma iliskin 6z-biling gelistirme ¢abasindadir. Bunun yaninda
sorumluluklar1 yerine getirmede artan bir O6z-farkindalik olusmasi 6z liderlikle ilgilidir
(Houghton ve Neck, 2002). Temel olarak her birey kendi davranislarini gozlemlemektedir. Oz
liderlik bu gozlem isini daha sistematik bir sekilde yapmay1; ne zaman ve nicin davranista
bulunacagina iliskin 6z biling gelistirmeyi ve dolayisiyla kendi davraniglarini disipline
edebilmeyi vurgulamaktadir (Manz ve Sims, 1980). Oz liderlik mantigina gore bireyin kendi
amaglarmi belirleyerek o cercevede c¢abalamasi, davrams ve disiincelerini disipline
edebilmesine baghdir (Manz, 1986).

Oz liderligin bir diger boyutu ise dogal 6diil stratejileridir. Oz liderlik bireyin yasaminda
dogal odiillerin varligimi vurgulamaktadir. Her tiirlii gorevin iyi ve giizel yonlerinin var
oldugu dolayisiyla olumlu yonlere odaklanarak performans artis1 saglanabilecegi
belirtilmektedir. Dogal 6diilii kesfetme tamamen bireysel bir 6z-kontrol ve amagh bir bakis
agisina baglidir (Houghton ve Neck, 2002). Oz liderlik bireyin 6zgiinliigii, sorumluluk gelisimi
ve kendini yonetme kapasitesi ile degerlendirilmektedir (Manz, 2015). Dolayisiyla 6z liderlik,
bireyin bakis agistyla da ilgilidir.

224



zU Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 4, 222-235 M. Fidan

Oz liderligin bir bagka boyutu da yapici diisiinme stratejileridir. Bir gorevin olumlu yonlerine
odaklanma tizerinde durularak bireyin kendi zihinsel siireclerini yapici bir bakisla yonetmesi
hedeflenmektedir (Manz, 1986). Alisilmis diisiincelere kars1 yapici diisiinceyle bir anlamda
inovatif diisiinceler onerilmektedir (Houghton ve Neck, 2002). Birey yapic1 diisiiniirken,
basarili performansi canlandirir, kendi kendiyle etkileyici konusmalar yapar ve diisiincelerini
kendi kendine degerlendirir. Oz-konusma bireysel &z-etkileme siirecinde kullanigh bir
stratejidir (Neck ve Manz, 1992). Ayrica diisiinceleri elestirel bir gozle degerlendiren bireyler
daha yapic1 diisiinceleri segebilir ve daha dogru kararlar alabilirler (Manz ve Sims, 1991; Neck
ve Houghton, 2006).

Biitiin bu boyutlar: birlikte diistintildiigiinde 6z liderlik, bireyin kendini, davraniglarini ve
diistincelerini olumlu bir bakisla yapic1 degerlendirmesi; gorev ve amaglari igerisindeki dogal
odiilleri kesfetmesi ve dolayisiyla kendini etkileyerek amaclarma odaklanmasimni saglayan
ozglin bir igsel enerji seklinde tanimlanabilir.

Mutluluk

Mutluluk (happiness), fayda (utility), iyi olus (well being), yasam doyumu (life satisfaction)
ve refah (welfare) kavramlari ile birlikte ve birbirinin yerine kullanilmaktadir (Easterlin, 2003).
Bazi kaynaklarda ise mutlulugun 6znel iyi olus (subjective well-being) kavramui ile ayni ancak
mutluluk kelimesinin daha dikkat cekici ve 6n planda oldugu ifade edilmektedir (Helliwell,
Layard ve Sachs, 2012). Diener (2009) ise mutlulugu 6znel iyi olus kavrami tizerinden
incelemektedir. Mutluluk yazini genel olarak incelendiginde kavramin 6znel yoniiniin
agirlikli oldugu goriilmektedir (Griffin, 2007).

Mutluluk 6znel bir ifade olmakla birlikte genel olarak i temel baglamda mutlu olunduguna
iliskin ortak bir goriis bulunmaktadir. Bunlardan birinde mutluluk ¢evrede bulunan bir sey
olarak goriilmekte; Kkisilerin iginde bulunduklari durumdan mutlu olduklar1 kabul
edilmektedir. Ikinci goriise gore ise mutluluk kisinin igindedir ve g¢evresel kosullardan
etkilenmemektedir. Uciincii goriise gore ise mutluluk kisi ve gevre arasindaki etkilesim tirtinii
olarak da tarif edilmektedir (Fisher, 2010). Bir sentez olan {iciincii goriise benzer bir baska
kaynakta mutluluk, bireyin kendi bireysel istek, amag ve gereksinimleri ile ¢evredekilerin
dengede oldugu kalict bir durum olarak tanimlanmaktadir (Jacobsen, 2007). Dolayisiyla
mutluluk bireyi temele alan 6znel bir kavram olarak ¢evreye de duyarhdir.

Ote yandan mutluluk hayatta ulasilmak istenen nihai amacgtir (Frey ve Stutzer, 2002).
Mutluluk, arzulari nesnesi, amacglanan sey, hayatin gayesi, anlam ve diizen veren sey olarak
da tarif edilmektedir (Ahmed, 2015). Hemen her dénem insanlarin pesinde kostugu, ulasmak
istedigi nihai bir hedef olan “mutluluk” son zamanlarda Tiirkiye’de yazili, gorsel ve sosyal
medyada sikca giindeme gelmektedir (Veenhoven ve Dumludag, 2015). Dolayisiyla hayatin
en temel amaglarindan olan mutluluk ayni zamanda hayatin olagan akisi icerisinde hep
glindemdedir.

Yasamin iginde bir amag olarak karsimiza ¢ikan mutluluk, bazen de ulasilan kusursuzlugun
ve yetkinligin bir Ol¢iitii olarak da goriilebilmektedir (Fromm, 1995). Bireysel mutlulugu
degerlendirirken, bireyin genel mutlulugu, istekleri ve ulastiklar1 arasindaki mesafeye bagh
degerlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir (Easterlin, 2003). Egitim ve mutluluk isimli eserinde
Noddings (2006), mutluluk kavramimi egitim baglaminda bir mihenk tasi olarak ifade
etmektedir. Mihenk bir seyin degerini anlamaya yarayan Olgiit seklinde agiklanmaktadir
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(TDK, 2020). Dolayisiyla mutluluk bireysel ve genel yasama dair 6nemli bir 6lgiit olarak da
hayatin i¢indedir.

Sadece son yillarda degil insanlik tarihinin her doneminde, insanin oldugu her yerde,
mutluluk yasamin tam igindedir. Tarihi ve kiiltiirel bir bakisla mutluluk kavramiin izini
siiren ¢alismada mutluluk, tarih boyunca en ¢ok iyi sanslar ve uygun dis kosullar olarak
tanimlanmaktadir (Oishi vd., 2013). Benzer bir tarihsel ¢calismada mutluluk, insan iyiligi
olarak agiklanmaktadir (White, 2006). Bir baska ¢alismada ise mutluluk, iyi giden-mamur
insan kavrami ile agiklamaktadir (Uyl ve Machan, 1983). Cok sik kullanilan bir diger tanimda
ise, siradan insanlarin iyi bir yagsam yonetiminde kendi giinliik ilgilerini karsilamak i¢in ortaya
¢ikan bir kavram olarak mutluluktan bahsedilmektedir (Haybron, 2003).

Goriildiigi gibi mutluluga iliskin tanimlarin siirsiz bir genislikte farkli kullanimlari olsa da
biitiin tanimlarin temelinde birey yer almaktadir (Griffin, 2007). Mevcut ¢alismada da birey
olan o6gretmenin mutlulugu incelenmektedir. Dolayisiyla bu c¢alismada mutluluk, bir
ogretmenin kendi yasamini genel olarak degerlendirirken toplam pozitiflik derecesini ifade
etmektedir (Veenhoven, 2005). Fidan (2020) tarafindan yapilan ¢alismada mutlu 6gretmen,
yasamini genel olarak degerlendirdiginde ortaya ¢ikan olumluluklar {izerinden ele
alinmaktadir.

Oz Liderlik ve Mutluluk

Mutluluk genellikle yasamin nihai hedefi olarak kabul edilir ve neredeyse herkesin iizerinde
uzlastig1 ortak bir amagtir (Frey ve Stutzer, 2002). Liderlik ise amaglar1 gergeklestirmek tizere
tiim ¢abalarin kolaylastirilmasidir (Yukl, 2010). Dolayisiyla bir amag olan mutluluk ile bu
amaci gerceklestirme siirecini kolaylastiran liderlik arasinda bir iligki oldugu soylenebilir.

Zyl (2013) tarafindan yapilan ¢calismada, 6z liderlik ve mutluluk arasindaki iliski incelenmistir.
Buna gore 6z liderligin mutluluk tizerinde etkili olabilecegi vurgulanmaktadir. Dolbier ve
arkadaslar1 tarafindan yapilan ¢alismada (2001) 6z liderlik, psikolojik saglik ve is tatmini
olumlu olarak etkilemektedir.

Oz liderligin boyutlarindan biri olan yapici diisiince stratejileri egitiminin bireylerin
mutlulugu iizerinde etkisi ifade edilmektedir (Neck ve Manz, 1996). Oz liderlik gelisiminin
bireylerin yasamlarinda zorlanma durumlarini azaltti§i sonucunu rapor edilmektedir
(Unsworth ve Mason, 2012). Buna gore bireyin 6z liderligi gelistikge yasama iliskin olumlu
durumlarin artmakta oldugu belirtilmektedir.

Houghton ve arkadaslar1 (2012) duygusal zekanin gelisiminde 6z liderligin roliine vurgu
yapmaktadirlar. Hgili calismada bireylerin yasam miicadelesi ile basa ¢ikabilmeleri i¢in 6z
liderlik egitimi Onerilmektedir. Godwin ve arkadaslari ise (1999), bireylerin amaglarina
yonelik performanslar1 tiizerinde 06z liderligin ©Onemli bir belirleyici oldugunu
belirtmektedirler. Buna gore o6z liderlik gelisimi ile bireyler amaglarina daha etkili
yonelmektedir.

Manz ve Neck (1991), 6z liderlik ile iiretken diisiinme stratejileri gelistirilebilecegini
belirtmektedirler. Weber ve arkadaslar1 (2013) 6z yeterligin temel belirleyicisi olarak ele
aldiklar: liderligin, yasam memnuniyeti {izerinde Snemli bir yordayici oldugunu ortaya
koymuslardir.
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Salas-Vallina ve arkadaslar: tarafindan yapilan ¢alismada (2020) liderligin bireysel yoniine
odaklanilmis ve liderligin mutluluk {izerinde olumlu etkileri oldugu rapor edilmistir. Kim
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada ise, 6gretmenlerin 6z liderligi ile mutluluklar1 arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir. Buna gore 6z liderligin tiim alt boyutlar1 6gretmenlerin
mutlulugunu olumlu yénde etkilemektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmen goriislerine dayali olarak 6z liderlik ile mutluluk arasindaki
iliskileri incelemektir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin 6z liderlikleri nasildir?
2. Ogretmenlerin mutluluklari nasildir?
3. Ogretmenlerde 6z liderlik ve mutluluk arasinda bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin 6z liderlikleri mutluluklarindaki degiskenligin ne kadarini agiklamaktadir?

Yontem

Ogretmenlerin 0z liderlik ile mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiye odaklanan bu aragtirma
iligkisel tarama modelindedir. Oz liderlik ve mutluluk olgularinin mevcut haliyle
betimlenmesi, tarama deseninin, bu iki degisken arasi iliskinin belirlenmeye ¢alisilmas: da
iliskisel tarama deseninin kullanilmasimi gerektirmektedir (Ozdemir, 2018).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmaya 2019-2020 6gretim yili ikinci doneminde Ankara ilinde gorev yapan 173
ogretmen katilmistir. Katilimcilarin 116’s1 kadin (%67), 57’si erkektir (%33). Katilimcilarin 42’si
(% 24) ilkokulda ve 131 ortaokulda (% 76) gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 38'i (% 21.9) 1-
5 yil araliginda, 43’1 (% 24.8) 6-10 yil araliginda ve 92’si (% 53.1) 11-15 yil araliginda kideme
sahiptir.

Veri Toplama Araclar

@gretmenlerin 0z liderlik 6zelliklerini inceleyebilmek igin orijinal Anderson ve Prussia (1997)
tarafindan gelistirilen, Houghton ve Neck (2002) tarafindan dogrulayici analiz ¢alismalar:
yapilan Yenilenmis Oz-Liderlik Olgegi (YOLO) kullanilmistir. YOLO'niin Tiirkge uyarlamasi
ise Fidan (2018) tarafindan yapilmistir. Ogretmenlerin mutluluklarini inceleyebilmek amaci
ile Hills ve Argyle (2002) tarafindan gelistirilen Oxford Mutluluk élgegi Kisa Formu (OMO-
KF) kullanilmistir. OMO-KF'un Tiirkge uyarlamasi Dogan ve Cotok (2011) tarafindan
yapilmistir.

Yenilenmis Oz-Liderlik (")lgegi

YOLO 35 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. YOLO “hicbir zaman” ile “her zaman” arasinda
deger alan 5 dereceli Likert tipi 6lgektir. YOLO'niin Tiirkge uyarlama ¢alismasinda ii¢ boyutlu
yapist dogrulayict faktor analizi (DFA) ile degerlendirilerek yapmnin dogrulandigi rapor
edilmistir (Fidan, 2018). YOLO'niin uyum iyiligi indeksleri [x2/df= 2,77 (x2=30.03, df=30),
GFI=94, AGFI= .89, CFI= .99, RMSEA= .08] olarak hesaplanmistir. Mevcut calismada
YOLO'niin gecerligi DFA uygulanarak tekrar yapilmis ve su sonuglar elde edilmistir: [x2/sd =
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2.46; TF1 = .96; RMSEA = .08; CFI = .98; NFI =.93; GFI = .92; AGFI = .90]. Dolayisiyla YOLO'niin
bu aragtirma igin gegerli bir veri toplama araci olduguna karar verilmistir (Ozdemir, 2018).
YOLO'niin giivenilirligine iliskin uyarlama galismasi bulgulari Cronbach Alfa, davrams
odakl stratejiler alt boyutunda .97, dogal 6diil stratejileri alt boyutunda .89 ve yapici diistinme
stratejileri alt boyutunda .95 olarak hesaplanmistir. Mevcut arastirmada ise Cronbach alfa
katsayis1 davranis odakl stratejiler alt boyutunda .95, dogal 6diil stratejileri alt boyutunda .91
ve yapic diislinme stratejileri alt boyutunda .90 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore
YOLO'niin bu aragtirma igin de giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir

Oxford Mutluluk Olgegi-Kisa Formu

OMO-KF, 8 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. 29 maddelik orijinal Oxford Mutluluk
Olgegi formuyla arasinda .93 (p<.001) korelasyon bulunmaktadir. OMO-KF “higbir zaman” ile
“her zaman” arasinda deger alan 5 dereceli Likert tipi lcektir. OMO-KF Tiirkce uyarlamasi
calismasinda tek boyutlu yapisi dogrulayici faktor analizi (DFA) ile degerlendirilerek yapinin
dogrulandig1 rapor edilmistir (Dogan ve Cotok, 2011). OMO-KF'nin uyum iyiligi indeksleri
(x2/df=2.77, AGFI=0.93, GFI=0.97, CFI=0.95, NFI=0.92, IFI=0.95, RMSEA=0.074) olarak
bulunmustur. Mevcut calismada OMO-KF'nin gegerligi DFA uygulanarak tekrar yapilmis ve
su sonuglar elde edilmistir: [x2/sd = 2.13; IFI = .94; RMSEA = .07; CFI =.95; NFI =.91; GFI =.90;
AGFI =.92]. Dolayistyla OMO-KF'nin bu arasgtirma igin gegerli bir veri toplama arac1 olduguna
karar verilmistir (Ozdemir, 2018). OMO-KF'nin uyarlama ¢alismasinda ede edilen Cronbach
alfa degerleri .85 olarak bulunmustur (Dogan ve Cotok, 2011). Mevcut aragtirmada OMO-
KF'nin giivenirligi Cronbach alfa katsayisi ile tekrar .82 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara
gore OMO-KF'nin’ bu arastirma icin de guvenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma Olgekleri 2019-2020 egitim Ogretim yili sonunda Ogretmenlere uygulanmistir.
Okullar Covid 19 pandemisi nedeniyle kapali oldugu icin uzaktan uygulama zorunlu olarak
tercih edilmistir. Bu kapsamda gevrimigi veri toplama yontemine bagvurulmustur. Cevrimigi
veri toplama yontemi uygulama avantajlar1 nedeniyle son yillarda zaten artan bir kullanim
gostermektedir (Weber, Yarandi, Rowe, & Weber, 2005). Kit kaynaklarin daha verimli
kullanilabildigi ¢evrimigi veri toplama yonteminin temel avantaji daha esnek olmasi ve daha
¢ok kisiye ulasilabilmesi one siiriilmektedir (Lefever, Dal, & Matthiasdottir, 2007). Bu
calismada sosyal mesafe ve okullarin kapali olusu gibi zorunlu nedenlerle gevrimici veri
toplama yontemi tercih edilmistir.

Verilen analizi SPSS 20 ile LISREL 88 programlari ile gerceklestirilmistir. Analizler 6ncesinde
veri setinde ug¢ deger ve kayip veri olup olmadigr degerlendirilmistir. Veri setinin ¢ok
degiskenli istatistik analiz varsayimlarim karsilayip karsilamadigini test etmek igin dncelikle
her iki Olgege ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir. Her iki 6l¢ek boyutlarmin
basiklik katsay1 degerlerinin -0.47 ile 0.96 arasinda, carpiklik katsay1 degerlerinin ise -0.85 ile
0.23 arasinda yer aldig1 gortilmiistiir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1 sinirlari igerisinde
degisiyor olmasi, puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi seklinde
yorumlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Cokluk & Koklii, 2012). Bu sonuglara dayali olarak veri
analizinde parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir.
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Bulgular

Bu boliimde arastirma sorular1 dogrultusunda gerceklestirilmis olan istatistiksel analizlere
dayal olarak elde edilmis bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin Oz Liderlik ve Mutluluga Iliskin Goriisleri ile Iki Degisken Arasindaki
iliski Durumuna Yénelik Bulgular

Oz liderlik ve mutluluk 8lgeklerine ait ortalama, standart sapma puanlari ile degiskenler arasi
iliskiyi saptamak amaciyla gerceklestirilmis olan Pearson Korelasyon katsayis1 hesaplari Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1. Oz liderlik ile mutluluk arasindaki iligkiyi gosteren Pearson korelasyon katsay1 degerleri
ile degiskenlere ait ortalama ve standart sapma puanlan

Degiskenler Ort. Ss. 1 2 3 4

Davranis odakli 3.87 74 1

Dogal 6diil 3.96 .79 71 1

Yapia diisiince 3.81 .69 44* A41* 1

Mutluluk 3.94 .82 .65% 53* A48% 1
*p<.05

Tablo 1’den izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin algilar1 6z liderlik 6lgegin tiim boyutlarinda 3.81
ile 3.96 arasinda deger almistir. Bu sonuglara gore o6gretmenler 6z liderlik Olgegi tiim
boyutlarinda yiiksek diizeyde bir goriise sahiptir. Yine Tablo 1'den izlenebilecegi iizere
mutluluk puan ortalamalar1 3.94 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore 6gretmenler yiiksek
diizeyde mutluluk algisina sahiptirler. Diger yandan, degiskenler arasindaki iligkiler
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonliidiir. Mutluluk 6lgegi ile 6z liderlik alt-boyutlar
arasindaki en giiglii iliski davranis odakli stratejiler alt boyutu arasinda gerceklesmistir (r =
.65; p<.05). Ayrica mutlulukla dogal 6diil stratejileri alt boyutu arasinda (r = .53; p< .05) ve
yapicl diisiince stratejileri alt boyutu arasinda (r = .48; p< .05) yiiksek diizeyde iligkiler
bulunmustur. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin 6z liderlige iliskin gortisleri ile mutluluga
iliskin gortisleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski vardur.

Oz Liderligin Mutlulugu Yordama Giiciine iliskin Bulgular

YOLO' niin {i¢ alt boyutlarmin mutlulugu yordama giiciinii saptamak amactyla
gerceklestirilen ¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirma degiskenlerine iliskin ¢oklu-regresyon analizi sonuclari

Bagimsiz degisken Bagiml degisken R R2 F p B t p

Davranig odakl Mutluluk .67 45 10.01 .000* .26 6.17  .000*

Dogal 6diil 12 346  .001*

Yapia diisiince .09 332 .004*
*p<.05
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Tablo 2 {tizerinden izlenebilecegi gibi 6z liderligin alt-boyutlarit mutlulugun anlamli bir
yordayicisidir. Oz liderlik tiim boyutlar: ile birlikte mutlulugun % 45'ini agiklamaktadr
(F=10.01; p < .05). Bununla birlikte mutluluktaki degiskenlik {izerinde goreli olarak en biiyiik
etkiyi davranis odakli stratejiler boyutu gostermektedir (8 = .26, t =6.17; p <.05).

Tartisma

Bu arastirmada 6z liderlik ile mutluluk arasindaki iliski 173 6gretmenin goriislerine dayal
olarak incelenmistir. Arastirmada Oncelikle 6gretmenlerin 6z liderliklerinin nasil oldugu
sorusuna yanit aranmustir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin 6z liderlik puan
ortalamalar1 yiiksektir. Bu bulgu alan yazindaki benzer ¢aligmalarla uyumludur. Prussia,
Anderson ve Manz (1998) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin 6z liderlik ortalamalar:
yliksektir. Benzer sekilde Kunagornpitak, Sanrattana ve Oaks (2019) tarafindan yapilan
¢alisma sonuglar1 katilimc1r Ogretmenlerin 6z liderlik puanlarmin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Sesen, Tabak ve Arli (2017) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglar1 da ilkokul
ogretmenlerinin 6z liderlik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'de
ogretmenlerin 0z liderliklerine iliskin bir bagka calismada da benzer sekilde yiiksek
ortalamalar goriilmektedir (Fidan, 2019). Oz liderlige iliskin alan yazindaki genel
calismalardaki ortalamalarin yiiksek olmasi, Ogretmenlerin 6z-yeterliklerinin yiiksek
olmasiyla iliskili olabilir. Nitekim Ogretmen liderligini agiklamaya yonelik Kurt (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 yiiksek bulunmustur ve
ogretmenlerin 6z yeterlik algilari liderlige etki etmektedir. Ote yandan 6z liderlige iliskin
ortalamalarin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin kendileri ile ilgili ok temel bir konu olan kendilik
algilar ile de ilgili olabilir. Oyle ki, Arli ve Ava (2017) tarafindan yapilan g¢alismada
ogretmenlerin 6z kendilik algilarinin 6z liderlik {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
belirtilmistir.

Bu arastirmada ikinci olarak 6gretmenlerin mutluluklarinin nasil oldugu sorusuna yant
aranmigtir. Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin mutluluk puan ortalamalar yiiksektir.
Bir bagka ifade ile 6gretmenler mutlu olduklarini beyan etmislerdir. Bu sonugclar alan yazinda
var olan calismalarla desteklenmektedir. Ornegin Dogan, Sapmaz ve Cotok (2013) tarafindan
yapilan ¢alismada katilimcilarin mutluluk ortalamalar: yiiksektir. Benzer sekilde Demir ve
Murat (2017) tarafindan yapilan c¢alismada katiimclarin mutluluk algilar yiiksek
bulunmustur. Oksford mutluluk 6lgegi kullanilan bir diger ¢alismada ise (Demir ve Kutly,
2016) ogrencilerin mutluluk diizeyi ortalamanin {izerinde ¢ikmistir. Yine Oksford mutluluk
olgegi kullanilan ve Ulukan (2020) tarafindan pandemi doneminde gergeklestirilen ¢alismada
ogretmenlerin mutluluklar1 ortalamanin iizerindedir. Benzer sekilde pandemi déneminde
Ozgenel ve Bozkurt (2020) tarafindan yapilan calisma sonuglarma gore Sgretmenlerin
mutluluk diizeyleri yiiksektir.

Bu arastirmada fgiincii olarak 6z liderlik ile mutluluk arasinda bir iliski olup olmadig:
sorgulanmigtir. Pearson korelasyon analizi sonuglar: iki degisken arasinda yiiksek diizeyde,
pozitif yonlii ve anlamli iliskiler oldugunu ortaya ¢ikartmistir. Bu bulgu alan yazindaki benzer
calismalarla uyumludur. Ornegin Weber ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilan calismada
liderlik ile mutluluk arasinda anlaml bir iliski ortaya konulmustur. Benzer sekilde Kim (2017)
tarafindan yapilan calismada, 6gretmenlerin 6z liderligi ile mutluluklar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli  bir iliski belirlenmistir. Bu bulgular kuramsal c¢alismalarla da
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desteklenmektedir. Ornegin Zyl (2013) tarafindan yapilan calismada, 6z liderlik ve mutluluk
yazinlar1 analiz edilmekte ve 6z liderligin mutlulukla iliskisi vurgulanmaktadir. Mevcut
¢alisma sonuglar1 alanda yer alan kuramsal analizlerle de ortiismektedir.

Arastirmada son olarak 6z liderlik alt-boyutlarinin mutluluk iizerinde bir etkiye sahip olup
olmadig1 sorgulanmustir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 6z liderlige ait alt-
boyutlarin mutlulugun anlamli bir yordayicisi olduklarini gostermistir. Buna gore 6z liderlik
ogretmenlerin mutluluklar: tizerinde 6nemli bir degiskendir denilebilir. Benzer bir arastirma
ytliriiten Kim (2017) 6z liderligin 6gretmenlerin mutlulugu tizerinde anlamli diizeyde etki
gosterdigini saptamustir.

Bu arastirmada ogretmen gortislerine dayali olarak 6z liderligin, mutluluk i¢in 6nemli bir
etmen oldugu genel sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla mutluluk olgusundan etkin
yararlanmak isteyen 6gretmenlerin 6z liderlik ve alt boyutlardaki yeterliklere dikkat etmeleri
gerekmektedir. Bir diger baglamda 6gretmenlerin idarecileri i¢in de bu sonuglar anlamhdar.
Mutlu &gretmenler igin 6z liderlige yatirim yapilabilecegi diisiiniilebilir. Oz liderlik ve
mutluluk konusunda bilgi ve deneyim sahibi uzmanlar, 6gretmenlerin bu alanlardaki
yeterliklerini gelistirmeye katki sunabilir.

Ote yandan bu ¢alisma gorece kiigiik bir ¢alisma grubu ile yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle daha
genis katimh g¢alisma gruplarn {izerinde bu arastirma tekrarlanabilir. Ayrica arastirma
degiskenleri arasindaki iligki Oriintiisiine derinlik katabilme amaciyla nitel calismalara
bagvurulabilir.
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