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1 NUMARALI KÜTAHYA ŞER’İYYE SİCİLİ’NE GÖRE 18. ASRIN BAŞINDA 

KÜTAHYA’DA GAYRİMÜSLİMLERİN MÜLK EDİNME MESELELERİ VE TİCARİ 
FAALİYETLERİ 

Özlem SOYER ZEYREK1 
 

Öz  
Başlangıçtan itibaren Osmanlı toplumunun bir parçası olan gayrimüslimler, kendi iç nizamlarında hukuki alanlarını 
düzenleyebilme ve uygulayabilme serbestliğine sahip olmalarına rağmen çoğu zaman Osmanlı hukukuna yani şer’iyye 
mahkemelerine başvurmuşlardır. Bu çalışmada Kütahya’daki gayrimüslimlerin mülk edinimleri ve yürütmekte 
oldukları ticari faaliyetleri 1 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili üzerinden ele alınmış, onların bu konularda şer’i 
mahkemeye taşıdıkları meselelerinin neler olduğu ve nasıl çözümlendiği incelenmiştir. Çeşitli başlıklar altında 
değerlendirdiğimiz hükümler, Osmanlı hukuk sisteminin gayrimüslimlere yaklaşımına dair örnekler sunmasının 
yanında, 18. asır başlarında Kütahya’daki gayrimüslimlerin ticari yaşamına dair kıymetli bilgiler ihtiva etmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Kütahya, gayrimüslim, ticari faaliyetler, mülk edinimi, mahkeme kayıtları. 

 

PROPERTY ACQUISITION AND COMMERCIAL ACTIVITIES OF NON-MUSLIMS 
IN KÜTAHYA AT THE BEGINNING OF THE 18th CENTURY, ACCORDING TO THE 

KÜTAHYA ŞER'IYYE REGISTRY NO.1 
Abstract  
Although non-Muslims, who were a part of the Ottoman society from the beginning, had the freedom to regulate and 
apply their legal fields in their internal order, they often applied to Ottoman Law, namely the Sharia courts. In this 
study, the property acquisitions and commercial activities of non-Muslims in Kütahya were handled over the Kütahya 
Şer'iyye Registry No.1, what were their problems having been brought to the Şer’i Courts and how they were resolved 
were analyzed. Besides the provisions we have evaluated under various headings offer examples of the approach of 
the Ottoman Legal System to non-Muslims, they also contain valuable information on non-Muslims about their 
commercial life in Kütahya at the beginning of the 18th century.  

Keywords: Kütahya, non-Muslim, commercial activities, property acquisition, court records. 
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1 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili’ne Göre 18. Asrın Başında Kütahya’da Gayrimüslimlerin Mülk Edinme 
Meseleleri ve Ticari Faaliyetleri 
 

2 
 

Giriş 
Bir devleti topyekûn inşa eden ve ayakta tutan temel unsur adalet düzenidir. Devletlerin, içinde 
bulundukları siyasi konjonktür, sahip oldukları sosyo-kültürel yapı, inanç sistemi, eğitim yapısı 
gibi hususlar onların adalet sisteminin şekillenmesinde önemli unsurları teşkil etmektedir. Söz 
konusu durum, farklı inançlara ve milliyete sahip kişilerin adalet arayışı olduğunda devletin, her 
kesimin ihtiyacını giderecek nitelikteki hukuki uygulamalara sahip olması gerekmektedir. 
Osmanlı adalet sistemi; hak, eşitlik, suç ve ceza, iddia ve delil, suçu tespit veya takip gibi birçok 
açıdan incelenebilir niteliktedir. Kadılık makamınca tutulan şer’iyye sicilleri, tüm bunları 
içermesinin yanında kişilerin sahip çıktığı veya feragat ettiği hakkını kaydettirdiği bir vesikadır. 
Ayrıca sadece şahısların değil, hukuk tarafından toplumun geneline ait olan varlıkların da hakkının 
korunduğu, savunulduğu ve olanın bitenin kaydedildiği yerdir. Bu yönü ile şer’iyye sicilleri 
Osmanlı toplumu için hukukun nasıl uygulandığını gözlemleyebileceğimiz en önemli veri 
kaynağını oluşturmaktadır. Bu sicil defterleri sadece Müslüman ahali ile ilgili değil, Osmanlı 
Devleti’nin tebaası olan gayrimüslimlerle de ilgili meselelerle doludur.  
Osmanlıların fethettikleri topraklarda bulunan gayrimüslimlere tanıdıkları serbestiyet ve hakların 
kullanımında İslam dininin öngördüğü esaslar uygulanmıştır. İslam’a göre gayrimüslimlere din 
değiştirmeleri hususunda zorlama olmazdı. Bu yönüyle Osmanlı Devleti oluşturduğu Millet 
Sistemi ile gayrimüslimlerin yönetimini çağdaşlarına göre en iyi uygulayan devletlerden biri 
olmuştur. Özellikle İstanbul’un fethinden sonra daha sistemli bir şekil almaya başlayan Millet 
Sistemi her gayrimüslim cemaate belli alanlarda kendi temsilcileri aracılığı ile idare olunmaları ve 
kendi içlerindeki meseleleri bu mercilerde halletmeleri imkânını sağlamıştır2. Gayrimüslimlerin 
hukuki meselelerini bu şekilde Müslüman idaresi altında halletmeleri İslam’ın sahip olduğu 
hoşgörünün bir eseridir.  
Öncelikle belirtmek gerekir ki, gayrimüslimlerin hukukî meselelerine herhangi bir Müslüman 
dâhil ise konu mutlaka kadılık makamında çözülmekteydi. Fakat sadece gayrimüslimlerin konu 
olduğu durumlara da şer’iyye sicillerinde çokça rastlanmaktadır. Örneğin, Üsküdar’da Müslim-
gayrimüslim ilişkilerinin hukuki boyutunu 18. yüzyılın ilk yarısı itibariyle konu alan bir çalışmada 
görülmektedir ki; kadı, Müslümanların kendi aralarında, Müslümanlarla gayrimüslimler arasında 
ve gayrimüslimlerin kendi aralarında olan davalara da bakmaktaydı ve üzerinde çalışılan bu 
sicillerde başka bir mahkemenin varlığına işaret eden bir veri bulunmamıştır (Erkan, 2015: 74). 
Gayrimüslimler hangi konularda kadılık makamına başvurmuşlardır? Onları birçok açıdan 
ilgilendiren mevzular sicillere nasıl yansımıştır? Gayrimüslimleri Müslümanlardan ayrı tutan 
hukuki bir yaklaşım gözlemlenebilmekte midir? Bu bakış açısıyla, Anadolu Eyaleti’nin merkezi 
Kütahya’yı temel alarak yaptığımız bu araştırmada gayrimüslimlerle ilgili olan bazı maddi 
konuları çeşitli başlıklar altında ele almayı uygun gördük.  Bu başlıklar, 1 Numaralı Kütahya 
Şer’iye Sicili3 incelenerek elde edilen verilere göre belirlenmiştir. Bu ve benzeri çalışmalar, 
Osmanlı Devleti’nin 19. yüzyılda -birçok alanda olduğu gibi gayrimüslimler konusunda da yapılan 
ıslahatlarla- geçirdiği köklü değişimlerin öncesinde neler yaşandığını ortaya koyması açısından 
önem arz etmektedir. Dolayısıyla çalışmamıza zemin teşkil eden Kütahya şehrinin şer’iyye sicilleri 

                                                            
2 Millet sisteminin tanımı ve bu sistemin nasıl işlediğine dair detaylı bilgi ve yapılan tartışmalar için Bkz. Eryılmaz, 
B. (1992), Osmanlı Devleti’nde millet sistemi - Alternatif Üniversite, İstanbul: Ağaç Yayıncılık. Özcoşar, İ. (2003), 
Osmanlı Devleti’nde gayrimüslimlerin hukuki durumu ve millet sistemi, Dicle Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 
Sayı: 7, s.124-139, M Kenanoğlu, M. M. (2003), Osmanlı Devleti’nin gayrimüslim teb’anın idaresinde kullandığı bir 
yöntem olarak “ruhani iltizam” sistemi, Divan İlmi Araştırmalar, Sayı: 14, 2003/1, s.67-84. Ayrıca gayrimüslimlerin 
İslam hukukundaki yerini incelemek için Bkz. Bostancı, A. (1999), İslam kamu hukukunda gayrimüslimler (Hz. 
Peygamber devri uygulaması temelinde), Yayımlanmamış doktora tezi. Marmara Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Temel İslam Bilimleri Ana Bilim Dalı, İslam Hukuku Bilim Dalı, İstanbul. 
3 BOA, MŞS (Meşihat Şer’iyye Sicilleri), 1 Numaralı Kütahya Şer’iye Sicili (1NKŞS).  
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tüm bunların yanında gayrimüslimlerin bu şehirdeki faaliyetlerini anlamamız, hukuka yansıyan 
problemlerinin neler olduğunu tespit edebilmemiz açısından mühimdir.  
Çalışmamızı 1 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili üzerinden yürütmemizin nedeni ise bu defterin 
şehrin en eski tarihli sicil defteri olması ve diğer sicil defterlerine kıyasla çok daha hacimli 
olmasıdır. 1 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili 185 Varak, 904 hüküm olan bir defterdir ve bu 
defterin transkripsiyonu 3 ayrı yüksek lisans tezi olarak çalışılmıştır4. Örneğin 2 Numaralı sicil 
100 varak 255 hüküm5, 6 numaralı sicil defteri ise 56 varak 198 hükümdür6.  Biz bu çalışmada 1 
Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili’nin transkripsiyonunu yapan yüksek lisans tezlerini de 
incelemekle beraber çalışmamızı orijinal siciller üzerinden yürüttük. Bu, üzerinde çalıştığımız 
belgelerde transkripsiyonlarda okunamamış veya yanlış okunmuş yerleri düzeltme imkânı da 
sunmuştur ki, bunu metin içerisinde belirttik. 1. sicilde belgeler bazen kronolojik sırayla gitmese 
de H.1107- M. 1695/ H.1114-M.1703 yılları arasını kapsamaktadır. Bu yönüyle baktığımızda 
üzerinde çalışmış olduğumuz zaman dilimi, Kütahya’daki gayrimüslimlerin başlıklar halinde ele 
aldığımız durumları hakkında genel bir değerlendirme yapmamıza olanak sağlamaz ancak bu 
konuda bir kanaat oluşturabilir.  
1 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili’nin kapsadığı tarihe en yakın nüfus bilgisine baktığımızda, 
1675-76 yıllarında Kütahya’da gayrimüslim nüfusun 113 hane olduğu ve toplam nüfusun 
%16’sına tekabül ettiği görülmektedir (Çakır İ. E. 2016: 253-254).  
1. Sicildeki 904 hükmün 63’ü bizzat gayrimüslimlerin taraf olduğu yahut gayrimüslimleri 
ilgilendiren hükümler olup, bu hükümlerden çalışmamız içerisinde çeşitli başlıklar altında ele 
aldığımız hüküm sayısı 35’tir. (Diğer hükümler gayrimüslimlerin, cizye, asayiş, vs. konuları 
içermektedir.)   
İncelediğimiz bu belgeler, gayrimüslimlerin mülk edinim yöntemlerinin yanı sıra nasıl mülklere 
sahip olduklarını ve dolayısıyla onların maddi yönden varlık seviyesini; söz konusu mülkler 
dükkânlar olduğunda ise iş sahalarını göstermeleri açısından mühimdir.  Gayrimüslimlerin kadılık 
makamına taşınan ticari faaliyetleri ile ilgili olan hükümler ise onların iş yaşamında yaşadıkları 
problemleri ya da hukukça kaydedilmesi gereken işleri olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Gayrimüslimlerin edindikleri mülklerden ve sicillere yansıyan ticari faaliyetlerinden ise bu ikisinin 
birbirini destekler mahiyette bir korelasyon içerip içermediğine değinilecektir.   
1 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili’nin 3 ayrı yüksek lisans tezi olarak çalışılmış olması, aşağıda 
yer vereceğimiz konuları içine alan 8 yıllık bir bütün olarak görülememesine neden olmaktadır.  
Dolayısıyla biz, bu 8 yılı içine alan sicilde gayrimüslimlerle ilgili yoğunluk arz eden konuları bir 
araya getirmek suretiyle değerlendirmeye gayret ettik.  
Kütahya’daki gayrimüslimlerin hukuki meselelerini ekonomik, sosyal ve kültürel olarak tam 
anlamıyla ortaya koyup genel bir çıkarım yapabilmek için ise şer’iyye sicillerinin tümden ele alınıp 
ayrıca diğer arşiv belgeleri ve ilk elden kaynaklarla birlikte değerlendirilmesi gerekir. Ancak bu 
şekilde genel bir kanıya varmak mümkün olabilir. Bu ise çok daha kapsamlı, uzun zaman dilimini 
ele alan bir çalışmayı gerektirmektedir.  

                                                            
4 Dağlı, S. (2004), 1 Numaralı Kütahya şer’iye sicili (1. Bölüm) transkripsiyonu ve kritiği. Yayımlanmamış yüksek 
lisans tezi, Dumlupınar Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Tarih Anabilim Dalı, Kütahya. Güngör, E. (2006), 1 
Numaralı Kütahya şer’iye sicili (2. Bölüm) transkripsiyonu ve kritiği. Yayımlanmamış yüksek lisans tezi,  Dumlupınar 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Tarih Anabilim Dalı, Kütahya.; Sarıavcı, L. (2007), 1 Numaralı Kütahya 
şer’iye sicili (3. Bölüm) transkripsiyonu ve kritiği, Yayımlanmamış yüksek lisans tezi, Dumlupınar Üniversitesi], 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, Tarih Anabilim Dalı Kütahya. 
5 BOA, MŞS, 2 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili. 
6 BOA, MŞS, 6 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili; Karacagil, K. (2002), 6 numaralı Kütahya şer’iyye sicili 
transkripsiyonu ve edisyon kritiği. Yayımlanmamış yüksek lisans tezi, Dumlupınar Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Tarih Anabilim Dalı, Kütahya. 
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Yaptığımız araştırmada gayrimüslimlerin mülk edinimi ve ticari hayatlarına dair elde ettiğimiz 
tüm veriler aşağıdaki başlıklar altında incelenecektir. 
1. Gayrimüslimlerin Mülk Edinim Yöntemleri 
1.1. Hibe 
Hibe, bir kişinin gönül rızası ile bir başkasına sahibi olduğu mal ya da mülkünü karşılıksız olarak 
bağışlamasıdır.  Bu uygulama bütün inançlarda yer bulmuş, kişiler yardım maksatlı olarak ihtiyaç 
sahiplerine, sevdikleri kişilere ya da inançları doğrultusunda hizmet edenlere hibede 
bulunmuşlardır. Hibe, insani duygular bakımından toplumda karşılıksız yardımlaşma becerisinin 
kazanılmış olduğunu göstermektedir. Mal ya da mülkünü karşılıksız veren manevi bir doyum 
yaşarken, hibeyi kabul eden, hem maddi hem manevi tatmin duygusunu yaşamaktadır. Dolayısıyla 
hibe, sosyal, ekonomik ve dini yaşamın ihtiyaçlarını karşılama noktasında insanlar arasında bir 
denge kurmaktadır. Her din ya da inançtan insanın malını, mülkünü hibe edebiliyor oluşu, 
yardımlaşmanın dini bir yönünün olmasının dışında bunun insanî bir görev olduğunu bize 
göstermektedir.  
Osmanlı Devleti’nde de hibe uygulaması Müslümanlar arasında oldukça yaygındı. Osmanlı 
coğrafyasında yaşayan gayrimüslimler de hem kendi aralarında hem de diğer inançlar ya da 
milletler arasında yardımlaşma faaliyetlerinde bulunabilmişlerdir. Hibede mülkün el değiştirmesi 
söz konusu olduğu için ileride varisler tarafından problem çıkmaması adına bu hibenin kimler 
arasında ve ne şekilde gerçekleştiği kayıt altına alınmaktaydı. Bu kayıtlar gayrimüslimlerin kendi 
içlerinde tutulabildiği gibi mahkemeye müracaat sonucunda şer’iyye sicillerine de 
kaydedilmekteydi. Ayrıca gayrimüslimlerin hibeleriyle ilgili ortaya çıkan durumlara dair fetvalar 
da söz konusudur (Düzenli, 2015: 192-195).  
İster Müslüman olsun ister gayrimüslim olsun hibe etmekten kastın, zaman zaman mal ya da 
mülkün beytülmale geçmesinden endişe duyularak, buna bir önlem almak amaçlı olabildiği 
görülmektedir. Bu durumun meşru bir davranış olup olmadığı noktasında, bir gayrimüslimin hasta 
olduğu halde mülkünü beytülmalden kaçırıp bir kimseye bağışlaması caiz görülmüştür (Düzenli, 
2015:192). Ayrıca murisler zaman zaman varislerinden mal kaçırmak ya da mallarını 
çocuklarından bazısına vermek istediklerinde hibe uygulamasına başvurabiliyorlardı. Hibe her ne 
kadar İslam dinince teşvik ediliyor olsa da bu uygulama miras hakkı gibi hakların ihlalini de 
doğurmaktaydı. Bu ihlal, kardeşler arası eşitsizliğe ve kırgınlığa sebep olabileceğinden İslam 
hukuku hibe yoluyla varisleri mirastan mahrum etmeye yönelik sınırlandırmalar uygulamaya 
koyabilmektedir (Yılmaz, 2017/3: 223)7.  
18. yüzyılın başlarında Kütahya’da gayrimüslimlerin hibe uygulamasına baktığımızda çeşitli 
örnekleri görmek mümkün olmuştur. Bu uygulamalar başka birine hibede bulunma olabildiği gibi 
akrabaya ya da evlada hibe şeklinde de olmuştur. Ayrıca satışı yapılan bir mülkün bedelinin 
alıcısına bağışlanması da başka bir hibe uygulaması olarak karşımıza çıkmaktadır.  
Hibe uygulamasında varisi olmaksızın bir başka kişiye hibede bulunanlara baktığımızda; 
Şehreküstü Mahallesi sakinlerinden Mekrem binti Ohan’ın sahibi olduğu bir arsa ile 2 döşek, 2 
yastık, 2 yorgan ve 2 tencere ve 1 tepsiyi Erşon veledi Sekyar’a hibe ettiğini görmekteyiz. (BOA, 
MŞS, 1 NKŞS. Varak (v.).7a, Belge No:42; Dağlı, 2004: 63)8. 

                                                            
7 Bu sınırlandırmalar; ayet ve hadisler ışığında ayrımcılığın doğru olmadığı referans alınmak suretiyle, ayrımcılığa ya 
da haksızlığa uğrayan varislerin olayı mahkemeye intikal ettirerek mağduriyetlerinin giderilmesini talep etme 
haklarının olması şeklinde açıklanmıştır.  Bkz. Yılmaz, İ. (2017), İslam hukukunda hibe yoluyla varisleri mirastan 
mahrum etmeye yönelik tasarrufların sınırlandırılması” Şırnak Üniversitesi, İlahiyat Fakültesi Dergisi, Yıl: 8 Cilt: 
VIII, Sayı:18, 2017/3, s.221-223. 
8 1. Sicilde defterin varak numaralarına baktığımızda  2 adet 2 numaralı varak görülmektedir. Biz bu 2 sayfayı 
2a,2b,2c,2d olarak ele alıp belgelerin numaralarını bu varak numaralarına göre verdik. 2. 2 numaralı varaktan yani 
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Akrabasına hibede bulunan Kütahya’nın Çerçi Müslüman Mahallesi sakinlerinden olan Sultan 
binti İnseraş ise Mehmet Çelebi ibni Mustafa’yı, Ebubekir Hamza ve Abdülcelil bin Ebubekir’in 
şahitlikleriyle vekil tayin etmiştir. Sultan binti İnseraş erkek kardeşinin oğlu Sanon veledi 
Yorki’ye yaldızlı bir sim kuşak, bir sim kemer kuşak, bir çift altın bilezik, bir tek incili kol bağı, 
yedi ayaklı bir altın sacayağı, bir altın bukağı, bir çift altın küpe, bir dizi inci, bir telli kumaştan 
kaftan, 6 adet sahan, bir sini, bir testi, bir kapaklı tencereyi hibe etmiştir (BOA, 1 NKŞS, v.17b, 
Belge No: 95; Dağlı, 2004: 131). Bir kadının bir erkeğe bu eşyaları bağışlamasının nedenleri 
üzerine düşünüldüğünde; Sanon’un, maddi olarak değer addeden bu eşyaları satıp ücretini 
alabilecek olduğu veya Sanon evlenecek olup maddi gücü yetmediği için kız tarafına verilmek 
veya çeyiz olarak kullanılmak üzere malların halası tarafından verilmiş olabileceği akla 
gelmektedir. Yine bu eşyaların bir borç karşılığı ya da başka sebeplerle alınmasının önüne 
geçilmek istenmiş olabileceği de düşünülebilir.  
Sadece tek bir evlat gözetilerek yapılan hibeler de söz konusu olmuştur. Kütahya’nın Çerçi 
Müslüman Mahallesi sakinlerinden Dimitri veledi Durmuş, büyük oğlu Kalyan’a alt katı ve üst 
katı olan evini içerisindeki eşyaları ile birlikte hibe etmiştir (BOA, MŞS,1 NKŞS, v. 84a Belge 
No: 441; Güngör, 2006: 166).  
Evlada yapılan hibelerden birini de Kütahya’nın Ahi  …(?)9 Mahallesi’nden Kirkor veledi 
Asbat’ın büyük oğlu Mardyos’a yaptığı hibe oluşturmaktadır. Kirkor, aynı mahallede bulunan, alt 
katı ve üst katı olan, tavanı bakır döşeli olan evi ile Kuyumcular Sokağı’nda bulunan iki kuyumcu 
dükkânını, üç ineği, 15 adet zinurunu oğluna hibe etmiştir. Oğlu da içinde fırını, ahırı, suyu ve 
meyveli/meyvesiz ağaçları olan evi, iki dükkânı, inekleri, bakır tavanı teslim almıştır (BOA, MŞS, 
1 NKŞS, v. 60a, Belge No: 326; Dağlı, 2004: 385).  
Hibe konusunda karşımıza çıkan diğer bir mesele, yapılan bir alım-satım işleminin muvazaalı yani 
danışıklı/hileli satış uygulaması şeklinde gerçekleşmiş olmasıdır. Burada bir satış işlemi 
yapılmakta ancak satış işlemi sırasında teslim alınan ücret, alım yapan kişiye hibe olarak geri 
verilmektedir. Bunda amaç mirasçılardan ya da beytülmalden mal kaçırmak olarak görülebilir.  
Bu konuyu, aile veya akrabalarından birine önce satış yapıp ardından hibe edenler, bir de sadece 
başkalarına satış yapıp hibe edenler olarak iki kısımda ele almak mümkündür.  
Akrabalarına muvazaalı satış yapanlardan biri Kütahya’nın Büyükorta Mahallesi sakinlerinden 
Mekrem binti Petros’tur. Mekrem, ana-baba bir kız kardeşi kızı Basbiyet binti Agop’a bazı eşyaları 
satmış, daha sonra ise eşyalar karşılığında aldığı 35 kuruş meblağı da yine Basbiyet’e 
bağışlamıştır. Mükerrem’in sattığı eşyalar şu şekildedir: 30 zira’10 maraz bezi, 10 zira’ penbe bezi, 
1 nakışlı çarşaf, 1 nakışlı bohça, 10 zira’ kettan bezi, 5 aded elvan yemeni çember, 3 adet pembe 
sarık, 1 arakiyye, 2 çiriş çapri makreme, 1 nakışlı makreme, 1 alaca zenne kaftanı, 1 mor kapama, 
1 kırmızı zeybun, 2 köhne muhayyer ferace, 1 muhayyer gaytan, 20 zira’ kettan ipliği, 3 aded 
beledi döşek, 3 adet beledi yastık,  3 adet köhne yorgan, 3 adet köhne kilim, 12 vukiyye bakır, 5 
adet toprak küp, 9 miskal altın ve iki miskal kırık altın ve bir altın yüzük. Mekrem bu eşyaları 35 
                                                            
2d’den sonra sayfa sırası normal devam etmektedir. Sicilin en başında numaralandırılmamış birkaç belge bulunmakta 
olup, biz numaralandırılmış olan ilk belgeden itibaren belge sırasını orijinal sicilde olduğu şekliyle belirtmeyi uygun 
gördük. Numaralandırılmamış ilk belgeleri ise kullanmadığımız için onlara ayrı bir numara vermedik.  
9 Belgede bu mahallenin adı “Ahi Sûkî Mahallesi” olarak yazmaktadır. Kütahya’da Ahi Evren (Evran), Ahi Erbasan, 
Ahi İzzettin ve Ahi Mustafa Mahalleleri bilinmekte olup, Ahi Sûkî Mahallesi bilinmemektedir. Bu ifadenin sehven 
yazılmış olması yahut adı geçen bu mahallelerden birinin aynı zamanda Ahi Sûki Mahallesi olarak da anılıyor olması 
mümkün görünmektedir. Geçmişten günümüze Kütahya’daki mahalle isimleri için Bkz. Bayartan, M. (2009), 
Osmanlıdan günümüze şehrin yapı taşları: Mahalleler, İstanbul Üniversitesi, Edebiyat Fakültesi Coğrafya Bölümü 
Coğrafya Dergisi, Sayı:18, İstanbul, s.57-70. 
10 Zira’: Arapça bir kelime olup, Türkçesi “Arşın”dır. Metrik sisteme geçilmeden önce kullanılan bir uzunluk 
ölçüsüdür ve dirsekle orta parmak ucu arasındaki kısmı ifade eder. Detaylı bilgi için Bkz. Erkal, M. (1991), Arşın. 
Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi, (C.3, s.411-413), İstanbul: TDVİAM. 
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kıta esedî kuruşa11  Basbiyet’e satmış ve daha sonra bu meblağı da Basbiyete hibe etmiştir. (BOA, 
MŞS, 1 NKŞS, v.63a, Belge No: 341; Güngör, 2006: 48).  
Kütahya’nın Küçükorta Mahallesi sakinlerinden Salaman binti Merat ise, oğlu Ohannes’in büyük 
oğlu Arton’a, sahibi olduğu 2 katlı evini içerisinde bir elma ağacı ve avlusu ile birlikte yüz esedî 
kuruşa satmış, daha sonra evin ve eşyaların bedeli olan yüz kıta esedî kuruşu evi sattığı torunu 
Arton’a bağışlamıştır. (BOA, MŞS,1 NKŞS, v. 71a, Belge No: 375; Güngör, 2006: 90).  
Torununa muvazaalı satış ile bağış yapan bir başka gayrimüslim, Kütahya’nın Küçükorta 
Mahallesi sakinlerinden Saltana binti Merat’tır. Saltana, sahibi oluğu tahminen üç evlik arsasını 
oğlu Ohannes’in kızı Nazile’ye 75 kıta esedî kuruşa satmış, daha sonra eline geçen miktarı yeniden 
Nazile’ye bağışlamıştır. (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 71b, Belge No: 376; Güngör, 2006: 91).  
Akrabaların dışında aynı uygulamaları başkaları için yapan gayrimüslimler de olmuştur. Çerçi 
Kefere Mahallesi sakinlerinden Mekre binti Mihal, Senan Veledi lyaz’ın da bulunduğu 
mahkemede alt ve üst katı olan evi ile 3 beledi döşek ve 3 yastığını 30 kıta esedî kuruşa Senan’a 
satmıştır. Daha sonra ederi olan 30 kuruşu Senan’a hibe etmiştir (BOA, 1 NKŞS, v. 73a, Belge 
No: 388; Güngör,2006: 102).  
Görüldüğü gibi satış işlemi ardından meblağların, malları alan kişilere bağışlanması/hibe edilmesi 
durumu “sadece hibe edilme” işlemlerinden daha çok sayıda gerçekleşmiştir. Herhangi bir satış 
olmaksızın yapılan hibelerin sayısı 4, satış işleminin ardından yapılan hibelerin sayısı da 4’tür. 
Toplamda 8 hibenin 4 tanesi evlat ya da toruna, 2 tanesi akrabaya, 2 tanesi de yabancı birine 
yapılmıştır. 
Bu hibelerin –eğer var ise- diğer varisler açısından nasıl bir duruma sebep olduğu ise 
gözlemlenememektedir.  Yabancıya yapılan hibelerde mal sahibinin varisleri olmaması sebebiyle 
mallarının devlete kalmasındansa onları tanıdığı veya tanımadığı ihtiyaç sahibi birine bağışlamış 
olabileceği ihtimal dâhilindedir. Ancak başka benzer örneklere baktığımızda yapılan bazı hibelerin 
ardından varisler arasında anlaşmazlık çıktığını ve olayın mahkemeye taşındığını görmekteyiz. 
Örneğin Kayseri’de Oduncu Mahallesi sakinlerinden Yakop, babasının vefat etmeden önce yarım 
örtülü bir avluyu kendisine hibe ve temlik ettiğini ancak kardeşi Uğurlu’nun bu avluyu zaptına 
engel olduğunu ifade etmesi üzerine, Yakop’tan avlunun kendisine hibe edildiğine dair şahit 
göstermesi istenmiş ve şahitlerin onayıyla örtme ve yarım avlunun Yakop’ta kalmasına 
hükmedilmiştir (Dalkılıç, 2004: 58). Kayseri’ye bağlı Efkere Köyü’nden Şahbaz (Kadın) adlı 
zimmînin veraseti, kızı Ay Hatun ile daha önceden ölen kardeşi Polat’ın oğlu Uğurlu’ya geçmiştir. 
Uğurlu kendisine intikal eden bağ ve eşyadan olan hissesini Ay Hatun’dan talep etmiş ancak Ay 
Hatun annesinin vefat etmeden 7 yıl önce bağ ve eşyaları kendisine hibe ettiğini söylemiştir. Ay 
Hatun’dan bunu ispatlaması istenmiş ve Ay Hatun da şahitlerle ispatlamıştır (Dalkılıç, 2004: 58). 
Kayseri örneklerinde hibe iddialarının ispata dayandığı görülmektedir. Kayseri’nin  Eslem Paşa 
Mahallesi sakinlerinden Avanos adlı zimmî, aynı mahalledeki evi dedesi (Sefer) hayattayken 
babası Bahadır’a hibe etmiş ve Avanos da kendisine babası Bahadır’dan intikal eden bu evden 
tasarruf edegelmiştir. Ancak babasının erkek kardeşi Haçader evin kendisine hibe edildiğini, 
babasının (Sefer) evi önce Bahadır’a hibe ettiğini ancak daha sonra bu hibeden dönerek -
Bahadır’ın da rızasıyla- kendisine hibe ettiğini iddia etmiştir. Haçader’den bu iddiasını ispatlaması 
istendiğinde ispat edememiş ve taaruzdan menedilmiştir (Dalkılıç, 2004:59). 

                                                            
11 XVI. yüzyılın ortalarından itibaren bu Avrupa guruşları Osmanlı piyasalarında kullanılmaya başlanmış ve bu 
sikkeler içinde “Hollanda taleri” en çok tanınanlardan biri olmakla beraber üzerindeki aslan resminden dolayı Osmanlı 
piyasalarında “esedî guruş” ya da “aslanlı guruş” olarak anılmıştır. 1703-1730 yıllarından  itibaren Osmanlı Devleti 
piyasadaki esedî guruşların standartlarını örnek alarak ilk Osmanlı kuruşlarını darbetmeye başlamıştır. Böylece 1 
Osmanlı kuruşu = 120 akçe = 40 para üzerinden yeni bir para birimi oluşturulmuştur. Daha detaylı bilgi için Bkz. 
Pamuk, Ş. (2006), Kuruş. Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi, (C.26,s. 458-459), İstanbul: TDVİAM. 
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Görüldüğü gibi hibe edilen mallar bazen varisler arasında sorun olabilmekte ve ispat edilmek 
suretiyle hibe edilende kalabilmektedir. Kütahya’da gayrimüslimlerin yaptığı hibeler konusunda 
böyle çekişmelere üzerinde çalıştığımız sicilde rastlanmamıştır.   
1.2. Alım / Satım 
1 Numaralı Kütahya Şer’iyye Sicili’ne göre, gayrimüslim halk alım-satım hususlarında kadı 
mahkemesine sıklıkla müracaat etmişlerdir. Alım-satımı yapılan unsurların ev, iş yeri, arsa gibi 
gayrimenkuller olduğu ve üzerinde çalıştığımız 35 belgenin 18’ini gayrimüslimlerin yaptıkları bu 
alım-satımları konu ettiği görülmektedir.  
Çukur Mahallesi’nden Mustafa bin Cevad, Mardyos12 adlı zimmîye mahkeme tarihinden 3 sene 
önce 70 buçuk kıt’a esedî kuruşa evine bitişik olan dükkânını satmış ve bu satışı 3 sene sonra 
kaydettirmiştir (BOA, MŞS, 1NKŞS,v.24b, Belge No: 132; Dağlı, 2004: 176).  
Kütahya’nın Şehreküstü Mahallesi’nden İbraham veledi Hızır, Agop veledi Ukli’ye(?) alt ve üst 
katında bir oda olan ve avlusu bulunan evini Agop’a 23 kıta esedî kuruşa satmıştır (BOA, MŞS, 
1NKŞS, v. 27b, Belge No: 151; Dağlı, 2004: 197).  
Kütahya’nın Bölcek Mahallesi13  sakinlerinden iken vefat eden Ayıcı Agop adlı zimmînin eşi 
Ünsiye ile kız ve erkek çocukları mahkemede Hidayetullah oğlu Süleyman’ı dava etmişlerdir. 
Mahkemede davaya konu olan mesele ise; Lala Mahallesi’ndeki kârhanenin mahkeme tarihinden 
14 sene önce babaları tarafından Süleyman’ın babası Hidayetullah’a satıldığını, fakat babaları 
ölünce terekesinin kendilerine geçtiğini, bu yüzden Süleyman’ın kârhanenin parasını ödemesi 
gerektiğini ya da kârhaneyi zabt etmek istediklerinde Süleyman’ın buna engel olduğunu iddia 
etmektedirler. Süleyman ise satış işlemini dönemin kadısı tarafından imzalanan bir hüccet ile ispat 
emiştir. Fakat zimmîler yalanlayınca bu kez şahitlere başvurulmuş ve şahitlerin de bildirmesiyle 
kârhanenin Süleyman’a ait olduğu belirlenmiş ve zimmîler davadan menedilmişlerdir (BOA, 
MŞS, 1 NKŞS, v. 2b, Belge No: 9; Dağlı, 2004: 29). 
Ahi Evren Mahallesi sakinlerinden Sora14 veledi Yorgi, Baros veledi İkbal’e 35 kıta esedî kuruşa 
arsasını satmıştır. Bu alım-satım işleminde arsanın bir tarafında Ahi Evren türbesinin bulunduğu 
bir tarafında da satın alan kişinin evinin olduğu ifade edilmektedir. (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 29a, 
Belge No: 162; Dağlı, 2004: 208). Büyükorta Mahallesi15 sakinlerinden Yasef veledi Agop, Tadır 
veledi Yonuz’a alt ve üst katı olan evini 100 kıta esedî kuruşa satmıştır (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 
31a, Belge No: 174; Dağlı, 2004: 222). Balıklı Mahallesi sakinlerinden Ayvaz veledi Semun ve 
Begos ve (….) sahibi oldukları önünde meyve ağaçları olan tek katlı eski evlerini 100 kıta esedî 
kuruşa Mehmet Paşa’ya satmışlardır. (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 32a, Belge No: 182; Dağlı, 2004: 
229). Çerçi Müslüman Mahallesi sakinlerinden Yanik veledi Yomandi alt katı ve üst katı olan 
avlusu, meyve ağaçları ve diğer ağaçları olan 3 kapı evini Merat veledi Baliye 155 kıta esedî kuruş 
ve eski bir bahçe karşılığında satmıştır. (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v.34a, Belge No: 193; Dağlı, 2004: 
240).  
Çukur Mahallesi sakinlerinden Receb dede ibni Mehmet ise büyük oğlu Hasan’a daha önce sahibi 
olduğu ve evlerine bitişik olan kuyumcu dükkanını hibe etmiş, Hasan da daha sonra bu dükkânı 
Ohannes veledi Haçador’a satmıştır. Fakat Ohannes dükkânın arsasını bir miktar genişletmek 
suretiyle onların duvarına zarar vermiştir. Daha sonra duvardan alınan yer yani küçük bir miktar 

                                                            
12 Dağlı’nın transkripsiyonunda bu isim “Barid Yuşa” olarak okunmuştur. Bkz. Dağlı, a.g.t., s.176. 
13 Bugün bu isimde bir mahalle şehrin tam merkezinde bulunmamaktadır. Ancak geçmişte (16.yy.)  belgede de bahsi 
geçen Bölcek/Bölücek Mahallesi isminde bir Mahalle bulunmaktaydı. Bkz. Bayartan, a.g.m., s.57-70. Fakat 
Kütahya’da daha önce Bölcek Köyü olarak bilinen ve günümüzde mahalle statüsüne çevrilen merkeze bağlı 
yerleşimlerden biri bulunmakla birlikte burası eskiden köy olduğu için bahsi geçen mahalle burası değildir.  
14 Dağlı’nın transkripsiyonunda “Sona” olarak okunmuştur. Bkz. Dağlı, a.g.t., s. 208. 
15 Dağlı’nın transkripsiyonunda bu mahallenin adı “Sûki Orta Mahallesi” olarak okunmuştur. Bkz. Dağlı, a.g.t., s.222. 
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arsa için 1.5 kuruş üzerinde Ohannes’le anlaşıp davadan vazgeçmişlerdir (BOA, MŞS, 1 NKŞS, 
v. 48b, Belge No: 272; Dağlı, 2004: 326).  
Lala Mahallesi sakinlerinden Ane binti (…) Mardyos16 veledi Gorki’yi vekil tayin etmek suretiyle 
Serkiz veledi Agop’a sahibi olduğu alt katı ve üst katı olan, avlulu evini Gazer oğlu mülkünden 
akan suyuyla birlikte Serkiz zimmîye 40 kıta esedî kuruşa satmıştır (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 52b, 
Belge No: 292; Dağlı, 2004: 348).  
Lala mahallesi sakinlerinden Serkiz veledi Agop, Yenkukos veledi Kabala’na sahibi olduğu aynı 
mahalledeki arsasını 20 kıta esedî kuruşa satmıştır. Arsa Kabalan kârhanesine komşudur (BOA, 
MŞS,1 NKŞS, v.52b, Belge No: 293; Dağlı, 2004: 349).  
Hacı Ahmet Mahallesi sakinlerinden Sinan Çelebi bin Mustafa, Karabet Veledi Hubyar(?)’a alt 
katı ve üst katı olup avlusu bulunan evini 100 kıta esedî kuruşa satmıştır. (BOA, MŞS,  1 NKŞS, 
v. 53a, Belge No: 294; Dağlı, 2004: 351).  
Çukur Mahallesi sakinlerinden kuyumcu Şahin bin Abdullah, Panos veledi Ohan’a aynı 
mahalledeki kendi evinden ayırdığı dükkânını 50 kıta esedî kuruşa satmıştır. (BOA, MŞS, 1 
NKŞS, v.53a, Belge No: 295; Dağlı, 2004: 350).  
Gayrimüslimlerin kendi aralarında alım-satım yapmalarına bir örnek de Büyükorta Mahallesi 
sakinlerinden Haçador ve zevcesi Martin’in(?) damatları Oseb veled-i Hızır ile gerçekleştirdikleri 
bir alım-satım işlemidir. Satılan binanın arsası Haçador’un zevcesi Martin’e ait olup binası 
Haçador’a aittir. Ve her ikisini ayrı ayrı fiyatlandırarak satışını gerçekleştirmişlerdir.  Arsa 30 
kuruşa, bina 1050 kuruşa Oseb’e satılmıştır ve toplamının da 80 kıta esedî kuruş ettiği 
belirtilmiştir. Ev tek katlı olup, ahırı, fırını ve bir miktar avlusu vardır. Haçador ve Martin ayrı ayrı 
paralarını almışlardır (BOA, MŞS,1 NKŞS, v. 61a, Belge No: 333, Güngör, 2006: 37).  
Alım-satımlarda rastlanan bazı hususi meselelerde, İslam hukukuna riayet etmek gayrimüslimler 
söz konusu olduğunda da geçerli olmuştur. İslam hukukunda Şuf’a hakkı17 olarak ifade edilen 
“önalım hakkı”nın gayrimüslimler arasında da uygulamaya konduğunu gösteren bir örneğe 
Kütahya’nın Bölcek Mahallesi’nde rastlamaktayız. Mahallenin mütemekkinlerinden Takiyye binti 
Zafriye, Senan, Karabet, Serkiz veledi Agop’un üzerlerine dava ederek, aynı mahallede bulunan 
ve evine bitişik olduğu Ali isimli kişinin evini 90 kıta esedî kuruşa sattığını belirtmiştir. Takiyye 
Hatun, Ali adlı kimsenin bitişik komşusu olduğu için ilk kendisinin alıcı olması gerektiğini 
söylemekte ve bu üç kardeşin alımdan vazgeçmesini istemektedir. Üç kardeş ise Ali’den satın 
aldıkları evin vakıf olmasından başka, satış işlemi esnasında Takiye Hatun’un da hazır 
bulunduğunu ve evi satın alıp almayacağı konusunda sessiz kaldığını söylemişler, durum böyle 
olunca da şuf’adan düştüğünü belirtmişlerdir. Mahkemede Takiye Hatun iddiadan menedilmiştir 
(BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 75a, Belge No: 399; Güngör, 2006: 114).  

                                                            
16 Dağlı’nın transkripsiyonunda “Mabidos” olarak okunmuştur. Bkz. Dağlı, a.g.t., s.348. 
17 Şuf’a Hakkı, satılan taşınmazda paydaş olma sebebidir. Şüf‘a hakkını doğuran sebepler: “1. Satılan taşınmazın 
yararlandığı irtifak muhtevalı bir hakta ortak olmak. Bu hakta ortaklığı olanlar akarlarının irtifak hakkına konu özel 
su kanalı, yol veya mecraya yakın ve uzak bulunmasına bakılmaksızın eşit düzeyde şefî‘ kabul edilir. Herkesin 
yararlanmasına açık umumi yol ve nehirlerden birlikte kullanma hakkı şüf‘a sebebi değildir. 2. Satılan taşınmaza 
bitişik komşu olmak. Meşfû‘ akara hangi taraftan, kaç yönden ve ne miktar bitişik olursa olsun bütün bitişik akarların 
sahipleri eşit düzeyde şefî‘ sayılır. Bu sebepleri taşınmazda paydaş olma, irtifak muhtevalı hakta ortak olma ve bitişik 
komşu olma şeklinde derecelendiren Hanefîler’e göre aynı düzeydeki birden fazla şüf‘a hakkı sahibi bu haklarını 
birlikte kullanabilir. Şüf‘a sebebi daha kuvvetli olan bu hakkı kullandığında diğerleri kullanamaz.” Bkz. Dönmez, İ.K. 
(2010), Şüf’a. Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi, (C.39, s 248-252), İstanbul: TDVİAM.;  Şuf’a hakkı ile 
ilgili detaylı bilgi için Bkz. Yıldırım, İ. (2018), Şuf’a –önalım hakkı Mecelle ve Türk Medeni Kanunu merkezli bir 
mukayese, İslam Hukuku Araştırmaları Dergisi, Sayı:31, s.317-336; Akyüz, Ş. (1999), İslam Hukukunda Şüf’ a Hakkı. 
Yayımlanmamış yüksek lisans tezi,  Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Temel İslam Bilimleri Ana 
Bilim Dalı, İslam Hukuku Bilim Dalı, İstanbul. 
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Şuf’a hakkına dair bir başka meselede de Lala Mahallesi sakinlerinden Gazer ve David veledi 
İbraham, aynı mahalledeki Ermiye Veledi Hızır (?) la olan davalarında Ermiye’nin satın aldığı 
evde Şuf’a haklarının olduğunu iddia etmektedir. Ermiye zimmî sahibi olduğu evini Kehri Binti 
Sahak’tan den 52 kuruşa satın almıştır. (BOA, MŞS,1 NKŞS, v. 57a, Belge No: 314; Dağlı, 2004: 
371).  
Burada şu hususlar dikkat çekmektedir. Bunlardan birincisi Takiye Hatun kendisine bitişik olan 
evin satışı esnasında evi almaya talip olmayarak sessiz kalmış ve daha sonra almak istediğinde ise 
bu şuf’a hakkını kaybetmiştir. Dikkat çeken diğer husus ise evi satın alan 3 kardeşin bu evi 
vakfetmiş olmalarıdır. Konu buraya geldiğinde gayrimüslimlerin vakıf kurabildiği bilgisinden de 
kısaca bahsetmek yerince olacaktır18. Gayrimüslimlerin Osmanlı Devleti’nin onlara tanıdığı haklar 
çerçevesinde ehlî ya da hayrî birçok vakıf kurabildikleri gibi bazen de fakir Müslümanları da 
gözeten vakıflar kurdukları bilinmektedir. (Yıldız, 2019: 141-198).  Osmanlı Devleti’nin mezhebi 
olan Hanefi mezhebine göre Hristiyanların vakıf kurmaları, mülkünü kiliseye tescil ettirmemeleri 
şartıyla kabul edilmiş, kamu hizmetleri için vakıf kurmalarına izin verilmiştir (Konan, 2015: 177). 
Gayrimüslimlerin birkaç istisna dışında kendi kilise ve manastırlarına doğrudan vakıf kurabilme 
hakkına sahip olmadıkları ifade edilse de (Yıldız, 2019: 145), mahkeme kayıtlarına göre 
Diyarbakır’da 17. ve 18. yüzyıllarda yaşayan gayrimüslimler üzerine yapılan bir çalışmada 
gayrimüslimlerin kendi kiliseleri için vakıf kurabildikleri, kendi mallarının bir kısmını var olan 
vakıflardan birine vakfedip kadıya tescil ettirdikleri, vakfettikleri malları da kilise mütevellisine 
teslim ettikleri görülmektedir (Karataş, 2012: 399). Bizim araştırmamızda vakfedildiğinden 
bahsedilen evin hangi amaçla vakfedildiği belirtilmemiş olduğu için, bu konu hakkında daha fazla 
detaya girmeyeceğiz. Bu belgenin bize verdiği diğer bir bilgi de Müslüman birinin (Ali), evini 
gayrimüslimlere satmış olmasıdır.  
Bir başka belgede ise bir gayrimüslim bir Müslümana evini satmıştır. Kütahya’nın Ahi  Erbasan19 
Mahallesi sakinlerinden Evaseb veledi Baryem, İzmir mahallatından Hatuniye Mahallesi 
sakinlerinden Hüseyin ibni Abdullah’a alt katı ve üst katı olan, 3 odalı, bir fırını ve bir su kuyusu 
olan evini 3 yıl önce yüz kıta esedî kuruşa satmıştır (BOA, MŞS,  1 NKŞS, v. 82b, Belge No: 434; 
Güngör, 2006: 158).  
Kütahya’nın Şehreküstü Mahallesi sakinlerinden Nağloyişe veledi Ayvalı nam zimmî Serkiz 
veledi Yagos’a bir su kuyusu ve bir fırını içeren alt ve üst kattan ibaret evini 80 kıta kuruşa 
satmıştır (BOA, MŞS,1 NKŞS, v. 81b, Belge No: 428; Güngör, 2006: 151).  
Lala Mahallesi sakinlerinden Dimenide, Yakob (Yakut), Gerahu binti Nikogos, Esseyyid Mehmet 
Çelebi ibni Abdüsselam ve Süleyman ibni Mehmed’in şahitlikleriyle, Dimenid oğlu Altun’u 
(veledi Toros), Yakut eşi Ordek’i (veledi Ogeb’i), Gerehu ise Semavin veledi Metros’u vekil tayin 
ederek, aynı mahallede bulunan bir avlu, bir su kuyusu ve fırını kapsayan alt ve üst katı bulunan 
evleri ile üst katta bulunan çinici kârhanesindeki hisselerini kişi başı yirmişer kuruşa  Mardyos 
veledi Ağnariz’e satmışlardır (BOA, 1 NKŞS, v. 82b, Belge No: 433; Güngör, 2006: 157). 
Görüldüğü gibi satılan bazı evler bir fırını da kapsamaktadır ve son belgede evin bir çinici 
kârhanesi olduğu belirtilmektedir. Buradan hareketle çini sektörünün evlerde bir fırın olması 
suretiyle hayat bulduğu görülmektedir. 
Gayrimüslimlerin yaptıkları alım-satımların gayrimenkul üzerine oluşu ve bu gayrimenkullerden 
bazılarının içerisinde bir fırını ihtiva etmesinden, gayrimüslimlerin çini sektöründe çalıştıkları ve 
daha çok kendi evlerinde küçük üretici oldukları görülmektedir. Her ne kadar gayrimüslimler ve 
Müslümanlar arasında alım-satım yapılmış olsa da fırın içeren üretimhane şeklindeki evleri daha 
çok kendi aralarında alıp-satmışlardır.  
                                                            
18 Gayrimüslimlerin kurdukları vakıflarla ilgili birçok fetva bulunmaktadır. Bkz. Düzenli, a.g.e., s.195-212. 
19 Güngör’ün transkripsiyonunda bu mahallenin adı “ Ahi Ramazan” olarak okunmuştur. Bkz. Güngör, a.g.t., s. 158.  
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Alıp-sattıkları evlerin fiyatı ise 23 kıta esedî kuruş ile 155 kıta esedî kuruş arasında değişmektedir.  
Tablo 1: 1695-1703 Yılları Arasında Gayrimüslimlerin Alım-Satım Yapılan Mülkleri 

Alım-Satımı 
Yapılan 
Gayrimenkul 

Gayrimüslimden 
Müslümana Satılan 

Müslümandan 
Gayrimüslime 

Satılan 

Gayrimüslimden 
Gayrimüslime 

Satılan 

Toplam 

Arsa20 - 1 3 4 

Dükkân   2  2 

Fırını İçeren (İçinde 
Çini Üretimhanesi 
Olan Ev) 

1 - 3 4 

Normal Ev 1 2 5 8 

Kârhâne 1 - 1 (Hisse şeklinde) 2 

Toplam 3 5 12 20 

Not: 18 ayrı belgeden hareketle bu tablo oluşmuştur. Toplamın 20 çıkmasının nedeni 2 belgede 2 ayrı gayrimenkulün 
satışının yapılmış olmasıdır. 

1.3. Miras 
Kişilerin mülk edinme yollarından biri olan miras konusunda da gayrimüslimler kendi dînî 
uygulamalarının yanı sıra dilerlerse İslam hukukundan faydalanmak suretiyle kendi miras 
meselelerini çözüme kavuşturmaya çalışmışlardır. Gayrimüslimlerin kendi cemaat üyelerinin 
miras paylarını dağıtma görevi vardı (Konan, 2015: 174). Buna rağmen, Osmanlı mahkeme 
sicilleri gayrimüslimlerin bu tür meselelerini sıklıkla kadılık makamında halletmeye çalıştığına 
dair sayısız örneklerle doludur.  Gayrimüslimlerin miras hukuku derken gayrimüslim kadınların 
da miras konusunda tıpkı gayrimüslim erkekler gibi İslam hukukuna başvurarak problemlerini 
çözme ve hak arama girişimi içerisinde olabildikleri görülmektedir21. Gayrimüslimlerin miras 
konularına şer’i mahkemelerde çözüm aramalarına dair Kütahya’dan vereceğimiz örneklerde de 
gayrimüslim kadınların sıklıkla davacı olduklarını görmekteyiz. 
Miras meseleleri genellikle hak arama ya da anlaşmazlık durumu söz konusu olduğunda sicillerde 
yer bulmuştur. Meselâ Balıklı Mahallesi sakinlerinden iken vefat eden Gazer Papas22 veledi Tani 
zimmînin büyük oğulları Altun, Agop, Kirkor ve Tani varisleridir. Kirkor ölmüş ve Küçük oğlu 
Münyasa’nın vasisi Tani’nin oğlu Alagöz’dür. Miras olan evde oturan çocuklar Münyasa’nın 
babasından intikal eden hakkını vermemekte, böyle olunca miras olan ev hisse sahiplerinin 
rızasıyla dellala verilerek satışa çıkarılmıştır. Ev bir hafta müzayedede kalmış 180 kuruştan fazla 
veren talipli çıkmamıştır. Altun, Agop ve Tani üzerinde karar kılınmış,  Kirkor’un hissesine düşen 
45 kuruş da vasisi tarafından alınmıştır (BOA, MŞS, 1NKŞS, v. 42a, Belge No: 237, Dağlı, 2004: 
285).  

                                                            
20 Çukur Mahallesi’nden Hasan’ın, Ohannes’e bir dükkan satmış, Ohannes de dükkanın arsasını genişletmek için 
Hasan’ın duvarından aldığı yerin bedelini ödemiştir. Bu işlemi arsa satışı olarak kabul ettik.  1 NKŞS. v. 48b, Belge 
No:272; Dağlı, a.g.t., s. 326. 
21 Benzer örnekler için Bkz. Jeninngs, R. C. (1975), Women in early 17th century Ottoman judical records, - The 
Sharia court of Anatolian Kayseri,  Journal of the Economic and Social History of Orient, Vol XVIII, Part I,1975,  
53-114. ; Esirgen, S.Ö. (2016),   Aile hukuku ve mülkiyet ilişkileri açısından klasik dönem Osmanlı hukukunda 
gayrimüslim kadın, Ankara Üniversitesi Hukuk Fak. Dergisi, 65 (3), 893-935. 
22 Dağlı’nın transkripsiyonunda “Arir babası veledi Tani” olarak okunmuştur, Bkz. Dağlı, a.g.t., s.385. 
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Şehreküstü Mahallesi sakinlerinden Karagöz vefat edince Eşi (isim okunamadı) ve büyük oğlu 
Turmuş’ın davasında da benzer bir durum söz konusudur. Karagöz’ün eşi Turmuş’un babasının 
evinden olan hissesini alamadığını iddia etmekte, ancak Turmuş babasından olan evin taksiminde 
hissesi karşılığında 5 buçuk kuruşa anlaşarak verildiğini ifade etmiş ve bu durum şahitlerin 
ifadeleriyle onaylanmıştır. (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 49b, Belge No: 278; Dağlı, 2004: 332).  
Mirastan hakkını alamama konusuna dair görülen bir diğer dava da Çerçi Kefere Mahallesi 
sakinlerinden Hüma binti Petru’nun varislerinden Turuş veledi Sanon’un davasıdır. Turuş, beşte 
bir hisse sahibi annesi Baciya’ya isabet eden evin hissesini talep ettiğinde alamamış, annesinin 
kardeşi Ersalan’ı dava etmiştir. Şahitlerin onayıyla kendisine düşen hissesine kırk sene kadar 
tasarruf ettiklerine şahitlik etmişlerdir (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 57a, Belge No: 150; Dağlı, 2004: 
195).  
Miras konusunda sadece anlaşama veya hak alamama durumunun tersine aralarında anlaşanlar da 
olmuştur. Çerçi Müslüman Mahallesi sakinlerinden Kızlarbeği ve Kibriye binti Oren tarafından 
Esseyid Hüsam Çelebi ibni Mehmed ve Seyyid Musa Çelebi İbni Mustafa şehadetleriyle vekil olan 
Mustafa Çelebi ibni İbrahim Çelebi, müvekkillerinin, ana-baba bir erkek kardeşleri olan Estefan 
ve Anaşdaş’ın huzurunda daha önce babaları Oren, anneleri Gevher ve diğer erkek kardeşleri Sava 
vefat ettiklerinden dolayı onların terekelerinden her birine isabet ve intikal eden hisseleri 
karşılığında; 39 kuruş kıymetli 20 miskal bir çift altın bilezik müvekkili Kızlarbeği alıp, bir altın 
Estefan ile nakit 10 kuruş müvekkili Kibriye alıp, baba, anne ve kardeşlerinin terekelerinden 
hisselerine düşen, kardeşleri Estefan ve Anaşdaş’ın zimmetlerini ibra ve iskat etmişler, bundan 
sonra terekelere bağlı bir dava olmayacağını belirtmişlerdir (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 68b, Belge 
No: 362; Güngör, 2006: 73). 
Balıklı Mahallesi sakinlerinden iken vefat eden Kesber zimmînin eşi Turfande binti Yakop ve 
büyük kızları Rusi, Akseneb ve kız kardeşi diğer Turfende binti Kirkor’u konu alan miras 
davasında ise Kesber’in kız kardeşi olan Turfende’nin büyük oğlu David veledi Ayvaz, vekildir. 
David, Kesber’in eşini dava ederek annesinin, vefat eden erkek kardeşi Kesber’den miras kalan 
evinden hissesinin olduğunu ve bunu Kesber’in eşinden talep ettiğini ancak Kesber’in eşi olan 
Turfande’nin evden olan hissesini vermediğini belirtmiştir. Turfende’ye sorulduğunda evin 
yarısının irsen babasından kaldığını diğer yarısının da kız kardeşine ait olduğunu fakat daha sonra 
kız kardeşi Anna’dan nakit kırk kuruş ve bir merkep karşılığında evin diğer yarısını ondan satın 
aldığını belirtmiştir.  Bunun üzerine şahitlere başvurulmuş, olay, Büyükorta Mahallesi 
sakinlerinden Ebri Papas Veledi Asvatdur ve Hacadur zimmîlerin şahitlikleriyle netliğe 
kavuşturulmuştur. Evin Turfende binti Yakop’a irsen geçtiği ve diğer yarısını da satın aldığı 
şahitlerin onayıyla ortaya çıkmıştır ve diğer Turfende iddiasından menedilmiştir (BOA, MŞS, 1 
NKŞS, v. 73a, Belge No: 387; Güngör, 2006: 101). 
Lala Mahallesi sakinlerinden Acem Vartan’ın, Mekrem ve Anna’yı dava ettiği sicil kaydında, 
miras olarak kalan bir çinici kârhânesinin dava konusu olduğunu görmekteyiz. Kayda göre, 
Mekrem ve Anna’nın anneleri Dimnit (Dimenit), babaları öldükten sonra Acem Vartan ile 
evlenmiştir. Mekrem ve Anna babalarından kalan mirasları olan kârhâneye sahip olmak istemekte, 
ancak annelerinin eşi Acem Vartan kârhâneyi annelerinin kendisine hibe ettiğini söylemektedir. 
Mekrem ve Anna ise annelerinin evi erkek kardeşleri Altun’a, kârhâneyi ise kendilerine verdiğine 
dair hüccetleri olduğu söyleyerek bu hücceti ibraz etmişlerdir. Ancak anneleri hayatta olduğu için 
o da mahkemeye çağırılmış ve kızlarının ifadelerini doğrulamıştır. Daha sonra ise Osman Ağa ibni 
Sinan Bey ve Serkiz veled-i Balaban’ın, kârhânenin Mekrem ve Anna’nın babalarına ait olup bahsi 
geçen hüccetin mahkeme huzurunda verildiğine şahit oldukları beyanıyla Acem Vartan 
çekişmeden menedilmiştir (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v. 66b, Belge No: 355, Güngör, 2006:65). 
Belgelerde görüldüğü gibi kadınların terekeden hak iddiasına sahip olarak davacı olmaları onların 
miras hakkı elde etmede kendi hukuklarından ziyade şer’i hukuka başvurmuş olduklarını 
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göstermesi açısından mühimdir. Gayrimüslimlerde de mirasın, terekenin kadınlara geçmesinde 
tıpkı Müslüman hukukunda olduğu gibi genel bir uygulamanın söz konusu olduğunu, şer’iyye 
sicilleri üzerine yapılan benzer çalışmalarda da görebilmek mümkündür. (Dinç, 2005: 13) 
Özellikle mirasta mahkemeye başvurmalarının temelinde aralarında anlaşamamaları hususu göze 
çarpmaktadır. Kadı Mahkemesi’ne başvuran gayrimüslimlerin miras taksimi ise İslam miras 
hukukuna göre yapılırdı. Esasen bunun neden böyle olduğu noktasında tereke paylaşımları üzerine 
yapılan bir çalışmada geçerli bir varsayım öne sürülememektedir. (Çakır, 2016: 119)  
2. Gayrimüslimlerin Ticari Faaliyetleri 
2.1. Şirket/Ortaklık Meseleleri 
Kütahya çini ve seramikleriyle ünlü bir şehirdir. 18. yüzyıl başlarında şehrin ticari yaşamında 
karşımıza çıkan bu sanatın üreticileri olarak gayrimüslimler, kimi zaman Müslümanlarla ortaklık 
kurmak suretiyle kimi zaman da kendi aralarında kurdukları şirketlerle özellikle fincan üretiminde 
bulunmuşlardır. İlgili kayıtlardan anlaşıldığı üzere şirket faaliyetleri daha çok şirketlerin 
feshedilmesi ya da ortaklıkların bozulması esnasında sicillere yansımıştır. Görülen o ki bunda 
amaç, şirketler feshedilirken yapılan mal paylaşımında taraflar arasında ortaya çıkan ya da ileride 
çıkması muhtemel olan anlaşmazlıkların önüne geçebilmekti.  
Sicilde incelediğimiz bir belgeye göre, biri Müslüman diğer gayrimüslim olan iki kişinin bir şirket 
kurarak ticari faaliyette bulunduklarını görmekteyiz. Belgeye göre, Şehreküstü Mahallesi 
sakinlerinden Zedebali veledi Hacı Bali, Kütahya’nın Hacı İbrahim Mahallesi sakinlerinden Halil 
Çelebi bin El hac Receb ile; 284 kuruş Halil Çelebi’nin, 50 kuruş da kendisinin malından olmak 
üzere bir şirket kurmuşlardır. Gerektikçe her biri başka kimselerden 270 kuruş borç alıp ticaret 
yapmışlardır. Borç aldıkları 270 kuruş ve 100 kuruşu ticaret esnasında kullanmışlar (ödemişler) 
ve ellerinde olan temessükleri saklamışlardır. 170 kuruş borçları geri kalmış, hesap gördüklerinde 
ise (mallarının) zarar ettiklerini görmüşlerdir. Zedebali, Şirket mallarından olan fincancı 
kârhanesindeki mayi fincanı, 170 kuruş borç ile 50 kuruş malı karşılığında kendisi kabul etmiştir. 
Zedebali yine şirket malından olan Halil Çelebi zimmetindeki 30 kuruş ve Mustafa Beşe’de olan 
12 kuruş, Elagöz zimmîde olan 7 kuruş, Mardyos zimmetinde olan 12 kuruş ve sabun bahasından 
5 kuruş, nakit 20 kuruş ve İstanbul’da olan handa emanet vaz olunan 4000 adet fincan ve 25 kuruş 
vermeyi mal karşılığında kabul edip, fincan noksan gelirse ve 25 kuruşun vereceklisi inkâr ederse 
kendisinin eza (ticarette zarar etme) edeceğini söyleyerek şirketi feshetmiştir. Mahkeme tarihinde 
ise; şirkete bağlı olan davadan Halil Çelebi’nin zimmetini, Halil Çelebi de onun zimmetini ibra 
etmişlerdir ve bunun hüccetleri alınmıştır. Fakat İstanbul’da olan 4000 fincan ve 25 kuruş teslim 
olunmayıp Zedebali’nin zimmetinde kalmıştır. 40 adeti 1 kuruş olmak üzere 4000 fincan ve 25 
kuruşunu Halil Çelebi’ye ödemiş o da teslim almıştır. İkisinin de borçlandığı borç temessükünü 
Halil Çelebi’ye teslim etmiştir. Ancak İstanbul’dan İbrahim Ağa’dan borç aldıkları 100 kuruş 
temessükü ile Bağdadlı ortağı Abraham Ağa’dan aldıkları 30 kuruş temessükün kendi elindeyken 
kaybolduğunu belirtmiştir. Zedebali, Halil Çelebi’nin, kaybolan temessüklerin ortaya çıkıp hak 
iddiasında (dava iddiasında) bulunulmasından korktuğunu belirtmiş, kendisinin de bir gün 
temessüklerin sahiplerinin ortaya çıkarak Halil Çelebi’den temessük, akçe ve kuruş talep olunursa 
diye kendisinin kefil olacağını belirterek Halil Çelebi’nin zimmetini ibra ve iskat eylemiş, Halil 
Çelebi de onun zimmetini ibra ve iskat eylemiştir (BOA, MŞS,1 NKŞS, v. 72b, Belge No: 386; 
Güngör, 2006: 100). 
Gayrimüslimlerin şirket kurmak suretiyle fincan üretiminde bulunduklarına dair bir diğer belgede 
Bami veledi Bami kadılık makamına başvurarak kurdukları şirketi feshetmektedir. Belgede 
geçtiğine göre şirket sermayesi olan 284 kuruş kendi malı olup, 50 kuruş Sekur Dede malıdır. 
Sekur Dede ile kurulan bu ortaklıkta gerektikçe başka kişilerden 270 kuruş borç alınmış bunun 
yüz kuruşu ödenip kalan yüz yetmiş kuruş da borç olarak kalmıştır. Ayrıca Bami Mustafa’da olan 
12 kuruş, Alagöz zimmetinde olan 57 kuruş, Mardyos zimmetinde olan 12 kuruş ve Sanon 
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zimmîde olan 5 kuruş ile nakit 20 (25?) kuruş, İstanbul’da Valide Han’da 4000 aded fincan ile 25 
kuruş……….. fincanı kendi malı karşılığında kabul etmiştir. Fakat İstanbul’da olan 4000 adet 
fincan eğer noksan gelirse Sekur Dede tesciliyle 25 kuruş Sekur Dede ödeyecektir (BOA, MŞS,1 
NKŞS, v. 40b, Belge No: 224; Dağlı, 2004: 273). 
Kütahya’da fincan üretimine dair bir başka örnek de aile şirketi diyebileceğimiz türdendir. Belgede 
her ne kadar şirket kelimesi geçmese de kardeşler arası ortaklıktan bahsediliyor olması, babanın 
vefatından sonra yapılan ticari faaliyetlerin aile şirketi hükmünde olduğuna işaret etmektedir. Lala 
Mahallesi sakinlerinden iken vefat eden Ayıcı Agob23 veledi Safer, fincan üretiminde bulunan bir 
gayrimüslim iken vefat etmiştir.  Zevcesi Üskübe binti Yanos ile büyük kızları Mekrem ve Yakob 
ile büyük oğulları Senan ve Karabet ve Serkiz ve küçük oğlu Abraham varisleridir. Mekrem erkek 
kardeşi Senan’ın hazır bulunduğu mahkemede, babası Ayıcı Agob vefat ettikten sonra erkek 
kardeşi Senan’ın terekesine el koyduğunu; Mekrem aralarında ortaklık bulunduğunu, fakat 
hissesini ve hakkını talep ettiğinde aralarında anlaşmazlık çıktığını belirtmiştir. Fakat daha sonra 
aralarında anlaşmışlar, hem babasının terekesinden kalan hissesi hem de ortaklık hesaplarını 
görüp, aralarında malum olan az ve çok geri kalan hakkı karşılığında 5 bin adet fincan ve yalnız 
on beş kuruş üzerine anlaşmışlardır (BOA, MŞS, 1 NKŞS, v.73b, Belge No: 389; Güngör,2006: 
103). Bir aile şirketi olarak karşımıza çıkan bu örnekte Mekrem hakkını talep ederek ortaklıktan 
çekilmiştir. Gayrimüslim kadınların da şirketlere ortak olabildiklerini ve babalarının 
terekelerinden de pay alabildiklerini göstermesi açısından önemlidir.  
Müslümanlarla gayrimüslimlerin ortak olsun olmasın karşılıklı ticari faaliyetlerde bulunduğuna 
dair bir başka hüküm, fincancıların fincan üretimi için satın aldıkları bora24 maddesi ile ilgilidir. 
Kütahya’da fincancıyan taifesi Mehmet Beşe bin Abdullah ve Hacı Beğ bin Osman ile kefere 
taifesinden Serkiz veledi Balaban ve Bağdadlı veledi Begos’u dava etmişler ve fincancı olarak 
sanatlarını işleye geldiklerini, Karahisar-ı Sahib’ten bora satın aldıklarını ve zamanla satın 
aldıkları boranın kıymet bulduğunu dile getirmişlerdir. Daha sonra hepsinin onayı ile adı geçen 
kişileri gönderip, emredildiği gibi borayı getirterek aralarında eşit şekilde taksim ettiklerini fakat 
bu sene borayı getiren adı geçen kişilerin getirdikleri boradan sakladıklarını iddia ederek 
kendilerinden fazla alıp onlara vefasızlık ettiklerini ifade etmişlerdir. Mehmet Beşe, Hacı Bey, 
Serkiz ve Bağdadlı ise cevaplarında boranın önceden beri fincancı üstatları aralarında eşit şekilde 
bölüştürüldüğünü, ne fazla ne noksan olmadığını ve gereği gibi her yıl getirdiklerini dile getirerek, 
Bora Ağası’nın kendilerine fazladan ikişer araba çorak hediye gönderdiğini söyleyerek 
haklarındaki iddiaları reddetmişlerdir. Bahsedilen boranın aralarında eşit şekilde pay edilmesine 
karar verilmiştir (BOA, 1 NKŞS, v. 89a, Belge No: 467: Güngör, 2006: 195). 

                                                            
23 Güngör’ün yaptığı transkripsiyonda “Aci Agob” olarak okunmuştur. Bkz. Güngör, a.g.t., s. 103.   
24 “Bora” ve belgenin devamında geçen “çorak” kelimelerinin anlamı ve “bora” kelimesinin Osmanlıca belgelerde 
yazılışı ve okunuşu ile ilgili bilgiyi Aslanapa vermektedir. Aslanapa, belgelerde bazen “yüre”, bazen de “yöre” olarak 
okunan kelimenin yazılışlarını birbirleri ile karşılaştırdığında “büre” yahut “bora” olarak okunması gerektiğini ifade 
etmektedir. Bu kelimenin çini üretiminde kullanılan Boraks maddesinin ismi olduğunu, bu maddenin saf haline 
“bora”, saf olmayan haline ise “çorak” dendiğini belirtmektedir. Bkz. Aslanapa O. (1949), Osmanlılar devrinde 
Kütahya çinileri, İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Yayınlarından Sanat Tarihi Enstitüsü: 5, Üçler Basımevi, 
İstanbul, s.91-93. “Yöre” olarak okunduğu görülen bu kelimenin yer aldığı Ekim 1579 tarihli bir hükme ise başka bir 
eserde yer verilmiştir. Belgeye göre, Kütahya çinicileri eminlere yılda bir kez yöre verirlerken yeni eminlerin yöreyi 
yılda iki kez istemesi üzerine çiniciler kalabalık bir grup halinde mahkemeye müracaat etmişlerdir. Durumun Divan-
ı Hümayun’a bildirilmesi üzerine yörenin yılda bir kez verilmesi ve mevcut uygulamaya muhalif iş yapılmaması 
emredilmiştir. Bkz. Kürkman, G. (2005), Toprak, ateş, sır, tarihsel gelişimi, atölyeleri ve ustalarıyla Kütahya çinileri, 
Suna ve İnan Kıraç Vakfı Yayını 1, İstanbul, s.52. Aynı eserde Nisan 1608 tarihli bir başka fermana yer verilmiş ve 
Kütahya fincancılarının İznik çini ustalarına piyasa narh fiyatı üzerinden bora, yani Karahisar’da çıkarılan sodyum 
gönderilmesinin sağlanması istenmiştir. Kütahya’nın bir çini üretim merkezi olmasının yanı sıra İznik çiniciliğinin 
hammadde ihtiyacını da karşıladığı görülen bu fermanda Kütahya çinicilerinin kendileri için gerekli olan boranın 
satışına fiyatı düşük buldukları için isteksiz oldukları görülmüştür. Bu eserde de “bora” kelimesinin bazı çalışmalarda 
“yöre” olarak okunduğu vurgulanmıştır. Bkz, aynı eser, s.53. 
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Burada Afyon Karahisar tarafından fincanlar için getirilen “bora” tabir edilen bor/boraks maddesi 
asırlardan beri çini sanatında kullanılan bir hammadde olarak karşımıza çıkmaktadır. Boranın 
zaman içerisinde değer kazandığı da belirtilmektedir. Öyle ki adı geçen kişiler fazla alındığı iddia 
edilen boranın peşine düşerek olayı mahkemeye kadar taşımışlardır.  Afyon Karahisar’dan alınan 
boranın satışının bir Bora Ağası tarafından yürütülüyor olması, fincanlar için gereken boraks 
maddesinin Afyon Karahisar’da üretilerek, bu üretimin geçerli bir sektör haline geldiğini 
göstermesi açısından mühimdir. Burada gayrimüslimlerin alıp sattığı evleri hatırlamak yerinde 
olacaktır. Evlerin bir fırını kapsıyor oluşu gayrimüslimlerin bu sektörü evlerinde küçük işletmeler 
olarak yürüttüğünü göstermektedir. Gayrimüslimlerin fincan üretmek suretiyle şehrin ticaret 
hayatında yer edinmeleri ve özellikle fincan üretiyor olmaları, 18. yüzyılda kahve tüketiminin 
Doğu’da ve Batı’da oldukça fazla artmış olması ile ilişkilendirilmektedir. Daha çok Ermeniler 
tarafından yürütülen bu sektörün, kahve ticaretinin artışına binaen gelişen sipariş ağları ile kesiştiği 
ileri sürülmektedir. (Kılkış, 2019: 110.) 
5. Sonuç 
Farklı millet ve dinden birçok unsuru barındıran Osmanlı Devleti’nin hukuk sisteminin, 
gayrimüslimlerin problemlerinin çözümünde üstlendiği rolün tam olarak ne olduğunun ortaya 
konması hiç şüphesiz mühim bir mevzudur. Kütahya’daki gayrimüslimlerin maddi konularla ilgili 
sicillere yansıyan hukuki meselelerini ele alarak yaptığımız araştırmada onların mülk sahibi olma, 
alım-satım/ticaret yapma, şirket kurma, ortaklık yürütme, hibe etme gibi birçok maddi noktada 
serbest oldukları görülmektedir. Tüm bunları sadece kendi dindaşları ile değil Müslümanlar ile de 
yürütebiliyorlardı. Beraber şirket kurmak, feshetmek, ticaret yapmak, bir Müslümandan ev alıp 
Müslüman birine ev satmak Kütahya’daki gündelik hayatın akışında son derece olağan işler olarak 
görünmektedir. Diğer yandan iş yaşamında ön plana çıkan fincancılık sektöründe 
gayrimüslimlerin oldukça aktif oldukları görülmektedir. Bu durum, 17. yüzyıl sonu 18. yüzyıl 
başlarında gayrimüslimlerin şehrin ticari yaşamında önemli dinamikler olduğunu ifade etmektedir. 
Bir diğer konu ise fincanlar için gereken bora (bor/boraks) maddesinin değer kazanması ve bu 
maddenin Afyonkarahisar’dan getiriliyor olmasıdır. Günümüzde birbirine komşu iki şehrin anılan 
tarihlerde fincancılık sektöründe birbirini beslediği görülmektedir. Ayrıca gayrimüslimlerin alım-
satım yaptığı evlere bakıldığında bazı evlerin bir fırını içerdiğini görmekteyiz.  Bu fırınların çini 
üretiminde kullanılan fırınlar olduğu aşikârdır ve üretimin büyük işletmelerden ziyade evlerde 
küçük işletmeler şeklinde sıklıkla gerçekleştiğini göstermektedir. Özetle görülmektedir ki, 18. 
yüzyılda kahveye olan ilgi Kütahya’da fincan sektörünü geliştirmiş, gayrimüslimler bu pazarda 
üretici olarak var olmuşlardır. 
Fincancılık, çinicilik sektörünün dışında alıp-satılan yahut bağışlananlar arasında kuyumcu 
dükkânlarının olması, onların bu sektörde de yer ettiğini göstermektedir. Mülk edinimlerinde 
dükkân, kârhane ve fırını olan evlerin söz konusu olması onların ticari faaliyetlerine paralel bir 
durum arz etmektedir. 
Gayrimüslimlerin sahibi oldukları öz mallarının satışı sonrasında alınan meblağın satılan kişiye 
hibe edilmesi ise yorumlanmaya açık bir diğer konu olarak gözükmektedir. Bu durum 
gayrimüslimlerin hibe etmede özgür olduklarını göstermesinin yanında, onların sahibi oldukları 
mal ya da mülklerin ne şekilde el değiştireceğini belirleyebildikleri bir yöntem, öldükten sonra 
eğer kimseleri yoksa sahibi oldukları maddiyatın devlete kalmaması için alınan bir önlem olarak 
görülmeye ve yorumlanmaya açıktır.  
Gayrimüslimlerin Osmanlı genelinde olduğu gibi Kütahya özelinde ekonomik yaşam içerisinde 
var olup geçim unsurlarını sağlayabildikleri, üretici konumunda bulunmak suretiyle devletin ve 
içerisinde bulundukları şehirlerin bir dinamiği oldukları açıktır. Görülmektedir ki, Osmanlı 
Devleti de onların ekonomik faaliyetlerine gayrimüslim olduklarından dolayı bir sınırlama 
getirmemiş bilakis onların Müslümanlardan farklı olmaksızın ticari faaliyetlerine, ekonomik değer 
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üretmelerine, sahip oldukları maddi değerlerin korunmasına kendi hukukundan yararlandırmak 
suretiyle özen göstermiştir.  
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Öz 
Günümüzde işletmeler rakiplerinden farklılaşmak için daha fazla çaba harcamaya başlamıştır. İşletmelerin 
rakiplerinden farklı olabilmesi ve kimliklerini yansıtabilmeleri; markalar aracılığıyla gerçekleşmektedir. Amaca 
yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleri; markayı rakiplerinden farklılaştırmakta, markaya ilişkin olumlu 
çağrışımlar yaratabilmekte, hedef kitlenin zihninde yüksek kaliteli ürünlerle yer etmesini sağlamakta ve tüketiciyle 
duygusal bağ kurarak markaya olan bağlılığı arttırmakta etkili olan pazarlama araçlarıdır. Bu çalışmanın amacı, amaca 
yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka değerinin tüketicilerin satın alma niyetleri 
üzerindeki etkisini belirlemektir.  
Çalışmanın amacı doğrultusunda; Kütahya Dumlupınar Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde yüz yüze 
anket yöntemiyle 339 öğrenciden toplanan verilerle yapılan regresyon analizi sonucunda; amaca yönelik pazarlama 
ve sponsorluk faaliyetlerinde bulunan işletmelerin marka değerine ilişkin tüketici algılarının satın alma niyetine etkisi 
açıklanmıştır. Sponsorluk uygulamalarının amaca yönelik pazarlamaya göre, marka değeri üzerinde daha etkili olduğu 
belirlenmiştir. İlaveten, işletmelerin amaca yönelik pazarlama faaliyetlerinin kısa süreli satışları ve markanın tercih 
edilmesini arttırma da başarılı olduğu tespit edilmiştir. 
Anahtar Kelimeler: Marka, Marka Değeri, Sponsorluk, Amaca Yönelik Pazarlama, Satın Alma Niyeti 
JEL Kod: M31 

THE EFFECT OF BRAND VALUE SUPPORTED BY CAUSE-ORIENTED 
MARKETING AND SPONSORSHIP ACTIVITIES ON THE PURPOSE INTENTION OF 

THE CONSUMERS 
Abstract 
Today, businesses have begun to make more effort to differentiate themselves from their competitors. It is through 
brands that businesses can be different from their competitors and reflect their identity. Cause-oriented marketing and 
sponsorship activities are effective marketing tools that differentiate the brand from its competitors, create positive 
associations with the brand, enable the target audience to place high quality products in their minds, and increase the 
loyalty to the brand by establishing an emotional connection with the consumer. The aim of this study is to determine 
the impact of brand value supported by purpose-built marketing and sponsorship activities on consumers ' purchasing 
intentions. 
In line with the aim of the study, the effect of consumer perceptions on brand value of companies engaged in cause-
related marketing and sponsorship activities on their purchasing intention was explained as a result of regression 
analysis with data collected from 339 students by face-to-face survey method at Faculty of Economics and 
Administrative Sciences Of Kütahya Dumlupınar Univesty. It has been determined that sponsorship practices are more 
effective on brand value than cause-related marketing. In addition, it was determined that the purpose-oriented 
marketing activities of the enterprises were successful in increasing short-term sales and brand preference. 
Keywords: Brand, Brand Equity, Sponsorship, Cause-Related Marketing, Purchasing Intention 
JEL Code: M31 
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Giriş  
Günümüzdeki tüketiciler, satın alma kararlarını markalara göre vermektedirler. Pazarda birçok 
markanın bulunması, rekabetin artması, tüketicilerin bilinçlenmesi gibi nedenler markaların 
önemini arttırmaktadır. İşletmeler, markalarını geliştirmeye yönelik yatırımlar yapmaktadır. 
Markaların önem kazanmasıyla, marka değeri kavramı öne çıkmaktadır. Marka değeri finansal ve 
tüketici temelli olmak üzere iki şekilde hesaplanmaktadır. Finansal bazlı marka değeri, markanın 
oluşturulmasından bu yana kadar harcanan maliyetlere göre hesaplanırken, tüketici bazlı marka 
değeri tüketicilerin zihninde markayı nasıl konumlandırdığının belirlenmesiyle açıklanmaktadır. 
Tüketici temelli marka değeri; algılanan kalite, marka sadakati, marka farkındalığı ve marka 
çağrışımı boyutlarından oluşmaktadır. İşletmeler için yüksek bir marka değeri; markaya ait olumlu 
çağrışımların yaratılmasına, rakip markalardan ayırt edici bir farkındalığın oluşturulmasına, 
ürünlerinin algılanan kalitesinin yüksek olmasına ve tüketicilerle duygusal bağ kurularak marka 
sadakatinin artırmasına destek olmaktadır.  
Günümüz pazar koşullarında başarılı olabilmek iletişime bağlıdır. Bütünleşik pazarlama iletişimi 
tüketiciyi, tüm pazarlama planlarının merkezine alan, tüketiciyi satın almaya doğru yönlendirmeyi 
amaçlayan bir unsurdur. İşletmeler, bütünleşik pazarlama iletişimi unsurlarını kullanarak 
tüketicilere işletmeyle ilgili olumlu mesajlar vermekte ve bu sayede tüketicilerle duygusal bağ 
kurmaktadır. Bütünleşik pazarlama iletişimi unsurları olan amaca yönelik pazarlama ve 
sponsorluk uygulamalarıyla işletmeler bir farklılık yaratmak istemektedirler. Amaca yönelik 
pazarlama, işletmenin satışından elde edilen gelirin bir kısmını hayır kurumlarına veya sosyal 
kampanyalara bağışlanmasıdır. İşletme böylece içinde bulunduğu topluma faydalı olduğunu 
göstermekte ve hedef kitlesine ürünlerini satın alması için bir neden oluşturmaktadır. Sponsorluk 
uygulamaları spor, sanat, eğitim, sağlık gibi etkinlikleri desteklemek için yapılan maddi ve aynî 
yardımlardır. Sponsor işletmeler, markanın bu etkinliklerle bağdaştırılması sonucu markaya karşı 
olumlu duygular yaratmak istemektedir. 
Amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk uygulamaları, marka değeri üzerinde olumlu bir etkiye 
sahiptir. Bu çalışmanın amacı, amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen 
marka değerinin tüketicilerin satın alma niyetleri üzerindeki etkisini belirlemektir.  Çalışmanın 
amacı doğrultusunda, katılımcıların, amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle 
desteklenen X marka değerine ilişkin algılamalarını belirleyebilmek için frekans analizi yapılmış 
daha sonra da marka değerinin tüketicilerin satın alma niyetleri üzerine etkisi regresyon analizi ile 
açıklanmaya çalışılmıştır. 
1. Literatür İncelemesi 
1.1. Marka Değeri 
Bir markanın bir ürüne sunduğu “katma değer” olan marka değeri (Farquhar, 1989: 24-25), 
markanın algılanan kalitesi, finansal performansı, müşteri sadakati, memnuniyeti ve markaya 
duyulan tam bir saygının toplamından oluşmaktadır (Knapp, 2003: 3). Marka değeri, markasız bir 
ürünün sahip olabileceği değerin, marka sahibi olarak arttırılmasıdır (Doyle, 2003: 390). Marka 
değeri, işletmenin pazarlama çabalarına yönelik olarak hem tüketicilerin gösterdiği tepki, iyi niyet 
ve olumlu etkilerin birikimi (Keller, 1993: 5), hem de satıcıların ve dağıtıcıların bir markanın 
rekabeti ile ilgili sahip oldukları düşünce ve duyguların değeri (Russel ve Lane, 1993), olarak 
değerlendirilmektedir (Uztuğ, 2003: 46). Marka değeri, tüketiciye değer sağlarken işletmeye de 
değer sağlamaktadır (Aaker, 2014: 21). Kotler (2011: 92) marka değerini, bir ürün ya da hizmeti 
daha fazla deneme isteği, ürün ve hizmetlerin tüketiciler tarafından alınma ihtimalinin artması, 
tüketicilerin yüksek fiyata razı olup ödeme arzusu, tüketicilerin rakiplerin ürün ve hizmetlerini 
denemek için daha az sebep bulması temellerine dayandırmaktadır. Marka değeri, markanın 
oluşturulduğu kültürle bağlantılı bir kavramdır (Yoo ve Donthu, 2001: 2).  Güçlü marka değeri, 
marka genişlemeleri ve pazara giriş engelleri yaratma olanağı sağlamaktadır (Farquhar, 1989). 
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Araştırmacılar marka değerini finansal ve müşteri bazlı yaklaşımlar olarak incelemişlerdir. 
Finansal yaklaşıma göre marka değeri, gerçek satın alımlara odaklanarak, mevcut ve gelecekteki 
nakit akışlarıyla belirlenebilmektedir. Buna karşılık müşteri yaklaşımı, müşterinin markaya karşı 
davranış ve tutumlarına odaklanmaktadır (Kutlu, 2015: 7). Tüketici davranışı ve eğilimlerini 
dikkate alan tüketici temelli marka değeri, anket ve benzeri veri toplama verileri aracılığıyla marka 
değerini saptamaya çalışmaktadır (Kocaman ve Güngör, 2012: 146). Aaker (1991) ve Keller 
(1993)’a göre, tüketici temelli marka değeri; markanın tüketiciye verdiği çağrışımlardan 
kaynaklanan, pazarlama karmasına verilen farklı tüketici tepkisi olarak tanımlayan bilişsel 
perspektiftir (Özkan ve Terzi, 2012: 90). Aaker (1991) tüketici temelli marka değeri boyutlarını 
marka sadakati, marka farkındalığı (marka bilinirliği), algılanan kalite ve marka çağrışımları 
olarak belirtilmektedir. Marka değerinin oluşmasında bu dört boyut aktif rol oynamaktadır (Aaker, 
2009: 22). Yüksek marka değeri için, ürünün kaliteli olması yeterli olmamaktadır. Bu nedenle 
işletmelerin, iletişime ve günümüz koşullarının gerekliliklerine daha fazla önem vermeleri 
gerekmektedir. İşletmeler, tüketicilerle iletişim kurmak için halkla ilişkiler, reklam, kişisel satış, 
sponsorluk, amaca yönelik pazarlama gibi bütünleşik pazarlama iletişimi unsurlarını 
kullanmaktadır. Bu unsurlardan amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk günümüz rekabet 
ortamında işletmelerin sıklıkla yararlandığı faaliyetlerdir.  
1.2. Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluğun Marka Değerine Etkisi 
1.2.1. Amaca Yönelik Pazarlamanın Marka Değerine Etkisi 
İşletmeler sosyal sorumluluk sayesinde; sadece para kazanmayı amaçlayan, daha çok kâr elde etme 
peşinde koşan para avcıları olmadığını, topluma karşı sorumluluk sahibi olduklarını gösterme 
olanağı bulmaktadır (Alnıaçık vd., 2011: 83). İşletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk 
faaliyetlerini gerçekleştirme araçlarından birisi; amaca yönelik pazarlamadır. Amaca yönelik 
pazarlama, işletmenin bir sosyal fayda yaratmak için sosyal bir konuya destek olması, bunu da 
pazarlama mesajlarında kullanması ve bu süreçten elde ettiği gelirlerin bir kısmını sosyal konuya 
taraf olan kuruma bağışlamasıdır (Tapan vd., 1997: 324).  Keller (1993: 5) marka değerini, 
işletmenin pazarlama çabalarına müşterilerin gösterdiği iyi niyet ve olumlu tepkilerin birikimi 
olarak değerlendirmiştir. Müşteriler, hayır kurumlarıyla ve iyi amaçlar doğrultusunda çalışan 
işletmelerle daha iyi ilişkilere sahiptir. İşletmelerin yüksek kurumsal sosyal sorumluluk itibarının 
oluşması, marka değerinin artmasına hizmet edecektir. Nan ve Heo (2007: 71) çalışmasında, 
müşterilerin amaca yönelik pazarlamaya olumlu tutum ve davranış sergilediklerini ifade etmiştir. 
Keller ve Hoeffler (2002: 78-79), amaca yönelik pazarlamayı marka değeri yaratmak için önemli 
bir araç olarak değerlendirmektedir.  
Marka sadakati, pazarlama performansı değişkeni olarak amaca yönelik pazarlamanın etkisini 
ölçmek için önemli bir değerlendirme aracı olarak kabul edilmektedir (Berglind ve Nakata, 2005; 
Brink vd., 2006: Hasan, 2015; Azam vd., 2012). Brink vd. (2006: 21-22) çalışmalarında, amaca 
yönelik pazarlamanın markaya bağlılığı arttırdığı, ancak bunun düşük katılım gösteren ürünlerde 
ve uzun süreli amaca yönelik pazarlama uygulamalarında geçerli olduğu belirtmektedirler. Bu 
görüşe göre işletmeler, uzun vadeli kampanyalar sunmalıdır. İlaveten, müşterilerin yüksek katılım 
gösterdiği ürünlerde amaca yönelik pazarlamanın marka sadakatini etkileyemediği dikkate 
alındığında işletmelerin düşük katılımlı ürünler için amaca yönelik pazarlama uygulamalarıyla 
marka sadakatini artırmaya çalışması vurgulanmaktadır.   Azam vd. (2012: 10-11) çalışma da ise 
amaca yönelik pazarlamanın, satışlarda önemli bir etkiye sahip olduğu vurgulanmakta ve 
gelişmemiş ülkelerde amaca yönelik pazarlama uygulamalarının diğer pazarlama iletişimi 
unsurlarından daha etkili bir yöntem olduğu ifade edilmektedir. Hasan (2015), amaca yönelik 
pazarlama aracılığıyla, bir markanın bir amaçla (sosyal, çevresel) ile ilgili olduğunu 
anlatabileceğini vurgulamaktadır. 
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Marka farkındalığı, müşterilerin markayı zihninde geri çağırması ve tanıma becerisi olarak 
tanımlanmaktadır (Hoeffler ve Keller, 2002: 79). Aaker (2009: 24)’de marka farkındalığını, 
müşterinin zihnindeki markaya ilişkin çağrışımların gücü olarak ifade etmiştir. Keller (1993), 
yüksek bir marka farkındalığının oluşmasının güçlü, olumlu ve benzersiz marka çağrışımlarıyla 
mümkün olacağını belirtmiştir. Marka farkındalığı, müşterinin ürün veya hizmeti satın almaya 
yönelik tutumlarını etkileyen faktörlerden birisidir (Aaker, 2009: 21). Varadajan ve Menon (1988: 
60) marka farkındalığını arttırmak için amaca yönelik pazarlamanın kullanılmasının, arttırılmış 
satın alma niyetlerine yol açacağını ifade etmektedirler. Amaca yönelik pazarlama, işletmeleri 
rakiplerinden farklılaştırmada iyi bir pazarlama aracıdır (Polonsky ve Macdonald,2000). Kotler ve 
Keller (2006)’de amaca yönelik pazarlamayı işletmelerin marka bilincini arttırmak için bir fırsat 
olarak görmektedir. Müşterilerin amaca yönelik pazarlama faaliyetlerini sosyal sorumluluk 
çerçevesinde ve kurumsal yurttaşlık olarak algılaması; işletmelere pazarda liderlik sağlayabilecek 
marka bilinirliği ve marka çağrışımları yaratmasına olanak sağlayacaktır (Varadajan ve Menon, 
1988: 64). Amaca yönelik pazarlama ve marka bilinirliği arasında ilişki kurulmaktadır (Shabbir 
vd., 2009; Saberi ve Karsaları, 2014). Shabbir vd. (2010) amaca yönelik pazarlamanın marka 
farkındalığına ve marka imajına olan etkisini incelediği çalışmalarında, Amaca yönelik 
pazarlamanın müşteri satın alma niyetlerini olumlu etkilediğini vurgulamaktadırlar. Yatawatte ve 
Abeysekera (2015), amaca yönelik pazarlama ile marka bilinirliği arasındaki ilişkiyi incelemek 
için bankacılık sektöründe yaptığı çalışmalarında amaca yönelik pazarlama kampanyalarının 
tasarlaması ve uygulanmasının müşteriler tarafından olumlu karşılandığını, bunun marka 
bilinirliğini artırdığını ve sonuç da marka bağlılığı olumlu etkilediğini vurgulamaktadırlar.  
Algılanan kalite, müşterilerin bir ürün ya da hizmetten beklediği faydanın genel kaliteye veya 
alternatiflere göre üstünlüğü olarak ifade edilebilmektedir (Aaker, 1996: 109). Müşterinin markaya 
ilişkin bilgisi olmadığı ya da yeterli bilgiye sahip olmadığı durumlarda amaca yönelik pazarlama, 
müşterinin satın alma kararında yardımcı olmaktadır. Sosyal bir fayda sağlayan işletme, sosyal bir 
işbirliği olmayan markaya kıyasla müşteriye artı değer sunmakta yani satın alma sebebi 
oluşturmaktadır. Bu nedenle hayırsever bir özneye sahip işletme, müşteriler tarafından daha 
yüksek kalite algılamalarının yaratılmasını sağlamaktadır (Thomas, 2007: 11). Saberi ve Karsaları 
(2014)’nın, amaca yönelik pazarlama kampanyalarının marka değeri boyutlarına etkisini ve 
kültürel özellikler arasındaki ilişkiyi araştırdığı çalışmada, amaca yönelik pazarlamanın marka 
bilinirliği, marka imajı ve algılanan kaliteyi arttırma konusunda önemli bir etkiye sahip olduğu 
vurgulanmaktadır. Hajikarimi vd. (2014), amaca yönelik pazarlama ve algılanan kalite arasındaki 
ilişkiyi incelemiş, amaca yönelik pazarlama işbirliğinde bulunan bir işletmenin, müşteri gözünde 
hayırsever bir adının ve topluma daha faydalı olduğuna yönelik inancın bulunmasıyla algılanan 
kalitesinin daha yüksek olduğunu ifade etmiştir.  
Aaker (1991: 109), marka çağrışımlarını müşterinin zihninde markayla ilişkin olan “şey” olarak 
nitelendirmektedir. Marka duyulduğu anda müşterinin zihnine gelen, markaya ilişkin renk, şekil, 
kalite gibi somut ve soyut özellikleri ifade etmektedir (Aydın ve Ülengin, 2011: 61). Örneğin, 
Volvo’nun güvenirliği, BMW ve Mercedes’in lüks ve prestij gibi özellikleri marka çağrışımlarıdır 
(Aaker, 2014: 21). Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, ürünle ilgili somut bilgi içermekten 
ziyade daha çok soyut çağrışımlar oluşturmaktadır (Hoeffler ve Keller, 2002: 79). İşletmeler, 
amaca yönelik pazarlama uygulamaları aracılığıyla yaptığı yardımlar sayesinde topluma fayda 
sağlarken, müşterilerin zihinlerinde; toplumsal sorunlara karşı duyarlı ve topluma yararlı gibi 
markaya ilişkin çağrışımlar oluşturabilmektedir (Özdemir, 2009: 65). Amaca yönelik pazarlama 
aracılığıyla markalar, toplum odaklı çağrışımlar yaratmaktadır. Sosyal sorunun çözülmesi için 
maddi ve manevi destekte bulunan işletmelere, müşteriler saygı duymakta ve takdir etmektedirler 
(Aaker, 2009: 133-134). 
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1.2.2. Sponsorluğun Marka Değerine Etkisi 
Sponsorluk, işletmeyi geniş hedef kitlelere ulaştırmak için faydalı bir iletişim aracıdır (Tufail 
vd.,2014: 16). Sponsorluk markanın sürekli göz önünde olmasını sağlayarak markanın tanıtılması 
ve hatırlatılmasında etkilidir (Kotler ve Lee, 2008). Sponsorluk, markaların hedef kitleleriyle 
yakınlaşmasını, daha iyi bir iletişim kurmasını sağlamaktadır. Cornwell vd. (2001: 48-49), 
sponsorluğun bir markayı rakiplerden ayırt etmede ve markaya değer katmada etkili olabileceğini 
savunmakta ve sponsorluğun markayı ayırıcı bir yetkinlik olduğunu ifade etmektedir. İlaveten, 
daha uzun süreli sponsorluk ilişkilerinin marka değeri üzerinde daha güçlü etkiler yarattığını 
vurgulamaktadır. Ayrıca, marka değerinin yüksek olduğu markaların, marka değeri düşük olan 
markalara göre sponsor-etkinlik uyum oranlarının daha fazla olduğunu belirtmektedir. Dumanlı 
(2015: 16-17), sponsorluğun marka değerine etkisini incelemiş, sponsorluğun işletmelerin marka 
değerini olumlu etkileyen, hedef kitlelere etkili bir biçimde ulaşmayı sağlayan bir araç olduğunu 
ifade etmiştir. Taşkın ve Koşat (2016), spor sponsorluğunun marka değeri üzerindeki etkisini 
ortaya koymaya yönelik çalışmalarında, sponsorluğun marka değeri ve boyutları üzerinde anlamlı 
bir etkiye sahip olduğunu belirtmiştirler.  
Marka bağlılığı ile müşteri deneyimleri arasında yakın bir ilişki vardır. Marka bağlılığı sağlamada 
sponsorluk, önemli faktörlerden biridir. Müşterilerin satın aldıkları marka, bir etkinliğe sponsor 
olduğunda marka sadakati duygusu daha çok gelişmektedir. Sponsor olunan etkinlik olumlu bir 
tutum oluşturulmasına yardımcı olmakta ve bu olumlu duygular sponsor olan işletmeye 
geçmektedir (Lee vd., 2008: 1092). Müşterilerin desteklediği takıma, sevdiği bir müzik dalına 
sponsorluk yapıldığında müşterilerin, sponsorluk yapan markaya sadakatlerinin arttığı 
görülmektedir (Dumanlı, 2015: 17). 
Müşteriler bir markayı ne kadar çok görürse, duyarsa ve düşünürse o markayı hatırlama 
olasılığının yüksek olacağı vurgulanmıştır. Bu sebeple bir markanın ismi, sloganı, logosu, 
amblemine maruz kalmayı sağlayan reklam, sponsorluk, halkla ilişkiler gibi her türlü iletişim 
unsuru markanın bilinirliğini arttırmaktadır. İşletmeler ne kadar farklı faaliyetlerle markayı 
pekiştirirse, müşteri gözünde o kadar hatırlanmakta ve bilinir olmaktadır (Keller, 1993: 3-4). 
Müşterilerin ilgi alanlarına yapılan sponsorluk faaliyetleri müşteriyle sponsor olan işletmelerin 
özdeşleşmesini sağlamaktadır. Ayrıca sosyal konulara yapılan sponsorluklar, medyanın ilgisini 
çekmektedir.  
Algılanan kalite, müşterinin markanın sunduğu ürün ve hizmetlerin kalitesi hakkındaki kişisel 
değerlendirmelerini içermektedir. Algılanan kalite, ürün ve hizmetin sunduğu nesnel kaliteyi değil, 
müşterinin öznel olarak markayı nasıl algıladığı ve değerlendirdiğidir. İşletmeler yaptıkları 
sponsorluk faaliyetleriyle bir algı yaratmaktadır. Bu algı, müşterinin algıladığı kaliteyi 
arttırmaktadır. Örneğin, bir işletme yaptığı sponsorluk faaliyetiyle hedef kitlesinin zihninde 
eğitime destek veren kurum imajı yaratırsa bu imaj, kalite algısını geliştirmektedir.  
Marka değerinin önemli boyutlarından olan marka çağrışımlarının oluşturulmasında, sponsorluk; 
markayı ünlü kişiler ile bağdaştırmaktadır (Aaker, 1991: 115). Toplumun sevdiği bir sporcuya, 
sanatçıya, spor kulübüne ya da herhangi bir etkinliğe yapılan sponsorluk, müşterinin belleğinde 
markaya ilişkin çağrışım oluşturmaktadır. Markanın söz konusu sponsorlukla bağdaştırılması, bir 
çağrışım oluşturmakta ve markaya ilişkin olumlu duygular yaratmaktadır. Aaker (2009: 136)’e 
göre kurumun “çevrecilik”e yönelmesi, çevre konusunda sponsorluklar yapması, müşterinin 
zihninde markanın çevreci olduğuna ilişkin çağrışımlar oluşturması, kurumsal değerlerine kök 
salan çevreci bir imaj oluşturması; rakiplerinden ayırt edilmesini, kopyalanması zor bir imaj 
kazanmasını ve daha görünür olmasını sağlamaktadır.  
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2. Araştırma Tasarım ve Yöntemi 
Bu çalışmanın amacı, amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka 
değerinin tüketicilerin satın alma niyetleri üzerindeki etkisini belirlemektir. Araştırma modeli, 
amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka değeri ile satın alma 
niyeti arasındaki neden-sonuç ilişkilerini incelemesinden dolayı bir nedensellik modeli olmakta ve 
genel olarak araştırma bir nedensellik araştırması olmaktadır.  Araştırmaya başlamadan önce 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı’ndan izin alınmış ve kurulun 
14/04/2018 tarihli ve 55093314-300-18454 sayılı yazıda çalışmanın etik olduğu ve kurumda anket 
yapılmasına izin verilmiştir. 
Şekil 1: Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluk Faaliyetleriyle Desteklenen Marka Değerinin 
Satın Alma Niyeti Üzerindeki Etkisine İlişkin Geliştirilen Model 

 
 
Amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk yapan işletmenin marka değerine ilişkin tüketici algıları 
frekans analizi ile ortaya koyulduktan sonra değişkenler arasındaki ilişkiler Korelasyon ve 
Regresyon Analizi ile test edilmiştir. Araştırma evreni, KDPÜ’nün 11.044 öğrencisinden 
oluşmaktadır. Araştırmada kolayda örnekleme yöntemine başvurulmuştur. Üniversite 
öğrencileriyle yüz yüze anket yapılarak 370 kişiye anket uygulanmıştır. Bu anketlerin 31 tanesi 
veri analizine uygun olmadığı için iptal edilmiş ve 339 anket analize tabi tutulmuştur. Araştırmaya 
ilişkin veri toplamak için oluşturulan anket iki bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde, amaca 
yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka değerinin tüketicilerin satın 
alma niyetleri üzerindeki etkisini ortaya koymaya yönelik sorulardan oluşmaktadır. Marka 
değerinin ölçülmesine yönelik olarak marka değeri boyutları olan algılanan kalite, marka 
çağrışımları, marka sadakati ve marka farkındalığı değişkenleri kullanılmıştır. Anket formunun 
ikinci bölümünde ise, araştırmaya katılım sağlayan katılımcıların demografik özelliklerine yönelik 
3 soru (cinsiyet, yaş ve gelir) sorulmuştur. Araştırmada yer alan marka değeri alt boyutlarından 
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marka çağrışımları, marka sadakati ve algılanan kalite ile ilgili sorular; Aaker (1991), Netemeyer 
vd. (2004) ve Yoo ve Donthu (2001); marka farkındalığı ile ilgili sorular Aaker (1991) ve Berry 
(2000); amaca yönelik pazarlama ile ilgili sorular Brink vd. (2006), Hürmeriç (2009) ve Uğur 
(2007); sponsorluk ile ilgili sorular ise Koşat ve Taşkın (2016) tarafından geliştirilen ölçeklerden 
uyarlanmıştır. 
Anket formunda bulunan sorulara katılımcıların verdikleri cevaplar, Statistics 18 SPSS (Statiscal 
Package for Social Science) programıyla analiz edilmiştir. Araştırmada verilerin analizine 
başlanmadan önce 50 kişilik bir katılımcı grubuna pilot uygulama yapılmıştır. Yapılan uygulama 
sonucu ölçeğin güvenirlik analizi sonucu 0,926 çıkmıştır ve ankete devam edilmiştir.  
Araştırma verilerinin analizinde ilk olarak araştırmaya katılan katılımcıların demografik özellikleri 
ile ilgili frekans analizinden elde edilen bulgulara yer verilmiştir. Daha sonra faktör ve güvenirlik 
analizleri sunulmuş katılımcıların amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle 
desteklenen X marka değerine ilişkin algılamaları korelasyon ve regresyon analizleriyle 
yorumlanmıştır. 
3.Araştırma Bulguları 
3.1. Katılımcıların Demografik Özelliklerine İlişkin Bulgular 
Anket formuna cevaplayanlar, 179 bayan ve 160 erkek katılımcıdan oluşmaktadır. 214 katılımcı 
20-22; 85 katılımcı 23-25; 23 katılımcı 17-19; 17 katılımcı ise 26 ve üstü yaş grubunda yer 
almaktadır. Diğer taraftan, 125 katılımcının 501-1000 TL, 96 katılımcının 500 TL ve aşağısı, 70 
katılımcının 1001-1500 TL; 48 katılımcının ise 1501TL ve üstü geliri gelir grubu içerinde yer 
aldığı izlenmektedir. 
3.2. Faktör Analizi ve Araştırmada Kullanılan Ölçeklerin Güvenirlik Değerleri 

Bu bölümde amaca yönelik pazarlama, sponsorluk ve marka değeri ölçeklerine faktör analizi 
yapılmıştır. Faktör analiziyle aralarında ilişki olduğu düşünülen çok sayıda değişken arasındaki 
ilişkiyi ortaya çıkararak, belirlenen ilişkinin doğruluğunu test etmek için yapılmaktadır.  Faktör 
analizi için öncelikle; faktör analizinin uygunluğunu gösteren Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 
Örneklem Yeterliliği Testi yapılmaktadır. KMO değeri 0,5-1,0 arası değerler kabul edilebilir 
olarak kabul edilmekte, 0,5 altındaki değerler faktör analizinin söz konusu veri seti için uygun 
olmadığının göstergesidir (Altunışık vd., 2012: 268)   
Bu doğrultuda öncelikle elde edilen verilerin faktör analizi için uygunluğunu test etmek için 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Örneklem Yeterliliği ve Barlett Küresellik Testi uygulanmıştır. 
Araştırmada Amaca Yönelik Pazarlama yapan markaların marka değerleri, Sponsorluk yapan 
markaların marka değerleri ile sponsorluk ve amaca yönelik pazarlama değişkenlerine ayrı ayrı 
olarak faktör analizi, KMO ve Barlett Küresellik Testi yapılmıştır. Yapılan analizlerin sonucu 
Tablo 1’de gösterilmektedir.  
Barlett Küresellik Testi, değişkenler arası ilişkinin yeterli olup olmadığını ifade etmektedir. Barlett 
Testinin anlamlılık değeri (p) 0,05’den düşük ise, değişkenler arası faktör analizi yapmak için 
yeterli düzeyde bir ilişki vardır (Sipahi vd., 2006: 79). Tablo 4.6 de görüldüğü üzere tüm anlamlılık 
düzeyleri (p) 0,05’den küçüktür ve değişkenler için faktör analizi için uygundur. 
KMO değerleri dikkate alındığında, çalışmamızdaki bütün değişkenlerine ait ölçekler faktör 
analizi için “mükemmel” olarak değerlendirilmektedir. KMO Örneklem Yeterliliği ve Barlett 
Küresellik Testi sonuçlarının uygun olması ile faktör analizi yapılmıştır.  
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Tablo 1: KMO ve Barlett Küresellik Testi Sonuçları 
 Amaca 

Yönelik 
Pazarlama 

Sponsorluk 

Amaca Yönelik 
Pazarlama Uygulayan 

Markaların Marka 
Değeri 

Sponsorluk 
Uygulayan 

Markaların Marka 
Değeri 

KMO Örneklem 
Yeterliliği Ölçümü 0,895 0,912 0,893 0,897 

Barlett 
Küresellik 

Testi 

Yaklaşık 
Ki Kare 1371,418 1587,276 2622,597 3273,532 

Serbestlik 
Derecesi 55 28 210 210 

(p) 0,000 0,000 0,000 0,000 

Amaca yönelik pazarlama için yapılan faktör analizine ilişkin faktör ağırlıkları ve Cronbach Alpha 
katsayısı Tablo 2’de gösterilmektedir.  
Tablo 2: Amaca Yönelik Pazarlama İçin Faktör Ağırlıkları ve Cronbach Alpha Katsayısı 

Amaca Yönelik Pazarlama Faktör 
Ağırlığı 

Cronbach 
Alpha 
Katsayısı 

Sosyal bir olaya bireysel katkım olacağı için iyi hissederim. 0,784 

0,872 

Satışlardan elde ettiğin gelirin bir kısmını yardım amaçlı bir kampanyayı 
desteklemek için kullanan markaları tercih ederim 0,774 

Sosyal kampanyalara gönüllü olarak katılmak isterim 0,716 
Sosyal bir olaya bireysel katlım olacağı için kendimi sorumlu bir 
vatandaş olarak hissederim. 0,703 

Sosyal kampanyalara destek olan markaların, bir sivil toplum 
kuruluşuyla kampanyayı yürütmesini doğru bulurum. 0,692 

Sosyal kampanyalara destek olan markaların itibarlı bir marka 
olduklarını düşünürüm. 0,655 

Diğer rakip markalar arasında, sosyal kampanyalara destek olan 
markaların daha başarılı olduğunu düşünürüm. 0,618 

Sosyal Kampanyalara destek olan markalar hakkında olumlu veya 
olumsuz düşüncem yokken olumlu düşünmeye başlarım. 0,609 

Sosyal kampanyalara destek olan markaların ürünlerini sürekli 
kullanmaya başlarım. 0,607 

Sosyal kampanyalara destek olan markaların desteklenen sosyal sorun 
türü, temel işleriyle paralellik göstermelidir. 0,598 

Her zaman kullandığım markayı değiştirerek, sosyal bir kampanyaya 
destek olan markaları tercih ederim. 0,522 

Sponsorluk için yapılan faktör analizine ilişkin faktör ağırlıkları ve Cronbach Alpha katsayısı 
Tablo 3’te gösterilmektedir.  
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Tablo 3: Sponsorluk İçin Faktör Ağırlıkları ve Cronbach Alpha katsayısı 

Sponsorluk Faktör 
Ağırlığı 

Cronbach 
Alpha 
Katsayısı 

Milli Takımlara sponsor olan markaların ürünlerini özellikler tercih 
ederim. 0,846 

0,909 

Bir markanın yaptığı Milli Takımlar sponsorluğu çalışmaları, özellikle o 
markanın ürünün satın alma tercihimde etkili olur. 0,844 

Milli Takımlar sponsorluğu, sponsor marka ile ilgili tercihlerimi olumlu 
yönde etkiler. 0,818 

Fiyat ve özellikleri aynı olan markalar arasından, Milli Takımlar sponsoru 
olan markaları tercih ederim. 0,803 

Milli Takımlar sponsorluğu, sponsor markanın ürünlerini tercih etme 
olasılığımı arttırır. 0,800 

Milli Takımlar sponsorluğu olan markaların ürünlerini satın almaya 
başlarım 0,781 

Milli Takımlar sponsorluğu yapan markaların ürünlerini diğer rakip 
markalarla kıyasladığımda daha yüksek bir fiyat ödemem gerekse bile 
sponsor olan markanın ürünlerini tercih ederim. 

0,710 

Milli Takımlar sponsorluğu, sürekli kullandığım bir ürünü değiştirmem de 
etkili olur. 0,666 

Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluk uygulayan markaların, marka değeri boyutlarına ilişkin 
faktör ağırlıkları ve Cronbach Alpha katsayıları Tablo 4’te gösterilmiştir. 
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Tablo 4: Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluk uygulayan Markaların Marka Değerlerine 
İlişkin Faktör Ağırlıkları ve Cronbach Alpha Katsayıları 

Faktörler 

Amaca 
Yönelik 
Pazarlama 
Yapan 
Markaların 

Cronbach 
Alpha 
Katsayısı 

Sponsorluk 
Yapan 
Markaların 

Cronbach 
Alpha 
Katsayısı 

Algılanan Kalite     
... ürünleri yüksek kalitedir. 0,600 

0,810 

0,647 

0,840 

... ürünleri pazarda en iyi kaliteye sahip olduğu bir 
gerçektir. 

0,573 0,679 

Yüksek kaliteli bir ürün istersem, ... ürünlerine her 
zaman güvenirim. 

0,613 0,673 

... ürünlerinin kalitesi beklentilerimi karşılar. 0,599 0,681 

... ürün kalitesinin gelecekte de devam edeceğini 
düşünüyorum. 

0,507 0,453 

Marka Sadakati     
… sadık bir müşterisiyimdir. 0,591 

0,797 

0,564 

0,824 

 ... ürünlerini her zaman satın alırım. 0,718 0,659 
Bana sorduklarında çevreme, … ürünlerini satın 
almalarını öneririm.  

0,628 0,583 

… ürünleri benim ilk tercihimdir. 0,656 0,631 
Mağazada … ürünleri mevcutsa diğer, diğer 
markaların ürünleri satın almam.  

0,561 0,529 

Diğer markalarla aynı kalitede olsa bile, … ürünlerine 
daha fazla fiyat öderim. 

0,726 0,419 

Marka Farkındalığı     
…, pazarda bilinen markalardır.  0,573 

0,811 

0,558 

0,843 
… ürünlerini, çok iyi tanıtmaktadır. 0,667 0,717 
 … reklam ve tanıtımlarından haberdarım. 0,604 0,646 
 … toplum tarafından bilindiğini düşünüyorum. 0,606 0,639 
 …, pazarda aklıma gelen ilk markalardır.  0,547 0,539 
Marka Çağrışımı     
 … bazı özellikleri aklıma çabucak gelir. 0,549 

0,764 

0,574 

0,822 
 …, logosu ve sembolünü hızlıca hatırlayabiliyorum. 0,619 0,568 
 …, rakip markalardan farklıdır.  0,596 0,620 
 …, güçlü bir kişiliğe sahiptir.  0,674 0,712 
 …, bana yeniliği çağrıştırıyor.  0,638 0,665 

Güvenirlik analizi sonucu ortaya çıkan Cronbach Alpha değerlerine bakıldığında; Amaca Yönelik 
Pazarlama yapan markaların marka sadakati ve marka çağrışımları 0,60 ile 0,80 değeri aralığında 
bir değere sahip olmakta ve oldukça güvenilir kabul edilmekte, diğer bütün ölçekler ise 0,80 
üzerinde değer aralığına sahip olduğu için yüksek derece de güvenilir olarak kabul edilmektedir. 
3.3. Araştırma Değişkenlerine İlişkin Frekans ve Yüzdeler 
Bu bölümde araştırmaya katılan katılımcıların, amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk 
faaliyetlerinde bulunan X marka değerine ilişkin algılamalarını belirleyen sorulara verilen cevaplar 
için frekans ve yüzdeler yer almaktadır. 
1- Kesinlikle Katlıyorum 2- Katılıyorum 3- Kararsızım 4- Katılmıyorum 5- Kesinlikle 
Katılmıyorum 
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Tablo 5: Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluk Yapan Markaların Algılanan Kalitelerine 
İlişkin Frekans ve Yüzdeleri 

Amaca Yönelik Pazarlama Yapan 
Markaların Algılanan Kaliteleri 

1 2 3 4 5 
F % F % F % F % F % 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların ürünleri yüksek kalitedir. 35 10,3 106 31,3 134 39,5 53 15,6 11 3,2 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların ürünleri pazarda en iyi 
kaliteye sahip olduğu bir gerçektir. 

19 5,6 75 22,1 153 45,1 77 22,7 15 4,4 

Yüksek kaliteli bir ürün satın almak 
istersem, sosyal kampanyalara destek 
olan markalara her zaman güvenirim. 

30 8,8 104 30,7 118 34,8 64 18,9 23 6,8 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların ürünlerinin kalitesi 
beklentilerimi karşılar. 

32 9,4 119 35,1 127 37,5 52 15,3 9 2,7 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların ürün kalitesinin gelecekte 
de devam edeceğine inanıyorum. 

34 10 93 27,4 141 41,6 50 14,7 21 6,2 

Sponsorluk Yapan Markaların Algılanan 
Kaliteleri F % F % F % F % F % 

Sponsorluk yapan markaların ürünleri 
yüksek kalitedir. 60 17,7 111 32,7 102 30,1 50 14,7 16 4,7 

Sponsorluk yapan markaların ürünleri 
pazarda en iyi kaliteye sahip olduğu 
bir gerçektir. 

42 12,4 98 28,9 116 34,2 73 21,5 10 2,9 

Yüksek kaliteli bir ürün satın almak 
istersem, sponsorluk yapan markalara 
her zaman güvenirim. 

54 15,9 107 31,6 107 31,6 53 15,6 18 5,3 

Sponsorluk yapan markaların 
ürünlerinin kalitesi beklentilerimi 
karşılar. 

50 14,7 115 33,9 114 33,6 51 15 9 2,7 

Sponsorluk yapan markaların ürün 
kalitesinin gelecekte de devam 
edeceğine inanıyorum. 

44 13 113 33,3 117 34,5 49 14,5 16 4,7 

Tablo 5’e göre, katılımcıların yüzde 50’si sponsorluk yapan markalar için, yüzde 42’si amaca 
yönelik pazarlama yapan markalar için ürünlerinin yüksek kalitede olduğunu düşünmektedir. 
Sonuçlara göre sponsorluk yapan markaların ürünleri, yüzde 41 oranında pazardaki en iyi kaliteye 
sahip olan marka olarak değerlendirilmektedir. Öğrenciler yüksek kalitede bir ürün satın almak 
isterse, yüzde 48’i sponsorluk yapan, yüzde 40’ı amaca yönelik pazarlama yapan markaları tercih 
etmektedir. Katılımcıların yüzde 49’u sponsorluk yapan markaların ürünlerinin kalitesinin 
beklentilerini karşıladığı, yüzde 45’si amaca yönelik pazarlama yapan markaların beklentilerini 
karşıladığı ifade etmektedir. Sponsorluk yapan markaların, amaca yönelik pazarlama yapan 
markalara göre daha yüksek oranda ürün kalitesini gelecek de devam ettireceği düşünülmektedir. 
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Tablo 6: Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluk Yapan Markaların Marka Sadakatine İlişkin 
Frekans ve Yüzdeleri 

Amaca Yönelik Pazarlama Yapan 
Markaların Marka Sadakatleri 

1 2 3 4 5 
F % F % F % F % F % 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların sadık bir müşterisiyimdir. 26 7,7 98 28,9 102 30,1 85 25,1 28 8,3 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların ürünlerini her zaman satın 
alırım. 

23 6,8 84 24,8 134 39,5 75 22,1 23 6,8 

Bana sorduklarında çevreme, sosyal 
kampanyalara destek olan markaların 
ürünleri satın almalarını öneririm. 

44 13 117 34,5 106 31,3 48 14,2 24 7,1 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların ürünleri benim ilk 
tercihimdir. 

40 11,8 80 23,6 116 34,2 74 21,8 29 8,6 

Mağazada sosyal olaylara destek olan 
markaların ürünleri mevcutsa, diğer 
markaların ürünlerini satın almam. 

32 9,4 85 25,1 111 32,7 70 20,6 41 12,1 

Diğer markalarla aynı kalitede olsa 
bile, sosyal kampanyalara destek olan 
markaların ürünlerine daha fazla fiyat 
öderim. 

36 10,6 42 12,4 78 23 84 24,8 99 29,2 

Sponsorluk Yapan Markaların Marka 
Sadakatleri F % F % F % F % F % 

Sponsorluk yapan markaların sadık bir 
müşterisiyimdir. 29 8,6 95 28 111 32,7 85 25,1 19 5,6 

Sponsorluk yapan markaların 
ürünlerini her zaman satın alırım. 25 7,4 83 24,5 135 39,8 78 23 18 5,3 

Bana sorduklarında çevreme, 
sponsorluk yapan markaların ürünleri 
satın almalarını öneririm. 

42 12,4 108 31,9 122 36 47 13,9 20 5,9 

Sponsorluk yapan markaların ürünleri 
benim ilk tercihimdir. 39 11,5 80 23,5 116 34,2 74 21,8 29 8,6 

Mağazada sponsorluk yapan 
markaların ürünleri mevcutsa, diğer 
markaların ürünlerini satın almam. 

35 10,3 71 20,9 114 33,6 80 23,6 39 11,5 

Diğer markalarla aynı kalitede olsa 
bile, sponsorluk yapan markaların 
ürünlerine daha fazla fiyat öderim. 

29 8,6 45 13,3 78 23 98 28,9 89 26,3 

Tablo 6’ya göre, katılımcılar eşit oranda, sponsorluk ve amaca yönelik pazarlama yapan 
markaların sadık müşterileridir. Katılımcılar, amaca yönelik pazarlama yapan markaları, 
sponsorluk yapan markalara göre daha yüksek oranda çevrelerine satın alma konusunda tavsiye 
etmektedir. Katılımcılar iki uygulama içinde daha düşük ödemeye razıdır. 
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Tablo 7: Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluk Yapan Markaların Marka Farkındalığına 
İlişkin Frekans ve Yüzdeleri 

Amaca Yönelik Pazarlama Yapan 
Markaların Marka Farkındalığı 

1 2 3 4 5 
F % F % F % F % F % 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markalar, pazarda bilinen 
markalardır. 

67 19,8 138 40,7 85 25,1 33 9,7 16 4,7 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markalar ürünlerini, çok iyi 
tanıtmaktadır. 

64 18,9 122 36 105 31 35 10,3 13 3,8 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların reklam ve 
tanıtımlarından haberdarım. 

57 16,8 134 39,5 99 29,2 38 11,2 11 3,2 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların toplum tarafından 
bilindiğini düşünüyorum. 

46 13,6 138 40,7 106 31,3 40 11,8 9 2,7 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markalar, pazarda aklıma gelen ilk 
markalardır. 

33 9,7 102 30,1 131 38,6 52 15,3 21 6,2 

Sponsorluk Yapan Markaların Marka 
Farkındalığı F % F % F % F % F % 

Sponsorluk yapan markalar, pazarda 
bilinen markalardır. 120 35,4 120 35,4 62 18,3 22 6,5 15 4,4 

Sponsorluk yapan markalar 
ürünlerini, çok iyi tanıtmaktadır. 122 36 117 34,5 71 20,9 16 4,7 13 3,8 

Sponsorluk yapan markaların reklam 
ve tanıtımlarından haberdarım. 88 26 127 37,5 81 23,9 31 9,1 12 3,5 

Sponsorluk yapan markaların toplum 
tarafından bilindiğini düşünüyorum. 92 27,1 140 41,3 74 21,8 21 6,2 12 3,5 

 Sponsorluk yapan markalar, 
pazarda aklıma gelen ilk 
markalardır. 

65 19,2 107 31,6 111 32,7 41 12,1 15 4,4 

Tablo 7’ye göre, sponsorluk yapan markalar, amaca yönelik pazarlama uygulayan markalara göre 
pazarda daha fazla bilinen markalardır. Katılımcılara göre, sponsorluk yapan markalar, amaca 
yönelik pazarlama yapan markalara göre ürünlerini daha iyi tanıtmaktadır. Katılımcıların yüzde 
64’ü sponsorluk yapan markaların, yüzde 57’si amaca yönelik pazarlama yapan markaların reklam 
ve tanıtımlarından haberdar olduğunu ifade etmektedir. Sponsorluk yapan markaların, toplum 
tarafından daha çok bilinildiği öğrenciler tarafından düşünülmektedir. Sponsorluk yapan markalar, 
amaca yönelik pazarlama yapan markalara göre daha yüksek seviyede katılımcıların pazarda 
aklına gelen markalardır. 
Tablo 8’e göre, katılımcılar sponsorluk yapan markaların özelliklerini, sosyal kampanyalara destek 
olan markaların özelliklerine göre daha çabuk hatırlamaktadır. Öğrencilerin yüzde 58’i amaca 
yönelik pazarlama uygulayan markaların, yüzde 70’i sponsorluk yapan markaların logo ve 
sembolünü hızlıca hatırlamaktadır. Sponsorluk yapan markalar yüzde 47, amaca yönelik 
pazarlama yapan marka ise yüzde 46 oranın rakip markalardan farklı olarak algılanmaktadır. 
Ankete katılanlar, sponsorluk yapan markaların, sosyal kampanyaları destekleyen markalara göre 
daha güçlü bir kişiliğe sahip olduğunu düşünmektedir. Sponsorluk yapan markalar, katılımcılara 
amaca yönelik pazarlama markalara göre daha yüksek oranda yeniliği çağrıştırmaktadır 
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Tablo 8: Amaca Yönelik Pazarlama ve Sponsorluk Yapan Markaların Marka Çağrışımlarına 
İlişkin Frekans ve Yüzdeleri 

Amaca Yönelik Pazarlama Yapan 
Markaların Marka Çağrışımları 

1 2 3 4 5 
F % F % F % F % F % 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların bazı özellikleri aklıma 
çabucak gelir.  

54 15,9 140 41,3 108 31,9 34 10 3 0,9 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markaların, logosu ve sembolünü 
hızlıca hatırlayabiliyorum. 

74 21,8 121 35,7 108 31,9 23 6,8 13 3,8 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markalar, rakip markalardan 
farklıdır. 

37 10,9 117 34,5 130 38,3 41 12,1 14 4,1 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markalar, güçlü bir kişiliğe sahiptir. 45 13,3 108 31,9 138 40,7 40 11,8 8 2,4 

Sosyal kampanyalara destek olan 
markalar, bana yeniliği çağrıştırıyor. 41 12,1 92 27,1 136 40,1 51 15 19 5,6 

Sponsorluk Yapan Markaların Marka 
Çağrışımları F % F % F % F % F % 

Sponsorluk yapan markaların bazı 
özellikleri aklıma çabucak gelir.  63 18,6 157 46,3 82 24,2 30 8,8 7 2,1 

Sponsorluk yapan markaların, logosu 
ve sembolünü hızlıca 
hatırlayabiliyorum. 

110 32,4 126 37,2 68 20,1 23 6,8 12 3,5 

Sponsorluk yapan markalar, rakip 
markalardan farklıdır. 56 16,5 103 30,4 122 36 44 13 14 4,1 

Sponsorluk yapan markalar, güçlü bir 
kişiliğe sahiptir. 76 22,4 121 35,7 88 26 45 13,3 9 2,7 

Sponsorluk yapan markalar, bana 
yeniliği çağrıştırıyor. 58 17,1 102 30,1 115 33,9 48 14,2 16 4,7 

3.4. Korelasyon ve Regresyon Analizine İlişkin Bulgular 
Amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka değerinin tüketicilerin 
satın alma niyetleri üzerindeki etkisini açıklamak amacıyla korelasyon ve regresyon analizi 
yapılmıştır. 
Tablo 9: Amaca yönelik pazarlama yapan markaların Marka değeri boyutları ile satın alma 
niyetine ilişkin korelasyon analizi 

N=339 Algılanan 
Kalite 

Marka 
Sadakati 

Marka 
Farkındalığı 

Marka 
Çağrışımları 

Satın Alma 
Niyeti 

Algılanan Kalite 1 ,363** ,412** ,478** ,324** 

Marka Sadakati  1 ,352** ,429** ,381** 

Marka Farkındalığı   1 ,568** ,421** 

Marka Çağrışımları    1 ,582** 

Satın Alma Niyeti     1 

Not: * (p<0,05)     ** (p<0,01) 
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Tablo 9’ da amaca yönelik pazarlama yapan markaların marka değeri boyutları ile satın alma niyeti 
arasındaki ilişkiler değerlendirildiğinde, pozitif yönde en anlamlı ilişkinin “marka çağrışımları” 
ve “satın alma niyeti” değişkenleri arasında (r=0,582; p<0,01) olduğu görülmektedir. Diğer 
taraftan marka değeri boyutları olan “algılanan kalite”, “marka sadakati” ve “marka farkındalığı” 
değişenlerinin “satın alma niyeti” değişeni üzerinde pozitif yönde bir ilişki olduğu (p<0,01) 
saptanmıştır. 

Amaca yönelik pazarlama yapan markanın marka değerinin katılımcıların satın alma niyeti 
üzerindeki etkisini test etmeye H1 hipotezi ve alt hipotezleri oluşturulmuştur. 
H1: Amaca yönelik pazarlama faaliyetleriyle desteklenen marka değeri, katılımcıların satın alma 
niyetini etkilemektedir. 
H1a: Amaca yönelik pazarlama faaliyetleriyle desteklenen markanın algılanan kalitesi, 
katılımcıların satın alma niyeti üzerinde etkilidir. 
H1b: Amaca yönelik pazarlama faaliyetleriyle desteklenen markaya yönelik sadakat, katılımcıların 
satın alma niyeti üzerinde etkilidir. 
H1c: Amaca yönelik pazarlama faaliyetleriyle desteklenen markaya yönelik farkındalık, 
katılımcıların satın alma niyeti üzerinde etkilidir. 
H1d: Amaca yönelik pazarlama faaliyetleriyle desteklenen marka çağrışımları, katılımcıların satın 
alma niyeti üzerinde etkilidir. 
Tablo 10: Amaca Yönelik Pazarlama Yapan Markaların Marka Değeri Boyutları İle Satın Alma 
Niyetine İlişkin Regresyon Analizi 

Model 
1 

R R2 S.H. F P 
0,607 0,368 0,54119 48,668 0,000 

 B S.H. Beta t P 
Sabit Katsayı 0,614 0,146  4,221 0,000 
Algılanan Kalite 0,008 0,047 0,009 0,179 0,858 
Marka Sadakati 0,122 0,042 0,144 2,920 0,004 
Marka Farkındalığı 0,095 0,048 0,108 1,988 0,048 
Marka Çağrışımı 0,441 0,056 0,455 7,912 0,000 

Tablo 10’daki R değerinin yüksek olması değişkenler arasındaki sıkı bir ilişki olduğunun ve 
bağımsız değişkenin bağımlı değişkendeki değişimin önemli bir kısmını açıkladığını 
göstermektedir (Altunışık vd. ,2012: 237). R değerini “0,607” olması değişkenler arası pozitif ve 
yüksek derece bir ilişkinin olduğunu göstermektedir. Belirleme katsayısı olarak bilinen R2 değeri 
0,368 olarak hesaplanmıştır. Bu değer satın alma niyetindeki değişimin (varyansın) %36,8’inin 
modeldeki bağımsız değişkenler tarafından açıklandığını ifade etmektedir.  
Amaca yönelik pazarlama yapan markaların algılanan kalitenin satın almaya niyetiyle ilişkisinde 
p=0,858 olması sebebiyle (p=0,858>0,05) H1a hipotezi reddedilmiştir. Böylelikle amaca yönelik 
pazarlama uygulayan markaların algılanan kalitesinin tüketicilerin satın alma niyetini etkilemediği 
görülmektedir. Amaca yönelik pazarlama yapan markaların marka sadakatinin satın alma niyetiyle 
ilişkisinde p=0,004 bulunmasıyla (p=0,004<0,05) anlamlı kabul edilerek, H2b hipotezi kabul 
edilmiştir. Amaca yönelik pazarlama yapan markaların marka sadakatinin katılımcıların satın alma 
niyetini olumlu yönde etkilediğini belirtmektedir. Bir diğer hipotezimiz olan amaca yönelik 
pazarlama uygulayan markaların marka farkındalığının satın alma niyetiyle ilişkisi p=0,048 olarak 
elde edilmiştir (p=0,048<0,05). Bundan dolayı H2c hipotezi kabul edilmektedir. Bu sonuca göre 
amaca yönelik pazarlama uygulayan markaların marka farkındalığının satın alma niyetini 
etkileyen bir unsur olduğu söylenebilmektedir. Son olarak amaca yönelik pazarlama uygulayan 
markaların marka çağrışımlarının satın alma niyetiyle olan ilişkisinde p= 0,000 olmasından ötürü 
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(p=,000<0,05) H2d hipotezi kabul edilmektedir. Amaca yönelik pazarlama uygulayan markaların 
oluşturduğu çağrışımların satın alma niyetine etkisi olduğu görülmektedir. 
Tablo 11: Sponsorluk yapan markaların Marka değeri boyutları ile satın alma niyetine ilişkin 
korelasyon analizi 

N=339 Algılanan 
Kalite 

Marka 
Sadakati 

Marka 
Farkındalığı 

Marka 
Çağrışımları 

Satın Alma 
Niyeti 

Algılanan Kalite 1 ,431** ,427** ,483** ,256** 

Marka Sadakati  1 ,306** ,432** ,320** 

Marka 
Farkındalığı   1 ,615** ,228** 

Marka 
Çağrışımları    1 ,366** 

Satın Alma Niyeti     1 

Not: * (p<0,05)     ** (p<0,01) 

Tablo 11’de sponsorluk yapan markaların marka değeri boyutları ile satın alma niyeti arasındaki 
ilişkiler değerlendirildiğinde, pozitif yönde en anlamlı ilişkinin “marka çağrışımları” ve “marka 
farkındalığı” değişkenleri arasında (r=0,615; p<0,01) olduğu görülmektedir. Diğer taraftan marka 
değeri boyutları olan “algılanan kalite”, “marka sadakati”, “marka çağrışımları” ve “marka 
farkındalığı” değişenlerinin “satın alma niyeti” değişeni arasında pozitif yönde bir ilişki olduğu 
(p<0,01) saptanmıştır. 
Sponsorluk yapan markaların marka değerinin katılımcıların satın alma niyetleri üzerindeki 
etkisini test etmeye yönelik H2 hipotezi ve alt hipotezleri oluşturulmuştur. Hipotezleri test etmek 
için regresyon analizi kullanılmış ve Tablo 6’da gösterilmektedir. 
H2: Sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka değeri, katılımcıların satın alma niyetini 
etkilemektedir. 
H2a: Sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen markanın algılanan kalitesi, katılımcıların satın alma 
niyeti üzerinde etkilidir. 
H2b: Sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen markaya yönelik sadakat, katılımcıların satın alma 
niyeti üzerinde etkilidir. 
H2c: Sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen markaya yönelik farkındalık, katılımcıların satın alma 
niyeti üzerinde etkilidir 
H2d: Sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka çağrışımları, katılımcıların satın alma niyeti 
üzerinde etkilidir 
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Tablo 12: Sponsorluk Yapan Markaların Marka Değeri Boyutları İle Satın Alma Niyetine İlişkin 
Regresyon Analizi 

Model 
1 

R R2 S.H. F P 
0,410 0,168 0,78762 16,858 0,000 

 B S.H. Beta t P 
Sabit Katsayı 1,425 0,190  7,509 0,000 
Algılanan Kalite 0,055 0,063 0,053 0,873 0,383 
Marka Sadakati 0,200 0,062 0,185 3,213 0,001 
Marka Farkındalığı -0,019 0,067 -0,018 -0,281 0,779 
Marka Çağrışımı 0,295 0,075 0,272 3,955 0,000 

Regresyon testi sonucu Tablo 6’da gösterildiği gibi R değeri 0,410 olarak elde edilmiştir. Söz 
konusu değer sonucunda bağımsız değişken ile bağımlı değişkenler arasında pozitif bir ilişki 
olduğu söylenebilmektedir (Altunışık vd., 2012: 237). Belirleme katsayısı R2 değeri 0,168’dir. 
Elde edilen bu değere göre, satın alma niyetindeki varyansın %16,8’nin modeldeki bağımsız 
değişkenler tarafından açıklanmaktadır. Sponsorluk uygulayan markaların algılanan kalitesinin 
satın alma niyetiyle ilişkisinde p=0,383 olması nedeniyle (p=0,383>0,05) H2a hipotezi 
reddedilmiştir. Sponsorluk yapan markaların algılanan kalitesinin satın alma üzerindeki etkisi 
istatiksel açıdan anlamlı değildir. Sponsorluk uygulayan markaların marka sadakatlerinin satın 
alma niyetiyle ilişkisi p=0,001 olarak elde edilmiştir. Dolayısıyla H2b hipotezi kabul edilmiştir 
(p=0,001<0,05). Katılımcıların sponsorluk yapan markalara oluşturduğu sadakatin satın alma 
niyetine etkisi olduğunu ifade edilebilmektedir.  Çalışmamızın bir diğer hipotezi olan sponsorluk 
uygulayan markalara yönelik marka farkındalığının satın alma niyetine ilişkisi p=0,779’dir. Bu 
sebeple H2c hipotezi reddedilmiştir (p=0,779>0,05). Sponsorluk uygulayan markaların elde ettiği 
marka farkındalığı satın alma niyetini olumlu yönde etkileyemediği belirlenmiştir. Sponsorluk 
uygulayan markalara yönelik marka çağrışımlarının satın alma niyeti ile ilişkisinde p=0,000 
olması nedeniyle (p=0,000<0,05) H2d hipotezi kabul edilmiştir. Sponsorluk yapan markaların 
oluşturduğu çağrışımlar satın almayı olumlu yönde etkilemektedir. 
Bu iki regresyon analizi sonuçları genel olarak incelendiğinde şu sonuçlar elde edilmektedir:  
Her iki uygulamaya bakıldığında amaca yönelik pazarlama yapan markaların sahip olduğu marka 
değeri, sponsorluk yapan markaların marka değerine göre, satın alma niyetini daha olumlu 
etkilemektedir. Marka değeri boyutları açısından ele alındığında; iki uygulamanın da algılanan 
kalitesinin satın alma niyetini olumlu yönde etkilemediği ortaya çıkmaktadır. Amaca yönelik 
pazarlama ve sponsorluk yapan markalara ait sadakat ile markaların oluşturduğu çağrışımların 
satın alma niyetini olumlu yönde etkilediği görülmektedir. Amaca yönelik pazarlama yapan 
markaların farkındalığı satın alma niyetini olumlu yönde etkilerken, sponsorluk yapan markaların 
farkındalığı satın alma niyetini etkilememektedir.  
4. Sonuç 
Günümüz pazarlarında birbirine benzeyen ve aynî özelliklere sahip birçok ürünün bulunması ve 
işletmelerin rakiplerinden ayırt edilmesinin gerekliliği marka ve marka değeri kavramlarının önem 
kazanmasını sağlamıştır. Marka değeri, markasız bir ürünün sahip olduğu değerin, markayla 
birlikte artmasıdır. İşletmelerin marka değerlerini arttırması rekabet avantajı yakalamalarını 
sağlamıştır. Yüksek marka değeri işletmelere, ürün ve hizmetlerinden daha yüksek fiyat talep 
etme, daha yüksek kâr marjı, diğer pazarlara girişleri kolaylaştırması gibi avantajlara sahiptir. Bir 
markanın, marka değeri ne kadar yüksekse rekabete karşı koyma, pazarda mücadele etme gücü 
daha yüksektir.  
Sponsorluk; spor, sanat, eğitim gibi etkinlikleri desteklemek için yapılan maddi ve aynî 
yardımlardır. Sponsor işletmeler, tüketicilerin değer verdikleri etkinlikleri destekleyerek 
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tüketicilere ulaşabilmekte ve böylece marka ile etkinlik arasında bir bağ kurarak markaya karşı 
olumlu duygular yaratmaktadırlar. Amaca yönelik pazarlama, işletmenin satışından elde ettiği 
gelirin belirli kısmını hayır kurumlarına veya sosyal kampanyalara bağışlamıştır. Böylece işletme, 
topluma faydalı olduğunu göstermekte ve hedef kitlesine ürünlerinin satın alması için bir neden 
oluşturmaktadır. Bu iki uygulamanın marka değeri üzerinde olumlu etkileri olduğu görülmektedir. 
Amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka değerinin tüketicilerin 
satın alma niyetleri üzerindeki etkisini ortaya koymaya yönelik çalışmamızda, tüketicilerin marka 
değeri boyutlarına ilişkin algılamaları frekans analizi ile belirlendikten sonra değişkenler 
arasındaki ilişki regresyon analizi ile test edilmiştir. Çalışmamızda en çok uygulanan 
sponsorluğun, spor sponsorluğu olması nedeniyle Milli Takımlara sponsorluk yapan markalar 
incelenmiştir. 
Araştırmada elde edilen bulgulara göre, amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetlerinin 
marka değeri üzerindeki etkisine ilişkin farklılık incelendiğinde; sponsorluk faaliyetlerinin, amaca 
yönelik pazarlama faaliyetlerine göre markanın daha yüksek kaliteli ürünlere sahip olduğu, 
ürünlerin beklentilerini karşıladığı düşüncesini yarattığı belirlenmiştir. Uygulamaların markaya 
bağlılığı arttırma konusunda iki uygulamaya aynı derecede katılım gösterilmiştir. Üniversite 
öğrencileri, sponsorluk ve amaca yönelik pazarlama uygulayan markanın ürünlerini çevrelerine 
önereceğini ve yüksek fiyat ödemek için razı oldukları sonuçları çıkmaktadır. Marka farkındalığı 
yaratılması açısından, sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen markanın toplum tarafından daha çok 
bilindiği, pazarda akla gelen ilk marka olduğu, ürünleri daha iyi bilindiği tespit edilmiştir. 
Sponsorluk faaliyetleri, amaca yönelik pazarlama faaliyetlerine göre marka farkındalığı 
konusunda daha yüksek sonuçlar elde etmektedir. Marka çağrışımları boyutu ele alındığında, 
öğrenciler her iki uygulamanın da rakiplerine göre farklı olduğunu düşünmektedir. Sponsorluk 
faaliyetlerinin sosyal kampanyalara destek faaliyetlerine göre marka çağrışımı oluşturmada daha 
başarılı bulunmuştur. Sponsorluk faaliyetleri; güçlü bir kimliğe sahip olmada, logo ve sembolünün 
tüketiciler tarafından kolay hatırlanmasında, tüketicilere yeniliği çağrıştırmada daha yüksek 
sonuçlar elde etmektedir. Bu sonuçlara bakıldığında, sponsorluk faaliyetleri marka çağrışımı, 
marka farkındalığı, algılanan kalite boyutları üzerinde amaca yönelik pazarlama faaliyetlerine göre 
daha başarılı olmaktadır. 
Çalışmamızda son olarak amaca yönelik pazarlama ve sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen 
marka değerinin satın alma niyetine olan etkilerini incelemek amacıyla yapılan regresyon 
analizinde, amaca yönelik pazarlama faaliyetleriyle desteklenen marka değeri boyutları olan 
marka sadakati, marka farkındalığı ve marka çağrışımlarının satın alma niyetini olumlu yönde 
etkilediği ortaya çıkmaktadır. Algılanan kalite boyutunun ise satın alma niyeti üzerinde istatistiksel 
açıdan bir etkisi ortaya konulamamıştır. Sponsorluk faaliyetleriyle desteklenen marka değeri 
boyutları olan marka sadakati ve marka çağrışımının satın alma niyetini olumlu yönde etkilediği; 
algılanan kalite ve marka farkındalığının satın alma niyeti üzerinde etkisinin ise istatistiksel açıdan 
anlamlı olmadığı belirlenmiştir. Amaca yönelik pazarlama faaliyetleriyle desteklenen marka 
değerinin satın alma niyetini daha çok etkilemekte olduğu görülmektedir. Bu değerlendirme; 
öğrencilerin, toplumsal olaylara destek olan markaların ürünlerini tercih etmesi, daha duygusal 
düşünmeleri, sosyal bir konuya destek olma vb. gibi nedenlerle ortaya çıktığı düşünülmektedir. 
Sonuç olarak, markalar rakipleri arasından tercih edilmek, kısa süreli satışlarını arttırmak için 
amaca yönelik pazarlama uygulamalarıyla daha başarılı olmaktadır. Markalar, amaca yönelik 
pazarlama uygulamalarını kâr amacı gütmeyen kuruluşlarla yürütmesi, kampanyaya olan güveni 
arttırmaktadır. Tüketicilerin, sosyal kampanyalara destek olmaya istekli olması, pazara yeni giren 
markaların amaca yönelik pazarlama uygulamalarına yönelmesine ve satışlarını ve marka 
bağlılıklarını arttırmalarına destek olabilmektedir. Sponsorluğun, tüketicilerin ilgi alanlarına ve 
geniş kitlelerin takip ettiği etkinliklere yapılması daha çok tanınma ve hatırlanma olanağı 
sunmaktadır. Bu nedenle marka değeri oluşturmada daha başarılı olmaktadır.  
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Markaların bu iki faaliyeti birlikte uygulaması hem satışlar hem de marka değeri üzerinde pozitif 
etki yaratacaktır. Farklı sektör ve markalar için benzer çalışmalar yapılabilir. Tüketicilerin 
bilinçlenmesi ve toplum yararına hizmet eden markaları desteklemeye gönüllü olmaları; farklı 
sektörde yer alan markalar için iki stratejinin daha yoğun izlenmesi bakımında fayda sağlayacaktır. 
Yazarlık Katkıları (Authorship Contributions): Rifat Yurdakul, Habibe Yelda Şener. 
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DENETİM KALİTESİ ÜZERİNDE MESLEKİ ŞÜPHECİLİĞİN ROLÜ: 
GAZİANTEP İLİNDE BİR UYGULAMA 

 

 

Ali KESTANE1 

Öz 
Ekonominin küresel hale gelmesi ile birlikte işletmelerin, kurum ve kuruluşların gerçekleştirmiş oldukları 
faaliyetlerinin yapısı, içeriği ve yönü teknoloji tabanlı bir evrime dönüşmüş ve denetim faaliyetleri de söz konusu 
durumdan kendisine düşen payı almıştır. Gerçekleştirilen faaliyetlerin kapsamının genişlemesi ile denetlenmesi 
sorunları ortaya çıkmış olup denetim faaliyetlerinin kalitesi sorgulanmaya başlanmış; genişleyen işlem hacmi 
karşısında denetçinin mesleki şüphecilik rolünün önemi ortaya çıkmıştır. Buradan hareketle bu çalışmada; Türkiye’de 
Gaziantep ilinde 2020 yılı itibariyle faaliyet gösteren denetçilerin gerçekleştirilen denetim faaliyetlerinin kalitesi 
üzerinde mesleki şüphecilik rollerine yönelik tutumlarının belirlenmesi amaçlanmıştır. Çalışmanın amacı 
doğrultusunda anket yardımı ile elde edilen veriler “SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 22.0” 
programına aktarılarak uygun analizler yapılmıştır. Çalışmanın sonucunda; denetçilerin denetim kalitesi üzerinde 
mesleki şüphecilik rollerine ilişkin yaş, eğitim ve sahip oldukları pozisyonların etkili olduğu fakat cinsiyet 
durumlarının herhangi bir etkiye sahip olmadığı tespit edilmiştir. Ayrıca gelecekte denetim kalitesinin artırılması ve 
denetçilerin kendilerini geliştirmeleri konusunda alınması gereken önlemlere ilişkin önerilerde bulunulmuştur. 
Anahtar Kelimeler: Denetim Kalitesi, Denetçi, Mesleki Şüphecilik 
JEL Kodları: M40, M41, M42 
 

THE ROLE OF PROFESSIONAL SKEPTICISM ON AUDIT QUALITY:  
A PRACTICE IN GAZIANTEP 

 

Abstract 
With the globalization of the economy, the structure, content and direction of the activities of businesses, institutions 
and organizations have turned into a technology-based evolution. Audit activities also took its share from this situation. 
With the expansion of the scope of the activities carried out, the problems of supervision have emerged. The quality 
of the audit activities has begun to be questioned. The importance of the auditor's professional skepticism role has 
emerged in the face of the expanding transaction volume. In this study, its aimed to determine the effect of professional 
skepticism of auditors on audit quality that who operating in the province of Gaziantep at Turkey. In the study, the 
data obtained with the help of the questionnaire were transferred to the "SPSS (Statistical Package for the Social 
Sciences) 22.0" program and appropriate analyzes were made.  As a result of the study; It has been determined that 
the professional skepticism roles of the auditors are influenced by their age, education and positions, but their gender 
status does not have any effect. In addition, suggestions were made regarding the measures to be taken in order to 
increase the audit quality in the future and for the auditors to improve themselves.  
Keywords: Audit, Quality, Auditor, Professional Skepticism 
JEL Codes: M40, M41, M42 
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Giriş 
İş dünyasında yaşanan muhasebe ve denetim skandalları işletmelerin faaliyetlerini gerçekleştirme 
biçimleri derinden etkilemiştir. Dolayısıyla gerçekleştirilen faaliyetlerin kontrol altına alınarak 
etkin bir denetim mekanizmasının kurulması vazgeçilmez bir hale gelmiştir. Bu bağlamda 
işletmelerin, kurum ve kuruluşların faaliyetleri sonucunda bilgi kullanıcılarına, düzenleyici ve 
denetleyici otoritelere ve toplumun diğer kesimlerine yönelik üretmiş oldukları bilgilerin kalitesi 
işletmelerin varlıklarını sürdürmelerinde hayati bir rol kazanmıştır.  
İşletmeler tarafından üretilen bilgilerin doğru, güvenilir, karşılaştırılabilir ve hesap verebilir olması 
bakımından bağımsız bir denetim mekanizmasının kurulması denetim faaliyetlerinin kalitesi 
konusunu gündeme getirmiş (Oktay, 2013: 47); denetçilerin bahsedilen kaliteyi sağlayabilmesi 
bakımından ise çeşitli yönlerden birçok unsur öne çıkmıştır. Bu noktada kullanılan ileri teknoloji 
ürünleri, denetim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde kendine yer bulmuştur. Dolayısıyla 
denetçilerin mesleki şüphecilik eylemlerinin uygulamadaki karşılığı değişime uğramıştır. (Glover 
ve Prawitt, 2013: 2). İşletmecilik faaliyetlerinde artan teknoloji kullanımı ile birlikte denetçilerin 
teknolojik denetim araçlarına ihtiyacı öne çıkmış ve mesleki şüphecilik eylemlerinin denetim 
faaliyetlerinin kalitesi üzerinde rolü merak konusu olmuştur. Çalışmada; denetim kalitesi üzerinde 
denetçilerin mesleki şüpheciliğinin rolünün belirlenmesi amaçlanmıştır. Araştırmanın amacı 
kapsamında çalışma iki ana bölümden oluşturulmuştur; birinci bölümde denetim kalitesi ve 
mesleki şüphecilik üzerine yapılan literatürdeki çalışmalardan bahsedilmiş, ikinci bölümde ise 
çalışmanın uygulama kısmına yer verilmiştir. 
1. Literatürde Yapılan Çalışmalar  
Denetim kalitesi ve mesleki şüphecilik konularına yönelik ulusal ve uluslararası literatürde farklı 
alanlarda birçok çalışmaya rastlanılmaktadır. Fakat Türkçe literatüründe bahsedilen konuların 
bütünleşik bir şekilde ele alınmış olduğu çalışmaların sığ olduğu görülmüş ve buradan hareketle 
çalışmanın teması kapsamında önemli kabul edilen çalışmalardan bazıları aşağıda 
açıklanmaktadır. 
Lamba ve arkadaşları (2020) denetçi bağımsızlığı ve etiğinin mesleki şüphecilik bağlamında 
denetim kalitesine etkisini araştırmış oldukları çalışmada, denetçi bağımsızlığının mesleki 
şüpheciliği doğrudan etkilediği ve denetim kalitesine pozitif yönde değer kattığı sonucuna 
ulaşmışlardır. Ayrıca denetçi etiğinin denetim kalitesi üzerinde herhangi bir etkisinin olmadığını 
belirtmişlerdir.  Erdoğan ve Azgın (2019) denetim kalitesi üzerinde denetçilerin mesleki şüphecilik 
eylemlerinin etkisini araştırmış oldukları çalışmada; denetçilerin mesleki şüpheciliği ile denetim 
kalitesi arasında pozitif yönde istatistiksel olarak anlamlı bir etki yarattığını tespit etmiştir. Söz 
konusu durum denetçilerin uygun ölçüde ve yerinde sergilemiş oldukları mesleki şüphecilik 
tutumlarının, denetim faaliyetlerinin kalitesini artırdığı anlamına gelmektedir. Karahan ve Çukacı 
(2019) bağımsız denetçinin mesleki şüpheciliğinin denetim standartları bağlamında denetim 
kalitesine etkisini araştırmış oldukları çalışmada; i) denetçilerin özgüvenleri ile hareket 
etmelerinin, ii) bireyler arası uzlaşma yeteneklerinin ve iii) karar verme yeteneklerinin denetim 
kalitesi üzerinde pozitif yönde etkiye sahip olduğunu tespit etmişlerdir. Buna karşılık denetçilerin 
merak algılarının denetim kalitesini üzerinde herhangi bir etkisinin olmadığını belirtmişlerdir. 
Göçmen (2018) bağımsız denetçinin mesleki şüpheciliği üzerine yapmış olduğu çalışmada, 
mesleki şüphecilik boyutlarından bilgi arayışı bağlamında kadınların, karar verme yeteneği 
bağlamında ise erkeklerinin algılarının daha yüksek olduğunu tespit etmiştir. Ayrıca denetçilerin 
mesleki şüphecilikleri kapsamında özgüven ve bilgi arayışının birbirlerini olumlu yönde 
etkilediğini de vurgulamıştır. Yılmaz (2018) bağımsız denetimde mesleki şüphecilik düzeylerinin 
ölçülmesine yönelik yapmış olduğu çalışmada, yeminli mali müşavirlerin mesleki şüphecilik 
düzeylerinin diğer denetçilerden anlamlı bir farklılık gösterdiğini tespit etmiştir. Ayrıca daha 
yüksek yaşa sahip olan denetçilerin, daha düşük yaşa sahip olan denetçilere kıyasla mesleki 
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şüphecilik düzeylerinin yüksek olduğunu belirtmiştir. Habbe (2014), denetçilerin mesleki 
şüphecilik tutumları ile denetim kalitesi ilişkisi üzerinde gerçekleştirmiş olduğu çalışmasında; 
denetimde kaliteden bahsedebilmek bakımından profesyonel denetçilerin istihdam edilmesi 
gerektiğini vurgulamış, denetçilerin bağımsız ve mesleki şüphe ile hareket etmeleri sonucunda iş 
tatminin artabileceği ve hataların minimuma indirgenerek denetim kalitesinin artırılabileceği ve 
sonucunda ise kamu güveninin tesis edilebileceğini belirtmiştir. 
Tayyar ve arkadaşları (2020) mesleki şüphecilik ve etik değerler ilişkisi üzerine mali müşavirler 
bağlamında gerçekleştirmiş oldukları çalışmada, mesleki şüpheciliğin etik değer üzerinde doğrusal 
yönlü bir etkiye sahip olduğunu tespit etmiştir. Khaligova (2018) denetçilerin mesleki şüpheciliği 
ile hileli finansal raporlama ilişki üzerinde gerçekleştirmiş olduğu çalışmasında, denetim 
çalışmalarının bütün aşamalarında denetçilerin mesleki şüphe ile hareket ettiklerini ve mesleki 
şüpheciliğin denetim faaliyetlerine kilit bir role sahip olup deneyim gerektirdiği sonucuna 
ulaşmıştır. Ciolek (2017), denetçilerin mesleki şüphecilik tutumlarının özelliklerini ortaya 
çıkarmak üzere gerçekleştirmiş olduğu çalışmasında; sorgulayıcı zihin, bilgi arayışı, yargının 
ertelenmesi, kişilerarası anlayış, özerklik ve benlik saygısı gibi değişkenleri ortaya koymuştur. 
Çalışma sonucunda denetçilerin mesleki şüphecilik tutumları ile karmaşık durumları tespit 
edebilecekleri kanısına ulaşmıştır. Dimitrova ve Sorova (2016), denetçilerin mesleki şüphecilik 
tutumu ile hareket etmelerini engel olan tehditleri araştırmış oldukları çalışmaları sonucunda; konu 
ile ilgili olan sorumlu yönetim kurullarının, düzenleyici ve denetleyici otoritelerin mesleki 
şüphecilik konusu üzerine eğilmeleri ve uygulamada standart getirmeleri gerektiğini vurgulayarak 
tehditlerin minimum düzeye indirilebileceğini belirtmiştir.  Royaee, Nezhad ve Azinfar (2013), 
denetçilerin mesleki şüphecilik tutumları ile mesleki yargıları arasındaki ilişkiyi araştırmış 
oldukları çalışmalarında; karar verme ile mesleki şüphecilik arasında pozitif yönde anlamlı bir 
ilişkinin olduğu sonucuna ulaşmışlardır. Bu noktada denetçinin mesleki şüphe tutumu ile doğu 
karar verebilme noktasında karakteristik özelliğinin kilit rol taşıdığını belirtmişleridir. 
Atıcı (2020) denetçi rotasyonunun denetim kalitesine etkisini araştırmış olduğu çalışmada, 
sorumlu ortak baş denetçinin gönüllü rotasyonunun denetim kalitesini artırdığını tespit etmiştir. 
Yan ve Xie (2016), Şangay Menkul Kıymetler Borsası ile Shenzhen Menkul Kıymetler Borsasında 
hisseleri işlem gören işletmelerde denetim kalitesi üzerinde denetçilerin iş streslerinin etkisini 
araştırmış ve çalışmalarının sonucunda; denetçilerin iş streslerinin karakteristik özelliklerine göre 
farklılık gösterebileceğini vurgulamışlardır. Edirin, Marcella ve Edesiri (2015), denetim kalitesi 
ile kurumsal yönetim ve finansal performans arasındaki ilişkiyi incelemiş oldukları 
çalışmalarında; kurumsal yönetim anlayışının denetim kalitesini olumlu yönde etkileyebileceği ve 
dolaylı olarak finansal performansın artabileceği sonucuna ulaşmışlardır. Suseno (2013), denetim 
ücretleri ile denetçi bağımsızlığının denetim kalitesi üzerindeki etkisi araştırmış olduğu 
çalışmasında; denetçilerin bağımsız hareket etmelerinin denetim kalitesini artırılabileceği 
sonucuna ulaşmıştır. Ayrıca, denetçinin beklentisini dikkate alarak uygun ücret üzerinden 
anlaşılması ile denetçinin bağımsızlığının sağlanabileceğini önermiştir. Suyono (2012), denetim 
kalitesini etkileyen unsurlar üzerinde yapmış olduğu çalışmasında; finansal sorumluluğun denetim 
denetçinin bağımsızlık kriterine göre denetim kalitesi üzerinde daha fazla bir öneme ve etkiye 
sahip olduğu sonucuna ulaşmıştır. 
2. Yöntem ve Uygulama  
Çalışmanın bu bölümünde; araştırmanın amacı ve önemi, kapsamı ve kısıtı, verilerin elde edilmesi 
ve analizi ile ulaşılan bulgulara yer verilmekte olup aşağıda ayrıntılı bir biçimde açıklanmaktadır. 
2.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 
Bu araştırmada Gaziantep ilinde faaliyet gösteren bağımsız denetçilerin gerçekleştirmiş oldukları 
denetim faaliyetlerinin kalitesi üzerinde mesleki şüphecilik eylemlerinin rolünün belirlenmesi 
amaçlanmıştır. Araştırmanın amacı doğrultusunda; i) denetçilerin mesleki şüphecilik eylemlerine 
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ilişkin görüşlerinin araştırılması, ii) gelecekte denetim faaliyetlerinin kalitesinin artırılması, iii) 
işletmelerde ortaya çıkan yolsuzlukların önüne geçilmesi, iv) muhasebe ve denetim skandallarının 
minimum düzeye düşürülmesi bakımından çalışma ayrı bir öneme sahiptir. 
2.2. Araştırmanın Kapsamı ve Kısıtı 
Araştırma, Gaziantep ilinde faaliyet gösteren bağımsız denetçileri kapsamaktadır. Ancak doğru, 
tutarlı ve güvenilir bilgilerin elde edilmesi ve sonuçlarının doğru bir şekilde yorumlanabilmesi 
açısından Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 
yetkilendirilen denetçiler araştırmada önemli bir kısıt olarak kabul edilmiştir. 
2.3. Verilerin Elde Edilmesi ve Analizi 
Araştırmada verilerin toplanmasında anket yöntemi benimsenmiştir. Anket uygulamasının 
yapılabilmesi bakımından Kilis 7 Aralık Üniversitesi Etik Kurulu’dan (08.09.2020 tarihli ve 
2020/24 sayılı) izin alınmıştır. Veriler 10.09.2020 – 27.09.2020 tarihlerinde anket tekniği ile 
denetçilerden elde edilmiştir. Uygulanan anketlerin içeriğinin oluşturulmasında daha önce 
güvenilirliği (mesleki şüphecilik ölçeği, Cronbach ∝ = 0,88; kalite ölçeği, Cronbach ∝ = 0,94) 
kanıtlanmış çalışmadan (Azgın, 2018) yararlanılmıştır. Oluşturulan anket formu 55 ifade ve 3 
gruptan oluşturulmuştur. Her bir ifade 1’den 5’e kadar kodlanmış ve katılma dereceleri 
“Kesinlikle Katılmıyorum”, “Katılmıyorum”, “Ne Katılıyorum Ne Katılmıyorum”, 
“Katılıyorum” ve “Kesinlikle Katılıyorum” şeklindedir. Birinci grupta; denetçilerin denetim 
kalitesine ilişkin görüşlerinin belirlenmesine yönelik 33 ifade yer almaktadır. İkinci grup 
ifadelerde, denetçilerin mesleki şüphecilik eylemlerine ilişkin 18 ifade bulunmakta ve son olarak 
üçüncü grupta ise katılımcıların demografik ve betimsel özelliklerin belirlenmesine yönelik; 
cevaplayanın pozisyonu, yaşı, cinsiyeti ve eğitim durumuna ilişkin ifadeler yer almaktadır. 
Anketlerden elde edilen veriler toplanarak düzenlenmiş ve araştırmanın amacına ve niteliğine 
uygun olarak gözden geçirilerek kodlanmıştır. Gaziantep ilinde araştırmanın yapıldığı dönemde 
132 bağımsız denetçinin aktif görevde olduğu tespit edilmiştir. Uygulamanın 
gerçekleştirilmesinde bağımsız denetçilerin belirli bir kısmına erişim güçlüğü yaşanmasından 
dolayı 90 adet anket formu dağıtılmış ve elde edilen 78 adet anket formundan 67 tanesi 
değerlendirmeye uygun görülmüştür. Denetçilerden elde edilen anket adedinin, araştırma 
kapsamında değerlendirilen denetçi sayısının önemli bir kısmını temsil etmesi bu araştırmanın 
genellenebilirliğini göstermektedir. Elde edilen veriler, “Microsoft Excel 2016” programında 
kodlanarak “SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 22.0” programına aktarılmış olup 
bu programda uygun analizler yapılmış ve (güvenirlik analizi, tanımlayıcı istatistikler, frekans 
dağılımı, parametrik olmayan varyans analizi; Kruskal Wallis H testi ve Mann-Whitney U testi) 
ve sonuçlar düzenlenerek değerlendirilmiştir.  
Çeşitli çalışmalarda istatistiksel testlerin uygulanabilmesi bazı varsayımların sağlanmasına bağlı 
olduğu karşımıza çıkmaktadır; söz konusu varsayımların en önemlisi olarak ilgilenilen dağılımın 
normal dağılıma uygun olması olarak kabul edilmektedir. Uygulamada pek çok durumda verilerin 
normal dağılım sergileyen bir anakütleden geldiği varsayılmakta olup bu durumun sebebi ise doğa 
ve insan davranışlarının genel olarak normal dağılıma uydurulması çabası olduğu görülmektedir 
(Özdamar, 2013: 103). Bu bağlamda parametrik testlerin uygulanabilmesi bakımından; geçerlilik 
testleri sonucunda normal dağılım göstermemiş bir veri setinin olması durumunda ya da normal 
dağılım varsayımı kullanılmak istenmiyorsa, parametrik olmayan testler kullanılabilmektedir 
(Baş, 2019: 96). Parametrik olmayan testlerin uygulanabilmesi açısından ise verilerin, bağımsız 
ve tesadüfi olarak elde edilmesi, sıralayıcı ya da sınıflayıcı ölçekle ölçülmesi ve normal dağılım 
özelliği göstermemesi yeterli kabul edilmektedir (Karagöz, 2010: 19). Verilerin kolayda 
örnekleme olarak seçildiği bu çalışmada; verilerin normal dağılıma sahip olup olmadığı test 
edilmiş ve verilerin normal dağılıma sahip olmamasından dolayı iki grubun karşılaştırılmasında 
parametrik olmayan T Testi (Mann-Whitney U) ikiden fazla grubun karşılaştırılmasında 
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parametrik olmayan varyans analizi (Kruskal Wallis H testi) ve) tercih edilmiştir. (Eymen, 2007: 
117).   
2.4. Bulgular ve Değerlendirme  
Araştırmanın bu bölümünde, (i) katılımcıların demografik özelliklerine ilişkin ulaşılan bilgiler; (ii) 
denetim kalitesi üzerinde denetçilerin mesleki şüphecilik rolüne yönelik ifadelerine ilişkin 
ortalama (standart sapma) değerlerine ilişkin sonuçlar ile; (iii) frekans analizi sonuçları, (iv) 
Kruskal Wallis H testi ve (v) Mann-Whitney U testi sonuçları özetlenerek yorumlanmaktadır. 
Araştırmada anket tekniği ile elde edilen verilerinin güvenilir olup olmadığını belirlemek için 
güvenilirlik analizi yapılmıştır. Bu analiz sonucu elde edilen Cranbach’s Alpha’nın (güvenilirlik 
katsayı değeri-∝) 0,80-1,00 arası çıkması durumunda, örneklemden elde edilen verilerin yüksek 
derecede güvenilir olduğu anlamına gelmektedir (Yıldız ve Uzunsakal, 2018: 19). Bu çalışmada 
ise tüm katılımcıların yer aldığı veriler için güvenirlik analizi yapılmış ve ∝ değeri 0,874 çıkmıştır. 
Elde edilen sonuç çalışmanın yüksek derecede güvenilir olduğunu göstermektedir. 
 
Tablo 1: Denetçilerin Demografik Özellikleri 

Açıklama Sayı Yüzde (%) Açıklama Sayı Yüzde (%) 

Pozisyon 

    18-25 Yaş Arası - - 

    26-30 Yaş Arası 2 3 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavir 7 10,4 Yaş 31-36 Yaş Arası 13 19,4 

Yeminli Mali Müşavir 60 89,6  37-42 Yaş Arası 4 6 

    43 Yaş ve Üzeri 48 71,6 

Toplam 67 100   Toplam 67 100 

 Lisans 61 91 Cinsiyet Bayan 10 14,9 

Eğitim Yüksek Lisans 6 9  Erkek 57 85,1 
 Toplam 67 100  Toplam 67 100 

 
Tablo 1 incelendiğinde, araştırmaya katılan denetçilerin pozisyonlarının büyük bir çoğunluğunun 
yeminli mali müşavirlerden oluştuğu görülmektedir. Denetçilerin yaşları çoğunlukla 43 yaş ve 
üzeri (%71,6) aralığında olduğu görülmektedir. Araştırmaya katılanların 10 (%14,9) kişisi bayan 
ve 57 (%85,1) kişisi erkektir. Denetçilerin eğitim durumu ise; lisans 61 (%91,0) kişi ve yüksek 
lisans 6 (%9,0) kişi şeklinde dağılmıştır.  
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Tablo 2: Denetim Kalitesi Üzerinde Denetçilerin Mesleki Şüpheciliğinin Rolü 
 Açıklamalar ve İfadeler Sayı Yüzde Sayı Yüzde 

Denetçilerin en düşük (1) ve en yüksek (5) katılım göstergeleri 1 5 

İfade 1 (A1) Denetçi, denetim için gerekli olan bilgi, beceri ve deneyime sahip 
olmalıdır. - - 58 %86,6 

İfade 2 (A2) Denetçi, denetim için gerekli olan etik ve değerlere uygun hareket 
etmelidir. - - 57 %85,1 

İfade 3 (A3) Denetçi, denetim için gerekli olan uygun davranışları (mesleki dikkat ve 
özen) sergilemelidir. - - 58 %86,6 

İfade 4 (A4) Denetçi, denetim için gerekli olan uygun davranışları sergileyebilmek 
için eğitim almalıdır. -      - 51 %76,1 

İfade 5 (A5) Denetçi, denetim yaptığı sektör hakkında uzmanlık seviyesinde bilgi 
sahibi olmalıdır. - - 46 %68,7 

İfade 6 (A6) Denetçi ortaklarının iş yükü fazla olmamalıdır. 1 %1,15 23 %34,3 

İfade 7 (A7) Denetçi, zaman baskısı içinde olmamalıdır. - - 33 %47,3 

İfade 8 (A8) Denetçi, teknik açıdan istenen becerilere sahip olmalıdır. - - 51 %76,1 

İfade 9 (A9) Denetçi, bağımsız olmalıdır. - - 51 %76,1 

İfade 10 (A10) Denetim zamanında tamamlanmalıdır. - - 49 %73,1 

İfade 11(A11) Denetim, denetim standartlarına uygun olarak yürütülmelidir. - - 45 %67,2 

İfade 12 (A12) Denetim, etik standartlara uygun olarak yürütülmelidir. - - 45 %67,2 

İfade 13 (A13) Denetim, kalite kontrol standartlarına uygun olarak yürütülmelidir. - - 52 %77,6 

İfade 14 (A14) Denetçi, işletmenin iç kontrolünü ve çevresini iyi anlamalıdır. - - 
 44 %65,7 

İfade 15 (A15) Denetçi, müşterisine denetim ücreti karşılığında iyi bir değer 
sağlamalıdır. 4 %6 29 %43,3 

İfade 16 (A16) Denetim, öncelikle müşterilerin finansal tablolarına ilişkin risk 
değerlendirmesine dayanmalıdır. 3 %4,5 31 %46,3 

İfade 17 (A17) Denetim uygun bir planlama çerçevesinde yürütülmelidir. - - 51 %76,1 

İfade 18 (A18) Denetimde önemlilik düzeyleri doğru belirlenmelidir. - - 43 %64,2 

İfade 19 (A19) Denetimde uygun temsilde ve büyüklükte örneklem belirlenmelidir. 1 %2 46 %68,7 

İfade 20 (A20) Denetçi, dış doğrulama taleplerine verilen yanıtlardan şüphe 
duyduğunda alternatif denetim yordamlarını uygulamalıdır. 1 %2 47 %70,1 

İfade 21 (A21) Denetçi, uygun denetim görüşünü destekleyecek yeterli ve uygun 
kanıtları elde etmelidir. - - 47 %70,1 

İfade 22 (A22) Denetçi, denetlenen işletmenin yönetiminin savlarını gerekli ölçüde 
sorgulamalıdır. - - 41 %61,2 

İfade 23 (A23) Denetçi, tamamlanan denetim dosyalarında gerekli ölçüde 
belgelendirme yapmalıdır. - - 48 %71,6 

İfade 24 (A24) Denetlenen işletme ile çalışılan süre (yıl olarak) denetim kalitesi için 
önemlidir. - - 42 %62,7 

İfade 25 (A25) Daha fazla tahmin ve yargı gerektiren muhasebe standartları, teknik 
uzmanlık ihtiyacını artırmıştır. 1 %1,5 47 %70,1 

İfade 26 (A26) Denetimin gerçekleştirilmesinde yapılan iş, denetim tamamlanmadan 
önce gözden geçirilmelidir. - - 51 %76,1 

İfade 27 (A27) Denetimi gözden geçiren kişi(ler) sürecin uygunluğunu 
değerlendirmelidir. - - 47 %70,1 

İfade 28 (A28) Denetçi, finansal tablolar hakkında her zaman doğru bir görüş 
bildirmelidir. 1 %1,5 53 %79,1 

İfade 29 (A29) Denetim, müşteri tarafından değerlendirilmelidir. 3 %4,5 29 %43,3 

İfade 30 (A30) Denetim, müşteri beklentilerini karşılamalıdır. 6 %9 21 %41,8 

İfade 31 (A31) Denetçi, denetlenen işletmenin yönetimi ile etkin bir iletişim 
sürdürmelidir. 1 %1,5 33 %49,3 

İfade 32 (A32) Denetçi, denetim komitesi ile etkin bir iletişim sürdürmelidir. - - 40 %59,7 

İfade 33 (A33) Denetçi, yönetişimden sorumlu olanlarla etkin bir iletişim sürdürmelidir. - - 38 %56,7 

İfade 34 (B1) Genellikle başkalarının açıklamalarını üzerinde çok düşünmeden kabul 
ederim. 40 %59,7 10 %14,9 

İfade 35 (B2) Kendimle barışığım. 2 %3 46 %68,7 

İfade 36 (B3) Daha çok bilgi elde edene kadar karar vermem. 2 %3 46 %68,7 

İfade 37 (B4) Öğrenme olasılığı beni heyecanlandırıyor. 1 %1,5 32 %47,8 

İfade 38 (B5) Doğru olduğu kanıtlanmadıkça iddiaları, genelde reddederim. - - 47 %70,1 
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İfade 39 (B6) Yeni bilgiler keşfetmek eğlencelidir. - - 35 %52,2 

İfade 40 (B7) Karar verirken zaman harcarım. 1 %1,5 40 %59,7 

İfade 41 (B8) Başkalarının davranışları beni ilgilendirmez. 7 %10,4 28 %41,8 

İfade 42 (B9) Arkadaşlarım genellikle benim gördüğüm ve duyduğum şeyleri 
sorguladığımı söylerler. 1 %1,5 36 %53,7 

İfade 43 (B10) Diğer insanların davranışlarının nedenini anlamak isterim. 1 %1,5 32 %47,8 

İfade 44 (B11) Kendimden emin değilim. 38 %56,7 12 %17,9 

İfade 45 (B12) Mevcut enformasyonun tümünü gözden geçirene kadar karar vermekten 
hoşlanmam. - - 45 %687,2 

İfade 46 (B13) Kendime güvenim var. - - 56 %83,6 

İfade 47 (B14) Bilgiyi araştırmayı seviyorum. - - 48 %71,6 

İfade 48 (B15) Başkalarının beni ikna etmesi kolaydır. 35 %52,2 10 %14,9 

İfade 49 (B16) İnsanların belli bir şekilde davranmalarının nedenleriyle nadiren 
ilgilenirim. 1 %1,5 18 %26,9 

İfade 50 (B17) Öğrenmeyi seviyorum. - - 48 %71,6 

İfade 51 (B18) İnsanların yaptıkları eylemler ve bunları neden yaptıkları ilginçtir. 9 %13,4 17 %25,4 

 

Tablo 2 incelendiğinde, denetçilerin ilk 51 maddelik anket ifadelerine katılım düzeyleri 
incelendiğinde, önemli çoğunluğunun “katılıyorum” ve “kesinlikle katılıyorum” seçeneğine yakın 
cevap verdikleri görülmektedir. Sadece 34., 38., 44. ve 48. ifadelerde diğer ifadelere kıyasla daha 
fazla olumsuz seçenekleri tercih ettikleri görülmektedir.  
Çalışmada katılımcıların; pozisyon ile cinsiyet durumları iki grup içermesinden dolayı parametrik 
olmayan Mann-Whitney U (t Testi) ile yaş ve eğitim durumları ikiden fazla grup içermesinden dolayı 
parametrik olmayan j Wallis H (varyans analizi) sonuçları aşağıda sunulmuş olup söz konusu 
değişkenlere ilişkin “sadece aralarında anlamlı ilişkiler bulunan sonuçlar” tablolar halinde 
sunulmuştur. 
Tablo 3: Denetim Kalitesi ve Mesleki Şüphecilik Bağlamında Denetçilerin Yaşlarına Göre 
Kruskal Wallis H (Varyans Analizi) Sonuçları 

Denetim Kalitesi Bağlamında Denetçilerin Yaşlarına Göre Kruskal Wallis H (Varyans Analizi) Sonuçları 

Açıklama Kruskal-
Wallis H df Asymp. Sig. Açıklama Kruskal-

Wallis H df Asymp. Sig. 

A15 

 

9,479 

 

4 

 

,050 

Mesleki Şüphecilik Bağlamında Denetçilerin 
Yaşlarına Göre Kruskal Wallis H (Varyans Analizi) 

Sonuçları 

A16 13,969 4 ,007 B1 13,343 4 ,010 

A25 12,228 4 ,016 B8 11,242 4 ,024 

A27 15,791 4 ,003 B10 11,985 4 ,017 

A29 24,161 4 ,000 B12 20,554 4 ,000 

    B13 11,862 4 ,018 

    B14 14,109 4 ,007 

    B16 13,103 4 ,011 

 

Tablo 3 incelendiğinde, anlamlılık düzeyinin %0,05’e göre yorumlandığının belirtilmesi yararlı 
görülmektedir. Denetim faaliyetlerinin kalitesi üzerinde denetçilerin mesleki şüphecilik rollerine 
yönelik tutumlarının; “Sig. 0,05”ten küçük olan A15, A16, A25 ve A27 ile A29, B1, B8, B10, 
B12, B13, B14 ve B16 ifadeleri kapsamında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık gösterdiği 
tespit edilmiştir. Bu durum denetçilerin yanıtlarından (frekans dağılımından) da anlaşılacağı üzere; 
ilgili ifadelere yönelik edinilen tutumlarının yaşlarına göre farklılık gösterdiği anlamına gelmekte 
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olup denetçilerin yaşlarının denetim kalitesi ve mesleki şüphecilik tutumları üzerinde istatistiksel 
olarak anlamlı bir etkiye sahip olduğunu göstermektedir. 
Tablo 4: Denetim Kalitesi ve Mesleki Şüphecilik Bağlamında Denetçilerin Eğitim Durumlarına 
Göre Kruskal Wallis H (Varyans Analizi) Sonuçları 

Denetim Kalitesi Bağlamında Denetçilerin Eğitim Durumlarına Göre Kruskal Wallis H (Varyans Analizi) 
Sonuçları 

Açıklama Kruskal-
Wallis H df Asymp. Sig. Açıklama Kruskal-

Wallis H df Asymp. Sig. 

A4 

 
 

12,253 

 
 

3 

 
 

,007 

Mesleki Şüphecilik Bağlamında Denetçilerin Eğitim 
Durumlarına Göre Kruskal Wallis H (Varyans 

Analizi) Sonuçları 

A5 13,959 3 ,003 B1 14,000 3 ,003 

A7 13,392 3 ,004 B2 17,697 3 ,001 

A10 10,407 3 ,015 B3 11,087 3 ,011 

A11 15,260 3 ,002 B4 12,723 3 ,005 

A12 7,989 3 ,046 B5 14,224 3 ,003 

A14 7,662 3 ,054 B8 22,314 3 ,000 

A15 12,797 3 ,005 B10 12,883 3 ,005 

A16 16,172 3 ,001 B11 12,422 3 ,006 

A18 7,846 3 ,049 B12 13,697 3 ,003 

A22 13,247 3 ,004 B13 12,292 3 ,006 

A23 9,806 3 ,020 B14 16,916 3 ,001 

A24 12,722 3 ,005 B15 12,205 3 ,007 

A26 12,356 3 ,006 B16 14,620 3 ,002 

A27 10,392 3 ,016     

A29 18,189 3 ,000     

 
Tablo 4 incelendiğinde, gerçekleştirilen denetim faaliyetlerinin kalitesi üzerinde denetçilerin 
mesleki şüphecilik rollerine yönelik tutumlarının; “Sig. 0,05”ten küçük olan A4, A5, A7, A10, 
A11, A12, A14, A15, A16, A18, A22, A23, A24, A26, A27 ve A29 ile B1, B2, B3, B4, B5, B8, 
B11, B12, B13, B14, B15 ve B16 ifadeleri kapsamında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık 
gösterdiği tespit edilmiştir. Bu durum denetçilerin yanıtlarından (frekans dağılımından) da 
anlaşılacağı üzere; ilgili ifadelere yönelik edinilen tutumlarının ön lisans, lisans ve yüksek lisans 
mezunlarına göre farklılık gösterdiği anlamına gelmekte olup denetçilerin eğitim durumlarının 
denetim kalitesi ve mesleki şüphecilik tutumları üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkiye 
sahip olduğunu göstermektedir. 
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Tablo 5: Denetim Kalitesi ve Mesleki Şüphecilik Bağlamında Denetçilerin Pozisyonlarına Göre 
Mann-Whitney U (t Testi) Sonuçları 

Denetim Kalitesi Bağlamında Denetçilerin Pozisyonlarına Göre Mann-Whitney U ( t Testi ) Sonuçları 

Açıklama Mann-
Whitney U 

Wilcoxon 
W 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) Açıklama Mann-

Whitney U 
Wilcoxon 
W 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

A5 145,000 223,000 ,047 Mesleki Şüphecilik Bağlamında Denetçilerin 
Pozisyonlarına Göre Mann-Whitney U (t Testi ) 

Sonuçları 
A14 99,000 177,000 ,001 B5 95,500 725,500 ,000 

A20 117,500 195,500 ,003 B7 147,000 225,000 ,047 

A21 137,500 203,500 ,049 B9 135,500 213,500 ,014 

A26 109,500 187,500 ,001 B11 119,000 197,000 ,009 

A27 112,000 190,000 ,003 B13 102,500 180,500 ,003 

    B16 134,500 212,500 ,025 

 

Tablo 5 incelendiğinde, denetim faaliyetlerinin kalitesi üzerinde denetçilerin mesleki şüphecilik 
rollerine yönelik tutumlarının; “Sig. 0,05”ten küçük olan A5, A14, A20, A21, A26 ve A27 ile B5, 
B7, B9, B11, B13 ve B16 ifadeleri kapsamında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık gösterdiği, 
tespit edilmiştir. Bu durum denetçilerin belirtilen ifadelere yönelik edinilen tutumlarının 
pozisyonlarına göre farklılık gösterdiği anlamına gelmekte olup denetçilerin pozisyonlarının 
denetim faaliyetlerine ilişkin kalitesi ve mesleki şüphecilik rolleri üzerinde istatistiksel olarak 
anlamlı bir etkiye sahip olduğu göstermektedir.  
3. Sonuç ve Öneriler 
Denetim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yerine getirilerek gelecekte mesleğin koruma 
altına alınması konusunda gerek ulusal gerekse uluslararası profesyonel meslek örgütleri çağdaş 
yaklaşımlar geliştirmektedir. Diğer taraftan gerçekleştirilen denetim faaliyetlerinin kalitesinin 
artırılmasına yönelik düzenleyici ve denetleyici kurumlar; rehberler, tebliğler, yönetmelikler ve 
kanunlar yoluyla düzenlemeler yapmaktadır. Bahsedilen yollarla uygulamada etkinlik sağlanmaya 
çalışılmış olsa da değişen ekonomik ortam ve ihtiyaçlar karşısında denetim faaliyetlerinin yapısı, 
yönü ve işleyiş esasları da değişime uğramıştır. Diğer taraftan uygulamada teknoloji kullanımının 
artış göstermesi de söz konusu değişmeler ve gelişmelere ayrı bir boyut kazandırmıştır. Hatta 
denetim faaliyetlerinin dijital ortamlara taşınmasına yol açmış ve dijital denetim araçlarının ortaya 
çıkmasına zemin hazırlamıştır. Dolayısıyla denetim faaliyetlerinden elde edilen bilgilerin 
güvenirliği, doğruluğu ve ihtiyaca uygunluğu sorgulanmaya başlanmış ve denetim faaliyetlerinin 
kaliteli hale getirilmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. Kaliteden bahsedilebilmesi bakımından 
denetçilerin profesyonel olmasından, işletmelerin, kurum ya da kuruluşlarının çevresinde yer alan 
birçok değişken kalite kavramının kapsamına girmiştir. Bu noktada ise denetçinin mesleki 
şüphecilik rolü öne çıkmıştır. Özellikle yakın tarihte denetim faaliyetlerinin başarısızlık nedenleri 
arasında öne çıkan mesleki şüphecilik, Uluslararası Denetim Standartları’nda denetçinin sahip 
olması gereken temel nitelikler arasında gösterilmektedir. Fakat ilgili kavramın önemi konusunda, 
uygulayıcıların, düzenleyici ve denetleyici tarafların hemfikir olmasına rağmen bahsedilen 
standartlarda dar bir çerçevede ele alınması merak uyandırmıştır. Denetim kalitesinin 
belirlenmesinde ana rol üstlenen denetçinin, mesleki şüphecilik rolünün araştırılması gereksinimi 
ortaya çıkmıştır. Söz konusu kavramın denetim faaliyetlerinin kalitesi üzerindeki rolünün 
araştırılması ve gelecekte ilgili taraflara bir bakış açısı oluşturulması bakımında bu çalışma özgün 
değer niteliği taşımaktadır. 
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Bu çalışmada Gaziantep ilinde 2020 yılı itibariyle faaliyet gösteren bağımsız denetçilerin 
gerçekleştirmiş oldukları denetim faaliyetlerinin kalitesi üzerinde mesleki şüphecilik eylemlerinin 
rolü araştırılmıştır. Denetçilerin, denetim kalitesi üzerinde mesleki şüphecilik rollerine ilişkin yaş, 
eğitim, sahip oldukları pozisyonlarının etkili olduğu fakat cinsiyet durumlarının herhangi bir 
etkiye sahip olmadığı tespit edilmiştir. Ulaşılan sonuç, denetçilerin mesleki şüpheciliklerinin yaş, 
eğitim ve sahip oldukları pozisyonları bağlamında denetim kalitesi üzerinde olumlu bir etkiye 
sahip olduğunu göstermektedir. Diğer taraftan elde edilen sonuçlar denetçilerin özgüvenlerinin 
artırılması ve sorgulama pencerelerinin genişletilmesi konusunda eğitim almaları gerektiğine 
işaret etmektedir. Gelecekte daha isabetli kararlar alınması suretiyle denetim kalitesinin 
artırılabilmesi bakımından denetçilerin çok yönlü çapraz değerlendirme yeteneklerinin 
geliştirilmesi büyük önem taşımaktadır. Denetçilerin mesleki şüphecilik tutumlarının; eğitim, 
seminer ve çalıştaylar gibi uygulamalar yoluyla geliştirilmesinin mümkün olabileceği açıktır. 
Bahsedilen uygulamaların; üniversiteler, profesyonel meslek örgütleri ve ilgili diğer kurum ve 
kuruluşlar tarafından yerine getirilmesi mesleğin gelecekteki imajını da güçlendirebilecektir. 
Gelecekte daha donanımlı denetçilerin yetiştirilmesi ve denetim kalitesinin artırılması açısından; 
i) denetçilerin içerisinde bulunmuş oldukları kurumlara ilişkin kurumsal yönetim anlayışı ve 
kültürü, ii) toplumsal kültür, iii) içinde bulunulan yasal hukuki ortam gibi çok daha fazla 
değişkenin dikkate alınarak daha zengin analizlerin yapılması uygulamada katma değer 
yaratabilecektir. 
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TÜRKİYE’DE TİCARİ AÇIKLIK VE EKONOMİK BÜYÜME İLİŞKİSİNİN COBB-
DOUGLAS ÜRETİM FONKSİYONU ÇERÇEVESİNDE ANALİZİ 
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Öz 
Bu çalışmada, Türkiye’de 1987-2017 dönemi için ticari açıklık, finansal gelişme, beşeri sermaye ve reel GSYİH 
arasındaki ilişkiler genişletilmiş Cobb-Douglas üretim fonksiyonu kullanılarak incelenmiştir. Değişkenler arasında 
mevcut bir ilişki olup olmadığını belirlemek amacıyla ARDL sınır testi yapılmış ve uzun dönemde Türkiye’de ticari 
açıklık, finansal gelişme, beşeri sermaye ile reel GSYİH arasında eş bütünleşmenin olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. 
Uzun dönemli katsayı tahminleri, ticari açıklığın reel GSYİH üzerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamlı bir etkiye 
sahip olduğunu göstermektedir. Diğer katsayılar incelendiğinde, uzun dönemde finansal gelişme dışındaki tüm 
değişkenlerin reel GSYİH üzerindeki etkisinin pozitif ve istatistiki olarak anlamlı olduğu, fakat finansal gelişmenin 
reel GSYİH’yı negatif yönde etkilediği sonucuna ulaşılmıştır. Değişkenler arasındaki nedensellik ilişkisinin yönünü 
belirlemek amacıyla yapılan VAR Granger nedensellik testinden elde edilen sonuçlar ise ekonomik büyümeden ticari 
açıklık, finansal gelişme ve beşeri sermayeye doğru tek yönlü bir nedensellik ilişkisi olduğunu göstermektedir. 
Böylece Türkiye’de büyüme öncül ticaret hipotezinin varlığı doğrulanmıştır. Ayrıca, ticari açıklık ile finansal gelişme 
arasında ve beşeri sermaye ile finansal gelişme arasında çift yönlü nedensellik ilişkileri bulunmaktadır. 
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THE ANALYSIS OF THE RELATION BETWEEN TRADE OPENNESS AND 
ECONOMIC GROWTH IN TURKEY WITH THE COBB-DOUGLAS PRODUCTION 

FUNCTION FRAMEWORK 
 

Abstract 
In this study, trade openness, financial development, the relationship between human capital and real GDP in Turkey 
for the period of 1987-2017 were investigated using the extended Cobb-Douglas production function. In order to 
determine whether there is a relationship between the variables, ARDL bound test was performed and it was found 
that there is a co-integration between trade openness, financial development, human capital and real GDP in the long 
term. Long-term coefficient estimates show that the trade openness has a positive and statistically significant effect 
on real GDP. When the other coefficients are examined, it was concluded that all variables except financial 
development have positive and statistically significant effects on real GDP in the long run, but financial development 
negatively affects real GDP. The results obtained from the VAR Granger causality test conducted to determine the 
direction of the causality relationship between variables show that there is a one-way causality relationship from 
economic growth to commercial openness, financial development and human capital. Thereby confirming the 
presence of precursors trade growth hypothesis in Turkey. In addition, there are bidirectional causality relationships 
between trade openness and financial development, and between human capital and financial development. 
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Giriş 
Özellikle 1980’li yıllardan sonra, ekonomik faaliyet ve işlemlerde serbestleşme anlamına gelen 
liberal ekonomi politikaları dünyanın birçok ülkesinde ivme kazanmaya başlamıştır. Dış ticarette 
liberalleşme politikalarını benimseyen ülkelerin ekonomik performanslarındaki başarıları, 1980’li 
yıllarda birçok ülkenin bu tür politikaları benimsemesine sebep olmuştur (Çeştepe, Yıldırım  ve 
Özbek, 2018: 2).  
Liberalleşme, teknolojik ilerlemeler yardımıyla kaynakları gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan 
ülkelere hareket ettirmeye olanak tanıyarak, ülke ekonomisinin büyümesine önemli bir katkı 
sağlamaktadır (Dritsaki ve Stamatiou, 2018: 466). İktisat teorisi, ticari açıklıktaki bir artışın 
ekonomik performansı olumlu yönde etkileyeceğine ilişkin birçok kanal sunmaktadır (Çevik, 
Atukeren ve Korkmaz, 2019: 2). Krueger (1978) ticaretin serbestleştirilmesinin, uzun dönemde 
verimlilik ve üretimi arttıran ölçek ekonomilerine sahip endüstrilerin uzmanlaşmasını 
destekleyerek ekonomik büyümeyi arttıracağını ileri sürmüştür. Teknolojik gelişmenin büyümenin 
motoru olarak ele alındığı içsel büyüme modellerinde dış ticaret, yurtiçi üretimi arttırarak 
yeniliklere yardımcı olmakta ve böylece içsel teknoloji birikimi ile ölçeğe göre artan getiri ortaya 
çıkarak büyümeye neden olmaktadır (Romer, 1990). İçsel büyüme teorisyenlerinden Grossman ve 
Helpman (1991b) dışa açıklığın uzun vadede ekonomik büyümeyi etkileme yollarını şu şekilde 
belirtmiştir: (1) Dış ticaret ülkelerin üretimlerini arttırmak için gerekli mal ve sermayeye ulaşma 
imkânı sağlayarak üretimlerini arttırmaktadır, (2) doğrudan yabancı yatırımlar ileri teknolojiyi 
yatırımların geldiği ülkeye tanımakta, böylece teknik bilgi yardımıyla ekonomik büyümeye 
katkıda bulunmaktadır, (3) yurtiçi üreticiler için daha geniş bir piyasa sağlayarak üretimi 
arttırmaktadır.  
Dış ticaretin ekonomik büyümeyi arttırdığı bu görüşlerin aksine, ekonomik büyümenin içe dönük 
politikalar ile gerçekleşebileceğini savunan görüşler de bulunmaktadır. Bir ekonomide henüz yeni 
kurulan ya da gelişme aşamasında olan bebek sanayiyi koruma fikri üzerine odaklanmak, içe 
dönük politikalar açısından önemli diğer bir husustur. Ancak korumacı politikaları öneren teoriler, 
genellikle gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler için korumacılığın sonuçlarının farklı olacağını 
vurgulamaktadırlar. Bu teorilere göre korumacı politikalar gelişmiş ülkeler için bir dezavantaj 
iken, bebek sanayisi fazla olan gelişmekte olan ülkeler için bir avantaj oluşturmaktadır (Özcan, 
Özmen ve Özcan, 2018: 62).  
Dışa açıklık ve ekonomik büyüme ilişkisini açıklayan bu görüşler incelendiğinde, iki değişken 
arasındaki ilişkiyi inceleyen teorik yazında fikir birliğine ulaşılamadığı anlaşılmaktadır. Teorideki 
bu çelişkinin yanı sıra, dışa açıklık ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin yönü ve büyüklüğü 
konusunda ileri sürülen görüşler ve yapılan ampirik çalışmalar da çelişkili sonuçlar sunmaktadır. 
Ticari açıklık ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin yönüne odaklanan bu çelişkili çalışmalar 
ise genel olarak şu üç hipoteze ilişkin argümanlar sunmaktadır: 1) ihracattan ekonomik büyümeye 
doğru bir nedenselliği ifade eden “İhracat Önderliğinde Büyüme Hipotezi”, 2) ekonomik 
büyümeden ihracata doğru nedensel bir akış olduğunu ifade eden “Büyüme Önderliğinde İhracat 
Hipotezi” ve 3) ekonomik büyümenin öncelikli olarak ithalattaki artışa bağlı olduğunu ifade eden 
“İthalat Önderliğinde Büyüme Hipotezi” (Awokuse, 2008). 
Türkiye’de 1980’den sonra ihracata dönük sanayileşme stratejilerinin uygulanmaya başlanması ile 
birlikte dışa açılma süreci başlamış ve 1989’da sermaye hareketlerine getirilen serbesti ile bu süreç 
gelişmiştir. Bu durum, Türkiye’de dışa açıklık ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin 
incelenmesini zorunlu hale getirmiştir (Kurt ve Berber, 2008). Bu kapsamda ele alınan bu 
çalışmada söz konusu ilişki, 1987-2017 dönemi için genişletilmiş bir Cobb-Douglas üretim 
fonksiyonu çerçevesinde analiz edilmiştir. Çalışmanın kullanılan model ve yöntem açısından konu 
ile ilgili literatüre katkı sağlayacağı düşünülmektedir. 
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Çalışma giriş bölümünü takip eden beş bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde ticari açıklığın 
büyümeyi etkilediği kanallar incelenerek, ticari açıklık ve ekonomik büyüme ilişkisinin teorik 
altyapısı sunulmuştur. İkinci bölümde konu hakkında literatürde bulunan mevcut çalışmalar 
özetlenmiştir. Üçüncü bölümde çalışmada kullanılan teorik model ve veri seti hakkında bilgi 
verilmiş, dördüncü bölümde analizde kullanılan ekonometrik yöntem açıklanarak, elde edilen 
bulgular sunulmuştur. Son bölümde ise çalışmadan elde edilen bulgular değerlendirilerek, politika 
önerilerinde bulunulmuştur.  
1. Ticari Açıklık ve Ekonomik Büyüme Arasındaki İlişkinin Teorik Çerçevesi 
Ekonomik büyüme genel bir tanımla, ekonomideki üretim kapasitesinin artması olarak ifade 
edilebilmektedir. Bir ekonominin büyüyebilmesi tam istihdamda olup olmamasına bağlı olarak 
farklı koşullar gerektirebilmektedir. Eksik istihdam düzeyinde bulunan bir ekonomi için 
büyümenin koşulu, üretim faktörlerinin istihdamını arttırmak ya da kısa dönemli iş çevrimlerini 
(business cycles) arttırmaktır. Eğer ekonomi tam istihdam düzeyinde ise ekonomik büyümenin 
gerçekleşmesi, üretim faktörlerinin artmasına ve/veya teknolojik ilerlemenin olmasına bağlıdır 
(Yalçınkaya, 2017: 458-459). Ancak ağırlıklı olarak ithal ikameci politikaların benimsendiği 
ülkelerde, kaynakların kıtlığı veya yabancı yatırımların kısıtlılığından dolayı, faktörlerin 
istihdamını ya da iş çevrimlerini arttırmak mümkün olamamaktadır. İçe dönük ticaret politikaları 
yerli firmaların faaliyet hacmini daraltarak ölçek ekonomisinden yararlanma şansını ve rekabeti 
ortadan kaldırmakta ve ekonomik başarısızlığa sebep olmaktadır (Yıldırım, Karaman ve Taşdemir, 
2009: 531).  
Serbest dış ticaret ve büyüme arasındaki ilişkinin incelenmesi Adam Smith’in (1776) mutlak 
üstünlükler teorisi ve David Ricardo’nun (1817) karşılaştırmalı üstünlükler teorisine kadar 
dayanmaktadır. Bu teorilerde liberal ekonomi politikaları, iş bölümü ve uzmanlaşma yoluyla 
optimal kaynak dağılımının gerçekleşmesini ve dolayısıyla ülke ekonomilerinin büyümesini 
sağlamaktadır (Canbaloğlu ve Gürgün, 2019: 444). Neo-Klasik büyüme modeli olarak da 
adlandırılan Solow modelinde ise ekonomik büyüme, teknolojik ilerleme yoluyla 
gerçekleşmektedir. Ancak tasarruflardaki artış ve sermaye birikiminin ancak kısa dönemde 
ekonomik gelişme üzerinde etkili olacağını ve ekonominin dışa kapalı olduğunu varsayan Solow 
modelinde, teknolojik gelişmenin model dışında belirlenen bir unsur olduğu varsayıldığından,  bu 
model ekonomik büyümenin oluşumunu yeteri kadar açıklayamamaktadır. Solow modelindeki bu 
eksiklik, büyüme sürecini açıklamayı amaçlayan yeni bir yaklaşımın ortaya çıkmasına yol açmıştır 
(Ünsal, 2017: 718).  
İçsel büyüme modelleri olarak da adlandırılan yeni büyüme modelleriyle birlikte, ülkelerin 
büyüme oranları arasındaki farklılıkları açıklamakta faktör verimliliğinin (teknolojik ilerlemenin) 
kullanımı ön plana çıkmaya başlamıştır (Yalçınkaya, 2017: 458-459). Gelişmekte olan pek çok 
küçük ekonomide ithalat, ihracat için girdi olarak kullanılan üretim faktörlerini sağlamaktadır. 
Gelişmekte olan ülkelere bu ara malları ile gerçekleşen teknoloji transferi, ithalat yoluyla 
ekonomik büyümenin önemli bir kaynağı olarak hizmet edebilmektedir. İçsel büyüme modelleri, 
ithalatın yerli işletmelerin yabancı teknolojiye ve bilgiye erişimini sağlamasından dolayı uzun 
vadeli ekonomik büyüme için bir kanal olabileceğini göstermektedir (Grossman ve Helpman, 
1991a; Romer, 1994). Dış ticaret ve büyüme arasındaki ilişkiyi ithalat kanalıyla açıklayan bu 
yaklaşım, “İthalat Önderliğinde Büyüme Hipotezi” olarak adlandırılmaktadır. Romer (1986) ve 
Lucas’a (1988) göre, gelişmekte olan ülkelerde ithalatın yaygınlığındaki artış yerli firmaları dış 
rekabete maruz bırakmaktadır. Firmalar ayakta kalabilmek için dış ticareti yapılan ileri teknoloji 
malları taklit etmeye başlamaktadır. Böylece gelişmekte olan ülkelerin gelişmiş ülkelerden 
transfer edilen ileri teknolojilere uyum sağlama ve bu teknolojileri üretime aktarma kabiliyetleri 
de artmaktadır. Yerli üreticiler teknolojik rekabet baskısına cevap verdikçe, rakip ürünlerin 
ithalatındaki artış yeniliği teşvik etmekte ve verimliliği arttırmaktadır (Awokuse, 2008: 4). Sonuç 
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olarak gelişmekte olan ülke dış ticaretten kazanç sağlamakta ve ekonomi büyümektedir. Benzer 
şekilde Grossman ve Helpman (1991b), Romer (1993) ile Barro ve Sala-i-Martin (1997) de ticari 
açıklığı daha fazla olan ülkelerin ileri teknolojilere yetişme ve dolayısıyla daha hızlı büyüme 
yeteneklerinin, ticari açıklığı daha az olan ülkelerden fazla olduğunu ileri sürmektedir. Edwards 
(1998) ise bu konu ile ilgili olarak, taklit maliyetinin ticari açıklık-büyüme ilişkisindeki önemine 
dikkat çekmektedir. Edwards’a (1998) göre, ancak az gelişmiş ülkelerdeki taklit maliyetleri 
gelişmiş ekonomilerdekinden daha düşük olduğu taktirde az gelişmiş ülkeler gelişmiş ülkelerden 
daha hızlı büyüyebilmektedir. Tüm bu argümanlar, gelişmekte olan ülkelerin ithalat kanalıyla 
gelişmiş ülkeler ile olan dış ticarette daha kazançlı olacağını ileri sürmektedir. 
Dış ticaret ve ekonomik büyüme arasındaki ilişki, sektörlerin dış piyasalara maruz kalmasına ve 
böylece pozitif dışsallıkların ortaya çıkmasına neden olan ihracat ile de açıklanabilmektedir. Bu 
bağlamda dış ticaret üç şekilde ekonomik büyümeye neden olmaktadır. İlk olarak, ihracatın 
genişlemesi doğrudan çıktıyı arttırıcı bir bileşen olarak ekonomik büyümeye neden olmaktadır. 
Başka bir deyişle, yurtiçi ihraç edilebilir ürünlere olan yabancı talepte bir artış, ihraç edilebilir 
sektörde istihdam ve gelir artışı yoluyla genel çıktıda bir artışa neden olmaktadır. İkinci olarak, 
ihracattaki artış büyümeyi verimli kaynak tahsisi, daha büyük kapasite kullanımı, ölçek 
ekonomilerinin kullanılması, dış pazar rekabeti nedeniyle teknolojik gelişimin uyarılması ve 
gelişmiş ülkelerdeki bilgi ve teknolojinin yayılması gibi dolaylı yollarla etkileyebilmektedir 
(Helpman ve Krugman, 1985). Üçüncü olarak ihracattaki artış, sermaye oluşumunu arttıran ve 
böylece çıktı artışını teşvik eden ara mallarının ithalatını arttırabilmek için gereken dövizi 
sağlayabilmektedir (Balassa, 1978). İhracatın bu kanallar aracılığıyla büyümeyi arttırması, dış 
ticaret-büyüme ilişkisinde ihracattan büyümeye doğru bir nedensellik olduğunu ima ettiğinden, bu 
yaklaşım “Ticaret Önderliğinde Büyüme Hipotezi” olarak da adlandırılmaktadır (Awokuse, 2008: 
3). Dış ticaret-büyüme ilişkisi nedenselliğin yönüne bağlı olarak büyümeden ticarete doğru da 
gerçekleşebilmektedir. Ekonomik büyüme firmaları ihraç ürünlerinde uluslararası rekabete 
sokabilmekte ve bu durum verimlilik artışına bağlı olarak dış ticareti arttırabilmektedir. Ekonomik 
büyümenin rekabet ve rekabetin getirdiği verimlilik artışı ile ihracatı arttırdığı bu ticaret-büyüme 
ilişkisi ise “Büyüme Önderliğinde Ticaret Hipotezi” olarak adlandırılmaktadır (Çevik ve diğerleri, 
2019: 2).  
Ekonomik büyüme ile dış ticaret arasında bu pozitif ve farklı yönlerdeki nedensellik ilişkilerini 
öne süren görüşlerin aksine bazı iktisatçılar, ticari açıklığın ekonomik büyümeye zarar 
verebileceğini vurgulamaktadır (Rigobon ve Rodrik, 2005; Sarkar, 2008). Bu durum, özellikle 
ülkelerin araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin olmadığı çekirdek sektörlerde uzmanlaştığı 
zamanki durumlar için geçerli olmaktadır (Keho, 2017: 3). Literatürde yapılan bazı çalışmalar da 
ileri sürülen bu görüşleri destekler niteliktedir. Örneğin Kim, Lin ve Suen (2012) çalışmalarında 
dış ticaretin yüksek gelirli, düşük enflasyonlu ve tarım dışı ülkelerde ekonomik büyümeyi 
hızlandırdığını ancak zıt özellikteki ülkelerde ise olumsuz etkilediğini doğrulamışlardır. 
2. Ampirik Literatür 
Ticari açıklık ve ekonomik büyüme arasındaki ilişki, araştırmacılar ve politika yapıcılar için daima 
büyük bir ilgi konusu olmuştur. Fakat, ticari açıklığın ekonomik büyüme üzerinde herhangi bir 
etkisi olup olmadığı ampirik literatürde cevabı kesin olarak bulunamamış bir soru olmaya devam 
etmektedir (Krugman, 1994; Rodriguez ve Rodrik, 2001; Vamvakidis, 2002). 
Literatürde ticari açıklık ile ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi ele alan çok sayıda çalışma 
bulunmaktadır. Bu çalışmalar genel olarak iki gruba ayrılmaktadır. İlk gruptaki çalışmalar, ticari 
açıklığın büyüme üzerindeki etkisini geleneksel regresyon analizleri ile incelerken, ikinci gruptaki 
çalışmalar ise bu ilişkinin nedensel boyutunu ele almaktadır. Çalışmanın literatür kısmında bu iki 
grup birlikte sunularak, değişkenler arasındaki uzun ve kısa vadeli nedensel bağların ve bu 
nedenselliğin yönüne ilişkin olarak ulaşılan farklı sonuçların bütünsel bir yaklaşımla ele alınması 
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amaçlanmıştır. Ayrıca, literatürde söz konusu değişkenler arasındaki ilişkiyi, bu çalışmanın temel 
deseninde olduğu gibi özel bir üretim fonksiyonu olan Cobb-Douglas üretim fonksiyonu 
çerçevesinde inceleyen birçok çalışma bulunmaktadır. Bu çalışmalar ile Türkiye’de açıklık ve 
büyüme ilişkisini inceleyen çalışmalar da ayrı birer başlık altında ele alınarak, literatürdeki 
boşluğun görülmesi amaçlanmıştır.  
2.1.  Regresyon ve Nedensellik Bağlamında Açıklık-Büyüme Bağı 
Ticari açıklık ve büyüme arasındaki bağlantıyı regresyon analizleri ile araştıran çalışmalar 
incelendiğinde, ticari açıklığın ekonomik büyüme için önemli bir açıklayıcı değişken olduğu 
sonucuna varılan çok sayıda çalışma bulunduğu görülmektedir. Mangır, Kabaklarlı ve Ayhan 
(2017) Afrika’nın en zengin 10 ülkesinde 1990-2015 dönemi için Panel ARDL modeli kullanarak 
ticari açıklık ve büyüme arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Analiz sonuçlarına göre, ticari açıklıktaki 
artış uzun vadede ekonomik büyümeyi arttırmaktadır. Çalışmadan elde edilen bulgular ayrıca, 
analize konu olan ülkelerde uzun dönemde ticaret öncül büyüme hipotezinin geçerli olduğunu da 
göstermektedir. Das ve Paul (2011), 12 Asya ekonomisinde 1971-2009 dönemi için dışa açıklık 
ile reel GSYİH büyümesi arasında herhangi bir bağlantı olup olmadığını araştırmıştır. Neo-Klasik 
büyüme modeline dayandırılan ve GMM yöntemi kullanılan çalışmada, ticari açıklığın ekonomik 
büyüme üzerinde pozitif ve anlamlı bir etkisinin bulunduğu sonucuna ulaşılmıştır. Dollar (1992), 
kişi başı GSYİH’daki artışın yatırım oranı, reel döviz kuru değişiklikleri ve reel döviz kuru 
çarpıklıklarının fonksiyonu olduğu bir model oluşturarak, 1976-1985 dönemi için 95 gelişmekte 
olan ekonomide büyümenin kaynağını incelemiştir. Çalışmada ticari açıklığın literatürdeki çoğu 
çalışmada kullanılan ölçülerinden farklı olarak, yazar tarafından uluslar arası fiyat karşılaştırmaları 
kullanılarak hazırlanan döviz kurundaki çarpıklık endeksi kullanılmıştır. Çalışmanın ampirik 
bulguları, ticari açıklık ve büyüme arasında pozitif bir korelasyonu gösterecek şekilde, reel döviz 
kuru çarpıklıkları ile büyüme arasında negatif ve istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki olduğunu 
göstermiştir.  
Diğer taraftan bazı ampirik çalışmalar ise ticari açıklık ile ekonomik büyüme bağlantısına ilişkin 
herhangi bir kanıt bulamamıştır. Örneğin Ulaşan (2014), geniş bir ülke örnekleminde genişletilmiş 
Neo-Klasik büyüme modeli çerçevesinde 1960-2000 dönemi için ticaret açıklığı ve ekonomik 
büyüme arasındaki uzun dönemli ilişkileri incelemektedir. Çalışmada ticari açıklığı ölçmek için 
pek çok açıklık ölçüsü ve tarife oranları, tarife dışı engeller ve döviz kuru için karaborsa priminin 
ağırlıklı ortalamalarını içeren karma bir ticaret politikası endeksi oluşturulmuştur. Çalışmadan elde 
edilen bulgular, tüm ticaret açıklık ölçüleri için ticari açıklık ile uzun vadeli ekonomik büyümenin 
sistematik ve güvenilir bir bağlantı oluşturmadığını göstermektedir. 
Ticari açıklık ve büyüme arasındaki nedensel bağlantıyı inceleyen çalışmalarda ise, nedenselliğin 
yönüne ilişkin farklı sonuçlara ulaşılmıştır. Örneğin Gries ve Redlin (2012), 158 farklı ülkede 
1970-2009 dönemi için büyüme ve açıklık arasındaki nedensel bağlantıyı analiz etmiştir. Analiz 
sonuçlarına göre, uzun dönemde ticari açıklık ve büyümeye arasında çift yönlü ve pozitif bir 
nedensellik bağı bulunmaktadır. Ancak kısa dönemde ticari açıklık ekonomiyi olumsuz 
etkileyebilmektedir. Benzer şekilde Bajwa ve Siddiqi (2011) Bangladeş, Sri Lanka, Hindistan ve 
Pakistan için 1972-1985 ve 1986-2007 dönemleri için ticari açıklık ve ekonomik büyüme 
arasındaki nedensel bağlantıyı incelemişlerdir. Çalışmadan elde edilen bulgulara göre, bu 
ülkelerde Güney Asya Bölgesel İşbirliği Örgütü (SAARC) uygulamasından önceki dönemlerde 
büyümeden ticari açıklığa tek yönlü bir nedensellik bağı bulunmakta ve bu dönemde ticari açıklık 
büyümeyi olumsuz etkilemektedir. Ancak SAARC uygulamasından sonraki 1986-2007 
döneminde, büyüme ile ticari açıklık arasında çift yönlü ve pozitif bir nedensellik bağı 
bulunmaktadır. Awokuse (2008), üç geçiş ekonomisinde, ülke düzeyinde ihracat ve ithalat 
genişlemesinin büyümeye etkisini incelemiştir. Sonuçlar, Bulgaristan’da ihracat ile büyüme 
arasında çift yönlü bir nedensellik bağı olduğunu, Çek Cumhuriyeti'nde ihracat ve ithalattan 
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büyümeye doğru tek yönlü bir nedensellik bağı olduğunu, Polonya’da ise sadece ithalat kaynaklı 
büyüme hipotezinin desteklenebileceğini göstermektedir. Son olarak Sinha ve Sinha (1996), 
Hindistan için ekonomik büyüme ve ticari açıklık bağlantısını inceledikleri çalışmalarında, 
büyüme ile ticari açıklık arasında pozitif ve çift taraflı bir nedensellik bağlantısının olduğu 
sonucuna ulaşmışlardır. Sonuç olarak ticari açıklık ve ekonomik büyüme arasındaki nedenselliği 
inceleyen bazı çalışmalarda değişkenler arasında karşılıklı nedensellik bağı bulunurken, 
bazılarında ise bu bağlantının tek yönlü olduğu görülmektedir. Ayrıca ticari açıklık ve büyüme 
arasındaki nedensellik bağlantıları, kısa ve uzun dönem için de farklılıklar gösterebilmektedir. 
2.2. Cobb-Douglas Üretim Fonksiyonu ve Açıklık-Büyüme Bağı 
Bu çalışmanın temel deseninde olduğu gibi ticari açıklık ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi 
özel bir üretim fonksiyonunu kullanarak araştıran çalışmalar da bulunmaktadır. Dritsaki ve 
Stamatiou (2018), Cobb-Douglas üretim fonksiyonu kullanarak Polonya’da 1990-2016 dönemi 
için dış ticaret, finansal gelişme ve büyüme arasındaki bağlantıyı incelemişlerdir. Otoregresif 
dağıtılmış gecikme (ARDL) testinden elde edilen sonuçlar, incelenen değişkenler arasında uzun 
dönemli bir ilişki olduğunu göstermiştir. Çalışmada, sermayenin hem kısa hem de uzun vadede 
büyümenin itici gücü olduğu ancak iş gücünün Polonya’nın ekonomik gelişiminde olumsuz bir 
etkisi olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Ticaret açıklığı ve finansal gelişmenin büyüme üzerindeki 
etkisi her iki vadede de anlamsız bulunmuştur. Çalışmada uygulanan nedensellik testinin sonuçları 
ise finansal gelişme ile iş gücünden büyümeye doğru tek taraflı bir nedensellik bağlantısı 
bulunduğunu ve ayrıca büyüme, sermaye ve ticaret açıklığı arasında karşılıklı bir nedensellik 
ilişkisi olduğunu ortaya koymuştur. Benzer şekilde, Jamel ve Maktouf (2017) da 1985-2014 
döneminde Avrupa ekonomisinde ekonomik büyüme, karbon emisyonları (çevresel bozulma), 
finansal gelişme ve ticari açıklık arasındaki nedensel ilişkiyi Cobb-Douglas üretim fonksiyonu 
kullanarak araştırmıştır. Çalışmada, Avrupa ekonomilerinde büyüme ile çevresel bozulma, 
finansal sektör gelişimi ve ticaret açıklığı arasında çift yönlü bir bağlantıya dair kanıtlar 
sunulurken, ticaret açıklığı, finansal sektör gelişimi ve çevresel bozulma arasında ise karşılıklı bir 
nedensellik bağına ulaşılmıştır. Keho (2017) Cobb- Douglas üretim fonksiyonu kullanarak Fildişi 
Sahili’nde, 1965-2014 boyunca, ticari açıklık ile ekonomik büyüme bağlantısını incelemiştir. 
ARDL eş bütünleşme ve Granger nedesellik testi uygulanan çalışmanın ampirik bulguları, Fildişi 
Sahili’nde ticari açıklığın, her iki vadede de ekonomik büyüme üzerinde pozitif bir etkisinin 
olduğunu göstermektedir. Ayrıca, büyümeyi teşvik eden ticari açıklık ile sermaye birikimi 
arasında çok güçlü, pozitif yönlü ve tamamlayıcı bir ilişki bulunmaktadır. Polat, Shahbaz, Rehman 
ve Satti (2015), Güney Afrika'da 1970-2011 dönemi için Cobb-Douglas üretim fonksiyonuna 
ticaret açıklığı katarak finansal kalkınmanın ekonomik büyüme üzerindeki etkisini incelemişlerdir. 
Bayer-Hanck birleşik eş bütünleşme yaklaşımını uygulanan çalışmanın sonuçları, finansal 
gelişmenin büyümenin itici güçlerinden birisi olduğunu ancak ticari açıklığın büyümenin önüne 
geçen engellerden biri olduğunu göstermektedir. Ayrıca çalışmada yapılan nedensellik testlerine 
göre, finansal gelişme ile ticari açıklık arasında karşılıklı ve ekonomik büyümeden finansal 
gelişmeye uzanan tek taraflı bir nedensellik bağı bulunmaktadır. Omisakin, Adeniyi ve Omojolaibi 
(2009), Cobb-Douglas üretim fonksiyonu kullanarak Nijerya’da 1970-2006 dönemi için yabancı 
doğrudan yatırımlar, ticari açıklık ve ekonomik büyüme değişkenleri arasındaki nedensel bağı ve 
karşılıklı ilişkiyi incelemişlerdir. Bağımlı değişkenin çıktı düzeyindeki artışlar olduğu çalışmada, 
bağımsız değişken olarak sermaye, işgücü, yabancı doğrudan yatırımlar ve ticari açıklık 
değişkenleri kullanılmıştır. ARDL testi uygulanan çalışmada, hem yabancı doğrudan yatırımların 
hem de ticari açıklığın, Nijerya’daki çıktı düzeyini arttırıcı bir etkisi olduğuna ilişkin güçlü 
kanıtlara ulaşılmıştır. Ayrıca değişkenler arasındaki nedensel bağı tespit etmek için yapılan Toda-
Yamamoto nedensellik testinden elde edilen bulgulara göre, yabancı doğrudan yatırımlar ile ticari 
açıklıktan çıktıya doğru tek taraflı bir nedensellik bağı bulunmaktadır. Hossain (2006), 
Endonezya'da 1966-2003 dönemi için ekonomik büyümeye katkıda bulunan faktörleri Cobb-
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Douglas üretim fonksiyonu ile tahmin etmiştir. Eş bütünleşme ve hata düzeltme modellerinin 
kullanıldığı çalışmada sermaye, emek ve toplam faktör verimliliğindeki artış ile temsil edilen 
teknolojik ilerlemenin Endonezya ekonomisini pozitif yönde etkilediği sonucuna ulaşılmıştır. 
Çalışmada ayrıca bütçe açıkları, enflasyon, ticari açıklık, reel döviz kuru büyüme oranı ve dış 
ticaret hadlerindeki büyüme oranı gibi değişkenler ile ekonomik büyüme arasındaki nedensel 
bağlantılar da ayrıca Granger-nedensellik testi ile incelenmiştir. Buna göre ticari açıklık, reel döviz 
kurundaki değer kaybı ve dış ticaret koşullarındaki değişikler ile ekonomik büyüme arasında çift 
yönlü bir geri besleme bağlantısı bulunmaktadır. Son olarak Narayan ve Smyth (2005c), Fiji'de 
politik istikrarsızlığı da dikkate alarak genişletilmiş bir Cobb-Douglas üretim fonksiyonu 
vasıtasıyla ticaretin serbestleştirilmesinin ekonomik performans üzerindeki etkisini analiz etmiştir. 
Çalışmada ARDL eş bütünleşme yöntemi kullanılarak elde edilen sonuçlara göre beşeri sermaye 
büyüme üzerinde en etkili değişken iken, ihracat ve yatırım ile büyüme arasında zayıf bir ilişki 
bulunmaktadır.  
2.3.Türkiye’de Açıklık-Büyüme Bağını İnceleyen Çalışmalar 
Bu çalışmada olduğu gibi, Türkiye’de dışa açıklık ile ekonomik büyüme bağlantısını inceleyen 
çalışmalar da bulunmaktadır. Çevik ve diğerleri (2019) Türkiye'de, 1950-2014 boyunca, ticari 
açıklık ve büyüme arasındaki nedensel besleme ilişkilerini incelemişlerdir. Granger-nedensellik 
testi kullanılan çalışmanın ampirik bulguları, ticari açıklık ile ekonomik büyümenin doğrudan bir 
nedensellik ilişkisi sergilememelerine rağmen, belirgin bir zamansal sıralama için iki değişken 
arasında sıralı geri bildirim olarak adlandırdıkları bir geri besleme bağı gösterdiklerini ortaya 
koymaktadır. Çütçü ve Yaşar (2019) Türkiye’de 1924-2015 dönemi için yıllık verilerle yapısal 
kırılmaları dikkate alarak ithalat, ihracat ve ekonomik büyüme arasındaki ilişkileri incelemiştir. 
Çalışmanın ampirik bulguları, değişkenler arasında yapısal kırılmalar ile birlikte uzun dönemli bir 
ilişki olduğunu göstermiştir. Değişkenler arasındaki nedensel bağları belirlemek için yapılan 
Granger nedensellik testi ise, Türkiye’de ihracat ve milli gelir değişkenleri arasında herhangi bir 
nedensel besleme ilişkisi bulunmadığını, ancak milli gelirden ithalata doğru tek taraflı bir bağlantı 
bulunduğunu ortaya koymuştur. Eren ve Ergin Ünal (2019) Türkiye’de 1960-2016 yılları için 
yıllık verilerle ticari dışa açıklık ve büyüme arasındaki ilişkiyi incelemişlerdir. Araştırmanın 
bulguları, uzun dönemde değişkenler arasında herhangi bir bağlantı bulunmadığını, ancak 
değişkenlerin nedensel olarak karşılıklı bir geri besleme ilişkisinin bulunduğunu ortaya 
koymuştur. Uslu (2019) çalışmasında, Türkiye’de 1960-2017 dönemi için Solow büyüme modeli 
çerçevesinde oluşturduğu ticari dışa açıklık ile ekonomik büyüme bağlantısını incelemiştir. 
Değişkenler arasındaki bağlantının belirlenebilmesi amacıyla Maki eş bütünleşme testi kullanılan 
çalışmada, iki değişken arasında uzun dönemli bir bağlantı bulunduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Dinamik En Küçük Kareler (DOLS) metodu kullanılarak yapılan katsayı tahminlerinden elde 
edilen sonuçlar ise, ticari dışa açıklığın kısa dönemde hasıla üzerinde olumsuz bir etkisi 
bulunmasına rağmen, uzun dönemde hasılayı yükselttiğine yönelik kanıtlar üretmiştir. Çalışmada 
değişkenler arasındaki nedensel bağlantıları belirlemek üzere uygulanan test sonuçlarına göre ise, 
uzun dönemde ticari açıklıktan kişi başı reel milli gelire doğru tek taraflı nedensel bir bağ 
bulunmaktadır. Çeliköz, Barutçu ve Afsal (2017) 1980-2016 yıllarında, Türkiye’de ekonomik 
büyüme ile ticari dışa açıklık arasındaki ilişkiyi analiz etmişlerdir. Çalışmanın ampirik bulguları 
Türkiye’de söz konusu iki değişken arasında bir uzun dönemde bir bağlantı olduğunu 
göstermektedir. Çalışmada nedensellik ilişkilerini belirlemeye yönelik olarak yapılan testler ise, 
ticari dışa açıklığın tek yönlü olarak ekonomik büyümeyi beslediğini ortaya koymaktadır. İki 
değişkenin nedensellik ilişkisinin yönüne ilişkin bu sonuçların aksine, Türkiye’de 1999-2016 
dönemi için çeyreklik verilerle ticari açıklık ve büyüme arasındaki nedensel bağları inceleyen 
Öztürk ve Kırcı (2017) ise, çalışmasında bu bağlantının yönünün büyümeden ticari açıklığa doğru 
olduğu sonucuna ulaşmıştır. Özel (2012) çalışmasında, Türkiye’de 1992-2010 dönemi için 
çeyreklik verilerle, ticari açıklık, finansal açıklık ve ekonomik büyüme bağlantılarını incelemiştir. 



Türkiye’de Ticari Açıklık ve Ekonomik Büyüme İlişkisinin Cobb-Douglas Üretim Fonksiyonu Çerçevesinde Analizi 
 

56 
 

Analiz sonuçlarına göre, Türkiye’de finansal açıklık oranı büyümeyi negatif, ticari açıklık oranı 
ise pozitif yönde etkilemektedir. Türkiye’de 1970-2007 dönemini için, finansal kalkınma, ticari 
açıklık ve büyüme arasındaki ilişkiyi inceleyen Türedi ve Berber (2010) çalışmasında, ticari 
açıklık ile büyüme arasında karşılıklı bir geri besleme bağı, finansal kalkınmadan büyümeye doğru 
ise tek taraflı bir nedensel bağ olduğu sonucuna ulaşmıştır. Kurt ve Berber (2008), 1989-2003 
dönemi için çeyreklik veriler kullanarak, Türkiye’de ticari açıklık ile ekonomik büyüme arasındaki 
nedensel bağlantıları incelemişlerdir. Ticari açıklığı üç farklı açıklık göstergesi kullanarak ölçen 
çalışmada, ticari açıklık ile büyüme ve ithalat ile büyüme arasında karşılıklı, fakat ihracat ile 
büyüme arasında yalnızca ihracattan büyümeye doğru tek taraflı nedensellik bağları bulunduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. Yapraklı (2007), Türkiye’de 1990-2006 dönemi için çeyreklik verilerle, 
ticari ve finansal dışa açıklık ile ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Çalışmadan 
elde edilen bulgulara göre, uzun dönemde ticari dışa açıklık ile büyüme arasında yönü pozitif olan, 
finansal dışa açıklık ile büyüme arasında ise yönü negatif olan bir bağlantı bulunmaktadır. 
Çalışmada değişkenler arasındaki nedensellik bağlantılarını belirlemeye yönelik olarak yapılan 
analizlerden elde edilen bulgulara göre ise, ticari dışa açıklık ile büyüme arasında karşılıklı bir geri 
besleme ilişkisi bulunmaktadır. Son olarak Utkulu ve Kahyaoğlu (2005), 1990-2004 dönemi için 
Türkiye’de ticari ve finansal dışa açıklık ile büyüme bağlantısını inceledikleri çalışmalarında, tek 
başına büyüme üzerinde pozitif bir etkisi bulunan ticari açıklığın oluşturduğu bu olumlu etkinin, 
finansal açıklık değişkeni tarafından sınırlandırıldığı sonucuna ulaşmışlardır.  
3. Model ve Veri 
Çalışmanın bu bölümünde 1987-2017 yılları arasında Türkiye’de ticari açıklık ve ekonomik 
büyüme ilişkisine dair ampirik kanıtlar sunulmak üzere oluşturulan teorik model ve kullanılan 
veriler tanımlanmaktadır. Çalışmada seçilen zaman aralığı, Türkiye’de liberalizasyon 
politikalarına geçiş tarihi olan 24 Ocak 1980 tarihi ve verilerin ulaşılabilirliği göz önüne alınarak 
mümkün olan en uzun dönemi kapsayacak şekilde belirlenmiştir.  
Türkiye’de ticari açıklık ve büyüme ilişkisini incelemek için Mankiw, Romer ve Weil (1992) 
tarafından genişletilen ve Dritsaki ve Stamatiou (2018) ile Shazbaz (2012) tarafından yeni 
değişkenler eklenerek kullanılan Cobb-Douglas üretim fonksiyonu yeniden düzenlenerek 
kullanılmıştır. Klasik bir Cobb-Douglas üretim fonksiyonu aşağıdaki gibidir:  

𝑄𝑄𝑡𝑡 = 𝐴𝐴𝑡𝑡𝐾𝐾𝑡𝑡𝛽𝛽𝐿𝐿𝑡𝑡1−𝛽𝛽  𝑣𝑣𝑣𝑣  0 < 𝛽𝛽 < 1                                                                                                 (1) 

Eşitlik (1)’de 𝑄𝑄𝑡𝑡 reel gayrisafi yurt içi hasıla, A teknolojik gelişme, K sermaye stoku ve L iş gücünü 
temsil etmektedir. β ve 1-β ise sırasıyla sermaye ve emeğin çıktı esnekliğidir. Bu değerler sabittir 
ve mevcut teknoloji ile belirlenmektedir. 
Solow (1957) modeli olarak da adlandırılan Neo-klasik büyüme modelinde ekonomi dışa kapalı, 
girdiler azalan verimler kanununa tabi ve emek ile sermaye tam ikamedir. Ölçeğe göre sabit getiri 
ve tam rekabet varsayımının benimsendiği Solow Modelinde (Yardımcı, 2006: 18), emek miktarı 
sabitken, azalan verimler nedeniyle sermaye birikiminin getirisi azalmakta, bu nedenle sermaye 
birikimi büyümeyi sadece geçiş döneminde etkilemektedir. Başka bir deyişle, sermaye birikiminin 
büyüme üzerinde sürekli bir etkisi bulunmamaktadır (Kurt ve Berber, 2008: 61). Bunun yanı sıra 
uzun dönem ekonomik büyümenin temel kaynağı olarak ileri sürülen teknolojik ilerleme, modele 
dışsal bir unsur olarak dâhil olmaktadır. Solow modelinin teknolojik gelişmeyi meydana getiren 
unsurları açıklayamaması nedeniyle (Ünsal, 2017: 718), (1) numaralı denklemde gösterilen üretim 
fonksiyonu, içsel büyüme teorilerine dayanan ve teknolojik ilerleme sürecini açıklayan bazı 
değişkenler kullanılarak genişletilmiştir. Ticari açıklık ve ekonomik büyüme ilişkisini inceleyen 
modelimizde teknolojik gelişme; ticari açıklık, finansal gelişme ve beşeri sermaye tarafından 
belirlenmektedir.  
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Dış ticaretteki engellerin kaldırılması ihracatı ve istihdamı arttırırken, teknolojik yeniliklerin 
ulaşılabilirliğini arttırmakta ve böylece ekonomik büyümeyi pozitif etkilemektedir. Grossman ve 
Helpman’a (1991a) göre ticari açıklık gelişmekte olan ülkelerin gelişmiş ülkelerdeki teknolojik 
olanaklara erişimini kolaylaştırarak ekonomik büyümeyi arttırmaktadır. Benzer şekilde Romer 
(1986) ve Lucas’ın (1988) öncülük ettiği içsel büyüme teorilerinde de ticari açıklık ile büyüme 
arasında uzun vadeli ilişkiler kurmak mümkündür. İçsel büyüme modelleri, ithalatın yerel 
işletmelerin yabancı teknolojiye ve bilgiye erişimini sağlamasından dolayı uzun vadeli ekonomik 
büyüme için bir kanal olabileceğini göstermektedir (Grossman ve Helpman, 1991a; Romer, 1994). 
Romer’e (1990) göre teknolojik gelişme büyümenin ana motorudur. Dış ticaret, yurtiçi üretimi 
arttırarak yeniliklere yardımcı olmakta ve böylece içsel teknoloji birikimi ile ölçeğe göre artan 
getiri ortaya çıkarak büyümeye neden olmaktadır. Gelişmekte olan çoğu ekonomide ithalat, ihracat 
sektöründe girdi olarak kullanılan üretim faktörlerini sağlamaktadır. Gelişmekte olan ülkelere bu 
ara malları ile gerçekleşen teknoloji transferi, ithalat yoluyla ekonomik büyümenin önemli bir 
kaynağı olarak hizmet edebilmektedir.  
Bu bağlamda, çalışmada ticari açıklığın teknolojik ilerleme kanalıyla ekonomik büyümeyi 
etkilediği varsayımı benimsenerek, modele ticari açıklık değişkeni eklenmiştir. Rodriguez ve 
Rodrik (2001) açıklık ölçüsünde eksikliklerin olması ve ekonometrik modellerin yanlış kurulmuş 
olması nedeniyle, ticari açıklık ve ekonomik büyüme ilişkisini inceleyen çalışmalarda ulaşılan 
sonuçların güvenilir olmadığını iddia etmiştir. Bazı çalışmalarda ticari açıklığı ölçmek için ihracat 
(veya ihracatın GSYİH'ya oranı) kullanılmaktadır. Ticari açıklığın bir ölçüsü olarak ihracatı 
kullanmanın yol açtığı sorunlardan birisi ihracat ve GSYİH arasında otokorelasyon olmasıdır (Das 
ve Paul, 2011: 2220). Literatürde daha sonraki bazı çalışmalarda (Örneğin Sinha ve Sinha (1996), 
Bahmani-Oskooee ve Niroomand (1999), Yanikkaya (2003)) bu sorunun giderebilmek için, 
açıklık ölçüsü olarak ya toplam ticaret hacmi ya da ticaretin GSYİH’ya oranını kullanılmıştır. 
Çalışmamızda da aynı gerekçelerle ticari açıklık, literatürü takiben mal ve hizmet ihracat ve 
ithalatının toplamının GSYİH içerisindeki payı olarak ölçülmüştür.  
İyi işleyen bir finansal sistem fiziksel sermaye birikimini teşvik etme, ekonomik etkinliği 
iyileştirme ve dolayısıyla uzun vadeli büyümeyi teşvik etme potansiyeline sahiptir. Bunun nedeni, 
etkin bir finansal sistemin sermayeyi en verimli şekilde tahsis etmesidir (Levine, Loayza, ve Beck, 
2000; Levine, 2003). Levine’ye  (1997) göre finansal sistemler mal ve hizmet ticaretinin 
kolaylaştırılmasını, yatırımcıların riski çeşitlendirerek riskten korunmasını, sermaye birikimi ve 
teknolojik yeniliklere neden olarak ekonomik büyüme oranının artmasını sağlamaktadır. Levine 
(2004) finansal düzenlemelerin borçlanmayı kolaylaştırarak, beşeri sermaye birikimini de teşvik 
ettiğini ileri sürmüştür. Buna göre, eğer beşeri sermaye birikimi toplumsal düzeyde azalan 
getirilere tabi değilse, beşeri sermaye yaratmayı kolaylaştıran finansal düzenlemeler ekonomik 
büyümeyi hızlandırmaya da yardımcı olacaktır. King ve Levine (1993) ise finansal sistemlerin 
ekonomik büyümeyi etkilediği dört kanala vurgu yapmaktadır. Buna göre daha gelişmiş bir 
finansal sistem, daha kaliteli girişimcileri ve projeleri seçerek, bu girişimciler için dış finansmana 
ulaşımı kolaylaştırarak, inovasyon faaliyetlerinin risklerini çeşitlendirmek için üstün araçlar 
sağlayarak ve belirsiz inovasyon işleri ile ilişkili potansiyel büyük karların daha doğru bir şekilde 
ortaya konmasını sağlayarak verimlilik artışı sağlamakta ve bu kanallar aracılığıyla ekonomik 
büyümeyi uyarmaktadır.  
Bu bağlamda, çalışmada finansal gelişmenin teknolojik ilerleme kanalıyla ekonomik büyümeyi 
etkilediği varsayımı benimsenerek, modele finansal gelişmeyi temsil etmek üzere Svirydzenka 
(2016) tarafından geliştirilen finansal gelişme endeksi eklenmiştir. Finansal gelişmeyi temsil eden 
bu genel endeks, ülkelerin finansal sistemlerini değerlendiren, iki temel alt endeksin (finansal 
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piyasalar ve finansal kurumlar) ağırlıklı ortalamasını yansıtmaktadır25. Bu endeksi kullanmanın 
arkasındaki temel gerekçe, bu endeksin alt endekslerinin finansal piyasalar ve finansal kurumları 
derinlik, erişim ve etkinliğini de ölçmesi ve böylece finansal gelişimin ekonomik büyüme 
üzerindeki etkilerinin bütün boyutlarıyla tahmin edilebilmesidir. Finansal piyasalar ve finansal 
kurumların derinlik ve erişim gibi alt boyutlarının ihmal edilmesi, finans ve ekonomik büyüme 
ilişkisinin kısıtlı bir şekilde anlaşılmasına neden olmaktadır. Çünkü finansal piyasalar ve finansal 
kurumlar bir bütün olarak finansal hizmetlerin sunumunu kolaylaştırmaktadır (Svirydzenka, 2016: 
4).  
Barro’ya (2001) göre bir ülkede beşeri sermayenin yüksek düzeyde olması, beşeri sermayenin 
fiziksel sermayeye oranının daha yüksek olduğunu göstermektedir. Bu oranın daha yüksek olması, 
daha yüksek büyüme sağlamak için en az iki kanal üretmektedir. İlk olarak daha yüksek beşeri 
sermaye ilerlemiş ülkelerdeki üstün teknolojilere daha kolay şekilde adapte olunmasını 
sağlamaktadır. Beşeri sermayenin ekonomik büyümeyi etkilediği bu kanal, özellikle orta öğretim 
ve lise düzeylerinde okullaşma için önemlidir. İkincisi, beşeri sermaye uyum sağlamak fiziki 
sermaye uyum sağlamaktan daha zordur. Bu nedenle, beşeri sermayenin fiziksel sermayeye daha 
yüksek bir oranıyla başlayan bir ülke (örneğin, bir savaş sonucunda temel fiziksel sermayesi tahrip 
olmuş) fiziksel sermaye miktarını yukarı doğru ayarlayarak, aynı durumda beşeri sermaye fiziki 
sermaye oranı daha düşük olan bir ülkeye göre daha hızlı büyüme eğilimindedir (Barro, 2001: 14). 
Bu bağlamda çalışmada beşeri sermayenin teknolojik ilerleme kanalıyla büyüme üzerinde pozitif 
bir etkisinin olduğu varsayımı benimsenerek, modele Feenstra, Inklaar ve Timmer (2015) 
tarafından ortalama okullaşma yılına ve eğitimin getiri oranı olduğu varsayımlarına dayanılarak 
geliştirilen, geniş kapsamlı beşeri sermaye endeksi eklenmiştir. 
Eşitlik (1)’deki Teknolojik gelişme modele eklenen değişkenlerle içsel olarak yeniden 
tanımlandığında, yeni A terimi aşağıdaki gibidir: 

𝐴𝐴𝑡𝑡 = ∅𝑇𝑇𝐿𝐿𝑡𝑡
𝛾𝛾𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡𝛿𝛿𝐻𝐻𝐻𝐻𝑡𝑡𝜆𝜆                                                                                                                     (2) 

Eşitlik (2)’de ∅ zamanla değişmeyen ülkeye özgü sabiti; TL, ticari açıklığı; FD, finansal gelişmeyi 
ve HC beşeri sermayeyi göstermek üzere, eşitlik (2) eşitlik (1) içerisine yerleştirildiğinde yeni 
üretim fonksiyonu aşağıdaki gibidir: 

𝑄𝑄𝑡𝑡 = ∅𝑇𝑇𝐿𝐿𝑡𝑡𝛾𝛾𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡𝛿𝛿𝐻𝐻𝐻𝐻𝑡𝑡𝜆𝜆𝐾𝐾𝑡𝑡𝛽𝛽𝐿𝐿𝑡𝑡1−𝛽𝛽                                                                                                   (3) 

Eşitlik (3)’te tüm değişkenlerin doğal logaritmaları alındığında aşağıdaki eşitliğe ulaşılacaktır:  

𝑙𝑙𝑙𝑙𝑄𝑄𝑡𝑡 = 𝑎𝑎1 + 𝑎𝑎2𝑙𝑙𝑙𝑙𝑇𝑇𝐿𝐿𝑡𝑡 + 𝑎𝑎3𝑙𝑙𝑙𝑙𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡 + 𝑎𝑎4𝑙𝑙𝑙𝑙𝐻𝐻𝐻𝐻𝑡𝑡 + 𝑎𝑎5𝑙𝑙𝑙𝑙𝐾𝐾𝑡𝑡 + 𝑎𝑎6𝑙𝑙𝑙𝑙𝐿𝐿𝑡𝑡 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                     (4) 

Eşitlik (4)’de 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑄𝑄𝑡𝑡reel GSYİH’nın logaritmasını, 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑇𝑇𝐿𝐿 ticari açıklığın logaritmasını, 𝑙𝑙𝑙𝑙𝐹𝐹𝐹𝐹 
finansal gelişmenin logaritmasını, 𝑙𝑙𝑙𝑙𝐻𝐻𝐻𝐻𝑡𝑡 beşeri sermaye endeksinin logaritmasını, 𝑙𝑙𝑙𝑙𝐾𝐾 reel brüt 
sermaye birikimi ile temsil edilen sermaye stokunun doğal logaritmasını, 𝑙𝑙𝑙𝑙𝐿𝐿𝑡𝑡iş gücünün 
logaritmasını, 𝑎𝑎1sabiti ve 𝑢𝑢𝑡𝑡 hata terimini göstermektedir. 𝑎𝑎2,.., 𝑎𝑎6  ile gösterilen parametreler ise 
bağımsız değişkenlere ait tahmin edilecek parametreleri göstermektedir. t serinin temsil ettiği 
zamanı göstermekte olup 1987-2017 yılları arasında 31 yıllık bir dönem için değerler almaktadır. 
FD değişkeni “0” ve “1” arasında finansal gelişimi temsil eden değerler alırken, HC değişkeni 
ortalama okullaşma yılını ve getirisini temsil etmektedir. İşgücü değişkeni istihdam edilen işgücü 
miktarı ile temsil edilirken, finansal gelişme endeksi dışındaki diğer veriler ise yıllık olarak, 2010 
                                                            
25 Bu endeksler; (i) Finansal kurumlara erişimi, bu kurumların verimliliğini (faiz marjı, yaygınlık ve aktif getirisini) 
ve bu kurumların derinliğini (krediler, emeklilik fonları ve yatırım fonu varlıkları) ölçen finansal kurumlar endeksi 
(FI), (ii) Finansal piyasaların derinliğini (borsa sermaye miktarı, hisse senedi ticareti ve borçlanma senetleri), sermaye piyasalarına 
erişimini (sermaye miktarı ve borç verenler) ve finansal piyasaların verimliliğini (devir hızı) ölçen finansal piyasalar endeksi (FM) ve (iii) Temel 
bileşenler analizi kullanılarak elde edilen ağırlıklarla, FI ve FM endeksilerinin ağırlıklı ortalamalarından oluşan genel finansal gelişme endeksidir 
(FD). Ayrıntılar için, bkz. Svirydzenka (2016).  
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sabit fiyatlarlarıyla Amerikan Doları cinsinden hesaplanan reel değerlerleriyle kullanılmıştır. Tüm 
değişkenlerin doğal logaritması alınmıştır. Değişkenlerin ve veri kaynaklarının özeti Tablo 1'de 
verilmiştir. 
Tablo 1: Değişken Tanımları ve Veri Kaynakları 

Değişken Tanım Kaynak 

𝐐𝐐𝐭𝐭 Reel GSYİH (WDI) 

𝐓𝐓𝐓𝐓𝐭𝐭 Ticari Açıklık (WDI) 

𝐅𝐅𝐅𝐅𝐭𝐭 

Finansal kurumların ve finansal piyasaların ne kadar derin, erişilebilir ve verimli 
olduğunu ölçmek için altı seviye ile oluşturulan iki alt endeksin (finansal kurumlar ve 

finansal piyasalar) ağırlıklı toplamları alınarak finansal gelişmenin genel bir ölçütü 
olan finansal gelişme endeksi (FD) elde edilmektedir. 

(IMF) 

𝐇𝐇𝐇𝐇𝐭𝐭 Beşeri sermaye endeksi (PWT) 

𝐊𝐊𝐭𝐭 Reel brüt sermaye stoku (WDI) 

𝐓𝐓𝐭𝐭 İstihdam edilen iş gücü (PWT) 

Not: GSYİH; Gayri safi yurt içi hasıla, IMF; Uluslar Arası Para Fonu, WDI; Dünya Bankası’nın Dünya Kalkınma 
Göstergeleri Veri tabanı ve PWT 9.1; Penn Dünya Masası Sürüm 9.1 (Penn World Table Version 9.1). 

4. Yöntem ve Bulgular 
Çalışmanın bu bölümünde, Türkiye’de ticari açıklık ile reel GSYİH arasındaki ilişkileri incelemek 
için oluşturulan model (Eşitlik 4), Peseran, Shin ve Smith (2001) tarafından geliştirilen Otoregresif 
Dağıtılmış Gecikme Modeli (ARDL) kullanılarak tahmin edilmiştir. Eş bütünleşmenin 
incelenmesinde ARDL sınır testi yaklaşımı kullanmanın bazı avantajları bulunmaktadır. Örneğin, 
ARDL sınır testinde değişkenlerin I(0) ya da I(1) derecelerinde durağanlaşıp durağanlaşmaması 
bu testin işleyişi açısından sorun oluşturmamaktadır. Bu yöntemin ikinci bir avantajı ise küçük 
örnekler için elde edilen tahminlerde tutarlı sonuçlar vermesidir. Monte Carlo araştırması bu 
yaklaşımın küçük örnekler için tutarlı sonuçlar verdiğini göstermiştir. Ayrıca, ARDL sınır testi 
kısıtsız hata modeline dayanmaktadır. Dolayısıyla kısıtsız hata düzeltme modeli (UECM) basit bir 
lineer dönüşüm yoluyla ARDL sınır testinden türetilebilmekte ve böylece UECM ile uzun 
dönemde herhangi bir bilgi kaybetmeden kısa dönem dinamiğini uzun dönem dengesiyle 
birleştirilebilmektedir (Shazbaz, 2012: 18-19). 
4.1. Birim Kök Testleri 
ARDL sınır testi, değişkenlerin farklı derecede durağan olmaları durumunda uygulanabilmesine 
rağmen, modelde ikinci dereceden durağan (I(2)) değişkenlerin varlığı testin sağlam sonuçlar 
üretmesine engel olabilmektedir (Kıran ve Güriş, 2011: 74). Bu bağlamda, ARDL testinden elde 
edilen tahminlerin sağlamlığını arttırabilmek amacıyla analizden önce değişkenler için birim kök 
testleri yapılmıştır. Serilerde birim kökün varlığını incelemek için üç farklı birim kök testi 
kullanılmıştır. Bu testler; ADF (Dickey ve Fuller, 1981), PP (Phillips ve Perron, 1988) ve KPSS 
(Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin; 1992) testleridir. ADF ve PP birim kök testleri, durağan 
olmayan seriyi sıfır hipotezi olarak ele alırken, KPSS testi durağan seriyi sıfır hipotezi olarak ele 
almaktadır.  
ADF birim kök testinde hata terimlerinin istatistiksel olarak bağımsız, homojen ve sabit varyanslı 
olduğu varsayılmaktadır. Bu metodoloji kullanılırken, hata terimleri arasında korelasyon 
olmadığına ve sabit varyansa sahip olduklarına emin olmak gerekmektedir. ADF testinde sabitli 
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ve sabitli&trendli modeller için birim kökün varlığı, aşağıdaki denklemler kullanılarak 
incelenmektedir: 

Sabitli Model;    ∆𝑌𝑌 = 𝛽𝛽0 + 𝛿𝛿𝑌𝑌𝑡𝑡−1 + ∑ 𝛿𝛿𝑖𝑖∆𝑌𝑌𝑡𝑡−𝑗𝑗+1
𝑝𝑝
𝑗𝑗=2 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                                         (5) 

Sabitli&Trendli Model;    ∆𝑌𝑌 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝑡𝑡 + 𝛿𝛿𝑌𝑌𝑡𝑡−1 + ∑ 𝛿𝛿𝑖𝑖∆𝑌𝑌𝑡𝑡−𝑗𝑗+1
𝑝𝑝
𝑗𝑗=2 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                (6) 

Eşitlik (5) ve (6)’da Δ; fark işlemcisini, Y; durağanlığı incelenen değişkeni,  𝛽𝛽 ve 𝛿𝛿; katsayıları, u; 
hata terimini göstermektedir. ADF testinde otokorelasyon sorununu engellemek amacıyla bağımlı 
değişkenin gecikmeli değerleri, bağımsız değişken olarak denklemlerin sağ tarafına 
eklenmektedir. Y’nin gecikmeli değeri için hesaplanan 𝛿𝛿 katsayısının hesaplanan t istatistiği 
McKinnon (1996) tablo kritik değeriyle karşılaştırılarak serinin durağan olup olmadığına karar 
verilmektedir. Ho hipotezi, serinin durağan olmadığını (birim kök içerdiğini), H1 hipotezi ise 
serinin durağan olduğunu (birim kök içermediğini) ifade etmektedir. Test istatistiği kritik değerden 
büyük ise H0 reddedilememekte ve seri birim kök içermektedir. Test istatistiği kritik değerden 
küçük ise H0 reddedilmekte ve serinin birim kök içermediği yani durağan olduğu kabul 
edilmektedir. 
Phillips ve Perron (1988) testinde ise hata terimlerine ilişkin daha esnek varsayımlar 
benimsenmiştir. Bu testte, ADF birim kök testindeki hata terimlerinin bağımsızlığı ve homojenlik 
varsayımları terk edilerek, hata terimlerinin zayıf bağımlılığı ve heterojen dağılımı kabul edilmiştir 
(Tarı, 2010: 400). PP Testinde olası bir otokorelasyon sorununun hesaplanan t istatistiği üzerindeki 
etkileri, Newey-West hata düzeltme mekanizması ile ardışık bağımlılık ortadan kaldırılarak ve 
böylece eş varyans varsayımı yerine getirilerek çözülmektedir. PP testinde sabitli ve 
sabitli&trendli modeller için birim kökün varlığı, aşağıdaki denklemler kullanılarak 
incelenmektedir: 

Sabitli Model;   ∆𝑌𝑌𝑡𝑡  =  𝛽𝛽1  + 𝛿𝛿𝑌𝑌𝑡𝑡−1 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                                                                     (7) 

Sabitli&Trendli Model;   ∆𝑌𝑌𝑡𝑡  =  𝛽𝛽1  + 𝛿𝛿𝑌𝑌𝑡𝑡−1 + 𝛽𝛽2(𝑡𝑡 − 𝑇𝑇
2
) + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                                  (8) 

Eşitlik (7) ve (8)’de Δ; fark işlemcisini, Y; durağanlığı araştırılan değişkeni, 𝛽𝛽1 sabit terimi, 𝛽𝛽2 
eğim katsayısını, 𝛿𝛿 durağanlığı incelenen değişkenin önceki dönem değerinin katsayısını,  T; 
gözlem sayısını ve u ise hata terimini ifade etmektedir. Burada da ADF testinde olduğu gibi,  𝛿𝛿 
katsayısının hesaplanan t istatistiği McKinnon (1996) tablo kritik değeriyle karşılaştırılarak serinin 
durağan olup olmadığına karar verilmektedir (Türedi ve Berber, 2010: 307-308). H0 hipotezi, 
serinin durağan olmadığını (birim kök içerdiğini), H1 hipotezi ise serinin durağan olduğunu (birim 
kök içermediğini) ifade etmektedir. Test istatistiği kritik değerden büyük ise H0 reddedilememekte 
ve seri birim kök içermektedir. Test istatistiği kritik değerden küçük ise H0 reddedilmekte ve 
serinin birim kök içermediği yani durağan olduğu kabul edilmektedir. 
KPSS birim kök testinde ise incelenen seri trend etkisinden arındırılarak test edilmekte ve temel 
hipotezin reddedilememesi, incelenen serinin durağan olduğunu göstermektedir. Kullanılan test 
istatistiği kalıntılara dayanan bir LM testidir (Şentürk ve Akbaş, 2014: 5824). KPSS testinde birim 
kökün var olup olmadığını incelemek için, aşağıdaki denklem kullanılmıştır: 

Sabitli ve Sabitli&Trendli Model;   𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 = 1
𝑇𝑇2

∑ 𝑆𝑆𝑡𝑡
2𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
𝑠𝑠2

                                                                 (9) 

                                                               𝐾𝐾𝑇𝑇 = ∑ 𝑣𝑣𝑠𝑠𝑇𝑇
𝑠𝑠=1                                                                 (10) 

Burada T gözlem sayısı, 𝐾𝐾𝑡𝑡 birikimli artık fonksiyonu ve 𝜎𝜎∞ise artık spektrumunun tahmincisidir. 
KPSS testinin uygulanmasında Bartlett Kernel fonksiyonunun yaygın olarak kullanıldığı 
görülmektedir. Elde edilen KPSS test istatistiği literatürde yaygın kullanım şekliyle Kwiatkowski 
ve diğerlerinin (1992) %5 anlamlılık düzeyindeki kritik değerleriyle karşılaştırılarak serinin 
durağan olup olmadığına karar verilmektedir. KPSS testinde kurulan hipotezler, ters hipotezlerdir. 
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Başka bir deyişle, KPSS testinde H0 hipotezi serinin durağan olduğunu gösterirken, H1 hipotezi 
ise serinin durağan olmadığı anlamına gelmektedir. Test istatistiği kritik değerden büyük ise H0 
reddedilmekte ve seri birim kök içermektedir. Test istatistiği kritik değerden küçük ise H0 
reddedilememekte ve serinin birim kök içermediği yani durağan olduğu kabul edilmektedir. 
Tablo 2: Birim Kök Test Sonuçları 

ADF Birim Kök Test Sonuçları 

Değişken Sabitli Sabitli & Trendli 
Seviye Birinci Fark Seviye Birinci Fark 

lnQ 0.767 (0) -5.683 (0)* -2.105 (0) -4.118 (0)** 
lnTL -1.759 (0) -4.657 (1) * -3.269 (1)*** - 
lnHC 1.123 (6) -3.595 (4)** -2.806 (1) -4.467 (4)* 
lnFD -3.806 (5)* - -3.121 (2) -4.060 (7)** 
lnK -0.449 (1) -4.089 (5)* -3.823 (0)** - 
lnL 1.594 (1) -4.723 (0)* -0.183 (1) -5.217 (0)* 

Kritik 
Değerler 

*-3.670 
**-2.963 

***-2.621 

*-3.689 
**-2.972 
***-2.625 

*-4.310 
**-3.574 
***-3.222 

*-4.324 
**-3.581 
***-3.225 

PP Birim Kök Test Sonuçları 

Değişken Sabitli Sabitli & Trendli 
Seviye Birinci Fark Seviye Birinci Fark 

lnQ 2.140 (6) -5.800 (4)* -2.120 (1) -7.518 (6)* 
lnTL -1.423 (6) -5.813 (10)* -2.612 (4) -5.388 (9)* 
lnHC 1.829 (3) -2.081 (2) -1.248 (2) -2.518 (1) 
lnFD -1.398 (4) -5.664 (0)* -1.566 (1) -7.082 (6)* 
lnK -0.350 (1) -8.034 (2)* -3.816 (1)** - 
lnL 1.704 (0) -4.768 (3)* -0.192 (1) -5.217 (1)* 

Kritik 
Değerler 

*-3.670 
**-2.964 

***-2.621 

*-3.679 
**-2.968 
***-2.623 

*-4.297 
**-3.568 
***-3.218 

*-4.310 
**-3.574 
***-3.222 

KPSS  Birim Kök Test Sonuçları 

Değişken Sabitli Sabitli & Trendli 
Seviye Birinci Fark Seviye Birinci Fark 

lnQ 0.727 (4) 0.183 (3)** 0.167 (3) 0.177 (7) 
lnTL 0.582 (4) 0.217 (13)** 0.122 (2)** - 
lnHC 0.732 (4) 0.294 (3)** 0.128 (4)** - 
lnFD 0.638 (4) 0.143 (1)** 0.154 (4) 0.062 (4)** 
lnK 0.717 (4) 0.052 (1)** 0.078 (2)** - 
lnL 0.686 (4) 0.373 (3)** 0.158 (4) 0.129 (1)** 

Kritik 
Değerler **0.463 **0.463 

 
**0.146 

 
**0.146 

Not: Tahmin edilen test istatistiklerinin parantez içindeki değerleri ADF testi için Akaike Bilgi Kriterlerine (AIC) 
göre belirlenmiş optimal gecikme uzunluğunu gösterirken, PP ve KPSS testleri için Bartlett kernel kullanılarak 
Newey-West bant genişliği yöntemine göre belirlenmiş bant genişliklerini göstermektedir. Serilerin durağan olup 
olmadıklarına karar vermek için serilerin ADF ve PP testleri t-istatistikleri McKinnon (1996) kritik değerleri ile 
karşılaştırılırken, LM istatistikleri ise Kwiatkowski vd.’nin (1992) %5 anlamlılık düzeyindeki kritik değerleri ile 
karşılaştırılmaktadır. *, **, *** sırasıyla %1, %5 ve %10 anlam düzeyinde durağanlığı ifade etmektedir. Tüm 
testler, değişkenler logaritmik formlarına dönüştürülerek kullanılmıştır. 

Tablo 2’de serilere ait ADF, PP ve KPSS birim kök test sonuçları verilmiştir. Test sonuçları 
incelendiğinde lnQ serisinin ADF ve PP testlerinde, hem sabitli hem sabitli&trendli modelde 
birinci farkı alındığında durağanlaştığı (I(1)) görülmektedir. Ancak KPSS testinde lnQ değişkeni 
sabitli ve sabitli&trendli model için durağan değildir. Bununla birlikte ADF ve PP test sonuçları 
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göz önünde bulundurularak, serinin I(1) olduğuna karar verilmiştir. lnTL serisi sabitli model için 
her üç testte de I(1) olmakla birlikte, sabitli&trendli model için ise testler farklı dereceden 
durağanlaşmalara işaret etmektedir. Buna göre lnTL serisi sabitli&trendli model için ADF ve 
KPSS testlerinde düzeyde durağan (I(0)) iken, PP testinde I(1)’dır. lnHC serisi için yapılan ADF 
ve PP birim kök test sonuçları, serinin durağanlığı ile ilgili karar vermemizi engelleyecek şekilde 
farklı sonuçlar üretmiştir. Bu seri ADF testinde hem sabitli hem sabitli&trendli model için I(1) 
iken, PP testinde her iki model içinde durağan değildir. Bu bağlamda, serinin durağan olup 
olmadığına karar vermek için KPSS testinin sonuçları dikkate alınmıştır. KPSS testinde lnHC 
serisi için ulaşılan sonuçlar, serinin sabitli modelde I(1) olduğu sonucunu desteklemektedir. Ancak 
bu serinin sabitli&trendli model için I(0) ya da I(1) olduğuna ilişkin iki farklı sonuç bulunmakta 
ve serinin durağanlaşma derecesi hakkında kesin bir çıkarım yapılamamaktadır. lnFD serisinin 
sabitli modeli ADF ve KPSS testlerinde I(1) iken, PP testinde I(0)’dır. Sabitli&trendli model için 
yapılan tüm birim kök tahminleri ise, serinin I(1) olduğunu göstermektedir. lnK ile ilgili test 
sonuçları ise her üç test içinde tutarlı şekilde, sabitli model için I(1) ve sabitli&trendli model için 
ise I(0) göstermektedir. Son olarak lnL için yapılan durağanlık testinin sonuçları ise her üç testte 
de sabitli ve sabitli&trendli model için serinin I(1) olduğunu göstermektedir. Birim kök test 
sonuçları serilerin durağanlık dereceleri ile ilgili I(0) ve I(1) arasında farklılıklar gösterse de genel 
olarak reel GSYİH, ticari açıklık, finansal gelişme, beşeri sermaye, brüt sermaye birikimi ve iş 
gücü değişkenlerinin en çok birinci farkları alındığında durağanlaştıkları anlaşılmaktadır. 
4.2. ARDL Sınır Testi ve Katsayıların Tahmini 
ARDL sınır testinin eş bütünleşmeyi test eden ampirik formülasyonu aşağıdaki gibidir: 

∆𝑙𝑙𝑙𝑙𝑄𝑄𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝑙𝑙𝑙𝑙𝑄𝑄𝑡𝑡−1 + 𝛽𝛽2𝑙𝑙𝑙𝑙𝑇𝑇𝐿𝐿𝑡𝑡−1 + 𝛽𝛽3𝑙𝑙𝑙𝑙𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡−1 + 𝛽𝛽4𝑙𝑙𝑙𝑙𝐻𝐻𝐻𝐻𝑡𝑡−1 + 𝛽𝛽5𝑙𝑙𝑙𝑙𝐾𝐾𝑡𝑡−1 + 𝛽𝛽6𝑙𝑙𝑙𝑙𝐿𝐿𝑡𝑡−1 +
∑ 𝛿𝛿1𝑖𝑖∆𝑄𝑄𝑡𝑡−𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=1 + ∑ 𝛿𝛿2𝑖𝑖∆𝑇𝑇𝐿𝐿𝑡𝑡−𝑖𝑖𝑚𝑚

𝑖𝑖=0 + ∑ 𝛿𝛿3𝑖𝑖∆𝐹𝐹𝐹𝐹𝑡𝑡−𝑖𝑖 +𝑚𝑚
𝑖𝑖=0 ∑ 𝛿𝛿2𝑖𝑖∆𝐻𝐻𝐻𝐻𝑡𝑡−𝑖𝑖𝑚𝑚

𝑖𝑖=0 + ∑ 𝛿𝛿2𝑖𝑖∆𝐾𝐾𝑡𝑡−𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=0 +

∑ 𝛿𝛿2𝑖𝑖∆𝐿𝐿𝑡𝑡−𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=0 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                                                                                                      (11) 

Eşitlik (11)’de ∆ fark işlemcisi m, ilgili değişkenler için optimal gecikme uzunluğunu ve 
𝑢𝑢𝑡𝑡otokorelasyonsuz hata terimini göstermektedir. ARDL sınır testi yöntemi gecikme uzunluğunun 
(m) seçimine duyarlıdır. Gecikme uzunluğunun uygun olmayan şekilde seçilmesi yanlı sonuçlar 
verebilmektedir (Shazbaz, 2012). Bu nedenle analize geçmeden önce optimal gecikme uzunluğu 
AIK, SC ve HQ olmak üzere üç bilgi kriteri kullanılarak belirlenmiştir. Gecikme uzunluğunun 
belirlenmesi için maksimum 3 gecikmeye kadar modeller tahmin edilmiş ve hesaplanan AIC, SC 
ve HQ bilgi kriterleri incelenmiştir. Söz konusu gecikme uzunluklarında otokorelasyon olasılığı 
değerlendirmek amacıyla otokorelasyon testi yapılmıştır. Tahminlerden elde edilen AIC, SC ve 
HQ bilgi kriteri değerleri ile LM otokorelasyon testinden elde edilen olasılık değerleri Tablo 3’de 
sunulmuştur. 
Tablo 3: Gecikme Uzunluğunun Belirlenmesi 

Gecikme AIC SC HQ LM 

1 -25.52931 -23.53100 -24.91840 0.0358 

2 -28.37138 -24.66024 -27.23685 0.1677 

3  -31.90870*  -26.48473*  -30.25054* 0.7983 

Not: AIC; Akaike bilgi kriteri, SC; Schwarz bilgi kriteri, HQ; Hannan-Quinn bilgi kriteri. 

Tablo 3 incelendiğinde, üç bilgi kriterinin de işaret ettiği ve otokorelasyon bulunmayan uygun 
gecikmenin 3 olduğu görülmektedir. Gecikme uzunluğu belirlendikten sonra değişkenler arasında 
eş bütünleşmenin olup olmadığını test etmek için Eşitlik (11) tahmin edilmiş ve F istatistiği 
hesaplanmıştır. Narayan ve Narayan’a (2005a) göre, Pesaran ve diğerleri (2001) tarafından büyük 
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örnekler (T=500 ila T=40,000) için geliştirilen alt ve üst kritik sınırların küçük örneklerde 
kullanılması durumunda, seriler arasındaki eş bütünleşmeye ilişkin yanlı tahminler 
oluşabilmektedir. Bu nedenle F istatistiğinin değerlendirilmesinde, Narayan (2005b) tarafından 
küçük örnekler (T=30'dan T=80) için oluşturulan alt ve üst kritik sınırlar kullanılmıştır.  
Eşitlik (4) için değişkenler arasında uzun dönem ilişkinin olmadığı yokluk hipotezi (H0) ve uzun 
dönem ilişkinin varlığını gösteren alternatif hipotez (H1) aşağıdaki gibidir: 

H0: 𝑎𝑎2 = 𝑎𝑎3 = 𝑎𝑎4 = 𝑎𝑎5 = 𝑎𝑎6 = 0                                                                                             (12) 

H1: 𝑎𝑎2 ≠ 𝑎𝑎3 ≠ 𝑎𝑎4 ≠ 𝑎𝑎5 ≠ 𝑎𝑎6 ≠ 0                                                                                             (13) 

Buna göre, F istatistiği üst sınır değerlerinden daha büyükse, değişkenler arasında uzun dönem 
ilişkisinin olmadığını söyleyen H0 hipotezi reddedilmekte ve H1 hipotezi kabul edilmektedir. F 
istatistiği alt ve üst kritik değerlerin arasına düşerse, değişkenler arasındaki uzun dönem ilişkileri 
hakkında kesin bir yorum yapılamamakta ve F istatistiği alt kritik değerden küçük ise H0 hipotezi 
kabul edilmektedir (Kıran ve Güriş, 2011). Analizden elde edilen tahmin sonuçları, seri korelasyon 
(Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test), normallik (Jarque-Bera), fonksiyonel form 
(Ramsey RESET Test) ve değişen varyans (Breusch-Pagan-Godfrey) testleri ile birlikte Tablo 4’de 
verilmiştir. 
Tablo 4: ARDL Sınır Testi Sonuçları 

Model 
Optimal 
Gecikme 
Uzunluğu 

 
t-

stat. 

F-
stat. 

Tanı Testleri (F stat. ve Prob.) 

 
Jarque
-Bera 

 Breusch-
Pagan-

Godfrey 
Heteroske
dasticity 

Test 

Ramsey 
RESET 

Test 

Breusch-
Godfrey 

Serial 
Correlation 

LM Test 

 
𝑄𝑄 = 𝑓𝑓(𝑇𝑇𝐿𝐿,𝐹𝐹𝐹𝐹,𝐻𝐻𝐻𝐻,𝐾𝐾, 𝐿𝐿)  
 

(2, 3, 3, 2, 2, 
2) 

-
8.71* 7.78* 

3.75 
(0.15) 

0.41 
 (0.94) 

[1] 1.69 
(0.24) 

[2] 3.26 (0.11) 
[3]2.61 (0.16) 

Anlamlılık Düzeyi 
 

F-istatistiği için Kritik Değerler [Narayan (2005), Case III, T=30 ve k=5] 
Alt Sınırlar  

I(0) 
Üst Sınırlar 

I(1) 
%1 4.537 6.370 
%5 3.125 4.608 

%10 2.578 3.858 

Anlamlılık Düzeyi 
t-istatistiği için Kritik Değerler 

Alt Sınırlar  
I(0) 

Üst Sınırlar 
I(1) 

%1 -3.43 -4.79 
%5 -2.86 -4.19 

%10 -2.57 -3.86 
Not: *, **, *** sırasıyla %1, %5 ve %10 düzeylerinde anlamlılığı göstermektedir Kritik değerler sabitli model için 
yapılan tahminlerden elde edilmiştir. Uygun gecikme uzunluğunun seçiminde SC bilgi kriteri kullanılmıştır. Tüm 
testler, değişkenler logaritmik formlarına dönüştürülerek yapılmıştır. 

 

ARDL sınır testinin sonuçları Tablo 4'te gösterilmektedir. Oluşturulan model için sınır testinden 
elde edilen F istatistik değerinin %1 anlamlılık düzeyinde üst kritik değerden yüksek olması 
nedeniyle, değişkenler arasında uzun dönemli bir ilişkinin olmadığını gösteren boş hipotez (H0) 
reddedilerek, değişkenler arasında uzun dönemli bir ilişki bulunduğunu gösteren alternatif hipotez 
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(H1) kabul edilmiştir. Test edilen model için yapılan tüm tanısal testler, %1 anlamlılık düzeyinde 
klasik doğrusal regresyon modeli varsayımlarının herhangi birinin ihlal edilmediğini 
göstermektedir. Buna göre, modelde değişen varyans ve seri korelasyon sorunu yoktur ve kalıntılar 
normal dağılımlıdır. Ayrıca modelde herhangi bir spesifikasyon hatası olmadığı anlaşılmaktadır. 
ARDL sınır testi tahminlerinin kararlılığını incelemek için CUSUM ve CUSUMSQ Kararlılık 
testleri uygulanmıştır. Test sonuçları Şekil 1 ve Şekil 2’de verilmiştir. 
 
Şekil 1: Özyinelemeli Kalıntıların              Şekil 2: Özyinelemeli Kalıntıların                                                                  
Kümülatif Toplamı                                                            Karelerinin Kümülatif Toplamı 

-10.0

-7.5

-5.0

-2.5

0.0

2.5

5.0

7.5

10.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CUSUM 5% Significance                         

-0.4

0.0

0.4

0.8

1.2

1.6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CUSUM of Squares 5% Significance                          
Şekil 1 ve 2 incelendiğinde, özyinelemeli kalıntıların kümülatif toplamını (CUSUM) ve 
özyinelemeli kalıntıların karelerinin kümülatif toplamını (CUSUMQ) gösteren çizimlerin sınırlar 
içinde (%95 güven aralığında)  olduğu görülmektedir. Bu testler modelin kararlılığını 
doğrulamaktadır. 
Değişkenler arasında eş bütünleşmenin bulunmasının ardından, ARDL kullanılarak ticari açıklık, 
finansal gelişme, beşeri sermaye, brüt sermaye stoku ve iş gücünün uzun dönemde reel çıktı 
üzerindeki etkileri tahmin edilmiştir. Değişkenlere ilişkin uzun dönemli katsayı tahminleri Tablo 
5’de verilmiştir. Finansal gelişme değişkeni dışında tahmin edilen tüm katsayılar beklenen işarette 
ve istatistiksel olarak anlamlı bulunmuştur. Katsayılar incelendiğinde, finansal gelişme dışındaki 
tüm değişkenlerin uzun dönemde reel GSYİH’yı pozitif yönde etkilediği, finansal gelişimin reel 
GSYİH üzerindeki etkisinin ise negatif ve istatistiksel olarak anlamlı olduğu görülmektedir. Buna 
göre; diğer koşullar sabitken ticari açıklıktaki %1’lik bir artış uzun dönemde çıktıyı %0.19 
arttırmaktadır. Çalışmadan elde edilen bu bulgu, Özel (2012) ve Uslu’nun (2019) Türkiye için elde 
ettikleri sonuçlarla tutarlıdır. 
Finansal gelişme katsayısı incelendiğinde, diğer koşullar sabitken finansal gelişmedeki %1’lik bir 
artışın, uzun dönemde reel çıktıyı %0.12 azalttığı görülmektedir. Finansal gelişmenin katsayısı, 
beklentimizin dışında sonuçlar vererek negatif tahmin edilmiştir. Çalışmadan elde edilen bu bulgu, 
Utkulu ve Kahyaoğlu (2005) ve Yapraklı’nın (2007) Türkiye için elde ettikleri sonuçlarla 
tutarlıdır. Literatürdeki bazı çalışmalar, finansal gelişmenin olası bir krizi tetikleyecek 
mekanizmalara sahip olması nedeniyle ekonomik büyümeye zarar verebileceğini ileri sürmektedir. 
Örneğin Rodrik (1999) finansal piyasaların krizlere yol açtığı ve ekonomik büyümeye zarar 
verdiğini ileri sürmüştür. Ayrıca Utkulu ve Kahyaoğlu (2005) dış borcu yüksek olan ülkelerde 
finansal açıklığın ekonomik krizlere yol açarak negatif büyümeye neden olabileceğini ileri 
sürmüştür. Son olarak Shan (2005) finansal piyasaların büyük fon akışlarını karlı girişimlere tahsis 
etmekte başarısız olmasından dolayı 1997'deki Asya ekonomik krizinin temel nedeninin, 
ekonomik büyümenin itici gücü olarak görülen finansal gelişmeye dayandığını ileri sürmüştür. 
Uzun dönemli tahmin sonuçlarından elde edilen diğer katsayılar incelendiğinde; reel brüt sermaye 
stokundaki %1’lik bir artışın uzun dönemde reel çıktıyı %0.29 arttırdığı ve iş gücündeki %1’lik 
bir artışın ise reel çıktıyı %0.50 oranında arttırdığı görülmektedir. Beşeri sermaye endeksinin reel 
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çıktı üzerindeki etkisi incelendiğinde ise, beşeri sermayedeki %1’lik bir artışın diğer koşullar 
sabitken reel çıktıyı %1.76 arttırdığı görülmektedir. 
Tablo 5: ARDL Uzun Dönem Tahmin Sonuçları 

ARDL Uzun Dönem Tahmin Sonuçları 

Bağımsız 
Değişkenler Katsayı Std. Hata T-stat. Olasılık  

𝐥𝐥𝐥𝐥𝐓𝐓𝐓𝐓𝐭𝐭 0.19*** 0.100 1.854 0.10 

𝐥𝐥𝐥𝐥𝐅𝐅𝐅𝐅𝐭𝐭 -0.12*** 0.060 -1.996 0.08 

𝐥𝐥𝐥𝐥𝐇𝐇𝐇𝐇𝐭𝐭 1.76* 0.193 9.066 0.00 

𝐥𝐥𝐥𝐥𝐊𝐊𝐭𝐭 0.29* 0.0161 18.128 0.00 

𝐥𝐥𝐥𝐥𝐓𝐓𝐭𝐭 0.50* 0.056 8.772 0.00 

ARDL Kısa Dönem Tahmin Sonuçları 

Bağımsız 
Değişkenler Katsayı Std. Hata T-stat. Olasılık 

C -4.54* 0.522 -8.69 0.00 

∆𝐥𝐥𝐥𝐥𝐓𝐓𝐓𝐓𝐭𝐭 0.02 0.016 1.42 0.19 

∆𝐥𝐥𝐥𝐥𝐅𝐅𝐅𝐅𝐭𝐭 0.01 0.014 1.083 0.31 

∆𝐥𝐥𝐥𝐥𝐇𝐇𝐇𝐇𝐭𝐭 9.25* 1.404 6.59 0.00 

∆𝐥𝐥𝐥𝐥𝐊𝐊𝐭𝐭 0.25* 0.007 37.57 0.00 

∆𝐥𝐥𝐥𝐥𝐓𝐓𝐭𝐭 0.26* 0.039 6.74 0.00 

𝐄𝐄𝐇𝐇𝐓𝐓𝐭𝐭−𝟏𝟏 -0.95* 0.109 -8.71 0.00 

𝐑𝐑𝟐𝟐 0.99 

Adjusted 𝐑𝐑𝟐𝟐 0.99 

F-stat. 200.786 (0.00) 

Durbin-Watson 2.943 

Not: *, **, *** sırasıyla %1, %5 ve %10 düzeylerinde anlamlılığı göstermektedir Katsayılar sabitli model için 
yapılan tahminlerden elde edilmiştir. Uygun gecikme uzunluğunun seçiminde SC bilgi kriteri kullanılmıştır. Tüm 
testler, değişkenler logaritmik formlarına dönüştürülerek yapılmıştır. 

Değişkenlere ilişkin kısa dönemli katsayı tahminleri Tablo 5’de verilmiştir. Hata teriminin bir 
dönem gecikmeli değerinin (𝐸𝐸𝐻𝐻𝑇𝑇𝑡𝑡−1) katsayısının negatif işaretli ve istatistiksel olarak anlamlı 
olması, değişkenler arasındaki uzun dönemli ilişkinin istikrarına ilişkin kanıtlar sunmaktadır 
(Keho, 2017: 8). Bu katsayının anlamlı olabilmesi; hesaplanan t istatistiğinin (-8.71) mutlak 
değerinin, Tablo 4’de t istatistiği için hesaplanan kritik değerlerin üzerinde olmasına bağlıdır. 
Tablo 5’de (𝐸𝐸𝐻𝐻𝑇𝑇𝑡𝑡−1) katsayısının değerinin -0.95 olduğu görülmektedir. Bu katsayının yüksek 
olması, Türkiye’de bir şoktan sonra uzun dönem dengesine dönme hızının yüksek olduğunu ve 
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uzun dönem dengesinde meydana gelen bir sapmanın ya da dengesizliğin yaklaşık % 95’inin bir 
yılda düzelebileceğini göstermektedir. Kısa dönemde bağımsız değişkenler için tahmin edilen 
katsayılar incelendiğinde, ticari açıklık ve finansal gelişimin kısa dönemde reel çıktı üzerindeki 
etkilerinin istatistiksel olarak anlamsız olduğu görülmektedir. Beşeri sermaye, reel brüt sermaye 
stoku ve işgücü ise kısa dönemde reel çıktı düzeyine istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif bir katkı 
sağlamaktadır.  
4.3. VAR Granger Nedensellik Testi 
ARDL sınır testi reel çıktı düzeyi, ticari açıklık, finansal gelişme, beşeri sermaye, reel brüt sermaye 
stoku ve iş gücü arasında eş bütünleşmenin olup olmadığına ilişkin bir sonuca ulaşmamızı 
sağlarken, değişkenler arasındaki nedensellik ilişkisinin yönü ile ilgili bir bilgi vermemektedir. Bu 
nedenle aralarında eş bütünleşme bulunduğu anlaşılan bu değişkenler için nedensellik ilişkisini 
belirlemek amacıyla VAR Granger nedensellik testi uygulanmıştır. Nedensellik testinin sonuçları 
Tablo 6'da verilmiştir. 
Tablo 6: VAR Granger Nedensellik Test Sonuçları 

Bağımlı 

Değişken 

Nedensel Değişken 

lnQ lnTL lnFD lnHC lnK lnL 

lnQ - 0.75 0.90 0.25 0.92 0.52 

lnTL 0.00* - 0.00* 0.00* 0.00* 0.05* 

lnFD 0.00* 0.00* - 0.00* 0.00* 0.00* 

lnHC 0.10*** 0.41 0.00* - 0.04* 0.00* 

lnK 0.82 0.60 0.88 0.11 - 0.69 

lnL 0.67 0.86 0.89 0.57 0.65 - 

Not: *, **, *** sırasıyla %1, %5 ve %10 düzeylerinde anlamlılığı göstermektedir. Tabloda verilen değerler olasılık 
değerleridir. Katsayılar sabitli model için yapılan tahminlerden elde edilmiştir. Uygun gecikme uzunluğunun 
seçiminde SC bilgi kriteri kullanılmış ve gecikme uzunluğu 3 olarak belirlenmiştir. 

Tablo 6 incelendiğinde reel çıktı ile diğer değişkenler arasında çift yönlü bir nedensellik ilişkisinin 
bulunmadığı görülmektedir. Ancak ticari açıklık, finansal gelişme ve beşeri sermaye ile reel çıktı 
düzeyi arasında tek yönlü nedensellik ilişkisi bulunmakta ve bu ilişkilerin yönü reel çıktıdan bu 
değişkenlere doğru gerçekleşmektedir. Başka bir deyişle reel çıktı düzeyi ticari açıklığın, finansal 
gelişmenin ve beşeri sermayenin Granger nedenidir. Ekonomik büyümenin ticari açıklığın nedeni 
olduğu bulgusu, Türkiye’de büyüme önderliğinde ticaret hipotezinin varlığını desteklemektedir. 
Bu sonuç Türkiye için yapılan çalışmalardan Öztürk ve Kırcı’nın (2017) elde ettiği bulgularla 
uyuşmaktadır. Reel çıktı düzeyi ile finansal gelişme arasında, reel çıktıdan finansal gelişmeye 
doğru tek yönlü nedensellik ilişkisinin varlığına ilişkin bulgumuz ise Türkiye için yapılan 
çalışmalardan Kar ve Pentecost (2000), Onur (2005), Kandır, İskenderoğlu, ve Önal (2007) ile 
Nazlıoğlu, Ege ve Bayrakdaroğlu’nun (2009) çalışmalarında ulaşılan sonuçlar ile tutarlıdır. 
Nedensellik testinin sonuçları incelendiğinde, çalışmamız açısından önemli diğer bulgular ise 
finansal gelişmeden ticari açıklık ve beşeri sermayeye tek yönlü bir nedenselliğin bulunmasıdır. 
Levine’ye (1997) göre finansal sistemler mal ve hizmet ticaretinin kolaylaştırılmasını, 
yatırımcıların riski çeşitlendirerek riskten korunmasını, sermaye birikimi ve teknolojik yeniliklere 
neden olarak ekonomik büyüme oranının artmasını sağlamaktadır. Demirgüç-Kunt ve Levine’ye 
(2008) göre beşeri sermaye düzeyi yalnızca kişilerin becerilerine değil, aynı zamanda bu eğitimi 
finanse edebilecek gelirlerinin olmasına da bağlıdır. Bu nedenle finansal gelişme bireylerin beşeri 
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sermayeleri için finansman bulmalarına olanak sağlayarak beşeri sermaye düzeyini arttırmaktadır. 
Finansal gelişmeden ticari açıklık ve beşeri sermayeye tek yönlü nedensellik bulunduğu 
sonuçlarına ulaşılması, bu görüşlerin Türkiye için geçerliliğini desteklemektedir. 
5. Sonuç 
Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de 1987-2017 döneminde ticari açıklık ve ekonomik büyüme 
arasındaki uzun dönemli ilişkiyi incelemektir. Çalışmada söz konusu ilişkiyi incelemek için 
teknolojinin ticari açıklık, finansal gelişme ve beşeri sermaye tarafından belirlendiği, genişletilmiş 
bir Cobb-Douglas üretim fonksiyonu oluşturulmuştur. Oluşturulan model, ARDL sınır testi 
yaklaşımı uygulanarak analiz edilmiştir. Sınır testi ile değişkenler arasında uzun dönemli bir eş 
bütünleşme bulunmasının ardından, uzun dönemli katsayı tahminleri yapılmıştır. Tahmin 
sonuçlarına göre, finansal gelişme dışındaki tüm değişkenler uzun dönemde reel GSYİH’yı pozitif 
yönde etkilerken, finansal gelişmenin reel GSYİH üzerindeki etkisi negatif ve istatistiksel olarak 
anlamlıdır. Buna göre, diğer koşullar sabitken ticari açıklıktaki %1’lik bir artış uzun dönemde reel 
çıktıyı %0.19 arttırmakta ve finansal gelişmedeki %1’lik bir artış ise uzun dönemde reel çıktıyı 
%0.12 azaltmaktadır. Uzun dönemli tahmin sonuçlarından elde edilen diğer katsayılar 
incelendiğinde ise reel brüt sermaye stokundaki %1’lik bir artışın uzun dönemde reel çıktıyı %0.29 
arttırdığı ve iş gücündeki %1’lik bir artışın reel çıktıyı %0.50 oranında arttırdığı görülmektedir. 
Son olarak beşeri sermayedeki %1’lik bir artış, diğer koşullar sabitken reel çıktıyı %1.76 oranında 
arttırmaktadır. Analiz sonucu elde edilen hata teriminin bir dönem gecikmeli değerinin (𝐸𝐸𝐻𝐻𝑇𝑇𝑡𝑡−1) 
negatif işaretli ve istatistiksel olarak anlamlı olması, değişkenler arasındaki bu uzun dönemli 
ilişkilerin istikrarlı olduğunu göstermektedir. Buna göre, Türkiye’de bir şoktan sonra uzun dönem 
dengesinde meydana gelen bir sapma ya da dengesizliğin yaklaşık % 95’i bir yılda düzelmektedir.  
Çalışmada uzun dönem katsayı tahminlerine ek olarak kısa dönem için tahmin edilen katsayılar da 
incelenmiştir. Kısa dönem için yapılan tahminlerden elde edilen bulgular, ticari açıklık ve finansal 
gelişimin kısa dönemde reel çıktı üzerindeki istatistiksel olarak anlamlı bir etkisinin bulunmadığını 
göstermektedir. Beşeri sermaye, reel brüt sermaye stoku ve işgücü ise kısa dönemde reel çıktı 
düzeyine istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif bir katkı sağlamaktadır. Ayrıca çalışmada 
değişkenler arasındaki ilişkinin yönünü belirlemek amacıyla VAR Granger Nedensellik Analizi 
uygulanmıştır. Analiz sonucunda; ticari açıklık, finansal gelişme ve beşeri sermaye ile reel çıktı 
düzeyi arasında tek yönlü nedensellik ilişkisi bulunduğu belirlenmiştir. Buna göre, reel çıktı düzeyi 
ticari açıklığın, finansal gelişmenin ve beşeri sermayenin Granger nedenidir. Reel çıktı düzeyinin 
ticari açıklığın nedeni olduğu bulgusu, Türkiye’de büyüme önderliğinde ticaret hipotezinin 
varlığını desteklemektedir.  
Çalışmada elde edilen bu bulgular, Türkiye’de dışa açıklık ve beşeri sermaye birikiminin 
ekonomik büyümeyi arttırması ve finansal gelişmenin ekonomik büyümeyi azaltması açısından 
önemlidir. Çalışmanın bulguları Türkiye’de finansal gelişmenin bazı ekonomik sonuçları 
olduğunu düşündürmektedir. Türkiye’de finansal piyasalara ve araçlara erişimin tüm ekonomik 
birimler için artması sonucu oluşacak toplam kredi hacminin ülke ekonomisi açısından olumsuz 
bir etki yaratabileceği, para politikası uygulamalarında politika yapıcılar tarafından göz önüne 
alınmalıdır. Bununla birlikte Türkiye’de maliye politikaları uygulanırken dış ticareti teşvik edecek 
vergi sistemlerinin benimsenmesi, bireylerin beşeri sermayelerini arttırmaları için sübvansiyonlar 
sağlamak ve nitelikli iş gücü için istihdam olanaklarını arttırmak, istikrarlı bir ekonomik büyüme 
açısından önemli adımlar olacaktır. 
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Araştırma Makalesi / Research Article 

MAKİNİMANIN GELİŞİMİ: FİLM YAPIMININ SANAL PRODÜKSİYONA 
DÖNÜŞÜMÜ 

    Burcu Nehir HALAÇOĞLU1 
Öz 
Video oyunlarının, teknolojiyle birlikte gelişim gösterip yaygınlaştıkça oynanabilirliğin ötesine geçerek yeni öykü 
anlatma yöntemleri doğurduğu görülmektedir. Bu yöntemlerden biri olan makinima, animasyon ve sinema 
tekniklerinin 3B oyun ortamlarında uygulanmasıyla, hibrid bir film türü olarak ortaya çıkmıştır. Ancak ilgili literatür 
incelendiğinde bu yöntemin gerçek bir tanımının yapılabilmesi hususunda, sınırları muğlak, sürekli değişen bir ara 
form olduğu için zorlanıldığı görülmektedir. Bu çalışmada, 1990’lı yıllardan beri gelişimini sürdüren makinima, farklı 
medya araçlarını kullanırken, bu araçların video oyunları ve ilişkili kavramlar üzerinden evrimleşmesine neden olan 
dönüştürücü bir teknik uygulama olarak ele alınmıştır. Bu teknik aracılığıyla, oyunların doğası gereği interaktif 
tasarıların ve dünyaların içerisine çekilerek etkin bir role bürünmüş oyuncu/izleyicinin de yeniden pasifize edilerek 
hareketsizleştirildiği görülmektedir. Bu evrimsel ve rol değişikliğine yol açan dönüşümün anlaşılabilmesi için 
öncelikle makinimanın ortaya çıkışı ve tanımlanışıyla ilgili tartışmalar ele alınmıştır. Böylece film prodüksiyon 
ortamlarının sanala doğru dönüşümünün makinimayla ilişkisinin ve bu dönüşüm sürecinin oyun çalışmalarındaki 
yansımalarının ortaya çıkarılması amaçlanmaktadır. Bu bağlamda MovieStorm, iClone, NVIDIA Omniverse 
Machinima ve Unreal 4 gibi video oyun ve makinima motorlarının sunduğu olanaklar incelenmiş, makinimanın 
görsel-işitsel öykü anlatımına etkisi değerlendirilmiştir. Sonuç olarak, makinima motorlarının kullanılarak sinematik 
eserlerin yaratılabilmesi olasılığı, film yapımının ve geleneksel iletişim aygıtlarının geleceğini ve gerçekliğin 
sınırlarını değiştirecek bir yaklaşım olarak değerlendirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Makinima, Makinima motorları, Sanal prodüksiyon, Video oyunları, Film yapımı. 

 
DEVELOPMENT OF MACHINIMA: TRANSFORMATION OF FILMMAKING INTO 

VIRTUAL PRODUCTION 
 

Abstract 
Video games exceed the limits of gameplay and lead to new storytelling methods, like machinima which has emerged 
as a hybrid film genre that uses animation and cinema techniques in 3D game environments. However, defining 
machinima is difficult because it is an ambiguous form in flux. This study considers machinima, which has been 
developing since the 1990s, as a transformative practice that uses different mediums and causes them to evolve through 
video games. In games, the actor/audience, who has taken an active role in interactive designs and worlds, is also 
immobilized by re-passivation through this technique. To understand this evolution, discussions about the definition 
of machinima have been evaluated. Thus, revealing the relationship between the transformation of film production 
and the machinima is aimed for and the possibilities of machinima engines as a virtual production environment are 
examined. In this context, the possibilities offered by engines such as MovieStorm, iClone, NVIDIA Omniverse 
Machinima and Unreal 4 are examined and the effect of the machinima on audio-visual storytelling is evaluated. As 
a result, creating cinematic works using machinima engines is considered as an approach that will change the future 
of filmmaking and traditional communication devices and the boundaries of reality. 

Keywords: Machinima, Machinima engines, Virtual production, Video games, Filmmaking. 
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Giriş 
Dijital medya platformlarının, interaktif teknolojinin gelişimiyle birlikte izleyiciyi eyleyen olmaya 
teşvik edecek yeni dünyalar yaratmaya odaklandığı görülmektedir. İzleyici, olaylara müdahil 
olacak, kendi kendini kurgusal alanda temsil edecek ve bir performans gösterecek biçimde 
dönüşüm geçirmektedir. Bu interaktif dönişümde öncü niteliği taşıyan video oyunları, 
interaktivite2, içine-gömülme3, kurallar, oynanabilirlik4, katılımlılık5 ve oyuncu-oyuncu 
etkileşimi6 gibi kavramlara dayalı çağdaş bir oyun oynama ve hikâye anlatma ortamı 
yaratmaktadır. Video oyunlarının oyun motorları aracılığıyla oluşturduğu temsili dünyalar, 
yalnızca görsel-işitsel teknolojileri oyun oynama, anlatı ve interaktiviteyle bütünleştirmekle 
kalmayıp aynı zamanda izleyiciyi o görüntünün içine-gömerek alternatif bir gerçeklik alanı 
oluşturmaktadır. Bu “temsili dünyalar interaktif olduğunda ister avangart tiyatro prodüksiyonları 
ister sanal ofisler olsun, insanların evrenin sınırlarını bulmaya ve mümkün olanı keşfetmeye 
çalışması, tasarım alanının merkezindeki bir konu olarak görülecektir” (Laurel, 1998: 67). Bu 
bakımdan oyuncuların, video oyun dünyalarının sınırlarını zorlamaları, oyun içinde ve oyun 
kullanılarak ne gibi yeniliklerin keşfedilebileceğini araştırması, video oyunlarının orijinal 
anlamının ötesine taşınması için çabalanması şaşırtıcı değildir. İşte makinima, video oyun 
dünyalarının ve sınırlılıklarının zorlanmasıyla, sadece bir izleyici değil, aynı zamanda da bir 
katılımcı olan oyuncuların bir keşfi olarak doğmuştur. “Makinima prodüksiyonu, reel-görüntü 
film7 yapımcılığı ile aynı prosedürleri takip etmekte ve benzer teknikleri kullanmaktadır: 
sahnelerin görsel senaryosu oluşturulur, çekimler yapılır, kurgulanır ve işlenir” (Middleton ve 
Mather, 2008: 209). Bununla birlikte, filmin kayıt altına alındığı ortam bir video oyun dünyasıdır; 
bu dünyada o video oyununun kuralları geçerlidir ve filmde yer alan aktörler animasyon 
karakterlerdir. Ancak makinima, oyun motorunda halihazırda bulunan kaynakları yeni bağlamlar 
yaratarak kullanmasıyla buluntu bir sanat akımı olarak görülebilse de ne video oyunu ne sinema 
ne de animasyon olarak tanımlanabilmektedir. Çünkü bir oyunun, o oyunun bağlamı, konsepti ve 
dünyası içerisinde, animasyon ve sinema teknikleri kullanılarak dönüştürülmesi, hibrid bir yapıyı 
ortaya çıkarmaktadır. Ancak bu arada kalma durumu, makinimanın tanımlanmasını 
zorlaştırmakta, bir teknoloji mi, bir teknik mi yoksa yeni bir interdisipliner medya formu mu 
olduğu konusunda belirsizliğe neden olmaktadır. Bu nedenle “makinimayı kendi başına bir medya 
formatı olarak tanımlamak için, makinimanın video oyunları veya geleneksel animasyon filmi 
teknolojileri gibi diğer medya formatlarından farklı olarak neyi yapıyor olduğunu belirlemek 
gerekir” (Nitsche, 2011: 113). Bu noktada, makinimanın, video oyunlarını oyun motorunun 
interaktif, sanal doğası içerisinde, interaktif olmayan (sinema ve animasyon filmleri gibi) 
aygıtlarla birleştirerek, Benjamin’in (1982/2002) kavramıyla ifade edilirse yeniden-üretip 
oynanabilirliğin dışına taşıdığı söylenebilir. Yani video oyunları tarafından aktif bir role taşınmış 
oyuncu/izleyicinin, interaktif aygıt içerisinde yeniden pasifize edilmesi söz konusudur. Çünkü 

                                                            
2 Bazı durumlarda “etkileşimlilik” kelimesiyle çevrilerek kullanılan interactivity kavramı etkileşim (interaction) 
kavramı ile karıştırılmamalıdır. Etkileşim (interaction) insanın herhangi bir şeyle, başka bir insanla, durumla, 
organizasyonla, grupla ya da şeyle bağlantı kurma biçimi olarak tanımlanırken 
(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/interaction, erişim tarihi: 21.09.2020), interaktivite (interactivity) 
insanın bilgisayar gibi “elektronik bir aygıtla” bilgi alışveriş biçimini ifade etmektedir 
(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/interactivity, Erişim tarihi: 21.09.2020). 
3 Immersion 
4 Gameplay, oyun çalışmalarının bel kemiği niteliğinde bir kavram olup, düz anlamıyla oynanış şeklini değil, oyunun 
oyuncu tarafından ne derecede, hangi kurallar ve sınırlılıklar çerçevesinde, nasıl oynandığını ve sunulduğunu temsil 
etmektedir. Dolayısıyla Türkçe’ye çevirisinde anlamın daralmasından endişe duyularak oynanış olarak değil, 
oynanabilir olma durumunu ifade edecek biçimde, oynanabilirlik olarak çevrilmiştir. 
5 Engagement 
6 Player-player interaction 
7 Live-action film 



Development of Machinima: Transformation of Filmmaking Into Virtual Production 
 

75 
 

“makinima genellikle bir TV şovu gibi izlenir ve aslında, çoğu zaman, popüler televizyon ve 
filmlerin hem yapısını hem de içeriğini doğrudan taklit eder” (DeLappe, 2013: 163). 
Bu çalışmada, bu bağlam üzerinden makinima, yalnızca çeşitli medya aygıtlarını kullanan bir 
format değil, aynı zamanda çerçevesi içerisine kattığı aygıtların değişmesine de neden olan bir 
yaklaşım olarak ele alınmıştır. Bu yaklaşımın tanımlanabilmesi ve film yapımı, video oyunları ve 
animasyonu da kapsayan dram sanatında görülen evrimsel dönüşümün anlaşılabilmesi açısından 
öncelikle makinimanın ortaya çıkışı ve makinima üretim araçlarının gelişimi değerlendirilmelidir. 
Bu şekilde sanal gerçeklik ve sanal dünya tasarılarının, makinima aracılığıyla diğer medya ve 
iletişim aygıtlarının geleceğini nasıl şekillendirdiği daha net ortaya konabilir. 
1. Makinimanın ortaya çıkışı ve tanımlanışı 
Dijital hikâye anlatıcılığının gelişiminde kritik bir rol oynadığı zaman içerisinde fark edilmiş, 
video oyun teknolojileriyle bağlantılı bir tür olan makinima, oyun şirketlerinin ticari olarak 
geliştirip piyasaya sürmesiyle değil, video oyunlarının hedef kitlesi olan oyuncuların, oyun 
oynama deneyimlerini kaydedip, birbirleriyle paylaşmaya yönelik heveslerinden doğmuştur. İlk 
defa, Quake (1996) oyununun oyuncuları tarafından üretilmiş bir demo yapım tekniği olarak 
ortaya çıkan makinima, oyun esnasında oyunun kaydedilmesini mümkün kılan bir konsol özelliği 
aracılığıyla geliştirilmiştir. Quake oyun motoru tarafından “.dem” formatında, Demo adı altında 
kaydedilen, yalnızca oyun motoru içerisinde, kısıtlı bir izleyici kitlesi tarafından izlenebilen bu 
filmler daha sonraki yıllarda, “makine ve sinema kelimelerinin hatalı bir şekilde bir araya 
getirilmesiyle” (Marino, 2004: 1) makinima adı verilen yeni bir öykü anlatım tekniğinin temelini 
oluşturmuştur. Çok kısa, oyuncular arası eğlence amaçlı paylaşımlardan ibaret olan prototiplerden 
sonra, ilk gerçek makinima olarak kabul edilen, Quake oyununun baş programcısı John 
Romero’yla dalga geçmek için şaka amaçlı çekilmiş Diary of a Camper isimli kısa film, aynı 
zamanda ilk “anlatı içeren” makinima olarak da kayıtlara geçmiştir (Internet Archive, 2012). 
Filmin Quake oyuncuları arasında popülerleşmesi, “oyuncuları Quake’in demo modu olanaklarını 
keşfetmeye yöneltmiş, makinima yapımında kullanılan ilk araçlar görünmeye başlamıştır” 
(Kelland, 2011: 23). 2000 yılında, Quake III Arena’nın (1999) video oyun motoruyla çekilen, otuz 
üç dakikalık süresiyle ilk uzun metrajlı makinima filmi Quad God (2000) ile birlikte, sadece oyun 
motoru içinde izlenebilen demo filmler oyun dışına da aktarılabilmiş, makinima bir film yapım 
stili olarak tanınmıştır. Böylece makinima “yalnızca özel oyuncular tarafından üretilebilen, 
izlenebilen ve konusu yalnızca oyuncuların ilgisini çeken bir sanat formu” (Kelland, 2011: 33) 
olmanın dışına çıkarak, oyuncu olmayan, oyun camiasının dışında kalan izleyici kitlesine doğru 
da yayılma göstermeye başlamıştır. Bu bakımdan, Sims 2 (2004) gibi bütünüyle oyuncular arası 
sosyalleşmeye dayalı, aksiyondan uzak oyunların makinima aracı olarak popülerlik kazanması 
normal karşılanabilir. “Sims 2, 2004’de piyasaya sürüldüğünde, 1996’dan beri yaklaşık 30 farklı 
oyun motoru kullanılarak neredeyse 1500 makinima filmi çekilmiş durumdadır. Bir yıl sonra, 
Kasım 2005’te bu sayı yaklaşık 5000 filme ulaşmıştır ve bunların yaklaşık 3000 tanesi Sims 2 
kullanılarak çekilmiştir” (Kelland, 2011: 27). Bu aşamadan sonra, World of Warcraft (2004), Halo 
(2001), Grand Theft Auto (1997) ve Second Life (2003) gibi çok farklı konseptteki oyunların 
makinimistler tarafından makinima için bir prodüksiyon/performans ortamı olarak kullanıldığı 
görülmektedir. 
Makinimanın ortaya çıkışı ve popülerlik kazanması, ilk makinima yapımcılarından, yani 
makinimistlerden biri olan Miltos Manetas’ın Gamescene’deki röportajında da belirttiği gibi, 
1990’lı yılların sonunda video oyunlarının yalnızca bir eğlence aracı değil, aynı zamanda bir 
iletişim aygıtı olduğunun fark edilmesiyle (Bittanti ve Jansson, 2010) ilişkilendirilebilir. 
Gerçekten de video oyunları, 2000’li yıllarla birlikte farklı hikâye anlatım yöntemleri, 
interaktivite, içine-gömülme, anlatı, oyuncular arası sosyalleşme gibi özellikleri ön plana çıkaran 
oyunlar üzerinden yeni tür bir iletişim aygıtı olarak kabul görmeye başlamıştır. Dolayısıyla video 
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oyunlarından doğan makinima, yeni bir iletişim aygıtının interaktif olmayan bir uzantısı olarak 
görülmüştür. 2005 Machinima Film Festivalinde En İyi Film ve en iyi Reklam/Oyun Makiniması 
ödülünü alan, ilk defa reel görüntü ile oyun motorunun bir arada kullanılmasıyla oluşturulmuş 
Game: On (2004) isimli çalışma, birçok açıdan makinimanın geleceğini şekillendirmiş ve kullanım 
alanlarının genişlemesini sağlamıştır (Görsel 1.). Öncelikle “bu kısa film, makinima camiasındaki 
hikâye anlatma eğiliminin altını çizmektedir” (Picard, 2007). İkinci olarak Volvo şirketi için bir 
araba reklamı olarak hazırlanan Game: On kısa filmi, makinimanın yalnızca oyuncuların oyunla 
ilgili ürettiği bir fantezi değil, reklam olarak da başarılı bir biçimde kullanılabileceğini 
göstermiştir. Böylece, 2007 yılındaki Nvidia ekran kartının reklamının yapıldığı Halo video oyunu 
konseptli makinima reklam filminde (Halo Nvidia commercial, 2007) olduğu gibi, farklı şirketler 
makinimayı reklam ve tanıtım amaçlı kullanmaya başlamıştır ve bu filmler TV ekranlarında da 
yayınlanmıştır. 
Görsel 1: Makinimanın bir film yapım tekniği olarak sunuluşu, 2006 Machinima Festivali 
Posteri 

Kaynak: (Lowood, 2008: 186) 
Tüm bunlara rağmen, “neredeyse tüm makinima filmleri bir biçimde oyunla ilişkili olmaya devam 
etmiştir. Bu filmler tipik olarak bir oyunun parçası olduklarını anlayan karakterlerle ilgilidir veya 
film yapımcılarının en sevdikleri oyunların öyküsel arka planını genişletme amacı taşımaktadır” 
(Kelland, 2011: 25). Nihayetinde oyuncular açısından makinima, yalnızca oyuncu camiası için bir 
anlam ifade eden bir şakalaşma biçimi, kültürel bir değerdir ve film üretmenin haricinde oyun 
oynama deneyiminin bir dokümantasyonunun yapılması amacını da taşımaktadır. Bu bakımdan 
“makinimanın, oyuncular tarafından, oyuncular için yaratılmış bir sanat formu olduğunu söylemek 
mümkündür” (Kelland, 2011: 23). Buna rağmen makinima filmleri üreten oyuncuların, tam olarak 
neyle karşı karşıya olduklarının, çoğu zaman yaptıkları filmlerin makinima olup olmadığının dahi 
bilincine varmadığı görülmektedir. Bu durum, tüm popülerliğine rağmen makinimanın tam bir 
tanımının yapılamamış olması ve sınırlarının çizilmesi konusunda sıkıntı yaşanmasına 
bağlanabilir. Bu nedenle makinima üzerine teorik araştırma yürüten Nitsche (2007), makinimanın 
katlanarak büyümüş olmasına rağmen, mevcut gelenekler arasında büyük ölçüde tanımlanmamış 
bir dijital sanatsal uygulama olmaya devam ettiği düşüncesini öne sürmüştür. Bu belirsizliğin 
nedeni, makinimanın bir tür değil, teknik olarak ortaya çıkmış olmasına ve bu tekniğin hangi 
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medya aracı ya da hangi amaçla kullanılabileceğinin ön görülmesinin zorluğuna bağlanabilir. Bu 
nedenle akademisyenlerin ve oyuncuların, makinimanın içeriğindeki öğeleri ayrıştırarak tekniği 
tanımlama yolunu tercih ettiği görülmektedir. 2000’li yılların ortalarına kadar makinima, 
“normalde sanal oyun mekânlarının yaratılması için kodlanmış 3B oyun motorlarını, oyunların 
görsel işleyicilerini kullanarak üretilen bir sinema türü” (Hanson, 2004: 60), “kısmen tiyatro, 
kısmen film, kısmen bilgisayar oyunu olarak görülebilecek, oyun motor teknolojileri ile yaratılan 
animasyon filmleri” (Salen ve Zimmerman, 2004) ya da “gerçek zamanlı sanal 3B ortamları 
kullanan bir film yapım tekniği” (Kelland vd. 2005: 10) olarak tanımlanmıştır. Ancak en 
bütünlüklü tanımı, 2002 yılından 2019 yılına kadar varlığını sürdürmüş, makinimayı bir medya 
aracı olarak geliştirme amaçlı New York merkezli olarak kurulmuş Academy of Machinima Arts 
& Sciences [AMAS] organizasyonunun yaptığı düşünülebilir. 

“Makinima aygıtı üç farklı ama birbiriyle ilişkili sanat formundan meydana 
gelmektedir: film yapımı, animasyon ve video oyunu teknolojisi. Makinima, 
aksiyon ve performansın gerçek zamanlı olarak yakalanışını (film yapımı), zamanı 
kullanarak hareketlendirilen sanatsal tasarımları (animasyon) ve interaktif sanal 
ortamları (oyun teknolojisi) birleştirerek hem kendi türünü oluşturan hem de daha 
ötesine geçiren yaratıcı, esnek bir hikâye anlatma aracıdır” (AMAS, 2005). 

2000’li yıllarda hemen hemen tüm makinima tanımlarının “video oyun ortamlarını kullanan bir 
film yapım tekniği” çerçevesinde birleştiği görülmektedir. Makinima zaman geçtikçe George 
Lucas, Stephen Spielberg, Peter Jackson gibi yapımcı ve yönetmenlerin de ilgisini çekmiştir ancak 
makinima kullanılarak üretilen çalışmaların sayısı arttıkça, film yapımının makinima tekniğinin 
kullanılabileceği alanlardan yalnızca biri olduğu görülür. Çünkü makinima sürekli gelişen video 
oyun motorlarına, bu motorları yöneten editör ara yüzlere, giderek güçlenen yapay zekalara ve 3B 
görüntü grafiklerine dayanmakta, teknoloji geliştikçe makinima da farklı ifade biçimlerine 
evrilmektedir. Bu süreçte makinima, bünyesine kattığı Talk Show’u andıran yayınlar ya da tiyatral 
oyun tasarımlarıyla performans sanatı alanına kayar. Bu nedenle Picard (2007), sanatın ve video 
oyunlarının makinima çerçevesinde yakınlaşmasının, makinima sanatçılarına sadece oyuncu-
yapımcı, teknik uzman veya sanatçı olarak değil, aynı zamanda performans sanatçısı olarak da 
bakılırsa mümkün olabileceğini belirtir. Bu gelişmelerle makinimanın tanımlanış biçiminde de 
değişiklik görülmeye başlanmıştır. Nitsche (2011: 121), makinimayı film yapımıyla kısıtlayan 
tanımların biraz ötesine geçirip, “animasyon görüntüleri çeşitli yöntemlerle kontrol ederek ortaya 
dijital bir performans çıkaran medya formatı” olarak daha genel bir biçimde tanımlar. Davis vd. 
(2011), bu formatın bir sanat olarak gelişim sürecinde, makinimaya özgü koşulların yeni yaratıcılık 
biçimlerini nasıl desteklediğiyle ilgili çok az araştırma olduğundan yakınır. Sonuçta makinimanın 
yarattığı olanaklar teknolojiden ziyade oyuncuların oyun sistemlerini nasıl gördüğüyle, 
yorumladığıyla ve modifiye etme becerisiyle doğrudan ilişkilidir. Oyuncuların oyun oynama 
sürecinde oyun dünyasına nasıl baktığı, öğrendiklerini birbirleriyle nasıl paylaştıkları, oyun 
teknolojisini ve ortamlarını neye dönüştüreceklerine bağlı olarak makinima yeni ifade biçimlerine 
doğru dönüşmektedir. Harwood (2013), bu bakımdan makinimanın yeni teknolojilerin ve yeni 
medya pratiklerinin, performans (kuklacılık), hackleme (kodlama), kurgulama (medya), 
dönüştürme ve birleştirme (sanat) gibi farklı ve yaratıcı becerilerle eklemlenmesine dayandığını 
iddia eder. Oyuncu, makinima çerçevesinde çok farklı disiplinleri kullanarak ve bunları sanal 
ortamda birleştirerek orijinal anlamının dışında, özgün bir yapı inşa etmektedir. “Makinima 
kültüründeki oyuncular bu bakımdan bir dizi rol üstlenmektedir: harita kurucu, kodlamacı, doku 
kaplamacı, aktör, modellemeci ve hatta tamamlanmış bir filmin dağıtımcısı” (Salen ve 
Zimmerman, 2004). Bu durum, interaktif yapının oyuncu tarafından yeniden şekillendirilerek 
(Görsel 2) oyun ve oyuncu arasındaki ilişkinin üst bir aşamaya geçmesini sağlar. Bu ilişki türünde 
artık oyuncu oyunun sürdürülebilmesi için gerekli olan kurallara tabi değildir. “Oyuncular oyunun 
biçimsel yapısını bükerek ve değiştirerek oyuna dair deneyimlerini kontrol altına alır ve oyunu 
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eski, orijinal şekline çok az benzeyen bir şeye dönüştürür” (Salen ve Zimmerman, 2004). Yani 
artık oyun, oyuncunun oyun kurallarını ve içeriğini hatta amacını değiştirip manipüle ederek bir 
şeyler ürettiği, yeni türde, interaktif olmayan ama interaktiviteyle ilişkili bir oyun alanı haline 
dönüşür. Bu anlamda makinima, oyuncuların oynanabilirliğin hemen dışına çıkarak, 
oynanabilirliği ve oyun elementlerini yeniden yorumlamasına neden olur. Böylece makinima, 
ortaya çıkan sonuçların izlenmesini mümkün kılan, interaktif olmayan bir sanat formu ya da modu 
olarak biçim kazanır.  
Görsel 2: Oyun tasarımının oyuncu tarafından yeniden şekillendirilmesine bir örnek, Benjamin 
Nuel, Hotel (2009), Episode 1’den bir sahne  

Kaynak: https://interaccess.org/workshop/2016/dec/machinima-video-games-found-footage, Erişim tarihi: 
12.09.2020. 
Makinima her ne kadar oyuncu kültürü ve video oyun müdavimleri tarafından ortaya çıkarılmış 
bir teknik olsa da oyuncu camiasındaki popülerliği ve yaygınlığı nedeniyle oyun şirketlerinin de 
kısa süre içinde dikkatini çekmeyi başarmıştır. Oyun şirketleri açısından, hedef kitlelerine 
kolaylıkla ulaşabilecekleri bir format olduğu için makinima filmleri oldukça işe yarar bir araçtır. 
Ancak video oyun şirketlerinin makinimayı fark etmesi, yalnızca popülerliği, işe yararlığı ve 
sunduğu yaratıcı olanaklardan kaynaklı değildir; aynı zamanda yasal durumlardır. Sonuçta 
makinima, oyun şirketleri açısından, oyunlardaki sanal varlıkların ve animasyonların telif 
haklarının oyuncular tarafından ihlal edilmesiyle oluşturulan bir akımdır. Ancak Blizzard gibi 
büyük oyun şirketlerinin, bu ihlallere belli kurallar getirerek izin verdiği hatta desteklediği, 
makinimanın gelişimine ve oyuncuların yaratıcılıklarına engel olmamayı tercih ettiği 
görülmektedir (Glas, 2013). Ayrıca Elson ve Riedl’in (2007: 6) de belirttiği gibi bazı oyun 
üreticileri piyasaya sürdükleri oyun sürümlerine oyunu modifiye etmeye yarayan araçlar ekleyerek 
makinimayı benimsediklerini göstermişlerdir. Böylece makinima yaratıcılarının oyunlarda 
bulunan orijinal öğeleri, anlatı kurgusuna daha uygun düşecek karakter modelleriyle, setlerle ve 
animasyonlarla değiştirmesinin yolu açılmıştır. Ancak oyun şirketlerinin bu açık fikirli tavrı, 
makinima oyunlardaki hataları ve hileleri ortaya çıkarmak ve yaymak amaçlı kullanıldığı 
zamanlarda değişmekte, bazı makinima filmleri, şirketler tarafından yasal müdahale ile 
kaldırılmaktadır. Çünkü Glas’ın (2013) dediği gibi: 

“Örneğin bir makinima, oyunun yazılımında bulunan, oyuncuların oyun 
dünyasında ziyaret etmemeleri gereken alanlara ulaşmalarını sağlayan bir hatayı 
keşfedip ayrıntılı olarak gösterebilir. Böyle bir video, daha sonra taklit 
davranışlarda artışa neden olabilir, aynı zamanda hata ilk keşfedilirken 
planlanmadığı için, videoya kaydedilip oyuncu camiasına dağıtılması, bu hatadan 
yararlanmanın yeni yollarının ortaya çıkmasıyla sonuçlanabilmektedir” (s. 128). 

Ancak video oyun şirketlerinin, ticari zarara uğrayacaklarını düşündükleri durumlarda makinima 
prodüksiyonlarına müdahalede bulunması, başka bir soruna da yol açmaktadır. Makinima 
tekniğinin yaşaması ya da sona ermesi bu şirketlerin telif haklarını ne dereceye kadar oyuncuların 
kullanımı için gevşeteceğine bağlıdır. “Bu durumda film yapımcıları, telif hakkı sahiplerinin 
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makinima üretimine izin verip vermeyeceğinden emin olamayacakları ve olası davalardan 
korkacakları için, film yapımcılarının makinima yaratmaya daha az meyilli olmasına ve sonuç 
olarak daha az makinimanın üretilmesine neden olacaktır” (Freedman, 2005: 236-7). Ancak bu 
yasal sorunlar, makinima üretim tekniklerinin bir üst seviyeye atlamasına, “makinima üretmek için 
tasarlanmış oyun motorlarının” ortaya çıkmasına ön ayak olan nedenlerden biri olarak görülebilir. 
Böylece makinimanın, sadece belli oyunların, belli oyun motorlarında sunduğu mod tasarımlarına 
bağlı bir tür olmanın dışına çıkıp, kendi başına, bağımsız bir medya formuna dönüşmesinin yolu 
açılmıştır. İşte makinimanın üretim teknikleri ve araçları çerçevesinde geçirdiği bu değişim, 
makinima bünyesindeki diğer medya formatlarının da etkilenmesine, sonucunda gerek animasyon 
gerekse sinema filmlerinin prodüksiyon aşamalarının makinima oyun motorlarına doğru 
evrilmesine neden olacak bir süreci başlatmıştır. 
2. Makinima üretim teknikleri ve film prodüksiyon ortamının dönüşümü 
Makinimanın video oyun motorlarını kullandığının, animasyon ve film prodüksiyon 
yöntemlerinden faydalandığının belirtilmesi, makinimanın nasıl üretildiğini ve nasıl gelişim 
gösterdiğini açıklamaya yeterli gelmeyebilir. Çünkü makinima üretim teknikleri, makinimanın ne 
amaçla, nasıl kullanılacağına göre değişmektedir. Makinima üretiminde genel olarak “kodlama 
(demo), ekran görüntüsü alma ve oyun içi öğelerin yeniden düzenlenmesi şeklinde üç farklı modla 
karşılaşılmaktadır” (Lowood, 2011: 6). Bunların ilki ve en eskisi olan kodlama, oyun motorunun 
içerisinde üretilen, oyunun kullandığı öğelerin, seslerin, animasyonların, modellerin ve 
kaplamaların yeniden yorumlanarak canlandırılmasına dayanır. Bu yöntem, oyuncunun oyun 
motorunu oluşturan kod sistemine belli bir düzeye kadar hâkim olmasını gerektirdiği için, ancak 
program diliyle manipülasyon yapabilecek kapasitedeki oyuncular tarafından 
kullanılabilmektedir. Buna göre “oyun motorunun izin verdiği sınırlar çerçevesinde oyunsal alan 
ve karakterler kaydedilir. Demo kaydı, oyun dünyasındaki olayların veya girdilerin bir log 
dosyasıdır. Oyun motoruna bağlı olarak, bu kayıt farklı türde bilgiler içerebilir” (Nitsche, 2011: 
118). Bu bilgiler arasında, video oyunundaki bir gizemin çözülmesi, oyun içi bir hatanın ya da kısa 
yolun diğer oyuncularla paylaşılması, oynanabilirlikte oyun motorunun bir açığının yakalanması 
ve hilelerin oyuncular arasında yayılması, ayrıca oyuncuların başka oyuncularla oynanışa dair 
kurgusal tasarımlarını paylaşması sayılabilir. Bu açıdan makinima demoları, Lowood’un (2011:6) 
da belirttiği gibi, bir filmden ziyade, oyun motoruna ne yapması gerektiğini söyleyen komut 
dizileriyle oluşturulmuş kayıtlardır. Daha önce bahsi geçen, ilk makinima filmi olarak kabul 
edilmiş Diary of a Camper (1996) bu üretim modu kullanılarak üretilmiş bir makinima filmidir. 
Ancak bu modla ilgili en büyük sorun, üretilen videoların, yalnızca üretildikleri oyun motoru 
içerisinde izlenebildikleri için çok kısıtlı bir izleyici kitlesine ulaşabilmeleri, hatta teknolojinin 
ilerlemesi ve oyun motorlarının güncellenmesiyle bu videolara ulaşma imkanının zorlaşması hatta 
ortadan kalkmasıdır. Bu nedenle 1990’lı yıllarda üretilmiş birçok makinima demosuna, içinde 
üretildikleri oyun motorları eskidiği ve yeni teknolojiyle uyumsuz oldukları için ulaşım 
sağlanamamaktadır. İkinci üretim modu olan ekran görüntüsü almaya dayalı makinima ise, “sanal 
dünyalarda meydana gelen olayların bir tür belgesel kaydını sağlamaya dayanır” (Lowood, 2011: 
12). Oyuncu, karakterini ve sahneleri oyunun orijinal bakış açısı üzerinden bir kameraman gibi tek 
tek çekime alır ve oyun anlatısı film gibi izlenen bir biçime dönüştürülür. Makinima filmlerin oyun 
motorunun dışında da izlenebilmesini mümkün kılan, Quad God (2000) filminden sonra ortaya 
çıkan bu üretim modu, ekrandaki görüntülerin video dosyaları haline dönüştürülmesiyle 
kodlamadan ziyade kurgulama tekniklerinin ön plana çıkmasına neden olmuştur. Ayrıca oyun 
motorunun işlevi de bir prodüksiyon aygıtı olmakla sınırlanmış (Nitsche, 2007), post-prodüksiyon 
ve dağıtım sürecini geliştirilecek farklı yöntem ve formatların önü açılmıştır. Bu üretim moduyla, 
Halo oyun motoru kullanılarak yapılan, en ünlü makinima çalışmalarından biri olarak anılabilecek 
Red vs. Blue (2003-şimdiki zaman) komedi serisinin 10. sezonu, 2013 yılında International 
Academy of Web Television Awards tarafından en iyi animasyon serisi olarak seçilmiştir (Internet 
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Movie Database [IMDb], 2013). Bu yöntemin başarısı, binlerce makinima filminin ve dizisinin 
üretimine ön ayak olmuş, kullanılan oyun ortamları çeşitlenmiş, kitlesel oyunculu video 
oyunlarından, alternatif sanal yaşam oyunlarına kadar çok geniş bir yelpaze makinima üretim 
platformu olarak kullanılmaya başlamıştır. Ancak makinimistler, yalnızca video oyununa ait 
öğeleri ve karakterleri kullanarak değil, “oyun alanı ve yazılımı içerisinde yeni yerler keşfederek, 
setler, sanat eserleri ve animasyonlar inşa ederek de çalışmaktadırlar” (Lowood, 2011: 14). 
Üçüncü makinima üretim yöntemi de işte oyun mekânının keşif ve inşa amaçlı kullanımıyla ve 
oyun içi öğelerin yeniden düzenlenmesiyle ortaya çıkmıştır. Buna göre, oyun motoruna 
tanımlanmış olan haritalar, modeller, animasyonlar ve özellikler değiştirilerek ve bağlamından 
koparılarak oyun ortamı ve kuralları yeniden tasarlanır, modifiye edilir ve filmik bir yapıda 
kurgulanarak kaydedilir. Elbette yüksek derecede modelleme, animasyon ve programlama bilgisi 
gerektirdiği için bu yöntemi kullanan oyuncu/üretici sayısı, dolayısıyla ortaya çıkan çalışma sayısı 
diğer yöntemlere kıyasla daha kısıtlı sayıdadır. Ayrıca, ancak video oyun şirketlerinin belirlediği 
limitler dahilinde çalışmalar paylaşıma sokulabilmektedir. Bununla birlikte, Glas’ın (2013) da 
değindiği gibi, birçok oyun şirketinin, ticari olarak kullanılmadıkları sürece yaratıcı çalışmaların 
ve oyunsal hafızayı koruyacak kayıtların önünü açtığı, oyun motorlarına oyunları dönüştürmeyi 
ve yeniden tasarlamayı mümkün kılacak modifikasyon ve animasyon araçları eklediği 
görülmektedir. Çünkü oyun şirketleri de ortaya çıkan yaratıcı fikirlerden faydalanmakta, 
dolayısıyla makinima aracılığıyla deneysel çalışmaları desteklemektedir. 
Cameron ve Caroll (2011: 139), makinima üretim tekniklerini performans biçimleri üzerinden 
biraz daha genişleterek tanımlamıştır. Bu performansların ilki, fiziksel olarak o anda mevcut 
bulunan ya da aynı video oyun alanını paylaşmakta olan bir izleyici kitlesi için sergilenen 
makinima kukla tiyatrosudur. İkincisi, oyun kurgusunu takip ederek oyun motoruyla bağlantılı 
demolar ve hızlıkoşu8 makinima videoları aracılığıyla oluşturulan performanslardır. Üçüncüsü, 
oyunun orijinal kurgusunu ve motora bağlı gidişatını çeşitli yazılımlar kullanarak yeniden yaratan 
demo kayıtlarıdır ve son olarak dördüncü performans biçimi ise, makinimanın sinemaya en yakın 
versiyonu olan, video oyunu içerisinde çekilmiş kayıtların post-prodüksiyon aşamasından 
geçirilerek kurgulandığı avatar etkileşimleridir. Tüm bu performans türleri oyun motorlarına bağlı 
olmakla birlikte, farklı dramatik dışavurumları temsil etmektedirler. Bu bakımdan makinima, 
oyuncular aracılığıyla, oyun geliştiricilerinin göremediği yeniliklerin keşfedilmesini sağlayan 
deneysel bir araç olarak kullanılmıştır. “Çünkü makinima, film ve canlı performans, oyun ve 
tiyatro, kodlama ve fiziksel aksiyon, sahneleme ve oynanabilirlik arasında bir boşlukta 
yaşamaktadır” (Nitsche, 2007). Bu arada kalmışlık, makinimanın keşfedilmemiş olanı keşfetmeye 
yönelik doğasını geliştiren, kalıpları kırarak sanal dünyaların yorumlanmasını mümkün kılan bir 
perspektif kazanmasına neden olmaktadır. Nitsche’ye (2007) göre değişik disiplinler arasındaki 
bu denge, bir yandan naklen/canlı olay üretimini ve kaydetmeyi destekleyen video oyun özellikleri 
ve teknolojisi, diğer yandan hareketli görüntünün sinematik geleneklerle inşası sayesinde 
sağlanmaktadır. 
Mazalek (2011: 98), makinima sanat formunun popülaritesi artmaya devam ederken, 
makinimistlerin hem daha geniş bir ifade imkânı yakalamak hem de sanal ortamda daha incelikli 
bir kontrol sağlamak için sezgisel kontrol mekanizmalarının arayışına girdiğini belirtir. Gerçekten 
de Diary of a Camper (1996) filmiyle birlikte, oyun motorlarının sınırlayıcı özelliklerine bağlı 
kalmadan, telif hakları sorunlarına takılmadan makinima üretebilmek için önce bağımsız yazılım 
geliştiriciler, daha sonra ise bu alandaki gelecek potansiyelleri fark eden şirketler tarafından 
makinimaya özgü üretim araçları geliştirilmeye başlanmıştır. Bu makinima üretim araçları, film 
yapımının yanısıra eğitim videoları, reklam çalışmaları ve iş sunumları hazırlanması için de 
kullanılan, yelpazesi geniş uygulama motorlarından oluşmaktadır. Böylece diğer medya aygıtlarını 

                                                            
8 Speedrun, video oyun kültüründe oyunun olabilecek en hızlı biçimde bitirilmesini ifade eder. 
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da dönüştürecek, gelişmiş yapay zekâ sistemleri ve görüntü işlemcileri olan makinima 
motorlarının temeli, bu çabaların bir sonucu olarak atılmıştır. Bu aşamada, "oyuncular, havaya 
uçurulacak canavarlar üretmek yerine, oyun animasyon motorlarının yaratıcı setler, binlerce 
karakter ve muhteşem özel efektler yaratmak için kullanılabileceğini fark etmişlerdir" (Kahney, 
2003, aktaran Johnson ve Pettit, 2012: 24). Böylece oyun endüstrisi, sinema ve animasyon 
alanlarında etki sahibi olacak teknolojik gelişimlerin önünü açmış, film sanayiinin hayal gücünü 
daha gerçekçi boyutta sunabileceği, oyun motorlarıyla bağlantılı bir prodüksiyon türünü ortaya 
çıkarmıştır. Johnson ve Pettit’in (2012: 24) de değindiği gibi, The Lord of the Rings (2001-2003) 
üçlemesi ya da Peter Jackson’ın yeniden çektiği King Kong (2005) gibi filmlerin bazı noktalarında 
makinima tekniğinin ve oyun motorlarının kullanılmasıyla bu yöntemin kullanışlılığı net olarak 
ortaya çıkmıştır. Sonuçta maliyeti normalde çok yüksek olabilecek CGI tasarımlar ve 
animasyonlar, oyun motoru içerisinde son derece iyi sonuçlar verecek biçimde tasarlanıp 
kurgulanabilmekte, bu da maliyeti ciddi anlamda düşürmektedir. Ayrıca “makinima teknikleriyle 
animasyon yapmak, özellikle daha basit ve daha hızlı bir süreçte gerçekleştiği için bir fark 
yaratmaktadır” (Wardhana, Hidayat ve Rini, 2019: 196). Böylece, oyun motorlarının oyun üretme 
dışında bir amaçla da kullanılabileceğinin fark edilmesiyle birlikte, oyunculara has bir eğlence ve 
sanat yapma aracı olan makinimanın hedefleri de değişime uğramıştır. Artık makinima, sadece 
animasyon ve film prodüksiyonlarının geleneksel yöntemlerini kökten değiştirecek bir film yapım 
aracı değil, aynı zamanda televizyon ve tiyatro gibi alanları da sanal ortama çekecek bir yöntem 
olarak görülmeye başlamıştır. “Bu durum, Moviestorm ve iClone gibi bütünüyle sinematik 
unsurlara odaklanmış, oyun mekaniğinin azaltıldığı makinima motorlarının ortaya çıkmasını 
sağlamıştır” (Davis vd., 2011). Bu makinima motorlarının tiyatro, sinema ve animasyon gibi dram 
sanatı türlerinin hepsine birden el atışıyla, oraya yeni bir pazar ve endüstri ortaya çıkmıştır. 
Böylece makinima, “video oyun motoru kodlarının teknik ve ezoterik bir manipülasyonundan, 
özellikle film yapmak için tasarlanmış daha kullanıcı dostu ve yaygın olarak erişilebilir grafik 
kullanıcı ara yüzlerine doğru yavaş yavaş gelişmiştir” (Nitsche, 2005). Sonuç olarak sadece 
filmlere odaklanan daha gelişmiş, gerçek dünyayı birebir taklit eden makinima motorları sinema 
endüstrisinde giderek artan bir biçimde kullanılmaya başlamıştır. 
2.1. Makinima motorlarına genel bir bakış 
Makinima motorlarının en yaygın olarak kullanılanlarından biri olan Moviestorm, 2003 yılından 
bu yana sadece amatör ve profesyonel film yapımcıları tarafından değil, “farklı eğitim 
seviyelerindeki öğrencilerin sanal dünyada başka bir kimliğe bürünerek gündelik hayatta 
karşılaşılan durumları deneyimlemesi” (Alpala ve Garcia, 2018: 44) gibi yaratıcı şekillerde eğitim 
alanında da kullanılan bir yazılımdır. Bir film prodüksiyon ortamı olarak çalışma akışını 
hızlandırdığı gibi, filmin büyük maliyet ve ekip gerektirmeden çekilmesine de olanak 
sağlamaktadır. Örneğin FILE 2012 Sao Paulo Festivalinde gösterilen, müzik üretme yeteneğini 
kaybeden bir besteci ve avukat olan Phil Carey’in, eski karısının hayaletiyle kurduğu iletişime ve 
yaşadığı duygusal deneyime odaklanan The Gift (2011), sinematografinin en yalın haliyle 
kullanılabildiği sanal bir Moviestorm setinde tasarlanmıştır (Görsel 3). Makinima motorunun 
ışıklandırma, sahne tasarımı, animasyonlar, karakter yaratımı, kamera kullanımları ve seslendirme 
olarak film yapımcısına sunduğu kolaylık, filmin yapımında rol alan ekip incelendiğinde ortaya 
çıkmaktadır. Seslendirmede rol alan ekibin haricinde, filmin yapım ekibinde yalnızca 
yönetmenliği paylaşan, filmin senaryosunu ve müziğini oluşturan Kate Lee ve Sherwin Liu 
bulunmaktadır. 3B animasyon filmlerinin üretilmesinin maliyetli ve zahmetli bir iş olduğu 
düşünülürse, makinima motorunun 25 dakikalık bir animasyon filminin böyle küçük bir ekip 
tarafından üretilebilmesini mümkün kılması dikkat çekicidir. 
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Görsel 3: Moviestorm motoru kullanılarak üretilmiş The Gift (2011) makinima filminden bir 
sahne 

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=5NIZinB5dww, Erişim tarihi: 15.09.2020. 
Elbette zaman içerisinde, Moviestorm makinima motorunun sanal gerçeklik teknolojilerine de 
uyum sağlayacak şekilde gelişim gösterdiği görülmektedir. Firststage adının verildiği bu yeni 
gelişme, sanal prodüksiyon seti kavramını bir üst noktaya taşıyarak, dünyanın neresinde olunursa 
olsun, bir ofise gitmeye veya gerçek, fiziksel bir mekânda bulunmaya ya da buluşmaya gerek 
kalmadan, ekip olarak iş birliği içinde çalışmayı ve iletişim kurmayı mümkün kılan bir SB 
platformudur (First Stage, 2019). Moviestorm bu yeni sürümü, Film ve TV, animasyon, tiyatro ve 
video oyun prodüksiyonu, motion capture, mimari ve iç tasarım için yeni bir dijital pre-
prodüksiyon aracı olarak tanıtmakta, makinima motorunun kullanım alanını, SB teknolojileriyle 
birlikte çok farklı alanlarda kullanılmak üzere genişletmektedir. 
Moviestorm gibi bir makinima motoru olarak geliştirilen iClone ise makinimayı, görsel ve 
tasarımsal anlamda üst bir segmente taşımış, gerçek fizik kurallarını ve film prodüksiyon araçlarını 
birebir taklit ederek sanal bir animasyon film seti ve özel efekt stüdyosu kurgulamıştır. Buna göre, 
son motor sürümü olan iClone7 (IClone, 2020) ile, dijital bir kukla olarak tasarlanan karakterlerin 
genel animasyonu, dudak hareketleri ve duygusal ifadelerini de kapsayan yüz-mimik 
animasyonları (Görsel 4), toprak, gök, su, bitki örtüsü dahil mekân ve obje tasarımı, modifiye 
edilebilen ışıklandırma ve gölge sistemi, sinema endüstrisinde popüler olarak kullanılan 
kameraların sanal taklitleri gibi çok çeşitli ve gelişmiş özelliklere motor bünyesinde ulaşmak 
mümkün hale gelmiştir.  Bu konuda en dikkat çekici özelliklerden biri de Arri Alexa XT, Arriflex 
416 Plus ve Canon EOS 5D Mark III gibi film yapım bütçesini tek başına arttırmaya yeterli olacak 
profesyonel kamera sistemlerinin sanal olarak birebir taklit edilmesidir. Bu kamera sistemlerinin 
taklit edilmesiyle, sanal film prodüksiyonunda, gerçek-dünya sinematografisi görüntü anlamında 
doğrudan kullanabilir hale getirilmiştir (IClone, 2020). Ayrıca makinima motoru, Unity, Unreal, 
Maya, Blender, Cinema 4D gibi 3B program ve oyun motorlarıyla bağlantılı olarak çalışabilmekte, 
oyun prodüksiyonuyla da bağını koparmamaktadır. Animasyon programları, oyun ve makinima 
motorları arasında kurulan bu köprü, o program ve motora has özelliklerin iClone araçları 
üzerinden kullanılabilmesini mümkün kılmaktadır. Böylece üzerine çalışılan proje ister 3B ister 
2D animasyon filmi ister video oyunu, isterse de reel-filmlerde kullanılan özel efektler olsun, iş 
akışı kolaylaşmakta ve hızlı, etkili çözümlerin üretilmesi mümkün hale gelmektedir. Ayrıca 
Replicas (2018) sinema filminde kullanıldığı gibi (Ramshaw, 2018), makinima motoru film 
sahnesinin hangi noktasında canlı aksiyon uygulaması gerektiği, hangi noktasında dublör 
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kullanılacağı ve hangi noktada görsel efektin devreye gireceğinin belirlenmesi konusunda da yol 
gösterici olabilmektedir. 
Görsel 4: iClone7 gerçek zamanlı Digital Human Shader tasarım arayüzü  

Kaynak: https://www.reallusion.com/iclone/visual.html, Erişim tarihi: 08.09.2020. 
Tüm bu araçsal gelişimlerin son ayağı olan, beta sürümünün 2020 sonlarında piyasaya sürülmesi 
beklenen NVIDIA Omniverse Machinima, video oyun hikâye anlatımı için yeni nesil bir araç 
olarak tanıtılmaktadır. Nvidia grafik kartı RTX serisinden güç alan motor, realist doku 
kaplamaları, ses tasarım araçları, görsel efekt ve yapay zekâ sistemiyle birleştirilmiş animasyon 
özellikleri barındıran (GeForce Nvidia, 2020) bir sanal animasyon film seti ortamı yaratmaktadır 
(Görsel 5). Ancak Omniverse Machinima’nın, Moviestorm ve iClone’dan farklı olarak, doğrudan 
oyunculara yönelik bir makinima motoru olarak tasarlandığı görülmektedir. Dolayısıyla bu 
motorun, sinema ve animasyon film prodüksiyon ortamlarını değiştirme amacından ziyade, 
makinima sanatının gelişimine odaklanmış bir araç olarak değerlendirilmesi daha doğru olabilir. 
Genel olarak bakıldığında makinima motorlarının, reel görüntüye dayalı filmler yerine, animasyon 
filmlere odaklandığı görülmektedir. Ancak Omniverse Machinima Material Definition Language 
[MDL] malzeme sistemine dayanan doku, obje ve yüzey tasarım kütüphanesi ve gerçek fizik 
kurallarına dayalı görsel efekt teknolojisi ile reel-görüntünün alanına ulaşma çabasını ortaya 
koymaktadır. Ayrıca makinima motorunun yüz ve konuşma hareketlerini yalnızca ses dosyalarını 
kullanarak otomatik olarak tasarlayıp oluşturması, yapay zekaya dayalı pozlama ve bir kamerayla 
kayıta alınan reel-görüntü video dosyalarının insan vücut hareketlerini taklit ederek doğrudan 3B 
karaktere aktarması gibi özellikler çalışma hızını arttırıp ortaya daha zahmetsiz ve realist sonuçlar 
çıkmasını sağlamaktadır. 
Görsel 5: Nvidia Omniverse Machinima Motorunun iş akışı 

Kaynak: https://www.nvidia.com/en-us/geforce/news/omniverse-machinima, Erişim tarihi: 20.09.2020. 
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Elbette makinima motorlarının gerçek görüntüyle hiperreal görüntü arasındaki sınırı kaldırmaya 
odaklanışı, yalnızca oyunlar ve oyunla bağlantılı animasyon filmlere değil, reel-görüntü filmlerine 
de etki edecektir. Gerçekten de makinima motorlarının animasyon film prodüksiyonunu bu şekilde 
değişime uğratması, oyun motorlarının oyunsal alanın dışına çıkarak reel-görüntü filmi yapımında 
da kullanılabileceği fikrini uyandırmış görünmektedir. Böylece bazı ünlü oyun motorları, reel 
görüntünün işlenmesi ve reel görüntüye sanal eklemelerin kolaylıkla yapılabilmesini sağlayan 
program tasarımlarını piyasaya sürmeye başlamış, bu yeni yaklaşımlar sinema endüstrisi 
tarafından hızlıca kabullenilmiştir. Bu bakımdan Disney gibi film şirketleri tarafından Rogue One: 
A Star Wars Story (2016) ve Finding Dory (2016) gibi filmlerin çekimlerinde ve sahnelerin 
işlenmesi sürecinde Unreal 4 gibi video oyun motorlarına ait film prodüksiyonu sürümlerinin 
kullanılmaya başlanması (Usher, 2017) ya da Mandalorian (2019) gibi dizi filmlerin yapımında 
oyun motorlarında oluşturulan sanal sahnelerde çekimler yapılması, hatta bağımsız animasyon ve 
film sanatçılarının oyun motor teknolojilerini kullanarak kısa film çalışmaları üretmeye başlaması, 
makinimanın başlattığı akımın bir sonucu olarak değerlendirilebilir. Oyun motoru üreticileri bu 
talebin sonucu olarak mevcut teknolojileri daha ileriye taşımak, iş akışını daha da hızlandırmak ve 
sanal gerçeklik teknolojilerini de kullanarak görüntü işleme ve üretim sürecini dönüştürmek için 
deneyler yapmaktadır (Görsel 6). 
Görsel 6: Unreal 4 oyun motoruna ait sanal prodüksiyon araçlarının iş akış denemesi  

Kaynak: https://www.unrealengine.com/en-US/spotlights/unreal-engine-in-camera-vfx-a-behind-the-scenes-look, 
Erişim tarihi: 21.09.2020 
Unreal oyun motorunun resmî sitesinde, bu gibi araçlar ve tekniklerin bu alanda yeni yeni 
kullanılmaya başlandığı, film yapım sanatının ve zanaatının oyun motorları tarafından 
dönüştürülme potansiyeli olduğundan bahsedilmektedir (Unreal Engine, 2019). Unreal motorunun 
geliştiricileri bu anlamda film sektörünün video oyun motorlarına bağlı teknolojilere yöneldiğinin 
farkındadır. Bu bakımdan gerçek zamanlı parallax, gerçek dünyada kullanılan ekipmanların sanal 
taklitleri, SB aygıtlarıyla bağlantılı araçlar ve iPAD aracılığıyla ışıklandırma ve çevre kontrolünü 
sağlayan kumanda sistemlerinin kullanıldığı, reel görüntü filmleriyle video oyun teknolojilerinin 
tam anlamıyla iç içe geçtiği bir set ortamının yaratılmasına odaklanıldığı görülmektedir. Bu 
özelliklere dayalı olarak Lux Machina’nın Los Angeles stüdyosunda sergilenen bir projede (Görsel 
6) artık dijital sahnenin sonradan reel-görüntüyle birleştirilen bir arka plan eklentisi olmadığı 
görülmektedir. Bu projede Unreal oyun motoruyla hem LED duvarlar aracılığıyla aktörü ve gerçek 
objeleri ışık ve yansımalarla etkileyen, hem de yönetmenin reel ve sanal görüntüyü aynı anda 
görerek çekim yapabilmesini mümkün kılan bir sistemin denemesi yapılmıştır. Bu gelişmeler, 
animasyon ve animasyonla bağlantılı bir disiplin olan video oyunlarının artık yalnızca reel-görüntü 
filmlerinin efekt ve bazı fantastik öğelerin, sahnelerin canlandırılması esnasında 
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kullanılmayacağının, zaman içerisinde tüm prodüksiyon sürecinde etkin bir rol üstleneceğinin bir 
göstergesi olarak değerlendirilebilir. 
3. Sonuç 
Makinimanın 1990’lı yıllardan bu yana gösterdiği gelişim, iletişim ve hikâye anlatımı açısından 
hesapta olmayan yaratıcı potansiyellerin ortaya çıkmasını sağlamıştır. Sanal gerçeklik teknolojileri 
çevresinde giderek derinleşen interaktif tasarılar, yapay zekâ sistemleriyle ilişkili alternatif 
dünyalar ve izleyiciyi içine-gömülme ideali çerçevesinde aktif bir aktöre dönüştüren anlayışlar, 
makinimanın sunduğu interdisipliner ve hibrid denemelerle farklı, sanal bir performans sanatına 
doğru evrilmektedir. Bu anlamda Jacobs (2011: 39), oyun motorunun kendisini tam olarak bir 
tiyatro mekânına benzetmektedir. Bu tiyatroda her şey gösterilebilir, her şey kurgulanabilir, 
sahneler, karakterler, ışık, tüm arka plan bir düğmeye tıklanarak değiştirilebilir. Ancak 
interaktiviteyle birlikte seyircinin sahnenin içine çekilmesi durumu söz konusuyken, makinima 
performansında seyirci ve aktörün ikisi birlikte yeniden sahne/ekran dışına çıkarılmaktadır. Bu 
anlamda kukla tiyatrosu ve animasyonun makinimayla benzerlik taşıdığı düşünülebilir. Kukla 
tiyatrosunda ve animasyonda da hem aktör olan animatör hem de seyirci sahnenin dışına itilmiştir. 
Sahnede rol alan, hareket eden karakterleri kontrol eden gerçek oyuncu yani animatör ya da kukla 
sanatçısı, perdenin arkasında gizlidir. “Bunraku tarzı bir kuklanın tahtadan yapıldığı gibi, 
makinima tarzı avatar da poligonlardan yapılmıştır; ipler ve çubuklar gibi mekanizmaların bir 
kuklanın hareketlerini kontrol ettiği yerde, avatarın hareketleri görünmeyen binary kod ipleri ile 
kontrol edilmektedir” (Jacobs, 2011: 40). Bu anlamda makinima filmleri üretilirken film yapımcısı 
haline gelen oyuncu, oyun karakterini oyun mekaniğinin dışına çıkarak kontrol eden bir 
performans sanatçısına dönüşür. Dolayısıyla sanal beden ya da kuklanın, oyuncu aracılığıyla 
hareket edip performans sergilediği alan hem bir oyun oynama hem de tiyatral bir mekân haline 
dönüştürülmüş oyun/makinima motorudur. Bununla birlikte, animasyondaki kuklacılık anlayışı 
ile, makinimadaki kuklacılık anlayışı arasında da bazı farklar olduğuna dikkat çekilebilir. Çünkü 
animasyon filmlerindeki bir “kuklanın ne kadar başarılı olduğu ne kadar iyi hareketlendirildiğiyle, 
hareket estetiğinin çalışmaya ne kadar iyi yansıtılabildiğiyle ölçülür” (Halaçoğlu, 2008: 484). 
Makinima performanslarında ise hareket estetiği oyun motorunun ya da diğer bir deyişle makinima 
üretim aracının sınırları ve gelişmişliğine bağlıdır. Bu nedenle makinimada karakteri ve 
animasyonu başarılı kılan olgu, animasyon görüntünün ne kadar akıcı ve gerçekçi hareket 
ettiğinden ziyade, performansın nasıl kurgulandığıyla ilgili olabilir. Bu durum hareketi resmetme 
sanatı olarak nitelendirilen animasyonun, makinima üretim araçları aracılığıyla sağlanan 
kolaylıklar ve kısıtlılıklar nedeniyle sanatsal niteliğini yitirerek bir tekniğe/zanaata dönüşmesi 
riskini ortaya çıkarmaktadır.  
Makinimanın, iletimsel ve eğitsel alandaki yeni yaklaşımlar ve denemelerde de kullanılması 
dikkati çekmektedir.  Örneğin "dead-in-iraq (2006-2009) isimli makinima çalışması, kullanıcıyı 
savaş muhabiri ve vicdani retçi gibi ikili bir role taşımak için tasarlanmıştır” (Bittanti, 2009). 
Ayrıca makinima, eğitim amaçlı olarak, sağlık, hukuk, askeri eğitim, iş yönetimi, öğretmenlerin 
eğitilmesi gibi farklı gerekçelerle de kullanılmaktadır. Buna göre makinimanın tüm iletişim ve 
sanat alanlarını kapsayacak biçimde evrimleşmesi, evrimleşirken kapsadığı alanları da 
dönüştürebilecek bir potansiyele sahip olduğu, film prodüksiyon ortamındaki değişime bakılarak 
iddia edilebilir. Bu bakımdan, “performans sanatının, modern ve çağdaş sanatın seçkin tarihinin 
derinliklerinde kökleri olsa da makinima gerçekten de çağdaş sanat ana akımının tamamen dışında 
kalan yeni bir sanat formu olarak kabul edilebilir” (DeLappe, 2013: 164). Bu yeni sanat formu, 
sanal gerçeklik teknolojileriyle birleştiğinde, gelecekte çok daha farklı anlam, hikâye ve 
dışavurum tekniklerinin ve sanatsal üretim araçlarının gelişmesi kaçınılmaz olacaktır. Bu 
bakımdan makinima, görüntü teknolojileri ve dijital hikâye anlatımı için önemli bir deneysel ortam 
olmaya devam etmektedir. Makinimanın yardımıyla, gelecek yeni medya formatlarının olası 
gelişiminin prototipini oluşturmak ve taslak haline getirmek mümkün görünmektedir. Makinima, 
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belki ileride makinima olmaktan çıkacak, video oyunlarından doğan bu teknik biçim, alternatif 
sanatların, farklı türde iletişim ve medya organlarının doğumuna neden olacaktır. Çünkü 
görülmektedir ki, makinima yalnızca bir film üretim tekniği olmanın ötesinde, kapsamı giderek 
genişleyen yaratıcı bir sistemdir. Sanal ve gerçek olanın birbirine bilinçli bir şekilde karıştırıldığı 
hibrid dünya tasarıları düşünüldüğünde, sanal prodüksiyon araçlarının ve tekniklerinin gelişimi 
normal karşılanmalıdır. Gerçek, sanalın içerisine çekilir ve tuhaflaştırılırken, sanal gerçeklik 
aygıtları aracılığıyla insan bakışı alternatif mekânlarda gezerken, geleneksel iletişim 
yöntemlerinin ve hikâye anlatma biçimlerinin bu yeniliklere ayak uydurmayacağını düşünmek 
mümkün görünmemektedir. Medya aygıtları arasında en genç ve dijital çağın içerisinden doğmuş 
olan video oyunları bu bağlamda sanal üretim ve iletişim biçimlerinin evrimine öncülük 
etmektedir. Video oyunları yalnızca makinima değil, fotoğrafçılık, resim, anlatı gibi alanları da 
kullanarak çok yönlü bir değişim başlatmış durumdadır. Murray (2016: 247), sanal dünyaların 
ifade gücü kuvvetlendikçe, izleyicilerin ve kullanıcıların korkutucu derecede gerçek olarak 
görülen bir fantezi ortamında yaşamaya alıştığını belirtir. Bu anlamda sanal prodüksiyona dair 
gelişimlerin çok geçmeden normalleşip, hayatı ve sanatsal icraatları güncelleyerek geleneksel 
iletişim aygıtlarının klasikleşmesine neden olacağı düşünülebilir. Makinima, film prodüksiyon 
ortamlarının gerçek hayattan kopmaya başlamasına neden olduğu gibi, tiyatro sahneleri, eğitim 
ortamları hatta edebiyatın da dönüştürülmesine yol açacak, sanal gerçeklik teknolojileriyle birlikte 
sanatın evrimine neden olacak bir lokomotif işlevi yürütebilir. Ancak bu dönüşüm, analog fotoğraf 
makinelerinin, dijital olanın yaygınlaşmasıyla işlevselliğini yitirdiği gibi, klasik tiyatro, sinema ve 
medya ürünlerinin kökten değişmesine ve sanat olarak nitelenen disiplinlerin yıkıma uğramasına 
neden olabilir. Bu noktada hızlı ve işlevsel çözümler sunan makinima motorlarının daha kolay, 
dolayısıyla daha fazla sayıda çalışma üretilmesini sağlayacak bir tüketim nesnesi olarak mı yoksa 
sanatın yeni biçimlerinin ortaya çıkışına ön ayak olacak yaratıcı bir ortam olarak mı 
değerlendirilmesi gerektiği zamanla netleşecektir. Oyun ve film endüstrilerinin, bu iki yönelimden 
en pratik ve kârlı olanına ağırlık verdiği görülse de aynı popüler film ve sanat filmi ayırımında 
olduğu gibi, oyuncuların ve izleyicilerin beklentileri ve sanatçıların yaratıcı çalışmaları sayesinde 
makinimanın yaratıcı bir ortam olarak gelişiminin devam edeceği savunulabilir. 
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Öz 
Bu çalışmada, antik Yunan dünyasındaki ilk kadın ebe ve hekim olarak ün salmış Agnodikē’nin hayatı ve bu anlatının 
gerçekliği sosyolojik yaklaşımlar üzerinden değerlendirilerek yapısalcılık üzerinden tartışmaya açılmıştır. Tıp tarihi 
açısından oldukça önem arz eden ve jinekoloji alanında adı sık anılan Agnodikē hakkında somut bilgimiz aslında yok 
denecek kadar azdır ve gerçekten yaşayıp yaşamadığı konusu çok da net değildir. Buna rağmen Agnodikē yaşadığı -
ya da yaşadığı varsayılan- erkeklerin dünyasında devrimsel şekilde kendine yer açan güçlü bir kadın figürü olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Bu bağlamda anlatının değeri sadece gerçekliğinden değil, böyle bir öykünün Yunan ve Roma 
dünyasından günümüze, kendine oldukça saygın bir yer bulması ve popüler olmasından kaynaklanmaktadır.  Ancak 
ister gerçek ister kurmaca olsun Agnodikē anlatısı, hem kadının toplumdaki durumunun ve kadınların hayatta kalma 
çabalarının bir dışavurumu olarak hem de kadın hekim ve ebelerin tarihi açısından büyük önem taşımaktadır.  
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ON THE PRESENCE OF AGNODICE IN THE GREEK WORLD AS A FEMALE 
DOCTOR 

 
Abstract 
In this study, the life of Agnodikē, who was famous as the first female midwife and physician in the ancient Greek 
world, and the reality of this narrative were evaluated through sociological approaches and opened to discussion by 
the use of structuralism. We do have a slight concrete knowledge about Agnodikē, who is very important in terms of 
medical history and had her name frequently mentioned in the field of gynaecology, and it is rather vague whether she 
really lived or not. Despite of this, Agnodikē appears as a powerful female figure who has revolutionarily made a 
place for herself in the world of men in which she lives-or is assumed to live. In this context, the value of the narrative 
comes not only from its reality, but also from the fact that such a story has found itself a highly respected stand since 
the Greek and Roman Worlds’ times to the present day and its popularity. However, whether true or fictional, 
Agnodikē’s narrative is of great importance, both as an interpretation of the women's status in society and their efforts 
to survive, and from its point over the history of female physicians and midwives. 
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Giriş 

Antik Ege dünyasında, Minos uygarlığından Klasik Atina dünyasına kadının yolculuğu oldukça 
güç kaybederek gerçekleşmiştir. Klasik döneme gelindiğinde ikinci sınıf konumu iyice köklenen 
kadının varoluşu bağlamında, tarihin belirli dönemlerinde ortaya çıkan güçlü kadın figürlerinin 
incelenmesi, gerek bu dönemde kadınlara ait dünyanın aydınlatılması gerekse dönemin sosyolojik 
dinamiklerinin çözümlenmesi açısından önem taşımaktadır. Antik Yunan 
dünyasında kadınların erkeklere ait bir dünyada varolmaya çalıştığını söylemek çok da abartılı 
olmayacaktır. Günümüzde bizlerin dahi henüz kadın-erkek eşitliği tartışmalarını2 aşamadığımız 
göz önünde bulundurulduğunda ve Klasik Çağ’da kadınların eş ve anne olmaları dışında bir vasfa 
sahip olmadığı düşünüldüğünde, kadınların formal eğitimden pek fazla yararlanamamalarını ve 
sosyal hayat içinde nadiren önemli roller üstlendiklerini görmek şaşırtıcı değildir. Bu bağlamda 
hakkındaki bilgilere (Hyg. Fab. 274) MÖ 1. yüzyıldan itibaren erişebildiğimiz Agnodikē’nin 
(Ἀγνοδίκη) kariyer hikayesi son derece ataerkil ve aslında içe kapanık bir toplum olarak 
nitelenebilecek Yunan kültüründe kadının konumu, varoluşu, hatta ve hatta belki de değişim 
isteğinin dışavurumu açısından büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda Agnodikē’nin, gerçekliği 
şaibeli hayatının varlığını ve bunun önemini tartışmaya açmadan önce Yunan dünyasında 
kadınların statü sorununa biraz yakından bakmak faydalı olacaktır. 
Başta da belirttiğimiz gibi ikinci binlerden itibaren Girit adası ve Kykladlar gibi önemli yerleşim 
merkezlerinden ele geçen kalıntılar ışığında, Minos uygarlığında kadınların önemli ölçüde 
toplumsal yaşamın içinde yer aldıkları anlaşılmaktadır (Doumas, 1994)3. Minos fresklerinde 
betimlenen bakımlı ve zengin takılar ile süslenmiş, çeşitli meslekleri icra eden kadın tasvirleri 
yaklaşık 300 yıl boyunca neredeyse hiç değişmeden süreklilik göstermiştir. Bu bölgede ele geçen 
buluntular, araştırmacıları bölgede anaerkil ağırlıklı bir dini inanışın hakim olduğu fikrine 
itmektedir (Akalın, 2003). İkinci binin ikinci yarısında Miken uygarlığında da kadınların toplum 
içinde Minos’takine benzer şekilde etkin olduklarını gösteren kadın betimleri bulunmaktadır ve 
burada ele geçen figürinler ana tanrıça kültünün yoğun bir şekilde tapım gördüğüne ve yine 
anaerkil ağırlıklı olabilecek bir düzene işaret etmektedir (Iakovides, 1994). Ayrıca MÖ 1400 
civarındaki Miken kültürüne dair önemli ipuçları veren Linear B tabletler, Klasik Yunan 
pantheonunda yer alan tanrıçaların zaten Miken pantheonunda yer aldığını4 ve onlara büyük önem 
atfedildiğini göstermektedir (Akalın, 2003). Ancak MÖ 13. yüzyıla gelindiğinde Ege dünyasında, 
Dor göçleri başta olmak üzere demografik yapıda önemli değişikliklere yol açan olaylar meydana 
gelmeye başlamıştır (Osborne, 1996). Bu durum neticesinde hem bölge yeni gelenekler ve 
alışkanlıklarla tanışmış hem de bazı durumlarda eski ve yeni gelenekler uzlaşıya varmak zorunda 
kalmıştır. MÖ 8. yüzyılda yaşadığı düşünülen büyük ozan Homeros’un dizelerinde Karanlık 
Çağ’ın geç dönemleri olan MÖ 9. ve 8. yüzyılların toplum yapısını yansıttığı düşünülmektedir 
(Howatson, 2013). Ancak eserlerinde erkekler kadar kadınlara da yer verdiği gözlemlenen 
Homeros’un İlyada destanında her ne kadar sosyal ve siyasi yetkiler erkeklerin elinde olsa da 
kadınlar yine de fikirleri alınan, sözüne değer verilen kişiler olarak tasvir edilmişlerdir. Örneğin 
Priamos’un karısı Hekabe hem Priamos’a çekinmeden fikirlerini söyleyebilmekte hem de yeri 
geldiğinde onu azarlayabilmektedir (Hom. Il. XXIV.193-216). MÖ 700 dolaylarında yaşadığı 

                                                            
2 Bu eşitsizliğin temellerinin bu dönemde atıldığını ileri süren savlar bulunmaktadır. (bkz. Stone, 2006). 
3 Bunlara örnek olarak, Akrotiri yapı komplekslerinde bulunan ve  bir ritüel için bir araya gelmiş kadın ve genç kız 
betimlemeleri, Knossos  sarayına ait duvar resimlerinde  yer alan, boğa üzerindeki akrobat kız, önü açık tören 
kıyafetleriyle dans eden  genç kadın (Sakellaris, 1994), Thera’da yer alan çeşme betimlemesindeki kadınlar (halktan 
kadınlar oldukları tahmin edilmektedir) ve Palaikastro’da  bulunan bir terrakota grubunda yer alan elinde kuş ile dans 
eden kadınlar verilebilir (Sakellaris, 1994). 
4 Bu metinlerde geçen a-ta-na po-ti-ni-ja yani Atanas Potnia’nın (Atina’nın sahibesi), e-re-u-ti-ja’nın Eleuthia (doğum 
tanrıçası) olarak Yunanca asıllarına karşılık geldiği saptanmıştır (Gschnitzer, 1981; Akalın, 2003). 

http://www.perseus.tufts.edu/hopper/morph?l=*%29Agnodi%2Fkh&la=greek&can=*%29agnodi%2Fkh0


Kadın Bir Hekim Olarak Agnodike’nin Yunan Dünyasındaki Varlığı Üzerine 
  

92 
 

bilinen Hesiodos’un5 ise kadınlara karşı oldukça düşmanca bir tutum sergilediği görülmektedir 
(Yalazı & Küçüker, 2015; bkz Hes. Er. Kai Hem. & Theo.). Klasik döneme gelindiğinde ise kadın 
artık söz hakkını neredeyse tamamen kaybetmiştir6. Dönemin en büyük tragedya yazarlarından 
Euripides de bu durumu özetler şekile “Kadın eğer evinde dizini kırıp oturmazsa, başına yalnızca 
bela gelir.” (Eur. Tro., 645) demektedir.  Kadınlar bu dönemde yabancılara görünmemeleri için 
pencerelerden ve kapılardan uzakta kendilerine ayrılan bölümde tutulmuş, ve ancak konuklar 
geldiğinde odadan çıkartılmışlardı. Kısacası kendi evlerinde bile konuşmalara katılmalarına izin 
verilmemiş hatta çok gerekli olanın dışında soru sormasına dahi izin verilmemişti. (Ksen. Oi., VII, 
6-14)7. Bu koşullar altında Atina kenti üzerinden kadınların durumuna baktığımızda, Atina’da 
yurttaşlık hakkına sahip ailelerin kız çocuklarına belirli bir eğitim aldırdıkları bilinse de kent 
devletlerinde erkeklerin eğitimine çok daha fazla önem verildiği ve kadınların bu haktan sistemli 
olarak mahrum bırakıldığı söylenebilir. Kadınların sosyal hayata ancak festival, doğum, cenaze 
gibi etkinliklerde katılabiliyor olması nedeniyle onları eğitmek ve sosyal hayata hazırlamak çok 
anlamlı görünmemiş olsa gerektir (Yılmazcan, 2020).  Bu bağlamda kızların, evde daha çok 
annelerinin onlara öğrettikleri ile yetinmek zorunda kaldıkları ortadadır (Pomeroy, 1977; 
Burckhardt, 1999/2019). Antik Yunan dünyasında kadınların kariyer planlamasında ulaşabileceği 
en yüksek mevki, devlet tarafından tanınan bir memuriyet olan rahibeliktir (Cole, 1981) ve bu iş 
için sadece basit hesap işlemlerinin biliniyor olması kafidir. Kısacası Yunan kadınlarının büyük 
bir çoğunluğu temel eğitim hariç tutulursa eğitimli olmayan kadınlardır ve erken yaşta çoğunlukla 
yakın çevreye mensup, kendilerinden yaşça büyük kişilerle evlendirilmektedirler (Darga, 2011). 
Hatta, meseleye ‘özgürlük’ (en azından ev dışında vakit geçirebilme, üretim faaliyetlerine 
katılabilme) açısından bakılırsa, tarımla ya da ticaretle uğraşan ve Yunan kültüründe aşağı tabaka 
olarak görülen bir sınıfa mensup kadının, daha özgür olduğunu söylemek mümkündür. Zira zengin 
kadın sadece evinin yönetimiyle ilgilenirken, fakir kadınlar para kazanıp evin geçimine katkıda 
bulunabilmek için hizmetçilik dokumacılık, süt annelik çamaşırcılık, satıcılık, ağıt 
yakıcılık, terzilik ve ebelik gibi mesleklerde çalışabilmişler (Akalın, 2003) ve bir açıdan özgür ve 
yukarı sınıf kadınlardan daha ‘özgür’ bir yaşam sürdürmüşlerdir. Yine de bu tabloda yer alan 
meslekler arasında yazarlık yahut doktorluk gibi sosyal hayatın bel kemiğini oluşturan ‘erkek 
meslekleri’nde son derece nadiren kadınların adının geçtiği görülmektedir.  
Kısacası özgür ve zengin bir aileye mensup olsa da aslında Yunan kadını, kendi evinde dahi ‘öteki’ 
olmaktan kurtulamamıştır ve ailedeki konumu ve saygınlığı aslında çocuk doğurma yeteneğinden 
ve ailenin zenginliğini kaybetme korkusundan kaynaklanmaktadır. Platon bu durumun sebebini  
kadınların erkeklerden daha az yetenekli olmasına bağlarken (Plat. Rep. 455-456), Aristoteles de 
benzer şekilde kadınların zekalarının erkeklerden daha düşük olmasına bağlamaktaydı. Ona göre 
kadınlar soyut düşünme, sınıflandırma yapma gibi üst akla yani logos’a sahip değildiler ve 
eksiklikleri de buradan kaynaklanmaktaydı. Ayrıca Aristoteles kadınların sadece somut olan akıl 
yani metis’e sahip olduklarını ve şehvetlerini kontrol altına alma becerisine de sahip olmadıklarını 
(Aristoteles, Pol., I. 13. 1260 a; Cantarella, 2018) söylemektedir.  Doğal olarak toplumdaki bu algı 
kadınların ve davranışlarının erkekler tarafından kontrol edilmesi gerektiği sonucuna 

                                                            
5 Hesiodos, MÖ 700 dolaylarında yaşadığı bilinen ilk Yunan ozanlarından biri ve Homeros ile birlikte  erken dönem 
Yunan epik şiirinin temsilcisidir. Eserleri Theogonia (Tanrıların Doğuşu) ve Erga kai Hemerai (İşler ve Günler)’dir 
(Howatson, 2013). 
6 Gerçi Sparta örneği göz önünde bulundurulduğunda tüm Yunan dünyası için aynı çıkarımı yapmanın söz konusu 
olamayacağı açıktır ancak Antik Yunan'da, kültürel, politik ve entelektüel anlamda başı çeken şehir devleti Atina idi 
ve Sparta örmeğinden oldukça uzak bir kültürel yapı sergilemekteydiler. 
7 Ksenophon, Hesiodos örneğinin tersine, kadınlara düşmanca bir tavır içinde olmamakla beraber yine de o dönem 
Atina’sındaki eğilim ve önyargıları eserinde yansıtır (Yalazı & Küçüker, 2015). Ksenophon’a göre polis’te karşılaşılan 
işler ile oikos’ta karşılaşılan işler birbirinden ayrılmaz şekilde benzerdir ve bu işleri içeride ve dışarıda yapılan işler 
olarak kadın ve erkek arasında paylaştırmıştır. Bu sayede toplum hayatından uzak tutulan kadın kamusal eğitimin bir 
parçası olan oikos’ta eğitimin ve kamusal düzenin üyesi olmuştur (Yalazı & Küçüker, 2015; Ksen. Oi.VII-X). 
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ulaşmaktaydı. Kadınlara biçilen ‘meşru çocuklar yapma ve evi idare etme’  görevleri bile toplum 
tarafından aslında onlara verilen bir şeref gibi sunulmaktaydı; zira bir kızın evlenme ayrıcalığına 
ulaşması için (sosyal anlamda varolmalarının ve toplumda saygın bir yer edinebilmelerinin 
neredeyse tek yolu buydu) bile yüklü miktarda bir çeyiz parasını yani drahoma’yı erkeğe vermesi 
gerekmekteydi ve evli kaldıkları sürece erkeğin yönetiminde olacak (Lacey, 1983) bu drahoma  
olmaksızın bir kızın evlenme ihtimali neredeyse yoktu (Ersamuk, 1995) ve evlilik temelde babanın 
seçtiği, çoğunlukla kadından 10 ve daha fazla yaş büyük bir kişi ile kadının vesayetinin babadan 
kocaya devri şeklinde meydana gelirdi (Wells, 1997; Blundell, 1995). 
Tabii ki Yunan dünyasında istisnai kadınlar da bulunmaktaydı. Özellikle adalarda yaşayan 
kadınların kıta Yunanistan’ındaki hemcinslerine oranla çok daha özgür ve ılımlı bir ortamda,  
görece daha iyi bir eğitim alma şansı ile yaşadıkları ortadadır ve MÖ 7. Yüzyılda yaşamış ünlü 
kadın şair Sappho’da bu örneklerden biridir (Şar-İşbilen & Çığır-Dikyol, 2020). Ancak Atina’ya 
gelindiğinde ne Arkaik ne de Klasik çağlardan adı günümüze ulaşan bir kadın şairin varlığına 
rastlanmaması dikkat çekicidir (Akalın, 2003). Tüm bunların yanında aslında Atina’da iyi eğitim 
görmüş genç kadınlar her devirde mevcuttu, ancak bu kadınlar toplumun ötekileştirilmiş bir grubu 
olan Hetairaları oluşturmakta idi. Para karşılığında elde edilebilecek kadınlar arasında en üst sınıfı 
oluşuran hetairalar (Yılmazcan, 2020), müzik aleti çalma, şarkı söyleme, güzel konuşma, şiir, 
edebiyat ve felsefe konularında iyi eğitim görmüş, espri yetenekleri gelişmiş, akıllı ve güzel 
kadınlar idi ve müşterilerine sadece cinsellik değil hoşsobetlerini de satmaktaydılar. Ancak 
hetairalar vergi vermeye mecbur olmalarına rağmen yurttaş konumuna gelme hakkına sahip 
değillerdi. Bu noktada özellikle Atina’da neredeyse erkeklere denk ileri bir eğitim almış olan 
kadınların sadece hetairalar olmasının ilginç ve üzerinde durulması gereken başka önemli 
sosyolojik bir durum olduğu söylenebilir. 
Bunlarla beraber Peloponnesos savaşlarının (MÖ 431- 404) getirdiği erkek nüfusundaki azalma 
dolayısıyla hetairalar da dahil, kadınların eskiye oranla daha fazla hak elde etmeye başladığı 
görülmektedir. Örneğin MÖ 413’de yaşanan Sicilia bozgunundan (Tekin, 2004) sonra kadınların 
kapandıkları evlerden çıkıp erkeklerin yaptığı işlere el atmak zorunda kaldıkları bilinmektedir 
(Yalazı & Küçüker, 2015). Ayrıca yine bu dönemde Atina’da vatandaş olmak için çocukların anne 
ve babalarının evli olması zorunluluğundan da vazgeçilmiştir (böylece özgür erkeklerin sadece 
karılarından değil metreslerinden doğan çocuklar da vatandaş olabilecekti). Bu durum oikos 
anlayışına ters düşmesine rağmen askere alınacak erkeklerin vatandaş olma mecburiyeti nedeniyle 
bir anlamda zorunlu bir uygulama olmuştu. Yine de Peloponnesos savaşları esnasında yaşayıp, bu 
savaşları tasvir eden ünlü tarihçi Thukydides Historiai adlı eserinde, Perikles’in cenaze 
söylevinde, ölen askerlerin eşlerine hitaben yaptığı konuşmada bir kadın için en büyük şanın, 
kadınların yaradılışlarından gelen mizaçlarından daha aşağı davranmamak ve erkekler arasında ne 
övgüde ne de yergide kendileri hakkında en ufak bir söz ettirmemek olduğunu söylemiştir (Thuk. 
Hist. 2.45.2; Yalazı & Küçüker, 2015). Kısacası elde edilen bu kazanımlar, kadınlar adına 
devrimsel iyileşmeler olduğu ve yüzyıllardır korunan geleneklerin bir anda kökten değiştiği 
şeklinde yorumlanmamalıdır. 
MÖ 333 yılında, Büyük İskender’in Doğu Seferi’ne çıkması ile başlayan (Bonnard, 1959) ve her 
anlamda Eskiçağ dünyasını daha global hale getiren, büyük yeniliklerin hem Doğu hem de Batı 
yaşantısına katıldığı Hellenistik Dönem’e gelindiğinde, her alanda olduğu gibi kadının statüsü 
konusunda da birtakım gelişmeler ve açılımlar olduğu görülmektedir. Bu dönemde kadınlar artık 
sosyal hayatta daha fazla yer almaya başlamış, edebiyatta, müzikte, bilimde ve siyasette çok daha 
fazla kadının adı anılır hale gelmiştir. Örneğin, bu dönemde Boiotia’da bulunan ve MÖ 2. Yüzyıla 
ait bir yazıt, bir kadın tarafından serbest bırakılan bir köleden söz etmektedir ki bu Klasik Çağ ve 
öncesinin aksine, artık kadınların kendi mülk ve paralarını kendilerinin idare edebildiği ve vesayet 
altında yaşamadığını göstermektedir (Schuller, 1995). Hellenistik dönemde kızların, açılan karma 
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okullarda erkeklerle beraber okuma yazma öğrenme şansı yakalayabildikleri de görülmektedir 
(Schuller, 1995). 
Yine bu dönemde ebeliğin yanında doktorluğa da kadınlar arasında meslek olarak daha fazla 
rastlanır hale geldiği dikkati çekmektedir (Akalın, 2003). Tabii ki  tüm bu değişimler yavaş ve 
tedrici şekilde gerçekleşmiştir ancak bu durum yine de kadının ikincil rolünden (bkz. Schuller, 
1995) tamamen kurtulmasına izin vermemiştir. 
Arkaik ve Klasik Dönem Atina’sında sosyal hayattaki rolleri bu şekilde kısıtlanan ‘kadın’ın tıp 
alanında işgal ettiği yerin de çok büyük olamayacağı açıktır (Irving, 2016). Ancak Antik Yunan’da 
kadınların tıp alanındaki varlığını tartışmaya açmadan önce Yunan tıbbına biraz daha yakından 
bakmakta fayda olacaktır. Tıbbın kökeninin nerede ve ne zaman ortaya çıkmaya başladığı 
bilinmemekle beraber pek çok antropolog tarafından büyüyle karışık uygulamaların insanlığın 
varoluşundan itibaren hastalıkların sağaltılma çabalarının bir parçası olduğu ve tıbbın ilk aşamasını 
oluşturduğu kabul edilmektedir (Jones, 1963). Bunun paralelinde Mezopotamya ve Mısır gibi kadim 
kültürlerde, batıya oranla çok daha erken dönemde tıp konusunda gelişmeler kaydedildiği ve bu 
gelişmelerde dinin büyük bir itici güç (örneğin öteki dünya inancı nedeniyle yapılan mumyalama 
vb. uygulamalar sayesinde Mısır uygarlığında ecza, anatomi ve kimya konularında büyük bir bilgi 
birikimi oluştuğu bilinmektedir) oluşturduğu bilinen bir gerçektir (Ceran, 2008). İlk Yunanların da 
Yakın Doğu ile kültürel etkileşime açık oldukları göz önünde bulundurulduğunda, Yunan tıbbı 
gerek Yakın Doğu etkileri gerekse bu etkilere kendi kültürlerinin katkısı ile büyü, kehanet ve 
şifacılıkla karışık olsa da Hippokrates’ten8 çok önce başlamış oluyordu (Clagett, 2001).  
Antik Yunan’da tıp tarihini, Klasik öncesi dönem (Hippokrates öncesi), Klasik dönem ve 
Hellenistik dönem olarak üç ana bölüme ayırmak mümkündür (Soydan, 2012). Keza Hippokrates’in 
doğumundan önce pek çok Yunan kolonisinin bulunduğu Sicilya’daki tıp okullarında tıp biliminin 
gelişimini sürdürdüğü düşünülmektedir (Soydan, 2012). Bu dönemde yani MÖ 6. yüzyılda tıp bilimi 
aslında tam olarak tanımlanabilir ve sınırları belirgin bir alan değildi ve matematik, felsefe ve kimya 
gibi pek çok bilimle ayrışmamış durumdaydı ancak tıpla uğraşan düşünürlerin yüzlerini doğaya 
çevirmiş olması dolayısıyla yine de olumlu ve hızlı gelişmeler kaydedilebilmekteydi. Akılcı tıbbın 
kurucu babası sayılan Hippokrates’in ortaya çıkışı ile başlayan Klasik Dönem Yunan tıbbı 
(Gazzaniga, 2019) ise artık çok daha sınırları belirgin hale gelmiş durumdadır. Uzun bir geleneğin 
ilerici bir temsilcisi olan Hippokrates’in geride bıraktığı yazılı eserler (Corpus Hippocraticum) 
kurmuş olduğu tıp okulunun bilgi birikiminin de özünü oluşturmuştur. MÖ 5. yüzyılda hekimliğin 
Prometheus’u haline gelen Hippokrates’in (Bonnard, 2004) okuluna isteyen öğrencilerin belirli bir 
para karşılığında girdiği ve öğretmenleriyle aile ilişkisi vari sıkı ilişkiler kurarak mezun oldukları 
bilinmektedir. Keza halen sürdürülen bir gelenek olan ve tanrılar önünde edilen (Apollon, 
Asklepios, Hygeia ve Panakeia) ‘Hipokrat yemini’nin varlığı da o dönem tıp eğitimi gören kişilerin 
birbirlerine etik  olarak sıkı sıkıya bağlı ve profesyonel bir grup oldukları izlenimini vermektedir 
(Gazzaniga, 2019b). Dolayısıyla özellikle Klasik çağdan itibaren devlet tarafından verilen bir 
hekimlik belgesi olmasa dahi, artık hekimlerin ciddi bir eğitimden geçtikleri ve mesleğe atılmadan 
önce bu yemini etmek suretiyle meşruiyetlerini kazandıkları söylenebilir. 
Hellenistik Döneme gelindiğinde ise Aleksandria ve akabinde Mouseion’un kurulması ile bilim 
adına artık yeni bir çağ açılıyordu. Ayrıca dönem dünyasının en büyük bilginlerinin burada 
toplanarak yeni araştırmalar yapmaya başlaması hem var olan Yunan tıbbının hem de geleneksel 
Mısır tıbbının yeniden bir araya gelmesine yol açmış, böylece tıbbın ilerleme kaydetmesi için büyük 
bir fırsat sunmuştu (King, 2001).   

                                                            
8 MÖ 460’da Kos’da doğan ve en az MÖ 370 yılına kadar yaşadığı tahmin edilen Hippokrates Yunan tıbbının en 
bilinen ismidir (Howatson, 2015: 399). 
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Antik Yunan’da kadınların tıp ile ilişkisine dönecek olursak, öncelikli olarak kaynak yetersizliği 
dolayısıyla Antik Yunan’da jinekoloji ve ebeliğin ne kadar eskiye uzandığını tam olarak bilmemizin 
mümkün olmadığını belirtmemiz önem taşımaktadır. Ancak diğer yandan, yukarıda saydığımız az 
sayıdaki kadın meslekleri arasında en saygın yeri yine de ebelik ve bitkisel şifacılığın (tıp alanında 
icra etmelerine izin verilen meslekler bunlar idi) aldığını söylemek mümkündür (Yılmazcan, 2010). 
Örneğin Sokrates, kendisinin gençleri eğitme konusunda harcadığı çabayı bir ebenin (maia) 
emeklerine benzetmekte ve kendisinin de bizzat Phainarete isimli bir ebenin oğlu olduğunu 
söylemektedir (Pla. Thea. 149). MÖ 4. yüzyıla ait bir mezar yazıtı ise bize Phanostrate isimli özgür 
mü yoksa köle mi olduğu anlaşılamayan ebe bir kadın hakkında bilgi vermektedir. Yazıtta; “Bir ebe 
(maia) ve hekim (iatros) olan Phanostrate burada yatıyor. O hiç kimseye acı çektirmedi. Ve herkes 
onun ölümüne ağladı.” ifadesi yer almaktadır (Totelin, 2020). Kısacası tıp alanında çalışmış 
kadınlara dair bilgilerimiz son derece sınırlıdır ve hiçbirine dair tam bir biyografi ya da 
eğitimlerine/uzmanlıklarına dair detay bulunmamaktadır (Parker, 1997) ancak yine de sayıları az da 
olsa bu alanda çalışan ve ebelik yapan kadınların varlığı tartışmasızdır.  
Bu bağlamda ünlü hekim Hippokrates’in Kos Adası’ndaki büyük tıp okuluna kızları kabul 
etmemesine rağmen Batı Anadolu’daki okullarına kabul ederek kadınlara jinekoloji ve doğum 
üzerine eğitim verdiği bilinmektedir. Ancak ebelik eğitimi verdiği kadınların büyük çoğunluğunu 
yaşlı ve eğitimsiz kadınların oluşturması dikkate değerdir (Mayer, 2002). Hippokrates’in 
ölümünden sonra ise kadınlar, yöneticilerin kadın jinekologların kürtaj yaptıklarını keşfetmeleri 
nedeniyle tıp eğitiminden tamamen menedilmişlerdir. Ayrıca sadece menetmeyle kalmayıp bu suçu 
işleyenler için ölüm cezası dahi getirilmiştir. Ancak dönemin sosyal kodları nedeniyle birçok Atinalı 
kadın, erkek doktorlara görünmek istememiş (Bettini, 2013) ve yasakların getirilmesiyle kadınların 
tıbbi desteğe ulaşımı orantılı olarak azalarak kadın ölümleri artmıştır. 
Tüm bunların ışığında ve kadının Antik Yunan toplumundaki itibarı bağlamında Agnodikē gibi 
radikal, ayakları üzerinde durabilen, bunun için mücadele eden ve erkeklerin dünyasında 
tırnaklarıyla kendine yer açan doktor bir kadının varlığı oldukça dikkat çekicidir. Şayet gerçek 
anlamda var olmamış olsa bile bu denli güçlü bir öykünün baş kahramanı olarak karşımıza çıkması 
başlı başına toplumun bilinçaltını ortaya koyması açısından dahi önem arz etmektedir. 
1. Agnodikē’nin Hayatı ve Tıp Tarihindeki Yeri 
Hellenistik Dönem’de daha fazla sayıda kadının, kadın doğum alanında tıp eğitimi almaya 
başladığı görülmektedir ve bunun Atina’daki ilk temsilcisi MÖ 4. yüzyılın son çeyreğinde yaşadığı 
varsayılan Agnodikē’dir (Fantham, Foley, Kampen, Pomeroy ve Shapiro, 1994). Agnodikē ’nin 
yaşayıp yaşamadığına dair net bir bilgi olmayışının en önemli nedeni, hakkında bilgi veren tek 
kaynağın Romalı yazar Hyginus’a ait oluşudur. Ancak Fabulae (Antik Çağ’da adı muhtemelen 
Genealogies olarak bilinmekteydi) isimli mitoloji el kitabı olarak adlandırılabilecek ünlü kitabın 
yazarının kimliği, daha doğrusu hangi Hyginus olduğu konusu halen tartışmaya açıktır. 
Araştırmacılar, Fabulae’yi ağırlıklı olarak, MÖ 64- MS 17 yılları arasında yaşamış olan ve diğer 
Hyginus’lara göre çok daha iyi bilinen, döneminin en büyük bilginlerinden Gaius Iulius Hyginus’a 
atfekmektedirler (Roman & Roman, 2010). Gaius Iulius Hyginus aynı zamanda Ovidius’un dostu 
ve Augustus’un İspanyol asıllı azatlısıdır. Çok çeşitli konularda (coğrafya, Vergilius, tarım, 
arkeoloji, şiir ve din gibi) ürünler vermesine karşın yazdıklarının çoğu günümüze ulaşmamıştır. 
Bir çok bilim adamı elimize ulaşan astroloji üzerine yazmış olduğu düşünülen bir kitap ile mitoloji 
konulu  Fabulae (Öyküler) isimli iki yapıtın Gaius Iulius Hyginus’a ait olduğuna şüpheyle 
yaklaşmaktadır9. Fabulae ister Gaius Iulius Hyginus’a, ister başka bir Hyginus’a ait olsun, metnin 
daha sonraki dönemlerde farklı yazarlarca değişikliklere uğrayarak kopya edilmiş halleriyle bize 
ulaştığı oldukça açık görünmektedir (Erim, 1987; Howatson, 2013). Bu bağlamda Fabulae adlı 
                                                            
9 Eser kime ait olduğu kesin olarak belli olmadığı için bazı kaynaklarda yazarın adı ‘Pseudo Hyginus’ olarak da 
geçmektedir. 
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eserin tek bir yazara ait olduğunu düşünmek ve bu doğrultuda değerlendirmelere varmak doğru 
olmayacaktır. 
Agnodikē anlatısını da içeren Fabulae adlı eser tanrıların doğuşu ile başlamakta, ardından 
mitolojik döngülere, belli kahramanlara, mitolojik figürlere ve kategorilere ayrılmış bölümler ile 
devam etmektedir.  Modern mitologlar, yukarıda da belirtildiği gibi, yüksek ihtimalle zaman içinde 
farklı yazarlarca metne dahil edilen çeşitli hatalar ve tutarsızlıklar nedeniyle kitabı dikkatli şekilde 
alıntılama ve değerlendirme eğilimindedirler (Roman & Roman, 2010). 

Daha önce de belirttiğimiz gibi, tıp tarihi açısından oldukça önem arz eden ve jinekoloji10 alanında 
adı sık anılan Agnodikē hakkında somut bilgimiz aslında yok denecek kadar azdır ve onun 
gerçekten, etten-kemikten bir insan mı yoksa mitolojik nitelikli bir hikâyenin parçası mı olduğu 
konusu çok da net değildir. Agnodikē ’nin adının Yunancada “masumiyeti ispatlı”11 (Lefkowitz 
ve Fant, 2005; King, 1986) benzeri bir anlam taşıması da kurgu bir karakter olabileceği yönündeki 
şüpheleri artırmaktadır. Zira bu ifade, hikâye örgüsüne fazlasıyla uygun düşmektedir. 
Agnodikē’nin, Atina'da zengin bir ailenin çocuğu olarak dünyaya geldiği söylenmekteyse de 
ailenin gerçekten yaşadığına dair bir iz bulunmamaktadır. Bu bağlamda öncelikle konu hakkında 
elimizdeki tek antik yazar olan Hyginus’un Agnodikē hakkında yazdığı satırlara göz atmamız 
gerekmektedir:  

...Eskiden, kadın ebeler yoktu ve gururlu-namuslu kadınlar, alçakgönüllülük ve 
utanç nedeniyle ölmekteydiler çünkü Atinalılar kölelerin ve kadınların tıp sanatını 
öğrenmesini yasaklamışlardı. Ancak Agnodikē adında bakire bir kız, tıp öğrenmeyi 
istiyordu ve bunun için saçını kesip erkek kıyafetleri giyerek eğitim almaya 
Herophilos'a gitti. Tıp sanatını öğrendikten sonra bir kadının doğum yaptığını ya da 
bel altında bir sorun yaşadığını duyduğunda yardımlarına koştu. Kadınlar onun 
erkek olduğunu düşünerek kendisine güvenmeyi reddettiğinde, kadın olduğunu 
ispatlayabilmek için tüniğini kaldırıp, kadın olduğunu ispatlayarak kadınları tedavi 
etmeye devam etti. Bu şartlar altında erkek doktorlar artık kendilerine talep 
olmadığını anladıklarında Agnodikē'yi kadınları baştan çıkarmakla ve karşılığında 
para almakla suçladılar ve kadınların hasta numarası yaparak onu eve aldığını iddia 
ettiler. Agnodikē, Atina yakınlarındaki Areopagus adlı bir tepede toplanan 
mahkemeye yargılanmak için getirilince rakipleri ona sözlü sataşmalar ile saldırdı. 
Bir süre sonra iftiralara ve suçlamalara yeterince göğüs geren Agnodikē gerçek 
kimliğini ortaya çıkarmak için elbisesini kaldırdı, genital organlarını göstermek 
zorunda kaldı ve ona yöneltilen suçlamalardan yargılanamayacağını söyledi. 
Rakipleri bu sefer de kadınların tıbbın herhangi bir dalında çalışmasına izin 
verilmeyen yasayı ihlal ettiği için ölüm ile yargılanması gerektiğini söyleyerek 
yargıçları etkilemeye çalıştılar. Yargıçların, karar vermek için toplantı yaptıkları 
sırada, aralarında şehrin yöneticilerinin ve ileri gelenlerinin eşlerinin de bulunduğu 
kalabalık bir grup kadın mahkeme alanına geldi ve “Siz erkekler koca değil 
düşmansınız çünkü bizi sağlığımıza kavuşturan kişiyi mahkûm ediyorsunuz.” 
diyerek prostesto etti ve Agnodikē’yi içinde bulunduğu durumdan kurtamayı 
başardı. Kısa bir tartışma sonrasında Agnodikē suçlamalardan beraat etti ve 
Atina'daki özgür kadınların tıp eğitimi alabilmeleri için yasa değiştirildi12. (Hyg. 
Fab. 274; Bettini, 2013; Oakes, 2007) 

                                                            
10 ‘Gyne’ yani ‘çocuk taşıyan’ olarak bilinen kelime “kadın, karı, eş” anlamında da kullanılmaktaydı (Çelgin, 
2018,)  ve bizim şu anda jinekoloji olarak tanımladığımız bilim dalının isim analığını yapmaktadır.   
11  Ya da “Adalet önünde iffetli”. ‘Hagnos’ ve ‘Dikē’ kelimelerinden türetilmiş bir isimdir (King, 2016). 
12 Yasa değişikliği ile özgür kadınların tıp eğitimi almasına izin verildi (Von staden, 1989).  
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Son derece dikkate değer bilgiler içeren bu pasaj sadece barındırdığı karakterin gerçekliği ile değil 
kendi gerçekliği ile de tartışmaya açıktır. Zira daha önce de belirttiğimiz gibi günümüze ulaşan ve 
Hyginus’a ait olduğu söylenen iki yapıtın da aslında ona ait olmadığı ve büyük olasılıkla MS 2. 
yüzyılda Yunan kaynaklarından yapılan bir derleme olabileceği (Howatson, 2013) ya da sonraki 
çağlarda kopya edilerek değiştirilmiş halleriyle günümüze ulaştığı düşünülmektedir (Erim, 1987). 
Bu açıdan bakıldığında pasajın, gerçek bir zaman-mekan ilişkisi bağlamında değil, bir alegori 
olarak13 düşünülerek yapısalcı yaklaşım ile ele alınması daha doğru olacaktır. 
Hellenistik Dönem’de bilindiği gibi eskiye oranla daha fazla sayıda kadın eğitime erişim imkânı 
bulmuş ve gerek ticaret gerekse diğer mesleklerde kendilerine daha fazla yer edinmeye 
başlamışlardı. Bunların içinde pek az sayıda kadın toplumun tıp konusundaki ön yargılarını kırarak 
tıp alanında adını geçirebilmişti ve en ünlülerinden biri de kuşkusuz Agnodikē idi (Cilliers ve 
Retief, 1999). Ancak Hyginus MÖ 4. Yüzyılın sonlarını işaret etse de pasajın “...eskiden, kadın 
ebeler yoktu …” cümlesi ile başlıyor oluşu aslında bu hikâyenin çok daha eski bir dönem ile 
bağlantılı olabileceğini düşündürmektedir. Zira MÖ 4. yüzyılda ebelik Atina’da gayet iyi 
bilinmekteydi. Hatta Platon bazı metinlerde buna net olarak yer vermişti (Pl., Thea., 148e6-151e6). 
Bu da ebeliğin en az Platon zamanında (muhtemelen Platon’un çok daha öncesinde) Atina 
yaşantısında varolan ve kabul gören bir statüde olduğunu göstermektedir. Bu durumda, 
Agnodikē’nin Platon’dan birkaç kuşak sonra bu mesleğin ilk neferi olarak ortaya çıktığı iddiası 
oldukça geçersiz bir hal almaktadır (von Staden 1989). Kısacası Agnodikē’nin yaşadığı varsayılan 
dönemde riskli olmayan doğumlar ebelerin kontrolündeydi ve belki de Agnodikē, varoluşu ile 
kadınların, doktorların saflarından dışlanmasına meydan okuyordu.  
Agnodikē’nin yaşadığı düşünülen döneme ilişkin tarihleme, eğitim aldığı söylenen kişi olan 
Herophilos üzerinden de yapılmıştır.  Yaklaşık MÖ 330 civarında doğduğu ve MÖ 260 
dolaylarında öldüğü tahmin edilen (Reveron, 2015), Khalkedon (Kadıköy) doğumlu Herophilos, 
İskenderiye’de tıbbın önde gelen kurucularındandı ve kadın anatomisi ve jinekoloji üzerine 
çalışmaları ile ünlü bir hekimdi (Salisbury, 2001; Howatson, 2013). Bu durumda ya Agnodikē 
gerçekten İskenderiye’ye giderek kendisinden (Herophilos mesleğin ilk icracısı olmasa da en ünlü 
isimlerinden biridir) eğitim almış veya yazar ya da yazarlar bu renkli hikâyeyi, zaten kadın 
hastalıkları konusunda nam salmış bu ünlü hekime atfederek hikâyeye güç ve inandırıcılık 
kazandırmaya çalışmıştır. Zira büyük ihtimalle, ancak ondan eğitim alan birinin bu kadar iyi bir 
hekim olabileceği düşüncesi baskın gelmişti ve buradan hareketle bir anakronizme yol açılmıştı. 
Diğer yandan öykü değerlendirilirken, pasajda Agnodikē ’nin İskenderiye’ye gittiğine dair bir 
imanın bulunmamakta olduğu ve olay akışının tamamıyla Atina kentinde geçiyor gibi göründüğü 
göz ardı edilmemelidir. Kaldı ki Herophilos’un hayatına dair bilgilerimiz onun Atina’da eğitim 
verdiği ya da burada tıp sanatını icra ettiğini söylemek için son derece yetersizdir ve bu durum 
Hyginus’un bu hikayesinin kurgusal görünümünü desteklemektedir (Greenhill, 1870; Hankinson, 
1990). Kısacası öğretmeni rolüne seçilen kişinin gerçek bir tarihi karakter olması Agnodikē ’yi 
kurgusallıktan kurtarmaya yetmemektedir (King, 1986). Ayrıca bu dönemde yaşayan kadınların 
seslerini yeterince duyamamamız (bu dönemde kadının yaşayışına ve toplumdaki yerine ilişkin 
kaynakların azlığı dışında, bu eserlerin erkekler tarafından yazılmış olması da önemli bir gerçektir) 
ve Hyginus’un anlatısını kıyaslayabileceğimiz alternatif bir kaynak bulunmaması da öykünün 
inandırıcılığını zayıflatan öğelerdendir. Ancak şurası bir gerçektir ki, günümüzde ebelik ve 
jinekoloji tarihi üzerine çalışan herkes Agnodikē ’nin öyküsünden haberdardır ve sembolik de olsa 
jinekolojinin ilk kadın neferi olarak tarihe adını yazdırmayı başarmıştır. 
 

                                                            
13 TDK alegoriyi “Bir görüntü, bir yaşantı veya davranışın daha iyi kavranmasını sağlamak için göz önünde 
canlandırıp dile getirme, yerine koyma.” şeklinde ifade etmektedir.  
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2. “Mit” Kavramı Bağlamında Agnodikē Anlatısı 
Agnodikē anlatısı pek çok açıdan gerçekliği ispatlanamayan bir öyküdür ve bu nedenle kurmaca 
olma ihtimali akla daha yakın görünmektedir. Bu bağlamda öykünün bir halk söylencesi ve 
dolayısıyla “mit”e dönüşmüş olma ihtimali üzerinden durumun değerlendirilmesi bahsi geçen 
dönemdeki Yunan Dünyası ve kadınların bu dönemdeki sosyal varoluşlarına dair önemli ipuçları 
verecektir.Burada amacımız hikayeyi klasik anlamdaki Antik Yunan “mythos”larının doğuşu ve 
yapısı özelinde değerlendirmek değil, süreç içinde değişen ve genişleyen anlamıyla “mit” kavramı 
bağlamında ele alarak incelemektir; zira Eliade’nin de vurguladığı gibi mitlerin geleneksel ve 
arkaik toplumlardaki tüm işlevlerini kapsayabilecek genel bir tanımının yapılması imkansıza 
yakındır (Eliade, 2001: 15). Türk Dil Kurumu Sözlüğü “mit” kelimesini; “1. isim Geleneksel 
olarak yayılan veya toplumun hayal gücü etkisiyle biçim değiştiren alegorik bir anlatımı olan halk 
hikâyesi, mitos. 2. isim, mecaz efsaneleşen kavram veya kişi.” (https://sozluk.gov.tr/ 07.11.2020) 
şeklinde açıklamaktadır.  
“Antik Yunan” ve “mit” kavramları yan yana geldiğinde ise aklımıza çoğunlukla tanrısal hikayeler 
ve ihtişamlı bir pantheon geliyor olsa da “mit” kelimesi aslında içeriğinde bundan çok daha 
fazlasını barındırmaktadır. Gerçekten de mitler çoğunlukla ortaya çıktıkları dönemde “kutsal” ve 
“gerçek” olarak kabul edilmiş ve insanların dünyayı anlamlandırma çabalarının o dönem şartları 
nispetinde yaratılan bir ürünü olarak doğmuşlardır14. “Mit” sadece eski insanlara ait bir olgu 
değildir ve günümüz modern toplumunda da hayatın bir parçası olmaya devam etmektedir. “Mit” 
kavramı yüzyıllardır felsefe, tarih, edebiyat ve sosyolojinin ilgi alanına girmiş ve pek çok tanımı 
yapılagelmiştir. Freud sonrasında ise mitlerde sadece sosyolojik ve kültürel izler değil insan 
psikolojisine dair izler de sürülmeye başlanmıştır (Campbell, 2013).  
Azra Erhat Yunan mitleri hakkında şunları söylemiştir: “Önce söz vardı. Ancak Yunan dünyasında 
‘söz’ü tanımlayan üç ayrı kelime mevcuttur. Mythos, epos ve logos. Mitosun gerçeğini söz'ün 
dışında aramak boşunadır. Asıl gerçek, insan sözünün içinde şiirindedir. Bunu anladığı içindir ki 
ilk çağ insanı sözle birbirinden renkli, büyüleyici ve inandırıcı yapıtlar yaratabilmiş ve söz'ün 
sonsuza dek aktarılmasını sağlamıştır.” (Erhat, 196) Benzer şekilde Veyne de Yunan mitolojisini 
tamamen halka dayanan edebi bir tür olarak tanımlar ve bunun büyük bölümünü sözlü edebiyatın 
oluşturduğunu ifade eder (Veyne, 2003). Vernant ise mitsel olanın, kendisi olmayan bir şeyle (mit 
kurgudur), gerçekle ve akılcı olanla ikili bir karşıtlık bağıntısı içinde tanımlamaktadır (Vernant, 
2017). Tüm bu tanımların ortak noktası ise sözlü edebiyatın ve mitlerin içinde gerçeğin 
çekirdeğinin yer aldığı vurgusudur. Ayrıca unutulmamalıdır ki elegeia şairleri, lirik şairler 
ve tragedya15 yazarları da mitlerden faydalanmakta hatta bunları ihtiyaçlarına göre eğip bükmekte, 
kimi zaman yeni bir ahlak felsefesi ya da dinsel ideal adına serbestçe kullanmaktaydılar (Vernant, 
2017; Öztürk ve Dikyol, 2013). Zaten tragedyaların gerek sistemi gerekse toplum yapısını hedef 
alan eleştirileri de değişim isteğinin bir tezahürü olarak belli açılardan mitlerle benzer bir işlevi 
yerine getirmektedir.  

                                                            
14 Antik Yunan dünyasında tanrısallık olduğu gibi tanrılarda da dünyevilik vardır.  Bundan ötürü kült tamamı ile dünya 
dışı bir varlığa yönelmez. Tersine kült, gezegenlere, ışığa, geceye, bir su kaynağına, bir nehre bir ağaca bir dağın 
doruğuna ya da bir duyguya bir tutku'ya (aidos, eros), ahlaki ya da toplumsal bir mefhuma (dike, eunomia) yönelebilir 
(Vernant, 2016).  
15 Tragedya, kahramanlık değerlerini, eski dinsel temsilleri, yeni düşünce biçimleri ile karşılaştırır. (Vernant & 
Naquet, 2012) 

https://sozluk.gov.tr/
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Mitlerin kaynaklarını açıklayan çeşitli yaklaşımlar mevcuttur. Bunların en etkililerinden bazıları, 
tarihselci yaklaşım16, alegorik yaklaşım17, doğacı yaklaşım18 ritüelci yaklaşım19, içsel20 ve 
yapısalcı yaklaşım olarak sıralanabilir (İndirkaş, 2017). Tüm bu yaklaşımların içinde yapısalcı 
yaklaşım Agnodikē anlatısının değerlendirilmesi açısından en fayda sağlayıcı yaklaşım olarak 
ortaya çıkmaktadır. Yapısalcılığın kurucusu ünlü antropolog Claude Levi Strauss21 mitleri soyut 
kurgular olarak düşünmekte ve tüm insanların özdeş düşüncelerinin ürettiği özdeş ürünler olarak 
tanımlamaktadır (dünyanın çeşitli noktalarında ortaya çıkan mitlerin benzer özellikler taşıması 
buna bağlanmaktadır (Dekens, 2017). Ona göre bir mitosun anlamını kavramak için simgesel 
anlamı ya da metin içeriğinden çok altındaki yapı üzerine odaklanmak gerekmektedir ve bu yapı, 
daima ekonomik sorunlar ve toplumsal ilişkilerdeki gerilimleri -belki de Agnodikē anlatısında 
sezinlendiği gibi- ortaya koymaktadır (Rosenberg, 1998; ayrıntılı bilgi için bkz. Levi-Strauss, 
2013).  Bu bağlamda mitler, bir anlamda toplumsal deneyimlerde var olan ve insanların günlük 
hayatta üstesinden gelmekte zorlandıkları problemleri ve karşıtlıkları (kadın-erkek, ölüm-yaşam) 
çözmekte kullanılan araçlardır ve insanlar için alternatif çözümlerin olduğu ve bu alternatif 
çözümlerin sonuçlarının keşfedilebildiği hayali bir alan yaratmaktadır (Schultz, 2019). 

Yukarıda sözünü ettiğimiz tragedya yazarlarından Euripides, Hippolytos22 (Ἱππόλυτος)’ta, (293-
296) ihtiyar dadı Phaidra’ya şöyle seslenmektedir: 
Sonra sana acı veren şey, gizliyse eğer, 
Bak burada kadınlar var, sana destek 
Olmaya hazır. Yok eğer o giz, ancak erkeklere 
Söylenebilir türdense söyle, hekimlere başvurulsun. 
Erhat’ın da dediği gibi “gerçek” burada sözün ve şiirin içinde yer almaktadır. Bu satırlar, MÖ 5. 
yüzyılda kadınların sağlık problemleri karşısında yaşadıkları sosyal problemleri önümüze 
sermektedir. Metinden anlaşıldığı kadarıyla, problem basit ise kadınlar öncelikle yine kadınlardan 
(muhtemelen ebelerden) yardım istemekte, çok zorunlu olmadıkça doktora başvurmamaktadır ve 
doktorluk mesleği erkeklerin elindedir. Hatta bu noktada bir adım ileri giderek, Hyginus’un neden 
olduğu anakronizmi23 (Antik Yunan’da ebelerin olmadığı bir zamanın varlığından bahsederek 
                                                            
16 Tarihselci yaklaşım, mitosları açıklamaya çalışan en eski iki görüşten bir tanesidir. Bu yaklaşım, mitosları zamana 
bağlı olarak birtakım değişimler geçirse de yine de gerçek tarihi veriler olarak kabul eder. Bu durum özellikle yeni 
başlayan araştırmacıların pek çok tarihsel hata yapmasına neden olabilmektedir (İndirkaş, 2017). 
17 Alegorik yaklaşım, kabaca teoloji ve felsefede gizli mitlerdeki alegorileri kavrayamayanlar için bunların anlamının 
anlaşılamayacağı görüşünü savunmaktadır. Örneğin bu yaklaşıma göre, Odysseus’un İthake’ye dönüşünde yaşadığı 
serüvenler aslında erdem ve dünyevi zevkler arasındaki karşıtlıklar üzerine kuruludur (Russel, 2005).  
18 Doğacılık, doğadaki olaylar, gök cisimleri vb. şeylerin hareketleri ve davranışlarını merkeze almaktadır Max 
Müller’in çalışmalarını temel alan bu görüşte doğa olaylarıyla ilişkisi net olmayan mitosları ise alegorik olarak 
okumak suretiyle kuram ile ilişkilendirmeye çalışmışlardır (Harris & Platzner, 2004; Alan, 2012).   
19 Ritüelci yaklaşım: Mitosları dinsel ya da yarı dinsel ritüellere bağlayan bu görüşün en önemli temsilcisi Sir James 
George Frazer’dır (Ayrıntılı bilgi için bkz. Frazer, 2004). Ona göre mitler insan yaşamı ya da dışsal doğaya ilişkin 
fenomenlerin hatalı açıklamalarıdır (Alan, 2012). 
20 Freud’un etkisinde gelişen bu yaklaşım, mitoslar ile zihinsel işlemler arasında bağ olduğunu ileri sürer (ayrıntılı 
bilgi için bkz. Freud, 1996). Bu bağlamda Freud’un takipçileri de mitosları insanların bilinçaltındaki istek, korku ve 
güdülerin bir dışavurumu olarak tanımlamaktadırlar. 
21 1908’de Fransa’da doğan antropolog Levi Strauss ve Durkheim ile Mauss’un etkisinde kalmıştır. Yapısalcılığın 
kurucusu olarak bilinen Strauss 2009 yılında hayata gözlerini yummuştur (Scott, 2014). 
22 Mitos’ta Hippolytos, Atina kralı Theseus ile, Amazon Antiope’nin oğludur. Theseus Antiope ölünce Phaidra ile 
evlenir. Theseus’un oğlu dedesi Pittheus ile Troizen’de yaşamaktadır ve bir gezi sırasında Phaidra onunla tanışarak 
aşık olur. Bir süre sonra ise Theseus bir cinayet nedeniyle Troizen’e sürgün edilir ve üvey oğluyla aynı çatı altında 
yaşamak zorunda kalan Phaidra artık duygularını gizleyemez hale gelir (Bkz. Eur. Hipp.). 
23  “...eskiden, kadın ebeler yoktu ve gururlu-namuslu kadınlar, alçakgönüllülük ve utanç nedeniyle ölmekteydiler 
çünkü Atinalılar kölelerin ve kadınların tıp sanatını öğrenmesini yasaklamışlardı…” (Hyg., Fab. 274). 



Kadın Bir Hekim Olarak Agnodike’nin Yunan Dünyasındaki Varlığı Üzerine 
  

100 
 

Hellenistik Dönem’i işaret etmesi), Euripides gibi ünlü bir tragedya yazarının bu satırlarından 
etkilenerek gerçekleştirmiş olabileceğini düşünmek olasıdır. Zira metnin hem ünlü bir yazarın 
kaleminden yüzyıllar aşarak24 bir Romalı olan Hyginus’a (bu noktada Hyginus’un Antik Yunan 
kültürüne çok da aşina olmadığı gerçeği akılda tutulmalıdır) ulaşmış olması mümkündür hem de 
tragedyada yer alan “bak burada kadınlar var sana destek olmaya hazır.” sözleri doğrudan ebelik 
kurumunu vurgulamadığı için bir yanlış anlamaya sebebiyet verdiği düşünülebilir.   
Kadınların sosyal hayattaki ikincil ve ev eksenli hayatlarını göz önünde bulundurarak metni 
yapısalcı yaklaşım (Rosenberg, 1998; ayrıntılı bilgi için bkz. Levi-Strauss, 2013) merkezinde 
değerlendirdiğimizde Agnodikē anlatısının (hikâyenin kurgusal-mitsel kabul edilmesi 
durumunda), toplumsal bilinçaltının bir tezahürü (Agozzi, 2001) olarak ortaya çıkmış olabileceği 
fikri doğmaktadır.  Bu bakış açısıyla paralel olarak Bayat da mitlerle ilgili şunları söylemektedir: 
“Mit, değerler paradigmasında dünyayı algılama, şekillendirme, sembolleştirme, kısaca ifade 
etmek gerekirse hayatın ve olayların genelleştirilmiş modelidir. Anlam paradigmasına göre mit, 
bir düşünce tarzı, bir şuur ve bilinç çeşididir. O halde mit, dünya hakkındaki gerçekliğin ta 
kendisidir ve diyalektik mantığın sonucudur.” (Bayat, 2016).  Bu söylemler doğrultusunda şayet 
Hyginus’a atfedilen ve Agnodikē hikayesini içeren bu kitap (Fabulae) MS 2. yüzyılda Yunan 
kaynaklarından yapılan bir derlemeden oluşuyor ise o dönem Atina yaşantısındaki kadınların 
sosyal statülerine ilişkin bir değişim ve sosyal hayatta yer edinme çabasının sesleri olarak 
değerlendirilebilir. Ayrıca bu durumu sadece sosyal yaşantıya dair bir çığlık olarak değil, baskılar 
nedeniyle erkek hekimlere görünemedikleri için ölüm istatistikleri artan kadınların yaşam hakları 
adına mücadele etme isteğinin bir tezahürü olarak da görmek mümkündür. Zira yapısalcıların da 
vurguladığı gibi mitler, toplumsal ilişkiler ve ekonomik sorunlardaki gerilimleri ifade etmektedir 
ve aslında dünya hakkındaki gerçekleri göstermektedir.  Kısacası mitler toplumun bilinçaltı, bir 
anlamda kendini ifade etme yoludur.  
Hellenistik Dönem’de, kozmopolit bir yapının oluşması ve devletler arasındaki sınırların kalkması 
ile Yunan kadını büyük ölçüde özgürleşmeye başlamış olsa da bu değişim, tabii ki Hellenistik 
döneme girilir girilmez değil, zaman içine yayılarak gerçekleşmiştir ve Agnodikē ’nin yaşadığı 
dönem olarak Hellenistik Dönem’in başları işaret edilmektedir. Şayet hikâyenin ortaya çıkışı 
gerçekten Hellenistik Dönem ise bu kadınların özgürleşmeye başlayan yeni dünya ile beraber -
eskiye oranla daha özgür bir ortamda- seslerini söylenceler yoluyla duyurmaya başladıkları 
şeklinde yorumlanabilir.  
3. Sonuç 
Agnodikē anlatısı gerek kurgusal gerekse yazar kaynaklı olarak içinde pek çok çelişkiyi barındıran 
bir öyküdür. Agnodikē ’nin varlığının ispatlanmasındaki en büyük engel ise sadece tek bir antik 
kaynakta geçmesi, Hyginus’un sözlerinin başka bir metin ile doğrulanamaması ve dolayısıyla 
boşlukların doldurulamıyor oluşudur. Öncelikli olarak Hyginus’un aktardığının aksine hikayenin 
geçtiği varsayılan dönemde -hatta çok daha öncesinde- kadınlar ebelik yapmakta ve bebek 
doğurmaya yardım etmekteydiler. Muhtemelen hastalara bakarken bir yandan da vücudun 
işleyişini ve hastalıkların nedenlerini anlamaya çalışıyor olsalar da resmi tıbbi uygulamalar 
yapmalarına izin verilmiyordu. Gerçi bahsi geçen dönemde -erkekler için dahi- formal bir tıp 
eğitiminden bahsetmek mümkün değildi ve bu nedenle ebelik ile hekimlik arasındaki çizginin 
varlığı da oldukça belirsiz ve aslında örfi idi. 
Hyginus’un sözleri dikkatlice incelendiğinde, içinde kronolojik belirsizlikler barındırdığı dikkati 
çekmektedir. Örneğin Agnodikē’yi yetiştiren ve büyük bir kadın hekim olmasını sağlayan hocası 

                                                            
24 Bu noktada bu eserin Bizanslı Aristophanes tarafından 1. sıraya konulduğu, ayrıca ilerleyen dönemlerde ortaya 
çıkan “Phaidra” ile Seneca ve “Phedre” ile Racine gibi pek çok taklitçisi olduğu bilinmektedir (Onay, 2015). 
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ünlü Herophilos’un Atina’ya gelerek burada hocalık yaptığına dair hiçbir kanıt bulunmamaktadır. 
Bu durumda geriye sadece Agnodikē ’nin Herophilos’un yaşadığı İskenderiye’ye giderek eğitim 
almış olma ihtimali kalmaktadır ki Hyginus’un metninde böyle bir ihtimale ilişkin en ufak bir ima 
görünmemektedir. Bu da akla yazarın hikâyeyi, bu ünlü hekim ile ilişkilendirerek olay örgüsüne 
inandırıcılık kazandırmaya çalıştığı ihtimalini getirmektedir. Kısacası anlatı, Herophilos’un varlığı 
ve kadınların tıp eğitimi almasına izin veren yasa değişikliği nedeniyle MÖ 4. yüzyıla tarihlenmiş 
ve hikâyenin ortaya çıkışı ile birlikte ebelik kadınlara atfedilmiş bir meslek olarak yerini almıştır. 
Tüm bunlara rağmen Yunanlılar ve Romalıların kadın tıpçıların varlığını çok dikkate değer 
bulmadığı açıktır. Bunun doğal bir uzantısı olarak ise sonrasındaki dönemlerde dahi kadınların 
sağlık personelinin sadece küçük bir kısmını oluşturdukları söylenebilir. 
Hikâyede Herophilos’un varlığına rağmen yine de Hyginus’un sözlerine “...eskiden, kadın ebeler 
yoktu ve gururlu-namuslu kadınlar, alçakgönüllülük ve utanç nedeniyle ölmekteydiler çünkü 
Atinalılar kölelerin ve kadınların tıp sanatını öğrenmesini yasaklamışlardı.” (Hyg. Fab. 274) 
şeklinde başlaması ise anlatıda yer alan bir başka önemli çelişkidir. Ancak olay gerçekten de 
Herophilos’un yaşadığı (Yaklaşık MÖ 330- MÖ 260 dolaylarında yaşadığı düşünülmektedir) 
dönem olan Hellenistik dönemde geçiyor ise bu dönemde kadınların eskiye oranla çok daha özgür 
olmaya başladıkları ve kadın hekimlerin sayısının arttığı bilinmektedir. Herophilos her ne kadar 
Hellenistik Dönemin başlarında yaşamış olsa da bu dönemden çok öncesine dair kadın ebe ve 
hekimlerin varlığı daha önce de değindiğimiz üzere açıktır.  Kadın ebelerin var olmadığı bir dönem 
fikri ise akla Hellenistik dönemden çok, erken klasik dönem ve arkaik çağın tarihlemeye daha 
uygun olabileceğini getirmektedir. Öyküye yakından baktığımızda karşımızda, yetkinlik 
kazandıktan kısa süre sonra, onu tıp biliminden meneden yasalarla alay etmiş ve Atina’ya 
döndükten sonra bir erkek silüetinde kadınları tedavi etmeye başlayan bir kadın durmaktadır. Artık 
Agnodikē , kadın sağlıkçıların toplumdan dışlanmasından dolayı profesyonel yardım almaktan 
çekinen kadınlar için güven ve konforun simgesi haline gelmiştir. Ancak Agnodikē, bir ebe ya da 
hekim olarak sadece bir kez değil pek çok kez insanlara (kadınları ikna etmek, erkekleri ise 
utandırmak maksadıyla) genital organlarını göstermek zorunda kalan (Bettini, 2013) bir 
mağdurdur da.  Durum ne olursa olsun böylesine erkek egemen bir toplumda, bir kadının tıp 
üzerine çalışma cesaretini göstermesi tarihte saygın bir yer edinmesini sağlamıştır. 
Şayet hikâyeyi tamamıyla kurgusal kabul edecek olsak bile bu, anlatının içinde gerçeklik payı 
içeren hiçbir detay bulunmadığı anlamına gelmemektedir. Öncelikle öykü bize, temelde bir 
kadının tıp eğitimi alabileceğini ancak yine de bunun bir kadın için normal olmadığını 
vurgulamaktadır ki bu da kurgusal bir hikâye ile bize Atina kadınının toplumdaki gerçek 
konumunu aktarmaktadır. Diğer yandan bu anlatının bir mit olarak yaygınlaşıp MS 2. yüzyılda 
Yunan kaynaklarından derlenerek Romalı bir yazar-ya da yazarlar- aracılığıyla bize ulaşan bir 
anlatı olması durumu ise belki de bize Atina toplumunundaki kadınların sosyal statülerine ilişkin 
bir değişim ve sosyal hayatta yer edinme çabasını göstermektedir. Zira yapısalcıların da 
vurguladığı gibi mitler toplumsal ilişkiler ve ekonomik sorunlardaki gerilimleri ifade etmekte ve 
aslında dünya hakkındaki gerçekleri göstermektedir ve toplumun egemen değerlerinin ipuçlarıdır 
(Marshall, 2020). Kısacası mitler toplumun bilinçaltı, bir anlamda kendini ifade etme yoludur. Bu 
bağlamda hikâyenin tarihlemesi gerçekten de Hellenistik Dönem başları olarak kabul edildiğinde 
belki de Yunan kadını evde geçirdiği yüzyılların ardından, biriktirdiği özgürleşme ve toplumda 
daha fazla yer edinme arzusunu ifade edebileceği platformu, ilk kez Hellenistik Dönem’in 
özgürlük rüzgârları ile bulmuş oluyordu ve böyle bir hikâyenin doğuş noktası bu nedenle bu 
döneme atfediliyordu. 
Kısacası ister gerçek olsun ister tamamiyle kurgusal, Agnodikē hikayesi, içinde Antik Yunan 
kadınlarının sosyal statülerine ilişkin önemli bilgiler ve ipuçları barındırmaktadır. Konu hakkında 
son derece az kaynak ve araştırma bulunan fakat buna rağmen ebelik, jinekoloji, kadın çalışmaları 
ve eskiçağ tarihi açısından önemli detaylar barındıran Agnodikē’nin hikayesi, özellikle mitlerin 
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antik çağ toplumlarının yapısını anlamada önemi göz önünde bulundurulduğunda farklı bir açıdan 
konuyu görmemize olanak tanımaktadır. Sonuç olarak bu kadar ünlü ve etkili bir figürün 
araştırılması gelecekte bu alanlarda yapılacak çalışmalara ışık tutması açısından büyük önem 
taşımaktadır.  
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Öz    
Düşünce kuruluşları Batılı ülkelerde ve sonrasında küresel ölçekte yeni bilgi üretimi ve rejimlerinin önemli bir aktörü 
haline gelmiştir. Özellikle ABD’de bilgi üretimi ve bilginin ticarileşmesiyle düşünce kuruluşları bir “fikirler sektörü” 
meydana getirmiştir. 2000’lerden itibaren Türkiye’deki düşünce kuruluşları “yeni bilgi” üretme kapasitelerinin 
artması ve medya araçlarını etkili kullanmaları nedeniyle sosyo-politik gündeme dair bilginin üretilmesinde oldukça 
etkili hale gelmişlerdir. Bu çalışma küresel bilgi toplumlarında sivil toplum düşünce kuruluşlarının bilgi üretme 
pratiklerine ve üretilen bilgilerin ticarileşme süreçlerine odaklanmaktadır. Bu bağlamda ayrıca Türkiye örneğinde 
düşünce kuruluşlarının bilgi üretme pratiklerine ve ürettikleri bilgilerin ticarileşme boyutlarının neler olduğuna 
bakılacaktır. Bu çalışma, temelde teorik bir tartışma üzerinden yürütülmekle birlikte Türkiye’nin önde gelen düşünce 
kuruluşlarının üst düzeydeki birkaç temsilcisiyle yapılan derinlemesine görüşmelerden de yararlanılmıştır. Bu çalışma 
kapsamında 10 sivil toplum düşünce kuruluşunun web-siteleri, sosyal medya ortamları ve açık erişimdeki dokümanları 
incelenmiş olup nitelikleri, işgücü, yayın ve diğer faaliyetleri analiz edilmiştir. Sonuçta, Batılı düşünce kuruluşları ile 
kıyaslandığında Türkiye’de düşünce kuruluşları sektörünün henüz beklenen etki ve nüfuza erişemediği ancak özellikle 
2000’li yıllarda itibaren hızlı bir şekilde geliştiği tespit edilmiştir. Ayrıca yeni bilgi üretimi ve bilginin ticarileşmesiyle 
güç ve etkileri de bariz bir şekilde artmıştır.  
Anahtar Kelimeler: Düşünce kuruluşları, Yeni bilgi üretimi, Bilgi rejimleri, Bilginin ticarileşmesi, Post-truth 
(hakikat sonrası) 
JEL Kodları: L29, O34, Z10 

 
THE KNOWLEDGE COMMERCIALIZATION: THINK TANKS 

Abstract 
Think tanks are an important actor of new knowledge production and regimes in the Western countries and then 
globally. Especially in the USA, think tanks create an "ideas sector" with production and marketization of new 
knowledge. Since 2000s, through production of "new knowledge" and using media tools effectively, they have become 
influential actor produce knowledge on the social-political agenda in Turkey. This study focuses on the production 
and commercialization of knowledge in global knowledge societies by non-governmental think tanks. Moreover, on 
the case of Turkey, it will be looked out their knowledge generation practices and its dimensions of commercialization. 
This study has been conducted as a theoretical research, but also used several in-depth interviews with think tanks' 
representatives. In this study, 10 non-governmental think tanks' websites, social media environments and documents 
in open access have examined and their qualifications, staff, publications and other activities have analysed. As a 
result, when compared to the Western think tanks, it is determined think tanks sector in Turkey has not yet reached to 
expected impact and influence, but, developed rapidly especially since the 2000s. Also, their power and impact have 
increased significantly with new knowledge production and knowledge commercialization. 
Keywords: Think tanks, New knowledge production, Knowledge regimes, Commercialization of knowledge, Post-
truth 
JEL Codes: L29, O34, Z10 

 

                                                            
∗ Bu makale 2019 yılında kabul edilen “Bilgi, iktidar ve politika alanının inşası: Türkiye’de düşünce kuruluşları” 
başlıklı doktora tezinin bir bölümünün gözden geçirilmiş ve güncel literatür ve diğer kaynaklarla geliştirilmiş halinden 
türetilmiştir.  
1 Dr., Anadolu Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sosyoloji Anabilim Dalı mezunu, munipbabur@gmail.com, 
ORCID: 0000-0001-7614-8579 
Başvuru Tarihi (Received): 13.11.2020  Kabul Tarihi (Accepted): 28.04.2021 

http://dergipark.gov.tr/dpusbe
mailto:munipbabur@gmail.com


The Knowledge Commercialization: Think Tanks 
 

107 
 

Giriş 
Düşünce kuruluşları, bilgi temelli kuruluşlar olup akademik olanlardan müdafi olanlara kadar 
farklı tipolojilerde ortaya çıkmaktadır. Başta ABD ve diğer Batı ülkelerinde “fikirler sektörü” 
(McGann, 2009) oluşturmuş, “politik manzaranın” önemli bir aktörü haline gelerek “fikir iklimini” 
(Denham ve Garnett, 2005) şekillendirmişlerdir. Bu ülkelerde 2. Dünya Savaşından itibaren 
önemli işlevler üstlenmiş (Stone, 2000) olsalar da özellikle 2000’lerden sonra küreselleşme ve 
bilgi toplumunun etkisiyle Dünyanın diğer bölgelerinde ve Türkiye’de etkilerini arttırmışlardır. 
Bilginin ticarileşmesiyle birlikte yeni bilgi üretimi yaparak, bilgi ile iktidar ve bilim ile devlet 
arasında arabulucu, vekil veya köprü (Stone, 2007) rol ve işleviyle bilgi rejimlerinin önemli bir 
aktörü konumuna gelmişlerdir.  
İlk olarak ABD ve İngiltere’de ortaya çıkan ve daha sonra yayılarak küresel bir olgu haline gelen 
düşünce kuruluşlarının yarıdan fazlası Kuzey Amerika ve Avrupa’da bulunmaktadır. Çin ve 
Hindistan başta olmak üzere Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerde de sayıları ve toplumsal –
politik etkileri hızlı bir şekilde artmaktadır. Beşinci güç (McGann, 2016) olarak değerlendirilen 
düşünce kuruluşları bu nedenle giderek daha fazla bilimsel çalışmaların konusu haline 
gelmektedir. Ancak literatürün büyük bölümü betimleyici nitelikte (Abelson ve Carberry, 1997) 
ve İngilizce konuşan ülkelerin düşünce kuruluşlarına ilişkindir (Koellner, 2013). Küreselleşmeyle 
birlikte Çin ve Hindistan gibi gelişmekte olan ülkelerin kuruluşları tartışmalarda yer almaya 
başlamıştır (Pautz, 2011). Küresel yayılımla birlikte düşünce kuruluşlarının tanım, tipoloji, rol ve 
işlerinin yeni durum karşında analiz edilme ve yeniden düzenlenme ihtiyacı ortaya çıkmıştır. Bu 
anlamda Türkiye literatürü de henüz yeni oluşmaktadır. Çalışmalar, çoğunlukla genel literatürün 
Türkçeye kazandırılması, tanımlar, tipoloji, rol ve işlevler temelinde konu hakkında varolan 
literatürün derlenmesi, düşünce kuruluşlarının tespiti ve farklılıkların ortaya konulmasına 
yoğunlaşmıştır. Derinlemesine çalışmalar ise ancak sınırlı sayıda olabilmiştir. Çalışmalar 
çoğunlukla makale düzeyinde ve betimleyici niteliktedir. YÖK Ulusal Tez Merkezinde (2020) 
“think tank” terimi ve olası Türkçe karşılıkları üzerinde yapılan taramada tez sayısının 17 olduğu 
görülmüştür.  
Dört kısımdan oluşan bu çalışmanın birinci kısmında araştırma yöntemleri ikinci ve üçüncü 
kısımlarında Dünyada ve Türkiye’de düşünce kuruluşlarının tanım, tipoloji, özerklik durumları ve 
bilgi üretimi ile ilgili rol ve işlevlerine yer verilmiştir. Dördüncü kısımda ise bilginin piyasa 
kurallarına göre üretim ve dağıtımı anlamında ticarileşmesi ve düşünce kuruluşları bilgi üretiminin 
bu çerçevede değerlendirmesi yapılmıştır. Bu konular, “kâr amaçsız” ve “sivil” nitelikte, bilgi 
üretimi ve bilginin araçsal kullanımına odaklanan “öğrencisiz üniversite”, “sözleşmeci araştırma” 
ve “müdafi (advocacy) kuruluşlar” odağında çalışılmıştır. 
1. Yöntem 
Bu çalışmada kâr amacı gütmeyen kuruluşlar olarak Türkiye’de sivil toplum düşünce kuruluşları 
sosyal-politik bilgi rejimlerinde rolleri, yeni bilgi üretimi ve bilginin ticarileşmesi bağlamında 
araştırılmıştır. Konunun sınırlandırılması açısından devlet ve üniversitelere bağlı düşünce 
kuruluşları kapsam dışında bırakılmıştır. Böylece konu daha derinlikli çalışmaya uygun hale 
getirilmeye çalışılmıştır. Ancak genel olarak sivil toplum kuruluşları ve özelde düşünce 
kuruluşlarının şeffaflık sorunları çalışmanın derinleştirilmesini sınırlandırmaktadır. Çalışma 
gündemleri, çıktılarının türü, vadesi ve faaliyetlerinin kapsamını belirleyen gelir, fonlama 
durumları hakkında yeterli bilginin açık kaynaklardan edinilmesi sınırlı olabilmektedir.  
Çalışma, yazılı ve görsel materyaller üzerinden temelde teorik bir araştırma olarak yürütülmüştür. 
Ayrıca Türkiye’de tespit edilen 55 sivil toplum düşünce kuruluşundan 10’unun web-siteleri, 
yayınları ve faaliyetleri betimsel içerik analizi yöntemiyle incelenmiştir. Ayrıca önemli düşünce 
kuruluşu temsilcilerinden dört (4) kişi ile derinlemesine görüşmeler yapılmıştır. Görüşmelerde Ek 
1’de yer alan yarı-yapılandırılmış görüşme formu kullanılmış ve akışa göre ek sorularla konular 
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derinleştirilmeye çalışılmıştır. Görüşmeciler düşünce kuruluşları önde gelen temsilcilerinden 
seçilmiş olup Ek 2’deki gibi kodlanmış ve sosyal-demografik özelliklerine yer verilmiştir. 2019 
yılında kabul edilen tez çalışmasından türetildiğinden ayrıca yarı yapılandırılmış bu görüşmeler 
için etik kurulu kararına ihtiyaç bulunmamaktadır. Elde edilen bulgular doğrultusunda konuya 
ilişkin analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır.  
Düşünce kuruluşunun kaynakları ve bu kaynaklar kullanılarak ortaya çıkarılan çıktılara ilişkin 
veriler, bilginin ticarileşmesi bağlamında betimsel içerik analizi ile toplanarak tablolaştırılmıştır 
(Tablo 2). Bunun için finansman durumlarına ilişkin bir fikir vermesi açısından hukuki durum ve 
işgücü kaynakları ile ürettikleri, bir kısmını ücretli ve bir kısmını ücretsiz olarak erişime açtıkları 
çıktıları ile sosyal medya ortamları dahil faaliyetlerine bakılmıştır. Çalışmada, bilginin 
ticarileşmesi odağa alınmış olduğundan ücretli/abone bedelli erişimli yayınlarının veya 
faaliyetlerinin varlığı tespit edilmeye çalışılmıştır. Bu veriler bütünüyle web-sitelerinden elde 
edilmiştir. Ayrıca tabloda yer alan düşünce kuruluşlarının web-sitelerinde bulunan iletişim 
adreslerinden e-maille kaynak ve çıktılar ve faaliyetleri hakkında bilgi notu talep edilmiştir.   
2. Dünyada Düşünce Kuruluşları 
Düşünce kuruluşları özellikle bu yüzyılın bir fenomenidir (Stone, 2000:156). 1990’lar ve 
2000’lerde araştırma konusu olarak popülerlik kazanan (Pautz, 2011:419) düşünce kuruluşlarının 
literatürde tanımlanma sorunu bulunmakta (Medvetz, 2008:2), bir kısım kabullere rağmen bu 
kuruluşlara ilişkin tek bir tanım bulunmamaktadır (Sherrington, 2000:174). Düşünce kuruluşu 
(think tank) terimi anlamsal (semantik) bir belirsizliğe sahip olup (Medvetz, 2012:115; Koellner, 
2013:1), zamanla tipolojilerinde rol ve işlevlerinde meydana gelen değişmeler bu sorunu 
büyütmüştür (Pautz, 2011:420). Yine başlangıç tarihlerine dair ABD’de bile bir konsensüs 
(Medvetz, 2012:115) bulunmamakta; tarihlerini 1916 yılında kurulan Brookings Institution’la 
başlatan McGann’e (2007:8) göre, birçok ülkede ancak 30-40 yıl öncesinde görülebilirken ABD 
yüz yılı aşkın bir süredir bu kuruluşlara ev sahipliği yapmaktadır. Başlangıçları kimilerince 19. 
Yüzyıla Fabian Society’e (1884) (Denham ve Garnett, 2005:8) kadar geriye götürülebilmektedir. 
Stone (2005: 2) ise ‘think tank’ kelimesinin 2. Dünya Savaşı sonrası ABD stratejik düşüncesi için 
yakın ve güvenilir bir ortam olarak işletilen The Rand Corporation’dan kaynaklandığını, önemli 
politik konuları yoğun bir şekilde çalışmayı üstlenen bir grup uzmanı tarif etmek için terimin 
1960’lardan sonra popüler kullanıma girdiğini belirtmektedir. Düşünce kuruluşlarını önemli kılan 
şeyin ne olduğu, araştırma ve faaliyet gündemlerini nasıl oluşturdukları, başta ABD olmak üzere 
Batılı ülkelerde ciddi boyutlarda finans ve bağışlarla desteklenmesinin (McGann, 2007:1) 
sebeplerinin ne olduğu, bilgiyi nasıl ürettikleri, kâr amacı gütmeyen bilgi üretiminin ne olduğu ne 
şekilde yapıldığı, bu bilginin üniversitelerde üretilen geleneksel bilgi üretiminden farklı olup 
olmadığı ve hangi araçlarla kimlere sunulduğu, bilgi rejiminin oluşumunda politik, sosyal, 
ekonomik ve kültürel alanlarda, yerel ve küresel ölçeklerde nasıl “etki” meydana getirebildiklerine 
ilişkin sorular tartışılmaya devam etmektedir.  
20. YY sonu ve 21. YY, bilgi ve teknoloji devrimleri, ulus devletlerin bilgi üzerindeki tekellerinin 
zayıflaması, politik sorunların doğasının teknik ve karmaşıklığının artması, devletler ve seçilmiş 
görevlilere olan güven krizi, küreselleşme, devlet ve devlet dışı aktörlerin büyümesi, “doğru 
biçimde, doğru zamanda ve doğru ellerde” zamanında ve özlü bilgi ve analize olan ihtiyacın 
artması nedeniyle düşünce kuruluşlarının ortaya çıkma ve gelişmelerinde önemli bir zaman 
dilimidir (McGann, 2020:16). Düşünce kuruluşlarının gelişme trendleri kuruldukları dönemin 
politik, sosyal, ekonomik ve kültürel özelliklerini yansıtmaktadır. Bu anlamda McGann 
(1992:733-737) kamu politikaları araştırma enstitülerinin (Brookings Institution (1916)) yükseliş 
dönemi olan 1900-1929 Birinci Dünya Savaşı Dönemi; askeri entelektüel birleşimin (The Rand 
Corporation (1948)) ortaya çıktığı 1930-1959 İkinci Dünya Savaşı dönemi; yerli düşünce 
kuruluşlarının (The Urban Institute (1968)) yükselişi 1960-1975 Yoksullukla Savaş dönemi ve 
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uzman düşünce kuruluşlarının (Heritage Foundation (1973)) yükselişine şahit olunan 1976-1990 
fikir savaşları dönemi şeklinde dört tarihsel dönem tespit etmiştir. Stone (2000:156) ise 
dönemleştirmeyi düşünce kuruluşlarının ulusötesi hale gelmeleriyle ilişkilendirmekte; İkinci 
dünya savaşına kadar süren Avrupa ve Kuzey Amerika’da devlet temelli kurulmuş politik 
araştırma enstitülerini kapsayan birinci dalga, 1945’lerden başlayan ABD, Almanya, İngiltere ve 
Avusturya gibi ülkelerde Soğuk Savaş mücadelelerine yönelen yabancı politika enstitüleri ve 
stratejik çalışmalarla öne çıkan ikinci dalga; düşünce kuruluşlarının en açık şekilde ulusaşırı, 
küresel ve bölgesel düzlemlerde hareket ettikleri üçüncü gelişme dalgasını işaret etmektedir. 
Düşünce kuruluşu terimi, gündem belirleyen, bilgi ve uzmanlık sağlayarak yönetişime katkı sunan 
(Sudarshan, 2003:87), en önemli “bilgi endüstrisi” (Stone, 2017:92) aktörlerinden biri olarak 
belirli bir politik alanı veya daha geniş ölçekte politik konuları çalışan insanlardan oluşan, politika 
yapıcıları ve kamuoyunu bilgilendiren, onlara öneriler sunan bağımsız genellikle özel politika 
araştırma enstitülerini (Stone, 2000:154) ve özel örgütlenmiş araştırmacı gruplarını (Weaver ve 
McGann, 2000:3) tanımlamaktadır. Düşünce kuruluşları, büyüklük, finans, yapı ve faaliyet 
çerçeveleri itibariyle farklılık gösteren kuruluşlar demetidir. 25-30 üst düzey ABD düşünce 
kuruluşu hem yerel hem de uluslararası cephede geniş politik konular yelpazesine ve çok çeşitli 
araştırma gündemlerine sahiptir (McGann, 2007:6). Toplumdaki karar alıcıların politikalar 
oluştururken, bilgi ile “karar” verme anı arasındaki süreçlerden oluşan boşlukta, bilginin karara 
dönüşmesinde karar vericilere yardım etmek (McGann, 2007:40), etkili kararlar alabilmelerini 
teminen bilgiye dayanmalarını sağlamak, kamuoyunu gündemde olan konular hakkında 
bilgilendirmek için çaba gösterirler (McGann, 2020). Bunun için karar odaklı araştırma, analiz ve 
öneri meydana getirir; bilgi ile iktidar ve bilim ile devlet arasında arabulucu ve vekil işlevi (Stone, 
2007:259-260) başka bir deyişle akademia ile karar alıcı topluluklar arasında köprü görevi 
(McGann, 2007:11) görürler. Böylece kamu politika sürecine katılan hükümet, medya ve bir dizi 
çıkar grubu için önemli bir bilgi kaynağı olup, kamusal arenada fikirlerin canlı bir rekabeti 
sonucunu doğurur (Weidenbaum, 2010:134), ideolojik girişimciler olarak hareket ederek ya var 
olan “fikirler iklimini” meşrulaştırıp sürdürmekte ya da yeni bir fikir ikliminin ortaya çıkması veya 
hızlanması açısında katalizör rolü oynamaktadırlar (Denhan ve Garnett (2005:6). Stone 
(2007:260), önceleri ileri liberal demokrasilerden neşet eden düşünce kuruluşları; (i) köprü işlevi 
görür, (ii) kamu çıkarına hizmet eder ve (iii) düşünür şeklindeki üç düşüncenin küresel ölçekte 
yayılma sonrası mitleştiklerini belirterek eleştirmektedir. Düşünce kuruluşlarına dair olumlu 
olumsuz çağrışımlara sahip birtakım nitelemeler bulunmaktadır: “fildişi kuleler” (Tromblay, 
2018), “entelektüel girişimciler” (McGann, 2007:122), “fikir komisyoncuları (idea brokers)” 
(Smith, 1991), “fikir fabrikaları”, “küresel fikirler endüstrisi”, Washington’da “sırasını bekleyen 
hükümetler” (McGann, 2009:82), “sembolik entelektüel otoriteler” (Stone ve Garnett, 1998:2), 
“sınır örgütler” (Medvetz, 2012). 
Düşünce kuruluşlarının bağımsızlık durumları literatürde ve uygulamada önem verilen konuların 
başında gelmektedir. Bağımsızlık politik -ideolojik yönden tarafsızlık ve idari ve mali açıdan 
özerklik olarak iki boyutlu bir konudur. Anglosakson yaklaşımında ideal bir düşünce kuruluşunun 
bu iki niteliğe de sahip olması gerektiği öne sürülmektedir. Ancak tam bir bağımsızlıktan 
bahsetmek zordur. Pautz’a (2011:423) göre, düşünce kuruluşlarının resmi karar yapma iktidarları 
(güçleri) yoktur ve ideolojik bakış açılarını saklamaksızın politik tarafsızlık iddia etmektedirler. 
Stone’a (2000:154) göre, birçok durumda düşünce kuruluşları yarı devlet veya yarı akademiktir; 
tam bağımsızlıktan yoksundur ve genellikle hükümet dışı organizasyonlarla ilişkili sivil toplumla 
bağlantılıdırlar. Bu nedenle bağımsız olanla resmi veya hükümet tarafından fonlanan arasında net 
bir ayırım yoktur. Gerçekte, düşünce kuruluşlarının tam özerklik ve bağımsızlığı bir illüzyondur. 
Düşünce kuruluşları özellikle Anglosakson tanımında “kâr amacı gütmeme” kriterini içerecek 
şekilde tanımlanmaktadır. Ancak Stone (2000) bu tanımın Anglosakson dünya haricinde 
çalışmayacağını belirtmektedir. “Kâr gütmeyen” yerine “finansal özerklik” kavramı finansal 
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bağımsızlık sorunuyla baş etmenin daha iyi bir yoludur. Bağımsızlık durumlarını da yansıtacak 
şekilde Scott (1999:147-151) düşünce kuruluşları arasında, geleneksel analiz yapan ve taraf tutan, 
pratiği, katılımı taahhüt eden son yıllarda ortaya çıkan eylem –odaklı olanlar şeklinde bir ayırım 
yapmaktadır. Kapsamlı bir çıkar/ilgi alanında araştırma yapan, politika yapım sürecine nüfuz 
etmeyi amaçlayan, önerileri daha yenilikçi, muhtemelen daha radikal ve dışarıdaki fikirler ve 
uzmanlar tarafından daha fazla nüfuz edilebilir olması nedeniyle görece bağımsızlık 
durumlarından bahsedilebilir (Sherrington, 2000:174). Düşünce kuruluşlarını partizan olmayan, 
kâr amaçlı olmayan araştırma ve eğitim organizasyonları olarak vurgulayan Leeson, Ryan ve 
Williamson (2012) göre, başka şekillerde politik çevreyi etkileme potansiyellerini engelleyemese 
de ABD’de geleneksel lobi ve kamu seçimlerinde adaylara yardım sağlama faaliyetlerinden 
yasaklanmışlardır (s. 63-64). Düşünce kuruluşları Tromblay’a (2018:2-3) göre, ‘fildişi kuleler’ 
olmaktan ziyade politika merkezli bir etkiye sahip olup birçok yoldan politika -yapım sürecini 
etkileyecek şekilde pozisyon alırlar. Burada fonlamaya dikkat çeken, politik konuların, entelektüel 
çıktıların içerik ve biçimlerinin düzenlenmesini etkileyen kültürel eserler ve topluluklara atıfla 
“entelektüel müdahaleden” ve kamusal bir tartışmada kimin bir uzman veya bir entelektüel 
sayıldığını belirleyen “edimsel dönüşten” (performative turn) bahseden Hernando ve Williams 
(2018:1-3) düşünce kuruluşlarını entelektüel müdahalenin aktörlerinden saymaktadır.  
Ağ toplumu, yeni bir örgütsel biçim olarak ağ girişiminin ortaya çıkışı, örgütlerin temel 
birleşeninin bir dizi ağ olması, egemen işlevlerin ve süreçlerin giderek ağlar etrafında 
örgütlenmesiyle (Ritzer ve Stepnisky, 2014:577) görünüm kazanmaktadır. Yerel ve küresel 
ölçekte birçok ağ, topluluk, koalisyon örgütlenmeleri söz konusudur. Düşünce kuruluşları, politika 
ağları, politika toplulukları, bilgi toplulukları, müdafi (savunucu) koalisyonlar, söylem 
koalisyonlarının bir parçasıdır. 1970’lerden itibaren kullanılan “politika ağı” terimi, kamu 
politikaları yapımına katılan, bundan çıkarı olan hükümet içi ve dışı aktörler ile bunlar arasındaki 
ilişkileri tanımlamaktadır (Compston, 2009:7). Düşünce kuruluşları ağı, daha geniş kapsamlı olan 
politika ağlarının içinde gruplandırılmakta; profesyonel derneklere veya bilgi topluluklarına yakın 
olup tipik olarak benzer perspektife sahip düşünce kuruluşlarının birleşmesinde oluşmaktadır 
(Struyk, 2002:626). Seküler veya dini, paylaşılan ortak değerler sistemine, inançlara, sivil ve 
vatanseverlik ritüellerine dayanan (Maier, 2004:106) politika toplulukları, düşünce kuruluşlarının 
birinci hedefi olup (Stone, 2000:155), terim olarak politik aktörler arasındaki çok yakın ve 
istikrarlı bir ilişkiyi (Falkner, 2003:43) tanımlamaktadır. Haas’ın (1992) Epistemic Communities 
ve Cetina’nın (2007) Knowledge Societies olarak adlandırdığı bilgi toplulukları, otoriter ve politik 
uzmanlıkla ilgili profesyonel ağlardır (Cross, 2013:137). Müdafi koalisyon sistemi, paydaşların 
inanç ve davranışlarının bilgi ağlarının içine gömüldüğü ve katılımcılar arasındaki resmi olmayan 
ağ tarafından politika oluşturmanın kısmen yapılandırıldığını bir yapıdır (Sabatier ve Weible, 
2007:196). Genellikle geniş bir elit grubun kendi aralarında anlaşma sağladıkları ‘iletişimsel 
söylemin” ürünü olan “eşgüdümlü söylem” (Schmidt, 2002:13) kullanan söylem koalisyonu; özel 
bir hikâye dizisinin kullanımını paylaşan bir grup aktörü (Hajer, 2005:302) içerir. Bu yapılara, 80’i 
aşkın ülkede 400’den fazla düşünce kuruluşu içeren The Atlas Economic Research Foundation, 69 
politik partiyle ilişkili kuruluşu içeren European Network of Political Foundations, ABD’de 
100’den fazla devlet odaklı düşünce kuruluşunu içeren State Policy Network (SPN) ve Network 
for Teaching Entrepreneurship gibi küresel ve ulusal ağlar (Chafuen, 2014) örnek verilebilir. 
Ayrıca, The European Think-tank Network on China (ETNC), West African Think Tank Network 
(WATTNet) ve Türkiye’den ORSAM ve TASAM’ın da üye olduğu Strategic Studies Network 
gibi ağlar da vardır. 
Düşünce kuruluşlarını ulusal, bölgesel ve küresel düzeyde farklı kriterlerle tespit ederek sıralayan 
(Koellner, 2013:1) kuruluşlar vardır. Çin merkezli “politik girişimci” bir örgüt, ulusal düzeyde 
listelemeler ve sıralama yapmaktadır (On Think Tanks Organization, 2019). Akademi ve diğer 
çevrelerde en bilinenlerden Global Go To Think Tank Index, Pennsylvania Üniversitesi tarafından 

http://atlasnetwork.org/
http://www.european-network-of-political-foundations.eu/cms/About-ENoP/The-Network
http://www.spn.org/
http://www.nfte.com/
http://www.nfte.com/
http://ieagh.org/iea-event/official-launch-and-inaugural-conference-of-the-west-african-think-tank-network-wattnet/
http://ieagh.org/iea-event/official-launch-and-inaugural-conference-of-the-west-african-think-tank-network-wattnet/
https://onthinktanks.org/eri%C5%9Fim
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küresel ölçekte oluşturularak 12 yıldan beri yayınlanmaktadır. 2019 yılı indeksine (McGann, 
2020:40) göre, Dünyadaki toplam 8248 düşünce kuruluşunun; 2058’si Kuzey Amerika (ABD’de 
1872), 2219’si Avrupa, 1829’si Asya, 1023’si Güney ve Orta Amerika, 612’si Sahra -Altı Afrika, 
507’si Ortadoğu ve Kuzey Afrika’da bulunmaktadır. Kuzey Amerika ve Avrupa düşünce 
kuruluşları, tüm kuruluşların %51’ini oluşturmaktadır. 2. Dünya Savaşı sonrası konsensüsün sona 
ermesi, Refah Devletine yönelmeye ilişkin meydan okumalar ABD’de politik sol ve sağ yelpazede 
düşünce kuruluşlarının büyümesini sağlamış, 1980’lerden itibaren sayılarını ikiye katlamışlardır. 
Asya, Latin Amerika, Afrika, Türkiye’nin dahil olduğu Ortadoğu ve Kuzey Afrika bölgelerinde 
sayılarında ve çeşitliliklerinde bir genişleme görülmeye devam etmektedir. Asya bölgesinde 
üniversite ve devlete bağlı veya finanse edilen modeli hakim model olmayı sürdürmekte, çoğu 
kuruluş, hibe ve ödenti olarak devlet fonlarına ve uluslararası kamu ve özel bağışçılarla yapılan 
sözleşmelere bağımlı olmayı sürdürmektedir (McGann, 2020:15). 
3. Türkiye’de Düşünce Kuruluşları 
Dünyada olduğu gibi Türkiye’de de düşünce kuruluşlarına ilişkin farklı tanımlamalar 
yapılmaktadır. Türkiye’de İngilizce think tank kavramının karşılığı olarak ‘düşünce üretim 
kuruluşu’ (Yıldız, Çelik, Arslan, Çiftçi, Eldemir ve Sinangil, 2013) ‘düşünce üretim merkezi’, 
‘düşünce fabrikası’, ‘düşünce küpü’, ‘düşünce havuzu’, ‘akıl deposu’, ‘düşünce kuruluşu’, 
‘düşünce tankı’ terimleri (Güvenç, 2006:159) kullanılmaktadır. Ediger (2009:198) “kullandığı 
‘think tank’ sözcüğünün Türkçesini bile üretemeyen, üretse dahi kullanmayan bir zihniyetin” 
düşünce üretmesinin söz konusu olamayacağı gerekçesiyle bir kavram üzerinde uzlaşılamamış 
olmasını eleştirmektedir. Türkiye’de düşünce kuruluşu işi ile uğraşanlar, ‘stratejist’, ‘analist’, 
‘siyasi analist’, ‘dış politika uzmanı’, ‘dış politika araştırmacısı’, ‘düşünce merkezi uzmanı’, 
‘think–tanker’ olarak (Karabulut, 2010) adlandırılmaktadır. 21. Yüzyıl Türkiye’sinde işlenmiş 
bilgi ve analize gereksinim giderek arttığından (Kanbolat, 2009:309), “bilgi kirliliği” ortamında 
düşünce kuruluşları, ham bilgiyi uygulanabilir hale getirmektedir (Nurhan, 2009:433). ABD’de 
faaliyet alanlarının genişliğine karşın Türkiye’de düşünce kuruluşları özellikle iç ve dış güvenlik, 
uluslararası ilişkiler gibi konularda çalışmakta (Caşın, 2009), kamu politika analizleri yapmakta 
(Yıldız ve Sobacı, 2013), çözüm ve politika önerileri geliştiren diğer aktörler ve/veya baskı ve 
çıkar gruplarına benzemekte (Güvenç, 2007:137), “arabulucu”, “iletişimi kolaylaştırıcı”, 
“problem çözümü” ve “eğitim işlevi” gibi işlevleri (Ayman, 2009:55) yerine getirmektedir. 
Türkiye’de genel olarak düşünce kuruluşlarına dair iki yaklaşımdan söz edilebilir. Bu yaklaşımlar; 
yapılan tanımlar ve örnek verilen düşünce kuruluşlarının sembol niteliklerinden izlenebilmektedir. 
Genelde akademik kökenli olan birinci yaklaşım sahipleri, düşünce kuruluşlarını salt –soyut bilgi, 
analiz üretme ve politika önerileri sunma yönleriyle ele almakta diğer bilgi üreten kurumlar olan 
üniversiteler ve enstitülerle benzerlik kurarak değerlendirmeler yapmaktadır. İkinci yaklaşım 
sahipleri ise genelde bir düşünce kuruluşunda kurucu veya araştırmacı olarak çalışmış, 
akademisyen, sivil ve askeri bürokrasiden gelen kişiler olup bilginin geleneksel biçiminden farklı 
olarak stratejik kullanımı üzerinden bilgi üretim ve kullanımına odaklanmaktadır. Bu yaklaşım 
sahipleri genellikle RAND Corporation’ı rol model almakta (Ediger, 2009), Milli Güvenlik Kurulu 
veya Harp Akademileri gibi resmî kurumları da geniş anlamda düşünce kuruluşu (Koçer, 2009) 
kabul etmektedir. Türkiye’de bir kısım düşünce kuruluşlarının isminde “strateji” ibaresinin 
kullanılması ama daha büyük bir çoğunluğunun görev tanımlarında bu kavrama yer verilmesi 
gösterge niteliğine sahiptir. Türkiye’de stratejik anlayış düşünce kuruluşlarını ortaya çıkaran 
sebeplerden biri olmuş (Kuloğlu, 2009:414), büyük ölçüde stratejik araştırma merkezleri ile 
özdeşleştirilmiş (Güvenç, (2007:138) ve adlarında en çok kullanılan kelimelerden biri olmuştur 
(Ediger, 2009:204). Artan akademik ilgi stratejik araştırma merkezleri ağırlıklı olmuştur 
(Köseoğlu ve Köktaş, 2017). Bu kavram, özellikle 1990’larda Sovyetler Birliğinin dağılmasından 
sonra Türkiye’de yaygınlık kazanmış, (Akter, 2009:4), üniversitelerde kurulmuş merkezlerin 
çoğunluğu ‘stratejik araştırma merkezi’ adını almıştır (Ayman, 2009:46). Pennsylvania 
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Üniversitesi 2019 yılı düşünce kuruluşları indeksinde (McGann, 2020) sadece sekiz düşünce 
kuruluşunun isminde strateji kelimesinin geçtiği, dolayısıyla Dünya genelinde kullanımının 
yaygın olmadığı tespit edilmiştir.  
Türkiye’de düşünce kuruluşları geç bir tarihte ortaya çıkmıştır (Karabulut, 2010:100). Düşünce 
kuruluşu tanımına uygun en eski kuruluş olarak ABD’de Brookings Institution (1916), Türkiye’de 
ise TESEV (1960) kabul edilmektedir. Türkiye’de düşünce kuruluşlarının tarihsel 
dönemleştirmelerine ilişkin farklı yaklaşımlar sözkonusudur. Genellikle 1960, 1990 ve 2000’ler 
ve sonrası şeklinde bir dönemleştirme yaygın olarak kullanılmaktadır (Aras, Toktaş ve Kurt, 
2010:13; Bağcı ve Aydın, 2009:86). Güvenç (2007:138) ise içinde bulunulan uluslararası ortam, 
faaliyetlerinin yönünü, kapsamını ve önceliklerini önemli ölçüde etkilediğinden, Soğuk Savaş 
öncesi ve sonrası şeklinde ikili bir ayırım kullanmıştır. Türkiye’de kaç düşünce kuruluşunun 
bulunduğu sorusuna halen net bir cevap verme imkânının bulunmadığı (Güvenç, 2007:142), 
düşünce kuruluşları sektörünün Türkiye’de halen sınırlı büyüklükte ancak gelişmekte olan bir 
sektör olduğu, büyük çoğunluğu İstanbul ve Ankara’da olmak üzere alanında bilinen 30-40 arası 
düşünce kuruluşunun bulunduğu belirtilmektedir. Global Go To Think Tank Index Report’ta 
(McGann, 2020) Türkiye’de 48, ancak tez çalışması kapsamında (Babur, 2019) devlet ve 
üniversite bünyesinde kurulanlar hariç olmak üzere Türkiye’de 55 tane sivil toplum düşünce 
kuruluşu tespit edilmiştir. Türkiye’de farklı düşünce eğilimlerinde düşünce kuruluşları 
bulunmaktadır. Ancak 2000’lerden itibaren kurulanlardan “muhafazakâr” eğilimde olanlar 
çoğunluğu2 oluşturmaktadır. 
Devlet ve üniversitelere bağlı düşünce kuruluşlarının, organik/idari yönden bağlılıkları açık 
olduğundan tipolojik olarak gruplandırılmalarında genellikle bir sorun bulunmamaktadır. Ancak 
sivil toplum düşünce kuruluşlarını ayırmakta zorluklar bulunmaktadır. Organik/idari bağ kadar 
olmasa da ideolojik -düşünsel eğilimler yönünden bağlılıklar ve bu bağlılıkların çalışma 
gündemlerine, bu gündemde üretilen çıktılara yansımaları yönünden belirtiler izlenebilmektedir. 
Türkiye’de düşünce kuruluşlarının özerklik durumlarına ilişkin farklı yaklaşımlar söz konusudur. 
Bu anlamda bir kısmı tanımlamadan kaynaklanan (i) tam tarafsızlık ve özerklik yanlıları ile (ii) 
tarafsızlık ve özerkliğin olası ve gerekli olmadığını savunanlar şeklinde Türkiye’de ikili 
yaklaşımdan bahsedilebilir. Bu doğrultuda, düşünce kuruluşlarının bağımsız olması ve milli 
menfaatler doğrultusunda hareket etmeleri gerektiğini belirten Kuloğlu’na (2009:417-418) göre, 
bazıları kendi ideolojilerine yakın kurum ve kesimlere “düşünce”den ziyade “ideolojik reçeteler” 
üretmektedir. Kuloğlu’ndan (2009) farklı bir yaklaşımı temsil eden Güvenç’e (2007:138) göre, 
düşünce kuruluşu olma şartı düşünce üretimini ne ölçüde hedefledikleri, yaratıcı ve özgün çözüm 
önerilerine kaynaklık ettikleridir. Ancak bazıları yerleşik ya da mevcut politik tercih ve kabullere 
entelektüel meşruiyet kazandırma çabasındadır. Bu anlamda Güvenç (2007:140), Türkiye’de genel 
olarak Anglo-Amerikan yaklaşımın aksine Kıta Avrupası’nda Fransa örneğinde olduğu gibi 
devletten özerk/bağımsız olma gibi bir kaygı ve beklentiye rastlanmadığını belirtmektedir.  
Makalemizin odak noktası, sivil toplum düşünce kuruluşları olduğundan yapılan derinlemesine 
görüşmelerde genel itibariyle özel, kamu veya sivil toplum sektörlerinden hangisine daha yakın 
olduklarına dair sorular sorulmuştur. Görüşmecilerden biri (G13) “şimdi kamu değil, … niteliğinde, 
bir ekonomik çıkar ilişkisi var ya özel teşebbüsün. Böyle bir yapıya sahip değil[ler]. Aslında 
üçünün arasında bir yerde ama sivil topluma daha yakın” olduklarını belirtmektedir. Yine 
görüşmecilerden biri, 2009 Ocak ayında kurulan mensubu olduğu düşünce kuruluşunun ilk 
dönemlerinde Başkanlarının şahsi bağlantıları sayesinde Dışişleri Bakanlığı ile işbirliği 

                                                            
2 Düşünce kuruluşlarının kurucu ve temsilcilerinin kamuoyunca bilinen politik kimlikleri, kamuoyuna yansıyan görüş 
ve değerlendirmeleri, ilgili kuruluşlarının yayın ve faaliyet konularının değerlendirilmesinden Babur (2019) tez 
çalışmasından ve tezin 6 no’lu tablosundan hareketle böyle kısmi bir çıkarımda bulunulmuştur. 
3 Ek 2’de sosyo-demografik özellikleri verilen görüşmeciler “G” harfi ile kodlanmıştır. 
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yaptıklarını, faaliyetlerinin bir bölümünde destek aldıklarını ve raporlar hazırlanıp gönderdiklerini 
belirtmektedir. Bu işbirliğinin anlaşıldığı kadarıyla faaliyetlerinde maddi destek sağlanması ve 
raporlar hazırlanarak gönderilmesinden ibaret olduğu, işbirliğinin uzun süreli ve sözleşmeye 
dayalı olmadığı anlaşılmaktadır. Düşünce kuruluşları aynı görüşmeciye (G2) göre, “sivil toplum 
örgütü sınıflamasına girmez. Dert[ler]i sivil toplumdan ziyade kendilerini ispatlayarak 
varlıklarını güçlendirme. Dolayısıyla bunlar baskı grupları olarak çalışıyorlar”. Başka bir 
görüşmeci ise “tam olarak özel de kamu da değildir bence aynı ürettikleri bilgi gibi konumları da 
bir ara formdur” vurgusu yapmaktadır. Başka bir görüşmeci (G3) ise “üçüncü sektöre yakın” 
oldukları kanaatini paylaşmaktadır. Bu çalışmada, kamu ve üniversitelere organik yönden bağlı 
olmayan düşünce kuruluşları sivil toplum düşünce kuruluşları olarak ele alınmıştır. 
Düşünce kuruluşu temsilcileriyle yapılan derinlemesine görüşmelerde ekonomik ve politik güç 
merkezleriyle ilişkilerine ilişkin sorular yöneltilmiştir. Görüşmecilerden biri (G1) geçmişte 
yöneticilikte yaptığı düşünce kuruluşunun “siyasi amaçlarla”, analiz ve politika önerileri 
oluşturarak ve kamuoyunu medya üzerinden etkileyerek desteklemek amacıyla kurulduğunu 
belirtmektedir. Bir başka görüşmeci (G2) ise düşünce kuruluşlarının güçlü politik angajmanlarının 
bulunduğunu ancak bunun resmiyet kazanmadığını belirterek Almanya’daki gibi yasal bir 
düzenlemeyle partilere bağlı düşünce kuruluşlarının kurulmasının önünün açılmasını 
önermektedir. Bir görüşmeciye (G1) göre, ABD ve Avrupa ülkelerinin birçoğunda partilerle 
ilişkili düşünce kuruluşları bulunmakta ancak bunlar “objektif olmaya, tarafsız olmaya” 
zorlanmamaktadır. Bir görüşmeci (G2), düşünce kuruluşlarının Türkiye’de “gelecekteki hükümet” 
bağlamında kurumsal olarak henüz bu olgunlukta olmadıklarını ancak gidişatın bu yönden 
gelişeceğini belirtmektedir. Ekonomik güç merkezleriyle ilişkilerin “genelde iyi olmadığı”nı 
vurgulayan bir görüşmeci (G3), politik güce yakın olanların daha iyi ilişkiler geliştirebildiğini 
ancak bunun objektif ve eleştirel analizler geliştirilmesini kısıtladığını belirtmektedir. Bir diğer 
görüşmeciye (G2) göre istisnalar haricinde ilişkiler genelde “mahalle” esaslı gelişmektedir. Bir 
görüşmeci Türkiye’de demokratik rejimin niteliği, devletin geleneksel yaklaşımı ve politik 
atmosferin etkisinden kaynaklanan bazı sorunlara işaret etmektedir: 

İdeal olarak düşünce kuruluşları –tıpkı diğer sivil toplum kuruluşları gibi- devletten 
bağımsız ve özerk olmalıdır. Türkiye’de devletin gücü ve ağırlığı yüzünden sivil 
toplum kuruluşlarının devletin cazibesine direnmeleri kolay değildir. Sivil toplum 
faaliyetlerinde yer alan birçok insanın temel motivasyonlarının STK faaliyetleri 
yoluyla devlette yer edinebilmek ya da devlet kaynaklarına erişebilmek olduğu 
söyleniyor ki, ben burada çok abartma olduğu kanaatinde değilim. Devletin çoğu 
zaman düşünce (ve diğer sivil toplum) kuruluşlarına şüpheyle baktığı da sır değildir 
(G4). 

Düşünce kuruluşlarının her türlü karar alıcılar, karar merkezleri, medya ve kamuoyu ile ilişkilerine 
birinci derecede etki eden, onların nüfuzlarını olumlu/olumsuz yönde etkileyen çalışma 
gündemlerinin (ajanda) belirlenmesi önemli konulardan biridir. Gündemlerinin nasıl belirlendiği, 
hangi kriterlerin esas alındığı, bunun anlam ve öneminin ne olduğuna ilişkin görüşmecilere sorular 
sorulmuştur. Çalışma şekillerinin farklılığı, öncelikler ve araştırma sonuçlarının sunumlarına 
ilişkin ipuçları içeren görüşmeci yanıtları aynı zamanda yeni bilgi üretiminin etkilerini 
yansıtmaktadır. Araştırma gündeminin nasıl oluşturulduğu sorulan ve “kendinizi nereye 
konumlandırdığınıza” bağlı olarak “kendileri oluşturur” yanıtını veren görüşmeci (G1), durumu 
“…siyasetin, hükümetin, devletin, iç politikadaki gelişmelerin, ekonomideki gelişmelerin bir etkisi 
oluyor. Gündem o çünkü. …Akademi biraz fantezi yapmak lüksüne sahiptir. Düşünce 
kuruluşlarının o lüksü yok” şeklinde açıklamaktadır. Başka bir görüşmeciye (G2) göre de “hiç 
gündem de olmayan bir mesele[de] bir araştırma yaptığın zaman bunun alıcısı yok. ... Gündem de 
ne varsa, medyada ne öne çıkıyorsa think tanklerin ajandasını belir[lemek”tedir. Politika ve 
medya gündeminin dışında çalışan bir düşünce kuruluşu başka bir görüşmeciye (G3) göre “bir 
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düşünce kuruluşundan ziyade akademik gündeme kapılmış demektir”. Başka bir görüşme (G4) ise 
“her düşünce kuruluşunun farklı usulleri olduğunu zanne[tiğini], yetkilisi olduğu düşünce 
kuruluşunda gündemin, kendi geniş topluluk çevresi ile istişare sonucunda yönetim kurulu 
tarafından belirlendiğini belirtmektedir. Türkiye’de genel olarak düşünce kuruluşları TESEV, 
SETA, TEPAV, LDT gibi istisnalar haricinde uzun vadeli ve “yapısal sorunlar”ı araştıracak finans 
ve uzman kaynaklarına sahip değillerdir. 
Küresel ölçekli Pennsylvania Üniversitesi düşünce kuruluşları indeksi Türkiye odaklı 
değerlendirildiğinde; Türkiye’ye Ortadoğu ve Kuzey Afrika (MENA) bölgesinde yer verildiği, 
2019 yılında 48 düşünce kuruluşu ile İsrail (69) ve İran’ın (64) ardından en fazla düşünce 
kuruluşuna sahip 3. ülke konumuna geldiği (McGann, 2020:44), Türkiye’den hiçbir düşünce 
kuruluşunun, MENA listesi haricinde ilk 20’nin üstündeki bir sıraya yerleşemedikleri 
görülmektedir (McGann, 2020). 2019 yılında yapılan tez çalışmasında (Babur, 2019) Türkiye’de 
sadece sivil nitelikte 55 düşünce kuruluşu tespit edilmiştir. Düşünce kuruluşlarının bu indekslerde 
yer bulmalarını web-sitelerinde bir prestij unsuru olarak ilan ettikleri görülmektedir. Ancak gerek 
bu endekslerde yer bulmalarını gerekse ulusal ve uluslararası tanınırlık ve bu tanınırlıkla 
finansman sağlamalarını olumlu –olumsuz yönden etkileyen sebepler bulunmaktadır: 
Araştırmamızda Türkiye’de düşünce kuruluşlarının kendilerinden kaynaklanan, web-siteleri, 
sosyal medya ve düşünce kuruluşları ağlarını etkili kullanmamaları gibi olumsuzluklar tespit 
edilmiştir. Ayrıca indeksler yönünden değerlendirme kriterleri olan kurumsal yapı, entelektüel 
işgücü kapasiteleri, finansman durumları, üretim ve etkinliklerinin çapı ve niteliği gibi konularda 
yeterli veriye yer vermemelerinin sıralamalarına olumsuz yansıdığı ve literatürde tartışılan bir 
şeffaflık sorununu (Stone, 2000:156) ortaya çıkardığı değerlendirilmektedir. Ancak endekste 2016 
yılında kapatılmış olmasına rağmen Uluslararası Stratejik Araştırmalar Kurumu’na (USAK) halen 
listelerde yer verilmesi, Ürdün merkezli Al Urdun Al Jadid Research Center (UJRC) düşünce 
kuruluşunun Türkiye merkezli gösterilmesi gibi bir kısım hatalar dikkat çekmektedir4 (McGann, 
2020). Türkiye’de listelere girebilen düşünce kuruluşlarının TESEV (Türkiye Ekonomik ve Sosyal 
Etüdler Vakfı), LDT (Liberal Düşünce Topluluğu), SETA (Siyaset Ekonomi ve Toplum 
Araştırmaları Vakfı), EDAM (Ekonomi ve Dış Politika Araştırmalar Merkezi), TESAM 
(Ekonomik Siyasal ve Stratejik Araştırmalar Merkezi), TEPAV (Türkiye Ekonomi Politikaları 
Araştırma Vakfı), SAM (Dışişleri Bakanlığı Stratejik Araştırmalar Merkezi), İPM (İstanbul 
Politikalar Merkezi), USTAD (Uluslararası Stratejik Tahlil ve Araştırmalar Merkezi), ERG 
(Eğitim Reformu Girişimi), GİF (Global İlişkiler Forumu), Trakya Tarımsal Araştırma Enstitü 
Müdürlüğü, BETAM (Bahçeşehir Üniversitesi Ekonomik ve Toplumsal Araştırmalar Merkezi), 
GPOT (Kültür Üniversitesi Küresel Siyasal Eğilimler Merkezi) olduğu görülmektedir.  
4. Bilginin Ticarileşmesi: Düşünce Kuruluşları 
4.1. Yeni Bilgi Üretimi - Bilginin Ticarileşmesi 
Toplumsal, politik, ekonomik ve kültürel yapıların “zamanın ruhu” (Hegel, 2011) doğrultusunda 
değişmeleriyle birlikte yeni yapılar veya eski yapıların değişen biçimlerinden bahsedilmektedir. 
Bilgi, güç ve otorite sağladığından birey gibi mikro birimlerden devletler ve Birleşmiş Milletler 
gibi ulus/ulus-üstü makro birimlere uzanan bir yelpazede farklı birimlerce farklı amaçlarla rekabet 
ve işbirliklerinde kullanılmak amacıyla talep edilmektedir. Ekonomi ile bilginin birlikteliğinden 
sentez yapılar ortaya çıkabilmektedir. Yine ekonomi tarihi bakımından meta-mal üretiminden 
soyut nitelikte ekonomik ürün ve hizmetlere doğru bir yönelim dikkat çekmektedir. Bilgi de 
ekonomik mal veya hizmet olarak arz ve talep kurallarına tabi olarak üretilip tüketilebilmektedir. 

                                                            
4 Buradan hareketle Türkiye merkezli düşünce kuruluşlarının değerlendirilmelerinde bu kuruluşlarının kendilerini 
tanıtmadaki eksiklerinin yanısıra endeksi hazırlayanlardan kaynaklanan eksiklikler bulunduğu, listelerde kendilerine 
yer bulan kuruluşlara denk sayılabilecek bazı düşünce kuruluşlarının listelerde yer alamadığı görülmektedir. 
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Bu nedenle ekonomik değeri olan bilgi, kendi ekonomisini oluşturmuştur. Drucker’a (1994) göre, 
bilgi, gerçek sermaye ve zenginlik yaratan başlıca ekonomik kaynak haline gelmiştir.  
Bilgi ve ekonominin bir süreden beri sentezler oluşturduğu yönünde çalışmalar bulunmaktadır. Bu 
doğrultuda bilgi ekonomileri ve bilginin ticarileşmesine dair farklı alan ve disiplinlerde üretilen, 
farklı ve bazen çelişkili sonuçlara ulaşan literatüre Araya (2015:51) örnekler vermektedir: 
“bilginin ekonomik değeri” (Fritz Machlup, 1962), eğitime referansla “insan sermayesi” (Gary 
Becker, 1964-1975), “bilgi işçileri” ve “bilgi yönetimi” (Peter Drucker, 1969), yeni bilim-temelli 
endüstriler temelinde “post-endüstri toplumu” (Daniel Bell, 1973), bilgi ve iletişimi kontrol eden 
“teknokrasi” tarafından yönetilen “programlanmış toplum hipotezine dayanan “post-endüstri 
toplumu” (Alan Touraine, 1971), “bilgi toplumu” (Marc Porat, 1977), “üçüncü dalga” ekonomi 
(Alvin Toffler, 1980), Pierre Bourdieu’nun (1986) ve Robert Putnam’ın (2000) sosyal sermaye 
kavramından James Coleman’nın türettiği “insan sermaye” (human capital), OECD’nin (1996) 
kullandığı “bilgi -temelli ekonomi”, Danny Quah (2003) tarafından önerilen dijital veya 
“ağırlıksız” ekonomi ve Rooney (2003) geliştirdiği “bilgi ekonomisi”. 
Bilgi toplumlarında Drucker’a (1994:237) göre, bilgi, tüm yapıları derecesi değişmekle birlikte 
değiştirip dönüştürmektedir. Bilgi toplumlarında “eskimiş” durumuna düşmemek için toplumsal 
aktörlerin bilgilerini sıklıkla yenilemeleri gerekmektedir. Bu sürekli ve artan bir bilgi talebi 
anlamına gelmektedir. “Yeni bilgi üretimi”, aktörlerin taleplerine uygun üretilen bilgidir. Bu aynı 
zamanda eski bilgi sistemlerinin değişmesi ve yeni bilgi yapılarının ortaya çıkması anlamına 
gelmektedir. Bilgi yapıları Burgin’e (2017:94) göre, bilginin özlü bir temsili ile bilgi unsurları ve 
aralarındaki ilişkilerden oluşan yapıdır. Küresel bilgi toplumları yatay bilgi yapıları temeline 
dayansalar da dikey bilgi yapıları halen üniversite içinde devam edebilmektedir. Dikey ve yatay 
bilgi yapıları arasındaki temel fark, dikey bilgi yapılarının daha fazla soyutlama, genelleme ve 
bütünleşme seviyesinde bilgi üretmelerine karşılık yatay bilgi yapılarının bilenlerin sosyal 
kategorilerine ve toplumsal eşitsiz güç ilişkisi tecrübelerine dayalı olarak yüksek düzeyde bir 
bölümleme yaparak bilgiyi uzmanlaştırması/özelleştirmesidir (Moore, 2007:50). Özelleştirilmesi 
de bilginin ticarileşmesinin yolunu açmakta ve onu mümkün kılmaktadır. 
Bilginin ticarileşmesiyle üretilen somut ve soyut bilgi temelli ürünler fikri mülkiyet konusu 
olmuştur. Böylece bu ürünler, kamusal bir ürün olmaktan çıkarılarak kişisel mülkiyete dönüşmüş 
ve birçok ülkede yasal koruma altına alınmıştır (Bainbridge, 2012:3). Bu nedenle fikri mülkiyet 
bir güç ve iktidar biçimidir (Hull, 2020) ve yasaları, fikirler, veri, bilgi ve semboller gibi fikirsel 
nesnelerin kullanımına erişimi düzenler (George, 2012). Fikri mülkiyet, icatlar, edebi ve sanatsal 
eserler, ticarette kullanılan semboller, isimler ve resimler gibi zihinsel yaratımları kapsamaktadır. 
Bu nedenle endüstriyel mülkiyetler ile yazım ve sanat ürünlerini kapsayan telif hakları şeklinde 
iki kategoriye ayrılmaktadır (World Intellectual Property Organization [WIPO], 2013). 
Fikri mülkiyetin güçlendirilmesini ve korunmasını savunanların yanısıra Dünya Ticaret Örgütü ve 
Dünya Fikri Mülkiyet Örgütünde (WIPO) etki arayışında olan ve giderek etkileri artan alternatif 
yeni bir aktör topluluğu ortaya çıkmıştır. Bu yeni aktör grubu bilgi toplumunun mevcut durumuna 
meydan okumakta, fikirlere, bilgiye ve kültürel ürünlere demokratik erişimi hedefleyen alternatif 
bir bilgi toplumu kurmaya çalışmaktadır (Haunss, 2013:10). 
ABD’de 1993’e kadar maddi varlıklara yapılan yatırımlar maddi olmayanlara yapılanlardan fazla 
iken bu tarihte yatırımlar eşitlenmiş ve ondan sonraki yıllarda giderek maddi olmayan varlıklara 
yapılan yatırımlar maddi olanları geçerek arayı açmaya devam etmiştir. Bu durum gelişmiş 
ekonomilerin bir özelliği haline geldiğinden “kapitalsız kapitalizm” nitelemesi sözkonusu 
olmuştur (Haskel ve Westlake, 2018:24). 
Modern inovasyon teorilerine dayanan politikalara göre, bilgi ekonomisinin ihtiyaçlarını 
karşılamak için üç tür örgütün -devlet, üniversite ve firma- işbirliği yapmalıdır: Üniversiteler bilgi 
sağlamalı, hükümet uygun kurumlar ve kalkınma kaynakları sağlamalı ve firmalar ticarileştirme 
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için kaynaklar ve teknik bilgiler sağlamalıdır (Westlund, 2006:92). Bu durumla ilişkili özellikle 
Avrupa ve Kuzey Amerika üniversitelerinde son yıllarda görülen üç gelişme, yeni işletmecilik, 
akademik kapitalizm ve girişimci üniversite kavramlarıdır (Deem, 2001:7). Akademik kapitalizm 
üniversiteleri aşarak bilgi üretimi yapan başta düşünce kuruluşları olmak üzere diğer aktörlerin 
yaklaşımlarını da yansıtabilmektedir. 
Dünya Fikri Mülkiyet Örgütü raporuna (2019:34) göre, düşük bir orandan başlayan Asya’da patent 
alma oranlarında ciddi bir artış görülmüştür. Benzer bir durum son 20 yılda %5’lik bilimsel yayın 
payının %10’a yükseltilmesinde de görülmektedir. Bu ekonomiler içinde Türkiye, İsrail, 
Hindistan, Singapur ve İran en büyük inovasyon üreticileri olarak ortaya çıkmaktadır. Sözkonusu 
raporun gelişmekte olan ülkeleri kapsayan 2.1 no’lu tablosu sadeleştirilerek aşağıda Tablo 1 olarak 
düzenlenmiştir. 
Tablo 1: Bölgeler ve Ülkeler İtibariyle Bilgi Ekonomisi 

Bölge 
Patentler Yayınlar 

1990-99 2000-04 2005-09 2010-14 2015-17 2000-04 2005-09 2010-
14 

2015-
17 

Güney, Merkez, 
Güneydoğu Asya 0.6% 1.0% 1.6% 2.1% 2.0% 3.2% 4.8% 6.7% 7.5% 
Hindistan 0.1%  0.5% 1.0% 1.4% 1.3% 2.0% 2.6% 3.2% 3.5% 
Singapur 0.1%  0.3% 0.4% 0.4% 0.3% 0.4% 0.5% 0.5% 0.5% 
Merkez, Doğu 
Avrupa 4.9%  1.1% 1.3% 1.4% 1.3% 5.8% 5.9% 5.8% 5.6% 
Rusya 2.7%  0.4% 0.5% 0.5% 0.4% 2.4% 1.9% 1.7% 1.8% 
Polonya 0.1%  0.1% 0.1% 0.2% 0.2% 1.1% 1.3% 1.3% 1.3% 
Latin Amerika 0.3%  0.4% 0.5% 0.6% 0.6% 3.0% 3.5% 4.0% 4.0% 
Brezilya 0.1%  0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 1.5% 2.0% 2.3% 2.3% 
Batı Asya 0.7%  1.1% 1.4% 1.6% 1.7% 2.3% 2.8% 3.0% 3.1% 
Türkiye 0.0%  0.1% 0.2% 0.3% 0.4% 1.0% 1.5% 1.7% 1.7% 
İsrail 0.6%  0.9% 1.2% 1.1% 1.1% 0.9% 0.8% 0.6% 0.6% 
Okyanusya 1.1%  1.4% 1.3% 0.9% 0.9% 2.4% 2.4% 2.6% 2.8% 
Avustralya 1.0%  1.2% 1.1% 0.8% 0.8% 2.0% 2.1% 2.3% 2.5% 
Afrika 0.2%  0.3% 0.2% 0.2% 0.2% 1.1% 1.3% 1.6% 1.8% 
Mısır 0.0%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.3% 0.4% 0.5% 
G.Afrika 0.2%  0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.3% 0.4% 0.4% 0.4% 
Toplam 7.8% 5.3% 6.4% 6.8% 6.7% 17.8% 20.7% 23.6% 24.9% 

Kaynak: (WIPO, 2019, s.34). 

Akademik dergiler, bilimsel dernekler, üniversiteler, özel dernekler ve vakıflar ve kar amacıyla 
çalışan firmalar tarafından yayınlanır. Nitekim kâr amacı güden yayıncıların dergi listeleri son 
yirmi yılda hızla genişlemiş, görece küçük bir ticari yayıncılar grubu, bilimsel dergilerin, özellikle 
en üst düzey dergilerin önemli tedarikçileri olarak ortaya çıkmıştır. Yaklaşık 1.850 dergi 
üretimiyle Elsevier’in de içinde bulunduğu en büyük altı şirket yaklaşık 4.000 dergi 
yayınlamaktadır (Edwards ve Shulenburger, 2003:12). 
Yeni bilgi üretimi, bilginin örgütlenmesi, düşünce kuruluşlarının kendi aralarında bilgi ağları 
kurmaları, politika analizi ve politika transferini de kapsayan kâr amacı gütmeyen bilgi üretiminin 
yaygınlaşmasıyla birlikte bilginin ticarileşmesinden bahsedilmektedir. Ticarileşmiş bilgi üretimi 
doğrultusunda özellikle 1980’ler sonra yeni yorum otoriteleri, yeni bilgi sistemleri, yeni üretim 
konseptleri, yeni yaşam şekilleri (Meuser ve Nagel, 2009:20) ortaya çıkmıştır. Yeni dönemde 
dikkat çeken gelişmelerden biri, klasik bilgi üretim mahallerinden farklı mahallerde ve farklı 
aktörlerce üretilen yeni bilgi üretim biçiminin (Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott 
ve Trow, 2010) ön plana çıkmasıdır. Burada bilgi piyasasının iki tarafında, bilgi talep eden ve bilgi 
üretimi yapan aktörler çeşitlenmiştir. Düşünce kuruluşları da bilgi üreten ve sunan aktörlerin 
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önemlilerinden biri olarak ortaya çıkmıştır. Bu kuruluşlar, politik tartışmaları etkilemeye, politik 
problemleri yeniden çerçeveleyip yapılandırmaya ve politik -ideolojik eğilimleri ile sözleşme 
sahiplerinin beklentileri yönünden özelleştirilmiş politik çözümleri savunarak politika yapımının 
olası koşullarını değiştirmeye çalışmaktadır. Bu nedenle ürettikleri bilgiye veya bu bilgi üzerinden 
yaptıkları müdafiliğe (advocacy) talepte bir artış söz konusudur. Ancak bunların etkinliği ve üretip 
kullandıkları bilginin yoğunluğu ülkeden ülkeye ve sistemden sisteme değişebilmektedir.  
Politik, sosyal, ekonomik ve kültürel yapıların temelinde bilgi rejimleri yer almaktadır. Bilgi 
rejimlerini Campbell ve Pedersen (2011:167), politika oluşturma ve üretim rejimlerinin nasıl 
örgütlendikleri ve ilk mahallinde çalıştıklarını etkileyen, politik fikirlerin üretim ve dağıtımını 
yapan bir aktörler, kuruluşlar ve enstitüler kümesi olarak tanımlamaktadır. Campbell ve Pedersen 
(2011:168-171) çeşitli bilgi rejimlerine dair literatürlerden birinin, sıklıkla kâr –amaçlı olmayan, 
hükümetten resmen bağımsız olan ve kamu politikaları analizi faaliyetinde bulunan düşünce 
kuruluşları literatürü olduğunu belirtmektedir. Düşünce kuruluşları literatüründen de dördü daha 
fazla dikkate alınmaktadır. Birincisi akademik tarzda bilimsel araştırma birimleri olup bazen 
‘öğrencisiz üniversite’ olarak anılmaktadırlar. Aynı zamanda bu kuruluşlar, politik ve ideolojik 
partizan olmama eğilimindedirler. İkincisi müdafi araştırma birimleridir. Bunlar, özel sivil 
finansmana bağlı olup politik ve ideolojik partizan olma eğilimindedirler. Bilimsel araştırma 
yürütmektense diğerlerinin paketlenmiş ve dağıtılmış araştırmalarından özet politik makaleler ve 
medya yoluyla ideolojik iklimi, kamu tartışmalarını ve kamu politikalarını etkilemekle daha çok 
ilgilenmektedirler. Üçüncüsü, parti araştırma birimleridir. Bunlar politik partilerle yakından 
ilişkilidirler ve parti üyeleri için bir uzman tavsiyesi ve analiz kaynağı sağlarlar. Dördüncüsü, 
hükümet birimleri ve bakanlıklarla doğrudan bağlantılı sürekli ya da özel bir sorun üzerine 
hükümete danışmanlık yapmak için geçici olarak yaratılmış devlet araştırma birimleridir. İlk 
üçünden farklı olarak bunlar sivil toplumdan tamamen ayrıdır. 
4.2. Kâr Amacı Gütmeyen Bilgi Üretiminden Ticari Amaçlı Bilgi Üretimine  
Düşünce kuruluşları politika analizi ve politika transferi yaparak genellikle kâr amacı gütmeyen 
bilgi üretimi ve sunumu yapan, kendi aralarında ve başka aktörlerle bilgi ağları kuran, bilginin 
örgütlendiği yapılardan biridir. Türkiye’de politika analizinin kökleri Osmanlı’ya uzansa da 
özellikle son yıllarda yoğunluk ve derinleşme kazanmıştır (Akdoğan, Morçöl, Orhan ve Yıldız, 
2018). Bu yoğunlaşma ve derinleşmede düşünce kuruluşlarının payı önemlidir. Türkiye’de 
politika-yapım sürecinde yer alan gayri resmi aktörlerden biri olup (Morçöl, Köseoğlu, Sobacı ve 
Köktaş, 2018), yerel-bölgesel düzeyden ziyade ulusal ve uluslararası düzeyde politikalara etki 
etmektedirler (Yemen ve Gül, 2013). Düşünce kuruluşlarından “öğrencisiz üniversite”, 
“sözleşmeci araştırma” ve “müdafi kuruluş” tipolojileri akademik bilgi üretim savına sahiptirler. 
Bu nedenle, burada “kâr amaçsız” ve “sivil” nitelikte düşünce kuruluşları öncelikle devlet ve 
üniversite bağlantılı düşünce kuruluşları kıyaslama durumları itibariyle ikincil düzeyde ele 
alınmaktadır. Bazıları yarı –hükümet örgütlenmeleri olsa da Stone’a (2000:154) göre, genel olarak 
düşünce kuruluşları, hayırsever veya kâr amaçsız örgütlerin yasal olarak özel bir parçalarıdır. 
Parlamento komiteleri ve sosyal ortaklar arasında bağlantılar kurar (Pautz, 2011:422), örgüt 
yapıları ve finansman şekillerindeki farklılıklarına karşın üniversite enstitüleri, yönetim 
danışmanlık kuruluşları gibi “alternatif politika danışma kuruluşları’ olarak düşünce kuruluşları 
‘alan benzeri bir mekan’da (Medvetz, 2008) işlev görür (Pautz, 2011:420). Yerel ve uluslararası 
ağlar oluşturarak kapsam ve etki bakımında ufuklarını genişletmeleri, meşruiyetinden dolayı 
genellikle kâr amacı gütmeyen nitelikte bilgi üretmeleri etki derecelerini arttırmaktadır. Kürenin 
diğer bölgelerinde olduğu gibi Türkiye’de de düşünce kuruluşlarının etkileri 2000’li yıllardan 
sonra belirgin bir şekilde artmıştır.  
Küreselleşme, “bilgi toplumu” ve “yeni bilgi üretimi” arasında sembiyotik bir ilişki vardır. 
Toplumda kamu, işletmelerin ar-ge birimleri, sendikalar, sivil toplum örgütleri ile BM, IMF ve 
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OECD gibi uluslararası kuruluşlar bilgi üretmektedir. Küresel bilgi toplumuna giden yolda (i) 
üniversite temelli bilginin değişmesi dönüşmesi, (ii) üniversite –dışı bilimin gelişmesi ve (iii) bilgi 
üretiminde kamu –özel ortaklıklarının kurulması gibi dönüşümler ortaya çıkmıştır. Klasik bilgi 
üretimlerinin yanında Pautz’a (2011:423) göre, üniversiteler de politik öneri ve uzmanlık 
piyasasında gittikçe daha aktif olmaktadır. Yeni bilgi üretimi yapan düşünce kuruluşları bilgi, 
analiz ve önerilerinin hükümetlerin ürettiklerinden daha zorlu ve eleştirel, ilgi/çıkar gruplarının 
ürettiklerinden daha akademik bütünlük ve objektifliğe sahip olduğunu ileri sürmektedir (Stone, 
2000:160). Verili politik bir süreçte düşünce kuruluşları gerçekten önemli midir, öyleyse ne zaman 
sorusunu soran Pautz’a (2011:427) göre, bunların özel tarihsel anlarda bir değişiklik meydana 
getirme potansiyelleri vardır. Düşünce kuruluşlarının yaptığı gibi öneri ve müdafilik hizmeti 
sunmak için kâr –amaçsız bir yapının niçin benimsendiğini sorgulayan Stone’a (2000:159) göre, 
başarısızlık durumunda piyasalardaki oyuncular daha fırsatçı davranışlara yönelirken, kâr –
amaçsızlık bir “güven işareti” ve kalitenin garantisi olarak sunulmakta, kârın amaç ve çıkarları 
doğrultusunda hareket etmesi sağlanmaktadır. Bu nedenle kâr –amaçsız kuruluşların analizleri, 
danışmanlık firmaları, aktivist–müdafi kuruluşlar, bankalar gibi özel firmaların analizlerden daha 
güvenilir, tarafsız, bilimsel ve analitik olarak görülebilmektedir. 
Yerel ve uluslararası çok sayıda aktör bilgi üretmekte ve bu yönden bir çeşitlenmeden 
bahsedilmektedir. Aynı şekilde çeşitlenme bilgiyi talep aktörler yönünden de geçerlidir. Düşünce 
kuruluşlarının bilgi üretimlerine yönelik talep, ulusal ve uluslararası sivil toplum veya resmi 
çevrelerden gelebilmektedir. McGann (2009:82) düşünce kuruluşlarının hızla gelişen küresel bir 
endüstri olduğunu belirtmektedir. Ancak analiz ve öneri sunan bilgiye yönelik arzda birçok 
sebepten dolayı yetersizlik söz konusudur (Stone, 2000:159). Bilginin piyasada bir değer olarak 
mübadele konusu olması nedeniyle “bilgi rekabetleri” ve “bilgi işbirlikleri” gündeme gelmektedir. 
Dolayısıyla bilginin üretici ve tüketicileri olan aktörler arasında, ülkeler ve bölgeler arasında “bilgi 
asimetrileri” denilen eşitsizlik durumları ortaya çıkmaktadır. Piyasalardaki aktörler arasında 
bilginin eşitsiz dağılımına işaret eden “bilgi asimetrileri” (Akerlof, 1970:490), “fikirler sektörü” 
oluşturan düşünce kuruluşlarının ürettiği bilgilerin müşterisi konumunda olan kurum ve kişiler 
açısından da geçerlidir. “Bilgi asimetrisi”, tüketicileri olan ülkeler veya bireyler tarafından 
düşünce kuruluşlarının bu özel bilgi hizmetinin kalitesini yargılayamamaları ve bu tür hizmetlere 
yönelik olan taleplerini erteleyememeleri anlamına gelmektedir (Stone, 2000:159). 
Düşünce kuruluşları, bilgi üretmede yeni gelişmelere uyum sağlamada üniversiteler dahil klasik 
bilgi üreten örgütlenmelere kıyasla daha esnek ve hızlı hareket edebilmektedir. “Yeni bilgi 
üretimi”yle değişen bilgi talep yapısına karşılık vermek için kendi bilgi üretimlerini 
değiştirmişlerdir. Böylece düşünce kuruluşları kâr amacı gütmeyen sektörde rollerini güçlü bir 
şekilde sergileyebilmektedir. Stone’a (2000:161) göre, kâr amaçsız statülerine bağlı olarak 
düşünce kuruluşlarının çoğu sivil toplum örgütü söylemini benimsemiştir. Kimilerinin akademik 
yönleri diğerlerinin müdafilik yönleri daha baskın olabilmektedir. Politik bilgi üretimi ve 
pazarlamasının etkisi, uzmanlık, danışmanlık ve lobi/müdafilik kapasitelerini başarılı bir şekilde 
birleştirme becerisine dayanır (Plehwe, 2014:106). Düşünce kuruluşları Abelson ve Carberry’e 
(1997:680) göre, toplumun görüşlerini ve kamu politikalarını etkilemektedir. Bu yönleriyle, 
“meşrulaştırıcı söylemler” sağlayan devlet –dışı aktörlerden biridir (Pautz, 2011:428). Düşünce 
kuruluşları, entelektüel iddialar üzerinden politikayı değiştirmek isterler. Onlar kamu ruhu ve 
“kamu yararı” retoriğini kullanırlar. Fikir müdafiliği yapar, politika ağları geliştirir ve sürdürürler 
ve politika yapıcılar için uzmanlık sağlarlar (Pautz, 2011:423). Toplumsal kesimler, düşünce 
kuruluşlarını ve üretimlerini ihtiyaçları yönünden “değişim”e zorlayabilmektedir. 'Kalıcı/sürekli 
iknacılar' olarak düşünce kuruluşu analistleri Pautz’a (2011:426) göre, yeni bir aydın grubu ve 
kapitalizmin “organik aydınları”dır. Politik, sosyal, ekonomik ve kültürel iktidar/ların zamanın 
yıkıcı etkisiyle sorgulanması (Sennett, 2005:28), her zaman için bir reddetme ve başkaldırmayla 
karşılaşmaları (Foucault, 2014) sonucunda meşruiyet krizleri ortaya çıkabilmektedir (Habermas, 
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1992). İktidarlar krizleri telafi etmek, seçim ve kararlarına onay sağlamak için “bilgisizleştirme” 
(Proctor ve Schiebinger, 2008), “rızanın imalatı” (Herman ve Chomsky, 2012) ve “hakikat 
rejimleri” (Foucault, 1980) inşası yollarına başvurabilmektedir. Bunun için düşünce kuruluşlarına 
“organik aydın” (Gramsci, 1986) veya “ideolojik aygıt” (Althusser, 2010) işlevini üstlenmeleri 
amacıyla başvurulabilmesi nedeniyle “hakikat –sonrası” (post-truth) (Keyes, 2004) terimiyle 
vurgulanan “hakikatın kaybı”na yol açılabilmektedir.  
Teknolojik gelişmeler, çeşitlenen medya ve sosyal medya ortamları ile birlikte düşünce kuruluşları 
özellikle 2000’li yıllardan itibaren daha etkili ve önemli bir bilgi kaynağı haline gelmiştir. Yerel 
ve küresel düzeyde değişimin hızı ve karmaşıklığı politik aktörlerin ve kurumların bilgi ihtiyacını 
artırmıştır. Özellikle 1990 ve 2000’ler sonrası politika öneri ortamının değişen doğasına işaret 
eden Pautz’a (2011:420) göre, düşünce kuruluşlarının da dahil olduğu giderek artan çeşitlilikte 
kuruluş tarafından hükümetlere dışarıdan politika önerileri yapılmaktadır. Kâr amaçsız örgütlenme 
şekli ve bilgiyi kamusal ürün biçiminde yaratarak üst düzeyde meşruiyet sağlamaktadırlar. Fakat 
çıkarları için politik görünümlerini arttırma, politika yapım kaynaklarına resmi olmayan giriş, 
düşünce kuruluşu işini kişisel sözleşmeler ve yararlı kariyer basamakları için kullanmaları gibi 
sebeplerle “saf olmayan fedakârlar” (impure altruists) konumuna yerleşirler (Stone, 2000:160). 
Düşünce kuruluşları, politika koalisyonlarının bir üyesi olarak ideolojik aygıtlardan biri olarak 
faaliyet yürütebilmektedir (Pautz, 2011:428). Düşünce kuruluşlarının belli çıkarların müdafiliği 
konumundan çıkabilmeleri, akademik yapılanma ve bilimsel bir eğilimin benimsenmesiyle 
sağlanacak meşruiyete bağlıdır (Stone, 2000:162). Kâr amacı gütmeyen bilgi üretmeleri bu 
anlamda önemlidir. 
Yerel ve küresel düzeyde meydana gelen değişmeler, dünyada olduğu gibi Türkiye’deki düşünce 
kuruluşlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Türkiye’de düşünce kuruluşları sektörü hızla 
gelişen ancak halen küçük bir sektördür. Hali hazırda Türkiye’deki düşünce kuruluşları entelektüel 
işgücünü oluşturan uzman ve araştırmacılar yönünden üniversitelere bağımlıdır. Bu kuruluşlarca, 
sosyal, politik, ekonomik ve kültürel gündemin çözümlenmesi, geleceğe yönelik öngörülerin 
oluşturulması, toplumun görüş ve tavır alışlarının belli doğrultularda oluşturulması amacıyla 
pragmatist niteliği öne çıkan bilgiler üretilmektedir. Böylece bilginin yeni bilgi üretimi biçiminde 
üretilmesi veya zaten üretilmiş bilgilerin yeniden paketlenmesi sonucunda bilgi –iktidar, bilgi –
toplum ilişkilerinin şekli değişmektedir. Düşünce kuruluşu temsilcisi görüşmecilerce, sektörün 
gelişmesiyle akademi, politika ve medyada olumlu dönüşümlere yol açtıkları iddia edilmektedir. 
Gazetecilikle akademi arası bir formda bilgi sunumunu tercih ettikleri, bu nedenle de yeni bilgi 
üretimine uyum sağlamada üniversitelere göre daha avantajlı konumda oldukları görüşmelerden 
hareketle ileri sürülebilir. Küresel çağın özelliklerinden kaynaklı olarak bilginin hızla üretilmesi 
kadar tüketicisine, hedef kitlesine ve kamuoyuna en uygun araç ve maliyetle ulaştırılması 
açısından medya önemlidir. Medyayla ilişkilerde, gündemin sıcak ve yoğun olduğu zaman 
dilimlerinde hızlı bilgi üretimi, tüketicilerine ve kamuoyuna hızlı bir şekilde sunum ihtiyacı, 
düşünce kuruluşu uzmanlarını Bourdieu’nun (1997) tabiriyle “hızlı düşünür” (fast thinker) 
konumuna itebilmektedir. 
Türkiye’de toplumsal kesimlere düşünsel-ideolojik temelde yakın çok sayıda düşünce kuruluşu 
vardır. Bu kuruluşlar ilişkili oldukları toplumsal kesimler, sözleşme sahipleri ve diğer talepte 
bulunanların ihtiyaçlarına uygun “yeni bilgi üretimi” yapmaktadır. Bu nedenle üniversitenin klasik 
bilgi üretiminde farklı bir bilgi üretimi söz konusudur. Görüşmecilerden (G1) biri kendileri dahil 
Türkiye’de düşünce kuruluşlarının “siyasi karar alıcılara sivil bir alanda katkı yapmak”, 
ürettikleri bilgi ve politika önerileri doğrultusunda “kamuoyu farkındalığı oluşturmak” için 
kurulduklarını, bilgi üretimi bakımından “akademi kadar derinlikli, medya kadar hızlı bilgi 
üretme”yi hedeflediklerini belirtmektedir. Başka bir görüşmeci de “akademiden beslenir, 
akademik derinliğe sahip ... ama güncel ve hızlı bilgi üretmek ister” şeklinde durumu açıklarken 
bir diğeri (G2) “akademik bilgi ile think tanklerin bilgisini” ayırdıklarını “think tanklerin bilgisi 
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daha çok raporlar ve tanımlayıcı çalışmalar olu[rken] analiz[in] sınırlı ol[duğu]nu 
belirtmektedir. Yine diğerlerini onaylayan bir görüşmeciye (G3) göre “akademik bilgi üretmezler. 
Somut, spesifik ve çözüm öneren metinler üretme eğilimindedirler. Amaç kamuoyu ve/veya siyasi 
karara alıcılara doğrudan seslenebilmektir. Üniversite ise daha dolaylı bir biçimde etkili olmaya 
çalışır”. Bir görüşmeci (G1) ise akademi gibi geçmişe çok fazla takılmayıp geleceğe ilişkin 
projeksiyonlar yapılması, politika çok hızlı değiştiğinden hızlı ancak değeri olan bilginin 
üretilmesi ve önerilerde bulunulması hedef ve amacıyla hareket ettiklerini, işlerinin gereği 
“medyada görünür ol[arak]” ve “akademiyi de hareketlendire[rek]” bu iki alanı olumlu şekilde 
etkilediklerini belirtmektedir. Bir görüşmeci (G4) istisnaları hariç medya ile ilişkilerin “yapısal” 
olmaktan ziyade “mahalle esaslı” kurulduğunu belirtmektedir. Etkili olmak için “düşünce 
kuruluşları medyayı önemse[r]” ancak görüşmeciye göre, “[bunun] için medyanın istediği tarz ve 
yönelime kapılmamalıdırlar”. Medya ile ilişkilerin sıklığını görüşmeci (G4)  “bu talebin 
sonucunda ciddi bir “uzman” patlaması yaşanmaktadır” şeklinde eleştirmektedir. Başka bir 
görüşmeci (G1) “daha net konuşur. Üniversite mensupları gibi o konuyu alıp 1967 Arap İsrail 
işgalinden başlatmıyor. Spekülatif konuşmayı sever, düşünce kuruluşlarındaki adamlar” diyerek 
hızlı olmaları ve akademik biçimlerle kendilerini sınırlamamalarını öne çıkarmaktadır. 
Küreselleşme, bilgi toplumu, bilgi, politika ve ağ topluluk/koalisyonları ve yeni bilgi üretimi gibi 
bağlamlar düşünce kuruluşlarının bilgi üretimlerini şekillendirmektedir. Bu açıdan yeni bilgi 
üretimi, amaçlı/ araçsal, hızlı pratik ve fayda niteliklerine sahip olmasıyla geleneksel bilgi 
üretiminden farklılaşmaktadır. Görüşmecilerden (G2) biri “üniversitede bilgi üretilmesi biraz 
daha yavaş oluyor. Think tankler gündemi takip ediyor ve hızlı bilgi üretiyorlar. Hemen iki sayfalık 
analizi oluyor, yayınlıyor. Ve geniş bir kesime hitap edebiliyor” demek suretiyle üniversitenin 
bilgi üretim yapısına ve düşünce kuruluşlarının bu anlamda sahip olduğu avantajlara 
değinmektedir. Bir başka görüşmeci (G1)  “tabii geyik yapmazlar. Yani akademisyen biraz 
dipnotlarda yaşar. Burda iş esnek. Nokta atışı yapıyorsun ... Ana fikri başta bir koya[r]. Somut 
konuşur” demektedir. Başka bir görüşmeci (G4) ise düşünce kuruluşlarının bilgi üretimleri ve 
çalışmalarının “sınırları var. …siyasi ve sosyal kültürümüzün sınırları dışına çıkan çok özgün 
çalışmaları düşünce kuruluşundan beklememek lazım” diyerek eleştirmektedir. “Bilgi üretim 
şekli[nin] değiş[tiği]ni belirten bir görüşmeci (G2) “Ortadoğu’daki vatandaşın çok ilgisini 
çekm[ese]” de Brookings Institution ya da Washington Institute’ın “İran Çalışmaları” 
kapsamında sahada orijinal kaynaklardan sağlanan İngilizce olarak yeniden paketlenen bilgilerin 
kimin işine yarayacağı, kimlerce kullanılacağı, ne tür bir bilgi olduklarına dair sorularla üretilen 
bilginin niteliğini sorgulamaktadır. Başka bir görüşmeci (G1) ise “yeni bilgi üretim” biçiminden 
“doğrudan besleniyor düşünce kuruluşları” demektedir. 
Yeni bilgi üretiminin önemli niteliklerinden biri kuramsal/soyut bir bilgiden ziyade pratikte 
uygulanabilir ve fayda temelli olmasıdır. Türkiye’de düşünce kuruluşlarının üniversitelerin bilgi 
üretim sürecine “çok ciddi katkı sağla[dığı]”nı vurgulayan bir görüşmeci (G2) üretilen bilginin 
niteliğine dair “kuram yok. Tamamen pratik bir bilgi” demekte ve raporları okuyanlar açısından 
amacın “somut vakalar” olduğunu belirtmektedir. Aynı görüşmeci “sahada yeni gelişme oldukça 
kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik faaliyetler yürütülüyor. Esas amaç bu. Çok derin felsefi 
entelektüel tartışmalar yapılmıyor” şeklinde düşünce kuruluşlarının bilgi üretimlerinin yapısına 
ilişkin açıklamalar yapmaktadır. Başka bir görüşmeciye (G1) göre “bence pratiğe daha yakın. Ama 
kuramdan beslenir. Medyadan farkı o. Çok lalettayin bilgi üretmez. Ama güncele getirirsin. 
Akademiden farkı orda bırakması. Medyanın farkı sadece bugüne takılması. Çoğu zaman 
akademisyenler başlarda küçümserler bu şeyleri”. Görüşmecilerden (G4) biri de kısa vadeli 
güncel veriler temelinde yapılan hızlı değerlendirmelere dayanması nedeniyle bilgi üretimlerinin 
kalıcı eserlere dönüşme ihtimalinin üniversitelerinkine kıyasla düşük olduğunu belirtmektedir.  



The Knowledge Commercialization: Think Tanks 
 

121 
 

Küreselleşmenin ve bilgi toplumunun ruhuna uygun olarak yeni bilgi üretiminde üretim ve tüketim 
yerleri/mahalleri çeşitlenmiştir. Türkiye'de düşünce kuruluşlarının bilgi üretim talep yapısında 
çeşitlenmenin varlığını onaylayan görüşmecilerden birine göre; 

Millet sevdi bu düşünce kuruluşlarını. Çoğu kişi besleniyor. … bence iş dünyası da 
keşfetti bu düşünce kuruluşlarının bilgilerinden faydalanmayı, farklı bürokratik 
çevreler de. Eskiden çekiniyorlardı. Ak Parti’nin Tayyip Beyin bu işlere yakınlığı 
prestij kazandırdı. CHP de aynısını yapmaya başladı. Sencer Ayata’nın bu işin 
başına konulması … geleneksel siyasi metotlardan öte … bir şeyin çeşitliliğini 
getirdi (G1). 

Yeni bilgi üretimi, bilgiyi talep edenlerin taleplerine uygun tarzlarda üretilerek paketlenmekte ve 
sunulmaktadır. Bu nedenle, üniversitenin temsil ettiği geleneksel bilgi sunum şekilleri olan 
makale, tez, rapor gibi formlardan farklı olarak esnek biçimler kullanılmaktadır. Bu doğrultuda 
“daha serbestiz, esneğiz. Bizim üç dört farklı üretim kanalımız vardı” girişinden sonra görüşmeci 
(G1), bir “meseleyi enine boyuna ele almak” için sahaya inilmesi gerekiyorsa sahaya inerek 40 -
100 sayfalık rapor; bir “mesele”ye “siyaseten biraz daha soğukkanlı ama esnek bir şekilde 
müdahale etmek” istendiğinde 30-40 sayfalık analiz; sıcak gündeme aniden giren acil bir 
“mevzuyu” hızlıca araştırıp madde madde hazırlayarak politikanın ve medyanın kullanımına 
sunmak için 3-4 sayfalık yazılar şeklinde farklı biçimler kullandıklarını belirtmektedir. 
Türkiye’de düşünce kuruluşlarının bilgi rejiminin bir parçası olarak bilgi üretimleri giderek 
artmaktadır. Türkiye’deki düşünce kuruluşlarının bilgi üretimleri, yayınlar ve etkinlikler şeklinde 
iki genel kategoriye ayrılabilmektedir. Yayınlar genel olarak, süreli –süresiz yayınlar ve bilgi 
notları şeklinde olabilirken; etkinlikler, konferans, kongre, seminer, panel şeklinde yüz yüze veya 
online yapılmaktadır. Etkinliklerinden dar kapsamlılarının giderek medya ortamlarına kaydırıldığı 
gözlenmektedir. Bu durum genel bir trend şeklinde gelişmekle birlikte Covid 19 salgının bu süreci 
hızlandırdığı ve yoğunlaştırdığı görülmektedir. 
Türkiye’de faaliyetlerinin yoğunluğu, etkililik durumları ve toplumsal yayılım durumları dikkate 
alınarak 55 sivil toplum düşünce kuruluşu içinden seçilen 10 kuruluşun bilgi üretme faaliyetleri 
incelenerek aşağıdaki şekilde Tablo 2 oluşturulmuştur. Seçilen bu düşünce kuruluşlarının yerine 
başkalarının seçilmesi mümkündür çünkü bu seçilenlerden en azından bazılarına kurumsal 
yapılanma, işgücü gibi kaynaklar, yayın ve faaliyet çıktıları bakımından eş başka düşünce 
kuruluşları bulunmaktadır. Uluslararası düşünce kuruluşları endeksinde yer alanlara ve 
olabildiğince farklı toplumsal politik kesimleri temsil edenlere öncelik verilerek tablo 
oluşturulmuştur. Tablo verilerinin daha ayrıntılı elde edilmesinde çeşitli zorluklar bulunduğundan 
tüm düşünce kuruluşları yerine böylesine sınırlı bir gruba odaklanılmıştır. Bu zorlukların başında 
web-siteleri ve diğer kaynaklardan gerekli verilerin elde edilmesi gelmektedir. Buralarda elde 
edilemeyen bilgilerin yanısıra daha fazla bilgi gerektiren durumlara ilişkin iletişim e-mailleri 
yoluyla bilgi talep edilmiştir. Ancak makalenin yayına verildiği tarihe kadar geri dönüşler 
sağlanamamıştır. Bu nedenle Tablo bu düşünce kuruluşlarının açık ve erişilebilir kaynaklarından 
elde edilen veriler temelinde hazırlanmıştır. Yapmış olduğumuz bu tabloya benzer bir çalışma, 
düşünce kuruluşlarının yayınları üzerinden politika analizleri bağlamında yapılmıştır (Morçöl, 
Köseoğlu, Sobacı ve Köktaş, 2018). 
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Tablo 2: Türkiye’de Düşünce Kuruluşlarının Bilgi Üretimleri ve Bilginin Ticarileşmesi 

                                                            
5 B.Yok: Açık kaynaklarında hukuki durumlarına ilişki bir bilgiye erişilememiştir. 

Sıra Düşünce kuruluşu 

Kaynaklar Bilgi Üretme faaliyetleri 

Hukuki 
Durum 

İşgücü 

Süreli Yayın 

Bilgi Notları 

Etkinlikler 

Türü 
Yayın 
Sıklığı Yayına Erişim 

Seminer, 
Kongre, 
Konferans 

Diğer 

1 Türkiye Ekonomik ve Sosyal 
Etüdler Vakfı (TESEV) 

Vergiden 
Muaf 
Vakıf 

17 Rapor Değişiyor Web-sitesinden ücretsiz Değerlendirme 
notları 

Konferans, 
yuvarlak masa, 
webinar 

Sosyal medya 
ortamları 

2 Siyaset, Ekonomi ve Toplum 
Araştırmaları Vakfı (SETA) 

Vergiden 
Muaf 
Vakıf 

79 
Kitap Dergi 
Rapor Analiz Dergiler 

düzenli 

Kitap, dergi ve raporların bir 
kısmına erişim ücretli/abonelik 
erişimli. Diğerleri açık erişimde 

Farklı isimlerle 
değerlendirme 
notları 

Konferans, panel, 
sempozyum 

Sosyal medya 
ortamları 

3 Türkiye Ekonomi Politikaları 
Araştırma Vakfı (TEPAV) Vakıf 52 

Bültenler, 
Endeksler Düzenli 

Web-sitelerine konulanlar açık 
erişimli 

Politika özetleri, 
tartışma tebliğleri 

Seminer, panel, 
sempozyum 

Sosyal medya 
ortamları 

4 Liberal Düşünce Topluluğu (LDT) Dernek 10 Kitap, Dergi 
Rapor 

Dergiler 
düzenli Dergiler ücretli/abonelik erişimli ----- Kongre, seminer, 

toplantılar 
Sosyal medya 
ortamları 

5 Ekonomi ve Dış Politika Araştır. 
Merkezi (EDAM) B.Yok5 16 

Analiz Rapor 
Değişiyor  Web-sitelerine konulanlar açık 

erişimli 
Değerlendirme 
notları 

Konferans, 
seminer, yuvarlak 
masa 

Sosyal medya 
ortamları 

6 Dış Politika Enstitüsü (DPE) Vakıf 9 Kitap, Dergi 
Rapor 

Dergi 
düzenli 

Web-sitelerine konulanlar açık 
erişimli 

Değerlendirme 
notları 

Konferans, 
yuvarlak masa 

Sosyal medya 
ortamları 

7 İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) Vergiden 
Muaf 
Vakıf 

18 
Dergi,Analiz 
Bülten Dergi 

aylık 
Web-sitelerine konulanlar açık 
erişimli 

Değerlendirme 
notları 

Seminer, panel, Sosyal medya 
ortamları 

8 Ortadoğu Stratejik Araştırmalar 
Merkezi (ORSAM) B.Yok 33 

Dergi Analiz 
Kitap 

Dergi 
düzenli 

Dergiler Ücretli, Web-sitesindeki 
kitap ve yayınları açık erişimli 

Değerlendirme 
notları 

Konferans panel 
yuvarlak masa 

Sosyal medya 
ortamları 

9 Ekonomik Siyasal ve Stratejik 
Araştırmalar Merkezi (TESAM) B.Yok 11 

Dergi, Rapor 
Analiz Dergi 

düzenli 
Web-sitesine konulan dergi, rapor 
ve analizler açık erişimli 

Bilgilendirme 
notları 

Kongre, 
sempozyum 
katılım ücretli 

Sosyal medya 
ortamları 

1
0 

Türkiye Sosyal Ekonomik Siyasal 
Araştır. Vakfı (TÜSES) Vakıf 48 Rapor, Kitap 

Analiz Değişiyor Web-sitesine konulan analizler, 
rapor ve kitaplar açık erişimli 

Değerlendirme 
notları 

Konferans, Atölye 
çalışmaları 

Sosyal medya 
ortamları 
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Buna göre, düşünce kuruluşlarının bazıları yayınlara ağırlık verirken diğerlerinin seminer, 
konferans ve sosyal medya ortamlarındaki etkinliklere öncelik ve ağırlık verdikleri ancak yayın ve 
faaliyetlerin yoğunluğu ve çeşitliliği bakımından aralarında ciddi farklar olduğu görülmektedir. 
Yayın ve faaliyetlerin yürütülmesi kurumsal yapı, gelir ve işgücü gibi belli kaynakları sahip olmayı 
gerektirmekte; sahip olunan kaynakların nicel büyüklüğü kadar nitel yönleri ortaya çıkarılan 
çıktıların niteliğini belirlemektedir. Bu nedenle Tablo 2 bu bilgileri içerecek şekilde 
düzenlenmiştir. Düşünce kuruluşlarının çalışma konuları, tarzları, öncelikleri ve gündemleri 
birbirinden farklıdır. Bu nedenle çalışma ve faaliyetleri sonucunda bilginin ürüne dönüşmesinde 
farklılıklar bulunmaktadır. Bu farklılık, ortaya çıkarılan ürünün tüketicilerine ulaştırılmasında 
ortaya çıkmakta; farklı segmentlerde tüketici grupları bulunduğundan, bir ürünün onlara 
sunumunda kapsam, içerik ve erişim şekilleri açısından farklı alternatifler sözkonusu olmaktadır. 
Genel olarak, SETA iç ve dış politik konulara odaklanırken, TESEV çevre, göç ve yerel yönetim 
konularına ağırlık vermekte, LDT sivil toplum konularına odaklanmakta, TEPAV ve İKV 
ekonomik konulara, DPE dış politika konularına, EDAM dış politika ve güvenlik konularına, 
ORSAM Ortadoğu bölge çalışmalarına, TESAM iç dış politik konulara, TÜSES ağırlıklı olarak iç 
politik konulara yoğunlaşmaktadır. Tabii, düşünce kuruluşları sadece bu konularla sınırlı 
çalışmamakta, ülkenin gündemine ilişkin farklı çalışmalar sözkonusu olabilmektedir. 
Düşünce kuruluşları çalışma konularına ilişkin bilgi üretimlerini çok çeşitli biçimlerde ürüne 
dönüştürmektedir. Bu nedenle bilgi üretimlerinin araçları olan yayınlarda türsel farklılaşma çok 
fazladır. Nerdeyse her bir düşünce kuruluşunun kendi çalışmalarına özgü geliştirdikleri biçimler 
sözkonusudur. Konunun, araştırmanın derinliğine, aciliyetine hedef kitlelerine göre yayın 
biçimleri ve bunların sayfa sayıları değişebilmektedir. Rapor, analiz, odak, perspektif, yorum, 
bülten, değerlendirme notları, politika özetleri ve günlükler gibi birçok isimde ve biçimde bilgi 
üretim ve sunum araçları kullanılmaktadır. Ayrıca TEPAV aylık olarak Perakende Güven Endeksi 
(TEPE) yayınlamaktadır. SETA, LDT, DPE, İKV, ORSAM ve TESAM’ın bir veya birden fazla 
süreli yayınları bulunmaktadır. Genel olarak web-sitelerine konulanlar açık erişimli olsa da SETA, 
LDT, ORSAM’ın dergileri abonelik/ücretli erişimlidirler. 
Genel olarak Türkiye’de düşünce kuruluşlarından gelir ve işgücü yönünden güçlü kaynaklara 
sahip olanlarının, bu kaynaklarla meydana getirdikleri rapor, kitap ve dergilerine erişimi ücretli 
veya abonelik bedeli karşılığı hale getirdikleri tespiti yapılabilir. Diğer taraftan bazılarının ise 
tanıtımlarının bir aracı olarak veya yeterli kaynaklara sahip olmadıklarından daha derinlemesine 
araştırma ve çalışmalara dayandıramadıklarından çalışmalarını henüz ücret/abone bedeli karşılığı 
yapmadıkları değerlendirmesi yapılabilir. 
Genel olarak Türkiye’de düşünce kuruluşu yayınlarının ücretli olması yönünde bir eğilim 
bulunmaktadır. Web-sitelerine konulanlar genelde açık erişimli durumdadır. Web-sitelerine 
ilginin ve görüntülenme sıklığının kaynağı bu yayınlardır. Ancak niteliği görece yüksek olan 
yayınlara ücretli/abone bedelli olarak erişilebilmektedir. 
Türkiye’de düşünce kuruluşları üniversiteler gibi bir eğitim kurumu değillerdir. Daha ziyade 
araştırma ve savunma (advocacy) kurumudurlar. Yine üniversite gibi tüm toplumdan ziyade hedef 
kitleleri ve sözleşme sahiplerinin amaç ve eğilimleri doğrultusunda araştırma yapmakta, 
çalışmalarının sonuçlarını da bu yönde değerlendirip yorumlamaktadırlar. Bu nedenle, düşünce 
kuruluşlarının açık ve belirgin özelliği bir “eğitim” kurumu olmalarından ziyade “fikir savaşları” 
yürütme, “fikir iklimini” oluşturma, şekillendirme ve “fikirler endüstrisi” meydana getirmeleridir. 
5. Sonuç 
Küresel bilgi toplumlarında başat unsur bilginin pratik kullanımı ve teknolojinin bir ürün olarak 
sosyal, politik, ekonomik ve kültürel sistemlerde değişim meydana getirmesidir. Değişim, bilginin 
geleneksel üretim ve tüketim şekillerinin farklılaşarak yeni bilgi üretiminin ortaya çıkmasıdır. 
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Üniversitenin temsil ettiği geleneksel bilgi üretiminin yerini, üretim ve tüketim yerleri itibariyle 
çeşitlenmeyi ve ekonomik bir meta gibi ticarileşerek piyasalaşmasını tanımlayan yeni bilgi 
üretimine bıraktığı ileri sürülmektedir. Üniversitelerin bilgi üretimindeki başat rolünün devam 
ettiğine ilişkin tespitlerin yanında bilgide üretim ve tüketim yerleri itibariyle çeşitlenmenin 
varlığına ilişkin tespitler yapılmaktadır. Bu çalışmada, kâr amacı gütmeyen bilgi üretimi yapan ve 
yeni bilgi üretim biçiminin aktörlerinden biri olan düşünce kuruluşlarının bilgi üretimi ve 
çıktılarının ticarileşmesi araştırılmıştır. 
“Entelektüel girişimciler”, “fikir fabrikaları”, “küresel fikirler endüstrisi”, “sembolik entelektüel 
otoriteler”, “fikir komisyoncuları” olarak nitelendirilen, Batı’da özellikle ABD’de bir sektör haline 
gelen “fikirler sektörü”nün baş aktörü olan düşünce kuruluşları 2000’li yıllar sonrasında 
Türkiye’de yeni bilgi üretiminde üstlendikleri rol/işlevlerle fikirler sektöründe önemli bir aktör 
haline gelmişlerdir. Böylece politik alan başta olmak üzere sosyal, ekonomik ve kültürel alanların 
inşasında etkilerini artırmışlardır. 
Türkiye’de sadece sivil toplum düşünce kuruluşu sayısı 55’ü geçmiş, tarihsel olarak da yarım asrı 
geride bırakan köklü bir sektör haline gelmiştir. Ayrıca üniversitelere ve devlete bağlı düşünce 
kuruluşları bulunmaktadır. Ancak küresel ölçekli 2019 yılı Global Go To Think Tank Index’te 
Türkiye’nin 48 düşünce kuruluşuna sahip olduğu belirtilmiştir. Bu sayıyla da MENA bölgesinde 
İsrail ve İran’ın ardından 3. sıraya yükselmiştir.  
Düşünce kuruluşları genellikle kuruldukları dönemin politik, sosyal, ekonomik ve kültürel 
özelliklerini yansıtmaktadır. Türkiye’de ilk defa 1960’lardan itibaren görülmeye başlanmış, Soğuk 
Savaş sonrası 1990’lardan itibaren çok sayıda devlet odaklı, 2000’lerden sonra ise muhafazakâr 
eğilimli çok sayıda düşünce kuruluşu ortaya çıkmıştır. İran Araştırmaları Merkezi gibi 
butik/uzman düşünce kuruluşları vardır. Nicel anlamda sayıları hızla artmasına karşılık nitel 
anlamda kaynaklar ve çıktılar itibariyle “etki”li olan düşünce kuruluşlarının sayıları ABD bile 25-
30 civarında iken Türkiye’de bu sayı 10 civarındadır. Önemli hukuki yapılanma, süreklilik, finans, 
entelektüel işgücü gibi sorunları bulunmakta ancak buna rağmen özellikle politik arenada zaman 
zaman çok etkili olabilmektedirler. Etkilerini arttıran etkenlerin başında, yayınları, entelektüel 
işgücü transferleri üzerinden politikayla ve bürokrasi ile geçişlilik sağlamaları, medyanın ve 
dolayısıyla kamuoyunun gündemine gelen konularda genelde “hızlı düşünür”ler olarak gazete ve 
televizyonlar dahil medya araçlarını etkili bir şekilde kullanmaları gelmektedir.  
Küreselleşme ve bilgi toplumu, hız ve bilgi temelli süreç ve oluşumlardır. Bu dönemde bilgi 
toplumlarında bilgi yapısı değişmiştir. Üniversitenin temsil ettiği geleneksel (mod 1) bilgi 
üretiminden farklı, üretici ve tüketiciler itibariyle heterojenleşmiş/çeşitlenmiş, ticari/piyasa niteliği 
ağır basan “yeni bilgi üretimi” (mod 2) ortaya çıkmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumlarında “bilgi 
asimetrileri” ortaya çıkmış, “bilgi rekabetleri” ve “bilgi işbirlikleri” sözkonusu olmuştur. Düşünce 
kuruluşları, küreselleşmiş bilgi toplumlarında yeni bilgi üretiminin başlıca aktörlerinden biri 
olarak kâr amacı gütmeyen bilgi üretimini bağlı olduğu toplum kesimleri, sözleşme sahipleri ve 
medya dahil bilgi talep eden aktörlerin ihtiyaç ve taleplerine zaman, mekân ve biçim itibariyle 
uygun bir tarzda üretmektedir. Böylece kamusal bir ürün olmaktan çıkan ve giderek daha fazla 
ticarileşen bilgi üretimi, bilgi rejimlerinin önemli bir parçası haline gelmiştir. Bilgi ile karar 
alıcılar, bilim ile politika arasında köprü kurarak, yeni fikirler sunarak fikir iklimini etkileyerek 
demokrasi, çoğulculuk, katılım ve bilgilenme sağlanması gibi olumlu yanları sözkonusudur. 
Ancak meşruiyet krizlerine karşı “ideolojik girişim”ler olarak “rızanın imalatı” yönünden roller 
üstlenmeleri ve böylece “hakikat sonrası” olarak ifade edilen hakikatın kaybına yol açmaları da 
sözkonusu olabilmektedir. 
Sonuç olarak; Türkiye’de düşünce kuruluşlarının “siyasi amaçlarla” kuruldukları dolayısıyla 
düşünsel -ideolojik temelde toplumsal kesimlerle güçlü bir bağlarının bulunduğu, onların düşünsel 
temsiline ve müdafiliğine soyundukları/adandıkları, 



The Knowledge Commercialization: Think Tanks 
 

125 
 

“Yeni bilgi üretimi”ne (mod 2) uyum sağlamakta üniversitelere kıyasla ciddi avantajlara sahip 
oldukları ve bilgi üretiminin giderek daha fazla ticari bir niteliğe büründüğü,  
Küreselleşme ve bilgi toplumu ile ilişkili olarak bilgi üretiminde üreticiler ve tüketiciler itibariyle 
ortaya çıkan çeşitlenmenin düşünce kuruluşlarının bilgi üretimlerini kolaylaştırdığı ve bu bilgi 
üretimine ihtiyaç ve talebi güçlendirdiği, 
Düşünce kuruluşlarının “kâr amacı gütmeyen” bilgi üretimleri, bu bilgilerin objektiflik ve 
bilimsellik vasıflarının güçlü olduğuna dair bir görüntü/algı oluşturduğundan dolayı meşruiyet ve 
otorite yönünden bunları güçlendirdiği ve bu nedenle bu bilgiye olan talepte artışa yol açtığı, 
Düşünce kuruluşlarının bilgi üretimlerinin ürünlerini “yeni bilgi üretimi”nin özelliklerinden biri 
olan “serbest ve esnek biçimler”de sunmalarının sonucu olarak bu bilgiyi talep edenler açısından 
ihtiyaçlarına uygunluk, fayda ve pratiklik nitelikleri nedeniyle daha talep edilesi olduğu, 
Politika, sermaye, bürokrasi, medya ve toplumun “eğitimli kesimler”inin, düşünce kuruluşlarının 
bilgi üretimlerinin öneminin farkında oldukları ve bilgi üretimlerine ilişkin taleplerinde artış 
olduğu, 
Literatür, sınırlı sayıda üst düzey düşünce kuruluşu temsilcileri ile yapılan derinlemesine 
görüşmeler ve bu kuruluşların web-siteleri ve yayınlarının betimsel içerik analizlerinden tespit 
edilmiştir. 
Bu çalışmada, düşünce kuruluşlarının ürettikleri kâr amacı gütmeyen bilgilerle “fikirler sektörü” 
oluşturmada “nüfuz” ve “etki” durumları, yeni bilgi üretimi ve bunun piyasalaşması araştırılmıştır. 
Çalışmanın konusu, 2000’li yıllar sonrası ve Türkiye’de “sivil” nitelikte düşünce kuruluşları ile 
sınırlandırılmıştır. Üniversiteler ve devlet kurumlarına bağlı düşünce kuruluşları kapsam dışında 
bırakılmıştır. Kapsam dışında bırakılan bu düşünce kuruluşlarına dair yapılacak çalışmalara 
literatürde bu yönden varolan eksikliğin tamamlanması açısından ayrıca ihtiyaç bulunmaktadır. 
Türkiye’deki düşünce kuruluşlarının önemli hukuki yapılanma, finans, entelektüel işgücü gibi 
sorunları bulunmaktadır. Bu çalışmada düşünce kuruluşlarının sorunlarından çok genel olarak 
bahsedilmiş, ayrıntılara girilememiştir. Bu sorunlara ve Türkiye’de hayırseverlik (filantropi) 
geleneğinin düşünce kuruluşları bağlamına dair yapılacak derinlemesine çalışmalar, literatürde 
varolan bu yönlerdeki boşlukların doldurulmasına katkı sunacaktır. Yine daha ziyade 2000’ler 
sonrasında yoğunlaşan muhafazakâr ve milliyetçi eğilimde düşünce kuruluşları ile önceden de 
varolan liberal, sol ve diğer eğilimlerde düşünce kuruluşlarını odağa alan, dönemsel farklılaşma 
ve yoğunlaşma trendlerini dikkate alarak yürütülecek bir çalışma literatüre katkı sağlayacaktır. 
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EK – 1: Sahada Kullanılan Yarı Yapılandırılmış Görüşme Formu 

a) Profil soruları 

Yaş: 
Cinsiyet: 
Eğitim: 
Unvan: 
 

b) Meslekle ilgili genel sorular 
1. Kaç yıldır mensubu olduğu düşünce kuruluşunda görev yapmaktadır:  
2. Düşünce kuruluşunda hangi konumda görev yaptığı; 
3. Mensubu olduğu düşünce kuruluşunun kısa bir tarihçesi (ne zaman kuruldu, kimler 

tarafından kuruldu, ne amaçla kuruldu) 
4. Görev yaptıkları düşünce kuruluşun görev ve misyonun ne olduğu? 
5. Türkiye’de düşünce kuruluşlarına ilişkin bir değerlendirme yapması? (bilgi üretme, 

kamuoyu oluşturma ve fikir dünyasının gelişimine katkıda bulunma kapasitesi, vb) 
6. Türkiye’de siyasi olarak farklı düşünce kuruluşları arasında ilişkiler nasıldır? (Bölünme mi 

yoksa diyalog mu daha ön plandadır? Sizce neden?)  
7. Sizce Türkiye’de düşünce kuruluşlarının siyasi güç merkezleriyle ilişkisi nasıldır ve sizce 

nasıl olmalıdır?  
8. Sizce Türkiye’de düşünce kuruluşlarının ekonomik güç merkezleriyle (Tüsiad ve Müsiad 

gibi) ilişkileri nasıldır ve sizce nasıl olmalıdır?  
9. Sizce Türkiye’de düşünce kuruluşlarının devlet ile ilişkileri nasıldır ve sizce nasıl olmalıdır?  
10. Sizce Türkiye’de düşünce kuruluşlarının sivil toplum ile ilişkileri nasıldır ve sizce nasıl 

olmalıdır? 
11. Sizce Türkiye’de düşünce kuruluşlarının faaliyetleri ve bilgi üretme tarzları üniversitelerinin 

bilgi üretme kapasitesine bir alternatif midir yoksa üniversitelerin bilgi üretim sürecine bir 
ek midir?   

12. Sizce bugün Türkiye’de düşünce kuruluşlarının medya ile ilişkileri nasıldır? Nasıl olmalıdır? 
13. Türkiye’de düşünce kuruluşlarının karşılaştığı en önemli sorunlar size göre nelerdir? 
14. Sizce bugün Türkiye’de düşünce kuruluşlarının finansman sorunları var mıdır? Var ise bu 

kuruluşlar bu sorunlar nasıl çözmelidir?  
15. Türkiye’de düşünce kuruluşları sektörünün özellikleri nelerdir? Özel, kamu veya üçüncü 

sektörden hangisine daha yakındırlar? Bu sektörlerin öncelikleri ile düşünce kuruluşlarının 
eylemleri arasında boşluk (uyuşmazlık) var mıdır? 

16. Düşünce kuruluşlarının ürettikleri bilgi nedir? Nasıl özelliklere sahiptir? Geleneksel olarak 
üniversitelerin ürettiği farkları var mıdır? Ayrıntıya girilmeli… 

17. Bir düşünce kuruluşunun araştırma gündemi (ajandası) nasıl oluşturulmaktadır? 
18. Türkiye’de düşünce kuruluşlarının geleceğini nasıl görüyorsunuz? 
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EK – 2: Görüşmecilerin Sosyo-Demografik Özellikleri 

 

 

Görüşmeci 

 

 

Yaş Aralığı 

 

Meslek 

 

Cinsiyet 

 

Kurum 

G61 Müşerref 40-50 aralığı 

Üniversitede halen Öğretim 
Üyesi 

 

Düşünce kuruluşunda 
geçmişte direktör 

 

 

 

Erkek 

Üniversite 

 

 

 

Düşünce kuruluşu 

G2 Veli 40-45 aralığı 

Üniversitede halen öğretim 
üyesi 

 

Farklı düşünce 
kuruluşlarında araştırmacı ve 
danışman 

 

 

Erkek 

Üniversite 

 

 

 

Düşünce kuruluşu 

G3 Orhan 50-55 aralığı 

Üniversitede halen öğretim 
üyesi 

 

Düşünce kuruluşunda 
yönetim kurulu üyesi ve 
halen başkan 

 

 

Erkek  

Üniversite 

 

 

 

Düşünce kuruluşu 

G4 Ozan 35-40 aralığı 

Üniversitede araştırma 
görevlisi 

 

Düşünce kuruluşunda 
araştırmacı 

 

 

Erkek 

Üniversite 

 

 

 

Düşünce kuruluşu 

 

 

 

                                                            
6 Görüşmeciler alıntılarda G kodlaması ile yer almıştır. 
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Araştırma Makalesi / Research Article 

ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ (OSB) İÇİNDE KURULMASI PLANLANAN BİR 
TEKNOPARK’IN GELİŞİMİ İÇİN EN UYGUN OSB’NİN ENTROPİ TABANLI TOPSIS 

YÖNTEMİ İLE SEÇİMİ∗ 

Arda BAHÇECİ1∗∗ 
Önder BELGİN2  

Öz 
Dünyada birçok örneği bulunan OSB içi Teknopark modeli, OSB’ler ve Teknoparklar arasındaki işbirliğini artıran ve 
bu yolla Teknoparklarda üretilen teknolojik bilginin sanayiye doğrudan aktarılmasını ve nitelikli ürün üretilmesini 
sağlayan önemli bir kalkınma modelidir. Teknolojik bilginin doğrudan ürüne dönüşebiliyor olması, günümüzde dünya 
ülkelerinin en ileri kalkınma hedefi olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu çalışmanın amacı, OSB bünyesinde kurulması 
planlanan bir Teknopark için Çok Kriterli Karar Verme (ÇKKV) yöntemlerinden Entropi tabanlı TOPSIS kullanılarak 
Teknopark’ın gelişimine en uygun OSB’nin seçilmesidir. Teknoparkın Ar-Ge ve yenilik kazanımı, sanayileşmesi, 
girişimciliğinin teşviki, nitelikli proje üretebilmesi ve bunları ticarileştirebilmesine yönelik uzman görüşü ile seçilen 
kriterler yardımı ile en iyi ilin ve bölgenin belirlenmesi şeklinde iki aşamada gerçekleştirilen çalışma sonucunda, 
Kınık OSB, ASO 2. ve 3. OSB ile Asım Kibar OSB’nin kurulması planlanan OSB içi Teknopark modelinde dikkate 
alınmasının ülke kaynaklarının etkin kullanımı ve Türkiye’nin 2023 kalkınma hedeflerine ulaşması konusunda yararlı 
olacağı değerlendirilmektedir.  
Anahtar Kelimeler: OSB içi Teknopark, Çok Kriterli Karar Verme, Entropi, TOPSIS 
JEL Kodları: O38, R58, C44 

 

THE SELECTION OF THE MOST SUITABLE ORGANIZED INDUSTRY ZONE 
(OIZ) FOR THE DEVELOPMENT OF TECHNOPOLIS TO BE ESTABLISHED 

WITHIN OIZ BY USING ENTROPY-BASED TOPSIS METHOD 
Abstract 
The Technopolis model within Organized Industry Zone (OIZ) is an important development model that increases the 
cooperation between OIZs and Technopolis and enables the technological information produced in the Technopolis 
to be transferred directly to the industry and to produce qualified products. The fact that technological knowledge can 
be transformed directly into a product is evaluated as the most advanced development goal of the world countries 
today. Therefore, the aim of this study is the selection of the most suitable OIZ for the development of Technopolis 
by using Entropy-based TOPSIS, one of the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods, for a Technopolis 
planned to be established within the OIZ. This study carried out in two stages in terms of determining best province 
and region by means of the criteria chosen by the expert opinion for the R&D and innovation acquisition, 
industrialization, encouragement of entrepreneurship, producing qualified projects and commercializing them. As a 
result, the consideration of Kınık OIZ, ASO 2. and 3. OIZ and Asım Kibar OIZ in the model of Technopolis, which 
is planned to be establishment in OIZ, is evaluated to be useful in order to use Turkey's national resources effectively 
and achieve its 2023 development goals. 
Keywords: Technopolis in OIZ, Multiple Criteria Decision Making, Entropy, TOPSIS 
JEL Codes: O38, R58, C44 
 

                                                            
∗ Bu çalışma, Doç. Dr. Önder BELGİN danışmanlığında Arda BAHÇECİ tarafından Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Sanayi ve Teknoloji Uzmanlığı Yönetmeliği kapsamında tamamlanan “Farklı İllerdeki Organize Sanayi Bölgeleri 
İçerisine Teknoloji Geliştirme Bölgesi Kurulması Bağlamında Optimal OSB’nin Seçiminin Çok Kriterli Karar Verme 
Yöntemleri İle Belirlenmesi” başlıklı uzmanlık tezinden türetilmiştir.  
1 Uzman, T.C. Cumhurbaşkanlığı Devlet Denetleme Kurulu Başkanlığı, ORCID 0000-0002-9492-3230 
∗∗ Sorumlu yazar (Corresponding Author): arda.bahceci@tccb.gov.tr  
2 Uzman, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, ORCID 0000-0001-6702-2608 
Başvuru Tarihi (Received): 23.11.2020 Kabul Tarihi (Accepted): 28.04.2021 
 

http://dergipark.gov.tr/dpusbe
mailto:arda.bahceci@tccb.gov.tr


Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İçinde Kurulması Planlanan Bir Teknopark’ın Gelişimi İçin En Uygun OSB’nin 
Entropi Tabanlı TOPSIS Yöntemi ile Seçimi 
 

134 
 

Giriş 

Organize Sanayi Bölgeleri (OSB), sanayi teşvik politikalarının bir parçası olarak yerli sanayiyi 
geliştirmek ve sınai üretimi artırmak amacıyla kurulmuş olup, kökeni 1800’lü yıllardaki 
sanayileşme hareketlerine dayanmaktadır. İlk OSB kavramı, 19. yüzyılın ikinci yarısında ABD’de 
ortaya çıkmış ve 2. Dünya Savaşı sonunda sanayi bölgelerinin bir plan dahilinde gelişmeye 
başlaması neticesinde günümüzdeki önemi ortaya çıkmıştır (Onat, 1969). 
Teknoparklar ise teknoloji tabanlı organizasyonların bir üniversite yerleşkesinde veya yerleşke 
civarında, üniversitedeki bilgi birikiminden ve üniversitenin devam eden araştırmalarından 
istifade etmek üzere oluşturulan kümelerdir (Link ve Scott, 2006). Zamanın ve ekonominin 
ihtiyaçları doğrultusunda bilim ve teknoloji odaklı üretim merkezleri olarak tasarlanan OSB’ler, 
Teknoparkların ilk nüvesi olarak kabul edilmiş ve ilk örneği İngiltere’de Trafford Park adıyla 
ortaya çıkmıştır (Vila ve Pages, 2008). 
Firmaların belirli alanlarda kümelenmesinin verimli bir sinerji oluşturması neticesinde bu iki yapı 
yıllar boyu tek bir yapı altında faaliyetlerini sürdürürken, 1970’li yıllardan itibaren dünyada 
ekonomik dengelerin değişmesi, sanayi ağırlıklı üretimin azalması ve Ar-Ge kavramının ortaya 
çıkması ile birlikte Teknoparkların önemi daha da artmış ve bu iki yapı birbirlerinden ayrı olarak 
faaliyetlerini sürdürmeye devam etmiştir. 
21. yüzyılın başından itibaren gelişmiş ülkeler Ar-Ge faaliyetleri gerçekleştirme ve teknoloji 
üretme açısından önemli bir yere sahip olan Teknoparklar ile sanayi ve üretimin temel 
dinamiklerinden olan OSB’lerin bir bütün oluşturması açısından Endüstri Parkı kavramını ortaya 
atmış ve bu kavram ile birlikte bu iki yapının aynı bölgede yer alması konusunda çalışmalar 
hızlanmıştır (Zhao vd., 2017). Teknoparkların OSB’ler içinde kurulması, sanayinin ve 
üniversitenin daha fazla kaynaşabileceği ve ortak üretimde bulunabileceği bir ortam 
oluşturmaktadır. Sanayi için tahsis edilen mal ve hizmet üretim bölgeleri niteliğinde kurulan 
OSB’ler içerisinde Teknoparkların yer alması, bu bölgeler arasında işbirliğini artıracağı, 
Teknoparklarda üretilen prototiplerin sanayiye doğrudan aktarılabileceği ve teknolojik bilginin 
ürüne dönüşebileceği anlamına gelmektedir. Teknolojik bilginin doğrudan ürüne dönüşebiliyor 
olması, günümüzde dünya ülkelerinin en ileri kalkınma hedefi olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu 
nedenle, bu yapılanma kapsamında en uygun OSB’nin seçiminde doğru kararlar alınması oldukça 
önemli bir hale gelmiştir. 
Çalışmanın; 

• Türkiye’nin kaynaklarını etkin ve verimli kullanması,  
• Teknoparkların Ar-Ge ve yenilik, sanayileşme, girişimciliği güçlendirme, fikirlerini 

projeye dönüştürme ve bunları ticarileştirme anlamında etkinliğini artırması, 
• İllerin ve OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin belirlenmesine imkan sağlaması 

ve bu kapsamda bölgesel ve ulusal yenilik stratejilerinin oluşturulmasına kaynaklık 
etmesi 

gibi sağlayacağı katkılar araştırmanın yapılmasında önemli bir motivasyon kaynağı oluşturmuştur. 
OSB içinde Teknopark yapılanmasına ilişkin bu zamana kadar herhangi bir kuruluş yeri seçim 
çalışmasının gerçekleştirilmemiş olması ve mevcut çalışmalarda ÇKKV yöntemlerinden herhangi 
birinin kullanılmamış olması da çalışmanın literatüre yönelik ana katkısı olmuştur. 
Bu kapsamda yapılan çalışmanın birinci bölümünde, OSB içi Teknopark yapılarına ilişkin literatür 
taramasına yer verilmiştir. İkinci bölümde, kurulacak bir Teknoparkın hangi OSB bünyesinde 
kurulması gerektiği ile alakalı çalışmada kullanılan ÇKKV yöntemlerinden Entropi ve TOPSIS’e 
ilişkin detaylara yer verilmiştir. Çalışmanın üçüncü bölümünde, Teknoparkın gelişimine en uygun 
OSB’nin seçimine yönelik kullanılacak olan veri seti ve uygulamaya ilişkin detaylara yer 
verilmiştir. Çalışmaya ilişkin bulguların yer aldığı dördüncü ve son bölümde ise kurulması 
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planlanan Teknoparkın gelişimine en uygun il ve bölge seçimi yapılmış, karşılaştırmalı analizler 
ile en uygun OSB’ye ilişkin alternatif politikalar belirlenmiştir. 
1. Literatür Taraması 
Dünyada ve Türkiye’de Teknopark için gerçekleştirilen kuruluş yeri seçim çalışmaları belirli bir 
analiz yöntemi ile değil, Teknoparkın gerekliliklerinin karşılanabileceği kriterler üzerinden 
yapılmaktadır. Bu bağlamda, yalnızca OSB içi Teknopark yapıları için değil, OSB dışında kurulan 
tekil Teknopark yapıları için bile belirli bir metodolojinin kullanıldığı bir kuruluş yeri seçim 
çalışması bulunmamaktadır.  
Literatürde genellikle Teknopark kuruluş yeri çalışmalarından ziyade kurulmuş olan Teknoparka 
yerleşecek olan firmalara ilişkin yapılan performansa dayalı seçim çalışmalarının olduğu tespit 
edilmiştir. Bu çalışmalarda da genellikle ÇKKV yöntemlerinden TOPSIS yönteminin kullanıldığı 
görülmektedir (Estrella vb, 2017; Kılınç ve Üstündağ; 2010, Arslan; 2019 vb.). 
Bir Teknoparkın kuruluş yeri seçimi kapsamında yapılan çalışmalar dünya ve Türkiye 
uygulamaları şeklinde iki bölümde değerlendirilebilmektedir. 
Dünya genelinde Teknopark kuruluş yeri seçimine yönelik olarak belirlenecek bir alanda aşağıda 
yer alan kriterler dikkate alınmaktadır; 

• Şehre yakınlık, 
• Araştırma yapacak ve yeni teknolojiler geliştirecek üniversite ve bilimsel kuruluşlara 

yakınlık, 
• Teknopark’ı kullanacak birimlerin ihtiyacını karşılayacak teknik ve sosyal donatı 

(Örneğin, Ar-Ge firmaları için laboratuvar ve test merkezleri, tüm çalışanlar için sosyal 
olanaklar vb.), 

• Bilimsel araştırma yapan yetenekli profesyoneller ile eğitim kurumlarına sahip bir 
bilimsel araştırma üssü olma. 

Dünyada bu kriterleri sağlayan bölgeler Teknopark ilan edilebilmekte, kriterler açısından aynı 
özelliklere sahip olan bölgeler konusunda ise ülke yönetimlerinin konjonktürel yönlendirmeleri ile 
Teknopark kurulumu gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, dünyadaki Teknoparkların %70’i şehir 
merkezlerinde kurulurken, bunların %92’si bir yüksek eğitim kurumunun içerisinde, %4’ü ise bir 
sanayi merkezi (Örneğin; OSB) içerisinde kurulmuştur (Azizov ve Aliyev, 2015). 
Türkiye’de Teknopark kuruluş yeri seçimine yönelik ise 10.08.2016 tarih ve 29797 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Uygulama Yönetmeliği” 
kapsamında belirlenecek bir alanda aşağıda yer alan kriterler dikkate alınmaktadır; 

• Teknopark yapılacak ilin sınırları içerisinde en az bir üniversite veya yüksek teknoloji 
enstitüsü veya kamu Ar-Ge merkez veya enstitünün bulunması, 

• Kurulacak bölgedeki sanayici ve girişimcilerin niteliği, yetişmiş insan gücü potansiyeli, 
jeolojik durum, 

• Kurulacak bölgedeki sosyal ve teknik altyapı,  
• Çevre ve imar planına uygunluk, bölgenin mülkiyet ve ulaşım durumları vb. 

Türkiye’de de bu kriterleri sağlayan bölgeler Teknopark ilan edilebilmekte, kriterler açısından aynı 
özelliklere sahip olan bölgeler konusunda ise hükümetin konjonktürel yönlendirmeleri ile 
Teknopark kurulumu gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yılı itibari ile Türkiye’de 56’sı 
faaliyette olan 81 Teknopark bulunmakta ve bunların tamamı şehir merkezlerinde ve bir yüksek 
eğitim kurumu bünyesinde kurulmuştur. 



Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İçinde Kurulması Planlanan Bir Teknopark’ın Gelişimi İçin En Uygun OSB’nin 
Entropi Tabanlı TOPSIS Yöntemi ile Seçimi 

136 
 

Teknoparkların ihtiyaçlarını giderme ve misyonlarını yerine getirme açısından bu kriterleri 
sağlayan bölgelere Teknopark kurulabilmekte ancak bu Teknoparkların hangileri ülkenin veya 
bölgenin kalkınma hedeflerine doğrudan ve hızlı bir şekilde hizmet edebileceği konusunda soru 
işaretleri bulunmaktadır. Özellikle, ülke kaynaklarının sınırlı oluşu ve yapılacak bir bölge 
yatırımının ülkede kalkınmaya yönelik hedefleri tutturabilmesi açısından kurulacak bir 
Teknoparkın seçimi bilimsel bir yönteme dayanan ve Teknoparkın misyonunu ve kalkınma 
hedeflerini ölçen parametreler ile yapılması oldukça önemlidir.  
Bu bağlamda, dünyada ve Türkiye’de Teknopark kurulumuna yönelik benzer kriterlerin 
kullanıldığı ve bunların seçiminin fizibilite çalışmalarından öteye geçemediği görülmektedir. Bu 
nedenle, literatürde daha önce Teknopark veya OSB kuruluş yeri seçimine yönelik ÇKKV 
yöntemlerinden herhangi birinin kullanıldığı bir çalışmaya rastlanmamaktadır. 
Diğer taraftan, literatürde Teknopark veya OSB dışındaki kuruluş yeri seçim çalışmalarında 
ÇKKV yöntemlerinden Entropi ve TOPSIS’in ayrı ayrı veya birlikte kullanıldığı çalışmalara 
rastlanmaktadır. Bu çalışmalarda kuruluş yerinin belirlenmesi konusunda, kurulacak olan alandaki 
belirli kriterlere ilişkin performansa dayalı seçim veya karşılaştırma çalışmalarının olduğu tespit 
edilmiştir. 
Literatürdeki Entropi tabanlı TOPSIS yönteminin uygulandığı performansa dayalı seçim veya 
karşılaştırma çalışmalarına bakıldığında; Şeker ve Aydın (2020) tarafından yürütülen ve bir 
hidrojen enerjisi-hidrojen sülfür (H2S) ayrıştırma tesisi kurmak için Türkiye'nin kuzeyinde en 
uygun sahayı seçmeyi amaçlayan çalışmada Entropi tabanlı TOPSIS kullanılarak Karadeniz için 
hidrojen üretim tesisi yer seçim çalışması gerçekleştirilmiştir. Karar vericilerin görüşlerinin 
alındığı çalışmada kullanılan kriterler objektifliği sağlama adına Entropi yöntemi ile 
ağırlıklandırılmış, Zonguldak, Samsun, Giresun ve Sinop illeri tesis kurulumu açısından TOPSIS 
yöntemi ile karşılaştırılmıştır. Alao M.A. vd. (2020) tarafından atıktan enerjiye teknolojik 
seçenekler arasından optimum teknolojiyi seçmeye yönelik yürütülen çalışmada, insan 
yargılarında var olan belirsizlik nedeniyle teknoloji seçiminde atıktan enerji üretim sürecinde 
kullanılan kriterlere ilişkin uzman görüşleri alınarak Entropi yöntemi ile ağırlıklandırılmış ve 
TOPSIS yöntemi ile optimum etkiyi yaratan teknolojik alternatif seçilmiştir. Deste ve Şimşek 
(2019) tarafından yürütülen ve havayolu şirketlerinin lojistik performanslarının Entropi tabanlı 
TOPSIS yöntemi kullanılarak karşılaştırıldığı çalışmada ise 11 farklı performans kriteri Entropi 
ile ağırlandırılmış ve 6 farklı havayolu şirketinin lojistik performansına ilişkin bir sıralama 
gerçekleştirilmiştir. Santos, Godoy ve Campos (2018) tarafından Brezilya mobilya endüstrisi için 
çevre dostu tedarikçilerin değerlendirilmesi ve seçilmesine yönelik yürütülen çalışmada da Entropi 
tabanlı TOPSIS yönteminden yararlanılmış, çevre kriterlerine ilişkin 32 uzmandan alınan veriler 
kişisel yargılardan arındırmak adına Entropi yöntemi ile ağırlandırılmış ve Bulanık TOPSIS 
yöntemi ile en uygun tedarikçi seçimi gerçekleştirilmiştir. Perçin ve Sönmez (2018) tarafından 
yürütülen ve Borsa İstanbul’da işlem gören 5 farklı sigorta şirketinin karlılık, faaliyet, kaldıraç ve 
likidite açısından finansal performanslarının ölçüldüğü bir diğer çalışmada ise uzman 
görüşlerinden bağımsız kriter ağırlıklandırması yapabilmek adına Entropi yönteminden, 
performans sıralaması yapabilmek adına ise TOPSIS yönteminden yararlanılmıştır. Kaynak, 
Altuntaş ve Dereli (2017) tarafından yürütülen ve Türkiye, Makedonya, İzlanda ve Sırbistan’ın 
yer aldığı AB aday ülkelerinin inovasyon performansının karşılaştırıldığı çalışmada, değişkenler 
arasındaki farklılığı objektif olarak yansıtabilmek adına Entropi yöntemi ile ağırlandırılmış, 
sonrasında TOPSIS yöntemi ile bu dört ülkenin inovasyon performansına yönelik bir sıralama 
yapılmıştır. Asadzadeh vd. (2014) tarafından yürütülen bir diğer kuruluş yeri seçim çalışmasında 
ise Entropi tabanlı TOPSIS yöntemi kullanılarak Tahran metropol bölgesinde yeni şehirlerin yer 
seçimi gerçekleştirilmiştir. Karar vericilerin görüşleri ile elde edilen veriler Entropi yöntemi ile 
objektif ağırlıklandırmaya tabi tutulmuş, dört farklı şehir alternatifi karar vericilerin belirlediği 
kriterler doğrultusunda sıralanmıştır. Chang ve Wang (2007) tarafından yürütülen bir başka 
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çalışmada ise Entropi tabanlı TOPSIS yaklaşımı kullanılarak yedi farklı ilk eğitim uçaklarının 16 
farklı performans kriterine bağlı olarak seçimi gerçekleştirilmiş, kriterlerin birbirlerine 
bağımlılığını önlemek adına Entropi ağırlıklandırma yönteminden, performansa dayalı 
karşılaştırma yapabilmek adına ise TOPSIS yönteminden yararlanılmıştır.  
Diğer yandan, literatürde Entropi ve TOPSIS yöntemlerinin ayrı ayrı uygulandığı çalışmalara 
bakıldığında; Damgacı (2017), alternatif enerji kaynaklarının seçimi üzerine gerçekleştirdiği 
çalışmasında, TOPSIS yöntemini kullanarak Türkiye için yenilenebilir enerji kaynaklarının 
seçiminde güncel bilgilerin ve belirli kriterlerin değerlendirilmesini sağlamıştır. Kenger (2017) 
tarafından işe alınacak banka personelinin seçim kararının daha dikkatli analiz edilmesi adına 
personel seçim kriterleri belirlenmiş ve Entropi yöntemi kullanılarak seçilecek olan personel 
kriterlerinin ağırlıklandırılması gerçekleştirilmiştir. Budak (2016) tarafından yürütülen, 
Avrupa'daki havalimanlarının ÇKKV yöntemleri ile performans sıralaması konulu çalışmada, 
2010-2014 yılları arasında Avrupa'da bulunan ve Uluslararası Hava Taşımacılığı Birliği (IATA) 
üyesi olan 89 büyük ölçekli havalimanı değerlendirmeye alınmış ve Entropi yöntemi ile kriter 
ağırlıkları belirlenmiştir. Başka bir uygulamada ise Karaman (2015), Şanlıurfa ilinin Ceylanpınar 
ilçesinde eğitim – öğretim faaliyeti veren 23 ortaokulun TEOG başarı ortalamalarını 6 ders 
üzerinden ağırlıklandırarak TOPSIS yöntemi ile puanlandırmış ve bu puanların birbirleriyle 
karşılaştırılması yoluyla bir sıralama oluşturmuştur.  
TOPSIS dışında ÇKKV yöntemlerinden AHP ve TOPSIS yöntemlerinin birlikte kullanıldığı ve 
Doğan vd. (2019) tarafından yürütülen bir diğer yer seçim çalışmasında da otonom araçlar için 
belirlenen kriterler çerçevesinde alternatif yollar içerisinden en uygun olanının seçim işlemi 
gerçekleştirilmiştir. Bununla birlikte, Belbağ, Deveci ve Uludağ (2013) tarafından 
gerçekleştirilen Ankara’da ikinci bir havalimanı yerinin seçimi çalışmasında ise karar vericilerin 
belirsiz ve kesin olmayan değerlendirmelerinden kaynaklanan dilsel faktörlerin belirsizliğini 
ortadan kaldırmak için bulanık TOPSIS ve ELECTRE yöntemi birlikte kullanılmış ve uzman 
görüşlerinden yararlanılarak en uygun yerin seçimine ilişkin karar her iki yöntemin sonuçları 
doğrultusunda değerlendirilmiştir. 
Literatürdeki çalışmalara yönelik genel bir değerlendirme yapılırsa, kuruluş yeri seçimine yönelik 
ÇKKV yöntemlerinden Entropi ve TOPSIS’in kullanıldığı birçok çalışmanın bulunduğu ancak 
Teknoparklar özelinde kuruluş yeri seçimi üzerine herhangi bir yönteme dayanmayan, fizibilite 
özelliğinde yalnızca belirli kriterler çerçevesinde yürütülmüş çalışmaların olduğu tespit edilmiştir. 
OSB içinde Teknopark yapılanmasına ilişkin bu zamana kadar herhangi bir kuruluş yeri seçim 
çalışmasının gerçekleştirilmemiş olması ve mevcut çalışmalarda Çok Kriterli Karar Verme 
yöntemlerinden herhangi birinin kullanılmamış olması çalışmanın literatüre katkısını ortaya 
koymaktadır. 
2. Yöntem 
Yapılan çalışma kapsamında en uygun OSB’nin seçimi Entropi ağırlıklandırma ve TOPSIS 
yöntemleri ile gerçekleştirilmiştir. Entropi ağırlıklandırma yönteminin ÇKKV problemlerinde 
yararlanılabilecek uygun bir yöntem olması, uzmanların kişisel yargı ve düşüncelerine 
başvurmadan kriterlerin önem ağırlıklarının hesaplanmasına imkan sağlamasıdır. Bu bağlamda, 
kriterlerin seçiminde uzman görüşünden yararlanılırken Teknopark’ın gelişimine en uygun 
kriterlerin ağırlıklarının belirlenmesinde Entropi yönteminden yararlanılmıştır. Kriterlerin 
ağırlıklandırılması sürecinde ise uzman görüşü değil, yalnızca resmi veriler kullanılmıştır. Kriter 
ağırlıkları kullanılarak en uygun alternatifin seçiminde TOPSIS yönteminden yararlanılmasının 
nedeni ise yöntemin sağlam temelli mantık yapısı, ideal ve ideal karşıtı çözümleri aynı zamanda 
dikkate alması ve kolay hesaplama prosedürü ile yaygın kullanım alanı olmasıdır. Bu nedenle 
TOPSIS yöntemi, alternatifler arasındaki farklılıklar ve kriterlerin birbirlerinden ne kadar farklı 
oldukları konusunda daha iyi bir görüş sunabilmektedir. Analiz çalışmasında kriterlere ilişkin 
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resmi verilerin kullanılması ve herhangi bir uzman görüşüne veri setinde yer verilmemesi, Bulanık 
TOPSIS yöntemi ihtiyacını ortadan kaldırmıştır. 
Şekil 1: Kurulması Planlanan Teknoparkın Gelişimine En Uygun OSB’nin Seçimine Yönelik 
Çalışmanın Akış Şeması 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Çalışma, iki ayrı aşamadan oluşmakla birlikte her iki aşamada da ÇKKV yöntemlerinden 
yararlanılmıştır (Şekil 1). Çalışma kapsamında ilk aşamada; 

• Uzman görüşleri alınarak illerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girişimcilik, 
sanayileşme ve ticarileşme potansiyelini ortaya koyan değişkenlerin belirlenmesi, 

• 81 ile yönelik Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girişimcilik, sanayileşme ve 
ticarileşme verilerinin ilgili resmi kurumlardan temin edilmesi, 

• İlgili değişkenlerin Entropi yöntemi kullanılarak objektif bir şekilde ağırlıklandırılması, 
• TOPSIS yöntemiyle illerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girişimcilik, 

sanayileşme ve ticarileşme potansiyelinin ortaya konması ve bu kriterler açısından 81 ilin 
en iyi potansiyele sahip olandan en kötü potansiyele sahip olana doğru sıralanması 
gerçekleştirilmiştir. Ardından, Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, girişimcilik, 
sanayileşme ve ticarileşme açısından en iyi potansiyele sahip 10 ildeki OSB’ler 
belirlenmiştir. 

Çalışmanın ikinci ve son aşamasında (Şekil 1) ise; 

• Uzman görüşleri alınarak OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, sanayileşme 
ve ticarileşme potansiyelini ortaya koyan değişkenlerin belirlenmesi, 

• Belirlenen 10 ilde bulunan 63 OSB’nin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, 
sanayileşme ve ticarileşme verilerinin ilgili resmi kurumlardan temin edilmesi, 
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• İlgili değişkenlerin Entropi yöntemi kullanılarak objektif bir şekilde ağırlıklandırılması, 
• TOPSIS yöntemiyle OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik, proje yapma becerisi, sanayileşme ve 

ticarileşme potansiyelinin ortaya konması ve 63 OSB’nin en iyi potansiyele sahip olandan 
en kötü potansiyele sahip olana doğru sıralanması 

gerçekleştirilmiş ve elde edilen sonuçlar politika yapıcılara yol gösterecek şekilde 
değerlendirilmiştir. 
2.1. Entropi 
Shannon ve Weaever (1948) tarafından geliştirilen Entropi yöntemi, uygulamada en sık kullanılan 
yöntem olarak karşımıza çıkmakta olup, olasılık teorisi açısından bilginin içerisindeki belirsizliğin 
ölçülmesi olarak tanımlanmaktadır (Abdullah ve Otheman, 2013: 26). 
Entropi yöntemine göre, kriterlerin nesnel ağırlıkları her bir alternatifin performans puanlarının 
birbirinden ne kadar farklı olduğuna göre tespit edilir. Bu farklılığın oranı ne kadar fazla ise ilgili 
kriterin ilettiği bilgi de o kadar fazla olur. Diğer yandan, belirli bir kriter için alternatiflerin puanları 
birbirine çok yakınsa o kriterin karar verme aşamasında çok fazla etkisinin olmadığını gösterir 
(Çınar, 2004).  
Entropi yöntemi, diğer ağırlıklandırma yöntemlerine benzer bir şekilde kriterlerin objektif olarak 
ağırlıklandırılmasında kullanılmaktadır. Bu nedenle Entropi yöntemi, yönetim problemlerinden 
muhasebe ve finans problemlerine, tesis yeri seçimi problemlerinden pazar seçimi problemlerine 
kadar çok geniş bir uygulama alanına sahiptir ve ÇKKV aşamalarının temeli kabul edilmektedir. 
Literatürdeki uygulama alanlarına bakıldığında da pek çok uygulamada Entropi yönteminden 
yararlanıldığı görülmektedir. 
Entropi ağırlıklandırma yöntemi, aşağıda yer alan dört ayrı aşamadan oluşmaktadır. Bunlar; 

• Karar matrisinin normalizasyonu, 
• Entropi değerlerinin hesaplanması ve 
• Ağırlık değerlerinin hesaplanmasıdır. 

1. Adım: Farklı ölçü birimlerindeki eşölçülemezliği yok edebilmek adına kriterler 
normalizasyon işleminden geçirilir (Hwang ve Yoon, 1981) 

Pij =  Aij

∑ Aij𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

  ; ∀𝑗𝑗                                                                                                                   (1)  

i: alternatifler, j: kriterler, P𝑖𝑖𝑗𝑗: normalize edilmiş değerler,  𝑎𝑎𝑖𝑖𝑗𝑗: verilen fayda değerleri 

m: alternatif sayısı   

2. Adım: Bu adımda aşağıda yer alan eşitlik (2) kullanılarak her bir kriter için Entropi değeri 
hesaplanır (Hwang ve Yoon, 1981). 

Eij  = - k * ∑ [𝑚𝑚
𝑖𝑖=1 Pij * ln Pij] ; ∀𝑗𝑗                                              (2) 

k: (ln(𝑛𝑛)) −1, k: entropi katsayısı, 𝐸𝐸i𝑗𝑗 : entropi değeri, 𝑃𝑃𝑖𝑖𝑗𝑗 : normalize edilmiş değerler 
m: alternatif sayısı   

3. Adım: 3. adımda dj (divergence) belirsizliği eşitlik (3) yardımıyla hesaplanır (Hwang ve 
Yoon, 1981). 
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  dj = 1 -  Ej ; ∀𝑗𝑗                                        (3) 

4. Adım: Son olarak, eşitlik (4) yardımıyla j kriterinin önem derecesi olarak wj ağırlıkları 
hesaplanır (Hwang ve Yoon, 1981). 

 wj =  dj
∑ dj𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

  ; ∀𝑗𝑗                              (4) 

 wj: ağırlık değerleri, n: kriter sayısı   
Karar vericinin kriterler arasında önceliği olması durumunda subjektif ağırlık değeri, entropi 
ağırlık değerine adapte edilebilmektedir (Hwang ve Yoon, 1981: 54). 
2.2. TOPSIS 
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yöntemi, Hwang ve 
Yoon (1981) tarafından geliştirilen ve ideal olan çözüm için gerekli yakınlık hesaplanırken, bütün 
alternatiflerin negatif ve pozitif ideal çözüme olan uzaklıklarının da elde edildiği bir yöntemdir. 
TOPSIS yöntemi, özellikle yönetim problemleri, veri tabanı seçimi, muhasebe ve finans, karar 
destek, üretim, pazarlama, ürün tasarımı, portföy seçimi, risk analizi, tesis yeri seçimi gibi çok 
geniş bir uygulama alanına sahiptir. Literatürdeki uygulama alanlarına bakıldığında da pek çok 
uygulamada TOPSIS yönteminden yararlanıldığı görülmektedir. 
TOPSIS yönteminin uygulama aşamasında, pozitif ve negatif ideal çözüm adı verilen iki kavram 
ile karşılaşılmaktadır. Pozitif ideal çözüm, maliyet kriteri minimize olurken aynı zamanda fayda 
kriterinin de maksimum olmasının sağlandığı durumu ifade etmektedir. Negatif ideal çözüm ise, 
fayda kriterinin minimum, maliyet kriterinin maksimum olarak elde edildiği çözümü ifade 
etmektedir (Wang ve Elhag, 2006).  
Tercih edilecek olan alternatifin tüm bu kriterleri en ideal şekilde yerine getirmesi “ideal çözümü” 
uygulayıcıya sağlayacaktır. Sonuç olarak negatif ideal çözüm, elde edilen en kötü değerlerden 
oluşurken, pozitif ideal çözüm, elde edilebilen en iyi değerlerden oluşmaktadır. Alternatiflerin 
değerlendirilmesi aşamasında ise, pozitif ideal çözüme en yakın ve bununla birlikte negatif ideal 
çözüme de en uzak olan alternatif, en ideal alternatif olarak belirlenmekte ve karar verici tarafından 
seçilmektedir. 
TOPSIS karar verme yöntemi, aşağıda yer alan çeşitli aşamaları bünyesinde barındırmaktadır; 

1. Adım: Alternatif sayısı m tane, kriter sayısı n tane olan karar matrisi (D) oluşturulur. Bütün 
kriterler aynı öneme sahip olmayacakları için karar verici tarafından bunların 
ağırlıklandırılması gerekir (Hwang ve Yoon, 1981). 

D = �
𝑋𝑋11 ⋯ 𝑋𝑋1𝑛𝑛
⋮ ⋱ ⋮

𝑋𝑋𝑋𝑋1 ⋯ 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑛𝑛
�                 (5) 

2. Adım: Farklı ölçü birimlerine sahip kriterlerin eşölçülemezliğini yok edebilmek adına 
normalizasyon işlemi (6) uygulanır (Hwang ve Yoon, 1981). 

Rij =  Xkj

�∑ (Xkj2)𝑚𝑚
𝑘𝑘=1

2
  ; ∀𝑗𝑗                                 (6) 
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Bu işlem, her bir eleman için uygulanarak aşağıda yer alan normalize edilmiş karar matrisi 
elde edilir. 

R = �
𝑅𝑅11 ⋯ 𝑅𝑅1𝑛𝑛
⋮ ⋱ ⋮

𝑅𝑅𝑋𝑋1 ⋯ 𝑅𝑅𝑋𝑋𝑛𝑛
�                               (7) 

3. Adım: Karar kriterlerinin her birinin önem derecesi aynı olmayabilir. Bu nedenle, her bir 
kriter için ∑ w𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 i  = 1 olacak şekilde ağırlıklar (wi) tayin edilir ve bu ağırlıkların normalize 
edilmiş karar matrisi ile çarpılması sonucu ağırlıklandırılmış normalize karar matrisi (V) 
elde edilir (Hwang ve Yoon, 1981). 

V = �
𝑊𝑊1 ∗ 𝑅𝑅11 ⋯ 𝑊𝑊𝑛𝑛 ∗ 𝑅𝑅1𝑛𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑊𝑊1 ∗ 𝑅𝑅𝑋𝑋1 ⋯ 𝑊𝑊𝑛𝑛 ∗ 𝑅𝑅𝑋𝑋𝑛𝑛

� =  �
𝑉𝑉11 ⋯ 𝑉𝑉1𝑛𝑛
⋮ ⋱ ⋮

𝑉𝑉𝑋𝑋1 ⋯ 𝑉𝑉𝑋𝑋𝑛𝑛
�                     (8) 

Uygulama aşamasında, TOPSIS yöntemi ile en iyi alternatifin belirlenmesi adına kriter 
ağırlıkları olarak Entropi yöntemi aracılığıyla hesaplanan ağırlıklar kullanılmıştır. 

4. Adım: Ağırlıklandırılmış normalize karar matrisi kullanılarak, A+ (ideal) ve A- (negatif 
ideal) ile gösterilen hayali iki alternatif belirlenir. Bu alternatifler, her sütunun maksimum 
(9) veya minimum (10) değerleri kullanılarak oluşturulmaktadır (Hwang ve Yoon, 1981). 

A+ = { (max Vij / j ε J), (min Vij / j ε J’) | i= 1,2,...m} = { v1+, v2+,v3+,..., vn+}                      (9) 

A- = { (min Vij / j ε J), (max Vij / j ε J’) | i= 1,2,...m} = { v1-, v2-, v3-,..., vn- }                     (10) 

Değerlendirilen kriter, amaca ulaşmada fayda/kâr getiren bir kriterse J ile gösterilir ve ideal 
alternatif için kriter sütununda yer alan maksimum değer, negatif ideal alternatif için 
minimum değer seçilir. Ancak değerlendirilen kriter, amaca ulaşmada zarar/maliyet getiren 
bir kriterse J’ ile gösterilir ve ideal alternatif için kriter sütununda yer alan minimum değer, 
negatif ideal alternatif için ise maksimum değer seçilir (Hwang ve Yoon, 1981). 

5. Adım: Karar sürecinde incelenen alternatifler, n kriterli bir uzayda noktasal olarak kabul 
edilmektedir. Öte yandan, hayali ideal ve negatif ideal alternatifler de bu uzayda birer nokta 
olarak kabul edilmekte olup her bir karar noktasına ilişkin değerlendirme faktör değerinin 
ideal ve negatif ideal çözüm setinden sapmalarının hesaplanabilmesi adına Euclidian 
Uzaklık Yaklaşımı’ndan yararlanılmaktadır. Buradaki karar noktalarına ilişkin sapma 
değerleri ise İdeal Ayırım (Si+) ve Negatif İdeal Ayırım (Si-) ölçüsü olarak ifade edilmekte 
olup aşağıdaki gibi formülize edilmektedir (Hwang ve Yoon, 1981). 

       Si
+ = �∑ (𝑉𝑉𝑖𝑖𝑗𝑗 − 𝑉𝑉𝑗𝑗+)𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
2 2   , i = 1,2,..., m                         (11) 

Si
- = �∑ (𝑉𝑉𝑖𝑖𝑗𝑗 − 𝑉𝑉𝑗𝑗−)𝑛𝑛

𝑗𝑗=1
2 2    , i = 1,2,..., m                         (12) 

6. Adım: Her bir alternatif için elde edilen ideal ve negatif ideal ayırım ölçüleri kullanılarak 
incelenen alternatiflerin, ideal alternatife olan görece uzaklığı aşağıdaki (13) gibi 
hesaplanmaktadır (Hwang ve Yoon, 1981). 

Ci = Si- / (Si+ + Si-)  , 0 < Ci < 1                              (13) 



Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İçinde Kurulması Planlanan Bir Teknopark’ın Gelişimi İçin En Uygun OSB’nin 
Entropi Tabanlı TOPSIS Yöntemi ile Seçimi 

142 
 

Ci değerleri, alternatiflerin, ideal alternatife olan uzaklarını vermektedir. Bu değerin 1’e 
eşit olması, ilgili alternatifin ideal alternatif olduğunu, 0’a eşit olması ise, ilgili alternatifin 
negatif ideal alternatif olduğunu göstermektedir. Ci değerlerinin büyükten küçüğe doğru 
sıralanması ise alternatiflerin uygunluk açısından öncelik sırasını vermektedir. 

TOPSIS yöntemi, sağlam temelli mantık yapısı, ideal ve ideal karşıtı çözümleri aynı zamanda 
dikkate alması ve kolay hesaplama prosedürü ile yaygın kullanım alanı olan bir yöntem olup, en 
önemli avantajı her bir alternatifin kendi değerini almasıdır. Bu nedenle, alternatifler arasındaki 
farklılıklar ve kriterlerin birbirlerinden ne kadar farklı oldukları konusunda daha iyi bir görüş 
sunabilmektedir.  
TOPSIS yöntemi, alternatiflerin değerlendirilmesinde ortaya çıkan subjektifliğin grup kararı 
vermede ortaya çıkardığı sorunları ortadan kaldırmakta ve daha iyi karar verme imkanı 
tanımaktadır. 
3. Kullanılan Veri Seti ve Uygulama 
Çalışma iki ayrı aşamadan oluşmaktadır. İlk aşamada kurulması planlanan Teknoparkı en iyi 
düzeyde geliştirebilecek, Ar-Ge, yenilik ve sanayi potansiyeli en yüksek olan iller seçilmiştir. 
Sıralanan iller içerisinden OSB’lerin verimliliklerinin ve sanayi potansiyellerinin ölçülmesi 
amacıyla ikinci bir seçim işlemi (ikinci aşama) gerçekleştirilmiştir. Bu aşamada da kurulacak bir 
Teknopark için en ideal ekosistemi sunan iller içerisinden, Teknoparkın katma değeri yüksek 
işbirliği ortamını sağlayabileceği, verimliliği ve sanayi potansiyeli en yüksek olan OSB’ler 
seçilmiştir.  
4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (Teknopark) Kanunu ile Teknoparkın resmi bir tanımı 
yapılmaktadır. Bu tanımda Teknopark; 

“Yüksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yönelik firmaların, belirli 
bir üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya enstitüsünün 
olanaklarından yararlanarak teknoloji veya yazılım ürettikleri/geliştirdikleri, 
teknolojik bir buluşu ticari bir ürün, yöntem veya hizmet haline dönüştürmek için 
faaliyet gösterdikleri ve bu yolla bölgenin kalkınmasına katkıda bulundukları, aynı 
üniversite, yüksek teknoloji enstitüsü ya da Ar-Ge merkez veya enstitüsü alanı içinde 
veya yakınında; akademik, ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği site veya bu 
özelliklere sahip teknopark.” 

şeklinde tanımlanmıştır. Bu bağlamda, OSB içinde veya dışında kurulması planlanan bir 
Teknoparkın en uygun ekosistemde gelişebilmesi için o bölgede Ar-Ge ve yenilik, girişimcilik, 
proje yapma, sanayileşme ve tüm bunların sonucunda ticarileşme faaliyetlerinin gelişmiş olması 
gerekmektedir. Bu unsurların varlığı ve niteliği, kurulması planlanan bir Teknoparkın daha işlevsel 
hale gelmesine ve katma değeri yüksek çalışmaların yapılmasına olanak sağlayacaktır. Bu durum, 
ülkedeki kalkınma hedefleri içerisinde yer alan Ar-Ge, sanayi ve ticaret hedeflerine ulaşılmasına 
da önemli bir katkı sunacaktır. 
Tüm bu bilgilerin ışığı altında, çalışmanın il seçim aşamasında illerin Ar-Ge ve yenilik, 
girişimcilik, proje yapma becerisi, ticarileşme ve sanayileşme göstergelerinden yararlanılmıştır. 
Ar-Ge ve yenilik konusunda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü 
ile aynı Bakanlığın bağlı ve ilgili kuruluşları olan Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve 
Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) ve Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 
Kurumu’ndan (TÜBİTAK) 2018 yılı verileri toplanmıştır. Bunun yanı sıra, Yükseköğretim 
Kurumu (YÖK) ve mülga Kalkınma Bakanlığı’ndan da Ar-Ge ve yenilik konularında temin edilen 
2018 yılı verileri çalışmaya işlenmiştir. Benzer şekilde, girişimcilik ve ticarileşme konularında 
TÜBİTAK, KOSGEB ve TÜRK PATENT kurumlarından, proje yapma becerisi anlamında ise 
yine Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü, TÜBİTAK ve KOSGEB verilerinden yararlanılmıştır. 
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İllerin sanayileşme durumları kapsamında yine aynı Bakanlığın Girişimci Bilgi Sistemi (GBS) 
2018 yılı verilerinden yararlanılırken, ilde öne çıkan diğer konularda Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK) 2018 yılı verilerinden yararlanılmıştır. 
İkinci aşama olan, en ideal illerin içerisinde yer alan OSB’nin seçimi aşamasında ise, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı uhdesinde yer alan Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü’nün (SBGM) 2018 yılı 
verilerinden yararlanılmıştır. 
4. Bulgular 
OSB içerisine kurulması planlanan bir Teknopark için en uygun OSB’nin belirlenmesine yönelik 
gerçekleştirilen bu çalışma; 

• Teknoparkın gelişimine en uygun ilin seçimi, 
• Teknoparkın gelişimine en uygun iller içerisinden en uygun OSB’nin seçimi 

olmak üzere iki aşamadan oluşmaktadır ve araştırma bulguları da bu iki aşama kapsamında 
şekillenmektedir. 
Çalışma kapsamında, kurulması planlanan bir Teknoparkın Ar-Ge ve yenilik, girişimcilik, proje 
yapma becerisi, sanayileşmesi ve ticarileşmesi için en uygun ilin ve bölgenin seçimine yönelik 
yapılan analizlerde MS Excel programından ve program içerisinde yer alan VBA programlama 
dilinden yararlanılmıştır. 
4.1. Teknoparkın Gelişimine En Uygun İlin Seçimi 
Ar-Ge ve yenilik, proje, sanayi, ticarileşme ve girişimcilik kapsamındaki 2018 yılı verileri 19 ayrı 
gösterge içerisinde il seçimi analizine dâhil edilmiştir. İl seçimi sürecinde yararlanılan 19 
değişken, konu ile alakalı uzmanların görüşleri doğrultusunda belirlenmiş olup, illerin Ar-Ge ve 
yenilik, proje, sanayi, ticarileşme ve girişimcilik potansiyellerini somut bir şekilde yansıtmaktadır. 
İllerin ÇKKV teknikleri kullanılarak seçildiği çalışmada ilk olarak Entropi yöntemi ile bu 19 
gösterge ağırlık andırılmış ve 81 ilde farklılık yaratacak olan göstergeler ortaya çıkarılmıştır. 
Objektif ağırlıkları belirlenen bu göstergelerin, 81 ildeki durumu TOPSIS yöntemi ile incelenmiş 
ve Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme, sanayileşme, girişimcilik anlamında en iyi 
performans gösteren iller sıralanmıştır. Sıralanan iller içerisinden en iyi performans gösteren 10 il 
belirlenmiş ve ikinci aşama olan OSB seçim aşamasına dâhil edilmiştir. 
İllerin Ar-Ge ve yenilik performansında projelere aktarılan toplam Araştırma Destek Programları 
(ARDEB) tutarları, üniversite sayıları, Teknoparklardaki toplam personel sayıları, toplam 
araştırma yatırımı, toplam bilimsel yayın sayıları, toplam bilimsel atıf sayıları, toplam Ar-Ge 
harcamaları (imalat sanayi firmaları) ve toplam akademisyen sayıları dikkate alınmıştır. Proje 
kapsamında, projelere aktarılan toplam Teknoloji ve Yenilik Destek Programları (TEYDEB) 
tutarları, Sanayi Tezleri Programı (San-Tez) proje bütçeleri ve projelere aktarılan toplam 
KOSGEB Ar-Ge ve İzolasyon Programı tutarları3 dikkate alınmıştır. Ticarileşme anlamında da 
patent tescil sayıları, Bakanlık Teknoyatırım Programı toplam destek tutarları, yeni çağrıya çıkılan 
KOSGEB Teknoyatırım Programı başvuru sayıları ile faydalı model ve tasarım tescil sayıları ön 
plana çıkarılmıştır. Girişimcilik konusunda projelere aktarılan toplam Teknogirişim Programı 
destek tutarı analize dâhil edilirken, sanayileşme anlamında da imalat sanayi yurtdışı satış 
rakamları analizde yararlanılan değişkenlerden biri olmuştur. Son olarak, ilin yaşanabilirliğini de 

                                                            
3 TÜBİTAK San-Tez programı 2016 yılında, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teknoyatırım programı ise 2014 yılında 
sona erdiği için bu desteklere ilişkin veriler, 2018 yılı cari tutarları hesaplanarak çalışmaya dahil edilmiştir. 
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ortaya koyan ve TÜİK tarafından her yıl yayımlanan “İllerde Yaşam Endeksi” değerlerinden de 
analizde yararlanılmıştır (Tablo 1).  
Analizde kullanılan 19 göstergenin her biri aynı derecede öneme sahip değildir. Bu önemin 
belirlenmesi adına illerin farklılaştığı ve iller arasındaki farkların net bir biçimde ortaya konduğu 
Entropi yöntemi ile objektif olarak mevcut göstergeler ağırlıklandırılmış ve sıralama öncesinde 
göstergelerin önem düzeyleri belirlenmiştir (Tablo 1).  
Tablo 1: İllere Göre Değişken Seti ve Değişkenlerin Entropi Ağırlıkları 

Sıra Değişkenler Ağırlıklar 

1 SANTEZ Proje Bütçesi (2016) (Milyon TL) 5,9% 
2 TEKNOYATIRIM Toplam Tutar (2014) (Milyon TL) 7,0% 
3 Teknoparklardaki Toplam Personel Sayısı  8,0% 
4 Toplam Araştırma Yatırımı (Milyon TL)  6,0% 
5 KOSGEB Ar-Ge ve İnovasyon Projelere Ayrılan Toplam Tutar  5,0% 
6 KOSGEB TEKNOYATIRIM Başvuru Sayıları 5,0% 
7 Bilimsel Yayın Sayısı  3,0% 
8 Bilimsel Atıf Sayısı  3,0% 
9 TEYDEB Projelere Aktarılan Toplam Tutar (Milyon TL)  7,0% 
10 ARDEB Projelere Aktarılan Toplam Tutar (Milyon TL) 6,0% 
11 TEKNOGİRİŞİM Projelere Aktarılan Toplam Tutar  7,0% 
12 TÜİK İllerde Yaşam Endeksi  0,1% 
13 Faydalı Model Tescil Sayıları  6,0% 
14 Patent Tescil Sayıları  7,0% 
15 Tasarım Tescil Sayıları  6,0% 
16 Üniversite Sayıları 3,0% 
17 Toplam Akademisyen Sayısı 2,0% 
18 İmalat Sanayi Toplam Yurtdışı Satış 6,0% 
19 İmalat Sanayi Ar-Ge Harcaması  7,0% 

TOPLAM 100% 
Ağırlık değerleri detaylı olarak incelenecek olursa, iller arasındaki en büyük farklılığı yaratan 
göstergenin Teknoparklar içerisinde görev yapan toplam personel sayıları göstergesi olduğu 
görülmektedir. Bununla birlikte, TEYDEB, Teknoyatırım ve Teknogirişim programlarına ilişkin 
destek tutarları ile patent tescil sayıları ve imalat sanayi Ar-Ge harcamalarının iller arasındaki 
farklılığı yaratmada önemli göstergeler olduğu sonucuna ulaşılmaktadır. İlgili gösterge setinde 
önem derecesi en az olan göstergenin İllerdeki Yaşam Endeksi değerlerinin olması, iller arasında 
yaşanabilirlik açısından büyük farklılıkların olmadığını ve bu nedenle sağlıklı bir analiz 
yürütülebilmesi adına bu göstergenin öneminin yöntem tarafından düşürüldüğünü göstermektedir. 
Ağırlıkları belirlenen 19 gösterge kullanılarak 81 il, yani 81 alternatif içerisinden kurulması 
planlanan Teknoparkın gelişimine en uygun ilin seçimi kapsamında TOPSIS yönteminden 
yararlanılmıştır. TOPSIS analizi sonucunda elde edilen öncelik sıralamasına göre 81 il (alternatif), 
19 gösterge (kriter) bazında aşağıdaki tabloda (Şekil 2) gösterildiği gibi sıralanmıştır. 
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Şekil 2: TOPSIS Analiz Sonuçlarına Göre Teknoparkın Gelişimine En Uygun İllerin Sıralaması 

Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme, sanayileşme ve girişimcilik anlamında en iyi 
performans gösteren iller 19 belirleyici kriter kullanılarak TOPSIS yöntemi ile analiz edilmiş ve 
iller en iyi performans gösterenden en kötü performans gösterene doğru sıralanmıştır. Sıralanan 
iller içerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme, sanayileşme ve girişimcilik 
anlamında en iyi performansa sahip il İstanbul olmuştur. İstanbul ilini, Ankara, İzmir, Kocaeli ve 
Bursa illeri takip etmiştir. Bu iller, özellikle Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde önemli bir potansiyele 
sahip olduğundan dolayı TOPSIS analizi ile çıkan sonuçlar bu durumu destekler niteliktedir. 
Sıralanan iller içerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme, sanayileşme ve girişimcilik 
anlamında en kötü performansa sahip il ise Iğdır olmuştur. Iğdır’da sanayinin çok fazla gelişmemiş 
olması, Ar-Ge ve yeniliğe yeterince yatırım yapılmaması ve bu kriterlerdeki potansiyelinin düşük 
olması sebebi ile TOPSIS analizinde de en kötü performansa sahip il olarak karşımıza çıkmıştır. 
En iyi performansa sahip iller içerisinden İstanbul, Ankara, İzmir, Kocaeli, Bursa, Konya, Kayseri, 
Eskişehir, Gaziantep ve Sakarya illeri ikinci aşama olan OSB seçim aşamasına dâhil edilmiştir. 
Teknoparkların hızlı gelişimi için ekosistemin bulunduğu bölgede güçlü olma şartı, analiz 
sonucunda ilk 10 içerisine giremeyen illerde yer alan OSB’lerin, çalışma kapsamında saf dışı 
kalmasına neden olmuştur. Seçilecek olan OSB’nin Ar-Ge ve yenilik ekosistemi anlamında en iyi 
bölgede yer alacak olması, kurulacak olan Teknoparkın da en etkin ortamda ve hızlı bir şekilde 
büyümesini sağlayacağı için tüm OSB’lerin analiz edilmesi yerine yukarıda ifade edilen 10 ilde 
yer alan OSB’ler kullanılarak ikinci bir seçim aşaması gerçekleştirilmiştir.  
4.2. Teknoparkın Gelişimine En Uygun İller İçerisinden En Uygun OSB’nin Seçimi 
Çalışmanın ikinci ve son aşamasında, ilk aşamada seçilen Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde en 
verimli ve etkili çalışma sahasını sağlayabilecek 10 il bünyesinde yer alan OSB’ler içerisinden 
bilanço değeri en yüksek, geniş bir istihdam imkanı sunan, Ar-Ge harcaması yapma, ürünlerini 
ticarileştirme ve yurtdışına ihraç etme anlamında en iyi performansa sahip olan OSB’nin seçimi 
gerçekleştirilmiştir. 
2018 yılında ilk aşamada seçilen ve İstanbul, Ankara, İzmir ve Kocaeli’yi de içine alan 10 il 
bünyesinde toplamda 67 OSB bulunmaktadır. Bu 67 OSB içerisinde toplamda 16.772 firma 
bulunmaktadır. 
OSB’lerin içerisinde yer alan firmaların 2018 yılı bilançoları, Ar-Ge harcamaları, yararlandığı 
ulusal destek miktarları vb. gibi verilerine ulaşabilmek adına Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na 
bağlı GBS’den yararlanılmıştır. Analizin sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi adına öncelikle veri 
ayıklama işlemleri gerçekleştirilmiştir.  
Veri ayıklama işlemleri kapsamında; 
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• Vergi Kimlik Numarası hatalı olan, 
• Sistemde verisi bulunmayan veya eksik bulunan, 
• 5429 sayılı Kanun gereği toplulaştırılmış veri kategorisine sahip olmayan, 

OSB firmaları analizden çıkarılmıştır. Bu şekilde analiz dışında tutulan 4 OSB (GBS’de yer alan 
Bursa Yenişehir OSB’den 1 firma, Gaziantep OSB 1. Bölge’den 1 firma, İzmir Bergama OSB’den 
4 firma ve Sakarya Karasu OSB’den 2 firma) bulunmaktadır. Tüm bu veri ayıklama işlemi 
sonucunda, 63 OSB ve bu OSB’ler bünyesinde yer alan toplam 9.906 firma analize dâhil 
edilmiştir. 
Analize dâhil edilen bu OSB’lerin seçiminde OSB’nin projelendirme anlamında gelişmiş olması, 
OSB’nin işbirliği yapabileceği Teknopark için ideal OSB olarak seçilmesine neden olacaktır. 63 
OSB içerisinde yer alan ve analize dâhil edilen 9.906 firmanın çoğunun kamu tarafından finanse 
edilen TÜBİTAK ve KOSGEB desteklerinden yararlandığı tespit edilmiştir. 
Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, sanayileşme ve ticarileşme kapsamındaki 2018 yılı OSB verileri 
11 ayrı gösterge içerisinde OSB seçim analizine dâhil edilmiştir. OSB seçimi sürecinde 
yararlanılan 11 değişken, konu ile alakalı uzmanların görüşleri doğrultusunda belirlenmiş olup 
OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, sanayileşme ve ticarileşme potansiyellerini somut bir 
şekilde ortaya koymaktadır. OSB’ler bünyesinde firma sayılarının farklı oluşu ve çok sayıda 
firmaya sahip OSB’nin analiz kapsamında daha iyi bir performansa sahip olabileceği kaygısı ile 
analizde kullanılan gösterge setinde OSB’lerin firma başına verileri dikkate alınmıştır. 
OSB’lerin ÇKKV teknikleri kullanılarak seçildiği ikinci aşamada ilk olarak Entropi yöntemi ile 
belirlenen 11 gösterge ağırlıklandırılmış ve ayıklama işlemi sonucunda belirlenen 63 OSB’de 
farklılık yaratacak olan göstergeler ortaya çıkarılmıştır. Objektif ağırlıkları belirlenen bu 
göstergelerin, 63 OSB’deki durumu TOPSIS yöntemi ile incelenmiş ve Ar-Ge ve yenilik, 
projelendirme, ticarileşme ve sanayileşme, anlamında en iyi performans gösteren OSB’ler 
sıralanmıştır.  
OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik performansında firma başına Ar-Ge harcaması değerleri, sanayi 
performansında, net satışları, toplam aktifleri, yurtiçi ve yurtdışı satışları, çalışan sayıları ve ihracat 
değerleri dikkate alınmıştır. Proje performansında, TÜBİTAK ve KOSGEB kuruluşlarından alınan 
destek tutarları dikkate alınırken, ticarileşme performansında marka ve tasarım sayıları dikkate 
alınmıştır.  
Analizde kullanılan 11 göstergenin her biri aynı derecede öneme sahip değildir. Bu önemin 
belirlenmesi adına OSB’lerin farklılaştığı ve OSB’ler arasındaki farkların net bir biçimde ortaya 
konduğu Entropi yöntemi ile objektif olarak mevcut göstergeler ağırlıklandırılmış ve sıralama 
öncesinde göstergelerin önem düzeyleri belirlenmiştir. Bu kapsamda, OSB’lerin analizinde 
kullanılan 11 gösterge ve bu göstergelere ilişkin Entropi ağırlıkları aşağıdaki tabloda (Tablo 2) yer 
almaktadır. 
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Tablo 2: OSB’lere Göre Değişken Seti4 ve Değişkenlerin Entropi Ağırlıkları 

Sıra Değişkenler Ağırlıklar 

1 Net Satışlar (TL)  5,6% 
2 Toplam Aktifler (TL)  7,8% 
3 Yurtiçi Satışlar (TL)  5,6% 
4 Yurtdışı Satışlar (TL)  7,8% 
5 Ar-Ge Harcaması (TL) 8,5% 
6 Çalışan Sayısı (Adet)  3,3% 
7 Marka Sayısı (Adet) 5,7% 
8 Tasarım Sayısı (Adet)  7,7% 
9 İhracat Miktarı (Dolar) 14,3% 
10 TÜBİTAK Destek Miktarı (Milyon TL)  27,5% 
11 KOSGEB Destek Miktarı (TL) 6,2% 

TOPLAM 100% 

Ağırlık değerleri detaylı olarak incelendiğinde, OSB’ler arasındaki en büyük farklılığı yaratan 
göstergenin %27,5’lik ağırlık ile firma başına alınan TÜBİTAK destek miktarı olduğu 
görülmektedir. Bununla birlikte, firma başına ihracat miktarı göstergesi ile Ar-Ge harcaması 
göstergesinin OSB’ler arasındaki farklılığı yaratmada önemli göstergeler olduğu sonucuna 
ulaşılmaktadır. İlgili gösterge setinde önem derecesi en az olan göstergenin firma başına çalışan 
sayısı olması, OSB’ler arasında çalışan sayıları açısından büyük farklılıkların olmadığını ve bu 
nedenle sağlıklı bir analiz yürütülebilmesi adına bu göstergenin öneminin yöntem tarafından 
düşürüldüğünü göstermektedir. Ağırlıkların firma başına TÜBİTAK destek miktarı, ihracat 
miktarı ve Ar-Ge harcaması miktarında yoğunlaşması, yeni kurulacak olan Teknoparkın 
OSB’lerdeki gelişimini artırması açısından çalışmanın tutarlılığını ortaya koymaktadır. Ağırlıkları 
belirlenen 11 gösterge kullanılarak 63 OSB, yani 63 alternatif içerisinden kurulması planlanan 
Teknoparkın gelişimine en uygun OSB’nin seçiminde TOPSIS yönteminden yararlanılmıştır. 
TOPSIS analizi sonucunda elde edilen öncelik sıralamasına göre 63 OSB (alternatif), 11 gösterge 
(kriter) bazında aşağıdaki tabloda (Tablo 3) gösterildiği gibi sıralanmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
4 Değişkenlerin tamamında firma başına veriler esas alınmıştır. 
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Tablo 3: TOPSIS Analiz Sonuçlarına Göre Teknoparkın Gelişimine En Uygun OSB’lerin 
Sıralaması 

OSB Öncelik Sırası OSB Öncelik Sırası 
KINIK OSB 1 ASO 2. ve 3. OSB 2 
ASIM KİBAR OSB 3 BURSA OSB 4 
GEBZE OSB 5 GEPOSB 6 
GOSB 3. BÖLGE 7 ALOSBİ 8 
SAKARYA 1. OSB 9 BAŞKENT OSB 10 
MPİOSB 11 TOSB OTOMOTİV 

  
  

12 
KOCAELİ GEBZE 

  
13 YENİCE OSB 14 

GAOSB 15 GOSB 2. BÖLGE 16 
DUDULLU OSB 17 NİLÜFER OSB 18 
KAYSERİ İNCESU 

 
19 POLATLI OSB 20 

--- --- --- --- 
--- --- --- --- 
--- --- --- --- 
KONYA EREĞLİ OSB 59 OSTİM OSB 60 
KAMOSB 61 KARAPINAR OSB 62 
BEYŞEHİR OSB 63     

Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme ve sanayileşme anlamında en iyi performans gösteren 
OSB’ler 11 belirleyici kriter kullanılarak TOPSIS yöntemi ile analiz edilmiş ve OSB’ler en iyi 
performans gösterenden en kötü performans gösterene doğru sıralanmıştır. Sıralanan OSB’ler 
içerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme ve sanayileşme anlamında en iyi 
performansa sahip OSB, İzmir Kınık OSB olmuştur. Kınık OSB’yi, sırasıyla Ankara ASO 2. ve 3. 
OSB, Kocaeli Asım Kibar OSB, Bursa OSB ve Gebze OSB takip etmiştir. Bu OSB’ler, özellikle 
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde ve projelendirmede önemli bir potansiyele sahip olduğundan 
dolayı TOPSIS analizi ile çıkan sonuçlar bu durumu destekler niteliktedir. Sıralanan OSB’ler 
içerisinde Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme ve sanayileşme anlamında en kötü 
performansa sahip OSB ise Konya Beyşehir OSB olmuştur. 
Teknoparkın gelişimine en uygun ilin seçiminde kullanılan kriter ağırlıklarının etkisini incelemek 
üzere senaryo de analizi yapılmıştır. Bu kapsamda, il seçiminde kullanılan 19 farklı kriter için 19 
farklı senaryo5 ve her bir kriter ağırlığının eşit kabul edildiği bir senaryo olmak üzere toplam 20 
farklı senaryo ile illerin performans sıralamaları oluşturulmuştur. Yapılan analiz neticesinde; 
İstanbul (20 senaryoda), Ankara (20), İzmir (19), Kocaeli (18), Konya (16), Kayseri (16), Bursa 
(15), Eskişehir (11), Sakarya (9) ve Gaziantep (8) illeri Ar-Ge ve yenilik, girişimcilik, sanayileşme, 
proje yapma becerisi ve ticarileşme boyutlarında en iyi performans gösteren 10 il içerisinde yer 
almıştır. Bu analiz sonucu, Entropi yöntemi ile elde edilen ağırlıklar kullanılarak gerçekleştirilen 
TOPSIS analizinin sonucu ile aynıdır. Bu durum, OSB seçiminde belirlenen 10 ilin, 5 farklı 
boyutta diğer illere göre oldukça iyi bir performansa sahip olduğunu göstermektedir. 
Sonuç olarak, seçilecek olan OSB’nin Ar-Ge ve yenilik ekosistemi ve projelendirme anlamında 
en iyi bölgede olması, kurulacak olan Teknopark’ın da en etkili ortamda ve hızlı bir şekilde 
büyümesini sağlayacağı için OSB içerisine yeni bir Teknopark kurulumu konusunda Kınık OSB, 
                                                            
5 Her bir senaryo için ilgili kriter ağırlığı 1’e, diğer kriter ağırlıkları 0’a yakın bir değerlemeye tabi tutulmuştur. 
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ASO 2. ve 3. OSB ile Asım Kibar OSB’nin dikkate alınmasının yararlı olacağı 
değerlendirilmektedir. Bu OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde en büyük potansiyele sahip 
İzmir, Ankara ve Bursa illerinde yer alıyor olması da Teknoparkın sürdürülebilir kalkınmasında 
oldukça önemlidir. Mevcut durum itibariyle, OSB içerisine kurulmuş ve faaliyetlerini sürdürmekte 
olan Gebze OSB (GOSB) Teknopark, ASO 1. Bölge Teknopark ve Dudullu OSB Teknopark’da 
da böyle bir yapılanmanın kurulmuş olması ile Başkent OSB’nin de Teknopark kurulumuna 
yönelik ODTÜ Teknopark ile yaptığı stratejik işbirliği protokolü bu çalışmanın sonuçlarını 
destekler niteliktedir. 
5. Sonuç 
Gelişmiş ülkeler yeniliği teşvik etmek, rekabetçiliği güçlendirmek ve ekonomik büyümeyi 
hızlandırmak amacıyla her geçen gün yeni politikalar geliştirmektedirler. Bu politikaların başında 
günümüzde ülkelerin kalkınmasında bir zorunluluk haline gelen üniversite-sanayi işbirliği 
gelmektedir. Türkiye’de de bu işbirliğini sağlamaya yönelik olarak uygulanan politikalar, 
üniversite ve sanayi arasındaki bilgi alışverişini güçlendirmek ve üniversite ile sanayi arasında 
yeni ilişkiler kurmak üzerine yoğunlaşmaktadır. Üniversitelerin sanayinin içine girmeye başladığı, 
birlikte projelerin üretildiği, akademik fikirlerin ticari ürünlere dönüştürüldüğü ve ülkelerin 
rekabetçiliğinin güçlendirildiği bu işbirliklerindeki en önemli paydaşlar, illerde yer alan 
Teknoparklar ve OSB’lerdir. 
Teknoparklar akademik bilgiyi prototipe dönüştüren bir yapı sergilerken, OSB’ler bu prototipi 
ticari değere yani ürüne çeviren bir yapı sergilemektedirler. Bu durum, Teknoparkların OSB’ler 
içinde kurulması, sanayicinin ve üniversitenin bu vesileyle daha fazla kaynaşabileceği ve ortak 
üretimde bulunabileceği anlamına gelmektedir. Bu bağlamda, Ar-Ge faaliyetleri gerçekleştirme ve 
teknoloji üretme açısından önemli bir yere sahip olan Teknoparklar ile sanayi ve üretimin temel 
dinamiklerinden olan OSB’lerin bir bütün oluşturması ve işbirliği içerisinde çalışması Türkiye için 
kritik bir adımdır.  
Bu çalışmanın amacı, OSB bünyesinde kurulması planlanan bir Teknoparkın Ar-Ge ve yenilik 
kazanımı, sanayileşmesi, girişimciliğinin artması, fikirlerinin projelendirilmesi ve bunların ticari 
değere dönüştürülmesi adına en uygun OSB’nin ÇKKV yöntemleri kullanılarak seçilmesidir. Bu 
kapsamda çalışma, Teknopark’ın en etkin ve hızlı bir biçimde gelişimini sağlayabilecek illerin 
seçimi ve sonrasında belirlenen bu iller içerisinden Teknopark’ın kurulacağı OSB’lerin seçimi 
olmak üzere iki aşamada gerçekleştirilmiştir.  
Çalışma kapsamında illerin Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, sanayileşme, ticarileşme ve 
girişimcilik verileri 19 ayrı gösterge içerisinde il seçimi analizine dâhil edilmiş, Entropi yöntemi 
ile ağırlıklandırılmış ve 81 ilde farklılık yaratan göstergeler ortaya çıkarılmıştır. Objektif ağırlıkları 
belirlenen bu göstergelerin, 81 ildeki durumu TOPSIS yöntemi ile analiz edilmiş ve bu kapsamda 
Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme, sanayileşme ve girişimcilik anlamında en iyi 
performans gösteren iller sıralanmıştır. Sıralanan iller içerisinden sırasıyla İstanbul, Ankara, İzmir, 
Kocaeli, Bursa, Konya, Kayseri, Eskişehir, Gaziantep ve Sakarya‘nın yer aldığı Ar-Ge ve yenilik 
ekosistemi içerisinde en iyi performans gösteren 10 il belirlenmiştir. Ardından, 10 ilde yer alan ve 
Ar-Ge ve yenilik, projelendirme, ticarileşme ve sanayileşme anlamında en iyi performansa sahip 
olan ve kurulacak olan bir Teknoparkın gelişimine en uygun OSB’ler seçilmiştir. OSB’lerin 
seçiminde resmi kurum verilerinin alındığı 11 belirleyici gösterge, ilk aşamaya benzer şekilde 
Entropi yöntemi ile ağırlıklandırılmış, TOPSIS yöntemi ile analiz edilmiş ve OSB’ler en iyi 
performans gösterenden en kötü performans gösterene doğru sıralanmıştır. Entropi yöntemi ile 
elde edilen ağırlıkların OSB’lerin firma başına TÜBİTAK destek miktarı, ihracat miktarı ve Ar-
Ge harcaması miktarında yoğunlaşması, yeni kurulacak olan Teknoparkın OSB’lerdeki gelişimini 
artırması açısından çalışmanın tutarlılığını ortaya koymaktadır. Sıralanan OSB’ler içerisinde en 



Organize Sanayi Bölgesi (OSB) İçinde Kurulması Planlanan Bir Teknopark’ın Gelişimi İçin En Uygun OSB’nin 
Entropi Tabanlı TOPSIS Yöntemi ile Seçimi 

150 
 

iyi performansa sahip OSB, İzmir Kınık OSB olmuştur. Kınık OSB’yi, Ankara ASO 2. ve 3. OSB, 
Kocaeli Asım Kibar OSB, Bursa OSB ve Gebze OSB takip etmiştir. 
Seçilecek olan OSB’nin Ar-Ge ve yenilik kazanımı, sanayileşmesi, girişimciliğin teşviki, 
fikirlerinin projelendirilmesi ve bunların ticari değere dönüştürülmesi anlamında en iyi ilde ve 
bölgede olması, kurulacak olan Teknoparkın da en verimli ortamda ve hızlı bir şekilde büyümesini 
sağlayacağı için Kınık OSB, ASO 2. ve 3. OSB ile Asım Kibar OSB’nin kurulması planlanan OSB 
içi Teknopark yapılanmasında dikkate alınmasının, Türkiye’nin kaynaklarını etkin ve verimli 
kullanması, Teknoparkların Ar-Ge ve yenilik, sanayileşme, girişimciliği güçlendirme, fikirlerini 
projeye dönüştürme ve bunları ticarileştirme anlamında etkinliğini artırması ve illerin ve 
OSB’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin belirlenmesine imkan sağlaması ve bu kapsamda 
bölgesel ve ulusal yenilik stratejilerinin oluşturulmasına kaynaklık etmesi açısından oldukça 
faydalı olduğu değerlendirilmektedir. 
OSB içinde Teknopark yapılanmasına ilişkin bu zamana kadar herhangi bir kuruluş yeri seçim 
çalışmasının gerçekleştirilmemiş olması ve mevcut çalışmalarda Çok Kriterli Karar Verme 
yöntemlerinden herhangi birinin kullanılmamış olması çalışmanın özgünlüğünü ortaya 
koymaktadır. Bu bağlamda, yapılan çalışma diğer çalışmalardan farklı olarak ÇKKV yöntemleri 
kullanılarak bir Teknoparkın gelişimine en uygun OSB yer seçimi konusunda yapılan ilk 
çalışmadır. Diğer ÇKKV yöntemlerinden farklı olarak TOPSIS yönteminden yararlanılmasının 
nedeni ise yöntemin sağlam temelli mantık yapısı, ideal ve ideal karşıtı çözümleri aynı zamanda 
dikkate alması ve kolay hesaplama prosedürü ile yaygın kullanım alanı olmasıdır. Literatürdeki 
benzer çalışmalar uzman görüşü ile veri setini oluşturduğundan bulanık TOPSIS yöntemi 
kullanılarak analiz edilmiş ancak bu çalışma diğer çalışmalardan farklı olarak tüm kriter verileri 
resmi kurum verilerinden derlenmiş ve herhangi bir görüş veya öneriye dayandırılmamıştır. 
Yalnızca kriterin belirlenmesi aşamasında geçmiş çalışmalar ve uzman görüşü dikkate alınmıştır. 
Son olarak, senaryo analiz sonuçlarının Entropi yöntemiyle yapılan ağırlıklandırmalar ile aynı 
olması, yapılan objektif ağırlıklandırmalara ilişkin çalışmanın tutarlılığını da ortaya koymaktadır. 
OSB içi Teknopark sayılarının gün geçtikçe artacağı varsayımı altında bu çalışmanın, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı bünyesinde yer alan tüm OSB firma verilerinin dâhil edilmesinin ve firma 
başına veriler ile değil toplu veriler ile bu çalışmanın her yıl tekrarlanmasının ileriki çalışmalarda 
kullanılacak olan OSB içine kurulacak Teknoparkların seçimine ışık tutacağı 
değerlendirilmektedir. Benzer şekilde, OSB içerisine kurulmuş olan mevcut Teknoparkların da 
etkinliğinin ölçülerek bu çalışmaya dâhil edilmesinin faydalı olacağı değerlendirilmektedir. 
Yazarlık Katkıları (Authorship Contributions): Arda Bahçeci, Önder Belgin. 
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Öz 
Öğrencilerin üniversiteden mezun olduktan sonra kendi becerilerini, yeteneklerini, kişiliklerini yansıtan alanlarda 
çalışmaları başarılı bir kariyer oluşturma açısından oldukça önemli bir konudur. Öğrencilerin kendilerini daha iyi 
yansıtan, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri mesleklere yönelmeleri çalışma yaşamında mutlu ve verimli 
olmayı beraberinde getirir. Bu amaçla çalışma yaşamında mutlu ve verimli olmak için öğrencilerin kariyer planlarını 
üniversite yaşantıları sürecinde yapmaları önem arzetmektedir. Dolayısıyla öğrencilerin kariyerlerine yönelik 
çalışmalar yapmaları ve bu bilinçle kendilerini geliştirmeleri faydalı olacaktır. Bu amaçla, 485 öğrencinin gönüllü 
olarak katıldığı bu çalışmada öğrencilerin mezuniyet sonrası için kariyer planlarının yapılmasında etkili olan faktörler 
ikili lojistik regresyon analizi ile incelenmiştir. Yapılan analiz sonucunda, öğrencilerin kariyer planlarını etkileyen 
faktörler olarak; sınıf, algılanan sosyo-ekonomik düzey, liderlik hedefi ve eğitim hedefi bulunmuştur. Ayrıca lojistik 
regresyon ile elde edilen modelin modelin doğru sınıflandırma yüzdesi %78,4 olarak elde edilmiştir. 
 
Anahtar Kelimeler: Kariyer Planı, Lojistik Regresyon Analizi, Kariyer Seçiminde Aile Etkisi Ölçeği, Kariyer 
Hedefleri Ölçeği 
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ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING THE CARREER PLANS OF UNIVERSITY 
STUDENTS 

 
Abstract 
It is an important issue that students work in career fields that reflect their skills, abilities and personalities after 
graduating from university. For this purpose, students need to make their career plans during their university life and 
work towards this in order to turn to professions that reflect themselves better and use their skills in line with their 
abilities, and develop themselves with this awareness. Another issue that is as important as career planning is the 
factors that affect the career plans. In this study, in which 485 students participated voluntarily, the factors that affect 
the career plans for the students after graduation were examined by two-option logistic regression analysis. As a result 
of the analysis, the factors that affect the career plans for students after graduation are the class the student attends, 
the socio-economic level perceived by the student for his family, the student's leadership goal and the student's 
educational goal. Besides, the correct classification percentage of the model was found to be 78.4%. 
 
Keywords: Career Plan, Logistic Regression, Family Influence Scale, Career Goals Scale 
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Giriş 
Kariyer, kişilerin yaşamları boyunca onları yakından ilgilendiren önemli konulardan bir tanesidir. 
Kariyer kişilerin hayatları boyunca devam eden önemli bir uğraş, bir amaç olarak tanımlanmasının 
yanı sıra; kişinin iş hayatında elde etmiş olduğu deneyim, beceri, yetenekleri sayesinde ulaşmış 
olduğu pozisyon ve bu pozisyonların kişiye sağladığı kazanç, tatmin, saygınlık gibi faktörleri 
içinde barındıran önemli bir kavram olarak karşımıza çıkar. 
Kariyer kavramı; insanların hayatını önemli şekilde etkileyecek, hayatlarına çeşitli şekillerde yön 
verecek bir kavram olmasından dolayı önem arz etmesinin yanında bir diğer önemli husus bu denli 
önemli olan kariyerin planlamasını doğru bir şekilde yapabilmektir. İyi bir kariyere sahip olmak 
ve tercih edilen meslekte daha mutlu, istekli olarak yaşantı sürdürebilmek açısından kendi 
becerilerinin, kendi kişiliğinin, kendi yeteneğinin ve kendi hedeflerinin farkında olarak nasıl bir 
kariyere sahip olacağını önceden analiz edip belirlemek stratejik açıdan önem arz eder. Bu 
yönelimde, özellikle öğrencilik dönemindeyken kariyer planlarının yapılması ve bu süreçlerde 
öğrencilerin kendilerini tanıyarak, bilerek ve yeteneklerini farkederek kendileri için en uygun 
kariyer planlamasını yapmaları ve çalışmalarını da bu şekilde sürdürmeleri gerekmektedir. 
Kariyer ve kariyer seçiminde etkili olan faktörlere ilişkin ülkemizde ve yurtdışında da çeşitli 
çalışmalar yapılmıştır. Fouad ve arkadaşları (2016) ilk olarak kariyer seçiminde aile etkisi ölçeğini 
geliştirmek amaçlı yaptığı çalışmada; aile kökeninin kariyer ve iş seçimini ne derece etkilediğini 
ölçmek amacıyla ABD’de yaşayan 12-53 yaş arası kişileri ele almıştır. Çalışmalarında açıklayıcı 
ve doğrulayıcı faktör analizini kullanarak 4 faktörlü “Kariyer Seçiminde Aile Etkisi Ölçeği”ni 
ortaya çıkarmışlardır. Kariyer seçiminde aile etkisi ölçeğinin Türkçe’ye uyarlaması Özünlü & 
Bacanlı (2015) tarafından yapılmıştır. 506 gönüllü öğrenilerin katıldığı çalışmada açıklayıcı ve 
doğrulayıcı faktör analizi kullanılmıştır. Analizler sonucunda 4 faktörlü “Kariyer Seçiminde Aile 
Etkisi Ölçeği” Türkçe’ye adapte edilmiştir. Aynı zamanda C. Alpha değerleri ölçeğin tümü için 
.77, Bilgi Desteği Faktörü .89, Finansal Destek Faktörü .78, Aile Beklentileri Faktörü .72, Değer 
ve İnançlar Faktörü .83 olarak bulunmuştur. Bu şekilde kariyer seçiminde aile etkisi ölçeğinin 4 
faktörlü bir yapıda olduğu ve kariyer seçiminde aile etkisi ölçeğinin geçerli ve güvenilir bir ölçme 
aracı olduğu belirlenmiştir. Bunun yanında bu ölçeğin yetişkin bireyler ve üniversite öğrencileri 
üzerinde de denenilmesi önerilmiştir. 
Üniversite öğrencilerinin kariyer seçimlerini demografik açıdan incelemeye yönelik yapılan 
çalışmada çeşitli kariyer boyutları ve öğrencilerin kariyer tercihleri ilişkisi incelenmiştir (Yılmaz 
vd., 2012). Lise öğrencilerinin kariyer hedefleri ve meslek seçimlerine ilişkin yapılan çalışmada 
(Aktaş, 2018) kariyer hedeflerinin okul türü ve sınıf düzeyine göre farklılık gösterip göstermediği 
araştırılmış ve liderlik, eğitim ve başarı hedeflerinin okul türüne göre farklılaşmadığı ancak sınıf 
düzeyine göre farklılaştığı sonucuna ulaşmıştır. Üniversite öğrencileri üzerinde yapılan başka bir 
çalışmada öğrencilerinin bireysel kariyer yönetimini etkileyen faktörler incelenmiş ve öğrencilerin 
kariyer tercihleri üzerine araştırma yapılmıştır (Erme, 2014). Çalışmada öğrencilerin kariyer 
seçimlerinin belirli demografik özelliklere göre farklılık gösterdikleri ortaya çıkartılmıştır. 
Bu bilgiler ışığında araştırma kapsamında, bir kamu üniversitesinde öğrenim gören öğrencilerin 
mezuniyet sonrası için kariyer planlarının oluşmasında kariyer hedeflerinin (liderlik hedefi, eğitim 
hedefi ve başarı hedefi), aile etkisinin (bilgi desteği, finansal destek, aile beklentileri ve değerler 
ve inançlar), ve çeşitli demografik değişkenlerin etkisinin olup olmadığını ikili (binary) lojistik 
regresyon analizi yardımıyla ortaya koymak amaçlanmıştır. 

1. Yöntem 
Çalışmada veri toplama aracı olarak anket formu kullanılmıştır. Anket formunda sosyo-
demografik bilgilerin yanı sıra ölçeklere yer verilmiştir. Kullanılan anket formu için araştırmaya 
başlamadan önce Bursa Uludağ Üniversitesi, Sosyal ve Beşeri Bilimler Araştırma ve Yayın Etiği 
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Kurulu’ndan (Karar no: 2019/11) ve Bursa Uludağ Üniversitesi Rektörlüğü’nden izin alınmıştır. 
Çalışmanın bu bölümünde katılımcılar, kullanılan ölçekler, analiz ve değişkenlere dair bilgi 
aktarılmıştır.  
1.1. Katılımcılar 
Araştırmanın örneklemi Bursa Uludağ Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde 
öğrenimini sürdüren öğrencilerden oluşmaktadır. 485 öğrencinin gönüllü olarak katıldığı 
çalışmada veriler, tabakalı amaçsal örnekleme olarak da adlandırılan ve rassal olmayan örnekleme 
yöntemleri arasında yer alan kota örnekleme yöntemiyle toplanmıştır (Serper vd., 2013). Bu 
yöntemde sınıflar tabaka olarak ele alınmış ve tabakalarda yer alan örneklem hacimleri orantılı 
dağıtım yöntemi ile belirlenmiştir. 2018-2019 eğitim öğretim yılında ilgili fakültede toplam 12.370 
öğrenci eğitim görmektedir. Bu anakütle için tölere edilebilir örneklem hatası %5 olarak 
alındığında %95 güven düzeyi için örneklem hacmi 373 olarak belirlenmiştir. Çalışmada 
belirlenen örneklem hacminin üzerine çıkmak hedeflenmiş ve orantılı dağıtım yaklaşımı ile 512 
adet anket ilgili fakültede sınıflar dikkate alınarak gönüllü olarak çalışmaya katılmak isteyen 
öğrencilere dağıtılmıştır. Eksik gözlemlerin varlığından ve tutarsız anket doldurulmasından 
hareketle 27 gözlem çalışma dışı bırakılarak toplam 485 veri üzerinden analizler yürütülmüştür. 
Anakütle ve örneklem hacmine ait bilgiler aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 
Tablo 1: Anakütle ve Örneklem Hacmine ait Bilgiler 

 Anakütle Gerekli Olan 
Minimum Örneklem 

Hacmi 

Örneklem  

Sınıf Öğrenci Sayısı Yüzde Öğrenci Sayısı 

I 2.213 18 67 116 

II 2.631 21 78 101 

III 2.447 20 74 124 

IV 5.079 41 152 144 

Toplam 12.370 100 373 485 

485 öğrencinin gönüllü olarak katıldığı çalışmada elde edilen veriler anonim olarak 
değerlendirilmiştir. Verilerin analiz edilmesinde IBM-SPSS STATISTICS 21 paket programından 
yararlanılmıştır. Çalışmada frekans dağılımları, güvenilirlik analizi ve lojistik regresyon analizi 
sonuçlarına yer verilmiştir.Çalışmaya katılan öğrencilerin yaklaşık %59’u kız, %41’i erkek 
öğrencilerden oluşmaktadır. 
1.2. Çalışmada Kullanılan Ölçekler 
Öğrencilerin kariyer planlarının oluşmasında etkili olan faktörlerin incelenmesi amacıyla yapılan 
bu çalışmada veri toplama aracı olarak anket kullanılmıştır. Oluşturulan anket formu üç bölümden 
oluşmuştur. Birinci bölümde öğrencilere ait demografik bilgiler yer almış, ikinci ve üçüncü 
bölümünde ise sırasıyla; kariyer planlarında etkili olması beklenen kariyer hedeflerinin ölçülmesi 
amacıyla kariyer hedefleri ölçeği ve kariyer seçiminde aile etkisi ölçeği kullanılmıştır.  
Kariyer Hedefleri Ölçeği: Kariyer hedefleri ölçeği ilk defa O’Brien (1996) tarafından geliştirilmiş 
bir ölçektir. O’Brien, kadınların kariyerlerinde liderlik pozisyonlarına ve kariyerleri için daha fazla 
eğitime ne kadar istekli olduklarını belirlemeye yönelik 10 maddeden oluşan, 5’li likert tipi 
Kariyer Hedefleri Ölçeğini geliştirmiştir. Ölçeğin ilk formu yeterli geçerlilik güvenilirlilik 
sonuçlarına ulaşamamasından dolayı Gregor ve O’Brien yaptıkları bir çalışmayla ölçeği revize 
etmişlerdir. Revize edilen bu formda ölçekteki madde sayıları arttırılarak ölçeğe yeni bir faktör 
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eklenerek ölçeğin madde sayısı 24 maddeye ve faktör sayısı da 3 faktöre çıkartılmıştır (Aktaş, 
2018). Böylece Liderlik Hedefi, Eğitim Hedefi ve Başarı Hedefi olmak üzere üç faktörden oluşan 
kariyer hedefleri ölçeği elde edilmiştir. Ölçeğe ait Cronbach Alfa katsayıları; Başarı hedefi faktörü 
için .81, Eğitim hedefi faktörü için .90 ve Liderlik hedefi faktörü için .87 olarak elde edilmiştir 
(Gregor & O’Brien, 2016). Daha sonra ölçek Gregor vd. (2019) tarafından ölçeğinin faktör 
yapısının erkeklere uygulandığında da geçerlilik ve güvenirlilik açısından yeterli sonuçlar vereceği 
varsayımıyla lisans öğrencisi ve lisans mezunu olan erkekler üzerinde de, uygulanmıştır. 
Kariyer Seçiminde Aile Etkisi Ölçeği: 21 madde ve 4 faktörden oluşan Kariyer Seçiminde Aile 
Etkisi Ölçeği Fouad ve arkadaşları tarafından geliştirilmiştir (Fouad vd., 2016). Geliştirilen ölçeğin 
geçerliliği, güvenilirliğini ölçmek amacıyla ölçeği geliştiren araştırmacıların yapmış oldukları 
güvenlirlik testi sonucunda ölçeğin bütününe ilişkin alfa katsayısı .88 ve ölçeğin faktörleri için 
ortaya çıkan alfa katsayıları; Bilgi Desteği Faktörü için .89, Finansal Destek faktörü için .82, Aile 
Beklentileri faktörü için .82, Değerler/İnançlar faktörü için .88 olarak bulunmuştur (Özünlü & 
Bacanlı, 2015).  
1.3. Lojistik Regresyon Analizi 
Lojistik regresyon, bağımlı değişkenin iki veya daha fazla kategoriye sahip olduğu durumlarda 
kullanılır. Lojistik regresyon analizi, bağımlı değişkenin bir veya birden fazla bağımsız değişken 
ile ilişkisinin doğrusal olmadığı durumlarda bu ilişkiyi belirlemek adına yararlanılan ve her bir 
olay için belirli bir olasılığı vurgulayan bunun yanısıra sınıflandırma ve atama işlemi yapılmasına 
olanak sağlayan bir analiz türüdür (Gujarati vd., 2012; Özdamar, 2004). Bunların yanında çeşitli 
varsayımsal kolaylıklar içermesi, matematiksel yapısının; anlaşılır, sade, basit olması ve 
yorumlanabilirliğinin daha kolay olması gibi avantajları sağlamasından dolayı diğer analiz 
çeşitlerine karşı bir takım avantajları bulunan bir analiz türüdür (Bayram, 2015).  
Doğrusal olasılık modelinin araştırmacıları karşı karşıya bıraktığı birtakım sorunları olmasından 
ve en önemlilerinden bir tanesi de 𝟎𝟎 ≤ 𝑬𝑬(𝒀𝒀𝒊𝒊|𝑿𝑿𝒊𝒊) ≤ 𝟏𝟏 kısıtının sağlanamamasından dolayı ve 
sosyal yaşantıda doğrusal ilişkilerle karşılaşmak çoğunlukla mümkün olmadığından bu modele 
çeşitli çözümler getirilmeye çalışılmıştır. Bu kapsamda özellikle 𝟎𝟎 ≤ 𝑬𝑬(𝒀𝒀𝒊𝒊|𝑿𝑿𝒊𝒊) ≤ 𝟏𝟏  kısıtıın 
sağlanmasına yönelik birikimli dağılım fonksiyonlarından olan lojistik dönüşüm uygulanarak 
bağımsız değişken X değerlerinin  -∞ ile +∞  arasında değiştiği ve bağımlı değişkenin yavaşça 
sıfır değerine veya yavaşça bir değerine yaklaştığı ama asla sıfır ile bir değerleri aralığından 
çıkmadığı bir form elde edilmiştir (Çokluk vd., 2018; Hosmer & Lemeshow, 2013; Tabachnick & 
Findell, 2015; Tatlidil, 1992; Hilbe, 2015; Kleimbaum & Klein, 2010; Menard, 1995).  

𝒈𝒈(𝒙𝒙) = 𝒍𝒍𝒍𝒍 � 𝑷𝑷𝒊𝒊
𝟏𝟏−𝑷𝑷𝒊𝒊

� =𝜷𝜷𝟏𝟏  +  𝜷𝜷𝟐𝟐𝑿𝑿𝒊𝒊   (1) 

Bu dönüşümler sonrasında ortaya çıkan bahis oranının doğal logaritması alınarak elde edilen 
lojistik regresyon denklemi yukarıdaki formülle gösterilebilir. 
2. Bulgular 
Çalışmaya katılan 485 öğrenciye ait demografik bilgilerin yer aldığı frekans tablosu Tablo 2’de 
sunulmuştur. Tablo 2 incelendiğinde çalışmaya katılan öğrencilerin yaklaşık %59’unun kız 
öğrenci olduğu, %30’unun dördüncü sınıf öğrencisi olduğu görülmektedir. Ayrıca öğrencilerin 
%76,5’i mezun olduktan sonra kariye planına sahip olduklarını belirtmişlerdir. 
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Tablo 2: Betimsel İstatistikler 
DEĞİŞKENLER N % 
Cinsiyet   
Kız 288 59,4 
Erkek 197 40,6 
Sınıf   
1. sınıf 116 23,9 
2. sınıf 101 20,8 
3. sınıf 124 25,6 
4. sınıf 144 29,7 
Sosyo-Ekonomik Düzey   
Düşük 50 10,3 
Orta 334 68,9 
Yüksek 101 20,8 
Anne Eğitim Düzeyi   
İlkokul 195 40,2 
Ortaokul 112 23,1 
Lise 135 27,8 
Üniversite ve üstü 43 8,8 
Baba Eğitim Düzeyi   
İlkokul 131 27,0 
Ortaokul 96 19,8 
Lise 175 36,1 
Üniversite ve üstü 83 17,1 
Mezun Olduktan Sonra Kariyer 
Planı 

  

Evet 371 76,5 
Hayır 114 23,5 

Ayrıca çalışmaya katılan öğrencilerin 334’ü (yaklaşık %69) sosyo-ekonomik düzeyinin orta 
olduğunu belirtmiştir. Yine çalışmaya katılan öğrencilerin yaklaşık %9’unun annesinin, %17’sinin 
de babasının üniversite ve üstü eğitime sahip olduğu sonuçlarına ulaşılmıştır.  
Çalışmada kullanılan ölçeklere ilişkin ortalama, standart sapma ve C.Alpha değerleri Tablo 3’de 
yer almaktadır. 
Tablo 3: Ölçeklere İlişkin Ortalama, Standart Sapma ve C.Alpha Değerleri 

Ölçek Boyut Madde Ortalama S.Sapma C.Alpha 

K
ar

iy
er

 
H

ed
ef

le
ri

 Liderlik 8 5,61 25 0,84 

Eğitim 8 22,89 5,93 0,89 

Başarı 8 26,35 4,57 0,78 

A
ile

 E
tk

is
i 

Bilgi Desteği 8 29,07 7,61 0,92 

Finansal Destek 6 24,47 4,72 0,77 

Aile Beklentileri 4 6,98 3,31 0,73 

Değer ve İnançlar 3 7,40 3,70 0,84 

Tablo 3 incelendiğinde kariyer hedefleri ölçeğine ait faktörlerin C. Alpha değerleri 0,78-0,89 
arasında değiştiği, aile etkisi ölçeğine ait faktörlerin de C. Alpha değerlerinin 073-0,92 arasında 
değiştiği görülmektedir. Her iki ölçeğe ait faktörlerin C. Alpha değerleri 0,70’in üzerinde olduğu 
için çalışmada kullanılan ölçeklerin içsel olarak tutarlı olduğu söylenebilir. 
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Tablo 4: Lojistik Regresyon Analizinde Kullanılan Değişkenler 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yukarıdaki tabloda yer alan tüm değişkenlerin bulunduğu lojistik regresyon modeli aşağıdaki 
şekilde kurulmuştur. Modelde yer alan Beta (β) değerleri bilindiği gibi değişkene ait katsayıları 
göstermektedir. 
𝐾𝐾𝑎𝑎𝐾𝐾𝑖𝑖𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 =  𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝐶𝐶İ𝑁𝑁𝑁𝑁İ𝑌𝑌𝐸𝐸𝑌𝑌 + 𝛽𝛽2𝐵𝐵Ö𝐿𝐿Ü𝑀𝑀 + 𝛽𝛽3𝑁𝑁𝑆𝑆𝑁𝑁𝑆𝑆𝐹𝐹 + 𝛽𝛽4𝐴𝐴𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸𝐸𝐸𝐴𝐴İ𝑌𝑌İ + 𝛽𝛽5𝐵𝐵𝐴𝐴𝐵𝐵𝐴𝐴𝐸𝐸𝐴𝐴İ𝑌𝑌İ𝑀𝑀

+ 𝛽𝛽6𝐴𝐴𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸Ç𝐴𝐴𝐿𝐿𝑆𝑆Ş𝑀𝑀𝐴𝐴 + 𝛽𝛽7𝐵𝐵𝐴𝐴𝐵𝐵𝐴𝐴Ç𝐴𝐴𝐿𝐿𝑆𝑆Ş𝑀𝑀𝐴𝐴 + 𝛽𝛽8𝑁𝑁𝑆𝑆𝑁𝑁𝑌𝑌𝑆𝑆𝐸𝐸𝐾𝐾𝑆𝑆𝑁𝑁𝑆𝑆𝑀𝑀İ𝐾𝐾 + 𝛽𝛽9𝐿𝐿İ𝐷𝐷𝐸𝐸𝑅𝑅𝐿𝐿İ𝐾𝐾
+ 𝛽𝛽10𝐸𝐸Ğİ𝑌𝑌İ𝑀𝑀 + 𝛽𝛽11𝐵𝐵𝐴𝐴Ş𝐴𝐴𝑅𝑅𝑆𝑆 + 𝛽𝛽12𝐵𝐵İ𝐿𝐿𝐴𝐴İ + 𝛽𝛽13𝐹𝐹İ𝑁𝑁𝐴𝐴𝑁𝑁𝑁𝑁𝐴𝐴𝐿𝐿 + 𝛽𝛽14𝐴𝐴İ𝐿𝐿𝐸𝐸𝐵𝐵𝐸𝐸𝐾𝐾𝐿𝐿𝐸𝐸𝑁𝑁𝑌𝑌İ
+ 𝛽𝛽15𝐷𝐷𝐸𝐸𝐴𝐴𝐸𝐸𝑅𝑅İ𝑁𝑁𝐴𝐴𝑁𝑁Ç 

Çalışmanın bu aşamasında lojistik regresyonda kullanılan değişkenlerin türleri, kod değerleri ve 
açıklamalarının yer aldığı bilgiler Tablo 3’de sunulmuştur. Kişinin kariyer planın olup olmadığını 
gösteren değişken olan kariyer planı değişkeni çalışmada bağımlı değişken olarak ele alınmıştır. 
Kariyer planı değişkeni iki kategoriden oluştuğu için ikili lojistik regresyon analizi yapılmıştır. 
Çok sayıda bağımsız değişkene sahip olunduğunda iyi bir lojistik regresyon modeli kurabilmek 
zorlaşmaktadır. Bu gibi durumlarda modele değişken eklerken genellikle, adımsal seçim, ileriye 
doğru seçim veya geriye doğru seçim yöntemi kullanılır. Bu çalışmada iyi bir lojistik regresyon 

 DEĞİŞKEN TÜR KOD DEĞER AÇIKLAMA 

 Kariyer Planı Kategorik 1 = Evet 
2 = Hayır 

Kişinin kariyer planı olup 
olmadığını gösterir. 

 Cinsiyet Kategorik 1 = Kadın 
2 = Erkek  

 Sınıf Kategorik 

1 = 1. Sınıf 
2 = 2. Sınıf 
3 = 3. Sınıf 
4 = 4. Sınıf 

Kişinin kaçıncı sınıfta 
olduğunu gösterir 

 
Anne Eğitim 

Düzeyi Kategorik 

1 = İlkokul 
2 = Ortaokul  
3 = Lise  
4 = Üniversite ve 
Üstü 

Kişinin annesinin eğitim düzeyi 

 Baba Eğitim 
Düzeyi Kategorik 

1 = İlkokul  
2 = Ortaokul  
3 = Lise  
4 = Üniversite ve 
Üstü 

Kişinin babasının 
eğitim düzeyi 

 Sosyo-Ekonomik 
Düzey Kategorik 

1 = Düşük 
2 = Orta 
3 = Yüksek 

Kişinin ailesi için algıladığı 
Sosyo ekonomik düzey 

K
ar

iy
er

 
H

ed
ef

le
ri

 Liderlik Sürekli  Kişinin kariyerindeki liderlik 
isteğini gösterir 

Eğitim Sürekli  Kişinin kariyerindeki eğitim 
isteğini gösterir 

Başarı Sürekli  Başarı isteği 

A
ile

 E
tk

is
i 

 

Bilgi Sürekli  Ailenin bilgi desteğini gösterir 

Finansal Sürekli  Ailenin finansal desteğini 
gösterir 

Aile Beklenti Sürekli  Ailenin beklentilerini gösterir 

Değer/İnanç Sürekli  
Ailenin değer ve inançlarını 

gösterir. 
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modeli kurabilmek için geriye doğru seçim yöntemi kullanılmıştır. Bu yöntemde öncelikle tüm 
değişkenlerin eklendiği modelden değişkenler teker teker çıkartılarak model içinde anlamsız 
değişken kalmayana kadar süreç tekrarlanır (Menard, 1995). 
Çalışmada geriye doğru seçim yönteminin uygulanması sonucu model kurma aşaması 12 adımda 
tamamlanmış olup sadelik, kolaylık sağlaması açısından sadece nihai modelin oluştuğu 12. adım 
sonuçları sunulmuştur. Buna göre İkili Lojistik regresyon analizine ait sonuçlar Tablo 5’de 
sunulmuştur. 
Tablo 5: İkili Lojistik Regresyon Model Sonuçları 

 β S.Hata Wald s.d Anlamlılık Exp(β) 
Sınıf Düzeyi (1.Sınıf) ,313 ,328 ,909 1 ,340 1,367 
Sınıf Düzeyi (2.Sınıf) ,532 ,324 2,692 1 ,101 1,703 
Sınıf Düzeyi (3.Sınıf) ,946 ,324 8,525 1 ,004 2,576 
Sosyo-Ekonomik 
(Düşük) 

,369 ,351 1,103 1 ,294 1,446 

Sosyo-Ekonomik (Orta) 1,317 ,466 7,970 1 ,005 3,731 
Liderlik ,425 ,189 5,070 1 ,024 1,529 
Eğitim ,749 ,185 16,362 1 ,000 2,115 

Sabit Terim -3,100 ,691 20,118 1 ,000 ,045 
Omnibus test=65,248 (p<,01)  
Hosmer Lemeshow Test=4,729 (p>,01) 
-2 Log likelihood=463,701 
Cox&Snell R2=0,13; Nagelkerke R2=0,19 

Modelin genel anlamlılığının değerlendirilmesi amacıyla yapılan Omnibus test değeri 65,248 
(p<,01) olarak elde edilmiştir. Buna göre kurulan model genel olarak anlamlı bulunmuştur. 
Modelin verilere ne derece uygun olup olmadığının değerlendirilmesi kapsamında 
Hosmer&Lemeshow testi uygulanmıştır. Hosmer&Lemeshow test sonucuna göre teorik 
modelin verilere uygun olduğu (p=0,786) elde edilmiştir. Bu durumda gözlenen değerler ile 
model tarafından tahmin edilmiş değerler arasında anlamlı bir farklılığın olmadığı 
söylenebilir. 
12 adım sonunda anlamlı olan bağımsız değişkenleri içeren modele ait -2 Log likelihood (-2LL) 
değeri 463,701 olarak bulunmuştur. Ayrıca Cox & Snell R2 değeri 0,13 ve Nagelkerke R2 değeri 
de 0,19 olarak elde edilmiştir. Bilindiği gibi, Cox & Snell R2 ve Nagelkerke R2 değerleri, model 
tarafından bağımlı değişkende açıklanan varyansın büyüklüğünü göstermektedir. Bu sonuçlara 
göre öğrencilerin kariyer planlarının olup olmamasındaki toplam değişimin 0,19’u model 
tarafından açıklandığı söylenebilir.  
Bu durumda, öğrencilerin mezuniyet sonrası için kariyer planlarının oluşmasında etkili olan 
faktörler araştırılırken kurulmuş olan lojistik regresyon modelinde sadece anlamlı bulunan 
değişkenlerin yer aldığı nihai model aşağıdaki gibi yazılabilir.  

𝐾𝐾𝑎𝑎𝐾𝐾𝑖𝑖𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝑃𝑃𝐾𝐾𝑎𝑎𝑛𝑛𝐾𝐾 =  𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽3𝑁𝑁𝑆𝑆𝑁𝑁𝑆𝑆𝐹𝐹 + 𝛽𝛽8𝑁𝑁𝑆𝑆𝑁𝑁𝑌𝑌𝑆𝑆𝐸𝐸𝐾𝐾𝑆𝑆𝑁𝑁𝑆𝑆𝑀𝑀İ𝐾𝐾 + 𝛽𝛽9𝐿𝐿İ𝐷𝐷𝐸𝐸𝑅𝑅𝐿𝐿İ𝐾𝐾
+ 𝛽𝛽10𝐸𝐸Ğİ𝑌𝑌İ𝑀𝑀 

Analiz sonuçlarına göre sınıf değişkeni için 3.sınıf kategorisi, sosyo-ekonomik düzey değişkeni 
için orta düzey kategorisi, liderlik ve eğitim değişkenleri 0,05 anlamlılık düzeyinde istatistiksel 
olarak anlamlı bulunmuştur. Bu durumda, ilgili değişkenlerin, üniversite öğrencilerinin kariyer 
planlarının oluşmasında anlamlı bir etkiye sahip olduğu söylenebilir.  
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Sınıf düzeyi değişkenine ilişkin 0,05 anlamlılık seviyesinde istatistiksel olarak anlamlı çıkan 
kategori, 3. Kategori olarak ortaya çıkmıştır. Sınıf düzeyi 3.sınıf olan öğrencilerin kariyer 
planlarını yapmış olma olasılıkları, referans kategorisi olan 1.sınıf öğrencilere nazaran 2,576 kat 
daha fazla olduğu sonucuna ulaşılmaktadır. 
Aile için algılanan sosyo-ekonomik düzey değişkenine ilişkin 0,05 anlamlılık düzeyinde 
istatistiksel olarak anlamlı bulunan kategori 2.kategori olan “orta seviye” düzeyidir. Ailesinin 
sosyo-ekonomik düzeyini orta seviyede gören öğrencilerin, mezuniyet sonrası için kariyer 
planlarını yapmış olma olasılığı, sosyo-ekonomik düzeylerini düşük seviyede gören öğrencilere 
nazaran 3,731 kat daha fazladır. 
Analiz sonuçları incelendiğinde, öğrencilerin kariyerlerindeki liderlik isteğinde meydana gelen her 
bir birimlik artış, üniversite sonrası için kariyer planı yapmış olanların grubunda olma olasılığını 
1,53 kat arttırır. Diğer bir ifade ile kariyerleri açısından yüksek liderlik isteğine sahip kişilerin 
mezuniyet sonrası için kariyer planı yapmış olma durumları, yapmamış olma durumlarına nazaran 
%53 daha fazladır. 
Öğrencilerin kariyerlerindeki eğitim isteğinde meydana gelen her bir birimlik artış, kariyer planı 
yapmış olanların grubunda olma olasılıklarını 2,115 kat arttırır. Yani, kariyerleri için eğitim 
istekleri yüksek olan öğrencilerin, mezuniyet sonrası için kariyer planı yapmış olma olasılıkları, 
yapmamış olma olasılıklarına kıyasla [(2,115-1) 100] = %111,5 daha fazladır. Kariyerleri 
boyunca, kariyerleriyle ilgili eğitimleri sürdürmek isteyen, kendini daha fazla eğitmek isteyen 
öğrenciler, üniversite okurken mezuniyet sonrası için kariyer planlarını çok büyük olasılıkla yapan 
öğrencilerdir sonucuna ulaşılabilir. 
Modelin ne derece doğru sınıflandırma yaptığını gösteren sınıflandırma tablosu, Tablo 6’da 
sunulmuştur. 

Tablo 6: Analiz Sonucundaki Sınıflandırma Tablosu 

Gözlenen Değerler 
Tahmin Edilen Değerler Doğru 

Sınıflandırma 
Yüzdesi Kariyer Planı Yok  Kariyer Planı Var 

Kariyer Planı Yok 20 94 17,5 

Kariyer Planı Var 11 360 97,0 

   78,4 

Elde edilen nihai modele ait modelin genel olarak doğru sınıflandırma oranı %78,4 olarak 
gerçekleşmiştir. Sonuç olarak, modelin sınıflandırma gücünün oldukça iyi olduğu söylenebilir. 

3. Sonuç ve Değerlendirme 
Öğrencilerin kariyer planlarının oluşmasında birçok faktörün etkili olduğu bilinmektedir. Bu 
faktörler sosyo-ekonomik düzey, cinsiyet, eğitim düzeyi gibi demografik faktörler olacağı gibi; 
kişilik tipleri, aile yapısı, hedefler ve daha sayılabilecek bir çok faktör de olabilir. 
Araştırma sonucunda ortaya çıkan modelden hareketle öğrencilerin mezuniyet sonrası kariyer 
planlarının oluşmasında etkili olan faktörler; aile için algılanan sosyo ekonomik düzey, liderlik 
hedefi, eğitim hedefi, öğrencinin halihazırda öğrenim gördüğü sınıf düzeyi olarak ortaya çıkmıştır. 
Bunun yanı sıra, öğrencinin kariyer planının oluşmasında, araştırmada kullanılan diğer bir ölçek 
olan Kariyer Seçiminde Aile Etkisi Ölçeği ve bu ölçeğe ait faktörlerin önemli bir etkide bulunacağı, 
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aynı şekilde demografik değişkenlerden arasında yer alan anne ve baba eğitim düzeyinin etkili 
olacağı düşünülürken, yapılan analiz sonucunda bu faktörler istatistiksel olarak anlamlı 
bulunmamıştır. Üniversite öğrencilerinin kariyer planlarının oluşmasında aile etkisine bağlı 
değişkenlerin istatistiksel olarak anlamlı bulunmaması, kişinin üniversite hayatında artık kendi 
kimliğini bulduğu, üniversitenin kişiye katmış olduğu sosyal yaşantı, bilgiye daha kolay 
erişilebilirlik, belirli bir yaş ve fikri olgunluğu erişmiş olma şeklinde değerlendirilebilir. Diğer bir 
ifade ile üniversitede okuyan bir gencin kendi kimliğini bulmaya başlaması sonucunda ailenin 
desteğinin yerine artık bilgiye daha kolay ulaşmayı öğrenen, daha sosyal olan ve fikirleri 
olgunlaşmış olan bir birey olarak kendi oluşturduğu hedeflerin daha anlamlı bir etkiye sahip 
olabileceği şeklinde yorumlanabilir. Bu bilgiler ışığında, kurulan model sonucunda kariyer 
hedefleri ölçeğinin alt boyutları olan liderlik hedefi ve eğitim hedefi faktörleri öğrencilerin kariyer 
planlarının oluşmasında öne çıkan faktörler olarak ortaya çıkmıştır.  
Kişinin kariyer planlarının oluşmasında aile desteğinin etkisinin, üniversite yaşantısına nazaran; 
kimliğinin daha az oturduğu, bilgisinin, sosyalliğinin, bilgiye ulaşma yeteneğinin, aileye finansal 
ve bilgi açısından daha fazla bağlı bulunduğu lise yaşantısı sürecinde daha fazla görülebilecek 
olması ihtimaller arasındadır. Bu nedenle ileride yapılacak çalışmalar için, aile desteğinin, kariyer 
planlarının oluşmasındaki etkisinin lise öğrencileri üzerinde yapılacak çalışmalarda analiz 
edilmesi önerilebilir. 
Öğrencilerin öğrenim gördüğü sınıf düzeylerinden hareketle, 3.sınıfta öğrenim gören öğrencilerin 
kariyer planlarını yapmış olma olasılıkları 1.sınıfta öğrenim gören öğrencilere kıyasla daha 
fazladır. Üniversitede sınıflar geçildikçe, ilerleme katedildikçe meydana gelen meslek sahibi olma 
arzusu, kariyer yapma arzusu, iş bulma arzusu aynı zamanda iş bulamama, kariyer sahibi olamama, 
meslek sahibi olamama stresi daha fazlalaşmakta olduğu yorumlaması yapılırsa 1.sınıfta olan 
öğrencilere nazaran 3.sınıfta olan öğrenciler mezuniyet yaklaştıkça bu durumların farkına varıp 
kariyer planlarını oluşturmakta oldukları söylenebilir. Bu sonuç ışığında, iyi bir kariyere sahip 
olabilmek için iyi bir kariyer planlaması yapmanın önemini göz önünde bulundurarak kariyer planı 
ne kadar erken yapılırsa o kariyere ulaşmak için gerekli çalışmaların, gerekli birikimlerin o kadar 
daha erkenden sağlanacağı ve daha sağlıklı bir şekilde yapılacağı yani planlamaya erkenden 
başlayarak sürecin daha iyi bir şekilde yönetilerek iyi bir kariyere ulaşmanın daha kolaylaşacağı 
öngörüldüğünden öğrencilerin henüz 1.sınıftan hatta hazırlık sınıfından itibaren kariyer planlarını 
oluşturmalarını sağlayacak, kendilerini tanımalarını, yeteneklerini keşfetmelerini, kişiliklerini 
bilmelerini sağlayacak programlar, aktiviteler uygulanarak öğrencilerin üniversite hayatına 
başlangıcında kariyer planlamasını yapmaya başlamalarının teşvik edilmesi önerilebilir. 
Kariyer Hedefleri Ölçeğinin alt boyutlarından olan liderlik hedefi ve eğitim hedefi puanlarında 
meydana gelen artış ile birlikte öğrencinin mezuniyet sonrası için kariyer planı yapmış olma 
olasılığının önemli seviyede arttığı görülmektedir. Diğer bir ifade ile kişinin iş yaşantısındaki 
liderlik isteklerinde, kendini geliştirme, ileride seçeceği meslekle ilgili eğitimini devam ettirerek 
kendini daha fazla geliştirme isteğinde meydana gelen artışlar kişinin mezuniyet sonrası kariyer 
planı yapmış olma olasılığını önemli düzeyde arttırmaktadır. 
Mezuniyet sonrasında, mezun olmuş öğrencinin hangi alana yöneleceği, hangi işi yapacağı daha 
önemlisi hangi işi iyi yapacağı ve hangi işte mutlu olacağını bilmesi önem arz eder. Bu nedenle de 
kariyerinin bu aşamasının ve daha ileri aşamalarının planını eğitim süreci boyunca yapmış, bu plan 
doğrultusunda hedefler koymuş, bu hedefler doğrultusunda kendini geliştirmeye çabalamış olması 
gerekmektedir. Elbette ki; öğrencilerin sınıf düzeyleri ilerlerdiğinde yani birinci sınıflara nazaran 
daha ileri sınıflarda olan öğrencilerin kariyerleri ile ilgili plan yapmış olma olasılıkların artması, 
liderlik isteklerinde ve eğitim isteklerinde beliren yükseliş neticesinde kariyer planlarını yapmış 
olma olasılıklarının artması olumlu bir sonuç olarak ortaya çıkmaktadır.  
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Ortaya çıkan bu sonuçlar ışığında, üniversiteye başlayan öğrencilerin, hedeflerinin oluşması için, 
kendilerini daha iyi tanıyacağı, kendilerine hedef koymaya yöneltecek programlar geliştirilip 
üniversiteye adım atıldığı andan itibaren kariyer planlamasının oluşmasının ne denli önemli 
olduğunun farkındalığını yaratacak rehberlik programları, kişilerin liderliklerini 
geliştirebilecekleri, eğitim isteklerini perçinleyebilecekleri konferanslar, eğitimler, sunumlar 
yapılması; üniversiteye başlangıç anından itibaren iyi bir kariyere sahip olmak için kendilerini 
nasıl geliştirebilecekleri aşılanarak öğrencilerin kendilerini geliştirebilecekleri imkanların 
üniversite tarafından sağlanması daha fazla öğrencinin daha erkenden iyi bir kariyer planına sahip 
olmasını sağlayabilir. 
Diğer çalışmalarda elde edilen bulgulara bakılacak olursa, Özünlü ve Bacanlı tarafından 2015 
yılında yapılan çalışmada lise öğrencileri üzerinde uygulanmış olan kariyer seçiminde aile etkisi 
anlamlı bulunurken, bu çalışmada kariyer seçiminde aile etkisi istatistiksel olarak anlamlı 
bulunmamıştır. Böyle bir sonucun ortaya çıkması, lise çağındaki bireylerde daha baskın olan aile 
etkisinin, üniversite çağındaki bireylerde aynı etkide olmamasından kaynaklı olarak 
değerlendirilebilir. 2018 yılında Kılıç tarafından yapılan araştırmada kariyer hedeflerinden olan 
liderlik hedefinin demografik değişkenlerden sınıf değişkenine göre farklılaştığı ortaya çıkartılmış 
ve üniversite birinci sınıf öğrencilerinin liderlik hedefinin diğer sınıflara nazaran daha yüksek 
olduğu sonuçlarına ulaşılmıştır (Kılıç, 2018). Aynı şekilde Aktaş tarafından 2018 yılında yapılan 
bir diğer çalışmada yine sınıf düzeyi değişkeninin önemli bulunduğu ve kariyer hedeflerinin sınıf 
düzeyi değişkenine göre farklılaştığı tespit edilmiştir.  
Yapılan bu çalışmaları destekleyen sonuçlar halihazırdaki çalışmada da ortaya çıkartılmış olup, 
üniversite öğrencilerine yönelik yapılan bu çalışmada da sınıf düzeyi değişkeni anlamlı bir 
değişken olarak ortaya çıkmıştır. İleride yapılacak diğer çalışmalar açısından, kariyer planları 
analiz edilirken öğrencilerin hangi sınıf düzeyinde öğrenim gördüğü önemli bir değişken olarak 
düşünülmeli ve yapılan çalışmalarda kurulacak olan modellerde değerlendirilmelidir. 
Yazarlık Katkıları (Authorship Contributions): Nuran Bayram Arlı, Mustafa Oğuzhan Cöhce. 
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Öz 
Küresel tedarik zincirlerinin artan karmaşıklığı ve belirsizliği ile birlikte, lojistik ve tedarik zinciri yönetimi kavramları 
gitgide önem kazanmaktadır. Bu çalışmanın amacı, TR Dizin veri tabanında yer alan “lojistik” ve/veya “tedarik 
zinciri” alanda yapılan çalışmaların durumunun ortaya konmasıdı. Bu amaçla bibliyometrik analiz yöntemi 
kullanılmıştır. Analizler sonucunda, en sık kullanılan anahtar kelimenin lojistik, en fazla makale yayınlayan derginin 
Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, en fazla yayın yapan üniversitenin Dokuz Eylül Üniversitesi, 
en çok yayın yapan bölümün İşletme, en çok atıf alan derginin Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi 
Dergisi olduğu görülmüştür. Çok yazarlı makalelerin çoğunlukta olması araştırma işbirliklerine işaret etmektedir. 
Analizlerin sonucunda Türkçe yazında lojistik ve tedarik zinciri alanının gelişmekte olduğu sonucuna varılmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik analiz, lojistik, tedarik zinciri, TR Dizin. 
JEL Kodları: C10, M10, A39 
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Abstract 
The concepts of logistics and supply chain management are becoming progressively as the complexity of global supply 
chains increase. The aim of this study is to examine the articles in the TR Index database on “logistics” and/or “supply 
chain”. Bibliometric analysis was used to present the current situation of logistics and supply chain research area in 
Turkish literature. The analysis revealed that the most frequently used keyword is logistics, the journal with the highest 
number of articles is Atatürk University Journal of Economics and Administrative Sciences, the university with the 
highest number of publications is Dokuz Eylül University, the department with the highest number of articles is 
Business Administration and the most cited journal is Journal of the Faculty of Engineering and Architecture of Gazi 
University. The articles with two and more authors are in majority, which is an indication of research collaboration. 
Overall, it was concluded that the logistics and supply chain research area is still developing in the Turkish literature. 
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Giriş 
Günümüzde işletmeler başarılı olmak ve devamlılıklarını sağlamak için bir yandan rekabet 
üstünlüğü sağlamaya çalışırken bir yandan da müşteri memnuniyetine odaklanmaktadırlar. Bunu 
başarmanın en etkin yolu işletmelerin parçası oldukları tedarik zincirlerini anlamaları ve 
yönetebilmeleridir. Tedarik zinciri ve tedarik zinciri yönetiminin öneminin farkına varılması ile 
birlikte bu alanı akademik açıdan anlamaya ve geliştirmeye yönelik çalışmalar da gitgide artan 
sayıda yapılmaya başlanmıştır. 
Tedarik zinciri, hammaddeleri nihai ürünlere dönüştürmek ve bunları nihai müşterilere ulaştırmak 
amacıyla oluşan bir sistemdir (Buran ve Ağca, 2019). Bu sistem ürün geliştirme, malzemelerin 
tedarikçilerden temin edilmesi, tesisler arasında malzeme hareketi, ürünlerin üretilmesi, ürünlerin 
son kullanıcılara dağıtımı ve satış sonrası hizmetler olarak tanımlanabilir. Bu sistemde tedarikçiler, 
imalatçılar, distribütörler, toptancılar, perakendeciler ve müşteriler arasında ürün, malzeme, para 
ve bilgi her iki yönde akmaktadır (Mabert ve Venkataraman, 1998). Tedarik zinciri yönetimi, son 
kullanıcıdan hammadde üreticisine kadar uzanan zincirde yer alan müşteri ve diğer tüm paydaşlar 
için değer yaratan her türlü ürün, hizmet ve bilgiyi sağlayan iş süreçlerinin entegrasyonudur 
(Akben ve Güngör, 2018). 
Tedarik zinciri yönetiminin önemli bir alt fonksiyonu olan lojistik, günümüzde birçok işletmenin 
performansını artırmak ve rekabet üstünlüğü sağlamak için kullanılan stratejik bir fonksiyondur. 
Lojistik, müşteri gereksinimlerini karşılamak üzere, üretim ve tüketim noktaları arasındaki mal, 
hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yöndeki akışları ile depolanmalarının planlanması, 
uygulanması ve kontrolünü kapsamaktadır (CSCMP, 2013). 
Sürekli gelişen teknoloji ile birlikte bilginin yayılma hızı ve bununla birlikte bilimsel iletişim 
artmış, böylece akademik alanda bilgi alışverişi ve deneyimlerin paylaşılma hızı da artmıştır 
(Polat, 2019). Bu bağlamda bibliyometri, akademik araştırma çıktılarını değerlendirmek ve analiz 
etmek için önemli bir araç olarak karşımıza çıkmaktadır. Bibliyometri, kitap, dergi ve makalelerin 
incelemesinde matematiksel ve istatiksel yöntemlerin uygulanabildiği ortamı ifade etmektedir 
(Pritchard, 1969; Ulu ve Akdağ, 2015). Bibliyometri, araştırmacılar tarafından geliştirilen 
araştırmayı değerlendirmek için bilimsel kalite ve verimliliği ölçmek adına bir araç olarak 
değerlendirilen objektif kriterler sunmaktadır. Bilimsel çalışmaların hangi yazarlar tarafından 
yazıldığına, hangi konuları ele aldığına, hangi yazar ve kaynaklara atıfta bulunduğuna ilişkin 
verilerin istatistiksel olarak incelenmesi amacıyla kullanılmaktadır. Araştırmacıların araştırma 
alanlarını inceleme ve araştırma sonuçlarını değerlendirmelerini sağlayan yararlı bir araçtır 
(Savrun ve Mutlu, 2019). Farklı ülkeler, üniversiteler, araştırma merkezleri, araştırma grupları, 
dergiler ve genel olarak bilim insanları tarafından geliştirilen araştırmaları değerlendirmek, bilimin 
ilerlemesini değerlendirmek, bilimsel yayınların en güvenilir kaynaklarını belirlemek, önde gelen 
bilimsel aktörleri/yazarları tanımlamak bibliyometrinin bilimin gelişimine katkıda bulunma yolları 
arasında yer almaktadır. Bibliyometride, bir araştırma alanını keşfetmenin iki ana yöntemi vardır: 
performans analizi ve bilim haritalaması. Performans analizi, farklı bilimsel aktörlerin bilimsel 
üretiminin atıf etkisini değerlendirmeyi amaçlarken; bilim haritalaması ise bilimsel araştırmanın 
kavramsal, sosyal veya entelektüel yapısını, gelişimini ve dinamik yönlerini göstermeyi 
amaçlamaktadır (Cobo, Gutiérrez-Salcedo, Fujita ve Herrera-Viedma, 2015). 
Bibliyometrik çalışmaları incelemek, söz konusu alandaki çalışmaları bir bütün halinde görerek 
konu hakkında fikir sahibi olabilmek için çok etkili ve oldukça fazla kullanılan bir yöntemdir 
(Şentürk ve Fındık, 2015). Bibliyometrik analiz, bibliyografik verileri sınıflandırmak ve 
raporlamak için kullanılan nicel bir analizdir (Cancino, Amirbagheri, Merigó ve Dessouky, 2019). 
Bibliyometrik analiz birçok amaç için kullanılabilir: bir disiplinin zaman içinde nasıl geliştiğine 
dair bilgi edinmek (Kazemi, Modak ve Govindan, 2019), literatürdeki araştırma politikalarını 
tespit etmek ve yayınlara yönelik yeni politikalar üretmek (Duran ve Çelikkaya, 2019), ilgili bilim 
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alanında çalışanların katkılarını açığa çıkararak ilgili alandaki araştırmalar hakkında kapsamlı bir 
çalışma ortaya koymak ve çalışılmamış alanları tespit etmek (Savrun ve Mutlu, 2019). 
Belirlenen bir konuda yazılı literatürün belirli bir dönem için incelenmesi, ele alınan konu 
alanındaki gelişmelerin belirlenmesi açısından önem arz etmektedir. Yapılan analizler sonucu elde 
edilen bulgular, ilgili konunun zaman içerisinde nasıl bir gelişim gösterdiğini ortaya koymakta ve 
var olan sorunları tespit ederek bu sorunları çözmeye yönelik tartışma olanağı sunmaktadır 
(Kozak, 2000). Türkçe makalelerin bibliyometrik özelliklerini inceleyen analitik çalışmalara az 
rastlanmaktadır. Genelde yapılan çalışmalar Web of Science (WoS) veri tabanı kullanılarak 
yapılmaktadır. Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de lojistik ve tedarik zinciri üzerine TR Dizinde 
yapılan çalışmaların bibliyometrik analizinin yapılması ve bu alandaki çalışmaların seyrinin nasıl 
değiştiğinin belirlenmesidir. Bu konuda Türkiye’de yapılan çalışmaların sayıca az olması, yapılan 
çalışmaların genellikle tez çalışmaları üzerine yoğunlaşması veya Web of Science veri tabanı 
kullanılarak yapılması çalışmamızın özgünlüğünü göstermektedir. Ayrıca, çalışmada elde edilen 
sonuçların bu alanda araştırma yapmayı düşünen araştırmacılara yol gösterici olması bakımından 
fayda sağlaması beklenmektedir. 
1. Literatür İncelemesi 
Lojistik ve tedarik zinciri üzerine son yıllarda dünyada yapılan bibliyometrik çalışmalar 
incelendiğinde, farklı alt alanlar ile ilgili çalışmaların yapıldığı görülmüştür. Örneğin, tedarik 
zinciri yönetimi (Mishra, Gunasekaran, Papadopoulos ve Childe, 2018; Ye, 2019), elektronik 
tedarik zinciri yönetimi (Ahmi, Rahim ve Elbardan, 2018), yeşil tedarik zinciri (Amirbagheri, 
Núñez-Carballosa, Guitart-Tarrés ve Merigó, 2019; Fahimnia, Sarkis ve Davarzani, 2015; Gong, 
Xue, Zhao, Zolotova, Ji ve Xu, 2019; Ren, Hu, Dong, Sun, Chen ve Chen, 2019), tersine lojistik 
(Bensalem ve Kin, 2019), kent lojistiği (Dolati Neghabadi, Evrard Samuel ve Espinouse, 2019). 
İncelenen çalışmalarda öncelikle araştırma yapılan alandaki önde gelen yazarlar, dergiler ve 
kurumlar ile ilgili genel sonuçlara yer verilmiştir. Yayınların yıllara göre dağılımı incelendikten 
sonra çalışmanın amacına yönelik birçok analiz yapılmıştır. Bu analizler; anahtar kelime analizi 
(Ahmi ve diğerleri, 2018; Cancino ve diğerleri, 2019; Dolati Neghabadi ve diğerleri, 2019; 
Fahimnia ve diğerleri, 2015; Mishra ve diğerleri, 2018; Ren ve diğerleri, 2019; Xu, Zhang, Feng 
ve Yang, 2020; Ye, 2019), yazar-anahtar kelime ilişkisi (Amirbagheri ve diğerleri, 2019), yayın 
yapan ülkelerin eşleştirilmesi (Amirbagheri ve diğerleri, 2019; Cancino ve diğerleri, 2019; Ren ve 
diğerleri, 2019), yazarların işbirliği ağı (Amirbagheri ve diğerleri, 2019), kurumlar arasındaki 
işbirliği ağı (Amirbagheri ve diğerleri, 2019; Cancino ve diğerleri, 2019; Ren ve diğerleri,  2019; 
Ye, 2019), referans analizi (Xu ve diğerleri, 2020), atıf analizi (Ahmi ve diğerleri, 2018; 
Amirbagheri ve diğerleri, 2019; Cancino ve diğerleri, 2019; Fahimnia ve diğerleri, 2015; Mishra 
ve diğerleri, 2018; Xu ve diğerleri, 2020; Ye, 2019), atıfta bulunulan dergilerin analizi (Ren ve 
diğerleri, 2019) şeklindedir. İncelenen çalışmalarda en çok yapılan analizlerin anahtar kelime 
analizi, atıf analizi, kurumlar arası işbirliği analizi olduğu görülmüştür. 
Türkçe alanyazını bibliyometrik açıdan inceleyen çalışmalardan biri Suvacı (2016)’nın 
ULAKBİM resmi sitesinde yayımlanan sosyal bilimler veri tabanında taranan dergilerde lojistik 
ve tedarik zinciri yönetimi alanında gerçekleştirilmiş çalışmaların bibliyometrik profilini ortaya 
koymasıdır. Bu kapsamda 47 dergi çalışma kapsamına dâhil edilmiş ve toplam 1776 sayı 
taranmıştır. 34 adet makale ve 886 makale atıfı incelenmiştir. Bu çalışma ile lojistik ve tedarik 
zinciri ile ilgili alanlarda eğilimlerin ne olduğu, bu alanların yapısı ve gelecekte yapılacak 
çalışmaların hangi alanlara yoğunlaşması gerektiği konusunda bilgi verilmek istenmiştir. Çalışma 
kapsamında incelenen makalelerin çoğunluğunun lojistik alanında olduğu ve incelenen 
makalelerin yazar sayısı değerlendirildiğinde makalelerin yarısının tek yazarlı olduğu 
saptanmıştır. 
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Savrun ve Mutlu (2019) kent lojistiği alanındaki araştırma eğilimlerinin belirlenmesi amacıyla 
Web of Science ve Scopus veri tabanlarında 2008-2018 yılları arasındaki çalışmaları bibliyometrik 
analiz kullanarak incelemişlerdir. Bu yayınlar yazar sayısı, yazar profili, yayın yeri bilgisi, yayın 
yılı, makalenin konusu, araştırmanın amacı, atıf bilgisi ve kaynak kullanımı gibi kriterler 
kullanılarak analiz yapılmıştır. 
Duran ve Çelikkaya (2019), lojistik ile ilgili akademik yazında hangi konularda yoğunlaşma 
olduğunu belirlemek amacıyla YÖK Ulusal Tez Merkezi veri tabanındaki 2000-2019 tarihleri 
arasında yapılan 529 tez çalışmasını bibliyometrik analiz yöntemi ile incelemiştir. Analiz için tezin 
yayınlandığı üniversite, yayın yılı, yazarların danışmanlarının akademik unvanları, sayfa sayısı, 
araştırma türü, yayın dili ve anahtar kelimeler ele alınmıştır. Lojistik ve tedarik zinciri alanındaki 
tezleri inceleyen bir diğer çalışma ise Korkmaz ve Çetinkaya (2019) tarafından 1993 yılından 2019 
yılına kadar hazırlanan lisansüstü tez çalışmalarının çeşitli kriterlere göre dağılımını ortaya 
çıkarmak amacıyla yapılmıştır. Bu çalışma kapsamında 525 tez hazırlandıkları üniversite, enstitü, 
şehir, yıl ve anahtar kelimelerine göre çeşitli istatistiksel yöntemler kullanılarak incelenmiştir. 
Çalışmanın bulguları arasında, İstanbul Teknik Üniversitesi’nin tedarik zinciri alanında 57 çalışma 
ile en çok çalışma yapılan üniversite olduğu görülmüştür. Lojistik ve tedarik zinciri alanlarındaki 
tezlerin büyük çoğunluğunun devlet üniversitelerinde yapıldığı görülmüştür. Anahtar kelime 
analizi sonuçlarında ise 324 kez en çok kullanılan lojistik kelimesinin ardından 88 kez kullanılan 
lojistik yönetimi ve 55 kez kullanılan tedarik zinciri yönetimi gelmektedir. Türkiye’de lojistik ve 
tedarik zinciri üzerine yapılan bibliyometrik çalışmalara bakıldığında genellikle lisansüstü tezlere 
yoğunlaşıldığı görülmüştür. 
2. Veri ve Yöntem 
Bu çalışmada TR Dizinde indekslenen, başlığında veya anahtar kelimelerinde “lojistik” ve/veya 
“tedarik zinciri” terimleri geçen yayınlar filtrelenerek yaklaşık 500 makaleye ulaşılmıştır. Bu 
doğrultuda 2002-2020 yılları arasında yayımlanan makaleler değerlendirmeye alınmıştır. Bu 
makaleler arasından tıp, istatistik, iktisat gibi konu ile ilgisi olmayan makaleler değerlendirme dışı 
bırakılarak son durumda 312 makale ile analiz yapılmıştır. Analiz için makale konuları, yazarlar, 
yazarların kurumları, anahtar kelimeler, sayfa sayıları ve atıf sayıları düzenlenerek bunların 
sayıları belirlenmiştir. Analize ait veriler için arama 12 Mayıs 2020 tarihinde yapılmıştır. 
Bibliyometrik analiz, TR Dizin ULAKBİM internet sitesi üzerinden uygulanan filtrelerin 
sonuçlarına ve aynı site üzerinden sunulan bilgilere göre yapılmıştır. 
Bibliyometrik analiz yöntemiyle incelenen 312 yayına ilişkin konuların dağılımı, sayfa sayısı 
analizi, yazar sayısı analizi, yazarların makale sayıları analizi, yayın yılı analizi, en çok yayına 
sahip dergi, en çok yayın yapan araştırmacı, en çok yayın yapan üniversite, anahtar kelime analizi, 
makale başlıklarında yer alan kelimelerin analizi, atıf analizi, kurum-yazar analizi, yazar-birim 
analizi, yazar-bölüm analizi bilgilerine bulgular ve değerlendirme başlığı altında yer verilmiştir. 
Anahtar kelime analizi ve makale başlığı kelime analizi Word Art yazılımı kullanılarak 
oluşturulmuştur. Yazar-dergi ve yazar-yazar sosyal ağ analizleri yapılmıştır. Yazar-dergi 
analizinde, altı ve daha üzeri makale yayınlanmış dergiler ve bu makalelere katkı sağlayan 
yazarların kendi içinde oluşturdukları sosyal ağ oluşturulmuştur. Yazarlar arasındaki ağ analizi, 
lojistik ve lojistik yönetimi alanında makale yayınlayan yazarlar arasındaki sosyal ağı belirlemek 
için yapılmıştır. Sosyal ağ analizleri için UCINET programı kullanılmıştır. Bibliyometrik analiz 
yasaları bilimsel yayınların kullanım verilerini irdeleyerek okuyucuya ilgili bilimsel alanın 
niteliğine yönelik bir fikir sunmaktadır. En çok bilinen ve sıklıkla kullanılan bibliyometrik yasalar; 
Pareto Yasası, Lotka Yasası, Bradford Yasası ve Price Yasası’dır (Çetin ve Çetinkaya Bozkurt, 
2016). Çalışmada ele alınan yayınların yasalara uygunluğu değerlendirilmiştir. 
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3. Bulgular ve Değerlendirme 
İncelenen dönemde yayımlanan makalelerin lojistik ve tedarik zinciri konuları açısından dağılımı 
Tablo 1’de verilmiştir. Makalelerin konu alanı dağılımı birbirine oldukça yakındır. 
Tablo 1: Makalelerin Lojistik ve Tedarik Zinciri Konuları Açısından Dağılımı 

Makale Konusu Makale Sayısı % 
Lojistik 158 50.64 

Tedarik Zinciri 154 49.36 
Toplam 312 100.00 

3.1. Yazar Analizi 
Çalışma kapsamında ele alınan makalelerin yazar sayısına göre dağılımı Tablo 2’de verilmiştir. 
312 makale toplam 565 yazar tarafından yazılmıştır. Makale başına düşen ortalama yazar sayısı 
1,81’dir. 76 makale tek yazar tarafından yazılırken, 161 makale, yani yayınlanan makalelerin 
yaklaşık yarısı (%51.60), iki yazarlıdır. Geriye kalan 75 makale üç ve üzeri yazar tarafından 
yazılmıştır. Bu durum lojistik ve tedarik zinciri konularında hem bireysel hem de grup çalışmasının 
olduğunu göstermektedir. 
Tablo 2: Makalelerin Yazar Sayısına Göre Dağılımı 

Yazar Sayısı Makale Sayısı % 
1 yazarlı 76 24.36 
2 yazarlı 161 51.60 
3 yazarlı 55 17.63 
4 yazarlı 11 3.53 
5 yazarlı 5 1.60 
6 yazarlı 2 0.64 
7 yazarlı 2 0.64 

Yazar verimliliği yani yazar ve katkıda bulunmuş olduğu makale sayısı Tablo 3’te verilmiştir. Ele 
alınan dönem aralığında yayınlanan tüm makaleler arasında Turan PAKSOY 6, Ahmet ÇALIK 5, 
Selçuk KORUCUK 4 makale ile en verimli yazar kategorisinde yer almaktadır. 
Tablo 3: Yazarların Makale Sayılarına Göre Dağılımı 

Yazar Sayısı Makale Sayısı 
1 6 
1 5 
1 4 

13 3 
55 2 
494 1 

565 yazardan 494’ü (%87.43) sadece bir makaleye, 55’i (%9.73) iki makaleye, 13’ü (%2.3) üç 
makaleye katkıda bulunmuşlardır. Buradan lojistik ve tedarik zinciri konusunun Türkçe literatürde 
henüz gelişmekte olan bir alan olduğu yorumu yapılabilir. Lotka yasasına uygunluğun 
irdelenmesiyle de benzer sonuçlara ulaşılmıştır. 
Makale yazarlarının kurumlara göre dağılımı Tablo 4’te gösterilmiştir. Tablo oluşturulurken on 
veya daha fazla yazar ile katkı sağlayan kurumlar listelenmiştir. Dokuz Eylül Üniversitesi 52 
yazar, Atatürk Üniversitesi ve Gazi Üniversitesi 23 yazar, Marmara Üniversitesi ile Selçuk 
Üniversitesi 20 yazar ile bu alanda en fazla yazara sahip ilk beş kurum arasında yer almıştır. 
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Tablo 4: Kurum-Yazar Sayısı Analizi 

Kurum Yazar Sayısı Kurum Yazar Sayısı 
Dokuz Eylül Üniversitesi 52 Orta Doğu Teknik Üniversitesi 15 

Atatürk Üniversitesi 23 Çukurova Üniversitesi 14 
Gazi Üniversitesi 23 Bilkent Üniversitesi 13 

Marmara Üniversitesi 20 Sakarya Üniversitesi 13 
Selçuk Üniversitesi 20 Ege Üniversitesi 11 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 19 Pamukkale Üniversitesi 11 
İstanbul Teknik Üniversitesi 19 Başkent Üniversitesi 11 

İstanbul Üniversitesi 16 Niğde Üniversitesi 10 
Karadeniz Teknik Üniversitesi 15 Adnan Menderes Üniversitesi 10 

Yaşar Üniversitesi 15   

Dergilerde yayınlanan 312 makalenin yazarlarının birimlerine göre (Enstitü/Fakülte/Yüksekokul) 
dağılımı Şekil 1’de verilmiştir. Şekil 1 incelendiğinde en yüksek sayıda yayını veren fakültelerin 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ile Mühendislik Fakültesi olduğu görülmektedir. Ardından 
İşletme Fakültesi gelmektedir. Bununla birlikte birçok farklı fakülteden lojistik ve tedarik zinciri 
alanında yayın yapılabildiğini gözlemlenmektedir. Bu durum tedarik zincirinin küresel anlamda 
önemini bir kez daha ortaya koymaktadır. Detaylı inceleme yapıldığında fakülteler arasında 
gruplandırma yapılabilir. Örneğin, Mühendislik Fakültesi ile Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi 
veya İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ile İşletme, İktisat fakülteleri arasında. Ancak 
üniversitelerin fakültelerindeki farklılaşmayı gösterebilmek adına gruplaştırmalar minimum 
düzeyde tutulmuştur. 
Şekil 1: Yazar-Birim Analizi 

 
Dergilerde yayınlanan 312 makalenin yazarlarının bölümlere göre dağılımı Şekil 2’de verilmiştir. 
Bölüm analizi yapıldığında İşletme bölümü ve Endüstri Mühendisliği bölümünün bu alanda daha 
çok yayın yaptığı görülmektedir. 
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Şekil 2: Yazar-Bölüm Analizi 

 
Yazarların fakülte ve bölüm analizleri yapılırken çoğu yazarın fakülte ve bölüm bilgisinde eksikler 
olduğu tespit edilmiştir. YÖK Akademikten ileri araştırmalar yapılmasına rağmen bazı yazarlara 
ait fakülte ve bölüm bilgileri bulunamamış ve “NA” olarak adlandırılmıştır. Araştırma yaparken 
ayrıca kısa zaman dilimlerinde bile yazarların farklı fakülte, kurum ve bölümlerde çalışmaya 
başladıkları görülmüş, sirkülasyonun çok olduğu fark edilmiştir. 
80/20 kuralı olarak da bilinen Pareto Yasası’nın bibliyometride kullanımı, bir literatürü oluşturan 
yazarların verimliliklerinin yüzde olarak analiz edilmesine dayanır. 80/20 kuralı ile literatüre en 
çok katkıyı sağlayan yazarlar tespit edilir (Birinci, 2008). Bir dergideki toplam makalelerin 
%80’inin, toplam yazarların %20’si tarafından yazılmış olması beklenir (Yılmaz, 2005). Buna 
göre, incelenen 312 makalenin %80’i (250 makale), toplam 565 yazarların %20’si (113 yazar) 
tarafından yazılmış olması gerekmektedir. Yapılan analiz sonucunda, yazarların %20’sinin 206 
makale ile toplam makalelerin %66.03’ünü yazdığı anlaşılmıştır. Dolayısıyla, bu veriler 80/20 
kuralına uymamaktadır (Tablo 5). Bu durum tek bir yayını olan yazar sayısının fazla olmasından 
kaynaklanmaktadır. 
Tablo 5: Makalelerin Yazarlara Dağılımı ile Pareto Yasası’na Göre Olması Gereken Dağılımın 
Karşılaştırılması 

Çalışma Verilerine Göre   Pareto Yasası’na Göre 
Makale Sayısı % Yazar Sayısı %   Makale Sayısı % Yazar Sayısı % 

206 66.03 113 20.00  250 80.00 113 20.00 
106 33.97 452 80.00   62 20.00 452 80.00 

Yazarların ve yayın sayılarının dağılımının bilimsel üretkenlik göstergelerinden olan Lotka 
yasasına uygunluğu araştırılmıştır. Bu yasaya göre, belli bir alanda çalışan ve her biri x adet yayın 
üreten y yazar sayısı, xn ile ters ilişkilidir. Üretken bir alanda n sabiti 2’ye yakın çıktığı için Lotka 
yasası ters kare yasası olarak da bilinir. Lotka dağılımına uygunluğun testi için Egghe (2005: 
390)’in önerdiği gibi en büyük olabilirlik kestirimi (ing. Maximum Likelihood Estimation - MLE) 
kullanılmıştır. Yapılan analizde ele alınan yazar ve yayınların Lotka yasasına uymadığı 
görülmektedir (Tablo 6). İncelenen yazında, tek bir yayını olan yazar oranının yüksek olması da 
verinin Lotka dağılımına uygun olmayacağına işaret etmektedir. Bu durum, lojistik ve tedarik 
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zinciri konusunda çalışan araştırmacıların Türkçe yayın yapma konusunda henüz çok üretken 
olmadığı şeklinde yorumlanabilir. Konu ile ilgili ilk yayının 2002 yılına ait olması ve toplam yayın 
sayısının da yüksek olmaması Türkçe lojistik ve tedarik zinciri yazınının hala gelişmekte olduğunu 
göstermektedir. 
Tablo 6: Makalelerin Yazarlara Mevcut Dağılımı ile Lotka Yasası’na Göre Olması Beklenen 
Dağılımın Karşılaştırılması 

Bir Yazara Ait  
Yayın Sayısı 

Yazar 

Sayısı 

Lotka Yasası’na Göre  
Olması Beklenen  

Yazar Sayısı 

6 1 9,76 

5 1 14,55 

4 1 23,73 

3 13 44,55 

2 55 108,26 

1 494 494,00 

Price’ın karekök yasası olarak da bilinen yasada, araştırmacıların bilimin gelişimine niceliksel 
olarak ne ölçüde katkı sağladıklarını belirlemek amaçlanmıştır. Belli bir bilim dalında yazı yazarak 
o alana katkı sağlayan bilimsel topluluk ile bu topluluğun ürettiği bilimsel bilginin kümülatif yapısı 
arasındaki niceliksel ilişki incelenmiştir. Lotka dağılımına uyan bir yapıda Price yasası N yazarlı 
bir sistemde en üretken √𝑁𝑁 yazarın toplam yayın sayısının en az yarısını üretmesi beklenir (Price, 
1976; Yılmaz, 2008). Ele alınan toplam 565 yazar tarafından yazılmış 312 makale üzerinde Price 
yasası uygulandığında, toplam yazar sayısının karekökü kadar yazarın (√𝑁𝑁=24), 312 makalenin 
yarısı olan 156 makaleyi yazması beklenmektedir. En verimli 24 yazarın yazdığı makale sayısı 
69’dur. Toplam makaleler içinde en verimli 24 yazarın yazdığı 69 makale, Price yasası gereği tüm 
makalelerin %50’si yerine %22.12’sini oluşturur. Bu durumda çalışmamızda incelenen literatürün 
Price yasasına uymadığı söylenebilir (Tablo 7). 
Tablo 7: Makalelerin Yazarlara Dağılımı ile Price Yasası’na Göre Olması Gereken Dağılımın 
Karşılaştırılması 

Çalışma Verilerine Göre  Price Yasası’na Göre 
Yazar Sayısı 

√𝑁𝑁 
Makale Sayısı Makale 

% 
 Yazar Sayısı 

√𝑁𝑁 
Makale Sayısı Makale 

% (N) (n/2)  (N) (n/2) 
565 24 69 22.12  565 24 156 50.00 

3.2. Kaynak/Dergi Analizi 
Lojistik ve tedarik zinciri alanında belirlenen dönemde yayınlanan tüm makaleler 109 dergide 
yayınlanmıştır. Bu makalelerin dergilere göre dağılımı Şekil 3’te sütun grafiği olarak 
gösterilmiştir. 
109 dergi arasından 6 ve üzeri yayın sayısı olan dergiler 13 tanedir. Bu dergilerde yayınlanan 
makalelerin sayfa sayısı, yayın başına ortalama sayfa sayısı Tablo 8’de verilmiştir. Atatürk 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi 17 makale ile bu alanda en fazla makale yayınlayan 
dergidir. Öneri Dergisi 12 makale, Business and Management Studies: An International Journal, 
Dokuz Eylül Üniversitesi Denizcilik Fakültesi Dergisi ve Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler 
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Enstitüsü Dergileri ise 9’ar makale ile bu konuda en fazla makale yayınlayan diğer dergilerdir. 
Tablo 8’de görüldüğü üzere, yayın başına ortalama sayfa sayısı 20 üzeri olan dergiler 5 tanedir. 
En çok yayına sahip olan ilk iki derginin yayın başına ortalama sayfa sayısının 20 altında olduğu 
görülmüştür. 
Şekil 3: Makale Sayısının Dergilere Göre Dağılımı 

 
Tablo 8:  Makalelerin Yayınlandıkları Dergilere Göre Dağılımı 

Dergi Adı 
Yayın 
Sayısı 

Sayfa 
Sayısı 

Ortalama 
Sayfa Sayısı 

Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi 17 324 19 
ÖNERİ 12 145 12 
Business and Management Studies: An International Journal 9 186 21 
Dokuz Eylül Üniversitesi Denizcilik Fakültesi Dergisi 9 208 23 
Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 9 132 15 
İşletme Araştırmaları Dergisi 8 170 21 
Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi 7 171 24 
Verimlilik Dergisi 7 124 18 
Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 6 159 27 
Ege Akademik Bakış 6 83 14 
Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi 6 94 16 
Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi Dergisi 6 66 11 
Pamukkale Üniversitesi Mühendislik Bilimleri Dergisi 6 88 15 

Pareto Yasası dergilere uygulandığında; dergilerin en verimli %20’lik kısmının, belirli bir 
konudaki literatürün %80’ini karşıladığını öngörür. Buna göre; yayımlanan 312 makalenin %80’i 
(250 makale), 109 derginin %20’si (22 dergi) tarafından karşılanması gerekmektedir. Yapılan 
analizde dergilerin en verimli %20’sinin 152 makale ile toplam makalelerin %48.72’sini kapsadığı 
görülmüştür. Dolayısıyla, bu veriler 80/20 kuralına uymamaktadır (Tablo 9). 
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Tablo 9: Makalelerin Dergilere Dağılımı ile Pareto Yasası’na Göre Olması Gereken Dağılımın 
Karşılaştırılması 

Çalışma Verilerine Göre   Pareto Yasası’na Göre 
Makale Sayısı % Dergi Sayısı %   Makale Sayısı % Dergi Sayısı % 

152 48.72 22 20.00  250 80 22 20.00 
160 51.28 87 80.00   62 20 87 80.00 

Bradford’un Dağılım Yasası, belirli bir konudaki literatürün dergilere saçılımını ya da dağılımını 
tanımlamaktadır. Bradford Yasasına göre belirli bir alandaki dergiler üç gruba ayrılır. Bu gruplar, 
az sayıda derginin olduğu çekirdek dergi grubu, daha fazla derginin olduğu ikinci bölge grubu ve 
yığın halinde dergilerin bulunduğu üçüncü bölge grubudur. Bölgelerdeki dergi sayıları artsa da 
içerdikleri makale sayıları, her bölge için birbirine yakın değerlerdir. Bradford Yasası dergilerin 
içindeki makalelerin dağılımını veren ve en çok kullanılan yasalardan biridir (Tonta ve Al, 2008). 
Çalışmamızda incelenen makalelerin dergilere dağılımı Bradford Yasasına göre analiz edilmiş ve 
bu yasaya uymadığı görülmüştür (Tablo 10). Yasaya göre ilk bölgedeki üç çekirdek derginin 
toplam makalelerin üçte birini, ikinci bölgedeki 16 derginin toplam makalelerin ikinci üçte birini 
ve son bölgedeki 90 derginin toplam makalelerin son üçte birini içermesi gerekirken; çalışma 
verilerine göre bu bölgelerdeki dergiler toplam makalelerin sırasıyla %12.2’sini, %32’sini ve 
%55.8’ini karşılamaktadır. 
Tablo 10: Makalelerin Dergilere Dağılımı ile Bradford Yasası’na Göre Olması Gereken 
Dağılımın Karşılaştırılması 

Grup 

Çalışma Verilerine Göre   Bradford Yasası'na Göre 

Dergi Sayısı Makale Sayısı   Dergi Sayısı Makale Sayısı 

N % N %   N % N % 
1 (Çekirdek) 3 2.75 38 12.2   3 2.75 104 33.3 

2 16 14.68 100 32.0  16 14.68 104 33.3 
3 90 82.57 174 55.8   90 82.57 104 33.3 

Toplam 109 100 312 100   109 100 312 100 

Bir başka açıdan değerlendirilecek olursa, toplam makalelerin üçte birini sağlayan çekirdek dergi 
sayısı 3 değil, gerçekte 13’tür. Aynı şekilde ikinci bölgedeki dergi sayısı 29 ve üçüncü bölgedeki 
dergi sayısı ise 67’dir. Ancak elimizdeki veri seti Bradford Yasasına uymasa da yapılan analiz 
lojistik ve tedarik zinciri konusundaki üretken dergileri ortaya koymaktadır. Bu konuda çalışma 
yapan araştırmacılar ve ilgililer için ilk başvuru kaynakları olarak; Atatürk Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Dergisi ve ÖNERİ dergisi ön plana çıkmaktadır. 
Price yasası dergilere uygulandığında, toplam dergi sayısının karekökü kadar dergi, toplam 
makalelerin yarısını içermelidir. Toplam 109 derginin karekökü kadar, yani 10 dergi, 312 
makalenin yarısı olan 156 makaleyi içermelidir, ancak toplam 90 (%28.85) makaleyi içermektedir 
(Tablo 11). Bu durumda incelediğimiz makalelerin yayınlandığı dergilere yönelik verilerin Price 
yasasına uymadığı görülmektedir. 
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Tablo 11: Makalelerin Dergilere Dağılımı ile Price Yasası’na Göre Olması Gereken Dağılımın 
Karşılaştırılması 

Çalışma Verilerine Göre  Price Yasası’na Göre 

Dergi Sayısı 
√𝑁𝑁 

Makale Sayısı Makale 
% 

 Dergi Sayısı 
√𝑁𝑁 

Makale Sayısı Makale 
% (N) (n/2)  (N) (n/2) 

109 10 90 28.85  109 10 156 50.00 

3.3. Makale Yayın Yılı Analizi 
Şekil 4’te yıllara göre makale sayılarının dağılımı görülmektedir. Yıllar itibariyle bir inceleme 
yapıldığında, 2014 ve sonrasında yayınlanmış makale sayılarının daha fazla olduğu görülmektedir. 
Şekil 4. Makalelerin Yıllara Göre Dağılımı 

 
3.4. Makale Sayfa Sayısı Analizi 
Çalışmada incelenen makalelerin yıllara göre sayfa sayılarının dağılımları Şekil 5’te 
görülmektedir. İnceleme sonucunda elde edilen veriler sayfa sayılarına göre dört aralıkta 
gruplanabilir. Tablo 12’de ise belirlenen sayfa aralıklarına göre makale sayıları görülmektedir. 
İncelenen makalelerin %52’si 10 ile 20 sayfa aralığındadır. Sayfa sayısı bakımından ikinci en 
yüksek oran %33 ile 20-30 sayfa aralığıdır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Bibliometric Analysis of the Logistics and Supply Chain Studies Indexed by TR Dizin (TR Index) 
 

175 
 

Şekil 5: Makalelerin Sayfa Sayısına ve Yıllara Göre Dağılımı 

 
Tablo 12: Makalelerin Sayfa Sayısına Göre Dağılımı 

Sayfa Sayısı Makale Sayısı % 
< 10 28 8.97 

10 ile < 20 161 51.60 
20 ile < 30 102 32.69 

≥ 30 21 6.73 

3.5. Anahtar Kelime ve İçerik Analizi 
Çalışma kapsamında incelenen 312 makale için toplam 1218 anahtar kelime kullanılmıştır. Makale 
başına ortalama anahtar kelime sayısı 3,90’dır. Makalelerde en az 1 anahtar kelime, en fazla 11 
anahtar kelime kullanılmıştır. Dergilerin yazım kuralları genellikle anahtar kelime sayısının alt ve 
üst limitlerini belirlemektedir. Kullanılan anahtar kelime sayısına karşılık gelen makale sayıları 
Şekil 6’da gösterilmiştir. Şekil 6’da görüldüğü üzere 312 makalenin 282’sinde (%91’inde) 
kullanılan anahtar kelimeler 3 ile 5 arasında değişmektedir. 
Şekil 6. Kullanılan Anahtar Kelime Sayısına Karşılık Gelen Makale Sayıları 
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Makalelerde kullanılan anahtar kelimelerin kullanım sıklığını belirleyebilmek için, öncelikle eş 
ve/veya benzer oluşlarına göre birleştirilmiştir. Daha sonra da kullanım sıklıkları on ve üzeri 
olanlar Tablo 13’te gösterilmiştir. 
Tablo 13. Makalelerde En Sık Kullanılan Anahtar Kelimeler 

Anahtar Kelime Frekans Anahtar Kelime Frekans 
Lojistik 62 Tedarikçi Seçimi 17 

Tedarik Zinciri Yönetimi 58 Ağ Tasarımı 16 
Tedarik Zinciri 35 Dış Kaynak Kullanımı 14 
Bulanık AHP 27 Sürdürebilirlik 14 

Lojistik Merkez 21 Optimizasyon 11 
AHP 19 Tekstil Sektörü 11 

Tersine Lojistik 19 Rekabet 10 
3PL 18 Taşımacılık 10 

Çok Kriterli Karar Verme 18   

Tablo 13’te görüldüğü üzere, en çok kullanılan 5 anahtar kelime sırasıyla; lojistik, tedarik zinciri 
yönetimi, tedarik zinciri, bulanık AHP ve lojistik merkezdir. Sadece bir kez kullanılmış anahtar 
kelimeler çıkarılarak yapılan anahtar kelime bulutu Şekil 7’de gösterilmiştir. 
Makale başlıklarında geçen sözcüklerden 10 ve daha fazla tekrara sahip olanlar belirlenmiş ve 
kelimelerin kullanılma sıklığına göre oluşturulmuş kelime bulutu Şekil 8’de verilmiştir. Makale 
başlıklarında en çok kullanılan ilk beş kelime; lojistik, tedarik zinciri, yönetim, uygulama ve 
etkidir. Şekil 7 ve Şekil 8’deki kelime bulutları Word Art yazılımı kullanılarak oluşturulmuştur. 
 
Şekil 7: Anahtar Kelime Bulutu 
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Şekil 8: Makale Başlığı Kelime Bulutu 

 
3.6. Atıf Analizi 
312 makale arasından atıf alan makale sayısı 117’dir ve bu makaleler toplamda 340 atıf almıştır. 
Bu yayınların yıllara göre aldıkları toplam atıf sayıları Şekil 9’da verilmiştir. Şekil 9’da görüldüğü 
üzere, en çok atıf 2008 ve 2013 yıllarında gerçekleşmiştir. Diğer yıllardaki atıf sayıları birbirine 
yakındır. Atıf alan 117 makale incelendiğinde, en düşük atıf sayısının 1, en yüksek atıf sayısının 
32 olduğu görülmüştür. 10 ve üzeri atıf alan yayın sayısı 5’tir ve bu yayınların dergileri ve atıf 
sayıları Tablo 14’te verilmiştir. 
 
Şekil 9: Yıllara Göre Atıf Sayısı 
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Tablo 14: 10 ve Üzeri Atıf Alan Makaleler 

Dergi Adı Yayın Adı Atıf Sayısı 
Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık 
Fakültesi Dergisi PROMETHEE sıralama yöntemi ile tedarikçi seçimi 32 

Ege Akademik Bakış Çok kriterli karar verme teknikleriyle lojistik 
firmalarında performans ölçümü 19 

Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık 
Fakültesi Dergisi 

Tedarikçi seçimi problemine karar teorisi destekli 
uzman sistem yaklaşımı 18 

Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi Tersine Lojistik: Kavram ve İşleyiş 11 

Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi Tersine Lojistik: Önemi ve Dünyadaki Uygulamaları 11 

Atıf alan makalelerin yayınlandıkları dergiler analiz edildiğinde 57 derginin atıf aldığı ve bu 
dergilerden ilk 7 derginin toplam atıf sayısının yaklaşık yarısını (%47 oranında) aldığı 
görülmüştür.  Dergilerin atıf sayısı analizi Şekil 10’da verilmiştir. Şekil 10’da görüldüğü üzere, 57 
dergiden 33 tanesi 3 veya daha az atıf almıştır. Bu durum atıflarının büyük bir kısmının sayıca az 
dergi tarafından alındığını göstermektedir. 
Şekil 10: Dergilerin Atıf Analizi 

 
10 ve üzeri atıf alan ilk 7 dergi Tablo 15’te verilmiştir. Tablo 15’te görüldüğü üzere en çok atıf 
alan dergi Gazi Üniversitesi Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi dergisidir. Bu dergi ile 2. sırada 
yer alan Ege Akademik Bakış dergisi arasındaki farkın oldukça fazla olduğu görülmektedir. En 
çok yayına sahip Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, atıf sayısına göre üçüncü 
sırada yer almaktadır. 
Tablo 15: 10 ve Üzeri Atıf Alan Dergiler 

Dergi Adı 
Toplam Yayın 

Sayısı 
Atıf Alan Yayın 

Sayısı 
Atıf 

Sayısı 
Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi Dergisi 6 5 63 
Ege Akademik Bakış 6 3 28 
Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi 17 6 18 
Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi 7 5 18 
Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 6 2 13 
Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 2 1 11 
İşletme Araştırmaları Dergisi 8 4 10 

Tablo 15’te toplam yayın sayısı ile atıf alan yayın sayısı karşılaştırıldığında; en yüksek oranın Gazi 
Üniversitesi Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi Dergisi (%83.3) olduğu görülmüştür. İkinci 
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sırada ise yine Gazi Üniversitesi’ne ait İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi (%71.4) yer 
almaktadır. Atıf alan yayınların toplam atıf sayıları incelendiğinde, yayın başına ortalama atıf 
sayılarına göre ilk üç dergi; Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi Dergisi, Çukurova 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi ve Ege Akademik Bakış Dergisidir. 
312 makalenin 214 yazarı toplam 673 atıf almıştır. Ortalama atıf sayısı 3,14’tür. Yazarların atıf 
sayılarına göre gruplandırması Şekil 11’de verilmiştir. Şekil 11’de görüldüğü üzere, yazarların 
%83'ü 5'ten daha az atıf almıştır. Tablo 16’da, 10 ve üzeri atıf alan yazarlar verilmiştir. Tablo 
16’da görüldüğü üzere, 10 ve üzeri atıf alan 8 kişi toplam atıfların %25'ini almıştır. 
Şekil 11: Yazarların Atıf Oranları 

 
Tablo 16: 10 ve Üzeri Atıf Alan Yazarlar 

Yazar Atıf Sayısı % 
Metin DAĞDEVİREN 34 5.05 

Ergün ERASLAN 32 4.75 
Selçuk PERÇİN 21 3.12 

Süleyman ÇAKIR 19 2.82 
Erçetin ÖZ 18 2.67 

Ömer Faruk BAYKOÇ 18 2.67 
Gülsün NAKIBOĞLU 15 2.23 

Gülsün KARAÇAY 11 1.63 

3.7. Sosyal Ağ Analizi 
Ağ analizi, yazar ve kurumsal özelliklere göre çeşitli düşünce alanlarının nasıl ortaya çıkmış 
olabileceğini göstererek araştırmacı kümelerini tanımlamaya yardımcı olabilir (Cancino ve 
diğerleri, 2019). Sosyal ağlar, yazarlar arasındaki siyasal, kurumsal, resmi, coğrafi ya da herhangi 
başka bir şekildeki oluşan ilişkiler sonucu var olmaktadır (Polat, Saraçoğlu ve Duman, 2019). 
Sosyal ağ analizi bu sosyal yapı içindeki kurumları, kişileri analiz etmek ve buna ilişkin çıkarımlar 
yapmak amacıyla kullanılmaktadır (Demir, Taktak ve Aladoğan, 2011). Sosyal ağ düzeneğindeki 
aktörler düğüm olarak ifade edilmektedir ve bu aktörler arasındaki ilişkiler de bağlarla 
açıklanmaktadır. Bir ağın büyüklüğü o ağın aktör sayısı ile belirlenmektedir. 
3.7.1. Yazar-Dergi Sosyal Ağ Analizi 
Altı ve daha üzeri makale yayınlanmış dergiler ve bu makalelere katkı sağlayan yazarların kendi 
içinde oluşturdukları sosyal ağ UCINET programı ile analiz edilmiştir. Yazar-dergi arasındaki 
ilişki çizgisel olarak belirlenmiş ve Şekil 12’de verilmiştir. Yazar ile dergi arasındaki çizgisel bağ 
makale sayısını ifade etmektedir. Ağ analizine göre birden fazla dergide yayınlanmış makalelere 
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katkı sağlayan yazar sayısı sadece ikidir (A. Zafer Acar ve Ahmet Çalık). Bu analizde de ortaya 
çıkan tablo alana katkı sağlayan yazarların büyük bir kısmının bu alanda tek bir yayını olmasıyla 
açıklanabilir. Net bir kümelenme gözlemlenmemektedir. 
Şekil 12: Yazar-Dergi Sosyal Ağ Analizi 

 
3.7.2. Yazar-Yazar Sosyal Ağ Analizi 
Yazarlar arasındaki sosyal ağ Şekil 13’te sunulmaktadır. Bu analiz lojistik ve lojistik yönetimi 
alanında makale yayınlayan yazarlar arasındaki sosyal ağı belirlemek için yapılmıştır. Yine 
yazarlar arasındaki ilişki çizgisel olarak tanımlanmıştır ve bu çizginin kalınlığı yazarlar arasındaki 
ilişkinin yoğunluğunu belirlemektedir. Sosyal ağ incelendiğinde genel anlamda yazarlar arasında 
işbirliğinin alt gruplar halinde olduğu görülür. Türkçe yazında farklı yazarlar arasında yapılan 
çalışmaların sayıca oldukça azdır, oluşan ağa bakarak çalışma grupları ile ilgili yorum yapmak pek 
mümkün değildir. 
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Şekil 13: Yazar-Yazar Sosyal Ağ Analizi 

 
4. Sonuç 
Bu çalışmada Türkçe alanyazında lojistik ve tedarik zinciri alanı ile ilgili mevcut çalışmaların 
durumunu ortaya koymak amacıyla TR Dizinde indekslenen ve başlığında veya anahtar 
kelimelerinde “lojistik” ve/veya “tedarik zinciri” terimleri geçen 2002-2020 yılları arasındaki 
yayınlar filtrelenerek 312 makale ile analiz yapılmıştır. Bibliyometrik analizde, TR Dizin 
ULAKBİM internet sitesi üzerinden uygulanan filtrelerin sonuçları ve aynı site üzerinden sunulan 
bilgiler kullanılmıştır. Analiz için makale konuları, yazarlar, yazarların kurumları, anahtar 
kelimeler, sayfa sayıları ve atıf sayıları düzenlenerek bunların sayıları belirlenmiştir. Yapılan 
bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen sonuçları şu şekilde özetleyebiliriz. En fazla yayın (41 
yayın) 2017 ve 2018 yıllarında yapılmıştır. Yıllar itibariyle bir inceleme yapıldığında 2014’ten 
sonra yayınlanmış makale sayılarının daha fazla olduğu görülmektedir. En fazla yayın yapan 
kurum (52 yayın) Dokuz Eylül Üniversitesi’dir. En fazla yayının yer aldığı dergi, Atatürk 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisidir. En çok sayıda yayını üreten fakülte İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi, en çok yayın yapan bölüm İşletme bölümüdür. İncelenen 312 makale 
toplam 565 yazar tarafından yazılmıştır. Makale başına düşen ortalama yazar sayısı 1.81’dir. 76 
makale tek yazar, 161 makale iki yazar, 75 makale üç ve üzeri yazar tarafından yazılmıştır. Bu 
durum hem bireysel hem de grup çalışmasının olduğunu göstermektedir.  
Anahtar kelimelerde en fazla kullanılan üç kelime lojistik, tedarik zinciri yönetimi ve tedarik 
zinciridir. Buna paralel olarak makale başlıklarında en fazla kullanılan üç kelime lojistik, tedarik 
zinciri ve yönetimdir. En fazla atıf alan dergi, Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi 
Dergisidir. Lojistik ve tedarik zinciri konusunda çalışma yapan araştırmacılar ve ilgililer için ilk 
başvuru kaynakları olacak üretken dergiler olarak Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Dergisi ve ÖNERİ dergisi ön plana çıkmaktadır. Çalışmada ele alınan yazının bibliyometrik 
analizde kullanılan yasalara (Price, Lotka, Bradford ve Pareto) uymadığı görülmüştür. 
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Altı ve daha üzeri makale yayınlanmış dergiler ve bu makalelere katkı sağlayan yazarların kendi 
içinde oluşturdukları sosyal ağ analizi sonucunda, birden fazla dergide yayınlanmış makalelere 
katkı sağlayan yazar sayısının iki olduğu görülmüştür. Yazar-yazar sosyal ağ analizi sonucunda 
ise farklı yazarlar arasında yapılan çalışmaların sayıca oldukça az olduğu tespit edilmiştir.  
İncelenen makalelerde, tek bir yayını olan yazar oranının yüksek olması, lojistik ve tedarik zinciri 
konusunda çalışan araştırmacıların Türkçe yayın yapma konusunda henüz çok üretken olmadığı 
şeklinde yorumlanabilir. Konu ile ilgili ilk yayının 2002 yılına ait olması ve toplam yayın sayısının 
da yüksek olmaması incelenen konuda Türkçe yazınının hala gelişmekte olduğunu göstermektedir. 
Her alanda uygulanmaya başlayan bibliyometrik çalışmaların lojistik ve tedarik zinciri alanında 
da yapılmaya başlandığı ve bu alana oldukça büyük katkı sağladığı söylenebilir. Araştırma sonucu 
ortaya koyulan bilgilerin hem bireysel anlamda araştırmacılara hem de ilgili alana farklı avantajlar 
sağlayacağı düşünülmektedir. 
Araştırmanın TR Dizin veri tabanında bulunan makalelerle sınırlı olması sebebiyle sonraki 
çalışmalarda farklı veri tabanları da araştırmaya dahil edilebilir. Kurum-kurum, kurum-yazar gibi 
farklı sosyal ağ analizleri yapılabilir. 
Yazarlık Katkıları (Authorship Contributions): Şeyda Serdarasan, Elif Büşra Doğan, Hülya 
Yılmaz, Bülent Koç, Maide Havva Kayır, Münevver Büşra Çatalyürek. 
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PAUL FEYERABEND’İN ANARŞİST BİLGİ KURAMININ BİLİMKURGU 

SİNEMASINDAKİ İZDÜŞÜMLERİ: I ORIGINS FİLMİ ÜZERİNE 
DİSİPLİNLERARASI BİR İNCELEME* 

Emre DOĞAN1 
  
Öz 
20. yüzyılın ikinci yarısından beri süregelen postmodern bilim tartışmalarının en radikal isimlerinden biri olan 
Avusturyalı düşünür Paul Feyerabend, güncel anlamıyla inşa ettiği anarşist bilgi kuramıyla klasik bilim anlayışına sert 
eleştiriler getirmiştir. ‘Her şey uyar’ mottosuyla çoğulcu bir bilim ve bilgi anlayışına işaret eden ve batı biliminin 
başta nesnellik iddiası olmak üzere pek çok iddia ve vaadini yoğun bir şekilde tenkit eden Feyerabend’e göre emperyal 
bir kimliğe sahip olan batı bilimi, kendisi dışındaki tüm bilgi, yöntem ve dünya görüşünü yok saymaya çalışmakta ve 
değersizleştirmektedir. Bu çalışmanın amacı, disiplinlerarası bir mantıkla Paul Feyerabend’in temsil ettiği bilim 
felsefesi düşüncesinin ve fraksiyonunun izlerini Amerikan bilimkurgu sinemasının bağımsız yapımlarından olan Mike 
Cahill’in yönetmenliğini yaptığı 2014 yılı yapımlı I Origins (Kök) filmi üzerinde sürmek ve bilim felsefesi ile 
bilimkurgu sineması arasındaki çoğunlukla es geçilen ilişkiyi ortaya çıkarmaktır. Çalışmanın yöntemi, ideolojik film 
eleştirisi yaklaşımı ve içerik analizi olarak belirlenmiştir. Çalışmada elde edilen sonuç ise filmin organik bir bağ inşa 
etmediği (veya bunu belirtmediği) Paul Feyerabend’in düşünceleriyle açıklanabilir ve yorumlanabilir olduğudur. 
Anahtar Kelimeler: bilim, bilim felsefesi, anarşist bilgi kuramı, bilimkurgu sineması 

 
PROJECTIONS OF PAUL FEYERABEND’S ANARCHIST THEORY OF 

KNOWLEDGE IN SCIENCE FICTION CINEMA: AN INTERDISCIPLINARY 
REVIEW OF I ORIGINS MOVIE 

Abstract 
Austrian philosopher Paul Feyerabend, one of the most radical names of postmodern science debates since the second 
half of the 20th century, brought harsh criticism to the classical understanding of science with the anarchist theory of 
knowledge that he built in its current sense. According to Feyerabend, who pointed to a pluralistic understanding of 
science and knowledge with his motto 'anything goes' and criticized many claims and promises of Western science, 
especially the claim of objectivity, Western science, which has an imperial identity tries to ignore and devalue all 
knowledge, method and world view except itself. The aim of this study is to follow the traces of the philosophy of 
science and the faction represented by Paul Feyerabend on the I Origins (Mike Cahill, 2014), one of the independent 
productions of American science fiction, with an interdisciplinary logic and to reveal the often overlooked relationship 
between the philosophy of science and sci-fi cinema. The method of the study was determined as ideological film 
criticism approach and content analysis. The result obtained in the study is that the film does not constitute an organic 
bond (or does not indicate it) can be explained and interpreted with the thoughts of Paul Feyerabend. 
Keywords: science, philosophy of science, anarchist theory of knowledge, sci-fi cinema. 
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Giriş   
Postmodern dönemin çok kutuplu sorgulama ortamının en yoğun ve en kavramsal tartışmalarından 
birisi olan bilim felsefesi tartışmaları, yirminci yüzyılın ilk çeyreğinde ortaya çıkan Kuantum ve 
Genel Görelilik gibi paradigma kayması yaşatan kuramların ve yirminci yüzyılın ikinci çeyreğinde 
yaşanan İkinci Dünya Savaşı’nın bir sonucu olarak değerlendirilebilir. Özellikle insanlık tarihinin 
en büyük felaketlerinden birisi olarak kabul edilen İkinci Dünya Savaşı sonrası akla ve bilimsel 
bilgiye duyulan güvenin derinden sarsılması, bilimin ve bilim insanının kutsiyetini ve bir anlamda 
aşkınlığını kaybetmesi modernitenin temelleri olarak kabul edilen bu kavramların derin bir 
sorgulanma sürecine girmesine sebep olmuştur. “Postmodernizm, genel olarak modernizmin, 
modernizmin temel kavramlarından biri olan rasyonalliğin ve bilimsel temsil felsefesinin 
(epistemolojinin) yadsınması olarak düşünülebilmektedir” (Şaylan, 2006, s. 28).  
Bu tartışma ortamının ilk kıvılcımını, Viyana Çevresi’nin ‘mantıksal pozitivizm’ine ve 
‘doğrulamacılık’ düşüncesine karşı çıkan Karl Popper atmıştır. ‘Doğrulamacılık’ fikrine karşı 
‘yanlışlanabilirlik ilkesi’ni ortaya koyan ve bilim-sözde bilim ayrımının bu ilke üzerinden 
gerçekleştirilmesi gerektiğini iddia eden Popper’e (1935/2019) göre sağlıklı bir bilimsel süreç ve 
sonuç için yapılması gereken şey, kuramları yanlışlamaya çalışmaktır zira yapısı yanlışlama 
sınamalarına açık kuramların bilimselliğinden bahsedilebilirken kendini yanlışlamaya kapalı tutan 
kuramlar ‘sözde bilim’dir: “(...) Bilimi ve bilimsel yöntemi, bilim öncesinden ve bilim öncesi 
yaklaşımdan ayıran yeniliğin, çözüm denemelerine karşı bilinçli bir eleştirel yaklaşım olduğudur. 
Yani ortadan kaldırmaya aktif katılım, aktif ortadan kaldırma denemeleri, eleştirme, yani 
yanlışlama denemeleridir” (1994/2006, s. 24-25). Bunun yanında Popper, tümel teorilerin tekil 
önermelerden çıkarılamayacağını ileri sürerek tümevarım yönteminin de bilimsel araştırma 
sürecinden çıkarılması gerektiğini savunmuştur (2005, s. 96). 
Bilimi ‘sözde bilim’den ayırabilmek için ortaya koyduğu yanlışlanabilirlik ilkesini bilimsel etik 
ve güvenilirlik için bir tavır olarak da sunan Popper, ayıklanan yanlışlardan elde kalan birikimin 
insanlığın büyük kazancı ve umudu olduğunu ifade etmiştir. Popper’e göre yanlış/hata yapmak, 
yanlışların/hataların ayıklanabilmesi sürecini başlatıyorsa önemli bir adımdır ve gelişimin 
doğasında bulunmaktadır: “Fakat doğabilimlerle çevremizi bozmadık mı? Hayır! Büyük hatalar 
yaptık – bütün canlılar hata yapar. Davranışlarımızda istenmeyen bütün sonuçları önceden 
kestirebilmek zaten olanaksızdır. İşte bizim bütün umudumuz doğabilimlerdedir: Yöntemi, 
yanlışları düzeltmektir” (1984/2016, s. 8). Kısaca Popper, zaten itibarını kaybetmiş durumda 
bulunan tümevarımcılığı ve Viyana Çevresi’nin ileri sürdüğü doğrulamacılığı devre dışı bırakarak 
bilime karşı sarsılan güvenin tazelenebileceği, yanlışlanabilirliği önkoşul olarak kabul eden 
tümdengelimsel bir yöntem ileri sürmüş ve eleştirel akılcılığa işaret ederek bilimin ve bilimsel 
bilginin tarafında olduğunu belli etmiştir. 
Popper’in bilim felsefesine yön veren bu görüşlerine karşılık Bilimsel Devrimlerin Yapısı 
(1962/2008) isimli eserinde paradigma kavramını ortaya atan Thomas Kuhn ise bilime ve bilimsel 
bilgiye tarihsel bir yaklaşım getirmiştir. Bilimin kümülatif bir ilerlemeyle hareket etmediğini, 
bilimsel devrimlerin yarattığı kırılmaların ortaya çıkardığı paradigmalarla hareket ettiğini iddia 
eden Kuhn, bir paradigmadan diğer bir paradigmaya geçişin (paradigma kayması) rasyonel bir 
dönüşüm olmadığını iddia ederek bilim-rasyonalite ilişkisinde, postmodern bilimi tanımlayan 
önemli bir bozunma yaratmıştır. Ömer Demir (1992), Kuhn’un bahsi geçen ‘bozunmasını’ şu 
cümlelerle ifade etmektedir: 

“Kuhn'a göre bir paradigmanın terkediliş nedeni, paradigmanın belirlediği 
çerçevede çözülemeyen sorunların yeni arayışlara sürükleyecek kadar 
fazlalaşmasıdır. Paradigma değişikliğinde bir algı dönüşümü sözkonusudur. Yeni 
paradigma, insanlara dünyayı daha iyi açıklıyor gözükür. Fakat bunun rasyonel bir 
dayanağı yoktur. Çünkü, rasyonalitenin kendisi paradigmanın bir ürünüdür. Yani 
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paradigmalar arasındaki rekabet yahut yarış birisinin doğruluğunu ispat yoluyla 
çözüme kavuşturulamaz. Çünkü, sorun kavrayışın, algılama biçiminin 
değişmesinden kaynaklanmaktadır. Dolayısıtla paradigma değişince gerçeğe daha 
bir yaklaştığımızı düşünmekten feragat etmemiz gerektigini öğütler Kuhn” (s. 57). 

Thomas Kuhn’un sistematize ettiği paradigma kavramının doğrudan ve dolaylı sonuçlarından en 
önemlilerinden biri de görecelikçi (relativist) anlayışa yaptığı katkıdır. Rakip paradigmaların ortak 
bir ölçütü olmadığı, dolayısıyla karşılaştırılamayacağı ve birbirleriyle etkileşime geçemeyeceği 
iddiası (eş ölçülemezlik) Kuhn’un düşünce sisteminin görecelikçi anlayışla kurduğu en önemli 
bağdır. Birbirleriyle kıyaslanamayan ve iletişime geçemeyen kuramların arasında nesnellik 
ve/veya bilimsellik seçimi yapmanın olanaksız olduğunu savunan Kuhn (1962/2008); bu çıkışıyla 
postmodern bilimin nesnellik, evrensellik ve geçerlilik konusundaki eleştirel tavrının inşasına 
önemli bir katkı yapmıştır: “Kuhn’un paradigmaların birbirinin diline çevrilemezlik fikri, 
hakikatin kuramdan bağımsız olmadığı düşüncesi ve bilim adamlarının değişik kuramlar arasında 
tercih yaparken nesnel ölçütlerden ziyade bilim topluluğunun sosyolojik hatta psikolojik 
tercihlerine başvurduklarına dair görüşü, Kuhn’un bilim felsefesine izafi karakter kazandıran 
temel etkenlerdir” (Yalçın, 2001, s. 7). Kısacası bilime tarihsel bir boyut kazandırmaya çalışan 
Kuhn; bilimin nesnellik, evrensellik ve rasyonellik gibi iddialarını sorgulamış, ortaya attığı 
paradigma kavramıyla bilime ve bilim tarihine özgün ve eleştirel bir bakış açısı sunmuştur. 
Popper ve Kuhn’un ifade edilen düşüncelerinin önemli ölçüde şekillendirdiği 20. yüzyıl bilim 
felsefesi tartışmaları; Imre Lakatos’un (1978/2014) Popper-Kuhn sentezi denemeleri ve ‘bilimsel 
araştırma programı’ fikri, Paul R. Gross ve Norman Levitt’in akademik solu ve postmodern bilimi 
eleştirdiği bilim savaşlarının2 en önemli eserlerinden Higher Superstition: The Academic Left and 
Its Quarrels With Science’tan (1998) etkilenen Alan Sokal’ın (2008/2011) yazdığı parodi 
makalenin ardından açıkladığı anti-postmodernist görüşleri ve Richard Dawkins (2006/2009), Dan 
Dennett (1996/2013) ve Sam Harris (2004/2014) gibi bilim insanı/düşünürlerin oluşturduğu ‘New 
Atheism’ grubunun klasik bilimi ve yöntemi savunan görüşleri etrafında çeşitlenmiş ve devam 
etmiştir. 
Bu dönemde postmodern çoğulculuğun ve göreceliğin bir sonucu olarak ortaya çıkan bilim 
felsefesi fraksiyonları ve yorumları; bilimin nesnel, akılcı ve aşkın bir değer olduğu düşüncesini 
temelden sarsmıştır. Ortaya çıkan sonuç, bilimin yoruma açık, yöntemsel olarak sorunlar 
barındıran, istikrarsız ve müphem olduğu fikrini doğurmuştur ki bu fikir postmodern bilimin temel 
kimliğini ortaya çıkarmıştır. Bu kimlik, genel anlamıyla postmodernitenin ve postmodern 
düşünme biçiminin temellerinden biridir. 

“Postmodernlik klasik hakikat, akıl, kimlik ve nesnellik nosyonlarından, evrensel 
ilerleme ya da kurtuluş fikrinden, bilimsel açıklamanın başvurabileceği tekil 
çerçeveler, büyük anlatılar ya da nihai zeminlerden kuşku duyan bir düşünce 
tarzıdır. Postmodernlik, Aydınlanma'nın bu normlarına karşı dünyanın olumsal, 
temelsiz, çeşitli, istikrarsız, belirlenmemiş nitelikte ve bir dizi dağınık kültürlerden 
ya da yorumlardan ibaret olduğunu bildirir; bu dakikat, tarih ve normların 
nesnelliği, doğanın verili oluşu ve kimliklerin tutarlılığı hakkında belli ölçüde bir 
kuşkuculuğu besler” (Eagleton, 1996/2011, s. 9). 

                                                            
2 ‘Bilim Savaşları’, 1990’lı yıllarda çoğunlukla A.B.D.’de bilimsel gerçekçiler ile postmodernist düşünürler arasındaki 
bilim, bilimsel bilgi ve yöntem konulu entelektüel tartışmaya verilen isimdir. Paul R. Gross ve Norman Levitt’in 
yazdığı Higher Superstition: The Academic Left and Its Quarrels With Science’ten etkilenen Alan Sokal’ın yazdığı 
parodi makalenin Social Text isimli akademik dergide yayınlanması ve sonrasında yaşananlarla alevlenen tartışmalar, 
klasik bilim görüşü ile postmodern bilim görüşü arasındaki bilimin değeri, yöntemi, nesnellik ve evrensellik iddiası 
ve başta kapitalizm, askeriye ve devlet olmak üzere kurduğu ilişkiler üzerinden devam etmiştir. Daha fazla bilgi için 
bakınız: Anlı, Ömer Faik (2016), Bilim Savaşları: Modern Bilim İmgesinin Dönüşümü, İstanbul: Phoenix Yayınevi. 
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Kabaca aktarılan bu tartışma ortamının ve sonuçlarının en radikal parçalarından biri olan Paul 
Feyerabend ise bu çalışmanın temel öznesidir. Ortaya koyduğu ‘anarşist bilgi kuramı’ ile bilim 
felsefesindeki en ayrıksı, en eleştirel ve en destrüktif fraksiyonu inşa eden Feyerabend, ‘batı 
bilimini’ nesnellik, evrensellik ve rasyonellik bağlamlarında yoğun bir şekilde eleştirmiş ve batı 
biliminin ve kurallarının sınırlayıcı olduğunu ileri sürerek çoğulcu bir bilim anlayışına işaret 
etmiştir. Tüm bunların yanında batı bilimini insanlık için tehlikeli addeden Feyerabend, akıl ve 
despotizm arasında bir aracı olarak gördüğü batı bilimini kuramsal bir anarşizmle yıpratmaya 
çalışmıştır.  

“Feyerabend, çağdaş bilimin hasta olduğunu düşünür ve bu öngörüsünü de, bilimin 
çağdaş dünyada oynadığı tahakküm edici, hatta insanları ve toplumları köleleştirici 
rolle doğrulamaya çalışır. Ona göre bilim, insanlığın mutluluğu içindir ve bilimin 
değeri, onun insanın özgürleşimine yaptığı katkıyla ölçülmek durumundadır. 
Çağdaş bilim, insanın özgürleşmesine ve mutluluğuna katkı yapmak bir yana, başka 
kültürel gelenekleri ortadan kaldıran monolitik yapısıyla, insanı kendisine 
köleleştirmektedir” (Saygılı, 2011, s. 54). 

Bu çalışmada, arkaplanı aktarılan 20. yüzyıl bilim felsefesi tartışmalarının en önemli isimlerinden 
Paul Feyerabend ve güncel anlamda kurucu olarak kabul edildiği anarşist bilgi kuramı, Mike 
Cahill’in 2014 yılı yapımlı filmi I Origins (Kök, Mike Cahill, 2014)’in değerlendirilmesinde 
kullanılacaktır. Viyana Çevresi’nin çalışmalarıyla başlayan Popper, Kuhn ve Lakatos gibi 
düşünürlerin gerek politik, gerekse teknik katkıda bulunduğu bilim felsefesi tartışmalarının ve 
ortaya çıkan birikimin en radikal ve en güncel isimlerinden biri olan Paul Feyerabend’in bilim, 
bilimsel bilgi ve yöntem gibi meselelerde ortaya koyduğu düşünsel harita, bilim temalı bir 
bilimkurgu filmi olan I Origins’in bu meselelere yönelttiği bakış açısını ve temel eleştirisini 
çözümleme ve anlama konusunda bir rehber olarak kullanılacaktır. Bu bağlamda, ilk olarak -
üstteki paragrafta da kısaca bahsedilen- Paul Feyerabend’in düşünsel dünyası ve anarşist bilgi 
kuramı aktarılacaktır. Daha sonrasında sinemada bilimkurgu türü ile bilim felsefesi arasındaki 
potansiyel ilişki değerlendirilecek, filmin çözümlenebilmesi için kuramsal altyapı hazırlanacaktır. 
Filmin kısa bir sinopsisinin aktarılmasının akabinde film değerlendirilmesi işlemine geçilecektir. 
Tüm bu kuramsal tercihlerden ötürü çalışmanın yöntemi ideolojik film eleştirisi yaklaşımı olarak 
belirlenmiştir. İdeolojik film eleştirisi yaklaşımı ise içerik ve karakter analizi yapılarak 
çeşitlendirilmiş ve gerçekleştirilmiştir. 
1. Paul Feyerabend ve Anarşist Bilgi Kuramı 
Bu çalışmanın kuramsal altyapısının en önemli öznesi olan Avusturyalı düşünür  Paul Feyerabend 
(1924-1994), 20. yüzyıl bilim felsefesi tartışmalarının en radikal isimlerinden biridir. Bilimin ve 
bilimsel bilginin yoğun bir şekilde sorgulandığı ve Siegfried Kracauer’in (1977/2011, s. 187) 
ifadesiyle “bilimin kriz yaşadığı” postmodern dönemde, bilimsel bilginin hiyerarşik konumunu 
diğer bilgi türlerinin seviyesine indirgemeyi amaçlayan kuramsal çalışmalarıyla (kuramsal 
anarşizm) tanınmıştır. 

Paul Feyerabend’in ilk kez 1975 yılında yayınlanan eseri Yönteme Karşı3 ile oluşturmaya başladığı 
ve daha sonrasında -ülkemizde de yayınlanan- Özgür Bir Toplumda Bilim (1978)4, Akla Veda 

                                                            
3 Paul Feyerabend’in Against Method (Yönteme Karşı) isimli eseri Türkçe’ye ilk kez 1987 yılında Ahmet İnam 
tarafından Yönteme Hayır ismiyle çevrilmiş ve yayınlanmıştır. 
4 Paul Feyerabend’in Science in a Free Society (Özgür Bir Toplumda Bilim) isimli eseri Türkçe’ye ilk kez 1991 yılında 
Ahmet Kardam tarafından çevrilmiş ve yayınlanmıştır. 
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(1987)5 ve Bilimin Tiranlığı (2011)6 ile şekillendirdiği anarşist bilgi kuramı, klasik bilim ve 
bilimsel yöntem üzerine çok yönlü bir eleştiri bütünü içermektedir. Bu bütün; bilimin ve bilimsel 
yöntemin nesnelliği ve işlerliği, bilim-emperyalizm ilişkisi ve Batı dünyasının Doğu’ya bilim, 
bilimsel bilgi ve yöntem üzerinden kurduğu/kurmaya çalıştığı hegemonya gibi çeşitli konuları 
içermektedir.  
Paul Feyerabend’le ilgili değerlendirilmesi gereken ilk konu, bilime ve bilimsel yönteme karşı 
takındığı destrüktif tavırdır. Başta evrensel nesnellik ve evrensel/sabit yöntem arayışına ve 
anlayışına karşı çıkan Feyerabend, klasik bilimin bu alandaki temel kabullerine büyük eleştiriler 
yöneltmiş ve bu kabullerin altındaki politik amaçları su yüzüne çıkarmayı amaçlamıştır. 

“Feyerabend bilimin bize mutlak hakikati göstereceği inancını oldukça tehlikeli 
bularak, insanın mutlak hakikat arayışının ne denli soylu olursa olsun pek çok kez 
aklın despotizmiyle ya da daha kötü bir akıbetle sonuçlandığını savunur. Bu 
tehlikeden kaçınmanın tek yolu, ona göre, bilime kuşkuyla yaklaşmak ve bilim 
dışındaki başka söylem biçimlerine de hoşgörüyle yaklaşmaktır. Bu aynı zamanda 
Feyerabend’e göre çoğulculuğun da gereğidir” (Özkan, 2020, s. 202). 

Feyerabend’e göre kesin kuralları olduğu ve nesnel bilgi ürettiği düşünülen bilim, -Batı’nın bu 
konudaki ısrarına karşın- türlü değişkenler ve istisnalar içeren bir yapıdadır. İnsanın dahil olduğu 
her alanda olduğu gibi bilimde de kalıcı kurallar bulunmamaktadır ve sınırlar sürekli ihlal 
edilmektedir. Hatta bu sınır ihlalleri çoğu zaman önemli bilimsel gelişmelere vesile olmaktadır:  

“Bilim işini yürütmek için katı, değişmez ve mutlak olarak bağlayıcı ilkeler 
barındıran bir yöntem gerektiği düşüncesi tarihsel bulgularla yüzleştirildiğinde 
önemli güçlüklerle karşılaşır. Bu yüzleştirme sonunda, ne kadar makul görünürse 
görünsün, bilgikuramsal temeli ne kadar sağlam olursa olsun şu ya da bu zaman 
ihlal edilmemiş tek bir kural bile olmadığını görürüz. Bu ihlallerin tesadüfi olaylar 
olmadığı, yetersiz bilgiden veya engellenebilir birtakım dikkatsizliklerden 
kaynaklanmadığı açığa çıkar” (1975/1999, s. 38). 

Feyerabend’in bu alanda en büyük eleştirisi bilimsel yöntem arayışına ve iddiasınadır. Ona göre 
sabit ve değişmez bir yöntem arayışı hayalcilikten ibarettir. Bilim, yaratılan imajın aksine 
değişkendir ve kesin sonuçlar vermekten uzaktır. Kısacası Feyerabend’e göre bilim; bir şablon 
değil, her defasında farklı deneyimler sunan bir süreç ve bir etkinliktir: “(...) bilimsel metod diye 
bir metod yoktur, araştırmanın her parçası üzerinde hakimiyetini sürdürmüş ve bu araştırmanın 
bilimsel bir araştırma, dolayısıyla güvenilebilir bir araştırma olmasını sağlamış tek bir prosedür 
veya bir kurallar bütünü mevcut değildir” (1978/1991, s. 149). 
Feyerabend’in klasik bilimin yöntem konusundaki tutumuna dair bu çıkışın kaynağında, 20. 
yüzyılın ilk çeyreğindeki bilimsel gelişmelerden sonra Thomas Kuhn’la birlikte bilim felsefesi 
tartışmalarının odak noktası haline gelen görecelikçi anlayış bulunmaktadır. Kuramların, yöntemin 
ve sonuçların tartışma konusu olduğu ve nesnellik iddiasının ciddi anlamda zarar gördüğü 
postmodern bilim tartışmalarına Feyerabend’in katkısı, kendisiyle özdeşleşmiş bir motto olan ‘ne 
olsa uyar’ ve bu mottonun filozofik izdüşümüdür. Feyerabend bu mottoyu postmodern dönemde 
bilim felsefesi tartışmalarını tarif etmek için kullanmış olsa da zamanla bu motto Feyerabend’in 
felsefi disiplininin bir sloganı haline gelmiştir: 

                                                            
5 Paul Feyerabend’in Farewell to Reason (Akla Veda) isimli eseri Türkçe’ye ilk kez 1995 yılında Ertuğrul Başer 
tarafından çevrilmiş ve yayınlanmıştır. 
6 1994 yılında hayatını kaybeden Paul Feyerabend’in kaleme aldığı son kitap olan The Tyranny of Science (Bilimin 
Tiranlığı), yazarın vefatından yıllar sonra basılmıştır. Bu eser, Türkçe’ye ilk kez 2013 yılında Barış Yıldırım 
tarafından çevrilmiş ve yayınlanmıştır. 
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“(...) Sabit bir yöntem veya sabit bir aklilik kuramı düşüncesi ziyadesiyle bön bir 
insan ve toplumsal çevre anlayışı üzerine kuruludur. Tarihin sağladığı zengin 
malzemeye bakan ve onu aşağılık içgüdülerini tatmin etmek ve şiddetli entelektüel 
güvenlik nöbetlerini açıklık, kesinlik, ‘nesnellik’, ‘gerçek’ gibi terimler altında 
dindirmek için fakirleştirmeye yeminli olmayan herkes sonunda görecektir ki, tüm 
şartlar altında ve insani gelişmenin tüm evrelerinde savunulabilecek tek bir ilke 
vardır: ne olsa uyar” (1975/1999, s. 43). 

Feyerabend, sabit ve değişmez bir bilim ve bilimsel yöntem arayışının altında emperyalist 
anlayışın izleri bulunduğu öne sürmüştür. Ona göre Batı’nın, ‘Batı olmayana’ kurmaya çalıştığı 
hegemonyada aracı bilim, bilimsel bilgi ve yöntemdir:  

“Batı uygarlığı, Birinci Dünya'nın altında yatan uygarlık, maddeci ve oldukça 
saldırgandır. Bu uygarlık doğal olarak, maddeyi anlayan ve silah araştırmalarında 
mükemmel sonuç veren bir bilimi tercih etti. Yine doğal olarak bu bilimin ilkelerini 
diğer alanlara yaymaya çalışır, örneğin insanların ve diğer  canlı varlıkların maddi 
sistemler olduğunu ilan eder. Bu ilan da başarılı oldu” (1975/1999, s. 10). 

Feyerabend, Batı’nın tektipleştirici standart arayışının Batı’lı olmayana ait bilgiyi 
itibarsızlaştırdığını ve değersizleştirdiğini ifade etmektedir. Ona göre Batı’nın tektipleştirici 
yaklaşımı Batı’ya ait olmayan son derece yaratıcı ve faydalı bilgi ve fikirlerin gözardı edilmesine 
neden olmaktadır:  

“’Yerli’ toplumların kıtlık ve iklim sorunlanyla, doğal afetlerle baş etme usulleri ve 
çeşitli bilgi biçimleri vardır; bunlar (Batı'nın bakış açısına vurulduğunda) 
nesnellikten yoksundur, niceliklerden çok niteliklere önem verir, ama yine de 
sömürgecilerin bilimlerinin ve sonraki kalkınma havarilerinin aynı konularda 
söyleyeceklerinden kat kat üstündür. Bu bilgi çürütülmek şöyle dursun, 
incelenmedi bile” (1975/1999, s. 8). 

Görülebileceği gibi Feyerabend’in anarşist yaklaşımı modernitenin kurucu öğelerinden klasik 
bilimi ve bu bilimi mobilize eden ‘akıl’ı hedef tahtasına koymaktadır. Feyerabend için bilim bir 
ilerleme aracı veya bir kurtuluş reçetesi değildir ve bu şekilde görülmemelidir:  

“Ne bilimin ve ne de bir başka ideolojinin tabiatında toplumlara ebediyen 
özgürlükler getirme gibi bir haslet mevcut değildir. İdeolojiler yozlaşmakta, 
dogmatik dinler haline dönüşebilmektedirler. Marksizm, bu söylediklerim için pek 
güzel bir örnek oluşturur. Başarıya ulaştıkları andan itibaren yozlaşmaya başlarlar. 
Muhalifleri ile çatışmaya başladıkları anda dogma halini alırlar. Elde ettikleri 
zaferler başaşağı hızla yuvarlanıp gider. Bilimin ondokuzuncu ve yirminci asırda 
ve de özellikle İkinci Dünya Savaşı 'ndan sonra kaydettiği gelişme güzel bir 
örnektir. Bir zamanlar despot dinlerin saldığı dehşetten, korkulardan, önyargılardan 
insanları koruyup özgürlüklerine kavuşmalarını sağlayan girişimler, gün gelmiş 
insanları kendi çıkarlarının kölesi haline dönüştürmüştür. Özgürlük edebiyatı 
palavralarına ve bilimin bazı propagandistlerinin şatafatlı tolerans gösterilerine 
aldanmayalım” (1978/1991, s. 111-112). 

Paul Feyerabend’in bilime yönelttiği bu kuramsal anarşizm, postmodern dönemde işlevsel ve 
ahlaki olarak tartışılan bilime yöneltilen en sert eleştirilerden biridir. Pek çok kuramsal analizde 
Feyerabend, bilimin en büyük karşıtı olarak görülmekte ve yaptığı klasik bilim anlayışı 
eleştirisiyle bu alana katkı yapan en önemli düşünürlerden biri olarak kabul edilmektedir.  
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2.Bilimkurgu Sineması ve Bilim Felsefesi 
Çalışmanın bu bölümüne kadar -başta Karl Feyerabend’in düşünceleri olmak üzere-  fragmanlar 
halinde aktarılan bilim felsefesine ait tüm bu görüş ve çalışmaların sinemayla organik bir bağı 
bulunmamaktadır. Buna rağmen içinde bulunulan postmodern sürecin en önemli avantajlarından 
biri olan disiplinlerarası kavrayış biçimi; farklı bilimlerin, disiplinlerin ve alanların birbirlerini 
tamamlayabilmesi ve aydınlatabilmesi açısından oldukça yaratıcı düşünme biçimleri sunmaktadır. 
Bu çalışma da disiplinlerarası bir mantıkla hareket ederek bilim felsefesi ile bilimkurgu sineması 
arasındaki ilişkiyi teşhir etme ve yeni ilişkilendirme biçimlerini ortaya koyma niyetindedir. 
Sinemanın edebiyattan devraldığı en eski türlerden biri olan bilimkurgu türüne dair yapılan 
çalışmalara bakıldığında, geçmişten günümüze bilim, bilimsel bilgi ve bilim felsefesi ile ilişkisinin 
es geçildiği görülmektedir. ‘Sense of wonder’ yani merak/hayret duygusunu harekete geçirmeye 
amaçlayan bilimkurgu türü, 1960’lı yılların sonuna kadar çoğunlukla fantastik ve korku gibi 
türlerin arkaplanını doldurmakla görevlendirilmiş ve yeterince ciddiye alınmamıştır. 
“Hollywood’da bilimkurgu uzun yıllar B-tipi düşük bütçeli filmler olarak yer bulduktan sonra 
günümüzde dev bütçeli yapımlar haline gelmiştir” (Şen, 2020, s. 141).  
Buna ek olarak bilimkurgu türü ve sineması ile ilgili yapılan akademik veya filozofik çalışmalarda 
da bu anlayışın sürdürüldüğü görülmektedir. Örneğin Susan Sontag; bilimkurgunun bilimle değil 
sanatın en eski konularından birisi olan felaketle ilgili olduğunu belirtmiştir” (1966, s. 149). Bir 
diğer çalışmada Vivian Sobchack bilimkurgu ve fantastik türleri arasındaki yapısal ayrımın 
muğlak olduğu sonucuna vararak bilimkurgunun bilim ve bilimsel bilgiyle potansiyel ilişkisine 
değinmemiştir: “Bunlar ayrı türler olarak algınlanırlar; ortak yanlarıysa her birinin imgesel olarak 
alternatif -‘fantastik’- dünyalar inşa ederek rasyonel mantığa ve o dönemin bilinen ampirik 
yasalarına aykırı olan olanaksız deneyimlerin öykülerini anlatmalarıdır” (1996/2003, s. 362). 
Bilimkurgunun neliğine dair yapılan bu yorumlar, Stanley Kubrick’in 1968 yılında gösterime giren 
devrimci filmi 2001: A Space Odssey (2001: Bir Uzay Destanı) ile kısıtlı bir bilimkurgu 
okumasıyla ilişkilendirilebilecek hale gelmiştir. Avrupa sinemasında 1960’lı yıllarla birlikte 
kendini göstermeye başlayan bilimkurgunun7 dönüşümü ve ciddi bir tür olarak değerlendirilmesi 
eğilimi, 2001: A Space Odssey’le doruk noktasına ulaşmıştır. Bilimsel bilgi temelinde yükselen 
saf bir bilimkurgu filmi olan 2001: A Space Odssey; insanlığın geleceğine dair ortaya koyduğu 
filozofik spekülasyonlarla dolu katmanlı alt-metni ve bu alt-metni her açıdan destekleyen kendine 
özgü biçimi ile bilimkurgu türünün bir anlamda kaderini değiştirmiştir. “Bu tür Stanley Kubrick’ 
in olağanüstü filmi 2001: A Space Odssey’yla 1968’de yeniden doğdu. Bu filmin, 1970’lerin ve 
80’lerin en güçlü türünü ortaya çıkardığı için geçtiğimiz kırk yılın en etkili filmi olduğu 
söylenebilir” (Monaco, 1977/2002, s. 291). 
Bu filmin sonrasında 1970’li yıllarda Steven Spielberg, George Lucas ve Ridley Scott gibi türü 
ciddiye alan genç yönetmenlerin önderliğinde bilimkurgu sineması, tecimsel anlamda en çok 
yatırım yapılan ve en yüksek gişe hasılatları toplayan tür olmuştur. İlk filmlerinden sonra franchise 
edilen Star Wars’dan (Yıldız Savaşları, George Lucas, 1975) Star Trek: The Motion Picture’a 
(Uzay Yolu, Robert Wise, 1979), Blade Runner’dan (Bıçak Sırtı, Ridley Scott, 1982) Jurassic 
Park’a (Jurassic Park, Steven Spieberg, 1992) bilimkurgu 1970’lerin sonundan bu yana güçlü bir 
biçimde üstünlük kurmuştur (Monaco, 1977/2002, s. 291-2). Bunun yanında türün insan, insan-
doğa ilişkisi, teknoloji, gelecek ve bilim gibi kavram ve konularda filozofik ve katmanlı alt-metin 
kurulumu ve ideoloji aktarımı için elverişli yapısı dikkat çekmekte ve çeşitli amaçlar için 

                                                            
7 Chelovek-Amfibiya (Su Adam, Vladimir Chebotaryov, Gennadiy Kazanskiy, 1962), Alphaville, une étrange aventure 
de Lemmy Caution (Alphaville, Jean-Luc Godard, 1965) ve Fahrenheit 451 (Değişen Dünyanın İnsanları, François 
Truffaut, 1966) gibi filmler 2001: A Space Odyssey’in yarattığı kırılmadan önce Avrupa’da üretilen önemli bilimkurgu 
filmleridir. 
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kullanılmaktadır. “Bilimkurgu türü, diğer türlerden çok daha büyük ölçüde görüşlerin, 
düşüncelerin, ideolojilerin yer aldığı bir alan olarak görülmektedir” (Onur, 2012, s. 67).  
Bilimkurgu türünün ve bilimkurgu filmlerine ait sanatsal ve tecimsel potansiyelin farkına 
varılması, türün ve bu türe ait filmlerin içeriksel yapısının ve alt-metin kurulumunun, 1960’ların 
sonuna kadar yapıldığı şekliyle popüler kültür, fantastik türü ve genel olarak güncel ideolojik 
eğilim ve amaçlarla (propaganda vb.) inşa edilmesi alışkanlığına alternatifler doğurmuştur. Türün 
1960’ların sonunda yaptığı büyük sıçrama sonrasında anlam yelpazesi genişlemiş ve içeriksel 
anlamda farklı disiplinlerle ilişki kurabilecek bir yapıya sahip olduğu düşüncesi güçlenmiştir. Bu 
durum postmoderniteyle birlikte önem kazanan disiplinlerarasılık, metinlerarasılık ve eklektikizm 
gibi kavramlarla da ilgilidir çünkü çağımızın düşünsel gereklilikleri haline gelen bu kavramlar, 
sanatın her dalını etkilediği gibi sinemayı da çepeçevre sarmıştır. Rıdvan Şentürk (2013); 
postmodernitenin sınır ve sınırlandırma konusundaki şu cümlerle ifade etmektedir: 

“Postmodern estetikte mevzu edilen aşma sözcüğü, sadece sınırların kaldırılması 
değil, aynı zamanda kural karşıtlığı anlamına da gelmektedir: Farklılıkları 
saydamlaştıran postmodern tavır, hem yüksek ve halk kültürü, gerçeklik ve hayal, 
gösterge ve gösteren, edebiyat ve teori arasındaki sınırları, hem de temsilin, öznenin 
monolojik söyleminin sınırlı ve sınırlayan çerçevelerini aşmakta, yani akılcılığın, 
bir başka deyişiyle, tali sürecin biçimsel ilkelerine karşı çıkmakta, arzuyu ve zevkli, 
metnin/perdenin yüzeyinde göstermektedir” (s. 107). 

Türün yaptığı bu sıçramada türsel melezlenmenin de önemi büyüktür. Postmodernizmin bilhassa 
1980’lerden sonra sinemada kendisini göstermesiyle birlikte türsel melezlenmenin başlamasının 
bir sonucu olarak bilimkurgu unsurları çok çeşitli türlerle etkileşime girmiş ve temel yapısından 
oldukça ayrıksı bir şekilde temsil olanağı bulmuştur ki bu durum bilimkurgu  türünün  sinemada 
görünürlüğünün artmasında olumlu gelişmelere kapı açmıştır. “Artık çağdaş sinemada ‘saf’ türler 
yerini ‘melez’ türlere, filmlerdeki metinsel yapılar da yerini metinlerarasılığa bırakmaya 
başlamıştır” (Çelikcan, 2011, s. 762). Türsel melezlenmeye son on yıldan örnek olarak; bilimkurgu 
ve western türlerini bir araya getiren Cowboys & Aliens (Kovboylar ve Uzaylılar, Jon Favreau, 
2011) ve bilimkurgu ile romantik türlerinin bir karışımı olarak izleyici karşısına çıkan I Origins 
(Kök, Mike Cahill, 2014) gösterilebilir. Bu anlamda türsel melezlenme, bilimsel bilginin karışık 
ve olay öyküsüne uygun olmayan yapısını incelterek bilimkurgu türünü -bilimsel bilgi konusunda 
asgari bilgiye sahip olan bir sinema izleyicisi için bile- izlenilebilir kılmaktadır. 
Tüm bu ilişkiler ağının varlığı, izleyici ve araştırmacıya bilimkurgu filmlerini bilim, bilimsel bilgi 
ve genel olarak bilim felsefesi ile ilişkilendirerek çözümleme imkanı da 
doğurmuştur/doğurmalıdır. Türün bilim ve teknolojiyle organik bağı düşünüldüğünde bu 
çözümleme imkanının son derece sağduyulu bir yaklaşım olduğu ortadadır. Bu çözümleme 
imkanının ortaya çıkışının bilim felsefesi tarafından karşılığında ise 20. yüzyılın ikinci yarısıyla 
birlikte bilim felsefesi tartışmalarının genişleyerek büyümesi ve pek çok alanı kapsar hale gelmesi 
yani bilim felsefesi başlıklı tartışmaların bilim, bilimsel bilgi ve bilimsel yöntem bağlamlarının 
dışına çıkması durumu bulunmaktadır. Bilim-devlet, bilim-kapitalizm, bilim-teknoloji ve 
teknoloji-kapitalizm ilişkileri gibi çeşitli disiplinleri kapsayan ilişkiler bütünü, 20. yüzyılın ikinci 
yarısıyla birlikte bilim felsefesi başlıkla tartışmaların bir parçası haline gelmiş ve bilim felsefesini 
başta sosyoloji olmak üzere birçok beşeri bilimler dallarıyla ilişkili hale getirmiştir. 
Bilim felsefesi ile bilimkurgu arasında kurulan bu ilişkide dikkat edilmesi gereken en önemli nokta 
bilimin, bilimsel bilginin ve genel anlamda bilim felsefesi fraksiyonlarının sinemada yer alış ve 
temsil ediliş biçimidir. Bilim ve bilimsel bilgi; kendisini ortaya çıkaran yöntemi, açıklanış ve 
aktarılış şekli, gündelik dilden yer yer ciddi bir biçimde ayrılan dili ve terminolojisi ile oldukça 
karışık bir yapıdır. Bilimsel yöntemin çalışma mantığına, bilimsel terminolojiye ve bilim tarihine 
hakim olmayan bir bireyin bilimsel kuramları kavrayabilmesi hayli güçtür. Sinemada bilimkurgu 
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türü ile temsil edilen bilimsel bilginin tüm bu karışık yapıyla popüler sinemanın en çok para 
harcanan ve en karlı türünde kendini göstermesi tecimsel olarak oldukça risklidir. Bu yüzden 
bilimsel bilgi sinemada oldukça indirgenmiş bir yapıyla temsil edilmekte ve tecimsel risk 
minimize edilmeye çalışılmaktadır. 
Bilim felsefesi ve bilimkurgu arasında kurulmaya çalışılan bu ilişkiyi örneklendirmek gerekirse; 
giriş bölümünde ismi ve fikirleri zikredilen düşünürlerin temsil ettikleri bilim felsefesi 
fraksiyonlarının ve yönelimlerinin bilimkurgu sinemasındaki karşılıklarından bahsedilmelidir. Bu 
bağlamda bilim, bilim insanı ve bilimsel bilgiye koşulsuz bir güven ve erken modern dönemi 
anıştıran bir olumlama içinde olan New Atheism’in bilim felsefesi çalışmaları Ridley Scott’ın 
2015 yılında gösterime giren filmi The Martian’la (Marslı) ilişkilendirilebilir. Bilimkurgu 
sinemasının distopya, teknofobi, görelilik ve zamansal paradoks gibi genel yöneliminin aksine 
bilim, bilimsel bilgi, bilim insanı ve bilim-devlet ilişkisi bağlamlarında oldukça olumlu bir tablo 
çizen The Martian, New Atheism’in bilim felsefesi görüşlerinin sinematografik bir karşılığı olarak 
değerlendirilebilir. Verilebilecek bir diğer örnek Christopher Nolan’ın 2014 yılı yapımlı filmi 
Interstellar (Yıldızlararası)’dır. Film, bilim ve bilimsel bilgi aracılığıyla yapılan yanlışları birer 
fırsat olarak görmekte, bilim ve bilimsel bilgiyle oluşan tahribatın yine bilim ve bilimsel bilginin 
ışığında tanzim edilebileceğini savunmakta ve yapılan hatalar sonrasında ilkelleşmek yerine -her 
şeye karşın- batı liberalizmine büyük bir güven içerisinde bilime ve teknolojiye geri dönmektedir. 
Bu bağlamda filmi Karl Popper ve temsil ettiği bilim felsefesi görüşüyle ilişkilendirmek 
mümkündür. Giriş bölümünde aktartıldığı gibi Karl Popper (1984/2016, s. 7); hata yapmanın 
öneminin altını çizmekte ve tüm hatalara rağmen ‘daha iyi bir Dünya arayışı’nın devam etmesi 
gerektiğini savunmaktadır.  
3. Yöntem  
Öncelikle yapılması gereken şey, çalışmanın amacının ve sınırlarının belirtilmesidir. Çalışma, 
yönetmen Mike Cahill’in 2014 yılı yapımlı filmi I Origins’i8 bilim felsefecisi Paul Feyerabend’in 
görüşleri üzerinden çözümlemek ve filmle Feyerabend’in anarşist bilgi kuramının düşünsel 
ortaklıklarına dikkat çekmektir. Bu bağlamda I Origins filmi aracılığıyla bilim felsefesi-
bilimkurgu türü arasındaki ilişkiye vurgu yapılacak ve disiplinlerarası bir etkilenimin izleri 
sürülecektir çünkü sınırların muğlaklaştığı ve bu muğlaklaşma sonrasında yeni anlam ve anlatım 
olanaklarının ortaya çıktığı postmodern dönemde disiplinlerarasılık düşünsel bir gerekliliğe 
dönüşmüştür. “Çeşitli bilim dalları arasındaki klasik ayırdedici çizgiler böylece sorgulanmaktadır; 
disiplinler ortadan kalkmakta, bilimler arasındaki sınırlarda karışmalar oluşmakta ve bu 
gelişmelerden yeni bölgeler doğmaktadır” (Lyotard, 1979/1997, s. 88). Çalışmanın sınırları ise 
diğer bölümlerde ismi geçirilen filmler dışında I Origins filmi ve Paul Feyerabend’in modern 
anlamıyla kurucusu olduğu anarşist bilgi kuramıdır.  
Belirtilen amaç ve sınırlar dahilinde çalışmanın yöntemsel izleği ideolojik film eleştirisi 
yaklaşımıdır. İdeolojik film eleştirisi yaklaşımı, egemen ideolojiyi ve unsurlarını anlamlandırma 
(filmde klasik bilim anlayışı egemen ideoloji olarak değerlendirilmiştir) ve çözümleme konusunda 
kullanılan bir yöntem olarak filmleri filozofik ve politik bir metin olarak görebilme ve filmlere 
eleştirel bir bakış açısıyla yaklaşabilme olanağı sağlamaktadır: “İdeolojik yönden yaklaşan 
eleştirmen, belirli bir filmde ifade bulan değerlere katılsın ya da katılmasın, bu filmlerin hiçbir 

                                                            
8 Yönetmen: Mike Cahill 
Senaryo: Mike Cahill 
Görüntü Yönetmeni: Markus Förderer 
Oyuncular: Michael Pitt, Astrid Bergès-Frisbey, Brit Marling, Steven Yeun 
Yapımcı: Mike Cahill, Hunter Gray, Alex Orlovsky 
Yapım Yılı: 2014 
Süre: 106 dakika 
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zaman dünyayı masumane bir biçimde değerlendirmediğini ve doğal olarak değerlendirilen 
toplumsal ve kişisel değerlerin incelenmesi gerektiğini savunur” (Corrigan, 2007/2013, s. 138). 
Bu izleğin belirlenmesindeki en önemli etken, -bir önceki bölümde de bahsedildiği gibi- bilim 
felsefesi ile bilimkurgu sineması arasındaki ilişkinin potansiyelinin akademik bağlamda çok fazla 
değerlendirilmemiş olması ve -ilerleyen bölümlerde de görülebileceği gibi- I Origins filmiyle 
bilim felsefecisi Paul Feyerabend arasında film tarafından inşa edilmiş organik bir bağın 
bulunmamasıdır. Bu durum, çalışmayı filmin satır aralarını, içeriksel ve biçimsel detaylarını 
incelemeye yöneltmiştir. Böyle bir durumda ideolojik film eleştirisi yaklaşımı ideal bir 
yaklaşımdır zira ideolojik film eleştirisi yaklaşımı “gizlenmiş olanı görünür kılmak için” 
kullanılan bir yaklaşımdır (Kabadayı, 2013, s. 59). 
İdeolojik film eleştirisi yaklaşımının en önemli avantajı standart bir yolu zorunlu kılmayan, 
formülizasyon gerektirmeyen ve eleştirel serbestlik tanıyan yapısıdır. “İdeolojik eleştirinin en iyi 
örnekleri, kendisini filmin içeriğiyle sınırlandırmaz; nitelikli ideolojik eleştiri, bunun yerine, 
karakterler ve olay örgüsü ile ilgili sorunları, anlatının yapısı ya da çekim ölçeği hakkındaki daha 
karmaşık konularla ilişkilendirir” (Corrigan, 2007/2013, s. 140). Bu bağlamda, ideolojik film 
eleştirisine ek olarak -en az ideolojik film eleştirisi yaklaşımı kadar esneklik ve tekrar imkanı 
tanıyan- içerik analizi yönteminden de yararlanılmış ve filmin özellikle diyaloglarının bir kısmı 
bu yöntemle değerlendirilmiştir. İçerik analizi yönteminin tercih edilmesinin temel sebebi ise 
yöntemin incelenen eserde (yazılı veya görsel) görünen, kolayca yakalanan, sergilenmiş ve ilk 
bakışta algılanan içerik yerine, gizli, üstü örtülü içeriği ortaya çıkarmayı hedeflemesidir (Bilgin, 
2006, s. 1).  
Temelde üç karakter üzerine kurulu bir öyküye sahip olan I Origins filminin çözümlenmesi 
sırasında ideolojik film eleştirisi ve buna bağlı söylem analizinin başarılı bir şekilde 
gerçekleştirilebilmesi için karakter analizi de gereklidir. Filmdeki üç önemli karakterin temel 
özellikleri incelenerek filmin temsil ettiği söylemin ve ideolojinin belirgin bir şekilde ortaya 
konulması ve filmin yeniden ürettiği ideolojik yönelime karşılık gelen bilim felsefesi yönelimiyle 
kesişim noktalarının tespit edilmesi sağlanacaktır.   
4. Filmin Çözümlenmesi 
4.1. Filmin Sinopsisi 
Ian, biyoloji alanında doktora yapan bir bilim insanıdır. Laboratuvarında yardımcısı Karen’la 
birlikte gözün evrimsel sürecini kanıtlamaya çalışmakta ve gözün yapısal karmaşıklığı üzerinden 
evrim teorisine yönelik saldırıları engellemeyi hedeflemektedir. Bir partida tanıştığı ve 
yakınlaştığı gizemli bir kızın gözlerinin fotoğrafını çeker ve kızın izini kaybeder. İlerleyen 
günlerde kızın gözlerine çok benzeyen bir çift gözü tesadüfler silsilesi sonucunda bir reklam 
panosunda görür ve panodaki gözlerin sahibini araştırmaya başlar. O gözler partide tanıştığı Sofi 
isimli bir kıza aittir. Yine tesadüf eseri trende karşılaşan Ian ve Sofi, kısa bir süre sonra sevgili 
olurlar ve evlenmeye karar verirler. Nikah gününden bir gün önce Sofi bir asansör kazasında trajik 
bir biçimde hayatını kaybeder. Depresyona giren Ian, Karen’ın sevgisine sığınırarak hayatta kalır 
ve Karen’la evlenir. Geçen yedi senelik zaman dilimi içerisinde Ian ünlü ve başarılı bir bilim insanı 
olmuştur. İlerleyen günlerde Ian ve Karen’ın bir bebeği olur ve bebeğin doktoru erken otizm 
ihtimaline karşı bebeğe bir test uygulamak ister. Doktor test sırasında bebeğin tepkisini ölçmek 
için bir dizi fotoğraf gösterir lakin Ian ve Karen yapılan bu teste anlam veremez. Testi araştıran 
Ian ve Karen, bebeğe gösterilen fotoğrafların bebek doğmadan önce ölmüş yaşlı bir adamın 
yaşamına ait olduğunu keşfeder. Ian ve Karen’ın bebeği ile yaşlı adam aynı iris biyometrisine 
sahiptirler ve doktor aslında ikisi arasındaki olası reenkarne bağı araştırmaktadır. Bilim insanları 
olarak bunun gerçekliğine ihtimal vermeyen Ian ve Karen, -sadece denemek amacıyla- Ian’ın 
biriktirdiği göz fotoğraflarını sisteme taratmaya başlarlar. Sofi’nin gözlerini sisteme tarattıklarında 
yıllar önce ölen Sofi’yle aynı iris biyometrisine sahip bir kişinin Hindistan’da yaşamakta olduğunu 
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fark ederler. Ian, bu eşleşmeye ve olası reenkarne bağa inanmasa da eşi Karen’ın ısrarıyla 
Hindistan’a gider ve Sofi ile aynı iris biyometrisine sahip kişiyi aramaya başlar. Bir süre sonra 
tesadüfen bu kişiyi bulur. Gözler Salomina isimli küçük bir kıza aittir. Bebeğe uygulanan teste 
benzer bir testi Salomina ile Sofi arasındaki olası reenkarne bağı araştırmak için Salomina’ya 
uygulayan Ian ve Karen, istatistiksel olarak bir sonucu alamaz. Üzgün bir şekilde Salomina’yı 
kaldığı otel odasından çıkaran Ian, asansör kata ulaştığında panik olan ve ağlamaya Salomina 
karşısında dehşete düşer. Yıllar önce bir asansör kazasında ölen Sofi’nin ruhunun Salomina’da 
yaşadığını bilimsel olarak ispat edemese de artık bilmektedir.  
4.2. I Origins Filminin Karakterlerinin Çözümlemesi: Bilim İnsanı Stereotipleri ve 
Karşıtları 
Bir önceki bölümde aktarılan sinopsiste de görülebileceği gibi I Origins filmi temelde üç karakter 
üzerinden kurgulanmış bir hikayeye sahiptir.  
Filmin başkarakteri Ian; materyalist dünya görüşüne sahip genç bir bilim insanıdır. Gözlere büyük 
bir hayranlık duyan ve gördüğü her insanın gözlerinin fotoğrafını çeken Ian, çalıştığı laboratuvarda 
yaptığı deneylerle gözün evrimsel sürecindeki karanlık noktaları aydınlatmaya çalışmaktadır. 
Bunu yaparken Ian’ın en önemli motivasyonu, gözün evrimi konusu üzerinden inançlı insanların 
evrim teorisi karşıtı çıkışlarına son verebilme imkanıdır. Metafizik kökenli tüm bilgi ve 
referansları alaycı bir tavırla reddeden Ian, erken dönem moderniteyle özdeşleşmiş katı bilimci ve 
soğuk tavrı benimsemiş Baconcu9 bir karakterdir. Filmin sonunda Salomina aracılığıyla 
deneyimlediği olayla dönüşüm yaşayan Ian’ın, sonrasında yaşamına nasıl devam edeceği ise filmin 
muamma olarak bıraktığı bir konudur. 
Filmde Ian’ın sevgili olan Sofi karakteri ise Ian’ın dünya görüşüyle taban tabana zıt bir yapıdadır. 
Evreni, Dünya’yı ve yaşamı çok daha sezgisel ve romantik bir tonda yaşayan Sofi, metafizik 
kökenli inançlara sahip, gizemli bir kızdır. Ian’ın yaptığı işi ‘Tanrı’yı yalanlamaya çalışmak’ ve 
‘küçük solucanlara işkence etmek’ şeklinde tanımlayan Sofi, sevgilisi Ian’ın hayatının büyük bir 
kısmını kapsayan bilimsel araştırma sürecine ve mantığına oldukça yabancıdır. Ian’la evlenmek 
üzereyken geçirdiği asansör kazasıyla hayatını kaybeden Sofi’nin ruhu -tıpkı inandığı gibi- 
ölümden sonra Salomina’nın bedeninde Ian’ın karşısına bir kez daha çıkar. 
Ian ve Sofi dışında filmin özellikle ikinci bölümünde ön plana çıkan karakter ise Karen’dır. Ian 
çalıştığı laboratuvarda asistan olarak çalışmaya başlayan Karen, özellikle Sofi’nin ölümünden 
sonra Ian’a destek olmuş ve Ian’la yakınlaşarak sonunda evlenmiştir. Tıpkı Ian gibi bir bilim insanı 
olan Karen, mesleki konuda Ian’dan daha az hırslı ve daha fazla hoşgörülüdür. Bu bağlamda Ian’ın 
tüm red çabalarına karşın Hindistan’a gitmeye ikna eden Karen, reenkarnasyonun varlığına dair 
ele geçirilen delili -en azından- değerlendirebilir bulmaktadır. 
Bu üç karakter üzerine inşa edilmiş bir hikayeye sahip olan I Origins’te ‘tip’ şeklinde, 
stereotipleştirici bir anlayışla yaratılmış bazı yan karakterlerden de kabaca bahsetmek 
gerekmektedir. Ian ve Karen’la aynı laboratuvarda çalışan Kenny ve Ian’la Karen’ın bebeği 
Tobias’ın doktoru Jane Simmons hakkında değerlendirilebilecek çok fazla bilgi bulunmamasına 
karşın filmin Hindistan’daki kısmında Ian’a yardımcı olan Priya hakkında bazı değerlendirmeler 
yapılabilir. Ian’ın Salomina’yı bulmasına yardımcı olan toplum merkezi görevlisi Priya, Ian’la 
diyaloglarından anlaşılabileceği üzere hayata Sofi gibi daha sezgisel ve daha töleranslı bir 

                                                            
9 Çalışmanın bu bölümünde kullanılan ‘Baconcu’ ifadesiyle modern bilimin en önemli simgelerinden biri olan Francis 
Bacon’ın (1561-1626) kişiliğine ve çalışma üslubuna işaret edilmiştir. ‘Doğaya işkence etmek’ pahasına bilimsel 
gerçeği arayan ve bilimsel araştırma sürecinde başta empati olmak üzere herhangi bir duygunun varlığına izin 
vermeyen Bacon’ın -bir deney için- çok sert geçen bir kış mevsiminde canlı bir pilici kar yedirmeye çalıştığı rivayet 
edilmektedir (Nandy, 2012, s. 17). 
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çerçeveden bakmaktadır. Ian’la din-bilim ikiliği hakkında önemli bir konuşma gerçekleştiren 
Priya, bu bağlamda filmin temel mesajını açıkça ifade eden tek karakterdir. 
Filmde Ian ve Karen üzerinden temsil edilen bilim insanı stereotipi, filmin bilim ve bilimsel bilgi 
konularında ortaya koyduğu bakış açısının önemli bir bölümüdür. Özellikle Ian karakteri 
aracılığıyla yaratılan bilim insanı temsili; soğuk, katı ve alaycı bir görünüm çizmektedir. Kemik 
çerçeve gözlüğü ve önlüğüyle klasik bilim insanı stereotipini sergileyen Ian, konu dinsel ve 
metafiziksel bilgi olduğunda sarkastik, kırıcı ve bazen de öfkeli olabilmektedir. Filmin Ian 
özelinde aktarmaya çalıştığı temel unsur, bilim insanının bilime ve bilimsel bilgiye duyduğu 
koşulsuz güven ve bunun sonuçlarıdır. Bilimin ve bilimsel bilginin nesnel gerçekliğe giden yolda 
tek araç olduğuna inanan Ian’ın bu bakış açısı filmin öyküsünün temel unsuru konumundadır. 
Ian’ın filmin sonunda baht dönüşü yaşamasına sebep olan bu tavrı, bilimsel yönteme duyduğu 
güvenden kaynaklanmaktadır. Ian’a göre oldukça uzun, sıkıcı ve meşakkatli bir süreç olan bilimsel 
araştırma süreci, aynı zamanda gerçekliğe giden yolun tek adresidir. Film boyunca Karen’la 
yaptığı deneylerde aynı uzun ve tekrara dayalı yöntemsel süreci devam ettiren Ian, yöntemin 
geçerliliğini bir kez bile sorgulamamaktadır. Filmin ilk bölümünde Karen’ın Pax6 genine sahip, 
gözü olmayan hayvan türlerini araştırdığı sahnelerin diyalogları bu anlamda ele alınabilir. Türlerin 
ismini laboratuvarın penceresine yazarak çalışan Karen’ı gören ve şaşıran Ian, Karen’a incelemesi 
gereken hayvan türü sayısını sorar. Karen’ın hedefine ulaşabilmesi için incelemesi gereken hayvan 
türü sayısı 426.000’dir ve Karen henüz 12 hayvan türünü incelemiştir. Bunun üzerine ‘pencereye 
426.000 tane ismi de yazacak mısın?’ sorusunu yönelten Ian, Karen’dan ‘pencerenin sonuna 
gelmeden önce bulmuş olacağım’ cevabını alır. Bir başka sahnede Karen’a, ‘biliyorsun, sonsuza 
kadar araştırsak da bir şey bulamayabiliriz’ diyen Ian, Karen’dan ‘taşların altına bakıp bir şey 
bulamamak da bir gelişmedir’ cevabını alır. Filmin ilk bölümündeki bu iki sahne bilimsel 
yöntemin zaman zaman absürd bir görünüm alan sürecine ve çaresizliğine vurgu yapmakta ve 
bilim insanı temsilleri olarak Ian ve Karen’ın bilime ve bilimsel yönteme duydukları güvene ve 
inanca işaret etmektedir. 
Ian’ın sevgilisi Sofi ile ilişkisinde de bilimsel yönteme ve bakış açısına duyduğu güven ortaya 
çıkmaktadır. Sofi’nin metafizik kökenli inançlarını ciddiye almayan ve alaycı bir tavırla bunları 
görmezden gelen Ian, Sofi’nin evindeki heykel fotoğrafının gerçekçi gözlerini ‘ruhlar dünyasının 
kanıtı’ olarak sunmasına ‘photoshop ile bugünlerde yapılan şeylere inanamazsın’ şeklinde cevap 
vererek bu konudaki tavrını belli eder. Başka bir sahnede, Sofi çok sevdiği beyaz tavuskuşunu 
Ian’a gösterir ve ‘Hint mitolojisine göre, ruhların dünyada dört bir yana dağıldığını sembolize 
eder’ der. Buna cevap olarak Ian, ‘Bunun sadece melanin eksikliğini ya da hücrelerdeki 
pigmentleri sembolize ettiğini düşünmedin mi?’ şeklinde bir soru yöneltir. Görülebileceği gibi Ian 
hayatı, Dünya’yı ve Evren’i mekanik bir düzlem olarak görmekte ve bilimsel bilginin her şeye 
cevap olabileceğine inanmaktadır. 
4.3. I Origins Filminde Feyerabendci Yaklaşımın İzleri: Bilimsel Bakışın ve Getirilerinin 
Eleştirisi 
Filmin Ian ve Karen karakterleri aracılığıyla kurgulayıp kritize ettiği bilim insanı temsili ve 
bilimsel yöntem süreci, Paul Feyerabend’in düşünceleri temelinde değerlendirilebilir durumdadır.  
Öncelikle Feyerabend’in bilim insanı eleştirisi, bilim insanının bilim ve bilimsel yöntem dışındaki 
her şeyi aşağılamaya yönelik tutumu üzerinedir. Feyerabend’e göre bilim insanlarının bilime ve 
bilimsel bilgiye duyduğu inanç ve güven dogmatiktir ve kendisi dışındaki tüm inanç, sistem, 
disiplin ve yöntemleri irrasyonel bir katılıkla yok saymaktadır: “Bilim adamları ve bilim filozofları 
bilimi, bir zamanların Roma Kilisesi'nin Hıristiyanlığı savunduğu tarzda savunmaktadır. Kilisenin 
doktrini doğrudur, başka her şey putperest saçmalığıdır. Bir zamanların din adamlarının küfürlerle 
ve aşağılamalarla yüklü lisanı, bilimin bünyesinde kendisine yeni bir mesken bulmuştur” 
(1978/1991, s. 108). Bilimi ve bilimsel yöntemi dogmatik bir şekilde savunan bilim insanı, 
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Feyerabend’e göre toplumun özgürleşmesine katkıda bulunmak bir yana köleliğe katkıda 
bulunmaktadır. Feyerabend’in eleştirel sisteminde bilim insanı, sistemin boyunduruğu altındadır 
ve sistemin bir temsilcisi konumundadır: “Oysa bugünün bilim adamı, tutumu ile toplumun daha 
özgür olmasını sağlamak şöyle dursun, tam tersine köleleştirmeye doğru sürüklemektedir” 
(1978/1991, s. 111). I Origins’te bilim, bilimsel bilgi ve yöntem konusunda tutucu bir tavır 
sergileyen Ian’ın inançlara adeta savaş açarak kendi zihinsel özgürleşme sürecini geciktirmesi ve 
bilimsel olmayan her şeye karşı aldığı tavır, görülebileceği gibi Feyerabend’in bilim insanı 
eleştirisiyle kesişmektedir. 
Feyerabend’in bilimsel yöntem sürecine dair çıkışı ise her yerde ve her alanda geçerli evrensel bir 
bilimsel yöntemin olamayacağı yönündedir: “Evrensel ve durağan yöntem fikri ve hatta evrensel 
ve durağan rasyonellik düşüncesi, her hal ve durumda her türlü büyüklüğün ölçümünde 
kullanılabilecek evrensel ve durağan bir enstrüman fikri kadar  gerçek dışıdır” (1978/1991, s. 149). 
Ona göre, bilim ismi verilen etkinliğin sabit bir yöntemi olamaz bu yüzden tüm bilgi üretim 
biçimleri eş değerde görülmeli, kabul edilmeli ve hatta birbirleriyle ilişkilendirilmeldir. 
“Feyerabend’ın bilimsel akılcılığa karşı savunduğu ‘her şey olur’ (anything goes) sloganıyla, tam 
bir serbestliğe, kaçınılmaz olarak da eklektizme varıyordu” (Zekâ, 1994, s. 16). Filmin son 
bölümünde belirgin bir şekilde ortaya çıkan bilimsel yöntem eleştirisi, testi ‘istatistiksel’ olarak 
geçemeyen Salomina’nın daha sonrasında asansörden korkup, Ian’a sarılması ve Ian’ın eski kız 
arkadaşı Sofi’nin ruhunun Salomina’da yaşadığını anlamasıyla tamamlanmaktadır. Bu öznel 
deneyim sonrasında hayretler içerisinde kalan Ian, nesnel bir biçimde kimseye aktaramayacağı bu 
gerçeği kabullenir ve Salomina’ya sarılır. 
Filmin çoğunlukla Ian üzerinden aktarmaya çalıştığı bilim insanı temsili dışında tekrar ettiği bazı 
söylem ve unsurların altı çizilmeli ve analiz edilmelidir. Bunlar; tesadüf, ruh ve ölüm sonrası 
yaşamdır. Doğu kökenli metafizik inançlara ve özelinde reenkarnasyona işaret eden filmin bu 
söylem ve unsurları ele alırken bilime, bilimsel bilgiye ve yönteme karşı konumlanma biçimi Paul 
Feyerabend’in anarşist bilgi anlayışıyla açıklanabilir durumdadır.  
Filmde öne çıkan en önemli unsurlardan biri olan tesadüf, ilk olarak Ian’ın sevgilisi Sofi’yle 
tanışma ve daha sonrasında tekrar karşılaşmasında kendini göstermektedir. Cadılar bayramı 
partisinde Sofi’yle karşılaşan ve yakınlaşan Ian, daha sonrasında Sofi’nin izini kaybetmiştir. Daha 
sonrasında üstüste gördüğü 11 rakamının peşinden giden ve bir tanıtım panosunda Sofi’nin 
gözlerine çok benzeyen bir çift göz gören Ian, panodaki reklam fotoğrafını araştırdığında Sofi’yi 
bulur. Bir gün bir metro yolculuğu sırasında yine tesadüf eseri Sofi ile karşılaşan Ian, Salomina’yı 
aramak için gittiği Hindistan’da benzer bir tesadüfle Salomina’yla karşılaşır.  
Filmin hikaye akışında bu ve benzeri tesadüfler sürekli olarak kendini göstermektedir. Olay 
örgüsünün en önemli kırılmalarına veya filmin ince detaylarına yerleştirilen tesadüfler silsilesi, 
çoğunlukla Ian’ın etrafında vuku bulmaktadır. Ian, kimi zaman bu tesadüfler silsilesinin farkına 
varsa da bunları akıllı bir tasarımın sonucu olarak görmek yerine basit bir tesadüf olarak 
değerlendirir. I Origins filminin Ian aracılığıyla bilimsel düşünce biçimine yönelttiği en önemli 
eleştirilerden biri de budur: Dünya’yı, Evren’i ve yaşamı mekanik ve kendiliğinden bir düzen 
olarak gören ve bunların algılanışında kullandığı bilimsel yöntem dışında tüm algılama biçimlerine 
kapalı olan bilimsel düşünce biçimi, yanlış veya eksik bir algılama ve anlamaya sebep olmakta ve 
yaşamı anlamlı kılan özel detayları es geçmektedir. Feyerabend’in de altını çizdiği gibi bilgi 
biçimlerinden sadece biri olan bilimsel bilgi ve sunduğu bakış açısı, -kuralcılığı ve dogmatikliği 
nedeniyle- vadettiği nesnel gerçekliğin aksine Dünya’yı, Evren’i ve yaşamı eksik ve/veya yanlış 
algılamaya sebep olabilmektedir. Feyerabend’e göre bizzat bilimsel dünya görüşü tarafından 
olumsuzlanan ve ilkel oldukları gerekçesiyle değersizleştirilen bilgi biçimleri ve sundukları bakış 
açısı çok daha gerçekçi ve yaratıcı sonuçlar verebilmektedir. Feyerabend, buna örnek olarak içinde 
metafiziksel unsurlar barındıran kabile tıbbını ve Çin’deki geleneksel tıbbı gösterir ve bilimsel 
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tıbbın teşhis ve tedavi yöntemleri konusunda sık sık “nal topladığını” ifade eder (1978/1991, s. 
96). 
Filmin olay örgüsünün ve diyaloglarının önemli bir bölümüne sirayet etmiş durumda olan ruh ve 
ölümden sonra yaşam inancı ise tıpkı tesadüf gibi Ian’ın etrafında dönmekte ve Ian’ı yanlışlamaya 
çalışmaktadır. Filmde çoğunlukla Hint mitolojisi ve reenkarnasyon inancı üzerinden dile getirilen 
ruh ve ölümden sonra yaşam inancı aracılığıyla metafizik ve materyalizm gerilimi beslenmekte ve 
Ian’ın kusurlu bakış açısınının altı çizilmektedir. “Görülebileceği gibi pozitivizm eleştirisi üzerine 
kurulu bir film olan I Origins, çok genel anlamda spiritüal inanışlara işaret etmekte ve bilimin 
çaresizliğine vurgu yapmaktadır” (Doğan, 2016, s. 121). 
Filmin ilk yarısında Sofi tarafından dile getirilen ruh ve ruhlar dünyası inancı, filmin ikinci 
yarısında Ian ve Karen’ın bebeği Tobias’ın iris modelinin Paul Edgar Dairy isimli -Tobias 
doğmadan aylar önce ölmüş- bir adamın iris modeliyle aynı olduğu ortaya çıkınca tekrar gündeme 
gelir. Bilimsel dünya görüşüne sahip Ian ve Karen’a göre iki farklı insanın aynı iris modeline sahip 
olması istatistiksel olarak imkansızdır. Bu bakış açısıyla Tobias’ın doktorunun ve yaptığı testin 
niteliğini sorgulamaya başlayan Ian ve Karen, sonuç vermeyen bir dizi göz taramasından sonra 
Sofi’nin gözlerini sisteme taratır ve aynı iris modeline sahip başka bir insanın varlığını öğrenir. Bu 
esnadan sonra testin nedenselliğini sorgulamaya ve o ana kadar üzerine hiç düşünmedikleri ruh 
kavramını değerlendirmeye başlayan Ian ve Karen,  gerçekliğinden emin oldukları bilimsel 
bilgiden ilk kez şüphe duymaya ve akabinde tartışmaya başlarlar. Bu konuya daha şüpheci 
yaklaşan Karen; ‘Eğer gözdeki hücresel yapı kişiden kişiye yineleniyorsa belki de beyindeki bir 
şey de taşınıyor olabilir. Nörolojik bir bağlantı gibi. Belki de gerçekten gözler ruhu yansıtan birer 
penceredir’ şeklinde bir cümle kurar. Bu cümleye Ian’ın tepkisi sert olur zira Ian’a göre bir bilim 
insanı olan Karen’ın aklına böyle bir düşünce gelmesi oldukça mantıksızdır.  
Ian ve Karen’ın ruh inancının gerçekliğine dair şüphe duymaya başladıkları anda gerilmeleri ve 
tartışmaya başlamalarının sebebi bilimsel bilgiye, yöntemine ve sunduğu dünya görüşüne 
duydukları derin güven ve inanca ilk kez gölge düşmesindendir. Feyerabend’in temel eleştiri 
noktalarından biri olan bu inanç ve güven, emperyal bir kimlikle kendisi dışındaki tüm bilgi, 
yöntem ve dünya görüşlerini küçümseyen ve yok sayan batı biliminin ahlaki problemi ve temel 
açmazıdır. Feyerabend’e göre hayatı ve Dünya’yı anlamlandırma yöntemlerinden olan batı 
bilimiyle diğerleri arasında hiyerarşik bir alt-üst ilişkisi yoktur.  

“Batı tıbbının parazitlerin ve bazı bulaşıcı hastalıkların ortadan kaldırılmasında 
yardımcı olduğu doğrudur, fakat bu Batı biliminin sunacak iyi şeyleri olan yegane 
gelenek olduğunu ve diğer araştırına biçimlerinin herhangi bir değeri olmadığını 
gösterınez. Birinci Dünya bilimi birçok bilim arasından biridir; daha fazlası 
olduğunu iddia ettiğinde araştırına aracı olmayı bırakıp bir (siyasi) baskı grubuna 
dönüşür” (1975/1999, s. 24).  

Feyerabend’e (1975/1999, s. 24) göre batı biliminin bu denli baskın olmasının ve kendisi dışındaki 
her şeyi safsata olarak görebilmesinin sebebi batı biliminin nesnel gerçeklik konusundaki başarısı 
değil silah teknolojisine yön veren çalışmalara aracılık etmesidir. Bilim-dışı tüm bu sebeplerden 
ötürü Feyerabend’e göre batı biliminin hegemonyası kırılmalı ve aşkınlığı yok edilmelidir ki filmin 
bahsi geçen sahnelerde yapmaya çalıştığı şey tam da budur. 
Filmin sonunda ruh ve ruhlar dünyası inancının bilimsel yöntemle değil öznel bir deneyimle Ian’a 
kanıtlanması, Feyerabend’in de altını çizdiği eleştirinin zirve noktasıdır. I Origins batı biliminin, 
yönteminin ve sunduğu dünya görüşünün sınırlandırmalarına ve kendisi dışındaki tüm yöntemleri 
ve bakış açılarını olumsuzlayan tavrına dikkat çekmekte ve temel eleştirisini tam olarak buradan 
kurmaktadır. “(...) filme göre batının bir ürünü olan pozitivizm gerçek bilgiye ulaşmakta 
yetersizdir ve dolayısıyla bir engeldir. Gerçek bilgiye ulaşmak için bilginin kaynağına gidilmeli 
ve pozitivist metodlar bir kenara bırakılmalıdır” (Doğan, 2016, s. 123-124). 
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4.4. I Origins Filminde ve Feyerabend’de Ortak Çözüm: Çoğulculuk 
Filme dair altı çizilmesi gereken bir diğer nokta, I Origins’in ve aslında Feyerabend’in ifade 
etmeye çalıştığı düşüncenin bilimi ve bilimsel bilgiyi yanlışlamaya çalışmak olmadığıdır. Film, 
birçok kere bilimsel bilginin öneminin altını çizmiş ve verdiği sonuçları paylaşmıştır. Filmin ilk 
yarısının sonuna doğru Ian ve Karen’ın aylarca üzerine çalıştığı araştırma sonuç verir ve Pax6 
geninin ana şalteri bir solucanda bulunur. Bu, gözü olmayan bir canlıdan göz elde edilebileceğinin 
ve dolayısıyla gözün evrim haritasının ortaya konulabileceğinin bir kanıtıdır. Daha sonrasında 
Karen, yas tutan Ian’ı teselli etmek için gözü olan solucanı yanına getirdiğinde uygulanan bilimsel 
yöntemin sonuç verdiği anlaşılır. Film, bilimi, bilimsel yöntemle harcanan emeği ve ortaya çıkan 
sonuçları yok sayma niyetinde değildir.  
I Origins’in bu konudaki temel eleştirisi ve temel itirazı bilimin ve bilimsel yöntemin kendisini 
tek bilgi kaynağı olarak sunması ve diğer bilgi kaynaklarını yok saymasıdır. Filme göre bilim, 
gerçeği ararken kullanılan araçlardan yalnızca biridir. İlkel veya irrasyonel kabul edilen pek çok 
düşünce gerçeği tespit etmek ve anlamak adına önemli fırsatlar içermektedir. Filmin bu çoğulcu 
yaklaşımı Salomina’yı aramak için Hindistan’a giden Ian’ın Priya’yla diyaloğunda kendini iyiden 
iyiye belli etmiştir. Dinlerin dogmatik ve kanıtsız olduğunu ve kendisinin bu yüzden dindar 
olmadığını anlatan Ian, Priya’dan şu şekilde bir karşılık alır:  ‘Biliyor musun bir bilim adamı Dalai 
Lama'ya sormuş; eğer bilimsel bir şey senin inancınla çelişirse ne yaparsın diye. Uzunca 
düşündükten sonra demiş ki; tüm kağıtlara bakardım, tüm araştırmalara bir göz atardım ve o şeyleri 
gerçekten anlamaya çalışırdım. En sonunda eğer o kadar bariz ise bilimsel kanıtlar ruhsal 
inançlarımı yıkıyorsa inançlarımı değiştirirdim demiş’. Priya’nın anlattığı bu anekdottan çok 
etkilenmeyen Ian, sadece ‘güzel cevap’ karşılığını vererek geçiştirir. Bunun üzerine Priya Ian’a, 
‘Ya ruhsal inanç bilim inancını yıkarsa ne yaparsın?’ sorusunu yöneltir. Filmin Priya aracılığıyla 
ifade etmeye çalıştığı düşünce asıl dogmatik ve inatçı olanın batı bilimi olduğu, düşünülenin aksine 
Doğu düşüncesinde yanlış olduğunu anladığın fikirden vazgeçmenin bir erdem olarak kabul 
edildiğidir. 
Filmin bu yaklaşımının Paul Feyerabend’in anarşist bilim kuramında önemli bir karşılığı 
bulunmaktadır. Öncelikle ifade edilmesi gereken düşünce tıpkı I Origins filmi gibi Paul 
Feyerabend’in de batı bilimini emperyal kibirin getirdiği bir özgüven neticesinde bağnazlıkla ve 
dogmatiklikle suçladığıdır. Ona göre ‘akıl’ı tek kaynak olarak ileri süren ve ‘akıl’ dışındaki tüm 
bilgi kaynaklarını hiçe sayan bilim, temel bir dogmatizmi tekrar etmektedir. 

“Feyerabend bir bilgi-kuramsal anarşist olarak temelde bilimin diğer bilgi üretme 
biçimlerini görmezden gelerek kendisini yegane bilgi aracı olarak 
konumlandırmasına karşı çıkmaktadır. Feyerabend, dünyayı anlamak için sanat ve 
din gibi diğer bilgi üretme biçimlerinin haklarının teslim edilmesi gerektiğini 
düşündüğü gibi, bilim yaparken ‘akıl’ın olmazsa olmaz unsur olduğu yönündeki 
dogmatik görüşe de karşı çıkmaktadır” (Saygın, 2016, s. 23). 

Feyerabend’e göre ürettikleri bilgiye ve bu bilgileri üretim biçimlerine derin bir inançla bağlı olan 
bilim insanları, çok kollu bir gelişime engel olmakta ve varoluş amaçlarına tezatlık 
içermektedirler: “(...) kuralların (standartların) gerçek olaylarca ihlal edildiklerini ve sezgisi güçlü 
bilim adamlarının bunun farkında olduklarım, gerçeği göre göre mevcut kurallar üzerinde ısrar 
etmenin bilim adamlarını yozlaştırdığını vurgulamaya çalışmaktaydım. Kurallar üzerinde ısrarla 
durmak gelişmeleri engellemekteydi, gerçek bilim adamlarının elini kolunu bağlamaktaydı” 
(1978/1991, s. 15). 
Bilim insanının bilimsel gelişmeye engel olduğu iddiası ve açmazının çözümüne dair  
Feyerabend’in önerisi bilimi şuan sahip olduğu aşkın konumundan indirmek ve yerine çoğulcu bir 
bilim anlayışını inşa etmektir.  
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“(...) bir kuramın en önemli biçimsel özelliklerinden bazıları karşılaştırmayla 
bulunur, çözümlemeyle değil. O halde elindeki görüşlerin deneysel içeriğini 
azamileştirmek ve onları olabildiğince açık bir şekilde anlamak isteyen bir bilim 
adamı işin içine başka görüşleri de sokmak zorundadır; yani çoğulcu bir 
yöntembilim benimsemelidir. Fikirleri ‘deney’den çok, başka fıkirlerle 
karşılaştırmalı ve rekabette altta kalmış görüşleri kaldırıp atmak yerine, 
geliştirrneyi düşünmelidir” (1975/1999, s. 45). 

İnşa edilebilecek çoğulcu bilim anlayışı, bilimin asli amacı olan insanları özgürleştirme ve 
ilerlemeyi sağlama misyonlarını yerine getirebilecektir. Feyerabend’in ve I Origins’in bu 
anlamdaki bir çoğulculuk düşüncesini temel gereklilik olarak sunması, yazarla film arasındaki 
düşünsel kesişmenin en önemli bağlarından biridir.  
5. Sonuç 
Görülebileceği gibi, I Origins filmi Paul Feyerabend’in çalışmalarıyla güncel anlamına ve 
popülaritesine kavuşan anarşist bilgi kuramından yoğun bir şekilde etkilenmekte, klasik bilime ve 
getirisi olan dünya görüşüne yönelik eleştirisini Feyerabend’in düşünsel izleğiyle kesişen bir bakış 
açısı ile kurgulamaktadır. Feyerabend’in eleştiri yelpazesini dolduran bilimsel yöntem, tavır ve 
bakış açısı, filmde kendini dolaylı veya dolaysız bir biçimde göstermekte ve karakter tasarımından 
öykü akışına pek çok yerde öne çıkmaktadır. I Origins, ilk sahnelerinden itibaren katı bir bilimci 
olarak tasvir ettiği başkarakteri Ian’ı yanlışlamaya çalışmakta ve onun kuralcı, soğuk ve dogmatik 
yaklaşımının potansiyel sorunlarına dikkat çekmektedir. Bunun yanıında tıpkı Paul Feyerabend 
gibi I Origins de ‘batı bilimini’ egemen ideoloji olarak ele almakta ve eleştiri oklarını bu egemen 
ideolojinin hegemonik yapısına yöneltmektedir. Filmin öykü akışının başat probleminin bilimsel 
laboratuvar yerine Hindistan’da çözüme kavuşması bunun en önemli göstergesidir. 
Filmin bakış açısının, gösterime girdiği 2014 yılından yirmi sene önce hayata gözlerini yuman 
Paul Feyerabend’in düşünce sistemiyle bu denli kesişmesi, çalışmada bahsi geçen bilimkurgu-
bilim felsefesi ilişkisinin bir kanıtı olarak yorumlanabilmektedir. Bilimkurgu sinemasının genel 
özelliklerinden bilim ve teknoloji üzerinden distopik gelecek tasavvuru yapmak yerine, birey 
üzerinden öznel bir deneyimi merkezine alan ve yine birey üzerinden bilimin nesnellik iddiasına 
dair bir eleştiri geliştiren I Origins, anarşist bilgi kuramının klasik bilim eleştirisiyle oldukça 
benzeşen ve hatta bunu yeniden üreten bir yapıdadır. Bu benzeşme ve yeniden üretme, bilimkurgu 
ve bilim felsefesi ilişkisine dair ciddi bir bulgu olarak değerlendirilebilir.  
Sonuç olarak, I Origins filmi, postmodern dönemde hararetli bir şekilde devam eden ve bir 
anlamda postmodern dönemi karakterize eden bilim felsefesi tartışmalarının en radikal 
düşünürlerinden Paul Feyerabend’in düşünce sisteminin en önemli ürünü olan anarşist bilgi 
kuramının bilimsel yöntem, bilimsel bakış açısı ve bilim insanı stereotipi konusundaki görüşlerine, 
‘Feyerabendci bir film’ hüviyetiyle değerlendirilebilecek benzerlikte görüşler ortaya koymakta ve 
bu anlamda bilimkurgu sineması-bilim felsefesi ilişkisinin bir göstergesi olarak 
yorumlanabilmektedir. 
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ÖZ 
Bir ekonominin gelişmişlik seviyesi, farklı makroekonomik göstergeleri için yapılan performans analiziyle 
değerlendirilebilir. Bu kapsamda yapılan çalışmanın amacı, E7 ülkeleri olarak adlandırılan, büyüme hızlarıyla dikkat 
çeken gelişmekte olan yedi ülkenin 2010-2019 yılları arasındaki makroekonomik performanslarını karşılaştırmaktır. 
Çalışmada ekonomik büyüme, yatırım oranı, ihracat, ithalat, cari işlemler dengesinin GSYİH’ye oranı, işsizlik oranı 
ve enflasyon oranı performans değerlendirme kriteri olarak belirlenmiştir. Çalışma kapsamında E7 ülkelerinin 
makroekonomik performanslarının değerlendirilmesinde ENTROPİ ve ARAS yöntemlerinden oluşan hibrid bir model 
önerilmiştir. ENTROPİ yönteminden elde edilen ağırlık katsayılarına göre, makroekonomik performans üzerinde en 
etkili kriter cari işlemler açığı olmuştur. ARAS yöntemi sonuçlarına göre ise en iyi ekonomik performansa sahip ülke 
Çin, en düşük ekonomik performansa sahip ülke ise Brezilya olarak belirlenmiştir. 
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COMPARISON OF THE MACROECONOMIC PERFORMANCES OF E7 COUNTRIES 
WITH THE ENTROPY AND ARAS METHODS 

Abstract 
The development level of an economy can be evaluated by performance analysis for different macroeconomic 
indicators. The aim of this study is to compare the macroeconomic performances of the seven developing countries, 
called E7 countries, which draw attention with their growth rates, between 2010 and 2019. Economic growth, 
investment rate, export, import, the ratio of current account balance to GDP, unemployment rate and inflation rate 
were determined as performance evaluation criteria in the study. In the scope of the study, a hybrid model consisting 
of ENTROPY and ARAS methods is proposed for the evaluation of the macroeconomic performance of E7 countries. 
According to the weight coefficients obtained from the ENTROPY method, the most effective criterion on 
macroeconomic performance was the current account deficit. According to the results of the ARAS method, the 
country with the best economic performance was China, and the country with the lowest economic performance was 
Brazil. 
Keywords: Macroeconomic Performance Analysis, E7 Countries, ENTROPY, ARAS. 
JEL Codes: E00, B22, O11 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
*Dr. Öğretim Üyesi, Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Cumhuriyet Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Finans-
Bankacılık ve Sigortacılık Bölümü, mkosaroglu@cumhuriyet.edu.tr , ORCID 0000-0002-2563-5753 
Başvuru Tarihi (Received): 30.11.2020 Kabul Tarihi (Accepted): 28.04.2021 

http://dergipark.gov.tr/dpusbe
mailto:mkosaroglu@cumhuriyet.edu.tr


 E7 Ülkelerinin Makroekonomik Performanslarının ENTROPİ ve ARAS Yöntemleriyle Karşılaştırılması 
 

204 
 

Giriş  
Ekonomik istikrara sahip güçlü bir ekonomik yapının kurulması politika yapıcıların temel 
amacıdır. İstikrarın bozulduğu ve ekonomik göstergelerde büyük dalgalanmaların görüldüğü 
dönemlerde, güven ortamının sarsılmasına bağlı olarak ekonomilerin rekabet gücü 
zayıflamaktadır. Ülkeler, ekonomilerindeki bu olumsuz ortamı gidermek ve istikrarlı ekonomik 
yapıyı tesis etmek üzere çeşitli politikalar uygulamaktadır. Bazı politika hedeflerinin uygulamada 
birbiriyle çatıştığı görülse de ülkeler istikrar amacını devam ettirmektedir. Bu noktada, üretim 
hacmi genişletilerek çıktı artışı, yeni istihdam alanları oluşturularak işsizliği azaltma, fiyat 
dalgalanmalarının önüne geçerek fiyat istikrarı, kamu gider gelir dengesi sağlanarak bütçe dengesi 
ve dış rekabet gücü kazanılarak cari dengenin sağlanması gibi temel hedefler amaçlanmaktadır 
(Belke, 2020: 121). Ülkelerin bu hedeflere ulaşmadaki başarısı, ekonomik performans düzeyine 
doğrudan yansımaktadır. Bu nedenle, ülkelerin ekonomik performansının değerlendirilmesi, 
ekonomik yapısıyla ilgili önemli bilgiler sağlamaktadır. Böylece ekonomiler arasında çok 
gelişmişten az gelişmişe doğru bir gelişmişlik sıralaması da yapılabilmektedir.  
Bir ülkenin ekonomik performansının değerlendirilmesinde, en temel makroekonomik 
göstergelerin başında gelen milli gelirdeki büyüme düzeyi kullanılmaktadır (Benlialper vd., 2015: 
5). Bir ülke ekonomisinin yıllar içindeki gelişimi veya farklı ülke ekonomileri arasında kıyaslama 
yaparken milli gelirdeki büyüme oranı en sık kullanılan göstergedir. Bunun yanı sıra zaman 
içerisinde en az büyüme kadar önemli olan işsizlik, enflasyon, ödemeler bilançosu gibi diğer 
göstergelerin de ekonomik performans değerlendirilmesinde dikkate alınması gerekliliği ön plana 
çıkmıştır. Bu noktada ekonomik göstergelerin belirli ağırlıkları alınarak oluşturulan 
makroekonomik performans endekslerinin ön plana çıktığı görülmektedir. Bu tip makroekonomik 
endekslerin oluşturulması yaygın ve pratik bir yöntem olduğu için zaman içerisinde farklı 
endeksler geliştirilmiştir (Benlialper vd., 2015: 13; Moesen ve Cherchye, 1998: 3). Bunlardan biri 
Okun (1970) tarafından geliştirilen, enflasyon ve işsizlik oranlarının toplamından elde edilen 
İktisadi Hoşnutsuzluk Endeksi (Okun Misery Index-OMI)’dir.  Bu endeks daha sonra İktisadi 
Mutsuzluk Endeksi olarak literatürde yer almıştır (Al, 2018: 67). Kaldor (1971) büyüme oranı, 
tam istihdam, ödemeler dengesi, ücret artışı veya gelir politikası kriterlerini matematiksel analiz 
kullanmadan ele alarak ekonomik performans değerlendirmesi yapmıştır. Karl Schiller, Kaldor’un 
bu yaklaşımını grafiksel boyutta değerlendirmiş ve sihirli kare (Magic Square-MS) olarak 
adlandırmıştır. Daha sonra Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü [OECD] ekonomistleri 
Kaldor’un MS yaklaşımında ücret artışı yerine enflasyonu kullanarak Makroekonomik Performans 
Endeksi (Macroeconomic Performance Index-MPI) geliştirmişlerdir. OECD (1987)’nin 
geliştirdiği bu endeksin hesaplanması; büyüme, enflasyon, işsizlik, bütçe açığının GSYİH’ye oranı 
ve cari açığın GSYİH’ye oranının belli oranda ağırlıkları toplamına 100 değeri eklenerek 
yapılmaktadır. Calmfors ve Driffill (1988), işsizlik oranı ve cari işlemler açığının GSYİH’ye 
oranını kullanarak Calmfors Driffill Endeksini geliştirmiştir. Barro (1999), OMI’ye GSYİH 
büyüme oranı ve uzun dönemli faiz oranını dahil ederek Barro Mutsuzluk Endeksini (Barro Misery 
Index-BMI) geliştirmiştir. Khramov ve Lee (2013) enflasyon, işsizlik, kamu açığı ve ekonomik 
büyümeyi tek bir göstergede birleştirerek Ekonomik Performans Endeksini (Economic 
Performance Index-EPI) elde etmiştir. Endeks temelli bu yaklaşımların yanı sıra, ülkelerin 
makroekonomik değişkenlerinin gösterdiği performanslar çok kriterli karar verme (ÇKKV) 
teknikleriyle analiz edilmesi hem ülkeler arası hem de ekonominin yıllar itibariyle 
karşılaştırılmasına ve değişkenlerin önem derecelerinin belirlenmesine objektif bir ölçüt olarak 
imkan vermektedir (Belke, 2020: 121).   
Dünyanın gelişmekte olan başlıca ekonomileri arasında gösterilen E7 (Emerging Seven) 
ülkelerinin (Çin, Hindistan, Brezilya, Rusya, Meksika, Endonezya ve Türkiye) GSYİH’sinin 2020 
yılına kadar G7 ülkelerinin (ABD, Japonya, Almanya, Fransa, İngiltere, İtalya ve Kanada) 
GSYİH’sini geçeceği PricewaterhouseCoopers (PwC) denetim ve danışmanlık firması tarafından 
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ön görülmüştür. Bu durum, Çin’in dünyanın birinci ekonomik gücü olarak ABD’nin önüne 
geçmesiyle sağlanacağı belirtilmiştir. Dolayısıyla, E7 ülkeleri olarak tanımlanan grubun ekonomik 
gelişmesinde itici güç, Çin’in hızlı büyümesi olmuştur. 2000 yılında, G7 ülkelerinin GSYİH’si E7 
ülkelerinin iki katı düzeyinde olmuştur. Ancak, 2010 yılına kadar gelişmekte olan ülkelerin 
büyüme hızı sayesinde G7 ve E7 arasındaki farkın %35’e düşeceği, 2019’a kadar ise tamamen 
ortadan kalkacağı PwC tarafından tahmin edilmesi, dikkatleri E7 ülke grubuna toplamıştır 
(Samadder vd., 2012: 12-13). PwC’nin tahminlerinin yanı sıra, çeşitli çevrelerce de 1990’lardan 
bu yana yüksek büyüme trendi sergileyen E7 ekonomilerinin, G7 ekonomilerini geçeceği 
beklentisi kabul görmüştür. Beklentiler bu yöndeyken, yüksek büyüme trendi ve potansiyeli 
sergileyen E7 ülkelerinin son birkaç yıldır orta gelir kategorisinin altında yer aldığı görülmüştür 
(Yavuz Tiftikçigil vd., 2018: 145). Bu noktada, E7 ekonomilerinin performansının 
değerlendirmesinde GSYİH’nin yanı sıra bu ülkelere ait diğer makroekonomik göstergelerinin de 
dikkate alınması önem taşımaktadır. Böylelikle E7 ülkelerinin ekonomik olarak güçlü ve zayıf 
yönleri belirlenebilecektir. Uygulanacak olan politikaların başarısına da katkı sağlayacak 
ekonomik performans sıralaması, E7 ülkelerine dünyanın en güçlü ekonomileri olma yolunda 
objektif değerlendirme avantajı sağlayacaktır. Bu amaçla makalede, E7 ülkelerinin 2010-2019 
yıllarına ait makroekonomik göstergeleri kullanılarak ekonomik performansı ENTROPİ ve ARAS 
yöntemlerini kapsayan hibrid bir modelle analiz edilmiştir. Analizde ekonomik büyüme, yatırım 
oranı, ihracat, ithalat, cari işlemler dengesinin GSYİH’ye oranı, işsizlik oranı ve enflasyon oranı 
makroekonomik göstergeleri kullanılmıştır. Çalışmada öncelikle makroekonomik performans 
değerlendirmesi yapan literatür çalışmaları incelenmiştir. Daha sonra kullanılan yöntemler 
açıklanarak analiz sonuçlarına yer verilmiştir. E7 ülkelerinin makroekonomik göstergelere dayalı 
performansının ENTROPİ ve ARAS yöntemlerinden oluşan hibrid bir modelle inceleyen bu 
çalışmanın literatüre katkı sağlaması hedeflenmektedir. Diğer açıdan, bu çalışmanın sonuçları 
sadece analize dahil edilen ülkelerin politika yapıcıları açısından değil aynı zamanda diğer 
gelişmekte olan ekonomilerin politika yapıcıları açısından da önem taşıyan özellik göstermektedir.        
1. Literatür 
Makroekonomik performans değerlendirilmesiyle ilgili literatürde, farklı modellerin kullanıldığı 
pek çok çalışmayla karşılaşılmaktadır. Bu çalışmalardan bazılarının yöntem ve sonuçlarının 
özetine aşağıda yer verilmiştir.  
Lovell (1995), 10 Asya ülkesinin 1970-1988 yıllarındaki ekonomik performansını Veri Zarflama 
Analizi ile incelemiştir. Çalışmada ülkelerin ekonomik performansını analiz etmek için büyüme, 
işsizlik, enflasyon ve dış ticaret dengesi değişkenleri kullanılmıştır. Elde edilen sonuçlar Tayvan 
ve Japonya’nın en yüksek, Filipinler ve Avusturalya’nın ise en düşük ekonomik performansa sahip 
olduğunu göstermiştir.  
Eleren ve Karagül (2008), Türkiye’nin 1986-2006 yılları arasındaki ekonomik performansını yedi 
makroekonomik değişken kullanarak TOPSIS yöntemiyle araştırmıştır. Elde edilen sonuçlara göre 
1986, 1990, 1987 ve 1993 yılları sırasıyla makroekonomik performans açısından en başarılı yıllar 
olmuştur. 1999, 2001, 2006 ve 2000 yılları ise sırasıyla en düşük performansın sergilendiği yıllar 
olmuştur.   
Dinçer (2011), Avrupa Birliği (AB) üye ve aday ülkelerinin 2008 yılındaki ekonomik etkinliğini 
TOPSIS ve WSA yöntemleriyle analiz etmiştir. Analizde GSYİH, ihracat, ithalat, işsizlik ve 
enflasyon oranları kullanılmıştır. İki yöntemden elde edilen sıralama birbirine çok yakın sonuç 
vermiştir. Buna göre, en iyi ekonomik etkinlik gösteren ülkeler Lüksemburg, Hollanda ve 
Danimarka; en düşük etkinlik gösteren ülkeler ise Makedonya, Letonya ve Bulgaristan olarak 
belirlenmiştir. Ekonomik performans sıralamasında her iki yöntem sonucuna göre, Türkiye yirmi 
yedinci sırada yer almıştır.  
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Özden (2011), AB’ye üye ve aday olan ülkelerden verileri tam olan 29 ülkenin 2009 yılındaki 
ekonomik performanslarını TOPSIS yöntemi kullanarak değerlendirmiştir. Çalışmada ekonomik 
performans göstergeleri olarak Maastricht Kriterleri kullanılmıştır. Sonuçlara göre en iyi 
ekonomik performansı gösteren ülke Lüksemburg, en düşük performansı gösteren ülke ise 
Yunanistan’dır.  
Özden (2012), AB üyesi 27 ülke ve Türkiye’nin 2010 yılı ekonomik performansını Maastricht 
kriterlerini kullanarak VIKOR yöntemiyle analiz etmiştir. Çalışmada Lüksemburg (Yunanistan) 
en yüksek (düşük) ekonomik performansı gösteren ülke olarak rapor edilmiştir. Türkiye’nin bu 
grup içindeki performans sıralaması ise yirmi dört olmuştur.   
Genç ve Masca (2013), 28 AB ülkesi ve Türkiye’nin 2012 yılında gösterdiği ekonomik 
performansı TOPSIS ve PROMETHEE yöntemleriyle incelemiştir. Çalışmada uzun dönem faiz 
oranları, bütçe dengesi, kamu borçları, enflasyon, işsizlik ve büyüme oranı değişkenleri 
değerlendirme kriteri olarak kullanılmıştır. Elde edilen sonuçlar, Baltık ülkelerinin en iyi 
ekonomik performansı gösterdiği yönünde olmuştur. İspanya, Portekiz ve Yunanistan her iki 
yönteme göre en düşük performansı gösteren ülkeler olmuştur.  
Chattopadhyay ve Bose (2015), 48 ülkenin 2000-2012 döneminde makroekonomik performansını 
TOPSIS yöntemiyle araştırmıştır. Bu amaçla kişi başına reel GSYİH, reel GSYİH büyüme oranı, 
enflasyon oranı, işsizlik oranı, mali denge ve cari işlemler hesabı olmak üzere altı makroekonomik 
değişken kullanılmıştır. Elde edilen sonuçlar, araştırılan geniş ülke grubunun kriz öncesi ve sonrası 
dönemde gösterdiği makroekonomik performans düzeyinin görülmesini sağlamıştır. Kriz 
sonrasında, ABD ekonomik performansı nedeniyle geri sıralara düşerken, Çin gösterdiği 
performansla üst sıralara yükselmiştir. Genel olarak AB ülkelerinde, küresel finans krizi sonrası 
üretim ve istihdam düzeyini etkileyen yapısal tedbirlerin uygulanması, ülkelerin ekonomik 
performanslarını olumsuz etkileyerek daha düşük sıralara gerilemesine yol açmıştır. Asya 
ekonomileri, Asya krizi sonrasında gerçekleştirilen yapısal reformlar ve diğer göstergelerinde 
önemli bir bozulma olmaması nedeniyle küresel finans krizi sonrası ekonomik performansının 
daha iyi olduğu gözlemlenmiştir. Ülkeler arasında İsveç, İsviçre, Hollanda, Lüksemburg, Hong 
Kong, Tayvan ve Malezya kriz öncesi ve sonrası dönemde konumlarını koruyarak en iyi 
performansı sergilemişlerdir.   
Önder vd. (2015), kırılgan beşli olarak isimlendirilen ülkelerin 2001-2013 yıllarında gösterdiği 
ekonomik performansı ANP ve TOPSIS yöntemleriyle araştırmıştır. Çalışmada kullanılan on bir 
makroekonomik göstergeden en önemlilerinin GSYİH, cari işlemler dengesi, enflasyon ve işsizlik 
olduğu belirlenmiştir. Kamu borcu, mal ve hizmet ithalatı, mal ve hizmet ihracatı ve kamu 
harcamasının bu beş ülke için en az önemli makroekonomik gösterge olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. Kırılgan beşli ülkeleri içinde Hindistan’ın genel olarak 1. ve 2. sırada yer alarak 
istikrarlı bir ekonomisi olduğu, bunun yanı sıra Türkiye’nin de ekonomik performansının görece 
yüksek olduğu rapor edilmiştir.    
Eyüboğlu (2016), gelişmekte olan 10 ülkenin 2003-2013 yılları arasındaki makroekonomik 
performansını AHP ve TOPSIS yöntemiyle incelemiştir. Çalışmada ekonomik performansı 
değerlendirmek üzere büyüme, enflasyon, işsizlik ve cari işlemler dengesi/GSYİH değişkenleri 
kullanılmıştır. AHP sonuçlarına göre, büyüme değişkeninin ekonomik performans açısından en 
önemli kriter olduğu belirlenmiştir. TOPSIS yönteminden elde edilen sonuçlar, Malezya ve Çin’in 
en yüksek ekonomik performansa sahip ülkeler olduğunu göstermiştir.   
Eyüboğlu (2017), Türk Dünyası’nda yer alan 6 ülkenin 2004-2013 yıllarındaki makroekonomik 
performanslarını AHP ve TOPSIS yöntemleriyle araştırmıştır. Çalışmada büyüme, enflasyon, 
işsizlik ve cari işlemler dengesi/GSYİH değişkenleri performans kriteri olarak esas alınmıştır. 
AHP sonucuna göre, büyüme makroekonomik performansın ölçümünde en önemli kriter olarak 
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belirlenmiştir. TOPSIS sonucuna göre, Azerbaycan en yüksek makroekonomik performansı 
gösteren ülke olmuştur.   
Önder ve Boz (2017), Akdeniz Birliği ülkelerinin 2006-2016 yıllarında gösterdiği ekonomik 
performansı gri ilişkisel analizle değerlendirmiştir. Analizde toplam yatırım, tasarruf, enflasyon, 
mal ve hizmet ithalatı, mal ve hizmet ihracatı, işsizlik, kamu geliri göstergeleri kullanılmıştır. Elde 
edilen sonuçlara göre en iyi ekonomik performansı İrlanda göstermiştir. Mısır ve Tunus ise en 
düşük ekonomik performansa sahip ülkeler olmuştur.   
Masca (2017), 28 AB üyesi ülkenin 2015 yılındaki makroekonomik performansını TOPSIS 
yöntemiyle incelemiştir. Çalışmada bütçe açığının GSYİH’deki payı, uzun vadeli faiz oranları, 
enflasyon oranı, brüt sabit sermaye oluşumunun GSYİH’deki payı ve işsizlik oranı, kamu 
borçlarının GSYİH’deki payı olmak üzere altı performans kriterleri kullanılmıştır. Elde edilen 
sonuçlar 2015 yılında İsveç’in en iyi, Yunanistan’ın ise en kötü ekonomik performansı 
gösterdiğini ortaya koymaktadır. Yunanistan ile birlikte Hırvatistan, Bulgaristan, İspanya ve 
Kıbrıs’ın AB’nin en zayıf ekonomik performans gösteren ülkeler olduğu belirtilmiştir. Çalışmada 
ayrıca Malta, Çek Cumhuriyeti ve Estonya gibi birliğe sonradan dahil olan ülkelerin, birliğin güçlü 
ve eski üyelerinden daha yüksek ekonomik performansa sahip olduğu gösterilmiştir.  
Sevgin ve Kundakçı (2017), AB ülkeleri ve Türkiye’nin ekonomik gelişmişlik düzeylerini TOPSIS 
ve MOORA yöntemleriyle değerlendirmiştir. Bütçe açığı/GSYİH, kişi başına gelir, enflasyon, 
işsizlik, kamu borçları/GSYİH ve ihracatın ithalatı karşılama oranı gibi değişkenlerin performans 
kriteri olarak kullanıldığı çalışmada en iyi ekonomik performansa sahip olan ülkenin Lüksemburg 
olduğu, bununla beraber en düşük performans gösteren ülkelerin ise Türkiye ve Yunanistan olduğu 
tespit edilmiştir.   
Ela vd. (2018), Türkiye ve AB üyesi ülkelerin 2015 yılındaki makroekonomik performansını 
TOPSIS yöntemiyle araştırmıştır. Çalışmada büyüme, işsizlik, enflasyon ve cari denge/GSYİH 
değişkenleri kullanılmıştır. Elde edilen sonuçlara göre İrlanda, Kıbrıs ve Polonya en yüksek 
makroekonomik performansa sahip ülkelerdir. Türkiye, Avusturya ve Belçika’nın en düşük 
makroekonomik performansa sahip ülkeler olduğu belirlenmiştir.   
Kandemir ve Özarı (2019), AB ülkeleri ve Türkiye’nin 2007-2017 yıllarında gösterdiği 
makroekonomik performansı ve finansal durumları TOPSIS ve EDAS yöntemleriyle araştırmıştır. 
Çalışmada işsizlik, enflasyon, GSYİH, ihracat ve ithalat performans göstergeleri kullanılmıştır. 
Almanya, her iki yönteme göre yapılan yıl bazlı sıralamada en iyi performansı gösteren ülke 
olmuştur.   
Ela ve Kurt (2019), sekiz Sahra Altı Afrika ülkesinin 2016 yılında gösterdiği makroekonomik 
performans büyüme, işsizlik, enflasyon ve cari denge/GSYİH değişkenlerini kullanarak TOPSIS 
yöntemiyle analiz etmiştir. Elde edilen sonuçlar Fildişi Sahilleri ve Tanzanya’nın en iyi 
makroekonomik performansı gösterdiği, Güney Sudan’nın ise en düşük performansı gösterdiği 
yönünde olmuştur.    
Daşbaşı vd. (2019), Türkiye’nin 1990-2017 yıllarında ekonomik performansı yapay sinir ağı 
yöntemi kullanılarak analiz edilmiştir. Analizde, OECD tarafından geliştirilen MPI kullanılmıştır. 
Elde edilen sonuçlar işsizlik oranının %20 düzeyindeki ağırlığının değişmediği, ekonomik büyüme 
ağırlığının %30’dan %27 civarına gerilediği, enflasyon ağırlığının %20’den %17’ye gerilediği, 
bütçe ve cari açık ağırlıkları %15’ten %20 ve %17’ye gerilediğini göstermiştir.     
Al ve Baday Yıldız (2019), Türkiye ekonomisinin 2006-2017 yıllarında makroekonomik 
performansını sihirli kare yaklaşımıyla değerlendirmiştir. Çalışmada büyüme, işsizlik, enflasyon 
ve cari denge verileriyle refah endeksi oluşturulmuştur. Elde edilen sonuçlar 2009 yılında Türkiye 
ekonomisinin en kötü performansı gösterdiği, 2012 yılında ise en iyi performansı gösterdiği 
yönünde olmuştur.  
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Büyükgebiz Koca ve Tunca (2019), G20 ülkelerinin 2000-2017 yılları arasındaki makroekonomik 
performansını gri ilişkisel analiz yöntemiyle araştırmıştır. Çalışmada küresel finans krizi dönemi, 
kriz öncesi ve sonrası dönemler olmak üzere üç dönem ekonomik performanslar karşılaştırılmıştır. 
Elde edilen sonuçlar bu farklı dönemlerde ülke ekonomilerinin performansının değiştiğini 
göstermiştir. Buna göre kriz öncesi dönemde G20 ülkeleri içinde en iyi ekonomik performansa 
sahip ülke ABD, kriz sonrası döneminde birinciliği Çin’e bırakarak altıncı sıraya gerilediği 
belirlenmiştir. 
Belke (2020) çalışmasında G7 ülkelerinin 2010-2018 yıllarında, dış ticaret, işsizlik oranı, bütçe 
dengesi, büyüme, enflasyon, yatırım oranı, cari işlemler, kamu borcu ve reel kişi başına GSYİH 
değişkenlerini kullanarak performans değerlendirmesi yapmıştır. Çalışmada çok kriterli karar 
verme yöntemlerinden CRITIC ve MAIRCA kullanılmıştır. CRITIC objektif ağırlık belirleme 
yöntemine göre, 2015, 2016 ve 2018 yılında enflasyon oranı; 2010, 2013 ve 2017 yıllarında kamu 
borç oranı; 2014 yılında ise yatırım oranı en önemli performans kriteri olarak belirlenmiştir. 
MAIRCA yönteminden elde edilen sonuçlara göre, G7 ülkeleri içinde en yüksek makroekonomik 
performansa sahip ülke Almanya olarak belirlenirken, İtalya en düşük performanslı ülke olarak 
belirlenmiştir.  
Bu alanda yapılan çalışmalar genel olarak değerlendirildiğinde, ülkelerin makroekonomik 
performansını değerlendirmek üzere yapılan çalışmaların iki grupta toplandığı görülmektedir. 
Birinci grupta, farklı değişkenlerden oluşan endekslerin geliştirilmesiyle yapılan makroekonomik 
performans değerlendirmesi bulunmaktadır. Diğer grupta ise, çeşitli karar verme yöntemleri 
kullanılarak ülkelerin farklı makroekonomik göstergeleri ile yapılan performans incelemesi yer 
almaktadır. Bu çalışma, ikinci grup makroekonomik performans değerlendirmesine girmektedir. 
Ayrıca, bu çalışma için seçilen ülke grubu ve performans değerlendirmede önerilen ENTROPİ-
ARAS bütünleşik modeli, bu çalışmayı önceki çalışmalardan ayırmaktadır.  
2. Metodoloji 
Bu başlık altında, çalışmada belirlenen amaç doğrultusunda ENTROPİ ağırlıklandırma yöntemi 
ve ARAS yöntemi özetlenmektedir.  
2.1. ENTROPİ Ağırlık Belirleme Prosedürü  
ENTROPİ yöntemi uygulama aşamaları aşağıdaki gibidir (Wang ve Lee, 2009: 8982; Işık, 2019a: 
204-205; Demir ve Kartal, 2020: 11-12; Aydın, 2020: 168-170): 
Aşama 1: Karar Matrisinin Oluşturulması 
Bu aşamada oluşturulan başlangıç karar matrisi karar probleminde yer alan m adet alternatifi ve n 
adet değerlendirme kriterini içermektedir.  

𝑋𝑋 = �x𝑖𝑖𝑖𝑖�𝑚𝑚∗𝑛𝑛
= �

𝑥𝑥11 𝑥𝑥12 ⋯ 𝑥𝑥1𝑛𝑛
𝑥𝑥21 𝑥𝑥22 ⋯ 𝑥𝑥2𝑛𝑛
⋮

𝑥𝑥𝑚𝑚1

⋮
𝑥𝑥𝑚𝑚2

⋱     ⋮
⋯ 𝑥𝑥𝑚𝑚𝑛𝑛

   �  , 𝑖𝑖 = 1,2, … ,𝑚𝑚  ve 𝑗𝑗 = 1,2, … ,𝑛𝑛                                        (1) 

1 no’lu eşitlikte 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖: 𝑖𝑖. alternatifin 𝑗𝑗. kritere göre performans değerini göstermektedir. Bu aşamada 
belirtmek gerekir ki karar matrisinde negatif değerlerin yer alması ENTROPİ prosedürünün 
uygulanamamasına neden olmaktadır.  
Bu durumda negatif değerlerin pozitif değerler alacak şekilde dönüştürülmesinde Zhang vd. (2014) 
tarafından geliştirilen Z-skoru dönüşümü kullanılabilir. Bu yönteme göre negatif değerler içeren 
sütunlar için Eşitlik 2 yardımıyla Z skorları hesaplanır. 

Zij = xij−x�j
σj

                                          (2) 
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Eşitlik 2’de görülen x�j ve σj değerleri sırasıyla j. kriterin ortalamasını ve standart sapmasını 
göstermektedir. Daha sonra Eşitlik 3 kullanılarak dönüştürülmüş (pozitif hale getirilmiş) sütunlar 
elde edilmektedir. 

Zij′ = Zij + A, A > �min Zij                                    (3) 

Aşama 2: Düzeltilmiş karar matrisinde bulunan tüm değerler Eşitlik 4 (faydalı kriterler) ve 5 
(faydalı olmayan kriterler) kullanılarak standardize edilir.  

rij = xij
makij

                                                                                        (4) 

rij = minij
xij

                                                         (5) 

Aşama 3: Standartlaştırılmış değerler Eşitlik 6 kullanılarak normalize edilir.  

Pij = rij
∑ rijm
i=1

                                 (6) 

Aşama 4: Eşitlik 7 kullanılarak her bir değerlendirme kriterinin ENTROPİ değeri ej hesaplanır. 

ej = −k∑ Pij × ln ( Pij) n
j=1                                        (7) 

Eşitlik 7’deki (Pij) normalize edilmiş karar matrisini göstermektedir. Ayrıca k sabiti ise 
1/ ln( m)’e eşittir.   

Aşama 5: Kriterlerin farklılaşma dereceleri dj ve kriter önem ağırlıkları wj Eşitlikler 8 ve 9 
kullanılarak elde edilir.  

dj = 1 − Ej                                (8) 

wj = dj
∑ (dj)n
j=1

;  ∑ wj = 1 ve j = 1,2,3, … , nn
j=1                                                                      (9) 

2.2.ARAS Sıralama Prosedürü 
Zavadskas ve Turskis (2010) tarafından geliştirilen ARAS yöntemi, seçilen kriterler açısından 
değerlendirilen alternatifleri fayda fonksiyonu değerine göre sıralayan bir ÇKKV tekniğidir. 
ARAS yöntemi aşağıdaki adımlardan oluşmaktadır (Zavadskas ve Turskis, 2010: 163-165; 
Sliogeriene vd., 2013: 13-15; Işık, 2019b: 94-95; Demir vd., 2021: 116-118):  
Aşama 1: Karar Matrisinin Oluşturulması  

𝑋𝑋 = �

𝑥𝑥01 𝑥𝑥02 ⋯ 𝑥𝑥0𝑛𝑛
𝑥𝑥11 𝑥𝑥12 ⋯ 𝑥𝑥1𝑛𝑛
⋮

𝑥𝑥𝑚𝑚1

⋮
𝑥𝑥𝑚𝑚2

⋱
⋯

⋮
𝑥𝑥𝑚𝑚𝑛𝑛

� , 𝑖𝑖 = 0,1, … ,𝑚𝑚;  𝑗𝑗 = 0,1, … ,𝑛𝑛                                                               (10) 

Yukarıdaki eşitlikte 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖. alternatifinin 𝑗𝑗. kriter açısından gösterdiği performans değerini, 𝑥𝑥0𝑖𝑖 ise 
𝑗𝑗. kritere ilişkin optimal değeri göstermektedir.  Yukarıdaki eşitlikte gösterilen optimal değerler 
bilinmiyorsa, bu değerler faydalı kriterlerin maksimum değerleri veya faydalı-olmayan kriterlerin 
minimum değerleri olarak kabul edilir. 
Aşama 2: Karar Matrisinin Normalizasyonu 
Normalizasyon sürecinde faydalı (faydalı olmayan) kriterler için Eşitlik 11 ve 12 kullanılır. 

Faydalı kriterler için; �̅�𝑥 = 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖
∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=0

                                                        (11)  
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Faydalı-olmayan kriterler için; �̅�𝑥 =
1 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖�

∑ 1 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖�𝑚𝑚
𝑖𝑖=0

                                        (12)        

Aşama 3: Ağırlıklandırılmış Normalize Karar Matrisinin Bulunması   
Bu aşamada Eşitlik 13’te gösterildiği gibi normalize karar matrisi ile kriter önem ağırlıkları 
çarpılarak ağırlıklandırılmış normalize karar matrisi bulunur.  

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 = �̅�𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ 𝑤𝑤𝑖𝑖 ,                               (13) 

Burada 𝑤𝑤𝑖𝑖 , 𝑗𝑗. kriterin öncelik ağırlığını, 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 ise 𝑗𝑗 kriterinin normalleştirilmiş değerini 
göstermektedir. 
Aşama 4: Optimallik Fonksiyon Değerlerinin Bulunması  
Bu aşamada her bir alternatife ilişkin optimallik fonksiyon değeri Eşitlik 14 vasıtasıyla elde edilir.   

𝑆𝑆𝑖𝑖 = �𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  ,
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 𝑖𝑖 = 0,1, … ,𝑚𝑚 ve 𝑗𝑗 = 0,1, … ,𝑛𝑛                                                                                       (14) 

Burada 𝑆𝑆𝑖𝑖, 𝑖𝑖. alternatifin optimallik fonksiyon değerini göstermektedir. 

Aşama 5: Her Bir Alternatife Ait Fayda Derecesinin Hesaplanması  

Yönteme ilişkin son aşamada Eşitlik 15 yardımıyla alternatiflerin fayda derecesi 𝐾𝐾𝑖𝑖 hesaplanır.  

𝐾𝐾𝑖𝑖 =
𝑆𝑆𝑖𝑖
𝑆𝑆𝑜𝑜

 , 𝑖𝑖 = 0,1, … ,𝑚𝑚                                                                                                                             (15) 

Yukarıdaki eşitlikte 𝑆𝑆𝑜𝑜 en iyi alternatifin optimallik fonksiyon değerini göstermektedir. Burada, 
en yüksek 𝐾𝐾𝑖𝑖 değerine sahip alternatifin performansı en yüksek alternatif olduğuna karar verilir.  

3. Çalışmanın Veri Seti  
Bu çalışmada 2010-2019 dönemi için E7 ülkeleri olarak bilinen Brezilya, Çin, Hindistan, 
Endonezya, Meksika, Rusya ve Türkiye’nin belirlenen makroekonomik değişkenler 
doğrultusunda performanslarının karşılaştırılması amaçlanmıştır. Analize dahil edilen ve alternatif 
ülkeleri değerlendirmede kullanılan verilerin tamamı Dünya Bankası (World Bank-WB) veri 
tabanından alınmıştır. Çalışmada kullanılan makroekonomik kriterler, kriterlerin açıklaması ve 
kriterlerin karar vericiler açısından niteliği Tablo 1’de sunulmuştur.  
Tablo 1: Değerlendirme Kriterleri 

Kriterler Simge Kriterlerin Açıklaması Amaç 

Ekonomik büyüme  EKB 2010 yılı sabit fiyatlarıyla GSYİH’deki % değişim Maksimum 

Yatırım oranı  YAT Gayri safi sabit sermaye oluşumunun GSYİH içindeki oranı Maksimum 

İhracat İHR Mal ve hizmet ihracatının GSYİH içindeki oranı Maksimum 

İthalat İTH Mal ve hizmet ithalatının GSYİH içindeki oranı Minimum  

Cari işlemler dengesi CİD Cari işlemler dengesinin GSYİH içindeki oranı Maksimum 

İşsizlik oranı  İŞO İşgücü içinde iş arayanların oranı Minimum 

Enflasyon oranı  ENF Tüketici fiyat endeksindeki % değişim Minimum 
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4.Uygulama 
Bu başlık altında E7 ülkelerinin 2010-2019 döneminde göstermiş oldukları makroekonomik 
performans oluşturulan hibrid model çerçevesinde değerlendirilecektir. Bu çalışma 2010-2019 
dönemini kapsadığından analizde sadece 2010 yılına ilişkin uygulama prosedürüne yer verilmiştir. 
Diğer yıllara ilişkin sonuçlar ilgili analizlerin sonunda toplu olarak rapor edilmiştir. 
4.1. Entropi Yöntemiyle Kriterlerin Objektif Ağırlıklarının Belirlenmesi  
Çalışmada belirlenen problemin çözümünde ilk adım karar matrisinin oluşturulmasıdır. Bu amaçla 
oluşturulan karar matrisi Tablo 2’de gösterilmektedir. Karar matrisinin satırlarında alternatifler 
(ülkeler), sütunlarında ise makroekonomik kriterler yer almaktadır. Ancak, karar matrisinde 
bulunan CİD kriterinin negatif değerler içermesinden dolayı, Tablo 2’de gösterilen karar matrisi 
Eşitlik 2 ve 3’ün yardımıyla düzeltilmiştir. Diğer bir ifadeyle, bu kritere ilişkin tüm değerler Z-
skoru dönüşümüyle pozitif hale getirilmiştir (Zhang vd., 2014: 2). Düzeltilmiş karar matrisi Tablo 
3’te sunulmaktadır. 
Tablo 2: Karar Matrisi (2010) 

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

  MAK. MAK. MAK. MAK. MAK. MİN. MİN. 

Brezilya 7.5282 20.5347 10.8656 11.9066 -3.5771 7.7360 5.0387 

Çin 10.6361 43.9293 27.1853 23.5317 3.9068 4.5260 3.1753 

Hindistan 8.4976 33.2300 22.4009 26.8543 -3.2535 5.6360 11.9894 

Endonezya 6.2239 30.9994 24.2990 22.4022 0.6813 5.6140 5.1342 

Meksika 5.1181 21.5827 29.6977 31.0627 -0.4605 5.3033 4.1567 

Rusya 4.5000 21.6254 29.2156 21.1399 4.4233 7.3688 6.8494 

Türkiye 8.4874 24.8681 20.4488 25.4504 -5.7805 10.6597 8.5664 
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Tablo 3: Düzeltilmiş Karar Matrisi (2010) 

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

Brezilya 7.5282 20.5347 10.8656 11.9066 0.5699 7.7360 5.0387 

Çin 10.6361 43.9293 27.1853 23.5317 2.5028 4.5260 3.1753 

Hindistan 8.4976 33.2300 22.4009 26.8543 0.6535 5.6360 11.9894 

Endonezya 6.2239 30.9994 24.2990 22.4022 1.6698 5.6140 5.1342 

Meksika 5.1181 21.5827 29.6977 31.0627 1.3749 5.3033 4.1567 

Rusya 4.5000 21.6254 29.2156 21.1399 2.6363 7.3688 6.8494 

Türkiye 8.4874 24.8681 20.4488 25.4504 0.0008 10.6597 8.5664 

 
Eşitlik 4 ve 5 yardımıyla karar matrisinin tüm elemanları standartlaştırılır, bu işlemin ardından 
Eşitlik 6’nın yardımıyla tüm veriler normalize edilir. Tablo 4 normalize edilmiş karar matrisini 
göstermektedir. 
Tablo 4: Normalize Edilmiş Karar Matrisi (2010) 

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

Brezilya 0.1476 0.1044 0.0662 0.0733 0.0606 0.1150 0.1533 

Çin 0.2086 0.2233 0.1657 0.1449 0.2660 0.1966 0.2432 

Hindistan 0.1666 0.1689 0.1365 0.1654 0.0695 0.1579 0.0644 

Endonezya 0.1221 0.1575 0.1481 0.1380 0.1775 0.1585 0.1504 

Meksika 0.1004 0.1097 0.1810 0.1913 0.1461 0.1678 0.1858 

Rusya 0.0883 0.1099 0.1780 0.1302 0.2802 0.1208 0.1128 

Türkiye 0.1664 0.1264 0.1246 0.1568 0.0001 0.0835 0.0902 

 
Normalizasyon işleminin ardından her bir kriter için Eşitlik 7 vasıtasıyla ENTROPİ değeri 
hesaplanmıştır. Son adımda ise sırasıyla Eşitlik 8 ve 9 kullanılarak kriterlerin farklılaşma 
dereceleri ve kriterlerin objektif ağırlık değerleri hesaplanmıştır. Tüm bu işlemlere ilişkin elde 
edilen sonuçlar Tablo 5'te verilmiştir. Bu tabloya göre, en önemli performans kriteri cari işlemler 
dengesi (CİD) kriteridir. Diğer yıllara ait ENTROPİ sonuçlarına bakıldığında da Tablo 6’da 
görüldüğü üzere CİD kriteri analize dahil edilen tüm yıllarda en yüksek ENTROPİ değeri ile en 
önemli kriter olmuştur.  
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Tablo 5: 2010 Yılı İçin Hesaplanan 𝑒𝑒𝑖𝑖, 𝑑𝑑𝑖𝑖 ve 𝑤𝑤𝑖𝑖 Değerleri (2010) 

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

𝐞𝐞𝐣𝐣 (2010) 0.9806 0.9808 0.9807 0.9840 0.8493 0.9836 0.9603 

𝐝𝐝𝐣𝐣 (2010) 0.0194 0.0192 0.0193 0.0160 0.1507 0.0164 0.0397 

𝐰𝐰𝐣𝐣 (2010) 0.0692 0.0683 0.0688 0.0569 0.5370 0.0584 0.1415 

Önem sıra 3 5 4 7 1 6 2 

 
Tablo 6: Yıllara Göre Hesaplanan Ağırlık Değerleri  

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2010) 0.0692 0.0683 0.0688 0.0569 0.5370 0.0584 0.1415 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2011) 0.1867 0.0765 0.0701 0.0835 0.4342 0.0422 0.1068 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2012) 0.1044 0.0527 0.0468 0.0534 0.5886 0.0305 0.1235 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2013) 0.2767 0.0601 0.0516 0.0480 0.3488 0.0393 0.1755 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2014) 0.2391 0.0357 0.0337 0.0281 0.4834 0.0296 0.1505 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2015) 0.1940 0.0282 0.0287 0.0304 0.4647 0.0297 0.2244 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2016) 0.2358 0.0448 0.0543 0.0665 0.3748 0.0738 0.1500 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2017) 0.2260 0.0596 0.0658 0.0833 0.2721 0.1081 0.1850 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2018) 0.1059 0.0369 0.0381 0.0416 0.6245 0.0637 0.0893 

𝐖𝐖𝐣𝐣 (2019) 0.3279 0.0391 0.0517 0.0477 0.3686 0.0787 0.0862 

 
4.2.ARAS Yöntemi Uygulama Sonuçları 
Kriterlere ilişkin objektif ağırlıklar hesaplandıktan sonra, E7 ülkelerinin makroekonomik 
performansını karşılaştırmak amacıyla ARAS yönetiminde kullanılmak üzere başlangıç karar 
matrisi oluşturulmuştur. Karar matrisi Tablo 7’de yer almaktadır.   
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Tablo 7: Fayda Yönlü Dönüştürülmüş Karar Matrisi (2010) 

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

  MAK. MAK. MAK. MAK. MAK. MİN. MİN. 

Ao 10.6361 43.9293 29.6977 31.0627 2.6363 0.2209 0.3149 

Brezilya 7.5282 20.5347 10.8656 11.9066 0.5699 0.1293 0.1985 

Çin 10.6361 43.9293 27.1853 23.5317 2.5028 0.2209 0.3149 

Hindistan 8.4976 33.2300 22.4009 26.8543 0.6535 0.1774 0.0834 

Endonezya 6.2239 30.9994 24.2990 22.4022 1.6698 0.1781 0.1948 

Meksika 5.1181 21.5827 29.6977 31.0627 1.3749 0.1886 0.2406 

Rusya 4.5000 21.6254 29.2156 21.1399 2.6363 0.1357 0.1460 

Türkiye 8.4874 24.8681 20.4488 25.4504 0.0008 0.0938 0.1167 

 
Faydalı ve faydalı-olmayan (maliyet) kriterleri için Eşitlik 11 ve 12 kullanılarak karar matrisinde 
bulunan tüm elemanlar normalize edilmiştir. Normalize edilmiş karar matrisi Tablo 8’de 
verilmiştir. 
Tablo 8: Normalize Karar Matrisinin Elde Edilmesi (2010) 

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

Ao 0.1726 0.1825 0.1532 0.1606 0.2189 0.1643 0.1956 

Brezilya 0.1222 0.0853 0.0561 0.0616 0.0473 0.0961 0.1233 

Çin 0.1726 0.1825 0.1403 0.1217 0.2078 0.1643 0.1956 

Hindistan 0.1379 0.1381 0.1156 0.1388 0.0543 0.1319 0.0518 

Endonezya 0.1010 0.1288 0.1254 0.1158 0.1386 0.1325 0.1210 

Meksika 0.0830 0.0897 0.1532 0.1606 0.1142 0.1402 0.1494 

Rusya 0.0730 0.0898 0.1507 0.1093 0.2189 0.1009 0.0907 

Türkiye 0.1377 0.1033 0.1055 0.1316 0.0001 0.0698 0.0725 

 
Daha sonra Eşitlik 13’te gösterildiği gibi normalize karar matrisi ile kriter ağırlıkları çarpılarak 
ağırlıklı normalize edilmiş karar matrisi elde edilmiştir. Bu matris Tablo 9’da gösterilmektedir. 
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Tablo 9: Ağırlıklı Normalize Karar Matrisinin Elde Edilmesi (2010) 

  EKB YAT İHR İTH CİD İŞO ENF 

Ao 0.0119 0.0125 0.0105 0.0091 0.1175 0.0096 0.0277 

Brezilya 0.0084 0.0058 0.0039 0.0035 0.0254 0.0056 0.0174 

Çin 0.0119 0.0125 0.0097 0.0069 0.1116 0.0096 0.0277 

Hindistan 0.0095 0.0094 0.0080 0.0079 0.0291 0.0077 0.0073 

Endonezya 0.0070 0.0088 0.0086 0.0066 0.0744 0.0077 0.0171 

Meksika 0.0057 0.0061 0.0105 0.0091 0.0613 0.0082 0.0211 

Rusya 0.0051 0.0061 0.0104 0.0062 0.1175 0.0059 0.0128 

Türkiye 0.0095 0.0071 0.0073 0.0075 0.0000 0.0041 0.0103 

 
ARAS uygulama prosedürünün son adımında Eşitlik 14 ve 15 yardımıyla her bir alternatife ait 
optimallik fonksiyon değerleri 𝑆𝑆𝑖𝑖 ve fayda derecesi 𝐾𝐾𝑖𝑖 hesaplanmıştır. 𝑆𝑆𝑖𝑖 ve 𝐾𝐾𝑖𝑖 değerlerine ilişkin 
sonuçlar ve alternatiflerin sıralaması Tablo 10’da gösterilmiştir. Tablo 10’da rapor edilen 
sonuçlara göre, makroekonomik performans açısından 2010 yılında %0.9545 fayda derecesi ile en 
başarı ülke Çin iken en başarısız ülke ise %0.2298 fayda derecesiyle Türkiye’dir.  
Tablo 10: Optimallik Fonksiyon Değerleri (2010) 

  Si Ki Sıra 

Ao 0.1989 1.0000 Optimal 

Brezilya 0.0701 0.3525 6 

Çin 0.1898 0.9545 1 

Hindistan 0.0790 0.3972 5 

Endonezya 0.1303 0.6551 3 

Meksika 0.1222 0.6143 4 

Rusya 0.1640 0.8248 2 

Türkiye 0.0457 0.2298 7 

 
Tüm yıllara ilişkin ARAS sıralama sonuçları Tablo 11’de sunulmuştur. Tablo 11’deki sonuçlara 
dayalı olarak, 2010-2019 yılları arasında makroekonomik göstergeler açısından E7 ülkeleri içinde 
Çin’in diğer ülkelere kıyasla daha istikrarlı bir performans sergilediği ifade edilebilir. 
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Tablo 11: Yıllara İlişkin G7 Ülkelerinin Ekonomik Performans Sıralamaları 
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Brezilya 6 6 5 7 7 7 2 7 6 7 

Çin 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1 

Hindistan 5 5 6 4 3 3 5 2 4 3 

Endonezya 3 3 4 5 5 4 4 4 5 4 

Meksika 4 4 3 3 4 5 1 5 3 6 

Rusya 2 2 2 6 2 2 7 3 1 2 

Türkiye 7 7 7 2 6 6 6 6 7 5 

 
Tüm yıllara ilişkin bulgular Tablo 11’in daha iyi anlaşılması için ayrıca Şekil 1'de 
gösterilmektedir. Şekil 1 incelendiğinde E7 ülkelerinin performanslarının mevcut örneklem içinde 
farklılık gösterdiği, Çin’in 2016 ve 2018 yılları haricinde ilk sırada yer aldığı ve 2010-2019 
dönemi sıralamasında farklılıklar olduğu göze çarpmaktadır. 
 
Şekil 1. E7 Ülkelerinin Makroekonomik Performans Sıralaması 

 
 
Çalışmada önerilen hibrid model çerçevesinde tüm yıllara ilişkin genel bir değerlendirme 
yapabilmek için Tablo 11’de gösterilen ülkelerin makroekonomik performans sıralamalarının 
aritmetik ortalaması alınmıştır. Bu hesaplamalara ait sonuçlar Tablo 12’de gösterilmiştir. Bu 
tabloya göre 2010-2019 yılları arasında makroekonomik performans açısından en başarılı ülke 
Çin’dir. Çin’i sırasıyla Rusya, Meksika, Hindistan, Endonezya, Türkiye ve Brezilya izlemektedir.  
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Tablo 12: Analiz Döneminin Tamamına İlişkin Sonuçlar 
 

Aritmetik Ortalama Genel Sıralama 

Brezilya 6 7 

Çin 1.3 1 

Hindistan 4 4 

Endonezya 4.1 5 

Meksika 3.8 3 

Rusya 2.9 2 

Türkiye 5.9 6 

 
5.Sonuç 
Ülkelerin en temel amacı, istikrarlı ekonomik performansı ve artan refah düzeyi ile gelişmiş 
ülkeler arasında yer almaktır. Makroekonomik göstergelerindeki başarılarıyla ülkeler, küresel 
ekonomiler arasındaki yerini belirlemektedir. Bu amaçla temel ekonomik göstergelerde başarı 
sağlamak üzere uygulanan politikaların, diğer göstergeler üzerinde olumsuz etkiler oluşturması 
gibi çelişkili durumlar ortaya çıkabilmektedir. Bu nedenle ekonomilerin performansını tek bir 
gösterge üzerinden değerlendirmek yanıltıcı olabilmektedir. Ekonomilerin değerlendirilmesinde 
en çok büyüme oranı kullanılmakla birlikte, zamanla diğer ekonomik göstergelerin dikkate 
alınması gerekliliği ile farklı endeksler geliştirilmiştir. Endeks yönteminde, bazı ekonomik 
değişkenlerin belirli ağırlıklarından elde edilen değer, ekonomilerin performans ölçütü olarak 
kullanılmaktadır. Bunun yanı sıra, ekonomik performans değerlendirmesi çok kriterli karar verme 
yöntemleriyle de yapılabilmektedir. Çok kriterli karar verme yöntemleri, endeks yöntemindeki 
birkaç değişkene bağlı olma sınırlılığını ortadan kaldırarak seçilen farklı değişkenlerle, 
makroekonomik performans ölçümü yapılmasına imkan vermektedir. Her ülkenin kendine özgü 
farklı ekonomik yapısının olması, değişkenlerin önem ağırlığının ülkeden ülkeye değişmesine 
neden olmaktadır. Çok kriterli yöntemler, bu noktada performans ölçümü olarak daha esnek ve 
objektif değerlendirme yapma imkanı sağladığı için bu çalışmada tercih edilmiştir.  
1990 sonrası dönemde gelişmekte olan ülkeler dünya ekonomisinde ön plana çıkmaya başlamıştır. 
Bu ülkelerdeki artan üretim kapasitesi, özellikle Asya’daki ülkeleri küresel tedarik zincirinin en 
önemli parçası haline getirmiştir. Bu ülkeler içinde özellikle Çin’in elde ettiği yüksek büyüme 
oranları sayesinde dünya ekonomisinin en üst seviyelerine çıkmayı başarmıştır. Dünya 
ekonomisindeki paylarını kaybetmeye başlayan gelişmiş ülkeler, çeşitli ticari yaptırımlarla eski 
güçlerini tekrar kazanmaya çalışmaktadır. 2008 küresel ekonomik krizinden büyük darbe alan 
gelişmiş ülkeler, ön plana çıkan gelişmekte olan ülkelerin gelişme hızını yavaşlatmaya yönelik 
eğilimi daha da artmıştır. Küresel ticaret savaşları olarak adlandırılan ortamda, gelişmekte olan bu 
ekonomilerin büyüme oranlarının devam ettiği ancak dünya ekonomisindeki payının azaldığı 
görülmüştür (OECD, 2018b: 1).  
Asya ülkelerinin en büyük ticaret bölgesi haline gelmesiyle dünya ekonomisinde ekonomik güç 
değişimi başlamıştır. Çin ve Hindistan dünya nüfusunun %35’ini, küresel GSYİH’nin de %25’ini 
oluşturması gelecekte bu ülkelerin gelişmiş ülkelerin yerine geçeceği tahminlerini 
kuvvetlendirmektedir. Beklentiler 2030 yılına kadar GSYİH’nin %57’sini oluşturması beklenen 
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OECD dışındaki ekonomilerle küresel ekonominin yeniden yapılanacağına yöneliktir. Buna göre, 
2040’a kadar E7 ekonomileri G7 ekonomilerinin iki katı büyüklüğe ulaşacaktır. Dolayısıyla G7 
ülkelerinin ekonomik etkisinin E7 ülkelerine kayacağı yönünde görüşler bulunmaktadır (OECD, 
2018a: 13).   
E7 ülkelerinin gelecekte en hızlı büyüme performansı gösterecek ülkeler olarak nitelendirilmeleri, 
bu çalışmada E7 ülkelerinin makroekonomik performansının araştırılmasında etkili olmuştur. Bu 
amaçla yapılan çalışmada 2010-2019 yıllarını kapsayan 10 yıllık dönem için E7 ülkelerinin 
makroekonomik performansı ENTROPİ ve ARAS yöntemlerinden oluşan bütünleşik bir modelle 
değerlendirilmiştir. Analizde performans değerlendirme kriteri olarak ekonomik büyüme, yatırım 
oranı, ihracat, ithalat, cari işlemler dengesinin GSYİH’ye oranı, işsizlik oranı ve enflasyon oranı 
esas alınmıştır.  
ENTROPİ yöntemi sonucunda elde edilen ağırlıklar göz önüne alındığında, E7 ülkelerinin 
makroekonomik performansı üzerinde en çok etkili olan kriter cari işlemler dengesi olmuştur. 
Makroekonomik performans üzerinde en az etkili olan kriterlerin ise sırayla yatırım oranı, işsizlik 
ve ithalat olduğu belirlenmiştir. ARAS yöntemi sonucunda, E7 ülkelerinin 10 yılın sıra puanı 
ortalaması alındığında, en iyi makroekonomik performansı Çin göstererek birinci olmuştur. Bu 
anlamda Çin’in uluslararası ticaretteki işlem hacmi ve küresel tedarik zincirinin en güçlü halkası 
olması nedeniyle bu ülkeler arasında ön plana çıktığı söylenebilir. Analizdeki diğer ülkeler için 
yapılan performans sıralaması ise Rusya, Meksika, Hindistan, Endonezya, Türkiye ve Brezilya 
şeklinde olmuştur.  
Elde edilen sonuçlar doğrultusunda E7 ülkeleri uluslararası ticaret gücünü koruduğu ölçüde cari 
açıktan kaynaklanan ekonomik kırılganlıkların önüne geçilebilecektir. Bu ekonomiler kurumsal 
yapılarını güçlendirerek, ticaret entegrasyonunu koruyarak ve döviz kuru istikrarını sağlayarak, 
yüksek cari açıktan kaynaklanan dış borçlanmanın yol açtığı olumsuzlukları tersine 
çevirebilecektir (Uluslararası Para Fonu [IMF], 2017: 65). Bu noktada çalışma, E7 ülkelerinde 
ekonomik büyümeyi sağlayan dinamiklerin güçlendirilmesinin yanı sıra ekonomik istikrarın 
kalıcılığını sağlayacak bir yapı için diğer göstergelere de önem verilmesinin gerekliliğini ön plana 
çıkarmaktadır. Böylelikle bu ülke grubunda risk oluşturan unsurlar kontrol altına alınarak 
sağlanacak güven ortamıyla dünya ekonomileri arasındaki yerlerinin daha da üst düzeyde olacağı 
düşünülmektedir. Çalışmanın bulguları doğrultusunda politika tedbirlerinin alınması bu anlamda 
önemli avantaj sağlayacaktır. Diğer yandan ülke performans sıralamasında Çin’in bütün yıllarda 
birinci olması çalışmanın önemini vurgulayıcı olmuştur. Çin’in üretimdeki başarısı ve küresel 
tedarik zincirinin en önemli halkasını oluşturması, ekonomik performansını güçlendiren unsurlar 
olarak ön plana çıkmaktadır. Bu doğrultuda diğer E7 ülkelerinin, ekonomik dinamiklerini en 
uygun şekilde kullanması gerekmektedir. Ayrıca dünya ekonomisindeki gelişmeler doğrultusunda 
ekonomik reformların oluşturup takip edilmesi, E7 ülkeleri için önemli bir boyutu oluşturmaktadır. 
Böylece diğer E7 ülkelerinin de Çin’in uluslararası ticaretteki başarısını yakalaması ve 
ekonomilerindeki iyileşmeyle birlikte, G7 ülkelerine beklenildiği gibi rakip olacağı fikri 
desteklenmektedir. Ayrıca E7 ülkelerinin elde ettiği ekonomik başarı, diğer gelişmekte olan 
ülkeler açısından ekonomik başarı örneği teşkil ederek, küresel ekonomik yapının seyrini 
değiştirecek gelişme ortamı sağlayacaktır.  
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Öz 
Bu çalışmada Türkiye’nin AB üyesi olmayan Balkan Ülkeleri ile imzalamış olduğu Serbest Ticaret Anlaşmalarının 
dış ticaret yapısına etkileri 1996-2019 yılları itibariyle incelenip yorumlanmıştır. İhracat açısından, serbest ticaret 
anlaşması sonrasında Makedonya ile 19 yılda %279,39; Bosna-Hersek ile 16 yılda %617,05; Arnavutluk ile 11 yılda 
%59,37; Karadağ ile 9 yılda %383,87 ve Sırbistan ile 9 yılda %211,68 oranında toplam ihracatın yükseldiği 
görülmektedir. İthalat açısından, anlaşma sonrasında Makedonya’dan 19 yılda %927,56; Bosna-Hersek’ten 16 yılda 
%2220,70; Karadağ’dan 9 yılda %107,79 ve Sırbistan’dan 9 yılda %299,48 oranında toplam ithalatın yükseldiği 
görülmektedir. Bulgular içerisinde sadece Arnavutluk’tan 11 yılda yapılan ithalat %39,30 oranında düşüş olduğu göze 
çarpmaktadır. Ayrıca 1996-2019 yılları itibariyle, yani toplam 24 yıl baz alınarak çalışmanın kapsamındaki beş ülkeye 
yapılan ihracatın Türkiye’nin toplam ihracatından iki kata yakın ve bu beş ülkeden yapılan ithalatın Türkiye’nin 
toplam ithalatından üç kata yakın artış göstermiştir. Dolayısıyla bu süre içerisinde ilgili ülkelerden yapılan ithalatın 
ilgili ülkelere yapılan ihracattan daha yüksek oranda arttığı sonucuna ulaşılmıştır. 
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REFLECTION ON FOREIGN TRADE BETWEEN TURKEY AND NON-EU BALKAN 
COUNTRIES OF FREE TRADE AGREEMENT 

 

Abstract 
In this study, the effects of foreign trade structure that Turkey signed Free Trade Agreement (FTA) with non-EU 
Balkan countries have been examined and interpreted as the years 1996-2019. In terms of export, after the free trade 
agreement it is seen that total export increased by 279.39% in 19 years with Macedonia, 617.05% in 16 years with 
Bosnia and Herzegovina; 59.37% in 11 years with Albania; 383.87% in 9 years with Montenegro and 211.68% in 9 
years with Serbia. In terms of import, after the free trade agreement it is seen that total import increased by 927,56% 
in 19 years with Macedonia, 2220,70% in 16 years with Bosnia and Herzegovina; 107,79% in 9 years with Montenegro 
and 299,48% in 9 years with Serbia. Among the findings, it is standing out that only the imports from Albania in 11 
years decreased by 39.30%. Furthermore, as of 1996-2019, for a total of 24 years, exports to the five countries within 
the scope of this study increased nearly two-fold compared to the total export of Turkey and imports from this five 
countries increased almost three-fold compared to the Turkey's total import. Therefore, it was concluded that the 
imports from the relevant countries increased at a higher rate than the exports made to the relevant countries during 
this period. 
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Giriş 
Dünya refahının tüm ülkeler birlikteliğinde sağlanacağını düşünen bazı ülkeler (23 ülke), 1947 
yılında uluslararası ticaretin serbestleştirilmesi için Gümrük Tarifeleri ve Ticaret Genel 
Anlaşmasını (GATT) imzalamıştır. Bu anlaşma ile ticaretin serbestleşmesinin önündeki gümrük 
tarifeleri, tarife dışı engeller ve diğer engellerin kaldırılması amaçlanmıştır. Dünya Ticaret 
Örgütünün kurulduğu 1990’lı yıllardan beri dünyada ticaret anlaşmalarında muazzam derecede 
artış görülmüştür. GATT kapsamında yapılan Uruguay Round’u sonrasında ülkeler ticaretin 
serbestleşmesi için genellikle bölgesel ticaret anlaşmalarını tercih etmişlerdir.  
Ülkeler, ticaret pazarında entegrasyon yapmak istemektedirler, çünkü pazar entegrasyonunun 
sürdürülebilir ekonomik büyüme beklentilerini artırdığına dair bir inanç hakimdir. Pazar 
entegrasyonunun, ülkeler birbirleriyle ticaret yaptıkça artan rekabeti ve uzmanlaşmayı teşvik 
etmesi beklenir. Serbest ticaret anlaşmalarının, öncelikle gümrük tarifeleri ve ticaretteki dış 
engellerle ilişkili maliyetleri düşürerek veya ortadan kaldırarak verimli bir piyasa entegrasyonu 
döngüsü başlatması beklenmektedir. Daha sonra, bu maliyetler ortadan kalktıkça, uluslararası 
ticaret için artan fırsatlar rekabeti artırmakta, kapsam ve ölçek ekonomilerini genişletmektedir. 
Pazar kaynaklı bu değişikliklerin, ticaret maliyetleri üzerinde aşağı yönlü baskı oluşturması 
beklenir. Bu tür maliyetler; ulaşım, sigorta, evrak işleri, dil sorunlarıyla başa çıkma veya döviz 
kuru oynaklığından kaçınmakla ilgili maliyetlerdir. Pazar kaynaklı değişikliklerin, mal 
fiyatlarındaki sınır ötesi farklılıklar arasındaki farkı azaltması da beklenir. Bu değişikliklerin her 
ikisi de daha hızlı ekonomik büyüme ve hatta daha güçlü pazar entegrasyonu için zemin 
hazırlayarak pazar entegrasyon sürecini ilerletmektedir (Lim and Breuer, 2019). 
Ticari işbirliği yapan ülkeler, üye ülke üreticilerine daha geniş pazar fırsatları sunmakta ve 
kaynakları daha etkin bir şekilde kullanabilmektedir. Serbest Ticaret Anlaşması ile ülkenin iç 
pazarında korumacılık azalırken, diğer üye ülke pazar fırsatlarından yararlanma imkanı 
doğmaktadır. Azalan ticaret engelleri rekabeti arttırmakta ve ekonomiye bir ivme sağlamaktadır 
(Koçtürk ve Kocaefe, 2014).  
90’lı yıllardan sonra sayıları ve ticaret hacimleri artış gösteren bölgesel ticaret anlaşmalarının bazı 
karakteristik özelliklere sahip olduğu ifade edilmektedir (Gürlesel ve Alkin, 2010). 

1. Bölgesel ticaret anlaşmaları yapan ülkelerin çoğunun önceliği ve çıkarları çok taraflı ticaret 
anlaşmalarından (DTÖ Doha Turu) bölgesel ticaret anlaşmalarına kaymaktadır. 

2. Bölgesel ticaret anlaşmalarının kapsamı giderek genişlemekte ve sadece mallara ilişkin 
olmamaktadır. 

3. Gelişmiş ve gelişen ülkeler ile gelişen ülkelerin kendi aralarındaki yeni anlaşmaların sayısı 
gelişmiş ülkelerin kendi arasındaki yeni anlaşmaların sayısını aşmaktadır. Bölgesel ticaret 
anlaşmalarına artan sayıda gelişen ülke taraf olmaktadır. 

4. Bölgesel ticaret anlaşmaları giderek bölgeler arası (intraregional) niteliğe kavuşmaktadır. 
Bölgesel ticaret anlaşmaları, iki ya da daha çok ülkenin birbirlerine karşı tarife imtiyazlarında 
bulunduğu tüm anlaşmalar olarak ifade edilmektedir. Bölgesel ifadesi coğrafi bir özellik olarak 
kullanılmamaktadır. Bu nedenle, bazı çalışmalarda Tercihli Ticaret Anlaşmaları (TTA) kavramına 
yer verilmektedir. Serbest Ticaret Anlaşması, ülkelerin birbirlerine karşı tarifelerini kaldırıp, 
üçüncü ülkelere serbest tarife uygulamalarını ifade ederken, Gümrük Birliği üçüncü ülkelere ortak 
bir tarife uygulandığında ortaya çıkmaktadır. Tüm iktisadi birleşme aşamaları için bölgesel ticaret 
anlaşmaları ifadesi kullanılmaktadır (Hekim Yılmaz, D., 2020). 
Serbest ticaret anlaşmalarının tercih edilmesinin dört sebebi olduğundan bahsedilmektedir. 
Birincisi, serbest ticaret anlaşmaları DTÖ kapsamındaki ticaret serbestleştirmesinden daha az 
zaman gerektirdiğinden, STA daha hızlıdır. GATT kapsamında düzenlenen çok taraflı ticaret 
müzakerelerinin son turu olan Uruguay turunun başlangıçta dört yıl içinde tamamlanması 
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planlanmıştı, ancak aslında öngörülenin neredeyse iki katı olan yaklaşık sekiz yıl sürdü. 
Görüşmelerin bu kadar uzamasının bir nedeni, müzakere edilecek çok sayıda madde vardı, ancak 
buna ek olarak, katılan ulusların sayısındaki artışın da büyük bir etkisi oldu. İkinci sebep, DTÖ 
altında ticari liberalleşmeyi küreselleşmenin zararlı etkisi olarak gören anti-küresel protestocuların 
artan gücü sorunudur. 1999'da Seattle'da yapılan ve yeni bir müzakere turunun başlatılması için 
bir anlaşma formüle etmek amacıyla toplanan DTÖ Bakanlar Konferansı; çevre grupları, 
sendikalar, sivil toplum örgütleri ve diğer protestocular nedeniyle başarısızlıkla sonuçlanmıştır. 
Bu koşullar altında, DTÖ altındaki çok taraflı ticaret müzakerelerinin çok zor olduğu 
kanıtlanırken, ticareti serbestleştirmeye istekli ülkeler, bu hedefe ulaşmak için alternatif bir yol 
olarak STA'lara dönmektedirler. Ülkelerin serbest ticaret anlaşmalarını tercih etmelerinin üçüncü 
sebebi olarak serbest ticaret anlaşmalarının daha az katılımcı içermesi nedeniyle üyelik boyutuyla 
ilgilidir. DTÖ’de henüz tartışılmayan yeni konular için kurallar oluşturmak da bir STA altında çok 
daha kolaydır. Dördüncüsü, ülkelerin bölgesel ticaret anlaşmalarına katılmak istemelerinin bir 
başka nedeni, uluslararası arenadaki siyasi ve ekonomik etkilerini güçlendirme arzusudur. Bu 
sebep özellikle küçük ülkeler için önemlidir. 2. Dünya Savaşı'ndan sonra Avrupa'da bölgesel 
entegrasyonun ardındaki motivasyonlardan biri, Avrupa ülkelerinin ABD'ye karşı ekonomik 
etkilerini güçlendirmeleri ve Sovyetler Birliği ve Doğu Avrupa Komünist bloğuna karşı siyasi ve 
askeri güçlerini güçlendirmeleriydi. Başlangıçta bir siyasi ve güvenlik forumu olarak oluşturulan 
ASEAN, bir yandan Soğuk Savaşın sona ermesinden sonra öneminin azalması ve öte yandan Çin 
ekonomisinin hızlı büyümesi karşısında yaklaşan kriz duygusu nedeniyle 1992 yılında bir STA 
kurdu. Çin'in büyük bir pazarda satış beklentisi ve ucuz işgücü kaynağı tarafından çekilen şirketler 
tarafından büyük ölçekte doğrudan yabancı yatırımı (DYY) çekmesiyle, ASEAN üyeleri, DYY'nin 
kendi ekonomik büyümeleri için çok önemli olduğunu fark etti. Bu nedenle ASEAN, DYY'yi 
kendi ülkelerine çekmek için geniş bir pazar ve özgür ve rekabetçi bir ortam yaratacak bir serbest 
ticaret anlaşması kurmayı seçti. 1998'de, DYY'yi çekmek için bölge içi doğrudan yatırımı 
serbestleştirmek amacıyla bir ASEAN Yatırım Alanı (AIA) oluşturmak için de anlaşmaya varıldı 
(Urata, 2002). 
Bu çalışmada Türkiye ile AB üyesi olmayan Balkan Ülkeleri arasındaki serbest ticaret 
anlaşmalarının dış ticaret yapısına etkileri 1996-2019 yılları itibariyle incelenmiştir. İhracat-ithalat 
rakamları, ihracat ve ithalat rakamlarının artış hızı, bu ülkelerin toplam ihracat ve ithalat 
içerisindeki payları, ihracat ve ithalat rakamlarındaki toplam artış ve bu ülkelerle olan dış ticaret 
dengesi gibi bilgiler üzerinden yorumlamalar ve öneriler yapılmıştır. 
1. Serbest Ticaret Anlaşmaları ve Türkiye 
Serbest ticaret anlaşması, iki ülke veya ülke grubu arasında bazı malların veya hizmetlerin 
ticaretinde uygulanan gümrük tarifelerini, kotaları ve tercihli uygulamaları ortadan kaldırmak için 
yapılan bir ticaret anlaşmasıdır. Bu anlaşmalar, genelde iki ülke veya ülke grubunun birbirlerinin 
piyasalarına girmede kolaylık sağlamak için gümrüklerde ihracat ve ithalata yönelik uygulanan 
vergiler, standartlar ve prosedürler gibi ticareti kısıtlayıcı önlemleri azaltması veya kaldırması 
şeklinde yapılmaktadır. STA'lar; mal veya hizmet ticaretinin yanında fikri mülkiyet hakları, 
yatırımlar, devlet ihaleleri ve rekabet politikaları gibi alanları da içerebilen anlaşmalardır. Ülkeler 
ticaret hacmini artırmak amacıyla serbest ticaret anlaşmaları ile ticaret ve yatırımların önündeki 
engeller kaldırmaktadırlar (Kalaycı, 2017). 
Dünya Ticaret Örgütü verilerine göre, 2020 yılında yürürlükte olan 268 Serbest Ticaret Anlaşması 
bulunmaktadır (https://rtais.wto.org). Bugüne kadar, ülkemiz 36 STA imzalanmış olup bunlardan 
Merkezi ve Doğu Avrupa ülkeleriyle akdedilmiş olan 11 STA, bu ülkelerin AB üyelikleri 
nedeniyle feshedilmiştir. Halihazırda 22 STA (EFTA, İsrail, Makedonya, Bosna ve Hersek, 
Filistin, Tunus, Fas, Mısır, Arnavutluk, Gürcistan, Karadağ, Sırbistan, Şili, Morityus, Güney Kore, 
Malezya, Moldova, Faroe Adaları, Singapur, Kosova, Venezuela ve Birleşik Krallık) hâlihazırda 

https://rtais.wto.org/UI/publicsummarytable.aspx
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yürürlüktedir. Müzakeresi tamamlanıp yürürlüğe girmeyi bekleyen ve müzakeresi devam eden 
anlaşmalar da bulunmaktadır. Venezuela, Gana, Lübnan, Sudan ve Katar ile müzakereler 
sonuçlanmıştır, ancak iç onay sürecinden dolayı henüz yürürlüğe girmemiştir. Ukrayna, Japonya, 
Tayland, Endonezya, Somali, Peru, Kolombiya, Ekvator, Meksika, Pakistan, Kamerun, Çad, 
Körfez İşbirliği Konseyi, MERCOSUR, Cibuti ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti ile müzakere 
süreci devam etmektedir (https://ticaret.gov.tr).  
Tablo 1’de Türkiye ile AB üyesi olmayan Balkan Ülkelerine ait serbest ticaret anlaşmalarının imza 
ve yürürlük tarihi, ihracat ve ithalat malları üzerine bilgilere yer verilmektedir. 
Tablo 1: Türkiye ile AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerine Ait Bilgiler (STA, İhracat-İthalat 
Malları) 

 İmza 
Tarihi 

Yürürlük 
Tarihi 

İhracat Mallarımız İthalat Mallarımız 

Makedonya 07.09.1999 01.09.2000 Nükleer Reaktörler, Makine 
ve Cihazlar, Plastik ve 

Plastikten Mamul Eşya, 
Elektrikli Makine ve 

Cihazlar, Pamuk, Demir veya 
Çelikten Eşya 

Demir-Çelik, Elektrikli Makine ve 
Cihazlar, Aksam ve Parçaları, 
Pamuk, Seramik Mamulleri, 

Sentetik ve Suni Devamsız Lifler, 
Örülmemiş Giyim Eşyası ve 

Aksesuarları 

Bosna-
Hersek 

03.07.2002 01.07.2003 Kara taşıtları, sebze-meyve, 
balıklar, hububat, hurda 

metal 

Bitkisel yağlar, et ve mamulleri, 
çeşitli mamul eşya, tekstil elyafı 

Arnavutluk 22.12.2006 01.05.2008 Hava Taşıtları, Uzay Taşıtları 
ve Bunların Aksam ve 

Parçalar, Kazanlar, 
Makinalar, Mekanik Cihazlar 

ve Aletler, Nükleer 
Reaktörler, Bunların Aksam 

ve Parçaları, Elektrikli 
Makina ve Cihazlar, Örme 
Giyim Eşyası ve Aksesuarı, 
Ağaç ve Ahşap Eşya, Odun 
Kömürü, Demir ve Çelik, 
Plastikler ve Mamulleri 

Alüminyum ve Alüminyum 
eşya, Elektrikli Makina ve 

Cihazlar, Ayakkabılar, Getrler, 
Tozluklar ve Benzeri Eşya, 

Bunların Aksamı, Yağlı tohum 
ve meyvalar, sanayi bitkileri, 

saman, hayvan yemi, Plastikler 
ve Mamulleri, Demir ve Çelik, 
Kazanlar, Makinalar, Mekanik 
Cihazlar ve Aletler, Nükleer 

Reaktörler, Bunların Aksam ve 
Parçaları, Örme Giyim Eşyası 

ve Aksesuarı 
 
 

Karadağ  26.11.2008 01.03.2010 Demir veya çelikten inşaat ve 
inşaat aksamı, ağaç ve diğer 
odunsu maddelerden yonga 
levha, ağaç ve diğer odunsu 

maddelerden lif levhalar, 
gümüş ve incili eşya, binek 

otomobiller, turunçgiller 

Gemiler, demir veya çelikten 
hurda, demir dışı metal mamulleri, 

işlenmemiş alüminyum, demir-
çelik çubuklar 

Sırbistan 1.6.2009 01.09.2010 Tekstil elyafı; kara taşıtları, 
giyim eşyası ve aksesuarları; 
elektrikli makina ve cihazlar 

Demir dışı metal ve mamuller, 
kauçuk ve mamulleri, demir-çelik, 

etler ve et mamulleri 

Kaynak: TÜİK, Ticaret Bakanlığı (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Türkiye ile AB üyesi olmayan Balkan Ülkeleri arasında imzalanan serbest ticaret anlaşmalarının 
imza tarihi, yürürlüğe giriş tarihi, bu ülkelere ihraç ve bu ülkelerden ithal ettiğimiz mallar tabloda 

https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-bulunan-stalar
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gösterilmektedir. Makedonya ile 1999’da imzalanmış, 2000’de yürürlüğe girmiş; Bosna-Hersek 
ile 2002’de imzalanmış, 2003’te yürürlüğe girmiş; Arnavutluk ile 2006’da imzalanmış, 2008’de 
yürürlüğe girmiş; Karadağ ile 2008’de imzalanmış, 2010’da yürürlüğe girmiş ve Sırbistan ile 
2009’da imzalanmış, 2010’da yürürlüğe girmiştir. Anlaşmalar genellikle imzalandıktan bir veya 
iki yıl sonra yürürlüğe girmiştir.  
Genel anlamda, Türkiye’nin imzalamış olduğu serbest ticaret anlaşmaları (Pınar vd., 2013);   

 İkili ticarette tarife ve tarife dışı engellerin kaldırılması,  
 Tarife indirimlerinin yol açabileceği olumsuzluklara karşı alınabilecek tedbirler ve uygulama 

esasları (bildirim, istişare ve tavizin askıya alınması dahil ticaret politikası savunma araçlarının 
uygulanması),  

 Anlaşmanın doğru ve etkin uygulanmasından sorumlu ortaklık organlarının teşkili (Ortak Komite, 
Ortaklı Komitesi, Ortaklık Konseyi) 

 Ortak menşe kuralları ve gümrük idareleri arasında iş birliği 
gibi düzenlemelerden oluşmaktadır. 
Eren (2013) çalışmasında Türkiye’nin yapmış olduğu STA’ların dış ticaretine etkilerini 2000-2011 
yılları itibariyle incelemiş, ayrıca AB’nin yapmış STA’ların Türkiye’ye yansıyan olumsuz 
yanlarını ele almıştır. 2000-2011 döneminde Türkiye toplam ithalatının %441, STA ülkelerinden 
ithalatın %418 oranında arttığı ve Türkiye toplam ihracatın %486, STA ülkelerine ihracatın %593 
oranında arttığı bulunmuştur.  
Doğan ve Uzun (2014) Serbest Ticaret Anlaşmalarının Türkiye dış ticaretine olan etkilerini ortaya 
koymak amacıyla yaptıkları çalışmada, 2000-2012 dönemleri arasında EFTA dışında STA 
yapılmış olan ülkelere yapılan ihracatın ve bu ülkelerden yapılan ithalatın artış oranlarının toplam 
ihracat ve ithalat artış oranlarına yakın bir seyir gösterdiğini tespit etmiştir. 
Koçtürk ve Kocaefe (2014) yaptıkları çalışmada Türkiye’nin imzaladığı Serbest Ticaret 
Anlaşmalarının Türkiye’nin ihracat-ithalat yapısına etkilerini anlaşma öncesi-sonrası iki dönem 
olacak şekilde ortaya koymaya çalışmıştır. 1996-2001 ve 2002-2012 şeklinde iki dönem şeklinde 
inceleme yapılmıştır. STA imzalanan ülkelere yapılan ihracatın toplam ihracat içindeki payı 
1996’dan 2001’e gelindiğinde %1,45’ten %3,87’e yükseldiği ve STA kapsamında yapılan 
ihracatın toplam ihracat içindeki payı 2002’den 2012’ye gelindiğinde %3,80’den %9,59’a çıktığı 
tespit edilmiştir. 
Türkcan ve Pişkin (2014) Gümrük Birliği’nin ve Serbest Ticarete Anlaşmalarının yaygın ve yoğun 
ticaret üzerindeki etkilerini ortaya koymak amacıyla Türkiye’nin 1996-2011 döneminde 172 
ülkeye yönelik altı fasılda ihracatı ihracat paylarını ayrıştırma yöntemiyle yaygın ve yoğun ticaret 
şeklinde ayrıştırmış, Gümrük Birliği ve Serbest Ticaret Anlaşmalarının her iki açıdan ticarete olan 
etkisini Çekim Modeli yardımıyla bulmuştur. Yoğun ticaret ülkenin ticari ilişki içinde olduğu 
ülkelere yüksek miktar veya fiyatta ihracat yapmasıyla ihracatının artmasını, yaygın ticaret ise 
ülkenin ticari ilişki içinde olduğu ülkelere yeni ürünler ihraç etmesi veya yeni ülkelerle ticaret 
ilişkisine girmesiyle ihracatının artmasını ifade etmektedir. Model sonucuna göre, Gümrük Birliği 
ve Serbest Ticaret Anlaşmalarının her iki ticaret üzerinde istatistiksel olarak anlamlı etkiye sahip 
olduğu ve Gümrük Birliği’nin Serbest Ticaret Anlaşmalarına göre daha fazla etki gösterdiği tespit 
edilmiştir. Ayrıca, Gümrük Birliği ve Serbest Ticaret Anlaşmalarının yoğun ticareti arttırdığı 
ancak yaygın ticareti azalttığı da elde edilmiştir. 
Altundal ve Somuncu (2016) imzaladığı serbest ticaret anlaşmalarının 1980-2013 yılları itibariyle 
Türkiye’nin dış ticaret verileri üzerindeki etkilerini incelemiştir. Bu süreçte Türkiye’nin dış ticaret 
hacminin %3429 arttığı, ihracatın ithalata oranının ortalama %63,32 seviyesinde gerçekleştiğini, 
Türkiye’nin dış ticaret açığını azaltmak için Serbest Ticaret Anlaşmalarının sayısını arttırması ve 
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DTÖ’nün temel ilkelerinden olan “En Çok Kayrılan Ülke Kuralı” istisnasından daha fazla 
yararlanması gerektiği sonuçlarına ulaşmıştır. 
Bozkurt (2017) çalışmasında Türkiye’nin AB ile yapmış Gümrük Birliği anlaşması çerçevesinde 
uymak zorunda olduğu ortak ticaret politikası gereği Ürdün ile imzaladığı Serbest Ticaret 
Anlaşmasının ikili ticarete etkilerini STA öncesi ve sonrası oluşan veriler ışığında 
değerlendirmiştir. Buna göre 2011’de yürürlüğe giren STA ile birlikte Türkiye’nin Ürdün 
ihracatındaki payının %3’ten %4,6’ya yükseldiği, 2015 yılına kadar toplam ihracatın %65 
oranında arttığı, Ürdün’ün Türkiye ithalat payında da artış olduğu ve bunun tercihli ticaretin ticaret 
yaratma etkisinden kaynaklandığı belirtilmiştir. 
İncenacar ve Koç Konu (2018) Serbest Ticaret Anlaşmalarının önemini ve Türk dış ticaretine olan 
etkilerini ortaya koymak amacıyla yaptıkları çalışmada, 1990-1996, 1997-2001, 2002-2012 ve 
2012-2017 yılları şeklinde dört dönemde incelemiştir. 1999 ve 2009 yılları dışında diğer yıllarda 
STA yapılan ülkelerle olan ticaretin sürekli arttığı, Türkiye’nin STA ülkeleri içerisinde en fazla 
ihracatı EFTA’ya, en fazla ithalatı da Güney Kore’den yaptığı ve STA ülkeleri ile yapılan 
ticaretteki artış hızının toplam ticaret hacmindeki artıştan daha fazla olduğu gibi bulgular elde 
edilmiştir. 
Ateş ve Seymen (2019) yaptıkları çalışmada, 1980-2017 dönemi için iki yanlı dış ticaret verileri, 
ihracat ve ithalat büyüme hızları, bilateral yoğunlaşma endeksi, sektörel-bilatarel ticaret 
yoğunlaşma endeksi (SBT) ve açıklanmış karşılaştırmalı üstünlük endeksi (RCA) yoluyla analiz 
edilerek Türkiye’nin imzaladığı STA’ların taraf ülkelerle olan ticareti üzerine etkileri ortaya 
koymaya çalışmıştır. Türkiye’nin STA sürecine girdiği ülkeleri belirleme kriterinin AB ile olan 
Gümrük Birliği kapsamında AB’nin dış ticaret politikasına uyma zorunluluğu olduğunu ortaya 
koymuştur. Yürürlükte olan STA’lar açısından Morityus dışında STA yapılan diğer ülkelere 
ihracatın; Arnavutluk, Gürcistan, Morityus ve Şili dışında STA yapılan diğer ülkelerden ithalatın 
arttığı bulunmuştur. EFTA ülkeleri, Şili, Güney Kore ve Malezya dışında STA yapılan diğer 
ülkelere karşı dış ticaret dengesinin Türkiye lehine olduğu görülmüştür. Makedonya, Arnavutluk, 
Morityus ve Malezya dışında STA yapılan diğer ülkelerin ihracattaki payı; Suriye, Arnavutluk, 
Gürcistan, Şili ve Morityus dışında STA yapılan diğer ülkelerin ithalattaki payı artmıştır. Bilateral 
yoğunlaşma oranlarına göre; ihracat açısından Şili, Morityus ve Güney Kore dışında STA yapılan 
diğer ülkelerde yoğunlaşma olduğu, ithalat açısından EFTA ülkeleri, İsrail, Makedonya, Bosna 
Hersek, Fas, Mısır, Gürcistan, Sırbistan, Güney Kore ve Malezya’da yoğunlaşma olduğu 
görülmüştür. Sektörel analize göre ise, Türkiye’nin STA ülkelerine yaptığı ihracatta gıda, kimya, 
plastik, demir-çelik ve giyim sektörlerinde, ithalatta özellikle gübre olmak üzere kimya sanayi, 
elektrikli aletler, mobilya, giyim ve bazı tarım ürünlerinde ağırlıklı olmak üzere yoğunlaştığı 
bulunmuştur. Ayrıca, Türkiye’nin sektörel bazda karşılaştırmalı üstünlüğü sahip olduğu ürünler 
meyve-sebzeler, giyim, çeşitli maddelerden yapılan eşyalar, motorlu taşıtlar, mobilya vb. olduğu 
görülmüştür. 
2. Yöntem ve Veri Seti 
Bu çalışma, Türkiye’nin AB üyesi olmayan Balkan Ülkeleri ile imzaladığı ve yürürlüğe giren 
Serbest Ticaret Anlaşmalarının (STA) bu ülkelerle olan dış ticaret yapısına olan etkilerini ortaya 
koymak amacıyla yapılmıştır. 1996-2019 yıllarını kapsayan veriler TÜİK’den alınıp incelenmiştir. 
AB üyesi olmayan ve Türkiye ile serbest ticaret anlaşması yapan ülkeler Makedonya, Bosna-
Hersek, Arnavutluk, Karadağ, Sırbistan ve Kosova’dır. Kosova ile STA 2019 yılında 
yapıldığından ve bundan dolayı dış ticaret yapısına etkilerinin incelenme imkânı olmadığından 
çalışmaya dahil edilmemiştir. Serbest ticaret anlaşması öncesi ve sonrasında dış ticaret verilerinin 
nasıl gerçekleştiğine, bu durumun Türkiye’nin lehine sonuçlar ortaya koyup koymadığına yönelik 
yorumlamalarda bulunulmuştur.  
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Serbest ticaret anlaşmalarının Türkiye ekonomisi üzerine etkileri ile ilgili literatürde pek çok 
çalışma yapılmıştır. Bu çalışmalar genelde ya tüm STA’ların etkilerini ya da AB’nin yapmış 
olduğu STA’ların Türkiye üzerindeki etkilerini incelemiştir. Ancak AB üyesi olmayan Balkan 
Ülkeleri ile ilgili bir çalışmanın olmaması bu çalışmanın önemini ortaya koymaktadır. Bu ülkelerin 
Türkiye’ye coğrafik olarak yakın olması da Türkiye’nin dış ticareti açısından önemlilik arz 
etmektedir. Coğrafi yakınlık dış ticareti etkileyen en önemli faktörlerden biridir.  
3. Bulgular 
Bu bölümde, Türkiye ile STA anlaşması yaptığı AB üyesi olmayan Balkan Ülkeleri arasındaki 
ihracat-ithalat rakamları, ihracat ve ithalat rakamlarının artış hızı, bu ülkelerin toplam ihracat ve 
ithalat içerisindeki payları, ihracat ve ithalat rakamlarındaki toplam artış ve bu ülkelerle olan dış 
ticaret dengesi gibi bilgiler tablolar halinde hazırlanarak incelenip yorumlanmıştır. 
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Tablo 2: AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerine İhracat Rakamları/Bin $ (1996-2019) 
Yıllar Makedonya Bosna-Hersek Arnavutluk Karadağ Sırbistan 

1996 74.251 22.473 53.879 0 22.938 

1997 77.392 31.871 41.102 0 42.838 

1998 68.190 38.077 44.812 0 52.600 

1999 93.670 39.892 65.667 0 60.656 

2000 107.765 26.871 61.305 0 98.683 

2001 89.816 27.586 73.205 0 81.362 

2002 101.316 43.264 79.761 0 122.051 

2003 122.715 63.227 114.426 0 184.676 

2004 149.330 99.938 161.028 0 211.944 

2005 162.476 128.217 191.140 0 257.879 

2006 172.756 150.862 214.241 7.752 278.784 

2007 271.744 445.173 294.508 19.861 475.096 

2008 296.172 572.349 305.737 48.494 458.103 

2009 283.464 226.567 273.110 26.483 306.469 

2010 262.621 224.299 241.066 27.179 306.115 

2011 298.861 268.942 270.630 26.966 354.670 

2012 274.497 251.523 255.950 29.131 380.869 

2013 302.840 278.861 321.519 33.012 451.765 

2014 355.262 325.564 327.919 36.005 515.450 

2015 337.692 295.963 293.693 39.767 517.272 

2016 395.939 317.568 312.371 52.809 619.237 

2017 380.461 356.268 403.496 61.326 760.886 

2018 413.182 430.827 429.961 80.363 915.601 

2019 408.845 453.369 487.239 131.512 954.108 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Türkiye’nin AB üyesi olmayan STA imzaladığı Balkan ülkelerine yaptığı ihracat rakamları 1996-
2019 yılları itibariyle Tablo 2’de verilmiştir. 24 yıllık dönem incelendiğinde, Türkiye’nin AB 
üyesi olmayan STA imzaladığı Balkan ülkelerine yaptığı ihracat rakamlarının yıllara göre artış ve 
azalış gösterdiği, toplamında artış gösterdiği görülmektedir. 2019 yılına gelindiğinde, 1996 yılına 
göre Makedonya’ya ihracat %450,62; Bosna-Hersek’e ihracat %1917,41; Arnavutluk’a ihracat 
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%804,32; Karadağ’a ihracat (2006 yılından beri) %1596,40 ve Sırbistan’a ihracat %4059,58 
oranında artış göstermiştir. 
Tablo 3: AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerine İhracatın Toplam İhracat İçerisindeki Payı 

  Toplam İhracat/Bin $ AB Üyesi Olmayan STA 
İmzalanan Balkan 
Ülkelerine Toplam 

İhracatı/Bin $ 

AB Üyesi Olmayan STA  
İmzalanan Balkan Ülkelerinin 

Toplam İhracattaki Payı 

1996 23.224.465 173.540 %0,75 

1997 26.261.072 193.204 %0,74 

1998 26.973.952 203.680 %0,76 

1999 26.587.225 259.885 %0,98 

2000 27.774.906 294.624 %1,06 

2001 31.334.216 271.969 %0,87 

2002 36.059.089 346.392 %0,96 

2003 47.252.836 485.045 %1,03 

2004 63.167.153 622.241 %0,99 

2005 73.476.408 739.712 %1,01 

2006 85.534.676 824.396 %0,96 

2007 107.271.750 1.506.382 %1,40 

2008 132.027.196 1.680.854 %1,27 

2009 102.142.613 1.116.093 %1,09 

2010 113.883.219 1.061.281 %0,93 

2011 134.906.869 1.220.070 %0,90 

2012 152.461.737 1.191.971 %0,78 

2013 161.480.915 1.387.997 %0,86 

2014 166.504.862 1.560.201 %0,94 

2015 150.982.114 1.484.386 %0,98 

2016 149.246.999 1.697.923 %1,14 

2017 164.494.619 1.962.437 %1,19 

2018 177.168.756 2.269.934 %1,28 

2019 180.835.910 2.435.074 %1,35 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 
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Türkiye’nin toplam ihracatında AB üyesi olmayan STA imzaladığı Balkan ülkelerine yaptığı 
ihracatın payı 1996-2019 yılları itibariyle Tablo 3’te verilmiştir. 24 yıllık dönem içerisinde bu 
ülkelerin Türkiye’nin toplam ihracatındaki paylarının %0,74 ile %1,40 arasında değişiklik 
gösterdiği görülmektedir. Bu beş ülkeye yapılan toplam ihracatın 24 yılda %1303,17 oranında 
arttığı görülmektedir. Bu süre içerisinde Türkiye’nin toplam ihracatı %678,64 oranında 
yükselmiştir ve bu beş ülkeye yapılan ihracatın Türkiye’nin toplam ihracatından iki kata yakın 
artış gösterdiği dikkati çekmektedir.  
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Tablo 4: Türkiye’nin AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerine İhracat Rakamlarının Artış Hızı 
Yıllar Makedonya Bosna-Hersek Arnavutluk Karadağ Sırbistan 

1996 - - - - - 

1997 4,23% 41,82% -23,71% 0 %86,76 

1998 -11,89% 19,47% 9,02% 0 %22,79 

1999 37,37% 4,77% 46,54% 0 %15,31 

2000 15,05% -32,64% -6,64% 0 %62,69 

2001 -16,66% 2,66% 19,41% 0 %-17,55 

2002 12,80% 56,83% 8,96% 0 %50,01 

2003 21,12% 46,14% 43,46% 0 %51,31 

2004 21,69% 58,06% 40,73% 0 %14,77 

2005 8,80% 28,30% 18,70% 0 %21,67 

2006 6,33% 17,66% 12,09% 0 %8,11 

2007 57,30% 195,09% 37,47% 156,19% %70,42 

2008 8,99% 28,57% 3,81% 144,17% %-3,58 

2009 -4,29% -60,41% -10,67% -45,39% %-33,10 

2010 -7,35% -1,00% -11,73% 2,63% %-0,12 

2011 13,80% 19,90% 12,26% -0,78% %15,86 

2012 -8,15% -6,48% -5,42% 8,03% %7,39 

2013 10,33% 10,87% 25,62% 13,32% %18,61 

2014 17,31% 16,75% 1,99% 9,07% %14,10 

2015 -4,95% -9,09% -10,44% 10,45% %0,35 

2016 17,25% 7,30% 6,36% 32,79% %19,71 

2017 -3,91% 12,19% 29,17% 16,13% %22,87 

2018 8,60% 20,93% 6,56% 31,04% %20,33 

2019 -1,05% 5,23% 13,32% 63,65% %4,21 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Tablo 4’te AB üyesi olmayan Balkan Ülkelerine ihracat rakamlarının artış hızı 1996-2019 yılları 
itibariyle oransal olarak gösterilmektedir. Bu ülkelerle imzalanan serbest ticaret anlaşmalarının 
yürürlüğe girmesiyle birlikte ihracat artış hızı eksi rakamlar gösterse de daha çok artış yönünde bir 
eğilim ortaya koymaktadır. 2008 yılının son aylarında ve 2011 yılında ortaya çıkan Ekonomik 
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Kriz, dünyada birçok ülkeyi etkilemiştir. Yaşanan daralmadan dolayı tabloda görüldüğü üzere 
2008’den sonraki birkaç yılda ihracat azalışları olmuştur. Genel itibariyle 2019 yılına kadar 
bakıldığında bir artış ivmesinin olduğu görülmektedir.  
Tablo 5: Türkiye’nin STA Yapmadığı ve AB Üyesi Olmayan Ülkelere İhracat Rakamlarının Artış 
Hızı 

Yıllar Ukrayna Belarus 

1996 - - 

1997 20,49% 4,37% 

1998 7,74% -46,67% 

1999 -21,75% -1,66% 

2000 26,87% -12,51% 

2001 -22,81% -39,19% 

2002 30,82% 88,89% 

2003 34,35% 42,52% 

2004 88,46% 43,20% 

2005 5,65% 10,36% 

2006 15,39% -2,28% 

2007 47,73% 75,64% 

2008 35,12% 51,09% 

2009 -48,31% -30,68% 

2010 21,42% 84,68% 

2011 25,55% 18,47% 

2012 -8,68% 3,83% 

2013 4,86% 1,96% 

2014 -6,76% -23,66% 

2015 -18,08% 48,23% 

2016 -26,22% -53,78% 

2017 13,08% 81,70% 

2018 -6,21% -8,49% 

2019 -1,03% -2,13% 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 
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Tablo 5’te Türkiye’nin STA yapmadığı ve AB üyesi olmayan aynı zamanda AB’ye en yakın 
konumda bulunan iki ülke, yani Ukrayna ve Belarus’a yapılan ihracat rakamlarının artış hızı 1996-
2019 yılları itibariyle oransal olarak görülmektedir. Bu süreç itibariyle çalışma kapsamında yer 
alan ülkelere yapılan ihracatta ortalama artış hızına bakıldığında; Makedonya ile %8,81; Bosna-
Hersek ile %21; Arnavutluk ile %11,60; Karadağ ile %33,95 ve Sırbistan ile %20,56 oranında 
ihracatta ortalama artış gerçekleşmiştir. Türkiye’nin STA yapmadığı ve AB üyesi olmayan aynı 
zamanda AB’ye en yakın konumda bulunan Ukrayna ve Belarus’a yapılan ihracatta ortalama artış 
hızı ise aynı dönem için Ukrayna ile %13,38 ve Belarus ile %25,82 oranlarında olmuştur.  
Tablo 6: STA Sonrası Türkiye’nin AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerine Yaptığı İhracat 
Rakamlarındaki Toplam Artış 

Ülkeler Dönem İhracattaki Toplam Artış 

Makedonya 2000-2019 279,39% 

Bosna-Hersek 2003-2019 617,05% 

Arnavutluk 2008-2019 59,37% 

Karadağ 2010-2019 383,87% 

Sırbistan 2010-2019 211,68% 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Tablo 6, serbest ticaret anlaşmalarının yürürlüğe girmesiyle birlikte Türkiye’nin AB üyesi 
olmayan Balkan Ülkelerine yaptığı ihracat rakamlarındaki toplam artışı göstermektedir. Anlaşma 
sonrasında Makedonya ile 19 yılda %279,39; Bosna-Hersek ile 16 yılda %617,05; Arnavutluk ile 
11 yılda %59,37; Karadağ ile 9 yılda %383,87 ve Sırbistan ile 9 yılda %211,68 oranında toplam 
ihracatın yükseldiği görülmektedir. 
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Tablo 7: AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerinden İthalat Rakamları/Bin $ (1996-2019) 
Yıllar Makedonya Bosna-Hersek Arnavutluk Karadağ Sırbistan 

1996 31.714 2.485 9.192 0 29.423 

1997 30.217 1.295 3.379 0 27.040 

1998 13.237 5.298 2.845 0 25.940 

1999 7.878 16.222 1.384 0 25.967 

2000 10.470 7.497 2.795 0 47.407 

2001 9.115 4.926 3.615 0 7.484 

2002 14.914 6.317 3.973 0 11.146 

2003 27.342 8.343 4.578 0 29.988 

2004 51.935 11.476 15.529 0 87.405 

2005 52.080 15.399 16.237 0 96.719 

2006 55.945 9.379 12.571 762 49.081 

2007 55.818 21.469 23.842 157 70.703 

2008 29.713 24.545 36.697 1.339 61.705 

2009 39.879 52.059 4.694 5.845 55.897 

2010 52.399 72.328 86.859 6.214 109.524 

2011 91.963 90.252 125.916 14.588 213.301 

2012 103.224 111.649 98.989 17.936 205.538 

2013 84.908 141.369 83.819 11.638 257.596 

2014 83.282 185.700 100.340 7.127 329.970 

2015 82.840 258.868 53.886 7.779 307.623 

2016 80.770 278.454 19.406 23.329 365.629 

2017 101.327 267.618 25.266 23.916 492.824 

2018 119.147 239.265 23.871 14.334 393.554 

2019 107.585 193.610 22.276 12.912 437.522 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Türkiye’nin AB üyesi olmayan STA imzaladığı Balkan ülkelerine yaptığı ithalat rakamları 1996-
2019 yılları itibariyle Tablo 7’de verilmiştir. 24 yıllık dönem incelendiğinde, Türkiye’nin AB 
üyesi olmayan STA imzaladığı Balkan ülkelerine yaptığı ithalat rakamlarının yıllara göre artış ve 
azalış gösterdiği, toplamında artış gösterdiği görülmektedir. 2019 yılına gelindiğinde, 1996 yılına 
göre Makedonya’dan ithalat %239,24; Bosna-Hersek’den ithalat %7692,21; Arnavutluk’tan 
ithalat %142,35; Karadağ’dan ithalat (2006 yılından beri) %1594,82 ve Sırbistan’dan ithalat 
%1387,01 oranında artış göstermiştir.  
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Tablo 8: AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerinden İthalatın Toplam İthalat İçerisindeki Payı 
  Toplam İthalat/Bin $ AB Üyesi Olmayan STA 

İmzalanan Balkan Ülkelerinden 
Toplam İthalat/Bin $ 

AB Üyesi Olmayan STA  
İmzalanan Balkan Ülkelerinin 

Toplam İthalattaki Payı 
1996 43.626.642 72.813 0,17% 

1997 48.558.721 61.931 0,13% 

1998 45.921.392 47.320 0,10% 

1999 40.671.272 51.450 0,13% 

2000 54.502.821 68.168 0,13% 

2001 41.399.083 25.140 0,06% 

2002 51.553.797 36.350 0,07% 

2003 69.339.692 70.251 0,10% 

2004 97.539.766 166.345 0,17% 

2005 116.774.151 180.435 0,15% 

2006 139.576.174 127.738 0,09% 

2007 170.062.715 171.990 0,10% 

2008 201.963.574 153.998 0,08% 

2009 140.928.421 158.374 0,11% 

2010 185.544.332 327.325 0,18% 

2011 240.841.676 536.020 0,22% 

2012 236.545.141 537.335 0,23% 

2013 260.822.803 579.330 0,22% 

2014 251.142.429 706.420 0,28% 

2015 213.619.211 710.996 0,33% 

2016 202.189.242 767.587 0,38% 

2017 238.715.128 910.952 0,38% 

2018 231.152.483 790.172 0,34% 

2019 210.343.465 773.905 0,37% 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Türkiye’nin toplam ithalatında AB üyesi olmayan STA imzaladığı Balkan ülkelerinden yaptığı 
ithalatın payı 1996-2019 yılları itibariyle Tablo 8’de verilmiştir. 24 yıllık dönem içerisinde bu 
ülkelerin Türkiye’nin toplam ithalatındaki paylarının %0,06 ile %0,38 arasında değişiklik 



Reflection on Foreign Trade Between Turkey and Non-EU Balkan Countries of Free Trade Agreement 
  

237 
 

gösterdiği görülmektedir. Bu beş ülkeden yapılan toplam ithalatın 24 yılda %962,87 oranında 
arttığı görülmektedir. Bu süre içerisinde Türkiye’nin toplam ithalatının %382,14 oranında 
yükseldiği ve bu beş ülkeden yapılan ithalatın Türkiye’nin toplam ithalatından üç katına yakın 
artış gösterdiği dikkati çekmektedir. 
Tablo 9: Türkiye’nin AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerinden İthalat Rakamlarının Artış Hızı 

Yıllar Makedonya Bosna-Hersek Arnavutluk Karadağ Sırbistan 

1996 - - - - - 

1997 -4,72% -47,87% -63,24% 0 -8,10% 

1998 -56,19% 309,03% -15,80% 0 -4,07% 

1999 -40,49% 206,20% -51,36% 0 0,10% 

2000 32,91% -53,78% 101,97% 0 82,57% 

2001 -12,94% -34,29% 29,35% 0 -84,21% 

2002 63,62% 28,24% 9,90% 0 48,93% 

2003 83,33% 32,06% 15,24% 0 169,04% 

2004 89,95% 37,55% 239,18% 0 191,47% 

2005 0,28% 34,19% 4,56% 0 10,66% 

2006 7,42% -39,09% -22,58% 0 -49,25% 

2007 -0,23% 128,90% 89,66% -79,44% 44,05% 

2008 -46,77% 14,33% 53,91% 754,39% -12,73% 

2009 34,22% 112,09% -87,21% 336,69% -9,41% 

2010 31,40% 38,94% 1750,39% 6,30% 95,94% 

2011 75,51% 24,78% 44,97% 134,76% 94,75% 

2012 12,24% 23,71% -21,38% 22,95% -3,64% 

2013 -17,74% 26,62% -15,33% -35,11% 25,33% 

2014 -1,91% 31,36% 19,71% -38,76% 28,10% 

2015 -0,53% 39,40% -46,30% 9,15% -6,77% 

2016 -2,50% 7,57% -63,99% 199,89% 18,86% 

2017 25,45% -3,89% 30,20% 2,52% 34,79% 

2018 17,59% -10,59% -5,52% -40,06% -20,14% 

2019 -9,70% -19,08% -6,68% -9,92% 11,17% 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Tablo 9’da AB üyesi olmayan Balkan Ülkelerinden yapılan ithalat rakamlarının artış hızı 1996-
2019 yılları itibariyle oransal olarak gösterilmektedir. Bu ülkelerle imzalanan serbest ticaret 
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anlaşmalarının yürürlüğe girmesiyle birlikte ithalat artış hızı eksi rakamlar gösterse de daha çok 
artış yönünde bir eğilim ortaya koymaktadır. 2008 yılının son aylarında ve 2011 yılında ortaya 
çıkan Ekonomik Kriz, dünyada birçok ülkeyi etkilemiştir. Tabloda görüldüğü üzere 2008’den 
sonraki yıllarda ihracatta görülen azalışlara nazaran ithalattaki azalışlar daha düşük oranlarda 
olmuştur. Genel itibariyle bu beş ülkeden yapılan ithalatın artış ivmesine sahip olduğu 
görülmektedir. 
Tablo 10: Türkiye’nin STA Yapmadığı ve AB Üyesi Olmayan Ülkelere İthalat Rakamlarının Artış Hızı 

Yıllar Ukrayna Belarus 

1996 - - 

1997 25,98% -13,43% 

1998 -18,61% -11,69% 

1999 -17,68% -39,17% 

2000 14,30% 155,93% 

2001 12,03% 70,32% 

2002 8,33% 0,09% 

2003 42,04% -2,60% 

2004 29,41% 25,69% 

2005 42,58% 102,30% 

2006 36,58% 30,21% 

2007 32,09% 47,97% 

2008 47,70% 51,52% 

2009 -54,07% -18,00% 

2010 25,44% 56,50% 

2011 37,24% 24,76% 

2012 5,75% 13,62% 

2013 19,68% 14,67% 

2014 -21,01% -10,19% 

2015 -35,16% -24,65% 

2016 11,76% 74,29% 

2017 6,99% 18,04% 

2018 9,35% 4,09% 

2019 47,09% 23,65% 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 
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Tablo 10’da Türkiye’nin STA yapmadığı ve AB üyesi olmayan aynı zamanda AB’ye en yakın 
konumda bulunan Ukrayna ve Belarus’tan yapılan ithalat rakamlarının artış hızı 1996-2019 yılları 
itibariyle oransal olarak görülmektedir. Bu süreç itibariyle çalışma kapsamında yer alan ülkelerden 
yapılan ithalatta ortalama artış hızına bakıldığında; Makedonya’dan %12,18; Bosna-Hersek’ten 
%38,54; Arnavutluk’tan %86,51; Karadağ’dan %97,18 ve Sırbistan’tan %28,58 oranında ithalatta 
ortalama artış gerçekleşmiştir. Türkiye’nin STA yapmadığı ve AB üyesi olmayan aynı zamanda 
AB’ye en yakın konumda bulunan Ukrayna ve Belarus’tan yapılan ithalatta ortalama hızı ise aynı 
dönem için Ukrayna ile %9,46 ve Belarus ile %14,52 oranlarında olmuştur. 
Tablo 11: STA Sonrası Türkiye’nin AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkelerinden Yaptığı İthalat 
Rakamlarındaki Toplam Artış 

Ülkeler Dönem İthalattaki Toplam Artış 

Makedonya 2000-2019 927,56% 

Bosna-Hersek 2003-2019 2220,70% 

Arnavutluk 2008-2019 -39,30% 

Karadağ 2010-2019 107,79% 

Sırbistan 2010-2019 299,48% 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Tablo 11, serbest ticaret anlaşmalarının yürürlüğe girmesiyle birlikte Türkiye’nin AB üyesi 
olmayan Balkan Ülkelerinden yaptığı ithalat rakamlarındaki toplam artışı göstermektedir. 
Anlaşma sonrasında Makedonya’dan 19 yılda %927,56; Bosna-Hersek’ten 16 yılda %2220,70; 
Karadağ’dan 9 yılda %107,79 ve Sırbistan’dan 9 yılda %299,48 oranında toplam ithalatın 
yükseldiği görülmektedir. Sadece Arnavutluk’tan 11 yılda yapılan ithalat %39,30 oranında düşüş 
göstermiştir. 
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Tablo 12: AB Üyesi Olmayan Balkan Ülkeleriyle Dış Ticaret Dengesi/Bin $ (1996-2019) 
Yıllar Makedonya Bosna-Hersek  Arnavutluk Karadağ Sırbistan 
1996 42.537 19.988 44.687 0 -6.485 

1997 47.176 30.576 37.724 0 15.798 

1998 54.953 32.779 41.967 0 26.660 

1999 85.792 23.670 64.283 0 34.689 

2000 97.295 19.374 58.510 0 51.276 

2001 80.701 22.659 69.590 0 73.878 

2002 86.403 36.946 75.788 0 110.905 

2003 95.373 54.885 109.848 0 154.688 

2004 97.395 88.463 145.500 0 124.539 

2005 110.395 112.818 174.903 0 161.161 

2006 116.811 141.483 201.670 6.991 229.703 

2007 215.926 423.704 270.665 19.704 404.393 

2008 266.459 547.804 269.040 47.155 396.397 

2009 243.585 174.508 268.416 20.638 250.572 

2010 210.222 151.971 154.207 20.965 196.591 

2011 206.898 178.689 144.715 12.379 141.369 

2012 171.273 139.875 156.961 11.196 175.332 

2013 217.932 137.492 237.700 21.374 194.169 

2014 271.980 139.865 227.579 28.878 185.480 

2015 254.851 37.095 239.807 31.988 209.649 

2016 315.169 39.114 292.965 29.480 253.608 

2017 279.134 88.649 378.230 37.411 268.062 

2018 294.034 191.562 406.090 66.029 522.047 

2019 301.260 259.760 464.963 118.600 516.586 

Kaynak: TÜİK, 2020 (Araştırmacı tarafından düzenlenmiştir) 

Tablo 12’de 1996-2019 yılları itibariyle Türkiye ile AB üyesi olmayan Balkan Ülkeleri arasındaki 
dış ticaret dengesine yer verilmiştir. 24 yıllık süreç içerisinde dengenin her zaman Türkiye lehine 
artış gösterdiği görülmektedir. Türkiye’nin bu 5 ülkeyle toplam dış ticaret dengesi 2019 yılına 
gelindiğinde %1549,17 oranında Türkiye lehine artış gösterirken; Makedonya ile %608,22; 
Bosna-Hersek ile %1199,57; Arnavutluk ile %940,49; Karadağ ile %1596,57 ve Sırbistan ile 
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%8065,41 oranında artmıştır. Serbest ticaret anlaşmalarının yürürlüğe girdiği tarihler baz 
alındığında; Makedonya ile 2000 yılından beri %209,64; Bosna-Hersek ile 2003 yılından beri 
%373,28; Arnavutluk ile 2008 yılından beri %72,82; Karadağ ile 2010 yılından beri %465,70 ve 
Sırbistan ile 2010 yılından beri %162,77 oranında artış olduğu görülmektedir. 
4. Sonuç 
AB üyesi olmayan Balkan Ülkeleri ile Türkiye arasında imzalanan Serbest ticaret anlaşmalarının 
dış ticaret verileri üzerindeki etkilerinin araştırıldığı bu çalışmada, anlaşma sonrasında hem 
ihracatın hem ithalatın önemli oranda arttığı söylenebilmektedir. Çalışmaya dahil edilen beş ülke 
(Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadağ, Makedonya ve Sırbistan), Türkiye’ye coğrafi olarak yakın 
olan ve ciddi anlamda ticari ilişkilerinin olduğu ülkelerdendir. Ayrıca bu ülkeler uluslararası ticaret 
alanında dünyaya açılmayı ana politika olarak belirlemişlerdir.  
İhracat ve ithalat açısından malın üretim maliyetinin yanında ulaşım maliyetlerinin de toplam 
maliyet içerisinde önemli bir paya sahip olduğunu söylemek mümkündür ve literatürde bu konuyla 
ilgili birçok çalışma yapılmıştır. Bu konuda sadece iki ülke arasındaki mesafeye bakmak yanlış 
olmaktadır. Bunun yanında ulaşım ve teknoloji altyapısı ve kalitesi de uluslararası ticaretteki 
ulaşım maliyetini etkilemektedir. Bir malı diğer ülkeye en kısa sürede, en düşük maliyetle, en 
kaliteli, en uygun şekillerde ulaştırmak ülkeyi dünya ticaretinde rekabetçi konuma getirmektedir. 
Çalışmada yer alan AB üyesi olmayan beş Balkan ülkesinin aynı bölgede olması, Türkiye’nin 
ihracatı ve yatırımları açısından da kolaylık sağlamaktadır. Yeniden yapılanma süreci içerisinde 
olan bu ülkelerde hem ihracat hem de ithalat prosedürleri en aza indirilmeye çalışılmaktadır. 
Çalışmanın konusu olan Serbest Ticaret Anlaşmalarından sonra bazı AB üyesi olmayan Balkan 
ülkelerinde hem ihracat hem ithalatta daha fazla artışlar olduğu görülmektedir. Baz alınan yıl ile 
Serbest Ticaret Anlaşmasının yürürlüğe girdiği tarihe yıl sayısı öncesi ve sonrasında eşit olarak 
bakıldığında oranlar görülmektedir. Makedonya ile yapılan STA öncesinde 1996-2000 yılları 
arasında ihracat %45,14 artarken, STA sonrasında 2000-2004 yılları arasında %38,57 oranında 
artış göstermiştir. Bosna-Hersek ile yapılan STA öncesinde 1996-2003 yılları arasında ihracat 
%181,35 artarken, STA sonrasında 2003-2010 yılları arasında %254,75 oranında artış 
göstermiştir. Arnavutluk ile yapılan STA öncesinde 1996-2008 yılları arasında ihracat %467,45 
artarken, STA sonrasında 2008-2019 yılları arasında %59,37 oranında artış göstermiştir. Karadağ 
ile Türkiye ticareti öncesinde Sırbistan-Karadağ olarak devam etse de, asıl ticari ilişki 2006 yılında 
Karadağ olduktan sonra başlamıştır. Bu bakımdan yapılan STA 2006 yılı baz alınarak 
değerlendirilmektedir. STA öncesinde 2006-2010 yılları arasında ihracat %250,59 artarken, STA 
sonrasında 2010-2014 yılları arasında %32,47 oranında artış göstermiştir. Sırbistan ile yapılan 
STA öncesinde 2001-2010 yılları arasında ihracat %276,24 artarken, STA sonrasında 2010-2019 
yılları arasında %211,68 oranında artış göstermiştir. 2006 yılına kadar Karadağ nüfusunun da 
Sırbistan içinde sayıldığını varsayarsak, 2006 yılı baz alındığında STA öncesi 2006-2010 yılları 
arasında ihracatta %9,80 oranında bir artış olduğu görülmektedir. Bu doğrultuda STA sonrasında 
2010-2014 yılları arasında Sırbistan’a ihracat %68,38 oranında artmıştır. 
Aynı bakış açısıyla değerlendirildiğinde, Makedonya ile yapılan STA öncesinde 1996-2000 yılları 
arasında ithalat %66,99 azalırken, STA sonrasında 2000-2004 yılları arasında %396,04 oranında 
artış göstermiştir. Bosna-Hersek ile yapılan STA öncesinde 1996-2003 yılları arasında ithalat 
%235,77 artarken, STA sonrasında 2003-2010 yılları arasında %766,96 oranında artış 
göstermiştir. Arnavutluk ile yapılan STA öncesinde 1996-2008 yılları arasında ithalat %299,23 
artarken, STA sonrasında 2008-2019 yılları arasında %39,30 oranında azalmıştır. Karadağ ile STA 
öncesinde 2006-2010 yılları arasında ithalat %715,63 artarken, STA sonrasında 2010-2014 yılları 
arasında %14,70 oranında artış göstermiştir. Sırbistan ile yapılan STA öncesinde 2001-2010 yılları 
arasında ithalat %1363,37 artarken, STA sonrasında 2010-2019 yılları arasında %299,48 oranında 
artış göstermiştir. 2006 yılına kadar Karadağ nüfusunun da Sırbistan içinde sayıldığını 
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varsayarsak, 2006 yılı baz alındığında STA öncesi 2006-2010 yılları arasında ithalatta %123,15 
oranında bir artış olduğu görülmektedir. Bu doğrultuda STA sonrasında 2010-2014 yılları arasında 
Sırbistan’a ithalat %201,28 oranında artmıştır. 
Ayrıca genel itibariyle çalışma kapsamında yer alan ülkelerle ilgili 1996-2019 yılları itibariyle, 
yani toplam 24 yıl baz alınarak Türkiye’den ihracat ve Türkiye’ye ithalat durumlarına 
bakıldığında; bu ülkelere yapılan ihracatın Türkiye’nin toplam ihracatından iki kata yakın artış 
gösterdiği ve bu ülkelerden yapılan ithalatın Türkiye’nin toplam ithalatından üç kata yakın artış 
göstermektedir. Dolayısıyla bu süre içerisinde ilgili ülkelerden yapılan ithalatın ilgili ülkelere 
yapılan ihracattan daha yüksek oranda arttığı sonucuna ulaşılmıştır. 
Çalışma kapsamına giren ülkelerin Türkiye’nin STA yapmadığı, AB üyesi olmayan ve aynı 
zamanda AB bölgesi yakın konumda yer alan Ukrayna ve Belarus ile yapılan STA’nın verimliliği 
açısından 1996-2019 dönemi itibariyle ihracat ve ithalat ortalama artış hızlarının karşılaştırılması 
yapılmıştır. İhracat açısından Bosna-Hersek, Karadağ ve Sırbistan’ın ihracat ortalama artış hızının 
Ukrayna’nın ihracat ortalama artış hızından daha yüksek gerçekleşmiştir. Belarus ile 
değerlendirildiğinde sadece Karadağ’ın ihracat ortalama artış hızı daha yüksek bulunmuştur. 
İthalat açısından çalışmanın kapsamını oluşturan ülkelerden ithalatta ortalama artış hızı 
Ukrayna’dan ithalatta ortalama artış hızından daha yüksek gerçekleşmiştir. Belarus ile 
değerlendirildiğinde Bosna-Hersek, Arnavutluk, Karadağ ve Sırbistan’dan ithalatta ortalama artış 
hızı daha yüksek bulunmuştur. 
Türkiye’nin serbest ticaret anlaşmaları yapması uluslararası pazarlara ulaşmada kolaylık 
sağlayarak, ABD ve AB gibi pazarlardan farklı yerlerde de ürün sunmasına imkan sağlamaktadır. 
Ülkeler arasında ticari ilişkilerin yanında siyasi ilişkilerin de güçlenmesini sağlamaktadır. Yerel 
üreticilerinin hammadde temin etme yelpazesini genişletmekte ve pazar payını genişleterek 
rekabet edebilirliğini arttırmaktadır. 
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ MERKEZ BANKASI DÖVİZ REZERVİNİN PARASALCI 

ÖDEMELER DENGESİ YAKLAŞIMIYLA ANALİZİ: RALS BİRİM KÖK VE 
EŞBÜTÜNLEŞME ANALİZİ 
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Öz  
Döviz rezervleri, uluslararası ödeme güçlükleri durumunda ülkelerin elinde bulundurduğu önemli dış varlıklardır. 
Özellikle son dönemde ülkeler için, gelecek güvensizliğini en aza indirip, güven telkin ettiği için daha önemli hale 
gelmiştir. Bu çalışmada, döviz rezervi ve para arzı arasında ilişki, Türkiye özelinde ele alınmıştır. Çalışmada, konu 
literatürdeki çalışmalardan farklı olarak, parasalcı ödemeler dengesi yaklaşımıyla ele alınmıştır. 2008:01-2019:12 
döneminin ele alındığı çalışmada, ADF ve RALS-ADF birim kök testleriyle durağanlık incelemesi yapılmıştır. 
Değişkenlerin seviyede durağan olmadığının tespit edilmesinden sonra, EG ve RALS-EG eşbütünleşme testi 
yapılmıştır. Test sonuçlarına göre, değişkenler arasında uzun dönemli bir ilişkinin varlığı ortaya konulmuştur. 
Analizlerde karşılaştırma yapabilmek adına, ADF birim kök testi ve EG eşbütünleşme testlerine de yer verilmiştir. 
Değişkenlere ait tahmin sonuçlarından sonra, para arzında yaşanan artışın, teoriye uygun şekilde döviz rezervlerini 
arttırdığı sonucuna ulaşılmıştır.  
Anahtar Kelimeler: Döviz Rezervi, Merkez Bankası, RALS, Eşbütünleşme 
JEL Kodları: E58, C32 

 

 

ANALYSIS OF THE CENTRAL BANK OF THE REPUBLIC OF TURKEY’S 
CURRENCY RESERVES WITH THE MONETARY PAYMENTS BALANCE 

APPROACH: RALS UNIT ROOT AND CO-INTEGRATION ANALYSIS 
 
Abstract  
Foreign currency reserves are important external assets held by countries in cases of international payment 
difficulties.Especially in the recent period, it has become more important for countries as it minimizes future insecurity 
and instills confidence.In this study, the relationship in Turkey between money supply and foreign exchange reserves 
is discussed. In the study, the subject is handled with the monetary balance of payments approach, unlike the other 
studies in the literature. In the study where the period of 2008: 01-2019: 12 is dealt with, the stationarity examination 
is made with ADF and RALS-ADF unit root tests.After determining that the variables are not stationary at the level, 
EG and RALS-EG cointegration tests are performed. According to the test results, the existence of a long-term 
relationship between variables has been revealed. ADF unit root test and EG cointegration tests are also included in 
the analysis for comparison. After the estimation results of the variables, it is concluded that the increase in money 
supply increases the foreign exchange reserves in accordance with the theory 
Keywords: Foreign Exchange Reserve, Central Bank, RALS, Cointegration 
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Giriş  
Uzun yıllardır altın ve gümüş, hem uluslararası ticaret için bir çözüm yolu, hem de değer aracı 
olarak hizmet etmiştir. 19. yüzyılın ikinci yarısında, yabancı para birimleri, ödemeler için rezervler 
içinde yerini almıştır. 1971'e kadar döviz rezervleri, ihraç edilen ülkenin altını üzerinde sabit bir 
fiyattan bir iddiayı temsil ediyordu. İkinci Dünya Savaşı sırasında ülkelerin altın varlıklarının 
tükenmesiyle ABD, para birimini desteklemek için yeterli altına sahip tek ülke oldu. Döviz rezerv 
sistemi 1971 yılında, sonuçları 21.yüzyılda tam olarak gerçekleşecek köklü bir değişim geçirmiştir 
(Das, Johnson ve Kobor, 2019: 2). 
Merkez bankaları, döviz kuru politikalarını uygulamak, gelecek belirsizlikleri en aza indirmek ve 
yabancı alacaklara güven vermek için rezervlerini arttırma yoluna gitmektedir. Bir ülkede döviz 
rezervleri yatırımlar, ihracat için alınan ödemeler, dış krediler ve yardımlar, içe dönük dış para 
havalesi, faktör gelirleri vb. şeklinde artarken; ithalat ödemelerini, borç hizmetlerini, kredilerin 
geri ödemesini, yatırımların ve karların ülkelerine geri dönmesi şeklinde azalmaktadır (Manu, 
2009). 
Küresel dengelerin değiştiği son dönemde, gelişmekte olan ülkelerin uluslararası rezerv talebinin 
belirleyicilerini anlamak, oldukça önemlidir. Bununla birlikte, gelişmiş ülkelerde büyümeyi 
yeniden sağlamak için mali açıklardaki artış, muhtemelen uzun vadeli faiz oranı üzerinde yukarı 
yönlü bir baskı oluşturmaktadır. Bu bağlamda, rezerv birikiminin (veya birikiminin azalmasının) 
hızı, finansal krizin ardından yeni küresel parasal denge modelini etkileyecek önemli bir kavramdır 
(Delatte ve Fouquau, 2009: 2).  
Literatürde yer alan yerli ve yabancı çalışmalar, döviz rezervlerinin artış nedenlerini belirlemeye 
yöneliktir. Bu çalışma, döviz rezervi ve para arzı arasındaki ilişkiyi ödemeler dengesi üzerinden 
açıklamaktadır. Bu amaçla, Türkiye’ye ait 2008:01-2019:12 dönemi verileri incelenmiştir. RALS 
birim kök ve eşbütünleşme analizleri yapılmıştır. Analizleri sonuçları açısından kıyaslamak için, 
çalışmada ADF birim kök ve EG eşbütünleşme analizlerine de yer verilmiştir.  
Çalışmanın ilk bölümünde, konuya dair teorik çerçeve çizilmiştir. İkinci bölümde, konuya dair 
yapılmış ampirik çalışmalara yer verilmiştir. Son bölümde ise, birim kök, eşbütünleşme analizleri 
ve tahmin sonuçları açıklanmıştır. 
1. Döviz Rezervi ve Para Arzı İlişkisinin Teorik Çerçevesi 
Tarihsel olarak Bretoon Woods sistemi altında, döviz rezervleri, merkez bankası tarafından ilgili 
para birimlerinin dış değerini sabit bir seviyede tutmak için kullanılmıştır. 1970'lerin başlarında, 
Bretoon Woods sisteminin çökmesiyle birlikte, ülkeler belirli bir para biriminin istikrarını 
sağlamak için, yabancı rezerv düzenleme işlevlerini benimsemeye başladılar. Esnek bir döviz kuru 
rejiminde, döviz rezerv varlıkları, merkez bankası için bir yükümlülük olarak görülen yerel para 
birimini satın almasını sağlamaktadır. Bu hareket esas olarak, yerel paranın değerini sabitlemektir. 
Yabancı rezervler, uluslararası arenada olduğu kadar, gelecekteki makro politikaların tasarımında 
ve değerlendirilmesi açısından da önemli bir rol oynamaktadır (Arize, 2012).  
IMF'ye (2009) göre, döviz rezervleri, merkez bankalarının veya diğer para otoritelerinin döviz 
depolarıdır. Dolar, sterlin, euro, yen vb. gibi farklı para birimlerinde tutulan, merkez bankalarının 
varlıklarıdır. Bu rezerv para birimleri, merkez bankasının ihraç edilen yerel para birimi, çeşitli 
mevduatın rezerv mevduatı gibi yükümlülüklerini desteklemek için kullanılır. Döviz rezervleri, 
para istikrarını ve iç ve dış ödeme sistemlerinin normal işlevlerini koruma hedeflerine ulaşmak 
için para ve döviz politikalarını desteklemek için kullanılmaktadır (Irefin ve Yaaba, 2011: 64).  
Bir ülkenin para otoritesi, uluslararası ödemeler dengesizliklerini doğrudan finanse etmek, kriz 
zamanlarında likidite sağlamak için, finansal piyasalara müdahale etmek ve döviz kurlarını 
etkilemek için uluslararası rezervleri tutmaktadır. Genellikle kısa vadeli, yüksek likiditeye sahip 
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ve faiz getiren menkul kıymetler şeklinde tutulan yabancı rezervler, ödeme yapmak veya yabancı 
para cinsinden kredileri geri ödemek için kullanılabilir (Alam ve Rahim, 2013: 2). 
Bretton Woods sistemi ve çöküşü sonrasındaki süreç, araştırmaların yabancı rezervler ve 
belirleyicilerinin tespit edilmesine odaklanmıştır. Literatürde, merkez bankası döviz rezervlerinin 
belirleyicileri üzerine çeşitli çalışmalar bulunmaktadır. Mevcut çalışmalar, döviz rezervleri 
üzerinde daha çok makro değişkenlerin rolünü araştırmaya yöneliktir. Bu noktada, hem yerli hem 
de yabancı literatürde, rezerv ve para arzı ilişkisini ele alan çalışma sınırlı olmakla birlikte, 
konunun önemi geçmiş dönemlere uzanmaktadır. Uluslararası rezervleri açıklamada, paranın 
kullanılması 1950'lere kadar dayanmaktadır. Örneğin, Courchene ve Youssef (1967) uluslararası 
rezerv regresyonlarında, paranın kullanımını haklı çıkarmak için parasalcı ödemeler dengesi 
modeline başvurmuştur. Parasalcı yaklaşıma göre, dış ödemeler açığı veya fazlası, para arzı ve 
talebi arasındaki dengesizlikten kaynaklanmaktadır. Para arzında yaşanan artış, sermaye ihracıyla 
birlikte, mal ve hizmet ithalinin de hızlanmasına neden olacaktır. Yaşanan bu durum neticesinde, 
kurlar yükselecek ve dolaylı olarak döviz rezervleri artacaktır (Seyidoğlu, 2003: 464).  
Ekonomide yaşanan parasal genişleme, daha düşük yurtiçi faiz oranlarına, sermaye çıkışlarında 
artışa ve ödemeler dengesi açığına yol açarak, döviz talebinde artmasına neden olmaktadır. Döviz 
kurunu sabit tutmak isteyen merkez bankasının, bu durumda döviz talebi yükselmektedir (Azar ve 
Aboukhodor, 2017: 74).   
Para arzında yaşanacak bir artış, sermaye ihracıyla birlikte, yabancı mal ve hizmet ithalinin 
artmasına neden olmaktadır. Yaşanan bu durum döviz talebinin artmasıyla birlikte, cari kurların 
yukarı doğru hareket etmesine neden olmaktadır. Yerli para, yabancı para birimi karşısında ciddi 
değer kaybı yaşamaktadır. Yerli para birimindeki bu değer düşüşünü önlemek isteyen merkez 
bankası, döviz rezervlerini arttırma yoluna gitmektedir (Yüksel ve Özsarı, 2017: 47; Irefin ve 
Yaaba, 2011: 64). Merkez bankası tarafından döviz rezervi satın alınması bankalar arası piyasada 
banka "rezervlerinde" bir artış anlamına gelmektedir (Ponomarenko, 2019: 4). 
2. Literatür 
Döviz rezervleri ve para arzı ilişkini ele alan, literatürde oldukça sınırlı çalışma bulunmaktadır. 
Mevcut çalışmalar, döviz rezervinin belirleyicileri arasında para arzının etkisini incelemiştir. Bu 
noktada literatürde yer alan çalışmaları, döviz rezervlerinin belirleyicileri arasında para arzının da 
bulunduğu ve bulunmadığı çalışmalar olarak iki gruba ayırabiliriz. İlk gurupta yer alan çalışmalar, 
döviz rezervi üzerinde çeşitli değişkenlerin etkilerinin ele alındığı çalışmalardır. Söz konusu 
çalışmalar şu şekildedir: 
Elhiraika ve Ndikumana (2007) çalışmalarında, 21 Afrika ülkesi için döviz rezervinin 
belirleyicilerini incelemiştir. 1979-2005 döneminin ele alındığı çalışmada, döviz kuru, enflasyon 
ve kamu ve özel yatırım üzerindeki etkisine odaklanılmıştır. Çalışmanın temel amacı, rezerv 
birikiminin kaynaklarını, motivasyonunu ve ekonomik sonuçları araştırmaktır. Çalışma 
neticesinde, döviz rezervlerindeki artışın cari enflasyon üzerinde önemli bir etkisi olmadığını, 
ancak uzun vadede fiyat seviyesi üzerinde önemli bir olumlu etkisi olduğunu göstermektedir. 
Bununla birlikte, para otoritelerinin, özellikle para arzı üzerindeki etkilerini en aza indirerek, döviz 
girişlerinin genişletici etkilerini kontrol altına almakta başarılı olduklarını göstermektedir.  
Cheung ve Ito (2007) çalışmalarında, uluslararası rezervlerin ülkeler arası ampirik analizi 
yapılmıştır. 1975-2004 dönemi için, 100'den fazla ekonomiden gelen verileri kullanarak, 
uluslararası rezerv varlıklarının belirleyicileri incelenmiştir. Geleneksel makro değişkenler, 
finansal değişkenler, kurumsal değişkenler ve bireysel ekonomilerin özelliklerini kontrol eden 
kukla değişkenler incelemede kullanılmıştır. Uluslararası rezervler ile bunların belirleyicileri 
arasındaki ilişkinin, gelişmiş ve gelişmekte olan ekonomiler ve zaman içinde istikrarlı olmadığı 
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sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca Çin ve Japonya dahil Doğu Asya ekonomilerinin aşırı miktarda 
uluslararası rezerv biriktirdiği çalışma neticesinde ulaşılan diğer sonuçlardandır.  
Chowdhury, Uddin ve İslam (2014) çalışmalarında, Bangladeş’de rezervlerin belirleyicilerini 
analiz etmişlerdir. Döviz kuru, enflasyon oranı farkı, ithalatın birim fiyat endeksi, birim ihracat 
fiyat endeksi, ev faiz oranı, para arzı, dış yardım (GSYİH'nin yüzdesi) ve kişi başına GSYİH analiz 
için seçilen değişkenlerdir. 1972-2011 döneminin ele alındığı çalışmada, Engle Granger 
nedensellik analizi yapılmıştır. Çalışma neticesinde, döviz rezervleri, döviz kuru, havale, faiz 
oranı, para arzı, ihracat ve ithalatın birim fiyat endeksleri ve kişi başına GSYİH arasında güçlü bir 
ilişki olduğunu doğrulanmıştır. 
Sooriyan (2017) çalışmasında, Hindistan için döviz rezervinin belirleyicilerini incelemiştir. 1983-
2014 döneminin ele alındığı çalışmada, reel efektif döviz kuru, faiz oranı farkları, cari işlemler 
dengesi ve ortalama ithalat eğilimi değişkenleri incelenmiştir. Çalışmada birim kök incelemesi, 
Fuller testi (ADF), Phillips-Perron (pp) ve Kwiatkosuki Phillps Schmidt Shin (KPSS) testleriyle 
yapılmıştır. Birim kök sonuçları, modelde yer alan verilerin ham haliyle durağan olmadığını ve 
ikinci farkta durağanlaştığını göstermektedir. Yapılan eşbütünleşme analizi neticesinde, uzun 
vadede değişkenler arasında bir ilişki olduğu ortaya koyulmuştur. 
Khomo, Mamba ve Matsebula (2018) çalışmalarında, Eswatini’nin döviz rezervlerinin 
belirleyicilerini ele almışlardır. 1990-2014 döneminin ele alındığı çalışmada, ARDL metodu 
kullanılmıştır. Çalışma neticesinde, Eswatini'deki döviz rezervlerinin kişi başına GSYİH, cari 
hesaptaki gelişmeler, devlet harcamaları ve döviz kurundaki hareketler tarafından yönlendirildiği 
tespit edilmiştir.  
Sanusi, Meyer ve Hassan (2019) çalışmalarında, Güney Afrika ülkelerindeki döviz rezervlerinin 
belirleyicilerini incelemişlerdir. ARDL yaklaşımının uygulanmasıyla, 1990-2015 dönemi 
incelenmiştir. Modelde yer alan değişkenler; döviz rezervleri, sermaye girişleri, ihracat, enflasyon, 
döviz kuru ve ithalattır. Ampirik bulgular, incelenen değişkenler arasında eşbütünleşmenin 
varlığını göstermektedir. Bulgular, uzun vadede ihracat, enflasyon, döviz kuru ve ithalatın yabancı 
rezerv varlıklarının önemli belirleyicileri olduğunu ve ithalat talebi dışındaki tüm değişkenlerin 
olumlu etkiye sahip olduğunu göstermektedir. Öte yandan, sermaye girişinin uzun vadede, rezerv 
varlıklarının bir belirleyicisi olduğu görülmüştür. Kısa dönemli analizden elde edilen kanıtlar, 
döviz kuru haricindeki tüm bağımsız değişkenlerin, rezerv varlıklarını önemli ölçüde 
belirlemediğini göstermektedir. 
Lu ve Wang (2019), çalışmasında rezervlerin döviz kompozisyonu belirleyicilerini 
araştırmışlardır. 1999-2015 döneminin ele alındığı çalışmada, 22 yükselen ve gelişmekte olan ülke 
için regresyon analizi yapılmıştır. Çalışma neticesinde, ithalat faturalama ve dış borcun para birimi 
bileşimlerinin ve döviz kuru riski ve getirilerinin önemi vurgulanmıştır. 
Jena ve Sethi (2020) çalışmalarında, 1960-2018 dönemi için Brezilya döviz rezervlerinin 
belirleyicilerini incelemişlerdir. ARDL metodunun kullanıldığı çalışmada, cari işlemler dengesi / 
GSYİH oranı, borç / GSYİH oranı, özel sektöre verilen yurt içi kredi/GSYİH yüzdesi, döviz kuru, 
enflasyon, kişi başına GSYİH ve döviz rezervleri ile reel faiz oranı gibi değişkenler incelenmiştir. 
Çalışma neticesinde, döviz rezervleri ile cari işlemler dengesinin GSYİH'ye oranı, borç / GSYH 
oranı, GSYİH yüzdesi olarak özel sektöre verilen yurtiçi kredi, döviz kuru, enflasyon, kişi başına 
GSYİH ve reel faiz oranı arasında uzun vadeli bir ilişki olduğu saptanmıştır. 
İkinci grupta yer alan çalışmalar, şu şekildedir: 
Machlup (1966), rezervleri etkileyen değişkenleri belirlemeye yönelik çalışmasında, 14 sanayi 
ülkesini ele almıştır. Betimleyici istatistiklerin kullanıldığı çalışma sonucunda, rezervler ve para 
arzı arasında ilişkinin olduğu tespit edilmiştir.  
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Ögren (2003) çalışmasında, rezervler, İsveç için döviz rezervleri, para arzı ve fiyatlar arasındaki 
ilişkiyi ele almışlardır. 1837-1913 döneminin ele alındığı çalışmada, Johansen Eşbütünleşme testi 
yapılmıştır. Çalışma neticesinde, rezervler, para arzı ve fiyatlar arasında tutarlı bir ilişki olduğu 
sonucuna varılmıştır. 
Gosselin ve Parent (2005) çalışmalarında, Asya ekonomileri için rezerv belirleyicilerini 
incelemişlerdir. Panel analizleri neticesinde, rezerv varlıklarının seviyesinin, GSYİH, ithalatın 
GSYİH'ye oranı, para arzı oranı, ihracatın oynaklığı tarafından belirlendiği sonucuna 
ulaşmışlardır.  
Prabheesh, Malathy ve Madhumati (2009) çalışmalarında, Hindistan için döviz rezervlerinin 
belirleyicilerini ele almışlardır. 1983-2005 dönemi verilerinin ele alındığı çalışmada, yöntem 
olarak otoregresif dağıtılmış gecikme modeli tercih edilmiştir. Çalışma neticesinde, faiz oranı, 
döviz esnekliği, GSYİH/para arzı ve GSYİH/ithalat değişkenlerinin, döviz rezervinin önemli 
belirleyicisi olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Azar (2014) çalışmasında, Lübnan’da döviz rezervleri ve para arzı arasındaki ilişkiyi ele almıştır. 
1991-2013 döneminin incelendiği çalışmada, ARCH ve GARC modellerinden faydalanılmıştır. 
Çalışma neticesinde, döviz rezervleri ile geniş para arzı (M2) arasında uzun vadeli bir ilişkinin 
varlığı ortaya konulmuştur.  
Cinel ve Yamak (2014) çalışmalarında, Türkiye’de merkez bankası döviz rezervlerinin 
belirleyicilerini araştırmışlardır. 2000-2013 döneminin ele alındığı çalışma sonucunda, hata 
düzeltme modeli kullanılmıştır. Analizler neticesinde, para arzı artışının döviz rezervlerini 
arttırdığı sonucuna ulaşılmıştır. 
Azar ve Aboukhodor (2017) çalışmalarında Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan ve 
Birleşik Arap Emirlikleri'nde döviz rezervlerinin birikimini ve makro ekonominin gelişimini 
incelemişlerdir. 1996-2015 dönemini kapsayan çalışmada, panel birim kök testleri ve OLS tahmini 
yapılmıştır. Çalışma neticesinde döviz rezerv birikimi ile petrol fiyatları, GSYİH, cari hesabın 
GSYİH'ye oranı ve para arzının GSYİH'ye oranı arasında pozitif ve anlamlı ilişkiler olduğunu 
göstermektedir. Ayrıca, döviz rezerv birikimi ile reel efektif döviz kuru, borcun GSYİH'ye oranı 
ve faiz oranları arasında negatif ve anlamlı ilişkinin var olduğu saptanmıştır. Çalışmada, döviz 
rezerv stokunun nominal efektif döviz kurlarına, ithalatın GSYİH'ya oranına ve ABD Doları faiz 
oranlarına duyarlı olmadığı da ulaşılan diğer sonuçlardandır.  
Panda ve Trivedi (2016) çalışmalarında, Hindistan’da döviz rezervlerinin belirleyicilerini 
incelemişlerdir. 1996-2014 dönemini kapsayan çalışmada, hata düzeltme modeli yöntem olarak 
kullanılmıştır. Para arzının da önemli bir açıklayıcı değişken olduğu modelde, döviz rezervi ve 
para arzı arasında pozitif yönlü bir ilişkinin olduğu tespit edilmiştir.  
3. Ampirik Analiz 
Ampirik analiz kısmında, veri seti ve yönteme dair bilgi verildikten sonra, analizlere yer 
verilmiştir. Öncelikle ADF ve RALS-ADF birim kök testleri yapılmıştır. Daha sonra, EG ve 
RALS-EG eşbütünleşme testi yapılmıştır. Eşbütünleşme analizinin sonuçları doğrultusunda, 
katsayılara ilişkin uzun dönem katsayı tahminleri, OLS VE FMOLM yöntemleriyle yapılmıştır.  
3.1. Yöntem ve Veri Seti 
Döviz rezervi ve para arzı arasındaki uzun dönemli ilişkiyi analiz etmek için, 2008:01-2019:12 
dönemi veriler incelenmiştir. Döviz rezervleri ve para arzı değişkenleri EVDS veri merkezinden 
(Merkez Bankası) elde edilmiştir. Analizlerde, değişkenlerin logaritmasının alınmış hali 
kullanılmıştır. Çalışmada, ilk önce değişkenlerin durağanlık ve normallik sınaması yapılmıştır. 
Durağanlık analizleri ADF ve RALS-ADF birim kök testleriyle yapılmıştır. Eşbütünleşme 
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incelemesi EG ve RALS-EG eşbütünleşme testiyle yapılmıştır. Son olarak ise, katsayı 
tahminlerine yer verilmiştir.  
3.2. Birim Kök Testleri 
Dickey-Fuller testi (Dickey ve Fuller, 1979) en iyi bilinen ve en çok kullanılan birim kök 
testlerinden biridir. Test, hata terimlerinde oluşan otokorelasyon probleminin, bağımsız 
değişkenin gecikmeli değerlerinin oluşturulan modele katılmasıyla ortadan kalktığını ifade 
etmektedir. Bu noktada, hata terimlerine ait otokorelasyonun derecesinin doğru belirlenmesi 
önemlidir. Test, birinci dereceden otoregresif süreç modeline dayanmaktadır (Box ve Jenkins, 
1970). ADF testinde, temel hipotez serinin birim köklü olduğunu ileri sürmektedir. ADF testinde, 
model şu şekilde kurulmaktadır (Aydın ve Turan, 2019: 10): 

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴: ∆𝑌𝑌𝑡𝑡 = 𝛼𝛼 + 𝛾𝛾𝑌𝑌𝑡𝑡−1 + ∑ 𝛿𝛿𝑖𝑖
𝑝𝑝
𝑖𝑖=1 ∆𝑌𝑌𝑡𝑡−𝑖𝑖 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                                                               (1) 

Yukarıda yer alan (1) nolu denkleme, kalıntıların normal dağılmadığı varsayımı altında, 𝑤𝑤�𝑡𝑡 terimi 
ile genişletirsek, RALS-ADF modeli aşağıdaki gibi ifade edilmektedir: 

𝑅𝑅𝐴𝐴𝑅𝑅𝑆𝑆 − 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴: ∆𝑌𝑌𝑡𝑡 = 𝛼𝛼 + 𝛾𝛾𝑌𝑌𝑡𝑡−1 + ∑ 𝛿𝛿𝑖𝑖
𝑝𝑝
𝑖𝑖=1 ∆𝑌𝑌𝑡𝑡−𝑖𝑖 + 𝑤𝑤�𝑡𝑡𝜑𝜑 + 𝑣𝑣𝑡𝑡                                                     (2) 

RALS-ADF ve ADF testlerinde temel hipotezler açısından bir farklılık bulunmamaktadır. Her iki 
test için boş hipotez, serinin birim köklü olduğudur. RALS-ADF ve ADF testlerinde korelasyon 
katsayısının 𝑝𝑝2 1’e eşit olması, her iki test bulgularının aynı olması anlamına gelmektedir. Bu 
durumda, her iki test için, kritik değer aynı olmaktadır (Im, Lee ve Tieslau, 2014; Çiçen, 
2020:202). 
Tablo 1’de ADF birim kök testi sonuçları gösterilmektedir. Buna göre her iki değişkeninde, seviye 
itibariyle durağan olmadı görülmektedir. Değişkenlerin birinci farkı alındığında, durağan hale 
gelmektedir. Yani değişkenler seviye itibariyle değil de, fark itibariyle durağan olduğu sonucuna 
varılabilir. 
Tablo 1: ADF Birim Kök Testleri 

Değişkenler Düzey Olasılık Birinci Fark Olasılık 

lndöviz -1.388 (0) 0.586 -11.696 0.000* 

Inpara 0.167(0) 0.969 -11.541 0.000* 

Not:  *, **, *** sırasıyla %1, %5 ve %10’a göre anlamlılıkları göstermektedir. 
 

ADF birim kök testi, kalıntıların normal dağıldığı varsayımını kabul etmektedir. RALS-ADF testi 
ise, kalıntıların normal dağılmadığı varsayımı üzerine kuruludur ve ADF testine nazaran daha 
etkin sonuçlar göstermektedir. Bu noktada değişkenlere Jarque-Bera normallik testi uygulanmıştır. 
Tablo 2’de normallik sonuçları gösterilmektedir. Buna göre, değişkenlerin seviye ve fark itibariyle 
normal dağılmadığı görülmektedir. Bu durumda, RALS-ADF testinin daha etkin sonuçlar verdiği 
doğrulanmıştır. 
Tablo 2: ADF Testinin Test Regresyonuna Ait Kalıntıların Normallik Sınaması (Jarque-Bera) 

Değişkenler Düzey Olasılık Birinci Fark Olasılık 

lndöviz 9.836 0.007* 7.926 0.019** 

Inpara 7.309 0.025** 375.011 0.000* 

Not:  *, **, *** sırasıyla %1, %5 ve %10’a göre anlamlılıkları göstermektedir. 
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Tablo 3’de RALS-ADF birim kök testi sonuçları gösterilmektedir. Buna göre, değişkenlerin fark 
itibariyle durağan olduğu görülmektedir. Bu noktada, bir sonraki aşama olan eşbütünleşme 
incelemesine geçilmiştir.  
Tablo 3: RALS-ADF Birim Kök Testi Sonuçları 

Değişkenler Düzey 𝒑𝒑𝟐𝟐 Birinci Fark 𝒑𝒑𝟐𝟐 

lndöviz -1.543 (0) 0.9360 -12.670 0.9400 

Inpara 0.000(0) 0.8594 -13.246 0.8608 

Not:  𝑝𝑝2 0.9 için kritik değerler: -3.39, -2.81, -2.50. Söz konusu kritik değeler %1, %5 ve %10’a göre anlamlılıkları 
göstermektedir.  (Hansen, 1995:1155). 

3.3. Eşbütünleşme Testi 
EG testi, diğer testlere nazaran gücünün daha kısıtlı olması sebebiyle literatürde yoğun eleştiri 
almıştır. Im ve Schmidt (2008), RALS (kalıntılarla genişletilmiş en küçük kareler) yöntemi ile 
RALS-EG eşbütünleşme testini önermiştir. EG testinde, model şu şekilde kurulmaktadır (Aydın 
ve Turan, 2019: 11): 
 
𝑌𝑌𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝑋𝑋𝑡𝑡 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                                                                                                     (3) 

 
𝐸𝐸𝐸𝐸: 𝜟𝜟u�t = d1t + 𝛿𝛿1u�t−1 + ∑ 𝜑𝜑𝑖𝑖𝑘𝑘

𝑖𝑖=1 𝛥𝛥u�t−1 + 𝑒𝑒𝑡𝑡                                                                            (4) 
 
Yukarıda yer alan (4) nolu denkleme, kalıntıların normal dağılmadığı varsayımı altında, 𝑤𝑤�𝑡𝑡 
terimi ile genişletirsek model aşağıdaki gibi ifade edilmektedir: 
 
𝑌𝑌𝑡𝑡 = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1𝑋𝑋𝑡𝑡 + 𝑢𝑢𝑡𝑡                                                                                                                     (5) 

 
𝑅𝑅𝐴𝐴𝑅𝑅𝑆𝑆 − 𝐸𝐸𝐸𝐸: 𝜟𝜟u�t = d1t + 𝛿𝛿1u�t−1 + ∑ 𝜑𝜑𝑖𝑖𝑘𝑘

𝑖𝑖=1 𝛥𝛥u�t−1 + 𝑤𝑤�𝑡𝑡𝛾𝛾 + 𝑣𝑣𝑡𝑡                                                  (6) 
 
RALS-EG yöntemi ile EG yöntemi arasındaki ilişki şu şekilde ifade edilmektedir (Yılancı ve 
Aydın, 2018: 106): 
 
𝑡𝑡∗  → 𝑝𝑝. 𝑡𝑡 + �1 − 𝑝𝑝2.𝑍𝑍                                                                                                                 (7) 

 
Yukarıdaki denklemde, 𝑡𝑡∗,𝑅𝑅𝐴𝐴𝑅𝑅𝑆𝑆 − 𝐸𝐸𝐸𝐸 istatistiğini, t, EG istatistiğini ifade etmektedir. ADF birim 
kök testindeki kalıntılar ile (6) nolu denklemde yer alan kalıntılar arasındaki korelasyonu ifade 
etmektedir. RALS-EG testi Lee, Lee ve Im (2015) tarafından EG testinden dönüştürülmüştür.  
RALS-EG hipotezleri şu şekildedir (Aydın ve Turan, 2019: 11): 
 
H0=δ1=0 (Kalıntıların normal dağılmadığı varsayımı altında, eşbütünleşme ilişkisi yoktur) 
H1= δ1<0 (Kalıntıların normal dağılmadığı varsayımı altında, eşbütünleşme ilişkisi vardır) 
 
Tablo 3’de EG ve RALS-EG eşbütünleşme testi sonuçları gösterilmektedir. Buna göre, EG ve  
sonuçları açısından daha güçlü olan RALS-EG testi sonuçlarına göre, değişkenlerin arasında uzun 
dönemli bir ilişkinin mevcut olduğu görülmektedir. Uzun dönemli bir ilişkinin bulunduğunun 
ortaya konulmasından sonra, katsayı tahminleri yapılmıştır.  
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Tablo 3: EG ve RALS-EG Eşbütünleşme Testi Sonuçları 

Değişkenler Test Değerleri 𝒑𝒑𝟐𝟐 

EG -11.737 (0) - 

RALS-EG -12.502 (0) 0.9509 

Not: RALS-EG testinde, 𝑝𝑝2 1 için kritik değerler:  -3.987, -3.387, -3.075. Söz konusu kritik değeler %1, %5 ve %10’a 
göre anlamlılıkları göstermektedir.  (Yılancı ve Aydın, 2018:112). EG testinde kritik değeler %1, %5 ve %10’a göre 
anlamlılıklar 4.07, 3.37, 3.03 şeklindedir(Engle ve Yoo, 1987: 157). 
Tablo 4’de EG eşbütünleşme testi kalıntılarının normallik sınaması sonuçları gösterilmektedir. 
Buna göre, EG testi normallik sınamasında, hataların normal dağılmadığı sonucuna ulaşılmıştır. 
Bu durumda, RALS-EG testinin daha etkin sonuçlar verdiği doğrulanmıştır. 
Tablo 4: EG Eşbütünleşme Testi Kalıntılarının Normallik Sınaması (Jarque-Bera) 

Jargue-Bera İstatistik Değeri  Olasılık Değeri 

4.718  0.094*** 

Not: *, **, *** sırasıyla %1, %5 ve %10’a göre anlamlılıkları göstermektedir. 

3.4. Tahmin Sonuçları 
Tam Düzetilmiş En Küçük Kareler Yöntemi (FMOLS), başlangıç noktası eşbütünleşme eşitliğine 
dayanan, tek denklem yöntemidir. Sonuçları açısından, etkin ve yansızdır. Asimtotik etkinliğe 
ulaşmak için, serilerin korelasyon etkilerine göre gerekli modifikasyonu gerçekleştirmektedir 
(Kalim ve Shahbaz, 2008). 
En Küçük Kareler Yöntemi (OLS), parametre tahminlerinde en sık kullanılan yöntemlerden 
biridir. Denklemde yer alan katsayıları bulmak için, toplam sapmaların karelerini minimum yapan 
değerlerin bulunması, yöntemin temelini oluşturmaktadır (Ryan, 1997). 
İlişkinin büyüklüğünü tespit etmek için yapılan katsayı tahminleri, Tablo 5’de gösterilmektedir. 
Buna göre, tahminler OLS ve FMOLS yöntemlerine göre yapılmıştır. Her iki yöntemin sonucuna 
göre, para arzında meydana gelecek artış, döviz rezervlerinin de yükselmesine sebep olmaktadır. 
Analiz sonuçları, Panda ve Trivedi (2016), Cinel ve Yamak (2014), Azar ve Aboukhodor (2017) 
çalışmalarının sonuçlarını destekler niteliktedir. Teorik temellere uygun şekilde, para arzı artışı ile 
döviz rezervleri arasında doğru yönlü bir ilişki mevcuttur.  
Tablo 5: Tahmin Sonuçları 

 OLS FMOLS 

Sabit 4.250 (0.000) 4.268 (0.000) 

Para Arzı 0.076 (0.002)* 0.074 (0.003)* 

Not: *, **, *** sırasıyla  %1, %5 ve %10’a göre anlamlılıkları göstermektedir. 

4. Sonuç  
Döviz rezervi ve para arzı arasındaki ilişkiyi analiz etmek için, Türkiye’ye ait 2008:01-2019:12 
dönemi verileri incelenmiştir. Değişkenlere ilişkin öncelikle durağanlık sınaması yapılmıştır. ADF 
ve RALS-ADF birim kök testi sonuçlarına göre, değişkenlerin seviye itibariyle durağan olmadığı 
görülmüştür. Değişkenler, birinci farkında durağan hale gelmiştir. Bu noktada, ikinci aşama olan 
eşbütünleşme analizleri yapılmıştır. EG ve RALS-EG eşbütünleşme testi sonuçlarına göre, 
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değişkenlerin arasında eşbütünleşme ilişkisinin var olduğu ortaya koyulmuştur. Yani, para arzında 
meydana gelen değişmeler, döviz rezervlerini uzun dönemde etkilemektedir.  
Birim kök ve eşbütünleşme analizlerinden sonra, uzun dönemli katsayı tahminleri yapılmıştır. 
OLS ve FMOLS yöntemlerine göre yapılan katsayı tahminleri sonucunda, para arzı ve döviz 
rezervleri arasındaki ilişki, teoriye uygun olarak doğrulanmıştır. Yani, para arzında meydana gelen 
artış, döviz rezervlerinin de yükselmesine neden olmaktadır. 
Analiz sonucunda, para arzında yaşanan artışın, döviz rezervlerinde artışa sebep olduğu tespit 
edilmiştir. Para arzındaki artış, üretim, yatırım ve faiz oranları kanalıyla reel ekonomiyi 
etkilemektedir. Ekonomide para arzı düzeyinin yükselmesi, bir yandan uluslararası rezervleri 
yükseltirken, diğer yandan yurt içine yabancı rezervlerin girişini hızlandırmaktadır. Çünkü paraya 
doğru fazla talep, ülkeye yabancı rezerv girişini teşvik etmektedir (Cinel ve Yamak, 2014: 37).  
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Öz 
Günümüzde küresel olarak popülerliği artmakta olan kadın girişimciliği, birçok ülkede sosyal politikaların da başında 
gelen bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. Son dönemlerde çokça tartışılmakta olan kadın girişimciliği literatürde 
ve uygulamada farklı bakış açılarından farklı amaçlarla desteklenmektedir. Neo-liberal politikalar kapsamında 
özellikle istihdamı arttırmadaki rolü ve yoksullukla mücadeledeki etkisine vurgu yapılarak son yıllarda popülerliği 
artmıştır. Diğer taraftan, kadın güçlendirmesine katkıları ile kadın girişimciliğine olan destek genişlemektedir. 
Girişimciliğin cinsiyetçi yapısının kabul edilmesiyle birlikte, kavramın toplumsal cinsiyet bağlamında tartışılması bir 
gereklilik halini almıştır. Kadın girişimciliğinin toplumsal olarak inşa edilmiş bir kavram olduğunun kabulü ile bu 
çalışmanın amacı, Türkiye’de kadın girişimciliğinin hangi baskın görüş çerçevesinde ele alındığını ve mevcut 
durumunu ortaya koymaktır. Bu amaç doğrultusunda, çalışmada hem istihdam ve girişimciliğe hem de toplumsal 
cinsiyete ilişkin yayınlanmış açık erişimdeki resmi rakamlar ve istatistikler kullanılarak bir değerlendirme yapılmıştır.  
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Abstract 
With its growing popularity globally, women's entrepreneurship is one of the leading concepts in social policies in 
many countries. Women's entrepreneurship, which has been widely discussed recently, is supported in the literature 
and practice for different purposes. Within the scope of neo-liberal policies, its popularity has increased in recent 
years, mainly due to its role in increasing employment and its effect in combating poverty. On the other hand, support 
for women's entrepreneurship expands with its contribution to women's empowerment. With the acceptance of the 
gendered nature of entrepreneurship, it has become necessary to discuss the concept in the context of gender. Women's 
entrepreneurship as a socially constructed term, this study aims to reveal the outlook of women's entrepreneurship and 
the dominant perception that handles the concept in Turkey. In line with this purpose, an evaluation was made using 
the open-access official figures and statistics on employment, entrepreneurship, and gender.  
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Giriş 
Kadın girişimciliği küresel olarak istihdam artışı, yoksulluğun azaltılması ve ekonomik büyümeye 
katkı yapması gibi öznesinde aslında kadının değil de ailenin olduğu neo-liberal yaklaşımlar 
çerçevesinde ortaya çıkmış ve çokça desteklenmiştir (Ecevit, 2007: 47). Bu görüş çerçevesinde 
bazı uluslar üstü kurumların raporları ve görüşlerine sıklıkla rastlanmaktadır. Uluslararası Para 
Fonu’nun 2017 raporuna göre Türkiye, kadınların iş gücüne katılmamasından dolayı 
kullanamadığı kadın iş gücü potansiyeli nedeni ile kişi başına düşen gelirde %25 oranı ile dünyada 
en çok kaybı olan birinci ülke, girişimcilikte de en çok kayıp yaşayan ikinci ülkedir. Türkiye’nin, 
iş gücü piyasalarındaki cinsiyete dayalı eşitsizliği tamamen ortadan kaldırabildiği ve mevcut kadın 
iş gücü potansiyelinin hepsini kullanabildiği varsayımında, ülkenin kişi başına gayrisafi yurtiçi 
hasılasını %50 oranında arttırabileceği ve girişimcilikteki (sayısal) cinsiyet eşitsizliğini ortadan 
kaldırabileceği düşünülmektedir (Kochhar ve diğerleri, 2016: 37). 2017 Şubat ayında Uluslararası 
Ticaret Merkezi Direktörü Gonzalez de Türkiye’de kadının ekonomiye katılımının kendi 
potansiyelinin altında olduğunu belirtmiştir. Gonzalez açıklamasında, Türkiye’de kadınların iş 
gücüne katılması ile Türkiye ekonomisine 250 milyar dolar eklenmiş olabileceğini, bunun da 
Türkiye’nin Gayri Safi Yurtiçi Hâsıla (GSYH) değerini yüzde 20 arttırması anlamına geldiğini 
beyan etmiştir (Basın İlan Kurumu, 2017 Şubat). Bu da ülke ekonomisini yüzde 20 büyütmesi 
demektir.  
Diğer yandan güçlendirme yaklaşımı ile konuya odaklanan çevreler, kadın girişimciliği 
aracılığıyla ekonomik güçlenmenin ötesinde bilinç yükselmesi, politik örgütlenme ve toplumsal 
cinsiyet eşitsizliğinin kapatılması gibi amaçlara ulaşılabileceği görüşü ile kadın girişimciliğini 
desteklemektedir (Bölükbaş 2016: viii). Kadınların güçlendirilmesi, öz-değer duygusu ve sosyal 
kimlik gelişimi ile kaynaklara ulaşımda ve yaşantıda fark edilir değişikliklerle ilişkilendirilmişken; 
bu değişim sonucu elde edilen güç ile hem özel hem de kamusal alanda daha eşit ve adil bir yaşama 
kavuşulacağı düşünülmektedir (Kabeer, 2008: 27). Güçlendirmenin en çok ele alınan 
boyutlarından biri olan ekonomik güçlendirmenin, ekonomik karar alma süreçlerinde özerklik 
sağlayarak kadınların güçlenmesine katkıda bulunması beklenmektedir (Haugh ve Talwar, 2016). 
Kadın girişimciliğinin desteklenmesinin, toplumsal cinsiyet çıktısı olarak kadına yönelik şiddetin 
azaltılması, kadınların hane halkı içinde pazarlık gücünün artırılması gibi kadının ekonomik ve 
sosyal statüsünün iyileştirilmesi; kalkınma çıktısı olarak da ulusal ekonomiyi iyileştirilirken 
yoksulluk ve eşitsizliğin azaltılmasına katkı yapacağı ekonomik güçlendirme kapsamında 
tartışılmaktadır (Scott ve diğerleri, 2012, Haugh ve Talvar, 2016). Yani hem aile ve toplum olarak 
genel bir refah sağlaması hem de sosyal alanda sağlayacağı iyileşmelere değinilmektedir. Mevcut 
sosyal yapı içerisinde hem sosyal yaşamda sağlayacağı etkinlik hem de gelir yaratıcı bir faaliyet 
olarak kadın girişimciliği zaten çok kısıtlı olan seçenekler arasında ön plana çıkmaktadır (Al-
Dajani, 2013).  
Bazı uluslar üstü kurumların da eşitlik ve güçlendirme yaklaşıma vurgu yaparak kadın 
girişimciliğine destek verdikleri görülmektedir. 1995 yılında Çin’de gerçekleştirilen Birleşmiş 
Milletler (UN) Dördüncü Dünya Kadın Konferansında Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu 
kabul edilmiştir. Buna göre girişimcilik, cinsiyet eşitliğinin sağlanmasında ve kadınların ekonomik 
güçlendirilmesinde anahtar unsurlardan biri olarak kabul görmüştür. Kadın girişimciliği aynı 
zamanda Birleşmiş Milletlerin 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinin özellikle toplumsal 
cinsiyet eşitliğini sağlama ve herkes için uygun ve üretken işlere ulaşma hedeflerini 
gerçekleştirilebilmesi ile de ilişkilendirilmiştir (Meunier ve diğerleri, 2017).  
Neo-liberal görüşün baskın olarak hissedildiği uluslararası kurumların salt “âtıl iş gücü” hesabı ile 
yaptıkları değerlendirmeler kabaca özetlenirse: Türkiye nüfusunun neredeyse yarısının kadın 
olduğu, bu kadınların istihdamda çok az rol aldığı, hatta çok büyük bir kısmının iş dahi aramadığı 
bir tabloda sadece bu verilerden yola çıkarak, Türkiye’de kadınların ekonomiye katılımda kendi 
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potansiyellerinin çok altında oldukları açıkça tespit edilebilir. Asıl mesele, iş piyasalarındaki 
cinsiyete dayalı eşitsizliğin nasıl giderileceği, yapısal sorunların nasıl üstesinden gelinebileceği, 
bu potansiyelin nasıl açığa çıkartılabileceği ve ülke ekonomisine nasıl katkı sağlayacağı 
noktasındaki strateji ve eylem planlarının neler olacağıdır. Kadın temalı sosyal politikalar 
kapsamında en çok ele alınan başlıkların başında kadın istihdamının arttırılması gelirken, kadın 
girişimciliği ve destekleri ilk akla gelen çözüm ve politika önerilerinden biri olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Ancak burada gözden kaçırılmaması gereken nokta, uygulanacak olan politikalara 
sadece neo-liberal söylemin ekonomi odaklı bakışı içerisinde kadını sadece bir “girdi-iş gücü” 
olarak düşünmeden, sosyal ve kültürel yapı bağlamında insani yaşam ve çalışma koşullarını da 
sağlayacak düzenlemelerin dahil edilmesidir. Bunun için de baskın görüş ve mevcut durum 
tespitinin doğru bir şekilde yapılması gerekmektedir.  
Post-yapısalcı görüş doğrultusunda girişimciliğin toplumsal olarak inşa edilmiş cinsiyetler arası 
eşitsiz bir kavram olduğundan hareketle, bu çalışmanın amacı, resmî kurumların açıkladıkları 
ulaşılabilen güncel veriler ışığında, günümüzde Türkiye’de kadın girişimciliğinin mevcut 
durumunun değerlendirmesini yaparak, baskın olarak hangi bakış açısı ile irdelendiğini ortaya 
koyabilmektedir. Böylece, son yıllarda popüler bir politika aracı olan kadın girişimciliğinin, 
toplumsal cinsiyet eşitliğine ve kadın güçlendirmesine fayda sağlayan bir araç mı yoksa ekonomik 
kalkınma çerçevesinde kalarak mevcut kültürel normları pekiştiren bir araç olarak mı 
değerlendirildiği görülebilecektir.  
Bu doğrultuda ilk önce kadın girişimciliğine dair bir kavramsal çerçeve sunulacaktır. Daha sonra 
girişimciliği de içeren iş piyasalarına ve toplumsal cinsiyete dair veriler ve istatistiklerle mevcut 
durumu gösteren genel bir görünüm sağlanacaktır. Son olarak da sunulmuş olan göstergeler 
ışığında Türkiye’de kadın girişimciliğini nasıl anlamamız gerektiğine dair bir tartışma ile çalışma 
sonlandırılacaktır.   
1. Kadın Girişimciliği 
1970’lerin başında Amerika’da cinsiyetsiz bir kavram olarak tekrar popüler hale gelen girişimcilik 
kavramını takiben, akademide kadın girişimciliği ilk kez 1976’da kendine yer bulmuştur. 
Geleneksel girişimcilik çalışmalarına paralel olarak kadın girişimciliği çalışmalarında, 1990’lara 
kadar ya cinsiyeti bir ‘değişken’ olarak ele alıp “norm” kabul edilen erkek girişimcilere ait 
özelliklerle karşılaştırmalar yapıldığı ya da kişisel özelliklere odaklanıp kadın girişimci kimdir 
sorusuna cevap arandığı görülmektedir (Foss, 2010; Ahl ve diğerleri, 2016). 
1990’ların başında Amerika’da iş piyasalarında eşitsizlik ile artan kamuoyu akademide feminist 
teoriler bağlamında toplumsal cinsiyet bakış açısı ile kadın girişimciliği çalışmalarını getirmiştir 
(Minniti, 2009: 507-508). Başka bir deyişle, feminist akım geleneksel girişimciliğin argümanlarına 
karşı kendi karşıt girişimcilik argümanlarını ortaya koymaya başlamıştır. Farklı feminist görüşler 
kadın girişimciliğini farklı şekillerde yorumlarken (Eddleston ve Powell, 2012), tüm görüşler 
özünde, ana akım girişimciliğin eril normlar üzerine kurulduğunu ve girişimcilik tanımlanıp 
tartışılırken kadınların özelliklerinin de dikkate alınması gerektiğini savunmaktadırlar (Ahl, 2006). 
Konuya ilişkin olarak farklı bakış açılarının ortaya çıkmasının temel sebebi, kadın girişimciliğini 
nasıl kavramsallaştırdıkları ile eşitlik ve eşitliğe ulaşım önündeki engelleri farklı şekillerde 
tanımlamalarından kaynaklanmaktadır (Campbell ve Wasco, 2000) 
Calas ve Smircich (1996) feminist araştırmaları genellikle 3 başlık altında toplamaktadır: Feminist 
deneycilik, feminist bakış açısı teorisi ve post-yapısalcı feminist teori. Liberal feminizm doğası 
gereği deneyci olduğu için, feminist deneycilik liberal feminizm ile birlikte anılmaktadır. Aslında 
özünde feminizm içinde kabul edilmemekle birlikte, sadece kadına ilişkin sorunları gün yüzüne 
çıkarttığı için feminizm altında kategorize edildiği belirtilmektedir (Ahl, 2006). Mevcut 
eşitsizliğin nedenini kaynaklara erişimdeki farka bağlayarak, bu eşitsizliğin kadınlara eşit fırsat 
sunulması ile çözümleneceği görüşü hakimdir (Foss ve diğerleri, 2019). Feminist bakış açısı 
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teorisi, radikal ya da sosyalist feminizm görüşüne dayanmaktadır. Sosyal yapılardaki baskı ve 
adaletsizlikle mücadeleye, kadınların farklı olmasının önemine ve bu farklılıktan dolayı 
desteklenmeleri gerektiğine vurgu yapmaktadır (Calas ve Smircich, 1996). Post modern ve post-
kolonyal bakış açısının dayandığı post-yapısalcı feminist teori ise toplumsal cinsiyetin toplumsal 
olarak inşa edilmiş bir kavram olduğu görüşünü savunmaktadır (Ahl, 2006). Dolayısıyla ilk iki 
grup feminist teori, kadınların girişimcilikteki dezavantajlı konumunu kadınların mevcut 
durumlarına bağlarken, üçüncü yani son grup, cinsiyetçi süreç ve uygulamaların güç ilişkilerinin 
bir ürünü olduğunu savunmaktadır (Calas ve diğerleri, 2007, Pettersson ve diğerleri, 2019).  
Post-yapısalcı görüş bağlamında girişimcilik, aynı toplumsal cinsiyet gibi toplumsal normlar, 
ideolojiler, inançlarla beraber kurgulanır ve sosyal yapılar ve ilişki ağlarının içinde bu ortak bellek 
gömülüdür. Dolayısıyla kültürel tüm değişkenler girişimcilik üzerinde etkilidir (Amanda ve 
diğerleri 2019: 56). Dahası, geleneksel girişimcilik literatürü, girişimciliğin cinsiyetsiz yani 
herhangi bir cinsiyetle ilişkilendirilmeyen bir kavram olduğu varsayımındadır. Bu bakış açısıyla 
yapılmış tanımlamalar, başarılı girişimcileri betimleyen sıfatları, girişimci özelliklerini ve toplum 
içerisinde baskın normları, her cinsiyet için aynıymış gibi kabul ettiğinden, kadınların erkeklerden 
farklı ihtiyaç ve beklentileri olabileceğini hesaba katmamaktadır. Halbuki toplumsal beklentiler 
ve kültür, farklı cinsiyetler için farklı ihtiyaçlar, istekler ortaya çıkmasına da neden olmaktadır (De 
Bruin ve diğerleri, 2006). Bu yüzden Jennings ve Brush (2013) ana akım girişimcilik kavramının, 
toplumsal cinsiyet ve aile bağlamından ayrı değerlendirilmesine karşı çıkmaktadır.  
Bu bağlamda Ahl (2006), erkeklik ve girişimcilikle bağdaştırılan sözcükleri karşılaştırdığı 
çalışmasında, cinsiyetten bağımsız olduğu öne sürülen geleneksel girişimcilik imajının, 
girişimciliğin tamamen erkek egemen bakış açısını yansıttığını ortaya koymuştur. Girişimciliği 
niteleyen sıfatlar ve BEM kadınlık-erkeklik endeksi bağlamında toplumsal olarak erkekliği işaret 
eden sıfatlar birebir örtüşmekte; kadınlıkla bağdaştırılan herhangi bir sıfat girişimcilikte karşılık 
bulmamaktadır (Ahl, 2006).  
Bunların yanında Stevenson (1990) girişimcilik performanslarını ölçmek, başarılı girişimcileri 
belirlemek için yapılan araştırmalarda kullanılan ölçüm araçlarının da aslında objektif olmayan, 
erkek egemen normları yansıtan araçlar olduğunu belirlemiştir. Geleneksel girişimcilik normları 
üzerinden erkeklerle karşılaştırılarak yapılan değerlendirmelerde, kadın girişimcilerin daha az risk 
aldıkları, daha az enerjik oldukları ve daha az özerk oldukları ifade edilmektedir (Sexton ve 
Bowman-Upton, 1990). Benzer şekilde yaptıkları işlerin daha az karlı, büyüklük olarak görece 
daha küçük (Fasci ve Valdez, 1998), genellikle ev merkezli ve yarı zamanlı işler oldukları 
vurgulanmaktadır (Marlow ve diğerleri, 2012). Ahl ve Marlow (2012) da ana akım girişimcilik 
literatürünü (1) kimin ne gibi özellikleri olursa girişimci olabileceğini söyleyen baskın maskülen 
söylemler ürettiği ve (2) bu tanımlara uymayan kadın girişimciler gibi farklı tip girişimcileri 
‘düzelterek’ bir kalıba uydurmaya çabaladığı için eleştirmektedirler. 
De Bruin ve diğerleri (2006), 3M (Money, market, management) denilen para, piyasa ve yönetim 
kavramlarının üzerinden şekillenen geleneksel girişimcilik teorilerinin bu bağlamda genişletilmesi 
gerektiğini savunmaktadır. Önerdikleri “5M” girişimcilik modelinde annelik ve aile sorumluluğu 
(motherhood) ile mezo/makro (meso/macro environment) çevrenin de dahil edilmesi ile kadınların 
da temsil edilebileceğini öne sürmektedirler. GEM’in 2013 Kadın Raporu da kadınları 
girişimciliğe yönelten en önemli temel nedenlerin, çocuklarına ya da aile büyüklerine bakmak için 
yeterince zaman yaratma gibi ev içi roller olduğunu ortaya çıkartmıştır. Bu tür bakımla ilgili 
görevler çeşitli bakım merkezlerine devredilebilecekken, ekonomik sıkıntılar nedeniyle kadınların 
üzerinde kalmaya devam edebilmekte; ekonomik olarak herhangi bir zorluk yaşamıyor olsalar bile, 
kadınlar hissettikleri toplumsal baskılar nedeniyle iş hayatına atılma konusunda çekingen 
kalabilmektedirler (Kelly ve diğerleri, 2013: 6).  
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Bu çerçevede, küresel olarak özellikle 1980’lerden sonra yoğunlaşarak devam eden kadın 
girişimciliği çalışmalarının, 2000’lerden itibaren post-yapısalcı görüşle beraber toplumsal cinsiyet 
ekseninde şekillendiği ve yoğunlaştığı görülmektedir. Türkiye’de de kadın girişimciliği alanında 
çok sayıda çalışmaya rastlanmakla birlikte, girişimcilik ve toplumsal cinsiyetin kesişiminde 
kavramı ele alan az sayıda çalışmanın olduğu görülmektedir.  
Türkiye’de kadın girişimciliğinin toplumsal cinsiyet perspektifinden incelenmesine önayak olan 
ve konuya eleştirel yaklaşımı ile tanınan Yıldız Ecevit3, ilk yapılan kadın girişimci tanımında 
kadın girişimciliğini risk alabilmek üzerine kurmuştur (Ecevit, 1993: 17, aktaran Sallan-Gül ve 
Altındal, 2016). Uluslararası Çalışma Örgütü’nün (ILO) 2007 raporunda Ecevit (2007: 47), 
Türkiye’deki kadın girişimciliğinin 1990’larda başlamakla birlikte dönemsel 
ihtiyaçlara/gerekliliklere göre kadınlara ekonomik özgürlük sağlamanın, kadınlarda görülen 
yüksek işsizlik oranlarını düşürmenin bir yolu ve kentlerde yoksul aileler arasında yoksulluğun 
derinleşmesi karşısında politik müdahale aracı olarak görüldüğünü belirtmektedir. Dolayısıyla, 
kadın girişimciliğinin odağının çok kısa zamanda “kadın”dan çıkarak “hane halkı”na kaydığını 
belirtmiştir. 
Literatür taraması yaptığı çalışmasında Aksay (2019), feminist teoriye vurgu yaparak yazındaki 
eksikliğine dikkat çekmektedir. Altındal ve Sallan-Gül (2016), Sallan-Gül ve Altındal (2016) ve 
Aktaş ve diğerleri (2018) de toplumsal cinsiyet ve girişimcilik kesişiminde kavramsal çalışmaları 
ile alana katkı sağlamışlardır. Çitçi ve Sağır (2017) çalışmalarını feminist teorilere dayandırarak 
toplumsal cinsiyet kalıplarının neo-liberal görüşle doğmuş olan girişimcilik kavramında kadın 
girişimciliğinin algılanmasında ne derece etkili olduğunu araştırmıştır. Çalışmanın bulguları da 
beklenildiği gibi bu kalıp yargıların girişimcilikteki mevcut ataerkil yapıyı pekiştirerek devam 
ettirdiğini ortaya koymuştur. Parsova ve Eroğlu (2018) çalışmasının bulguları ise kadın 
girişimcilerin, toplumsal rolleri içselleştirdiğine, girişimci kimliklerinin annelik kimlikleri üzerine 
inşa edildiğine ve girişimciliğin ev içi rolleri etrafında şekillendiğine vurgu yapmaktadır. Ayrıca 
Seçkin-Halaç ve Seçkin-Çelik (2018) de, toplumsal rollerin kurduğu baskı ile kadınların 
girişimcilik tercihlerinin iş gücüne katılımda bir seçimden öte tek alternatifleri olabildiğini ortaya 
koymaktadır. Tunç (2018) feminist iktisat teorisine dayandırdığı çalışmasında, kadın 
girişimciliğinin desteklenmesinin hem cinsiyet eşitsizliğinin azaltılması hem de insani kalkınma 
düzeyinin yükseltilmesi için önemli olduğunu belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet merkezli genel 
olarak da aile yapısından kaynaklanan değişkenlerin ülkede kadın girişimciliğini ne şekilde 
etkilediği sorusundan hareketle, 2006-2017 yıllarını içeren Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği 
Örgütü [OECD] verileri kullanılarak Türkiye geneli için yapılan analizde, toplumsal cinsiyet 
algılarının ve bireylere yüklenen toplumsal rollerin Türkiye’deki kadın girişimci sayısının 
belirleyenlerinden olduğu tespit edilmiştir (Seçkin-Halaç ve Halaç, 2019). Bu çalışmanın 
bulguları, kadın girişimciliğinin en önemli belirleyeninin boşanma olduğunu, aileye yapılan maddi 
yardımların ise kadın girişimciliğini azaltan bir etki yarattığını göstermiştir. 
Girişimciliğin toplumsal olarak inşa edilmiş cinsiyetçi bir kavram olduğunun kabulü ile, 
Türkiye’de kadın girişimciliğini değerlendirmek için girişimci sayılarının ve istatistiklerinin tek 
başına incelenmesi yetersiz kalacaktır. Bu çalışmada, post-yapısalcı görüşe dayanarak, cinsiyetin 
ve girişimciliğin toplumsal olarak inşa edilmiş kavramlar olduğu kabulü ile, kadın girişimciliğini 
iş piyasaları, girişimcilik ve toplumsal cinsiyete dayalı veri ve istatistiklerin kesişiminde 

                                                            
3 Ecevit (1993: 17) çalışmasındaki tanımlama şu şekildedir: “Ev dışı bir mekânda, kendi adına kurduğu bir işletmesi 
olan, bir işletmede tek başına veya çalıştırdığı diğer kişilerle birlikte çalışan veya sahibi olması sıfatıyla ortaklık 
kuran, iş ile ilgili olarak çeşitli kamu ve özel kuruluşlarla temaslara geçen, işletmenin geleceği ile ilgili planlar yapan, 
işletmeden elde ettiği kazancı, yatırım ve kullanım alanları üzerinde söz sahibi olan, işletmesi adına tüm riski üstlenen 
kadın” 
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değerlendirmenin daha doğru bir kavrayış sağlayacağı düşünülmektedir. Bu sebeple, sonraki 
bölümde Türkiye’deki mevcut durum bu bağlamda ortaya konacaktır.  
2. Türkiye’de İstatistiklerle Kadın Girişimciliği 
TÜİK (2021 Ocak) Ekim 2020’ye ait iş gücü istatistiklerine göre, Türkiye’de kadınlar toplam 
istihdamın sadece %26,4’ünü karşılamaktadırlar. Çalışmayan, ama iş arayan ve çalışmak 
isteyenleri işaret eden iş gücüne katılım oranı ise %31,3 seviyesindedir. Yani, 15 yaş üstü toplam 
kadın nüfusunun %68,7’si iş dahi arama çabasında ve fikrinde değildir (Bknz. Tablo 1).    
Tablo 1: Cinsiyete Göre Temel İş Gücü Göstergeleri Ekim 2020 

Yaş Gösterge Toplam (%) Erkek (%) Kadın (%) 

Genel 
(15+) 

İş Gücüne Katılım  50,0 69,0 31,3 

İstihdam  43,6 61,1 26,4 

İşsizlik 12,7 11,5 15,5 

Kaynak: TÜİK (2021 Ocak), https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2020-37485 

 

TÜİK Girişimcilik Araştırması’na göre 2017 yılı için kadın işverenlerin toplam işverenler 
içerisindeki payı %8,8, hukuki durumu ferdi mülkiyet ve sahibi kadın olan işveren girişimlerin 
oranı ise %18,9’dur4 (TÜİK, 2019a Mart). Baz alınan resmi rakamlarla Türkiye’de hala kadın 
istihdamı ve girişimciliği istenen seviyelere yükseltilememiştir. “Küresel Girişimcilik İzleme 
Kadın Raporu 2015” verilerine göre, Türkiye “her 10 erkek girişimciye karşılık 3 kadın girişimci 
oranı ile” 83 ülke içerisinde girişimcilik aktivitelerinde en yüksek eşitsizliğin olduğu ülkedir 
(Kelly ve diğerleri, 2015: 8). “Küresel Girişimcilik İzleme Kadın Raporu 2018/19”da tekrarlanan 
araştırma verilerine göre de Türkiye, İsveç, Slovenya, Yunanistan ve Mısır’la beraber girişimcilik 
aktivitelerinde en yüksek eşitsizliğin olduğu 5 ülkeden biridir (Amanda ve diğerleri 2019: 21).  
Gerek Cumhuriyet’in kuruluşu ile tarihsel süreçle kadınların kazanımları gerekse de AB uyum 
sürecinin getirdiği yaptırımlar ile Türkiye’de, kadın-erkek eşitliği adına tüm gerekli yasal 
düzenlemeler yapılmıştır. Ancak uygulamada ve iş gücü piyasalarında pratikte kültüre dayalı 
olarak bu eşitliğin halen sağlanamadığı görülmektedir. 2009 yılında Devlet Planlama Teşkilatı 
(DPT) ve Dünya Bankası (WB) ortaklığında Türkiye’de kadınların iş gücüne katılımları 
konusunda detaylı bir rapor hazırlanmıştır. Bu rapora göre, kentlerde özellikle eğitim düzeyi düşük 
kadınların iş gücüne katılım oranları oldukça düşüktür. Bunun arkasında hem ekonomik hem de 
kültürel nedenler olduğu belirtilmiştir. Raporda, düşük ücret, uzun çalışma saatleri, yüksek kayıt 
dışılık, ekonomik krizler, düşük eğitim seviyesi ve çocuk bakım hizmetlerinin pahalı oluşu 
ekonomik sebepleri oluştururken; eş ya da babanın çalışmaya izin vermemesi, evden uzakta 
güvenlikten şüphe edilmesi, “el alem ne der” zihniyeti ve çocuk/yaşlı bakımı ve ev içi iş yükü 
kültürel sebepleri oluşturmaktadır (DPT ve WB, 2009: 21-23). Aynı raporda Türkiye’de kadınların 
iş gücüne katılımlarını arttırmak için yapılan önemli sosyal ve yapısal düzenlemeler ile kadınların 
eğitim seviyesinin, evlenme ve doğurma yaşının arttığı belirtilmiştir. Bunlar kadın istihdamının 
artmasında etkili olmuştur. Ancak kadınların çalışmasına karşı tutum değişikliğinin ve istihdam 
artışının en etkili nedeninin, aslında değişen ve zorlaşan ekonomik sistemde, hane halkı geçiminin 

                                                            
4 Türkiye’de kadın girişimci sayılarının hem verinin toplanışıyla ilgili problemler hem de pratikte rastlanan bazı 
durumlar nedeni ile kesin olarak bilinememekte olduğu, bu sebeple de resmi verilerle açıklanan kadın girişimcilere 
ait istatistiklerin, açıklanan değerlerin altında olabileceğinin unutulmaması gerekmektedir (Seçkin-Halaç, 2015: 268). 



Outlook of Women’s Entrepreneurship in Turkey from a Gender Perspective 
 

261 
 

sadece erkeğin sağladığı tek gelirle sağlanamayıp yaşanan geçim sıkıntısı olduğu belirtilmiştir 
(DPT ve WB, 2009: 6-9).  
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü’nün 2014 yılı raporuna 
göre kadınlar için medeni durumun da iş gücüne ve istihdama katılımında etkili olduğu görülürken, 
özellikle evli kadınlar arasında kent-kır ayrımının da etkili olduğu görülmektedir (Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanlığı 2014: 33). Buna göre 2013 yılında Türkiye genelinde medeni durumlarına 
bakıldığında en çok boşanmış olan kadınların (%50,9) iş gücüne katıldıkları, onları %37,9 ile 
bekar, %30,5 ile evli (ki bunların da %41,8 kırsal bölge- %25,1’i kentli), ve %9 ile eşini kaybeden 
kadınlar izlemektedir. Dahası, 25-49 yaş grubu içerisinde kentli kadınların iş gücüne katılımında, 
çocuksuz çiftlerin yaşadığı haneler en yüksek orana sahip olmuştur. Ayrıca, ücretli çalışan 
kadınlarla girişimci kadınlar evlilik bağlamında karşılaştırıldığında ücretli çalışan evli kadınların 
oranı %48, evli girişimci kadınların oranı %70’i göstermektedir (Karakoç ve Kolaşin, 2008).  
Türkiye’de kadın girişimciliğini daha doğru şekilde değerlendirebilmek için bir de toplumsal 
cinsiyet olgusunun kadın istihdamına ve daha da özelde girişimcilik faaliyetlerine olası etkileri 
olan değişkenlerini de incelemek gerekmektedir. Dünya Ekonomik Forumu’nun “2018 Küresel 
Cinsiyet Uçurumu Raporu” (Dünya Ekonomik Forumu [WEF], 2018), katılımcı 149 ülke arasında 
genel sıralamada Türkiye’nin 130. sırada yer aldığını göstermektedir. Türkiye Büyük Millet 
Meclisi bünyesinde oluşturulmuş olan Kadın Erkek Fırsat Eşitliği Komisyonu’nun 2013 raporunda 
iş piyasalarındaki cinsiyete dayalı eşitsizliğin en temel nedenleri, önem sırası belirtmeden (1) 
kadınlarda görülen düşük eğitim düzeyi, (2) toplumsal cinsiyete dayalı geleneksel iş bölümü 
nedeniyle ev içi sorumlulukların ve çocuk bakımının kadınlara yüklenmesi ve (3) iş ve aile 
yaşamını uzlaştırıcı mekanizmaların yetersizliği olarak belirtilmiştir (Metin ve Kariman, 2013). 
Tablo 2’de 2014 ve 2018 yıllarına ait cinsiyete göre seçilmiş göstergeler sunulmuştur. Tablo 2 
incelendiğinde, toplumsal cinsiyet rollerine dayalı olarak kadınların eğitim seviyesinde iyileşme 
olmasına rağmen dezavantajlı konumunun devam ettiği görülmektedir. 
Tablo 2: Cinsiyete Göre Seçilmiş Göstergeler, 2014 ve 2018 

Seçilmiş göstergeler 2014 2018 

Erkek Kadın Erkek Kadın 

Okur-Yazar Olmayan Nüfus Oranı (25+ Yaş) % 1,8 9,2 1,5 8 

Yüksekokul veya Fakülteden Mezun Nüfus Oranı 
(25+ Yaş) (%) 

16,2 9,2 18,9 14,5 

İstihdam Oranı (15+ Yaş) (%) 64,8 26,7 65,6 28,9 

İş Gücüne Katılım Oranı (15+ yaş) (%) 71,3 30,3 72,5 33,6 

   
Kaynak: İstatistiklerle Kadın, TÜİK (2016 Mart; 2019b Mart).  
 

TÜİK Kazanç Yapısı Araştırması sonuçlarına göre 2014 yılına ait eğitim durumuna göre, cinsiyete 
dayalı ücret farkı tablosu incelendiğinde ilkokul ve altında %18; ilköğretim ve ortaokul 
seviyesinde %15,4; lise seviyesinde %9,1; meslek lisesi %19,5 ve yüksekokul ve üstünde ise 
%17,8 ücret eşitsizliği görülmektedir (TÜİK, 2015b Aralık). 
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Tablo 3’de TÜİK (2019d) Bilgi Toplumu İstatistiklerinden 2004 ve 2018 yılına ait veriler 
incelendiğinde kadın-erkek arasında fark devam etmekle/olmakla beraber, sosyal medya 
kullanımları ile 2018 yılında oranların yükselmiş olduğu görülmektedir. Ancak beyaz yakalı5 
çalışanlar arasında önemli olan bilgisayar kullanımı konusunda kadınların yarısının bilgi sahibi 
olmaması kayda değer bir bulgudur.   
Tablo 3: Bilgi Toplumu İstatistikleri 

İnternet ve bilgisayar kullanımı 2004 2018 

Erkek Kadın Erkek Kadın 

Bilgisayar Kullanımı 31,1 16,2 68,6 50,6 

İnternet Kullanımı 25,7 12,1 80,4 65,5 

Hanelerde İnternet Erişimi 7 83,8 

Kaynak: TÜİK (2019d), Bilgi Toplumu İstatistikleri 2004-2019 

 

TÜİK (2019d) Hane Halkı İş gücü anketlerinde iş gücüne katılmama nedenleri de 
sorgulanmaktadır. 2016 yılından itibaren veriler, genel nüfus için verilmeye başlansa da önceki 
yıllara ait sunulmuş olan veri seti de yeterli bilgi sunmaktadır. Buna göre, 2004 yılında kadınların 
%70’i, 2009’da %62,16’sı, 2012’de %61,24’ü ve 2015’te %57,32’si iş gücüne dahil olmama 
nedenlerini, “ev işleri ile meşgul olma” olarak belirtmiştir. Dolayısıyla TÜİK’in araştırmaları, aile 
içi iş bölümündeki eşitsizliği kadınların iş piyasasından uzak kalmasındaki temel neden olarak 
ortaya koymaktadır. TÜİK tarafından 2006 ve 2015 yıllarında olmak üzere iki defa kadın ve 
erkeklerin günlük olarak ev işlerine ne kadar zaman ayırdıklarını gösteren verileri içeren “Zaman 
Kullanım Anketi”nin sonuçları yayınlanmıştır. Bu anket sonuçları ile hazırlanan Tablo 4’de kadın 
ve erkeklerin istihdam faaliyetleri ile ev işleri/çocuk bakımı için günlük olarak ortalamada ne 
kadar süre ayırdıkları gösterilmektedir.  
Tablo 4’de de görüldüğü gibi Türkiye’de günlük yaşamda istihdam ve ev içi işlerdeki dağılımda 
ciddi bir değişim yaşanmamıştır. 2015 yılında kadınlarda, eğitim seviyesi arttıkça (üniversite ve 
üstü eğitim seviyesinde) hane halkı ve bakımı ile ilgili işlerde geçirilen sürede (3 saat 36 dakika) 
az da olsa bir düşüş, erkeklerde ise çok az da olsa bir artış (1 saat 2 dakika) gözlemlenmektedir. 
Dolayısıyla bu sonuçlar, özellikle çalışan kadınların hem ev hem de iş sorumluluğunu beraber 
taşımak zorunda kaldıklarını gözler önüne sermektedir. 
 
 
 
 
 

                                                            
5 “Beyaz yakalı” tabiri Türk Dil Kurumu’nun internet sitesinde (https:// sozluk.gov.tr) belirttiği şekilde “üretim 
sürecinde bedensel gücüyle çalışmayıp düşünsel etkinlikte bulunan, maaş veya ücret karşılığında çalışan memur, 
teknik personel” anlamında kullanılmaktadır.”  
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Tablo 4: Kadın ve Erkeklerde Zaman Kullanımı 

 İstihdam Faaliyetlerinde Ev İçi Hane Halkı ve Bakımı 

 2006 2015 2006 2015 

Kadın   5 saat 17 dakika 4 saat 35 dakika 

Erkek   51 dakika 53 dakika 

Çalışan 
Kadın 

4 saat 19 dakika 4 saat 35 dakika  3 saat 31 dakika 

Çalışan 
Erkek 

6 saat 8 dakika 6 saat 25 dakika  46 dakika 

Kaynak: TÜİK (2007, 2015a), Zaman Kullanımı Anketi 2006 ve 2015  

 

TÜİK Aile Yapısı Araştırması 2016, Türkiye’de 0-5 yaş arası çocukların gündüz mesai saatleri 
içerisindeki bakımını annelerin (%86) üstlenmiş olduğunu göstermektedir (TÜİK, 2017 Ocak). 
Aynı araştırma, Türkiye’de evde yemeklerin (%91,2), bulaşık, çamaşır, ütü gibi ev işlerinin 
çoğunlukla kadınlar tarafından yapıldığını; tamir ve boya-badana gibi işlerle (%80,4) fatura 
ödemeyi de erkeklerin çoğunlukla üstlendiğini göstermektedir (TÜİK, 2017 Mart). Dolayısıyla, 
ev içi iş bölümündeki eşitsiz durum iş gücü piyasasındaki eşitsizlik ile paraleldir (Baxter, 1997).  

Türkiye Nüfus ve Sağlık Araştırması 2018 yılı bulguları, kadınların en temel iki çalışmama 
nedenlerinin çocuk bakmak (%21) ve ev kadını olmak (%20) olduğunu belirtmektedir. 
Ayrıca, araştırmaya katılan kadınların %11’i eşlerinin ya da ailelerinin çalışmalarına izin 
vermediğini söylemiştir (Hacettepe Üniversitesi Nüfus Etütleri Enstitüsü 2019: 181). 
Türkiye Nüfus ve Sağlık Araştırması 2014 yılı raporunda da araştırmaya katılan, daha önce 
iş hayatında olup araştırma döneminde çalışmayan kadınlar içinde, en temel işten ayrılma 
nedeni evlilik (%25) olurken gebelik veya çocuk bakımı (%14) ikinci nedendir (aktaran 
Kapucugil-İkiz, 2015). Buna göre, aile birliğinin korunması amacı ile kanunen tanınmış olan 
“evlilik nedeni ile iş akdinin feshi” evli çiftlerden sadece kadınlara tanınırken, -iyi niyetle 
konulmuş olsa dahi- kadınları iş gücü piyasasından ayrılmaya teşvik edebilmektedir.  

Çocuk sahibi olma açısından OECD ülkeleri ile kıyaslama yapıldığında, Türkiye’de bakım 
izinleri ve maaş hakları bakımından çalışma koşullarının -haftalık çalışma saatleri ile 
düşünüldüğünde- daha da ağırlaştığı görülmektedir. İsveç’te 1974 yılında başlayan babalık 
izni için, azımsanmayacak sayıda Avrupa ülkesinde 10 haftanın üzerinde izin hakkı 
tanınırken, babalık izni 2015 yılında Türkiye’de beş gün olarak yürürlüğe girmiştir (Tuaç, 
2017: 7). Dolayısıyla, babaların da çocuk bakım sorumluluğuna dahil edilebilmesi için yasal 
düzenlemelere ihtiyaç olduğu ortadadır.  
OECD Ülkelerinin 2018 yılı haftalık çalışma saatleri ortalaması 33,8 saat iken, bu sıralamada 
Güney Kore’yi (68 saat) takip eden Türkiye ortalama 44,3 saat ile OECD ülkeleri arasında ikinci 
sırada yer almaktadır (Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü [OECD], 2019). Dolayısıyla, ev içi 
iş bölümündeki eşitsizliğe, annelik ve uzun çalışma saatleri de eklenince, kadınların yükü daha da 
artmaktadır. Bu da iş gücü piyasalarında kalmalarını mevcut koşullarda zorlaştırıcı faktör olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Bu sebeple, iş yaşam dengesinin sağlanması için uzlaştırıcı 
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mekanizmalarda eksiklerin olduğu ortada iken, bu eksiklikleri gidermeyi önceleyen çalışmaların 
önem ve hız kazanması gerektiği de açıktır.  
3. Tartışma ve Sonuç 
Kadın girişimciliğinin hem ülke ekonomisindeki kalkınmaya ve büyümeye hem de toplumsal 
cinsiyet eşitsizliğini azaltıcı ve kadın güçlendirilmesini destekleyici etkileri konunun önemini 
arttırmıştır. Kadın girişimciliğinin hem sosyal hem de ekonomik boyutları başta akademisyenlerin, 
sivil toplum kuruluşlarının ve politika yapıcıların olmak üzere farklı kesimlerin konunun üzerine 
eğilmesine neden olmuştur.  
Küresel trendlere benzer şekilde Türkiye’de de girişimcilik ekonominin lokomotifi olarak 
değerlendirilip, büyüme/bölgesel kalkınma ile ilişkilendirilmiş ve girişimciye ve girişimciliğe 
atfedilen erkek egemen özellik ve karakterler norm olarak kabul edilerek kadınların bu normlara 
ne kadar uzaklıkta olduğu çerçevesinde gelişmiştir. Diğer taraftan 1999’da Türkiye’nin Avrupa 
Birliği aday ülke statüsü dolayısıyla Avrupa Birliği uyum politikaları kapsamında, hükümete 
dayatılmış politikalar ve kamu inisiyatifleri gündeme gelmiştir. Ancak tüm bu girişimler, 
toplumsal cinsiyet uçurumunu azaltmaya/yok etmeye yönelik iş gücü piyasası analizleri ile evde 
ve işteki güç ilişkilerini görmezden gelerek, kadın girişimciliğinin istihdam, yoksulluk ve gelir 
yaratma gibi ekonomik boyutu ile sınırlı kalmıştır (Sallan-Gül ve Altındal, 2016). Karataş-Özkan 
ve diğerleri (2010) Türkiye’de kadın girişimciliğinin, eğitim ve tecrübe eksikliğine ek olarak, 
geleneksel cinsiyet rollerini de içeren ataerkil sosyal değerleri olumsuz yönde etkilediğini 
vurgulamışlardır (aktaran Maden, 2015). Dolayısıyla, neo-liberal ideoloji bağlamındaki ekonomik 
iyileşme amaçlı dayatılmış (reform) programların, ataerkil sosyal norm ve uygulamalar üzerinde 
etkili olmasını da beklememek gerekmektedir (Özkazanç-Pan, 2015). 
Kadınların her şeyin ötesinde ev içi sorumlulukları olduğu, kariyerle ilgili hedeflerinin genellikle 
evle ilgili sorumlulukları tarafından şekillendirildiği ve erkek normlarıyla ele alındığında başarılı 
olsalar bile işlerinin her zaman ikinci sırada geldiği düşünülmektedir (Bögenhold ve Klinglmair, 
2015; Mehtap ve diğerleri, 2019). Toplumsal olarak “bakım” ile ilgili sorumluluk verilen kadınlar, 
yıllar süren sosyalleşme süreçlerinde evle ve çocuklarla ilgili tüm sorumluluğu içlerinde 
hissetmektedirler (Drew ve Humbert, 2012). Örneğin, Ekinsmtyh (2011) ve Sürgevil-Dalkılıç 
(2015: 438) araştırmalarında, doğumdan sonra eski iş yerlerinde tam zamanlı olarak çalışmaya 
geri dönen annelerin, çocuklarına yeterince zaman ayıramadıkları, sürekli bir şeylere yetişebilme 
endişesi yaşadıklarını ve iyi annelik yapamadıkları gibi düşüncelerle yoğun suçluluk hissettiklerini 
tespit etmiştir. Anneler annelikle ilgili girişimciliğe yönelmelerini (ev ve çocuk bakımı 
sorumluluklarını da göz önünde bulundurarak) başka bir seçenekleri olmadığı şeklinde 
değerlendirirken, babalar baba girişimciliğini çocukları ile daha düzgün vakit geçirebilme imkânı 
sağlaması açısından iyi bir kariyer tercihi olarak ele almaktadırlar (örneğin Jones, 2007; Minter, 
2015; Seçkin-Halaç, 2017). 
Yapılan araştırmalar genel olarak erkeklerde bu tip bir sorumluluk hissinin oluşmadığını 
göstermektedirler. Erkekler genellikle finansal başarı ve yeni bir iş fikrini hayata geçirme gibi 
etmenlerle motive olurken, kadınların eski iş ya da kariyerlerinde memnun olmama, annelik ve ev 
işleri ile iş hayatı arasında sıkışıp kalma, bir şekilde para kazanmak ya da çalışma hayatına geri 
dönmek istemeleri gibi motivasyonlarla girişimciliğe yöneldikleri görülmektedir. Özellikle 
çocuklu kadınlar için girişimcilik, bir yandan çalışırken bir yandan aile sorumluluklarını 
sağlayabilmenin tek yolu olabilmektedir (DeMartino ve Barbato, 2003; Seçkin-Halaç ve Seçkin-
Çelik, 2018). Dolayısıyla, aslında bu kadınların girişimci olmalarını arkasında kadınlara atfedilen 
annelik, ev kadınlığı, eş olma gibi baskın toplumsal roller olduğu görülmektedir. Drew ve 
Humbert’in (2012) çalışması, kadınların esnek çalışma saatlerini çocuklar ve evdeki diğer 
sorumluluklar için kullanırken; erkeklerin böyle bir sorumluluk duygusu taşımadıkları ve tam 
zamanlı çalışarak kariyer hedeflerine odaklandıklarını ortaya çıkarmıştır. 
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Bu noktada, girişimciliğin sağladığı iş-yaşam dengesi aslında yalnızca kadınlar için geçerli gibi 
gözükmekte; başka bir deyişle, iş-yaşam dengesi kavramının kadın ve erkekler için farklı 
anlamlara geldiği anlaşılmaktadır (Çarıkçı ve Avşar, 2005; Emslie ve Hunt, 2009; Eddleston ve 
Powell, 2012). Önceki örneklerle benzer şekilde iş-yaşam dengesi, kadınlar için iş saatlerini ev içi 
sorumluluklarına göre düzenleyebilmek olarak algılanırken; erkekler için iş dışı sosyal faaliyetlere 
ve kendisine zaman ayırabilme şeklinde yansıtılmaktadır (Brush, 1992; DeMartino ve Barbato, 
2003; Emslie ve Hunt, 2009; Eddleston ve Powell, 2012). Girişimciliğin kadınlar açısından kısmi 
zamanlı çalışma ve esnek çalışma saatleri açısından ele alınması; bu zamanın yalnızca ev içi 
sorumlulukların altından kalkmak için kullanılması aslında toplumsal cinsiyet eşitsizliğini 
pekiştirecek bir yapıya da yol açmaktadır.  
Kadın girişimciliğinin 1990’larla beraber toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması ve kadının 
güçlendirilmesi yönünde bir politika aracı olarak ele alınması yönündeki uğraşlar devam etmekle 
beraber, pratikte kadın girişimciliğinin güçlü bir ekonomik kaynak olarak değerlendirilip 
ekonomileri güçlendirme yönünde kullanıldığı görülmektedir. Bu durum da sadece yoksullukla 
mücadele bağlamında gelişmekte olan ülkelerde değil, yüksek gelir seviyeli gelişmiş ülkelerde de 
görülmektedir (Birleşmiş Milletler [UN], 2018: 4). 
Türkiye’de de durum genel küresel eğilimle paraleldir. Kalkınma Bakanlığı (2014: 76) bu veriyi 
nüfusun yarısının sosyal hayattan uzak kalmasının dışında çok büyük bir ekonomik potansiyelin 
atıl kalması olarak değerlendirmektedir. Girişimcilik, kadınları istihdama çekmede çok güçlü bir 
araç olarak kabul edildiğinden gerek KOSGEB gibi özellikle girişimcilik ile ilgilenen kurumların 
stratejik planlarında (örneğin KOSGEB, 2018) gerekse de Kalkınma Planlarında (örneğin onuncu 
kalkınma planı- Kalkınma Bakanlığı, 2014: 89) kadın girişimci sayısını arttırma hedefleri 
belirlenmiştir. Kısaca Türkiye’de kadın girişimciliğinin temelde neo-liberal politikalar 
kapsamında ele alınıp desteklendiği, öznesinde kadından çok aile ve işsizlikle/yoksullukla 
mücadele olduğu görülmektedir. Dahası, ana akım girişimcilikte çok da vurgulanmayan ama kadın 
girişimciliği ile eşleştirilmiş “iş-yaşam dengesi sağlama” özelliğinin kadınlıkla bakım rolünü bir 
tutan geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini pekiştirici etki yaptığı da aşikardır.   
Dolayısıyla, Türkiye’de kadın girişimciliğinin ekonomik odaklı yaklaşımının, toplumsal cinsiyet 
odaklı yaklaşımı da kapsayacak şekilde düzenlenmesine ihtiyaç vardır. Kadın girişimciliğinin en 
öne çıkan özelliklerinden itici faktörlerin etkisinin yerini çekici faktörler almalı ki cinsiyet 
eşitsizliğindeki azalmalar ile girişimcilik oranları paralel gelişim gösterebilsin. Yoksa, ne kadar 
iyi niyetli olursa olsun, hükümet destekli girişimcilik programları ve ülke stratejileri kısa dönemde 
işsizliği ve yoksulluğu azaltıcı etki yapabilirken, uzun dönem sürdürülebilir çözümlerin yolu olan 
“gerçek” cinsiyet eşitsizliğine ve yapısal problemlere hiç etki etmemektedir (Seçkin-Halaç ve 
Seçkin-Çelik, 2018).  
Araştırmacıların gelecek çalışmalarda toplumsal cinsiyet bakış açısı ile kadın girişimciliğinin 
cinsiyet eşitliğini sağlayıcı ve kadının güçlendirilmesindeki önemi üzerinde durarak, bu işlevi 
yerine getirirken ülke ekonomisine ne şekilde ve nasıl katkı yapabileceği konusunun öne çıkması 
umulmaktadır.  
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KÜTAHYA ULU CAMİ’NİN HÜSN-İ HAT YAZILARI 
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Öz 
Kütahya’nın en önemli mabedi olan Ulu Cami; ilk yapıldığı dönem itibariyle Anadolu’nun ahşap direkli camilerinden 
biridir. Fakat daha sonradan geçirdiği pek çok onarım sonucunda caminin bu hali değişmiş ve şehirdeki en önemli 
Osmanlı eseri olan cami, günümüzde iki kubbeli ve boylamasına plana sahip bir yapı haline gelmiştir. Bu cami 
içerisinde yer alan kitâbeler ile hüsn-i hat yazıları; bu makalenin esas konusudur. Kitâbelerin Arapça harflerle 
yazılışları ile Türkçe okunuşları, daha evvelki çalışmalarda fark edilen eksik ve yanlışlardan dolayı tekrar ele 
alınmıştır. Ayrıca cami içindeki yazıların; ne manaya geldiği, caminin neresinde, hangi tarzda, hangi hattat tarafından 
yazıldığı tek tek belirtilmiştir. Zira kaynakların çoğunda camideki yazılarla alakalı sadece tek bir hattat ismi 
geçmektedir. Hâlbuki yazılarda ketebesi bulunan dört hattat ismi tespit edilmiştir. Tüm bu bilgiler neticesinde, 
Kütahya Ulu Cami’ndeki sıva veya ahşap üzerine boya ile kalem işi olarak yapılmış hüsn-i hat yazılarının Osmanlı 
camilerindeki hat geleneğini ne kadar yansıttığı, yazıların hüsn-i hat sanat tarihindeki yeri ile hattatların yazı ve istif 
hususundaki başarıları değerlendirilmiştir. Ayrıca cami içindeki bazı yazıların silinip, başka yazılar yazıldığı fark 
edilmiş ve bu durumun caminin son restorasyon çalışmalarından sonra yapıldığı tahmin edilmektedir.  
Anahtar Kelimeler: Kütahya, Ulu Cami, hüsn-i hat sanatı, hattat, yazı. 

 

 

ISLAMIC CALLIGRAPHIES OF KUTAHYA GRAND MOSQUE 

Abstract 
The Grand Mosque, the most significant temple of Kütahya, was one of the Anatolian mosques with wooden posts 
when it was first built. However, due to the repairs it has undergone later, today it became a two-domed and 
longitudinally organized plan structure. The inscriptions and calligraphy inside the mosque form the topic of this 
article. The Arabic spellings and Turkish pronunciations of the inscriptions have been reconsidered because of the 
incomplete and incorrect data in earlier studies. Moreover, the meanings, locations, styles and calligraphers of the 
writings inside the mosque have been specified. Although most resources include one calligrapher’s name regarding 
the inscriptions, four calligrapher signatures have been detected in them. Based on all this information, this study has 
evaluated to what extent the hand-drawn calligraphy inscribed with paint on the plaster or wood in the Grand Mosque 
of Kütahya reflect the calligraphy tradition in the Ottoman mosques, the place of these inscriptions in the calligraphy 
art history and the calligraphers’ skills in writing and design. Furthermore, it has been realized that some inscriptions 
in the mosque were deleted and replaced by others. It is estimated that this situation occured following the last 
restoration of the mosque.  
Keywords: Kutahya, grand mosque, art of islamic calligraphy, calligrapher, calligraphy. 
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Giriş 
İslam medeniyetinde Kur’ân-ı Kerîm’i nasıl daha güzel yazabiliriz maksadıyla gelişen hüsn-i hat 
sanatı zamanla sadece kutsal kitap yazımıyla sınırlı kalmamış, mimari eserlerin tezyînâtında da 
önemli bir unsur haline gelmiştir. Ayrıca bu yazıların, yapının işlevine bağlı olarak farklılık 
gösterdiği bilinmektedir. Yani camilerde tercih edilen âyet ile hadisler, tekkelerde karşımıza çıkan 
ve evlerin duvarına asılan yazılar içerik yönünden aynı değildir. Tercih edilen yazı ile binanın 
fonksiyonu arasında mana yönünden uyumun gözetildiği anlaşılmaktadır. 
Kütahya’nın tek selâtin camisi olan Ulu Cami; Yıldırım Bâyezîd, Musa Çelebi, Kanunî Sultan 
Süleyman ve Sultan Abdülhamîd Hân gibi padişahlardan izler taşır. Çünkü caminin inşasına 
Yıldırım Bâyezîd zamanında başlanmış fakat sultanın Timur’a esir düşmesiyle birlikte cami inşaatı 
oğlu Musa Çelebi tarafından tamamlanmıştır. Daha sonra Kanunî Sultan Süleyman döneminde 
Mimar Sinan eliyle tamir gören cami, son olarak II. Abdülhamîd zamanında son halini almıştır. 
Cami ile ilgili çok sayıda çalışma bulunmamakla birlikte caminin inşa süreçleri, geçirdiği 
onarımlar, bunlara ait kitâbeler, mimari ve süsleme özellikleri bakımından İsmail Hakkı 
Uzunçarşılı, Ekrem Hakkı Ayverdi ve Ara Altun gibi önemli müelliflerin çalışmalarında yerini 
bulmuştur. Ancak caminin hüsn-i hat yazıları, yazıların çeşidleri, yazıların cami içindeki yerleri, 
tercih edilen âyet ve hadisler ile yazıların hattatlarıyla alakalı kapsamlı bilgilerin bulunmadığı 
tespit edilmiştir. Yine de caminin yazıları hakkında en tafsilatlı bilgi veren Mustafa Kalyon 
olmuştur. Ancak onun da bazı yazıları gözden kaçırdığı anlaşılmaktadır.  
Kütahya Ulu Cami içerisindeki hüsn-i hat yazıları hakkında kaynaklarda genellikle sadece tek bir 
hattatın ismi geçer ve dolayısıyla cami içindeki tüm yazıların ona ait olduğuna dair yanlış bir algı 
oluşmuştur. Hâlbuki cami içindeki yazılar dikkatlice incelendiğinde, yazılarda ketebesi yer alan 
dört isim vardır. Ayrıca, imzası olmamasına rağmen aynı elden çıktığı belli olan bir grup yazı da 
mevcuttur. 
Bu makalenin amacı; öncelikle Kütahya Ulu Cami’nin yazılarına dikkat çekmek, yazıların istifleri 
ile düzenlenişleri bakımından Osmanlı hüsn-i hat sanatındaki yeri ve ehemmiyetine vurgu 
yapmaktır. Daha evvelden caminin kitâbeleriyle alakalı yapılan çalışmalardaki eksiklikler ile 
okuma-yazma yanlışları tespit edilmiş ve bu nedenle düzeltilmiş hâlleriyle kitâbelerin Osmanlıca 
yazılışları ile transkripsiyonlarına makalede yer verilmiştir. Ayrıca, makale kapsamında yapılan 
çalışmalar esnasında fark edilmiştir ki, yapılan restorasyonlar sırasında veya sonrasında yazılar 
hem değiştirilmiş hem de işin ehli olmadığı anlaşılan kişiler tarafından yazılara hüsn-i hat sanatı 
bakımından zarar verilmiştir. Bu makale vesilesiyle yazıların kayıt altına alınması ve ileride 
oluşabilecek hataları önleme noktasında makalenin önemli bir başvuru kaynağı olması ümit 
edilmektedir.  
1. Caminin Tarihi ve Mimari Özellikleri 
Makalenin asıl mevzusu caminin hüsn-i hat yazıları olduğundan, caminin tarihi, mimarî ve 
süsleme özelliklerinden genel olarak bahsedilmiştir. Şöyle ki; Kütahya Ulu Cami, günümüzde 
Börekçiler Mahallesi olarak anılan bölgede, Vâcidiye Medresesi (bugün Kütahya Arkeoloji 
Müzesi) ile II. Yakup Çelebi İmaret ve Türbesi (bugün Kütahya Çini Müzesi) arasında bulunur.  
Germiyanoğlu Süleyman Çelebi’ye damat olan Yıldırım Bâyezîd zamanında inşâsına başlanan 
cami, Yıldırım Bâyezîd’in oğlu Musa Çelebi tarafından 1410 senesinde tamamlanmıştır. Caminin 
vakfiyesi ise Fatih Sultan Mehmed zamanında düzenlenmiştir. (Uzunçarşılı, 1932) Kanuni Sultan 
Süleyman’ın Rodos Seferi’ne (1522) giderken üç gün konakladığı Kütahya’da, caminin 
onarımıyla alakalı Mimar Sinan’ı görevlendirdiği ve daha sonra Irak Seferi’ne (1534) giderken 
yine Kütahya’da kaldığı bilinir. Kütahya Valisi Şehzade II. Selim de 1566’da Kütahya Ulu 
Cami’nde adına hutbe okutarak padişahlığını ilân etmiştir. (Güner, 1964) 
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Aslen Kütahyalı olan Evliyâ Çelebi, Seyahatnâme’sinde caminin ilk yapıldığı zamanlardaki hali 
hakkında mühim bilgiler vermektedir. Belirttiği üzere, cami ahşap tavanlıdır ve içeride 57 çam 
direk bulunur. (Çelebi, 2003) Kütahya Ulu Cami ilerleyen zamanlar içinde onarımlar geçirerek 
bugünkü son şeklini almıştır. Cami; 1805, 1808 ve 1812 senelerinde elden geçirilmiş ancak 
caminin esas değişimi II. Abdülhamîd’in padişahlığı döneminde olmuştur. 1888’de başlayıp 
1893’te tamamlanan bu onarımda caminin duvarları yapının temellerine kadar yıkılmış ve cami, 
yeniden kesme taştan inşa edilmiştir. Yine bu esnada Kütahya il sınırları içinde bulunan Aizanoi 
(Çavdarhisar) antik kentinden getirilen sütunlar ve mermer plakalar yerleştirilerek, cami kubbeyle 
örtülmüştür. Cami 1961 ve 1962 yıllarında ise basit onarımlar görmüştür. (Kuş, 2012) Ayrıca 
caminin iç tezyînâtı, tefrîşi ve aydınlatmasıyla 1893 senesinde dönemin Kütahya mutasarrıfı olan 
Ahmed Fuad Paşa alakadar olmuştur. (Güner, 1964) 
Caminin yukarıda bahsedilen tamiratlar neticesinde zamanla değişimler yaşadığı anlaşılır. 
Günümüzde ise cami, plan itibariyle uzunlamasına dikdörtgen bir yapıya sahiptir. Ortasında altı 
sütünün taşıdığı iki büyük kubbe, iki kubbenin etrafında dört yarım kubbe ve köşelerdeki dört 
küçük kubbeden müteşekkil caminin kubbe geçişleri pandantifle sağlanmıştır. Avlusu bulunmayan 
caminin kuzeydoğusundaki minaresi 16. yüzyıldan kalmadır. Caminin üç girişi ve son cemaat yeri 
vardır. Cami içindeki şadırvanın üstü müezzin mahfilidir. Caminin iç mekânın kuzey tarafını 
tamamen hanımlar mahfili kaplamaktadır. Mihrap; kalın sivri bir kemerle ana mekândan ayrılmış 
ve caminin kıble duvarından dışa doğru taşırılmıştır. Mihrap nişi klasik mukarnas dolgulu ve 
köşelidir. Mihrap nişinin üstündeki üçgen alınlık, mihrabın 19. yüzyıla ait özelliklerine işaret eder. 
Mihrabın solundaki Kâbe tasvirli çini pano orijinaldir ve yapan ustanın ismi de yazılıdır. Ahşap 
minberin geometrik yıldız geçmeli yanakları ile merdiven korkulukları ise minberin 16. yüzyıla 
ait olduğuna dair ipuçlarıdır. (Altun, 1981-82) 
Caminin kalem işi süslemelerine bakıldığında; son cemaat yeri, hanımlar mahfili, mihrap, kubbe, 
kubbe geçişleri, pencere kasnakları gibi yerlerde yoğunlaştığı görülür. Süslemeler desen ve form 
itibariyle 19. yüzyıl Batı sanatı anlayışına uygun şekilde yani realist bir üslupla yapılmıştır.  
2. Caminin Kitâbeleri 
Camide beş kitâbe mevcuttur. Biri minarede, diğerleri ise son cemaat yerindedir. Son cemaat 
yerindeki kitâbelerin üçü kapı üzerinde yer alırken, dördüncüsü ise son cemaat yerinin batı 
duvarındadır. İsmail Hakkı Uzunçarşılı kitabında, kitâbelerden dört tanesinin tamamının 
Osmanlıca yazılışlarına yer vermişken (Uzunçarşılı, 1932); Ekrem Hakkı Ayverdi kitabına 
kitâbelerin sadece üçünün Osmanlıca’sını almıştır. (Ayverdi, 1966) Ara Altun ise beş kitâbenin 
Türkçelerini Ekrem Hakkı Ayverdi’nin Osmanlıca metninden okuyarak yazmakla yetinmiş 
(Altun, 1981-82); Hamza Güner (Güner, 1964) de keza dört kitâbenin sadece Türkçelerini 
vermiştir. Mustafa Kalyon da Ekrem Hakkı Ayverdi ve Ara Altun’un yazım ve okumalarını tekrar 
etmiştir. (Kalyon, 2000)  
Camiye ait en erken tarihli kitâbe, minarenin kapısının üstünde yer alır. Minare, H. 961 (M. 1554) 
yılında Mahmud isimli bir hayırsever tarafından caminin ikinci tamirinden sonra yaptırılmıştır. Bu 
zatın, Hisar Beyoğlu Mustafa Bey’in oğlu olduğu bilinmektedir. (Güner, 1964) Kitâbe; yatay 
dikdörtgen bir çerçeve içine, iki kartuş halinde ve celî sülüs hattıyla çivit mavisi bir zemin üzerine 
sarı yaldızla yazılmıştır. Yazıda rumî motifleri de fark edilmektedir. (Fotoğraf 1) Kitâbe şöyledir; 

 بو بنایى كورجك دیدى صبوحى تاریخ
 جامع یلدرمھ قیلدى مناره محمود

Bu binâyı görcek dedi Sabûhî târîh 
Câmi‘-i Yıldırım’a kıldı minâre Mahmûd 
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İkinci kitâbe; caminin son cemaat yerinden caminin harim kısmına geçişi sağlayan kapının üst 
duvarında, yatay şekilde ve iki satır halinde, üçerli kartuşlar içinde, siyah zemin üzerine altın 
yaldızla ve celî sülüs hattıyla yazılmıştır. Tarihi, H. 1223 (M. 1808)’dir. (Fotoğraf 2) Kitâbedeki 
şiir şu şekildedir; 

اولو جامعكھ سلطان یلدرم خانك لازھى وا  
 بولھ روحى مثوبات بقاع الحیردن تاثیر
 مرور وقتلھ محتاج ایكن تعمیر ترمیمھ

 كوروب تكمیلنى شمدى جماعت الدیلر تكبیر
 دعایھ بر اثر بابنده راغب یازدى تاریخن

كمال حسن ایلھ تعمیرھلھ اولدى اولو جامع    
۱۲۲۳سنھ   

 
Zehî vâlâ ulu cami‘ ki Sultan Yıldırım Hân’ın   
Bula rûhı mesûbât bikâ‘u’l-hayrdan te’sîr 
Mürûr-ı vaktle muhtâc iken ta‘mîr (ve) termîme 
Görüb tekmîlini şimdi cemâ‘at aldılar tekbîr 
Du‘âya bir isr bâbında Râgıb yazdı târîhin 
Hele oldu ulu câmi‘ kemâl-i hüsn ile ta‘mîr 
sene 1223  
Son cemaat yerindeki kapının kemer aynalığında yer alan üçüncü kitâbe, yatay dikdörtgen 
şeklindeki iki kartuş içine, beyaz zemin üzerine siyah boya ve sülüs hattıyla yazılmıştır. (Fotoğraf 
3) Ayverdi, kitâbenin siyah zemin üzerine beyaz boya ile yazılı olduğunu ve ebced hesabıyla 
tarihin H. 1223’i (M. 1808) verdiğini belirtir ki bu tarih doğrudur. (Ayverdi, 1966: 513) 
Muhtemelen caminin daha sonraki restorasyonunda renk değişimi gerçekleştirilmiştir. Hamza 
Güner’in yaptığı hesap neticesinde verdiği tarih ise yanlıştır. (Güner, 1964) Kitâbede şunlar 
yazılıdır; 

 یلدرم خان جامعیك تعمیرینھ ضمّ ھا
 تاریخى یا ایھاالناّس ادخلودارالنعیم

Yıldırım Hân Câmi‘nin2 ta‘mîrine zamm-ı3 hâ 

Târihi yâ eyyühe’n-nâsü’dhulû dâre’n-na‘îm 
Tarih olarak bakıldığında dördüncü kitâbe, son cemaat yerinin batı duvarındaki H. 1227 (M. 1812) 
tarihli kitâbedir. Ayverdi, bu kitâbenin camiye eklenmiş olan Vahid Paşa Kütüphanesi’ne ait 
olduğunu belirtir. Yazı, 65 x 95 cm. ebatlarındadır. (Ayverdi, 1966) Siyah zemin üzerine, yatay 
olarak ikişerli, dikey olarak ise beş satır halinde celî ta‘lik hattıyla yazılan kitâbenin çerçevesi 
kahverengi boyalıdır. (Fotoğraf 4) Kitâbede yer alan şiir şöyledir;  
 
 

                                                            
2 Bugünkü kitabede, nun’un noktası unutulmuştur. Restorasyon esnasında tamamlanmamış olmalıdır. 
 .harfi yarım olarak görünüyor. Yine, restorasyon hatası olmalıdır ض 3
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 قاموس علم و عرفان سابق رئیس ذیشان
زمانھ ۀد دوران علاّمیعنى وحی  

 مصباح دین و دولت مشكاة بزم رأفت
 ضؤ سراج ھمّت بر فضل یكانھ 

 مختارى عاقلانك برھانى فاضلانك
 مرصادى واصلانك ھر طورى عاقلانھ

 قیلدى اوذات والا د ارالكتاب انشا
 قویدى فنون شتىّ لطف ایتدى طالبانھ
 تحریر اولندى عینى نضم اللآّل تاریخ

افندى یاپدى كتابخانھجود وحید   
۷۱۲۲  

Kâmûs-ı ‘ilm ü ‘irfân sâbık re’îs-i zî-şân 

Ya‘ni Vahîd-i4 devrân ‘allâme-i zamâne  

Misbâh-ı dîn ü devlet mişkât-ı bezm-i re’fet 
Dav’i sirâc-ı himmet bir fazıl-ı yegâne 
Muhtârı ‘âkilânın burhânı fâzılânın 
Mirsâdı vâsılânın her tavrı ‘âkilâne  
Kıldı o zât-ı vâlâ dârü’l-kitâb inşâ 
Koydı fünûn-ı şetta lütf itdi tâlibâne 
Tahrîr olundı ‘aynı nazmü’l-leâl târîh 
Cûd-ı Vahîd Efendi yapdı kitâbhâne 
1227  
Camideki en geç tarihli kitâbe, giriş kapısının üstünde bulunan H. 1223 (M. 1808) tarihli kitâbenin 
hemen üst kısmında yer alan H. 1309 (M. 1891) tarihli kitâbedir. Bu kitâbenin üstüne dikey olarak 
yerleştirilen yazı, iki bölüm halinde ve yedi satırdan oluşmaktadır. Kahverengi dikdörtgen bir 
çerçeve içindeki yazı, siyah zemin üzerine altın yaldızla ve celî ta‘lik hattıyla yazılmıştır. Ketebesi 
bulunan tek kitâbe budur. (Fotoğraf 5) Kitâbe5 aşağıdaki gibidir; 

 اشبو كوتاھیھ جامعن بشیوز ثنھ اوّل بنا
 ایتمش ایدى جنتمكان سلطان غازى بایزید
مصطفى بیك ایكى یوز یكرمى ایكى سالنده سلطان  

 قلمش لوجھ الله عطا تعمیرینھ نقد مزید
 اما كى اولمش ایدى ھب سقف و جدارى رحنھ دار

 تأیید بنیانھ لزوم اولدى بو اثناده بدید
 امر ایلدى احیاثنى اول معبد پاگك ھمان

                                                            
4 Vahîd kelimesindeki y’nin iki noktası siyaha boyanmıştır. 
5 Sene, esna, ihyasını ve sütun; Osmanlı Türkçesi’nde س harfi ile yazılırken kitabede ث ile yazılmıştır.  
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 عبدالحمید خان كیم انك آثارخیرى بیعدید
 مرمر ثطون اوزره اولوب طاقى قباب ایلھ رفیع

عنھ حقاّ كى بو طرز جدیدویردى تناسب وض  
 حق بانئ ذیشانك ایاّم عمر و شوكتن

 ایتسون الى یوم القیام تخت خلافتده مدید
 والى ایكن یازدى جلال تاریخ جوھر دار ینى

 قبھّ لى قلدى معبدى تجدید خآن عبدالحمید
 كتبھ ابراھیم حقى

۹۱۳۰  
İşbu Kütahya Câmi‘in beş yüz sene evvel binâ  
İtmiş idi cennet-mekân Sultân Gâzi Bâyezîd 
Bin iki yüz yirmi iki sâlinde Sultan Mustafa 
Kılmış li-veci’llâh ‘atâ ta‘mirine nakd-ı mezîd 
Amma ki olmuş idi heb sakf ü cidârı rahnedâr 
Te’yîd-i bünyâna lüzûm oldı bu esnâda bedîd 
Emr eyledi ihyâsını ol ma‘bed-i pâkin heman  
‘Abdü’lhamîd Hân kim ânın âsâr-ı hayrı bî-‘adîd 
Mermer sütun üzre olub tâkı kıbâb ile refi‘ 
Virdi tenâsüb vaz‘ına hakkâ ki bu tarz-ı cedîd 
Hakk bânî-i zi-şânının eyyâm-ı ‘ömr ü şevketin 
İtsün ilâ yevmi’l-kıyâm taht-ı hilâfetde medîd 
Vâlî iken yazdı Celâl târîh-i cevher-dârını   
Kubbeli kıldı ma‘bedi tecdîd-i Hân ‘Abdü’lhamîd 
1309 ketebehû İbrâhim Hakkı   
3. Caminin Hüsn-i Hat Yazıları 
3.1. Giriş Kapısı Üzerindeki Yazı 
Osmanlı hüsn-i hat sanatı geleneğinde kapı üstlerinde genellikle giriş, selâmet, açılış ve kapı gibi 
kelimelerinin geçtiği veya anlam itibariyle bununla ilişkili âyetler tercih edilir. Kütahya Ulu 
Cami’nin kapısında da benzer bir durum söz konusudur. 
Kıblenin tam karşısındaki kapının kemer aynalığında yer alan kitâbenin (tarih sırasına göre üçüncü 
kitâbe) üst kısmında, bugün beyaz duvar zemini üzerine siyah boya ve celî sülüs hattıyla Zümer 
Sûresi’nin 73. âyeti yazılıdır. Şöyle ki; “Size selâm olsun! Tertemiz oldunuz. Haydi, ebedî kalmak 
üzere buraya girin.” (Fotoğraf 6) Aynı âyetin farklı cami ve mekânların kapılarında da sıkça tercih 
edildiği bilinmektedir. (Sülün, 2003) 
Ekrem Hakkı Ayverdi’nin (Ayverdi, 1966) ifadeleri ile caminin eski fotoğraflarından (Altun, 
1981-82; Kalyon, 2000) aslında daha evvelden burada başka bir âyet-i kerîmenin, lâcivert zemin 
üzerine yaldızla ve celî sülüs hattıyla yazılı olduğu anlaşılmaktadır. Hicr Sûresi’nin 46. âyet-i 
kerîmesi; başta “Allah Teâlâ dedi” ve devamında “Esenlikle, güvenle girin oraya!” şeklinde, 
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kapının kemer formuna uygun bir istifle yazılmıştır. (Fotoğraf 7) İstifin birebir aynısı, Kütahya 
Lala Hüseyin Paşa Cami’nin giriş kapısı üzerinde de bulunmaktadır. Kütahya Ulu Cami’nin 
kapısının üzerinde daha evvel yer aldığı bilinen bu âyet-i kerîme, günümüzde farklı bir istifle aynı 
kapının caminin harim kısmına bakan tarafındaki kemer aynalığında, siyah zemin üzerine yaldızla 
yazılıdır. (Fotoğraf 8) Bu âyet de mana itibariyle girişle alakalıdır ve yine başka yapılarda da 
benzer uygulamaları görülür. (Sülün, 2003) 
3.2. Kapı Örtüsü Üzerindeki Yazılar 
Caminin keçe kapı örtüsünün benzerleri başka Kütahya camilerinde de bulunur. Ancak 
buradakinin üzerinde yazı, tarih ve imza bulunması bakımından kıymetlidir. Örtünün üst kısmında 
yer alan yazıların en ortasında, celî sülüs yazı çeşidiyle “Kelime-i Tevhîd”, onun sağında celî ta‘lik 
hatla aşağıdan yukarıya doğru “Yâ hazret-i pîr Müftî” (یا حضرت پیرمفتى), sağında ise yine celî ta‘lik 
yazıyla “Sirâc ‘Abdullah Tayyâr” (سراج عبدالله طیار) ifadeleri yer alır. Bu yazıların üstünde, üç cami 
kubbesi ile üç minare tasviri fark edilir ve her bir kubbe içine bir yazı yerleştirilmiştir. Ortada celî 
sülüs hatla “Besmele-i şerîf”, besmelenin sağında “sene” altta “1309” ( ۹۱۳۰ ) yılı üstte olacak 
şekilde, besmelenin solunda yine “sene” altta “1307” ( ۷۱۳۰ ) yılı üstte olmak üzere hicrî tarih 
belirtilmiştir. Seneler, örtünün yapımının başlama ile bitiş tarihleridir ve miladî olarak 1889-91 
yıllarına tekabül eder. Tüm bu yazılara ilaveten ve bu yazıların sağ tarafında, kare bir form içinde, 
armudî bir istif ve celî sülüs hatla “Mâşâllah” görülürken; sol tarafında ise Sultan Abdülhamîd 
Hân’ın tuğrası bulunduğu bilinmektedir. Tuğra günümüzde oldukça silik ve okunamaz 
vaziyettedir. (Fotoğraf 9) Ayverdi, örtünün renkler ve tezyînâtı bakımından bütün keçe 
özelliklerini taşıdığını ifade etmiştir. (Ayverdi, 1966) 
3.3. Hanımlar Mahfilindeki Yazı 
Hanımlar mahfilinin, caminin harim kısmına bakan tarafında bulunan üçgen alınlığın orta kesişme 
noktasında, ahşap yüzeye boya ile uygulanmış yazı fark edilir. Burada, sarı renk zemin üzerine 
siyah ve kırmızı renk kullanılarak, yuvarlak bir formda, Yusuf Sûresi’nin 64. âyet-i kerîmesinin 
“En iyi koruyucu Allah’tır. O, acıyanların en merhametlisidir.” mealindeki bölümü celî sülüs 
hattıyla yazılmıştır. Yazının başında alt alta getirilen dört keşideli ha ile sonundaki alt alta gelmiş 
kâseli ra, mim ve nun’ların birbirleriyle olan ahengi bakımından yazının oldukça başarılı bir istif 
olduğu söylenebilir. Keşideli ha’yla başlayan ifadelerin siyah ve kırmızı olarak farklı renkler 
kullanılmasıyla yazıya ayrı bir görsellik kazandırılmıştır. Yazının tarihi, “309”6 (۳۰۹), imza ise 
“ketebehû Halîl” (كتبھ خلیل) şeklindedir. (Fotoğraf 10) Hattatın aynı istifi, beyaz sıva üzerine siyah 
boya ile H. 1310 (M. 1892) tarihli olarak Kütahya Lala Hüseyin Paşa Cami’nin kuzey duvarında 
da görülmektedir. Bu âyet-i kerîme, Osmanlı hattatları tarafından çokça isitiflenmiştir. Benzer 
istifi, Halîl Mâhir Efendi’den sonra gelen hattatların da tercih ettiği görülmektedir.    
3.4. Batı ve Doğu Duvarı ile Kapılarındaki Yazılar 
Aynı hizada yer alan batı ve doğu kapısı üzerindeki ile kapıların etrafındaki yazılar, kompozisyon 
olarak benzer şekilde kurgulanmıştır. Genel olarak bakıldığında; celî sülüs hattıyla, beyaz zemin 
üzerine siyah boyayla yazılmış müsenna vav’lar (Fotoğraf 11), celî ma‘kılî hatla yazılı “Kelime-i 
Tevhîd”ler (Fotoğraf 12), celî ta‘lik yazıların çerçeveleri ile süslemeleri, duvarların birbirinin 
simetrisiymiş gibi algılamasına sebep olur. Ancak yazılar dikkatli incelendiğinde; kapıların kemer 
aynalığı ile celî ta‘lik hatla yazılan kısımların farklı oldukları anlaşılmaktadır. Ayrıca her iki 
kapının, dışarıya açılan kısımları mermer ayakların taşıdığı kubbeyle örtülüdür ve kubbe 
göbeklerinde yer alan yazılar da aynıdır. Gri, siyah renkli daire formu içinde İhlâs Sûresi’nin 
döndüğü yazılar, duvar zemini üzerine siyah boyayla, örgülü ve çiçekli celî kûfî hattıyla 
nakşedilmiştir. (Fotoğraf 13) Yazıdaki ketebenin harflerinde nokta kullanılmadığı için ancak 

                                                            
6 Tarih bu şekilde yazılmış ama 1309 senesi kastedilmektedir. 
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“ketebehû Nutkî” (كتبھ نطقى) olarak okunabilmiştir. Yazının tarihi “1316” ( ٦۱۳۱ )’dır. (Fotoğraf 
14) 
Batı kapısının kemer aynalığında, siyah zemin üzerine yaldızla ve celî sülüs hatla “Ey kapıları 
açan” anlamındaki “Yâ müfettiha’l-ebvâb” duası yazılıdır. (Fotoğraf 15) Kapının sağ tarafında, 
dikdörtgen yaldızlı bir çerçeve içinde beyaz zemin üzerine, siyah boya ile satrançlı yazı olarak da 
bilinen hatt-ı celî ma‘kılî tarzında bir “Kelime-i Tevhîd” vardır. Yaldızlı çerçeve, küçük dairler ile 
daireler içindeki sekizgenlerden müteşekkildir ve bu süsleme geometrik bir düzen oluşturması 
yönüyle, celî ma‘kılî yazı ile bütünlük sağlamaktadır. Kapının sol tarafında ise harflerinin bitiş 
yerinde rûmî motifi bulunan müsenna vav’lar görülür. Vav’ların birleşim noktası, kare olarak boş 
bırakılmıştır. Kapının hemen üzerinde, yatay dikdörtgen yaldızlı bir çerçeve içinde siyah zemin 
üzerine yaldızla ve celî ta‘lik hattıyla yazılmış bir âyet-i kerîme bulunur. (Fotoğraf 16) Yazının üst 
kısmındaki üçgen alınlık ile köşelere yerleştirilen vazolardan çıkan çiçekler, Batı sanatı etkisinde 
yapılmıştır. Yazı içinde kıvrık dallar ve rûmî motifleri mevcuttur. Nisa Sûresi’nin 103. âyetinin 
sonundaki “Muhakkak ki namaz, müminler üzerine vakitleri belli bir farzdır.” mealindeki kısmı, 
âyetin bitiminde üstte “sadakallahu’l-‘azîm” ifadesi ile onun tam altında “ketebehû Edhem 
Torunzâde Gedusî sene 1309”  (كتبھ ادھم طرونزا ده كدوسى) şeklinde hattatın ketebesi ile tarih 
görülmektedir. (Fotoğraf 17) Bu âyet, namazla alakalı olduğu için camilerde en çok karşımıza 
çıkan âyetlerden birisidir. (Sülün, 2003) 
Doğu kapısının kemer aynalığında siyah zemin üzerine yaldızla ve celî sülüs hatla, batı kapısındaki 
duanın devamı yer alır. Şöyle ki; “İftah lenâ hayra’l-bâb” yani “Bize hayır kapılarını aç.” 
(Fotoğraf 18) Bu duanın da kapılar üzerinde bulunması, yer ve mana bütünlüğü bakımdan 
uyumludur. Müsenna vav’lar ile “Kelime-i Tevhîd” aynı şekilde ve kapının aynı yerlerine 
yapılmıştır. “Kelime-i Tevhîd’in etrafındaki çerçevenin daha sonradan yapıldığı anlaşılmaktadır. 
Çünkü caminin eski fotoğraflarında yazının etrafında çerçeve görülmez. (Altun, 1981-82; Kalyon, 
2000) (Fotoğraf 19) Kapı üzerindeki yazı ise; hat çeşidi, renk ve yazı tarzı itibariyle aynıdır. Ancak 
burada bir hadis-i şerîf bulunur. Hadis-i şerîf şudur; “Her şeyin alameti vardır. İmanın alameti de 
namazdır.” (Fotoğraf 20) Bu yazı içinde süsleme sadece yazının ortasındaki keşidenin üzerinde 
rûmî tarzındaki bir motiften ibarettir ve motifin üzerinde “sadaka Resulu’llâh” yazılıdır. Ayrıca 
yazıdaki mim harflerinin kuyrukları, yazının çerçevesinin içine geçirilmiştir. Yazının tarihi ile 
hattatı, batı kapısındaki ile aynıdır. Hattat burada, sadece “ketebehû Edhem Gedusî”  ( كتبھ ادھم
 yazmakla yetinmiştir. (Fotoğraf 21) Tarih de yazının başında sene üstte, yıl altta kalacak (كدوسى
şekilde atılmıştır. Bu yazıda batı kapısı üzerindeki yazıdan farklı olarak bir de nakkaşın imzasının 
bulunduğu fark edilmektedir ki imza “Üstâd-ı nakş Ali Rızâ” (اوستاد نقش على رضا)’ dır. (Fotoğraf 
22) 
3.5. Kuzey Kubbe Göbeği ile Geçişlerindeki Yazılar 
Caminin kuzey yönündeki kubbenin göbeğinde İsrâ Sûresi’nin 84. âyet-i kerîmesinin, “Herkes 
kendi mizaç ve karakterine göre iş yapar.” mealindeki bölümü, beyaz zemin üzerine siyah boyayla 
ve celî sülüs hattıyla yazılmıştır. (Fotoğraf 23) Yuvarlak bir form içinde âyet dört kez 
tekrarlanmakta ve hattatın “Halîl” (خلیل) olarak imzası bulunmaktadır. Aynı istifin birebir hali, 
Kütahya Analcı Mescidi’nin ana kubbe göbeğinde de vardır. Ancak burada hattatın imzası yoktur. 
İstanbul Süleymaniye Cami’ndeki kubbe geçişlerinden birinde bulunan istif de buradaki gibi dört 
kez tekrar ederek dönmektedir. Başka yapıların farklı yerinde de aynı âyetin değişik istifleri 
görülür. (Sülün, 2003) Ancak, âyetin tekrar edilerek oluşturulan bir istifle cami kubbesi göbeğinde 
yer alması, Kütahya Ulu Cami’ne özgü bir durumdur. (Korkmaz, 2019)  
Kubbenin geçişlerinde ise camilerde görmeye alışkın olduğumuz üzere dört halifenin isimleri, 
beyaz zemin üzerine siyah boya ile yuvarlak bir çerçeve içindedir. Celî sülüs hattıyla, müsenna 
olarak yazılan “Ebu Bekir (ra)” (Fotoğraf 24), “Ömer (ra)” (Fotoğraf 25), “Osman (ra)” 
(Fotoğraf 26) ve “Ali (ra)” (Fotoğraf 27) isimlerinde ketebe yoktur ama Halîl Mahîr Efendi’nin 



Islamic Calligraphies of Kutahya Grand Mosque 
 

279 
 

elinden çıktıkları gayet açıktır. Çünkü Halîl Mahîr Efendi’nin camideki diğer sülüs yazılarıyla tarz 
açısından bütünlük sağlar. Aynı istifler, Kütahya Lala Hüseyin Paşa Cami’nin kubbe geçişlerinde 
karşımıza çıkmaktadır. Cihâr yâr-i güzînden Hz. Osman (ra) ile Hz. Ali (ra)’nin isimleri Edirne 
Eski Cami’nde ise taşıyıcı ayakları üzerine müsenna celî sülüs olarak yazılmıştır. 
3.6. Güney Kubbe Göbeği ile Geçişlerindeki Yazılar 
Mihrap yönündeki kubbe göbeğinde; yuvarlak bir istifle, beyaz zemin üzerine siyah boyayla İhlâs 
Sûresi’nin tamamı yazılmıştır. (Fotoğraf 28) İstifin bir benzeri, Kütahya Erguniye Mevlevihânesi, 
Kütahya Balıklı Cami ve Kütahya Lala Hüseyin Paşa Cami kubbe göbeklerinde de vardır. Fakat 
mevlevihânedeki istifin harfleri arasındaki mesafeler yani leke dengesi, Ulu Cami’deki istife 
nispetle daha dağınık durumdadır. Mevlevihâne’deki yazıda imza bulunmamasına rağmen, 
yazıların Halîl Mâhir Efendi’ye ait olduğu bilinmektedir. (Güler, 2015) Ulu Cami’deki istifin 
imzası, besmeledeki sin harfinin hemen altına “el-hakîr Halîl” (الخقیرخلیل) olarak atılmıştır. Ara 
Altun, ketebeyi “Ahmed” olarak belirtmişse de bu okuma doğru değildir. (Altun, 1981-82: 203)  
Caminin buradaki kubbe geçişlerinde Esmâü’l-Hüsnâ’dan üç isim müsenna olarak yazılmıştır. 
Bunlar; sırasıyla “Yâ Hannân, Yâ Mennân, Yâ Burhân” dır. (Fotoğraf 29) Diğer kubbe geçişlerine 
uyumlu olarak beyaz zemin üzerine siyah boyayla, yuvarlak şekilde ve celî sülüs hattıyladır. 
İstifteki üç ism-i şerîfin sonundaki nun harfleri satırın üst kısmında birbiri içine geçirilmiş ve 
elif’ler de birbirlerine paraleldir. Bu isimlerin camilerde çokça tercih edilmeleri tesadüf değildir. 
Allah’ın affına, merhametine ve yol göstericiliğine ihtiyaç duyanların camilerde bu isimlerle 
buluşup, kalplerinde teselli ve ümit bulmaları için özellikle seçilmiş olmalıdır. (Şener, 2002) 
3.7. Kıble Duvarındaki Yazılar 
Mihrabın üst tarafında, dikdörtgen bir çerçeve içinde siyah zemin üzerine, yaldızlı harflerle 
“Kelime-i Tevhîd” celî sülüs hattıyla yer alır. Yazıda imza veya tarih görülmez. Bu yazının hemen 
altında, dikey beyzî formundaki bir çerçeve içinde, beyaz zemin üzerine siyah boyayla ve örgülü 
celî kûfî hatla “Yâ Allah”; onun sağında, celî sülüs hattıyla “Allah celle celâlehû” ve solunda 
“Muhammed aleyhi’s-selâm” yazıları bulunmaktadır. Allah lafzı ile ism-i Nebî, yine beyaz zemin 
üzerine siyah boya ile yazılmış ancak yazılar yuvarlak çerçeveler içinde yer alırlar. Aynı hizadaki 
bu üç yazının çerçeveleri ile etrafındaki süslemelerin aynı olması, yazılar arasında bir bütünlük 
oluşturur. (Fotoğraf 30) 
Mihrabın hemen sol yanındaki vaaz kürsüsünün üstünde, dikdörtgen bir çerçeve içinde, beyaz 
zemin üzerine siyah harflerle “Mâşâllah” ibaresi, celî sülüs tarzında duvara nakşedilmiştir. 
Yazının içindeki “1309” tarihi fark edilir. Ketebesi ise yoktur. Ama aynı istifi, Kütahya Lala 
Hüseyin Paşa Cami kıble duvarında da görüyoruz ki yazı hattat Halîl Mâhir Efendi’ye aittir. Bu 
yazının hemen altında çerçevesiz şekilde, siyah boya ve celî sülüs şekilde “Din, nasihattir.” 
anlamındaki hadis-i şerîf bulunur. (Fotoğraf 31) Yine, mekân ile hadis-i şerîfin manası arasında 
bağlantı gözetildiği anlaşılmaktadır. Mustafa Kalyon, “Mâşâllah”ın altında, halk arasında Yeşil 
Hoca diye tanınan Ahmet Yeşil’in siyah zemin üzerine beyazla yazdığı celî ta‘lik bir “Besmele-i 
şerîf”  (“Din, nasihattir.” yazısının olduğu yerde) levhasından bahseder. (Kalyon, 2000) Fakat 
levha, bugün camide asılı değildir. 
Kıble duvarının ve mihrabın sol tarafındaki pencerelerin yukarısında, beyaz zemin üzerine siyah 
boya ile yazılan “Kelime-i Tevhîd”, dikdörtgen gri bir çerçeve içindedir. Celî ma‘kılî hattıyla 
tercih edilen yazı, müsennadır. (Fotoğraf 32) Yine aynı hizada, yani pencerelerin yukarısında 
ancak duvarın sağ tarafındaki yazı da sol taraftakine benzer bir çerçeve ve zemin içindedir. Burada, 
Kalem Sûresi’nin 4. âyet-i kerîmesi vardır. Tezyînî ve çiçekli celî kûfî tarzında yazılan âyetin 
meali şudur; “Sen elbette üstün bir ahlâka sahipsin.” Hattatın imzası, “ketebehû Halîl” (كتبھ خلیل) 
olarak aynı yazı stiliyle görülmektedir. (Fotoğraf 33) 
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3.8. Mihraptaki Yazılar 
Mihrap nişinin mukarnasları üzerinde, camilerin mihraplarında mutat olduğu üzere Âl-i İmrân 
Sûresi 37. âyet-i kerîmesinin, “Zekeriyya, onun yanına mihraba her girdiğinde” mealindeki kısmı 
bulunur. Siyah zemin üzerine altın yaldızla ve celî sülüs hattıyla yazılmış yazının tarihi de, 1309’ 
dur. (Fotoğraf 34) 
Mihrabı caminin harîm kısmından ayıran kemer ayağının iç yüzeyine; “Eûzü Besmele” yatay 
vaziyette ve âyete göre boyut olarak daha küçük yazıldıktan sonra Nûr Sûresi 35. âyetin “Allah 
göklerin ve yerin nûrudur. Onun nûrunun misali, içinde kandil bulunan bir kandilliktir. Kandil bir 
cam içindedir, cam inciyi andıran bir yıldızdır; (bu kandil) doğuya da batıya da ait olmayan, yağı 
neredeyse ateş dokunmasa bile ışık veren mübarek bir zeytin ağacından yakılır. Nûr üstüne nûr” 
mealindeki bölümü beyaz zemin üzerine, siyah boya ve celî sülüs hattıyla yazılmıştır. (Fotoğraf 
35, 36, 37) Âyetin sonunda, damla formunda “sadakallahu’l-‘azîm” istifi ile alt tarafta “sene 
1309” şeklinde tarih yer almaktadır. Hattatın imzası “ketebehû el-fakȋr Halîl Mâhir bin Mehmed 
Kütahiyyevȋ biTekfurdağı-zâde” (كتبھ الفقر حلیل ماھربن محمد كوتاھیھّ وى بتكفورطاغى زاده) olarak atılmıştır. 
(Fotoğraf 38) Ketebe, kemerin diğer ucundaki “Eûzü Besmele”nin tam karşı hizasına gelecek 
şekilde ve aynı doğrultuya denk düşmektedir. 
Mihrap kemerindeki Nûr Sûresi 35. âyetinin “Eûzü Besmele”sinin hemen altında, lâcivert boyalı 
bir çerçeve ile üstteki yazıdan ayrılmış ve örgülü, çiçekli celî kûfî olarak yazılmış “Besmele” ile 
Fetih Sûresi’nin “Biz sana doğrusu apaçık bir fetih ihsan ettik” mealindeki 1. âyeti mevcuttur. 
(Fotoğraf 39) Camideki çoğu yazı gibi duvarın beyaz zeminine siyah boya ile uygulanmıştır. Âyet 
ile aynı hat tarzında yazılan ve âyetin sol alt tarafındaki ketebe, tarih ile birlikte şu şekildedir; “(?)7 
Halîl târihi sene 1309”( ۹۱۳۰نھ حلیل تاریخى س  ?) Bu yazının tam karşısında, ketebenin alt kısmında 
ise Yusuf Sûresi’nin 21. âyetinden, mealen “Allah, emrini yerine getirmeye kâdirdir.” 
manasındaki kısmı, karşıdaki yazıya benzer şekilde, tezyînî ve çiçekli celî kûfî biçiminde 
yazılarak, bir bütünlük sağlanmıştır. Bu yazıda da imza görülür ki “ketebehû Halîl” ( خلیل كتبھ ) 
şeklindedir. (Fotoğraf 40) 
3.9. Minberdeki Yazılar 
Kündekârî tekniğiyle yapılmış minberin kapısında, altın yaldızla “Bu minberim cennetteki su 
yollarından birinin üzerindedir.” (Hanbel, 2001a) ile “Minberimin ayakları cennet toprağının 
üzerindedir.” (Hanbel, 2001b) anlamındaki hadis-i şerîfler yazılıdır. Yatay dikdörtgen şeklindeki 
yazının zemini siyaha boyanmış ve yazı, yaldızlı bir çerçeve içindedir. (Fotoğraf 41) Mustafa 
Kalyon’un kitabında yer alan fotoğraftan anlaşılmaktadır ki yazı, celî ta‘lik hattıyla ve çift yaldızlı 
cedvel içindedir. (Fotoğraf 42) (Kalyon, 2000) Restorasyon esnasında yazının bozulduğu 
ortadadır. Harfler kalınlaştırılarak harflerin anatomik ölçü ve kaidelerine zarar verilmiştir.  
Minberdeki ikinci yazı, hadis-i şerîflerin hemen üstündedir. “Maşallah celle celâlehû” celî sülüs 
hattıyla siyah zemin üzerine yaldızla yazılmıştır. Aynı fotoğraftan bu yazının da değiştirildiği 
görülmektedir. Şöyle ki; fotoğrafta yazının içinde boş kalan yerleri bezeyen çiçek motifleri 
bugünkü yazıda yoktur. Ayrıca, “celle celâlehû” yazısı da farklılık arz eder. Eski halinde 
“Maşallah”ın üstünde düz satır halindeyken, bugün damla şeklinde bir istif biçimindedir. 
4. Sonuç 
Kütahya’nın en önemli Osmanlı eseri olan Ulu Cami; inşâsı bakımından ilk yapıldığı dönem, 
klasik dönem ve geç dönem olmak üzere üç devre ayrılabilir. En esaslı değişim, caminin geç 
döneminde gerçeklemiştir. Kitâbelerden sadece minaredeki kitâbe 1554 tarihiyle, klasik devre 
aittir. Diğerindeki tarihler ise; 1808, 1812 ve 1891’dir. Bu makalenin asıl konusu olan cami 
içindeki hüsn-i hat yazılarına baktığımızda ise tarih olarak çoğunda H. 1309 (M. 1891) ve bir 
                                                            
7 En baştaki ifade tam olarak okunamamıştır. İbn olabilir veya elif, lam ve ra harfleri olabilir.  
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tanesinde ise H. 1316 (M. 1898) yılı görülmesi, yazıların Osmanlı Devleti’nin son onarımında 
gerçekleştiğini ortaya koymaktadır. 
Yazıların büyük çoğunluğu, kaynakların hepsinde ismi zikredilen Kütahyalı hattat Halîl Mâhir 
Efendi’nindir. Halîl Mâhir Efendi hakkında kaynaklarda bilgi yoktur. Ketebesinden Halîl Mâhir 
Efendi’nin baba tarafından Tekirdağlı oldukları anlaşılmaktadır. Yazılarındaki tarihten 
anlaşılacağı üzere 19. yüzyıl sonlarında yaşamıştır. Hocasının kim olduğu da bilinmez. Sülüs, 
ta‘lik, kûfî ile kûfî çeşidlerinde yazılar yazmıştır. Ayrıca hattatın ulu cami için hazırladığı yazı 
kalıplarını Kütahya’nın diğer mabedlerinde tekrar tekrar kullanmak suretiyle, Kütahya camilerini 
yazılarıyla bezediği fark edilir. Camide imzası bulunan hattatlardan biri de Ethem Gedusî’dir. 
Kütahya’nın Gediz ilçesinden olduğu anlaşılan bu hattatın yazı hususunda başarılı olduğunu ifade 
etmek güçtür. Çünkü imzası bulunan her iki yazısındaki harfler, ta‘lik hattındaki harf nispetlerine 
uygun değildir. Ethem Gedusî’nin yazılarında nakkaş Ali Rıza’nın da imzasının bulunması, 
dikkate şayandır. Camide yazısı olan diğer hattatlardan Nutkî’nin tezyîni kûfî yazısı ile yazının 
istifi gayet muntazamdır. Kitâbelerdeki tek imza, hattat İbrahim Hakkı’ya aittir. İbrahim Hakkı 
Efendi’nin elinin sağlam bir hattat olduğu harf anatomilerindeki ölçülerden ve satır nizamındaki 
başarısından anlaşılmaktadır. Hattat Nutkî ile İbrahim Hakkı Efendi’lerin kim olduklarına dair 
hiçbir malumat yoktur. Camideki yazılar içinde, imzası olmasa da aynı hattat elinden çıktığı 
anlaşılan bazı yazılar vardır. Bu yazıların ne zaman yazıldığına dair bilgi bulunmamasına rağmen, 
Kütahya Vakıflar Bölge Müdürlüğü’nün 2004’teki restorasyonu esnasında veya sonrasında 
yapıldığını tahmin ediyoruz. Çünkü, daha önceki yıllara ait fotoğraflar bu yazılar görülmez. 
Bunlar; giriş kapısı üzerindeki Zümer Sûresi’nin 73. âyeti ile vaaz kürsüsünün üzerindeki hadis-i 
şerîftir.  
Yazı çeşitlerine baktığımızda çoğunun sülüs olduğu görülür. Ayrıca, ta‘lik yazı ile kûfî yazının 
ma‘kılî, örgülü ve tezyîni çeşitleri de kullanılmıştır. Sülüs ve ma‘kılînin müsenna olarak yapılmış 
istiflerin oldukça başarılı olduğu söylenebilir ki bu Halîl Mâhir Efendi’nin yazıdaki maharetidir. 
Kitâbelerden biri (tarih sırasına göre üçüncüsü) hariç, dördü de mahkûkdur. Hanımlar mahfilindeki 
yazı ile minberdekiler, ahşap üzerine boya ile yapılmışken; cami içindeki diğer tüm yazılar kalem 
işi tekniğiyle sıva üstüne uygulanmıştır.  
Cami içindeki âyet, hadis, dua ve ibarelerin bulundukları mekânla bağlantılı olması; Kütahya Ulu 
Cami’nde, Osmanlı cami yazılarındaki geleneğin muhafaza edildiğini gösterir. Osmanlı hat sanat 
tarihinde, cami kubbe göbeğindeki âyet istiflerinde, Elif, Lam gibi harflerin şakulî (dikey) olarak 
merkeze doğru uzatılması hattatların sıkça tercih ettiği bir uygulamadır. Kütahya Ulu Cami, kubbe 
göbeği ile geçişlerinde de aynı durum söz konusudur. Her ne kadar yerel hattat olarak kabul edilse 
de Halîl Mahîr Efendi’nin istif konusunda Osmanlı’nın önemli hattatları kadar yetenekli olduğu 
aşikârdır. Halîl Mahîr Efendi’nin bir hattat olarak takdir edilmesi gereken bir diğer başarısı da 
müsenna istiflerdeki maharetidir. 
Kütahya Ulu Cami’nin hüsn-i hat yazıları hakkında son söz olarak camideki yazılara gereken 
ihtimamın gösterilmediğini belirtmek isteriz. Zaman içinde hem var olan yazıların üstüne başka 
yazılar yazılmış hem ehil olmayan kişiler tarafından yazılara müdahale edilmiştir. 
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Fotoğraf 1: Minarenin sülüs kitâbesi 

 
 

Fotoğraf 2: H. 1223 (M. 1808) tarihli sülüs kitâbe 

 
 

Fotoğraf 3: Giriş kapısı üzerindeki sülüs kitâbe 

 
Fotoğraf 4: H. 1227 (M. 1812) tarihli ta‘lik hatlı kütüphane kitâbesi 
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Fotoğraf 5: H. 1309 (M. 1891) tarihli ta‘lik kitâbe 

 
 

Fotoğraf 6: Kapı üzerindeki âyet-i kerîme (günümüz) 

 
 

Fotoğraf 7: Kapının üzerindeki âyet-i kerîme ile kitâbenin eski hali (Mustafa Kalyon) 

 
 

Fotoğraf 8: Kapı üzerindeki âyet-i kerîme          Fotoğraf 9: Kapı örtüsü üzerindeki  
                        (harim tarafı)            yazılar 
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Fotoğraf 10: Hanımlar mahfilindeki                          Fotoğraf 11: Batı ve doğu duvarındaki 
                          âyet-i kerîme                                                           müsenna celî sülüs vav      

                                                              
 
Fotoğraf 12: Batı ve doğu duvarındaki                      Fotoğraf 13: Batı ve doğu kapısı 
kubbesindeki celî ma‘kılî Kelime-i Tevhid                 celî örgülü, çiçekli kûfî İhlas Sûresi   

               
 
Fotoğraf 14: Yazının ketebesi ve tarihi       Fotoğraf 15: Batı kapısı üzerindeki celî sülüs dua 

                    
 

Fotoğraf 16: Batı duvarındaki celî ta‘lik âyet-i kerîme 
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Fotoğraf 17: Yazının ketebesi ve tarihi          Fotoğraf 18: Doğu kapısı üzerindeki celî sülüs dua    

                 
                 

Fotoğraf 19: Doğu duvarının eski hali (Mustafa Kalyon) 

 
 
 
 

Fotoğraf 20: Doğu duvarındaki celî ta‘lik hadis-i şerîf 

 
 

                Fotoğraf 21: Yazıdaki ketebe                                Fotoğraf 22: Nakkaşın imzası 
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  Fotoğraf 23: Kuzey kubbe göbeğindeki        Fotoğraf 24: Kubbe geçişindeki müsenna celî  
                   celî sülüs âyet-i kerîme                                          sülüs Ebu Bekir (ra) 

                 
 
Fotoğraf 25: Kubbe geçişindeki müsenna celî       Fotoğraf 26: Kubbe geçişindeki müsenna celî        
sülüs Ömer (ra)                                                                                sülüs Osman (ra) 

                        
 
Fotoğraf 27: Kubbe geçişindeki müsenna             Fotoğraf 28: Güney kubbe göbeğindeki  
celî sülüs Ali (ra)                                                        celî sülüs İhlas Sûresi 
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Fotoğraf 29: Güney kubbe geçişindeki müsenna celî sülüs Esma’lar 

 
 
 

Fotoğraf 30: Kıble duvarındaki yazılar 

 
 
Fotoğraf 31: Vaaz Kürsüsü üstündeki              Fotoğraf 32: Kıble duvarının doğu tarafındaki 
celî sülüs yazılar                                                     celî müsenna ma‘kılî Kelime-i Tevhid     
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Fotoğraf 33: Kıble duvarının batı tarafındaki âyet-i kerîme 

 
Fotoğraf 34: Mihrap âyeti 

 
 

Fotoğraf 35: Mihraptaki celî sülüs Nur Sûresi’nin baş kısmı 

 
 

Fotoğraf 36: Mihraptaki celî sülüs Nur Sûresi’nin orta kısmı 

 
 

Fotoğraf 37: Mihraptaki celî sülüs Nur Sûresi’nin son kısmı 
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Fotoğraf 38: Yazının tarihi ve ketebesi 

 
Fotoğraf 39: Mihrap kemerinin batı tarafındaki âyet-i kerîme 

 
 

Fotoğraf 40: Mihrap kemerinin doğu tarafındaki âyet-i kerîme     

 
 

Fotoğraf 41: Minberdeki yazılar (günümüz hali) 
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Fotoğraf 42: Minberdeki yazılar (eski hali- Mustafa Kalyon) 
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YALANLAMALI MASALLAR ÜZERİNE - KÜTAHYALI BİR ANLATICIDAN DÖRT 
ÖRNEK İLE- 

Satı KUMARTAŞLIOĞLU1 

Öz 
Yalanlamalı masallar, icra ortamı içerisinde kimi zaman masalların başında masala hazırlayıcı giriş formeli olarak 
kullanılabildiği gibi, kimi zaman başlı başına bağımsız bir anlatı olarak icra edilirler. Bu anlatılar anlatıcının başından 
geçmiş olarak aktarılan bir takım tuhaf, mantık dışı, şaşırtıcı ve mizahî olaylardan oluşur. Yalanlamalı masallar ses ve 
söz uyumuna dayanan bir anlatımı yansıttıkları ve hayal, yalan, mizah gibi unsurlardan kaynaklanan serbest bir 
yaratıcılığın ürünleri oldukları için tekerleme, masal ve yalanlama türleri içerisinde değerlendirilirler. Makalenin 
konusu bu üç türle hem iç içe olan hem de etkileşimde bulunan “yalanlamalı masallar” üzerinedir. Makalede 
“yalanlamalı masallar”, Kütahya\Simav’a bağlı Sudöşeği köyünden Alaaddin Vural’ın 1977 yılının Ocak ayı 
içerisinde anlattığı dört örnek üzerinden ele alınmıştır. Makalede yalanlamalı masallarda ses ve söz unsurları ile içerik 
ve kurgunun yeri, yalanlamalı masalların fonksiyonları, anlatım tarzının oluşmasında kültürel belleğin ve anlatıcının 
etkileri gibi hususlar değerlendirilmiştir. Sonuç olarak yalanlamalı masallar her ne kadar “yalan” üzerinden kurgulansa 
da bu yalanın gerçek bir yalan olmadığı, bu anlatıların dinleyiciyi kandırmak için söylenmediği, asıl maksadın mizahî 
olup dinleyiciyi güldürmek ve eğlendirmek olduğu ifade edilebilir. Ayrıca yapılan mukayeselerde bir yalanlamalı 
masalın içeriği, yani olay dizisi ve bunun ifade ediliş tarzının anlatıcının hayal gücü ve söz ustalığına bağlı olduğu 
görülse de “kültürel bellek”in de bu konuda belirleyici olduğu ortaya çıkmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Yalanlama, tekerleme, yalanlamalı masal, mizah, gülme. 

ON LYING TALES –WITH FOUR EXMPLES FROM A NARRATOR FROM 
KUTAHYA- 

Abstract 
Lying tales are sometimes used as a preliminary introductory form of fairy tales in the performance environment, and 
sometimes they are performed as an independent narrative in their own right.These narratives consist of a series of 
strange, illogical, surprising, and humorous events that are conveyed as the past of the narrator. Lying tales are 
considered within the rhymes type, fairy tale and lying tale because they reflect a narrative based on sound and word 
harmony and are the products of a free creativity arising from elements such as imagination, lie and humor. The 
subject of the article is on "lying tales" that are both intertwined and interacted with these three types. In the article, 
"lying tales" is discussed over four examples told by Alaaddin Vural from Sudöşeği village of Kütahya \ Simav in 
January 1977. In the article, issues such as sound and wordelements, the place of contentand fiction in lying tales, 
functions of lying tales, the effects of cultural memory and narrator in the formation of narration style are evaluated. 
As a result, it can be stated that although the lying tales are constructed on the basis of a "lie", this lie is not a real lie, 
these narratives are not told to deceive thea udience, the main purpose is to be humorous and to make the audience 
laugh and entertain. In addition, although it is seen in the comparisons that the contentand expression style of a lying 
tale depends on the imagination and word mastery of the narrator, it has been revealed that the "cultural memory" is 
also determinant in this issue. 
Keywords: Lying, rhymes type, lying tale, humor, laugh. 
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Giriş  
Türk halk edebiyatında “tür” konusu, özellikle bazı türler söz konusu olduğunda, oldukça geniş ve 
çetrefilli bir şekilde karşımıza çıkmaktadır. Bu türler arasında belki de ilk göze çarpanı 
“tekerleme”dir. Tekerleme, sınırları tam olarak çizilemeyen bir türdür. Çünkü tekerleme türü 
içerisinde şekil, içerik, işlev ve bağlam açısından birbirinden farklı örnekler yer almaktadır.  Genel 
olarak tekerleme konusunda en net olarak söylenebilecek özellik, tekerlemenin bağımsız bir tür 
olmaktan ziyade başka türler veya bağlamlar içerisinde belli bir işleve sahip olarak yer alan 
bağımlı bir tür olduğudur. “İrfanı Arzulayan Sözler Tekerlemeler” başlıklı kitabında Ali Duymaz, 
bu durumu dikkate alarak tekerlemeleri tasnif etmiştir. Duymaz’ın yapmış olduğu tasnifte 
tekerlemelerin birbirinden farklı şekil, yapı, içerik, işlev ve bağlamlar içerisinde çeşitlemelere 
sahip olduğu, ayrıca başka tür ve biçimler ile nasıl iç içe olduğu görülmektedir (Duymaz, 2002, s. 
26-27). Birbirinden farklı şekil, yapı ve icra ortamına sahip bu ürünlerin tekerleme kategorisinde 
değerlendirilmesinin nedeni, tekerlemeleri ayırt edici iki temel noktada birleşmeleridir. Bunlardan 
ilki ifade ve üslûpta görülen şekilsizlik ve değişkenlik ile anlamın arka planda kalması, ikincisi ise 
metinlerde gerçeküstü ifadelerin kullanılmasıdır (Duymaz, 2002, s. 28). 
Şekilsiz ve değişken bir ifadeye sahip olması, gerçeküstü olaylarla kurulması açısından 
tekerlemeler içerisinde değerlendirilen örneklerden biri “yalanlamalar”dır. Bir yalan etrafında 
birleşen ve adını içeriğinden alan “yalanlamalar”ın da kendi içerisinde farklı şekil, yapı ve 
bağlamlar halinde olduğu görülmektedir. Yalanlamalar, Ali Duymaz’ın tekerleme tasnifinde 
“masal tekerlemeleri”, “ortaoyunu tekerlemeleri”, “Karagöz tekerlemeleri”, “meddah 
tekerlemeleri”, “âşık edebiyatı tekerlemeleri”, “tekke-tasavvuf edebiyatı tekerlemeleri” başlıkları 
ile farklı kategoriler içerisinde yer almıştır. Masal, ortaoyunu, Karagöz ve meddah tekerlemeleri 
“Belirli bir oyun, tören ve metne bağlı tekerlemeler” kategorisinde, âşık edebiyatı ve tekke-
tasavvuf edebiyatı tekerlemeleri ise “Yazılı veya gelişmiş edebiyat tekerlemeleri” kategorisi içinde 
yer almıştır (Duymaz, 2002, s. 26-27). Görüldüğü üzere tekerlemeler içerisinde belirli bir oyun, 
tören veya metne bağlılığı açısından farklı kategoriler içerisinde ele alınan yalanlamalar, kurgu ve 
içerik açısından benzer öğeler içermektedir. Bu benzerlik en ana hatlarıyla konunun “yalan\lar” 
etrafında örülmesi veya oluşturulmasıdır. Bu nedenle yazıda yalnızca “yalanlamalı masal” konusu 
ele alınıp değerlendirilmekle birlikte, yalan etrafında örülen bu tarz tekerleme örneklerinin en 
genel ifadeyle “yalanlama” adı verilen bir tür çerçevesinde adlandırılması ve bir arada 
değerlendirilmesi önerilmektedir. Burada başlı başına “yalanlama türü” üzerine hazırlanan bir 
çalışma olan “Anadolu Sahası Halk Edebiyatı Metinlerinde Yalanlama ve Yalanlamalı Türler” 
başlıklı yüksek lisans tezini zikretmek gerekmektedir. Tez yazarı Canan Kökus, tür ve şekil tasnifi 
yapılırken dış unsurların yanı sıra konu, anlatım tutumu, işlev gibi hususların da dikkate alınması 
gerektiği noktasından hareketle “yalanlama”nın da bir tür olduğu görüşünü savunmuştur (Kökus, 
2018, s. 5). Kökus, “yalanlama”ları âşık fasıllarının tekellüm bölümünde ve âşıklık geleneği içinde 
müstakil olarak, masal, halk hikâyesi, Karagöz, Ortaoyunu, türkü metinlerinin içinde ve müstakil 
olarak örneklerle değerlendirmiştir (Kökus, 2018). Bu noktada “yalanlamalar”ın da “tekerlemeler” 
gibi sınırları tam olarak çizilemeyen ve bağımsız bir tür değil, başka türler içerisinde ve farklı 
ortamlarda, farklı biçimlerde icra edilen bağımlı ve aynı zamanda tekerlemeler ile iç içe bir tür 
olduğu söylenebilir. Tekerlemelerin âşıklık geleneği, Karagöz, meddah anlatıları, destanlar, 
maniler gibi başka türler ile ilişkili ve iç içe olduğuna dair sonuçlar, Pertev Naili Boratav’ın masal 
tekerlemeleri ile ilgili yapmış olduğu çözümlemelerde mevcuttur (Boratav, 2000, s. 107). 
“Yalanlama” türü de “tekerleme” türü ile iç içedir. Bu iki tür arasındaki iç içe olma durumu, buna 
ek olarak “yalan” temalı örneklerin farklı şekil ve yapılarda, farklı bağlamlarda icra edilmesi, bu 
örneklerin aynı kaynaktan beslenmesi ya da birbirine kaynaklık etmesi ile ilgilidir. Örneğin bir 
âşık, yalanlama tarzındaki destanını oluştururken bir masal tekerlemesinden ya da bir yalanlamalı 
masaldan etkilenmiş olabilir. Âşığın yalan üzerine kurduğu destan ise bir türküye kaynaklık 
edebilir. Bu konuya Münir Cerrahoğlu, “Yalanlamalı Destanlar İle Masal Tekerlemeleri 
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Arasındaki Benzerlikler” (2011, s. 283-284) başlıklı makalesinde daha ayrıntılı ve mukayeseli 
örneklerle temas etmiştir.   
Makalenin konusunu “yalanlamalı masallar” oluşturmaktadır. Yalanlamalı masallar değişik 
açılardan incelenirken, örneklem olarak Kütahya/Simav/Sudöşeği köyünden bir anlatıcıdan 
derlenmiş olan dört yalanlamalı masal seçilmiştir. Bu yalanlamalı masallar, yazılı kaynaklarda yer 
alan yalanlamalı masallarla ve diğer yalanlama örnekleri ile mukayeseli araştırma yöntemi 
kullanılarak incelenmiştir. Yalanlamalı masallar Pertev Naili Boratav tarafından, bir masalın 
başında giriş formeli olarak kullanılan örnekleri de olan, başlı başına bağımsız bir masal formunda 
anlatılan, genellikle birinci şahsın, yani anlatıcının ağzından insan başına gelmeyecek nitelikteki 
pek çok olayın başa gelmiş olarak ardı ardına sıralandığı anlatılar olarak tarif edilmektedir 
(Boratav, 1995, s. 77-78). Burada önce kendine has ifade ve üslup özellikleri ile gerçeküstü olaylar 
üzerine kurulması nedeniyle “tekerleme”, “yalan/lar” etrafında kurgulanması nedeniyle de 
“yalanlama” türü ile bütünleşen diğer örnekler üzerinde kısaca durmak, yalanlamalı masalları daha 
ayrıntılı irdelemek açısından faydalı olacaktır. Ayrıca yalanlama örneklerinin tekerleme türü ile 
de iç içi olduğunu tekrar belirtmek gerekir.  
Yalanlamalı masallar, insanın başına gelmeyecek nitelikteki pek çok olayın başa gelmiş olarak 
ardı ardına sıralanması özelliği ile en çok geleneksel Türk tiyatrosundaki tekerlemelere 
benzemektedir. Gölge oyunu ve ortaoyununun “muhavere” kısımlarında Karagöz ile Kavuklu, 
olmayacak şeyleri başlarından geçmiş gibi anlatırlar ve sonunda olanların gerçek olmadığı, rüya 
olduğu ortaya çıkar (And, 1985, s. 319-322, s. 388-397; Boratav, 1997, s. 77-78). Geleneksel Türk 
tiyatrosu içerisindeki bu tekerlemeler, daha sonra gelen olaylara hazırlık mahiyetinde, güldürücü 
ve dolayısıyla eğlendirici niteliktedir. Bazı meddah tekerlemeleri de benzer nitelikler 
göstermektedir (Duymaz, 2002, s. 325). Yalanlamalı masallar ile geleneksel Türk tiyatrosu 
içerisinde yer alan Karagöz ve Ortaoyunu tekerlemeleri mensur nitelikte olup, bu türleri 
birbirinden ayıran husus, bağlamı noktasındadır. Geleneksel Türk tiyatrosu içerisinde yer alan bu 
tekerlemeler bir oyun ve gösterinin yalnızca bir parçası iken, söz konusu yalanlamalı masallar ise 
müstakil bir anlatı formundadırlar.  
Geleneksel Türk tiyatrosu tekerlemelerinin yanı sıra şekil ve bağlam açısından olmasa da özellikle 
içerik açısından âşık edebiyatı tekerlemeleri ile tekke-tasavvuf edebiyatı tekerlemeleri, yalanlama 
kategorisi içerisine girmektedir. Umay Günay, yalana dayalı tekerleme türü ile âşık deyişleri 
arasındaki yalanlamalar arasında bir bağ kurarak, âşık fasıllarındaki yalanlamaların âşıklar 
arasında en çok ve inanılmaz yalanları bulup söyleme sanatı olduğunu ve kelime hazinesindeki 
zenginliği ortaya koyma bakımından da ilgi çekici bir bölüm olduğunu belirtmiştir (Günay, 1999, 
s. 57). Doğan Kaya ise âşıkların gulüv derecesinde inanılmaz yalanlar sıraladıkları ve birer 
sürrealist yaklaşım örneği olan bu tür yalanlamalar ile meclistekilerin hoşça vakit geçirdiklerini, 
aynı zamanda âşıkların gücünün tayin edildiğini ifade etmiştir (Kaya, 2007, s. 88-89). Âşık 
fasıllarındaki “tekellüm” olarak adlandırılan ve bir yarışma niteliğinde icra edilen bu deyişlerin 
yanı sıra destan tarzında yalanlamalar da mevcuttur. Türk edebiyatında yalanlamalı destan 
söyleyen pek çok âşık vardır. İsmail Abalı, “Anadolu Sahası ve Kırgız Folklorunda Yalanlamalar 
ve İşlevleri” başlıklı yazısında yalanlamalı destanlar hakkında bilgi vermiştir (Abalı, 2016, s. 3). 
Özkul Çobanoğlu, “Âşık Tarzı Kültür Geleneği ve Destan Türü” isimli kitabında yapmış olduğu 
tasnifte yalanlamalı destanları “Güldürmeye\Eğlendirmeye Yönelik İşleyiş (Mizah)” başlığı 
altında değerlendirmiştir. Bu grupta değerlendirdiği destanları “âşık tarafından destana konu 
olarak seçilen bir olayın, bir kişinin veya bir topluluğun veya bir nesne veya bir kavramın 
dinleyiciyi güldürmesi ve böylece eğlenerek hoşça vakit geçirmesi amacına yönelik olarak 
işlenmesini hedefleyen anlatım tutumudur” (Çobanoğlu, 2000, s. 92) şeklinde ifade ederek 
âşıkların yalanlamalı destanları söylerken takındıkları tutumu ve söyledikleri destanların işlevsel 
yönünü vurgulamıştır. Çobanoğlu ayrıca, konularının kaynağı çoğu zaman fantastik ve 
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kahramanları kurmaca olan bu tür destanlar için Hengâmî’nin “Cenk Destanı”nı örnek olarak 
vermiştir:   
“Bir gemi yaptırdım ayrık köküyle 
Bin pare top dizdim taze sovanı 
Mısır darısından hesapsız gülle 
Niyetim feth etmek Firengistanı” (2000, s. 93). 
Tekke-tasavvuf edebiyatında da Yunus Emre ve Kaygusuz Abdal gibi şairlerin şathiyeleri, kurgu 
ve içerik açısından tekerleme türü içerisinde değerlendirilmektedir (Duymaz, 2002, s. 68, s. 261-
262).  Yunus Emre’nin “Çıktım erik dalına\Anda yedim üzümü” mısralarıyla başlayan şiiri ile 
Hasan Dede’nin “Bir zaman anama erlik eyledim” sözleri ile başlayan şathiyeleri yalanlama 
tarzındaki tekerlemelere örnek verilebilir (Akın Çelebi, 2019, s. 55).  
Görüldüğü üzere Türk halk edebiyatı içerisinde “yalan” teması etrafında örülen manzum ve 
mensur tarzda birbirinden farklı örnekler mevcuttur. “Yalanlamalı masallar” da bu örneklerden 
birini teşkil etmektedir.  
İçeriğindeki yalanlardan dolayı “yalanlamalı masal” olarak adlandırılan bu örneklere daha 
açıklayıcı olması açısından Pertev Naili Boratav’ın vermiş olduğu bir örneği burada aktarmak 
uygun olacaktır:  

“Koştum eve vardım “Baban doğdu” dediler, kucağıma bir yumurta verdiler. 
Yumurta elimden düştü, içinden kocaman bir horoz çıktı, sokağa kaçtı. Kovalamaya 
başladım. Taş attım değmedi. Ceviz attım… Cevizden bir kocaman ağaç bitti. 
Üstündeki cevizleri düşüreyim diye taş attım değmedi. Toprak attım, ağacın başı 
tarla oldu. Kimi dedi: “Buğday ek”, kimi dedi: “Karpuz ek”. Karpuz ektim. Öyle 
karpuz verdi ki tarla, develer taşıyamadı. … Vay anam karpuz, evin köyün yıkılası 
karpuz… Bir yanı sazlık samanlık, bir yanı tozluk dumanlık. Bir yanında demirciler 
demir döver denk ile, bir yanında boyacılar boya boyar bin bir çeşit renk ile, bir 
yanında Al-i Osman devleti cenk eder top ile tüfenk ile…” (Boratav, 1957, s. 55-
56). 

Bu tarz örnekler tek başına müstakil bir masal olarak anlatılabildiği gibi bir masalın başında giriş 
tekerlemesi olarak da icra edilebilmektedir. Müstakil masal olarak anlatılan yalanlamalı masallar, 
masal giriş formeli olarak kullanılan yalanlamalardan nispeten daha uzundur. Ali Duymaz bu tarz 
tekerlemeler için, “İrfanı Arzulayan Sözler Tekerlemeler” kitabında Kıbrıs’tan derlenmiş bir 
masalı örnek olarak vermiştir. Söz konusu masalın başında “Evvel zaman içinde, kalbur saman 
içinde…” şeklinde tekerlemeli masal giriş formeli kullanılmıştır (2002, s. 67-68). Bilindiği üzere 
tekerlemeli giriş formelleri, yalanlama ağırlıklı olaylarla kurulan ve iç kafiyeli cümlelerle 
oluşturulan sözler olup, dinleyiciyi masaldaki olağanüstü olaylara hazırlayıcı bir amaçla söylenir 
(Sakaoğlu, 1999: 59). Bu açıdan Duymaz’ın kitabında vermiş olduğu ve başında tekerlemeli bir 
giriş formeli kullanılan ve ardından olmayacak, bir insan başından geçmeyecek olayların bir insan 
başından geçmiş gibi arka arkaya sıralanarak iç kafiyeli cümlelerle birbirine bağlandığı yalanlama, 
masal türü içerisinde “yalanlamalı masal” olarak adlandırılan kategoriye uygundur. Bu örnek aynı 
zamanda tekerleme türü içerisinde de değerlendirilmektedir. Bahsi geçen yalanlamalı masalın 
başındaki tekerlemeli giriş formeli de, masal içindeki uydurma ve gerçek dışı, yalan pek çok olaya 
dinleyiciyi hazırlamak için kullanılmaktadır.  
“Yalanlamalı masal” konusunda saha araştırmalarından elde edilen ve gerek tekerleme gerekse 
masal hakkında yapılan bilimsel çalışmalara yansıyan metin sayısı maalesef azdır. Yalanlamalı 
masal konusunda Pertev Naili Boratav “Zaman Zaman İçinde” (1992, s. 57-83), “Az Gittik Uz 
Gittik” (2011, s. 13-16) ve “Tekerleme” (2000, s. 113-199) isimli kitaplarında, Saim Sakaoğlu, 
“Kıbrıs Türk Masalları” (1983, s. 5-7) isimli kitabında, Ali Berat Alptekin, “Yalanlamalı Masallar” 
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(1989, s. 7) başlıklı yazısında, Bilge Seyidoğlu, “Erzurum Masalları” (2006, s. 356-358) isimli 
kitabında örnekler vermişlerdir. Ali Duymaz, çeşitli kaynaklardan alıntıladığı mensur ve manzum 
nitelikte altı yalanlamalı masalı “İrfanı Arzulayan Sözler Tekerlemeler” isimli kitabında 
aktarmıştır (2002, s. 263-268). Canan Kökus, yalanlama türü üzerine hazırladığı yüksek lisans 
tezinde çeşitli kaynaklardan tespit ettiği yalanlamalı masal metinlerini örneklendirmiş ve çeşitli 
açılardan incelemiştir (2018, s. 60-75). Boratav, “Az Gittik Uz Gittik” kitabında verdiği örneği 
“tekerleme” başlığı altında değerlendirirken (2011, s. 13), masal tekerlemeleri üzerine hazırladığı 
“Tekerleme” kitabında yalanlamalı masalları “tekerleme biçiminde masallar” olarak kategorize 
etmiştir (2000, s. 79-96). Duymaz, Sakaoğlu’nun Kıbrıs’tan derlediği örnekten yola çıkarak bu 
tarz örneklerin masalların başında yer alabildikleri gibi müstakil bir masal olarak da 
kullanıldıklarını vurgulamış ve bunları “yalanlamalı masal” olarak değerlendirmiştir (2002, s. 67). 
Canan Kökus’un yapmış olduğu yüksek lisans tezinde ise “yalanlamalı masallar”, yalanlama türü 
çerçevesinde değerlendirilmiştir (2018, s. 5). Bu tarz anlatılar, Thompson’un Masal Tipleri 
Katalogu’nda 1875-1889 numaraları arasında, Eberhard-Boratav’ın hazırladığı Türk Masalları Tip 
Katalogu’nda ise 358-363 numaraları arasında yer almaktadır (Alptekin, 1989, s. 7). Görüldüğü 
üzere yalanlamalı masallar, çeşitli araştırmalarda birbiri ile çok içli dışlı ve etkileşimli olan 
tekerleme, masal ve yalanlama türlerinin çatısı altında değerlendirilmiştir. Yalanlamalı masalların 
“tekerleme” türü içerisinde değerlendirilmesinde, anlatımda ses ve söz oyunları ile gerçeküstü 
ifade tarzına sahip olması ve mizahın ön planda oluşu etkilidir. Ardı ardına sıralanan yalanlardan 
örülü bir olay silsilesinden oluşması, bu tür ürünlerin “yalanlama” türü kategorisinde yer alışında 
etkendir. Hayali ve fantastik olaylarla örülmesi ve icra ortamındaki anlatım tarzı ise bu türün masal 
kategorisi içerisinde yer almasında rol oynamaktadır. Yalanlamalı masallar ile tekerleme, 
yalanlama ve masal türleri arasındaki bu etkileşimli ilişki, matematikteki kümeler konusu ile 
açıklanabilir. Tekerleme, masal ve yalanlama birer küme olarak düşünüldüğünde yalanlamalı 
masal her üç kümenin ortak elamanı olarak kesişim kümesinde yer almaktadır.   
Makalede “yalanlamalı masallar”, Kütahya\Simav’a bağlı Sudöşeği Köyünden Alaaddin Vural’ın 
1977 yılının Ocak ayı içerisinde anlattığı dört yalanlama örneği üzerinden ele alınmıştır. Alaaddin 
Vural 1957 doğumlu olup, 2014 yılında vefat etmiştir. Alaattin Vural’ın yalanlamalı masalları 
anlattığı 1977 yılında henüz askere gitmediği öğrenilmiştir. Anlatıcıya dair ses kayıtları Balıkesir 
Üniversitesi Necatibey Eğitim Fakültesi Türkçe ve Sosyal Bilimler Eğitimi Bölümü Türkçe 
Eğitimi Anabilim Dalı öğrencisi ve aynı zamanda anlatıcının akrabası olan Naziye Ülkü Vural 
tarafından temin edilmiştir. Yalanlamalardan ilk ikisinin metni tamdır, üçüncü metnin orta kısmı, 
dördüncü metnin ise son kısmı ses kaydının zamanla bozulmasından dolayı eksik durumdadır. 
Ancak bu tarz metinleri günümüz şartlarında derlemenin neredeyse imkânsız oluşu ve söz konusu 
metinlerin eksik de olsa yalanlamalı masallar konusunda önemli bir malzeme teşkil etmesi, yazılı 
kaynaklardaki diğer yalanlamalı masallar ile mukayese edilebilecek olması bu metinlerin de 
yazıya aktarılıp incelenmesini gerekli kılmıştır. 

1. Metinler 

Kütahya\Simav’a bağlı Sudöşeği köyünden Alaaddin Vural’ın anlatımı olan ve 1977 yılının Ocak 
ayına ait yalanlama kaydı, daha anlaşılır kılınmak adına ağız özellikleri düzenlenerek, İstanbul 
Türkçesine uygun olarak yazıya aktarılmıştır. Bunun dışında sentaktik ve semantik açıdan metne 
herhangi bir müdahalede bulunulmamıştır.  
1.1. Birinci Yalanlamalı Masal:  

“Bu yıl 1977. 1. ayın 20’si. Arkadaşlar, bakın benim başıma gelenleri anlatacağım, ama 
gülmeyeceksiniz ha! Geçen gün ben buradan değirmene gittim arkadaşlar biliyor musunuz? Şu 
Acemler değirmenine. Değirmene vardım ben bu evden. Acem oğlu Eşrefce var ya, tanıyor 
musunuz? Bildiğiniz Eşrefce yahu. İşte o oradaymış, değirmenci. Hemen vardık biz. Ulan getir 
hemen. Eşeği bir yandan o tuttu, bir yandan ben,  indirdik. Orada nöbetçi yokmuş. Buradan hemen 
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benim yükün bir dengi2ni kaldırdık değirmenin boğazına. Oradan başladı değirmeni çevirdi, bir 
dengini hemen öğüteyim dedi. Dedi, yahu bir poğaça yapayım, acıktık, dedi. Yap yahu Eşref Dayı, 
dedim, yak ocağı, ne yaparsan yap be, dedim. Ulan gittiydi koca bir çanak omuzlamış gelmiş ama 
ileriden beri. E ne olacak o? E bunu da karacağız poğaçaya, dedi. Bir su devirdi bu, biraz un kattı. 
Olmadı bu, gel buraya dedi bana. Bir teneke su katıyoruz, duru oldu, su kat, koyu oldu, yine su 
kat, un kat. Talın (?) birini çıkarttık biz, poğaçaya bir kardı yoğurdu, oldu araba tekeri gibi poğaça. 
Yaktı değirmenin ortasına ocağı, gömdü, bunu pişirdi. Ben de dengin birini öğüttüm. Yahu pişirdi 
ama araba tekeri gibi dikti oraya, değirmenin ortasına. Yahu bunu ne yapacağız, dedi. Yahu Eşref 
Dayı dedim ben, kesme yahu bu kadar kim yiyecek, yemeyiz sağdıç, dedim. Ne yapalım ulan dedi, 
kadere, dedi, bir yalan söyleyeyim ortalıkta dedi, kim çok yalan söylerse o sarsın gitsin poğaçayı, 
dedi. Olur ya Eşref Dayı dedim ben. Bu dedi, önce ben söyleyeceğim yalanı, dedi. E söyle dedim 
ben. Geçen gün bostanı ekmeye gittim, dedi. Heybeye bir süzme çekirdek doldurdum, gittim, 
vardım, bir saçtım, aşağıdan öküzleri koştum, sürerken bir baktım arkamdan bitmiş, bir yandan 
baktım çiçek açmış. Tarlayı akşamleyin bitirdim. Sabah da çekirdek götürdüm, akşama bostan 
getirdim dedi bu. Bitti mi Eşref Dayı dedim ben. Bitti dedi. Bir de ben başladım ama yalan 
söyleyeceğiz kardeşim. Uzattık da uzattık. Eşref Dayı dedim, geçen gün bizim bir arı vardı, arı 
bekliyordum. O gitti dağa yukarı.  Eeee? Geldim eve, yahu ne yapacağız baba, dedim, bizim arı 
gitti dağa yukarı, dedim. Oğlum horozu eyerle, git dağa yukarı, belki rast gelirsin, dedi. Hemen 
horozu eyerledim, yürüdüm, bizim Sızgula var ya Sızgula’ya çıktım. Oralarda gezerken bulamadık 
mı ne yaptık, döndüm geldim köye, yahu geldik biz ulan baba, dedim, arı yok. Ulan ne edeceksin 
arıyı, dedi, horozun sırtına yara açmışsın be, dedi. Essah horozu biz kümese koyduk. Yahu gittim 
komşulara soruyorum, yahu buna ne iyi gelir, oğlum ceviz yağı bulunursa o iyi gelir, çal dedi. Yok 
komşularda, o komşuya soruyorum yok, bu komşuya soruyorum yok. Vardım birisine hele varmış. 
Oradan aldık geldik biz şey, ceviz yağını biz komşudan aldık geldik. Allah razı olsun adamda 
varmış, getirdim bir çaldım ben horozun sırtına. Gittim, yattım. Bizim horozun sırtı iyi oldu mu 
diye geldim idi, ulan bir ceviz bitmiş ama bizim horozun sırtında dallanmış yürümüş, ulan baktım 
cevizler olmuş tepesinde. Ne yapayım, ulan çıkayım da şunun üstüne toplayayım, beş on kuruş 
para eder falan. Çıkarken ben yerden ayakkabıyla toprak çıkmasın mı üzerine cevizin. Ulan ben 
cevizlere indim, baktım biraz, eve girdim çıktım, bizim cevizin tepesinde bir tarla meydana geldi 
ama o biçim. Geldim babama, ulan baba, dedim, bir tarla belirmiş ama cevizin tepesinde. Oğlum 
ya buğday ek dedi bana. Komşunun birine vardım, bana biraz buğday ver. Yok yahu, dedi. Birine 
vardım, yarım kilo buğday tohumu aldık geldik, bir saçtık ama, bunu sürdük, eee tohum yetmedi 
şimdi. Yarım kilo da birisinden aldım geldim, onu da ektik. Biraz geçti aradan, ben bakayım bir 
tarlada ekin nasıl oldu, bitti mi bitmedi mi bakayım geleyim dedim ben. Vardıydım ne içine 
gidilecek ne bir şey ekinden sökemedim. Geldim eve, baba dedim bizim ekin o biçim olmuş, hiç 
içine gidilmiyor, ermiş mi git bak gel de biçelim, dedik. Gittik, baktık, geldik, vardık biz bunu 
biçelim artık dedik, ermiş. Bir giriştik aşağıdan vur çatlasın vur patlasın. Ulan tilki de yatıyor 
muydu ne yapıyordu tarlanın ortasında, tilki varmış ekinin içinde. Çık oradan ulan ben bunu 
vurayım bir dedi, nasılsa karnına takıldı, tilki kaçtı, orak biçti. Tilkinin karnında bir kâğıt çıkmış 
oralarda, bakmıştım diyorum ben. Kâğıdı bir okudumdu, bok yesin değirmenci, hak nöbetçinin 
dediği yazıyor, dedi. Ah ulan poğaça senin dedi, hak ettin dedi Eşrefce bana. E ne yapacağız? Eşref 
dayı, oğlum sen dengin birini getir. Dengi getirdi, poğaçayı kucakladı, çuvalı sardık üzerine eşeğin. 
Ha bakalım de bakalım bizim tarlaya geldim ben ama gören olur diye utanıyorum aaa. Biraz köye 
yakınlaşınca hemen ceketi çıkardım, poğaçanın üstünü kapattım gören olmasın diye, ceketsiz 
geliyorum ben artık. Köyün ortasından geçiyorum ama gören olur diye de titriyorum aaa. Aldım 
geldim eve getirdim. Ulan bizim valide dedi, oğlum ne bu? Ya dedim ana dedim, bu böyle böyle 
oldu. Eşref dayıyla biz böyle böyle yaptık. Allah belanızı versin sizin, dedi. Ne yapacağız oğlum 

                                                            
2 Dengi: Bir çuval buğday. 
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bunu? Ulan dedim, dağıt bunu dilim dilim. Dağıtacağız.  Başladı kesmeye, şunu koy, şu şunun. 
Poğaçayı dağıttık. Poğaçayı ne olduysa yediler mi, komşulara tek tek dağıttık.” 
Pertev Naili Boratav, bu yalanlamalı masalı “Tekerlemeler” başlıklı kitabında masal tekerlemeleri 
üzerine yapmış olduğu tasnifte “Giriş Tekerlemesi Biçiminde Kısa Maceralar” kısmında 
değerlendirmiştir (2000, s. 77-79). Alaaddin Vural ise, bu yalanlamalı masalı bir masalın giriş 
tekerlemesi şeklinde değil herhangi bir masaldan bağımsız olarak anlatmıştır. 
1.2. İkinci Yalanlamalı Masal 

“Arkadaşlar, bir de şu geçti başımdan: Bugün 1977. 1. ayın 20’si, Çarşamba günü. Arkadaşlar bak 
başımdan geçenlerden bir de şunu anlatmak istiyorum. Bir gün buradan Emet’e gitmiştim. Emet’e 
vardım. Emet’ten alacak verecek bütün her şeylerimi aldım, geri döndüm. Gelirken bizim 
Yukarıbelen yaylası var ya, oraya gittim, orda da bizim Dalgıra rahmetlik var ya, Koca Dalgıra. O 
orda danası ölmüş de yüzüp duruyormuş. Ben de geldim öteden, ne oldu yahu dayı falan. Bana 
dedi, oğlum dedi, sizin köyde dana eti satılır mı?  Bizim köyde satılmaz ya dayı dedim ben, 
Acemler’de satılır dedim belki, oraya götürelim. Beraber gidelim dedi, bu danayı yüzdü, eşeğin 
üzerine attık, üzerinden bağladık, sap urganla eşeğin üzerine eti. Yürü bakalım doğru bizim köye, 
bizim köyden geçtik aşağıya. Aşağıda Bekteş bahçesi var ya. Bekteş bahçesi yanından geçerken 
ben bahçeye tüydüm. O kıyıdan develeri sürdü gidiyor. Ben de oradan pırasa aldım, iki pırasa, 
Dalgıra’ya dedim, sen şu pırasayı al ye, ben bunu alayım. Elimizde yiye yiye gidiyorduk biz. 
Biliyor musun develeri de zaten eşeğin arkasına sıra sıra bağladık biz. Giderken şeye indik, Tetik 
köprüsüne varırken Tetik köprüsünden yukarı ben bir baktım, Kapanca’dan bir kuş sağıldı ama 
aşağı o biçim geliyor. Hemen geldiği gibi kuş eşeğin üzerindeki ete yapıştı. Başladı eşeği kaldırdı. 
Ulan dayı gidiyoruz, tut devenin kuyruğundan. O kuyruğundan tuttu devenin birini, birini de ben. 
Eşek kalktı, develer arkadan, biz te arkadan yürü bakalım. Kaldırdı bizi kapınca yukarı gidiyoruz. 
Ne yaptın dayı diyorum ben, havada gidiyoruz yalım yahu. Ne yapalım oğlum yahu, 
taksiratımızmış diyor havada. Döndürüverdi bizi kuş, Kuşkaya’ya doğru. Kuşkaya’yı biliyor 
musun, Kuşkaya’nın üzerine vardık biz, oradan Kuşkaya’dan bizim köyden tarafa döndü. E dayı 
ne yapacağız derken ben, kolu mu yoruldu ne yaptıysa pırasayı şey yaparken bir boşandırdık 
devenin kuyruğundan elimizi, güldür gittim ben, gerisini bilmiyorum. Ben doğru Balkuyusu’na 
gitmişim. Dalgıra da o sırada nasıl ettiyse o da bayılmış, o da gitmiş, o da yüznumaranın altına 
girmiş mübarek adam. Oradan bir gün durdum ben iki gün durdum, bana hiç sen necisin diyen 
yok. Ulan bizim Medine yenge nasıl ettiyse bal almaya gelmiş, aa adam burada bir şey var, bir 
kimse var, aman İbrahim rahmetlik küldür paldır geldi, beni yakaladı, götürdü eve. Azıcık bir saat 
geçti, iki saat geçti. Bizim Dalgıra’yı da yakalamışlar, onu da aldılar geldiler. Ulan dayı ben gittim 
ya buraya sen niye gittin ya diyorum ben. Oradan getirdiler bizi, doğru yatı odasına. Yatı odasına 
vardık, muhtarları, heyetleri topladılar geldiler. Oğlum, sen, nasıl oldu? Ben durumu anlatası yok, 
çat bir bir yandan, bir bir yandan bizi vurdular. Nasılsa bizim Dalgıra’yı da vurdular. E ne oldu, 
ne oldu, dediler. Böyle böyle oldu, ceza sırası geldi, dediler, yala bakalım şunun üzerindeki şeyi. 
Ulan öyle bir ağırıma gitti, Dalgıra’nın üzerini yalattılar. Güzelce Dalgıra’yı da bize yalattılar mı 
şimdi. Ulan bir ağırıma gitti. İki tane çıkarttılar, bir kurtulduk biz ama o biçim. Dalgıra’ya da 
dedim, ulan senin etin de dursun yüzün de dursun, gördün mü başımıza gelenleri, dedim. Dalgıra 
çıkarmış da bana para teklif ediyor. Paran da dursun senin şey de dursun, dedim. Geçtik gitti. Hala 
da aklımdan çıkmıyor arkadaş.” 
1.3. Üçüncü Yalanlamalı Masal 

“Arkadaşlar, bir de şu geçti başımdan: Bir gün aşağılara doğru çalışmaya gidecek olduk. Buradan 
Acemler’e gittim. Acemler’e vardım. Külcü’den bilmem kim de gidecek çalışmaya dediler, onu 
bul sen, dediler. Külcü’ye doğru gidiyorum ben, oradan arkadaşın yanına varacağım, birlikte 
gideceğiz aşağılara. Geldim ben, giderken oradan ceviz alanına çıktım. Ceviz alanından az geçtim, 
bir baktım alanda bir adam oturup durur. Ulan dayı sen bu alanda sıcakta olmaz bu, gölgeye 
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otursana dedim ben buna. Oğlum gidemiyorum, sakatım dedi, gel şunu gölgeye götür, bindir de 
……(eksik) doğru köye. Geldim köye kardeşim arkalarım böyle bir karış. Yağır gibi oldu, ters 
oldu. Geldim ulan babam rahmetlik yatırıverdi baltanın altına, hala bellidir arkadaşlar bir bakın 
belli mi? Belli…” 
1.4. Dördüncü Yalanlamalı Masal 

“Arkadaşlar, bir gün arkadaşın birisiyle çalışmaya gidiyoruz. Oradan çalışmaya giderken arkadaşla 
iki kişiyiz tabi, gittik gittik, yabancı köye vardık. Arkadaşa dedim ben, yahu iyice acıktık git 
şuradan bir ekmek iste gel. Arkadaş dedi, yahu ben isteyemem ille sen iste gel, dedi. Oradan ben 
vardım. Karının biri de ekmek yaptırmış. Teyze bir ekmek verir misin, dedim. Vereyim oğlum 
ama ekmekler çıkmadı daha, çıkıversin bir, dedi. Az bekledim, bekledim ben, karı daha ekmek 
yapacak. Hemen karının evine girdim ben, bakınırken oralarda, girdim ekmek çalacağım, baktım 
bir dolap var, dolabın kapağını bir açtıydım biraz yağ var, yağı aldım hemen koynuma soktum. 
Oradan yumurtalar varmış, yumurtaları da aldım şapkanın ibiğine koydum. Geldim, karı ekmek 
yapacaktı da bize ekmek verecekti ya, bunun karşısında dururken yağ buradan aktı, erimiş. 
Gâvurun adamı dedi, dolapta azıcık yağ vardı, onu çaldın besbelli dedi, kafama bir kürek koydu, 
yumurta da akmaya başladı şimdi kafadan. Eee bir kaçtık oradan, ekmek de alamadık. Arkadaşın 
yanına vardım ben. Arkadaş dedi, ya ne oldu yahu? Yahu arkadaş böyle böyle oldu. Biraz gittik, 
köyün birisine daha vardık. Arkadaş git yine iste gel, yalnız bu sefer hırsızlık yapma, öleceğiz 
gayrı acımızdan, dedi. Yine yapmam ya dedim ben, hiç hırsız durur mu! Vardık biz, alıştık ya. 
Teyze dedim bize ekmek verir misin? Yeni kardım, azıcık beklersen vereyim, dedi. Yine biz onun 
evine de girdik. Onun evinden her şeyi çalacağız, karı da geliverdi mi sıkıştırıverdi mi, ne 
yapacaksın… Hemen dolabın altına girdim ben. Dolaba girdim, dolapta kapağı da kapattım. Hey 
yarabbi! Karı da ekmeği yaptı geldi, çıkamadık da şimdi. Arkadaş oralarda bekliyor. Ne 
yapacaksın, düşünürken ulan başka bir adam çekildi geldi, kapıyı taklattı girdi. Bu kendi kocası 
değilmiş, başkaymış. Kendi kocası da balık tutmaya gitmiş karının. Ulan adamın arkasından tak 
tak bir daha vurdu. Valla kocam geliyor, dedi. Hemen öteki adam da geldi beriye, yanıma girdi, 
biz olduk iki tane. Eee ne yapacağız. Öteki adam beni görmüyor ya, hemen adamı getirdi, ocağın 
başına balıkları serdiler bunlar. Oradan kedinin biri de balığın birini kavradığı gibi bir yürüdü 
doğru bizim yanımıza…. (Eksik)” 
Bu yalanlamalı masalın Ankara, Malatya ve Ula varyantları Pertev Naili Boratav tarafından tespit 
edilmiştir. Boratav, bu varyantları yalanlamalı masallar içerisinde “âşığıyla yakalanan köylü 
kadın” ismiyle sınıflandırmıştır. Yukarıdaki masalın eksik kalan kısmı Malatya varyantında şu 
şekilde geçmektedir: Kedi, bir parça etle beraber anlatıcının bulunduğu yere kaçar. Kadının kocası, 
kedinin arkasından bir maşa fırlatır; maşa anlatıcıya çarpınca anlatıcı bağırır. Adam, anlatıcıyı 
bulur ve orada ne aradığını sorar. Anlatıcı, ustasıyla birlikte geldiğini ve kadının âşığının 
saklandığı yeri gösterir. Kadının kocası ve âşığı kavgaya tutuşmuşken, anlatıcı fırsattan istifade 
ederek kaçar (Boratav, 2000, s. 84).  

2. Yalanlamalı Masallar Hakkında Değerlendirme 

Yalanlamalı masallar, çeşitli yönleri ile “tekerleme”, “yalanlama” ve “masal” türünün değişik 
kategorileri içinde karşımıza çıkmaktadır. Daha önce de belirtildiği gibi yalanlamalı masalların bu 
üç tür içerisinde değerlendirilmesi, öne çıkan bazı özellikleri nedeniyledir. Bu açıdan bu bölümde 
yalanlamalı masallar, bahsi geçen bu üç türle iç içeliği ve etkileşimi açısından değerlendirilerek, 
ses ve söz unsurları, içerik ve kurgu, mizahi fonksiyonu gibi açılardan ele alınmıştır. Ayrıca 
yalanlamalı masalların anlatım tarzında geleneği oluşturan kültürel belleğin ve anlatıcının etkileri 
de temas edilen hususlardandır. Bahsi geçen konular incelenirken daha önce derlenip yazıya 
aktarılan yalanlamalı masallar ile Kütahyalı anlatıcı Alaaddin Vural’ın anlattığı yalanlamalı 
masallar mukayese edilerek değerlendirme yoluna gidilmiştir. Alaattin Vural’ın ses kaydından 
alınan yalanlamalı masal metinleri başka kaynaklardan temin edilen yalanlamalı metinlerle 
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mukayese edildiğinde, özellikle bu tür anlatıların icra ortamı ve anlatıcının yalanlamalı masal 
metinlerine etkisi konusunda önemli veriler elde edilmektedir.  
2.1. Yalanlamalı Masallarda Ses ve Söz Unsurları 
Yalanlamalı masallar, icra ortamı içerisinde kimi zaman masalların başında masala hazırlayıcı 
giriş formeli olarak kullanılabildiği gibi, çoğunlukla başlı başına bağımsız bir anlatı olarak icra 
edilirler. Her iki şekliyle de yalanlamalı masallarda ses ve söz unsurlarının anlatıcının söz 
cambazlığına ve geleneğe hâkimiyetine bağlı olarak farklı oranlarda yer aldığını söylemek 
mümkündür. Yalanlamalı masallarda ses ve söz unsurları ile bu anlatıların tekerlemeler içindeki 
yerini anlamak açısından Ali Duymaz’ın tekerleme tanımını burada aktarmak uygun olacaktır. 
Duymaz’a göre,  

“Tekerlemeler; sözün gerçeklik, mantık, anlamlılık gibi sınırlamalara bağlı 
kalınmadan ses ve söz oyunlarının rahatlıkla yapılabildiği; hayal, düş, aşkınlık, 
yalan, mizah ve çocuk zihninden kaynaklanan serbest bir yaratıcılığın ürünleridir. 
Bu bağlamda tekerlemelerde anlamın, gerçekliğin ve mantığın yerini şeklî unsurlar 
(sözün anlamı itibara alınmadan sıralanıvermesi, ses oyunları, tekrarlar vs.) 
almaktadır” (2002, s. 28). 

Duymaz’ın bu tanımında, tekerlemelerin “ses ve söz oyunları” ile “serbest bir yaratıcılığa imkân 
veren çeşitli unsurlar”a sahip olduğu vurgulanmaktadır. Burada çocuk oyunları tekerlemeleri ile 
tören ve inanç tekerlemelerinde daha yoğun kullanılan ses ve söz oyunlarının yalanlamalı 
masallarda asıl unsur olmadığını belirtmek gerekir. Ancak bu, yalanlamalı masallarda ses ve söz 
oyunları olmadığı anlamına gelmez. Ses ve söz oyunları, yalanlamalı masalın içeriğine, bağlamına 
ve icracısına göre değişen oranlarda yer almaktadır. Aşağıdaki örneklerde yalanlamalı masallarda 
ardı ardına sıralanan cümlelerde çeşitli ses ve söz tekrarlarının ahenkli uyumu dikkati çekmektedir: 

“Üç tüfek göstermişler, ikisi kırık mırık. Birinin de dipçiği yok (kopuk). Dipçiksiz 
tüfeği turasız parayla almışlar. Ava çıkmışlar. Dipçiksiz tüfekle, gide gide yolda 
cansız bir ceylan bulmuşlar. Dipçiksiz tüfekle cansız ceylanı vurmuşlar…” 
(Duymaz, 2002, s. 266-267).  
“…Biz biz idik 
Otuz iki kız idik 
Bir tahtaya dizildik 
Tahta bizi almadı 
Adalara salmadı 
Adaların kekliği  
Dıngır mıngır öttü…” (Duymaz, 2002, s. 267). 
“… Bir cadı karısı rasgeldi: Lildirim likli, burnu ilikli, kazan başlı, kurbağa dişli, 
ölü kurbağa gözlü, dağarcık yüzlü, küp karınlı, patlıcan burunlu, şipirdiğini 
takıştırmış, könçeciğini çekiştirmiş, pabucundan boşanan kıyraklar, haniya o bizim 
çakmaksız, namlısız, kundaksız tüfeğin saçması mı? vızıldayıp geliyor…” 
(Duymaz, 2002, s. 264). 

Alaaddin Vural’dan aktarılan dört yalanlamalı masalda ise tekerlemelerin belirgin özelliklerinden 
olan ses ve söz oyunlarına rastlanmamaktadır. Alaaddin Vural, “Arkadaşlar” diyerek hitap ettiği 
bir dinleyici grubunun karşısında söze “Bakın benim başıma gelenleri anlatacağım”, “Bir de şu 
geçti başımdan” gibi cümlelerle başlayarak, olağanüstü ve abartılarla örülmüş, kimi zaman saçma 
kimi zaman komik, fantastik ve kurgusal olaylar zincirini kendi başından geçmiş gibi anlatmakta 
ve bu anlatımıyla karşısındaki dinleyici topluluğunu şaşırtıp güldürerek eğlendirmeyi 
amaçlamaktadır. Onun anlatımındaki yalanlamalı masallarda örneklerdeki gibi ses ve söz 
oyunlarının olmayışı, tamamıyla anlatıcıyla ilgili bir durum olmalıdır. Zira yalanlamalı masallarda 
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ahenkle ilgili hususlar, anlatıcının belleği ve dili kullanmadaki becerisi, üslubu ile ortaya çıkan 
unsurlardır. Bu nedenle söz konusu yalanlamalı masalların başka bir anlatıcının dilinden ses ve 
söz oyunları dâhil edilerek de icra edilebilmesi mümkündür.  
2.2. Yalanlamalı Masallarda İçerik ve Kurgu 
Genel olarak tekerlemelerde ses ve söz ustalığı ön planda olsa da yalanlamalı masallarda “içerik” 
ve “kurgu”nun daha dikkati çeken bir unsur olduğu görülmektedir. Yalanlamalı masallarda içerik, 
birbiri ardınca sıralanan gerçeküstü olaylar üzerine kurulmaktadır. Başka bir ifade ile yalanlamalı 
masallarda içerik ve kurgu “yalan\lar” etrafında örülmektedir.  
“Yalan” kelimesi, doğru olmayan, gerçeğe uymayan söz olarak tarif edilmektedir (Türk Dil 
Kurumu Güncel Türkçe Sözlük).Yalan söylemek, bütün dinlerin ve bütün kültürlerin ahlaken hoş 
görmediği ve yasakladığı bir durumdur. Yalanın felsefesi üzerine düşünen Platon, yalanın ne 
tanrılar ne de insanlar için istenilen bir şey olmamakla birlikte “dilde” ve “eylemlerimizde” 
kullanıldığını belirtmiştir (Işık, 2018, s. 5). Platon’un belirttiği gibi yalan söylemek ne dinî ne de 
toplumsal açıdan hoş bir eylem olmamakla birlikte, insanlar zaman zaman yalan söylemeye 
başvurmaktadırlar. Her ne kadar yasaklanan ve hoş karşılanmayan bir hareket olsa da, gerçek 
hayatta insanları yalan söylemeye iten pek çok neden vardır. Bu nedenler, yazının sınırlarını 
aşacağından bu konu için “Platon’un Devlet’inde\Politei’sında Yalanın Ontolojik Yapısı” başlıklı 
çalışmaya bakılabilir (Işık, 2018). Gerçek hayatta kaçınılmaz olarak karşımıza çıkan “yalan”, 
elbette edebî eserlere de yansıyacaktır. Toplumun kolektif şuuraltının bir yansıması olan halk 
edebiyatının, “yalanlama” kavramı altında birleşen yalanlamalı masal ve Giriş’te belirtilen diğer 
örneklerde olduğu gibi bazı türleri de “yalan” üzerine kurulmuştur. Ancak hem genel olarak 
yalanlamalarda hem de yazının içeriğini oluşturan yalanlamalı masallarda, içeriğin “yalan” 
etrafında kurgulanması, muhatabı olan dinleyiciyi kandırmak için değildir. Başka bir ifade ile 
gerçek hayatta hakikati gizlemek ve muhatabı kandırmak için söylenen yalanlar, yalanlamalı 
masallarda gerçeği gizlemek ve dinleyiciyi kandırmak için söylenmez. Dinleyici de anlatıcı gibi 
söylenenlerin gerçek olmayıp yalan olduğunu bilir. Poshof’tan derlenen bir yalanlamalı masalın 
icrasında anlatıcı “Pireye vurdum palanı, yedi yerden berk sıktım kolanı, doğru söylen, bu yalanı, 
acep benzetmedim mi?” diye sorduğunda dinleyici “Amma da yalan ha” diye karşılık verir. Ancak 
anlatıcı yine de yalanına devam ederek anlatıyı bitirir: “O yalan, bu yalan; fili yuttu bir yılan… 
Tavşana bindim, deveyi kucağıma aldım; bu da mı yalan?” (Boratav, 2000, s. 127). Bazı 
yalanlamalı masallarda anlatılanların yalan olduğu anlatıcı tarafından bizzat belirtilir: “Dubanın 
üstünden oraya baktım alan, buraya baktım dolan… Benim söylediklerimin hepsi de yalan…” 
(Boratav, 2000, s. 124), “… Evvelki söylediğimiz yalanı şimdi essah edelim ağalar!...”, “Serinde 
yılan semerde golan, Bende torbalar dolusu yalan”, “Yalan bir yalan idi, serçe pehlevan idi…” 
(Duymaz, 2002, s. 266). Seyirlik oyunlardaki tekerlemelerde bile ilk başta söylenenlerin yalan 
olduğu belirtilmese de, anlatılanların en sonunda bir düş olduğu ortaya çıkar. Bu durum seyircide 
bir şaşkınlık ve daha sonraki bölümlere hazırlayıcı mahiyette bir mizahi beklenti oluşturur. Âşık 
yalanlamalarında da yalanlamaya başlarken âşık sözlerinin yalan olduğunu daha en başında 
vurgular:  
“Hengâmi bu cengin mehdin eyledim 
Hafya deryasını gezip boyladım 
Yalan yanlış bu destanı söyledim 
Ömrümde demedim böyle yalanı” (Çobanoğlu, 2000, s. 313). 
Alaaddin Vural’ın anlattığı yalanlamalı masallarda anlatıcı her ne kadar anlattıklarının yalan 
olduğunu söylemese de ilk yalanlamalı masalda, anlatının hemen başında “Arkadaşlar, bakın 
benim başıma gelenleri anlatacağım ama gülmeyeceksiniz ha!” diyerek başına gelmiş gibi 
anlattıklarının gerçek olmadığını, buna karşın komik olduğunu ima etmektedir. Yani aslında 
anlatacaklarının komik ve gülünç olduğunu daha en başında ortaya koymaktadır. Onun 
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yalanlamalı masallarını anlatmaya başlamadan hemen önceki bu tavrı dinleyici kitlesini de gülmek 
ve eğlenmek için bir beklenti içine sokmaktadır.  Zaten dinleyici de anlatılanların gerçek yalan 
olmadığını bilir, bunun için de dinleyicide bir aldanma ve yalandan dolayı şaşırma hissiyatı yoktur. 
Burada önemli olan dinleyicinin gülüp eğlenmesi ve hoşça vakit geçirmesidir.  
2.3. Yalanlamalı Masalların Mizah Fonksiyonu 
İşlevsel Halkbilimi Kuramı’nın temsilcilerinden William Bascom, folklorun işlevlerini dört grupta 
tasnif ve etmiş ve bunları, 1. Hoşça vakit geçirme, eğlenme ve eğlendirme işlevi, 2. Değerlere, 
toplum kurallarına ve törelere destek verme işlevi, 3. Eğitim veya kültürün gelecek kuşaklara 
aktarılarak eğitilmesi işlevi, 4. Kişisel ve toplumsal baskılardan kaçıp kurtulma işlevi şeklinde 
sıralamıştır (Bascom, 2010, s. 71-86). Bu açıdan yalanlamalı masalların bir dinleyici huzurunda 
icra edilmesinin temelinde, Bascom’un belirtmiş olduğu folklorun birinci işlevine uygun olarak 
hoşça vakit geçirip eğlenme ve eğlendirme maksadı yer almaktadır. 
Yalanlamalı masalın asıl fonksiyonunun mizah ve gülme olduğu söylenebilir. Çünkü yalanlamada 
asıl maksat dinleyiciyi yalan söyleyerek kandırmak değil, yalan söyleyerek güldürmek ve hoşça 
vakit geçirilmesini sağlamaktır. Ali Duymaz, yalanlamalı masalları da kapsayacak biçimde 
tekerlemelerin işlevleri konusunda “Tekerleme birbirine aykırı düşünceleri, olmayacak durumları 
bir araya getirip, mantık dışı birtakım sonuçlara varmakla şaşırtıcı bir etki yaratır. Örgüsü ve 
konusu bakımından bu özelliğiyle tekerlemeler, beklenmedik hayal oyunlarının boşanıvermesiyle 
şaşırtmak, eğlendirmek ve keyiflendirmek için başvurulan bir söz canbazlığıdır.” (Duymaz, 2002, 
s. 25) demektedir. Hakikaten Alaaddin Vural’ın anlattığı yalanlamalı masallara bakıldığında 
gerçek hayatta yaşanmayacak ve birbiri ile alakası olmayan mantık dışı olayların yan yana 
getirilmesi, dinleyici için mizahî bir durum yaratmaktadır. Mizah, tekerlemelerin kökeni ve 
teşekkülü konusundaki aslî unsurlardan biridir (Duymaz, 2002, s. 19-20). Bu durumda yalanlamalı 
masal ile mizah arasında doğrudan bir bağlantı kurulabilir. 
Bilindiği gibi “İnsan neden güler?” sorusuna verilen cevaplar, mizah kuramlarını ortaya 
çıkarmıştır. Bu mizah kuramları “üstünlük kuramı”, “uyumsuzluk kuramı” ve “rahatlama kuramı” 
olarak üç farklı şekilde değerlendirilmektedir (Morreal, 1997). Bu kuramlar, Türkiye’de halk 
edebiyatı ürünlerinden daha çok fıkralar üzerine uygulanırken, mizahî yönü dolayısıyla 
tekerlemeleri mizah kuramları ile değerlendiren çalışmalar da yapılmıştır. Funda Örge Yaşar 
tarafından “Mizahta Uyumsuzluk Kuramı Bağlamında Tekerlemeler” (2010) başlığı ile kaleme 
alınan yazı bu konuda dikkati çekmektedir. Ayrıca tekke-tasavvuf edebiyatı nazım türlerinden olan 
ve tekerleme olarak değerlendirilen (Duymaz, 2002, s. 27) şathiyye, kutsalın, kıymetlinin, 
saygıdeğerin ciddi ve ağırbaşlı bir üslupla ele alınması gerekliliği öğüdüne aykırı olduğu için 
Fatma Akın Çelebi’nin “Şathiyenin Uyumsuzluk Kuramı Bağlamında Değerlendirilmesi” başlıklı 
yüksek lisans tezinde mizah kuramlarından uyumsuzluk kuramı ile değerlendirilmiştir (Akın 
Çelebi, 2019). Mizah ile doğrudan bağlantılı olan yalanlamalı masallar da mizah kuramları ile 
açıklanabilir.  
Uyumsuzluk kuramına göre gülme, “umulmadık, mantıksız ya da şöyle ya da böyle uygunsuz olan 
bir şeye karşı gösterilen zihinsel bir tepkidir” (Morreal, 1997, s. 24).“Nesneler, bu nesnelerin 
nitelikleri, olaylar vs. arasında belirli kalıpların bulunmasını beklediğimiz düzenli bir dünyada 
yaşamaktayız. Bu kalıplara uymayan herhangi bir şey başımıza geldiğinde güleriz” (Morreal, 
1997, s. 24-25). Yalanlamalı masalların içeriğine bakıldığında gerçekle uyuşmayan, hayalî, mantık 
dışı pek çok olay ardı ardına sıralanarak gerçekte yaşanmış gibi gösterilmektedir. Gerçek hayat ile 
anlatılanlar arasındaki uyumsuzluk, gerçek dışılık, dinleyicinin zihninde oluşan kalıplara aykırılık, 
dinleyici nezdinde şaşkınlıkla birlikte oluşan gülmeye neden olmaktadır. Alaaddin Vural,  ilk 
anlatısının hemen başında dinleyicisine kendisine gülünmemesi için uyarıda bulunurken, aslında 
anlatacaklarının gerçek hayatta yaşananlarla uyumsuz olduğunu, dinleyicinin alışkın olmadığı 
olayları nakledeceğini ima etmiş olmaktadır.  
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Mizah kuramlarından bir diğeri gülmeye fizyolojik açıdan yaklaşan ve gülmenin sinirsel enerjinin 
ortaya çıkışı olduğuna dayanan rahatlama kuramıdır. Bu kuramın en açık izahı Morreal’ın 
Shaftesbury’den aktardıklarıdır. Ona göre,  

“Açık yürekli insanların doğal ve rahat ruh halleri kısıtlandığında ya da denetim 
altına alındığında, içinde bulundukları sıkıntılı durumdan kurtulmak için başka 
hareket yolları arayacaktır; ister taşlamayla, öykünmeyle, ister soytarılıkla olsun az 
ya da çok kendilerini gösterdikleri için bu durumdan hoşnut olup, üzerlerindeki 
baskıdan öç almış olacaklardır.” (Morreal, 1997: 32). 

Bu kuramı kendi psikanaliz kuramı ile uzlaştıran Freud, bilinçaltı ile bağlantılı baskılandırılmış 
duygu ve düşüncelerin şaka yapmak ya da şaka uydurmak şeklinde istemsizce ortaya çıktığını 
iddia eder (Morreal, 1997, s. 43-45). Yalanlamalı masallar da rahatlama kuramının mantığı ile 
açıklanabilir. Gerçek hayatta toplumun bireylere dayattığı etik, ahlaki, evrensel değerler ve bunları 
uygulama noktasında birey üzerinde kurulan baskı mekanizması, bireyin farklı yollarla baskının 
sebep olduğu enerjiyi boşaltma yollarını aramasına sebep olur. Eğer baskılanan şey yalan söyleme 
üzerine ise, ortak bilinçaltı veya kolektif şuuraltı bunu “yalanlamalar” ile gün yüzüne çıkartır. 
Hayatın gerçeği içinde söylenemeyen yalanlar, yalanlamalı masal anlatım ortamında anlatıcı 
tarafından herhangi bir ahlaki tutum, tavır ve yasalara takılmadan, ustaca anlatılmakta ve 
anlatılanlara gülünmektedir. Bilinçaltına atılan yalnızca “yalan” ile ilgili tutumlar değildir. 
Özellikle Alaaddin Vural’ın anlattığı son yalanlamalı masalda gerçek hayatta rastlandığında 
toplumsal ve anayasal bir takım cezaî yaptırımlar gerektiren hırsızlık ve zina gibi gayriahlâkî 
davranışlar, yalanlamalı masal içindeki kahramanların başından geçmiş olarak anlatılmakta –ki 
hırsızlık yapan yalanlamalı masal anlatıcısıdır-, anlatılanlara ise dinleyiciler gülmektedir. Bu 
gülme, bilinçaltındaki bastırılmış duyguların dışavurumu olarak değerlendirilebilir. Yalanlamalı 
masalların gülme ile ortaya çıkan bu yönü,  Bascom’un (2010) belirttiği kişisel ve toplumsal 
baskılardan kaçıp kurtulma işlevini de karşılamaktadır. 
Üstünlük kuramına göre ise gülme, bir kişinin diğer insanlar üzerindeki üstünlük duygularının bir 
ifadesidir (Morreal, 1997, s. 8). Platon ve Aristoteles’ten sonra gülmeye “üstünlük” psikolojisi ile 
yaklaşan ve yaklaşımı bu konuda klasik bir tanım olarak kabul edilen Hobbes’a göre gülme, 
insanın kendi kendisini kutlamasıdır. Yani ona göre gülmeye neden olan şey, insanın kendisini bir 
başkasından ya da daha önceki durumundan daha iyi görme duygusudur (Morreal, 1997, s. 10-11). 
Dolayısıyla gülen kişi, gülünen kişiye göre üstün sayılmış olur. Bu açıdan yalanlamalı masallar 
değerlendirildiğinde, olmayacak şeyler başına gelen, bu olaylar içerisinde çoğu zaman komik 
durumlara düşen yalanlamalı masal anlatıcısı gülünç olur. Alaaddin Vural’ın anlattığı ikinci, 
üçüncü ve dördüncü yalanlamalı masallar, üstünlük kuramı ile açıklanabilir. İkinci yalanlanmalı 
masalda köylüsü olarak tanıttığı Dalgıralı ile maceralı bir yola giren Alaaddin Vural, başına 
gelenlerden dolayı hem Dalgıralı’nın üstüne bulaşan pisliği yalamak zorunda bırakılmış hem de 
köylüden dayak yemiştir. Üstünlük kuramına göre, anlatıcının kendi başından geçmiş olarak 
anlattığı bu olaylar, dinleyicinin gözünde bir üstünlük duygusu yaratacak, zor ve komik durumlara 
düşen anlatıcı karşısında gülmeye yol açacaktır. Üçüncü yalanlamalı masalda da olayların sonunda 
başına gelen maceralardan dolayı babasından balta ile dayak yiyen ve yediği dayağın izlerini hala 
vücudunda taşıdığını anlatan anlatıcı yine dinleyici huzurunda “üstünlük” psikolojisi ile komik 
duruma düşmektedir. Dördüncü yalanlamalı masalda karnını doyurmak için ekmek çalmaya 
uğraşan anlatıcı, şapkasının altına sakladığı yumurtanın ekmeğini çaldığı kadının başına kürekle 
vurmasından dolayı kırılıp yüzüne akmasından, yine ekmek çalmak için girdiği evde dolaba 
saklanmak zorunda kalıp zor durumlara düşmesinden dolayı komiktir ve dinleyici, onun düştüğü 
bu durumlardan dolayı üstünlük psikolojisi ile gülerek tepki vermektedir. İlk yalanlamalı masalda 
ise olmayacak, gerçek dışı pek çok olayı başından geçmiş olarak anlatan anlatıcı dinleyiciyi daha 
ilk başta “bana gülmeyin” diye uyarmakla aslında dinleyiciyi dolaylı olarak anlattıklarına 
gülmeleri için hazırlamaktadır. Aslında birinci yalanlamalı masalda anlatıcının kendi başından 
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geçmiş gibi anlattıkları arasında anlatıcı bir özne olarak eksikli, kusurlu ve komik değildir. 
Yalnızca başına gelen gerçek dışı olaylar dinleyicide şaşkınlık yaratacak düzeyde olduğu için 
gülme olayı gerçekleşir. Bu anlatıda dinleyicinin anlatıcıya olan bir psikolojik üstünlüğü söz 
konusu değildir. Tam tersi ilk anlatıda anlatıcı anlatının içindeki değirmenci ile bir yalan söyleme 
yarışına girip bu yarışı kazanarak kendini üstün bir konuma sokmuştur. Zaten tıpkı masal anlatmak 
gibi yalanlamalı masal icra etmek de bir beceri ve maharet gerektiren bir şeydir. Dolayısıyla 
geleneğe hâkim olup, bir dinleyici huzurunda bu geleneğin devamını getirmek, “gerçek olmayan 
yalanları” ardı ardına sıralamak yalnızca söz ustalarının yapabileceği bir durumdur. Bu açıdan 
bakıldığında yalanlamalı masal anlatıcısı, başına sıra dışı olaylar gelen kimse olarak değil, gülünç 
şeyler anlatan biri olarak dinleyici huzurunda üstün bir kişi sayılır.  
2.4. Yalanlamalı Masalların Anlatımında Kültürel Belleğin ve Anlatıcının Rolü 
Tekerlemelerde ses ve söz uyumu önemli olmakla birlikte yalanlamalı masallarda daha önce 
belirtildiği gibi içeriğin daha etkili olduğu görülmektedir. Bu içeriği akla hayale gelmeyecek, 
gerçekleşmesi mümkün olmayan olağanüstü, mantık dışı olaylar, yani “yalanlar” oluşturmaktadır. 
Söz konusu anlatıların oluşumunda veya kurgulanmasında içeriğin hafızalarda parça parça, olay 
olay taşındığı ve yeri geldiğinde anlatıcının hayal gücüne ve hafızasına bağlı olarak bir araya 
getirildiği, bir olay zinciri halinde birleştirildiği dikkati çekmektedir. Bilindiği üzere 
tekerlemelerin oluşumunda “hayal, düş, rüya” gibi unsurlar etkili olmaktadır (Duymaz, 2002, s. 
28). Tekerlemeler gibi masalların ve yalanlama türü içinde değerlendirilen örneklerin de 
oluşumunda “hayal” unsuru dikkati çekmektedir. Elbette yalanlamalı masallarda da anlatıcının 
hayal dünyası önemlidir. Ancak hayal ve düşlerin ortaya konduğu yalanlamalı masallarda, bireysel 
bir yaratıcılıktan ziyade kolektif hafızada oluşmuş kolektif bir yaratıcılıktan bahsedilebilir. 
Kolektif yaratıcılığı belirleyen ise “gelenek”tir. Sözlü gelenek içerisinde yalanlamalı masal 
anlatımını bir zincir olarak düşünürsek, yalanlamalı masal anlatıcısı bu zincirin bir halkasını teşkil 
eder. Bu durumda yalanlamalı masal anlatıcıcı geleneğin bir temsilcisi olarak yalanlamalı masalın 
icracısı ve aktarıcısı durumunda olur. Farklı anlatıcıların dilinden çıkmış farklı yalanlamalı masal 
metinlerinde bazı kısımların aynen veya benzer olaylarla\ifadelerle örülmesi bu durumu ispat 
etmektedir. Örneğin Kahramanmaraş-Andırın’dan derlenen bir yalanlamalı masalın bir kısmı, 
Alaaddin Vural’ın anlattığı ilk yalanlamalı masalın bir kısmı ile uyuşmaktadır. Alaattin Vural’ın 
yalanlamalı masalında anlatıcı, tarlaya ektiği buğdayları orakla biçerken orak, orada bulunan 
tilkinin karnına takılır. Tilki kaçtıkça orak tarlayı biçer. Kahramanmaraş-Andırın’dan derlenen 
yalanlamalı masalın benzeşen kısmı şu şekildedir: 

“Az sürdüm, uz sürdüm… Dere, tepe, düz sürdüm. Altı ay bir güz sürdüm… Geri 
döndüm baktım ki arkadan ekin gövermiş, geçmiş… Bir orak aldım, yanaştım 
ekine. Biraz biçtikten sonra belim ağrıdı. Dineliverdim yorgunluk alametiyle. O 
yanıma, bu yanıma bir tanıyıversem ki tilkinin biri çekirge kovalayıp geziyor ekinin 
içinde. “Bre ocağı batasıca! Benim zati belim ağrıyor, biçemiyorum ekini” dedim, 
orağı tilkiye doğru kürelediydim, orağın sapı tilkinin karnına kaçtı: Tilki kaçtı, orak 
biçti; tilki kaçtı, orak biçti. Ekin tükendi, ben beriden bakakaldım…”(Duymaz, 
2002, s. 264). 

 
Bu iki yalanlamalı masal örneğinin diğer kısımları her iki yalanlamalı masalda farklı olay silsileleri 
ile örülmüştür. Yalanlamalı masallardaki bu olay silsilelerinin her biri, mozaik taşının bir parçası 
gibidir. Her yalanlamalı masal anlatıcısı bu parçaları kendi hafızasına, hayal gücüne ve anlatım 
gücüne bağlı olarak birleştirmekte ve kendi mozaik taşını oluşturmaktadır. Dolayısıyla bir 
yalanlamalı masalın olay silsilesi içindeki bir olay, başka içerikteki bir yalanlamalı masalın benzer 
şekilde bir olayını oluşturabilmektedir. Yalanlamalı masalların “içerik” ve “öz” bağlamındaki 
benzerliği, bu anlatıların “kültürel hafıza” ya da “kolektif hafıza” dediğimiz “kültürel bellek”te 
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(Bu konuda Bk. Assmann, 2015; Halbwachs, 2017) yer edinmesi ile ilgilidir. Böylelikle 
yalanlamalı masalı oluşturan olay silsilesinden her biri, anlatıcılarına bağlı olarak bir araya 
getirilip, kimi zaman masalın başında kimi zaman seyirlik oyunlar içinde kimi zaman ise Alaaddin 
Vural gibi yalanlamalı masal anlatıcısının dilinde ortaya çıkmaktadır.  
Bu tarz örnekler çoğaltılabilir. Yine Alaaddin Vural’ın anlattığı ilk yalanlamalı masaldaki bir 
kısım, başka bir yalanlamalı masalda yer almaktadır:“Cevizden bir kocaman ağaç bitti. Üstündeki 
cevizleri düşüreyim diye taş attım değmedi. Toprak attım, ağacın başı tarla oldu. Kimi dedi: 
‘Buğday ek’, kimi dedi: ‘Karpuz ek.’. Karpuz ektim…” (Duymaz, 2002, s. 262-263). İki 
yalanlamalı masalda da cevizden kocaman ağaç biter, ağacın tepesine atılan topraktan kocaman 
bir tarla biter, bu tarlada karpuz yetişir. Aynı olay silsilesi başka yalanlamalı masallarda da 
mevcuttur. Alaattin Vural’ın anlattığı ilk yalanlamalı masalın yukarıda verilen kısmı, Boratav’ın 
masal tekerlemelerini tipolojik ve stilistik olarak incelediği “Tekerlemeler” kitabında “Giriş 
Tekerlemesi Biçiminde Kısa Maceralar” başlığı altında değerlendirdiği Tip 33’te yer almaktadır. 
Bu yalanlamalı masal tipinin olay çözümlemesi, “Bir ağacın dallarındaki tarla” tipolojisi ismiyle 
başka varyantlarla mukayese edilerek beş maddede verilmiştir. Yalanlamalı masalın ilk olay 
zincirini oluşturan ilk maddede,  Andırın varyantında anlatıcı, bir ceviz ağacının dallarına tezek 
atar; ağacın dalları bir ovaya döner. Adakale varyantında horozun sırtı soyulur; soyulan yer bir 
şeftali ağacı yaprağı ve kireçle ovuşturulur; hayvanın sırtında bir meyve bahçesi oluşur. Ankara 
varyantında, masalcı, horoza bir ceviz atar; hayvanın üstüne bir ceviz ağacı biter; ağacın dallarına 
atılan tezekten tarlalar meydana gelir, masalcı buraya karpuz eker (Boratav, 2000, s. 77). Boratav’a 
göre Tip 33, TTV’de 358 numaralı masal tipinde yer almaktadır. Katalogun 358 numarasında bu 
masal, tüysüz değirmenciyle Keloğlan arasındaki öyküler yarışmasından oluşur (Boratav, 2000, s. 
78). 
 Şu üç yalanlamalı masal örneğinde de anlatıcılar karşılarına çıkan karpuz ve koca karıyı tarif 
ederken kolektif hafızalarında taşıdıkları benzer ifadeleri kullanmaktadırlar:  

“… Bir yanı sazlık samanlık, bir yanı tozluk dumanlık. Bir yanında demirciler 
demir döver denk ile, bir yanında boyacılar boya boyar bin bir çeşit renk ile, bir 
yanında Al-i Osman devleri cenk eder top ile tüfenk ile.” (Boratav, 2000, s. 125). 
“- Ey koca koca karı adın ne? 
Demiş: 
-Emine 
Eyilmişler bakmışlar mınav. Bir de ne görsünler! Bir tarafı dağlık dumanlık. Bir 
tarafı sazlık samanlık. Bir tarfında Hazreti Ali-Ömer askeri cenk eder. Öbür tarafı 
da uzayıp gider yar eller…” (Duymaz, 2002, s. 267). 
““Gız adın nedir?” dedim. Dedi: “Adım Emine.” Açdım, bakdım burnuna: Bir tarafı 
sazlık samanlık, bir tarafı tozluk dumanlık… Bir tarafında demirçiler demir 
döğüyo; bir tarafında galayçılar gap galaylıyo…” (Boratav, 2000, s. 131).  

Anlatılardaki bu yalan zinciri ile oluşturulan olaylar ve ifadeler, kültürel belleğin belirlediği kalıp 
olay silsilesi ve bunlara bağlı olarak oluşan kalıp ifadelerdir. Bu olay ve ifadeler, elbette anlatıcının 
dimağına ya da hayal gücüne göre uzatılıp zenginleştirilebilecek unsurlardır. Başka bir ifade ile 
gerçeküstü, fantastik olayların birbirine ulanmasında anlatıcının geleneğe hâkim olması mutlaka 
etkilidir. Burada Kütahyalı yalanlamalı masal anlatıcısının dilinden kaydedilen dört metni esas 
alarak, bu tarz metinlerdeki ifade tarzı ve üslubun oluşmasındaki anlatıcının rolüne de değinmek 
yerinde olacaktır. Alaaddin Vural’ın dört yalanlamalı masal anlattığı ses kaydında, genç 
anlatıcının bir arkadaş topluluğu içerisinde bu masalları anlattığı görülmektedir. Gülmek, 
eğlenmek ve hoşça vakit geçirmek için bir araya gelmiş olan bu erkek topluluğunda yalanlamalı 
masal icracısı Alaaddin Vural hoş ve ilgi çekici anlatımıyla dikkati çekmektedir. Ancak onun 
anlattığı yalanlamalı masallar kuruluş, planlama ve içerik açısından yukarıdaki örneklerde 
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görüldüğü üzere başka yalanlamalı masallara benzese de, birbiri ardına bağlanan olayların dile 
dökülüşünde tekerlemelerde aranan ses ve söz ahenginin olmadığı görülmektedir. Bu durumun bir 
topluluğun huzurunda irticali olarak yalanlamalı masal söyleyen kişinin ustalığı, aktarımı ve 
üslubu ile alakalı olduğu söylenebilir. Başka bir yalanlamalı masal anlatıcısı, farklı bir ortamda 
aynı veya benzer bir yalanlamayı daha farklı bir ifade tarzı ile, ses ve söz oyunları ile tekerlemeye 
daha yaklaştırabilir.  
Kütahyalı anlatıcı Alaaddin Vural’ın dört yalanlamalı masal metnine bakıldığında, anlatıcının 
kendi yaşadığı ortama ait şahıs ve mekân unsurlarını metne dâhil ettiği görülmektedir. Bu durum 
yalanlamalı masalların birinci şahıs ağzından anlatımı ile alakalıdır. Anlatıcı, yalanlamalı masalda 
geçen bütün olayları kendi başından geçmiş olarak aktarır. Dolayısıyla yalanlamalı masaldaki 
şahıs ve yer isimleri anlatıcının kendi tanıdığı, bildiği şahıslar ile kendi yaşadığı yere ait mekân 
isimleridir. Örneğin; birinci yalanlamalı masalda, anlatıcının karşılaştığı ve bir yalan yarışı içine 
girdiği değirmenci, Acem oğlu Eşrefce ismiyle yer alır. Anlatıcı bu kişiye değindiğinde, “Acem 
oğlu Eşrefce var ya, tanıyor musunuz? Bildiğiniz Eşrefce yahu” diyerek dinleyicinin de tanıdığı, 
bildiği bir isme yönlendirme yapar. Yine ikinci yalanlamalı masalda anlatıcının olaylara Dalgıralı, 
Medine Yenge, İbrahim isimleriyle dâhil ettiği kişiler, hem anlatıcının hem de dinleyicinin bildiği 
isimlerdir. Yine aynı anlatıda Emet, Yukarıbelen Yaylası, Acemler, Tetik Köprüsü, Kapanca, 
Kuşkaya ve Balkuyusu anlatıcı ve dinleyici topluluğunun yaşadıkları yöreye ait yer isimleri olarak 
yer almaktadır. Bu şahıs ve mekân unsurları, kültürel belleğin bir parçası olan yalanlamalı 
masalların kendi icra ortamında anlatımı esnasında metne anlatıcı tarafından dâhil edilen yerel 
renkler olarak görülmelidir. Elbette farklı bir yörede farklı bir anlatıcının dilinde bu şahıs ve yer 
isimleri yerlerini başka isimlere bırakacaktır. 
2.5. Yalanlamalı Masalların İcra Ortamı 
Yalanlamalı masallar hakkında şimdiye kadar yapılan çalışmalar, yalnızca metinlerin yazıya 
aktarılması üzerine olmuştur. Günümüzde ise geleneğin zayıflaması, bu metinleri bağlamı 
içerisinde derlemeyi maalesef mümkün kılmamaktadır. Bu durum ise yalanlamalı masalların icrası 
hakkında açık ve net bilgilere ulaşmamızı engellemektedir. Ancak Alaaddin Vural’ın 1977 
yılından kalma ses kaydındaki yalanlamalı masal anlatımı, yalanlamalı masalların icra ortamı 
hakkında bize bazı ipuçları vermektedir. Yalanlamalı masalların bir dinleyici huzurunda tıpkı bir 
masal anlatımı gibi icra edildiği, dinleyenlerin gülüp eğlenerek hoşça vakit geçirdikleri 
anlaşılmaktadır. Pertev Naili Boratav’ın yazıya aktardığı “Tavşan Avı” adındaki yalanlamalı 
masalın başı, bu anlatının bir dinleyici huzurunda onları eğlendirmek için icra edildiğini 
göstermektedir: “Ey yârân-ı Memduh-i safa, olasız gam hanesinden cüda… Aziz cemaat…” 
(1992, s. 72). Ayrıca yine Boratav’ın aktardığı örneklerden bazılarının başında kullanılan ifadeler, 
yalanlamalı masalların bir dinleyici huzurunda anlatıldığını ispatlamaktadır: “Var varanın sür 
sürenin… Destursuz bağa girenin vay vaşına, vay hâline… Be yârenler, gider iken ben bir kahveye 
rastladım…” (2000, s. 121), “Dinleyin efendim hikâyeti...” (2000, s. 122). 
Alaaddin Vural’ın söylediği yalanlamalı masallardan ilkinin içeriği, yalanlamalı masalların icrası 
hakkında bir varsayım da yapabilmemize neden olmaktadır. İlk yalanlamalı masalda, bir yalan 
söyleme yarışı söz konusudur. Söz konusu yalanlamalı masalda değirmencinin yaptığı teker 
büyüklüğündeki poğaçayı aralarında kim daha iyi yalan söylerse o alacaktır. Yalan söyleme 
yarışını anlatıcı olan Alaaddin Vural kazanır ve poğaçayı evine o götürür. İlk yalanlama 
içerisindeki bu ayrıntı, yalanlamanın bir kişinin topluluk içerisinde tek başına yalanlama 
söyleyerek topluluğun eğlenmesine vesile olduğu gibi yine aynı işlevleri karşılamak üzere birden 
fazla kişinin yalanlama yarışı yapabildiği de ön görülebilir. Nitekim bazı âşık atışmalarının 
yalanlama şeklinde gerçekleştirildiği de bilinmektedir. O halde âşık atışmalarının yanı sıra 
geleneksel bir topluluk içerisinde bir köy odası, kahvehane veya ev ortamı gibi bir ortamda bir 
araya gelen erkek grubu içerisinde yalanlamalar söylendiği veya yalanlamalı yarışmalar yapıldığı 
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düşünülebilir. Nitekim AlaaddinVural’un ses kaydını temin eden Naziye Ülkü Vural (KK1), bu 
yalanlamalı masalın aktarım ortamı hakkında da bilgi vermektedir. Onun anlattıklarına göre 
eskiden genellikle köy odalarında uzun kış gecelerinde veya bayramlarda bir araya gelen erkekler, 
kendi aralarında çeşitli eğlenceler düzenleyerek vakit geçirirlermiş. Kütahya\Simav’a bağlı 
Sudöşeği köyünde düzenlenen bu toplanmalarda toplantıya katılan herkes ya bir türkü söylemek 
ya da bir hikâye anlatmak zorunda imiş. Eğer herhangi bir icraatta bulunmazsa o kişi çeşitli 
cezalara maruz kalırmış. Bu cezalar ya para ya da yiyecekle karşılanırmış. Cezaların en kötüsü ise 
köydeki çeşmenin su dolu yalağına atılmak imiş. Genellikle köy odalarında yapılan bu eğlenceler 
eğer uygun ise ev ortamında da yapılabilirmiş. Alaaddin Vural’ın anlattığı dört yalanlamalı masal, 
bir ev ortamında kayda alınmış. Onun anlattığı bu yalanlamalı masal örnekleri, bu tarz anlatıların 
köy odalarında veya evlerde düzenlenen eğlenme amaçlı sohbet toplantılarında yaygın bir anlatı 
olduğunu da göstermektedir. Türk kültürünün değişik yörelerinde barana, ferfene, sıra gecesi, 
kürsübaşı, gezek gibi farklı isimlerle anılan sohbet toplantılarının düzenlendiği bilinmektedir. 
Simav da “yâren” adıyla sohbet toplantılarının yaygın olarak düzenlendiği yerlerden biridir (Bu 
konuda Bk. Atlı, 2016, s. 158-212; Er, 1988). Simav ve çevresindeki yâren sohbetleri, Ekim ile 
Mayıs ayları arasında haftada bir olmak üzere akşamları, yârenlerin evlerinde belirlenen sırayla, 
belli kurallar çerçevesinde düzenlenen oyun ve eğlence ağrılıklı sohbet toplantılarıdır (Atlı, 2016, 
s. 54). Gerek yâren toplantılarında gerekse diğer sohbet toplantılarında müzik, halk oyunları ve 
seyirlik oyunların icra edilmesinin yanı sıra deyişler atıldığı, ayrıca toplantının seyri içerisinde 
uygun bir zaman aralığında masallar, hikâyeler, fıkralar anlatıldığı bilinmektedir (Atlı, 2016, s. 
202, 205, 412). Ancak Alaattin Vural’ın anlatmış olduğu yalanlamalı masalların bir yâren 
toplantısı içerisinde icra edilip edilmediğine dair net bir şey söylenemez. Keza, Alaattin Vural’ın 
ses kaydını temin eden ve bu anlatıların icra ortamı hakkında bilgi veren Naziye Vural, bu 
yalanlamalı masalın bir yâren toplantısı içerisinde anlatıldığına herhangi bir bilgi vermemiştir. 
Ayrıca ses kaydı yalnızca yalanlamalı masal anlatımını içermektedir.  
Alaaddin Vural’ın 1977 yılına ait kaydından yola çıkıldığında, ister yâren geleneği içerisinde 
isterse yârenden bağımsız olarak köy odalarında bir araya gelip eğlenmeyi amaçlayan bu grupların, 
bir yandan eğlenip günün sıkıntı ve dertlerinden uzaklaşırken, bir yandan da kültürel aktarımı 
sağlamış oldukları görülmektedir. İnsanların bir araya gelip sohbet ettiği, gerektiğinde çeşitli 
istişarelerin yapıldığı, belli zamanlarda çeşitli eğlencelerin düzenlendiği köy odaları,  köylerdeki 
önemli kültürel mekânlar olup geleneği geçmişten geleceğe taşıma işlevi de görmektedirler. 
Günümüzde köy odalarının eski işlevini yitirmesi, bu tarz sohbet toplantılarının veya eğlencelerin 
düzenlenmeyişi, söz konusu kültürel aktarımların yapılmayışını da beraberinde getirmiştir.  

3. Sonuç 

Gerek tekerleme gerekse masal konusunda yapılan bilimsel çalışmalarda “yalanlamalı masal” 
metinlerinin azlığı görülmektedir. Bu durum, geleneğin zayıflaması ile birlikte yalanlamalı masal 
icrasının da zayıflaması veya yok olması ile açıklanabilir. Yalanlamalı masal anlatımının hem ardı 
ardına sıralanan yalanlardan oluşan içeriği,  hem de söz canbazlığına dayanan aktarımı ve mizahî 
tavrı sözlü gelenek içerisinde icrasının zorluğunu gösteren özelliklerdir. Bu durum bize ulaşan 
yalanlamalı masal metinlerinin azlığının nedenini ortaya koymaktadır. Bu açıdan Kütahya 
Simav’a bağlı Sudöşeği köyünde 1977 yılında Alaaddin Vural tarafından anlatılan dört 
yalanlamalı masal örneği, yalanlamalı masalların kendi icra ortamındaki anlatım ve aktarımı 
açısından önemli veriler sunmaktadır.   
Yalanlamalı masal örnekleri, bazı bilimsel çalışmalarda “tekerleme”, bazı bilimsel çalışmalarda 
“masal” kategorisinde, bazı çalışmalarda ise “yalanlama” türü içerisinde değerlendirilmektedir. 
Tekerleme türünün zaten şekil, içerik, işlev ve bağlam açısından sınırları tam olarak çizilemeyen 
ve başka türler veya oyun, tören gibi ortamlar ile iç içelik oluşturan bağımlı bir tür olduğu 
belirtilmektedir. Yalanlamalar da tekerlemeler gibi sınırları tam olarak çizilemeyen ve ancak başka 
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türlerle ilişkisi (âşık şiirleri, şathiyeler, masallar, halk hikâyeleri, türküler, Geleneksel Türk 
tiyatrosu) bağlamında değerlendirilebilen bir tür olarak ele alınmalıdır. Bu durum türlerin 
sınıflandırılması açısından çok karmaşık görünmekle birlikte, aslında geleneğin doğal bir sürecinin 
sonucu olarak değerlendirilmelidir. Bu açıdan bazı türlerin ifade biçimleri, kurgu ve yapı, içerik 
gibi açılardan aynı kaynaklardan beslendikleri ya da birbirlerinden etkilendikleri görülmektedir. 
Bu durum tekerleme ve yalanlama örneklerinde olduğu gibi türler arasında bir iç içelik 
oluşturmaktadır. Yalanlamalı masallar bunun en güzel örneklerindendir. Anlatımda ses ve söz 
oyunlarının varlığı, hayal dünyası ve abartıdan kaynaklanan gerçeküstü ifade tarzı ve mizahın ön 
planda oluşu açısından yalanlamalı masallar, tekerleme türü içerisinde değerlendirilirken, yalan 
teması etrafında kurulduğu için aynı zamanda yalanlama türü içerisinde ele alınmaktadır. Bunun 
yanı sıra icra ortamında dinleyiciye aktarılış tarzı, hayalî ve fantastik olaylarla örülmesi, bu tarz 
örneklerin masal türü içerisinde de değerlendirilmesinin nedenlerindendir. Nitekim masal tasnifi 
içerisinde yalanlamalı masallar, güldürücü masal kategorisinde ele alınmaktadır.  
Yalanlamalı masallar her ne kadar içerik olarak “yalanlar” üzerine kurulsa da, dinleyici bunların 
gerçek yalan olmadığını bilir. Anlatıcı da zaten olayları başından geçmiş gibi nakletse de 
anlattıklarının gerçek olmadığını ya doğrudan ya da ima yolu ile belli eder. Dolayısıyla yalanlamalı 
masal anlatımının maksadı, muhatabı yalanlarla kandırmak değildir. Yalanlamalı masalların 
icrasında mizahî bir tavır söz konusudur. Anlatıcı yalanlamalı masal anlatırken güldürme ve 
eğlendirmeyi amaç edinir, dinleyici de buna bağlı olarak gülüp eğlenir. Yalanlamalı masallar bu 
açıdan “mizah kuramları” ile değerlendirilebilirler. Söz konusu anlatılar uyumsuzluk kuramına 
göre değerlendirildiğinde, yalanlamalı masalların içeriğinin gerçek hayatla uyumsuz olduğu 
görülmektedir. Üstünlük kuramına göre ele alındığında ise dinleyicinin bakış açısına göre anlatıcı 
zor ve tuhaf durumlara düştüğünde ona gülünür. Rahatlama kuramı, gülmeyi fizyolojik olarak 
değerlendirir. Gerçek hayatta toplumun bireylere dayattığı etik, ahlaki, evrensel değerler ve bunları 
uygulama noktasında birey üzerinde kurulan baskı mekanizması, bireyin farklı yollarla baskının 
sebep olduğu enerjiyi boşaltma yollarını aramasına sebep olur. Eğer baskılanan şey yalan söyleme 
üzerine ise, ortak bilinçaltı veya kolektif şuuraltı bunu “yalanlamalar” ile gün yüzüne çıkartır. 
Yalanlamalı masallar genel olarak değerlendirildiğinde söz konusu anlatıların oluşumunda 
anlatıcının hayal gücü ve söz ustalığının öneminin büyük olduğu görülmektedir. Bunun yanı sıra 
farklı anlatılarda aynı veya benzer şekilde sıralanmış ifade veya olaylar zinciri, “kültürel bellek” 
olarak ifade ettiğimiz kolektif şuuraltının etkisini de göstermektedir.  Bu açıdan her ne kadar az 
sayıda metinle karşımıza çıksa da yalanlamalı masallar, söz ustalığının ve ifade gücünün 
gösterilebileceği ender anlatılar olarak değerlendirilmelidirler.  
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I. DÜNYA SAVAŞI SIRASINDA TÜRK-MACAR YAKINLAŞMASI: NEZAKET 
ÖRNEKLERİ 

Ferdi ÇİFTÇİOĞLU1 
Erika VEREŠOVÁ2 

Öz 
Türk-Macar ilişkilerinin tarihsel süreci çok eskiye dayanmakla birlikte özellikle XIX. yüzyılda yoğunluk kazanmıştır. 
Bu dönem Avrupa’da çeşitli ideolojiler benimsenmiş ve ihtilallere varan mücadeleler kendini göstermiştir. XIX. 
yüzyılın ortasında Avrupa’daki bu buhrandan Macarlar da etkilenmiş ve Avusturya İmparatorluğu’na karşı özgürlük 
mücadelesi başlatmıştır. Mücadelenin başarısızlıkla sonuçlanmasıyla hareketin liderleri Osmanlı ülkesine 
sığınmışlardır. Bu durum Türk-Macar ilişkilerini daha ileri seviyeye taşımış, Macarlar 93 Harbinde ve I. Dünya 
Savaşında Osmanlı Devleti’ne büyük destekler vermiştir. İttifak halindeki iki milletin karşılıklı nezaket örnekleri 
Türk-Macar ilişkisini en iyi şekilde göstermiştir. 
Türk-Macar ilişkilerinin I. Dünya Savaşı sırasındaki yoğunluğu dönemin Osmanlı arşiv belgelerine ve Macar basınına 
yansımıştır. Dil, tarih ve kültür üzerine önem taşıyan eserlerin iki millet arasında ortak kültür inşası için toplanmak 
istenmesi ve bu doğrultuda iki ülke arasında eser değişimlerinin gerçekleştirilmesi söz konusu ilişkiyi açıklar 
niteliktedir. Ayrıca I. Dünya Savaşı devam ederken Osmanlı basın yetkilileri Budapeşte’de misafir edilmiş, ortak 
değerler üzerine konuşmalar yapılmış ve birlikte hareket etmek için toplantılar düzenlenmiştir. Bu toplantılar adeta 
iki milletin birbirine besledikleri üst düzey duyguların ifade edildiği ortamlar olmuştur.  I. Dünya Savaşı sırasında 
birçok alanda gerçekleşen Türk-Macar yakınlaşması özellikle kültürel ve ortak gelecek inşası üzerine yoğunlaşmıştır. 
Türk-Macar ilişkilerinin ilişkilerin tarihsel sürecine katkı sağlamak bu çalışmanın asıl amacını oluşturmaktadır.    
Anahtar Kelimeler: Macarlar, I. Dünya Savaşı, Turan, Basın 
 
 

SAMPLES OF TURKISH-HUNGARIAN POLITENESS DURING WORLD WAR I 
 
Abstract 
Although the historical process of Turkish-Hungarian relations dates back to very old times, it gained intensity 
especially in the XIX century. During this period, various ideologies were adopted in Europe and struggles leading to 
revolutions manifested themselves. The Hungarians were also affected by this crisis in Europe in the middle of the 
XIX century, and they started a freedom struggle against the Austrian Empire. With the failure of the struggle, the 
leaders of the struggle took shelter in the Ottoman country. This situation carried the Turkish-Hungarian relations to 
a further level, and the Hungarians gave great support to the Ottoman Empire in the 93 War and the First World War. 
The examples of mutual politeness of the two nations in alliance showed the Turkish-Hungarian relationship in the 
best way. 
Turkish-Hungarian relations were experienced more intensely during the World War I. This intensity was reflected in 
the documents. The desire to gather the works on language, etc. for the construction of a common culture between the 
two nations and the exchange of works explain this relationship. Besides, during the World War I, Ottoman journalists 
were hosted in Budapest, and programs were organized in which the two nations expressed their high-level feelings 
about common values. During World War I, Turkish-Hungarian rapprochement focused on common future 
construction. The main purpose of this study is to contribute to the historical process of relations between Turkish-
Hungarian. 
Keywords: Hungarians, World War I, Turan, Press 
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Giriş 
Türk-Macar ilişkileri, birçok alanda incelenmiş ve pek çok çalışmaya konu olmuştur. Etimolojik, 
kültürel ve tarihi araştırmalar neticesinde zamana göre değişiklik gösteren ilişkilerin temeli hayli 
eskiye dayanmaktadır. İlişkiler tarihsel süreçte değişiklik gösterse de özellikle XIX. yüzyıl Türk-
Macar ilişkilerinin en yoğun yaşandığı dönem olmuştur (Kövecsi-Oláh, Kovács, 2020: 357; Nazır, 
2010: 309). Macarlar Türkiye hakkında hiçbir dönem XIX. yüzyılın ikinci yarısındaki kadar çok 
şey öğrenmemiştir (Piroska: 2020: 371). 
Avrupa, XIX. yüzyıla siyasi, sosyal, kültürel ve ekonomik alanda yaşanan değişimlerle girmiştir. 
1815’ten 1870’lere kadar olan dönem, üç büyük fikir akımının toplumları etkilediği ve 
toplumlarda çalkantı ve dalgalanmalara sebep olduğu bir dönemdir. Bu üç fikir akımı Liberalizm, 
Nasyonalizm ve Sosyalizmdir. 1830’da Avrupa’da Liberalizm, 1848’de ise Nasyonalizm 
(Milliyetçilik) etkili olmuştur. Bu akımlar Fransız İhtilalinin bütün Avrupa’ya yayılan sonuçlarıdır 
(Armaoğlu, 2010: 178). Bu akımlar sonucunda 1848 yılında Avrupalı milletler arasında 
hareketlilikler meydana gelmiştir. İlk olarak Fransa’da başlayan 1848 İhtilali kısa sürede 
Avrupa’nın birçok ülkesinde siyasi ve sosyal haklar kazanma amacıyla isyanlara dönüşmüştür. 
Çeşitli ırklardan, milletlerden ve dinlerden meydana gelen Avusturya Macaristan İmparatorluğu 
da bu hareketlilikten etkilenmiş, hürriyetçilik ve milliyetçilik fikirlerinin etkisiyle 1848 ihtilalinde 
Macar isyanıyla karşı karşıya kalmıştır (Armaoğlu, 2010: 229; Namal, 2009: 43). Bütün 
Avrupa’nın devrimlerle sarsıldığı sırada Macarların Avusturya’ya karşı isyanı onlara bir yıllık bir 
bağımsızlık dönemi yaşatmış fakat Rus desteği alan Avusturya orduları karşısında kesin yenilgiye 
uğratılmışlardır. Macarlar, bağımsızlık hareketleri sırasında imparatorluğun diğer unsurları ve 
Avrupalı Devletlerden yeterli destek görmedikleri için başarısızlığa uğramışlardır. İsyan sırasında 
özellikle Slavların, Macarların yanında değil Avusturya’ya yakın durduğu görülmüştür. İşte bu 
noktada Macaristan’ın dönem itibariyle karşı karşıya kaldığı Panslavist ideoloji, beklediğinin 
tersine Rusya’dan değil, kendisine bağlı Slav halkların aydınlarından gelmiştir. Aynı zamanda 
Rusya ve Avusturya gibi birbiriyle rekabet içindeki iki imparatorluğun Macarlara karşı birleşmesi, 
Avrupa devletlerinden Macarlara yardım gelmemesi gibi etkenler Macarların Avrupa halkları 
arasında kendilerini yalnız hissetmelerine ve yönünü Doğuya3 çevirmelerine neden olmuştur. 
Macarların yönünü doğuya dönüp yeni ideolojiler geliştirmesi, Macarlarla arasında tarihi bağ 
bulunan, Slav ve Germen tehlikesine karşı aynı amacı taşıyan Türkleri daha da yakınlaştırmıştır. 
Nitekim Macar isyanından sorumlu tutulan Lajos Kossuth ve arkadaşları Osmanlı Devleti’ne 
sığınmıştır (Çolak, 2009: 395). Kossuth, kendisinden önce Habsburglara isyan eden Imre Thököly 
ve II. Ferenc Rákóczi’den sonra Osmanlılara sığınan üçüncü lider olmuştur (Doğan, 2020: 106; 
Duran, 2020: 284). Osmanlı Devleti zor durumdaki Macarlara birçok kez sığınma hakkı vererek 
aradaki dostluğu pekiştirmiştir (Saral, 2020: 309). 
Osmanlı-Rus Savaşı sırasında Macarların Osmanlı tarafını tutan tavır sergilemeleri ve maddi 
manevi desteklerini esirgememeleri Türk-Macar ilişkilerinde müstesna bir yere sahiptir ve iki 
millet arasındaki ilişkilerin seyrini en iyi şekilde açıklamaktadır (Béla, 2001: 11,12; Okay, 2012: 
5). Çünkü “ortak düşman” olarak kabul ettikleri Ruslara karşı ittifak dönemi başlamıştır. Ruslara 
karşı birleşmenin her iki ulusun da menfaatine olduğu dönemin Macar basınında yer almıştır. 
Macarlar, 1877-1878 Osmanlı Rus Savaşında Türklerle ilgili her konuyu kendi meseleleri olarak 
gördüklerini ifade etmişlerdir. Mitingler düzenlemiş, şiir okumuş ve nutuklar vermişlerdir. Bu 
yakınlaşmanın en somut yansımaları, İstanbul’a gönderdikleri heyet ve Macaristan’a gönderilen 
                                                            
3 Macaristan’ın yönünü Doğu’ya dönmesi hemen her alanda olduğu gibi iktisadi alanda da görülmektedir. Doğu ile 
Batı arasındaki konumları iktisadi yönden büyük fırsatlar sunmuştur. Fakat şarkiyatçı-Türkolog Ármin Vámbéry’nin 
“Doğu’ya Macar! (Keletre, Magyar!)” sloganında olduğu gibi Macarların gelişme ve ilerlemesinde coğrafi saha 
olarak Asya gösterilmiştir. Bkz: Emre Saral, “Macaristan’da Çağdaş Osmanlı Tarihçiliğinin Gelişimi ve 
Günümüzdeki Durumu”, Dünyada Osmanlı Tarih Yazımı-I, Ahmet Özcan, Özhan Kapıcı, Yalçın Murgul (Ed.), Doğu 
Batı Yayınları, Ankara 2020, s.308. 
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Türk öğrencilerin burada büyük bir coşkuyla karşılanması olmuştur (Altaylı, 2015: 77). Yine bu 
dönemde; XVI. yüzyılda Budin’den İstanbul’a götürülen ve o zamana kadar Topkapı sarayında 
muhafaza edilen, Macar milli kültürü açısından kıymet taşıyan 35 adet korvina (corvina) kitabı 
1877 yılında Macaristan’a iade edilmiştir (Béla, 2001: 17; Saral, Saral ve Sezer, 2009). 
Osmanlı’nın kitapları ulaştırmak için Macaristan’a gönderdiği heyet burada çok iyi karşılanmıştır 
(Kövecsi-Oláh, 2019: 248). Bütün bu gelişmeler iki ulusu ortak bir çatıda birleştirme fikrini 
gündeme getirmiştir. Bu doğrultuda Macar Turancılığı kurtarıcı bir ideoloji olarak kendini 
göstermiştir. Slav ve Germen tehlikesi Macar Turancılarının önemli bir argümanı olmuş, bu 
düşünce Avrupa’da akrabasız Macarlığın yerine akraba milletlerle etkileşime geçme fikrini iyice 
pekişmiştir. Dahası bu ideolojiyle Macaristan’ın Avrasya’da bir merkez olma ihtimali doğmuştur. 
Buradan hareketle Macaristan’da akraba milletler arasında politik, ekonomik ve kültürel iş birliği 
sağlama amacı taraftar bulmuştur (Şevket, Çapraz ve Bayram, 2019: 7). Bütün dünyada 
örgütlenmeyi hedefleyen Turan Cemiyeti 1910 yılında Macaristan’da kurulmuştur. Türkiye’de ise 
Turan Neşr-i Maarif Cemiyetinin kuruluşu 1911 yılında gerçekleşmiştir. Cemiyette öncelikle 
bilimsel alanlarda olmak üzere, Macar halkıyla akraba halkların tarih, edebiyat ve kültürlerinin 
araştırılmasına da yer verilmiştir (Demirkan, 2020: 40).  
1. I. Dünya Savaşı Sırasında Türk-Macar Yakınlaşması  
I. Dünya Savaşı arifesinde Osmanlı Devleti, Avrasya’daki topraklarından hızlı bir şekilde 
çıkarılma sürecini yaşamakta ve milliyetçilik akımının etkisinden kurtulma arayışları 
içerisindeydi. Her iki ulusun Turani köklerine duydukları ilgi ve benzer ideoloji yolunda ilerlemek 
istemesi onları birbirine daha da yakınlaştırmıştır. Macaristan’da kurulan Turan Cemiyeti, 
Türkiye’deki karşılığını Türk Ocağı, Türk Yurdu ve Türk Bilgi Derneği’nde bulmuştur. Aralarında 
birlikte hareket etmeleri yönünde yazışmalar dönemin resmi yazışmalarına yansımıştır. Macar 
Turan Derneği 20 Kasım 1914 tarihinde Osmanlı Budapeşte Başkonsolosu Ahmet Hikmet Bey’e4 
bir mektup göndermiştir. Mektupta; üç Türk kültür derneğinin gönderdikleri selamları aldıklarını 
ifade eden Turan Derneği, en içten teşekkürlerini sunmuştur. Aynı zamanda mektupta bu üç Türk 
derneğinin selamlarını sadece Turan Derneğine değil büyük ve şanlı bir savaş içindeki Macar 
milletine de göndermiş olduklarına yer vermişlerdir. Üç Türk derneğine teşekkürü yineleyen Turan 
Derneği başkanı sözlerine şöyle devam etmiştir:  

“Beraber yürüttüğümüz büyük savaşın başarıyla sona ermesi ve tüm Turanlığa büyük 
geçmişten bile daha parlak bir gelecek, her alanda ve birlikte büyük başarılar beklentisi 
dileğiyle üç kardeş derneğe selamlarımızı gönderiyoruz. Turan Derneği hem 
günümüzdeki ciddi zamanlarda hem de barış dönemlerinde, tüm Türklerin ve tüm 
Turanlıların faydası için Türk kültür dernekleriyle iş birliği yapmaya hazırdır” 
(BOA.HR.SYS 2404/39 lef: 1,2; Tekinsoy, 2014: 255). 

Tekinsoy’a (2014) göre, bu kuruluşlar Türk-Macar yakınlaşmasının ilmi ve fikri yönünü 
oluşturmuştur. Macar Turan Cemiyeti ve Türk Ocakları arasında gerçekleşen yakınlaşma her iki 
cemiyet arasında sıkı dostluğa ve iş birliğine dönüşmüştür. Bütün bu yakınlaşmaların yanında iki 
ulusun I. Dünya Savaşına ittifak halinde katılmasıyla aradaki bağ daha da pekişmiştir.  
I. Dünya Savaşı farklı toplulukları bir araya getirmiş, düşmana karşı birlikte hareket etme her şeyin 
önüne geçmiştir. Müslüman Türkiye, Katolik Avusturya, Katolik-Protestan-Yahudi karışık 
Macaristan ile Almanya ve Ortodoks Bulgaristan birleşmişlerdir. Bu birliktelik savaşın kaderini 
elbette etkilemiştir. Bu savaşta Osmanlı Devleti’nin Avusturya-Macaristan İmparatorluğu ile sıkı 
askeri iş birliği ilk olarak Galiçya Cephesinde gerçekleşmiştir. Bunun yanı sıra Çanakkale, Kanal, 

                                                            
4 Müftüoğlu Ahmet Hikmet Bey 1912 ile 1918 yılları arasında Budapeşte Şehbenderi olarak görev yapmıştır. 
Müftüoğlu, devletin birçok kademesinde görev almış ve Halife Abdülmecit Efendi’nin mabeyncisi olmuştur. Detaylı 
bilgi için bkz: Tahsin Yıldırım, Son Şehbender Müftüoğlu Ahmet Hikmet, Ötüken Neşriyat, İstanbul 2020. 
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Sina, Filistin ve Suriye cephelerinde Osmanlı ve Avusturya-Macaristan kuvvetleri müttefik olarak 
birlikte savaşmışlardır (Saral, Saral, 2020: 11). Topçular, doktorlar, hemşireler, muhabereciler, 
teknik elemanlar, su bulucular vs. toplamda 7 ilâ 12000 bin arasında olduğu tahmin edilen 
Avusturya-Macaristan askeri, düşmana karşı Osmanlı topraklarında savaşmışlardır (Saral, Saral, 
2020: 20). Çanakkale Cephesi’nde düşman kuvvetlerinin çekilişinde bölgeye gelen ve açtıkları 
yoğun ateşle Osmanlı taarruzuna katılan Avusturya-Macaristan ordusu topçu bataryalarının büyük 
katkısı olmuştur. “Bu işi ben başardım” diye gururlanıp imparator için “yaşasın” nidaları 
atmışlardır (Saral, 2020: 81). 
I. Dünya Savaşı sırasında Osmanlı Devleti ve Avusturya-Macaristan İmparatorluğu arasındaki 
ilişkiler daha ileri seviyeye taşınmıştır. Bu yakınlaşmanın pekişmesi amacıyla Avusturya-
Macaristan Kralı Şarl (IV. Károly) ve İmparatoriçe Zita, Osmanlı padişahına ziyarette 
bulunmuştur. Bu ziyaret gerek Osmanlı basınındaki gerek Avusturya-Macaristan basınındaki 
manşetlerde yerini almıştır. Elli dört saatlik bu ziyaret basındaki gündemini korumuştur. Basının 
odaklandığı konu, Osmanlı Devleti ve Avusturya-Macaristan İmparatorluğunu birlikte hareket 
etmeye zorlayan en temel faktörün Rus tehdidi olduğudur. Bunun savaş sonunda bertaraf 
edilmesiyle devam edilen dostane ilişkiler üzerine yorumlar yine basındaki yerini almıştır. 
Ziyaretle vurgulanmak istenen iki taraf arasındaki ittifak ve dostluğun daha da pekiştiğini ortaya 
koymak olmuştur. Nitekim bu ilişkilerin savaş sırasındaki dört senelik samimi silah 
arkadaşlığından daha ileri olduğunu gösteren programlar düzenlenmiştir (Özçelik, 2012: 51-63). 
Yine bu dönemde iki ulusun bağlarının sıkılaştırılmasına yönelik programlar arasında İstanbul’da 
bir Macar hastanesi yaptırılması bulunmaktadır. Macar Milletvekili Kont László Semsey 
tarafından İstanbul’da bir hastane kurulmasına dair Macar Kızılhaç Cemiyeti Genel Kurulu’na bir 
önerge vermiştir. Nitekim Macar Salib-i Ahmer İdaresindeki Çapa Mecruh Hastahanesi kurulmuş 
ve açılışında konuşan Semsey: “Bu hastanenin asırlara dayanan Türk-Macar milletleri arasındaki 
kardeşliğin bu olağanüstü dönemde kalıcı bir tezahürü olmasını istiyoruz. Bu binada nice cesur 
Türk askerini Türk ordusuna tekrar kazandırabileceğimizi umuyorum” demiştir (Fodor, 2020: 42-
46). 1916 yılının sonunda hastanenin faaliyetlerine son verdiği çeşitli belgelerden anlaşılmaktadır. 
Kısa ömürlü ama ikili ilişkilerde müstesna bir yere sahip olan bu hareket yerini yeni samimi 
girişimlere bırakmıştır. Gyula Germanus’un ve Géza Hegyei’nin eşlik ettiği Macar Askeri 
Bandosu Osmanlı başkentinde, elde edilecek gelirin bir kısmının dul ve yetimlere, geri kalanının 
ise Budapeşte’deki cami yapımına ayırılacağı konserler vermiştir. Nitekim konserlerden kısa bir 
süre sonra savaş sona ermiş, iki ülke arasındaki ilişkiler farklı alanları da kapsayarak devam 
etmiştir (Fodor, 2020: 46). 
I. Dünya Savaşı sırasında Türk-Macar iş birliği sadece askeri alanda gerçekleşmemiştir. Türk-
Macar ilişkilerinin geliştirilmesi amacıyla Konstantinopolis Macar Bilim Enstitüsü (1916-1918) 
bu dönemde kurulan kurumlar arasındadır. Enstitünün işlevi, Macarların Bizans ve Türk-İslam 
tarihi ile bağlantılı olan dönemleriyle ilgili tarih, sanat tarihi ve arkeoloji gibi çeşitli bilim 
dallarında araştırmalar yapmaktır (Çolak, 2009: 91). Yine I. Dünya Savaşı’nda ittifak halindeki iki 
ulus, aynı zamanda köken ve tarihlerine yönelerek birlikte hareket etme planları yapmaya 
başlamıştır. Bu dönemde eğitim alanında atılan adımlar kendini göstermiştir. 1916-1917 yıllarında 
Macaristan’da 186 Türk öğrenci öğrenim görmüş ve öğrencilerin çoğu burs imkânından 
yararlanmıştır (Önen, 2005: 90). 1924 yılına gelindiğinde Macaristan’daki Türk öğrenci sayısı 
200’ü geçmiştir. Bu öğrencilerle Osmanlı Hükümetinin bölgedeki Müslümanların ilgisini canlı 
tutmak için gönderdiği İmam Abdüllatif Efendi ilgilenmiştir. Ayrıca Türk öğrencilerle Turan 
Cemiyeti arasındaki bağ Abdüllatif Efendi tarafından kurulmuştur (Çolak, 2012: 1028,1029).  
Öğrenciler başta tarım alanında olmak üzere sanat ve ticaret alanlarında eğitim görmüşlerdir. 
Tarımın öncelikli alan olması ve öğrencilerin büyük çoğunluğunun tarım akademilerine 
gitmelerinin altında, dönem itibariyle Macaristan’ın ziraat uygulamalarında Avrupa’nın en iyisi 
oluşu yatmaktadır (Çolak, 2004: 239).  
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Eğitim üzerine birlikte hareket etme sürecine giren iki ulus, gelişmişlik yolunda ortak müfredat ve 
ortak kültür değerlerine yönelmişlerdir. Türk-Macar iş birliği birçok alanda olduğu gibi eğitim 
alanında da kendini göstermiştir. Esasen eğitimdeki müfredat iş birliğiyle, tarihi çok eskiye 
dayanan iki ulusun etkileşimini tekrar canlandırmak amaçlanmıştır. Macar İlimler Akademisi 
(Magyar Tudományos Akadémia) ile Osmanlı Maarif Nezareti birbirlerine Türk-Macar ilişkileri 
ve Turani kavimlerin ortak kültür oluşturma adına eser alışverişinde bulunmuşlardır (Duran, 
2020:288). Yine bu dönemde dil ve tarih alanında ortak çalışmalar yapmak üzere her iki ülkenin 
öğrenci ve araştırmacıları karşılıklı ziyaretlerde bulunmuşlardır. En önemlisi ise, aynı dönemde 
iki ülkede de Turancılık akımının dil ve tarih çalışmaları ile desteklenmiş olduğudur (Okay, 2012: 
5,6). Bu düşünceler çerçevesinde Türk-Macar ortak müfredat hazırlama girişimleri kendini 
göstermiştir. Oluşturulmak istenen Türk-Macar ortak müfredatının tarih ve dil birliğine dayanan 
geniş bir coğrafyanın (Turan) bakiyesinden ilham alması planlanmıştır.  
Türk-Macar dostluğunun önemli kesitlerinden bahsederken dini nezaket örneklerinden de 
bahsetmek gerekir. Bu bağlamda 1916 yılında İslam dini Macaristan’da yasal bir din olarak kabul 
edilmesi ilişkilerin kalıcılığı açısından son derece önemlidir. İslamiyet’in burada yasal olarak 
kabul edilmesinde müttefik Osmanlı’ya gösterilen ilgi olmakla birlikte Avusturya-Macaristan 
ordusundaki Boşnak kökenli Müslüman askerlerin varlığı etkili olmuştur. Yine Macaristan’da 
İslam’ın resmi din olarak kabul görmesinde Macaristan’daki Başşehbender Ahmet Hikmet 
(Müftüoğlu) Bey’in girişimleri de etkili olmuştur (Szalai, 2010: 596-600; Namal, 2019: 131,132). 
1916’da Macaristan’da İslamiyet’in resmi din olarak tanınması Türk ve Macar basınında geniş yer 
tutmuştur. Bu bağlamda Északkeleti Ujság, Szatmármegyei Hírmondó, Budapesti Hírlap ve Pester 
Lloyd gibi Macar gazetelerinde, Tasvir-i Efkâr, Türk Yurdu, Bilgi Mecmuası ve Servet-i Fünun 
gibi Osmanlı gazete ve dergilerinde Macaristan’da İslamiyet’in resmi din olarak tanınması 
hakkında yazılar yazılarak Türk-Macar dostluğu vurgulanmıştır (Namal, 2019: 141). 
2. Türk-Macar Yakınlaşması ve Yayın Hediyeleri 
I. Dünya Savaşı yıllarında her iki ulusun kıymetli eserleri birbirlerine hediye olarak takdim 
etmeleri Türk-Macar yakınlaşmasının bu dönemdeki somut verilerinden biridir. Macar İlimler 
Akademisi5 adına 16 Şubat 1915 tarihinde Türk Başkonsolosu Ahmet Hikmet Bey’e gönderilen 
Macarca mektup, dönemi itibariyle Türk-Macar ilişkilerini özetler niteliktedir (B.O.A. MF.MKT. 
1208/75, lef: 2)6.  
Bu mektuptan yaklaşık iki ay sonra Başkonsolos Ahmet Hikmet Bey bu hususu Maarif Nezaretine 
bildirmiştir. Ahmet Hikmet Bey, Macaristan İlimler Akademisinin mektubu ile Macarca yazılmış 
ve Türkler ile Tatar, Fin, Kırgız gibi Turanî kavimlerin tarih, dil, soy ve medeniyetine ve 
Macarların Türklerle olan ırki ve dil ilişkilerine dair incelemeleri içermekte olan çeşitli kitap ve 
süreli yayınlardan 88 adedinin postayla gönderildiği bilgisini vermiştir. Ayrıca gönderilen bu 
kitapların isimleri ve başlıklarının Türkçe tercümelerinin kitapların üzerlerine yazıldığına dikkat 
çekmiştir. Eserlerin başlıklarından anlaşılacağı üzere, bu kitapların Macar alimlerinin çok uzun 
yıllardan beri Turan kavimleri hakkında yapmış oldukları derin ve sürekli araştırmalarının 
sonucunda ortaya çıktığını ifadelerine eklemiştir. Bunun yanında etnik tarihlerini ve dillerini 
inceleme noktasında da çok kıymetli belgeleri ve kaynakları ihtiva ettiğini satırlarına eklemiştir. 
Bütün bu gelişmeler çerçevesinde Ahmet Hikmet Bey Maarif Nazırının yüksek gayret ve 
sahiplenmesi ile kurulması düşünülen ve arzu edilen Encümen-i Dânişin hem dillerinin ıslahında 
ve imlalarının düzenlenmesi, hem de soyları hakkında yapılacak incelemelerde bu eserlerden çok 
fayda sağlanacağını belirtmiştir.  

                                                            
5 Bu isim Macarca orijinalinde "Magyar Tudományos Akadémia" Osmanlıca çevirisinde ise "Encümen-i Dâniş" 
şeklindedir. Arşiv Belgelerine Göre Osmanlı’dan Günümüze Türk Macar İlişkileri, İstanbul 2016, s.429. 
6 Mektup ve tercümesi EK 2 de verilmiştir. 
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Ahmet Hikmet Bey, Macarların öteden beri ırki kardeşlik ve tarihî ilişkiler bakımından Türkler 
hakkında ortaya koymuş oldukları samimiyetin ve şu sıralarda ortak menfaatlerden dolayı 
göstermiş oldukları dostluğun yeni bir örneği olan bu kıymetli hediyelerin Maarif Nazırı nezdinde 
büyük bir memnuniyet uyandıracağından ve bunlardan faydalanma yollarına bakılacağından hiç 
kuşku duymadığını satırlara eklemiştir. Ayrıca Maarif Nezaretinin uygun görmesi halinde, 
Türklerle ilgili bu faydalı eserlerin verilmesinde gösterilen hususi özenden dolayı duyulan 
memnuniyete dair nezaretten Macaristan İlimler Akademisi Reisi Ekselans Mösyö Albert 
Berzeviczy'ye bir adet yazı gönderilmesini talep etmiştir. Yine bu konudaki son sözün nazırda 
olduğunu belirterek yazısını noktalamıştır (1 Nisan 1915) (B.O.A. MF.MKT, 1208/75 lef: 3; Arşiv 
Belgelerine Göre Osmanlı’dan Günümüze Türk Macar İlişkileri, 2016: 429,430). 
İki ülke arasındaki kıymetli eser hediyeleşmesinin gelişigüzel değil belirli bir program ve amaç 
dahilinde yapıldığı yukarıda görüldüğü üzere dönemin yazışmalarına yansımıştır. Gönderilen 
eserler, Meclis İnceleme Başkanlığı altındaki İnceleme Komisyonunun incelemesi sonucunda 
toplumun faydasına sunulmuştur (MF. MKT 1208/75 lef: 5). Macaristan’ın hediye ettiği 
eserlerden, İslami ve Milli Eserler hakkında araştırmalar yapacakların faydalanmasının yanında 
dilimizin geliştirilmesi için kurulmuş olan komisyonların da yararlanabileceği kararlaştırılmıştır 
(MF. MKT 1208/75 lef: 7). Komisyonlar eserlerdeki harf ve imla kontrollerini yaptıktan sonra 
eserleri, nakil işlemleri için kurulan başka bir komisyona göndererek süreci devam ettirmiştir MF. 
MKT 1208/75 lef: 6).  
Hediye edilen eserlerin gönderim süreçleri ve içerikleri hakkındaki bilgileri dönemin 
yazışmalarından öğreniyoruz. Peşte Başkonsolosu Ahmet Hikmet Bey’in Maarif Nezaretine 
yazmış olduğu tahriratta, Peşte İlimler Akademisi Kütüphanesi'ndeki Şinasi Lügatnamesi'nin dört 
cildinden kopyalanan iki adet defterin 7 Mayıs 1915 tarihinde İstanbul'a giden Harbiye Nezareti 
kuryesi Selim Sırrı Bey'e teslim edildiği bildirilmiştir. Selim Bey’e defterleri teslim ederken söz 
konusu defterlerin bizzat Maarif nazırına ulaştırılması gerektiği konusundaki ikazın da yapıldığını 
belgede görmekteyiz. Ayrıca Ahmet Hikmet Bey, Macaristan İlimler Akademisi tarafından hediye 
edilen Turanî milletlerin ve Türklerin tarih ve medeniyeti hakkındaki 88 adet kitap ve süreli 
yayının ulaşıp ulaşmadığının bildirilmesini de talep etmiştir7. Devamında ise söz konusu İlimler 
Akademisi tarafından yapılan bu güzel harekete nazik bir karşılık olarak Macarlar ile Türkler 
arasındaki dil ve tarih bağlarını konu alan ve Turanî milletlerin dilleri arasındaki ilişkileri içeren 
Türkçe nadir eserler var ise bunların da konunun uzmanları tarafından seçilerek Macaristan İlimler 
Akademisine verilmesini Maarif nazırından talep etmiştir (MF. MKT. 1208/75 Lef:10; Arşiv 
Belgelerine Göre Osmanlı'dan Günümüze Türk-Macar İlişkileri, 2016: 434,435). 
Macaristan Peşte Fünun-ı Encümen-i Daniş kütüphanesinde bulunan daha pek çok eser Osmanlı 
Devleti’ne hediye edilmiştir. Bunlar arasında on üç ciltlik el yazması Şinasi Lügatnamesinin on 
ciltte toplanmış hali ve Ali Şir Nevai’nin Çağatayca lügatının tefsiri de bulunmaktadır. (MF. MKT 
1208/75 lef: 16). Yine Macar lisanıyla yazılmış olan Budin Paşa’nın Macarca Muhaberatı adlı 
eserin gönderildiği ve yararlanmak isteyenlerin Encümen-i Tetkik Kütüphanesine başvurmaları 
gerektiği bildirilmiştir (MF. MKT 1208/75 lef: 21). Yazışmalardan anlaşıldığına göre Macar 
yazarlardan Mösyö Alexandr Takács tarafından yazılan ve en son gönderilen Türk İdaresinde 
Macaristan’ın Ahvali isimli kitabın I. ve II. cildinin Osmanlı Maarif Nezaretine ulaştırılması için 
kurye Hüseyin Fehmi Efendiye teslim edildiği bildirilmiştir (MF. MKT 1208/75 lef: 30). Nitekim 
eserler Encümen-i Tetkik Komisyonuna teslim edilmiş ve bu davranış için Maarif Nezaretince 
teşekkür edilmiştir (MF. MKT 1208/75 lef: 35; MF. MKT 1208/75 lef: 31). Ayrıca İstanbul 
kütüphanelerinde bulunmadığı Encümen-i Tetkik tarafından tespit edilen, Peşte Akademi 

                                                            
7 Ahmet Hikmet Bey’in 7 Mayıs 1915 tarihinde göndermiş olduğu eserler Maarif Nezaretine ulaşmış ve 13 Mayıs’ta 
nezaret bu bilgiyi Sadaret ile paylaşmıştır (MF. MKT 1208/75 lef:12). Sadaret ise 17 Mayıs’ta Peşte 
Başkonsolosluğuna eserlerin geldiği haberini vermiştir (MF. MKT 1208/75 lef:11).   



I. Dünya Savaşı Sırasında Türk-Macar Yakınlaşması: Nezaket Örnekleri 
 

316 
 

Kütüphanesi’nde bulunan ‘Gül ü Nevrûz-i Lutfî’ ile Peşte Umumi Müze Kütüphanesi’ndeki 
‘Defter-i Mufassal-ı Livâ-yı Novigrad be-Mîr-i Mîrân-ı Budin’ isimli İslami ve milli önem taşıyan 
eserler Maarif Nezareti vasıtasıyla sipariş edilmiştir. Dahası fotoğraf yöntemiyle çoğaltılmasının 
uygunluğu sorulmuş ve çoğaltma işinin gerekliliği üzerinde durulmuştur (MF. MKT 1208/75 lef: 
27; Mutlu, 2018: 620). Peşte Başkonsolosluğu tarafından çoğaltılan ‘Gül ü Nevrûz-i Lutfî’ isimli 
el yazması eser ve ‘Defter-i Mufassal-ı Livâ-yı Novigrad bi-Mîr-i Mîrân-ı Budin’ isimli eserin 
fotoğrafları alınmış ve yararlanmak isteyenler için Encümen-i Tetkik Kütüphanesinde muhafazası 
kararlaştırılmıştır (MF. MKT 1208/75 lef: 39). Bunların yanında Şinasi Lügatnamesinin 
çoğaltılma hizmetinin ücreti ise Peşte Başkonsolosu Ahmet Bey tarafından ödenmiştir (MF. MKT 
1208/75 lef: 17). 
Macaristan’ın göndermiş olduğu eserlere karşılık Osmanlı Devleti de Macaristan’a hediyeler 
göndermiştir. Macaristan Encümen-i Danişi’ne gönderilmesi vaad edilen Dîvân-ı Lügati’t-Türk ve 
Aşıkpaşazade Tarihi’nin altı formasının ulaştığı Peşte Başkonsolosluğundan bildirilmiştir.  Bunun 
yanında Dîvân-ı Lügati’t-Türk’ün henüz tamamlanmadığı, bu yüzden peyder pey gönderildiği 
ifade edilmiştir. Fakat tamamlandığında takımıyla tekrar gönderileceği ve yanında Aşıkpaşazade 
Tarihi’nin de bulunacağı bildirilmiş, şimdilik peyderpey gönderilen bu mühim eserlerin bu şekliyle 
kabulü istenmiştir (MF. MKT 1208/75 lef: 13). 
Dîvân-ı Lügati’t-Türk’ün peyder pey gönderileceği vaadine nazaran, yediden on ikinci formuna 
kadar bir kurye (MF. MKT 1208/75 lef:14), on dörtten yirmi birine (MF. MKT 1208/75 lef: 15)8 
kadar yine sonraki bir kurye ve yirmi ikiden yirmi yediye (MF. MKT 1208/75 lef: 19) kadar son 
kurye olmak üzere Dîvân-ı Lügati’t-Türk peyder pey gönderilmiştir. Yine bunların yanında 
evvelce neşredilmiş olan Aşıkpaşa Tarihi posta ile gönderildiği gibi basımı yapılmakta olan Neşrî 
ve Lütfî Paşa Tarihi ve Mirâtü’t Tevarih adlı eserlerin Encümen-i Tetkik tarafından incelenmesi 
sonucunda gönderileceği bildirilmiştir. Ayrıca her iki ayda bir neşredilecek olan Milli Tetebbular 
Mecmuasının gönderileceği Maarif Nezaretinden bildirilmektedir. (MF. MKT 1208/75 lef: 12; 
Mutlu, 2018: 620). 
3. Osmanlı Gazeteci Heyetinin Macaristan Ziyareti ve Samimi Diyaloglar 
XX. yüzyılın başındaki Türk-Macar yakınlaşması pek çok alanda gerçekleşmiştir. Biz bu ilişkiyi 
en canlı şekliyle dönemin basın yayın organlarından öğreniyoruz. 12 Ağustos 1917 tarihli Az 
Ujság gazetesinin 9. sayfasındaki “Budapeşte’deki Türk Gazeteciler”9 başlıklı metin, I. Dünya 
Savaşı sırasında iki ulus arasındaki duyguları ortaya koymaktadır. Türk Basın Derneği adına bir 
kutlama düzenlenmiş ve bu kutlama Budapeştedeki günlük gazetelerde yer almıştır. 12 Ağustos 
1917 tarihli Az Ujság gazetesinin 9. sayfasındaki Macarca metnin Türkçe tercümesinde şu ifadeler 
yer almaktadır;  
Budapeşte’deki günlük gazeteler sendikası Türk Basın Derneği onuruna Macar Krallığı Nehir ve 
Denizcilik Şirketine ait József főherczeg isimli seyahat halindeki geminin salonunda bir toplantı 
düzenlemiştir. Türk-Macar bayraklarıyla süslü geminin misafirleri, Eötvös Meydanında 
bekliyordu. Misafirleri Budapeşte Günlük Gazeteleri Sendikası adına Dr. Béla Ágai ve Dr. Ottó 
Bernát karşılamıştır. Macar Krallığı Nehir ve Denizcilik Şirketi’nde ise şu kişiler hazır bulundular: 
Mahkeme meclisi üyesi genel müdür Károly Végh, kraliyet konsey üyesi müdür yardımcısı Rezső 
Mende, kraliyet konsey üyesi Miksa Trebitsch, Ulusal Denizcilik Birliği başkan yardımcısı 
Ferencz Réthy, müfettiş Tibor Fehérváry, baş müfettiş Sándor Steininger, müfettiş Gyula Bignio, 
askeri karakol karargâhı tarafından Yarbay Károly Döbrentei, Binbaşı Polonkay, Yüzbaşı Haller, 
üsteğmenler Kakujay ve Nemes. Türk misafirlerin yanı sıra etkinliğe yetkili Bakan Rudolf 
                                                            
8 Ayrıca bu kurye ile Milli Tetebbular Mecmuasının tamamlanan birinci cildi de gönderilmiştir. 
9 Gazete EK 3’te verilmiştir. Bu konuda yapılan başka bir güncel çalışma için bkz. Tosun Saral, 1917 Yılında Türk 
Gazetecilerin Viyana ve Budapeşte Seyahati, Düşünce ve Tarih, Yıl: 7, Sayı: 77, Şubat 2021, s.14-24. 
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Wodianer, dış basın dairesi başkanı Frigyes Wiesner, Bakanlık danışmanı Alfréd Drasche-Lázár, 
diğer danışmanlar Dr. Alfréd Német ve Alajos Paikort, Yarbay Árpád Reich, Bakanlık sekreterleri 
Baron Károly Kazy ve Ivor Marsovszky, başkent yönetiminden Dr. Ferencz Harrer, Ede Fock ve 
Lajos Folkusházy, yabancı muhabirler sendikası başkanı Zsigmond Lányi, üniversite hocası Dr. 
Gyula Mészáros, Macar-Türk Merkezi müdürü Kálmán Balkányi, müdür Dezső Zilahy, kaptan 
Baron Imre Mednyánszky ve diğerleri katıldı. 
Cuma günü gerçekleşen programda akşam yemeği saat 21.00 da başlamıştır. Masanın başına 
toplantı sırasında söz alacak olan Pester Lloyd'un yazı işleri müdürü Bakan József Vészi 
oturmuştur. Türk misafirlerin alkışlarla karşılık vereceği ve József Vészi’nin bu güzel selamını 
Türkiye´nin Budapeşte Başkonsolosluğu sekreteri Cevat Osman Bey Türkçeye tercüme etmiştir. 
“Osmanlı kardeşlerimize ülkelerine döndüklerinde Macar kardeş halkının sıcak selamlarını 
yanlarında götürmelerini söyleyeceğiz. Sevgi dolu anlayışla gelişmelerini takip ediyoruz. 
İlerledikleri yol, yüzyıllardır yürüdüğümüz yolun aynısıdır ve yolun sonunda ulaşacakları ışıltılı 
bir hedef vardır. Onlar da bu hedefe ulaşacaklar çünkü bizimle aynı doğulu (oryantal) yenilik, 
enerji ve dayanıklılık ile bu hedefe doğru çabalıyorlar. Amaç, Macaristan'ın yüzyıllar boyunca 
Türk kardeşlerimize gösterdiği gibi, ulusal bağımsızlığımızdan veya Macar vatandaşlığımızdan 
vazgeçmeden, Batı medeniyetinin değerlerine sahip çıkmaktır. Saygılı Beyefendiler! Sizlere, 
Macar ve Avusturyalı yoldaşlarımıza, konuklarımıza sesleniyorum: kadehlerimizi kaldıralım ve 
Doğu halklarının Tanrısı Yüce Rabbimiz’den Türk kardeşlerimizin Almanlar tarafında zafer 
peşinde zafer kazandıkları mücadeleden muzaffer olmalarını dileyelim ki, kendileri için bu zafer 
binlerce yıl sürecek müthiş bir gelecek sağlasın. Yaşasın Türk kardeşlerimiz!”  
Bunun ardından Türkiye'nin Budapeşte Başkonsolosu Ahmet Hikmet Bey, Macarca olarak söz 
aldı: “Beyler! Size birkaç söz söyleyeyim izninizle. Basın, milletin kalbidir. Bütün halkın sevinci, 
kederi ve tüm mücadelesi gazetecilerin kaleminden akıyor. Bu sefer kardeş ulusunuzun kalbi sizin 
kalbinizle tanışmaya geldi buraya. İki kardeşin yüreği, canı, ancak sadakat ve dostluk içinde 
buluşabilir. Allah bu karşılaşmayı sonsuza dek bir, birlik ve anlayışlı eylesin. Bu güzel buluşmanın 
bir parçası olduğum için çok sevinçliyim. Sizin harika ülkenizi selamlıyorum. Yaşasın güçlü 
Macar milleti!” 
Bir diğer konuşmayı Türk Dili hocası Dr. Gyula Mészáros’un tercümesini yaptığı Türk Meclisi 
üyesi ve Tanin Gazetesi başyazarı Muhiddin Bey yapmıştır: “Sayın Baylar, Kardeşler! Kısa 
konuşmak istiyorum ve bu yüzden size hitabımda bu kelimeyi seçtim. Kalbimden yayılan her şey, 
tüm sevgim, tüm duygularım, tüm minnettarlığım ve size olan tüm bağlılığım bu kelimede 
mevcuttur. Sevgili kardeşlerim! Sevgili meslektaşlarımın sözleri uzun süre kulağımda ve ruhumda 
çınlayacak. Basın temsilcileri olarak bu iki milletin tüm duygularını ve düşüncelerini ifade etmek 
bizim görevimizdir. Bu iki millet arasındaki her türlü ilişkiyi güçlü ve sağlam kılmak bizim 
mesleğimiz ve görevimizdir. Her iki millet de çok şey gördü, çok acı çekti, çok şey yaşadı. 
Düşmanlarımızla kahramanca savaştık. Birbirimize değer vermeye değeriz. Kılıçlarımızı tarttık: 
bu yüzden gelecekte birbirimizi sevmeye ve birlikte olmaya değeriz. Kadehimi, basın 
temsilcilerinin bu iki ulusun geleceğini her zaman büyük, şanlı ve güçlü kılmak için çalışacakları 
için kaldırıyorum.” 
Bir diğer selamlama Bakan Aladár Návay’dan geldi. Bakan Fransızca yaptığı selamlamayla 
Fransa’da yaşadığı yirmi yılını anlatmıştır. Fransa’daki Türklere nasıl saygı duyduğunu, onları 
nasıl takdir ettiğini ve onları neden sevdiğini anlatmıştır. Ardından ise Türk kardeşlere ulusal 
geleceğimizi güvence altına almak için hep birlikte çalışmak ümidiyle diyerek kadehini 
kaldırmıştır.  
Macar Kraliyet Nehir ve Denizcilik Derneği tarafından konuklara verilen özel selamlamayı Ahmet 
Emin Bey büyük bir minnetle ve beğeniyle kabul etti. Sözlerine mahkeme danışmanı ve ev 
sahipliği yapan direktör Károly Végh beyefendiye övgülerle teşekkür ederek noktaladı. Bu sözlere 
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karşılık konuşan mahkeme danışmanı ve direktör Károly Végh, Türk kardeşlerimizin 
karşılanmasında yer alabilmekten ve temsil ettiği şirket adına da duyduğu memnuniyeti dile 
getirmiştir. Misafirlerin Macaristan'da kendilerini her zaman kendi evlerinde gibi hissetmeleri 
temennisiyle sözlerine son vermiştir. 
Akşam yemeğinden sonra Türk konuklar geminin güvertesine geçerek orada uzun bir süre 
başkentin panoramasının tadını çıkarmış, Budapeşte'nin eşsiz doğal güzelliğinden duydukları 
memnuniyeti dile getirmişlerdir. 
Cumartesi günü sabah Türk konukların gezdirilmesinin ardından Budapeşte Gazeteciler Derneği 
saat 14.30’da bir ziyafet düzenlemiştir. Ziyafette Budapeşte Gazeteciler Derneği başkanı Miksa 
Márkus bir selamlama konuşması yapmıştır. Başkan, böyle zamanlarda geriye dönüp bakmanın 
tamamen gereksiz ve nafile olduğunu, günümüze bakmanın ise üzücü ve zor olduğunu bu yüzden 
en iyisinin geleceğe bakmak olduğunu vurgulayarak sözlerine başlamıştır. Herkesin arzuladığı 
barışı getiren bir geleceğe bakmanın gerekliliğini bir kez daha hatırlatarak sözlerine devam 
etmiştir: “Eğer bu barış (birliktelik) gerçekleştiyse, bugün olduğu gibi (I. Dünya Savaşı), zorlayıcı 
bir neden olmaksızın yine de Türk milletinin aynı sadık ve iyi dostları olacağımızı kanıtlayacağız. 
Yani, dostluğumuz barış sınavına da dayanacak. Bu da bazen savaşın çilesine dayanmaktan 
neredeyse daha ağır olacak. Türk milleti, biz Macarların, onlara muhtaç olmadığımız zamanlarda 
bile onların sadık ve iyi dostları olacağımıza inanacaktır. Sayın baylar, adil, iyi ve dürüst Türk 
milleti bize karşı aynı duygulara sahip olacaktır, eminim. Türk milletinin refahı için kadehimi 
kaldırarak aramıza gelen Türk yoldaşlarımızı selamlıyorum.” Selamlama konuşmasında Dr. Gyula 
Mészáros hocanın tercümesi de Türk misafirlerden alkış almıştır. Türkiye Temsilciler Meclisi 
üyesi ve Tanin'in editörü Muhiddin Bey'in Türkçe cevabını yine Dr. Gyula Mészáros tercüme 
etmiştir. 
Son olarak, Macar-Türk Merkezinin yöneticisi Kálmán Balkányi, Macar ve Türk katiplerin tarihsel 
rolünü anarak ve böylece Macarca ve Türkçe konuşmaların tercümanları Cevat Osman ve Dr. 
Gyula Mészáros beyefendilere işaret ederek, onları da selamladı.  
Türk heyeti üyeleri, Budapeşte Başkonsolosu Ahmet Hikmet Bey'in onuruna düzenlenen ikrama 
saat 18:00'de misafir oldular. Türk gazetecilere saat 20.30’da başkent Budapeşte Hungária Otel'de 
akşam yemeği verildi. Başkent Meclis Üyesi Ede Fock’un etkinliğe katılamamasından dolayı 
yerine belediye başkanı István Bárczy Türk konukları karşıladı. Bárczy: 

“Budapeşte, Türk kültürünün burada işgal döneminde bile izler bıraktığı anılara hâlâ 
tanıklık ediyor. Hamamlar ve türbeler, yani ruhsal ve fiziksel temizlik kurumları 
bulunmaktadır. Bu bağlamda, en asil kültürel özellik: dinsel sabır, Türklerin fetheden 
atalarının o zamanlar düşman kardeşine miras olarak burada bıraktığı bir şeydi. 
Türkiye'yi (tam da Türk milletinin yeniden doğuşu sırasında) Avrupa haritasından 
sadece Batı'nın ikiyüzlülüğü silmek istedi. Buradaki Türk konuklar, bu yeniden 
doğuşun öncüleridir ve biz Türk siyasetinin açık sözlüğünü selamlıyoruz. Başkent 
Budapeşte'nin kardeşçe sevgisini ve selamlarını eve götürmelerini sizden rica 
ediyoruz”. 

Bu karşılama konuşmasına Tercüman-ı Hakikat’in baş editörü Ahmet Ağaoğlu cevap vermiştir: 
“Bir zamanlar Avrupa’da tüm ilerleme Aryan halklarının elindeydi, oysa Aryan 
olmayan milletler hakkında düşünülenler çok iyi değildi. Ancak Turan halkları, başta 
Macarlar ve Finliler, ardından Tatarlar ve Türkler de kültür yoluna girdiler. Bugün 
Avrupa ve Asya'nın farklı yerlerinde savaşan Türk orduları ortak hedeflerin peşinde 
koşarken bile tüm Türklerin ruhunda yatan Türk-Macar kardeşliğini düşünerek 
savaşıyor. Macarlar, iyi niyetle ve kararlı bir sabırla, bir millet kültür yolunda ne kadar 
uzak yerlere götürülebilir konusunda Türklere örnek gösterdi. Türklerin bir gün 
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Macarların ulaştığı seviyeye de çıkacağına inanıyorum. Macaristan bugün batı 
devletleri arasında hak ettiği yerde duruyor, Türkiye ise doğu kültüründe hak ettiği 
yerdedir. Ancak bir an önce Türkiye'nin de Batı kültüründe yer alacağını ümit ediyor 
ve bunun gerçekleşmesi için kadehimi kaldırıyorum.” 

Ev sahibi Macar basın üyesi ve Gazete Yazarları Derneği Başkanı, meclis üyesi Jenő Rákosi de 
konuşma yapmıştır. Selamlama ve konuşmalardan en farklısı da bu olmuştur. Rákosi; “Yalnızca 
bilimsel veya duygusal bir varsayım olan Türk-Macar kardeşliğinin tek bir kanıtını biliyorum, bu 
da Türklerin ve Macarların birbirine karşı yüzyıllar boyunca iyice savaştığıdır. Ne Balkanlar'da ne 
de Macaristan’da savaşmadığımız bir alan kalmadı. Bu savaşlar da o kadar ateşli, o kadar 
coşkuluydu ki, böyle bir vahşetle sadece kardeşler savaşabilir diyebiliriz. Modern siyasetlerimizde 
de aynı şekilde davranıyoruz: kardeş kardeşe karşı savaşıyor. Son zamanlarda Macar-Türk 
kardeşliğinin peri sarayı, Konstantinopolis'te değil, Budapeşte'de değil, Macarların ve Türklerin 
kan döktükleri yerdedir. Burada, en büyük düşmanımıza karşı savaşırken onlarca, yüzlerce, 
binlerce, on binlerce kişinin hayatını kaybettiği yerde, bu kan kardeşliğine tanıklık etmek ve 
kandan yeniden doğmak için savaşıyoruz. Kadehimi bireysel ve ulusal kardeşliğe, kardeşliğin 
geleceğine ve her şeyden önce Türkiye ve Macaristan'ın ihtişamına kaldırıyor ve 
Konstantinopolis'ten meslektaşlarımı selamlıyorum.” 
Türk konsolosluğu sekreteri Cevat Osman Bey tarafından çevrilen etkileyici selam 
konuşmalarından sonra konuklar ve ev sahipleri “Muzaffer barıştan sonra tekrar görüşürüz!” 
sloganıyla vedalaştı. Ardından Türk misafirler Nyugati pályaudvar tren istasyonuna bırakılmış ve 
buradan gece saat 11:40’ta Üsküp’e doğru yola çıkmışlardır.  
Bu toplantıda Türk-Macar yakınlaşmasının daha fazla somut adıma ihtiyacı olduğu anlaşılmıştır. 
Şimdiye kadar I. Dünya Savaşı yılları) ortak hareket etme girişimlerinin olmaması acı 
tecrübeleriyle birlikte olumsuzlukları beraberinde getirmiştir. Aslında evveliyatında iş birlikleri 
olmuştur fakat belirli alandan ve belirli zaman diliminden öteye gidememiştir. Balkan Savaşları 
sırasında bu iki ulus artık belli şeylerin farkına varmıştır. Bu savaşlar artık taraf olmanın, taraf 
olmazsa bertaraf olmanın idrakini ortaya koymuştur. Basın toplantısındaki konuşmacıların hemen 
her biri ortak hareket etme duygusunu, içlerinde bulundukları savaş ortamından etkilenmeleriyle 
dile getirmişlerdir. Her iki ulus kendine akraba bağı kurabileceği ve bu akrabalığı meşruiyet 
kazandırabileceği alanlar bulmak durumunda kalmıştır. Bu da şüphesiz Türk-Macar denilince akla 
ilk köken birlikteliğini getirmektedir. 
3. Sonuç 
Türk-Macar ilişkilerinin tarihsel süreci, tarihin eski dönemlerinden başlayıp günümüze kadar 
devam etmiştir. İlişkiler dönemsel farklılıklar gösterse de hiçbir zaman tamamen sonlanmamıştır. 
Her iki ulusun siyasi teşekküllerini oluşturmaya başladıkları dönemden itibaren aralarında 
kurdukları bağ, tarihsel hafızalarında daima yer etmiştir.  
Türk-Macar ilişkileri kapsamlı incelendiğinde özellikle köken ve tarih başta olmak üzere askeri, 
sanat, dil, diplomatik vs. hemen her alanda etkileşimin yaşandığı görülmektedir. Bütün bu ortaklık 
ve birlikte hareket etme girişimleri, ortak değerlere sahip halkları bir çatı altında toplamak amacını 
taşıyan Turancılık fikrinin doğuşuna zemin hazırlamıştır. Fakat daha Turan kelimesinin tanımı 
üzerine bile bir birliktelik oluşturulamamış, kelimenin ırkî ve coğrafi bir terim olduğu üzerinde 
farklı fikirler ortaya çıkmıştır. Bu bağlamda birlikte hareket etmenin ve ortak bir gelecek inşa 
etmenin zorluğu kendini gösterse de pek çok alanda iş birlikleri olmuş, özellikle XIX. yüzyıl 
sonlarından itibaren her iki ulusu daha da yakınlaşmaya iten olaylar yaşanmıştır. XIX. yüzyılın 
sonu ve XX. yüzyılın başında Avusturya İmparatorluğu baskısından kurtulmak isteyen Osmanlı 
Devleti ve (pan-Slav ve pan-German gibi etkilerden kurtulmak isteyen) Macarlar, kurtuluşu bu 
ortaklığa bağlamışlardır. Nitekim her iki ulus I. Dünya Savaşı’na ittifak olarak girmiştir.  
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Askeri birlikteliğin yanı sıra iki ulusun pek çok alanda birlikte hareket etmeye çalıştığının 
örnekleri, dönemin belgelerine yansımıştır. Tarımdan ekonomik gelişmedeki öncülüğe, müzikten 
diğer sanatsal etkinliklere pek çok alanda yakınlaşma ve gelişmeler görülmektedir. Bütün bunların 
yanında bu yakınlaşmanın Macar kamuoyundaki karşılığı da merak konusu olmuştur. Dönemin 
Macar basınına bakıldığında bu merak yerini kardeşlik duygularının üst seviyelerde yaşandığı 
konuşmalara bırakmaktadır.  
Tarihin eski dönemlerinde başlayan Türk-Macar birlikteliği ve yakınlığı, aradan asırlar geçmesine 
rağmen tekrar eski durumunu aramaktadır. I. Dünya Savaşı sırasında eserler üzerinden yapılmış 
olan hediyeleşmelerin bu noktada önemi büyüktür. Keza bu hediyeleşmenin gelişigüzel bir 
hediyeleşme olmadığı, ortak değerler inşası üzerine olduğu anlaşılmaktadır. İki ulus arasındaki 
hediyeleşmeler dahi birçok yazışmaya sebep olmuştur. Fakat şunu da ifade etmemiz gerekir ki, bu 
hediyeler normal hediyeler olmamakla birlikte hepsi bir düşünce ve amacın ürünü olup, I. Dünya 
Savaşı’ndan etkilenen iki ulusun yalnızlık duygularından kurtulmak ve kendileriyle köken bağı 
bulunan toplumlarla ilişki kurma amacı taşımıştır. Ortak unsurda bu yakınlaşmaların aradaki 
bağları güçlendirerek birleşme temeline dayandığı hediye edilen eserlerin muhtevası ve 
isimlerinden dahi anlaşılmaktadır.  
Sadece Anadolu Türkleri özelinde değil, diğer Türk coğrafyalarına da hitap eden davranışlar 
kendini göstermiş fakat ne yazık ki Macaristan’ın bu çağrısına karşılık veren sadece Anadolu 
Türkleri olmuştur. Bütün bu çabalar aslında dünyanın savaşa gittiği dönemde iki ulusun da savaş 
sonucu alacakları galibiyete odaklanmalarından kaynaklanmıştır. Tarihte çok örneğini 
gördüğümüz ortaklık ve birliktelikler yanında, I. Dünya Savaşı Osmanlı ve Macaristan için varoluş 
mücadelesi olması bakımından kader ortaklığı olmuştur. Atatürk’ün girişimleriyle Türk-Macar 
ilişkileri daha ileri seviyelere gelmiştir. 
Yazarlık Katkıları (Authorship Contributions): Ferdi Çiftçioğlu,Erika Veresova 
Kaynakça 
Arşiv Belgeleri 
Başkanlık Osmanlı Arşivi Maarif Mektûbî Kalemi (B.O.A.MF.MKT) 1208/75, lef:1-43. 
Başkanlık Osmanlı Arşivi Hariciye Nezareti Siyasi Kısım Evrakı (B.O.A.HR.SYS) 

2404/39. 
Gazeteler 
AZ UJSÁG, 12 Augusztus 1917 Vasárnap. 
Telif Eserler 
Armaoğlu, F. (2010). 19. Yüzyıl siyasi tarihi, İstanbul, Alkım Yayınevi. 
Arşiv belgelerine göre Osmanlı’dan günümüze Türk-Macar ilişkileri, (2016). Başbakanlık Devlet 

Arşivleri Genel Müdürlüğü Osmanlı Arşivi Daire Başkanlığı Yayın No:146, İstanbul, 534. 
Béla, E. (2001). Çok yaşa! Türk heyetinin ziyaretinden hatıra kitabı (Csok Jasa! A Török 

Küldöttség Látogatásának Emlékkönyve), Akadémiai–Magyar–Török Baráti Társaság, 
Budapest. 

Çaylak, M. T. (2009) Yadigâr-ı Macaristan asr-ı Abdülhamid Han. Hazırlayanlar: İsmail Tosun 
Saral, Emre Saral, Fahri Sezer, Ankara, Türk-Macar Dostluk Derneği Yayınları:7. 

Çolak, M. (2004). Cumhuriyetin kuruluş yıllarında Türk eğitim yaşamında Macar eğitimcilerinin 
yeri. Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, Cilt XX, Sayı 58, 231-243. 



Samples of Turkish-Hungarian Politeness During World War I  
 

321 
 

Çolak, M. (2009). “Macar kaynaklarına göre Türk-Macar askeri ilişkileri (1912-1918)”, 
Kuruluşundan günümüze Türk ordusu, on ikinci askeri tarih sempozyumu bildiriler I. 
Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etüt Başkanlığı Yayınları, Ankara, 395-411. 

Çolak, M. (2012). Macaristan’da müslümanlık ve İmam Abdüllatif Efendi (1909-1946), 38. 
ICANAS (Uluslararası Asya ve Kuzey Afrika çalışmaları kongresi) bildiriler, III. Cilt 
içinde (1021-1050). Ankara, 1021-1050. 

Çolak, M. (2009). İstanbul Macar Bilim Enstitüsü (1916-1918). Karadeniz Uluslararası Bilimsel 
Dergi, Sayı: 3, s.91-105. 

Demirkan, T. (2020). Macar Turancıları. İstanbul, Selenge Yayınları. 
Doğan, İ. (2007). Macar ulusal kimliğinin oluşumunda Türk etkisi, Ankara Üniversitesi Dil ve 

Tarih-Coğrafya Fakültesi Dergisi 47/2, 1-12. 
Doğan, İ. (2020). Macarların Kafkasya merakı nereden naynaklanıyor. Prof. Dr. Melek Çolak 

armağanı içinde (103-107). Kitabevi Yayınları, İstanbul. 
Duran, A. (2020). Türk-Macar kültürel ilişkileri bağlamında Macaristan’da eğitim alan Türkler 

üzerine bir değerlendirme. Prof. Dr. Melek Çolak armağanı içinde (283-296). Kitabevi 
Yayınları, İstanbul. 

Duran, A., Çalık O. F. (2019). Macarlar, Macaristan ve Turancılık. History Studies, 11/2, 557-571. 
Fodor, G. (2020). Birinci Dünya savaşı’nda İstanbul’da bir Macar hastanesi: Macar Salib-İ Ahmer 

idaresindeki Çapa Mecruh Hastahanesi. Toplumsal Tarih, Sayı: 324, s.42-46. 
Kövecsi-Oláh, P. (2019). A Magyarokról alkotott kép az Oszmán és a Török kultúrában, ezer éve 

Európa közepén-a Magyar állam karaktere, Mathias Corvinus Collegium içinde (345-355). 
Tihanyi. 

Kövecsi-Oláh, P. (2019). Ortak kader farklı tepkiler-Birinci Dünya Savaşı sonrasında Türk ve 
Macar ulus inşa sürecindeki benzerlik ve farklılıklar, 19 Mayıs’ın 100. yıldönümünde 
Atatürk ve Türk istiklali uluslararası sempozyumu, Mayıs 2019, Ankara, Hacettepe 
Üniversitesi Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü bildiriler kitabı içinde (246-253), 
Yorum Matbaacılık, Ankara.  

Kövecsi-Oláh, P. Kovacs, G.M., (2020). Macar bakış açısı: Askeri Ateşe Imre Németh’in gözüyle 
30’ların Türkiye’si. Prof. Dr. Melek Çolak armağanı içinde (357-369). Kitabevi Yayınları, 
İstanbul. 

Mutlu, B. (2018). Birinci Dünya Savaşı yıllarında Osmanlı Maarif Nezareti ile Macar İlimler 
Akademisi arasında Türk kültürüne ait eserlerin mübadelesi. Third Mediterranean 
International Congress on Social Sciences (MECAS III) içinde (ss. 617-628), Bandırma 
Onyedi Eylül Üniversitesi Yayınları, Balıkesir. 

Namal, Y. (2009). Türk Macar ilişkileri. İskenderiye Yayınları, İstanbul. 
Namal, Y. (2019). I. Dünya savaşı yıllarında Türk-Macar dostluğuna bir örnek: Macaristan’da 

İslamiyet’in resmi din olarak kabulü (1916). Avrasya Etütleri, Cilt:1, Sayı: 55, s.119-161. 
Nazır, B. (2010). II. Abdülhamid dönemi Osmanlı-Macar dostluk İlişkileri, Atatürk Üniversitesi 

Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Dergisi, Sayı: 43, Erzurum, s. 309-317. 
Okay, Y. (2012). Sunuş, Macar-Türk ilişkileri üzerine makaleler Macar kardeşler içinde (ss. 5-7) 

Ed. Yeliz Okay, Doğu Kitabevi, İstanbul. 
Özçelik, M. (2012). Avusturya Macaristan İmparatoru’nun 1918 İstanbul ziyaretinin Türk basınına 

yansımaları. SDÜ Fen Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi, 27, s.51-63. 



I. Dünya Savaşı Sırasında Türk-Macar Yakınlaşması: Nezaket Örnekleri 
 

322 
 

Önen, N. (2005). İki Turan. İstanbul, İletişim Yayınları. 
Piroska, S.P., (2020). XX. Yüzyılın iİlk yarısında Türkiye Macaristan ilişkilerinde canlılık, Çev. 

(S. T. Mızrak & M. Karagülmez, Çev. ) Prof. Dr. Melek Çolak Armağanı içinde (371-381). 
Kitabevi Yayınları, İstanbul. 

Saral, E. (2016). Yakın dönem Türkiye-Macaristan ilişkileri, Mavi Elma: Türkiye Avrupa ilişkileri, 
Ozan Örmeci ve Hüseyin Işıksal (der.). Ankara, Gazi Kitabevi. 

Saral, E. (2020). Dünyada Osmanlı tarih yazımı I. Macaristan’da Çağdaş Osmanlı tarihçiliğinin 
gelişimi ve günümüzdeki durumu içinde (306-326)  Doğu Batı Yayınları, Ankara, 306-326. 

Saral, E., Saral, İ.T., (2020). Türklerle beraber Osmanlı cephelerindeki Avusturya-Macaristan 
askerî birlikleri 1914-1918, İstanbul, Kronik Kitap.  

Saral, T. (2021). 1917 Yılında Türk gazetecilerin Viyana ve Budapeşte seyahati. Düşünce ve Tarih, 
Yıl: 7, Sayı: 77, s.14-24. 

Szalai M. (2010). Az 1916. Évi VII. Törvénycikk-Az Iszlám Vallás Legalizálása Magyarországon, 
Történelmi Szemle, A Magyar Tudományos Akadémia Történettudományi Intézetének 
Értesítője, 2010, LII. évf., 4. szám, 593-602. 

Şevket, H. Çapraz Ç., & Bayram B. (2020) Macar Turan Cemiyeti ve Turan Dergisi (İnceleme-
bibliyografya). İstanbul, Paradigma Akademi. 

Tekindağ, Ş. (1976). Türk-Macar münasebetlerine toplu bakış (Başlangıçtan II. Abdülhamid’e 
Kadar), Türk-Macar Kültür Münasebetleri Işığı Altında II. Rákóczi Ferenc ve Macar 
Mültecileri Sempozyumu (239) , İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi, İstanbul. 

Tekinsoy, Y. E. (2015). I. Dünya savaşı’nda Türk-Macar ilişkilerine bir Örnek: Macar Turan 
Cemiyeti ve Türk Ocağı. 100. Yılında I. Dünya Savaşı Uluslararası Sempozyumu: 
Bildiriler, Budapeşte 3-5 Kasım 2014 içinde (233-256), Atatürk Araştırma Merkezi 
Yayınları, Ankara.  

Yıldırım, T. (2020). Son Şehbender Müftüoğlu Ahmet Hikmet, Ötüken Neşriyat, İstanbul. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Samples of Turkish-Hungarian Politeness During World War I  
 

323 
 

EKLER 
EK 1: Tercüme 



I. Dünya Savaşı Sırasında Türk-Macar Yakınlaşması: Nezaket Örnekleri 
 

324 
 

Haşmetli Başkonsolos Bey! 
Macar Bilimler Akademisi adıyla, Türkler hakkında neşredilen eserleri size ek olarak 
gönderdiğimi bildirmek isterim. Saygılarımızı sunarak sizden şunu rica ediyoruz ki Türk milletine 
duyulan samimi duygularımızı, hürmetlerimizi, saygımızı ve Türklere karşı olan duygudaşlığımızı 
Osmanlı Devleti’ne bildirmenizdir. Neşriyatlarımızın ilk bölümü Türkler ve Macarlar arasındaki 
XV. yüzyıldan başlayarak XVIII. yüzyıla kadar meydana gelen tarihi ilişkileri aydınlatmak ile 
ilgilidir. Neşriyatların ikinci bölümü ise dilbilim temelinde Türkler ve Macarlar arasındaki tarihi 
akrabalık meselesiyle ilgilidir. Zengin arşiv materyallerinin bir araya getirilmesi ve bilim 
adamlarımız arasında farklı bakış açılarıyla bu zengin bilimsel materyallerden önemli sonuçlar 
elde edilecektir. Mütevazı maddi koşullarımıza kıyasla zengin arşiv materyalimizin hem iç hem 
de dış sonuçları oldukça zengindir ve arşiv materyalleri şanlı ve asil Türk milletine olan ilgimizi 
sürekli olarak ortaya koymuştur. Bu ilgi, mevcut ortak, gerçek dava için savaşta, milletimizin en 
geniş katmanlarında bile yoğunlaştı ve en samimi ve en derin hale geldi. Sizden ricam şudur ki, 
kitapların gönderilmesi vesilesiyle Macar Bilimler Akademisi tavsiyesiyle iki millet arasında 
halihazırda var olan dostane ilişkilerinin daha da yakınlaşması/iyileşmesidir. Eğer büyük Osmanlı 
hükümeti hediyemizi kabul ederse bizim için büyük bir onur olacaktır. Siz Hazretlerin büyük 
saygılarımı kabul etmeniz dileğiyle. 16 Şubat 1915, Budapeşte.  

Türk Başkonsolos Ahmet Hikmet Bey Hazretlerine (B.O.A. MF.MKT.1208/75) 
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EK: 2 

AZ UJSÁG, 1917. augusztus 12.: “Török ujságirók Budapesten”. 
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REKABET İSTİHBARATI VE STRATEJİ OLUŞTURMA:  
OYUN TEORİSİ PERSPEKTİFİNDEN BİR DEĞERLENDİRME  

 
Hakan KARABACAK1∗  
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Öz 
Bu çalışmada işletme stratejilerinin oluşturulmasında, oyun teorisinin rekabet istihbaratı sürecine sağlayabileceği 
katkıların ortaya çıkarılması amaçlanmıştır. Bu amaçla, öncelikle oyun teorisi ve rekabet istihbaratı arasındaki 
kavramsal bağlantılar açığa çıkarılmış ve ardından statik ve dinamik oyunlarda temel strateji analizleri ve denge 
kavramları tanıtılmıştır. Rekabet istihbaratı sürecinin bir parçası olarak strateji analizlerinde, karar alıcılarca dikkate 
alınabilecek farklı bakış açılarına ilişkin çıkarımlar yapılmıştır. Oyun teorisi, karar alıcılara, rekabetçi yapılar 
içerisinde işbirliği fırsatlarını yakalayabilmeleri ve kazançlarını artırabilmeleri için daha fazla değer yaratan oyunları 
keşfetmeye imkân vermektedir. Rakip işletmeler açısından işbirliğinin uzun dönemli kazançlarının, rekabetin kısa 
dönemli yüksek kazançlarına tercih edilebileceği gösterilmiştir. Ayrıca, rakip stratejilerin kredibilitesine ilişkin 
ölçütlerle makul olmayan stratejilerin nasıl tespit edildiği ve ilk hareket edenin avantajının nasıl ortaya çıktığı teorik 
olarak gösterilmiştir. Oyun teorisi, analiz araçları ve modelleme altyapısıyla, rekabet istihbaratının hedeflerine önemli 
ölçüde katkı sağlayabilecek bir araçtır. Bu çalışma, rekabet istihbaratı perspektifinden oyun teorisinin strateji 
oluşturmadaki rolüne değinerek rekabet istihbaratı literatürüne katkı sağlamaktadır.  
Anahtar Kelimeler: Rekabet İstihbaratı, Strateji, Oyun Teorisi, Nash Dengesi 
Jel Kodları: D43, L13, C72 

 
 

COMPETITIVE INTELLIGENCE AND STRATEGY FORMULATION:  
AN EVALUATION FROM THE GAME THEORETICAL PERSPECTIVE 

 

Abstract 
This study aimed to reveal the contributions of game theory to competitive intelligence process in the formulating of 
business strategies. For this purpose, firstly, conceptual links between game theory and competitive intelligence are 
revealed and then, basic strategy analysis and equilibrium concepts are introduced in static and dynamic games. 
Implications are made regarding different perspectives that can be considered by decision makers in strategy analysis 
as part of the competition intelligence process. Game theory allows decision makers to explore games that create 
higher value so that they can seize cooperation opportunities within the competitive structures and generate higher 
profits. For rival companies, it is indicated that the long-term gains of cooperation can be preferred over the short-
term high earnings of competition. Additionally, it is theoretically indicated how implausible strategies is determined 
with credibility criteria regarding the competing strategies and how the first mover advantage arises. Game theory, 
with its analysis tools and modeling infrastructure, is a tool that can significantly contribute to the goals of competitive 
intelligence. This study contributes to the competitive intelligence literature by addressing the role of game theory in 
strategy formulation from the perspective of competitive intelligence.  
Keywords: Competitive Intelligence, Strategy, Game Theory, Nash Equilibrium 
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Giriş 
İşletmeler için bilgi, rekabet gücünün en önemli kaynaklarındandır. İşletmelerin, rekabet 
avantajlarını korumaları ve artırmaları için dış çevrelerine ait bilgilerden haberdar olmaya ve bu 
tür bilgilerden yararlanmaya ihtiyaçları bulunmaktadır. Günümüzün çetin rekabet ortamında 
işletmelerin faaliyet gösterdikleri pazarlarda, rekabet güçlerine etki edebilecek bilgi 
gereksinimlerini uygun yöntemlerle karşılayabilmeleri önem kazanmıştır.  
Rekabet istihbaratı yaklaşımı işletmelerin faaliyet gösterdikleri çevreye ilişkin bilgi 
gereksinimlerinin hangi yöntemlerle, nasıl karşılanacağını açıklığa kavuşturmaktadır. Özellikle 
1980’li yıllardan itibaren küreselleşme eğilimin artması, rekabetin yoğunlaşması ve rekabetçi 
üstünlük sağlamanın önem kazanması ile birlikte rekabet istihbaratı yaklaşımının da gerek 
kavramsal gerekse uygulama boyutlarıyla önemini artırdığı görülmektedir.   
Rekabet istihbaratına ilişkin doğru bir tanıma ulaşabilmek için rekabet ve istihbarat kelimelerinin 
Türk Dil Kurumunun resmi internet sitesinde yer alan tanımlarını incelemek yol gösterici 
olacaktır. TDK tarafından rekabet kavramı, “aynı amacı güden kimseler arasındaki çekişme, 
yarışma, yarış” olarak tanımlanmaktadır (Türk Dil Kurumu [TDK], 2020). İşletmeler arasındaki 
rekabet için bu tanımlamayı “aynı amacı güden işletmeler arasındaki çekişme, yarışma, yarış” 
olarak ifade etmek yanlış olmayacaktır. İstihbarat kelimesi ise “yeni öğrenilen bilgiler, haberler ve 
duyumlar” biçiminde bir çıktı niteliğinde veya “bilgi toplama, haber alma” biçiminde bir süreç 
niteliğinde tanımlanmaktadır (TDK, 2020). Bu temel tanımlardan hareketle, rekabet istihbaratı 
kavramı, işletmelerin rekabetçi konumlarına etki edebilecek bilgilerin kendisini veya bu tür 
bilgilerin toplanması ve değerlendirilmesine ilişkin sürecini ifade edecektir.  
Yönetim biliminde rekabet istihbaratı yaklaşımına ilişkin olarak yapılan çeşitli tanımlamalar, bu 
yaklaşımın genellikle bir sistem, araç, süreç veya çıktı olma niteliğine vurgu yapmaktadır. Bu 
çerçevede rekabet istihbaratı, işletmelerin pazarda konumlandırmasını başarmaları ve 
sürdürmeleri için işletmedeki karar vericilerin yararlanabileceği bilgilerin toplanması, derlenmesi, 
sınıflandırılması ve analizi süreçlerinden oluşan bir sistem (Porter, 1980), stratejik yönetim 
sürecine önemli katkılar sağlayan bir iş aracı (Bernhardt, 1993) veya bir işletmenin rekabet 
durumunu etkileyen potansiyel gelişmeler veya fırsatlardan yararlanabilmek için dış çevredeki 
bilginin planlanarak toplanmasını, analizini ve yayılımını içeren sistematik süreçler (Calof ve 
Skinner, 1999) olarak tanımlanabilmektedir. Bazı çalışmalar ise rekabet istihbaratını hem bir çıktı, 
hem de bir süreç olarak ele almaktadır (örn. Bose, 2008; Myburgh, 2004; Nasri, 2011; Priporas, 
Gatsoris ve Zacharis, 2005). Buna göre rekabet istihbaratı, çıktı olarak, pazardaki rakiplere ilişkin 
bilgileri, süreç olarak ise rekabet avantajı için rakiplerin bilgilerini toplayan, analiz eden ve 
değerlendiren bir sistematiği ifade etmektedir.  
Rekabet istihbaratı süreci, stratejik girdilere odaklanmakta, her bir girdi için yönetimi mümkün 
olduğunca erken uyarmakta ve yönetim ekibini stratejik girdiler etrafında örgütlemektedir (Fahey, 
2007). Rekabet istihbaratı yaklaşımının, stratejik planlamada işletmeye sağlayacağı oldukça önem 
taşıyan potansiyel faydalar bulunmaktadır. Bu çerçevede,  rekabet istihbaratı bir yandan rakip 
stratejilerin ortaya çıkmasına yardımcı olurken diğer yandan iş fırsatlarının veya tehditlerinin 
ortaya çıkarılmasını sağlayarak proaktif stratejileri etkinleştirmektedir. Bu yaklaşım, kararların ve 
işletme stratejilerinin değerlendirilmesinde kritik öneme sahiptir  (Guimaraes, 2000). Rekabet 
istihbaratı, işletmenin çevresindeki güçleri anlayarak başarıyla rekabet edebilmesi için 
planlamaların yapılabilmesinde ve doğru kararların alınabilmesinde stratejistlere yardımcı olmayı 
hedeflemektedir (McGonagle ve Vella, 2002).  
Bu tanım ve görüşlerden hareketle rekabet istihbaratının, temel olarak, işletmenin rekabet avantajı 
sağlamasını, bu avantajı korumasını veya geliştirmesini amaçladığı anlaşılmaktadır. Rekabet 
istihbaratının amacına ulaşmada yararlanabileceği en önemli araçlardan biri de oyun teorisidir. 
Rekabet istihbaratının oyun teorisi ile kavramsal bağlantısını açıklığa kavuşturabilmek üzere, 
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rekabet istihbaratına ilişkin açıklamalar çerçevesinde birbiriyle ilişkili başlıca iki tespit 
yapılabilecektir:  
İlk olarak rekabet istihbaratı işlevlerinin tek amacı bilgilerin toplanması değildir. Bu bilgilerin 
analizi, değerlendirilmesi ve bu analiz ve değerlendirmeler çerçevesinde, işletme için uygun 
stratejilerin geliştirilmesi hedeflenmektedir. İkinci olarak rekabet istihbaratı, bir işletme açısından 
rakiplerin veya rekabetin olduğu bir iş yapma ortamında anlam ve önem kazanmaktadır. Bu 
durumda, rekabet istihbaratı kapsamına girecek faaliyetlerin hedeflediği rakipler olduğu ifade 
edilebilecektir. Rekabet istihbaratı yaklaşımı, işletmedeki karar alıcıların ve stratejistlerin, rakip 
stratejiler karşısında doğru stratejileri geliştirmesini ve işletmenin rekabet üstünlüğü 
sağlayabilmesini hedeflemektedir. Bu yaklaşım, işletme ile rakip veya rakipleri arasında 
etkileşimin ve karşılıklı bağımlılığı odağına almaktadır. Bu çerçevede rekabet ortamında 
işletmelerin elde edeceği sonuçlar, sadece kendi karar ve stratejilerine değil, rakiplerinin karar ve 
stratejilerine de bağlı olacaktır. Karşılıklı bağımlılıktan dolayı, planlamaların yapılabilmesi ve 
doğru kararlar alınabilmesi için, işletme ve rakiplerinin stratejilerinin birlikte analiz edilmesini 
gerektiren stratejik bir değerlendirme sürecini yürütülmelidir.  
Bu tespitlerde öne çıkan karşılıklı bağımlılık ve stratejik değerlendirme kavramları, oyun teorisinin 
tanımlarında rastlanan temel kavramlar arasındadır. Oyun teorisi, oyuncular olarak adlandırılan ve 
stratejik biçimde hareket eden karar alıcılar arasındaki etkileşimin analizidir (Dutta, 1999: 5). 
Oyun teorisinin temelinde karşılıklı bağımlılık altında karar verme bulunmaktadır (Shubik, 1983: 
7). Etkileşim içerisindeki oyuncuların, herhangi bir oyuncu tarafından verilen kararlardan 
etkilenme durumu karşılıklı bağımlılık olarak tanımlanmaktadır (Brandenburger ve Nalebuff, 
1995). Myerson, (1991: 4)’te belirtildiği üzere karar alıcılar arasında karşılıklı bağımlılık ve 
etkileşim olması durumunda, bu kişilerin kararları birlikte analiz edilmekte ve bu analiz oyun 
teorisinin konusunu oluşturmaktadır. Karşılıklı bağımlılığın olduğu bir durumda, karar verme 
süreci stratejik değerlendirme sürecine dönüşmektedir. Bu çerçevede, her bir oyuncunun stratejisi, 
diğer oyuncuların refahı üzerinde etkilidir ve oyuncular stratejik olarak davranmak ve 
davranışlarının diğer oyuncular üzerinde bırakacağı etkileri tahmin etmek istemektedir. Bu 
stratejik değerlendirme süreci içinde her bir oyuncu en iyi sonucu almak üzere, diğer oyuncuların 
en iyi (optimal) stratejileri karşısında kendi en iyi stratejisini belirlemektedir (Romp, 1997: 3-4). 
Bu tanımlardan hareketle oyun teorisi, öz biçimde, stratejik kararlar bilimi olarak 
nitelenebilecektir. Stratejik değerlendirme ve karşılılık bağımlılık kavramları rekabet istihbaratı 
ve oyun teorisinin kesişim alanında yer almaktadır. Oyun teorisi, birbirinden etkilenen karar 
alıcılar arasındaki stratejik etkileşimleri konu almaktadır. İşletmeler arasındaki rekabetçi iş yapma 
ortamı, oyun teorisinin strateji analizlerinin yürütülmesi ve modellerin kurulması için uygun bir 
alan olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu çerçevede, işletmedeki karar alıcı ve stratejistler, strateji 
oluşturma süreçlerinde oyun teorisinin analiz ve modelleme altyapısından önemli ölçüde 
yararlanabileceklerdir.  
Bu çalışma, rekabet istihbaratının amaçlarına ulaşmasına önemli ölçüde katkı sağlayabilecek bir 
araç olarak oyun teorisini incelemektedir. Bu kapsamda, işletmeler için rekabet avantajı yaratacak 
stratejilerin oluşturulması sürecinde, oyun teorisinin rekabet istihbaratına sağlayabileceği 
katkıların ortaya çıkarılması amaçlanmıştır. Bu çalışmayla, bir yandan rekabet istihbaratında oyun 
teorisi modeli kullanmak isteyen akademik çalışmalara, diğer yandan stratejist ve karar alıcıların, 
oyun teorisinin kavramsal yaklaşımlarından ve analiz yöntemlerinden yeterince 
yararlanabilmesine katkı sağlanabilecektir.   
Çalışmanın birinci bölümünde rekabet istihbaratı çerçevesinde oyun teorisini konu alan literatür 
incelenecektir. İkinci bölümde, statik ve dinamik oyunlar kapsamında temel strateji analizleri ve 
denge kavramları ele alınacaktır. Üçüncü bölümde, oyun teorisinin kullanıma ilişkin kısıtlara 
değinilecek ve çalışma, sonuç bölümünde nihai değerlendirmeler yapılarak sona erecektir. 
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1. Literatür Taraması 

Rekabet istihbaratı ile strateji alanının akademik olarak birlikte incelenmesi özellikle 1990’lı 
yıllardan başlayarak bilim insanlarının ilgisini çekmiş ve bu iki alanı buluşturan çalışmalar 
yapılmıştır. Bu çalışmalar, esas olarak, başarılı biçimde strateji oluşturmanın iyi kurgulanmış ve 
yürütülmüş bir rekabet istihbaratı sürecine dayanması gerektiğinin altını çizmektedir (örn. 
Gaspareniene, Remeikiene ve Gaidelys, 2013; Gilad, 2003, Gilad, 2010; Herring, 1992; Weiss, 
2002).  
Strateji ve rekabet istihbaratı birbirinden ayrılmaz biçimde içiçe geçmektedir. Rekabet istihbaratı 
sadece, geniş anlamda bir stratejik yönetim süreci içerisinde bir faaliyet veya faaliyetler dizisi 
değil, aynı zamanda önemli bir stratejik uygulamadır (Maritz ve Du Toit, 2018). Rekabet 
istihbaratı sürecinde sağlanan bilgi ve veriler, bu süreci strateji oluşturma ve uygulamanın önemli 
bir parçası haline getirmektedir. Herring (1992) başarılı stratejileri oluşturma ve uygulamada 
rekabet istihbaratının altı farklı rolü bulunduğunu belirtmiştir: Bunlar, (1) rekabetçi çevrenin 
tanımlanması (2) gelecekteki rekabetçi çevrenin tahmin edilmesi (3) doğru soruların sorularak 
varsayımların sınanması (4) zayıflıkların teşhis edilmesi ve giderilmesi için adımlar atılması (5) 
rekabetçi çevrenin değiştirilmesine yönelik olarak stratejinin uygulanması veya dönüştürülmesi, 
ve (6) stratejilerin sürdürülebilir olup olmadığının zamanında belirlenmesidir. Diğer yandan 
rekabet istihbaratı mevcut rekabetçi durumunun yanısıra, işletmenin, gelecekte ortaya çıkması 
muhtemel rekabetçi çevresine ilişkin değerlendirmeleri de içermelidir.   
Rekabet istihbaratının bu işlevlerini etkin yerine getirebilmesi için öncelikle işletmenin, rekabet 
istihbaratına ilişkin amaçlarını tanımlaması gerekmektedir. Ardından belirlenen bu amaçlar 
doğrultusunda elde edilen bilgiler, stratejiye karar vermek için başlıca araç olacaktır (Gaspareniene 
ve diğerleri, 2013). Rekabet istihbaratı sürecinin etkin yürütülmesi, bu süreçte sağlanabilecek 
bilgilerin miktar ve kalitesi üzerinde etkilidir. Etkin bir rekabet istihbaratı süreci, işletmenin 
faaliyet gösterdiği iş çevresini eksiksiz olarak tanımlayan birbiriyle bağlantılı dört farklı türde 
enformasyon toplanmasını gerektirmektedir. Bunlar, (1) rakiplere ilişkin bilgiler (2) farklı rakipler 
arasındaki farklılıkları gösteren karşılaştırmalı bilgiler (3) müşteriler, tedarikçiler, dağıtım 
kanalları, teknoloji gibi piyasaya ilişkin bilgiler (4) işletmenin kendisine ilişkin bilgileridir (Weiss, 
2002). Bu bilgiler, işletmenin piyasadaki fırsatları görerek ve tehditler karşısında kendisini 
koruyarak, rekabetçi stratejiler oluşturabilmesine ve bu sayede işletmenin rekabetçi üstünlük elde 
edebilmesine hizmet etmektedir.  
Weiss (2002: 47)’e göre, rekabet istihbaratı sürecinin son aşaması, toplanan bilginin işletmenin 
karar verme ve strateji planlama süreçleriyle bütünleştirilmesidir. Etkin bir rekabet istihbaratı 
sürecinin, işletmelerin rekabet avantajlarını sürdürmeleri ve geliştirmelerine yönelik olarak 
stratejiler oluşturulmasına olanak sağlaması bu şekilde mümkün olacaktır. Rekabet avantajının 
sürdürülmesi veya geliştirilmesi için stratejiler oluşturma, rekabet istihbaratının nihai amacı 
olmalıdır. Jakobiak (1992) ve Cavazza (1993) da, bir işletmede bilgi iletişim sistemleri ve insan 
girdisinin bir bileşimi olan rekabet istihbaratının, rekabetçi stratejinin geliştirilmesinde ve rekabet 
üstünlüğünün sağlanmasında başlıca araçlardan biri olarak işlev göreceğini vurgulamaktadır. 
Liu ve Oppenheim (2006), rekabet istihbaratının hem kar amacı güden hem de kar amacı gütmeyen 
kuruluşların strateji çalışmalarına uygulanabileceğini ifade etmektedir. Bu anlamda rekabet 
istihbaratı teori ve yöntemleri, yüksek eğitim kurumlarının stratejik analizi, rekabetçi stratejiler 
geliştirmeleri ve nihayetinde stratejilerini uygulayabilmelerinde yardımcı olabilecektir.  
Rekabet istihbaratı, stratejik düzeyde, sektörlerdeki fırsat ve tehditlerin tanımlanmasına ve etkin 
stratejik kararlar alınmasına yönelik olarak işletmenin faaliyet gösterdiği ekonomik, yasal, politik 
ve rekabetçi çevre konusunda bilgi sağlamaktadır (Köseoğlu ve Akdeve, 2013). Rekabet istihbaratı 
sürecinde, sürdürülebilir rekabet avantajı yaratmak için müşterileri, düzenlemeleri ve rakipleri 
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daha iyi anlamak, yeni fırsatlar oluşturmak ve değişimleri tahmin etmek niyetleri bulunmaktadır 
(Wright ve Calof, 2006). Bu süreçte artan değişkenlik ve yüksek belirsizlikle tanımlanan 
günümüzün rekabetçi iş yapma ortamlarında işletmeler için başarının anahtarı, beklenmeyen 
değişimler karşısında doğru ve hızlı tepkiler vermeye hazırlıklı olmaktır. Rekabet istihbaratı, üst 
yönetimin stratejik seçenekleri değerlendirmesi ve stratejik risk yönetimini sağlayabilmesi için 
girdi sağlamaktadır. Bu bağlamda rekabet istihbaratı, stratejik risk yönetim, kurumsal stratejik 
planlama ve özellikle stratejik erken uyarı sistemlerinin geliştirilmesine de önemli katkılar 
sunmaktadır (Gilad, 2003).  
Rekabet istihbaratı faaliyetlerinin, örgütün tamamında stratejik planlama ve yönetim faaliyetleri 
ile sistematik biçimde bütünleştirilmesinin beraberinde getirebileceği faydaları şu şekilde 
özetlemek mümkündür (Attanasio, 1988; Gilad, 2003; Herring, 1988):  

• Fırsatların ve risklerin erken aşamalarda tespit edilebilmesi ve bunlara yönelik stratejiler 
geliştirilmesi mümkün olabilecektir.   

• Stratejik karar verme sürecinde yararlı olacak girdiler temin edilebilecektir. 
• İşletme faaliyetlerinin tüm boyutlarına yön verecek stratejik bir vizyon oluşturulmasına 

katkı sağlanabilecektir.  
• Rakip mal ve hizmetlerinin karşılaştırılması ve rakiplere karşı üstünlük sağlayabilmek 

üzere uygun stratejilerin oluşturulması mümkün olabilecektir. 
• İşletmenin değişimlere karşı duyarlı, çevik ve cevap verebilir olması sağlanabilecektir.  
• İşletmenin rekabetçi üstünlüğünü koruyabilmesi ve gelecekte rekabet avantajı 

sağlayabilmesi mümkün olabilecektir.  
Süreç odaklı bir bakış açısını benimseyen Gilad (2010), rekabet istihbaratının stratejiye nasıl 
dönüştürüleceğine ve bu stratejilerin nasıl test edileceğine odaklanmakta ve bu süreci iş dünyası 
harp oyunları (business wargaming) açısından incelemektedir. İş dünyası harp oyunları, kişilerin 
genellikle rakip takımlara ayrılarak rollere girdikleri ve kurgulanan oyunda piyasaya dinamiklerini 
canlandırdıkları bir yöntemdir. İş dünyası harp oyununda oyuncular kendi işletmelerini veya rakip 
işletmeleri temsil etmekte ve mümkün olduğunca gerçeği yansıtması beklenen kurgusal oyunda 
stratejileri ve karşı stratejileri test etmektedir. Bilgisayar-tabanlı, oyun teorisi-tabanlı ve rekabet 
istihbaratı-tabanlı olmak üzere üç tür savaş oyunu bulunmaktadır. Gilad (2010: 38), bu savaş 
oyunu türlerinin tümünün strateji oluşturmada önemli rolleri olduğunu ifade etmektedir.  
Rekabet istihbaratı ile strateji oluşturma arasındaki ilişkiyi gösteren ampirik çalışmalar, bu iki alan 
arasındaki ilişkiye ilişkin kavramsal açıklamaları desteklemektedir. Örneğin Dishman ve Calof 
(2008), Kanada’da teknoloji işletmelerini konu alan araştırmalarında bir pazarlama stratejisi 
oluşturmanın öncülü olarak rekabet istihbaratını incelemişler ve bu çerçevede, araştırmalarında 
rekabet istihbaratı sürecinin çeşitli aşamalarını tespit ederek, bu sürecin strateji geliştirmeye olan 
katkılarını ortaya çıkarmıştır. Cavallo, Sanasi, Ghezzi ve Rangone (2020), stratejik karar verme 
birimlerini desteklemek ve bilgilendirmek üzere rekabet istihbaratı uygulamalarını benimseyen 
Brezilya’daki dört işletmeye ilişkin bir vaka analizi yürütmüş ve rekabet istihbaratı 
uygulamalarının strateji oluşturma sürecinin her bir aşaması ile bağlantısını ve rekabet 
istihbaratının strateji oluşturmadaki rolünü ortaya koydukları ampirik kanıtlarla göstermişlerdir.  
Karşılıklı etkileşimin olduğu bir ortamda, rekabet istihbaratı sonucunda ortaya çıkan stratejilerin 
ve karşı stratejilerin etkilerini değerlendirmek için yegâne yöntemin oyun teorisi olduğunu 
vurgulayan Fellman ve Post (2008), dinamik oyunlarda ortaya çıkan, ilk hareket edenin avantajı 
kavramına atıf yaparak, işletmelerin uluslararası pazarlara girip girmeme, uluslararası pazarlara 
ilk giren olma veya takipçi olma kararlarına yardımcı olmak üzere rekabet istihbaratı ve oyun 
teorisini birlikte incelemiştir. Literatürde çok sınırlı sayıda çalışmanın rekabet istihbaratı ile ilişkili 
olarak oyun teorisi modelleri kurguladığı görülmektedir. Bu kapsamda, Makadok ve Barney 
(2001), değeri bilinmeyen kıt bir kaynağı satın alma süreci içerisinde, stratejik faktör piyasasında 
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rekabet eden işletmelerin bilgi edinme kararlarını analiz etmek üzere bir oyun teorisi modeli 
kurmuştur. Model, rekabet istihbaratı kapsamında elde edilen farklı bilgi türlerinin, elde edilen 
kaynağın değerine ilişkin belirsizlik düzeyi, kaynağın ender olması, taklit edilebilirliği, ikame 
edilmezliği ve işletmenin bilgi toplama ve bilgi işleme yetkinliği gibi çeşitli faktörlerden nasıl 
etkilendiğini incelemektedir.  
Bradford (2007), Procter & Gamble ile Unilever arasındaki rekabetçi etkileşimleri analiz etmek 
üzere tek dönemli ve tekrarlayan mahkûmlar ikilemi oyununu temel alan bir model kurmuştur. 
Biran, Zack ve Briotta (2013) oyun teorisi perspektifinden rekabet istihbaratı kapsamında bilginin 
kalitesini değerlendirmiştir. Modelde, rekabet istihbaratı kapsamında bilgi toplama sistemi 
kurmanın getirilerine ilişkin bir değerlendirme yapabilmek ve buna ilişkin analitik bir çerçeve 
geliştirmek amacıyla oyun teorisinden yararlanılmıştır. Bu çerçevede, rekabetçi stratejilerin 
incelenmesi ve değerlendirilmesi için rekabet ortamı bir oyun olarak modellenmiş ve karar 
vericilerin bilgi toplama sistemini değerlendirmelerine yardımcı olmak üzere temel ölçütler 
geliştirilmiştir.  
Haidong, Wenhui, Qihua ve Yunfeng (2019) rekabet istihbaratı kapsamında işletme 
tedarikçilerinin davranışlarını etkileme biçimini oyun teorisi modeli ile incelemiştir. Ayrıca, 
kurulan sinyal oyunu modeli ile rekabet istihbaratı kapsamında tedarikçilerin sahip oldukları 
bilginin kalitesi değerlendirilmiştir. Rekabet istihbaratına doğrudan atıf yapmasa da bazı 
çalışmalar, oyun teorisinin bir çalışma alanı olan sinyal oyunlarından yararlanarak piyasadaki 
rekabetçi davranışlara ilişkin stratejik bir bakış sunmaktadır (örn. Heil ve Robertson, 1991; Ishiara 
ve Kim, 2018; Kohli, 1999; Prabhu ve Stewart, 2001; Robertson, Eliashberg ve Rymon, 1995; Su 
ve Rao, 2010). Porter (1980) piyasadaki sinyali, doğrudan veya dolaylı olarak rakibin niyetlerini, 
güdülerini veya amaçlarını sergileyen ve rakip tarafından üstlenilen bir eylem olarak 
tanımlamaktadır. Sinyaller ürün kalitesi, rakiplerin niyetleri, fiyatlandırma gibi konularda bilgi 
taşıyan mesajlardır. Heil ve Robertson (1991) rekabetçi davranışın, rakipler tarafından iletilen 
sinyallerden etkilendiğini ifade etmektedir. Bu yaklaşım, rekabetçi tepkileri öngörebilmek için 
piyasadaki eylemlere dayanan yaklaşımın aksine rekabetçi tepkilerin, genellikle piyasalarda 
eylemlerden önce gelen sinyallere dayandığını ifade etmektedir.  
Literatür incelemesi sonucunda oyun teorisi ile rekabet istihbaratının birbiriyle kavramsal 
ilişkisinin, yeterli düzeyde akademik çalışmaya yansımadığı görülmektedir. Rekabet istihbaratı ile 
oyun teorisini doğrudan ilişkilendiren veya oyun teorisinin modelleme yöntemlerinden 
yararlanarak rekabet istihbaratına ilişkin çıkarımlar yapan kaynaklar oldukça sınırlı sayıdadır. 
Ayrıca literatürde, rekabet istihbaratı perspektifinden oyun teorisinin, temel strateji analizleri ve 
denge kavramlarıyla inceleme konusu yapıldığı bir çalışma ise bulunmamaktadır.   
2. Oyun Teorisi Perspektifinden Strateji Analizi 
İşletmeler arasındaki rekabetin esası, oyuncular arasındaki stratejik etkileşimdir. Bu etkileşimde, 
herhangi bir oyuncu tarafından alınan stratejik kararın sonuçları, diğer oyuncuların stratejilerine 
bağlı olacaktır. Oyun teorisi, rakip işletmeler arasındaki rekabetçi etkileşimi dinamik bir çerçevede 
modelleme imkânı sunmaktadır. Bu kapsamda oyun teorisinin,  stratejik yönetim alanına sunduğu 
değerli katkıları iki maddede ele almak mümkündür:  
Öncelikle, oyun teorisi, rekabetçi etkileşimi tanımlamak üzere bir kavramlar setini ve terminolojiyi 
içeren teorik bir yapı sunmaktadır. Bu yapının içerisinde, oyuncular, herbir oyuncunun muhtemel 
stratejileri, strateji bileşimlerinin ortaya çıkardığı kazançlar ve eylemlerin sıralaması yer 
almaktadır. İkinci olarak, oyun teorisi rekabetçi durumların sonuçlarını öngörebilmekte ve optimal 
stratejileri tespit edebilmektedir. Rekabetçi etkileşimin denge noktalarını ve herhangi bir 
oyuncunun stratejik eylemlerinin sonuçlarını ortaya çıkarabilmektedir (Grant, 2016: 95-96). 



 Rekabet İstihbaratı ve Strateji Oluşturma: Oyun Teorisi Perspektifinden Bir Değerlendirme  
 

332 
 

Moorthy (1985: 279)’nin belirttiği üzere rekabetçi bir ortamda istihbarat kavramı, bir işletmenin 
diğer işletmelerin perspektifinden bakabilme yeteneğini ifade etmektedir. Bu da oyun teorisinin 
temelinde yatan karşılıklı etkileşim ve bağımlılık kavramları altında stratejilerin analiz edilmesi 
gerektiğine işaret etmektedir. Courtney, Horn ve Car (2005)’e göre karar vericiler için karşılıklı 
bağımlılık ve etkileşim çerçevesinde geriye veya ileriye doğru akıl yürütebilmek oldukça değerli 
bir yetenektir. Örneğin bir işletmenin yeni bir yatırım yapmak istemesi durumunda, bu yatırımın 
kârlılığı, rakiplerin de kapasite artırım kararlarıyla sonuçlanabilecektir. Benzer biçimde, yeni 
pazarlama veya fiyatlandırma stratejileri rakiplerin bunları kopyalama yeteneklerine bağlı 
olacaktır. Oligopol piyasalarda, rakiplerin stratejik karşı hamlelerinden etkilenmeyecek bir 
stratejiyi hayata geçirmek güçtür. İş dünyasında en iyi stratejistler, rekabetçi etkileşimin gelecek 
aşamalarını tahmin edebilme yeteneğine sahip olmalıdır. Belirsizlik taşıyan rekabetçi durumlarla 
karşı karşıya kalındığında, oyun teorisi yöneticilere daha iyi stratejik kararlar alabilmeleri için 
yardımcı olan yapılandırılmış bir süreç sunmaktadır. 
Oyun teorisi, stratejistler ve karar alıcılar için güçlü karar destek araçlarını içermekte ve birçok 
işletme stratejik karar verme sürecinde oyun teorisi araçlarını kullanmaktadır. Oyun teorisi 
metodolojisi, öncelikle muhtemel oyuncular, her bir oyuncunun amacı ve bu oyuncuların 
muhtemel eylemleri dahil olmak üzere çeşitli girdileri toplamaktadır. Ardından, oyuncuların 
stratejik hedeflerini, ekonomik güdülerini ve muhtemel davranışlarını ortaya çıkarmak için, 
karşılıklı bağımlılık ve etkileşim çerçevesinde, diğer oyuncunun bakış açısı anlaşılmaktadır. Bu 
tür bilgiler, senaryo analizlerini ve rol oynama etkinliklerini de içeren kapsamlı bir rekabet 
istihbaratı süreci içerisinde toplanmaktadır. Oyun teorisi, rakipler, tedarikçiler, düzenleyici 
kuruluşlar gibi çeşitli tarafların dahil olduğu farklı oyun senaryolarını analiz etmek ve muhtemel 
sonuçları öngörebilmek üzere matematiksel modellerin kullanımını içermektedir (Osak, 2013).  
Oyun teorisine ilişkin bazı temel kavramların açıklanmasında fayda vardır. İlk temel kavram 
olarak oyun, iki veya daha fazla bireyin dahil olduğu ve oyuncular olarak adlandırılan belirli bir 
grup karar alıcı tarafından oynanan sosyal bir durumu veya bir etkileşimi ifade etmektedir (Shubik, 
1983: 16). Oyun teorisi perspektifinden, karar alıcı kişi veya örgüt olabileceği gibi bazı oyunlarda 
doğa (nature) olarak adlandırılan kurgusal bir oyuncu olabilmektedir. Dolayısıyla, tüm bu 
oyuncuların stratejik etkileşimleri oyun teorisi analizine konu olabilmektedir (Kelly, 2003). Oyun 
teorisinde stratejiler, oyuncular tarafından saf veya karma biçimde seçilebilmektedir. Saf strateji, 
oynanma ihtimali yüzde yüz olan stratejidir. Karma stratejide ise oyuncular stratejilerini bir 
olasılık dağılımı ile seçmektedir (Karabacak, 2018). 
Oyunlar, oyuncularca seçilecek eylemlerinin zamanlamasına göre statik ve dinamik oyunlar olmak 
üzere ikiye ayrılmaktadır. Statik oyunlarda, oyuncular eylemlerini birbirlerinin tercihlerini 
bilmeden yaparken, dinamik oyunlarda bir oyuncu, diğerinin seçimini gördükten sonra eylemini 
seçmektedir (Powell, 2006). Statik bir oyunda tarafların mutlaka aynı anda hareket etmeleri 
gerekmemektedir. Oyuncuların eylemlerini diğer oyuncuların eylem seçimlerini bilmeden 
yapmaları yeterlidir (Gibbons, 1992: 4). Stratejiler, oyuncuların tercihlerini veya seçimlerini ifade 
etmektedir. Statik oyunlarda her bir oyuncunun stratejisi eylemine denk olacaktır. Ancak dinamik 
oyunlarda, oyuncunun stratejisi, karar aşamaları boyunca seçilecek eylemleri listelemektedir. 
Dinamik oyunda bir oyuncunun stratejisi, diğer oyuncunun hareketlerini dikkate alarak üstleneceği 
bir eylem planını ifade etmektedir (Dixit ve Skeath, 1999: 25).  
Oyun teorisinde oyunlar normal (matris veya stratejik) formda veya yaygın (oyun ağacı) formda 
olmak üzere iki biçimde gösterilebilmektedir. Normal form, bir oyunu tablo içerisinde gösterir ve 
bu tablo, oyunculara, her bir oyuncunun stratejilerine ve kazançlara ilişkin bilgiler içerir. Yaygın 
form ise kararların zamanlamasına ve kararların alınma aşamasında oyuncuların sahip oldukları 
bilgi miktarına ilişkin ilave detaylar barındırır (Romp, 1997: 12). Genellikle statik oyunlar normal 
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formda, dinamik oyunlar ise yaygın formda gösterilmektedir. Gösterim biçimine ilişkin bu ayrım 
oyunların analizinde ve denge sonuçlarının bulunmasında önem taşımaktadır.   
Oyun teorisinde stratejik etkileşimlerin analizi için en önemli kavramlardan biri Nobel ödüllü John 
Nash’in adıyla anılan Nash dengesidir. Nash dengesi, rekabetçi bir oyunda, her bir oyuncunun 
stratejisinin, diğer oyuncuların stratejilerine karşı optimal tepki olduğu bir stratejiler bileşenidir 
(Fudenberg ve Tirole, 1991: 11). Denge durumunda, her bir rasyonel oyuncu, kendisine en fazla 
kazancı sağlayan optimal stratejiyi seçmiştir ve alternatif bir strateji oynamak oyuncunun 
kazancını azaltacağından hiçbir oyuncu tek taraflı olarak bu dengeden sapmak istemez (Nash, 
1950, 1951). Günümüze kadar oyun teorisinin tarihsel gelişimi içerisinde, farklı türlerdeki statik 
veya dinamik oyunlar için Nash’in denge analizi temel alınarak yeni denge analizleri ve yöntemleri 
geliştirilmiştir.  
2.1. Statik Oyunlarda Temel Strateji Analizi ve Nash Dengesi 
Oyun teorisinde, oyuncuların kazançları arasındaki ilişkiler, çeşitli oyun formlarını ortaya 
çıkarmaktadır. Bu oyun formları arasında en fazla bilinenlerden biri de mahkûmlar ikilemi 
(prisoner’s dilemma) oyunudur. Aşağıdaki kurgusal modelde, tek dönemli ve sonsuz tekrarlanan 
oyunda ortaya çıkan dengeler bağlamında, işletmelerin stratejilerine ilişkin bir değerlendirme 
yapılacaktır.  
Tablo 1: Mahkûmlar İkilemi Oyunu  

 
 
 
 

 
Bu oyunda işletmelerin yüksek veya düşük reklam harcaması olmak üzere ikişer adet stratejisi 
bulunmaktadır. Bu statik oyunda eylemler stratejilere denktir ve işletmeler stratejilerini rakibinin 
stratejilerini bilmeden seçmektedir. Strateji bileşimlerinin ortaya çıkardığı kazançlar ise, sırasıyla 
A ve B işletmelerinin kazançlarını göstermektedir. Bu oyunda rakamların milyon TL cinsinden 
işletmelerin gelirlerini gösterdiği varsayılabilecektir. Oyunda, A işletmesinin sırasıyla yüksek ve 
düşük harcama stratejileri karşısında, B işletmesinin en yüksek kazanç sağlayan stratejileri 
sırasıyla yüksek ve düşük harcama stratejileridir. Aynı şekilde, B işletmesinin yüksek ve düşük 
harcama stratejilerini seçmesi durumunda, A işletmesi için en iyi stratejiler yine sırasıyla yüksek 
ve düşük harcama stratejileri olacaktır. Oyunda en yüksek kazanç sağlayan bu stratejiler, altı 
çizilerek gösterilmiştir. Oyunun tek dönemlik oynanması halinde (yüksek, yüksek) strateji 
bileşiminde her iki kazancın altı çizilmiştir ve bu strateji bileşimi, oyunun Nash dengesi olarak 
bulunmaktadır.  
Tek dönemlik oyunda ortaya çıkan Nash dengesi, Pareto etkin olmayan bir dengedir. Diğer bir 
ifadeyle bu denge düşük harcama stratejilerinin seçildiği duruma göre her iki işletmeye daha düşük 
kazanç sağlamaktadır. Oyunun tek dönemde oynanması halinde, Pareto etkin olmayan bir 
dengenin Nash dengesi olarak ortaya çıkmasının nedeni işletmelerin birbirlerine karşı 
benimsedikleri rekabetçi bakış açısıdır. Daha yüksek kazanç sağlamak amacıyla düşük harcama 
stratejisini seçmeyi planlayan işletme, tek dönemlik oyunda diğer işletmenin de bu stratejiyi 
seçeceğinden emin olamamaktadır. Her iki işletmenin kendi çıkarını korumak istemesinden dolayı 
oyunda işletmeler, kendisini ve rakibini daha düşük kazanca mahkûm etmektedir. Nash dengesi 
işletmelerin stratejilerini rekabetçi bir bakış açısı ile seçmeleri durumunda ortaya çıktığından 
dolayı, oyunun rekabet dengesi olarak nitelendirilir.  

             B işletmesi 
 
       
A işletmesi 

 Yüksek harcama Düşük harcama  

Yüksek harcama 2 , 2 4 , 1 

Düşük harcama 1 , 4 3 , 3 
 (A’nın kazancı, B’nin kazancı) 
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Oyunun tek seferlik oynanması halinde rekabetçi bir denge ortaya çıkmıştır. Ancak bilindiği üzere 
işletmeler arasındaki etkileşimler genellikle süreklilik göstermekte ve karar alıcılar tek seferlik 
veya statik değil, dinamik bir sürecin içine girmektedir. Bu durumda oyuncuların kararları karşı 
tarafla olan geçmişteki ilişkilerine bağlı hale gelmekte, oyunculardan birinin stratejileri, kendisinin 
ve diğer oyuncuların geçmişteki stratejilerinden önemli ölçüde etkilenmektedir. Karar alıcılar 
arasında süregelen etkileşimleri modelleyebilmek ve bu sürekliliğe uygun denge sonuçlarını 
bulabilmek, tekrarlanan oyunların incelenmesi ile mümkün olabilmektedir (Watson, 2008: 257). 
Tekrarlanan mahkûmlar ikilemi oyununa ilişkin ilk tartışmalara Luce ve Raiffa’nın kaleme 
aldıkları 1957 tarihli Oyunlar ve Kararlar adlı kitapta yer verilmektedir. Bu kitap tekrarlanan 
mahkûmlar ikileminde işbirliği tutumuna ilişkin kavramsal açıklamaları da içermektedir (Luce ve 
Raiffa, 1957). Rapoport ve Chammah (1965) mahkûmlar ikilemine ilişkin olarak gerçekleştirilen 
deneysel çalışmalara ilk defa ayrıntılı olarak değinmişler, Axelrod ve Hamilton (1981) ise 
tekrarlanan mahkûmlar ikilemi oyunundaki işbirliği stratejilere ilişkin olarak önemli yaklaşımlar 
ortaya koymuşlardır. 
Sonsuza kadar tekrarlanan oyunlarda oyunun, sürekli olarak yinelendiği ve aynı oyuncularca tekrar 
tekrar oynandığı varsayılır. Tekrarlanan oyunların her bir döneminde oynanan oyuna aşama oyunu 
adı verilmektedir. Her bir aşama oyunun sonunda oyuncuların kazançları ortaya çıkmaktadır. 
Tekrarlanan oyunlarda bir oyuncunun kazancı, birinci dönemden son döneme kadar tüm aşama 
oyunlardaki kazançlarının bugünkü değerlerinin toplamıdır. Oyuncuların gelecek dönemdeki 
kazançları belirli bir iskonto oranı ile bugüne indirgenmektedir.  
Sonsuz tekrarlanan bir oyunda işletmelerin rekabet etme ve işbirliği yapma senaryoları altındaki 
bugünkü kazanç değerleri hesaplanabilecektir. Oyuncular, işbirliği yapmanın uzun vadeli 
faydalarının, rekabetin faydalarından yüksek olması durumunda koordine olup işbirliği 
yapabileceklerdir. Böylece oyunun tekrarlanarak oynanması işletmelere daha yüksek kazançlar 
elde etmek üzere koordine olmaları ve işbirliği yapmalarını mümkün hale getirmektedir. İşletmeler 
arasındaki etkileşimin belirsiz bir süre ile devam edeceği varsayımı ile oyunda Pareto etkin 
dengenin oynanabileceği aşağıda gösterilmektedir:  
Sonsuz tekrarlanan bir oyunda bir oyuncunun her dönem 1 birim kazanç elde ettiğinin varsayılması 
halinde oyuncunun iskonto edilmiş kazançlar toplamı (Π) aşağıdaki gibi bulunacaktır:   
Π = 1+1δ+1δ2 +1δ3 +…=1+δ+δ2+δ3+δ +…= 1+δ[1+1δ+1δ2+1δ3+…]=1 + δ Π = 1 / (1 – δ)      (1) 
Oyuncu her dönemde belirli bir pozitif değer alan (a) birim kazanç ediyorsa, toplam beklenen 
kazanç aşağıdaki gibi bulunacaktır. 
Π = a + aδ + aδ2 + aδ3 + … = a / (1 – δ)                (2) 
A ve B işletmeleri arasındaki etkileşimlerin belirsiz bir süre ile devam edeceği varsayımı altında, 
bu işletmeler, işbirliği dengesinin şimdiki değeri, rekabet dengesinin şimdiki değerinden yüksek 
olduğu sürece işbirliği yapacaklardır. İşletmeler, işbirliğinin sürdürülmesi ve işbirliğinden 
sapılması olmak üzere, stratejilerini iki senaryo altında seçeceklerdir. 
İşbirliğinin sürdürülmesi senaryosu altında kazançlar: İşbirliği senaryosu altında, her bir işletme 
her dönem 3 milyon TL kazanç elde edecektir. Bu durumda işletmelerin toplam beklenen kazancı 
aşağıdaki gibi bulunacaktır: 
E(Π) = 3 + 3δ + 3δ2 + 3δ3 + … = 3 / (1 – δ)                (3) 
İşbirliğinden sapma senaryosu altında kazançlar: İşletmelerden biri, işbirliği stratejini seçmeye 
devam ederken diğer işletme 1. dönemin sonunda, 4 milyon TL kazanç elde etmek üzere bu 
stratejiden sapmaktadır.  Fakat bu sapma izleyen tüm aşamalarda diğer oyuncuyu da işbirliğinden 
sapmaya teşvik edecektir. İlk sapma gösteren oyuncu tekrar işbirliği stratejine dönerse 1 milyon 
TL kazanç sağlayacaktır. Dolayısıyla sapma stratejisinden vazgeçmeyerek 2 milyon TL kazanç 
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sağlamaya devam etmek en iyi stratejidir. 1. dönemin sonunda toplam beklenen kazançlar 
aşağıdaki gibi bulunacaktır:  
E(Π) = 3 + 2 + 2δ + 2δ2 + 2δ3 + … = 3 + 2 / (1 – δ) = (5 – 3δ) / (1 – δ)            (4) 
Bu hesaplamaların sonucunda (3) ve (4) numaralı denklemlerin birlikte ele alınmasıyla şöyle bir 
çıkarım yapılabilecektir: 3 / (1 – δ) > (5 – 3δ) / (1 – δ) eşitsizliği korunduğu sürece işletmeler 
işbirliği yaparak daha yüksek kazanç elde edeceklerdir. Bu eşitlikte δ > 2/3 elde edilir. Dolayısıyla 
δ > 2/3 koşulu sağlandığı sürece oyuncular birinci dönemin sonunda işbirliğinden sapma isteğine 
sahip olmayacaklar ve işbirliği tutumunu sürdüreceklerdir. Böylece (düşük harcama, düşük 
harcama) strateji bileşimi, tekrarlanan mahkûmlar ikilemi oyununun Pareto etkin dengesi olacaktır 
(Carmichael, 2005; Webb, 2007). 

Sonsuz tekrarlanan oyunlarda işletmelerin düşük harcama stratejilerini seçmeleri sonucunda 
iskonto faktörüne bağlı olarak yeni bir dengenin ortaya çıktığı görülmektedir. Bu denge, Pareto 
etkindir. Oyunun tekrarlanması Pareto etkin dengenin, oyunun dinamik Nash dengesi olarak 
sürdürülebilmesini sağlamaktadır. Tekrarlanan oyunda ortaya çıkan dinamik Nash dengesi, tek 
dönemli oyunda ortaya çıkan Nash dengesine nazaran işletmelere daha yüksek kazançlar 
sağlamaktadır. Stratejilerin ancak işbirliği tutumu ile seçilmesi sonucu ortaya çıkabileceği için bu 
denge, oyunun işbirliği dengesi veya oyunun işbirliği profili olarak da adlandırılabilmektedir 
(Karabacak, 2018; Peters, 2008).   
Tekrarlanan oyun, işbirliği profilinde oynanamaya devam ederken, herhangi bir işletme oyunun 
bir aşamasında yüksek harcama stratejisine dönerse diğer işletme de stratejisini değiştirecektir. 
Diğer işletmenin de yüksek harcama stratejisini seçmesi oyun teorisinde cezalandırma stratejisi 
olarak da adlandırılmaktadır. Bunun nedeni B işletmesinin yüksek harcama stratejisini, A 
işletmesinin değişen stratejisine bir tepki olarak seçmesidir. İşbirliği profilinden sapılması 
durumunda ortaya çıkan yeni dengeye oyun teorisi terminolojisinde, ceza stratejisi bileşimi veya 
ceza profili adı verilmektedir (Peters, 2008). Cezalandırma stratejisinden sonra oyunun ilerleyen 
dönemlerinde her iki işletme yine ikişer milyon TL kazanç sağlamaya devam ederler. Ceza profili, 
işletmelerin işbirliği yapmamaları durumunda, işbirliği durumuna göre kazanabileceklerinden 
daha azını elde edebilecekleri bir strateji bileşimini ifade etmektedir. Tekrarlanan mahkûmlar 
ikilemi oyununda ceza profili, tek dönemlik oyunun Nash dengesine karşılık gelmektedir.  
Oyuncuların işbirliğinden sapma göstererek tek taraflı olarak yüksek harcama stratejisini tercih 
etmeleri, ancak uzun vadede yüksek harcama stratejisinin faydalarının, düşük harcama stratejisinin 
faydalarına üstün gelmesi halinde mümkün olabilmektedir. Oyuncular bu kararı alırken geçmişteki 
stratejilerinin, diğer oyuncuların gelecekteki stratejileri üzerinde yaratacağı etkileri dikkate 
almaktadırlar. Bu etkiyi ifade etmek üzere oyun teorisinde ün kavramı kullanılmaktadır. Kısa 
vadeli bir kazanç beklentisi ile işbirliği profilinden sapılması, bu sapmayı gösteren oyuncunun 
ününü bozmakta ve oyunda ceza profilini başlatmaktadır. Oyuncuların her ikisi de bu aşamadan 
sonra devamlı olarak ceza profili oynamakta ve her aşamada daha düşük kazanç elde etmektedir.  
Sonsuz tekrarlanan oyunlarda işbirliğine devam etme ve ünü sürdürme yönünde gösterilecek 
tutum, oyuncuların gelecekteki kazanç veya kayıplara ilişkin öngörüleri ile doğrudan ilişkilidir. 
Oyuncular herhangi bir dönemde işbirliğinden sapma gösterip göstermeme kararını alırken, esas 
olarak, ünlerini bozmaktan dolayı elde edecekleri gelecekteki kazançlarını veya ünlerine leke 
sürmekten kaynaklanacak gelecekteki kayıplarını dikkate alacaklardır. Oyuncuların ünleri, kısa 
vadede bazı kazançlar feda edilmek durumunda kalınsa da, uzun vadede oyuncuları birbirleriyle 
işbirliği yapmaya yöneltebilecektir. Bu durumda sonsuz olarak tekrarlanan bir oyunda ünü 
sürdürüp sürdürmeme kararı, geçmişe yönelik bilgilerle değil, geleceğe yönelik kazançların 



 Rekabet İstihbaratı ve Strateji Oluşturma: Oyun Teorisi Perspektifinden Bir Değerlendirme  
 

336 
 

değerlendirilmesi ile alınacak bir karar olarak ortaya çıkmaktadır (Carmichael, 2005; Webb, 
2007).   
Oyun teorisinin akıl yürütme süreci, oyunda yüksek kazançlar sağlayabilmek üzere, karar alıcılara 
ve stratejistlere farklı bakış açılarını benimseme, oyunu değiştirme ve en yüksek kazanç 
sağlayabilecek stratejileri seçme fırsatı vermektedir. Grant (2016), oyun teorisinin, oynanmakta 
olan oyununu yapısını tanımlayarak, oyunu değiştirmenin yollarını önermesini ve bu değişimlerin 
muhtemel sonuçlarını düşünebilme fırsatı sağlamasını oyun teorisinin karar alıcı ve stratejistlere 
sağlayabileceği çok önemli bir avantaj olarak nitelendirmektedir. Benzer biçimde Courtney ve 
diğerleri (2005) de oyun teorisi analizinde, mevcut durumu modelleme sürecinde, oyun teorisini 
kullanan yöneticilerin, oyunu değiştirmenin nasıl sonuçlar doğurabileceğine ilişkin olarak fikir 
sahibi olabildiğini ifade etmektedir. İş dünyasındaki oyunlar sabit kurallara, oyunculara ve 
değişmez bir muhtemel hareketler kümesine sahip değildir. Oyun teorisi, mevcut oyunun daha iyi 
oynanmasına yardımcı olmanın ötesinde oyuncuların daha yüksek değer yaratan oyunları 
keşfetmelerine imkân tanımaktadır.   
Bu kapsamda, mahkûmlar ikilemi oyununun rekabetçi doğası içerisinde oyuncuların, daha yüksek 
kazançlar sağlamalarının nasıl mümkün olabileceği sorusuna cevap aranmalıdır. Öncelikle 
işletmelerin daha yüksek kazanç sağlayabilmeleri için, rekabetçilik yerine işbirliği anlayışı 
geliştirmeyi de hesaba katmaları gerekmektedir. Mahkûmlar ikilemi oyununun rekabetçi yapısı 
içerisinde işletmeler, kendi kazançlarındaki artışı, diğer işletmenin uğrayacağı kazanç kaybı 
karşılığında sağlamayı amaçlamaktadır. Dolayısıyla oyunun temelinde kazan – kaybet yaklaşımı 
bulunmaktadır. Bir oyuncunun kaybı karşılığında diğerinin kazanması ise sıfır toplamlı oyunların 
temel fikrini oluşturmaktadır. Sıfır toplamlı oyunlarda, strateji bileşimlerinin toplam kazancı 
daima sıfırdır. İşbirliği ihtimali bulunmadığından dolayı sıfır toplamlı oyunlar tam olarak rekabetçi 
oyunlar olarak da adlandırılmaktadır. Bu tür oyunlarda, oyuncular arasında anlaşma veya uzlaşma 
sağlanamamaktadır. Oyunda bir tarafın kazanması için diğer tarafın kaybetmesi gerektiğinden 
oyunun tekrarlanarak oynanması sonucu değiştirmemektedir (Colman, 1995: 53-54; Vega-
Redondo, 2003, 45).  
Mahkûmlar ikilemi oyununda oyuncuların strateji seçimlerini etkileyen rekabetçi düşünceler, sıfır 
toplamlı oyunlardan izler taşımaktadır. Bu oyunda, diğer oyuncunun kaybı karşılığında kazanan 
taraf olma niyetinin veya sıfır toplamlı bir düşünce biçiminin benimsenmesi, nihayetinde tüm 
tarafların kaybettiği bir durumla sonuçlanmaktadır. Sıfır toplamlı oyunların özünü oluşturan 
rekabetçi düşünce yapıları ve kazan-kaybet etkileşimleri, tek dönemli mahkûmlar ikilemi 
oyununda işletmeleri kaçınılmaz olarak Pareto etkin olmayan bir Nash dengesine çekmektedir. 
Ancak tek dönemlik mahkûmlar ikilemi oyunu rekabetçi bir oyun olsa da, sıfır toplamlı bir oyun 
değildir. Bu durum oyunun tekrarlanarak oynanması halinde oyunda işbirliğini ve oyuncuların 
daha yüksek kazançlar elde edebilmelerini mümkün kılmaktadır.  
Bu teorik bulgu ve çıkarımlar, gerçek hayatın çok değişkenli karar ortamlarına kıyasla oldukça 
basitleştirilmiş bir oyun kurgusunu temel alsa da, bu basitleştirme uygulamacılara iki açıdan yarar 
sağlayabilecektir. İlk olarak gerçek hayattaki daha karmaşık durumlar, farklı senaryolar altında 
rekabet ve işbirliği perspektiflerinden analiz edilebilecektir. İkinci olarak mahkûmlar ikileminin 
teorik çıkarımı, rekabet yerine koordinasyon ve işbirliğini tesis edecek stratejiler hakkında fikir 
verebilecektir.  
Oyun teorisinde işbirliği dengesini ortaya çıkarmak üzere bazı stratejik yaklaşımlar önerilmiştir. 
Bunların en önemlilerinden biri de aynen karşılık stratejilerinin uygulanmasıdır. Bir oyuncunun, 
diğer oyuncunun bir önceki dönemdeki stratejisini kopyalaması ile seçtiği stratejiye aynen karşılık 
stratejisi adı verilmektedir. Bu strateji tekrarlanan oyunlarda, oyunu çatışma yerine vakit 
kaybetmeden yeniden işbirliği dengesine kavuşturmayı amaçlamaktadır (Axelrod ve Hamilton, 
1981; Binmore, 2007). Bu stratejik yaklaşımın öngördüğü süreç işletmelerin dahil olduğu 
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mahkûmlar ikilemi oyununa şu şekilde uyarlanabilecektir: Oyuncular düşük harcama stratejisini 
seçerek oyuna başlamaktadırlar. Oyuncular birbirlerinin stratejini kopyaladıkları sürece, oyunda 
(düşük harcama, düşük harcama) strateji bileşimi, koordinasyon ve işbirliğine dayalı bir denge 
olarak ortaya çıkacaktır. Oyunun herhangi bir aşamasında, işletmelerden birinin daha yüksek 
kazanç elde etmek amacıyla yüksek harcama stratejisini seçmesi durumunda, diğer işletme de 
yüksek harcama stratejisini seçecektir. Böylece oyunda Nash dengesi olan (yüksek harcama, 
yüksek harcama) strateji bileşimi oynanacaktır. Ancak işletmelerden birinin tekrar düşük harcama 
stratejisini seçmesi durumunda oyun tekrar işbirliği dengesine oturacak ve oyuncular daha yüksek 
kazançlar elde edeceklerdir. Aynen karşılık stratejileri bir yandan sapma gösteren oyuncuyu 
cezalandırırken, diğer yandan oyunu ilk fırsatta tekrar işbirliği dengesine oturtmaktadır. Bu 
stratejik yaklaşımın nihai amacı cezalandırmak değil, işbirliği dengesini tekrar sağlamaktır. 
Oyunda işbirliği dengesinin istikrarını sağlamada diğer bir yaklaşım ise yasal bağlayıcılık ve 
yaptırım unsurlarının oyuna dahil edilmesidir. Taraflar arasında yasal olarak bağlayıcı veya 
yaptırım gücü olan anlaşmaların varlığı, oyun teorisinde işbirliği yapılan veya yapılmayan oyunlar 
arasındaki ayrımı belirlemektedir. Oyun teorisinde oyuncular arasında bu tür anlaşmaların 
bulunmadığı oyunlar işbirliği yapılmayan oyunlar olarak adlandırılırken, oyuncular arasında yasal 
olarak bağlayıcı veya yaptırım gücü olan anlaşmaların olduğu oyunlar işbirliği yapılan oyunlar 
olarak nitelendirilmektedir. Bunun nedeni yaptırım gücü veya yasal bağlayıcılığın, rasyonel 
oyuncular arasındaki işbirliği ve ortak hareket etmeyi güvence altına almasıdır. Bu tür anlaşmalar 
oyuncuları işbirliğine sevk eden bir mekanizma işlevi görmektedir. Bu unsurların varlığı sayesinde 
oyuncuların kendi çıkarları doğrultusunda hareket etmelerine izin verilmemiş olmaktadır. 
Oyuncular arasında bir anlaşma olsa bile, eğer bu anlaşmanın yaptırım gücü veya bağlayıcılığı 
yoksa oyunda işbirliği tutumunun güvence altına alınması mümkün olmamaktadır (Dixit ve 
Skeath, 1999; Karabacak, 2018).   
Diğer yandan oyuncular arasında yasal bağlayıcılığa ve yaptırım unsuruna sahip anlaşmalar olsa 
bile, oyuncular kısa vadede yüksek kazançlar elde edebilmek üzere işbirliğinden sapma güdüsüne 
sahip olmaya devam edeceklerdir. Ancak işbirliğinden sapmanın nihayetinde oyuncuları Pareto 
etkin olmayan bir Nash dengesine götürdüğü anlaşıldığında, bu durum sapma tutumunu 
engelleyen, etkin bir caydırıcı veya doğal bir yaptırım gücü olarak işlev görecektir (McMillan, 
1989: 32). Bu açıdan bakıldığında Pareto etkin dengeden sapmalar karşısında oyuncuların 
misilleme tehdidinde bulunmaya yönelik bir strateji izlemeleri, Pareto etkin dengenin oyunun 
dinamik Nash dengesi olarak sürdürülebilmesini sağlamaktadır. 
Mahkûmlar ikileminde doğal yaptırım gücünü ortaya çıkaran temel unsur, misilleme stratejisinin, 
bu stratejiyi benimseyen oyuncunun çıkarına olmasıdır. Aksi takdirde, örneğimizde yüksek 
harcama stratejisini seçen işletme yüksek kazançlar elde ederken, misillemede bulunmayan ve 
düşük harcama stratejisini seçen işletme düşük kazançlar edecektir. Stratejiler ile oyuncuların 
çıkarları arasındaki uyum söz konusu olduğunda ise oyun teorisinin kredibilite (veya güvenilirlik) 
kavramına değinmek gerekmektedir. Kredibilite kavramı, bir stratejinin güvenilir veya inanılır 
olup olmadığını sorgulamaktadır. Bu kapsamda, bir söz ve tehdit olma niteliğine sahip stratejiler, 
ancak bunları yerine getirecek oyuncunun çıkarına ise güvenilir ve makuldür (Bierman ve 
Fernandez, 1998; Gibbons, 1992). Örneğimizde işletmelerin tek taraflı olarak işbirliğinden sapma 
göstermesi durumunda, misilleme stratejilerinin benimsenmesi diğer işletmenin çıkarınadır. 
Bunun nedeni mahkûmlar ikilemi formundaki etkileşimden dolayı yüksek harcama stratejisine 
maruz kalan işletmenin, misilleme yapmaması halinde düşük kazanca katlanacak olmasıdır. Bu 
durum misilleme tehdidini kredibiliteye sahip bir stratejiye dönüştürmekte veya güvenilir hale 
getirmektedir. Misilleme stratejilerinin sahip olduğu güvenilirlik veya kredibilite ise doğal 
yaptırım olgusuna hayat vermekte ve bu durum işletmelerin işbirliği tutumlarının 
sürdürülebilirliğini sağlayabilmektedir.    



 Rekabet İstihbaratı ve Strateji Oluşturma: Oyun Teorisi Perspektifinden Bir Değerlendirme  
 

338 
 

2.2 Dinamik Oyunlarda Temel Strateji Analizi ve Alt-Oyun Mükemmel Nash Dengesi 
Dinamik bir oyunda temel strateji analizi, bir piyasaya giriş oyunu çerçevesinde incelenecektir. 
Aşağıdaki piyasaya giriş oyunu, dallar ve kavşaklardan oluşan bir oyun ağacı formunda 
gösterilmektedir.  
Şekil 1: Yaygın Formda Piyasaya Giriş Oyunu 
 
 
    Gir      (-3 , -3) 

                     B  

                  Gir  Girme      (5 , 0) 

           A        

              

           Girme   Gir      (0 , 5)  

                                B     

        Girme     (0 , 0)        

 

Bu oyunda öncelikle A işletmesi ve ardından B işletmesi, piyasaya girip girmeme arasında bir 
tercihte bulunmaktadır. A işletmesi için stratejiler eylemlere denktir ve bu işletmenin gir ve girme 
olmak üzere iki adet stratejisi veya eylemi bulunmaktadır. Ancak B işletmesi için stratejiler, karar 
aşamaları boyunca seçilmesi planlanan muhtemel eylemlerin bir dökümüdür ve şu şekilde 
listelenecektir: {(gir,gir), (girme,girme),(gir,girme), (girme,gir)}. Bu strateji kümesinin her 
elemanı için ilk sırada yer alan eylem, A işletmesinin piyasaya girmesi durumunda, ikinci sırada 
yer alan eylem ise A işletmesinin piyasaya girmemesi durumunda B işletmesi eylemini 
göstermektedir.  
Her iki işletmenin de piyasaya girmesi durumunda, işletmeler 3’er milyon TL zarar edecekler; 
işletmelerden birinin piyasaya girmesi ve diğerinin girmemesi durumunda giren işletme 5 milyon 
TL kazanç elde edecek; ancak her iki işletme de piyasaya girmezse herhangi bir kazanç veya 
kayıpları olmayacaktır. Tespit edilen stratejiler ve oyunun kazanç yapısı çerçevesinde oyunun 
normal formda gösterimi şu şekilde olacaktır:  
Tablo 2: Normal Formda Piyasaya Giriş Oyunu 

 

 

   A işletmesi 

                                                         B işletmesi 

 (gir, gir) (girme, girme) (gir, girme) (girme, gir) 

Gir -3 , -3 5 , 0 -3 , -3 5 , 0 

Girme 0 , 5 0 , 0 0 , 0 0 , 5 

 
Bu oyunda, üç adet saf strateji Nash dengesi, kazançların altı çizilerek gösterilmektedir. Her üç 
durumda da her bir işletme, diğerinin stratejisini tahmin ederek rasyonel biçimde oynamakta ve 
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mevcut koşullar çerçevesinde en yüksek kazancı sağlamaktadır. Ancak, bu dengelerin rasyonel 
olup olmadıkları analiz edilmelidir.  
Bu oyunda B işletmesinin piyasaya girip girmeme tercihi, üstü kapalı bir tehdit veya söz olarak 
yorumlanmaktadır. Diğer bir ifadeyle, B işletmesinin piyasaya girmesiyle sonuçlanacak bir strateji 
seçme ihtimali A işletmesi için bir tehdittir. Benzer şekilde B işletmesinin piyasaya girmemesini 
içeren bir strateji seçme ihtimali A işletmesi için bir sözdür. Bu da bir tehdidin veya sözün 
kredibilitesinin veya inanılır olup olmadığının sorgulanasını gerektirmektedir. Oyun teorisinde, bir 
tehdit veya söz, ancak bunları yerine getirecek oyuncunun çıkarına ise güvenilirdir. Oyuncuların 
rasyonel olduğu ve bu rasyonelliğin genel bilgi olduğu varsayımı altında, oyuncuların sadece 
kredibilitesi olan, güvenilir stratejilere inanacakları kabul edilmektedir (Bierman ve Fernandez, 
1998; Romp, 1997). Bu durumda B işletmesinin hangi sözleri veya tehditlerinin güvenilir olduğu 
analiz edilmelidir.   
Nash dengesinin dinamik oyunlara açılımını temsil eden Alt Oyun Mükemmel Nash dengesi, 
oyunun makul bir çözümünün, güvenilir olmayan tehdit veya sözlere inanan ve bunlara göre 
davranan oyuncuları içermeyeceğini ifade etmekte ve güvenilir olmayan tehdit veya sözlere 
dayanan Nash dengelerini oyundan çıkarmaktadır. Alt Oyun Mükemmel Nash dengesi sadece 
güvenilir tehditleri veya sözleri içermektedir. (Gibbons, 1992; Romp, 1997). Alt oyun 
mükemmelliği kriteri, tam bilgili dinamik bir oyunda öngörülen bir Nash dengesinin, her bir alt 
oyunda Nash dengesi olmasını gerektirmektedir. Bu kriter, rasyonel oyuncuların her zaman kendi 
çıkarlarına göre hareket edeceğinden hareketle, güvenilmeyen tehditlerin veya sözlerin 
elenebilmesini sağlamaktadır (Selten, 1965). 
Alt Oyun Mükemmel Nash dengesinin güvenilir olmayan dengeleri oyundan nasıl çıkardığını 
analiz edebilmek için öncelikle alt oyun kavramına açıklık getirmek gerekmektedir. Yaygın 
formda gösterilen n oyunculu bir oyunun alt oyunu, yine yaygın formda gösterilen n oyunculu bir 
oyundur. Alt oyunun oyun ağacı, orijinal oyun ağacının bir parçasıdır (Aliprantis ve Chakrabarti, 
2000: 116). Piyasaya giriş engelleme oyunu örneğinde yer alan uygun alt oyunlar, aşağıda daire 
içerisinde gösterilmektedir. Bu çerçevede, örneğimizde bulunan Nash dengelerinin alt oyun 
mükemmel Nash dengesi olup olmadıkları şu şekilde analiz edilecektir (Karabacak, 2018):  
Nash dengesi [gir, (girme,girme)]: B işletmesi daima piyasaya girmekle tehdit etmektedir. B 
işletmesinin piyasaya girmesi, A işletmesinin piyasaya girmemesi ile başlayan alt oyunda 
optimaldir. Ancak A işletmesinin piyasaya girdiği alt oyunda optimal değildir. Dolayısıyla B 
açısından bakıldığında gir tehdidini yerine getirmek çıkarına değildir. B’nin çıkarına olmadığı için 
A açısından, B işletmesinin piyasaya girme tehdidi güvenilir değildir. Bu tehdide A işletmesi 
inanmaz. O halde, bu Nash dengesi her iki alt oyunda da Nash dengesi olmadığından alt oyun 
mükemmel değildir.  
Nash dengesi [gir, (girme,girme)]: B işletmesi, daima piyasaya girmeme sözü vermektedir. A 
işletmesinin piyasaya girmesi durumunda B için girme eylemi, gir eyleminden daha yüksek getiri 
sağlayacağından ilk alt oyunda optimaldir. Ancak A işletmesinin piyasaya girmemesini izleyen alt 
oyunda B işletmesi için gir eylemi girme eyleminden daha yüksek getiri sağlayacaktır. A işletmesi 
piyasaya girmezse, sözünü tutmak B işletmesinin çıkarına değildir ve B işletmesi piyasaya 
girecektir. B işletmesinin piyasaya girmeme sözü A açısından bakıldığında güvenilir değildir ve 
A işletmesi bu söze inanmaz. Bu durumda bu Nash dengesi de sadece iki alt oyundan biri için 
Nash dengesidir ve alt oyun mükemmel değildir.  
Nash dengesi [gir, (girme,gir)]: B işletmesi her zaman A işletmesinin stratejisinin tersini seçmeye 
söz vermektedir. B işletmesi açısından bakıldığında A işletmesinin stratejisinin tersini seçmek 
optimal stratejidir. A işletmesi piyasaya girdiğinde, girmeme sözünü yerine getirmek her zaman B 
işletmesinin çıkarınadır ve dolayısıyla A açısından güvenilirdir. Diğer yandan A işletmesi piyasaya 
girmediğinde, gir tehdidini yerine getirmek de B işletmesinin çıkarınadır ve dolayısıyla A 
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açısından güvenilirdir. Bu Nash dengesi, her iki alt oyunda da Nash dengesi olduğundan, alt oyun 
mükemmeldir. Bu oyunda B işletmesinin güvenilir sözüne inanan A işletmesi piyasaya girmeyi 
tercih edecek ve oyuncuların kazançları sırasıyla (10,0) olarak gerçekleşecektir. Piyasaya giriş 
oyunu örneğinde A işletmesi, strateji tercihini ilk yapan işletme olarak rekabetçi avantaj 
sağlamıştır. Dinamik oyunlarda ilk piyasaya giren işletmenin, rakipleri karşısında rekabetçi 
üstünlük elde etmesi ve daha yüksek kazançlar sağlamasına neden olan bu durum, ilk hareket 
edenin avantajı olarak adlandırılmaktadır (Gal-Or, 1985).  
3. Oyun Teorisinin Kullanımına İlişkin Kısıtlar ve Eleştirilere Cevaplar 
Bazı araştırmacı ve uygulamacılar oyun teorisinin strateji oluşturmadaki kısıtlarına dikkat 
çekmişlerdir. Örneğin Courtney ve diğerleri (2005) oyun teorisinin, rakiplerin hedef ve stratejilerin 
tam olarak ortaya çıkarıldığı durumlarda gerçekçi analizlere imkân vereceğini, ancak stratejik 
oyunun kritik unsurlarının ve özellikle rakiplerin hedeflerinin ve stratejik alternatiflerinin doğru 
biçimde tanımlanamaması durumunda oyun teorisi ve senaryo analizi gibi stratejik planlama 
araçlarının kullanımının sınırlı olacağını ifade etmiştir. Coyne ve Horn (2009) rakibin birçok 
seçeneği olması veya her biri farklı biçimlerde tepki gösterecek çok fazla rakip olması 
durumlarında oyun teorisinin teorik çerçevesinin etkin strateji analizi için hantal kalabileceğini 
belirtmiştir.  
Grant (2016: 99), oyun teorisinin en önemli meziyetinin matematiksel kesinliği olduğunu ve bu 
üstünlüğü sayesinde sağlam bir teorik altyapıyı kullanarak rekabet analizi yapabildiğini 
belirtmektedir. Diğer yandan bu matematiksel kesinliğin bir bedeli olarak, oyun teorisi gerçek 
dünyadaki durumlara sınırlı biçimde uygulanabilmektedir. Genellikle oyun teorisi, tam ve doğru 
biçimde öngörüler ortaya çıkarabilecek bir detayda iş dünyasının gerçek durumlarını 
modelleyebilen bir noktaya taşınamamaktadır. Sınırlayıcı varsayımlar içeren önemli derecede 
biçimlendirilmiş durumlarda, net öngörüler ve çıkarımlar yapılmaktadır. Bu da gerçekçi olmayan 
varsayımlara dayanan ve yeterince genellenemeyen, matematiksel olarak karmaşık modellerin 
oluşturulmasına neden olmaktadır. Gerçek dünyayı daha iyi yansıtan daha karmaşık durumlara 
uyarlandığında ise, oyun teorisi modelleri genellikle denge sonucu bulamamakta veya çok sayıda 
denge durumu ortaya çıkarmaktadır. Ayrıca bu denge sonuçları, varsayımlardaki küçük değişimler 
karşısında yüksek derecede hassasiyet taşımaktadır. Benzer biçimde, Sassi (2016) tarafından da 
oyun teorisinin kısıtlayıcı varsayımlarının ve ileri düzeyde matematik içeriğinin, gerçek hayatın 
karmaşıklığını olduğu gibi kavramaktan uzak olduğu belirtilmektedir.  
Herring (1992), oyun teorisinin, rakibin eylemlerini açıklamak ve tahmin edebilmek üzere 
kapsamlı bir çerçeve sunduğunu, birçok işletmenin, en iyi pazar konumlandırmasını başarmak 
üzere stratejilerini oyun teorisi kavramlarına dayandırdığını ancak gerçek dünyada oyun 
başladığında, işletmelerin bu dinamik sürece uyum sağlayabilmede zorlandığını ve gerçek oyunun 
dinamik yapısı karşısında stratejilerinin güncelliğini yitirdiğini ifade etmektedir. Genellikle 
işletmelerin, rekabetin nispeten uzun dönemlere yayıldığı durumlarda, rakiplerin eylemlerine 
cevap vermek için yeterince zamanları olmaktadır. Diğer yandan, oyun hızlandığında, çok sayıda 
stratejinin aynı anda hayata geçirilmesi gerekirken, kurgulanan stratejiler rakip stratejilerin birkaç 
adım gerisinde kalmaktadır.  
Bu eleştirilere rağmen, oyun teorisi başarılı stratejiler tasarlamada stratejistlere ve karar alıcılara 
yardımcı olan kullanışlı bir araç olma özelliğini korumaktadır. Courtney ve diğerleri (2005), bazı 
ekonomistlerin, gerçek dünyanın sorunlarının karmaşıklığı karşısında oyun teorisinin kısıtlayıcı 
varsayımlarından dolayı karar almada kullanılamayacağını belirttiklerini, ancak bunun doğru 
olmadığını ifade etmektedir. Courtney ve diğerleri (2005), stratejik yönetim süreçleriyle ilgili 
olarak oyun teorisinin sağlayabileceği faydaları şu şekilde özetlemektedir:  
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• Oyun teorisi ile fiyatlandırma, kapasite yönetimi, pazarlama, pazara giriş, ihale ve 
sözleşmelerin tasarımı gibi özellikle oligopol piyasalardaki çok sayıda stratejik alan 
başarıyla modellenebilmektedir.  

• Oyun teorisi uygulamalarının, değerli bir stratejik karar alma aracı olarak kullanılmaları 
için mutlaka benzersiz ve sağlam denge sonuçları bulmaları gerekmemektedir. Bu sürecin 
kendisi, hedefler, rakibin muhtemel stratejileri ve işletme stratejileri hakkında yöneticileri 
açık biçimde düşünmeye zorlamaktadır. Bu da, oyun açık biçimde modellenmese bile, 
stratejik düşüncede bir sıçramaya neden olabilmektedir. Ayrıca, rol oynama egzersizleri ve 
oyun teorisi yapısına ilişkin tartışmalar, piyasaya giriş, kapasite artırımı, fiyatlandırma ve 
diğer temel stratejik kararlarda kulvar değişimine neden olabilecek düzeyde yeni fikir ve 
görüşlerin ortaya çıkmasını sağlayabilmektedir.  

• Mevcut durumu modelleme sürecinde, oyun teorisi hem oyunu değiştirmenin nasıl 
sonuçlar doğurabileceğine ilişkin olarak fikir sahibi olabilmeye, hem de daha yüksek değer 
yaratan oyunları keşfedebilmeye imkân tanımaktadır.   

Grant (2016: 100)’e göre oyun teorisinin kullanışlı bir araç olması, bize cevapları vermesinden 
değil, iş yapma ortamındaki durumlara ilişkin anlayışımıza yardımcı olmasından 
kaynaklanmaktadır. Oyun teorisi, stratejistlere ve karar alıcılara, rekabetçi etkileşime ilişkin bakış 
açılarını çerçevelendirmeye imkân veren bir araçlar seti sunmaktadır. Oyundaki oyuncuları, her 
bir oyuncunun hayata geçirebileceği karar seçeneklerini ve her bir karar bileşiminin ortaya 
çıkaracağı sonuçları ortaya koyarak, rekabetin dinamiklerini keşfetmeye olanak sağlayan 
sistematik bir çerçeve sunmaktadır.  
4. Sonuç  
Rekabet istihbaratının, temel amacı işletmenin rekabet avantajı sağlamasına, bu avantajı 
korumasına veya geliştirmesine yardımcı olmaktır. Bu amaca ulaşmak üzere, rekabet istihbaratı 
işlevleri, bilgileri toplamakta, analiz etmekte, değerlendirmektedir. Rekabet istihbaratı bu analiz 
ve değerlendirme sürecinde, işletmelerin rekabet avantajlarını korumalarını ve geliştirmelerini 
sağlayacak stratejiler oluşturmayı başarabilmelidir. Rekabet istihbaratının, rekabet avantajı 
sağlayacak stratejileri oluşturma sürecinde, işletmedeki karar alıcı ve stratejistlerin 
yararlanabilecekleri en önemli araçlardan biri oyun teorisidir.  
Oyun teorisini, en öz biçimde stratejik kararların bilimi olarak tanımlamak mümkündür. Oyun 
teorisi, stratejik biçimde hareket eden karar alıcılar arasındaki etkileşimleri analiz etmekte ve karar 
alıcılar için en iyi stratejileri ortaya çıkarabilmektedir. Oyun teorisi analizlerinin temelini oluşturan 
etkileşim ve karşılılık bağımlılık kavramları, aynı zamanda işletmeler arasındaki rekabetin 
doğasını da biçimlendirmektedir. İşletmeler arasındaki rekabette, kazanç veya kayıplar, 
işletmelerin sadece kendi stratejilerine değil, rakiplerinin stratejilerine de bağlıdır. Bu durum, 
rekabet ortamındaki karar verme sürecini, oyun teorisi analiz ve modellerinin kullanılabileceği, 
stratejik bir sürece dönüştürmektedir. Oyun teorisinin, başarılı biçimde stratejileri analiz 
edebilmesi ve en iyi stratejileri tespit edebilmesi, rekabet ve işbirliği davranışlarını modellemeye 
ilişkin sağlam bir teorik çerçeveye sahip olmasından kaynaklanmaktadır.  
Bu çalışmada rekabet istihbaratı sürecinin işletmeler için stratejiler oluşturulmasındaki önemine 
ve bu süreçte, oyun teorisinin rekabet istihbaratına sağlayabileceği katkılara değinilmiştir. Oyun 
teorisi, rekabet istihbaratına önemli ölçüde fayda sağlama potansiyeli barındıran bir alandır. Diğer 
yandan, rekabet istihbaratı, işletmelerin ihtiyaçlarıyla biçimlenen ve genellikle uygulama 
boyutunun ağır bastığı bir alan olarak ön plana çıkmıştır. Rekabet istihbaratının uygulama boyutu 
ile oyun teorisinin kavramsal altyapısı arasında köprüler kurulmasına ve bu iki alanın birbirine 
daha da yakınlaştırılmasına ihtiyaç bulunduğu değerlendirilmektedir. Dolayısıyla bu çalışma, oyun 
teorisinin temel strateji analizlerine ve denge kavramlarına değinerek bu ihtiyacı karşılamayı 
amaçlamıştır. Bu çalışma bir yandan işletmelerdeki stratejist ve karar alıcıların oyun teorisine 
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ilişkin farkındalıklarının artırılmasına, diğer yandan oyun teorisyenlerinin, uygulamaya dönük bir 
bakış açısıyla oyun teorisi kavram ve modellerini rekabet istihbaratı alanına daha fazla 
uyarlamalarına imkân sağlayabilecektir.  
Bu çalışmada, temel strateji analizleri ve denge kavramları, statik ve dinamik oyunlar kapsamında 
ele alınmış olup, oyun teorisinin rekabet istihbaratı sürecinde stratejist ve karar alıcılara 
kazandırabileceği bakış açıları söz konusudur. Öncelikle oyun teorisi, stratejistlere ve karar 
alıcılara, oyunun rekabet yapısı içerisinde işbirliği fırsatlarını da yakalayabilmeleri ve böylece 
daha yüksek kazançlar sağlayabilmeleri için stratejik biçimde düşünme ve oyunu değiştirme fırsatı 
vermektedir. Oyun teorisi, rakipler açısından işbirliğinin uzun dönemli kazançlarının, rekabetin 
sağlayacağı kısa dönemli yüksek kazançlara tercih edilebileceğini göstermektedir. Oyuncular, 
karşılıklı etkileşimlerin devam ettiği bir rekabet ortamında, oyuncular için daha yüksek kazanç 
elde etme fırsatlarının bulunması durumunda, işbirliği tutumunu tercih edebileceklerdir. Oyun 
teorisi farklı senaryoların muhtemel sonuçlarını karşılaştırma ve muhtemel senaryolar altında en 
uygun stratejileri karşılaştırmalı olarak değerlendirebilme fırsatı vermektedir. Böylece, stratejistler 
ve karar alıcıların, hem mevcut oyunu daha iyi oynamalarına yardımcı olmakta, hem de 
oyuncuların daha yüksek değer yaratan oyunları keşfetmelerine imkân tanımaktadır.   
Oyun teorisi, oyundaki stratejilerin kredibilitesi veya güvenilirliğinin saptanmasına ilişkin bir 
takım ölçütler getirmektedir. Rakiplerin gerçekleştirmeyi öngördüğü stratejiler, oyun teorisi 
perspektifinden bir söz veya tehdit olarak değerlendirilebilecektir. Oyun teorisi, stratejilerin makul 
olup olmadığını, söz veya tehditlerin kredibilitesi ile ilişkilendirmekte ve güvenilmeyecek 
stratejilerin tespit edilmesi için stratejist ve karar alıcılara bir bakış açısı sunmaktadır. Ayrıca 
piyasaya giriş oyunu modelinde, strateji tercihini ilk sırada yapan oyuncunun ilk hareket edenin 
avantajına sahip olarak rekabetçi avantaj sağladığı teorik olarak gösterilmiştir.  
Rekabet istihbaratı süreci, işletmenin mevcut koşullar içerisinde kendisine en yüksek kazancı 
sağlayabilecek stratejilerini tespit edebilmesini sağlamalıdır. Bu süreç, rakiplerin stratejileri 
karşısında işletme stratejilerinin muhtemel sonuçlarının değerlendirilmesini beraberinde 
getirmektedir. Bu değerlendirme süreci, stratejist ve karar alıcıların, stratejik düşünme sürecini 
derinleştirmelerine ve çok katmanlı düşünebilmelerine imkân vermektedir. Oyun teorisi analizleri 
ve nicel modelleri, gerçek hayata kıyasla basitleştirilmiş olsa da, bu basitlik, rekabet ve işbirliğinin 
temellerinin anlaşılmasını ve rekabetçi avantaja katkı sunacak uygun çıkarımlar yapılabilmesini 
sağlayabilecektir.  
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FERRARİS’TEN GİDDENS’A: YENİ GERÇEKÇİLİĞİN İNŞACILIĞA EVRİMİ 

Mehmet Fatih GÜLOĞLU1 

Öz 
Gerçekçilik düşüncesi sosyal bilimler literatüründe her geçen gün ağırlığını arttırmaktadır. Kendi içerisinde birçok 
farklı yaklaşım barındırması nedeniyle tek bir gerçekçilik düşüncesinden söz etmek mümkün değildir. Çalışmada 
birçok farklı gerçekçi yaklaşımdan biri olan Ferraris’in ‘yeni-gerçekçilik’ yaklaşımı ile Giddens’ın ‘yapılaşma teorisi’ 
arasındaki benzerlikler değerlendirmeye alınmıştır. Her ne kadar Giddens’ın teorisi inşacı bir perspektifte 
konuşlandırılsa da yapılaşma teorisinin öne sürdüğü ‘yapının ikiliği’ fikri nispi bir dışsal gerçeklik varsayımını ve 
‘kısmi nedenselliği’ içinde barındırmaktadır. Toplumun zaman-mekan genişlemesi bağlamında sürekli yapılaşma 
içinde olduğunu öne süren ve yapının kurallar ve kaynaklar olarak yeniden tanımlandığı teorisiyle Giddens, dışsal 
gerçekliği bir ‘an’ (duree/süre) olarak varsaymaktadır. Giddens’ın gerçekçiliğe bu ‘göz kırpışı’ Ferraris’in yeni-
gerçekçi yaklaşımı ile aralarında teorik bir yakınlığın olabileceğini düşündürtmektedir. Ancak bu ilişkinin yönü yeni-
gerçekçiliğin evrimine işaret etmektedir. Bu çalışma, Ferraris’in ‘sosyal gerçekliğin dokümanlar aracılığıyla 
somutlaştığı’ yönündeki gerçekçi iddiasının Giddens’ın yapılaşma teorisinin yeniden dile getirilmesi olduğunu öne 
sürmektedir. Ferraris’in inşacılar ile gerçekçiler arasındaki ‘ebedi barış’ arayışı yeni-gerçekçi yaklaşımın inşacılığa 
evrilmesi ile mümkün olduğu bu çalışmada dile getirilmiş ve Ferraris’in birçok açıdan inşacılığa evrildiği metinde 
gösterilmiştir.  
Anahtar Kelimeler: Yeni-gerçekçilik, İnşacılık, Yapılaşma, Giddens ve Ferraris. 

 
FROM FERRARIS TO GIDDENS: THE EVOLUTION OF NEW REALISM TO 

CONSTRUCTIONISM 
 

Abstract  
Realism increases its weight day by day in the social sciences literature. It is not possible to talk about the idea of a 
holistic realism because it contains many different approaches.  In the study, the similarities between the ‘new realism’ 
approach of Ferraris, which is one of the different realistic approaches, and the ‘structuration theory’ of Giddens were 
investigated. Although Giddens' theory is deployed in a constructivist perspective, the ‘duality of structure’ idea put 
forward by the structuration theory contains a ‘partial external reality’ and ‘partial causality’ assumption. With the 
structuration theory, Giddens assumes ‘external reality’ as a ‘duration’ (duree). This 'blink of an eye of Giddens to 
realism suggests that there may be a theoretical closeness between Ferraris’ new-realistic approach. However, the 
direction of this relationship points to the evolution of new-realism. This study suggests that Ferraris’ realistic claim 
that “social reality is embodied through documents” is a restatement of Giddens’ structuring theory. In this study, it 
is stated that Ferraris’s search for “eternal peace” between constructivist and realists is possible with the evolution of 
the new-realistic approach to constructivism. It is shown in the article that Ferraris evolved into constructionism in 
many ways.  
Keywords: New Realism, Constructionism, Structuration, Giddens and Ferraris 
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Giriş 
Dışsal gerçeklik fikri insan merkezli bakış açısının kabullenebileceği bir düşünce değildir. 
‘Olgular yoktur yorumlar vardır’ sloganıyla dünyaya açılan insanın, ‘dışsal gerçeklik’ fikrine sıcak 
bakması pek mümkün değildir. Ancak nesne-odaklı2 teorilerin her geçen gün güçlenmesi, insan-
merkezli düşünce sistemine yönelik bir karşı-düşünce hareketi olarak da değerlendirilmelidir. 
Ancak bu karşı-düşünce hareketinin tüm cephelerde (bu cepheler ontolojiye yer açma, pozitivizm 
karşıtlığı, postmodernite eleştirisi) başarıyla yürütüldüğünü ifade etmek için oldukça erkendir. 
Çünkü inşacı3 paradigma birçok alanda hakimiyetini sürdürmektedir. Örneğin, özneler-arası 
etkileşime dayalı bir sosyal teori öneren Giddens’ın ‘yapılaşma teorisi’ sosyal teorideki gücünü 
araştırma alanlarını çeşitlendirerek her geçen gün tahkim etmektedir (Orlikowski, 2000; Feldman, 
2004).  
Gerçekçi yaklaşımın çabalarına rağmen inşacı yaklaşımların tahkim edilmesinin ardında gerçekçi 
yaklaşımlardaki hasmane farklılıkların ve dışsal gerçeklik ile sosyal gerçeklik ayrımının her geçen 
gün derinleşmesi yatmaktadır. Başka bir deyişle gerçekçiler için gerçeklik en az ikiye 
bölünmüştür: Sosyal ve dışsal. Yakın zamanlarda gelişen yeni-gerçekçi yaklaşımın inşacı 
yaklaşımlarla kurmak istediği ‘kalıcı barış’ arayışı da bu bölünmeye hizmet etmektedir. 
Dolayısıyla sosyal gerçekliğin dışsal gerçeklikten farklı olduğu söyleminin gerçekçi yaklaşımlar 
tarafından benimsenmesi gerçekçiliğin inşacı yaklaşımlara meyletmesi ile sonuçlanmaktadır. 
Nitekim çalışmada -yapılaşma teorisinde bulunabilecek gerçekçi vurgulara rağmen- Giddens’ın 
gerçekçiliğinden ziyade yeni gerçekçiliğin inşacı yaklaşımlara evrildiği iddia edilmiştir. Bu 
kapsamda çalışmada inşacı yaklaşıma konumlanan Giddens’ın yapılaşma teorisine odaklanılarak 
ondaki gerçekçi öğeler4 açığa çıkarılmıştır. Böylece ‘yeni-gerçekçi yaklaşımın inşacılar ile kalıcı 
bir barış mı yaptığı yoksa örtük bir şekilde inşacılığı onadığı mı?’ sorusuna cevap aranabilmesi 
için veri üretilmiştir. 
İnsandan bağımsız bir nesneler dünyasının varlığını kabul eden gerçekçi düşünce ile Giddens’ın 
gerçekliğin kurulduğu düşüncesinin uyuşmadığı ilk bakışta açıkça görülmektedir. Ancak 
gerçekçiliğin materyalizmle olan sorunlu ilişkisi -bizim dışımızda var olan nesnelerin maddi 
olması gerekliliği- sosyal olguların/nesnelerin gerçekçi bir yaklaşım ile ele alınmasını da sorunlu 
kılmaktadır. Örneğin Searle’e göre (2018, s. 11), her ne kadar toplumsal olgular bilinç tarafından 
kuruluyor olsa da bu olguları kuran bilincin kendisi ‘mide’ gibi somuttur. Ferraris’bu soruna bir 
çözüm önerisi getirme çabasındadır. Ferraris, böyle bir çabayı dokümanlar üzerinden yeniden 
tartışmaya açarak ‘sosyal uzlaşının’ nesne ürettiğini söylemekte ve böylece gerçekçiliği zorunlu 
bir materyalizmden uzaklaştırmaktadır. Dolayısıyla yeni-gerçekçi yaklaşımın sosyal gerçekliğe 
vermiş olduğu ayrıcalık –somutlaşmış olmak kaydıyla- Giddens’ın kurallar ve kaynaklar olarak 
yapı fikriyle benzer nitelikler barındırmaktadır. Bu benzerliği yeni-gerçekçiliğin nesne 
tanımlamasında da görmek mümkündür. Yeni-gerçekçi ontolojide nesne sadece dış dünyada 
duyumsanan şeyler olarak tanımlanmamakta hakkında doğru ya da yanlış bir önermede bulunulan 
herhangi bir şey olarak da ifade edilmektedir. Örneğin Gabriel ‘hakkında önerme kurduğumuz her 

                                                            
2 Graham Harman ve Markus Gabriel’in nesne merkezli ontolojileri örnek gösterilebilir. 
3 “İnşacılık sosyal inşaların kaynağı olarak dile, söyleme ya da kültüre ayrıcalık atfeden bir sosyal gerçeklik anlayışı 
benimsemiştir” (Kolasi, 2018b, s. 4). … İnşacılığın en çok bilinen argümanı, gerçekliğin sosyal bir inşa olduğuna 
ilişkin ontolojik tezidir. Sosyal inşa kavramı, toplumsal dünyanın insanlar tarafından inşa edildiği ve bu nedenle 
faillerin çıkarlarının ve kimliklerinin sosyal bağlam tarafından derinden şekillendiğini ifade eder” (Kolasi, 2018b, s. 
11). 
4 Birçok çalışmada Giddens’ta gerçekçi eğilimlerin olduğuna dair iddialar dile getirilmiştir. Ayrıntılı tartışma için 
bkz.: Barry Buzan, Charles Jones ve Richard Little, The Logic of Anarchy: Neorealism. to Structural Realism. 
Columbia University Press, New York, 1993. 
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şey’i; Harman5 ise bizden bağımsız nitelikleri olan ‘bütünleşik her şey’i nesne olarak 
tanımlanmaktadır. Bu anlamda yeni-gerçekçiliğin toplumsal olguları bir ‘nesne’ olarak gördüğü 
söylenebilir. Nesne, yeni-gerçekçilere göre bizzat bizim ona yönelimimizden bağımsız olarak var 
olan şey iken, Giddens için metodolojik bir anlama haiz olup özneler tarafından ‘varsayılmıştır’. 
Başka bir deyişle ilkinin ilgisi ontolojik düzeyde iken ikincisinin ilgisi metodolojiktir. Yine de her 
iki bakış açısının nesne olarak toplumsal olgulara yaklaşımı –kökten farklı olmakla birlikte 
yüzeyde- benzerdir: Örneğin yapılaşma teorisinde uzmanlık sistemleri öznelerin pratik icraları ile 
üretilen güven aracılığıyla gelişir ve bu güven sayesinde gündelik hayat organize edilir (Giddens, 
2010, s. 31). Başka bir deyişle uzam ve zamanda somutlaşan bir ulaşım sistemi ağı var olur. 
Gerçekçiler ile Giddens’ın kesiştiği nokta tam da budur: Yapılaşan etkinliklerin anlarda (duree) 
somutlaşması. Dolayısıyla her ne kadar Giddens sosyal ontolojiye pek vurgu yapmasa da yeni-
gerçekçilerle bu noktada kesişir. Ancak Giddens, ‘toplumun kuruluşu’ ifadesiyle daima inşaya 
atıfta bulunduğu da belirtilmelidir.  
Yeni-gerçekçi düşünce hareketi, nesne teorisiyle güçlü bir çıkış yakalamıştır. Ancak yeni-
gerçekçilik kendi içinde inşacı söylemleri ve düşünce tarzını barındırması bu çalışmanın odağıdır. 
Çalışma, Ferraris’in yeni-gerçekçi yaklaşımındaki inşacı eğilimleri ortaya çıkarmaya 
çalışmaktadır. Bu kapsamda çalışma, iki kısımdan oluşmaktadır. İlk kısımda Ferraris’in yeni-
gerçekçi yaklaşımı ve özellikleri gündeme getirilmiş akabinde de Giddens’ın yapılaşma teorisi ve 
özellikleri analitik bir şekilde ortaya konulmuştur. Böylece Giddens’ın yapılaşma teorisi özelinde 
yeni-gerçekçiliğin inşacılığa nasıl yakınlaştığına dair bir düşünce patikası oluşturulmuştur. İkinci 
kısımda Giddens’ın teorisinin gerçekçiliğe bakışındaki muğlaklıklar dile getirilerek yeni-gerçekçi 
yaklaşımın hangi açılardan inşacılığa evrildiği gösterilmiştir. Sonuç olarak yeni-gerçekçiliğin 
inşacı yaklaşımlar ile uzlaşısının onu gerçekçilikten uzaklaştırdığı açığa kavuşturulmuştur. 
1- Ferraris’in Yeni Gerçekçi Teorisi 
Sosyal bilimlerde 1970’lerde Bhaskar ile güçlenen gerçekçilik düşüncesi sosyoloji alanında hakim 
paradigmaya karşı bir düşünce hareketi doğurmuştur. Sosyoloji disiplininde köklerini 
Durkheim’da bulduğumuz gerçekçi yaklaşım, toplumsal olguların da herhangi bir nesne kadar 
‘gerçek’ olduğunu savunmaktadır. Gerçekçilik günümüzde Bhaskar, Harman, Ferraris, Gabriel ve 
Meillassoux gibi düşünürlerle birlikte dallanıp budaklanmıştır. 1979’da felsefi hermeneutiğin 
kurucusu Gadamer’in öğrenciliğini yapmış olan Gianni Vattimo’nun öğrencisi olmasıyla 
entelektüel gelişimi başlayan Ferraris’in bu yolculuğu zaman içinde gerçekçi yaklaşımlarda öncü 
bir isim olmasıyla sonuçlanmıştır. Gerçekçi düşüncenin bu tarihsel güçlenme süreci gerçekçiler 
ile idealistler arasındaki kamplaşmayı tahkim etmiştir. Özellikle ara yollar bulmak ya da bu 
yaklaşımları arasındaki gerilimleri aşmak adına Ferraris’in çabası takdire şayandır. 
Gerilimleri aşmak 1970’lerde ivme kazanmış oldukça popüler bir çabadır. Ferraris de bu eğilime 
eklemlenmiştir. Ferraris öncelikle gerçekçi yaklaşımlar içindeki sorunlu alanlara odaklanmıştır. 
Searle’ün6 kaba olgular ile kurumsal olgular arasındaki ayrımının bir kabule (X, Y koşulunda Z 
kabul edilir) yani inşacı bir öğeye dayandığını belirtir. Searle’ün niyetsellik (yönelimsellik) 
düşüncesi–bilince dayalıdır- yerine ‘belgesellik’ (documentality) yani kayıt altına almayı önerir. 
Belgesellik düşüncesi ile toplumun kuruluşu için bir referans noktası oluşturur. Ferraris bu 
çabasıyla Searle’ün inşacı olarak görülebilecek yaklaşımını hem aşmakta hem de sosyal gerçekliği 
somutlaştırmaktadır. Ferraris daha ileri bir adım atarak –gerçekçi ontolojiye sırtını dayayarak- 
doğal nesneler, ideal nesneler ve sosyal nesneler arasında bir ayrım öne sürer (Ferraris, 2013, s. 

                                                            
5‘Objeler’ derken, bizden ve diğer şeylerden (birbirlerinden de) özerk belli niteliklere sahip bütünleşik entiteleri 
anlıyorum (Harman, 2011a, s.  22)” (Akt.: Balanuye, 2017, s. 295).  
6 Searle, gerçekliği birbiri için varoluşsal olarak zorunlu olan kurumsal ve kaba olgular olarak adlandırdığı ikili bir 
düzeyde açıklar. Ayrıntılı bir tartışma için bkz: Searle J. R. (2005). Toplumsal Gerçekliğin İnşası. Çev. M. Macit & 
F. Özpilavcı. İstanbul 2005. 
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131). Sosyal nesnelerin sadece onun farkında varıldığında var olduğunu ve onların hatırlamayla 
ilgili olduklarını ısrarla belirtir (Ferraris, 2013, s. 126). Bu düşüncelerini Ferraris, Yeni-gerçekçilik 
Manifestosu’nda ilan eder. Belgesellik düşüncesi sadece bir evrakın varlığını değil aynı zamanda 
Durkheimcı anlamda kolektif hafızayı da işin için katar. Hacking’in ‘püskürtebiliyorsan 
gerçektir7’ düşüncesini ‘hatırlayabiliyorsan/kaydettiysen gerçektir’ şeklinde yeniden yazar. 
Ferraris, inşacılığı temel savları nedeniyle eleştirir ve ona karşı olduğunu ilan eder. Elbette bunun 
ardında felsefi hemeneutiğin özellikle Gadamer’in metodolojik ve epistemolojik sorunları 
‘anlamsız’ olarak ilan etmesi ve ontolojiyi yani varlığın ‘burada-oluşunu’ referans alması 
yatmaktadır (Hekman, 1999, s. 147-153). Ancak Gadamer’in aksine ontolojisini gerçekçi 
paradigmaya dayandırır.. Ferraris, insanın dünya ile dolaylı bir bağ kurabildiğini ve tüm 
gerçekliğin zihinde tezahür ettiğini başka bir deyişle dünyanın insanın bilinci tarafından yaratıldığı 
düşüncesini benimsemez. Özellikle bu düşünce tarzının postmodern düşünürlerce suistimal 
edilmesi nedeniyle de –anlamak yorumlamaktır- kendini bütünüyle karşı kutba yerleştirir. Böyle 
bir düşünceyi hem siyasal hem de ahlaki olarak ‘doğru’ bulmamaktadır. Nitekim Ferraris’in 
gerçekliğe geri dönüş çabası postmodern ilkelere olan karşıtlık temelinde yükselir. Bu ilkeler 
şunlardır: ironikleştirme, desüblimasyon ve nesnelliğin aşınması.  

 “İronikleştirmeye göre teorileri ciddiye almak bir tür dogmatizm göstergesidir, kişi 
kendi savları karşısında ironik bir uzaklığı koruması gerekir. Desüblimasyon 
arzunun başlı başına bir özgürleşme biçimi olduğu fikridir. ... Nesnelliğin 
aşılmasına göre, olgular yoktur, yalnızca yorumlar vardır; dolayısıyla dostça 
dayanışma kayıtsız, şiddetli nesnelliğe ağır basmalıdır” (Ferraris, 2018, s. 22).  

Bu ilkelerin hakim olduğu postmodern dönemde gerçeklik bütünüyle dışlanmıştır. Ferraris (2018, 
s. 14) bu ilkelere meydan okuyarak kendi savlarını şu şekilde sunar: “Yorumbilgisini terk etmek, 
duyarlık kuramı şeklinde bir estetik, düzeltilemezlik kuramı şeklinde bir doğal ontoloji ve son 
olarak belgesellik kuramı şeklinde bir toplumsal ontoloji”. Farklı gerçekçi düşünürlerin de 
nispeten hemfikir8 olduğu bu ilkeler ile inşacı perspektifin şiarı olan “olgular yoktur yorumlar 
vardır” düşüncesine bir darbe indirilmektedir. Özellikle belgesellik kuramı ile Ferraris, sosyal 
ontoloji tartışmasına girerek Bhaskar’ın katmanlı ontolojisinin9 sosyal teori için önemini bir kez 
daha vurgular.  
Ferraris’in nesne-merkezli bir dünya öneren yeni-gerçekçi yaklaşımının savunduğu temel ilkeler 
nelerdir? 

‘Yeni gerçekçilik’ dediğim şey, çağdaş felsefi kültürü etkileyen ve birçok yönden 
gerilemiş bir dönüşümün ortak adıdır. İlk olarak dilsel dönüş sona ermiş ve daha 
önce postmodernist tutumları benimsemeseler de, inşacılığın, kavramsal şemaların 
deneyim üzerindeki biçimlendirici rolünün gerekçelerine daha duyarlı filozoflarda 
gerçekçi eğilim belirgin hale gelmiştir. … İkinci olarak, yön değişimi algıya, daha 
doğrusu postmodernizmle sonuçlanan felsefi aşkıncılığın ihmal ettiği geleneksel bir 
yaşantıya dönüşle kendini göstermiştir. Tipik olarak, estetiğin bir yanılsama 

                                                            
7 Hacking için bunun temel kanıtı ‘püskürtme’dir. Hacking, atom çarpıştırma sürecinde nötron püskürtülmesi eylemi 
neticesinde maddelerin oluştuğunu belirtir. Dolayısıyla bu püskürtme deneyi bizim bilgimiz dahilinde olmayan 
şeylerin gerçekliğinin açık delilidir.” Benim ilgilendiğim kadarıyla onları püskürtebiliyorsan gerçektirler” (Hacking, 
2016, s. 42). Ayrıntılı bkz. Hacking I. (2016). Temsil ve Müdahale.  (O. A. Altıok, Çev.) İstanbul 2016 
8 Örneğin Graham Harman için estetik bilgiden önce gelir. Çünkü nesne ile ancak metaforik bir ilişki içinde temas 
kurulabileceğini ifade eder. Bu temas ancak ve ancak estetik ile sağlanmaktadır. Ayrıca bkz. Harman (2020), Nesne 
Yönelimli Ontoloji, Çev: Oğuz Karayemiş, Tellekt Yayınları, İstanbul.  
9 Bhaskar katmanlı ontolojisini şu şekilde sıralamıştır: Geçişsiz ya da ontolojik boyut, geçişli ya da epistemolojik 
boyut ve meta-eleştirel ya da eleştirel boyut. Ayrıntılı bir tartışma için bkz.: Bhaskar, R.  (2015), Gerçekliği Geri 
Kazanmak, Çev: Beyza Sümer Aydaş, Notabene Yayınları, İstanbul 
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felsefesi olarak değil yeniden bir algı felsefesi olarak görülmeye başlanması, dış 
dünyaya yeni bir açıklığı ortaya çıkarmıştır: Buna göre dış dünya, kavramsal 
şemaların ötesine geçen ve onlardan bağımsız –salt düşünce gücüyle optik 
yanılsamaları düzeltemediğimiz ve çevremizdeki nesnelerin rengini 
değiştiremediğimiz gibi- bir gerçekliktir. Üçüncü unsur, ontolojik yön değişimi 
olarak adlandırdığım şeydir, yani giderek artan ölçüde hem analitik felsefede hem 
de kıta felsefesinde, varlığın bilimi olarak nesnelerin çokluğunun bilimi olarak 
ontolojinin yeniden gündeme gelmesidir” (Ferraris, 2018, s. 40). 

Ontoloji, eleştiri ve aydınlanma düşüncesini kendine rehber edinen yeni-gerçekçi akım nesne 
merkezli bir dünyanın imkanını ilan eder. Böylece özgürleşmenin olanaklarını da ortaya koymaya 
çalışır. Özellikle dışsal varlık kavramını inşacı söylemin kavramsal şemaların açıklamada yetersiz 
kaldığını belirterek özne merkezli felsefelerin sonuna işaret eder. 

Sosyal teoride önemli bir gerilim hattı olan ontoloji-epistemoloji10 tartışmasında Ferraris, 
postmodern bir söylem olan ‘Varlık=Bilgi’ şeklindeki indirgemeci yaklaşımlara karşı çıkar. Ona 
göre bilgiye her türlü müdahale yapılabilir oysa Varlık’a herhangi bir düzeltme işlemi yapılamaz. 
Örneğin Ferraris’in (2018, s. 59) de dediği gibi, üzerine su dökülmüş biri suyun H2O’dan 
oluştuğunu bilmesi ve oksijen ve hidrojenin ıslaklık vermediğini düşünmesiyle 
düzeltilemez/(kurunamaz). Başka bir deyişle “nesnelliğin temel koşullarından birinin dönüşümler 
karşısında değişmezliği”dir (Ferraris, 2018, s. 61). Ontolojiye yani varlığın (nesnenin) 
düzeltilemezliğene yapılan bu şiddetli vurgu aynı zamanda dünyanın bilgimize ya da özneye 
aşkınlığına işaret eder. Bu iki alanın sezgiye gelişinin farklı olması nedeniyle bu iki alanın birbirine 
indirgenmesi bilen öznenin yüceltilmesi ile son bulur. Ancak Ferraris bu konuda patinaj çeker. 
Çünkü, aşkın nesne dünyası ile öznenin kesişim alanları arasındaki bağın kurulması konusunda 
sorunlu bir alan ortaya çıkar. Buna dair çözüm önerisi ise onu inşacılara yaklaştırır ve bunun 
farkında olması nedeniyle de ‘ebedi barış’ ister:  

“Benim önerimde toplumsal nesnelerin kurucu yasası şudur: Nesne=Kayıtlı edim. 
Bu şu demektir: Toplumsal bir nesne, toplumsal bir edimin sonucudur ve özelliği 
bir kağıda, bir bilgisayar dosyasına ya da yalnızca edimin gösterdiği kişilerin 
zihinlerine kaydedilmiş olmasıdır. Bu yüzden, ‘belgesellik’ başlığı altında 
önerdiğim şey, ‘zayıf metinselciliktir’. Zayıftır çünkü yazıların toplumsal 
gerçekliğin inşasında belirleyici olduğunu varsaysa da genel olarak gerçekliğin 
kurucu öğeleri olduğunu kabul etmez” (Ferraris, 2018, s. 84). 

Görüldüğü gibi ‘belgesellik’ten kastettiği şeyi ‘zayıf metinsellik’ olarak ifade etmektedir. Ferraris 
gerçekçiliğin içine sızmış olan fenomenolojik düşüncenin ‘yönelimsellik/niyetsellik’11 
(intentionality) kavramını ancak bu kavramsallaştırmayla dışlayabilmektedir. Ancak Ferraris’in 
bu tutumu onu ‘zayıf inşacı’ denebilecek bir konuma sürüklemektedir: “Yönelimselliği (zihinsel 
olanın ayırt edici özelliği olması nedeniyle) belgeselliğin bir sonucu olarak görmeyi öneriyorum” 
(Ferraris, 2018, s. 92). Dolayısıyla Searle’ü içinde inşacı fikirler barındırması nedeniyle 
eleştirirken belgeselliği niyetselliğin bir ön aşaması olarak tanımlamasıyla Searle ile aynı 
pozisyonda kalır. Çünkü, “niyetsellik dikkatin yöneldiği objeden büyük ölçüde bağımsız bir 

                                                            
10 Bhaskar Gerçekliği Geri Kazanmak (2015) adlı eserinde tarihsel olarak ontolojik hata ve epistemolojik hatadan 
bahseder. “Ontik hata, bilginin etkin olarak ontolojikleştirilmesinden veya doğallaştırılmasından, bilginin varlığa veya 
varlık tarafından belirlenmesine indirgenmesinden oluşur” (Bhaskar, 2015, s. 237). Epistemik hata varlık hakkındaki 
önermelerin bilgi hakkındaki önermelere indirgenmesidir (Bhaskar, 2015, s. 226). 
11 Searle Toplumsal Gerçekliğin İnşası (2005) adlı metninde yönelimsellik kavramını gerçekçi bakışının temel 
kavramı olarak takdim eder. Ayrıntılı tartışma için bkz: Searle J. R. (2005). Toplumsal Gerçekliğin İnşası. Çev. M. 
Macit & F. Özpilavcı. İstanbul 2005. 
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zihinsel kavrama edimi’ni gerektirir” (Giddens, 2013, s. 43). Başka bir deyişle yönelimsellik 
(niyetsellik), nesnenin bilincin bir tasarımı olduğunu varsayar. 
Ferraris’in Manisfesto’su gerçekçi sezgi ile inşacı sezgi arasında bir ara form bulmayı 
amaçlamaktadır. Doğal nesneler, ideal nesneler ve sosyal nesneler mahiyetleri nedeniyle sezgiye 
farklı şekillerde gelirler. Sosyal nesneler ancak kayıt altına alındığında (hafıza, bilgisayar ya da 
evraklar aracılığıyla) gerçeklik kazanırlar. Nesnelerin sezgiye farklı şekillerde geliyor oluşları 
gerçekliğin türünü de dönüştürür. Bu dönüşüm sayesinde Ferraris inşacılar ile gerçekçiler arasında 
‘ebedi bir barış’ önerisinde bulunur:  

“1- Doğal nesneler epistemolojiden bağımsızdır ve doğa bilimlerini meşru kılarlar. 
2) Deneyim, bilimden bağımsızdır. 3- Öznel bir varoluşa sahip olmaksızın 
toplumsal nesneler epistemolojiye bağlıdırlar. 4- Kavramsız sezgiler kördür yargısı 
öncelikle toplumsal nesneler için geçerlidir, buna bağlı olarak da doğal dünyaya 
epistemolojik yaklaşım için daha az geçerlidir. 5- Demek ki gerçekçi sezgiyle inşacı 
içgörü kendi uygulama alanlarında eşit meşruiyete sahiptir” (Ferraris, 2018, s. 92). 

Kendi ifadesiyle her bir varlık alanının ‘yetkinliklerinin’ belirlendiği bir anlaşma olan ‘kalıcı barış 
anlaşması’, indirgemeciliğe ve postmoderniteye karşı önemli bir direniş olarak tasvir edilebilir. 
Ancak bu girişim, Alman filozof Nikolai Hartmann ideal ve reel varlık türleri arasında yaptığı 
ayrımın ve akabinde Bhaskar’ın katmanlı ontoloji tartışmasının güncellenmiş halidir. Hartmann’a 
göre bu iki varlık türü kendilerine özgü varoluşa sahip olmaları nedeniyle farklı şekillerde bilinir12. 
Ferraris, sosyal ve doğal gerçeklik arasında mahiyet itibariyle farklılık olduğunu ön plana 
çıkararak bu barışa ihtiyaç olduğunu belirtir.  
2- Giddens’ın Yapılaşma Teorisi ve Yeni-Gerçekçiliğe Bakışı 
Gerçekçi düşüncenin yayılmasında büyük bir rolü olan Bhaskar Eleştirel Realist Bir Bilim Teorisi 
adlı kitabını 1975’te yayımlamıştır. Aynı yıllarda Giddens, bağımsız bir şekilde sosyal teoriye 
yönelik ilgisini sürdürmekte ve İleri Toplumların Sınıf Yapısını 1973’te; Sosyolojik Yöntemin Yeni 
Kurallarını da 1976’da ve Sosyal Teoride Temel Problemler adlı kitabını 1979’da yayımlamıştır13. 
Giddens’ın nispeten eklektisizmi14 akla, onun Bhaskar’dan etkilendiği yönünde bir düşünceyi 
getirebilir. Ancak bu iddianın geçerliliği söz konusu edilemez. Yine de Bhaskar’ın (1998) 
Dönüşümsel Toplumsal Eylem Modelini (Transformational Model of Social Action) Giddens’in 
yapılanma teorisiyle uyumlu bulan bazı araştırmacıların –Manicas, 1980; Lloyd 1989; Wendt, 
1987- olduğu da açıktır (Kolasi, 2018a, s. 933-934). 

“Yapı ve failin karşılıklı bağımlılığı tezi doğrultusunda, yapıları faillerin sosyal 
pratikleriyle birleştiren ve bu nedenle yapıların kurallara ilişkin bireylerin taşıdığı 

                                                            
12 “Ontolojik bakışla varolanları ele alan Hartmann, başlıca iki varolma tarzından, real ve ideal varolmadan; buna 
uygun olarak da iki tür bilgiden, real ve ideal varlığın bilgisinden söz etmektedir. Kendi içinde de farklılıklar gösteren 
real varlık, kendi başına varolan şeylerin, kişilerin, olayların, eylemlerin varlığıdır. Real varlık yalnız maddesel-şeysel 
varolmayla sınırlı değildir, ruhsal ve tinsel varolmayı da kapsamaktadır. Hartmann real varlığın temel özellikleri 
olarak, oluş ve yokoluş kategorileri ile zamansallığı; bireyselliği, tekliği, bir kereliği; real belirlenimin tam olmasını 
saymaktadır. Bunların dışında real varolmaya yüklenecek herşeyin onun tümüne değil, ancak bir bölümüne, genellikle 
de onun alt tabakalarına ait olacağını söyler. Görüldüğü gibi real varolma maddesel-anorganik varlıktan tinsel varlığa 
kadar uzanmakta, tabakalı bir yapı göstermektedir. Hartmann yaptığı kategoriler çözümlemesiyle bu tabakaların 
özelliklerini, aralarındaki bağlantıları, tabakalar arasındaki ortak ve farklı kategorileri ortaya koyar. Buna göre real 
varlık dört tabakadan oluşmaktadır: Fiziksel-maddesel ya da anorganik varlık, organik varlık, ruhsal varlık ve tinsel-
tarihsel varlık” (Hartman, 2002, s. XII). 
13 Derek Layder’e göre yapılaşma teorisi, gelişimini 1976-1984 yılları arasında tamamlar. Ayrıntılı tartışma için bkz.: 
Layder, D. (2010). Sosyal Teoriye Giriş, (Ü. Tatlıcan Çev.), Küre yayınları, İstanbul. 
14 Derek Layder Sosyal Teoriye Giriş (2010: 180) adlı kitabında Giddens’ı ‘sentezci bir ruh’ olarak tasvir eder. 
Craib’de bu düşünceye katılır ayrıntılı bilgi için bkz. Craib, İ (1992, s. 3). Anthony Giddens, Rotludge, London and 
New York. 
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öznel kavrayışlardan bağımsız herhangi bir varlığı olmadığı savunan Giddens’tan 
farklı olarak; Bhaskar’ın yaklaşımının sosyal yapıların ve faillerin iki ayrı gerçeklik 
düzeyi ve dolayısıyla birbirine indirgenemeyen nedensel güçler taşıdığı ortaya 
koyduğunu göstermeye çalışmaktadır. Bu kapsamda Giddens ve Bhaskar arasında 
en önemli farklılığın Bhaskar’ın sosyal yapıyı öznelerarası bir gerçeklikten ziyade 
nesnel bir gerçeklik olarak kavramsallaştırdığı gösterilmeye çalışılacaktır” (Kolasi, 
2018a, s. 935). 

Giddens’ın yapılaşma teorisinde yer alan yapı kavramsallaştırmasının kurallar-kaynaklar olarak 
yeniden tanımlanması onu toplumsal gerçekliğin inşası sürecinde Searle’ün ‘X, C koşullarında 
Y’dir’ şeklinde niyetliliğe/yönelimselliğe dayandırdığı gerçekçi yaklaşımla benzeştiği iddia 
edilebilir. Ancak Giddens’ı bu benzerliklere rağmen inşacı bir perspektifte değerlendirmek daha 
makuldür. Çünkü Giddens (2013, s. 19) için, bireylerin eylemlerinin şekillendirdiği toplumsal 
hayat aktif bir icradır. O, toplumu insan etkinliğinin bir üretimi ve yeniden üretimi olarak 
görmektedir. Toplum bireylerin her karşılaşmasında yine onların ‘ustalıklı icraları’ aracılığıyla 
yeniden üretilir (Giddens, 2013, s. 33). Böyle bir bakış açısıyla yaklaşıldığında Giddens’ın 
doğrudan bir şekilde toplumsal inşacı bir yaklaşımı benimsediği açıkça görülmektedir. Nitekim 
yeniden üretim ile kast ettiği şey ‘inşa’dır (Giddens, 2013, s. 39). Yapılaşma teorisi inşacı bir 
teoridir. 
Giddens’a göre (2013, s. 12) Durkheim’ın anladığı anlamda bir yapı fikrinin (toplumsal olgu) 
aktöre dışsal olup bireyi kısıtlayan bir yanı söz konusudur. Bireyin özgür eylemde bulunmasına 
imkan tanımak adına Giddens, yapısalcı/işlevselci gerçeklik anlayışından uzaklaşarak yapının 
ikiliğini önerir. Yapı ve fail arasındaki gerilimi aşmaya dönük önerdiği yeni yapı tanımı (kurallar 
ve kaynaklar) özneler-arası ilişkiye dayalı olup bu ilişki dışında yapının nesnel varlığından söz 
edilemez. Nitekim Giddens, Sosyal Teorinin Temel Problemleri (2005, s. 539) kitabında yer alan 
makalesinde yapıyı eyleme ‘dışsal’ bir öğe olarak ele almadığını özellikle belirtir. Giddens için 
‘varlık kabı’ ya da eylemlerin rutinleşmesi sonucu ortaya çıkan ‘kalıplaşmış hakikatler’ 
kavramsallaştırması dışsal bir gerçeklik olarak yorumlanabilir. Örneğin şehirleri bir ‘güç kabı’ 
olarak değerlendirir (Giddens, 2000, s. 161). Toplumsal olgular bazı kaplarda yoğunlaşır ve bu 
yoğunlaşma yapı olarak görülmektedir. Böylece Giddens, yapısalcı ve post-yapısalcı 
yaklaşımlardan farklı olarak yapılaşma teorisiyle yapı ve sistem kavramları arasında ayrım 
geliştirir (Emre, 2015, s. 7). 
Giddens yapının ikiliği kavramı ile dışsal gerçekliğe atıfta bulunsa da, yapıyı kurallar ve kaynaklar 
olarak açıklaması, yapının inşa edildiği anlamına gelir. 

“İnşacı yapı kavramı ile eleştirel gerçekçi yapı kavramı arasındaki fark, eleştirel 
gerçekçiliğin toplumsal yapıyı nesnel bir gerçeklik olarak tanımlaması, inşacı ve 
benzer yaklaşımların ise toplumsal yapı kavramını öznelerarası bir gerçekliği ifade 
etmek için kullanmalarıdır. Eleştirel gerçekçilik ile Giddens’ın yapılanma kuramı 
arasındaki en önemli farklılıklardan birinin bu olduğunun altını çizmek gerekir” 
(Yalvaç, 2010, s. 21).  

Yapı kavramsallaştırması Giddens (2013, s. 39) için yapısalcılığın ya da işlevselciliğin tekelinde 
değildir. Hem Fransız yapısalcılığı hem de Anglo-Amerikan işlevselciliği bu anlamda onun için 
yetersizdir. Yapı kavramının ikiliği ile Giddens, inşa edilen toplumsal gerçekliğin somut nesneler 
dünyası olduğunu ilan eder. Başka bir deyişle güçlü bir şekilde beslendiği Schütz’ün bilincin inşa 
ettiği bir gerçeklik olarak öznellik vurgusu, yapı kavramının kurallar olarak yeniden 
tanımlanmasıyla nesnel bir karakter kazanmaktadır. Ancak Giddens (2013, s. 53), Schüzt’ün 
‘transandantal fenomenolojisinin dışsal gerçekliğin olgusallığını’ fenomenolojik olarak inşa 
edemediğini ifade eder. Bu nesnellik bir yandan gerçekçi bir tutum olarak yorumlanmakla birlikte 
aynı zamanda nesnel idealizmle olan ilişkisi olarak görmek de mümkündür.  
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Yapının ikiliği ile Giddens yapı-fail geriliminin üstesinden gelmeyi dener: Yapıyı, kurallar ve 
kaynaklar olarak; yapılaşmayı ise sistemlerin yeniden üretimini düzenleyen koşullar olarak 
tanımlar (Giddens, 2005, s. 223). Bu teoride kurallar, failin toplumda yer almasını sağlayan 
formüllerdir ve kaynaklar, otorite ve tahsis (malzeme) kaynakları olarak iki şekilde ifade edilir 
(Layder, 2010, s. 198; Jarzabkowski, 2010, s. 127). Toplumun etkileşim biçimleriyle yeniden 
üretildiğini belirten Giddens (2005, s. 228), etkileşim biçimlerini ise şöyle şemalaştırmıştır: 
Tablo 1: Etkileşim türleri 

Etkileşim İletişim Güç Yaptırım 

Kiplik / Tarz  Yorumlayıcı 
Şema 

Olanaklar Normlar 

Yapı Anlamlandırma Egemenlik Meşruiyet 

Giddens için toplumsal etkileşim iletişim, güç ve yaptırım olmak üzere üç farklı şekilde ortaya 
çıkar. Ancak bu her bir etkileşim türünün üç farklı tarzı da söz konusudur. Başka bir deyişle bir 
etkileşim türü olarak iletişim, yorumlayıcı şemalar gerektirmektedir. İletişim ancak iletişime 
girenlerin karşılıklı ‘bilgi stokları’ çerçevesinde anlam kazanabilir. Böylece iletişimin yapısal 
yönü başka bir deyişle ‘anlamlandırma’ niteliği açığa çıkar. İletişen taraflar bilgi stokları 
çerçevesinde anlamlandırma edimlerini icra ederek etkileşimlerini sürdürürler. Giddens bir başka 
etkileşim türü olarak güçten bahseder ki gücün ‘olanaklar’ tarzında göründüğü belirtir. Böylece 
güç, bazı olanaklara sahip olma ile etkileşim esnasında kendisini gösterir. Nitekim kaynakları 
otorite ve tahsis (malzeme) olarak belirtmesi de gücün kendisini ya otorite formunda ya da 
kaynakları elde tutma olduğunu açıkça ilan eder. Dolayısıyla kaynakları elinde tutma olarak güç, 
egemenlik üreten bir yapı olarak belirir. Etkileşimin bir başka türü olarak yaptırım da toplumsal 
ilişkilerde açığa çıkar. Yaptırımın kendisini normlar olarak gösterdiğini belirtir. Toplumsal yaşam 
çeşitli normlar etrafında rutinleşir. Böylece normlar ve etkileşim türü olarak yaptırım, meşruiyet 
olarak ifade edilir. Giddens için, herhangi bir etkileşim sırasında kurulan iletişim, güç ve 
yaptırımlardan bağımsız değildir, güç de egemenlik ve olanaklar ile ilgilidir. Başka bir deyişle, 
iktidar aynı zamanda yapılandırılmış egemenlik ilişkilerini de gerektirir. Zorunlu olarak da 
meşruiyet talep eder.  ve .  
Sosyoloji alanında gerçekçiliği Durkheim ile başlatmak mümkün olsa da Giddens toplumsal 
olguların mahiyeti konusunda Durkheim’dan uzaklaşır. Üstelik Giddens, Durkheim’ın öne 
sürdüğü ‘önceden verili toplumsal olgular’ı inceleyen bir sosyoloji düşüncesine de karşı çıkar. Bu 
nedenle Layder’e göre (2010, s. 185) ‘nesnelcilik’ düşüncesini dışlar. Ancak Craib’e göre  (1992) 
ise, inşacılara nazaran kısmi de olsa nesnelciliğe izin verir. Yine de Giddens’ın etnometodoloji ile 
olan özel bağı ve faillerin gerekçelerine verdiği önem nedeniyle ‘an’larda somutlaşan yapılara 
‘odaklanmayı önemsemez. Ayrıca Giddens bireyin dışında bir yapının ya da sistemin 
incelenmesine sıcak bakmaz. Aksine etkileşimlere odaklanır. Dolayısıyla gerçekçilerin ontolojik 
düzeyde dile getirdikleri ‘derin yapı’ olarak görülebilecek bir tanım Giddens için söz konusu 
değildir. “Nitekim Onuf ’a göre İnşacıların, ‘yapı’ sözcüğünü kelime dağarcıklarından tamamen 
çıkarmaları gerekir. Sosyal yapı kavramı yerine Onuf, kuralların ürünü olan ve kurumlarla 
eşanlamlı gördüğü ‘sosyal düzenlemeler’ kavramının benimsenmesini önerir” (Kolasi, 2018b, s. 
12). Giddens bu öneriye oldukça uygun hareket etmektedir. 
Giddens’ın yapılaşma teorisi, Wittgenstein ve fenomenolojik sosyolojiden etkilenerek geliştiği 
söylenebilir. Giddens’ın, Wittgenstein’ın ‘dil oyunları’ ve ‘kurallılık’, fenomenolojik sosyolojiden 
(Berger ve Schütz) ‘yaşam dünyası’ ve insan eylemine odaklanmayı benimsediği satır aralarında 
görülmektedir (Giddens, 2000; Giddens, 2013). Nitekim dil felsefesi bağlamında gerçekliğin farklı 
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türleri olduğunu da ifade eder: çoğul gerçeklikler, alternatif gerçeklikler, dil yapıları, sorunsallar, 
paradigmalar gibi (Giddens, 2013, s. 35). Her ne kadar Craib’e göre (1992, s. 3) Giddens’ta 
pozitivist bir yan bulunabilse de onun yeni-gerçekçilerin pozitivizme olan karşıtlıkları ile 
benzeştiği açıktır. Ancak pozitivizmin bilimi empirik temeller üzerine kurulu olarak ele alması ve 
bu bilimin işaret ettiği her ne ise onun ‘gerçek dünya’ iddiası15 Giddens (2013, s. 37), bu noktada, 
anlamayı (Verstehen) “toplum içindeki insan hayatının ontolojik koşulu” olarak tanımlayarak, 
böylelikle inşacı yaklaşımı benimseyerek, natüralizmden uzaklaşır. Doğa bilimlerinin uğraşını 
gerçekçi bir zeminde ele almakla birlikte doğa bilimleri ile sosyal bilimler arasındaki temel farkın 
birincisinin insan ürünü olmayışı olarak ifade eder (Giddens 2013, s. 33). İnsan eylemleri ile 
yaratılamayan bir doğa düşüncesi Giddens’ın gerçekçilik ile yakınlaştığı önemli bir andır. Ancak 
bu düşünce Giddens’ın üzerine düşündüğü bir alan değildir. Bu nedenle nesnelcilik onu bütünüyle 
kapsamaz. Örneğin Winch’in (2007, s. 126) özellikle ‘toplumsal yaşamın fikirler ile inşa edildiği’ 
yorumu nedeniyle sosyal bilimlerde nedenselliğe yer vermemesini eleştirir ve sosyal teoride kısmi 
bir nedensellik düşüncesine imkan tanımaya çalışır. Başka bir deyişle doğa bilimi ve sosyal bilim 
ayrımında Winch’in her iki alanın farklı olduğu yönündeki vurgusunu ‘aşırı’ olarak değerlendirir 
(Giddens, 2013, s. 71). Bu düşüncesi onu gerçekçiliğe yakınlaştırsa da Giddens’ı gerçekçi 
yaklaşımın bir neferi kılmaz. Tüm bunlarla birlikte görülmektedir ki yeni-gerçekçiler ile barışa en 
yakın isim olarak görülebilecek Giddens’ın dahi gerçekçi düşünceye kapısı kapalıdır. 
3- Yeni-Gerçekçiliğin İnşacılığa Evrilişi 
Ferraris’in inşacılığa yönelik en önemli saldırısı postmodernizm eleştirisi üzerindendir. Ancak 
inşacı biri olarak Giddens’ın da postmodernizm eleştirisi yaptığı çok açıktır. Dolayısıyla inşacı 
yaklaşımların omurgasının postmodernizm olduğu düşüncesi hatalıdır. Ayrıca bu yaklaşım biçimi 
Ferraris’in yeni-gerçekçiliği ile Giddens’ın inşacılığını aynı pozisyona getirmektedir. Bu 
bağlamda yeni-gerçekçi söylemin inşacılığın postmodern olduğu iddiası Giddens’ın 
postmodernizm eleştirisi ile geçersiz kılınır. Giddens (2010, s. 51) günümüz toplumunun radikal 
bir modernleşme döneminde olduğunu belirtmektedir. Ferraris’in de modernliğe bağlı olduğu 
düşünülünce Giddens’a ne kadar yakınlaştığı açık bir şekilde görülmektedir. Giddens şöyle der 
(1999, s. 43): “Toplumsal pratiklerin kurucu öğesi olduğu düşünülen bir zaman-uzam varlık 
felsefesi, zamansallıktan, bir anlamda da, ‘tarihten’ yola çıkan yapılaşma kavrayışı için temel 
oluşturur. Zaman-mekan genişlemesi olarak modernliği yorumlaması kısmında ‘mekan’ ya da 
mekanın ontolojisi onun gerçekçilikle olan ilişkisine özel ışık tutacaktır. Ancak bahsettiği mekân 
insanın inşa ettiği bir mekân olduğu da açıktır. Bu düşünce Ferraris’in yeni-gerçekçiliğinde yer 
alan ‘sosyal nesneler öznel var oluşa sahiptir’ düşüncesi ile örtüşmektedir.  
İnşacılar için nesne, bilme biçimleri olmaksızın deneyimlenebilecek/bilinebilecek bir şey değildir. 
Oysa gerçekçiler için nesne, bizim dışımızda var ve bizim tarafımızdan deneyimlenip 
deneyimlenmemesine kayıtsızdır. 

“Bazı varlıkların öznel bir var oluş tarzı vardır. Bazılarının da nesnel bir var oluş 
tarzı vardır” (Searle, 2016, s. 44) “Epistemolojik anlam ifadelere uygulanırken, 
varlıkbilimsel anlam dünyadaki varlık türlerinin varolma kiplerinin statüsüne işaret 
eder. Dağlar ve buzullar, varolma kipleri bir özne tarafından deneyimlenmeye bağlı 
olmadığı için, nesnel varolma kipi’ne sahiptirler. Fakat ağrılar, gıdıklanmalar, 
kaşınmalar tıpkı duygu ve düşünceler gibi öznel varolma kipi’ne sahiptirler” 
(Searle, 2015, s. 54)..  

                                                            
15 İlkay Sunar’ın Düşün ve Toplum (2008) adlı eserinde pozitivizmin temel ilkeleri ve tarihsel gelişimi doğal ve 
sembolik toplum ayrımları üzerinden anlamlı bir açıklaması yer almaktadır. Ayrıntılı bilgi için bkz. Sunar, İ. (2008). 
Düşün ve Toplum, Doruk Yayınları: İstanbul. 



From Ferraris to Giddens: The Evolutıon of New Realism to Constructionism 
 

355 
 

Searle’ün bu nesnel ve öznel varolma kipleri ayrımı gerçekçileri zorunlu olarak reel nesne ve ideal 
nesne gibi ayrımlara sırtını dayamaya sevk etmiştir. Bunun bir sonucu olarak da toplumsal 
gerçeklik sorunu ortaya çıkmıştır. İnşacılara göre nesnenin var oluşu insanın sahip olduğu zihinsel 
şemalar bağlamında mümkündür. Yeni-gerçekçilerin sosyal nesne anlayışı ya da nesnenin maddi 
bir varlık olmasının bir zorunluluk olmadığı yorumu onların inşacılığa yaklaştıklarının bir 
göstergesidir. Örneğin Harmann için (2020, s. 73) metafor ‘kendinde nesne’nin dilsel ifadesidir. 
Oysa bu sadece algının bir ifadesidir. Bu anlamda yeni-gerçekçilik, nesne tasavvuru konusunda da 
inşacılığa doğru evrilmiştir. Ayrıca Gabriel’in ‘formel-nesne teorisi’nde insanın bilebileceği şeyin 
kapsamı nesnenin kapsamından her zaman küçüktür. Bu düşünce aslında inşacılar tarafından da 
onaylanır. Zihnimiz nesnenin bilgisi karşısında çok ama çok zayıftır. Dolayısıyla nesneye bakışları 
açısından da yeni-gerçekçiliğin inşacılığa yakınlaştığı açıktır. Çünkü ‘doğrulanabilirlik’ 
çerçevesinde tanımlanan nesne aynı zamanda kurguları veya olayları da kapsamaktadır. Bu 
nedenle bu nesne anlayışı inşacı nesne anlayışından çok da farklılaşmaz. Nihayetinde doğrulanan 
şey nesnenin bilgisidir, varlığı ise en fazla kabul edilir.  
Giddens, Raymond Williams üzerine yazdığı metninde şöyle der: “Williams, ‘her zaman üretim 
ve yeniden üretimde yer alan maddi toplumsal sürecin ayrılmaz unsurları olarak dili ve anlamı 
kabul eden’ bir bakış açısı formüle etmekle işe koyulur. Bence bu düşünce temelde doğrudur” 
(Giddens, 2011, s. 253). Bu bağlamda Williams, maddi olan ile soyut-kültürel olanı birleştirmesi 
nedeniyle, yeni-gerçekçiliğin yapmaya çalıştığı kalıcı barışın ilk uğrağını temsil ettiği söylenebilir. 
Başka bir deyişle, Giddens, Williams’ın da vurguladığı gibi, toplumsal gerçekliğin uzlaşı 
gerektirdiği düşüncesine sıkı sıkıya bağlıdır. Ferraris’in vurguladığı anlamda toplumsal nesnelerin 
kabulü yani yeni-gerçekçiliğin toplumsal gerçekliğin inşa edildiği yönündeki ‘zayıf metinselliği’ 
Giddens için onaylanabilecek bir amaçtır. Ancak bu amaç Ferraris’in yeni-gerçekçiliğini inşacılığa 
mahkum eder. “Zayıf düşünce diye bir şeyin, yani tanınabilir bir teorik çekirdeğin ya da en azından 
bir ‘zayıf düşünce’nin, zamanın ruhundan bir esintinin var olduğu kanısı yaratmıştır” (Ferraris, 
2018, s. 27). Ancak şurası vurgulanmalıdır ki Giddens, zayıf düşünceler ile topluma yönelmez 
aksine büyük teorisyenler gibi her şeyi akılcılaştırma ve yasalarını keşfetme şeklinde şemaları 
bolca kullanan bir tutum benimser (Craib, 1992). 
Yeni-gerçekçilerin inşacılığa evrildiği bir nokta da hermeneutiğe yaklaşımında görülebilir. 
Hermeneutik yaklaşımda anlam, her şeyin temelini oluşturmaktadır. Bu konuda Giddens şöyle der: 
“hermeneutiğin dört temel öncülü vardır: araştırma nesnesinin 1- kendi koşulları içinde, yani bir 
özne (hermeneutik özerklik) olarak kavranması gerekir” (Giddens, 2013, s. 85). Dolayısıyla nesne 
–her ne ise- bir özne olarak ele alınmaktadır. Bu yeni-gerçekçiliğin kabul edebileceği bir şey 
değildir. Ancak Ferraris bu reddiyeyi hermeneutiğin postmodernizmin tekelinde olduğu düşüncesi 
bağlamında dile getirir. Ferraris’e göre her şey yorumun konusu olamaz. Başka bir deyişle ideal, 
real ve sosyal nesneler farklı farklı şekillerde incelenmelidir. Bu nedenle sosyal nesneler sadece 
yorumun konusu yapılabilir. “Ancak ilk ve temel yorum, neyin yorumlanabileceği ile neyin 
yorumlanamayacağı, ontoloji ve epistemoloji arasında hangi bağlantıların var olduğu ve 
ikincisinin doğal, sosyal ve ideal nesnelerle ilgisinin ne olduğu arasında ayrım yapmaktan 
ibarettir” (Ferraris, 20018, s. 162). Böyle bir tavır bir yandan özcülüğü benimser ancak sosyal 
nesnelerin özü konusunda belirsiz kalır. Üstelik sosyal nesnelerin varlığını ilan ederek de açık bir 
şekilde inşacılığa yakınlaşır. Bu yakınlığın sağlayan diğer bir bağ ise yeni-gerçekçiliğin 
natüralizme de karşı bir eleştiri geliştirmesidir. Ayrıca Gabriel’in olgusallığa olan vurgusu bir 
diğer benzerliği açığa çıkarmaktadır. Ona göre “var olan ve karşılaşılan tüm nesnelerin ancak 
belirli bir anlamda (Sinn) var olabildikleridir” (Bahçi, 2018, s. 80). Dolayısıyla yeni-gerçekçiliğin 
postmodernlik karşıtlığı onu yorum karşıtı kılmaz. Aksine yorumlara farklı bağlamda bir alan 
açarak yorumların öneminin altını çizer.  
,:Ferraris, yeni-gerçekçiliğin yeniden inşa edici bir pozitif çekirdeğinin olduğunu belirtir. Özellikle 
epistemoloji ve ontoloji arasındaki ayrım nedeniyle varlık=bilgi yanılgısı oluştuğunu vurgular. Bu 
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yanılgının ortadan kaldırılması sürecinde dile getirdiği ve Lakatos’tan aldığı ‘pozitif çekirdek’ 
kavramsallaştırması ile inşa edici bir edimi yeni-gerçekçiliğin içine yedirir. Bu inşa faaliyeti, 
nesneler dünyasının varlığını kesinlikle onaylar ve dil, hakikat, bilgi ve özgürlük bu çekirdek 
katman üzerine bilgi olarak inşa edilir. Eğer tüm bilgi, alt katmanın inşa edicisi olarak alınırsa 
gücün sembolü olarak görülür ve bilgi ile iktidarı eşitler. Bu ise özgürlüğün önündeki temel 
problem olarak karşımıza çıkar (Ferraris, 2018). Ancak sert çekirdek olarak nesne etrafına inşa 
edilen bilgi katmanının güç talebi doğurmayacağı neden kesin olsun ki? Dolayısıyla önerdiği inşa 
faaliyetinin ereksel olması Ferraris’in inşacı pozisyonda kalmasına yol açar. Özellikle Giddens’ın 
toplumsal etkinlik aynı zamanda güç ve egemenlik ilişkisi olarak anlamlandırıldığı iddiası bir kez 
daha yeni-gerçekçilerin kaçınamadığı bir gerçeklik haline gelir. 
Ferraris, Derrida’nın (2014, s. 242) “metin-dışı yoktur” ifadesini “metin dışında toplumsal hiçbir 
şey yoktur” şeklinde yeniden yazar. Ancak toplumu bir metin olarak ele almak onun yoruma ve 
deşifreye açık olduğunu anlamına gelmektedir. Dolayısıyla ‘kim deşifre ediyor?’ sorusu yeni-
gerçekçiliğin inşacılığın bir alt türü olarak görülmesine yol açar. Saptama-kabul yanılgısı adını 
verdiği ve toplumsal nesneler ile doğal nesneler arasındaki ayrımı yapmasıyla birlikte toplumsal 
gerçekliği somut ve analiz edilebilir kıldığını öne sürer. Nitekim kayıtlı edim ile de toplumsal 
olguları somutlaştırır başka bir deyişle metinselleştirir. Ancak unutulan nokta bir metnin doğal bir 
nesne olmadığıdır. Çünkü bir metin imgelemin ürünüdür ve bu imgelem16 bütünüyle sert 
çekirdeğin dışında ya da onun bir üst katmanındadır. Bu bağlamda kalıcı barış sözleşmesi aslında 
bir ‘–miş gibi sözleşmesi’ ya da ‘ara verme sözleşmesi’ olarak görülebilir. Bu nedenle metin 
dışında toplumsal bir şey yoktur ile Ferraris aslında örtük bir şekilde güç ya da çatışmayı toplumsal 
etkileşimde önemli bir faktör olarak öne süren Giddens’ı onaylar. 
4- Sonuç 
Giddens ile Bhaskar’ın aynı dönemlerde yazdıkları ve Giddens’ın eklektisizmden çekinmediği göz 
önüne alındığında, Giddens’ın gerçekçilik ile bir temas kurmuş olabileceği akla gelebilir. Ancak 
bu makalede dile getirildiği gibi Giddens hiçbir şekilde gerçekçi yaklaşım içerisine 
konumlandırılamaz. Giddens’ın gerçekçilik ile benzerliği bu çalışmada ‘acaba gerçekçiliğin 
inşacılığa kaydığı söylenebilir mi?’ şeklinde bir soruya dönüşmüştür. Bu kapsam da yeni-gerekçi 
olarak kendisini öne sürmüş olan Ferraris’in düşünceleri ile Giddens’ın yapılaşma teorisi 
karşılaştırılmaya çalışılmıştır.  
Yapılaşma teorisinde yapı kavramına yapılan vurgunun onun gerçekçi olabileceğine dair bir 
yorumun üretilmesini imkân tanısa da çalışmada bunun hiçbir şekilde geçerli olmadığı 
gösterilmiştir. Özellikle yapının ikiliği ve bu ikilikten yapının ‘kurallar’ olarak tanımlanması 
doğrudan bir şekilde Giddens’ın inşacı yaklaşıma bağlı kaldığını göstermektedir. Ancak 
Giddens’ın etraflıca kurmuş olduğu yapılaşmama teorisine olan bağlılığı ve her geçen gün onu 
daha da perçinlediği açıktır. Oysa Ferraris’in yeni gerçekçiliğe olan bağlılığı, içinde inşacı öğeleri 
içermesi nedeniyle sorunlu olduğu bu çalışmada gösterilmiştir. Düşüncelerini zaman içerisinde 
değiştirmiş biri olarak Ferraris’in önermiş olduğu yeni-gerçekçi yaklaşım bütünüyle gerçekçiliğin 
ikiye bölünmesine bir başka deyişle gerçekçilerin bir kısmının ‘zayıf inşacı’ olarak ortaya 
çıkmalarına neden olmuştur. Bu nedenle yeni-gerçekçi yaklaşım, bu çalışmada inşacılığın yeni bir 
alt-türü olarak görüldüğü ifade edilmiştir. Her ne kadar Ferraris, felsefi hermeneutiğe sırtını 

                                                            
16 Ferraris için imgelem “teoride ve pratikte aşkın sentez olarak imgelem, deneyimin ve bilincin her düzeyinde bilincin 
kökensel birliğini yeniden üretir” (Ferraris 2008, s. 111). “İmgelem aynı anda sezgi ve zihin, pasiflik ve aktiflik 
olduğundan, fantastik anlamında mutlak üretkenliğe indirgenemez. Pasifliği ve aktifliği birleştiren imgelem, kendisi 
de üretilmiş olan bir ilk-üreticidir. İmgelem kaplama içkin kategori olduğu kadar kaplamın ve düşüncenin de imkanıdır 
da, çünkü kaplananın akılda tutulması esnasında onu duyusal ve düşünsel olarak kurar. imgelem, fenomenin bakış 
açısından ikincidir; ancak, dışsalı ve içseli tasarlayan tekrarı mümkün kıldığı ölçüde birincidir” (Ferraris 2008, s. 115). 
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dönmüş olsa da yetiştiği geleneğin teorik gücünü arkasına alarak yeni gerçekçi yaklaşımının 
içerisine inşacı düşünce geleneğinin pozitif çekirdeğini ekmiştir. 
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MENKUL KIYMET BORSALARI ÜRETİME NE DERECE KATKIDA BULUNUYOR? 

GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELERDEN KANITLAR 
 

Ferhat Şirin SÖKMEN1 

 
Öz 
Menkul kıymet borsalarının ülke ekonomilerine katkısı farklı göstergeler üzerinden literatürde ölçülmektedir. Zira 
menkul kıymet borsaları temel olarak ekonomide yatırımların gerçekleştirilebilmesi için gerekli olan fonların 
toplanması ve yatırımlara kanalize edilebilmesini sağlamaktadır. Bu anlamda menkul kıymet borsaları, finansal 
sistemin önemli bir parçası haline gelmektedir. 
Bu çalışmada finansal sistemlerinin de kendileri gibi gelişme potansiyeline sahip olan gelişmekte olan ülke 
ekonomilerinde, menkul kıymet borsalarının hacimsel olarak, ilgili ekonomilerin endüstriyel üretimlerine etkileri 
incelenmektedir. Bu bağlamda Brezilya, Endonezya, Hindistan, Güney Afrika, Rusya ve Türkiye ekonomilerine ait 
veriler gelişmiş panel veri analiz metotları ile incelenmektedir. Sonuçlar göstermektedir ki, ülkeler grup olarak 
değerlendirildiğinde borsa işlem hacimlerindeki artışlar, sanayi üretimini etkilemektedir. Ülke bazında 
değerlendirmeler de ise Brezilya ve Rusya’da bu durumun geçerli olduğu görülmektedir. 
Anahtar Kelimeler: Borsa işlem hacmi, Sanayi üretim endeksi, Gelişmekte olan ülkeler. 
JEL Kodları: E44, G14, C23 

 
HOW MUCH DO THE STOCK EXCHANGES PROMOTE PRODUCTION? EVIDENCE 

FROM DEVELOPING COUNTRIES 
 

Abstract 
The contribution of stock exchanges to the country's economy is measured in the literature on different indicators. 
Because, stock exchanges basically ensure that the funds required for the realization of investments in the economy 
can be collected and channeled into investments. In this sense, it becomes an important part of the financial system. 
In this study, the effects of the volumetric activities of stock exchanges on the industrial production of the relevant 
economy in developing countries, which have the potential to develop like their financial systems, are examined. In 
this context, data belonging to Brazil, Indonesia, India, South Africa, Russia, and Turkey are analyzed via advanced 
panel data analysis method. The results show that when countries are considered as a group, the increases in stock 
exchange transaction volumes affect industrial production. Country-based evaluations show that effects of stock 
exchanges can be seen in Brazil and Russia. 
Keywords: Stock exchange volume, Industrial production index, Emerging market economies 
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Giriş 
Finansal gelişmişlik ile ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin nasıl bir formda olduğu uzunca bir 
süredir tartışılan ekonomik konulardan bir tanesidir (Filer vd., 1999: 1). Finansal sistemin 
gelişmesi ekonomik büyüme üzerinde olumlu etki yapmakta mıdır? Yoksa finansal gelişme 
ekonomik aktivitede yaşanan artışın bir sonucu mudur? Bu soruların cevabı iktisat literatüründe 
farklı ülkeler ve farklı yöntemler kullanılarak araştırılmaktadır. 
Finans kaynaklı büyüme hipotezi, finansal piyasalardaki gelişmenin reel ekonomik büyümeyi ve 
gelişmeyi arttırdığını varsaymaktadır. Hipotezin temelini oluşturan Schumpeter’ın (1911) 
çalışması teknolojik inovasyonun uzun dönem ekonomik büyümenin temelinde olduğunu ve 
teknolojik inovasyonun da finansal sistemin girişimcilere kredi verme kabiliyetindeki artışın bir 
sonucu olduğunu iddia etmektedir. Finansal sektör, öncelikle, tasarruf ve yatırımların işlem 
maliyetlerini düşürmek kaydıyla ekonomideki sermayenin genel maliyetlerini düşürmektedir. 
İkinci olarak, finansal piyasa ve kurumların firmaların ahlaki tehlike ve ters seçim problemlerinin 
çözümünde yardım etmesinden dolayı, nakit akımları gibi hem içsel hem de dışsal finansman 
maliyetlerini düşürmektedir (Rajan ve Zingales, 1998: 559). 
Finansal sistemin ekonomi üzerindeki muhtemel etkisini bu şekilde açıkladıktan sonra sistemi 
oluşturan unsurların ekonomi üzerindeki etkisini incelemek fayda sağlayacaktır. Zira finansal 
sistem vade yapısı itibariyle düşünüldüğünde, para ve sermaye piyasalarından oluşmaktadır. Öte 
yandan finansal sistem denildiğinde akla ilk olarak bankalar gelse de Kominek’e (2003) göre hisse 
senedi piyasası gibi sermaye piyasalarının ekonomik büyüme üzerindeki etkisi, bankacılık 
sistemine göre daha önemlidir ve bu etkileşimi inceleyen çalışma sayısı gün geçtikçe artmaktadır. 
Zira gelişmiş bir finansal sistemin girişimcilere sadece kredi yoluyla değil, aynı zamanda sermaye 
piyasalarında kullanılan birçok araç ile sermaye sağladığı düşünüldüğünde bir ülkenin sermaye 
piyasası o ekonomiye yatırım yapılabilmesi için gerekli olan sermayenin sağlanması adına önemli 
bir görev üstlenmektedir. Bu bağlamda sermaye piyasaları ve endüstriyel performans arasındaki 
ilişkinin, finansal sisteme dayalı büyüme hipotezi ve içsel büyüme teorisi kapsamında 
değerlendirilebilmesi mümkündür (Offum ve Ihuoma, 2018: 7). 
Filer vd. (1999) sermaye piyasaları ile ekonomik büyüme arasındaki etkileşimin nasıl 
gerçekleştiğini açıklayabilmek adına beş farklı mekanizmadan bahsetmektedirler. Buna göre; 

• Gelişmiş bir sermaye piyasası özellikle yeterli miktarda yurtiçi tasarrufu sağlayamayan 
düşük gelirli ülkelerde kalkınma için gerekli yabancı sermayenin maliyetini düşürerek 
likiditeyi sağlayabilir. 

• Hisse senedi piyasaları, yöneticilerin firma değerini etkileyecek yatırım kararları almasını 
sağlayan finansal teşvikler sunmaktadır. 

• Hisse senedi piyasalarının girişimcilerin yenilikçi faaliyetleri için bilgi üretme yeteneği 
bulunmaktadır. 

• Portföy çeşitlendirmesini sağlayan hisse senedi piyasaları, bireysel firmaların uzmanlaşmış 
üretime girmesini sağlamaktadır. 

• Çeşitlendirilmiş öz sermaye sahipliği, siyasi istikrar için bir alan oluşturmaktadır ve bu da 
büyümeyi teşvik etmektedir. 

Bu açıklamalar ışığında, finansal gelişmişliğin ekonomik büyüme üzerindeki etkisini incelerken, 
özellikle gelişmekte olan ülkelerde, ticari bankaların vermiş oldukları kredilerin hacimleri 
üzerinden bu ilişkinin ölçülmesi sağlıklı olmayacaktır. Bu nedenle alternatif finansal 
büyüklüklerin de finansal gelişmenin ekonomik büyüme üzerindeki etkisini ölçmek amacıyla 
kullanılabileceğini söylemek mümkündür. Filer vd. (1999) tarafından izah edilmeye çalışılan 
mekanizmalar aracılığı ile menkul kıymet borsalarının, özellikle borsaya kote olmuş firmaların 
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yatırımlarının finansmanında üstlenebilecekleri rol dolayısıyla, imalat sanayinde üretimin 
artmasına aracılık edebileceklerdir. Zira Gurley ve Shaw (1997) menkul kıymet borsalarının 
tasarrufların yatırımlara dönüştürülmesinde hayatî rol oynadığını iddia etmekte, fonları fon arz 
edenlerden toplanmasında ve üretim için fon talep edenlere dağıtılmasında aracılık ettiğini 
vurgulamaktadır. 
Menkul kıymet borsalarının üretim üzerindeki etkisini farklı açılardan incelemek mümkündür. 
Rajan ve Zingales’e (1998) göre menkul kıymet borsaları ile finansal olarak bağımlı endüstriler 
arasında doğrudan bir ilişki bulunmaktadır. Şöyle ki, gelişmiş bir finansal sistemin varlığı dış 
finansman maliyetini düşürürken, bu durumun dış finansmana daha bağımlı olan firmaların ya da 
sektörlerin büyümesi üzerinde daha fazla etki yapması beklenmektedir (Rajan ve Zingales, 1998: 
565). Bu açıklamalar bir kez daha göstermektedir ki, borsaların gelişmişliği ile ekonominin farklı 
büyüklükleri arasında doğrudan ve pozitif bir ilişki bulunmaktadır. 
Bununla birlikte yukarıda bahsedilen doğrusal ve pozitif ilişki her ekonomi için geçerli 
olmayabilir. Bu konu ile ilgili olarak Filer vd. (1999) ekonomileri gelişmiş – gelişmekte olan ve 
yüksek – düşük gelirli ülkeler şeklinde sınıflandırmış ve düşük gelir grubuna dahil ülkelerde borsa 
aktiviteleri ile gelecekteki ekonomik büyüme oranı arasında güçlü bir ilişkinin olduğunu, bu 
durumun yüksek gelir grubuna ait ülkelerde geçerli olmadığını iddia etmiştir. Bununla birlikte 
gelişmekte olan ülkelerde artan hisse senedi piyasası faaliyetlerinin ekonomik büyümede herhangi 
bir etkisinin olmadığını iddia etmiştir. Bu sonuçlara göre ülke ekonomilerinin menkul kıymet 
borsalarından elde etmiş olduğu faydanın farklılaştığı söylenebilir. 
Morgan Stanley isimli Amerikan bankası Ağustos 2013 tarihinde Brezilya, Hindistan, Endonezya, 
Türkiye ve Güney Afrika ülkelerini kapsayan “Kırılgan Beşli” (fragile five) tanımlamasını ortaya 
atmıştır. Bu ülkelerin aynı grup içerisinde tanımlanması ve “Kırılgan Beşli” olarak 
tanımlanmalarında; büyüme hızının düşük olması ve bunun yanında yüksek cari açık ile aynı 
zamanda yüksek enflasyona sahip olmaları etkendir (Çan vd., 2016: 201). Çalışmada bu ülkelere 
benzer özellik gösteren Rusya da eklenerek benzer özelliklere sahip bir ülke grubu oluşturulmuş 
ve analiz bu ülke grubu için gerçekleştirilmiştir.  
Tüm bu açıklamalar ışığında, bu çalışmanın amacı gelişmekte olan ülke ekonomilerinde menkul 
kıymet borsalarının ekonomik büyüme üzerinde, imalat sanayi üretimi aracılığı ile, ne derece etkili 
olduğunu test etmektir. Bu amaçla gelişmekte olan ülkeler arasından altı ülke 2001 – 2019 yılları 
arasında kalan dönem verileri kullanılarak analiz edilmektedir. Bu ülkeler, sırasıyla, Rusya, 
Hindistan, Türkiye, Endonezya, Güney Afrika ve Brezilya’dır. Analiz yöntemi olarak gelişmiş 
panel veri ekonometrik testleri kullanılmaktadır. Bu sayede ilgili ülkelerde menkul kıymet 
borsalarındaki gelişmenin ekonomiye imalat sanayi üzerinden ne derece katkı sağlayabileceğini 
gözlemlerken Filer vd. (1999) tarafından iddia edildiği gibi gelişmekte olan ülkelerde borsaların 
etkisiz olup olmadığı da anlaşılmış olacaktır. 
Çalışmanın ikinci bölümünde menkul kıymet borsaları ile ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi 
ele alan literatür ana hatları ile incelenmektedir. Üçüncü bölümde değişkenler arasındaki ilişki 
ampirik olarak analiz edilmekte, bu amaçla önce model ve veriler, daha sonra test sonuçları 
sunulmaktadır. Son bölümde ise ampirik bulgular ışığında politika çıkarsamalarına yer 
verilmektedir. 
1. Literatür Taraması 
Konu ile ilgili literatürdeki çalışmalar çoğunlukla finansal gelişmişlik ile ekonomik büyüme ya da 
endüstriyel gelişme arasındaki ilişkiyi incelemeye odaklanmaktadır. Bununla birlikte az sayıdaki 
çalışma borsalar özelinde sermaye piyasalarındaki gelişmenin endüstriyel üretim üzerindeki 
etkisini incelemektedir. 
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Menkul kıymet borsaları ile çeşitli ekonomik aktiviteler arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmalar 
ise menkul kıymet borsalarına ait farklı verileri kullanmaktadırlar. Bunlar borsa endeksleri, 
getirileri, likiditesi ve hacmidir. Bu bağlamda çalışmaları menkul kıymet borsalarına ait hangi 
veriyi kullandığına göre sınıflandırmak mümkündür. 
Levine (1991) borsa hacminin artmasının ekonomik büyüme üzerindeki etkisi, likidite ve 
üretkenlik risklerinin düşmesi ile ortaya çıktığını belirtmektedir. Çünkü borsa yatırımcıya sadece 
bir firmaya değil, yurtiçi ve dışında farklı firmalara yatırım yaparak riskini düşürme fırsatı 
sunmaktadır. Aynı zamanda ekonominin tek – ürün ekonomisine aşırı bağımlılığını azaltmakta ve 
ekonomiyi dışsal üretim şoklarından korumaktadır (Michael vd., 2019: 13). Borsaların 
likiditesinin imalat sanayi üretimi üzerindeki etkisini inceleyen son dönem çalışmalarından bir 
tanesi Micheal vd.’ye (2019) aittir. Çalışmada 1981 – 2017 yılları arasında Nijerya ekonomisinde 
menkul kıymet borsasının sağlamış olduğu likiditenin imalat sanayi endeksi üzerindeki etkisini 
ARDL modeli ile test edilmektedir. Yazarlar ampirik analizleri sonucunda borsa likiditesindeki 
bir artışın üretimi arttıracağı sonucuna ulaşmışlardır. Florance vd. (2017) ise benzer şekilde borsa 
likiditesi ile imalat sanayi üzerindeki etkileşimi 1985 ve 2011 yılları arasında değerlendirmiş ve 
ARDL test sonuçları benzer şekilde likiditenin imalat sanayinde önemli bir rolü olduğunu 
göstermiştir. 
Helhel (2019) kırılgan beşli ülkelerde hisse senedi piyasalarının ekonomik büyüme üzerindeki 
etkisini araştırdığı çalışmasında, 2002 ile 2016 yılları arasındaki dönem için veriler kullanarak 
Panel DOLS ve FMOLS analizleri gerçekleştirmiştir. Araşırmacı hisse senedi piyasası gelişimini 
temsil eden üç adet parametre ve ekonomik büyümeyi temsil etmesi için kişi başına düşen milli 
gelir değişkenlerini kullanmıştır. Test sonuçlarına göre hisse senedi piyasasından ekonomik 
büyümeye doğru uzun dönemli eş-bütünleşme ilişkisi tespit edilmiştir. 
Kamacı ve Konya (2013) yaptıkları çalışmalarında Kırılgan Beşli ülkelerinde portföy yatırımı ile 
ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi panel regresyon yöntemi ile araştırmışlardır. 1994 ile 2013 
yılları arasındaki dönem için tahviller, hisse senetleri ve dolar cinsinden GSYH arasındaki ilişki 
incelenmiştir. Hisse senedi piyasasından ekonomik büyümeye doğru tek yönlü bir ilişki tespit 
edilmiştir. 
Gürsoy ve Gövdere (2020) 02.01.2006-15.09.2017 tarihleri arasındaki dönem için günlük veri 
kullanarak, çok değişkenli VAR-EGARCH yöntemi ile gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler 
arasındaki getiri ve volatilite yayımlarını analiz etmişlerdir. Çalışmanın sonucunda gelişmekte 
olan ülkeler arasında, getiri yayılımı açısından ülkeler arasında çok yönlü öncül/ardıl ilişkiler tespit 
edilmiştir. 
Dalvi ve Baghi (2014) İran ekonomisini inceledikleri çalışmalarında likidite – üretim ilişkisini 
firma bazlı veriler ile incelemişlerdir. 154 firmaya ait verileri kullandıkları çalışmaları sonucunda 
likidite ile firma performansları arasında güçlü bir pozitif korelasyonun olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. 
Bir grup ise borsaların indekslerindeki değişimin imalat sanayi üzerindeki etkisini incelemişlerdir. 
Buradaki temel mantık indeks arttıkça firmaların daha değerli hale gelerek yatırım yapılabilir 
seviyeye gelmesidir. Bu çalışmalardan bir tanesi Paramata ve Gupta’ya (2011) aittir. Yazarlar 
Hindistan ekonomisini inceledikleri çalışmalarında imalat sanayi indeksi ile borsa fiyat indeksini 
kullanmışlar ve hem kısa dönemde hem de uzun dönemde borsa indeksinin performansı ile 
ekonomik büyüme arasında bir ilişkinin olduğu sonucuna ulaşmışlardır. Benzer bir çalışmayı 
Olweny ve Kimani (2011) Kenya ekonomisi için yapmıştır. 2001 – 2010 yılları arasında borsa 
indeksinin performansı ile ekonomik büyüme ilişkisini test eden yazarlar, Granger nedensellik ve 
vektör otoregresif modelini kullanmışlardır. Çalışmaları sonucunda değişkenler arasında tek yönlü 
bir ilişkinin olduğu sonucuna ulaşmışlardır. Guo (2008) ise Çin ekonomisini incelediği 
çalışmasında borsa getirisi ile makro ekonomik değişkenler arasındaki ilişkide vektör otoregresif 
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metodunu kullanmış, gayrisafi yurtiçi hasılanın borsa getirisi ile ilişkili olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır.  
Son gruptaki çalışmalar ise borsalardaki işlem hacmini dikkate almıştır. Borsada işlem hacminin 
artması borsada işlem gören hisse senetlerinin sirkülasyonunda hızlanma olduğunu göstermektedir 
ki, bu sermaye ihtiyacı olan firmaların bu ihtiyaçlarını hızlı bir şekilde giderebilecekleri anlamına 
gelmektedir. Bu kapsamda borsa hacmini dikkate alan çalışmalardan bir tanesi El-Wassal’a (2005) 
aittir. El-Wassal (2005) gelişmekte olan on iki ülke ekonomisini dikkate aldığı çalışmasında borsa 
büyümesi ile ekonomik büyüme arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Çalışmasında Hindistan, Malezya, 
Filipinler ve Zimbabwe’de borsa hacmi ve ekonomik büyüme arasında uzun dönemli ilişkinin 
olduğu ve ilişkinin çift yönlü olduğu, öte yandan Şili, Kolombiya, Yunanistan, Pakistan ve 
Venezuela’da herhangi bir ilişkinin olmadığı, Güney Kore’de ise ekonomik büyümeden borsa 
hacmine doğru tek yönlü bir nedenselliğin olduğu sonucuna ulaşmıştır. Masoud ve Hardaker 
(2014) Suudi Arabistan ekonomisinde firma bazlı veriler kullanarak yaptıkları çalışmalarında 
borsa hacmi büyümesi ve firma büyümesi arasındaki ilişkiyi GMM metodu ile incelemişlerdir. 
1995 – 2013 yılları arasında borsa ile finansmanı kullanan firmaların kullanmayanlara göre daha 
hızlı büyüdüğü sonucuna ulaşmışlardır. 
Görüldüğü üzere literatürdeki çalışmalar farklı değişkenler üzerinden menkul kıymet borsalarının 
ekonomideki üretim seviyesini nasıl etkilediğini değişik ülke ve ülke grupları için test 
etmektedirler. Bununla birlikte çalışmalarda bir fikir birliğinin oluştuğu söylenemez. Bu çalışmada 
ise literatürden farklı olarak önemli gelişmekte olan ülke ekonomilerini dikkate almak suretiyle 
Filer vd. (1999) tarafından iddia edildiği gibi menkul kıymet borsalarının ekonomiler üzerinde ne 
derece etkili olabildiğini hem ülke grubu hem de ülke bazında değerlendirme şansı olacaktır. 
Dahası çalışmada alternatif menkul kıymet borsası verileri arasında borsa işlem hacminin dikkate 
alınmasının sebebi, literatür taraması sırasında yapılan incelemeler sonucunda menkul kıymet 
borsalarında hacimsel gelişmenin gelişmekte olan ülkelerde getiri ya da likiditeye göre daha 
sağlıklı sonuçlar verdiğine dair bir öngörüdür. Ayrıca ele alınan ülke menkul kıymet borsalarına 
ait en kesiksiz veriler borsa işlem hacimlerine aittir. 
2. Ampirik Sonuçlar 
Bu çalışmada Brezilya, Endonezya, Hindistan, Rusya, Güney Afrika ve Türkiye ekonomilerinde 
sanayi üretim endeksi (IPI) ve borsa işlem hacminin gayrisafi yurtiçi hasılaya oranı (STCK) 
değişkenleri arasındaki ilişki panel veri analiz yöntemleri yardımıyla incelenmiştir. Gelişmekte 
olan ülke ekonomilerinin finansal sistemleri baskıdan kurtulup serbest piyasa ekonomisi şartlarına 
1980’li yıllarda geçiş yapmışlardır (Şengül, 2020: 265). Bununla birlikte verilerin sağlıklı bir 
şekilde toplanabilmesi 1990’lı yılların sonuna kadar uzanmaktadır. Bu nedenle çalışmada analiz 
periyodu 2001-2019 dönemi yıllık verileri kapsamaktadır. Değişkenlere ait veriler Dünya Bankası 
istatistiklerinden elde edilmiştir.  
Gelişmekte olan ülke ekonomilerine ait menkul kıymet borsalarındaki gelişme grafiksel olarak 
incelendiğinde 2000’li yıllarda borsa işlem hacimlerinin ülke GSYİH’lerinin nispeten küçük bir 
kısmına tekabül ettiği görülmektedir. Bununla birlikte 2000’li yılların ikinci yarısında küresel 
konjonktür ile uyumlu olarak işlem hacimleri çok ciddi bir ivme kazanmış ve 2007 yılında tüm 
ülkelerin borsaları işlem hacmi anlamında rekor seviyelere çıkmıştır. Rusya, Hindistan ve Güney 
Afrika ekonomileri milli gelirlerinin % 90 ila % 100’ü kadar işlem hacmine ulaşmışlardır. 
2008 küresel finans krizi ile birlikte risk iştahındaki düşüş beraberinde gelişmekte olan ülke 
borsalarına olan ilginin azalmasına, borsa indeksleri ile birlikte işlem hacimlerinin de azalmasına 
neden olmuştur. Grafik 1’de görüldüğü gibi, 2008 küresel finans krizi ile birlikte azalan hacim 
2013 yılında ABD merkez bankasının “parasal genişleme” programını bitireceğine dair açıklama 
ile bu durum perçinlenmiştir.  
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Grafikte bu duruma tek istisna Güney Afrika ekonomisidir. Özellikle 2010’lu yılların ikinci 
yarısında bu artışı net bir şekilde görmek mümkündür. Güney Afrika menkul kıymet piyasalarının 
yapısal özelliklerinin gelişmekte olan diğer ülke borsalarından farklılaşmasının temelindeki sebep 
olması muhtemeldir. 
Grafik 1: Gelişmekte Olan Ülke Borsalarında İşlem Hacmi (GSYİH’ye Oranı) 

 
Kaynak: Dünya Bankası, World Development Indicators (Erişim tarihi: 17.01.2021). 

2 no’lu grafikte ise ilgili ekonomilerin imalat sanayi üretim indekslerine ait veriler bulunmaktadır. 
Buna göre indeks 2008 yılına kadar tüm ülkelerde artış trendi içerisindedir. Küresel finans krizi 
ile birlikte tüm ülkeler benzer bir tepki göstermiş ve kısa dönemli düşüş yaşanmıştır. Bu durum 
borsa işlem hacminin vermiş olduğu tepki ile karşılaştırıldığında bir benzerliğin olduğu 
söylenebilir. Bununla birlikte, kriz sonrası dönemde artış devam etmiş, fakat trend eskisi gibi 
kuvvetli olmamıştır. Dahası Brezilya ekonomisinde imalat sanayi üretiminde ciddi bir düşüş 
yaşandığı görülmektedir. Güney Afrika da benzer şekilde imalat sanayi üretiminde bir yavaşlama 
dönemine girdiği gözlemlenmektedir. Diğer ülkelerdeki üretim artışının kararlı bir trend izlediği 
söylenebilir. 
Grafik 2: Gelişmekte Olan Ülkelerde İmalat Sanayi Üretim İndeksi (2015=100) 

 
Kaynak: Dünya Bankası, World Development Indicators (Erişim tarihi: 17.01.2021). 

Tüm bu grafiksel analizler sonucunda değişkenler arasında bir etkileşimin olması muhtemeldir. 
Bu nedenle ilk olarak, analiz kapsamında değişen varyans sorununa karşı değişkenlere ait serilerin 
doğal logaritması alınmıştır. Yatay kesit bağımlılığının olup olmadığını test etmek için Breusch 
ve Pagan (1980) ve Peseran (2004) tarafından geliştirilen Lagrange Multiplier (LM) testi 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

END HİN RUS G.AFR TÜR BRE

0

20

40

60

80

100

120

140

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BRE END HİN RUS G.AFR TÜR



How Much do the Stock Exchanges Promote Production? Evidence from Developing Countries 
  

365 
 

uygulanmaktadır. i=1,2,…, N yatay kesit boyutu, t=1, 2,…, T zaman boyutu, iα ve iβ sırasıyla 
sabit terim ve eğim parametreleri, itx ise kx1 açıklayıcı değişkenler vektörü olmak üzere panel 
model; 

yit=∝i+β'ixit+εit                                                                                                                                  (1) 

Şeklinde kurulmuştur. Modelde yatay kesit olmadığı varsayımı altında [ 0 : ( , ) 0it jtH Cov ε ε = ] 
Breusch ve Pagan (1980) tarafından geliştirilen LM test istatistiği; 

LM=T�� ρ�ij
2≈X2

N(N-1)
2

N

j=i+1

N-1

i=1

                                                                                                          (2) 

 
Peseran (2004) tarafından geliştirilen T→∞ ve N→∞ modifiye edilmiş LM istatistiği; 

CD=��
2T

N(N-1)
���� ρ�ij

2
N

j=i+1

N-1

i=1

�≈N(0,1)                                                                                          (3) 

                                                                                           
şeklindedir. Panel veri analizinde birim kök testi yapmak için önce yatay kesit bağımlılığının var 
olup olmadığı test edilmektedir. Peseran ve Yamagata (2008) eğim parametresinin homojenliğinin 
test edilmesi amacıyla ∆ delta testini geliştirmişlerdir. Testin sıfır hipotezi her biri için eğim 

parametresinin homojenliği [ 0 : iH β β= ] şeklindedir.2 
Tablo 1: Yatay Kesit Bağımlılığı Test Sonuçları  

Sabit STCK IPI 

lmCD  (BP,1980)  28.405 (0.019)**  25.082 (0.049)** 

lmCD  (Pesaran, 2004) 2.447 (0.00)*** 1.841 (0.033)** 

CD   (Pesaran, 2004)                  -1.098 (0.136) -2.485 (0.00)*** 

adjLM (PUY, 2008) 1.727 (0.042)**                 -.007 (0.00)*** 

Not: , , 1 , , ,
1

ip

i t i i i t i j i t j i t
j

y d y y uδ λ− −
=

∆ = + + ∆ +∑  modelinde gecikme sayısı (pi) 1 olarak alınmıştır. ***, ** ve 

sırasıyla %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 
 
Olasılık değerleri dikkate alındığında yatay kesit bağımlılığının olduğu alternatif hipotez kabul 
edilmektedir. Bu nedenle yatay kesit bağımlılığını dikkate alan ikinci nesil birim kök testleri 
arasında yer alan Bai ve Ng (2004) tarafından geliştirilen PANIC panel birim kök testi 
uygulanacaktır. PANIC panel birim kök testinde hipotezler “Sıfır hipotezi seri birim kök taşır.” ve 
“Alternatif hipotez seri birim kök taşımaz.” şeklindedir. 
 
 
 
 

                                                            
2 Test istatistiği için Peseran ve Yamagata (2008) bakılabilir.  
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Tablo 2: PANIC Panel Birim Kök Test Sonuçları 

                   Sabit                Sabit ve Trend 
Seviye İstatistik              p-değeri  İstatistik p-değeri 
STCK      

               -0.9023 0.8165  2.1169 0.0171** 

 4.5799 0.8170  22.3707 0.0336** 
IPI      

 -0.9867 0.8381  0.4982 0.3092 

 7.1662 0.8464  14.4407 0.2735 
Birinci Fark      
STCK      

 5.0010 0.00***  3.0553 0.00*** 
 36.4998 0.00***  26.9679 0.00*** 

IPI      
 2.1301 0.0166**  2.3548 0.00*** 

 22.4353 0.0329**  23.5362 0.0235** 

Not : bireysel ADF testlerinin p-değerlerini baz alan Fisher tipi istatistiktir.  N sayıdaki geniş örnekler için 
standardize edilmiş Choi tipi istatistiktir. Parantez içindeki değerler olasılık değerleridir. ***, ** ve * sırasıyla %1, 
%5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. Maksimum ortak faktör sayısı 2 olarak alınmıştır. 

Olasılık değerlerine göre borsa hacmi (STCK) değişkeni düzey değerinde sabit terimli ve trendli 
modelde %5 anlam seviyesinde durağan olmaktadır. Yine aynı değişkenin birinci farkı da 
durağandır. Sanayi üretim endeksi ise açık bir şekilde düzey değerinde birim kök taşımakta ve 
birinci farkı alındığında durağan olmaktadır. 
Tablo 3: Yatay-kesit Bağımlılığı ve Homojenite Testleri 

Regresyon Modeli:    

1it i i it itIPI STCKα β ε= + +  İstatistik p-değeri 

Yatay Kesit Bağımlılığı Testleri   
LM  (BP,1980) 98.553 0.00*** 

lmCD  (Pesaran, 2004) 15.255 0.00*** 

CD  (Pesaran, 2004) 6.863 0.00*** 

adjLM (PUY, 2008) 14.639 0.00*** 
Homojenite testleri:   
∆  0.899 0.184 

adj∆   0.975 0.165 
Not: ***, ** ve * sırasıyla %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

Tablo 3’te yatay kesit bağımlılığı ve homojenite testlerinin sonuçları verilmektedir. Sonuçlara göre 
yatay kesit bağımlılığının olduğunu iddia eden alternatif hipotez kabul edilmektedir. Ayrıca paneli 
oluşturan her bir ülkeye ait parametrelerin homojen olduğu görülmektedir. 
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Tablo 4: Yatay Kesit Bağımlılığını Dikkate Alan Yapısal Kırılmasız Panel Eşbütünleşme Testleri 

 Sabit  Sabit ve Trend 

Testler İstatistik 
Asimptotik 

p-değeri 
Bootstrap 
p-değeri 

 
İstatistik 

Asimptotik 
p-değeri 

Bootstrap 
p-değeri 

Error Correction        
Group_tau 3.791 0.999 0.985  -5.206 0.00*** 0.095* 
Group_alpha 1.745 0.959 0.946  -3.431 0.00*** 0.175 
Panel_tau 3.036 0.999 0.978  -0.758 0.224 0.650 
Panel_alfa 2.128 0.983 0.985  -4.044 0.00*** 0.191 

Not: Hata düzeltme testinde gecikme ve öncül bir olarak alınmıştır. Bootstrap olasılık değerleri 1.000 tekrarlı 
dağılımdan elde edilmiştir. Asimptotik olasılık değerleri, standart normal dağılımdan elde edilmiştir. ***, ** ve * 
sırasıyla %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

Hata düzeltme eş-bütünleşme testinde sıfır hipotezi değişkenler arasında uzun dönemli ilişki 
olmadığı ve alternatif hipotez ise uzun dönemli ilişki olduğu şeklindedir. Sabit terimin yer aldığı 
modelde kesinlikle herhangi bir eşbütünleşme ilişkisi bulunmamaktadır. Sabit terim ve trend 
değişkeninin dahil edildiği modelde ise asimptotik olasılık değerlerine göre %1 anlam seviyesinde 
eşbütünleşme ilişkisi bulunmaktadır. Değişkenler arasında uzun dönemli ilişkileri görmek 
amacıyla Westerlund (2007) tarafından geliştirilen eş-bütünleşme testi uygulanacaktır. Panel 
vektör otoregresyon modelinde 1 1ˆi itφ ε −  ve 2 1ˆi itφ ε − hata düzeltme katsayısı olmak üzere; 

∆IPI=δ1i+� δ11ip∆IPIit-p

k

p=1

+� δ12ip∆STCKit-p

k

p=1

+∅1iε�it-1+v1it                                                           (4) 

                                                          

∆STCK=δ2i+� δ21ip∆STCKit-p

k

p=1

+� δ22ip∆IPIit-p

k

p=1

+∅2iε�it-1+v2it                                                     (5) 

                                                     
regresyonları elde edilmektedir. Kısa ve uzun dönem nedensellik testleri panel VAR modeline hata 
düzeltme katsayısının eklenmesiyle elde edilmektedir. Panel eşbütünleşme modelinde kısa 

dönemde 12
1

0
k

ip it p
p

STCKδ −
=

∆ =∑  ve uzun dönemde 1 1ˆ 0i itφ ε − =  sıfır hipotezi “Borsa hacminden 

sanayi üretim endeksine doğru Granger nedensellik yoktur.” şeklindedir. 
Tablo 5: Panel VECM Nedensellik Test Sonuçları 

  Kısa Dönem Nedensellik Uzun Dönem Nedensellik 
 ∆ (IPI) ∆ (STCK) ECT(-1) 

∆ (IPI) - 2.013 (0.365) -0.062 [-2.284]** 
∆ (STCK) 25.752 (0.00)***              - -0.092 [-0.984] 

Not: ***, ** ve * sırasıyla %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 

Kısa dönemde %1 anlam seviyesinde ve uzun dönemde ise %5 anlam seviyesinde borsa hacmi 
(STCK) değişkeninden sanayi üretim endeksine doğru Granger nedensellik bulunmaktadır. Ancak 
sanayi üretim endeksinde borsa hacmi doğru kısa ve uzun dönem nedensellik bulunmamaktadır. 
Bu sonuç ilgili literatürde özellikle gelişmekte olan ülkelerde sermaye piyasalarındaki gelişmenin 
endüstriyel üretim firma yatırımlarını ve dolayısıyla da endüstriyel üretim hacminin bir göstergesi 
olan sanayi üretim endeksi üzerinde olumlu etkisi olduğunu söyleyen çalışmaları 
desteklemektedir. Bununla birlikte ülke grubu sonuçları tek yönlü nedenselliği işaret ederken ülke 
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bazında durumun nasıl olduğunu değerlendirmek için Emirmahmutoğlu ve Köse (2011) tarafından 
geliştirilen panel nedensellik analizi kullanılabilmektedir. 

Bu analiz yönteminde, panel vektör otoregresyon modelinde 1 1ˆi itφ ε −  ve 2 1ˆi itφ ε − hata düzeltme 
katsayısı olmak üzere; 

∆IPI=δ1i+ � δ11ip∆IPIit-p

k+dmax

p=1

+ � δ12ip∆STCKit-p

k+dmax

p=1

+v1it                                                                (6) 

                                                                       

∆STCK=δ2i+ � δ21ip∆STCKit-p

k+dmax

p=1

+ � δ22ip∆IPIit-p

k+dmax

p=1

+v2it                                                           (7) 

 

dmax maksimum durağanlık seviyelerini ifade etmektedir. Regresyonlarda 12
1

0
k

ip it p
p

STCKδ −
=

∆ =∑  

borsa işlem hacmi (STCK) değişkeninden sanayi üretim endeksi (IPI) değişkenine doğru Granger 

nedensellik olmadığını ve 22
1

0
k

ip it p
p

IPIδ −
=

∆ =∑  sanayi üretim endeksi (IPI) değişkeninden borsa işlem 

hacmi (STCK) değişkenine doğru nedensellik olmadığını test etmektedir. 
Tablo 6: Emirmahmutoğlu ve Köse Panel Nedensellik Testi Sonuçları 

Ülke Gecikme         STCK≠>IPI                  IPI≠>STCK 
  Wald p-değeri Wald p-değeri 
Brezilya 3 14.004 0.00*** 3.214 0.372 
Endonezya 3 2.341 0.504 18.523 0.00*** 
Hindistan 3 3.827 0.280 2.578 0.461 
Rusya 3 64.751 0.00*** 1.387 0.708 
Güney Afrika 1 0.864 0.352 0.523 0.496 
Türkiye 1 1.252 0.263 2.522 0.112 
Fisher  81.352 0.00*** 26.051 0.0105** 

Not: ***, ** ve * sırasıyla %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir. 
 
Emirmahmutoğlu ve Köse (2011) tarafından geliştirilen ve ülke bazında nedenselliğin tespitine 
imkân veren nedensellik testi sonuçları tablo 6’da gösterilmektedir. Test sonuçlarına göre Brezilya 
ve Rusya ekonomilerinde %1 anlam seviyesinde borsa işlem hacminden sanayi üretim endeksine 
doğru Granger nedensellik bulunmaktadır. Yalnızca Endonezya ekonomisinde sanayi üretim 
endeksinden borsa işlem hacmine doğru %1 anlam seviyesinde Granger nedensellik 
bulunmaktadır. Bu durum Rusya ve Brezilya borsalarındaki gelişmenin ve likiditesindeki artışın 
ülkenin endüstriyel üretimini desteklediği anlamına gelmektedir. 
3. Sonuç 
Menkul kıymet borsaları barındırdıkları firmaların değerlerini gösteren en önemli göstergelerden 
bir tanesidir. Bu aynı zamanda ilgili ekonominin gelişmişliği ve değerliliği hakkında da bilgi 
vermektedir. Menkul kıymet borsalarının finansal piyasalar içerisindeki konumu ekonomiler 
geliştikçe büyümektedir. 
Menkul kıymet borsaları fon talep eden firmalara uzun vadeli fon sağlamak suretiyle yatırımları 
ve dolayısıyla çıktıyı yükseltmek noktasında önemli bir görev üstlenmektedir. Filer vd. (1999) 
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tarafından sıralanan mekanizmalar ile borsaların ekonomik büyüme üzerinde etkili olduğu 
literatürde sıkça incelenmiştir. Bununla birlikte yine Filer vd. (1999) tarafından menkul kıymet 
borsalarının gelişmekte olan ülkelerde çıktı büyümesi üzerinde etkinsiz olduğuna dair iddiası 
yeterince dikkat çekmemiştir. Bu çalışmada borsaların gelişmekte olan ekonomilerde ne derece 
etkili olduğu tartışılmaya çalışılmıştır. 
Bu amaçla G-20 ülkeleri arasında da yer alan Brezilya, Rusya, Hindistan, Endonezya, Güney 
Afrika ve Türkiye ekonomileri dikkate alınmış ve 2001 – 2019 dönemine ait veriler kullanılarak 
menkul kıymet borsa hacimleri ile imalat sanayi üretim indeksi arasındaki ilişki gelişmiş panel 
veri analiz yöntemleri ile test edilmiştir. 
Ülkeleri bir grup olarak inceleyen analiz sonuçları göstermektedir ki, menkul kıymet 
borsalarındaki gelişmeyi gösteren borsa işlem hacmi ile imalat sanayi üretim indeksi arasında uzun 
dönemli ilişki bulunmaktadır. Dahası nedensellik ilişkisinin yönü borsa işlem hacmindeki 
gelişimden imalat sanayi üretim indeksine doğrudur. Ülke bazında yapılan analizler ise böylesi bir 
ilişkinin sadece Brezilya ve Rusya ekonomilerinde görüldüğünü, Hindistan, Güney Afrika, 
Endonezya ve Türkiye’de böylesi bir etkinin ortaya çıkmadığını göstermektedir. Sadece 
Endonezya’da imalat sanayi üretim indeksinden borsa işlem hacmine doğru bir nedensellik ilişkisi 
görülmektedir ki, bu firmalardaki ciro, bilanço büyüklüğü vb. göstergelerdeki iyileşmenin 
borsalarda işlem görme sıklığını arttırarak borsa işlem hacmini de arttırdığını göstermektedir. 
Elde edilen tüm bu sonuçlar Filer vd. ‘nin (1999) gelişmekte olan ülkelerde menkul kıymet 
borsalarının ekonomik çıktı üzerinde etkisiz olduğu iddiasının kısmen de olsa yanlış olduğunu 
göstermektedir. Bu nedenle, finansal piyasaları da kendisi gibi gelişmekte olan bu ekonomilerde, 
sermaye piyasaları kapsamında menkul kıymet borsalarının gelişimini sağlamak amacı ile yerinde 
politikaların uygulanması gerekmektedir. Bu kapsamda, piyasa disiplinini sağlayan regülatif 
kurum ve kuruluşların oluşturulması yerinde olacaktır. Fonların sermaye piyasalarında 
değerlendirilmesini sağlayacak teşvik mekanizmalarının oluşturulması piyasa işlem hacmini 
arttıracaktır. Bu sayede sermaye piyasaları gelişirken ekonomik çıktının artmasını sağlayacak 
yatırımların finansmanında daha etkin çalışmak suretiyle ekonomik büyümeye daha fazla katkı 
sağlayacaktır. 
Bu çalışma kapsamında borsa işlem hacmi dikkate alınmıştır. Sonraki çalışmalarda işlem hacminin 
yanında menkul kıymet borsalarına ait farklı değişkenler kullanılarak sonuçlar karşılaştırılabilir ve 
değişkenler arasındaki gösterge farklılıkları ortaya konabilir. 
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Öz 
Başlangıçta, e-ticaret terimi, elektronik veri değişimi (EDI) ve elektronik fon transferi (EFT) gibi önde gelen 
teknolojilerin yardımıyla ticari işlemlerin elektronik olarak gerçekleştirilmesi sürecini ifade ediyordu. Bu teknolojiler, 
kullanıcıların ticari bilgi alışverişinde bulunmalarına ve elektronik işlemler gerçekleştirmesine izin vermiştir. E-
ticaret, 1991 yılında web sitelerinin ticari işlemler için İnternet'i kullanmalarına izin verildiğinde mümkün hale geldi. 
O zamandan bu yana web siteleri üzerinden binlerce işletme işlemi gerçekleştirildi. 
Literatürde yapılan çalışmalar incelendiğinde Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutunun incelenmesi, ülkemizin e-
ticaret potansiyelindeki gelişim süreçlerinin incelenmesi, durum değerlendirilmesin yapılması ve yol haritasının 
belirlenmesi açısından oldukça önemlidir. 

Bu nedenle çalışmada Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutunun incelenmesi amaçlanmış ve daha önce yapılan 
çalışmalarda kullanılmayan ve diğer çok kriterli karar verme yöntemlerine oranla daha güvenilir sonuçlar sunan 
MOORA-Oran Metodu ve MOORA-Referans Değer Metodu ile analiz edilmiştir. Elde edilen sonuçlar hem kendi 
içlerinde hem de literatür ile kıyaslanarak yorumlanmıştır.  
Anahtar Kelimeler : e-Ticaret, Çok Kriterli Karar Verme Yöntemleri, MOORA-Oran Metodu, MOORA-Referans 
Değer Metodu 
JEL Kodları: L81 
 

E-COMMERCE SERVICES IN TURKEY INVESTIGATION USING MOORA  METHOD 
Abstract 
Initially,the term e-commerce meant the process of processing business transactions electronically with the help of 
leading technologies such as electronic data interchange (EDI) and electronic funds transfer (EFT). These technologies 
allowed users to exchange commercial information and perform electronic transactions. E-commerce became possible 
in 1991 when websites were allowed to use the Internet for business transactions. Since then, thousands of business 
transactions have been processed through their websites. 
Analyzing studies in the literature examining the size of the e-commerce services in Turkey, examining the 
development of e-commerce potential of our country is very important in terms of determining the canceled status of 
fundamental evaluation and roadmap. 

Therefore, this study was analyzed with e-commerce services aimed to examine the size and unused in earlier studies 
and other multi-MOORE-rate method provides more reliable results compared to the criteria decision-making methods 
and MOORE-Reference Value Method in Turkey. The obtained results have been interpreted both within themselves 
and by comparing them with the literature. 
Keywords: e-Commerce, Multi Criteria Decision Making Methods, MOORA-Ratio Method, MOORA-Reference 
Value Method 
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Giriş 
Bilgi teknolojisinin hızlı gelişimi, özellikle ağ teknolojisi ve internetin küreselleşmesi bizleri yeni 
bir çağa getirmiştir. Dijitalleşme ve internet, Sanayi Devrimi'nden bu yana insanlık ve sanayi 
üzerinde derin etkiye sahip önemli değişimler meydana getirerek yeni bir ekonomik devrim 
başlatmıştır. Öyle ki; bilişim teknolojilerinin sanayide kullanılması, üretkenliği ve ekonomik 
operasyonların verimliliğini büyük ölçüde arttırmış, işletme maliyetini düşürmüş başlangıçta 
imkânsız olan birçok şeyi mümkün kılmış; aynı zamanda insanların yaşam tarzlarını ve sosyal 
yönünü etkilemiştir. İnternet, sosyal ağ kurma, çevrimiçi oyunlar oynama, pazarlama ve hatta satın 
alma ve satma gibi hayatın her alanına yerleşmiştir. 
Bilim ve teknoloji alanındaki gelişmeler internetin varlığıyla yeni bir boyut kazanmış, işletmelerin 
internet platformuna taşınmasına neden olmuş ve elektronik ticaretin ilk adımları herkes tarafından 
atılmış ve duyulmuştur. Bilgi teknolojisinin ticari alanlara uygulanması ile birlikte, üretimde 
işçilik hizmetlerinin yerine bilgisayar ve internet bağlantılarının kullanılması yoluyla birim işlem 
maliyeti düşmüştür. Böylece internet, işletmeler, işletmeler ile tüketiciler ve hatta tüketiciler 
arasında ürün ticareti yapmak, dağıtmak ve satmak için temel bir iş platformu haline gelmiştir. 
Elektronik ticaret hem üretim hem de tüketici sektörlerinde adaptasyon sorunu olmadan kabul 
görmüş ve hızla artmış ve birçok sektörün ilerlemesinde etkili olmuştur. Elektronik ticaret, işin 
yapılma biçiminde, işletme düzeyinde ve bir bütün olarak iş ağları ve endüstri sektörleri düzeyinde 
köklü değişiklikler getirmiştir. E-ticaret aynı zamanda işletmeler arasında sınırların kaybolmasına 
da neden olmuştur. Dahası, on binlerce işletmeyi içeren e-pazarlar ve tüm sektörleri kapsayan 
ihtilaf çözüm sistemleri gibi yeni ekonomik yapılar oluşturmuştur. 
İnternetin e-ticarette kullanılması, oldukça verimli ve etkili yeni bir çevrimiçi ortam yaratmıştır. 
Konu tüketicinin rahatlığı olduğunda e-ticaret, hemen hemen dünyanın her yerinde, günün 24 saati 
alışveriş yapılabilmesini veya işlem yapılabilmesini sağlarken, tüketicilere daha fazla ürün 
seçeneği sunarak hızlı karşılaştırma yapma, diğer müşterilerle etkileşimde bulunma ve 
deneyimlerini karşılaştırma fırsatı sunar. İşletmeler açısından e-ticaretin başarılı bir şekilde varlığı, 
dünyanın tek pazar haline geldiği daha dinamik ve etkileşimli bir fırsat alanı aracılığıyla ürün ve 
hizmet satışları için düşük maliyet ve yüksek verimlilik yaratılmasına yardımcı olmuştur.  
Elektronik ticaret teknolojisi, zaman ve mekan sınırlarını değiştirerek, ticari mal, sermaye ve bilgi 
dolaşımını iyileştirmiş, üretim maliyetini etkin bir şekilde düşürerek işletmelerin diğerlerine göre 
üstünlük sağlamasını sağlamış, dolayısıyla işletmelerin ticaret modelini değiştirmiştir.  
Elektronik ticaret hacmi, teknolojideki ilerlemeyle birlikte hızla artmış ve işletmeler ile tüketiciler 
arasında doğrudan satış küresel pazarda yaygın olarak benimsenmiştir. Elektronik ticaret ile 
tüketiciler herhangi bir coğrafi sınırlama olmaksızın çok çeşitli mal ve hizmetlere erişim 
sağlamıştır. İşletmeler, elektronik ticaret, mobil ticaret ve sosyal medya gibi çeşitli kanallar 
aracılığıyla müşterilerine giderek daha fazla yakınlaşmıştır. Böylece e-ticaret, geleneksel 
işletmenin daha büyük, daha hızlı, daha iyi ve daha ekonomik sonuçlar elde etmesini sağlamış ve 
e-ticaretin etkisi ticari faaliyetin ötesine geçmiştir.  Üretim ve istihdam, çalışma yeteneği, hukuk 
sistemleri ve eğitim gibi insan toplumunun her yönü üzerinde derin bir etki yaratmıştır.  
E-ticaretin yaygınlaşması ile birlikte online olarak verilen hizmetlerde ciddi bir artış olmuş ve 
çeşitli e-ticaret modelleri geliştirilmeye ve kullanılmaya başlanmıştır. Bazı işletmeler doğrudan 
internet platformları üzerinden web sitesi kurarken, bu site üzerinden alınan siparişlere göre mal 
teslimi veya hizmet performansı gerçekleştirirken, bazı işletmeler çeşitli platformlarda çevrimiçi 
hizmet veren aracı işletmeler aracılığıyla ticaret yapmaktadır. Bununla birlikte, e-ticaret çoğu 
insan ve işletme için hala nispeten yeni bir kavramdır ve aşinalıkla birlikte güven arttıkça, 
tüketicileri ve işletmeleri sürekli olarak e-ticareti kullanmaya teşvik etmenin yollarını bulmak 
önemlidir.  



Türkiye’de E-Ticaret Hizmetlerinin MOORA Yönetimi ile İncelenmesi 
  

374 
 

Yeni yüzyılda bilişim teknolojilerinin kullanımı, gelişmiş ülkeler arasındaki uçurumu kısaltmak 
ve onları yakalamak ve aşmak açısından ülke ekonomisine büyük ölçüde etki etmektedir, Ek 
olarak, e-ticaret kullanımı, ülkelerin kalkınmasında ve ekonomik büyüme hızını arttırmada pozitif 
etkileri bulunmaktadır. Günümüzde e-ticaret uygulamaları, ülkemizde etkileyici bir şekilde 
büyüyerek tüketicilerin sıklıkla tercih ettikleri bir alışveriş ortamı haline gelmiştir. Bu çalışmada, 
elde edilen mevcut veriler kullanılarak, istatiksel sonuçlar ile net bir şekilde e-ticaret hizmetlerinin 
durum değerlendirmesi yapılmaya çalışılmıştır. 
Çalışmanın kaynakları, ikincil veriler ve bu konuda yapılan ve yıllar itibariyle açıklanan kamu 
raporları olacaktır. Çalışmada, TÜİK tarafından 2016-2020 arasında hazırlanan “ Kişisel Kullanım 
Amacıyla Bireylerin, İnternet Üzerinden Sipariş Verdiği Ya Da Satın Aldığı Mal ve Hizmet 
Türleri” verileri kullanılmıştır (TÜİK, 2021). Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutunu 
incelemek için elde edilen veriler, Çok Kriterli Karar Verme Yöntemlerinden MOORA yöntemine 
göre çözümlenerek yorumlanmaktadır.  
Çalışmanın birinci bölümünde e-ticaret ile ilgili genel bilgilere yer verilmiştir. İkinci bölümünde 
literatürde e-ticaret konusunda çok kriterli karar verme yöntemleri kullanılarak inceleyen 
çalışmalara değinilmiştir. Üçüncü bölümde Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutu Çok Kriterli 
Karar Verme Yöntemlerinden MOORA-Oran Metodu ve MOORA-Referans Değer Metodu ile 
incelenmiştir. Dördüncü yani son bölümde ise analizde elde edilen bulgular yorumlanmıştır. 
1. Literatür  
Bu bölümde, 2010-2020 yılları arasında Türkiye’de ve dünyada; e-ticaret konusunda çok kriterli 
karar verme yöntemleri kullanılarak yapılan akademik çalışmalar incelenmiş ve kronolojik olarak 
sınıflandırılarak sunulmuştur. 
Bursalı (2010), e-ticaret uygulaması bulunan sigorta sektöründe faaliyet gösteren işletmelerin 
performanslarını Analitik Hiyerarşi Prosesi (AHP) yöntemi ile değerlendirmiştir. Yu vd. (2011), 
çalışmasında, e-ticaret platformlarında faaliyet bulanan e-ticaret işletmelerin sipariş 
performanslarına göre, nihai bir sıralama elde etmek için TOPSIS ve AHP yöntemlerini kullanarak 
bir model oluşturmuşlardır. 
Bulğurcu (2012) çalışmasında, TOPSIS yöntemini kullanarak, e-ticaret sayfalarının özel üyelerine 
tanınan avantajları inceleyerek, söz konusu e-ticaret internet sitelerinin tercih edilme sebeplerini 
incelemiştir. Aydın ve Kahraman (2012), Türkiye'de en ünlü olan üç e-ticaret sitesi kalitesini 
ölçmek için anlaşılır ve uygulanabilir bir bulanık AHP yöntemi oluşturmuşlar ve bulanık VIKOR 
yöntemi ile değerlendirmişlerdir. Özgüven (2012) çalışmasında, PROMETHEE-GAIA yöntemi 
kullanarak, tüketicilerin e-ticaret sitelerinden satın alma tercihlerini etkileyecek faktörleri (teslimat 
süresi, kampanya geçerlilik süreleri, kampanya indirim çekleri, taksit, kampanya sayısı ve imkânı 
ve kredi kartı sayısı vb.) tespit etmiştir. 
Jiang vd. (2013), e-ticaret güvenliğinin değerlendirmek amacıyla, karar verme sürecinde 
belirsizlikleri dikkate alarak bulanık kümeler teorisine (FST) ve Dempster'a dayalı yeni bir bulanık 
çok kriterli karar verme yöntemi sunmuşlardır. Önerilen yöntemin karmaşık e-ticaret sistemi için 
güvenlik değerlendirmesine uygulanabilirliğini göstermek adına açıklayıcı bir örnek sunmuşlardır. 
Akıncılar ve Dağdeviren (2014), konaklama web sitelerinin veya daha spesifik olarak otel web 
sitelerinin kalitesini değerlendiren sağlam ve güvenilir bir model için iki farklı çok kriterli karar 
verme yaklaşımını, yani AHP ve Zenginleştirme Değerlendirmeleri için Tercih Sıralaması 
Organizasyon Yöntemi (PROMETHEE) içeren hibrit bir model önermişlerdir. AHP, kriterleri 
ölçmek için kullanılmış ve alternatiflerin sıralaması PROMETHEE aracılığıyla sağlanmıştır. 
Nilashi ve İbrahim (2014) çalışmalarında, işletmeden - müşteriye (B2C) satın alma niyetini 
etkileyen faktörlere karşı müşterinin satın alma niyetinin düzeyini tespit etmek için TOPSIS ve 
bulanık mantık kullanan bir model sunmuşlardır. 
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Gök ve Perçin (2016), e-ticaret siteleri tarafından sağlanan elektronik hizmet kalitesi boyutlarını 
ele alarak değerlendirmek için çok kriterli karar verme yöntemi olan DEMATELAAS-VIKOR 
yöntemi ile hizmet kalitesi performansını ölçmüşlerdir. Ertuğrul ve Öztaş (2016), çok kriterli karar 
verme yöntemlerinden MACBETH ve PROMETHEE kullanarak e-ticaret alışveriş sitelerini 
karşılaştırmışlardır.  
Durmuş ve Tayyar (2017) çalışmalarında, AHP ve TOPSIS yöntemleri kullanarak, e-ticaret 
sitelerinin kullanıcılar tarafından tercih edilmesinin arkasında yatan sebepleri belirlemişlerdir. 
Fidan (2018) çalışmasında, bir e-ticaret işletmesinde temin edilen gerçek işlem verileri (toplam 
satılan ürün sayısı, toplam yapılan günlük işlem tutarı, müşterilerin siteye giriş sayısı, müşteri 
şikayet sayısı ve müşteriler tarafından iade edilen ürün sayısı) temel alınarak Gri İlişkisel 
Kümeleme Analizi ile müşteri bağlılığı incelenmiştir. 
Özkan ve Yavuz (2019), çalışmalarında Türkiye'de faaliyette bulunan e-ticaret internet 
sayfalarının kullanımını hem tasarımcılar hem de kullanıcılar açısından TOPSIS yöntemi 
kullanarak değerlendirmişlerdir. Sohaib vd. (2019), bulut tabanlı e-ticaretin benimsenmesinde 
teknolojik, organizasyonel ve çevresel faktörlerin etkilerini TOPSIS yöntemi ile ölçerek, e-ticaret 
yöneticilerinin ihtiyaçları için en iyi bulut bilişim hizmet modelini seçmeleri için önerilerde 
bulunmuşlardır. Aydın (2019) çalışmasında, müşterilerin e-ticaret sitelerinde alışveriş tutumlarını 
belirlemek için AHP ve Konjoint analizi uygulamıştır. 
Bayır (2020) çalışmasında, tüketicilerin e-ticaret alışveriş sitelerinin tercih etme kriterlerini 
inceleyerek, e-ticaret alışveriş sitelerinin seçim kriterlerini AHP yöntemi ile belirlemiştir. Razani 
H. (2020), e-ticaret internet sayfalarından alışveriş yapan müşterilerin, müşteri memnuniyeti 
takibini etkileyen kriterlerle ilgili, sektördeki uzmanlarına yapılan anketlerin AHS yöntemi ile 
değerlendirilmesini yapmıştır.  
Deste ve Savaşkan (2021), e-ticaret işletmelerinin tercih ettikleri kargo firmalarının seçiminde 
tercih edilecek kriterlerin belirlenmesine yönelik bir araştırma gerçekleştirilmiştir. VIKOR 
yöntemi kullanılarak bu firmaların tercih edilme sıraları oluşturulmuştur. Fernandez vd. (2021), 
çalışmalarında, herhangi bir web sitesinde ve web sitelerinde çok kriterli karar vermeyi mümkün 
kılacak bir yaklaşım ve destekleyici araçlar sunmuşlardır. Web sitelerinden bilgi öğelerini 
çıkarmak için web artırmaya ve çok kriterli kararları modellemek için AHP yöntemi 
kullanmışlardır. 
Literatürde yapılan çalışmalar incelendiğinde Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutunun 
incelenmesi, ülkemizin e-ticaret potansiyelindeki gelişim süreçlerinin incelenmesi, durumu 
değerlendirilmesin yapılması ve yol haritasının belirlenmesi açısından oldukça önemlidir. Bu 
nedenle çalışmada Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutunun incelenmesi amaçlanmış ve daha 
önce yapılan çalışmalarda kullanılmayan ve diğer çok kriterli karar verme yöntemlerine oranla 
daha güvenilir sonuçlar sunan MOORA-Oran Metodu ve MOORA-Referans Değer Metodu ile 
analiz edilmiştir. Elde edilen sonuçlar hem kendi içlerinde hem de literatür ile kıyaslanarak 
yorumlanmıştır.  
2. Araştırmanın Metodolojisi  
Çalışmada, TÜİK tarafından 2016-2020 arasında hazırlanan “Kişisel Kullanım Amacıyla 
Bireylerin, İnternet Üzerinden Sipariş Verdiği ya da Satın Aldığı Mal Ve Hizmet Türleri” 
raporunda yer alan Gıda maddeleri ile günlük gereksinimler, Ev eşyası, İlaç, Giyim ve Spor 
malzemeleri, Bilgisayar ve Ek donanım, Elektronik araçlar, Telekomünikasyon hizmetleri, Tatil 
konaklaması, Seyahat ile ilgili faaliyet, Sportif ve kültürel faaliyet, Film ve müzik, Kitap, dergi ve 
gazete, E-öğrenme ve Yazılım harcamalarına dair veriler kullanılarak Türkiye’de e-ticaret 
hizmetlerinin boyutunun incelenmesi amaçlanmıştır (TÜİK, 2021). Bu doğrultuda Çok Kriterli 
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Karar Verme Yöntemlerinden MOORA-Oran Metodu ve MOORA-Referans Nokta metotları 
kullanılarak analiz yapılmış ve elde edilen veriler karşılaştırılarak yorumlanmıştır. 
2.1. MOORA Yöntemi 
MOORA metodu (Multi-Objective Optimization on the basis of Ratio Analysis) iki veya daha 
fazla alternatifi belirli kısıtlar altında, eş anlı olarak, optimize etme süreci olarak ifade edilmektedir 
(Brauers ve Zavadskas, 2009; Chakraborty, 2011: 1156-115; Özdağoğlu, 2014: 285; Sarıoğlan ve 
Aslan, 2020: 285). Çok Amaçlı Optimizasyon Yöntemi olarak da adlandırılan MOORA metodu, 
oran çözümlemesi ve çeşitli bilgilerin sınıflandırılması temeline dayanmaktadır. (Brauers ve 
Zavadskas, 2006: 446-469; Sarıoğlan ve Aslan, 2020: 285). MOORA yöntemi diğer ÇKKV 
teknikleriyle karşılaştırıldığında, daha az matematiksel hesaplamalar içerdiğinden kolay 
uygulanabilirdir ve elde edilen sonuçların güvenilirliği daha yüksektir (Jain, 2018: 1094; Önay, 
2015: 246). MOORA yöntemi, referans noktası yaklaşımı ve oran sistemine dayalı olan iki temel 
bölümden oluşmaktadır (Şimşek vd., 2015: 143; Brauers vd. 2008: 542-543; Brauers ve 
Ginevicius, 2009: 122-123; Brauers, 2013: 42-44; Brauers ve Zavadskas, 2006: 444-470; Önay, 
2015: 245). Yapılan analizlerin bazılarında hem referans noktası yaklaşımı hem de oran metodu 
kullanılarak, bazılarında ise herhangi biri tercih edilerek sıralama yapıldığı görülmektedir. 
Çalışmada hem MOORA-Oran metodu hem de MOORA-Referans Nokta metodu kullanılmıştır. 
MOORA-Oran metodu ve MOORA-Referans Nokta metodunda aşağıdaki adımlar takip 
edilmektedir (Önay, 2015: 245-248; Sevgin ve Kundakçı, 2017: 92-93). 
1. Adım: Standart Karar Matrisinin Oluşturulması 

Standart karar matrisi, 𝜂𝜂 kriterli, 𝜇𝜇 alternatifli karar matrisi 𝜇𝜇𝜇𝜇𝜂𝜂 tipinde bir matristir. Buradaki 𝛼𝛼𝑖𝑖𝑖𝑖 
terimleri j. kriter açısından i. alternatifin değerini belirtir. Bu durumda standart karar matrisi (1) 
ifadesindeki gibidir. 

A = � 

𝛼𝛼11     𝛼𝛼12    ⋯   𝛼𝛼1𝜇𝜇
𝛼𝛼21     𝛼𝛼22    …  𝛼𝛼2𝜇𝜇
⋮           ⋮       ⋱       ⋮   
𝛼𝛼𝜂𝜂1     𝛼𝛼𝜂𝜂2     …     𝛼𝛼𝜂𝜂𝜇𝜇

�                                                (1) 

2. Adım: Karar Matrisinin Normalleştirilmesi 
Normalleştirilme işlemi yapılırken karar matrisinde bulunan değerlerin her biri, yer aldığı sütunda 
bulunan değerlerin normuna bölünür. Yani 𝑁𝑁 = [𝜇𝜇𝑖𝑖𝑖𝑖] normalize karar matrisinin terimleri (2) 
ifadesi yardımıyla elde edilir. 

𝜇𝜇𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼𝑖𝑖𝑖𝑖

�∑ 𝛼𝛼𝑖𝑖𝑖𝑖2
𝜇𝜇
𝑖𝑖=1

                               (2) 

3. Adım: Oran Metodu 
Normalize karar matrisi elde edildikten sonra, kriterler maksimum veya minimum olmalarına göre 
belirlenerek, her bir alternatif için tek bir değere (3) ifadesi yardımıyla dönüştürülür. Yani 𝑗𝑗 =
1, 2, … , 𝑠𝑠 maksimize edilecek kriterler, 𝑗𝑗 = 𝑠𝑠 + 1, 𝑠𝑠 + 2, … ,𝑛𝑛 minimize edilecek kriterler olmak 
üzere; 

𝑦𝑦𝑖𝑖∗ = ∑ 𝜇𝜇𝑖𝑖𝑖𝑖𝑠𝑠
𝑖𝑖=1 − ∑ 𝜇𝜇𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛

𝑖𝑖=𝑆𝑆+1                      (3) 

biçimindedir. Burada i. alternatifin tüm kriterlere göre normalize edilmiş değeri 𝑦𝑦𝑖𝑖∗ olmak üzere, 
𝑦𝑦𝑖𝑖∗ değerleri büyükten küçüğe doğru sıralanarak, alternatifler arasındaki MOORA-Oran Metodu 
sıralamasına ulaşılır.  
4. Adım: Referans Nokta Metodu 
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Referans nokta yönteminde, oran yöntemine ek olarak her kriter için referans noktaları, yani 𝑟𝑟𝑖𝑖 
belirlenir. Referans noktalar belirlenirken, amaç maksimizasyon ise maksimum noktalar, amaç 
minimizayon ise minimum noktalar alınır. Belirlenen bu referans noktalarının her 𝜇𝜇𝑖𝑖𝑖𝑖  ile olan 
uzaklıkları (4) ifadesi yardımıyla bulunur. Yani, 

𝑟𝑟𝑖𝑖 − 𝜇𝜇𝑖𝑖𝑖𝑖                          (4) 

işlemi yapılarak matris formunda yazılır. Elde edilen yeni matrise (5) ile ifade edilen Tchebycheff 
Min-Maks Metriği uygulanır. 

𝑚𝑚𝑚𝑚𝑛𝑛𝑖𝑖 {𝑚𝑚𝑚𝑚𝜇𝜇𝑖𝑖��𝑟𝑟𝑖𝑖 − 𝜇𝜇𝑖𝑖𝑖𝑖��}                                                                                                         (5) 

Böylece alternatiflerin MOORA-Referans Nokta Metodu sıralaması elde edilir. 
Çalışmada Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutunun incelenmesi amaçlanmıştır. Bu 
doğrultuda araştırmada kullanılan alternatifler Tablo 1’de açıklanmıştır. 
Tablo 1: Analizde Kullanılan Alternatifler* 

Kısaltma Açıklama 

A1 Gıda maddeleri ile günlük gereksinimler  

A2 Ev eşyası harcamaları  

A3 İlaç harcamaları 

A4 Giyim, spor malzemeleri harcamaları 

A5 Bilgisayar ve diğer ek donanım harcamaları 

A6 Elektronik araç harcamaları 

A7 Telekomünikasyon hizmetleri harcamaları 

A8 Tatil konaklaması harcamaları 

A9 Seyahat ile ilgili diğer faaliyet harcamaları  

A10 Sportif ve kültürel faaliyet harcamaları 

A11 Film, müzik harcamaları 

A12 Kitap, dergi ve gazete harcamaları 

A13 E-öğrenme araçları harcamaları 

A14 Oyun yazılımı, diğer bilgisayar yazılımı ve yazılım güncellemeleri harcamaları 

*Analizde kullanılan veriler TÜİK’den elde edilmiş olup etik kurul izni gerekmemektedir. 

MOORA Yöntemin adımları alternatiflerin satır, kriterlerin sütun olarak yazıldığı karar matrisi ile 
başlamaktadır. Buna göre düzenlenen karar matrisi Tablo 2’de verilmiştir. 
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Tablo 2: Standart Karar Matrisi 
 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

A1 4,9 5 19,8 21,9 22,1 27,4 22,5 

A2 7,3 7,3 25,8 25,3 26,8 26,9 17,0 

A3 1,1 0,9 3 4,3 4,4 4,1 7,1 

A4 14,1 16,5 60 62,3 65,2 67,2 60,9 

A5 4,1 3,5 11,4 11,0 12,3 12,1 14,8 

A6 6,8 6,4 21 19,0 18,6 20,3 13,9 

A7 2,4 1,7 12,4 10,3 15,6 15,3 0,8 

A8 4,1 4,1 16,9 14,5 15,4 14,8 0,5 

A9 7,3 7,8 29,7 24,1 31,9 31,7 0,5 

A10 4,1 4,3 14,7 13,6 16,8 18,0 10,7 

A11 1,9 2,0 6,8 5,4 7,7 9,0 2,3 

A12 4,3 5,3 19,4 15,8 20,6 20,2 26,1 

A13 1,3 1,1 3,9 2,7 4,9 3,3 4,2 

A14 1,5 1,7 6,1 5,3 6,4 6,6 6,7 

 
Tablo 2’deki Standart karar matrisindeki bütün değerlerin, ilgili kritere ait değerlerin kareleri 
toplamın kareköküne bölünmesi suretiyle Tablo 3’de bulunan Normalize Karar Matrisi elde 
edilmiştir. Tablo 4’de Alternatiflerin Oran Metoduna göre sıralama sonuçlarına yer verilmiştir. 
Tablo 3: Normalize Karar Matrisi 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

A1 0,2287 0,2154 0,2325 0,2637 0,2421 0,2903 0,2949 

A2 0,3407 0,3145 0,3030 0,3051 0,2940 0,2850 0,2221 

A3 0,0513 0,0388 0,0352 0,0519 0,0482 0,0436 0,0925 

A4 0,6581 0,7108 0,7047 0,7499 0,7158 0,7129 0,7975 

A5 0,1914 0,1508 0,1339 0,1320 0,1348 0,1282 0,1935 

A6 0,3174 0,2757 0,2466 0,2290 0,2042 0,2154 0,1825 

A7 0,1120 0,0732 0,1456 0,1241 0,1708 0,1619 0,0109 

A8 0,1914 0,1768 0,1985 0,1742 0,1693 0,1571 0,0065 

A9 0,3407 0,3345 0,3488 0,2899 0,3502 0,3362 0,0065 

A10 0,1914 0,1837 0,1726 0,1637 0,1838 0,1905 0,1395 

A11 0,0887 0,0850 0,0799 0,0656 0,0849 0,0957 0,0301 

A12 0,2007 0,2284 0,2278 0,1906 0,2262 0,2147 0,3422 

A13 0,0607 0,0479 0,0458 0,0331 0,0538 0,0353 0,0550 

A14 0,0700 0,0729 0,0716 0,0643 0,0700 0,0700 0,0878 
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Tablo 4: MOORA-Oran Yöntemine Göre Sıralama Sonuçları 
 

𝒚𝒚𝒊𝒊∗ Sıralama 

A1 1,767659 4 

A2 2,064472 2 

A3 0,361484 13 

A4 5,049465 1 

A5 1,064566 9 

A6 1,670875 5 

A7 0,798617 10 

A8 1,07379 8 

A9 2,006893 3 

A10 1,225242 7 

A11 0,529913 11 

A12 1,630529 6 

A13 0,331539 14 

A14 0,506551 12 

Tablo 4 incelendiğinde MOORA-Oran metoduna göre 2014-2020 döneminde en çok alışveriş 
yapılan kalemler sırasıyla Giyim, spor malzemeleri, Ev eşyası ve Seyahat ile ilgili diğer 
harcamalardır. En az alışveriş yapılan kalemler ise ilaç ve e-öğrenme araçları harcamalarıdır. 
Tablo 5’de Alternatiflerin Referans Nokta Metoduna göre sıralama sonuçlarına yer verilmiştir. 
Tablo 5: MOORA-Referans Nokta Yöntemine Göre Sıralama Sonuçları 

 
𝒚𝒚𝒊𝒊∗ Sıralama 

A1 0,5026 2 

A2 0,5753 4 

A3 0,7050 8 

A4 0,0000 1 

A5 0,6178 6 

A6 0,6149 5 

A7 0,7866 12 

A8 0,7909 13,14 

A9 0,7909 13,14 

A10 0,6580 7 

A11 0,7673 11 

A12 0,5593 3 

A13 0,7425 10 

A14 0,710 9 
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Tablo 5 incelendiğinde MOORA-Referans Nokta metoduna göre 2014-2020 döneminde en çok 
alışveriş yapılan kalemler sırasıyla giyim spor malzemeleri, gıda maddeleri ile günlük 
gereksinimler ve kitap, dergi, gazete’dir. En az alışveriş yapılan kalemler ise tatil konaklaması, 
seyahat ile ilgili diğer faaliyet harcamalarıdır. Şekil 1’de Oran ve Referans Nokta Metoduna göre 
harcamaların sıralama grafiği çizilmiştir. 
Şekil 1: Oran ve Referans Nokta Metoduna göre harcamaların sıralamaları 

 
Şekil 1 incelendiğinde e-ticaret harcama kalemlerinin MOORA Oran Metodu ve MOORA-
Referans Metoduna göre sıralanmasında en etkili olanı Giyim ve Spor malzemeleri olduğu 
görülmektedir.  
3. Sonuç 
İşletmeler, hem ulusal pazarlarda hem de uluslararası pazarlarda yoğun rekabetle karşı karşıya 
kalmaktadırlar. Bu yoğun rekabette, işletmeler faaliyetlerini sürdürebilmek için yeni yollar ve 
teknikler aramaktadırlar.  İşletmeleri e-ticaret faaliyetleri çerçevesinde kendi internet sayfalarını 
kurarak söz konusu pazarlara rekabet avantajı elde etmiş ve pazar paylarını da arttırmış 
olacaklardır.  Bu açıdan bakıldığında, e-ticaret hem büyük işletmeleri hem de küçük işletmeleri 
cezbeden bir ticaret faaliyetidir.  
Ülkemizde, bilgisayar ve internet kullanım oranı da her geçen gün artmakta, dolayısıyla e-ticaret 
geleceğin pazarlama ve ticaret tekniği olarak görülmektedir. Bu bağlamda, işletmelerin, 
tüketicilerin hangi e-ticaret hizmetleri daha fazla tercih ettiklerini veya etmediklerini öğrenmesi; 
faaliyetlerini genişletmeleri ve daha geniş müşterilere ulaşması, müşteri potansiyeli arttırmaları 
için bu sıralama kritik bir önem sahiptir. İşletmeler açısından, daha ulaşılabilir e-ticaret sitesi 
hazırlamak ve daha fazla müşterileri yönlendirmek için müşterilerin web sayfaları üzerinden 
alışveriş yapmamalarının arkasında yatan diğer faktörleri de (sosyolojik, psikolojik ve teknolojik 
vb.) araştırmaları bir gerekliliktir. 
Türkiye’de e-ticaret hizmetlerinin boyutunun incelenmesi, ülkemizin e-ticaret potansiyelindeki 
gelişim süreçlerinin incelenmesi, durum değerlendirilmesin yapılması ve yol haritasının 
belirlenmesi açısından oldukça önemlidir. Bu nedenle çalışmada Türkiye’de e-ticaret 
hizmetlerinin boyutunun incelenmesi amaçlanmış ve TÜİK tarafından 2016-2020 arasında 
hazırlanan “Kişisel Kullanım Amacıyla Bireylerin, İnternet Üzerinden Sipariş Verdiği ya da Satın 
Aldığı Mal Ve Hizmet Türleri” raporunda yer alan Gıda maddeleri ile günlük gereksinimler, Ev 
eşyası, İlaç, Giyim ve Spor malzemeleri, Bilgisayar ve Ek donanım, Elektronik araçlar, 
Telekomünikasyon hizmetleri, Tatil konaklaması, Seyahat ile ilgili faaliyet, Sportif ve kültürel 
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faaliyet, film ve müzik, kitap, dergi ve gazete, E-öğrenme ve Yazılım harcamalarına dair veriler 
baz alınarak daha önce yapılan çalışmalarda kullanılmayan ve diğer çok kriterli karar verme 
yöntemlerine oranla daha güvenilir sonuçlar sunan MOORA-Oran Metodu ve MOORA-Referans 
Değer Metodu ile analiz edilmiştir. 
Çalışmanın bulgularına göre, MOORA-Oran metoduna göre 2014-2020 döneminde en çok 
alışveriş yapılan kalemler sırasıyla giyim, spor malzemeleri, ev eşyası ve seyahat ile ilgili diğer 
harcamaları en az alışveriş yapılan kalemler ise ilaç ve e-öğrenme araçları harcamaları olduğu elde 
edilmiştir. MOORA-Referans Nokta metoduna göre en çok alışveriş yapılan kalemler ise, sırasıyla 
giyim spor malzemeleri, gıda maddeleri ile günlük gereksinimler ve kitap, dergi, gazete 
harcamaları iken en az alışveriş yapılan kalemler tatil konaklaması, seyahat ile ilgili diğer faaliyet 
harcamaları olarak bulunmuştur. Böylece Türkiye’de e-ticaret harcamalarında en çok rağbet gören 
ürünler giyim ve spor malzemeleri olduğu sonucuna varılmıştır.  
Çalışma bulgularına göre, tüketicilerin e-ticaret hizmetlerini seçmede günlük ihtiyaçlarını 
giderecek, ödeme tutarı çok olmayan, değişimi kolay olan, teslimatı süresi kısa olan, tüketimi için 
beklemeyecekleri ürünleri veya dokunabilecekleri ürünleri satın alma yoluna gittiklerini 
söyleyebiliriz. Tatil konaklaması ve Seyahat hizmetleri gibi ürünleri tercih etmemelerin başında 
ise ürünü kullanmadan depozito verilmesi, iade şartlarının ve değişimin zor olması gibi 
sebeplerden dolayı geleneksel satın alma yöntemlerini seçtikleri de söylenebilir.  
Gelecek çalışmalarda, günümüzde içinde bulunduğumuz COVID-19 pandemisi nedeniyle 
internetle yakın bağ kuran tüketicilerin e-ticaret algılarını nasıl etkilediği, bu süreçte hangi 
harcama kanallarına yöneldiği incelenebilir. Böylece işletmelere tüketici talepleri hakkında ışık 
tutulmuş olur. 
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ÇALIŞMA SERMAYESİ BİLEŞENLERİNİN SEKTÖREL ORTALAMALAR 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ: İMALAT SEKTÖRÜ ÜZERİNE BİR UYGULAMA 
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Öz 
Bu çalışmada Borsa İstanbul’da hisse senetleri işlem gören ve imalat sektöründe faaliyet gösteren 147 şirketin 2011-
2019 yılları arasına ait verileri yardımı ile çalışma sermayesi yönetiminin şirketlerin kârlılık göstergelerinden olan 
aktif kârlılık ve özsermaye kârlılık oranlarının sektör ortalaması üzerinde olma olasılığı incelenmiştir. Çalışmada 
panel lojistik regresyon analizi kullanılmıştır. Analiz sonucuna göre cari oranda meydana gelecek %1 artış şirketin 
sektörel aktif kârlılık oranı üzerinde olma olasılığını artırırken, alacakların ortalama tahsil süresi, nakit oran ve stok 
devir süresinde meydana gelen %1 artış şirketin aktif kârlılık sektör ortalaması üzerinde olma olasılığını azalttığı tespit 
edilmiştir. Ayrıca cari oranda meydana gelecek %1 artış şirketin sektörel özsermaye kârlılık oranı üzerinde olma 
olasılığını artırmakta iken alacakların ortalama tahsil süresi ve stok devir süresinde meydana gelebilecek %1 artış 
şirketin özsermaye kârlılık oranının sektör ortalaması üzerinde olma olasılığını azaltmaktadır. Aynı şekilde nakit 
oranda meydana gelebilecek değişim şirketin sektörel özsermaye kârlılık oranı üzerinde olma olasılığını etkilemediği 
tespit edilmiştir.  
Anahtar Kelimeler: Çalışma Sermayesi, Sektör Ortalaması, Panel Lojistik Regresyon Analizi 
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THE EFFECT OF WORKING CAPITAL COMPONENTS ON SECTORAL 

AVERAGES: AN APPLICATION ON THE MANUFACTURING INDUSTRY 
 
Abstract 
In this study, the data of 147 companies whose stocks are traded in Borsa Istanbul and operating in the manufacturing 
sector between 2011-2019 and the probability of working capital management to be above the sector average of 
companies' return on assets and equity profitability was examined. Panel logistic regression analysis was used in the 
study. As a result of the analysis; 1% increase in the current ratio increases the probability of the company to be above 
the sectoral asset profitability ratio, while the 1% increase in the receivable turnover period, cash ratio and stock 
turnover period reduce the probability of the company being above the sector average. Likewise, a 1% increase in the 
current ratio increases the probability of the company to be above the sectoral equity profitability ratio, while the 1% 
increase in the receivable turnover period and stock turnover decreases the probability that the company's return on 
equity ratio is above the sector average, while the change in the cash ratio increases the company's sectoral equity 
profitability. It has been found that it does not affect the probability of being above the rate. 
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Giriş 
İşletmenin belirli bir dönemde sahip olduğu dönen varlıklar çalışma sermayesi olarak 
nitelendirilmektedir (Gürsoy, 2007). Buna göre çalışma sermayesi; işletmelerin günlük 
faaliyetlerini devam ettirebilmesi için gerekli olan ve sabit varlıklarının devamlılığını sağlamak 
amacıyla elinde bulundurduğu, nakit ve nakit benzerleri (hazır değerler), menkul kıymetler, ticari 
alacaklar ve stoklardan oluşan kısa vadeli varlıklarıdır (Saldanlı, 2012; Büyükşalvarcı ve 
Abdioğlu, 2010; Akbulut, 2011; Akgüç, 1998). 
İşletmelerin faaliyetlerine başlayabilmeleri için sermayeye ihtiyaçları vardır. Bunun için 
işletmelerin kurulması ve genişlemesi için yeterli miktarda sermaye bulundurmaları 
gerekmektedir. Dolayısıyla, işletmelerin uzun vadede yaşamlarını sürdürebilmeleri, başarı 
sağlayabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve büyümelerini sürdürebilmeleri ellerinde bulundurdukları 
sermayeyi en iyi şekilde yönetebilmelerine bağlıdır (Fettahoğlu ve Farah, 2016). 
İşletmelerin, faaliyetlerini en iyi şekilde sürdürebilmeleri ve istikrarlı olarak büyümeleri, kısa 
vadeli ve uzun vadeli yatırımlarını verimli kullanabilmelerine bağlıdır. İşletmelerde dönen varlık 
ve duran varlık olmak üzere iki tür varlık vardır. Duran varlıklar genellikle uzun vadeli 
yatırımlardır ve bu varlıkların finansmanında uzun vadeli kaynakların kullanılması kaynak ve 
varlıklarda vade uyumu bakımından en akılcı yaklaşımdır. İşletmelerin duran varlıklara yaptıkları 
yatırımlardan istenilen sonucu almaları, sadece bu varlıklara yapılan yatırımlara ilişkin alınan 
kararların doğruluğuna bağlı değildir. Aynı zamanda dönen varlıklara yani kısa vadeli yatırımlara 
ilişkin verilen kararların da etkinliğine ve doğru finanse edilmesine bağlıdır. Bu bağlamda çalışma 
sermayesi yönetimi, işletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmek amacıyla gerçekleştirdikleri 
kısa vadeli yatırım ve finansman kararlarının bütünü olarak ifade edilebilir (Topak, 2018). 
Çalışma sermayesi yönetimi, büyük ve küçük ölçekli işletmelerin finansal başarısında önemli rol 
oynamaktadır. Çalışma sermayesi dönen varlık ve kısa vadeli borçlar arasındaki dengeyi ifade 
etmektedir. İşletmenin dönen varlıkları ve kısa vadeli borçları ile ilgili politikaların belirlenmesi 
ve bu varlık ve borçların yönetimini içeren çalışma sermayesi yönetimi, işletmenin faaliyetlerini 
düzenli bir şekilde devam ettirebilmesi, üretim faaliyetini kesintisiz olarak yürütebilmesi, 
borçlarını ödeyememe riskinin azaltılması, kredibilitesinin artırılması ve faaliyetlerini kârlı ve 
etkin bir şekilde sürdürebilmesi açısından önemlidir (Okka, 2009; Akgüç, 1998). Bu nedenle 
işletmeler tarafından dönen varlıklara yapılan yatırımlar, diğer varlıklara yapılan yatırımlara 
oranla fazla olduğundan bu varlıkların etkin kullanılması, işletmeler açısından oldukça kritik bir 
konudur (Singh ve Kumar, 2014). 
İşletmelerin amaçlarından biri kâr elde etmektir. Bu nedenle çalışma sermayesi yönetimi, 
işletmelerin likidite ve kârlılığını sağlayarak hissedarların getirisinin artırılması, işletme stratejisi 
açısından önemlilik arz etmektedir. İşletmelerde likidite ve kârlılığın birlikte gerçekleştirilmesi 
gerektiği için çalışma sermayesi yönetiminin etkin bir şekilde gerçekleştirilememesi işletmenin 
iflas sorunu ile karşı karşıya kalması anlamına gelmektedir. Bu açıdan çalışma sermayesinin önemi 
inkâr edilemez. Dolayısıyla çalışma sermayesi, işletmenin varlığını, likiditesini, kârlılığını ve borç 
ödeme sürecini devam ettirebilmesi açısından belli miktarda çalışma sermayesi bulundurması 
gerekmektedir. (Makori ve Jagongo, 2013, Şamiloğlu ve Demirgüneş, 2008). 
İşletmelerin çalışma sermayesine olan ihtiyaçlarının ne kadar olduğunu sorgulamaları 
gerekmektedir. İnsan vücudu için kan ne kadar gerekli ise işletmeler için de çalışma sermayesi o 
derece önemlilik arz etmektedir. Eğer işletmelerin çalışma sermayesinde bir zayıflık ortaya 
çıkarsa, işletmelerin faaliyetlerini sürdürmeleri zorlaşacaktır (Padachi, 2006). Dolayısıyla, 
işletmelerin, çalışma sermayesini yani dönen varlıklarını, optimum seviyede tutması 
gerekmektedir. Optimum seviyede tutulan çalışma sermayesi, işletmenin kârlılığını artıracaktır. 
İşletmenin çalışma sermayesini düşük seviyede tutması, fon gereksinimini artırmasının yanı sıra 
işletmenin faaliyetlerini sürdürmede zorluk yaşamasına ve likidite problemi ile karşı karşıya 
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kalmasına neden olabilecektir. Bunun için işletmelerin çalışma sermayelerini uygun seviyede 
tutmaları, likidite, kârlılık, hissedar getirileri ve firma değeri açısından önemlilik arz etmektedir 
(Sharma ve Kumar, 2011; Agha, 2014; Deloof, 2003; Fiador, 2016). Ayrıca işletmelerin çalışma 
sermayesine yatırdıkları fonlar, kârlılıklarını artırmada etkili olan gizli finansman kaynaklarıdır. 
Bu doğrultuda, çalışma sermayesi yönetimi, işletmelerin likidite ve kârlılıkları üzerinde doğrudan 
ve önemli etkiye sahip olduğundan, işletmelerin değerini de etkileme niteliğine sahiptir (Singh, 
Kumar ve Colombage, 2017). 
Bu çalışmada genel olarak çalışma sermayesi yönetiminin şirketlerin kârlılık oranlarının sektör 
ortalaması üzerinde olma olasılığı araştırılmaktadır. Bu kapsamda literatürde çalışma sermayesi 
yönetimi ile kârlılık ve firma değeri üzerine birçok çalışma bulunmasına rağmen (Örneğin; Coşkun 
ve Kök (2011), Dursun ve Ayrıçay (2012), Keskin ve Gökalp (2016), Öz ve Güngör (2007), Deloof 
(2003), Dong ve Su (2010), Raheman ve Nasr (2007), Lazaridis ve Tryfonidis (2006), Ata ve 
Buğan (2016), Çakır ve Küçükkaplan (2012), Wasiuzzaman (2015), Sudiyatno vd. (2017)) çalışma 
sermayesi yönetiminin şirketlerin aktif kârlılık ve özsermaye kârlılığının sektör ortalaması 
üzerinde olma olasılığını araştıran çalışmalara literatürde rastlanılmamıştır. Bu açıdan söz konusu 
çalışmanın literatüre katkı sağlayacağı düşünülmektedir. 
1. Literatür Taraması ve Hipotez Geliştirme 
İşletmenin mevcut durumunun incelenmesi ve belirlenmesinde işletmenin sahip olduğu varlıkların 
kalitesinin ve likiditesinin de belirlenmesi gerekmektedir. Likidite, işletmenin mali açıdan 
durumunun belirlenmesini ve işletmenin borçlarını ödeyebilme gücünü ortaya koyan bir ölçüttür. 
Ayrıca likidite, işletmenin kısa vadeli borçlarını ödeyebilme gücünün ölçülmesinde ve çalışma 
sermayesinin yeterliliğinin belirlenmesinde de kullanılan bir ölçüttür. Bu açıdan incelendiğinde 
işlemelerin likidite durumunun belirlenmesinde yaygın olarak kullanılan unsur cari orandır. Cari 
oran genel olarak işletmenin likidite durumunu ortaya koymanın yanı sıra net çalışma 
sermayesinin yeterliliğinin tespit edilmesinde belirleyici unsurdur. Buna göre bu oranın yüksek 
olması işletmenin likidite ve çalışma sermayesi açısından yeterli olduğunu ve kısa vadeli borçlarını 
karşılayabilme yeteneğinin olduğunu da gösterebilmektedir (Akdoğan ve Tenker, 2006; Akgüç, 
2011). Bu durumda cari oranın yüksek olması hem işletmenin kârlılığını olumlu yönde 
etkilenmesine hem de sektör ortalamasının üzerinde olmasına olumlu yönde etki edecektir. Buna 
göre aşağıda belirtilen hipotezler test edilecektir: 
H1: Cari oran ile sektörel aktif kârlılık oranı arasında pozitif ilişki vardır. 
H2: Cari oran ile sektörel özsermaye kârlılık oranı arasında pozitif ilişki vardır. 
Hazır değerler, işletmenin belirli bir faaliyet dönemine ait bilançosunda yer alan, elinde veya 
bankada nakit olarak bulunan ve istenildiği zaman değer kaybına uğramadan nakde çevrilebilecek 
menkul kıymetler dışındaki varlıkları içerisine alan gruptur (Akgüç, 2011; Akdoğan ve Tenker, 
2006; Çabuk ve Lazol, 2014). Nakit, işletmenin kasasında bulundurduğu Türk Lirası ve yabancı 
para cinsinden paraları ifade etmektedir. Nakit benzeri ise nakit niteliğine sahip paraya çevrilebilir 
menkul kıymetleri ifade etmektedir (Aksoy, 2017). İşletmeler; işlem, ihtiyatlılık ve spekülasyon 
amaçlı nedenlerle ellerinde nakit bulundurabilirler. Dolayısıyla, işletme açısından nakit yönetimi, 
önemlilik arz etmektedir. Nakit yönetimi, işletmenin ihtiyacı olabilecek nakit giriş ve çıkışlarının 
finansal planlama yolu ile dengelenerek nakit ihtiyacının belirlenmesidir. Nakit yönetiminin 
amacı, işletmenin finansal anlamda zor duruma düşmesini engelleyerek, faaliyetlerin etkinliği 
düşürülmeden, işletme ihtiyaçlarının karşılanmasını sağlayarak, kârlılığın artmasını sağlayacak 
uygun miktarda likiditenin elde bulundurulmasıdır. İşletmenin nakit yönetiminde yaşadığı 
başarısızlıklar, işletmeyi finansal açıdan zorluklarla karşı karşıya bırakabilmektedir (Sakarya, 
2008). Bu açıdan işletmede uygulanan nakit yönetimi politikaları işletmelerin kârlılığını 
etkileyebildiği gibi sektör ortalamasının üzerinde veya altında olma olasılığını da 
etkileyebilmektedir. Bu bağlamda aşağıda belirtilen hipotezler test edilecektir: 
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H3: Nakit oranı ile sektörel aktif kârlılık oranı arasında negatif ilişki vardır. 
H4: Nakit oranı ile sektörel özsermaye kârlılık oranı arasında negatif ilişki vardır. 
Bilançonun dönen varlıklar grubunda yer alan ticari alacaklar, hazır değerler (nakit ve nakit 
benzerleri) grubundan sonra işletmenin likiditesi yüksek olan çalışma sermayesi unsurudur. 
İşletmeler, sektördeki rekabet koşullarına uyum sağlayabilmek ve müşterilerinin beklentilerini 
karşılayabilmek amacıyla peşin veya vadeli satış yapabilirler. Satışların peşin olarak yapılması 
işletme açısından cazip olsa da satışlarını artırmak için vadeli satışlara başvurabilirler. Peşin 
satışlar işletmenin likiditesinin artmasında rol oynarken, vadeli satışlar ile işletmenin likiditesi 
düşecektir ancak bu durum işletmenin daha fazla müşteri grubuna ulaşabilmesine imkân 
sağlayacaktır. Alacak yönetimi, işletmenin vadeli satış tutarının sınırının ve satışların vadesinin ne 
kadar olması ile ilgilidir. İşletmenin satışları içerisinde kredili satışların tutarının artması, ticari 
alacaklar grubunun artmasına neden olmaktadır. İşletmenin ticari alacağının bulunması, bu 
alacakların vadesinde ödeneceği anlamına gelmemektedir. Çünkü bu alacakların tahsil edilememe 
riski söz konusu olabilmektedir. İşletme, yaptığı kredili satışlarla müşterinin beklentilerini 
karşılarken diğer taraftan da ticari alacakların tahsil edilememe riski ile karşı karşıya 
kalabilmektedir (Çimen, 2017). 
Alacak yönetiminin amacı, alacakların tahsilinden elde edilecek nakdin kontrol altına alınarak 
işletmenin likiditesini korumaktır. Ticari alacakların vadesinde tahsil edilememesi işletmenin 
nakit akışında problem yaşamasına neden olabilmektedir. Nakit akışında yaşanan problem, ticari 
alacakların miktarının artmasına neden olacaktır. Alacakların tahsil edilememesinden dolayı 
ortaya çıkan nakit problemi sonucunda işletme dış finansman kaynağı ile finanslanacaktır. Bu 
durumda, işletmenin nakit akışının devamlılığını sağlayabilmesi ve kısa vadeli borçlanma 
ihtiyacının en alt seviyeye indirebileceği kredi kabul-tahsilat mekanizmasını kurması 
gerekmektedir (Kök ve Aksu, 2013).  
İşletmenin ticari alacaklarının verimliliğinin ölçülmesinde genellikle alacakların ortalama tahsil 
süresi (AOTS) oranı kullanılmaktadır. Alacakların ortalama tahsil süresi ise işletmenin 
alacaklarını ne kadar sürede tahsil ettiğini ortaya koymaktadır. Buna göre, alacakların tahsil süresi 
kısalan işletmenin, etkin tahsil politikası izlediğini ve rekabet gücündeki gelişmelere bağlı olarak 
peşin satışlara yöneldiğini göstermektedir. Bu durum, işletmenin alacaklarını finanse edebilmek 
adına daha az dış finansman kaynağına ihtiyaç duyduğunu ve işletmenin kârlılığında artışa neden 
olabileceğini ortaya koyabilir (Çabuk ve Lazol, 2014; Sakarya, 2008; Akdoğan ve Tenker, 2006). 
Buna göre işletmelerin uyguladığı ticari alacak politikalarının işlemelerin kârlılığını 
etkileyebildiği gibi sektör ortalamasının altında veya üstünde olma ihtimali üzerinde de etkisi 
olacağı düşünülmektedir. Bu bağlamda aşağıda belirtilen hipotezler test edilecektir: 
H5: Alacakların ortalama tahsil süresi ile sektörel aktif kârlılık oranı arasında negatif ilişki vardır. 
H6: Alacakların ortalama tahsil süresi ile sektörel özsermaye kârlılık oranı arasında negatif ilişki 
vardır. 
Çalışma sermayesinin bir unsuru olan stoklar, dönen varlık içerisinde likiditesi en düşük olan 
varlık kalemlerinden birisidir. Stoklar, dönen varlıklar içerisinde yer alan ve faaliyet dönemi 
içerisinde nakde çevrilen veya nakde çevrilebilmesi ön görülen varlık kalemidir (Kiracı, 2009). 
Stok yönetimi, işletmenin stok düzeyini izleyerek, stoklarının hangi düzeyde olması gerektiğini, 
stokların yenilenme zamanını ve verilecek sipariş miktarının ne kadar büyüklükte olması 
gerektiğine ilişkin karar verme sürecidir (Düzakın Gereklioğlu, 2013). Stok yönetiminin amacı, 
işletme sahip veya ortaklarının beklentilerini göz önünde bulundurmak suretiyle, işletme 
faaliyetlerinin devamlılığı için gerekli olan stok ihtiyacının belirlenerek, stokların en uygun 
seviyede tutulmasını sağlayarak işletmenin değerini ve kârlılığını en üst seviyeye çıkarmanın yanı 
sıra müşteri taleplerinin karşılanarak stok bulundurma maliyetlerinin ve stok taşıma maliyetlerinin 
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minimum seviyeye indirilerek işletmenin stok miktarının kontrol altına alınması ve belirlenmesidir 
(Michalski, 2014; Kiracı, 2009).  
İşletmelerin, stok yönetimine ilişkin performansını ölçmek için genellikle stok devir süresi (SDS) 
oranları kullanılmaktadır. Stok devir süresi, işletmenin sahip olduğu stokları ne kadar sürede 
yenilediğini ortaya koymaktadır. Stok devir süresindeki değişim, işletmenin piyasada ki rekabet 
durumu ve stok politikaları hakkında bilgi vermektedir. Stok devir süresi kısa olan bir işletmenin 
etkin stok politikasına sahip olduğunu ve rekabet gücündeki artışa bağlı olarak daha fazla satış 
yapabildiğini göstermektedir. Buna bağlı olarak, satışların artması ile birlikte işletmenin dış 
finansman kaynağına olan ihtiyacı azalacağından daha az finansman giderine katlanacağını ve 
kârlılığını olumlu yönde etkileyeceği söylenebilir (Sakarya, 2008). Bu açıdan işletmede uygulanan 
stok yönetimine ilişkin politikaların işletmelerin kârlılığını etkileyebildiği gibi sektör 
ortalamasının üzerinde veya altında olma olasılığını da etkileyebileceği düşünülmektedir. Buna 
göre aşağıda belirtilen hipotezler test edilecektir: 
H7: Stok devir süresi ile sektörel aktif kârlılık oranı arasında negatif ilişki vardır. 
H8: Stok devir süresi ile sektörel özsermaye kârlılık oranı arasında negatif ilişki vardır. 
2. Metodoloji 
2.1. Veri Seti, Değişkenler ve Araştırma Modeli 
Bu araştırma; Borsa İstanbul’da (BİST) işlem gören ve imalat sektöründe faaliyet gösteren 147 
şirketin 2011-2019 yılları arasına ait verilerini kapsamaktadır. Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’ndan (KAP) alınan bilgilere göre 2019 yılı itibari ile “İmalat Sektörü’nde” 171 şirket 
bulunmaktadır. Fakat bu şirketlerden 24 tanesinin belirlenen yıllara ait verilerine 
ulaşılamadığından çalışmaya dahil edilmemiştir. Bu çalışmanın kapsamını oluşturan şirketlere ait 
finansal performans ve çalışma sermayesi yönetimine ilişkin veriler Kamuyu Aydınlatma 
Platformu (www.kap.org.tr) internet sitesinde yayınlanan mali tablo ve Finnet Mali Analiz 
programından elde edilmiştir. Ayrıca çalışmanın analizinde faydalanılacak olan sektör 
ortalamasına ilişkin verilere ise Merkez Bankası (http://www.tcmb.gov.tr) web sitesinden 
ulaşılmıştır. Bu çalışmanın amacı çalışma sermayesi yönetimi unsurlarının işletmelerin sektör 
ortalaması üzerinde olma olasılığına etkisini araştırmaktır. 
Tablo 1’de araştırma modelinde yer alan bağımlı ve bağımsız değişkenler ve açıklamalarına yer 
verilmiştir. Buna göre; çalışmanın bağımlı değişkeni aktif kârlılık oranı (ROA) ve özsermaye 
kârlılık oranı (ROE), bağımsız değişkenleri ise cari oran, alacakların ortalama tahsil süresi, nakit 
oranı ve stok devir süresidir. Kontrol değişkeni olarak ise kaldıraç oranı modele dahil edilmiştir. 
Tablo 3: Değişkenler ve Açıklamaları 

Bağımlı Değişkenler Açıklama 
Aktif Kârlılık (ROA) Şirketin aktif kârlılık oranı sektör ortalamasının üzerinde ise 

“1” altında ise “0”  
Özsermaye Kârlılığı (ROE) Şirketin özsermaye kârlılık oranı sektör ortalamasının 

üzerinde ise “1” altında ise “0” 
Bağımsız Değişkenler  Açıklama 
Cari Oran (CO) Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yabancı Kaynak 
Alacakların Ortalama Tahsil Süresi (AOTS) (Ticari Alacaklar * 365) / Satışlar 
Nakit Oran (NO) (Hazır Değ. + Menkul Kıym.) / Kısa Vadeli Yabancı Kaynak 
Stok Devir Süresi (SDS) (Stoklar * 365) / Satılan Malın Maliyeti 
Kontrol Değişkenleri Açıklama 
Kaldıraç Oranı (KALDRC) Toplam Borç / Toplam Aktif 

http://www.kap.org.tr/
http://www.tcmb.gov.tr/
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Bu çalışmada panel lojistik regresyon analiz yönetiminden faydalanılarak çalışma sermayesi 
yönetiminin işletmelerin sektör ortalaması üzerinde olma olasılığını etkileyen faktörler 
araştırılmıştır. Araştırmada dengeli panel veri seti kullanılmıştır. Çalışmada kullanılan modeller 
şöyledir: 
ROA1it= β0 + β1COit + β2AOTSit + β3NOit + β4SDSit + β5KALDRCit + µit                              (1) 
ROE1it= β0 + β1COit + β2AOTSit + β3NOit + β4SDSit + β5KALDRCit + µit                         (2) 
Her bir şirket için eğer o yılki aktif kârlılık ve özsermaye kârlılık oranı o sektörün ele alınan 
dönemdeki sektör ortalamasının üzerinde ise “1” altında ise “0” değerini alan ROA1 ve ROE1 
isimli nitel bağımlı değişkeni, CO, AOTS, NO, SDS bağımsız değişkenleri, KLDRC ise kontrol 
değişkenini ifade etmektedir. 
2.2. Analiz 
2.2.1. Tanımlayıcı İstatistikler 
Tablo 2’de BIST’te işlem gören ve imalat sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin 2011 ile 2019 
yılları arasına ait verilerine göre elde edilen tanımlayıcı istatistiklere yer verilmiştir. 
Tablo 4: Tanımlayıcı İstatistikler 

Değişkenler Gözlem Say. Ort. Std.Sap. Min Max 

ROA 1323 3.816 21.197 -110.57 680.46 

ROE 1323 -7.621 173.931 -4885.48 233.08 

CO 1323 1.996 2.13 .03 43.86 

AOTS 1323 94.723 64.157 .07 589.55 

NO 1323 .406 1.049 0 14.95 

SDS 1323 85.953 170.653 .81 5747.24 

KALDRC 1323 54.897 43.798 2.413 867.432 

ROA: Aktif Kârlılık ROE: Özsermaye Kârlılığı CO: Cari Oran AOTS: Alacakların Ortalama Tahsil Süresi NO: 
Nakit Oran SDS: Stok Devir Süresi KALDRC: Kaldıraç Oranı 

Tablo 2’ye göre çalışma örnekleminde yer alan şirketlerin aktif kârlılık ortalaması %3,8, 
özsermaye kârlılığı ortalaması -%7,6, cari oran ortalaması %1,99, alacakların ortalama tahsil 
süresinin ortalaması 94,7 gün, nakit oran ortalaması 0.40, stok devir süresinin ortalaması 85,95 
gün ve kaldıraç oranı ortalaması 54,89 olarak tespit edilmiştir. 
2.2.2. Korelasyon Tablosu 
Tablo 3’te BİST’te işlem gören ve imalat sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin 2011 ile 2019 
yılları arasına ait verilerine göre elde edilen korelasyon tablosuna yer verilmiştir. 
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Tablo 5: Korelasyon Tablosu 

 ROA ROE CO AOTS NO SDS KALDRC 

ROA 1       

ROE 0.136*** 1      

CO 0.117*** 0.0722** 1     

AOTS -0.0614* -0.00225 0.158*** 1    

NO 0.123*** 0.0473 0.817*** -0.0480 1   

SDS -0.0511 -0.0101 -0.00738 0.210*** -0.0571* 1  

KALDRC 0.0443 -0.0942*** -0.347*** -0.0669* -0.224*** -0.00600 1 

ROA: Aktif Kârlılık ROE: Özsermaye Kârlılığı CO: Cari Oran AOTS: Alacakların Ortalama Tahsil Süresi NO: 
Nakit Oran SDS: Stok Devir Süresi KALDRC: Kaldıraç Oranı 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

Tablo 3’te verilen korelasyon tablosuna göre aktif kârlılık ile özsermaye kârlılığı, cari oran, nakit 
oran ve kaldıraç arasında pozitif anlamlı ilişki; alacakların ortalama tahsil süresi ile aktif kârlılık 
arasında negatif anlamlı ilişki; aktif kârlılık ile stok devir süresi arasında ilişki olmadığı: öz 
sermaye kârlılığı ile cari oran arasında pozitif anlamlı ilişki; kaldıraç oranı ile özsermaye kârlılığı 
arasında negatif anlamlı ilişki; özsermaye kârlılığı ile alacakların ortalama tahsil süresi, nakit oran 
ve stok devir süresi arasında ilişki olmadığı; cari oran ile alacakların ortalama tahsil süresi ve nakit 
oran arasında pozitif anlamlı ilişki; kaldıraç oranı ile cari oran arasında negatif anlamlı ilişki 
olduğu; stok devir süresi ile cari oran arasında ilişki olmadığı; alacakların ortalama tahsil süresi 
ile stok devir süresi arasında pozitif anlamlı ilişki; alacakların ortalama tahsil süresi ile kaldıraç 
oranı arasında negatif anlamlı ilişki olduğu; alacakların ortalama tahsil süresi ile nakit oran 
arasında ilişki olmadığı; nakit oran ile stok devir süresi ve kaldıraç oranı arasında negatif anlamlı 
ilişki; stok devir süresi ile kaldıraç oranı arasında ilişki olmadığı tespit edilmiştir.    
2.2.3. Araştırma Modellerine İlişkin Panel Lojistik Regresyon Analiz Sonuçları 
Panel veri analizinde yapılan testler sonucunda modelde birim ve zaman etkilerinin olmadığı tespit 
edilmişse araştırma modelinin tahmininde klasik modeli (EKK) kullanmak uygun olacaktır 
(Tatoğlu, 2013:162). Klasik modelin testine ilişki sonuçlar Tablo 4’te verilmiştir. 
 

Tablo 6: Klasik Modelin Testi 

TESTLER 
Model 1 Model 2 

Anlamlılık Anlamlılık 

Birim Etki (LR test) 0.0000 0.0000 

Zaman Etki (LR test) 0.0936 1.0000 

Tablo 4’te klasik modelin testi için gerçekleştirilen LR test istatistiği sonuçları ve olasılık değerleri 
yer almaktadır. Tablo 4’te verilen sonuçlara göre birim ve zaman etkisinin olup olmadığına ilişkin 
yapılan LR testi sonucunda araştırmaya konu olan iki modelde de birim ve zaman etkisine 
rastlanılmamıştır. Bundan dolayı araştırma modellerinin tahmininde klasik model yönteminin 
kullanılması uygun bulunmamıştır. 
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Klasik modelin uygunluğunun tahmini gerçekleştirildikten sonra araştırmaya konu olan 
modellerin tahmini için uygun olan tahmincinin belirlenmesi gerekmektedir. Tahmincinin 
belirlenmesi için Hausman testi yapılmaktadır. Tablo 5’te Hausman testine ilişkin sonuçlara yer 
verilmiştir. 
Tablo 7: Tahmincinin Belirlenmesi 

 
Model 
Seçimi 

Model 1    Model 2 
Hausman Test      Hausman Test 

Test İst. Olasılık Test İst. Olasılık 

5.04 0.4111 4.50 0.4802 

Tablo 5’te sabit ve tesadüfi etkiler modelleri arasında tercih yapabilmek için Hausman testi 
yapılmış ve elde edilen sonuçlara göre olasılık değerleri 0.05’ten büyük olduğundan araştırma 
modellerinde tesadüfi etkiler tahmincisinin kullanılmasının tutarlı sonuçlar vereceğine karar 
verilmiştir.  
Tablo 6’da yukarıda belirtilen ön testler gerçekleştirildikten sonra birinci araştırma modeline 
ilişkin gerçekleştirilen panel lojistik regresyon analizi sonuçlarına yer verilmiştir. 
Tablo 8: I. Modele İlişkin Analiz Sonuçları 

ROA1 dy/dx Odds Ratio St.Err t-value p-value Sig. 

CO .4181791 1.519 0.186 3.42 0.001 *** 

AOTS -.005317 0.995 0.002 -2.67 0.008 *** 

NO -.3674331 0.693 0.142 -1.80 0.072 * 

SDS -.0116819 0.988 0.002 -4.76 0.000 *** 

KALDRC -.0168446 0.983 0.005 -3.44 0.001 *** 

SABİT  4.120 1.868 3.12 0.002 *** 

lnsig2u  1.230 0.196    

Mean dependent var 0.466 SD dependent var   0.499 

Number of obs   1323 Wald chi2(5)            69.00 

LR test of rho=0  241.51 Prob > chi2  0.000 

Prob >=chibar2                                    0.000   

ROA: Aktif Kârlılık ROE: Özsermaye Kârlılığı CO: Cari Oran AOTS: Alacakların Ortalama Tahsil Süresi NO: 
Nakit Oran SDS: Stok Devir Süresi KALDRC: Kaldıraç Oranı 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

Tablo 6’da görüldüğü üzere tesadüfi etkiler varsayımı ile tahmin edilen panel logit modelde 
çalışma modelinin genel anlamlılığını sınamak için Wald testi kullanılmıştır. Çalışma sermayesine 
ilişkin değişkenler nitel bağımlı değişken olan sektör ortalamasını açıklamakta anlamlıdır. Bu 
bağlamda Wald testi de anlamlıdır (p=0.000). Analiz çıktısı varyans bileşenlerini de içermektedir. 
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Buna göre; “lnsig2u” ifadesi birim etkinin varyans logaritmasını ifade etmektedir. “rho” ise birim 
etkiye ait varyans öğesinin toplam varyans içerisindeki payını ifade etmektedir. Bu değer sıfıra 
yaklaştıkça birim etki varyans öğesi önemsizleşir ve panel tahmininin havuzlanmış panel 
tahmininden farkı kalmamaktadır. Çıktıda yer alan LR testi (Prob>chibar2=0.000; p<0.05) 
havuzlanmış panel analizinin modelin tahmini için uygunluğunu sınamak için yapılmıştır. Test 
sonucuna göre araştırma modelinin tahmini için tesadüfi etkiler varsayımının kullanılması 
uygundur. 
Tablo 6’da verilen sonuçlara göre; cari oranda meydana gelen %1’lik artış şirketlerin aktif kârlılık 
oranının sektör ortalamasından büyük olma olasılığını %42 arttırmasına rağmen alacakların 
ortalama tahsil süresi, nakit oran, stok devir süresi ve kaldıraç oranında meydana gelebilecek 
%1’lik artış ise şirketin aktif kârlılık oranının sektör ortalamasının üzerinde olma olasılığını sırası 
ile %0,5, %36,7 (%10 anlamlılık düzeyinde), %1.17 ve %1,7 oranında azaltmaktadır. Bu 
kapsamda oluşturulan H1, H3, H5, H7 hipotezleri kabul edilmiştir. 
Tablo 7’de yukarıda belirtilen ön testler gerçekleştirildikten sonra ikinci araştırma modeline ilişkin 
gerçekleştirilen panel lojistik regresyon analizi sonuçlarına yer verilmiştir. 
Tablo 9: II. Modele İlişkin Analiz Sonuçları 

ROE1 dy/dx Odds Ratio St.Err t-value p-value Sig. 

CO .0789265 1.082 0.098 0.87 0.385  

AOTS -.005256 0.995 0.002 -2.44 0.015 ** 

NO -.0927866 0.911 0.163 -0.52 0.604  

SDS -.0124538 0.988 0.002 -4.94 0.000 *** 

KALDRC -.0179404 0.982 0.005 -3.49 0.000 *** 

SABİT  5.055 2.220 3.69 0.000 *** 

lnsig2u  1.135 0.194    

Mean dependent var 0.394 SD dependent var   0.489 

Number of obs   1321 Wald chi2(5) 48.14 

LR test of rho=0:  249.63 Prob > chi2  0.000 

Prob >= chibar2 0.000   

ROA: Aktif Kârlılık ROE: Özsermaye Kârlılığı CO: Cari Oran AOTS: Alacakların Ortalama Tahsil Süresi 
NO: Nakit Oran SDS: Stok Devir Süresi KALDRC: Kaldıraç Oranı 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

Tablo 7’de verilen çıktılar bir önceki modelin analizinde elde edilen sonuçlar ile benzerlik 
göstermektedir. Bu bağlamda araştırma modelinin tesadüfi etkiler varsayımı ile tahmin edilmesi 
uygun olacaktır. 
Tablo 7’de verilen sonuçlara göre cari oranda meydana gelen %1’lik artış şirketlerin özsermaye 
kârlılık oranının sektör ortalamasından büyük olma olasılığını %7,9 arttırmasına rağmen 
alacakların ortalama tahsil süresi, stok devir süresi ve kaldıraç oranında meydana gelebilecek 
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%1’lik artış ise şirketin özsermaye kârlılık oranının sektör ortalamasının üzerinde olma olasılığını 
sırası ile %0,5, %1.24 ve %1,79 oranında azalmasına neden olabilmektedir. Ayrıca nakit oranın 
özsermaye kârlılık oranının sektör ortalamasından büyük olma olasılığı üzerinde etkisinin 
olmadığı tespit edilmiştir. Analiz sonucunda H2, H4, H8 hipotezleri kabul edilmiş ancak H6 
hipotezi reddedilmiştir. 
3. Sonuç 
Devamlı sermayenin dönen varlık finansmanında kullanılan kısmı olan çalışma sermayesi 
işletmenin varlığını, likiditesini, kârlılığını, borç ödeme sürecini devam ettirebilmesi açısından 
oldukça önem arz eden kritik bir unsur olduğu için finansal yönetim kararlarının da önemli bir 
kısmını oluşturmaktadır. Çalışma sermayesi ihtiyacının gereğinden az veya çok belirlenmesi kısa 
vadeli yatırımlarından elde edilecek faydaları olumsuz etkileyecek ve işletmede nakit sıkıntısına 
neden olacaktır. Bu nedenle işletmelerde çalışma sermayesinin optimal düzeyde tutulabilmesi 
oldukça önemlidir.  
Çalışma sermayesi unsurlarının etkin yönetimi bağlamında uygun nakit bulundurulması, 
alacakların ortalama tahsil süresi, stok devir süresi ve nakit oranı, firmaların kârlılığı üzerinde 
etkili olduğu için bu çalışmada çalışma sermayesi unsurlarının şirketlerin kârlılık ölçütü olan aktif 
kârlılık ve özsermaye kârlılığı oranlarının sektör ortalaması üzerinde olma olasılığına etkisini 
araştırılmıştır.  
Bu amaç doğrultusunda BİST’te işlem gören ve imalat sektöründe faaliyet gösteren 147 şirketin 
2011-2019 yılları arasına ait verileri yardımı ile cari oran, alacakların ortalama tahsil süresi, nakit 
oran, stok devir süresinin şirketlerin sektör ortalaması üzerinde olma olasılığı incelenmiştir. 
Araştırmada iki model oluşturulmuştur. Birinci modelde bağımsız değişkenler olan cari oran, 
alacakların ortalama tahsil süresi, nakit oran, stok devir süresi ve kontrol değişkeni olan kaldıraç 
oranının şirketin aktif kârlılık oranının sektörel aktif kârlılık oranı üzerinde olma olasılığı 
incelenmiştir. İkinci modelde ise aynı bağımsız değişkenler ile şirketin özsermaye kârlılık oranının 
sektörel özsermaye kârlılık oranı üzerinde olma olasılığı incelenmiştir. 
Çalışmanın birinci araştırma modeline ilişkin yapılan Hausman testi sonucunda modelin tesadüfi 
etkiler tahmincisi ile tahmin edilmesinin uygun olacağına karar verilmiştir. Modele ilişkin panel 
lojistik regresyon analizi sonucunda; cari oranda ki %1’lik artış şirketlerin aktif kârlılık oranının 
sektör ortalamasından büyük olma olasılığını %42 arttırmasına rağmen alacakların ortalama tahsil 
süresi, nakit oran, stok devir süresi ve kaldıraç oranında meydana gelebilecek %1’lik artış ise 
şirketin aktif kârlılık oranının sektör ortalamasının üzerinde olma olasılığını sırası ile %0,5, %36,7 
(%10 anlamlılık düzeyinde), %1,17 ve %1,7 oranında azaltmaktadır. İkinci araştırma modelin de 
aynı şekilde Hausman testi uygulanmış ve modelin analizinde tesadüfi etkiler tahmincisinin uygun 
olacağına karar verilmiştir. Modele ilişkin panel lojistik regresyon analizi sonucunda; cari oranda 
meydana gelen %1’lik artış şirketlerin özsermaye kârlılık oranının sektör ortalamasından büyük 
olma olasılığını %7,9 arttırmasına rağmen alacakların ortalama tahsil süresi, stok devir süresi ve 
kaldıraç oranında meydana gelebilecek %1’lik artış ise şirketin özsermaye kârlılık oranının sektör 
ortalamasının üzerinde olma olasılığını sırası ile %0,5, %1,24 ve %1,79 oranında azalmasına 
neden olabilmektedir. Ayrıca nakit oranın özsermaye kârlılık oranının sektör ortalamasından 
büyük olma olasılığı üzerinde etkisinin olmadığı tespit edilmiştir.  
Elde edilen sonuçlar değerlendirildiğinde, kısa vadeli borçları ödeyebilme gücünün bir göstergesi 
olan cari oranın yüksek olması işletmenin kısa vadeli borçlarını karşılayabilme yeteneğinin 
arttığını ve likidite riskinin azaldığını göstermektedir.  Zira vadesi bir yıldan kısa sürede gelen 
borçlarla işletme ancak günü kurtaracak, uzun vadeli stratejilere, stratejik yatırımlara 
odaklanamayacaktır. Dolayısıyla dönen varlıkların kısa vadeli borçlara göreli oranının 
yükselmesiyle, işletmenin kârlılığını olumlu yönde etkilerken, sektör ortalaması üzerinde olma 
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olasılığına da olumlu yönde katkı sağlayacaktır. Buna göre cari orana ilişkin elde ettiğimiz 
sonuçlar da belirtilen durumu destekler niteliktedir.  
Çalışma sermayesi üzerinde önemli ölçüde etkili olduğu için analize dahil ettiğimiz alacakların 
ortalama tahsil süresi ve stok devir süresi oranları aynı zamanda nakde dönüşüm süresinin temel 
belirleyicileridir. Alacakların ortalama tahsil süresi kısa olan işletmelerin tahsilat politikasının 
etkin olduğunu ve peşin satışa yöneldiğinden daha az finansman kaynağına ihtiyaç duyacağından 
kârlılığın da artmasında etkili olacaktır. Bu durum işletmenin kârlılığının artması ile birlikte sektör 
ortalaması üzerinde olma olasılığına da olumlu yönde etki edecektir. Dolayısıyla alacaklar 
grubunun kontrol altında tutulması ve alacakların ortalama tahsil süresinin düşük tutulabilmesi 
açısından kredili satışlarda daha muhafazakâr stratejiler geliştirmek, daha sıkı tahsilat politikaları 
geliştirilmek, müşteri kredibilite incelemelerinde daha katı davranmak gibi tedbirler ilk akla gelen 
uygulamalar olarak devreye sokulabilir. Alacakların ortalama tahsil süresine ilişkin elde edilen 
sonuçlar değerlendirildiğinde alacakların ortalama tahsil süresinde meydana gelen artış kârlılığın 
sektör ortalaması üzerinde olma olasılığını etkilediği görülmüştür. Bu durum belirtilen fikri de 
destekler niteliktedir. Aynı şekilde stok devir süresinin kısa olması işletmenin etkin stok politikası 
uyguladığını ve daha fazla satış yaptığını gösterdiği gibi satışların artış göstermesi ve peşin tahsilat 
politikası uygulamasından dolayı işletme dış finansman kaynağı ihtiyacı azalacağından kârlılığını 
da olumlu yönde etkilenecek ve sektör ortalaması üzerinde olmasını da etkileyecektir.  Bu fikir de 
stok devir süresine ilişkin elde edilen sonuçları destekler nitelikte olduğu görülmüştür.  
Çalışma sermayesi, kaynak kullanım maliyeti yüksek bir yatırım olmasına rağmen dönen 
varlıkların toplam varlıklar içerisindeki payının artmasının işletmeye sağladığı katkı nedeniyle 
alacak ve stok politikalarındaki etkinlik esnek finansal stratejilerle desteklenmelidir. Bu çalışma 
farklı sektörler, alt sektörler, farklı yıl aralıklarında, farklı değişkenler ve farklı analiz yöntemleri 
uygulanarak geliştirilebilir. Bu açıdan yapılacak diğer çalışmalara ışık tutacağı düşünülmektedir. 
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Araştırma Makalesi / Research Article 

OSMANLI’NIN GÜNEY SİYASETİNDE-YEMEN’DE HÂKİMİYET MÜCADELESİ  
VE OSMANLI VALİLERİ (1850-1876)* 

Murat ÖNTUĞ1∗∗ 
Leyla AKSU KILIÇ2 

Öz 
Yavuz Sultan Selim’in 1517’de Mısır’ı fethini müteakip Osmanlı Devleti topraklarına katılan Yemen, tarihi geçmişi 
çok eskilere dayanan bir coğrafyadır. Aynı zamanda Osmanlı’nın hâkim olduğu sahanın en uzak noktalarından biri 
olan Yemen, Osmanlı idaresi altında sürekli olarak isyanların görüldüğü ve devamlı suretle hâkimiyet-nüfûz 
mücadelesinin yaşandığı bir alan olmuştur. XX. yüzyılın başlarına kadar -I. Dünya Savaşı’nın sonuna kadar- Osmanlı 
idaresi altında kalan Yemen vilayeti, Osmanlı merkezi için hem bir İslam halifesi olarak hem de Portekizlilerle 
mücadele hususunda da stratejik bir öneme sahiptir. Bu sebeplerden dolayı Osmanlı Devleti, valileri vasıtasıyla 
Yemen topraklarında hâkimiyetini sağlamaya çalışmıştır. Osmanlı’nın Yemen üzerindeki nüfûzunu sağlayabilmek 
için sarf ettiği yoğun siyaset, arşiv kayıtlarında da özellikle görülmektedir. 

Çalışmamızda, H. 1266-1293/M. 1850-1876 tarihleri arasında Yemen’de görülen isyanların bastırılması, dağ 
halklarının eşkıyalık faaliyetleri, asayişin temini ve vergiye zam yapılması için bölgeye asker sevk edilmesi gibi 
Osmanlı devlet merkezinin Yemen’deki hâkimiyetini tesis etme mücadelesi ve bu mücadelenin sahadaki aktörleri olan 
Yemen valileri Mustafa Sabri Paşa, Mehmed Sırrı Paşa, Mirliva Mustafa Paşa, Mehmed Paşa, Kaymakam Mustafa 
Paşa, Ahmed Paşa, Ahmed Muhtar Paşa, Ahmed Eyüp Paşa ve Mustafa Asım Paşa gibi Osmanlı valilerinin faaliyetleri 
konu alınacaktır. Bunun için Osmanlı Arşivi’nde kayıtlı A. MKT. MHM.; A. MKT.UM; A. MKT. NZD.; A. MKT. 
MVL.; A. AMD. kataloglarındaki şukka, ariza, ilmühaber, takrir, ferman ve mühimme defterleri vd. veriler 
kullanılmıştır. Bu verilerden XIX. yüzyılın ikinci yarısındaki Yemen’in Osmanlı valileri ve Osmanlı yönetiminin 
bölgedeki idaresi ile nüfûz mücadelesi üzerinde durulmaya çalışılacaktır.  
Anahtar Kelimeler: Osmanlı Devleti, Yemen, Osmanlı Valileri, Hâkimiyet Mücadelesi 
 

THE OTTOMAN GOVERNORS AND POWER STRUGGLE IN THE SOUTHERN 
POLITICS-YEMEN (1850-1876) 

Abstract 
Yemen –a geography whose history dated back to ancient times- became a part of the Ottoman State in 1517, when 
Selim I conquered Yemen after Egypt’s conquest. Yemen was one of the remotest part of the Ottoman State and 
therefore there were constant rebellions and power struggles under the Ottoman rule. Yemen was part of the Ottoman 
State until the beginning of the twentieth century-end of the First World War. Yemen held strategic importance for 
the Ottoman centre due to the status of the Ottoman Sultan as the Caliph of the Islamic World and Ottoman’s warfare 
with the Portugese. Thus, Ottoman State tried to establish its dominance over Yemen via its governors. Archival 
records also show that the Ottomans pursued intense politics in order to maintain its hegemony over Yemen. 

The aim of this study is to present information on rebellions in Yemen, banditry of mountain folk, the ways in which 
the Ottoman State tried to assert its dominance like establishing public order and despatching soldiers to increase taxes 
and the activities of Yemen governors such as Mustafa Sabri Pasha, Mehmed Sırrı Pasha, Mirliva Mustafa Pasha, 
Mehmed Pasha, Qaimaqam Mustafa Pasha, Ahmed Pasha, Ahmed Muhtar Pasha, Ahmed Eyüp Pasha, Mustafa Asım 
Pasha between the years of 1850-1876 (Hijri 1266-1293). For the purpose of this study, data from şukka, ariza, 
ilmühaber, takrir, ferman and mühimme registers located in A. MKT. MHM.; A. MKT.UM; A. MKT. NZD.; A. MKT. 
MVL.; A. AMD. catalogues in the Ottoman Archives of the Prime Minister's Office will be used. Based on these data, 
Ottoman governors in Yemen, Ottoman administration in Yemen and power struggles in the second half of the 
nineteenth century will be analyzed. 
Keywords: Ottoman State, Yemen, Ottoman Governors, Power Struggl 
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Giriş: Osmanlı Dönemine Kadar “Bir Hâkimiyet Mücadelesi Sahası Olarak Yemen”e Kısa 
Bir Bakış  
Kızıldeniz ile Hint Okyanusu’nun Aden körfezine kıyısı olan ve kuzeyinde Suudi Arabistan ve 
doğusunda Umman ile komşu olan Yemen, bugün siyasî iktidarsızlık, iç savaş, kaos ve 
düzensizliğin kol gezdiği bir ülke görünümündedir. Bu durum Yemen’in dününü, bugününü ve 
muhtemel geleceğini ortaya koyan tablonun kısa bir özeti gibidir aslında… Bu sebeple Arabia 
Felix/Mutlu-Mesut Arabistan ifadesine temkinli yaklaşmak gerekir. 
“Tarih geleceğe yazılır” sözünde olduğu gibi Yemen’in yazılı tarihi, geleceğinin bir öngörüsü 
olmaktan uzak değildir. Çünkü Yemen tarih boyunca iç isyanlar, Zeydi ayaklanmaları ve 
coğrafyasının stratejik öneminden kaynaklı olarak farklı devletlerin de hâkimiyet mücadelesi 
gösterdiği bir yer olmuştur. Bugün El-Cumhûriyyetü’l-Yemeniyye, devletin resmi adıdır ve San’a 
başkentidir. Diğer önemli şehirleri Aden, Taiz, Hudeyde, İb ve Mükellâdır (Kurt, 2013: 400). 
Antik Grek ve Romalı coğrafyacılar bölgeyi, Arabia Felix (mutlu-mesut Arabistan) olarak 
adlandırmışlardır (Kara, 2011: 12). İslam coğrafyacılarına göre bölgenin bu adı almasının sebebi, 
“doğuya doğru dönüldüğünde Kâbe’nin güneyinde (sağında-yemîn) kalmasıdır. Ancak bölgeye 
neden Yemen adının verildiği hususunda farklı birçok görüş bulunmaktadır (Tomar, 2013: 401-
402). 
Osmanlı hâkimiyetine kadar Yemen’in, biri Antik dönem ve diğeri İslam dönemi olarak iki farklı 
süreci anlatılmaktadır. Esasen Yemen, eski dünya medeniyetleri açısından büyük bir üne sahiptir. 
Mesela Sana Melikesi Belkıs’ın Hz. Süleyman ile olan kıssası Kitab-ı Mukaddes ve Kur’an-ı 
Kerim’de geçmektedir. Yine İslam tarihinde özellikle San’a şehrinin adından bahsedilmekte ve 
San’a valisi Ebrehe’nin Mekke hadisesi Kuran’ı Kerim’de de anlatılmaktadır. Saba Melikesi 
Belkıs’ın Hz. Süleyman ile olan kıssası Kuran-ı Kerim’de  

“Derken (hüdhüd) çok geçmeden geldi “Ben, dedi, senin muttali olmadığın (bir 
hakikate) vakıf oldum. Sebe’den sana çok doğru (ve mühim) bir haber getirdim. 
Hakikat orada bir kadını onlara hükümdarlık eder buldum. Kendisine her şey 
verilmiştir. Onun bir de çok büyük bir tahtı var” (Sırma, 1977: 223-231; Kur’an-ı 
Kerim El-Neml Suresi:22-23-24. Ayet). 

Yine San’a valisi Ebrehe’nin Mekke’ye saldırısı Kur’an-ı Kerimde şu şekilde yer alır; 
 “(Habibim) Rabbinin fil sahiplerine nasıl (muamele) ettiğini görmedin mi? O, 
bunların kötü planlarını boşa çıkarmadı mı? O, bunların üzerine sürü sürü kuşlar 
gönderdi ki bunlar onlara pişkin tuğladan (yapılmış) taşlar atıyorlardı. Derken 
(Allah) onların yenik ekin yaprağı gibi yapıverdi” (Sırma, 1977: 223-231; Kur’an-
ı Kerim Fil Suresi: 1-2-3-4-5. Ayet).  

Ortaya çıkarılan kitabelerle eski Yemen ülkesinin Ma’in, Neşik, Karnav (veya Karna’), Şebve ve 
Zafâr şehirlerinde harabeleri bulunduğu, Arap ve Yunan tarihçilerine meçhul kalan bazı beldelerin, 
kitâbelerde görülen isimleri ile kumlar altında gömülü harabeleri de keşfettikleri görülmektedir.  
Osmanlı döneminde Sinan Paşa’nın fethettiği Yemen’in tarihi geçmişinde Ma’in, Ma’in 
Devleti’nin merkezi konumundadır (M.Ö. 900-400); San’a’nın doğusunda olan Karnav Ma’in 
Devleti’nin merkezidir (M.Ö. takriben 115); Şebve, Mısır ve Hind ticaret kafilelerinin 
karşılaştıkları ve buhur ticaretinin yapıldığı şehirlerden oluşan topraklardır (Yavuz, 2003: LVIII). 
İslam tarihçilerine göre Yemen’in ilk sakinleri Hz. Nuh’un oğlu Sam ve nesli iken, Yemen’de 
hüküm süren en eski devlette -yukarıda da adı geçen- Ma’in Devletidir. Ancak bazı araştırmacılar 
bölgede hüküm süren en eski devletin Sebe olduğunu ileri sürmüşlerdir (Tomar, 2013: 402-406). 
Sonuç olarak İslamiyet’ten önceki Yemen’in tarihi kronolojisinin sarih bilgi içermediği 
görülmektedir. Ancak anlatılanlar, Yemen’in kutsal şehirlerin hizmetini sahiplenme talebini 
gösterir biçimdedir. Mesela, efsaneye göre Kâbe’yi kisve veya bir örtü ile örten ilk kişi, İslam’ın 
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ortaya çıkışından yüzyıllar önce, eski Yemen krallığı Himyer’in hükümdarı Esad el-Hümyeri’dir. 
Benzer şekilde Ortaçağ’da Yemen’in güneyindeki başkent Zebid’den yöneten Resuli hanedanlığı, 
kendi hac kervanını desteklemenin üzerinde çok dururdu ve Resuliler Gassan’dan geldiklerini 
iddia edip genellikle kendilerine Gassaniler derlerdi. Dahası hanedanlığın kurucusu, Abbasi 
halifesinin elçisi ya da resulü olduğundan, Abbasi mirasını sahiplenirlerdi. Resuliler Kahire’deki 
Eyyubi sultanlığından bağımsızlıklarını kazandıktan sonra, nüfûzlarını Hicaz’a doğru 
genişletmeyi amaçladılar. Bu amaçları erken dönem Memlûk sultanları tarafından engellendi 
(Hathaway, 2003/2009: 202) 
İslam döneminde Yemen’de tek bir hâkimiyetten bahsetmek mümkün değildir. İslam dönemi ile 
birlikte Yemen’de, Eyyübiler, Resuliler, Zeydiler ve Tahiriler olmak üzere dört farklı hâkimiyet 
süreci görülmektedir. İslam öncesinde Mekke’ye yakınlığından dolayı siyasi ve ticari ilişkiler 
sayesinde Hicaz halkı ile Yemen arasında kısmi bir bağ görülmektedir. Bu sayede Mekke’de yeni 
bir dinin ortaya çıktığını öğrenmişlerdir. İslamiyet’in tebliğ sürecinin Yemen’de vuku bulması ve 
yaşanan gelişmeler neticesinde Sasanilerin Yemen valisi Bazan’ın İslamiyeti benimsemesiyle 
birlikte San’a halkı ve Ebna’da İslam’a girmiştir. Hz. Ebubekir döneminden itibaren Yemen San’a, 
Cened, Hadramut’un bir kısmı üç bölgeye ayrılmış ve halife tarafından tayin edilen valiler ile 
yönetilmiştir. Hz. Ali döneminden başlamak sûretiyle iç karışıklıkların vuku bulduğu Yemen, 
Muaviye döneminden sonra iç karışıklıkların etkisi ile Hicaz’da halifelik ilan eden Abdullah b. 
Zübeyr’in egemenliği altına girmiştir (683-692) (Tomar, 2013: 402). Akabinde tekrar Emevilere 
bağlanan Yemen, Abbasiler döneminde de merkezden atanan valiler tarafından yönetilmiş ve iç 
karışıklıklar devam etmiştir. Eyyübiler dönemine kadar bu iç karışıklıkların devam ettiği ve 
idarenin sürekli el değiştirdiği Yemen’de San’a 1174’de Eyyübilere teslim olmuştur. Eyyübi 
döneminden sonra 1235 yılından itibaren Yemen’de iki yüzyıldan fazla uzun süren Resuli 
hanedanının dönemi başlamıştır. Resuliler dönemini, Tahirilerin güçlenmesi ve taht 
mücadelelerinde etkin olması izlemiştir. Tahiriler, Taiz ve Zebid gibi önemli şehirleri ele 
geçirmişler ve bölgede yoğun bir mücadele içine girmişlerdir. XV. yüzyılın sonlarına doğru 
Tahiriler San’a ve kuzey taraflarını da ele geçirerek Yemen’in büyük bir kısmında hâkimiyet 
kurmuşlardır. XVI. yüzyılda bölgede baş gösteren Portekiz tehlikesi ile Memlük ve Tahiri ilişkileri 
bozulmuş ve bölgedeki Zeydilerin desteğini de alan Memlüklüler Tahirileri mağlup etmiştir 
(1517). Böylece Yemen’in büyük bir kısmı Memlüklerin eline geçmiştir (Tomar, 2013: 403-406).  
Bir Osmanlı vilayeti olan Yemen ile Osmanlı ilişkilerinin başlangıcı XVI. yüzyıla dayanmaktadır. 
Osmanlı idaresindeki Yemen’in ilk hâkimiyet dönemi de bu tarihtedir. Osmanlı Devleti öncelikle 
doğu ticaretinin emniyeti bakımından güney sınırı ile yoğun olarak ilgilenmiştir. Özellikle 
Yemen’e gönderilen idarecilerinden aldığı raporlar ile güneydeki vukuatları takip etmiştir 
(Orhonlu, 1996: 23). Ancak stratejik açıdan mühim bir yer tutan Yemen, gerek coğrafi konumu 
itibariyle merkeze uzaklığı gerekse kendi iç dinamikleri açısından Osmanlı Devleti’nin güney 
siyasetinde hâkimiyet ve nüfûz mücadelesinin devam ettiği bir saha olmuştur.  
Osmanlı’nın Yemen üzerindeki hâkimiyeti iki ayrı zaman diliminde ele alınmaktadır. İlk olarak 
fethi müteakip XVI. yüzyıl boyunca bir Osmanlı vilayeti olan Yemen’in birinci hâkimiyet dönemi 
çerçevesinde Osmanlı-Yemen ilişkileri incelenir. Bu dönemi ele alan Türk tarihçileri sınırlı 
sayıdadır. Bu durum, Yemen’in coğrafi konumu itibariyle merkeze uzaklığı ve ilk dönemine ait 
kaynakların sınırlı olmasıyla açıklanabilir (Yavuz, 2003; Özbaran, 2014; Orhonlu, 1996).  
Bu çalışmanın konusu ise ikinci hâkimiyet dönemi olarak tanımlanan süreçte Osmanlı Devleti’nin 
valileri vasıtasıyla sürdürdüğü Yemen siyasetidir. Çünkü Yemen bu zaman diliminde de gerek 
coğrafi konumu itibariyle merkeze uzaklığı gerekse kendi iç dinamikleri açısından Osmanlı 
Devleti’nde hâkimiyet mücadelesinin devam ettiği bir mesele olmaya devam etmiştir.  
Çalışmada öncelikle Osmanlı ve Yemen ilişkilerinin başlangıcı ve ilk hâkimiyet dönemi kısaca 
değerlendirilecektir. Sonrasında ise H. 1266-1293/M. 1850-1876 tarihleri arasında Yemen’de 



Osmanlı’nın Güney Siyasetinde-Yemen’de Hâkimiyet Mücadelesi ve Osmanlı Valileri (1850-1876) 

400 
 

görülen isyanların bastırılması, dağ halklarının eşkıyalık faaliyetleri, asayişin temini ve asker sevk 
edilmesi gibi Osmanlı devlet merkezinin Yemen’deki hâkimiyetini tesis etme mücadelesi ve bu 
mücadelenin sahadaki aktörleri olan Yemen valileri Mustafa Sabri Paşa, Mehmed Sırrı Paşa, 
Mirliva Mustafa Paşa, Mehmed Paşa, Kaymakam Mustafa Paşa, Ahmed Paşa, Ahmed Muhtar 
Paşa, Ahmed Eyüp Paşa, Mustafa Asım Paşa gibi Osmanlı valilerinin faaliyetleri konu alınacaktır. 
Bunun için -özette de bahsedildiği üzere- Başbakanlık Osmanlı Arşivi’nde kayıtlı A. MKT. 
MHM.; MKT.UM; A. MKT. NZD.; A. MKT. MVL.; A. AMD. kataloglarındaki şukka, ariza, 
ilmühaber, takrir, ferman, ve mühimme defterleri vd. kullanılarak XIX. yüzyılın ikinci yarısındaki 
Yemen’deki Osmanlı valileri vasıtasıyla Osmanlı yönetiminin bölgedeki idaresi ve nüfûz 
mücadelesi ortaya çıkarılacaktır.  
1.İkinci Hâkimiyet Dönemine Kadar Osmanlı-Yemen İlişkileri, Mücadelenin Niteliği ve 
Dönemin Osmanlı Valilerine Dair  
Yavuz Sultan Selim’in 23 Muharrem 923/15 Şubat 1517’de kat’i sûrette Kahire’ye yerleşerek 
Memlük saltanatına son vermesi ile artık bütün iç karışıklar Yemen’e de tesir etmiştir. Çünkü 
Yemen’deki Çerkez beyleri Mısır’a bağlıdırlar ve oradan idare edilmektedirler. Bu sırada San’a’yı 
işgal etmiş olan Zeydi İmamı Şerefü’d-dîn Yahya ile mücadele etmekte olan Emir İskender, 
Kahire’nin ele geçirilmesi ile Zebîd’de başsız kalmıştır. Yavuz Sultan Selim’in Mısır’a vali tayin 
ettiği Hayri Bey, Osmanlı’ya tabi’ olmak şartı ile İskender’i yerinde bırakmıştır. Sonrasında ise 
Yemen’de Osmanlı Sultanı adına hutbe okutulmuştur. Bu süreç Yemen’in Osmanlı idaresine 
geçmeye başladığı vakittir. Bu konuda bir rivayete göre 927/1521’de Yemen’deki Çerkez 
Emirlerinin hükümet ve hizmetleri nihayet bularak Maskat, Hadramavt, Aden, Mukalla ve 
Kızıldeniz boyunca bütün Afrika sahilleri kâmilen Osmanlı hükümetine arz-ı bey’at etmiş ve 
Osmanlı idaresine geçmişlerdir (Yavuz, 2003: LXXVIII). Ancak Yemen her ne kadar Osmanlı 
idaresine geçmiş olsa da buradaki valilerin zaman zaman müstakil hareket ettiklerine de sıklıkla 
şahit olunacaktır. Öncelikle Emir İskender, Yavuz Sultan Selim’in vefatı ile (22 Eylül 1520) 
Osmanlı idaresine başkaldırmıştır. Akabinde Kemâl Bey, İskender’i mağlup ederek Yemen’deki 
Kölemen saltanatına son vermiştir (1520). Ancak Kemal Bey de katledilmiş, yerine İskender 
Karamani adında bir levent geçmiştir (Yavuz, 2003: LXXVIII-LXXX) Bu esnada Mısır valisi 
Ahmed Paşa’da -kendisi ismen Osmanlı hâkimiyetini tanıyan ancak eski Memlük beylerinin 
yönetiminde kalmıştır- Selman Reis’i Yemen’i ikinci defa fethetmek ve bölgedeki askerleri 
kontrol altına almak üzere Cidde Beyi Hüseyin Bey ile birlikte Yemen’e göndermiştir (1523). 
Selman Reis ve Hüseyin Bey bölgede Portekizliler ile mücadele etmişler ve bölgedeki isyan 
hareketini bastırmışlardır.  
Veziriazam İbrahim Paşa’nın ıslahat yapmak için Mısır’a gelmesiyle birlikte Selman Reis 
kendisine Yemen ve Uzakdoğu hakkında (2 Haziran 1525) bir rapor sunmuştur (Bostan, 2013: 
407). Bu raporda Yemen’in idari yapılanması ve ekonomik gelir seviyesine dair ayrıntılı bilgiler 
vermektedir ve kısaca rapor şu şekildedir; 

 “Yemen, Mısır’dan daha bayındır bir eyâlettir; getirisi boldur; ancak ülke 
sahipsizdir. Anılan rapor tarihinden önce bir sancak olarak Osmanlı yönetimine 
giren Zebid bölgesinin yıllık geliri 180.000 altındır. Buradan bir buçuk günlük 
uzakta, dağa yaslanmış Taiz şehri Bursa kadar güzel, bağlık ve bahçelik bir yerdir. 
O sıralarda anılan bu iki bölgede Osmanlı Sultan’ının adına para basılmakta ve adı 
hutbede okunmaktadır. Sabir Dağı’nın arkasında “kasaba” olarak anılan İb, Cible, 
Rida, Tamar, Makrane ve San’a gibi yerler sancak olabilecek statüdedir. Buralardan 
Mekke ve Medine’ye akıp giden vakıf gelirleri şimdi bedevilerin elindedir. Yemen, 
zor da olsa, fethedilmelidir; böylece Hindistan’a hâkim olunarak İstanbul’a yük yük 
altın ve mücevher gönderilebilir. Yemen, aynı zamanda, büyük bir gelir kaynağı 
olan kızılboya üretmektedir. Yemen’in güney (okyanus) tarafında, Hindistan’da 
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bile eşine rastlanmayan Aden bulunmakta; sadece limanı yılda 200.000 sultani 
sikke (altın) gelir sağlamaktadır. Şu an Yemen’i yöneten, halka zulmeden, kişisel 
hazinesini zenginleştiren Abdülmelik, düşman Portekizlilerden bile daha 
tehlikelidir ve halkın isteğine göre öldürülmelidir. Söylendiğine göre Aden 
limanına Hindistan’dan yılda 50-60 gemi gelmektedir.” (Özbaran, 2013, s. 49-50).  

Ayrıca Selman Reis’in bu raporu, Yemen’in Osmanlı için stratejik önemini göstermesi açısından 
büyük bir önem taşımaktadır.  
Yemen’de tam bir hâkimiyet sağlayan Hüseyin Bey’in vefatı ile yerine Rûmî Mustafa Bey 
geçmiştir. Bu durumdan rahatsız olan Selman Reis, İbrahim Paşa’ya son gelişmeleri bildirerek 
yeterli asker ve yetki verildiği takdirde Yemen’in tamamını fethedebileceğini bildirmiştir. İbrahim 
Paşa, orduya Hayreddin Bey’i; donanmaya da Selman Reis’i kaptan tayin ederek Yemen’e 
göndermiştir (1527). Zebîd yöneticisi Mustafa Bey’e Hayreddin Bey’in yeni Yemen valisi olduğu 
bildirilince bölgede yeni bir isyan hareketi patlak vermiştir. Selman Reis’in faaliyetleri neticesinde 
Mustafa Bey mağlup olmuştur. Selman Reis, Aden ve Yemen hâkimiyet altına almıştır. Ancak, 
Selman Reis’in donanma kaptanı olarak fetihlerde ön plana çıkması ve halk üzerinde şiddet 
uygulaması Yemen serdarı olan Hayreddin Bey’in tepkisine yol açmış ve Selman Reis’i 
öldürtmüştür (1528). Ancak yeğeni Mustafa Bey’de Hayreddin Bey’i öldürtmüştür. Mustafa Bey, 
Yemen’i ele geçirerek yerine Ali Rumi’yi bırakıp Hindistan’a gitmiştir (1530) (Bostan, 2013: 
407). Bu esnada Mısır’da Ahmed Paşa isyanı çıkmış ve bu isyan hareketi bastırılarak yerine Hadım 
Süleyman Paşa (1470-1547) Mısır valiliğine tayin edilmiştir. Hadım Süleyman Paşa döneminde 
Yemen’de Osmanlı hâkimiyetinin yerleşmesi adına önemli adımlar atılmıştır. Hadım Süleyman 
Paşa, Zebîd ve Aden bölgelerinden meydana gelen Osmanlı Yemeni’ni bir sancak halinde 
teşkilatlandırdı (27 Şubat 1539). Gazze sancak beyi Mustafa Bey’i vali tayin ederek Yemen 
beylerbeyliğinin temellerini atmıştır (1539-1540). İlk Yemen beylerbeyi tayin edilen Neşşâr 
Mustafa Paşa (1540) Zebîd’de beş yıl kaldıktan sonra ikinci beylerbeyi Üveys Paşa’nın (1545-
1547) devlet işlerine kayıtsızlığı yüzünden Zeydîler, İmam Şerefeddin etrafında toplanarak bir 
isyan hareketi başlatmışlardır. Yemen’de yaşanan bu karışıklığa Taiz sancak beyi Özdemir Bey 
tarafından son verilmiştir (1547). Özdemir Paşa’nın beylerbeyiliği sırasında (1549-1555) Yemen 
tamamen kontrol altına alınmıştır. Yemen’deki pek çok yeri Osmanlı topraklarına katmış ve devlet 
işlerini liyakatle yürütüp halka kendisini sevdirmesine rağmen, Neşşar Mustafa Paşa’nın 
beylerbeylik için teşebbüste bulunduğunu haber alınca görevinden ayrılmıştır. 1555-1559 tarihleri 
arasında Neşşar Mustafa Paşa ikinci defa Yemen beylerbeyi olmuştur. Vefatının ardından kısa bir 
süre Şahin Mustafa Paşa (1559-1560) ve ardından Mahmud Paşa (1560-1565) yıllarında 
Yemen’de Beylerbeyi görevini yapmışlardır (Yavuz, 2003: XCVII-XCVIII-CVI). 
Osmanlı Devleti’nin bir tarafta Yemen’in kendi iç isyanları ile meşgul olmakta ve değişen 
beylerbeyilerle beraber hâkimiyetini tesise devam etmeye çalışmakta iken diğer bir tarafta ise 
Yemen sahillerinde Portekizlilerle de mücadelesi devam etmektedir (Önalp, 2009: 209-226). 
Osmanlı Devleti’nin Yemen sahilleri için Portekizlilerle mücadeleye devam ettiği bu zamanda 
Yemen beylerbeyliğinde bir görev değişimi daha yaşanmıştır. Mahmud Paşa’nın Mısır 
beylerbeyliğine geçmesi ile yerine Rıdvan Paşa geçmiştir (1565-1567). Ancak ikiye bölünen 
Yemen’in San’a vilayeti beylerbeyi Rıdvan Paşa ile Zebid merkezli Yemen beylerbeyi Murad Paşa 
arasındaki ihtilaf ve bölgede yaşanan karışıklıklardan ötürü Rıdvan Paşa (1567) azledilmiş, yerine 
Hasan Paşa tayin edilmiştir. Yemen’deki Osmanlı idaresinde oluşan boşluklar bölgedeki Osmanlı 
nüfûzunu kırmıştır. Bu süreçte, Mutahhar isyanı yayılmıştır. Zeydi imamların isyanını bastırmak 
için Koca Sinan Paşa 1569’da Yemen’e hareket etmiş ve 1571 yılına kadarki faaliyetleri ile 
Osmanlı hâkimiyetinden çıkmış yerlerin fethini tamamlayarak Mutahhar ile anlaşma yapmıştır. 
1571’de Sinan Paşa’nın bölgede sağladığı sükûnet sonrası Yemen Beylerbeyi Behram Paşa 
olmuştur (1571). Behram Paşa’nın azlinden sonra Yemen’in başına Mustafa Paşa tayin edilmiştir. 
Ancak Mustafa Paşa’nın göreve başladığı sırada vefat etmesinden dolayı Yemen’in başına Kuyucu 
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Murad Paşa getirilmiştir (1576-1581). Yemen’de asilerle mücadeleyi sürdüren Murat Paşa’dan 
sonra 1604 tarihine kadar Yemen Beylerbeyiliğinin başında Hasan Paşa vardır. Hasan Paşa’nın 
başta Mutahhar ailesi olmak üzere Yemen’deki iç isyanlarla mücadele ettiği görülmektedir 
(Yavuz, 2003: 114-170; Kara, 2011: 5-12). Bu coğrafyada yaşanan bütün bu karmaşaya karşın 
XVI. yüzyıl boyunca Osmanlı Devleti’nin Yemen üzerinde büyük bir özenle durduğu bir gerçektir. 
Bu durum dönemin arşiv vesikalarına da yansımaktadır. 
Osmanlı Devleti tarafından bakıldığında yaşanan iç isyanlar ve paşalar arasındaki iktidar 
mücadeleleri ya da Portekizliler başta olmak üzere batılı devletlerle girilen nüfûz mücadeleleri 
başta olmak üzere dinginleşmeyen bir coğrafya olmuştur Yemen. Bir yüzyıla yakın Osmanlı 
hâkimiyetindeki Yemen’de iç isyanların son bulmadığı görülmektedir.  
Yemen’de XVII. yüzyıldaki tabloda da değişen çok bir şey yoktur aslında. Hasan Paşa’dan sonra 
kethüdası Emir Sinan’a Yemen valiliği verilmiştir. Emir Sinan’ın valiliği 1607’de Cafer Paşa’nın 
Yemen valiliğine atanması ile son bulmuştur. Yemen valiliğine sırasıyla İbrahim Paşa (1612-1613) 
yeniden Cafer Paşa (1614-1616), Mehmed Paşa (1616-1622), Fazlı Paşa (1622-1624), Haydar 
Paşa (1624-1626/27) gelmişlerdir. İki yıl kadar Yemen valiliği yapan Haydar Paşa’nın yerine 
Ahmed Paşa (1626/27) tayin edilmiştir ancak Yemen’e ulaşamadan öldürülmüştür. Ahmed 
Paşa’nın ölüm haberi üzerine Habeş Beylerbeyi Aydın Paşa mir-i miran olarak Yemen’e 
gönderilmiştir. Bu süreç, Yemen’deki Osmanlı idaresini ve hâkimiyetini sarsmıştır. Aydın Paşa 
Yemen’e ulaşmakta güçlük çekmiş ve kuşatma altındaki San’a’da kendisine herhangi bir yardımın 
ulaşmamasından dolayı Haydar Paşa’ya 1629’da aman dilemek zorunda kalmış ve San’a’dan 
ayrılmıştır.  
XVII. yüzyılın ortalarına gelindiğinde, Osmanlı’nın bir önceki yüzyılda Yemen’de sağladığı 
hâkimiyet ve iktidarı kaybetme noktasındadır. IV. Murad’ın Yemen’e asker göndermesi 
yönündeki fermanı ile Yemen’e 1629’da Kansu Paşa serdar ve serasker olarak atanmıştır. Kansu 
Paşa uzun süre Yemen’deki Zeydi isyanının bastırılması için mücadele etmişse de başarılı 
olamamış ve buradan ayrılmıştır. Kansu Paşa’nın Yemen’den ayrılmasından sonra bazı askerler 
Hasan b. El-Kasım tarafına geçmeyi dile getirirken, bir kısmı Yemen dışına kaçmış, diğerleri ise 
Mustafa Bey’i vali olarak tayin ederek ona tabi olmuşlardır. Kansu’nun Yemen’den çıkışından 
sonra Osmanlı’nın elinde sadece Muha’nın kaldığı kaydedilmektedir. Ancak Mustafa Bey’in 
direnişi başarılı olamamış ve yönetim tamamen Zeydi imamlara bırakılmıştır. Mustafa Bey’in 
Muha’dan ayrılışı bazı kaynaklara göre Recep-Şaban 1045/Ocak 1636, bazı kaynaklara göre ise 
Cemâziyelevvel 1045/Ekim 1635 olarak verilmektedir (Kara, 2011: 13-47). Mustafa Bey’in 
ayrılışı ile Hasan b. El-Kasım Zebid Muha’ya adamlarını yerleştirirken Osmanlı idaresindeki 
şehirleri teslim almıştır. Bölgedeki Osmanlıların bir kısmı bölgeden ayrılırken, bir kısmı 
Yemen’de kalmayı tercih etmiştir. Tarihler bundan sonra Kasimî İmamlar dönemini anlatmaktadır 
(Kara, 2011:47-62). Özdemir Paşa, Sinan Paşa ve Osmanlı’nın Yemen idaresinde görevlendirdiği 
kişiler, iç isyanlar ve yerel güçlerin direnişine karşı Osmanlı hâkimiyetini tesis etmeye 
çalışmışlardır. Ancak özellikle İmam Kasım’ın 1595’te başlayan ve 1635’e kadar süren 
ayaklanmaların neticesinde Osmanlı’nın Yemen’deki hâkimiyetinin ilk safhası ortalama bir buçuk 
asır sonra sona ermiş ve bölge Zeydi şeyhlerin idaresine bırakılmıştır. Osmanlı’nın ikinci 
hâkimiyet dönemine kadarki iki yüzyıllık süre Yemen’in fetret devri sayılır (Binark, 1996: 7). 
2.İkinci Hâkimiyet Dönemi ve Yemen’de Osmanlı Valileri/Fetret Devrinin Sonu Mu?  
XVI. yüzyılda Yavuz’un Mısır’ı fethini müteakip Yemen’de başlayan Osmanlı idaresi XVII. 
yüzyılın sonralarına doğru Zeydi şeyhlerine terkedilmiş ve Osmanlı-Yemen ilişkileri iki asır 
boyunca kesilmiştir. İrtibatın kesildiği bu süre “Yemen için fetret devri” olarak tanımlanır. Bu 
dönemde kontrol San’â’daki imamda gibi görünürse de, San’â dışındaki Yemenlilerin de ayrı ayrı 
liderlere bağlı olarak büyük bir otorite boşluğu yaşanmıştır. 1833 yılında yaşanan bir olay ile Mısır 
valisi Mehmed Ali Paşa, 1835’de Mirliva Emin Bey kumandasındaki bir kuvveti Yemen’e 
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göndermiştir ancak Londra Antlaşması’ndan dolayı askerini geri seçmek zorunda kalmıştır. 
Osmanlı Devleti’nin o sırada asker gönderme imkânı olmamasından dolayı Yemen’in idaresi Şerif 
Hüseyin b. Ali’ye verilmiştir. Bu süreci Ahmed İzzet Paşa detaylı bir şekilde tahlil etmekte ve bu 
durumu özetle şu şeklinde değerlendirmektedir: 

“Yemen bölgesi Zeydiyye imamları idaresine geçmiştir. Ancak imamların seçime 
tâbi olması yüzünden sürekli çekişmelerle bunların idaresi de çok çabuk dağılmış, 
hele az zaman sonra İmamiye hükümetinden yakayı kurtaran Tihame’nin her 
kasaba ve her kabilesi bir seyyid veya şeyhin bağımsız idaresine geçmiş 
olduğundan Asir emirleri karışıklıktan yararlanarak bu yöreleri defalarca istilâ 
etmiş, bu arada Mısır Valisi Mehmet Ali Paşa’nın kölelerinden Türkçebilmez 
adında bir Çerkez başıbozuk da, Hicaz’da isyan ederek başına topladığı ayak 
takımıyla Meha’ya kadar Yemen sahillerinin önemli kasaba ve limanlarını ele 
geçirmiş ve yağmalamıştı. Bundan sonra Mehmet Ali Paşa da 1251 tarihinde, 
Yemen’e asker göndererek Tihame’yi ve Taiz’in bazı kısımlarını ele geçirmiş, fakat 
Mısır sorunu yatışıp sınırlar ayrıldığı sırada Yemen’in devlette kalmış olmasıyla 
Tihame’nin idare ve korunması Ebû Ariş eşrafından Şerif Hüseyin bin Ali’ye, bir 
Emâret-i Mahmiye (himaye altındaki emirlik) şekil ve sûretinde verilmiş ve sözü 
edilen şerif bu görevi aşırı sadakat ve iyi idaresiyle yerine getirmişti.” (Ahmet İzzet 
Paşa, 2017: 107)  

H.1265/M.1849 tarihinde (Abdülmecit dönemi) Mekke Emiri Şerif Muhammed bin Avn ile 
yardımcısı Tevfik Paşa’nın Yemen’in idaresinin devlete verilmesi yolundaki teklifleri kabul 
edilmiş ve Şerif Hüseyin kendi isteğiyle idareyi terk etmiştir. Cebel’in -öncesinde olduğu gibi- 
imamların elinde bırakılması kararlaştırılarak, Yemen valiliğine Tevfik Paşa atanmıştır. Tevfik 
Paşa, San’a’da hüküm süren İmam Muhammed Yahya’nın koruyuculuk istemesinden yararlanarak 
Cebel’i istilaya girişmişse de, San’a halkıyla komşu kabilelerin ayaklanması üzerine yenilmiştir 
(Ahmet İzzet Paşa, 2017: 108). Akabinde başlayan karışıklıklar üzerine Osmanlı Devleti 1849’da 
üç bin kişilik ordu göndererek Yemen’i ikinci defa ele geçirmiştir ve Ahmed Muhtar Paşa’ya 
mareşallik rütbesi verilerek Yemen vilayeti tevcih edilmiştir. Ahmet İzzet Paşa’nın Ahmet Muhtar 
Paşa ile ilgili değerlendirmesi dikkat çekicidir;  

“Cebel bölgesinin alınması görevi yüklendi. İnancıma göre bu karar Abdülaziz’in 
saltanatı hesabına kaydedilecek fâhiş bir hatadır. Abdülmecit Han zamanında 
kararlaştırıldığı gibi, yalnız Yemen sahillerinin işgaliyle yetinmek ve Cebel’de 
karışıklıkların yatıştırılmasında müdahale ve yardımda bulunarak hayırlı bir hakem 
ve koruyucu durumunda kalınarak devlet tarafından manen ve ekonomik olarak 
daha büyük yararlar elde edilebilirdi. Fakat ne yazık ki, bu gibi uzak görüşlü siyasi 
düşüncelerle insanlığa ve hukuka uygun görüşler bir süreden beri devlet 
yöneticilerince göz önünde bulundurulmuyor, hırslı ve iştahlı bakışlar sadece 
maddiyata ve duyularla elde edilen şeylere çevriliyordu. Adı geçen mareşal yalnız 
Hıraz Dağı’nda mukavemete kalkışan İsmailîleri bastırdıktan sonra kendisini 
yardımcı ve koruyucu sıfatıyla bekleyen ve halkı ile beraber kucaklarını ve 
kapılarını açan San’a’ya ulaşır ulaşmaz ilk işi -tabii İstanbul’dan aldığı emre 
uyarak- İmameti kaldırmak ve Yemen dağlarıyla Zeydî ülkelerinin devlet 
yönetimine katıldığını ilan etmek oldu.” (Ahmet İzzet Paşa, 2017, s. 108-109). 

Osmanlı Devleti Ahmed Muhtar Paşa ile 1872’de San’â’yı alarak Yemen’i tamamen topraklarına 
katmıştır. Burada Yedinci Ordu kurulmuş ve Yemen vilayet teşkilatı yapılmıştır (Binark, 1996: 7).  
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Tablo 1: Osmanlı Devleti’nin İlk Hâkimiyet Dönemi Valileri 
Sıra Valinin Adı Hicri/Miladi 

1 Hadım Süleyman Paşa 944/1537 

2 Mustafa Bey 946/1539 

3 Neşşâr Mustafa Paşa 947/1540 

4 Üveys Paşa 952/1545 

5 Çerkes Özdemir Paşa ? 

6 Solak Ferhad Paşa ? 

7 Özdemir Paşa 953;1546 

8 Neşşâr Mustafa Paşa 954/1547 

9 Kara Şahin Mustafa Paşa 962/1554 

10 Mahmud Paşa 968/1540 

11 Rıdvan Paşa 972/1564 

12 Murad Paşa 973/1565 

13 Hasan Paşa 974/1566 

14 Özdemir oğlu Osman Paşa 976/1568 

15 Hasan Paşa (2. kez) 977/1569 

16 Koca Sinan Paşa 978/1570 

17 Behram Paşa 979/1571 

18 Mustafa Paşa 983/1575 

19 Murad Paşa ? 

20 Arnavud Hasan Paşa 988/1580 

21 Emir Kethüda Sinan Paşa 1013/1604 

22 Cafer Paşa 1016/1607 

23 İbrahim Paşa ? 

24 Cafer Paşa ? 

25 Hacı Mehmed Paşa 1020/1611 

26 Fazlı Paşa 1031/1621 

27 Haydar Paşa 1034/1624 

28 Aydın Paşa 1037/1627 

Kaynak: (Sırma, 2015: 215-217). 
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Osmanlı’nın birinci ve ikinci hâkimiyet dönemi arasında Yemen’de idareyi imamlar ellerinde 
tutmuşlardır. Bu dönemde Yemen idaresindeki imamlar Muhammed Müeyyid b. Kasım 
(1045/1635); Mütevekkil İsmail (1054/1644); Ahmed b. Hasan (1087/1676); Müeyyid 
Muhammed b. Mütevekkil (1092/1681); Nasır Muhammed b. Ahmed b. Hasan (1097/1685); 
Hüseyn b. Kasım (1127/1715); Kasım b. Hüseyn (1130/1717); Mansur Hüseyn b. Kasım 
(1139/1726); Abbas b. Mansur (1165/1751); Mansur Ali b. Abbas (1189/1775); Mütevekkil b. 
Mansur Ali (1229/1813); Mehdi Abdullah b. Mütevekkil (1236/1820); Ali b. Mehdi Abdullah 
(1246/1830); Nasır Abdullah (?); Muhammed b. Mütevekkil (?); Ali b. Mehdi (?); Muhammed b. 
Yahya (1262/1845); Ali b. Mehdi (2. kez) şeklindedir. (Sırma, 2015: 215-217). 
Tevfik Paşa’nın Yemen valiliğine atanması ile başlayan süreçteki (Yemen Salnamesi ve Salname-
i Devlet-i Âliyye-i Osmaniyye’ye göre) Osmanlı’nın ikinci hâkimiyet dönemini valilerinin listesi 
ise şu şekildedir; 
Tablo 2: Osmanlı Devleti’nin İkinci Hâkimiyet Dönemi Valileri 

Sıra Valinin Adı Hicri/Miladi 

1 Kıbrıslı Tevfik Paşa 1265/1848 

2 Süleyman Bey ? 

3 Ferik Mahmud Paşa ? 

4 Mustafa Sabri Paşa  1267/1850 

5 Mehmed Sırrı Paşa ? 

6 Bonapart Mustafa Paşa 1268/1851 

7 Kürd Mahmud Paşa  1269/1852 

8 Süleymaniyeli Ahmed Paşa  1273/1856 

9 Ali Yaver Paşa  1279/1862 

10 Süleymaniyeli Ahmed Paşa (2.kez)  1281/1864 

11 Tacirli Ahmed Paşa  1284/1867 

12 Halebli Ali Paşa  1284/1867 

13 Halebli Ali Paşa  1286/1869 

14 Gazi Ahmed Muhtar Paşa  1287/1870 

15 Müşir Ahmed Eyyüb Paşa  1289/1872 

16 Müşir Mustafa Asım Paşa  1291/1874 

Kaynak: (Sırma, 2015: 215-217). 

Yemen’in Osmanlı hâkimiyetinden çıkışına kadar valilik tevcih edilen -bu çalışmanın dışında 
kalan diğer- diğer kişiler Ferik Hafız İsmail Paşa (1295/1878); Müşir İzzet Paşa (1297/1879); Ferik 
Ahmed Fevzi Paşa (1301/1883); Ahmed Aziz Paşa (1302/1884); Osman Paşa (1306/1888); İsmail 
Hakkı Paşa (1308/1890); Hüseyin Edib Paşa (1309/1891); Ahmed Fevzi Paşa (1310/1892); 
Hüseyin Hilmi Paşa (1316/1898); Abdullah Paşa (vekil) (1321/1903); Tevfik Bey (1323/1905); 
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Feyzi Paşa (vekil) (1324/1906); Mehmed Ali Paşa (1327/1909); Mahmud Nedim (vekil) 
(1328/1910)’dir (Sırma, 2015: 215-217).  
Çalışmanın zaman dilimi, Osmanlı’nın ikinci hâkimiyet döneminin yarısını ihtiva etmekte ve tam 
anlamıyla hâkimiyetin tesis edildiği dönemi kapsamaktadır. Bu dönem Osmanlı valilerinin 
atanması, merkezle olan yazışma ağları ve bölgedeki faaliyetlerini gösterir çok sayıda arşiv kaydı 
mevcuttur. Bu husustaki kayıtlar takip edildiğinde Mustafa Sabri Paşa’nın Yemen valiliğine 
atanma ve ne şekilde Yemen’e intikal ettiğini gösterir bilgiler H.17.07.1266/M. 29 Mayıs 1850 
tarihli bir ilmühaberde geçmektedir. Buna göre “ferman-ı âli ve müte’allik buyurulan irâde-i 
seniyye-i şahane mantûk-ı münîfi üzere refetlü Sabri Paşa hazretleri bu kere Yemen valisi tayin 
buyrulduğu” yazılmıştır (A.MKT. NZD. 8-12). Memûriyet mahalline gitmekte olan Yemen valisi 
Sabri Paşa’nın tebligatının hızla ulaştırılması için Cidde ve Mısır valisine de birer şukka 
çıkarılmıştır ve tarihler H. 5 Ramazan 1266/M. 15 Temmuz 1850’yi göstermektedir.3 Yemen 
eyaleti valisi Mustafa Sabri mührünü taşıyan H. 28 Ramazan 1266/ M. 7 Ağustos 1850 tarihli 
takrirde ise 24. Perşembe günü İskenderiye limanından askerleri ile hareket ettiği ve Cuma günü 
Mısır’a vardığını bildirmektedir. Mısır’da o günlerde ortaya çıkmış olan kolera ve taun illetinden 
bahisle Mısır valisinin Dimyat taraflarına geçtiği için Mısır valisi kethüdası Hasan Paşa ile 
görüşüldüğü zikredilmiş ve 3-4 günlük bir istirahat ile Cidde’ye ulaştığı bildirmiştir (A.MKT. UM. 
24-64).  
1850 tarihinde Yemen valiliği tevcih edilen Mustafa Sabri Paşa’nın ömrü uzun olmamış ve kısa 
bir süre içinde vefat etmiştir. Yerine ise Yemen defterdarı olan Mehmed Sırrı Paşa tayin edilmiştir. 
Yemen valisi Sabri Paşa’nın vefatı dolayısıyla yerine Sırrı Paşa’nın atanması ve Cidde’deki Asirli 
Araplarının istihdamı için “ve şerif-i müşarünileyh hazretlerinin şukkası hakkında Asirli Arabı 
hakkında mukaddema gönderilmiş olan isti’lâm-nâmenin cevabı olarak madde-yi zikr olunan kaza 
ve Araba’nın Cidde eyaletine merbûtunun lüzûm ve münasibini beyan ile beraber Arabât-ı 
merkûmenin taht-ı zabtiye olunması” ifadelerinin yer aldığı bir tezkire gönderilmiştir. Bu tezkireye 
göre Yemen valiliğine getirilen Sırrı Paşa’nın yerine de defterdarlık unvanıyla gönderilmek üzere 
uygun birinin araştırılması bildirilmiştir (H.13.05.1267/16 Mart 1851) (A.AMD. 30-31).  
Yemen valiliğine Sırrı Paşa’nın getirildiğini gösterir bu belgenin hemen arkasından H. 
24.05.1267/M. 27 Mart 1851 tarihli ve “Yemen valisi Sabri Paşa’nın vefat-ı vukûuna mebni 
defterdarı saadetlü Mehmed Sırrı Paşa’nın uhdesine rütbe-i vezaret tevcihiyle Yemen valisi nasb 
ve tayini”ni bildirir bir ferman gönderilmiştir. Bu fermanda Maliye Nezâreti’ne, vefat eden Sabri 
Paşa’nın vükelalık nişanı ve atik nişanının darphane-i âmireye teslim edilmesi istenmiştir.4 Aynı 
zamanda Yemen’deki Sabri Paşa’nın ailesi için gerekli her şeyin karşılanması ve Cidde’ye 
aktarılmaları hususunda her türlü yardımın yapılması da istenmiştir (A.MKT. UM. 52-60).  
İmparatorluk coğrafyasının en uzak köşelerinden biri olan Yemen ile Osmanlı merkezi arasında 
süregelen bu yazışma trafiği, devletin bölgedeki hâkimiyetinin kontrolü için valilerine merkezden 
sıklıkla yazılar çıkardığı ve bu suretle kontrolü sağlamaya çalıştığı şeklinde yorumlamak 

                                                            
3 Mezkûr belgenin 3. kısmında bu durum “Yemen canibine muvasalat olunduktan sonra saye-i asayiş-vaye-i hazret-i 
mülûkânede ol havale-i müte’allik bazı lede-l-hâce devletlü saadetlü şerif hazretleriyle, Cidde valisi devletlü paşa 
hazretleriyle bendelerine savb-ı çâkerîden işâr olunduğu takdirde müşarünileyh hazeratı taraflarından dahi icrâsına 
itina ve müsaraat olunmak için iktiza eden birer kıt’a emirnâme-i sami-i hazret-i sadâret-penâhîleri tethir ve ihsan 
buyurulmak babında emr ü ferman hazret-i men-lehü’l-emr-i ihsanımdır.” şeklinde emredilmiştir. (A.MKT. UM. 22-
89) 
4 Buna göre “Maliye Nezareti hazretlerine bu kere Yemen valisi Sabri Paşa’nın vefatı vukûuna mebni defterdarı 
saadetlü Mehmed Sırrı Paşa’nın rütbe-i vala-yı vezaretinin Yemen valisi nasb ve tayin sudur buyrulan emr ü ferman 
cenâb-i cihandarı iktiza-yı âlîsinden olarak mantuk-ı celilesi üzere îcab-ı icrâ kılınmış ve müteveffa-yı müşarünileyhin 
muhâl olan vükelâlık nişanıyla kendisinden kalan atik nişanını darphâne-i âmireye teslim olunmak üzere bu tarafa 
irsâli yazılmış olmağla hazinece îcabının icrâsıyla lazım gelen bir kıt’a vezaret nişan-ı alîsinin cenâb-ı darphâne-i 
âmireden i’mâl ettirilmesi hususuna himmet eyleye” denilmektedir. (A.MKT. NZD. 30-53) 
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mümkündür. Mesela, Cidde valisine gönderilen H.23.12.1267/M.19 Ekim 1851 tarihli bir 
şukkada, Yemen valisi Sırrı Paşa’nın “teksir-i vâridât-ı mütâla’asıyla ahaliye ziyade vergi tarh 
olunarak bazılarının firar karar etmekte” olduğundan bahisle bu durumun iyileştirilmesi için 
gerekli olan düzenlemelerin yapılması buyrulmaktadır (A.MKT. MVL. 46-49).  
Yemen aynı zamanda bulunduğu coğrafyadaki Osmanlı hâkimiyetinin tesisi için de mühim bir rol 
üstlenmiştir. Bu durumu ortaya koyan bir belge, yine Sırrı Paşa’nın Yemen valiliği zamanına denk 
gelmektedir. Bu belge Hicaz ve civarının emniyete alınması ve Yemen’den yardım yapılması 
hususu ile alakalıdır ve “Yemen eyaletinin hali hazırda ve oraya ne cevab-ı îcâbı halinde ne suretle 
mu’âvenet olunacağına dair Cidde valisi devletlü Agâh Paşa hazretleri tarafından gelen iki kıt’a 
tahrîrât-ı tezkere cevabname ile beraber manzûr-ı âlî buyrulmak için takdim kılınmış olmağla 
muvafık-ı emr-i ferman-ı padişahi buyrulduğu halde bende bulunan asâkir-i nizamiye-yi hazret-i 
şahane hakkında olan iş’ârın îcâb-ı mütâla’a ve beyan olunmak üzere taraf-ı vala-yı silahları 
havalesiyle müşarünileyh hazretleri dahi münasibi vechiyle cevap yazdırılacağı beyanıyla” 
H.25.12.1267/21 Ekim 1851 tarihinde gönderilmiştir (A.AMD. 32-42).  
Mustafa Sabri Paşa’nın yerine gelen, Sırrı Paşa’nın da görev süresi uzun soluklu olamamıştır. 
H.09.01.1268/M.4 Kasım 1851 tarihli tezkireye göre Yemen valisi Sırrı Paşa’nın başka bir 
memûriyetde kullanılmak üzere görevden alınarak yerine Mirliva Mustafa Paşa’nın Yemen 
eyaletine vali tayin edildiğine tanık olmaktayız. Mirliva Mustafa Paşa’nın valilik tevcihi ile birlikte 
idari taksimatta da değişikliğe gidilmiş ve Yemen eyaleti Cidde’ye ilhâk olunmuştur. Bu durum 
“Yemen eyaleti Cidde’ye ilhâk olup Yemen eyaleti umûr-ı askeriyye ve zabtiyesi mûmâ-ileyh 
Mustafa Paşa canibine ve umûr-ı maliyesi defterdarı tarafından rivayet ve idare olunmak üzere 
Şerif mûmâ-ileyh devletlü Agah Paşa hazretleri tarafından Yemen kaymakamlığı namıyla istihdam 
olunması ve diğer havale-yi Yemani’de bulunan askeriye kumanda etmek memûriyeti dahi 
kendisinde olmak üzere dahi eyalet-i mezkûrenin Mustafa Paşa’ya bu vech ile şerif mûmâ-ileyh 
anın refakatiyle irsâl olunan Cidde’de ve merkez memûriyete vusûlünde tatbik ve istimal edeceği 
mâlûmât üzerine mûmâ-ileyhin istihdamı sûretinde mütâla’ası” şeklinde bildirilmiştir.5  
H.14.01.1268/M. 9 Kasım 1851 tarihi tezkere ile yeni Yemen valisi Mustafa Paşa vükelalık irsâli 
ihsan buyrulmuştur (A.AMD. 33-30). Yeni vali Mustafa Paşa’nın Osmanlı’nın bölgedeki 
hâkimiyetinin Aden’in içinde bulunduğu durumu ve eyalet için gerekli şeylere dair merkeze 
tezkereler göndermektedir (A.AMD. 33-57; A.AMD. 33-59). Mesela, suyun tedariki ve sıcak 
havanın şiddetinden dolayı yangın çıkmasından bahisle yangınların sebepleri ve bu duruma karşı 
alınması gereken tedbirlere dair buyruldular dikkati çekmektedir.6 Bölgenin yönetiminde Mısır’ın 
mühim bir rol oynadığı görülmektedir. Yukarıda Yemen’e atanan valilerin Mısır üzerinden 
bölgeye intikal ettikleri görülmüştü. Bir başka belgede ise Yemen valisi olarak Mustafa Paşa’nın 

                                                            
5 Bu tezkire için bkz. AMD. 33-25.; Ayrıca azledilen Sırrı Paşa’nın yazısının takdimine dair tezkire için bkz.; A. 
AMD. 35-26.; H. 14.01.1270/M.17 Ekim 1853’de Maliye Nezareti’ne gönderilen yazı ile “Yemen valisi esbak 
devletlü Sırrı Paşa hazretlerinin Cidde valiliğine tebdilâtı eylemiş olduğundan” bahisle senelik bir iki üç bin kese 
hazine-yi hususa” göndereceği konu edilmiştir. (A. MKT. NZD. 95-30) 
6 H. 15.02.1268/M. 10 Aralık 1851 tarihli belgenin ilk kısmında Mustafa Paşa hazretlerinin maaşının memuriyeti 
tarihinden itibaren ödenmesinden bahsedilmektedir. Bu belgenin ikinci kısmında ise yukarıda bahsi geçen hususa dair 
şu ifadeler dikkat çekicidir; “dükkânlarında ateş bulunmuş sanatları îcabından esnaf gündüzleri müstakil ve 
ocaklarından etrafa kıvılcım atılmamış ve akşamüzeri kapayıp gidecekleri vakit işten eser kalmamış ve büyût ve 
dekâkinde olan ocakların sıkça süpürülmesi ve yonka ve talaş ahz ve istimal etmekte olan börekçi ve emsâli esnaf 
talaş koyacak kargir mahalleri olmadığı sûretçe dükkânlarına bir günde idarelerine kâfi olacaktan ziyade talaş 
götürülmemesi ve şu mevsimde hanelerde ekseriyet üzere patlıcan kızartıldığı cihetle tabeler ateşte yalnız 
bırakılmayıp daima yanında bulunarak güzelce közülmüş ve bir müddetten beri pek ufak çocuklarıyla çığra içliği? 
mûtad edilmiş olup hâlbuki söndürülmeksizin her nereye olsa atıp geçtiklerinden dolayı şimdiye kadar bunun ve 
vukuat jurnallerinde daima vesile-i hasar olmakta olduğu görülmekte olan mum ile dolup ve kömürlük gibi mahallere 
girilmek adet-i mezrasının mani hususuna mütemadiyen ikdam olunması”ndan bahsedilmektedir. (A.AMD. 34-26-1)  
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Mısır’a giderek, kendisine gönderilen 2.000 kese akçenin alınarak Cidde’ye döndüğü kayıt altına 
alınmıştır.7 
Bu dönemde Osmanlı merkezini meşgul eden meselelerden biri eski vali mütevaffa Sabri Paşa’nın 
ailesine dairdir. Bu husustaki evrakın ilki H.12.07.1268/M.2 Mayıs 1852 tarihlidir. Bu kayda göre 
eski Yemen valisi müteveffa Sabri Paşa’nın ailesine münasip bir mikdar maaş tahsis olunması 
bildirilerek “müşarünileyhin familyasına ihsan buyrulacak maaşın mikdarı ve sûreti ve tahsisi 
hakkında” notu iletilmiştir (A.AMD. 37-62; A.AMD. 40-8). H.02.09.1269/M.9 Haziran 1853 
tarihinde ise hazine-i hassa nezâretine eski Yemen valisi müteveffa Sabri Paşa’nın vefatından 
sonra bâb-ı âliye teslim olunmuş olan iki kıt’a iftihar nişanının vereseye intikal etmesi hususu ile 
ilgili tezkere (A.MKT. NZD. 80-35) ve H.03.09.1269/M.10 Haziran 1853 tarihli Maliye 
Nezâreti’ne eski Yemen valisi müteveffa Sabri Paşa’nın terekesinin varislerine geçmesi için 
“maliye hazine-i celilesi tımarat miktarı kadı efendi-yi bâ-hüccet-i şer’iyye vekil tayin eylemiş 
olduklarından ve mûmâ-ileyhime merhamet bulunduklarından icra-yı îcâb-ı ifadesine Cidde valisi 
devletlü Paşa hazretlerinin tevarüs iden tahrîrâtıyla bu babda Paşa-yı mûmâ-ileyhin mürûr-ı tahriri 
meclis-i vala-yı ledel ita ümeraya nazaran îcâbını savb-ı atıfetlerinden istihzarı tezkere olunmuş 
ve mezkûr tahrîrâtlar leffen gönderilmiş olmağla îcâbının ifadesi beyan oluna” üzere kadının da 
vekil tayin edildiğini bildirir iki yazı müteakip tarihlerde işlem görmüştür (A.MKT. NZD. 80-59).  
Bu yazışmalar ile müteveffa Sabri Paşa’nın veresesiyle alakalı durum çözülememiş olacaktır ki, 
H.18.02.1270/M. 20 Kasım 1853 tarihli bir başka evrakta Sırrı Paşa’ya, müteveffa Sabri Paşa’nın 
veresesiyle ilgili davanın görülmesi için bir vekil tayin etmesi gerektiği bildirilmektedir.8 
Müteakip H.27.02.1270/M.29 Kasım 1853 tarihli evrakta müteveffa Sabri Paşa’nın terekesinden 
müstahaklarının ve alacaklarının detaylı olarak paylaştırılmakta (A.MKT. NZD. 102-66) ve 
H.12.04.1270/M. 12 Ocak 1854 tarihinde ise Maliye Nezâreti’ne gönderilen yazı ile müteveffa 
Sabri Paşa’nın eshamının veresine verilmesi için veresenin vekili Feyyaz adlı kimseye tezkere 
olunduğu bildirilmektedir (A.MKT. NZD. 108-9) H.27.08.1273/M.22 Nisan 1857 tarihinde 
müteveffa Sabri Paşa’nın terekesi tekrar gündeme gelmiştir. Eski Yemen valisi Sırrı Paşa’nın, 
müteveffa Sabri Paşa’nın muhallefatından aldığı fes alameti kıymeti olan 6.100 kuruşun kendisine 
iade olunması dolayısıyla Sarraf Hoca Begos’a olan borcunun Yemen mal sandığına yatırılıp-
yatırılmadığının anlaşılamadığını bildirdiği görülmektedir.9 

                                                            
7 “Yemen valisi devletlü Mustafa Paşa hazretlerinin İskenderiye ve oradan dahi Mısır’a vüsûlüne ve Mısır’dan havale 
olunan 2.000 kese akçenin ahz ve istihza olunup Cidde’ye azimet üzere bulunduğuna dair birbirini müteakip tevarüs 
eden 2 kıt’a tahrirât-ı menzûr malumunuz hazret-i padişahi buyrulmak üzere arz ve takdim kılındığı ve muvafık emr 
û ferman cenâb-ı cihânbânî buyrulduğu halde vali-i müşarünileyh hazretlerine münasip cevap yazılacağı beyanıyla 
tezkere.” (A.AMD. 37-21)   
8 “Yemen valisi müteveffa Sabri Paşa veresesiyle olan davanın fasl ve raiyeti zımmında taraf-ı valaların bir vekil 
bırakmış icap edeceğinden ol-vechle icrâ-yı îcabı hususunda savb-ı düstûrlarına bildirilmesi Meclis-i Vala’dan ifade 
olunmuş olmağla tesviye-i iktizası mütevakıf himmem-i beyhiyyeleridir.” (A.MKT. NZD. 101-30) 
9 “Yemen valisi esbak devletlü Sırrı Paşa hazretlerinin selefi merhûm Mustafa Sabri Paşa muhallefatından mübâyaa 
eylediği fes alameti bahası olan 6.100 kuruş kendisine râci olunması cihetiyle meblağ-ı mezbûrun müşarünileyh 
hazretlerinden tahsili istid’âsına dair sarraf Hoca Begos’un takdim eylediği arzuhal üzerine keyfiyet-i tezkere-yi 
samiye-yi vekâlet-penahileri ile müşarünileyh hazretlerinden ledel-istihzar meblağ-ı mezbûrun eyalet-i merkûma 
defterdarı müteveffa İzzet Bey zamanında Yemen hazinesine teslim olunduğu cevaben iş’ar ve yedinde bulunan 
zimmet senedinin bir sûretinin irsâl olunmasıyla mezkûr sûret-i tezkire-i samiye-yi vekâlet-penahileriyle taraf-ı 
çâkerîye tisyar ve îcabının icrâsını emr û iş’ar buyrulduğuna binaen keyfiyet-i mezlis-i muhasebe-yi maliyeye ledel-
havale meblağ-ı mezbûrun bittahsil-i tereke-yi müteveffa-yı müşarünileyh ayrıca irad-ı kayd olunmak üzere Yemen 
mal sandığına teslim olunduğu sûret-i senette muharrer ise de eyalet-i merkûmede varid olan muhasebe defaatleriyle 
müteveffa-yı müşarünileyhin mahallinde fürûd olunan terekesinin Kassam defterinde fes alameti bahasına dair işaret 
olmamak cihetiyle meblağ-ı mezbûr fil’hakika mamafih sandık olunup da muvahhiran Kassam defterine ithal 
olunmayarak ayrıca verese-i müşarünileyhimaya gönderilmiştir. Bu haletü’l-heza mal sandığına mı mahfuzdur 
anlaşılamadığından keyfiyeti-i eyalet-i merkûme mutasarrıfı saadetlü Paşa hazretlerinden emirname-i sami-i vekâlet-
penahileri ile istilamı lazım geleceğine dair terkim olunan mazbata-ı evrak-ı munzurasıyla beraber leffen takdim 
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Yemen valisi Mustafa Paşa’nın vefatı ve birkaç gün sonra da Yemen defterdarı İzzet Efendi’nin 
fevt olmasıyla şimdilik oradaki işlere bakması için Vali Mustafa Paşa’nın yerine Lihye 
Kaymakamı Mustafa Paşa’nın kaimmakam tayin olunduğu ve bunun için Şemsi Efendi’nin memûr 
kılındığı görülmektedir (H. 13.5.1268/M. 5 Mart 1852). Geçici bir süreliğine Yemen idaresi için 
bu şekilde çözüm bulunmakla birlikte merkezi yönetimin, Yemen idaresinin en mühim vazifesi 
için gerekli bürokratik işleyişin başlattığına da tanık olunmaktadır.  
Mustafa Paşa’nın vefatı sonrasında Yemen valiliği için uygun bir kişinin seçilmesi hakkındaki ilk 
belge H.22.11.1268/M. 7 Eylül 1852 tarihlidir. Buna göre uzun süreden beri Hicaz bölgesinde olan 
Mahmud Paşa’nın hizmetlerinin görüldüğünden bahisle; Yemen taraflarında da bulunduğu 
yörenin durumuna ve ahalisine hâkim olduğunun görüldüğü ve bu sebeple hızla Yemen’e intikal 
edebileceği değerlendirilmektedir (A.AMD. 39-47). Ortalama bir ay sonraki H. 03.02.1269/M. 16 
Kasım 1852 tarihli şukkaya göre ise Yemen valisi Mahmud Paşa’nın tevcihi gerçekleşmiştir ki bu 
durum “Atıfetlü aliye-i hazret-i şahane uhde-i behiyyelerine bâ-rütbe-i samiye vüzerat Yemen 
eyâlâtin tevcih ve ihsân-ı hümâyûn cenâb-ı mülûkâne buyrulmasından dolayı tasrir buyrulmuş olan 
menşur-ı ali müte’allik ve şeref-sudur buyrulan irâde-i seniyye-i hazret-i tacidari mucebince dar-ı 
şûrâ-yı asâkir-i yaver-i harbi binbaşısı Mahmud Ağa’ya terfian gönderilmiş ve mûmâ-ileyh 
zabitân-ı askeriyeden bulunmuş olmağla hakkında hürmet ve riayet-i lâyıkanın icrâsı hususunda 
himmet buyurulup. şukka” ifadeleri ile kayda geçilmiştir (A.MKT. UM. 113-62).  
Yemen valiliğine yapılan bu yeni atama sonrasındaki H.27.03.1269/M.8 Ocak 1853 tarihli Seyyid 
Mahmud imzalı teşekkür yazasında “3 Safer sene 1269 (16 Kasım 1852) tarihiyle ma’rûf olup 15 
R.evvel sene 1269 (27 Aralık 1852) tarihinde bir kıt’a emirname-i sami-i vekâlet-penahileri” “icra 
ve ikmal kılınmış ve menşur-ı âli-i mezkûrun şeref-vusûlünün Pazartesi günü saat 7’de hadide-i 
cami-i kebirinde kadı ve müftü ve eşraf ve sadat-ı zabitan-ı asâkir-i nizamiye-i cenâb-ı şahane ve 
rüesa-ı asâkir-i müzafa-yı ve bil’cümle efrad-ı ahali-i muvacehelerinde menşur-ı âli-i tekriman 
feth ve kıraat ve Arabî ve Türkî mazmûn şevket-makrûnu cümleye ilan ve iş’ârat olunarak” 
ifadeleri ile yeni Yemen valisinin sabah namazına müteakiben duyurulduğu bildirilerek, 
teşekkürlerini sunmaktadır (A.MKT. UM. 126-23). Ayrıca Mahmud Paşa’nın bu memûriyetin 
tarafına ulaştığını bildirdiği teşekkür yazısının H. 23.06.1269/M.3 Nisan 1853 tarihli tezkere ile 
takdiminin yapıldığı görülmektedir (A.AMD. 43-37).  
Mahmud Paşa’ya merkezden gönderilen ilk emirlerden biri, müteveffa Yemen valisi Mustafa 
Paşa’nın terekesine dairdir. Sabık müteveffa Mustafa Paşa’nın mal ve emlaki Lihye kaymakamı 
Mustafa Paşa tarafından yüzlük altın olmak üzere üç yük kuruştan mahallinde tevkif olunmuştur. 
Bu terekenin irsâli hususunda Yemen valisi Mahmud Paşa’ya yazılmıştır. Ancak bir cevap 
alınamamıştır. Bunun üzerine, müteveffa Mustafa Paşa’nın kapı kethüdası Ahmed Ata Bey 
devreye sokularak terekenin merkeze ulaştırılması istenmiştir.10 Sonrasında bu mevzu ile alakalı 

                                                            
kılınmış olmağla bir mantuk-ı mazbata emirname-i sami-i asafhaneleri tasdiri babında ve herhalde hazret-i men-lehü’l-
emrindir.” (A.MKT. NZD. 221-66); Esbak Yemen valisi Sırrı Paşa’nın müteveffa Sabri Paşa terekesinden aldığı fes 
alameti bahası için bir diğer belge için bkz. (A.MKT. MHM. 119-64); Aynı şekilde esbak Yemen valisi Sırrı Paşa’nın 
müteveffa Mustafa Paşa terekesinden aldığı fes alameti bahasının tahsili için bkz. (A.MKT. UM. 281-5) 
10 “Yemen valisi sabık müteveffa Mustafa Paşa’nın emval-i metrukesi Lihya kaimmakamı sabık saadetli Mustafa Paşa 
vesair iktiza edenler marifetleriyle fürûd olunarak hasılasıyla yüzlük altın olmak üzere üç yük kuruşdan mütecaviz 
nükut mevcudu mahallinde tevkif olunduğu istima’ olunduğundan ve müteveffa-yı müşarünileyhin veresesi ve 
dainleri dersaatte olduğundan tereke-yi merkûmeden esbab-ı nefise ile nakd-i mevcudunun bu tarafa irsâli hususu 
Yemen valisi devletlü Mahmud Paşa hazretlerine yazılmış ise de henüz bir gün cevabı zuhûr etmediğinden 
şeyhülharam hazret-i nebi-yü devletlü Osman Paşa hazretlerinin mühürdarı Ahmed Efendi mübaşeretiyle keyfiyetin 
te’kidi hususu müteveffa-yı müşarünileyhin kapıkethüdalık hizmetinde bulunmuş olan izzetlü Ahmed Ata Bey 
tarafından bu kere dahi bâ-takrir-i istid’â olunmak ve bu hususa efendi-yi mûmâ-ileyhi mübaşir tayin olunarak 
keyfiyet-i vali-i müşarünileyh hazretlerine te’kid ve işar kılınmış deyü tereke-yi umûrenin aynen ve bedelen ve serian 
bu tarafa irsâli umûrunda taraf-ı devletlerinden dahi lazım gelen muâvenet ve teshilatın icrâsı hususuna himem-i alileri 
der-kâr buyurulmuştur. Şukka.” (A.MKT. UM. 129-70)  
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eski Yemen valisi mütevvefa Mustafa Paşa’nın mahdumu ile valide ve hanımlarına “emr-i idare 
ve ta’ayüşleri zımmında tahsis-i muktezâ-yı irâde-i seniyyeden olan maaş mahlûl vukûuna 
müte’allik olunarak kendilerinin ise zaruretleri derece-yi kemal-i reside olduğundan bahisler 
miktar-ı kâfi maaşın şimdiden tahsis ettirilmesine dair” H.06.03.1270/M. 07 Aralık 1853 tarihli 
bir tezkere gönderilmiştir (A.MKT. NZD. 104-8). Ancak bu tereke ile ilgili sorunlar bir türlü 
nihayete ermemiştir. Çünkü sabık müteveffa Mustafa Paşa’nın Sarraf Neşan oğlu Hedca’ya 
(Hüdca) olan borcunun terekesinden hem sarraf mersum hem de veresesine aktarılarak 
ödenmesine dair H. 24.04.1270/M.24 Ocak 1854 tarihli bir kayıttan Mustafa Paşa’nın terekesi ile 
ilgili durumun hâlâ çözülemediğini görülmektedir (A.MKT. MVL. 67-23). Bu yazışmalardan 
ortalama bir yıl sonrasındaki H.16.04.1271/M.6 Ocak 1855 tarihli bir yazı müteveffa Mustafa 
Paşa’nın validesi Rukiye Hanım ile cariyesine 500 kuruştan 1000 kuruş maaş tahsis edilmesi 
üzerine karara bağlandığına tanık olunmaktadır (A.MKT. NZD. 125-95; A.MKT. NZD. 126-71).  
Yemen’in Osmanlı idaresini kolay kabul etmediği de kayıtlara yansıyan bir başka durumdur. 
Çünkü Osmanlı’nın birinci hâkimiyet döneminde olduğu gibi bu ikinci hâkimiyeti döneminde de 
Yemen’de çeşitli isyan hareketleri zuhûr etmiştir. Osmanlı’nın bölgedeki asayişi temin etmek için 
yaptığı uygulamalardan birine Süleymaniyeli Ahmed Paşa döneminde tanık olunmaktadır. 
H.30.12.1276/M.19 Temmuz 1860 tarihli Yemen mutasarrıfına çıkarılan şukkaya göre senelik 
17.000 bin riyal vergi için Cidde’den asker sevki icap etmiştir. Buna göre vergiye bir misli daha 
zam yapılabilmesinin sağlanması için Yemen tarafına hızlı bir şekilde asker gönderilmesi 
lüzumuna binaen bir tezkere gönderilmiştir. Cidde’deki asker noksanının giderilmesi de 
gerektiğinden, askerin Cidde’den Yemen’e ulaşmasına kadar Arap kabilesinin itaat altında 
tutulması bildirilmiştir.11 Yemen’deki eşkıyalık faaliyetlerine dair bir başka belge Süleymaniyeli 
Ahmed Paşa’nın ikinci kez Yemen valisi olduğu dönemde kayıt altına alınmıştır. Bu kayda göre 
Yemen eyaletindeki Zeydiye ve Duha kazaları ile Cebel ahalisinin karıştığı eşkıyalık faaliyetlerine 
karşı uygulanacak tedbirlerden bahsedilmektedir. Bu eşkıyalık faaliyetlerinin vahim bir hal aldığı 
ve her iki mahalde inşa ettirilmiş kalelerin dahi muhasara olunabileceği haberleri gelmektedir 
(H.07.06.1279/M.30 Kasım 1862) (A.MKT. MHM. 248.87).    
Yemen valiliği Halebli Ali Paşa’nın (1284/1867) geçtiği dönemde Osmanlı merkezi, eski Yemen 
valisi Ahmed Paşa’ya dair bazı hususları düzenlemeye çalışmıştır. Bu hususlardan ilki Ahmed 
Paşa’nın memûriyeti müddetine dair muhasebesini içeren defter ve mazbataların gönderilmesidir 
(H.29.03.1284/M.31 Temmuz 1867) (A.MKT. MHM. 387-87). Bir diğeri ise Ahmed Paşa’nın 
Yemen valiliği sırasında yaptırdığı “2 bâb değirmenin 84 sene-i rûmîsi Nisan’ından itibaren cenâb-
ı hazine-yi celileye terk eylediğinden” kabul edildiği ve “arasta bulunan Saadettin Efendi mârru’z-
zikr değirmenler hasılatından şehri verilmekte olan 300 kuruşun kemaken itası”na dairdir 
(H.23.04.1284/M.24 Ağustos 1867) (A.MKT. MHM. 389-50). Ayrıca ortalama dört ay sonra 
önceki Yemen valisi Ahmed Paşa’ya Erzurum vilayeti valiliği, eski Erzurum valisi Mehmed Reşid 

                                                            
11 “On yedi bin riyal vergi-i seneviyye rabıta kılındığı üzerine Cidde valisi devletlü Paşa hazretlerinin işaret-i 
mevkidesi vukûu ile Cidde’den gelen asâkirin bil-zarure iadesini ahali-yi mezkûre yine daire-yi itaatten çıkmış 
idüğünden hem iş bu hareket ber-taraf olmak ve hem de vâridât-ı mertebeye bir misli daha zam edilmek için ol-tarafa 
serian asâkir gönderilmesi lüzumuna dair vârid olan tahrirât-ı şerifeleri takdim kılındığı beyanıyla îcabının icrâsı 
maliye nazırı devletlü Paşa hazretleri tarafından ba-tezkere iş’ar olunmuş ve bu mealde bâb-ı âliye dahi bir kıt’a 
tahrirât-ı şerifeleri gelmiş olmağla keyfiyet-i meclis-i valaya havale ile devletlü serasker paşa hazretleri ile muharebe 
olundukda bu hususa da serasker-i müşarünileyh hazreti taraflarına dair tevarüd eden tahrirâtınız üzere Cidde 
mevkiinde bulunan asâkir -i şahane noksanının ikmali mukarrer bulunduğunda neferât-i Cidde’nin vüsûlüne kadar 
kıbâl-ı Arabanın inkıyadı tahtında bulunması zımmında Cidde’den bir miktar asâkir in Yemen’e irsâli Cidde valisi 
müşarünileyh hazretleri tarafında cevaben ifade ve beyan kılınmış ve bu sûreti mevafık maslahat bulunmuş 
olduğundan mukteza-ı dirayet ve riayetleri üzere bunların vüsûlüne kadar kıbâl-ı Arabanın inkıyad ve itaat tahtında 
bulunması istihsalini hususundan taraf-ı şeriflerine bildirilmesi tezkere kılınmış olmağla ber-minval-i muharrer 
iktizasının icrâsı hususuna himmet eylemek.şukka.” (A.MKT. UM. 415-24)    
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Paşa’ya ise Kastamonu valiliği tevcih edilmiş ve devir ve teslimin yapılarak hemen memûriyet 
bölgelerine geçmeleri istenmiştir (H.17.08.1284/M.9 Aralık 1867).12  
Osmanlı’nın ikinci hâkimiyet döneminin ortalarına doğru Yemen valisi olarak Ahmed Eyüb Paşa 
karşımıza çıkmaktadır. Yemen valisi Ahmed Eyüb Paşa’ya H.03.04.1290/M.1 Mayıs 1873 tarihli 
bir buyruldu ile birinci rütbeden mecidî nişanı verilmesi için imal ettirilmesi hususu Maliye 
Nezâreti’ne yazılmıştır.13 Müteakip bir diğer belge ise yine Maliye Nezâreti’ne yazılan Ahmed 
Eyüb Paşa’ya verilecek tayinata dairdir (A.MKT. MHM. 457-19-0). Ahmed Muhtar imzalı Maliye 
Nezâreti’ne yazılan tezkereye göre Ahmed Eyüp Paşa’nın 7. Ordu-yu Hümayun müşirliği 
inzimamıyla Yemen vilayeti valiliğine ve İzzet Paşa’nın da şûrâ-yı devlet azalığına tayinleri konu 
edilmektedir (H. 07.05.1290/M.3 Temmuz 1873). Buna göre “hazinece de iktizasının ifası fi gurre 
Rebiyülahır 1290 tarihiyle müverrahan 250 numrosuyla şeref-varid olan buyruldu-yı âlide emr-i 
iş’ar buyrulması üzerine müşarünileyh Eyüb Paşa hazretlerinin valilik maaşı evvelce şeref-varid 
olan tezkire-i samiye üzerine bittahsis muamele-yi îcâbiyesi icra olunmuş ise de müşarünileyh 
İzzet Paşa hazretlerin tahsis yine tarih-i mezkûreleri ile şeref-sâdır olan diğer buyruldu-yı âlide 
emr û irâde buyrulan 15.000 kuruş ma’zuliyet maaşının şûrâ-yı devlet azalığına tayin 
buyrulmasından dolayı kat’ı îcâb eder fakat zikrolunan azalık için tahsisi lazım gelen maaşa dair 
mezkûr buyruldu-yı âlide olduğundan azalık için müşarünileyh ne-mikdar maaş tahsis ve itası 
iktiza edeceğini lüzum-ı istizanı masârifât-ı umûmiye muhasebesinden ifade kılınmış olmağla bu 
babda şeref-riz-i sunûf ve sadr buyurulacak” olmasıyla Yemen vilayeti valisi Ahmed Eyüb 
Paşa’nın maaş muamelesi hakkındaki detaylar bildirilmiştir (A.MKT. MHM. 468-32-0).  
Ahmed Muhtar Paşa Nafia Nazırlığına tayin edildikten sonra Yemen valiliği müddetince aylık 
67.680 kuruş maaş ile tayinatı olduğunu ancak bu erzakın verilmesine dair bir gün rahat 
edilememiş olduğu da beyan edilmektedir. Ayrıca tayinat hakkında nasıl hareket edilmesi 
gerekiyorsa onun yapılmasını da arz edilmiştir (H.15.04.1290/M.12 Haziran 1873) (A.MKT. 
MHM. 457-19-1). Ancak karşılıklı bu yazışmalardan meselenin tam anlamıyla çözülememiş 
olmalı ki takip eden bir diğer kayıtlarda hala bu durum ile ilgili hususlar devam etmektedir. Buna 
göre Ahmed Muhtar Paşa (1287/1870) Yemen vilayetinden Nafia Nezâretine tayin edildiği 
memûriyet tarihi 3 Mayıs 1289 olarak verdiği arzında –bu müddet zarfındaki- tahsis olunan 
maaşının hesaplanmasını talep etmektedir. H.21.09.1290/M.12 Kasım 1873 tarihli evraka göre 
Ahmed Muhtar Paşa’ya Yemen vilayeti valiliğinde ihsan buyrulan maaşı aylık 67.680 kuruştur. 
Buna göre tayinat-ı yevmi/günlük erzakı şu şekildedir;  

-nan kıyye 50/ kıyye 20/ pirinç kıyye 15/ revgan sade kıyye 6/ şair kıyye 160/ saman kıyye 
220 

San’a’dan vakt-i infikakında bunların beherini hükümetçe fiyatı; 
-nan-ı beher kıyyesi pul 3-para 62/ kıyyesi 210 para/pirinç kıyyesi 120 para/ revgan sade 

kıyyesi 555 para/ şair kıyyesi 45 para/ saman kıyyesi 60 para14 

                                                            
12 “Erzurum vilayet-i valisi sabık Mehmed Reşid Paşa hazretlerine Erzurum vilayeti valiliğini Yemen valisi sabık 
Ahmed Paşa hazretleri ve Kastamonu vilayeti valiliğini dahi uhdesinde bulunmalarına ihalesi müte’allik ve şeref-
sudûr buyurulan irade-i seniyye-i cenâb-ı padişahi iktiza-yı âlisinden olarak îcab-ı icrâ kılınmış olmağla halefleri 
müşarünileyhin vürudunda devr ve teslim kaidesinin icrâsıyla hemen me’mûriyyet-i cedideleri canibine azimete 
himmet buyuruldu.şukka.” (A.MKT. MHM. 396-27) 
13 “Hak-valalarında derkar olan tevcihat-ı celile-i cenâb-ı padişahinın nişane-yi alisi olmak üzere zat-ı devletin birinci 
rütbeden bir kıt’a mecidî nişan-ı zişanı itası hususunda irade-i seniyye cenâb-ı padişahi müte’allik ve şeref-sudûr 
buyrulmuş ve mezkûr nişan-ı alide i’mâli maliye nezaret-i celilesine havale ve işar kılınmış olmağla beyan-ı keyfiyet-
i ibtidâ kılındı efendim.” (A.MKT. MHM. 455-19) 
14 “Yemen vilayetince maaş ve tayinat istihkakımın hesabat ve ilişkin 89 Nisan’ına değin ber-muceb-i nizan kat’ 
edilmiş ve evrak-ı sahife üzerine muharrer senedatı verilmiş ve Mayıs ibtidâsından berü asalet ve vekâlet olarak zuhûr 
edecek olacağıma karşın 62.733 kuruş varaka-ı iadiye üzerine bir sened verilerek San’a emvalinden ‘ale’l-hesâb olarak 
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Öncesinde Bosna, Yanya ve İşkodra gibi vilayet valilikleri yapmış olan Mustafa Asım Paşa 
çalışmamızın zamansal sınırındaki son Yemen valisidir (1291/1874) ve Mustafa Asım Paşa’ya 
dair evrakta H.16.05.1293/M.9 Haziran 1876 tarihinde San’a’dan sadrazam hazretlerine 
tebriklerini sunmakta olduğu görülmektedir (A.MKT. MHM. 481-18-0). 
Osmanlı’nın ikinci hâkimiyet döneminde Yemen’de görülen isyan hareketleri özellikle Avrupalı 
güçlerin teşvikiyle XIX. yüzyılın sonları ve XX. yüzyılın başlarında hız kazanmıştır. Bu süreçte 
isyan eden Yemen aşiretleri birçok çalışmaya konu olmuştur ve bu hususta yapılan 
değerlendirmelerden birinde geçen “Kıt’a-ı Cesime-i Yemaniye’de zuhûr iden sahab-ı hurûc ile 
imam sıfatıyla üç dört devleti şimdiye kadar işgal eden eşkıyanın tarihçesi tercümedir” şeklindeki 
ifadeler aslında Yemen’in bu konudaki durumunu özetler niteliktedir (Sırma, 2015: 224-231). 
Yemen’in bu durumu karşısında Osmanlı’nın bölgede olup bitenlere kayıtsız kalmamış ve 
özellikle isyanların çoğaldığı II. Abdülhamid devrinde isyanların hafifletilmesinin istenilmiş 
olduğunu görüyoruz. Ancak başarılı olmak mümkün olamamıştır. Yemen’deki bu iç karışıklar ve 
baş gösteren bu isyanların sebepleri ayrı bir çalışma konusu olacak kadar karmaşıktır. Kısaca, en 
önemli sebeplerinden birisi yönetimi üstlenmiş olan Türklerin dilinin, yönetilen Yemen 
Araplarınkinden tamamen farklı olması ve bu durumun öğretimle giderilmemesi gösterilmektedir. 
Yemen’in çeşitli yerlerinde birçok ibtidaiyye, rüşdiyye ve sanat mektebi gibi okullar açılmıştır 
ancak Türkçe öğretimi gerekli görülmemiştir. Bu sebeple Yemen’e gönderilen idareciler ile yerli 
halk arasındaki iletişim kopukluğu, yaşanan problemlerin büyük oranda kaynağını teşkil ediyordu. 
II. Abdülhamid döneminde alınan dinî, hukukî, malî ve idarî tedbirler isyanları kısmen 
yatıştırmışsa da çok fazla etkili olamamıştır (Binark, 1996: 9).   
XIX. yüzyılın sonu itibariyle gittikçe şiddetlenen iç isyanlar ve Osmanlı Devleti’nin yenilgi ile 
çıktığı Birinci Dünya Savaşı Yemen’deki hâkimiyet mücadelesinin sonunu getirmiştir. Bölge bu 
dönemde İmam Yahya’nın idaresine terk edilerek Osmanlı idaresinden çıkmıştır. İsyanlar, 1905 
senesinde değişik bir hal almış, Türklere karşı cihad ilan eden İmam Yahya’ya bir antlaşma ile 
San’a ve çevresi bırakılmıştı. Ancak bu antlaşma şartlarını kabul etmeyen Bâb-ı Âlî, Ahmed Fevzi 
Paşa kumandasında yeni taarruzlara girişerek San’a’yı aldıysa da İmam Yahya burayı yeniden geri 
almıştır. Sultan II. Abdülhamid’in arzusu üzerine İstanbul’a davet edilen Yemen’in ileri 
gelenleriyle yapılan görüşmelerden de bir sonuç elde edilememiş ve nihayet 1911 senesinde İzzet 
Paşa ile İmam Yahya arasında yapılan bir antlaşma senelerdir süren mücadeleyi sona erdirmiştir. 
Ancak çok geçmeden Türk-İtalyan (1912), ardından da Birinci Dünya Savaşı başlamış ve 1918’de 
Türkler Yemen’i tamamen terk etmişlerdir (Binark, 1996: 9; Ayışığı, 2002:1992-1994; Hatipoğlu, 
2004). Böylece Osmanlı’nın XVI. yüzyılın başlarında başlayan hâkimiyet ve nüfûz mücadelesinin 
ikinci ve son safhası bu şekilde nihayete ermiştir.  
3.Sonuç ve Değerlendirme 
Osmanlı idaresine kadar siyasî kaosun yaşandığı, idarî olarak sürekli el değiştirdiği ve iç isyanların 
yaşandığı bir coğrafya olan Yemen’de, XVI. yüzyılda başlayan Osmanlı idaresinde de bir istikrarın 
sağlanamadığı görülmektedir. Yemen’in sağlanması beklenen bu istikrarın ne Osmanlı döneminde 
ne de daha sonrasında da oluşturulamamış olması da bu coğrafyanın bir özelliği olarak 
değerlendirilebilir. 
Osmanlı Devleti Kızıldeniz’in her iki sahiline yerleşmek suretiyle Yemen eyaletini kurmuştur. 
Bunun doğal bir sonucu olarak güney sınırında yaşanan vukuatlar ile de yakından ilgilenmek 

                                                            
alınmış ve bu miktar akçeden Mayıs ibtidâsından 2 günlük asalet maaş ve tayinatım bahası olan 6.010 kuruşun 
mahsûb-ı iktiza ettiğinden badel-mahsûb baki kalan 56.723,5 kuruşun salifüzzikr 46 gün için istid’â-yı acizanem 
vechile almaklığım lazım gelen akçeden bittenzil bakiyesinin hazine-yi celileden taraf-ı bendegâneme itası buna bedeli 
olan mezkûr senedinin celb ile taraf-ı bendegâneme iktiza ettiğinden ifa-yı istihkak zımmında istid’â da muharrer 
herhangisi tasvip ve tensip buyrulur ise ana göre edilecek hesabı teshil için lazım gelen ma’lûmât iş bu pusula-yı 
melfûfat ile arz olunmuştur.” (A.MKT. MHM. 468-32) 
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zorunda kalmıştır. Güney siyasetinde hâkim konumuna gelmek isteyen Osmanlı Yemen’e özen 
göstermiştir ve bu siyaseti yürütebilmek için Beylerbeyilerin gönderdikleri raporlara azami önem 
verilmiştir. Özellikle Portekiz varlığı, Osmanlı’nın bu coğrafyadaki hâkim rolü için bir tehlike 
olmuştur. Osmanlı, bölgedeki Portekiz varlığına karşı ticaret yollarına hâkim olmak ve 
Müslümanlara yardım edebilmek güney sınırında güçlü olmak gibi bir zorunlulukla karşı karşıya 
kalmıştır. Bu sebeple, Yemen coğrafyasına hâkim olabilmek ve elde tutabilmek daha da önem 
kazanmıştır. Bu siyasetini bölgeye gönderdiği valileri aracılığıyla etkin kılmaya çalışmıştır. Ancak 
Yemen’de hâkimiyeti tesis edilebilmesi kolay –ya da hiç mümkün- olmamıştır. Çünkü Yemen, 
çok farklı bölgelerden, etnik kimliklerden, akraba gruplarından, inançlardan ve yaşam tarzlarından 
insanların bir araya geldikleri ve etkileşim içinde oldukları bir coğrafya olmuştur. Osmanlı 
hâkimiyetinin bölge üzerindeki tesisini güçleştiren bu unsurlar, birinci ve ikinci hâkimiyet 
dönemlerinde Osmanlı belgelerine de yoğun bir şekilde yansımıştır.  
Osmanlı Devleti’nin ikinci hâkimiyet döneminin ilk yarısını ihtiva eden çalışmamız Kıbrıslı 
Tevfik Paşa (1265/1848) ile başlamakta ve Müşir Mustafa Asım Paşa ( 1291/1874)’nın valiliğe 
atanması ile bitmektedir. Bu süre içinde merkez ile Yemen arasındaki yazışma ağı, Osmanlı’nın 
bölgedeki hâkimiyetini tesis edebilmek için olağanüstü bir gayret içinde olduğunu göstermektedir. 
Bölgedeki iç karışıklıklar ve yerel güçlere karşı girişilen mücadele ile geçen bu süre zarfında 
sıklıkla vali değişikliklerinin yaşanması ise dikkat çekici bir husustur. Bu durum devletin, istediği 
hâkimiyeti kurumamasının müsebbibi olarak valileri gördüğünü düşündürmektedir. Ancak sıklıkla 
yaşanan bu yönetici değişikliklerine rağmen ikinci hâkimiyet döneminde de Osmanlı’nın bölgede 
istediği hâkimiyeti sağlayamamıştır. Çünkü bölgenin yüzyıllar öncesinden başlayan ve bugüne 
kadar devam eden hem coğrafî hem de siyasî müdahalelere açık konumu buna engel olmuştur. Bu 
sebeple Osmanlı’nın XVI. yüzyılda Yemen’de hâkimiyet kurmak üzere başlattığı süreç arada 
kesintilere uğramakla birlikte XIX. yüzyılda da valileri vasıtasıyla devam etmekle birlikte istediği 
sonuca ulaşamamıştır. Osmanlı’nın güney siyasetinin adı olan Yemen’deki Osmanlı valileri, 
Osmanlı hâkimiyetini tesis etme gayretinin sahadaki aktörleri olarak kalmıştır.  
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Öz 
Kamu özel ortaklığı, kamu yönetimi ile özel sektörün bir araya gelmesi ile oluşturulan ve bir ortaklık ilişkisi üzerine 
inşa edilen bir kamu hizmeti sunum modelidir. Devlet, sınırlı kaynakları ile vatandaşlara modern, kaliteli, ekonomik 
ve sağlıklı hizmetler sunmayı hedeflerken, yatırım yapacağı projeleri kendi içerisinde önemlilik derecesine göre 
değerlendirebilir. Bazı projelerde ise kendisine bir işbirlikçi bularak, kaynak, zaman ve risk konularında paylaşımcı 
bir politika izleyebilir. Kısaca kamu özel ortaklıkları, devletler için uzun süreli maddi kaynak temin ederek, normal 
koşullardan önce projeleri hayata geçirme gibi imkân sunarken, özel sektör için de devletle yapılan bir iş birliği 
sayesinde kazanç elde etme ihtimalini artırır ve alacağı risklerde de azalma meydana gelir. Özel sektör açısından 
konuya başka bir açıdan baktığımızda, kamu hizmetleri ve altyapı projeleri her ne kadar yüksek risk taşıyor olsalar da 
diğer taraftan büyük kâr oranlarını da beraberinde getirmektedir. Bu çalışmada kamu özel ortaklığı modelinin 
Türkiye’deki serüvenini incelenmiş ve modelin daha ekonomik ve etkin ve verimli sonuçlar vermesi için 
değerlendirmeler yapılmıştır. Bu kapsamda modelin Türkiye’de gelişimi ve sektör bazlı uygulama alanları (sağlık, 
ulaşım, enerji) projeler üzerinden incelenmiş, sonuç kısmında ise modelin avantaj ve dezavantajlarına yer verilerek, 
okuyucunun objektif bir değerlendirme yapmasına ortam hazırlanmaya çalışılmıştır.  
Anahtar Kelimeler: Kamu Yönetimi, Kamu Hizmeti, İşletme, Özel Sektör, Etkinlik 
JEL Kodları: H00, H11, H54 
 

EVALUATIONS ON MODELS OF PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIPS 
SCOPE OF APPLICATION IN TURKEY 

 
Abstract 
Public-private partnership is a public service delivery model that is created by bringing together the public 
administration and the private sector and built on a partnership relationship. While the state aims to provide modern, 
quality, economic and healthy services to the citizens with its limited resources, it can evaluate the projects it will 
invest in according to the degree of importance within itself. In some projects, it can find a collaborator and follow a 
sharing policy on resource, time and risk issues. In short, while public-private partnerships provide long-term financial 
resources for the states and provide the opportunity to implement projects before normal conditions, it also increases 
the possibility of gaining income for the private sector thanks to a cooperation with the state and decreases the risks it 
will take. When we look at the issue from a different perspective in terms of the private sector, although public services 
and infrastructure projects carry high risks, on the other hand, they also bring great profit rates. In this study the public 
private partnership model adventure in Turkey was examined the and evaluations were made in order for the model 
to give more economical, effective and productive results. In this context, Turkey's model of development based on 
application areas and sectors (health, transport, energy) were examined over the project, At the conclusion of by giving 
place to the advantages and disadvantages of the model, an environment was tried to be prepared for the reader to 
make an objective evaluation. 
Keywords: Public Administration, Public Service, Business, Private Sector, Effectiveness 
JEL Codes: H00, H11, H54 
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Giriş  
Kamu özel ortaklığı kavramının, teori ve pratikte farklı anlamları barındırması, çalışıldığı veya 
uygulandığı mekâna göre farklı değerlendirmelere tabi tutulması, zamanın şartlarına göre gelişme 
gösteren bir yapıya sahip olması nedeniyle tek bir tanımla ifadelendirilmesi mümkün değildir. 
Bununla birlikte birçok uygulama türü ve modeli bünyesinde barındırmasından mütevellit şemsiye 
bir kavram olma özelliği de taşımaktadır. Hâl böyle iken, kamu özel ortaklığı kavramına ilişkin 
yapılan tanımlamalar ve konu hakkında ileri sürülen görüşler, modelin anlaşılmasına yardımcı 
olacağından, özellikle akademik literatürde yer verilen ifadeleri incelememiz yerinde olacaktır.  
Kamu özel ortaklığı kamu yönetimi ve özel sektörü uzun süreli sözleşmelerle bir araya getirir 
(Cartlidge, 2006: 2). Kamu özel ortaklığı modeli, kamu yönetimi ve özel sektör arasında uzun 
vadeli ve risk paylaşımının söz konusu olduğu kamu hizmetlerinde, özellikle altyapı yatırımları 
için kaynak sağlamak amacıyla tercih edilen bir yöntemdir (Yong, 2010: 7). “Risk paylaşımı; söz 
konusu olan risklerin tümünün sözleşmenin bir paydaşından diğer paydaşına aktarımı değil, 
optimal düzeyde dağılım yapılarak, verimliliğin artışı ve maliyetlerin düşürülmesi için riski en iyi 
yönetecek tarafa bırakılmasıdır” (Evren, 2016: 61). “Altyapı yatırımları; bir ülkenin haberleşme, 
iletişim, enerji ve ulaşım gibi ekonomik; kültür, sağlık, spor ve eğitim gibi sosyal içerikli alanlarda 
kendi bütçesinden yapmış olduğu belirli harcamalar olarak bilinmektedir. Altyapı yatırımlarının 
kalitesi ise etkinlik, verimlilik ve sağladığı getiriler ile değerlendirilir” (Batırel, 2017: 2). Kamu 
özel ortaklığı, geleneksel kamu yönetimi anlayışının eleştirisi ve gündeme getirilen yeni çözüm 
yollarının pratik hayatta karşılık bulmasının bir tezahürü niteliğinde, idare anlayışından işletme 
anlayışına geçişin, yönetim düşüncesinden yönetişim düşüncesine olan evirilmenin bir çıktısı 
olarak, kamu hizmetlerinin, kamu ve özel sektörün birlikte hareket etmesi ile yerine getirilmesini 
ifade eden bir modeldir (Bayansar, 2018: 236). 
Kamu özel ortaklıkları, genel olarak uzun süreli ve yüksek maliyetli projelerde karmaşık bir yapıya 
sahip kamu hizmetlerinin sağlanmasını ifade eder (Burnett, 2007: 7). Kamu özel ortaklığını bir 
sözleşme çeşidi olarak kabul eden fikri destekleyen Hughes ise, hükümet kaynaklarının toplumsal 
amaçlara ulaşmak için özel sektör kaynakları ile birleştirilmesi ve hizmet alımı, risk paylaşımı, 
işletmecilik ve birlikte üretim gibi unsurları bünyesinde barındıran bir model olarak ifade etmiştir 
(2014:279). 
Dünya Bankası, kamu özel ortaklığını (KÖO), “devlet ve özel sektör arasında, özel sektörün 
önemli ölçüde yönetim ve risk sorumluluklarını taşıdığı ve performansa dayalı ücretlendirmenin 
uygulandığı bir kamu varlığı inşa etme veya hizmetini sağlamaya yönelik uygulamaları ifade eden 
uzun vadeli bir sözleşmedir” şeklinde tanımlamıştır (Dünya Bankası, 2020). Ekonomik Kalkınma 
ve İş Birliği Örgütü (OECD) ise bu modeli; “Kamu ve özel sektör arasındaki uzun vadeli 
anlaşmalar olup, özel sektörün belirli bir sermaye ortaya koyarak risk ve sorumlulukları 
paylaşması ile hedeflenen kamu hizmetlerini finanse etmesi ve sağlaması” olarak ifade etmiştir 
(OECD, 2020). KÖO modelinin taraflarından biri olan özel sektör genellikle şirketlerin bir araya 
gelerek oluşturduğu konsorsiyumu olmaktadır. Bu konsorsiyum çoğunlukla tasarım mühendisleri, 
inşaat firmaları, hukukçular, bankacılar, sigorta şirketleri, uzman yöneticiler, danışmanlık 
şirketleri, üretim girdisi sağlayan şirketler, pazarlamacılar, ürünü satın alan kuruluşlar gibi birçok 
taraf farklı sözleşmelerle bu karmaşık yapıyı oluşturmaktadır (Güzelsarı, 2009: 53-54). 
1. Kamu Özel Ortaklığının Türkiye’deki Gelişimi 
Türkiye’de, 1980’li yıllardan itibaren yükselişini sürdüren neoliberal politikaların etkisi ile 
gerçekleşen değişimlere bağlı olarak dünyada bu süreci başlatan diğer ülkelerle eşzamanlı 
sayılabilecek şekilde çeşitli adımlar atmıştır. Bu dönemden itibaren Türkiye’de kamu 
hizmetlerinin sunucu aktörleri ve sunuş biçimlerinde de belli değişimler ve dönüşümler 
yaşanmıştır. Kamu hizmetleri ile ilgili hukuki düzenlemeler ve kamu özel ortaklığı ile ilgili olan 
yönlerin, elbette neoliberal politikalar kapsamında değerlendirilmesi gerekmektedir (Güzelsarı, 
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2009:65). Zira daha önceki bölümlerde de ifade edildiği üzere Türkiye, idari anlamda birçok 
reform süreci geçirmiş, yerli ve yabancı kaynaklı çalışmalar sonucunda önemli değişimler 
sergilemiş bir ülkedir. Çalışmamızın bu bölümünde; Türkiye’de kamu özel ortaklığı modelinin 
doğuşu, gelişimi ve bugünü hakkında incelemelerde bulunarak geleceği hakkında da bazı 
çıkarımlar yapmayı hedeflemekteyiz.  
Değişim ve dönüşüm ifadesi bir kalıp olarak kullanılsa da kanaatimizce değişim ve dönüşüm 
birbirini takip eden süreçlerdir. Şöyle ki; gerçek bir değişim olmaksızın dönüşüme kalkışmak 
sürekli olarak revizyonla uğraşmayı gerektirecektir. Buradan hareketle sağlam temeller üzerine 
bina edilen bir değişim hareketi, sonuç itibari ile olumlu çıktıları beraberinde getiren dönüşümleri 
doğuracaktır. Kamu özel ortaklığı modeli, Türkiye’deki kamu hizmetlerinin sunulmasında etken 
olduğu değişimin yanında bir dönüşümü de beraberinde getirmiştir. Bu süreçler, Türkiye özelinde 
modelin olumlu olumsuz yanlarının tartışılmasını, yapıcı eleştiriler üretilmesini ve bünyesinde 
birçok modeli barındıran kamu özel ortaklığına bir katkı yapılmasını da sağlayacak bir ortam 
hazırlayabilir. 
Kamu özel ortaklığı ile değişim ve dönüşüm süreçlerinin kamu yönetimini ilgilendiren kısmı, 
bizim çalışmamızın da konusunu teşkil etmektedir. Kamu adına yetki sahibi aktörler, bu model 
kapsamında ülke çapında hayata geçirilecek projelerin öncesini ve sonrasını iyi analiz etmeli ve 
ne zaman, hangi şartlarda ve kiminle ortak bir çalışmaya başlayacağını iyi saptamalıdır. Ayrıca 
sürecin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yalnızca hizmetlerin sunumu esnasında bir paydaş 
konumunda değil; aynı zamanda gözlemci koltuğuna da oturarak projenin gidişatını kontrol 
etmelidir. Böylelikle kamu yönetiminin esas amacı olan kamu yararının en üst seviyede 
korunmasını sağlanacaktır.  
Yönetim teknikleri, bazen mevcudun eleştirisi bazen de tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ile 
gelişir. Bu gelişim süreci, elbette belli bir zaman dilimine, tecrübeye ve hatalardan ders almaya 
ihtiyaç duymaktadır. Kamu hizmetlerinin de hedeflenen düzeyde sağlanabilmesi, temel ilkelerinin 
korunabilmesi ve ihtiyaçlara asgari ölçüde cevap verebilmesi, iyi bir yönetim anlayışı ile 
mümkündür. Kamu özel ortaklığı modelinin Türkiye uygulamaların modern anlamda 1980’li 
yıllardan sonra başladığını daha önceden de ifade etmiştik. Bugün geldiğimiz nokta, yaklaşık 40 
yıllık bir süre zarfında kamu yönetimi ile özel sektörün birlikte hayata geçirdiği projeler ve belli 
bir uygulama tecrübesinin üzerine inşa edilmiştir. Geçen zaman diliminde bazı kamu hizmetleri 
ile başlayan ortaklık modeli, diğer kamu hizmetlerinin sunumunda da kullanılmaya başlanmıştır. 
Her ne kadar 40 yıllık bir süre çok uzun addedilemese de bu modelin Türkiye özelindeki kökenleri 
yüzyılı aşkın bir maziye sahiptir. Çalışmamızın bu bölümü Türkiye’de kamu ile özel sektör 
ortaklığının gelişimi olsa da ilerleyen bölümlerde değişik sektörler üzerinde bu gelişim süreci daha 
ayrıntılı olarak işlenecektir. Fakat yirminci yüzyılın son çeyreğine kadar olan süreçteki adımların 
da incelenmesi yerinde olacaktır.  
Osmanlı Devleti'nin son dönemlerinde, özellikle Kırım Savaşı neticesinde imzalanan Paris 
Antlaşmasından sonra yüksek faiz oranları ile alınan borçlar ödenemez duruma gelmiş, yaşanan 
ekonomik sıkıntılardan ve ödenemeyen dış borçlar nedeniyle bir çözüm yolu olarak 1881 yılında 
Berlin Antlaşması’nın akabinde Duyun-u Umumiye İdaresi kurulmuştur. Bu idare pek çok 
Avrupalı şirketin, Osmanlı devletinde liman işletmeleri, maden işletmeleri, su, telgraf ve elektrik 
santralleri, demiryolları gibi mal ve hizmet üretimine dâhil olmasını beraberinde getirmiş ve bu 
hizmetlerden elde edilen devlet gelirlerinin üçte biri üzerinde söz sahibi olmasının önünü açmıştır 
(Gürsoy, 1984: 28-35).  
Yabancı şirketlerin Osmanlı Devleti'nde kamu hizmeti nitelikli faaliyetlerde kurulan bir borçlar 
idaresi vasıtasıyla yer almasının, kamu ile özel sektör ortaklığı modeli kapsamında değerlendirilip 
değerlendirilemeyeceği tartışmaya açıktır. Bizim burada bu bilgilere yer vermemizin asıl sebebi; 
dönemin şartları gereği kamu hizmetlerinin sunumunda yabancı kaynaklı şirketlerin tercihen değil 
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mecburi bir şekilde sürecin paydaşı konumuna gelmesi ve bu durumun da kamu ile özel sektörün 
iş birliğine olan bakış açısını ilk etapta olumsuz etkilemesidir. Nitekim, KÖO modelinde tarafların 
rızası ile süreç başlatılır ve bu durum modelin ruhu ile alakalıdır.  
İşlevsel olarak baktığımızda ise; yabancı şirketler alacaklı ülkelerin bir temsilcisi konumunda olup, 
kendi yöntemleri ile belirlenen kamu hizmetlerini yürütmüşler ve kâr elde etmişlerdir. İdare ise 
kamu hizmetlerini gördürmüş, elde edilen gelirlerle yabancı devletlere olan borcun ödenmesini 
sağlanmıştır. Netice olarak da ilgili tesisler yeniden kamuya teslim edilmiştir. Kanaatimizce bu 
faaliyetin bir kamu özel ortaklığı modeli olarak değerlendirilmesi mümkün olmamakla birlikte, 
Türkiye’de kamu ile özel sektörün birlikte hareket etmesine ışık tutan bir örnek olduğu ifade 
edilebilir.     
Osmanlı Devleti’nin son dönemlerinde kabul edilen ve 23 Haziran 1910 tarihinde yayınlanan 
“Menafii Umumiyeye Müteallik İmtiyazat Hakkında Kanun”, kamu özel ortaklığı modeline 
benzer uygulamalara ilişkin kabul edilen ilk kanuni adımdır. Dönemin (II. Meşrutiyet) Meclis-i 
Mebusan üyeleri ve Meclisi Ayan üyeleri arasında birçok tartışmalarla düzenlenen bu Kanun, 
Cumhuriyet’in ilanından sonra da kamu hizmetlerinde imtiyaz uygulamalarına referans olmuştur 
(Esirgen, 2011:961). Kamu hizmeti imtiyazında, sözleşme ile belirlenen hizmetin kurulması ve 
işletilmesi süresince özel sektör, tüm masrafları üstlendiği gibi kâr ve zararın da sahibi 
konumundadır.  Söz konusu Kanun, bayındırlık ve ulaşım gibi hizmetlerin imtiyaz yolu ile özel 
sektöre gördürülmesinin hukuki dayanağını oluşturmaktadır.   
Çalışmamızın önceki bölümlerinde de ifade ettiğimiz gibi yirminci yüzyılın başlarında küresel 
ölçekte meydana gelen ekonomik krizler ve beraberinde getirdiği bunalımlı yıllara ek olarak, 
yaşanan dünya savaşları da ülkelerin kamu hizmeti sunumunda özel sektörlerle yaptıkları iş 
birliklerini askıya almıştır. Bu durum liberal düşüncenin ekonomi üzerinde yeniden etkin olmaya 
başladığı 1970’li yıllara kadar devam etmiştir. Türkiye’de durum bundan farksız olmamıştır. 
1980’li yıllara gelindiğinde 24 Ocak Kararları ile başlayan süreçte yeniden devletin kamu 
hizmetlerinde olan etkinliği sorgulanmaya başlanmış ve kamu hizmetlerinin sağlanmasında özel 
sektör yeniden varlığını hissettirmiştir.  
1984 yılından itibaren Türkiye’de yapılan birçok hukuki düzenlemelerle farklı kamu özel ortaklığı 
modelleri kapsamında değişik alanlardaki kamu hizmetlerinin yürütülmesi sağlanmıştır. Kamu 
özel ortaklığı ile ilgili temel bir kanunun olmaması, bu konuya getirilen başlıca eleştirilerden 
biridir (Evren, 2016: 459). 
Türkiye’de projelendirilen KÖO yatırımlarının ön çalışmaları, ilk olarak Devlet Planlama 
Teşkilatı, daha sonra Kalkınma Bakanlığı adı ile yeniden örgütlenen kurumlar eliyle yapılmakta 
iken, 2018 yılı itibari ile bu görev ve sorumlulukları devam ettiren Türkiye Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı (CSBB) tarafından gerçekleştirilmektedir 
(Kayhan, 2019: 217). CSBB tarafından hazırlanan “Kamu- Özel İşbirliği Raporu 2018” verilerine 
göre; Türkiye özelinde 1986 yılından 2019 yılına kadar olan süreçte yatırım tutarı 63.8 milyar 
dolar olan toplam 243 proje kamu özel ortaklığı modeli kapsamında hayata geçirilmiş ve projelerin 
toplam sözleşme bedeli de yaklaşık olarak 140 milyar dolar olarak belirlenmiştir (CSBB Raporu, 
2019: 22). Dünya Bankası verilerine göre Türkiye, 2018 yılında Avrupa ve Orta Asya’da yapılan 
yatırımlarda büyük pay sahibi olmuş ve tek başına 7,5 milyar dolar yatırım yapmıştır. Bu 
yatırımların çoğu ulaşıma yönelik projeleri kapsamaktadır. Fakat 2019 yılına gelindiğinde 
Türkiye’de altyapı çalışmalarında özel sektörün katılımında ciddi bir düşüş yaşanmıştır (Dünya 
Bankası, 2020). 
Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı tarafından hazırlanan bu raporda Türkiye’de uygulanan 
ve orta vadeli plan dâhilinde uygulanması planlanan KÖO modelinin temel amaçlarına da yer 
verilmiştir. Bunlardan ilki bu uygulamaların daha etkili ve finansal yönden ekonomikliği hedef 
alarak bir çerçeve oluşturduğu ve bütüncül bir anlayışla bir hizmet anlayışı ortaya koymasıdır. Adı 
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geçen raporda belirtilen diğer temel amaçlardan birisi de özel sektörün modern dünya gelişmelerini 
daha yakından takip etmesinden dolayı vatandaşın güncel beklentilerinin daha kolay bir şekilde 
karşılanmasıdır. Bir başka madde de altyapı yatırımlarına yönelik çalışmalara ayrılan kaynaklarda 
azalma olmasına rağmen bu projelerin devam etmesini sağlamaktır. Tüm bu amaçlarla birlikte bu 
model kapsamında gerçekleştirilecek projelerin hemen her aşamasında kamu yönetimi de kapasite 
geliştirme konusunda artı değer kazanacaktır (CSBB Raporu, 2019: 23). 
Kamu özel ortaklığı modelinin Türkiye’deki gelişim sürecinin daha iyi anlaşılabilmesi açısından, 
hangi modellerle hangi hizmetlerin yürütüldüğü konusu iyi kavranmalıdır. Buradan hareketle 
öncelikle modellerin anlaşılması ve daha sonra sektörler üzerinden gelişim sürecinin 
irdelenmesinin yerinde olacaktır. 
2. Türkiye’de Kamu Özel Ortaklığının Uygulama Alanları 
Türkiye’de, 1986 yılından itibaren enerji hizmetlerine yönelik projelerde KÖO modeli 
uygulanmaya başlanmıştır (Yalçın, 2014:138). Son yıllarda Türkiye’de uygulanan dört farklı KÖO 
modeli ile projelendirilen kamu hizmetlerinin sektör sayısında da artış meydana gelmiştir. Bu 
bağlamda enerji hizmetleri ile başlayan, ancak günümüzde ulaştırma hizmetlerine kadar 
genişleyen KÖO modelinin uygulama alanları artmaya devam etmektedir. KÖO sözleşmeleri, 
niteliği gereği uzun süreli sözleşme ilişkisi üzerine kurgulandığından, önümüzdeki dönem de 
gündemde kalmaya devam edecektir. Bunun yanında modelin uygulandığı sektörlerdeki artış da 
bu düşünceyi destekler niteliktedir. “KÖO modelinin en fazla kullanıldığı merkezi yönetim 
teşkilatları Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı 
ve Ticaret Bakanlığıdır” (Cangöz, 2019: 77). Türkiye’de KÖO’nın gelişim sürecinin daha iyi 
kavranabilmesi bağlamında, bu dört bakanlığın paydaşı olduğu sektörlerde uygulanan modellerin 
ayrıntılarıyla incelenmesi faydalı olacaktır.  
2.1. Sağlık Hizmetlerinde Kamu Özel Ortaklığı 
Sağlık hizmetleri, kamu hizmetleri içerisinde en çok gündemde olan ve toplumun büyük 
çoğunluğunu ilgilendiren konuların başında gelmektedir. Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisinde 
belirttiği üzere “insanların sağlıklı bir yaşam sürmesi, bedenen ve ruhen zinde olması” toplumsal 
yaşamın düzenli bir şekilde tesisi için temel şartlardan biridir.  Yine Maslow’un hiyerarşisi 
üzerinden devam edecek olursak, kişinin güvenlik ihtiyaçlarından bile öncelediği fiziksel olarak 
sağlıklı olma gereksinimi, sağlık hizmetlerinin öteden beri ne kadar önemli bir konumda 
olduğunun da göstergesidir (Maslow, 1992: 168). Buna bağlı olarak, insan için en önemli ihtiyaç 
olan sağlıklı olma ve sağlıklı kalabilme hususu devletlerin de öncelikli gündemi hâline gelmiştir. 
Sosyal devlet anlayışı ile yönetilen halk, sağlık hizmetlerinin devlet tarafından sunulmasını ve 
bunun karşılığında ayrıca bir bedel ödenmemesini talep eder. Yaşadığımız dönemde nüfus artış 
hızının giderek artması, küresel boyutta ortaya çıkan yeni hastalıklar ve ortalama yaşam süresinin 
artması bu bağlamda devletin sağlık hizmetlerini etkin ve verimli bir şekilde sunabilmesini 
zorlaştırmaktadır (Bayansar, 2019: 166). Buradan hareketle ortaya çıkan yeni sorunlara yeni 
çözümler aranmaya başlanmıştır. Sağlık hizmetlerinde belli bir seviyede hizmet verebilen kamu, 
dünyada yaşanan gelişmeler ve vatandaşların talepleri karşısında gerek ekonomik nedenler gerekse 
personel eksikliği nedeniyle özel sektörle birlikte hareket etme yoluna gitmiştir. 
Yirminci yüzyılın son çeyreğinden itibaren sağlık hizmetlerinin yalnızca devlet tarafından 
sunulabileceği düşüncesi etkinliğini kaybetmiştir. Yeni anlayışa göre sağlık hizmeti sunan kamu 
hastaneleri veya tıbbi merkezler, dışarıdan hizmet alma yolunu keşfetmiş, bu surette sağlık 
hizmetleri çekirdek hizmetler boyutuyla da kamu idaresi haricinde özel kişiler marifetiyle 
sunulmaya başlanmıştır. Bu durumun meydana gelmesinde elbette neoliberal politikaların oldukça 
büyük etkisi vardır. 
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Neoliberal politikaların uygulanmasının en önemli çıktılarından biri; kamu hizmetlerinin 
sunumunda özel sektörün de pay sahibi olmaya başlamasıdır. Türkiye’de, kamu özel ortaklığı 
modeli kapsamında hayata geçirilen sağlık hizmetlerine yönelik projeler, kamu özel ortaklığı 
modelinin de tanınmasına daha çok ortam hazırlamıştır. Birçok vatandaşın faydalandığı sağlık 
hizmetlerinde yaşanan gelişmeler, sadece Türkiye’de değil bütün dünyada bu hizmetin 
kullanıcılarının gündemini meşgul etmektedir. 1990’lı yıllardan itibaren sağlık hizmetlerinde bir 
değişim ve dönüşümün müsebbibi konumunda olan kamu özel ortaklığı modeli kapsamında hayata 
geçirilen yeni tesisler, daha ekonomik, teknolojik gelişmelere hemen ayak uyduran, ekonomik ve 
hızlı bir hizmet anlayışı iddiası ile birçok ülkenin gündemine girmiştir. Türkiye’de sağlık 
hizmetlerinde KÖO modelini uygulayan bir ülke olmuştur.  
Türkiye’de kamu özel ortaklığı modelinin sağlık sektöründe 30 yıllık bir geçmişi vardır. 1987 
yılında kabul edilen 3359 sayılı “Sağlık Hizmetleri Temel Kanunu” dönemin kamu hizmetlerine 
piyasa temelli ve işletmecilik anlayışı çerçevesinde olan bakış açısının sağlık sektörüne de 
yansıtılmasında öncü olmuştur. Ankara Numune Hastanesinin 1988 yılında temizlik hizmetleri 
kapsamında hayata geçirdiği hizmet alımı, sağlık hizmetlerinin özel sektörle iş birliği yapma 
noktasında atılmış ilk adım olarak kabul edilebilir. Nitekim 1999 Anayasa değişikliği ile birlikte 
bu ortaklık ilişkileri sürekli olarak geliştirilmiştir (Karasu, 2011: 223). Numune Hastanesi ile 
başlanan temizlik hizmetlerinin dışarıdan alınmasından sonra sağlık hizmetlerinde yemek, 
bilgisayar, bakım-onarım hizmetleri gibi çekirdek hizmet haricindeki alanlardan da özel sektörden 
hizmet alım süreci devam etmiştir (Gider ve Top, 2007: 32).  
Sağlık hizmetlerinin, tüm vatandaşlara yönelik olarak daha etkin, verimli, ekonomik ve eşitlik 
anlayışı çerçevesinde sunumu için Sağlık Bakanlığı tarafından 2003 yılında “Sağlıkta Dönüşüm 
Programı” (SDP) adı altında bir dönüşüm süreci başlatılmıştır. SDP’nin öncelikli amacı sağlık 
hizmetlerinde modern ve teknolojik tıbbi ürünlerin kullanımını artırmak, bu amaçla yeni yatırımlar 
yapmaktır. Sağlık tesislerinde bulunan hasta odalarının en fazla 3 yataklı ve banyo, tuvalet, 
televizyon ve diğer gerekli tıbbi cihazların mevcut olduğu bir standarda kavuşturulması da bu 
reformun temel hedeflerinden biri olmuştur. Bu programın yatırım konusundaki temel hareket 
noktası, daha çok sağlık hizmetlerine ek olarak otelcilik hizmetlerinin de eklemlendiği bir hastane 
modeline geçişte KÖO modelinin tercih edilmesidir (Emek, 2017: 149). SDP reformunun 
başlatılması ile birlikte KÖO modeli sağlık mevzuatında ayrıntılı olarak düzenlenmiştir.     
Sağlık hizmetlerine yönelik faaliyetlerde kullanılacak yönteme ilişkin hukuki altyapı, 2005 yılında 
5396 sayılı Kanun ile Sağlık Hizmetleri Temel Kanunu’nda yapılan bir değişiklik çerçevesinde 
oluşturulmuştur. Bu surette sağlık tesislerinin özel sektör marifetiyle yapılması ve idare tarafından 
belirlenen bedel karşılığında kiralanması sağlanmıştır. Daha sonra 2013 yılında 6428 sayılı “Sağlık 
Bakanlığınca Kamu Özel İşbirliği Modeli ile Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile bu model kapsamında Sağlık Bakanlığının görev, hak 
ve yetkileri düzenlenmiştir (Özdemir, 2019: 96).  
Sağlık hizmetlerinin sunumu için tanzim edilen kanunların etkin bir şekilde pratiğe dökülebilmesi 
için 663 sayılı “Sağlık Bakanlığı ve Bağlı Kuruluşların Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname” ile birlikte 2013 yılında Sağlık Bakanlığı uhdesinde Sağlık Yatırımları 
Genel Müdürlüğü ve adı geçen genel müdürlüğe bağlı olarak da Kamu-Özel İşbirliği Daire 
Başkanlığı ve İnşaat ve Uygulama Daire Başkanlığı ihdas edilmiştir (Sonğur ve Top, 2018: 162). 
Kurulan bu birimler, hükümet politikalarının idare tarafından hayata geçirilmesinde ve KÖO 
modeli kapsamında projelendirilen tesislerin her boyutunda sürecin paydaşı olan kamu 
yönetiminin temsilcisi konumuna getirilmiştir.  
Kamu Özel Ortaklığı modeli kapsamında hayata geçirilecek sağlık hizmetlerine yönelik projelerin 
kamu boyutunu yalnızca Sağlık Bakanlığı teşkil etmemektedir. Projelerin ihale sürecinden önce 
Sağlık Bakanlığının, Cumhurbaşkanlığı tarafından yetkilendirilmesi gerekmektedir. 
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Yetkilendirme sürecini ise CSBB takip etmektedir. Bu sürecin başlatılması için Sağlık 
Bakanlığı’nın projeye dair bilgi ve belgelerin yer aldığı ayrıntılı bir rapor hazırlaması ve projeye 
konu olan tesisin gerekliliğini izah etmesi gerekmektedir. CSBB, sunulan raporu ülke şartları ve 
kamu hizmetleri konusunda belirlenen politikalar çerçevesinde değerlendirerek, bütçeleme ve 
sözleşmeden kaynaklanacak hak ve yükümlülüklerden sorumlu olacak Hazine ve Maliye 
Bakanlığından projenin ekonomik uygunluğu konusunda da görüş talep etmektedir. Netice itibari 
ile ihale süreci Sağlık Bakanlığına proje için yetki verilmesi ile başlatılır ve kazanan şirket ile 
Sağlık Bakanlığı arasında sözleşme imzalanır. Daha sonra Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından, ihaleyi kazanan şirkete tesisin yapılacağı hazineye ait taşınmaz üzerinde üst hakkı tesis 
edilir ve fiili anlamda inşaat sürecine geçilmiş olur (Emek ve Sevindik, 2019: 130-132).     
6428 sayılı Kanun’a göre özel sektör, sağlık hizmeti yürütülecek tesisleri inşa ettikten sonra Sağlık 
Bakanlığına sözleşmede belirtilen süre boyunca kiralayacak ve idare sağlık alanındaki çekirdek 
hizmetleri bu binalarda yürütecektir. Sözleşme süresinin bitiminde tesisiler bir bütün olarak 
kamuya devredilecektir (Ataay, 2018: 404). Kanun’un kabulünden sonra Yüksek Planlama 
Kurulu’nun onayı ile birlikte ilk projenin temeli 20 Ağustos 2013 tarihinde Yozgat ilinde atılmıştır. 
Bu proje ile birlikte Türkiye’nin birçok ilinde KÖO modeli kapsamında yine Yap-Kirala-Devret 
usûlü ile sağlık tesisleri projeleri hayata geçmiştir (Sonğur ve Top, 2018: 166). 
Kamu özel ortaklığı kapsamında 2019 yılına kadar yapılan 242 projenin 20’si sağlık hizmetlerine 
yönelik olmuştur ve sözleşme değeri de 11.31 Milyar Amerikan Doları olarak kaydedilmiştir. İlk 
olarak 2017 yılında Yozgat Şehir Hastanesi (475 yatak kapasiteli) faaliyete geçtikten sonra aynı 
yıl Isparta (755 yatak kapasiteli), Mersin (1300 yatak kapasiteli) ve Adana (1400 yatak kapasiteli) 
Şehir Hastaneleri de hizmet vermeye başlamıştır. 2018 yılında ise Kayseri (1584 yatak kapasiteli), 
Elazığ (1038 yatak kapasiteli), Manisa (560 yatak kapasiteli), Eskişehir (1081 yatak kapasiteli) ve 
Ankara Bilkent (3660 yatak kapasiteli) Şehir Hastaneleri yine aynı modelle inşa edilmiş ve 
faaliyete geçmiştir. Bir sonraki yılda ise Bursa Şehir Hastanesi (1355 yatak kapasiteli) hizmete 
girmiştir. Sözleşmesi imzalanmış ve henüz çeşitli aşamalarda bulunan şehir hastanelerinin 
çalışmaları ise devam etmektedir. 2020 yılının başında yaşanan Covid-19 salgınının ortaya 
çıkardığı ihtiyaca binaen öngörülen süreden önce İstanbul Başakşehir İkitelli Şehir Hastanesi, 
İstanbul Çam ve Sakura Şehir Hastanesi adı altında hizmete açılmıştır. Yine 2020 yılında 
tamamlanarak faaliyete geçmesi planlanan Konya Karatay, Tekirdağ, Kütahya, Kocaeli Şehir 
Hastaneleri ile birlikte 2021 yılında hizmete açılması hedeflenen Ankara Etlik, Gaziantep ve İzmir 
bayraklı Şehir Hastaneleri'nin yapım aşamaları da devam etmektedir (T.C. Sağlık Bakanlığı Sağlık 
Yatırımları Genel Müdürlüğü, 2020). 
Kamu özel ortaklığı ile yapılan tesisler genel olarak “Entegre Sağlık Kampüsü” ve “Şehir 
Hastaneleri” olarak adlandırılmaktadır. Sağlık tesislerinin kurulmasına yönelik kararlar alındıktan 
sonra yapılan ihaleyi kazanan firma arasında bir sözleşme düzenlenmektedir. YKD modelinin 
gereği olarak yüklenici firma, hazine tarafından tahsis edilen arazi üzerine projede belirlenen şekil 
ve özelliklerde bir bina inşası etmektedir. Tesisler hizmete girdikten sonra çekirdek hizmet olarak 
bilinen tıbbi hizmetler kamu tarafında yerine getirilmekte, yan hizmet veya dış hizmetler olarak 
kabul edilen hizmetler ise yüklenici firma tarafından yürütülmektedir. Netice olarak da sözleşme 
süresinin bitimi ile tesislerin çalışır ve bakımlı bir şekilde devir işlemleri gerçekleştirilmektedir. 
Şehir hastanelerinin hizmete girmesi ile birlikte sözleşme süresince idarenin üstlenici şirkete 
belirlenen bedel üzerinden ödeme yapacağını ifade edilmişti. Yapılan bu ödeme “kullanım bedeli” 
ve “hizmet bedeli” olarak da kendi içinde ikiye ayrılmaktadır. Kullanım bedeli; şirket tarafından 
inşa edilen tesisin sağlık hizmetlerinin sunumu için kullanılması, bakım ve onarım işlemlerinin 
yerine getirilmesi, açık alan ve bahçe bakım hizmetlerinin sağlanması, mefruşat ihtiyacının temini 
ve tıbbi destek hizmetlerinin yerine getirilmesine karşılık gelmektedir. Hizmet bedeli ise 
bakanlığın faydalanma konusunda tercih hakkına sahip olduğu hizmetlerdir. Bu hizmetler; 



Türkiye’de Kamu Özel Ortaklığı Modelinin Uygulama Alanları Üzerine Değerlendirmeler 

422 
 

otopark, güvenlik, hasta yönlendirme servisi, ütü ve çamaşır, kuaför, sterilizasyon ve 
dezenfeksiyon hizmetleri gibi standart hastane anlayışı dışındaki hizmetlerdir (Emek ve Sevindik, 
2019: 134). Hastane ve otel anlayışının iç içe geçtiği şehir hastaneleri modelini tercih eden karar 
vericiler, teknolojinin son gelişmelerine uygun tıbbi hizmetlerin yanında, yatan hasta, refakatçi ve 
ziyaretçilerin konforuna da yatırım yapmayı tercih etmektedirler. Bu tarz hizmetlerin özel sektör 
marifetiyle yürütülmesi, hastane yönetimini yürüten başhekim ve diğer doktorların, daha çok tıbbi 
hizmetlerin iyileştirilmesi hususunda odaklanmasını da sağlamaktadır (Sözer, 2014: 238).  
Sağlık tesislerinin KÖO modeli tercih edilerek hayata geçirilmesini genel hatları ile izah ettikten 
sonra şu hususun da belirtilmesinde fayda vardır: Bilindiği gibi neoliberal politikalar, refah 
devletinden rekabetçi ortam hazırlayan devlet anlayışına doğru evirilmenin üzerinde durmaktadır. 
Türkiye’de YKD modeli ile hizmete giren sağlık tesislerinde neoliberal politikalarla çeliştiği 
düşünülen bir mesele vardır. Özel sektör marifetiyle inşa edilmiş ve hizmete açılan bir tesiste 
çekirdek hizmetlerin kamu tarafından icra edilen bir projenin geleneksel yöntemlerle 
ilişkilendirildiği düşünülmektedir. Devletin hantallığını, bürokrasinin açmazlarını ve özel sektörün 
daha başarılı işler ortaya koyduğunu savunan bir düşüncenin ürünü olan kamu özel ortaklığı 
modelinde asıl işin yine kamu tarafından yerine getirilmesi zihinlerde çelişkili bir durumu ortaya 
çıkarmaktadır. Bu bağlamda özel sektörün inşa ettiği tesisi neden özel sektör işletmediği veya 
kamu tarafından işletilen bir sağlık tesisinin neden devlet tarafından inşa edilmediği soruları 
cevaplanmaya muhtaçtır (Ataay, 2018: 406). 
Sağlık hizmetlerinde daha çok kullanılan yap-kirala-devret modelinin neoliberal politikalarla 
çeliştiğine ilişkin soru işaretlerinin ortadan kaldırılması için, modelin genel tanımına bir daha 
bakılması gerekmektedir. Şöyle ki; KÖO modeli, geleneksel yöntemlerle kamunun hizmet sunma 
biçimi ile özel sektörün yalnız başına hizmet sunma biçimi arasındaki yelpazede belirli bir noktada 
bulunan hem kamunun hem özel sektörün hizmete dâhil olduğu bir süreci ifade etmektedir (Tekin, 
2007: 10). Kanaatimizce bu projelere Devlet Hastanesi, Araştırma Hastanesi veya Özel Hastane 
gibi bilinen isimler yerine “Şehir Hastaneleri” ve “Entegre Sağlık Kampüsleri” adının verilmesi 
de alışılmış yöntemlerden farklı olmasından kaynaklanmaktadır. Her ülkenin kamu hizmetlerine 
yönelik belirlediği politikalar o ülkeye ait sosyal, ekonomik, jeopolitik ve toplumsal durumlar göz 
önüne alınarak geliştirilmektedir. Amerika ve İngiltere gibi ülkelerde sağlık hizmetlerinin 
Türkiye’ye nazaran daha çok piyasa merkezli olması da bir hükümet politikasıdır. Bu ülkelerde 
özel sektör, sağlık hizmetlerinde cerrahi müdahalelere kadar çekirdek hizmetlere dâhil 
olabilmektedir (Aydın, 2014: 13). Nitekim KÖO modelinin hemen her ülkede aynı esaslar 
üzerinden hareketle uygulanmadığını daha önceden de belirtmişti. Türkiye’nin, sağlık hizmetleri 
kapsamında kamu ile özel sektörü bir araya getirerek geliştirdiği bu modelin, toplumsal çıkar ve 
menfaatlerin öncelemesi ile tesis edildiğini düşünmekteyiz. Buradan hareketle YKD modeli ile 
tesis edilen sağlık hizmetleri projelerinin KÖO kapsamında değerlendirilmesi gerekmektedir. 
Türkiye’de KÖO kapsamında sağlanan sağlık hizmetlerinde yaşanan gelişmeler konu hakkındaki 
hukuki sürecin de zamanla şekillenmesine yol açmıştır. Yukarıda işaret edildiği üzere sağlıkla 
ilgili olarak çıkarılan kanunlar, ek maddeler ve yönetmelikler belli bir boşluğu doldurmuş ve 
model kapsamında uygulamaların arttığını da göstermiştir. Buna karşılık, Avrupa Yeniden 
Yapılanma ve Kalkınma Bankası tarafından (EBRD, Avrupa Kalkınma Bankası), “tesis yönetimi” 
konusunda KÖO düzenlemeleri ile henüz tam olarak ihtiyaçlara cevap verilmediği, bu bağlamda 
ek düzenlemeler yapılması gerektiği belirtilmektedir (European Bank for Reconstuction and 
Development, 2020). Ancak ne var ki Avrupa Kalkınma Bankası’nın tesis yönetimi ile ilgili 
hedeflerinde temizlik, bakım-onarım, güvenlik ve bina yönetimi gibi hususların da olduğu 
görülmekle birlikte, Türkiye’nin bu anlamda tesis yönetimine daha geniş bir açıdan baktığı ifade 
edilebilir. Şöyle ki; Türkiye’de YKD modeli uygulamalarında Avrupa Kalkınma Bankasının 
hedeflediği unsurlarla birlikte tasarım, inşaat ve laboratuvar hizmetleri de proje kapsamında 
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düşünülmektedir (Özdemir, 2019: 96). Buradan hareketle sağlık alanında Türkiye’de uygulamaya 
konulan projelerin Avrupa’daki projelere göre başarılı bir profil çizdiğini görmekteyiz. 
Sağlık hizmetlerinin sunumunda KÖO modelinin tercih edilmesini sağlayan olumlu yönlerin 
olduğu gibi, tercih edilmemesini gerektiren yahut tercih edilmesi için devre dışı bırakılması 
gereken olumsuz tarafların da incelenmesi oldukça önemlidir. Konuya ilişkin en temel eleştiri 
noktası maliyet konusundadır. Bu bağlamda Türk Tabipler Birliğinin yapmış olduğu çalışmalar 
neticesinde ihale sürecinde öngörülen bedeller ile daha sonra yapılan kullanım bedelleri arasında 
ciddi boyutlarda farkların olduğu ortaya atılmıştır. Bununla birlikte Bilkent Şehir Hastanesi 
özelinde yapılan bir araştırma, ekonomik ve finansal bağlamda yetersiz analizlerle yola çıkıldığını 
ve bunun neticesinde ise geleneksel yöntemlerle inşa edilmesi durumundan %24 daha az maliyetli 
bir proje beklentisinden %73 daha fazla harcama gerçeği ile karşılaşıldığını iddia etmektedir 
(Emek ve Sevindik, 2019: 139). Avrupa Yatırım Bankasına göre de KÖO modeli kapsamında 
hizmete sunulan projeler geleneksel yöntemlerle yapılan projelere göre daha fazla giderle hayata 
geçirilmektedir. Türkiye üzerinden bir örnekle Manisa Şehir Hastanesi için Sağlık Bakanlığı 
tarafından hazırlanan raporda tesisin bedeli toplamda 122 Milyon Lira olarak belirlenmişken 
ihalenin sonunda yüklenici firmaya senelik olarak 64,25 Milyon Lira kira ödenmesine karar 
verilmiştir (Sözer, 2014: 239).   
Geleneksel yöntemlerle hayata geçirilen sağlık tesislerinin hizmete açılamasından sonra binaların 
ve tıbbi cihazların bakım onarımına ayrılan bütçe ciddi boyutlara ulaşabilmektedir. Yapılan 
araştırmalara göre bu kalemlere ayrılan tutarlar yılda %2 ve 25 yılda %40 ortalama ile fazladan 
harcamalara neden olabilmektedir (Tosun, 2014). Bu konulardaki ikircikli görüşlerin ve iddiaların 
netlik kazanmasında, projelere ait sözleşmelerin ve ihale süreçlerinin şeffaf bir anlayışla 
yürütülmesi ile sorunun çözüme kavuşacağını düşünmekteyiz.  
Sağlık Bakanlığı bünyesinde ihdas edilen Sağlık Yatırımları Genel Müdürlüğü ve bu birime bağlı 
Kamu Özel İşbirliği Daire Başkanlığı ile İnşaat ve Onarım Daire Başkanlıkları, KÖO modeli 
kapsamında gerçekleştirilecek projelerin ihalesi ve sözleşmelerin uygulanmasından sorumlu 
tutulmuşlardır. Buradan hareketle salt KÖO projeleri ile hizmet veren müstakil bir kurumun 
olmadığı anlaşılmaktadır. Fakat projenin paydaşlarından biri olan Sağlık Bakanlığı, süreç 
içerisinde politika belirleyici, karar alıcı, finansör, düzenleyici ve denetleyici bir rol üstlenmesi 
hem son dönem kamu yönetimi reformlarının ruhuna aykırı bir durum teşkil etmekte hem de birçok 
fonksiyonu üstlenerek her aşamada etkin ve verimli bir hizmet anlayışının geliştirilmesini 
zorlaştırmaktadır (Karasu, 2011: 236).  
Şehir hastaneleri ile ilgili olarak dikkat çeken bir diğer husus, tesislerin çevresindeki sosyal, 
ekonomik ve altyapı ile ilgili konulara yönelik mevcut olan olumsuzluklardır. Daha çok şehir 
merkezinde hizmet veren hastanelerin, kurulacak şehir hastanesine entegre edilmesi ile birlikte 
kapatılan hastane ve sağlık merkezlerinin etrafında yer alan küçük esnaf grubunun ekonomik 
olarak bu durumdan ciddi boyutlarda etkilenmesi kaçınılmazdır. Yeni kurulan şehir hastanesi 
projesinde yüklenici firmanın uhdesinde olan özel hizmet alanlarının, hastanelerin 
kapatılmasından önce hizmet veren esnafın yerine geçmesi, rekabetin ortadan kalkmasına neden 
olmaktadır.  Ayrıca, bugüne kadar kurulan şehir hastanelerinin daha çok büyükşehirlerde ihdas 
edilmesi, şehirler arasındaki gelişmişlik düzeyi açısından zaten var olan farkın daha da artmasına 
yol açmaktadır (Evren, 2016: 508). Nüfus yoğunluğu itibari ile büyükşehirlerin bu gibi tesislere 
daha çok ihtiyacı olduğu gerçeğinin yanı sıra, kalkınmaya ihtiyacı olan şehirler için de dengeli bir 
dağılımla gelişimleri için fırsatlar yaratılabilir.  
Kamu Özel Ortaklığı modeli ile projelendirilen sağlık tesislerinde karşılaşılması muhtemel 
anlaşmazlıkların da öngörülmesi ve önceden tedbirlerin alınması büyük önem arz etmektedir. 
Projenin, özel sektör tarafı bir veya birden fazla şirketin oluşturduğu bir konsorsiyumdan 
oluşabilir. İnşa aşamasından sonra hizmete giren tesislerin örgütlenmesinde ve görev dağılımında 
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tabii olarak farklı aktörlerin olması kaçınılmazdır. Özel hukuk sözleşmeleri ile kurulan bu ortaklık 
ilişkisinde idare, aksayan hizmetlerde kira bedelinden düşme veya sözleşmenin feshi yolunu tercih 
edebilir ve bu durum da hizmetin maddi boyutunda bir anlam ifade etmektedir (Karasu, 2011: 
249). Farklı hizmetleri yürüten şirketler arasında ortaya çıkacak anlaşmazlıkların bütün tesisin 
işlerliğini olumsuz etkilemesi, kamu hizmetinin “devamlılık” ilkesi ile bağdaşmayacağı gibi bu 
durum telafisi olmayan sonuçlar da doğurabilir. Buradan hareketle hizmetlerin aksamasına yol 
açacak unsurların önceden tespit edilmesi ve hazırlık aşamasında yer verilen taahhütler, garantiler 
ve destekler ile ilgili görüşmelerin açık bir şekilde sağlanması gerekmektedir.  
Türkiye’de hizmete giren şehir hastanelerinin sözleşme boyutunda karara bağlanan destek ve 
garantiler bu tesislerin gündeme geldiği zamandan itibaren bir tartışma konusu olmuştur. 
Genellikle “hasta garantisi” olarak bilinen taahhütler, sağlık hizmetleri veren bir idarenin adeta 
“hasta sayısının çokluğu” üzerinden bir kazanım elde edeceği düşüncesi zihinlerde olumsuz bir 
durumun canlanmasına neden olmaktadır. İdarenin, KÖO modeli kapsamında yapılan sağlık 
tesislerine verebileceği garantiler daha çok çekirdek hizmet dışında ve özel sektörün yetkisi altında 
bulunan yan hizmetlerle ilgili olmaktadır. Bu garantiler laboratuvar hizmetleri veya görüntüleme 
cihazları gibi teknik hizmetler kapsamında verilmektedir. Fakat hemen belirtmek gerekir ki; bir 
sağlık tesisinde laboratuvar ve görüntüleme hizmetlerinden de hiç kuşku yoktur ki hastalar 
faydalanmaktadır. Dolayısıyla sözleşme kapsamında yan hizmetler dikkate alınarak verilen 
garantilerin sağlık hizmetlerinde çekirdek hizmetlerle yakından ilişkili olduğu göz önünde 
tutulacak olursa, bu durumun açıklığa kavuşturulmaya muhtaç bir konuyu teşkil ettiğini 
kanısındayız.  
Sağlık Bakanı Fahrettin Koca, TBMM’de yapmış olduğu açıklamada bu konuya şu sözleri ile 
açıklama getirmiştir; “Ne acil hizmetlerde ne yatan hastada ne poliklinik hizmetlerde ne de 
ameliyatta herhangi bir taahhüt veya garanti söz konusu değildir (Sağlık Bakanlığı, 2020)”. Bu 
açıklamalar, şehir hastaneleri ile ilgili tartışmalara tam olarak bir açıklık getirmemiştir. Nitekim 
Sayıştay Başkanlığı tarafından hazırlanan Sağlık Bakanlığı 2018 Yılı Sayıştay Denetim 
Raporu’nda bu konuda şöyle bir açıklama yapılmıştır (T.C. Sayıştay Başkanlığı, 2019: 17); 
Sayıştay raporunda yer verilen bu husus, şehir hastaneleri ile ilgili verilen garantilerin şeffaf 
yönetime biraz mesafeli olduğunu göstermektedir. Bu ve benzeri olumsuz durumlar kamu 
hizmetlerinin kamu yararına faaliyet yapma anlayışının sekteye uğramasına sebep olabilmektedir. 
Şehir hastaneleri ile ilgili olarak olumlu veya olumsuz beyan edilen birçok görüşün varlığı yapmış 
olduğumuz incelemelerle gösterilemeye çalışılmıştır. Kanaatimizce sağlık hizmetleri kapsamında 
yürütülen KÖO projeleri, ne tamamen ortadan kaldırılması gereken kamuya zarar veren, ne de 
mevcut hâlleri ile hizmetlerine devam etmesi gereken yapılardır. Sistem yaklaşımından hareketle 
gelişimine yeni başlayan bir örgütün, açık örgüt anlayışı çerçevesinde dışarıdan gelen 
olumlu/olumsuz dönüşlerden yola çıkarak süreci daha iyi yerlere taşıyacak adımların atılması 
gerekmektedir.  
Sağlık hizmetleri kapsamında devamlılığın ne kadar önem arz ettiği 2020 yılının ilk aylarında 
dünyada etkisini sert bir şekilde gösteren Covid-19 virüs salgını ile daha iyi anlaşılmıştır. Covid-
19 salgını, küresel ölçekte ülkelerin mevcut sağlık sistemlerini gözden geçirmeleri ve durum tespiti 
yapabilmelerinin yanı sıra en önemli kamu hizmetlerinden biri olan sağlık hizmetlerinin de 
olağanüstü hâllerde devamlılığını da gözler önüne sermiştir. Neoliberal politikalar çerçevesinde 
kamu hizmetlerinin sunumunda özel sektöre daha çok yer açmayı tavsiye eden uluslararası örgütler 
ve bu politikalar doğrultusunda sağlık hizmetlerine yön veren ülkelerin, Covid-19 virüs salgını 
neticesinde büyük ölçüde performans gerektiren durumlarda kamu yönetiminin daha etkili 
olduğunu tecrübe ettikleri kanısındayız.  
Ortaya çıkan bu virüs salgını zihinlere 11 Eylül 2001 tarihinde New York’ta yaşanan saldırıyı 
getirebilir. Şöyle ki; 2001 saldırıları, 1990’lı yıllardan sonra kamunun rolünün azaltılarak daha çok 
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“yönetişim” kavramının tartışıldığı bir süreçte böylesine büyük krizlerin yalnızca devlet tarafından 
başa çıkabileceği kanaatini uyandırmıştır. Nitekim bu süreçte, özel sektördeki bazı şirketlerin 
başarısız olarak görülmesi, devlete olan ihtiyacı ve güveni artırmıştır. Yine 2008 yılında yaşanan 
ekonomik krizlerin devlet destekli paketlerle aşılmaya çalışılması da 1980 öncesi dönemde bir 
kenara bırakılmış olan Keynezyen düşüncenin canlanmasına ortam hazırlamıştır (Hughes, 2014: 
55).  
Covid-19 Virüs salgını, özellikle sağlık alanında yürütülen hizmetlerin tamamen özel sektöre 
bırakılmaması gerektiğini göstermiştir. Türkiye özelinde baktığımızda KÖO modeli ile kurulan 
şehir hastanelerinde çekirdek hizmetin devlet tarafından yürütülmesi hususunda yöneltilen 
eleştiriler bu gelişmelerle birlikte yeniden düşünülmesi gereken konular hâline gelmiştir. 
Düzenleyici ve denetleyici roller biçilen kamu yönetimi, kamu hizmetlerinin sunumunda aktif 
rolünü de devam ettirmelidir.  
2.2. Ulaşım Hizmetlerinde Kamu Özel Ortaklığı 
Ulaşım; insanların, hayvanların ve araç gereçlerin uzaklık mefhumu hesaba katılmaksızın 
bulunduğu noktadan başka bir noktaya geçişi, taşınması veya hareket etmesidir (Demirelli, 2018: 
119). Bu noktalar arasındaki mesafe; bir sokaktan diğer sokağa olacak şekilde kısa, bir kıtadan 
diğer kıtaya olacak şekilde uzun da olabilir. Hatta bir gezegenden diğer gezegene olan çok uzun 
mesafeli hareketler de ulaşım eylemi olarak değerlendirilir (Demirelli, 2018: 119). Söz konusu bu 
eylemlerin gerçekleşmesinde farklı yollar izlenmektedir. 
İnsanların ve eşyaların taşınması pek çok farklı yollar vasıtasıyla gerçekleştirilmekte ve bu 
bağlamda çeşitli düzenlemelere ve hizmet alanlarına konu olmaktadır. Ulaştırma hizmetleri genel 
olarak; kara, deniz, hava ve demir yolları marifetleri ile sağlanmakta ve bununla birlikte bazı 
işlenmiş ve işlenmemiş maddelerin transferinde boru hatları kullanılmaktadır (Aliçavuşoğlu, 
2015: 25). Kullanılan bu yöntemlerde küresel ölçekte yaşanan gelişim ve değişimin sonucunda 
belli dönüşümler ortaya çıkmıştır.  
Ulaşım hizmetlerinin, mal ve hizmetlerin üreticiden tüketiciye kadar ulaştırılmasında birçok 
katkısının olduğu açıktır. Gelişmiş ve ekonomik ulaşım olanakları, üretici-tüketici arasında 
kurulan ilişkiyi olumlu anlamda geliştirmede ciddi pay sahibidir. Bu durum ise ekonomik 
kalkınma, toplumsal yaşam, sosyal hareketlilik ve dünyada var olabilme gibi birçok konuya dolaylı 
olarak etki etmektedir (Aydın, 2014: 124). Ulaşım, erişilebilirliği de beraberinde getirdiği sürece 
gelişimin devamında önemli bir rol oynamaktadır.  
Dünya genelinde yaşanan nüfus artışı ve buna bağlı olarak yaşanan ekonomik gelişmeler de ulaşım 
hizmetlerinin önemini her geçen gün artırmaktadır. Yaşadığımız süreçte yaklaşık 8 milyarlık 
dünya nüfusunun yarısı şehir merkezlerinde, geri kalan kısmı ise şehirlerin çevresinde ve köylerde 
yaşamaktadır. Gelecek on yıl içinde ise şehir merkezlerinde yaşaması beklenen insan sayısının 5 
milyar kişiye yükseleceği yönünde öngörüler beyan edilmektedir. Şehirlere yerleşen insan 
sayısında beklenen bu artış beraberinde altyapı çalışmalarına etki edeceği gibi ulaşım 
hizmetlerinin de gelişimini gerekli kılmaktadır (Kara, 2019: 32). Bu durum kamu hizmetlerine 
yönelik proje sayılarının artmasına yol açmaktadır. Artan bu proje sayıları ve ihtiyaç duyulan 
kaynaklar ulaşım hizmetlerinde de tıpkı diğer hizmetler gibi kamu yönetimi ve özel sektörün 
birlikte hareket etmesine ortam hazırlamaktadır.  
Türkiye’de ulaştırma hizmetlerine yönelik gerçekleştirilen proje sayıları ve buna bağlı olarak 
yapılan yatırımların tutarları, kamu hizmetlerinin içerisinde sayısal ve yatırım tutarı bağlamında 
yükselen bir konumdadır. 2000 ve 2009 yılları arasında ulaştırma hizmetlerine yönelik yatırımların 
gayri safi yurt içi hasıla (GSYH) içindeki payı %1,27 ve bu süreçte kamu yatırımları içerisindeki 
payının %31,8 olmasına karşın 2009 ve 2017 yılları arasında bu hizmetlerin (GSYH) içindeki 
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payının %1,56’ya, kamu yatırımları kapsamındaki oranının da %38,6’ya yükseldiği görülmektedir 
(Çetin, 2019: 63-64).  
Yine ulaştırma hizmetlerinde yapılan araştırmalara göre dünyada KÖO modeli kapsamında 1994-
2018 yılları baz alındığında toplamda 630 proje hayata geçirilmiş; bunların 319 adeti karayolu 
projesi, 209’u liman projesi, 48’i havaalanı projesi ve 54 adedi de demiryolu projesidir (Kara, 
2019: 35). Türkiye’de ise ulaştırma hizmetleri özelinde 2019 yılına kadar 85 adet KÖO projesi 
hayata geçirilmiştir. Sayısal olarak bakıldığında karayolu projesi 42, havaalanı projesi 19, liman 
projesi 23 ve demiryolu projesi ise 1 adettir (CSBB, 2019).  
Kamu Özel Ortaklığı modeli genellikle yatırım bakımından yüksek maliyetli projelere konu 
olmaktadır. Ulaşım hizmetlerinde KÖO modelinin uygulanmasının temelinde büyük ölçekli 
projelere sahip olmasının yattığı ifade edilebilir. Projelerin büyüklük ölçüleri değerlendirirken tek 
açıdan bakmak eksik bir yorumlama olacaktır. Buradan hareketle özel sektör açısından elde 
edilecek kazancın yüksek olması projenin büyüklüğünü değerlendirme kapsamında önem arz 
etmektedir. Özel sektör için yol geçiş garantileri, yolcu garantileri ve kamunun projelere vermiş 
olduğu diğer destekler bu durumu daha da cazibeli hâle getirmektedir (Aydın, 2014: 119). Bu gibi 
destekler özellikle otoyol projelerinde ilgili idare tarafından söz konusu otoyolun trafik hacminin 
en alt düzeyden hesaplanması ile projeye dair bir gelir garantisi vererek talebe yönelik riskleri 
üzerine alması ile gerçekleşmektedir. Bu duruma örnek olarak Karayolları Genel Müdürlüğü 
tarafından aşağıda da değineceğimiz projelerden; Gebze-İzmir otoyol projesi üzerindeki Osman 
Gazi Köprüsü’ne yıllık 700 milyon dolar, Yavuz Sultan Selim Köprüsü geçişlerinde günlük en az 
135 bin araç geçişi ve Avrasya Tünelinde ise günlük 68.500 araç geçişi garantisi verilmiştir 
(Kayhan, 2019: 220). 
Ulaşım hizmetlerine yönelik KÖO modeli için hukuki düzenleme ilk olarak 3465 sayılı 28.05.1988 
tarihli “Karayolları Genel Müdürlüğü Dışındaki Kuruluşların Erişme Kontrollü Karayolu Yapımı, 
Bakımı ve İşletilmesi ile Görevlendirilmesi Hakkında Kanun” ile yapılmıştır. Kanun’un 
yayınlanmasından 5 yıl sonra uygulama yönetmeliği yürürlüğe sokulmuştur. Bu hukuki 
düzenlemelerden sonra özel sektörün daha çok otoyol hizmet tesisi yapımı ve işletilmesine yönelik 
taleplerinin olduğu görülmüştür (Sarısu, 2007:210). Bu gelişmeden sonra ulaştırma hizmetlerinde 
yukarıda da sayısal verilerini paylaştığımız gibi özellikle YİD modeli tercih edilerek birçok proje 
hayata geçirilmiştir.  
Türkiye’de son dönemde yapılan birkaç proje dikkate alındığında, ulaşım hizmetlerinde KÖO 
modelinin geldiği aşamanın saptanması daha kolaydır.  Fakat bundan önce ilklere yer vermek 
yerinde olacaktır. Bu noktada ilk olarak 1987 yılında İstanbul Atatürk Havalimanı ve Dünya 
Ticaret Merkezi’ni içeren entegre proje ele alınmıştır. İhale süreci dahi gerçekleştirilen proje o 
dönem yaşanan bazı bürokratik sorunlar nedeniyle hayata geçirilememiştir. İhaleyi alan şirketin 
kredi konusunda hazineden alamadığı garanti bu projenin daha ileri bir tarihte yapılacak şekilde 
ertelenmesine yol açmıştır. Yine YİD modelinin 1992 yılında Antalya Havalimanı projesinde 
uygulanmasına karar verilmiş, yapılan ihalede verilen yolcu garantisi (1 milyon 342 bin) ile 1998 
yılında hizmete girmiş ve ilk yıl verilen yolcu garantisinin iki katından fazlasına ulaşılmıştır. Daha 
sonra 1996 yılında yeniden ele alınan İstanbul Atatürk Havalimanı Dış Hatlar projesine ilişkin 
olarak 1997 yılında sözleşmeler imzalanmış ve 4 milyon yolcu garantisi verilmiştir. Proje o dönem 
yaşanan olumsuz gelişmelerin etkisi ile 2000 yılında hizmete girmiştir. Hemen her uygulamanın 
ilklerinde yaşanan aksaklıkların daha sonraki uygulamalara ışık tuttuğu özellikle Antalya ve 
Atatürk havalimanları örneğinde daha net anlaşılmaktadır. Nitekim ilk etapta olumsuz olarak 
addedilen gelişmeler, yalnızca pratik anlamda bir tecrübe kazandırmamış, ilk denemesi başarısız 
kabul edilen Atatürk Havalimanı proje süreci 1994 yılında yürürlüğe giren YİD ile ilgili Kanun’un 
da yapım sürecine ışık tutmuştur.  
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Antalya Havalimanı Dış Hatlar Terminali binası, 1998 yılında hizmet vermeye başlamıştır. Tesis; 
53 bin metrekare kapalı alana inşa edilmiş ve 65 milyon Amerikan Dolarına mal olmuştur. İki kat 
ve ek olarak bir asma kat şeklinde dizayn edilmiştir. Havalimanı, 8’er adet köprülü yolcu uçak 
park etme alanı ve bagaj taşıyıcısına sahip olmakla beraber 36 adet yolcu kabul masası ile yıllık 5 
milyon yolcuya hizmet verebilir durumdadır. İstanbul Atatürk Havalimanı ise 398 milyon dolara 
mal olmuş ve 264 bin metrekarelik bir alana inşa edilmiştir. Yıllık olarak 20 milyon yolcuya 
hizmet verecek bir kapasiteye sahip olmakla birlikte 18 körüklü uçak park alanı bulunmaktadır. 
Havalimanın kapsadığı alanın 179 bin metrekarelik kısmında 7 bin araçlık otopark ve 64’ü Türk 
Hava Yolları’na (THY) tahsis edilmiş 160 adet yolcu kabul masası hizmet vermektedir (Özenen, 
2003: 98-101- Sarısu, 2007: 217).  
CSBB 2018 Raporuna göre Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMİ) marifetiyle KÖO modeli 
kapsamında bugüne kadar 15 proje hayata geçirilmiştir ve henüz yapım aşamasında bulunan 
projelerin çalışmaları devam etmektedir. Ulaşım hizmetleri, havayolu sektörü özelinde YİD 
modelinin erken uygulandığı ve tecrübi olarak çok yol katedilen bir alan olmuştur. Bugün İstanbul 
Havalimanı gibi dünyanın en büyük projelerinden birinin paydaşı konumunda olan DHMİ, otuz 
yıllık bir birikimin çıktısı neticesinde bu tesisin Türkiye’ye kazandırılmasında etken olmuştur. 
DHMİ, kendi teşkilatlanmasında da bu konuda öncülük eden idarelerden biridir. Havayolu 
hizmetlerine yönelik KÖO projeleri daha önceleri DHMİ uhdesinde olan İşletme Dairesi 
Başkanlığı bünyesindeki “Kamu Özel İşbirliği İşletim Şube Müdürlüğü” marifetiyle yürütülürken, 
2017 tarihinden itibaren “Kamu Özel İşbirliği Dairesi Başkanlığı” adı ile yeni bir birim ihdas 
edilmiştir (Şengür, 2019: 155).  
Dünya’nın yolcu taşımacılığında en büyük havalimanı olması planlanan İstanbul Havalimanı; 
“76,5 kilometrekare alan üzerine inşa edilmiş; 4 terminal binası, birbirinden bağımsız 6 pist, 8 
kontrol kulesi, aynı anda 500 uçak park kapasitesi, 280 akıllı yolcu köprüsü, 52 bin açık 18 bin 
kapalı olmak üzere toplamda 70 bin araçlık otopark ve bütün fazlar tamamlandığında ise yıllık 
tahmini olarak 200 milyonluk yolcu ağırlama kapasiteli” (Köker, 2020: 1) özelliklerine sahip bir 
tesistir. En büyük havalimanı söylemi yıllık olarak yolcu ağırlama kapasitenden ötürü 
kullanılmaktadır. Genellikle “en büyük olma” algısı yüzölçümü olarak zihinlerde yer etmiştir. 
Havalimanı hizmetlerinde bu özellik hizmet verilen insan sayısı ile ilgilidir. Nitekim dünya 
çapında havalimanı büyüklükleri de taşınan yolcu kapasitesi ile ilişkilendirilmektedir. Yapılan 
incelemelerde 2019 yılının bu anlamda kabul edilen en büyük havaalanı; 107 milyon yolcu 
kapasitesi ile Atlanta Havalimanı olmuştur (International Airport Review, 2019). Yüz ölçümü 
itibari ile en büyük olan Suudi Arabistan'da bulunan King Fahd Havalimanı (768 kilometrekare) 
listeye girememiştir. Buradan hareketle, İstanbul Havalimanı’nın planlanan ölçüler çerçevesinde 
dünyanın en büyük yolcu taşıması yapan havalimanı olma özelliği taşıyabileceği söylenebilir. 
Bununla birlikte DHMİ Genel Müdürlüğü, İstanbul Havalimanı projesine yönelik havalimanının 
işletme süresinin ilk 12 yılında toplamda 6.3 Milyar Euro gelir garantisi desteği vermiştir (Kayhan, 
2019: 221).  
Ulaştırma hizmetlerinin bir diğer önemli ayağı ise karayollarıdır. KÖO modeli kapsamında ulaşım 
hizmetlerinde en çok projeye sahip olan kısım karayoludur. Hızlı olmasının yanı sıra gerek coğrafi 
yapı gerekse hizmet verilen yerlerin genişliği karayollarının önemli bir konumda kalmasını 
sağlamaktadır. Türkiye, karayoluyla Almanya’dan sonra Avrupa kıtasında en çok yük taşımacılığı 
yapılan ülkedir. Bu durumda elbette Avrupa ve Asya kıtasının birbirine bağlayan köprü ülke 
olmasının büyük katkısı vardır (Adıgüzel, 2019:70). Bu nedenlerle Türkiye’de birçok karayolu 
projesi hayata geçirilmiştir. Bu projelerin bir bölümü de KÖO modeli ile yapılmıştır. Bu konuda 
en çok örnek verilen projelerden biri de “Gebze-Orhangazi-İzmir (İzmit Körfez Geçişi ve Bağlantı 
Yolları Dahil) Otoyolu Projesi olmuştur.  
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Türkiye nüfusunun yoğun bir şekilde yaşadığı iki coğrafi bölge arasında yeni bir köprü niteliği 
taşıyan Gebze-İzmir Otoyolu, 384 km otoyol ve 42 km bağlantı yolu olmak üzere toplam 426 km 
uzunluğundadır (Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Karayolları Genel Müdürlüğü, 2020).  
İstanbul- Gebze ile İzmir arasında yaklaşık olarak 8 saatlik bir yol mesafesini yarıya düşürmek, 
sanayi, ticaret, turizm ve tarım merkezlerinin çokça yer aldığı Marmara bölgesinin Ege bölgesi ile 
olan bağlantısını, kesintisiz, güvenli ve konforlu bir hâle getirmek amacıyla Gebze-İzmir Otoyolu 
projesi hayata geçirilmiştir (Sakça, 2013: 63).  
Bu otoyol projesi; yüksekliği 252 metre çelik kulelere sahip Osmangazi Köprüsü, 1380 metre 
uzunluğundaki Güney Yaklaşım Viyadüğü, Türkiye’nin en uzun otoyol tüneli olma özelliğine 
sahip 3591 metre uzunluğundaki Orhan Gazi Tüneli, yine Türkiye’nin en uzun karayolu viyadüğü 
olma özelliğine sahip 2200 metre uzunluğundaki Bornova Viyadüğü gibi önemli yapıları da 
kapsamaktadır (Ünal, 2020: 36). Gebze-İzmir Otoyolu projesinin yatırım tutarı ise Dünya Bankası 
verilerine göre 9.8 milyar Amerikan Doları olup proje, bu alanda KÖO modeli kapsamında yapılan 
en büyük proje olma özelliğini de taşımaktadır (Cangöz, 2019: 68).  
Gebze-İzmir Otoyolu projesinde en çok tartışılan konuların başında yol ve köprü ücretlerinin 
yüksek olması gelmektedir. 2020 yılının başından itibaren Osmangazi Köprüsü geçiş ücreti 1. sınıf 
araçlar (aks aralığı 3.20 m altı) için 117,90 TL olarak belirlenmiştir. Ayrıca güzergâh boyunca 
ortalama 140 lira civarında da otoyol ücretleri ödenmektedir. Bu projeden hizmet alanların 
toplamda ödemesi gereken 260 TL ciddi tartışmalara neden olmuştur. Bu durumda hizmet alanlar, 
ekonomik bir yolculuk ile zaman tasarruflu bir yolculuk arasında tercih yapmak durumunda 
kalmışlardır. Geçiş garantili bir projede ücretlerin belirlenmesinde çok boyutlu analizler yapmak, 
vatandaşın memnuniyetini artırmanın yanında yapılan projeye olan ilginin de artmasını 
beraberinde getirecektir. 
Yap-İşlet-Devret modeli ile gerçekleştirilen Gebze-İzmir Otoyolu projesinin sözleşme süresinin 
sonuna gelindiğinde, “otoyol, teçhizat, tesisat, elektronik sistemler ve bunlara ait alet ve 
ekipmanlar ile tasarım bilgileri ve el kitapları, bedelsiz olarak bakımlı, çalışır ve kullanılabilir 
durumda, her türlü borç ve taahhütlerden arınmış olarak” (Sakça, 2013: 93) idareye teslim 
edilecektir. Bununla birlikte devir işleminden önce yapılan incelemeler neticesinde tespit edilen 
aksaklıklar bakım onarım veya değişim işlemleri ile giderilecektir. Devirden sonra otoyolun 
işletilmesinde ihtiyaç duyulan malzemeler en az üç yıl yetecek şekilde şirket tarafından idareye 
teslim edilecektir (Sakça, 2013: 93). Sözleşmede yer verilen bu hususlar, kamunun sözleşme süresi 
boyunca hem otoyolun işletilmesi hem de masraflarının karşılanması konusunda oldukça avantajlı 
bir durumda olduğunu göstermektedir. Ayrıca sürenin sona ermesinden sonra da şirketten alınan 
destekler karayolu hizmetlerinde KÖO modelinin tercih edilmesi için farklı bir etmendir. 
Karayolu hizmetlerinde bir diğer önemli proje; Asya ve Avrupa’yı birbirine bağlayan Kuzey 
Marmara Otoyoludur. Bu projenin en çok dikkat çeken yönü 322 metre kule yüksekliğine, 59 
metre genişliğe, 8 şeritli karayoluna ve 2 şeritli demiryoluna sahip Yavuz Sultan Selim 
Köprüsüdür. Bir bütün olarak Kuzey Marmara Otoyolu projesi tamamlandığında; 143 köprü, 30 
viyadük, 8 tünel, 73 üstgeçit, 96 altgeçit ve 599 adet menfeze sahip bir otoyol ağı oluşturulacaktır. 
Proje, Edirne-Kınalı- İstanbul-Ankara Otoyolu, İstanbul-İzmir Otoyolu ile birleşerek Marmara 
Bölgesini, Ege ve İç Anadolu Bölgesi’ne otoyol ağıyla bağlamayı, bu sayede İstanbul’dan 
Bursa'ya ulaşımı 1,5 saate, Eskişehir'e ulaşımı 2,5 saate, İzmir ve Ankara’ya ulaşımı ise 3,5 saate 
düşürmeyi hedeflemiştir (Kuzey Marmara Otoyolu, 2020). Kuzey Marmara Otoyolu birkaç 
kısımdan meydana gelmektedir. 8 Mart 2020 tarihinde Kınalı-Çatalca kısmı açılmıştır. Projeye 
yönelik tanıtımların, kazanımların ve geri dönüşümlerin hep pozitif yönlü olarak ifadelendirilmesi, 
eleştirilerin ve olumsuz yönlerin de değerlendirilmesinin önünü kapatmamalıdır. KÖO 
projelerinde en çok tartışılan hususlardan biri olan şeffaflığın olmaması, söz konusu yapılara ne 
kadar devlet desteği ve garantisi verildiği hususunda bir bilinmezliği de ortaya çıkarmaktadır. 
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Sağlık hizmetleri bakımından yapmış olduğumuz değerlendirmelerde, olağanüstü durumlarda 
Türkiye’nin sağlık hizmetlerinde gelişmiş olarak addedilen ülkelere nazaran daha iyi bir konumda 
olduğunu belirtmiştik. Fakat ulaşım hizmetlerinde, ekonomik kriz, doğal felaketler veya salgın 
gibi durumlarda KÖO projelerini ne kadar yeterli olduğu konusu yeniden yorumlamaya açıktır. 
Türkiye çapında yapılan daha birçok karayolu projesi vardır. Karayolları ile ilgili iki örnek 
üzerinde inceleme yaptıktan sonra çalışmamızın sınırlılığı açısından diğer ulaşım hizmetlerindeki 
alanlara da değinmekte fayda görüyoruz.  
Ulaşım hizmetlerinin bir diğer önemli alanı; denizyolu hizmetleridir. Denizyolu taşımacılığı, diğer 
taşımacılık türlerinden, ekonomiklik, güvenlilik ve verimlilik konularında farklı bir 
değerlendirmeye ihtiyaç duyan bir hizmet alanıdır. Tek bir seferde tonlarca yük taşıma kapasitesi, 
kaza riskinin az olması, taşıması yapılan ürünlerin daha az hasar görmesi gibi olumlu yönler, 
denizyolu ulaşımının tercih edilme sebepleri arasında başat konumdadır. Taşıma yapacak deniz 
aracının her ne kadar çok maliyetli bir bedeli olsa da deniz yolu taşımacılığı uzun mesafeli 
taşımacılıkta en ekonomik ulaştırma yolu olarak kabul edilmektedir (Bozkurt vd, 2018: 5).  
Türkiye’nin, 8333 km kıyı şeridine sahip bir ülke olması ve kıtalar arasında bir geçiş noktası teşkil 
etmesi itibari ile denizyolu taşımacılığı önem veren bir ülkedir. Dış ticaretin geliştirilmesi ve 
ithalat-ihracat faaliyetlerinin büyük bir bölümü denizyolu ile yapılmaktadır. Bu durum limanları 
gerek fiziki durumları gerekse işletilmeleri konusunda geliştirilmesi gereken yerler hâline 
getirmiştir. Limanların, yerli üretimi ve ülke içindeki şirketlerin ihraç edeceği ürünleri dış dünyaya 
sunulabilmesine ciddi ölçülerde katkısı vardır. Ekonomik kalkınma ve gelişimin devamına katkısı 
olan limanlara yapılacak yatırımlara gereken önem verilmelidir.  
Türkiye’de KÖO kapsamında gerçekleştirilen liman projeleri daha çok İşletme Hakkı Devri 
modeli kullanılarak uygulanmıştır. İskenderun Limanı bu duruma iyi bir örnektir. 2012 yılında 
işletme hakkı devri yapılan liman, 36 yıl süre ile 372 milyon dolar karşılığında Limak Yatırım 
tarafından işletilecektir. Daha önceden de belirttiğimiz gibi bu model, özelleştirme uygulamaları 
ile sıkça karıştırılmaktadır. Tesisin belirlenen bir süre boyunca özel sektör tarafından işletilmesi 
ve herhangi bir mülkiyet devrinin olmaması bu iki uygulamanın temel olarak ayrıldığı noktadır. 
Yatırım süresi boyunca işletme hakkını devralan şirket tarafından işletilecek, bakım onarım 
hizmetleri gördürülecek ve liman geliştirilecektir. 
Kamu özel ortaklığı modeli ile demiryolu hizmetlerinde bugün inşası tamamlanan ve 2016 
yılından itibaren hizmet veren tek tesis Ankara Yüksek Hızlı Tren (YHT) Garıdır. Tesis 194 bin 
metre kare üzerine inşa edilmiştir. Garda eş zamanlı olarak 12 tren setinin bulunabileceği 400 
metre uzunluğunda 3 adet peron ve 6 adet hat bulunmaktadır (Ulaşımda ve İletişimde, 2003/2019). 
Bununla birlikte tesis bünyesinde alışveriş merkezi, otel, restoran ve açık-kapalı otopark 
bulunmaktadır (CSBB, 20: 31). “Yapılan değerlendirmeler sonucunda; yatırım bedellerinin 
yüksek olduğu demiryolu yatırımlarının geri dönüşünün uzun olacağı, bunun karşılığında da 
üstlenici firmanın projeye olan ilgisinin artırılması için yolcu ve yük garantisinin verilmesi 
gerektiği” (Sarısu, 2007: 221) hususundaki değerlendirmeler, KÖO modelinin demiryolu 
hizmetlerinde tercih edilmeme sebebini ortaya koymaktadır. Bu sebeple dünya genelinde 
uygulanan KÖO yatırımlarının sayısal verilerine paralel olarak da Türkiye’de uygulanma oranı 
oldukça düşüktür.      
2.3. Enerji Hizmetlerinde Kamu Özel Ortaklığı  
Gelişimini devam ettirmek isteyen her ülke, üretimi ile tüketimi arasındaki farkı artırdıkça 
hedeflerine daha kolay ulaşacaktır. Teknolojik gelişmeler ve her geçen gün ortaya çıkan yenilikler, 
tüketimi azaltmayı neredeyse imkânsız, kontrol altına almayı da çok zor bir hâle getirmiştir. Bu 
durum, ülkeler için varlığını devam ettirebilmek ve gelişimini sürdürebilmek adına, mevcut üretim 
seviyelerini daha yukarı düzeylere taşımalarını zorunlu kılmıştır. Üretim için hammaddeden iş 
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gücüne kadar birçok önemli faktör bulunmasına rağmen, enerji bu faaliyetin temel ihtiyacıdır. 
Dolayısıyla enerjiye duyulan ihtiyaç ülkelerin kalkınmaları ile doğrudan ilişkilidir.  
Kalkınma aşamasında olan her ülke, gerek sanayinin gelişimi gerekse ekonomik, sosyal ve 
toplumsal yaşamın iyileştirilmesi için her geçen gün enerjiye daha çok ihtiyaç duyar hâle 
gelmektedir. Enerji ihtiyacının giderilmesinde yalnızca üretim yapabilme veya satın alabilme gücü 
değil, aynı zamanda altyapı gücü de büyük önem arz etmektedir. Türkiye de bu bağlamda 
gelişimini hızla sürdürmekte ve enerji ihtiyacı da gelişimine bağlı olarak artan bir ülke 
konumundadır. Dolayısıyla bu durum Türkiye’yi enerji temini ve elektriği sağlama konusunda 
gerekli altyapı çalışmalarını hayata geçirme adına daha çok çaba harcamaya sevk etmiştir.     
Elektrik enerjisi farklı yollarla üretilebilen bir enerji çeşididir. Doğalgaz, rüzgâr, güneş, akarsu ve 
atık gibi enerji kaynakları elektrik üretimi için kullanılan başlıca kaynaklardır. Her bir kaynağın 
ülkelerin coğrafi durumlarına göre kendi içinde değerlendirmeleri vardır. Enerji üretimi için akarsu 
sayısının ve debisinin fazla olduğu ülkeler, hidroelektrik santralleri bakımından avantajlıdır. Buna 
karşılık petrol, linyit ve taşkömürü gibi yeraltı zenginliği çok olan ülkeler, termik santralleri tercih 
ederek daha kârlı bir konuma gelebilirler (Karabulut, 1993: 54). 
Türkiye’de ilk elektrik üretim santrali Tarsus’ta 1902 yılında özel bir şirket tarafından kurulmuş 
olup ardından 1913 yılında İstanbul Silahtarağa’da termik santral kurulmuştur. Sonraki süreçte 
birçok ilde santral kurularak elektrik üretilmeye başlanmıştır. 1950 yıllarına gelindiğinde 
Türkiye’de, elektrik üretimi arttırılmış, bu bağlamda az sayıda olsa da elektrik santralleri kamu ve 
özel sektör ortaklığı uygulamalarıyla hayata geçirilmiştir. Bu dönemde yalnızca fosil yakıt değil 
barajların da kullanımı ile hidroelektrik santral projeleri yapılmış ve projelerin hayata geçirilmesi 
için DSİ kurulmuştur (Karagöl ve Tur, 2017: 15).  
Türkiye’de 1980’li yıllara kadar elektrik üretimi ve dağıtımı, kamunun tekelinde olan ve genel 
olarak kamu tarafından sağlanan bir hizmet olarak kabul edilirken, 1980 sonrası neoliberal 
politikaların da etkisiyle birlikte üretim ve dağıtım işleri rekabete açılmıştır. Türkiye’deki elektrik 
üretimi ve dağıtımı ile ilgili kamu hizmetinin sunumunda özel sektörün de paydaş hâle gelmesi 
04.12.1984 tarihli 3096 sayılı “Türkiye Elektrik Kurumu Dışındaki Teşebbüslerin Elektrik 
Üretme, İletme, Dağıtma ve Ticaretini Yapmaya Yetkilendirilmesine Dair Kanun” ile hukuki 
zemine oturtulmuş ve  Kayseri ve Civarı A.Ş., Çukurova Elektrik A.Ş.ve Antalya Elektrik 
Üreticileri A.Ş. gibi şirketler ise elektrik üretimi, iletimi ve dağıtımı kapsamında izin verilen 
şirketlerin ilk örneklerinden olmuşlardır (Cengiz, 2006: 134). Daha sonraki süreçte ise 
çalışmamızın daha önceki kısımlarında yer verdiğimiz, 3996 sayılı YİD modeli ile ilgili Kanun ve 
4283 Sayılı “Elektrik Enerjisi Üretim Tesislerinin Kurulması ve İşletilmesi ve Yap İşlet Modeli 
ile Enerji Satışına İlişkin Kanun” elektrik hizmetlerinin hukuki dayanağını oluşturmuştur.  
2001 yılına gelindiğinde birçok düzenlemeyi ve EPDK’nın da kurulmasını içeren 4628 sayılı 
“Enerji Piyasası Düzenleme Kurumunun Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun” yayınlanmıştır. 
Bu Kanun’un piyasada elektrik sektöründe hizmet veren yerli ve yabancı yatırımcıların sektörde 
ki faaliyetlerine ilişkin altyapıya yönelik ihtiyacı karşıladığı açıktır. Ayrıca piyasa katılımcıları 
arasında anlaşmalara ve uzlaşmalara yönelik özel hukuk kurallarına tabi bir model 
öngörülmektedir. Piyasada faaliyet gösterebilmesi için, EPDK tarafından verilecek Kurulca 
onaylanmış lisans şartına bağlanmıştır (Tamzok, 2007: 161). EPDK’nın temsil ve karar verme 
yetkisi Kurula verilmiştir.  
Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun faaliyetleri ile birlikte kamu daha çok düzenleyici ve 
denetleyici bir rol üstlenmiş, serbest ve rekabetçi bir piyasada hizmet vermek isteyen özel sektörün 
önü iyice açılmıştır. 2001 yılından sonra özel sektörün daha çok elektrik hizmetlerinde yer alması 
özellikle YİD, Yİ ve İHD gibi modellerle elektrik üretimindeki paylarının da artmıştır (Karagöl ve 
Tur, 2017: 19). Türkiye’de 2018 yılında kadar hayata geçirilen toplam 242 KÖO projesinin 91’i, 
enerji sektörüne yönelik olmuştur (CSBB, 2019: 29). 
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Enerji tüketimi ile ilgili yapılan bir araştırmada; dünya genelinde 2017 yılı tüketim değerleri 
hesaba katılarak 2030 yılına gelindiğinde %60, Türkiye’de ise yine aynı yılların değerleri 
üzerinden yapılan hesaplamaya göre %100 daha fazla enerjiye ihtiyaç duyulacağı öngörülmüştür 
(Karagöl ve Tur, 2017:10). Enerji Bakanlığı verilerine göre “2018 yılında elektrik üretimimizin 
%37,3’ü kömürden, %29,8’i doğal gazdan, %19,8’i hidrolik enerjiden, %6,6’sı rüzgârdan, %2,6’sı 
güneşten, %2,5’i jeotermal enerjiden ve %1,4’ü diğer kaynaklardan elde edilmiştir” (T.C. Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2020). Yapılan tetkikler, üretim ve tüketim hesaplamaları ve 
geleceğe dair öngörüler, Türkiye’yi enerji üretimi ve hizmetlerine yönelik sürekli olarak 
girişimlerde bulunmaya itmiştir.  
Burada daha önceden değindiğimiz bir konuya biraz daha açıklık getirmenin önemli olduğunu 
düşünmekteyiz. Termik santrallerin enerji üretiminde kullandığı doğal kaynakların asli sahibi 
devlettir. YİD modeli kapsamında gerçekleştirilen projelerde süre bitiminde gerekli devir işlemleri 
yapılmakta veya başka bir KÖO modeli ile aynı şirket veya başka bir şirket tarafından mal ve 
hizmet üretimine devam edilebilmektedir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken husus Yİ modeli 
kapsamında hayata geçirilen projelerde sürenin sonunda rezervlerin tükenmemesi halinde ortaya 
çıkabilecek sorunlardır. Nitekim süre sonunda rezervlerin bitmesi hâlinde herhangi bir devir 
işlemine gerek kalmamakla birlikte mevcut tesisin kurulduğu alanın eski hâline getirilmesi sorunu 
gündeme gelecektir (Evren, 2016: 492). Buradan hareketle enerji üretimine yönelik yapılacak 
projelerde, kullanılacak doğal kaynakların boyutuyla ilgili etraflı bir çalışmanın yapılması, KÖO 
modeli ile hayata geçirilecek projelerin olumsuz sonuçlara yol açmasına engel olacaktır. Bunun 
için Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığının yetkilendirdiği idarenin, disiplinler arası çalışma ile 
ortaya çıkacak veriler doğrultusunda hareket etmesi daha iyi neticeler alınmasını sağlayacaktır.  
3. Sonuç  
Son yıllarda dünya genelinde uygulama alanı genişleyen KÖO modeline çalışmada değindiğimiz 
olumlu değerlendirmelerin yanında yöneltilen bazı olumsuz eleştiriler de bulunmaktadır. 
Geleneksel kamu yönetimi yaklaşımı açısından modelin karar alma sürecinde hükümet 
politikalarının ciddiyetini sarstığı ifade edilirken, yeni yönetim paradigması penceresinden 
bakıldığında ise uzun süreli projelerin, rekabet anlayışına uygun olmadığı hususu ön plana 
çıkmıştır. Bununla birlikte sendikalar da iş imkânlarını kısıtladığı yönündeki endişeleri ile modele 
temkinli yaklaşırken, halkın hizmet sunucusunun kâr amacı güden bir anlayışla hareket ettiği 
düşüncesine kapılması da eleştirilerin bir diğer boyutunu oluşturmaktadır (Çamur, 2018: 390). 
Kamu özel ortaklığı modeli ile hayata geçirilen projeler, toplum nezdinde bir kamu yönetimi 
faaliyeti olarak kabul edilmektedir. Teknik açıdan bu modelin içeriğine, sürecine ve neticelerine 
vakıf olmayan halkın almış olduğu hizmetlerde karşılaştığı olumsuz durumlar, beklentilerin 
altında sunulan hizmet veya yararlanan kişilerce bedeli yüksek bulunan projelerde sorumluluk 
devlete yüklenmektedir. Bu bağlamda karşılaşılması muhtemel sitayişli söylemlerin muhatabı 
direkt olarak kamu yönetimi olacağından bu konuda risk paylaşımının da orantısız bir şekilde 
dağıtılamaması idare açısından olumsuz bir durum teşkil etmektedir.   
Devletin kamu yararına yönelik sunduğu kamu hizmetlerinin önceliği kâr sağlamak değildir. 
Geleneksel anlamda sunulan kamu hizmetlerinin maddi kaynakları vergi yolu ile sağlanır ve 
vatandaşa hizmet amacı ile geri döner. KÖO modeli ile hayata geçirilen projelerde paydaşlardan 
birisi her ne kadar önceliği kamuya hizmet etmek olan devlet olsa da masanın diğer tarafında 
motivasyonunu kâr elde etmek üzerine kurgulayan özel sektörün olması, geleneksel yollarla 
sağlanan hizmetlere göre daha maliyetli bir projenin ortaya çıkmasına neden olmaktadır. Bu 
durumu destekleyen bir diğer husus ise; önceden yapılan planlamalar ve tahmini hesaplamalar 
ışığında özel sektöre verilen garantilerin, hükümetleri çok uzun bir dönem bağlayıcı sözleşmelere 
mahkûm etmesidir. Bununla ilişkili olarak, projeyi hayata geçiren ve sözleşmelerin tarafı olan 
hükümetlerin halefi yönetimler bu duruma göre hareket alanı oluşturmaya ve politika üretmeye 
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mecbur kalmaktadırlar (Tokatlıoğlu ve Şen, 2019: 230). Nitekim hükümetler, siyasi olarak 
haklılıkları ispat etmek, bazen de mağdur olduklarını göstermek amacıyla, kendilerinden önceki 
hükümetlerin özellikle ekonomi alanındaki politikalarını sert bir şekilde eleştirmektedirler.  
Kamu hizmetlerine yönelik gerçekleştirilen KÖO projelerinde, idare tarafından özel sektöre 
sağlanan alım veya destek garantileri, bazı mücbir sebeplerden ötürü kamu maliyesini olumsuz 
etkileyecek riskleri de beraberinde getirebilmektedir. Ekonomik krizler veya küresel sorunlardan 
kaynaklanan olumsuzluklar birçok sektörü de dolaylı olarak etkilemektedir. Örneğin, 2020 yılında 
yaşanan Covid-19 virüs salgını kapsamında alınan tedbirler nedeniyle küresel hareketlilik durma 
noktasına gelmiş ve bu durum ulaştırma sektörünü olumsuz etkilemekle birlikte turizm sektörünün 
de hareketsiz bir döneme girmesine neden olmuştur. Daha önceden de ifade ettiğimiz gibi KÖO 
modeli ile gerçekleştirilen projelere verilen araç geçişi ve yolcu sayısı garantileri bu dönemlerde 
ulaşılması çok zor hedefler hâline gelmiştir. Bu kriz süreçlerinde yaşanan döviz kurundaki artış, 
işsizlik, vergi gelirlerinde azalma ve tahsilatının zorlaşması gibi faktörler de verilen garantileri 
karşılama hususunda sorunu daha da içinden çıkılamaz bir hâle getirmektedir (Cangöz, 2019: 77). 
Bununla birlikte döviz kurundaki artışın öngörülemez bir şekilde olması, uzun süreli sözleşmeleri 
de düşündüğümüzde kamunun ödemelerini çok ciddi ölçülerde artıracaktır. Türkiye özelinde 
baktığımızda milyarlarca dolar yatırım yapılan KÖO proje bedelleri, böyle bir olumsuz durumun 
vuku bulmasında telafisi zor olan yeni maliyetleri de beraberinde getirecektir. 
Kamu özel ortaklığı modelinin özelliklerinden biri olan uzun süreli sözleşmeler yalnızca 
hükümetleri değil diğer özel sektör kuruluşlarını da olumsuz etkilemektedir. İhaleyi kazanan bir 
şirketin çok uzun bir süre o hizmetin işletmecisi durumunda olması, diğer şirketlerin de o alanda 
çok uzun bir süre varlık gösterememesine sebep olmaktadır (Paide, 2017: 26). Dolayısıyla 
sözleşme sürelerinin uzun olması rekabet ortamının sağlanmasına olumsuz etki etmektedir.   
Kamu özel ortaklığı modelinin avantajları başlığı altında işaret edilen projelere yönelik işlemlerin 
bilanço dışı gösterilmesine farklı bir açıdan baktığımızda; bu defa kamu maliyesi açısından 
olumsuz bir durumun da ortaya çıkabileceğini ifade etmek gerekir. Bilanço dışında tutulan işlemler 
yalnızca şeffaflık unsuruna zarar vermekle kalmayıp aynı zamanda geleceğe dair büyük mali 
sorunların yaşanmasına da sebebiyet verebilir. Bu duruma verilebilecek örneklerden bir tanesi, 
Londra Metrosudur. Metronet firmasının üstlendiği proje, yapım aşamasındayken şirketin iflası ile 
birlikte süreç yarıda kalmış ve 400 milyon Pound direkt olarak devletin borç hanesine eklenmiştir 
(Karahanoğulları, 2011: 114). Bu örnekte de olduğu gibi yarım kalan veya işletme süresi dolan 
projelerde kamu yeniden bir ihaleye çıkma yolunu tercih edebilir. Böylelikle ilgili hizmet kaldığı 
yerden devam eder ve kamu denetleyici ve düzenleyici rolüne devam eder. Fakat bu durumda 
ileride idarenin hizmeti tamamen ele alması gereken hâllerde yalnızca denetleme görevini ifa eden 
personelin asıl faaliyetleri yürütme konusunda eksik kalması kamu hizmetinin görülmesinde 
aksaklıklara sebebiyet verebilir (Evren, 2016: 47). 
Kamu özel ortaklığı modeline ilişkin yer verdiğimiz avantajlı ve dezavantajlı durumlar, hemen her 
KÖO projesinde ortaya çıkan sonuçlar değildir. Bu modelle gerçekleştirilecek projelerde olumlu 
ve olumsuz yönlerin önceden değerlendirilmesi önemlidir. Fakat bu değerlendirmeler bir 
matematik formülünün vermiş olduğu kesin sonuçlar gibi bir sonuca ulaştırmayacaktır. Zira kamu 
hizmetlerinin, maliyetler, sermaye, kaynaklar gibi ölçülebilen ve toplumsal fayda, vatandaş talebi 
gibi ölçülemeyen birçok faktörü kendi içinde barındırması nedeniyle kesin sonuçların elde 
edilmesi zordur. Böylece önceki projelerden edinilen tecrübeler ışığında ileride gerçekleştirilecek 
projeler bakımından ortaya çıkabilecek olumsuzlukların iyi bir şekilde öngörülmesi suretiyle 
dezavantajlı durumlar engellenebilir. Türkiye’deki kamu özel ortaklığı uygulamalarını 
değerlendirirken bu hususlara dikkat edilmelidir.   
Yazarlık Katkıları (Authorship Contributions): Reha Bayansar %70 - Mehmet Akif Özer %30 
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19. YÜZYILDA OSMANLI DEVLETİ’NİN KALİFİYE İŞGÜCÜ 

YETİŞTİRMEYE YÖNELİK HAMLELERİ 

Engin KIRLI1 
Öz 
Sanayi devriminin ardından teknolojide meydana gelen gelişmeler sonrasında Osmanlı sanayisinin geleneksel 
personel yetiştirme mekanizmaları modern teknolojinin ihtiyaç duyduğu kalifiye iş gücünü yeterli düzeyde ve 
miktarda temin etmekte zorlanmaya başladı. Devlet ve toplum hayatında gerek askeri ve gerek sanayi alanında yeni 
teknolojileri adapte etmek mecburiyetinde olan Osmanlı Devleti, kalifiye iş gücüne sahip olmak amacıyla birtakım 
girişimlerde bulundu. Osmanlı Devleti’nin dört yöntemden yararlanmaya çalıştığı görülmektedir. Bunlar; Avrupa’dan 
kalifiye iş gücü ithal etmek, teknoloji transferi gerçekleştirmek amacıyla Osmanlı vatandaşlarını Avrupa’ya 
göndermek, İstanbul’da ve ülkenin çeşitli yerlerinde sanayi okulları açmak ve harp sanayi alanında faaliyette bulunan 
devlet kuruluşlarında sanayi alayları oluşturmaktı. Bu tedbirler sonucunda Osmanlı Devleti ihtiyaç duyduğu sayıda 
ve kalitede nitelikli personele sahip olamamıştır. Ancak ihtiyaç duyulan yerli kalifiye iş gücüne belli oranda sahip 
olunabildiği gibi teknolojik gelişmelerin bütünüyle dışında kalınmamıştır. 
Anahtar Kelimeler: Osmanlı, İşçi, Kalifiye, Personel 

 
THE EFFORTS OF THE OTTOMAN EMPIRE TO TRAIN QUALIFIED LABOR 

FORCE IN THE 19TH CENTURY 
Abstract 
Subsequent to the developments in technology after the industrial revolution, the traditional personnel training 
mechanisms of the Ottoman industry began to have difficulties in providing the qualified workforce required by 
modern technology at a sufficient level and quantity. The Ottoman Empire, obliged to adopt new technologies in the 
field of military and industry in the life of the state and society, made some attempts to have a qualified workforce. It 
is seen that the Ottoman Empire tried to benefit from four methods in terms of having a qualified workforce. These 
were respectively was to import qualified workforce from Europe, to send Ottoman citizens to Europe in order to 
transfer technology, to open industrial schools in Istanbul and various parts of the country, and to create industrial 
regiments in state institutions operating in the field of war industry. As a result of these endeavors, the Ottoman Empire 
could not have the number and quality of qualified personnel that needed. However, due to these measures, the 
required domestic qualified workforce could be obtained to a certain extent and technological developments were not 
completely excluded. 
Keywords: Ottoman, Worker, Qualified, Staffing 
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Giriş 
Osmanlı Devleti’nde kalifiye personel ihtiyacı asırlar boyunca Lonca teşkilatı içerisinde, küçük 
yaşta sınaî sektöre yöneltilen kişiler vasıtasıyla karşılanmaktaydı. Genellikle bir meslek öğrenmek 
üzere 8-10 yaşlarında bir ustanın yanına verilen çocuklar, belli bir süre üretim faaliyetlerini 
gözlemleyerek çıraklık dönemini tamamlardı (Önsoy, 1988: 115). Çıraklık döneminden itibaren 
imalat faaliyetlerine katılmaya başlamalarının ardından da üretim sürecinin belirli aşamalarına 
daha fazla dâhil olmaları sayesinde belirli meziyetleri ve temel bir takım yetenekleri kazanırlardı. 
Bu aşamada belirli bir takım yetkinlikleri elde ederlerdi. Daha sonra da mesleki yeterlilikte kritik 
aşamaları simgeleyen kalfalık ve ustalık derecelerini hak edecekleri sınav tarzındaki 
uygulamalarda başarılı bir performans ortaya koyarak terfi ederlerdi. Bu geleneksel sistemin yanı 
sıra Osmanlı Devleti’nde Lonca sistemi dışında devlete ait sanayi kuruluşları da kurs ya da benzeri 
eğitim faaliyetleri yoluyla ihtiyaç duydukları kalifiye elemanları yetiştirmeye çalışırlardı. Fakat 
sanayi devrimi sonrasında bu geleneksel sistem yetersiz kalmaya başladı.  
19. yüzyılın ikinci çeyreğinden itibaren sanayi devriminin etkileri Osmanlı ülkesinde de 
görülmeye başladı. Sanayi Devrimi sonucunda Avrupa’da ortaya çıkan yeni üretim metodu başta 
buhar makinesi olmak üzere daha ziyade mekanik bir takım mekanizmalara dayalı olarak 
gerçekleştirilmekteydi. Avrupa’da sanayileşmenin hız kazandığı bu dönemde Osmanlı 
İmparatorluğu’nda da birçok yeni sanayi tesisi ve fabrika kuruldu ayrıca, öteden beri faaliyette 
bulunan tophane, tersane, baruthane, tüfekhane gibi tesislerde de modernizasyona gidildi. Osmanlı 
ülkesinde de özellikle buhar makinesinden istifade edilmeye başlanmasıyla ve sanayi tesislerinde 
de Avrupa’dan ithal edilen yeni makine ve tezgâhların konuşlandırılmasıyla birlikte söz konusu 
tesislerde istihdam edilecek kalifiye personel sorunu ortaya çıkamaya başladı. Üstelik yalnız 
endüstriyel faaliyetlerde değil dünya genelinde karada (demiryolları) ve deniz ulaşımı (vapur) 
teknolojisi konusunda yaşanan hızlı dönüşüm yeni teknolojik gelişmelere adapte olabilecek 
kalifiye bir iş gücünü zorunlu kılmaktaydı.  
Osmanlılar yurt dışından askeri ve sınaî alanlarda uzman olan kişileri getirterek yeni okullar açmak 
suretiyle kurumlarını ıslah etmeye başladılar. Osmanlı ordularının modern savaş tekniklerine ve 
teknolojilerine uyum sağlamasını temin için 1776'da Askeri ve sınaî alanlarda uzman olan kişileri 
yurt dışından getirtilerek devlet kurumlarında istihdam etmeye başladılar. Osmanlı ordularının 
modern savaş tekniklerine ve teknolojilerine uyum sağlamasını temin etmek için 1776’da 
Mühendishane-i Bahrî-i Hümayun ve 1796’da Mühendishane-i Berri-i Hümayun okulları açıldı 
(Beydilli, 1995: s. 23-26). 19. yüzyılda Batı tarzında açılan pek çok yeni eğitim-öğretim kurumları 
ve okullarla yerli kalifiye işgücü yetiştirilmeye çalışıldı ayrıca yeni teknolojileri kaynağında 
öğrenmek ve takip etmek amacıyla Müslim ve Gayr-ı Müslim kökenli Osmanlı öğrencileri yurt 
dışına gönderildi.  
Görüldüğü gibi sanayi alanında meydana gelen gelişmeler nedeniyle 19. asır ortalarına doğru 
Osmanlılar, modern sanayinin ihtiyaç duyduğu kalifiye işçi ihtiyacının temin edilememesi 
sorununa çözüm bulmak zorunda kalmışlardı. 19. asırda Osmanlı Devleti kalifiye işgücü temini 
için dört temel yöntem kullanmıştır.    

1. Yurt dışından teknik uzman ve usta getirtmek  
2. Yurt dışına öğrenci ve işçi göndermek 
3. Sanayi eğitimi veren okullar açmak   
4. Sanayi Alayları oluşturmak 

1. Yurt Dışından Getirilen Uzmanlar  
XIX. asırda Osmanlıların kalifiye işgücü yetiştirmek yönünde attıkları adımlardan ilki, yurt 
dışından getirdikleri teknisyen, uzman ve ustaları Osmanlı sanayi kuruluşlarında istihdam ederek 
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yerli işçilere teknolojik bilgi transferine gayret etmeleridir. Literatürdeki yaygın söylemlerin 
aksine, teknolojik gelişmeleri takip etmek ve uygulamak konusunda Osmanlıların zorlanmalarının 
asıl nedeni, Batılı devletlerin Osmanlıları teknolojik gelişimin dışında bırakmak isteğiydi. 
Murphy’de bu hususa dikkat çekmekte ve Osmanlıların yeni teknolojileri kullanma ve geliştirme 
konusunda son derece yetenekli ve istekli olduklarını, ancak Avrupalı rakiplerinin bunu 
istemediğini ileri sürer (Murphy, 1992: s. 17).  
XIX. asır ortalarına kadar uzanan devrede, Avrupa’da sanayileşme hareketleri çeşitli odaklar 
tarafından geliştirilmekteydi. Bu dönemde, Batılı ülkeler yeni teknolojileri çok sıkı bir şekilde 
korunmaya çalışmışlardır (Çetin, 2002: s. 812). Nitekim 1801 senesinde Beykoz Çuka 
Fabrikası’nın inşasında, Avrupa ülkelerinin teknoloji transferine müsaade etmedikleri ifade 
edilmekteydi. Özellikle o dönemde tekstil teknolojilerinde çeşitli yeniliklere imza atan 
İngiltere’nin yurt dışına makine ihracına izin vermediği bu sebeple Çuka Fabrikası’ndaki 
makinelerin yerli imkânlarla yapılması gerektiği üzerinde durulmuştur (Kütükoğlu, 1981: s. 547).   
19. asrın başlarına kadar Avrupalı devletler, yeni geliştirilen teknikleri ve teknolojik bilgileri kendi 
tekellerinde tutmaya çalıştılar. Fransız Devrimi’nden sonra Avrupa ülkeleri arasındaki siyasi 
çatışmalar nedeniyle bilimsel ve teknolojik temaslar azalmış ve hatta Napolyon Savaşları’nın sona 
erdiği döneme kadar, yani 1815 senesine kadar, hükümetten izinsiz olarak gerçekleştirilmeye 
çalışan teknoloji transferleri vatana ihanet kapsamında değerlendirilmeye başlanmıştı. Dolayısıyla 
18. yüzyılın sonlarında Avrupalı Devletlerin vasıflı işgücünü muhafazaya dönük çeşitli 
önlemlerinin yanı sıra, üretim faaliyetlerini gerçekleştiren makinelerin ihracına yönelik yasaklarla 
birlikte, teknoloji transferindeki kısıtlamalar daha da genişlemiş ve derinleşmişti. Fakat tüm 
korumacı tedbirlere ve yasaklamalara rağmen 18. yüzyılda Kuzey Batı Avrupa’da bilgin ve 
filozofların yanı sıra teknik uzmanlar ve ustalar; İngiltere, Fransa, Almanya ve Hollanda 
topraklarında bir takım seyahatler gerçekleştirebiliyorlardı. Bu uzman yolculukları kimi zaman 
dolgun ücret karşılığında cezp edici şekilde gerçekleştiği gibi kimi zaman ise siyasi, iktisadi ya da 
sosyal nedenlerden ötürü devlet ve toplum tarafından istenmeyen kişi olarak ilan edilmiş 
teknisyenlerin sürgün tarzında kendi rızaları dışında, şartların dayatması sonucu olarak da 
gerçekleşebiliyordu. Dolayısıyla 18. asır sonunda ve 19. başlarında da bahsi geçen dört ülkenin 
bilim ve teknolojik birikimleri bu sayede belirli ölçüde değiş tokuş edilebiliyordu (Adıvar, 1994: 
s. 287).  
Teknolojik yenilikleri takip etmek ve bu teknolojiyi kullanabilen uzmanları ülkelerine 
getirebilmek konusunda Osmanlıların Kuzey Batı Avrupa ülkelerine kıyasla çok daha dezavantajlı 
bir durumda oldukları unutulmamalıdır. Zira Kuzey Batı Avrupa ülkeleri, en azından coğrafi ve 
kültürel yakınlık sayesinde, teknoloji ve kalifiye personel transferini engellemeye yönelik tüm 
korumacı tavırları aşabilme imkânına sahip olabiliyorlardı. Fakat Osmanlılar açısından bu tür 
engellerin aşılması çok daha zordu.  
Avrupalı devletlerin teknolojik yenilikleri kendi tekellerinde tutmaya yönelik tüm korumacı 
tedbirlerine ve yasaklamalarına rağmen başta İngiltere olmak üzere Avrupa’nın sanayi sektöründe 
öncü olan ülkeleri, nitelikli iş gücü ve makine ihracatının önüne geçemediler. Bu nedenle 19. asrın 
ikinci çeyreğinden itibaren geleneksel korumacı usul ve yöntemleri bir tarafa bırakarak, teknolojik 
üstünlüklerini korumak gayesiyle patent uygulaması gibi farklı yöntemlere ağırlık vermeye 
başladılar. İşte 19. asrın ikinci çeyreğinden sonra Osmanlı ülkesine Avrupa’dan çok sayıda makine 
ve bu makineleri kullanacak olan çok sayıda uzmanın gelişi değişen bu yeni koşullar sayesinde 
daha kolay hale gelmişti. 
19. asır ortalarından daha önceki dönemlerde Batılı devletlerin makine ve teknolojik aletler ile bu 
mekanizmaları icat eden ve hatta kullanabilenleri kendi ülkelerinde tutmaya yönelik tüm 
muhafazakâr tavır ve tutumlarına rağmen Osmanlı idarecileri, çeşitli engelleri aşarak yurt dışından 
kalifiye uzmanları getirmek konusunda çaba sarf etmekten geri durmadılar. Ülkelerinin nitelikli 
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uzmanlarını başka devletlere kaptırmak istemeyen Avrupa hükümetleri; sosyal, siyasi, iktisadi 
hatta dini baskıları devreye sokarak uzman hareketliliğini sınırlamaya çalışıyor ve ancak ikinci 
yahut üçüncü seviyeden uzmanların başka ülkelere ve bu arada Osmanlı devletine gitmelerine pek 
ses çıkarmıyorlardı. Dolayısıyla Osmanlıların Avrupa’dan getirtebildiği uzmanlar genellikle 
mesleklerinde en yetkin birinci sınıf teknisyenlerden oluşmuyordu. Ancak bu dezavantajlı duruma 
rağmen özellikle 19. asırda Osmanlılar açısından yurt dışından gerek uzman ithali ve gerek bu 
teknisyenlerle birlikte imalatta kullanacakları makinelerin de yurt dışından getirtilmesi, yeni 
üretim tekniklerinin Osmanlı vatandaşlarınca da tanınması ve çağdaş teknolojik gelişmelerin takibi 
açısından son derece önemliydi. Dolayısıyla 18. yüzyılın sonlarından, yani Sanayi Devrimi’nin 
gerçekleşmekte olduğu yıllardan itibaren, üretim tekniklerinde meydana gelen yeni teknolojileri 
tanıma ve kullanma ihtiyacı doğrultusunda Osmanlı ülkesine getirtilmeye başlanan yabancı 
teknisyenlerin, uzmanların sayısında artış yaşanmaya başladı. Nitekim bu yıllarda ilk olarak I. 
Abdülhamit devrinde (1774-1789) askeri sanayi müesseselerine yeni bir düzen vermek için 
Avrupa’dan ustabaşılar ve kalifiye elemanlar getirildi (Karal, 1996: 214). 1794-1800 yılları 
arasında Tersane’de inşa olunacak büyük havuzun yapımı için Fransız ve İsveçli uzmanlar 
istihdam edildi. (Bostan, 1992: s. 71-78).  III. Selim’de Tophane’yi, Tersane’yi, Baruthane’yi  ıslah 
etmek gayesiyle, Fransa ve İsveç’ten mühendisler ve teknik uzmanlar getirtti ayrıca yeni fabrikalar 
tesis etti (Adıvar, 1991: s. 206).  
XIX. asırda Osmanlıların kalifiye işgücü yetiştirmek yönünde attıkları adımlardan ilki yurt 
dışından teknisyen, uzman ve ustalar getirmekti. Bu hamle ile Osmanlılar hem sanayi 
kuruluşlarında ihtiyaç duydukları nitelikli personel ihtiyacını karşılamaya çalışmakta hem de bu 
yabancı uzmanların teknik bilgilerini yerli Osmanlı vatandaşlarına aktarmayı hedeflemekteydiler. 
Nitekim Osmanlılar bu niyetlerini yurt dışından getirttikleri yabancı uzmanlardan da 
gizlememekte ve onlarla yaptıkları sözleşmelerde, gerek sanayi kuruluşlarında çalışmalarına ve 
gerek teknik bilgilerini Osmanlı vatandaşlarına öğretmelerine yönelik taahhütler içeren 
sözleşmeler yapmaktaydılar. Böylece 19. asır ortalarında Osmanlı devlet adamları hem üretimde 
yararlanmak hem de teknik bilgilerini Osmanlı vatandaşlarına aktarmak koşuluyla teknolojik 
bilgiye sahip çok sayıda uzmanı yurt dışından getirterek devlete ait kurum ve kuruluşlarda 
istihdam etmekteydiler.  
Osmanlıların 19. asır ortalarında geçmişe kıyasla çok daha fazla sayıda yabancı teknisyeni yurt 
dışından getirerek istihdam etmeleri yalnızca teknolojik açıdan meydana gelen gelişmelerin bir 
neticesi değildi. Zira Osmanlıların yabancı uzman istihdamında meydana gelen bu artışta, dünya 
genelinde teknolojik icat ve buluşlar ile bunlardan elde edilen kazanımları korumaya yönelik 
patent gibi yeni bir takım mekanizmaların geliştirilmesinin yanında, nüfus artışı ve ulaşım 
vasıtalarında gerçekleşen gelişmeler sayesinde artan insan hareketliliğinin de ciddi katkısı 
bulunmaktaydı. Hatta bu insan hareketliliğinde Fransız Devrimi sonrası bireysel haklar alanında 
seyahat hürriyeti gibi özgürlük anlayışındaki gelişmeler de bu sürece destek sağlıyordu.  
On dokuzuncu asırda yabancı uzmanların Osmanlı ülkesine getirilmesinin temel nedeni; devlet 
eliyle kuruluşmuş olan veya işletilmekte olan çeşitli sanayi kuruluşları için yurt dışından getirilmiş 
olan makine ve tezgâhların çalıştırılmasını sağlamak ve aynı zamanda bu tesislerde istihdam 
edilecek olan Osmanlı vatandaşlarına mesleki bilgi ve yeteneklerini aktarmalarıydı. Başka bir 
ülkenin üretim teknolojisini ya da üretim teknikleri ithal etmek, hatta imalatı gerçekleştiren 
makinelerin yanı sıra, bunları kullanacak kalifiye elemanların (teknisyenler-ustalar) transferi, ne 
Osmanlı ne Avrupa ne de dünya tarihi için yeni veya sıra dışı bir durumdur. Nitekim özellikle 
buhar makinesinin icadı sonrasında tüm Avrupa ülkeleri de gelişen bu yeni teknolojiyi ve 
teknolojik bilgiyi İngiltere’den ve İngiliz teknisyenlerden transfer etmek zorunda kalmışlardı. 
Dolayısıyla Osmanlıların da çağdaşları olan Avrupa devletleri ile aynı yöntemi takip ettiği ifade 
edilebilir. 
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Sanayi Devrimi’ne kadar, sınaî tesisleri kurmak ve işletmek konusunda kendi kendine yeten bir 
ülke konumunda olan Osmanlılar, buhar makinelerine ilişkin teknolojik gelişmelerin dışında 
kaldıklarından, söz konusu yeniliğin ithalinde Batıya tam manasıyla bağımlı hale gelmişlerdi.  
Buhar enerjisi ile çalışan makineler ilk kez II. Mahmut zamanında Osmanlı ülkesine getirilmişti. 
İngiltere’den ithal edilen makinelerle Tersane’de büyük bir modernizasyona girişilmişti 
(Kazancıgil, 1999: s. 326). 1833-1839 yılları arasında İstanbul’daki devlete ait sanayi 
kuruluşlarında da Darphane’de, Baruthane’de, Tersane’de, top ve tüfek imalatı gerçekleştirilen 
askeri tesislerde buhar gücünden istifade edilmeye başlanmıştı. Dolayısıyla 1830’lu yıllarda 
Avrupa’da yeni icat edilmiş araç, gereç ve makinelerin yanı sıra, hem bu makineleri kullanacak ve 
hem de söz konusu yeni teknolojik mekanizmaların sevk ve idaresini Osmanlı vatandaşlarına 
öğretmek amacıyla mühendisler, teknisyenler ve uzmanlar Avrupa’dan ve çoğunlukla da 
İngiltere’den getirtildi (Giz, 1970: s. 7). Fakat Osmanlı Devleti tarafından kurulan sanayi 
tesislerinde çalıştırılmak üzere yurt dışından getirilen ustalar yalnız Avrupalılardan 
oluşmamaktaydı. Yabancı uzmanlar arasında Amerika’dan, hatta Afrika’dan getirilenlere de 
rastlanmaktaydı. Nitekim bu dönemde Tersane-i Amire’de pek çok ABD’li uzman istihdam 
edilmişken, Osmanlı askerlerinin fes ihtiyacını karşılamak için kurulan Feshane’deki fes ustaları 
Tunus’tan getirtilmişti (BOA, C. İKT. 37/1832). Dolayısıyla yurt dışından gelen uzmanlar yalnız 
Avrupalılardan değil Amerikalı ve hatta Afrikalılardan oluşmaktaydı ve bu ustalar arasında yalnız 
Hıristiyanlar değil Müslümanlar da bulunmaktaydı. 
İlerleyen yıllarda Osmanlılarda özellikle 1840’lı yıllarda devlet eliyle yoğun bir fabrikalaşma 
hareketi yürütülmüş ve bu sanayileşme çalışmalarında yurt dışından getirilen ustaların çoğu 
önceleri İngilizlerden oluşmuştu. Fakat sonraları Belçika, Fransa, İtalya ve Avusturya’dan da işçi 
alınmaya başlanmıştı. Osmanlı Devleti’nin yabancı işçi alımlarında İngiltere’den diğer ülkelere 
doğru yönelmesinin ardında çeşitli faktörler bulunmaktaydı. İlk nedeni kıta Avrupası ülkelerinde 
işçi ücretlerinin İngiltere’den daha düşük olmasından kaynaklanıyordu. İkinci bir nedeni ise 
Osmanlılar teknolojik açıdan tek bir ülkeye bağımlı kalmak istemiyorlardı (Clark, 1992: 43-44). 
Bu iki etkene ilave olarak üçüncü bir neden olarak Osmanlı ülkesinde görev yapan yabancı 
uzmanların aidiyetlerinde Osmanlı dış politikasındaki gelişmelere paralel bir seyrin yaşandığını 
da söylemek gerekir. Zira  Batılılaşma faaliyetlerinin ilk dönemlerinde yabancı uzmanların çoğu 
Fransa, İsveç ve Amerika’dan gelmişti. Tanzimat döneminin ardından İngilizlerin sayısında ciddi 
bir artış olmuş ancak bu yıllarda Fransız ve İsveçli uzmanlar Osmanlı ülkesinde görev almayı 
sürdürmüşlerdi. Bu asrın ortalarından sonra ise daha yoğun olarak Avusturyalı, Belçikalı, 
Hollandalı, Prusyalı teknisyenler Osmanlı Devleti’nde göreve getirildiler. II. Abdülhamit 
Dönemi’nde ise gerileyen Osmanlı-İngiliz ilişkileri sonrasında Alman uzmanların sayısında ve 
etkinliklerinde ciddi bir artış yaşanmıştı.  
Yurt dışından getirilen uzmanlar, yalnız sanayi sektöründe faaliyette bulunacak kişilerden 
oluşmuyordu. Örneğin Doktor Davis, Ziraat Talimhanesi’nde Osmanlı vatandaşlarına tarımsal 
eğitim vermek üzere istihdam edilmişti (Kırlı, 2020: s. 421-451). Ormancılık ve bilhassa 
madencilik alanında onlarca uzman ve maden ustası yurt dışından getirilerek Osmanlı ülkesindeki 
yerli işçilerin mesleki bilgi ve becerilerinin geliştirilmesine çalışılmıştı. Üstelik yurt dışından 
getirilen uzmanlardan ve onların teknik bilgisinden yalnız devletin başkenti İstanbul’da değil, 
ihtiyaç duyulan hemen her bölgede istifade edilmekteydi. Bu suretle İstanbul dışında istihdam 
edilen yabancı uzmanların bilgisi taşradaki Osmanlı çalışanlarına da aktarılmaktaydı. Nitekim 
1838 senesinin Eylül ayından itibaren devlet hizmetinde demir dökümcü olarak yıllık 300 Lira 
maaşla istihdam edilen İngiliz usta Con Aşvor, 1839 yılı Şubat’ında, Samakocuk, Pirevişte ve 
Samako dökümhanelerinde çalışan amelelere yeni üretim tekniklerini öğretmek üzere Balkanlara 
gönderilmişti (BOA, C. AS. 8221). Daha önce de belirttiğimiz gibi Osmanlı ülkesinde çok eski 
dönemlerden itibaren yabancı uzmanlar devlete ait sanayi tesislerinde görev alıyorlardı. Yabancı 
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uzmanların Osmanlı ülkesinde istihdamı konusunda yeni olan veya önceki dönemlerden farklı olan 
ne gibi hususlar bulunmaktaydı?  
Bu yüzyılda Osmanlı ülkesinde yabancı uzmanların istihdamında önceki asırlardan farklı olan 
temel hususlardan ilki, yabancı uzmanların istihdamındaki sayısal artıştı. Daha önceki asırlarla 
kıyaslandığında yabancı uzmanların mesleki ve teknik birikimine ihtiyaç duyulması hususunda 
ortaya çıkan temel farklılıklardan bir diğeri de yabancı uzmanların sahip oldukları mesleki bilgi 
birikimi ve tecrübelerini Osmanlı kurum ve kuruluşlarında istihdam olunmuş çok daha fazla sayıda 
Osmanlı çalışanına aktarılmasına gayret edilmesiydi. Avrupa’da sanayi devrimiyle ortaya çıkan 
yeni üretim teknolojileri, yani külliyetli miktardaki kitlesel üretim, başta buhar makinesi olmak 
üzere çeşitli makineler yoluyla icra edilmekteydi. Osmanlı ülkesinde yeni kurulan veya modernize 
edilen sanayi kuruluşlarında buhar makinelerini ve Avrupa’dan ithal edilen diğer makineleri 
kullanabilecek kalifiye personellere ihtiyaç duyulmaktaydı. Özellikle buhar makinelerini 
kullanacak ve gerektiğinde bunların tamir ve bakımı işlerinden de anlayacak personele çok ciddi 
şekilde ihtiyaç duyulmaktaydı. Bu nedenle başta buhar makinesi olmak üzere modern üretim araç, 
gereçleri ve makineleri ithal eden Osmanlılar, söz konusu teknolojiyi kullanabilen teknik personeli 
de oldukça yüksek maaşlar karşılığında yurt dışından getirmek zorunda kalmışlardı. Hem devlete 
ait sanayi kuruluşlarında çalışmak hem de mesleki hünerlerini Osmanlı vatandaşlarına öğretmeleri 
şartıyla, yalnız Osmanlı standartlarına göre değil, geldikleri ülkelerde geçerli olan ücretlerden çok 
daha yüksek maaşlar karşılığında çalışmak üzere yurt dışından pek çok uzman getirildi.  
Özellikle buharlı makinelerin işletilmesi hususunda Osmanlı Devleti yabancı uzmanlara büyük 
ölçüde bağımlı kalmıştı. Zira buharlı makinelere yönelik yeteneklerin elde edilmesi de doğrudan 
kişisel tecrübelerin bir neticesiydi. Çarkçı ustaları makineye ait bilgiyi edindikten sonra, 
makinelerde yaşanan arızalara da yine kendi bilgileri ve tecrübeleri doğrultusunda müdahale 
ediyorlardı. Nitekim Osmanlı ülkesinde değil yeryüzünün hiçbir yerinde makine arızası 
konusunda çarkçıların başvurabilecekleri müstakil bir eser bulunmuyordu. Bu sorun ancak 1853 
Aralık ayında İngiltere Deniz mektebinde basılan bir kitap sayesinde çözüldü. Bu eserin yedinci 
bölümü, makinede yaşanacak bir arızanın nasıl çözüleceği ve alınacak tedbirlere dair bilgileri 
içeriyordu. Kitabın Osmanlı vatandaşlarına sağlayacağı fayda düşünülerek bu kitabın yalnız 
yedinci bölümü aynı yıl içinde Türkçeye çevrilerek Bahriye’ye ait matbaa da basıldı. Bu bilgiler 
sayesinde İstanbul’daki çarkçı zabitanı bundan sonraki problemleri aşmak için ihtiyaç olan bilgiye 
ulaşmıştı. Bu örnek Osmanlı bürokrasisinin teknolojik gelişmeleri takipte gösterdiği mahareti 
yansıtması bakımından son derece önemlidir (Düzcü 2012: s. 373).  
1850’li yılların ortalarına kadar, özellikle buhar makinelerini işleten Avrupalı teknik personele 
duyulan gereksinim sebebiyle, Osmanlı ülkesinde görev yapan çarkçıların maaşlarına ilişkin 
hususlarla Osmanlı yöneticileri yakından ilgilenmişler (BOA, A. MKT. NZD. 97/67, 30 EKİM 
1853) ve sanayi tesislerindeki İngiliz çarkçılarının maaşlarının arttırılması yönündeki talepleri de 
genellikle yerine getirilmiştir (BOA, A. MKT. MVL. 70/29, 4 Ocak 1855). Daha önce de 
vurguladığımız gibi Osmanlıların sınaî tesislerde İngiliz ustaları istihdam etmelerindeki maksatları 
yalnız buhar makinelerinin işletilmesini sağlamaktan ibaret değildi. Aynı zamanda İngiliz ustaların 
bu makinelerin çalışma prensiplerini Osmanlı vatandaşlarına öğretmeleri de isteniyordu. Nitekim, 
Tüfekhane vapurunda (buhar makinesinde) İngiltereli buhar makinisti mühendislerin maiyetindeki 
Mühendishane-i Berri Hümayun (Kara Mühendishanesi) ikinci sınıf talebelerinden Esat ve İzzet 
Efendiler buhar makinesinin idaresini öğrenmeleri üzerine Osmanlı ülkesinde bu tür bilgilere sahip 
kişilerin sayısının arttırılmasına çalışıldığından, Mühendishane talebelerinden yeni öğrencilerin 
seçilip gönderilmesi talep edilmiştir. Söz konusu talep üzerine Mühendishane talebelerinden Şâkir 
ve Kâmil isimli öğrenciler, eğitim görmek üzere Tüfekhane’deki İngiliz ustalarının yanına 
verilmişlerdi (BOA, C. AS. 438/18221). 
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Avrupalı uzmanlara hiçbir zaman ve koşulda bağımlı olmak istemeyen Osmanlı devlet 
adamlarının, yerli zanaatkârların yetiştirilmesi ve sanayi kuruluşlarında istihdam edilmeleri 
hususunda özel bir gayret içinde olduklarını da altını çizerek belirtmek gerekir (Kırlı, 2015, s. 24). 
Nitekim yerli veya yabancı olsun özel şahıslara verilen fabrika imtiyaz sözleşmelerinin hemen 
hepsinde; imtiyaz sahibi, usta makinist ve fen memuru gibi teknik-uzman personel dışında, 
fabrikalarda çalıştırılacak işçilerin Osmanlı vatandaşı olmaları şartı aranmaktaydı (Ökçün, 1972: 
s. 162). 
Osmanlı idarecilerinin, yabancı uzmanlarla sonradan her hangi bir sorunla karşılaşmamak için 
almış oldukları tüm tedbirlere ve sözleşmelerdeki açık hükümlere rağmen yine de yabancı 
çalışanlarla bir takım problemler yaşanmıştır. Bu sorunların bir kısmı; işe zamanında gelip 
gitmemek, verimli ve disiplinli şekilde çalışmamak, emri altındaki çalışanlara kötü davranmak, 
amirlerinin emirlerine itaat etmemek gibi meselelerden kaynaklanmaktaydı. Bu sorunlardan 
bazıları ise bizzat Osmanlı hükümetinden kaynaklanmaktaydı. Sorunlardan en yaygın olanı 
maaşların zamanında ödenmemesiydi. Bu durum Fabrika-î Hümayunların tamamında 
gözlenmekteydi. Örneğin Zeytinburnu Demir Fabrikası’nda çalışan Prusya vatandaşı işçiler, 
fabrikadaki aylıklarının üç aydır ödenmediği gerekçesiyle Prusya maslahatgüzarlığına müracaat 
edilmiş (BOA, A.MKT. 142/99) ve vatandaşlarının maaşlarının ödenmesi için Osmanlı hükümeti 
nezdinde girişimde bulunmuştu (BOA, HR. TO. 139/31). Maaş meselesinin yanı sıra fabrikaların 
ihtiyacı olan hammadde ve enerji kaynaklarının temininde yaşanılan sıkıntılar da yabancı ustaların 
ülke menfaatlerine yapacakları katkıları sıkıntıya sokabilmekteydi.  
Yabancı ustalardan yeterince faydalanılamamasının bir diğer sebebi de onların sahip oldukları 
mesleki bilgi ve beceri yetersizlikleriydi. Örneğin Cam ve Billur Fabrikası için Paris’ten dört şişe 
ustası getirtilmiş (Topkapı Sarayı, d. 02756-0017-00-002.) fakat ilerleyen günlerde Cam ve Billur 
Fabrikası için Fransa’dan getirtilen bu ustaların mesleklerinde mahir olmadıklarından şikâyet 
edilerek geri gönderilmeleri istenmekteydi (BOA, MB. 16/141). 
 1840’lı yıllarda Osmanlı idarecileri, Avrupalı ustaların mesleki sırlarını gizlediklerinden, lakayt 
tavırları nedeni ile kabiliyetli yerli işçilerin bile pek fazla bir şey öğrenemediklerinden, ayrıca bir 
aydan daha uzun süre çalışan Avrupalı ustanın nadir olduğundan şikâyet ediyorlardı. Üstelik 
mesleki hünerlerini Osmanlı işçilerine öğretmek üzere istihdam edilmiş olmalarına ve kendileriyle 
yapılan sözleşmelerde bu husus açıkça yer almasına rağmen, Avrupalı uzmanlar “yaptıkları işin 
püf noktalarını gizlemek” için ellerinden gelen her şeyi yapıyorlardı. Avrupalı ustalara ne vaatte 
bulunulursa bulunulsun zaman geçirmekten ve para kazanmaktan başka bir şey düşünmedikleri 
Osmanlı yetkililerince de açıkça itiraf edilmekteydi. Fakat o dönemde, bir açmazla karşı karşıya 
olan Osmanlı devlet adamları farklı seçenekleri değerlendirmekle birlikte şimdilik bu sanatı elde 
edilebilmenin böyle masraflı bir yoldan başka imkânının olmadığını da dile getirilmekteydiler 
(BOA, HH. d.No: 255, vr. 39). 
Ancak özellikle 1840’lı yıllarda Osmanlı Devleti’ne ait sınaî tesislerdeki yöneticilerin, Fabrika-î 
Hümayunlarda ve savunma sanayi tesislerinde yabancı ustaları istihdam etme mecburiyetinden 
kurtulamamalarında yerli işçilerden kaynaklanan sorunlar nedeniyle bu duruma bir bakıma 
mahkûm oldukları da bilinmelidir. Çünkü bu durumun böyle olmasının nedeni deyim yerindeyse 
“yerli işçilerden de pek fazla hayır görülmemesinden” kaynaklanıyordu. Zira fabrikalarda yeni 
teknolojiyle sınaî üretimi öğrenen yerli çalışanlar, hemen fabrikadaki görevlerinden 
ayrılmaktaydılar. Nitekim dokuma sanayisini öğrenen yerli işçilere, fabrikada çalışmaya devam 
etmeleri durumda ne kadar iyi muamelede bulunulacağına dair yapılan onca açıklamalara ve 
verilen teminatlara rağmen, mesleği öğrenen işçilerin oraya buraya savuşup gitmekte 
olduklarından şikâyet edilmekte ve bu nedenle de fabrikalarda yabancı ustalar (tebaa-i ecnebiye)  
istihdam edilmeye devam edilmekteydi (BOA, HH. d. No: 65, vr. 21 / 7 N 1261 / 29 Ağustos 
1846). 
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Yurt dışından gelen ustalardan yeterli şekilde istifade edilememesinde yerli çalışanların bu 
uzmanlara yönelik antipatik tutumlarını da unutmamak gerekir. Zira Osmanlı tebaasına mensup 
bazı çalışanların yabancı uzmanlara iyi gözle bakmadıkları bilinmektedir. Kalifiye eleman olarak 
istihdam edilmiş yabancı ustalar, yerli işçilerin aldıkları maaşın birkaç katı ücret almaktaydılar. 
Bu yüzden yerli işçilerin bir bölümü yabancı ustalara kıskanç şekilde yaklaşmaktaydılar (Mc 
Farlane, 1850: s. 609). 
Tanzimat Dönemi fabrikalaşma hareketinin idarecisi konumunda olan Barutçubaşı Ohannes’de, 
Avrupalı işçilerin yerlilere bir şey öğretmemesinden şikâyet ediyordu. Ohannes Avrupalı ustaların 
memleketlerinde iken kabul ederek imzaladıkları kontrat hükümlerine burada uymadıklarını, yerli 
çalışanlara hiçbir şey öğretmediklerini ve türlü türlü oyunlarla memleketin parasını alıp savuşup 
gittiklerinden şikâyet etmekteydi. Bu nedenle Ohannes, Osmanlı ahalisinden kabiliyetli 
muallimler yetiştirilmesi zaruretinden bahsetmekte ve bunun için de talimhaneler açılarak gerekli 
bilgilerin burada yerli işçilere öğretilmesine gayret edilmesini önermekteydi. Ohannes, Fabrika-î 
Hümayûnlar için Maden, Hendese (mühendis), Kimya ve Ağnam-ı (koyun) Şahane 
talimhanelerinin açılmasının gerekli olduğunu dile getirmekte ve bu amaç doğrultusunda 
Zeytinburnu Demir Fabrikası kompleksi içinde bulunan amele koğuşlarının bir bölümünün 
Talimhane haline getirilmesini ve gerekli demirbaş eşyaların satın alınarak bu koğuşlara 
yerleştirilerek bir an evvel eğitim faaliyetlerine başlanmasını teklif etmekteydi (BOA, HH. d. No: 
69, vr. 90 a-b, 91a).  
Sınaî tesislerde yeterli düzeyde iş disiplininin geliştirilmemesinden dolayı başıbozuk bir çalışma 
ortamının var olmasının (Çetin, 2002: 814) yanında, sanayi tesislerinde tercümanlar istihdam 
edilmesine rağmen yabancı uzmanlarla yerli çalışanların lisan farklılıklarından kaynaklanan 
iletişim problemlerinin aşılamaması nedeniyle, yabancı ustalarla yerli çalışanlar arasında 
genellikle sağlıklı bir ilişki kurulamamıştır. Tüm bu nedenlerden dolayı da yabancı uzmanlardan 
yeterince verim sağlanamamıştır. (BOA, D. DRB. İ. 14/18).  
Yurt dışından getirilen teknik personelden istenen düzeyde verim elde edilememesi, bu uzmanların 
yanında yetiştirilen yerli çalışanların sayısının kalifiye eleman ihtiyacını karşılamaya kifayet 
etmemesi, Avrupa’da sürekli olarak gerçekleşen teknolojik yenilikleri takip etmek gibi 
nedenlerden ötürü Osmanlı Devleti farklı arayışlara girmek zorunda kaldı. Bu arayışlar sonucunda 
iki farklı yöntem devreye sokuldu. Bu yöntemlerin ilki, yeni teknolojiyi bizzat kaynağında görüp 
öğrenmek üzere yurt dışına öğrenci göndermekti. İkincisi ise yerli ve yabancı uzmanlar vasıtasıyla 
modern üretim tekniklerini Osmanlı vatandaşlarına öğretmek üzere Sanayi Mektepleri açmaktı. 
2. Avrupa’ya Gönderilen Öğrenciler 
19. yüzyılda Osmanlı devlet adamlarının kalifiye personel yetiştirmek için devreye soktukları bir 
diğer yöntem de Avrupa’ya öğrenci gönderilmesiydi. Avrupa’ya bir grup öğrencinin yollanması 
ilk kez 1828 yılında gerçekleşti (Sayar, 2000: s. 293). 1834 yılından sonra ise düzensiz aralıklarla 
ancak sıklıkla yeni yeni öğrenci toplulukları Batı’ya tahsil için gittiler. Nitekim Tanzimat 
Dönemi’nde modernleşme yolunda atılan önemli adımlardan biri de Avrupa’ya yoğun şekilde 
öğrenci yollanmasıydı. 19. asırda yurt dışına öğrenci göndererek hem gelişen yeni teknolojileri 
kaynağında takip etmek ve hem de bu yenilikleri Osmanlı ülkesinde tatbik etmek hedeflenmiş, 
ayrıca ülkeye getirilen yabancı ustalarla karşılaşılan problemlere maruz kalmadan, yerli kalifiye iş 
gücünün yetiştirilmesine gayret edilmişti. Avrupa’ya giden öğrenciler sayesinde kritik bazı 
sektörlerde yabancı uzmanlara olan bağımlılıktan kurtulmak hedeflendiği gibi, hükümetin yabancı 
uzmanlara ödediği yüksek maaşlardan da kurtulacağı umulmaktaydı. Yukarıda sıraladığımız tüm 
kritik amaçlara erişmekte kararlı olan Osmanlı devlet adamları, hiçbir fedakârlıktan kaçınmamış 
ve yurt dışındaki öğrencilerin herhangi bir mağduriyetle karşılaşmaması için de son derece yüksek 
maaşlar tahsis etmişti.    
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Osmanlı Devleti, çeşitli meslekleri icra ile meşgul olan çalışanlarının bilgi, görgü ve yeteneklerini 
artırmak ve Avrupa’da gerçekleştirilen en son yenilikleri ve teknolojiyi öğrenmeleri için 
vatandaşlarını Avrupa’ya göndermişti. Osmanlı hükümeti yurt dışına öğrenci gönderirken tebaası 
arasında ırk, dil, din, mezhep ayrımı yapmamış, Türk, Ermeni, Rum, Bulgar asıllı öğrencileri 
çeşitli bilim ve uzmanlık alanlarında yetiştirmek amacıyla Avrupa’ya yollamıştı (Şişman, 1994: s. 
2515). Örneğin Samako’da demir fabrikalarında çalışan Bulgar çocukları, Londra’ya demir fennini 
tahsil amacıyla gönderilmişti (BOA, HAT. 1422/58118.) Hatta bu Bulgar çocuklarından Yenaki, 
çalıştığı fabrikada kendi kendine numune şeklinde bir top imal etmiş ve bu topu Osmanlı 
Sefareti’ne arz etmişti. Bu kadar kısa bir sürede Yenaki’nin kat ettiği mesafe devlet adamları 
arasında memnuniyetle karşılanmıştı (BOA, HAT. 831/37529-F / 11 Haziran 1837). Londra’da 
yaklaşık dört yıllık eğitim sürecinin ardından, demir eritme fenninin tahsilini tamamlayan bu 
Bulgar işçiler Osmanlı Devleti’ne dönmüşlerdi (BOA, İ. HR. 4/148 / 29 Mart 1840).  
15 Aralık 1839 tarihinde Osmanlı tebaasından eczacılık fennini tahsil etmek üzere Gefur Kara ile 
ismi bildirilmeyen diğer üç Gayr-ı Müslim öğrenci, eğitim faaliyetleri için Paris’e gönderilmiş ve 
her birine devlet tarafından tahsillerini rahat bir şekilde yürütebilmeleri için ayda 200 Frank maaş 
tahsis edilmişti. (BOA, C.MF. 75/3635). Yine 1841 yılında Paris’te tahsilde bulunan tebaadan 
Bogos’a da devlet tarafından 200 Frank aylık verilmekteydi (BOA, C.MF. 156/7759).  
Basma, Çuka ve Kumaş fabrikalarının Kimya Talimhaneleri’nde muallim olması düşünülen Artin, 
yine tahsil yapmak üzere Paris’e gönderilmiş isimlerden birisiydi. Artin’e Paris’te kaldığı müddet 
boyunca 3.000 kuruş aylık bağlanmıştı (BOA, HH.d. 67,  14 / 7 Mart 1846) ki üstelik bu rakam 
Osmanlı ülkesinde istihdam edilen pek çok uzmana ödenen aylıktan bile fazlaydı. Osmanlı devlet 
adamlarının bu yaklaşımları, Avrupa’da geliştirilmiş olan mesleki hünerleri Osmanlı ülkesine 
aktarmak konusunda ne kadar kararlı olduklarını ve bu hususta hiçbir fedakârlıktan 
kaçınmadıklarını yansıtması açısından son derece önemlidir. 
Üstelik Osmanlı devlet adamları, yurt dışına gönderilen öğrencilere yüksek maaşlar bağlandığı 
için tasarruf etmek amacıyla gerekli bir takım yetenekleri elde etmiş olanların biran evvel yurda 
dönmeleri konusunda acele de etmiyorlardı. Aksine, uygun fırsatların ortaya çıkması durumunda 
tahsillerini daha da geliştirmeleri için yeni bir takım teşebbüslerde de bulunuyorlardı. Örneğin 
Nisan 1847’de, İngiltere’ye gönderilen Mekteb-î Bahriye-î Şahane öğrencilerinden bazıları 
İngilizceyi öğrendiklerinden, lüzumlu olan bazı teknik bilgileri öğrenebilmeleri için İngiltere 
Devleti’ne ait gemilerde, Tersanelerde ve fabrikalarda istihdam edilmeleri için talepte 
bulunuluyordu (BOA, İ. HR. 52 / 2449). 
Avrupa’ya gönderilen öğrencilerin eğitim faaliyetlerine katkı sağlayan yabancı devlet 
vatandaşlarına çeşitli ödüller ve teşvikler uygulanıyor ve bu tür katkıları daimi surette sağlamaları 
hususunda yabancı devletlerin vatandaşları özendirilmeye çalışılıyordu. Nitekim Mekteb-i Fünûn-
ı Harbiye ve Mühendishane-i Berriye-i Şahane öğrencilerinden bazıları öğrenim görmek üzere 
Viyana’ya gönderilmişler ve bu öğrenciler kısa sürede öğrenimlerini tamamlayarak imtihanlarında 
başarılı olmuşlardı. Bu gelişmeden son derece hoşnut olan Osmanlı devlet adamları, öğrencilerin 
öğrenim işlerinden sorumlu Mösyö Gregor’un 8-10.000 kuruş değerinde bir kutu ile taltif 
edilmesine karar vermişlerdi (BOA, İ.DH. 157/8143, 5 Ekim 1947). 
Yurt dışına gönderilen öğrenciler tek bir ülkeye veya kente gönderilmemekteydi. Böylece 
Avrupa’nın çeşitli ülkelerindeki bilgi ve tecrübe ile temas kurularak değişik ülkelerdeki farklı 
birikimlerin Osmanlı ülkesine aktarılmasına çalışılmaktaydı. Askeri zabitlerden Binbaşı Rüstem 
Efendi, Fen Bilimleri’nde tahsilde bulunmak üzere Viyana’ya gönderilmiş ve bu alandaki 
çalışmalarını tamamlamasının ardından yurda geri dönmüştü. Rüstem Efendi gibi eğitimlerini 
Avrupa’nın Viyana kentinde sürdüren on bir öğrenci, Paris’teki dört öğrenci, Londra’daki yedi 
öğrenci ile Berlin’deki üç öğrencinin tahsillerini tamamlamalarının ardından biran evvel ülkeye 
dönerek Mekteb-i Harbiye-i Şahane’de görev almaları istenmekteydi (BOA, İ. HR. 24 / 1126, 25 
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Kasım 1843). Görüldüğü gibi yurt dışına eğitim amacıyla gönderilenlere yönelik temel beklenti 
tahsillerini tamamlamalarının ardından ülkeye dönerek hem mesleklerini icra etmeleri hem de 
birikimlerini Osmanlı ülkesindeki diğer meslektaşlarına aktarmalarıydı.  
1850’lı yıllardan sonra da İngiltere’ye yoğun bir şekilde öğrenci gönderilmeye devam edilmiş ve 
bu faaliyetler 1856 senesinde doruk noktasında ulaşmıştı. Nitekim Kırım Harbi esnasında 
Londra’daki Türk talebelerin sayısında idarelerine bir nazır atanacak kadar artış meydana gelmiş 
ve bu vazifeye hazırladığı lûgat ile meşhur olan Redhouse tayin edilmişti. Avrupa’ya gönderilen 
öğrenciler ağırlıklı olarak sınaî, teknoloji, askeri ve tıp alanlarında eğitim almak üzere gönderilmiş 
olmakla birlikte, aralarında Şinasi gibi “ulum-u iktisadiye ve maliye” yani ekonomi-politik 
konularında tahsil görmek üzere yurt dışına giden isimlere de rastlanmaktaydı. 19. asırda 
Osmanlılarda, doğrudan devletin talimatı ve sponsorluğunda yurt dışına eğitim amacıyla gidenler 
olduğu gibi daha çok Gayr-ı Müslimlerde tesadüf edildiği üzere kendi imkânları ile Avrupa’ya 
giden talebe ve zanaatçılara da rastlanmaktaydı (Sayar, 2000: s. 293).   
Osmanlı Devlet dini ayrım yapmaksızın vatandaşlarının tümünü uzmanlıklarını geliştirmek 
gayesiyle oldukça yüksek aylıklarla yurt dışına göndermekte veya kendi imkânları ile gitmek 
isteyenlere de müsaade etmekteydi. Ancak Osmanlıların sınaî meziyetleri Müslüman kesimin 
öğrenmesinden ayrıca memnuniyet duymakta oldukları hususuna da temas etmek gerekir. Nitekim 
sanayi eğitimi (tahsili) için Hereke Fabrikası’ndan Paris’e gönderilen Ali Efendi ve rüfekası için 
Sultan Abdülmecit’in yapmış olduğu değerlendirmede bu memnuniyet son derece dikkat çekici 
bir tarzda ifade edilmektedir. Sultan Abdülmecit, Ali Efendi ile arkadaşları Şakir, Şeref ve Ahmet 
Efendilerin Paris’e gitmelerine yönelik iradesinde; bu kişilerin “Müslüman olmaları” hususunu 
özellikle vurgulamakta ve böyle gerekli bir fen için Müslüman işçilerin Avrupa’ya giderek 
meslekleri hakkında malumat sahibi olmayı istemelerinin kendisini duygulandırdığını ifade 
etmekteydi (BOA, HH. d. No: 255, vr. 10; BOA, D.DRB. MH. 966/13). Avrupa’ya gönderilen 
diğer öğrenciler gibi Fransa’da beş yıl boyunca sanayi eğitimi alacak olan Ali Efendi ve 
arkadaşları, ülkeye döndükten sonra başta Hereke olmak üzere diğer Fabrika-î Hümayunlardaki 
yerli işçilerin yetiştirilmesinde görevlendirileceklerdi (BOA, HH. d.No: 66, vr. 88, 89, 96, 103-b; 
BOA, HH. d.No: 67, vr. 45 a-b).  
Daha önce de vurguladığımız gibi yurt dışında eğitim alan Osmanlı öğrencileri için ödenen 
maaşlar aslında oldukça yüksek meblağlara tekabül ediyordu. Üstelik kronik mali sıkıntılara 
rağmen yurt dışında tahsile gönderilen tüm öğrencilere verilen bu yüksek aylıklar, Osmanlı Devleti 
tarih sahnesinden çekilinceye kadar devam etti. 1911 yılında Cenevre’de öğrenim gören Osmanlı 
talebelerinin, aylık 300 Frank gibi son derece yüksek meblâğlarda maaş aldıklarını duyduklarında 
bu haber diğer ülkelerin öğrencileri arasında şaşkınlıkla karşılanmıştı. Üstelik kişi başına düşen 
milli gelir düzeyleri dikkate alındığında, diğer ülkelerin öğrencilerine verdikleri burslarla 
kıyaslandığında Osmanlı öğrencilerinin aldığı bu paranın yalnız Osmanlı standartlarına göre değil, 
dönemin varlıklı devletlerinin ödediği rakamlara kıyasla da çok fazla olduğu açıktı. Nitekim 1913 
yılında, Fransa’nın Lyon kentinde okuyan bir Türk öğrenci, Türk Yurdu dergisine gönderdiği 
yazıda, Lyon’da yaşamak için aylık 170 Frank’ın yeterli olduğunu belirtiyordu Aynı tarihte 
Bulgaristan Hükümeti Fransa’daki öğrencilerine 150 Frank aylık veriyordu (Arai, 1991: s. 284). 
Aldıkları paralar çok fazla olan Türk öğrencilerin, mesleki kariyerlerine yoğunlaşmadıkları aksine 
israfa saptıkları ve bu yüksek aylıkların öğrenimlerini layıkıyla yapmalarına engel olduğunu 
göstermektedir.   
Osmanlıların Avrupa’nın bilim ve teknolojisinin aktarılmasına yönelik tüm gayretlerine ve bu 
uğurda Osmanlı talebelerinin eğitimi için sarf edilen büyük meblâğlara rağmen Avrupa’ya öğrenci 
gönderilmesinden çok verimli ve faydalı sonuçlar elde edilemedi. Bazı yorumculara göre bu 
çabalardan elde edilen neticeler mevziî ve ferdi düzeyde kaldı. Bunun ana nedenlerinin ilki 
“Batı’da eğitim görenlerin metotsuz oluşları, Batı’yı kültürel-tarihi-kurumsal medeniyet bağı 
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içerisinde algılayamamaları, tembellik, sefahat, politik sürtüşmeler ve neticesiz polemiklerle 
eğitim yıllarını heder etmeleri gerçeği” yatmaktaydı. İkincil nedenlerin temelinde ise “yurda 
dönenlerin ülkedeki mevcut kurumsal iklimin hantallığı içerisinde Batı’dan transfer edilecek her 
yeni teknolojiyi uygulama imkânına sahip olamamalarından” kaynaklanmaktaydı (Sayar, 2000: s. 
293-294). Bu genel tabloya rağmen yurt dışına gönderilen öğrencilerin birikiminden Osmanlı 
sanayi kurumlarında da istifade edilmiş ve bu  kişilerden toplumun daha geniş bir kesiminin 
yararlanabilmesi için başta sanayi tesislerindeki kurs ve eğitim programları olmak üzere 19. asrın 
ikinci yarısında faaliyete geçirilen sanayi mekteplerinde de yurt dışı tecrübesi olan kişilerin bilgi 
ve tecrübesinden faydalanılmaya çalışılmıştır.          
Sonuç olarak yurt dışına gönderilen öğrencilere yapılan onca masrafa nispetle elde edilen 
sonuçların çok tatmin edici olmadığını bir kere daha belirtmek gerekir. Ancak bu sonuçlar çok 
tatmin edici olsa dahi yurt dışına gönderilebilecek olan personelin sınırlılığı ve yüksek maliyeti 
dikkate alındığında, Osmanlı ülkesinde daha düşük maliyetlerle ve daha yaygın şekilde sanayi 
eğitimi verecek mekanizmalara da ihtiyaç duyulmaktaydı. Osmanlıların 19. asırda yaygın olarak 
sanayi eğitimi vermek üzere meydana getirdikleri oluşum ise “Sanayi Mektepleri” ydi.    
3. Sanayi Mektepleri 
Osmanlı Devleti’nin kalifiye işgücü yetiştirmeye yönelik olarak devreye soktuğu bir başka 
uygulama da başta İstanbul olmak üzere ülkenin çeşitli yerlerinde Sanayi Mektepleri kurmak 
olmuştur. 
Tanzimat Fermanı ile modernleşme konusunda yeni bir periyoda giren Osmanlı Devleti reform 
programlarının ilkelerini hayata geçirmek için idari, hukuki, siyasi, iktisadi, sosyal, kültürel, 
askeri, mali vb. konularda yenilikler gerçekleştirmiştir.  Tanzimat Dönemi’nde, yenilikleri 
yapabilmek ve uygulayabilmek için her şeyden önce bilgili ve iyi yetişmiş insana gereksinim 
olduğu bilinmekteydi. Bu maksatla önce askeri alanlarda görülen okul açma hareketi, daha sonra 
II. Mahmut’un hizmete soktuğu memur yetiştirmeye dönük mekteplerle devam etti ve nihayetinde 
sivil öğretim kuruluşları kurma hareketine 1845’ten sonra hız verildi. Yine bu çerçevede ilk kez 
meslek ve sanat okullarının açılması yönünde çeşitli teşebbüslerde bulunuldu. İnceleme konumuz 
olan sanayi alanına dönük eğitim öğretim faaliyetleri çerçevesinde münhasıran “Sanayi 
Mektebi”ne dönük ilk girişim ise Sultan Abdülmecit zamanında 1848 yılında gerçekleştirildi 
(Kodoman, 1980: s. 287). 
Sanayi Mektebi kurmaya yönelik ilk teşebbüs 1848 yılında gerçekleştirilmiş olmasına rağmen 
Osmanlı ülkesinde sanayi mekteplerinin kuruluşu, tarihçilerin önemli bir kısmı tarafından, Mithat 
Paşa’ya ve onun girişimlerine dayandırılmaktadır. Zira pek çok araştırmacıya göre Sanayi 
Mektepleri, Tanzimat Dönemi’nde açılmış olan Islahhanelerin devamı niteliğindeki eğitim 
kurumlarıdır (Keleş, 2013: 199). Nitekim bazı araştırmacılar da gerek Islahhanelerin kuruluşunu 
ve gerek Islahhanelerin devamı olarak gördükleri Sanayi Mektebi’nin ortaya çıkışını, Mithat 
Paşa’nın “özgün bir kurumu tesis etmek suretiyle Osmanlı Devleti’nde mesleki-teknik eğitime 
yönelik en etkili dönüşümü sağlamış” bir kişi olduğunu dile getirmektedirler (Yıldırım, 2013: s. 
137). Aslında böyle bir algının oluşmasına bizzat Mithat Paşa’nın zemin hazırlamış olduğu da 
rahatlıkla ileri sürülebilir. Çünkü M. B. Ferlibaş’ın da işaret ettiği gibi, Mithat Paşa, Ramazan 
ayında Kur’an-ı Kerim’i okurken Bakara suresinin 220. ayetinin mealinde buyurulan  “ve 
yeselûneke ani’l-yetâma kul ıslahûm lehüm hayr” (sana yetimden sorarlar deki: Salâh ve ıslah 
onlar için daha hayırlıdır) ifadesinden ilham aldığını belirten (Mithat Paşa, 1997, s. 34-35), Mithat 
Paşa, 1861’de Niş’te Müslim-Gayr-ı Müslim ayrımı yapmadan “yoksul veya kimsesiz çocukların 
yeteneklerine uygun meslekler edinmelerini sağlamak ve onları topluma faydalı bireyler haline 
getirmek amacıyla Islahhane adı verilen bir müesseseyi” vücuda getirdiğini ifade etmekteydi 
(Ferlibaş, 2013: s. 573-575). Aslında hem doğu hem de batı toplumlarında; yoksul ve kimsesiz 
çocuklara sahip çıkmak, onların kötü alışkanlıklara sürüklenmelerini önlemek, düzgün bir mesleğe 
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ve kazanca sahip, saygın ve topluma yararlı bireyler haline gelmeleri için bir takım tedbirler 
geliştirilmeye çalışılıyordu.   
Avrupa’da ve Osmanlı İmparatorluğu’nda çok daha erken dönemlerden itibaren yoksul ve 
kimsesiz çocukların mağduriyetlerini azaltmak ve onları toplum kazandırmak gayesiyle belirli bir 
takım mesleklere yönlendirmek doğrultusunda ciddi çabalar ortaya konuluyordu. 1740’lı 1750’li 
yıllarda İngiltere’deki yetkililer, yetimhanelerde iplik eğirme odaları oluşturuyorlar ve yoksul 
çocuklar için iplik eğirme okulları kuruyorlardı (Wıesner-Hanks, 2014: s. 670).  Avrupa’da sosyal 
eğitimin öncüleri J. H. Pestalozzi (1746-1829); filoloji, teoloji, hukuk ve tarım dallarında eğitim 
gördükten sonra tanınmış tarım uzmanı Tschiffeli’nin yanında zirai sektörde iş hayatına atıldı. 
Pestalozzi daha sonra Birr Köyü yakınındaki işlenmemiş bir arazide Neuhof’u kurarak kök-boya 
yetiştiriciliğine başladı. Ancak Pestalozzi, bu ekonomik faaliyetlerden istediği neticeyi elde 
edemeyince, 50 civarında yoksul çocuğu himayesine alarak bu çiftliği “Yoksullar Bakım Yurdu” 
haline getirdi (Aytaç, 1992: s. 253-254). Görüldüğü gibi yoksulların bakımı ve meslek edinmesini 
amaçlayan kurumsal yapılar Avrupa’da da çok eski dönemlerden itibaren faaliyete geçirilmişti.  
Osmanlılarda da 1830’lu yıllarda devlete ait sanayi kuruluşlarında; önceleri Erzurum, Van ve 
Sivas’tan getirilen Ermeni çocuklar istihdam edilmekteydi. Ancak sanayi tesislerinde daha fazla 
sayıda personele ihtiyaç hissedilince; Ankara, Ürgüp, Niğde havalisinden 100 Rum ve 100 Katolik 
yetim çocuk ilave olarak getirtilerek devlete ait sanayi kuruluşlarında çalıştırılmaya başlandılar 
(BOA, HAT. 51599). Devlete ait fabrikalarda belirli bir rotasyona göre “uygun ücretler” 
karşılığında çalıştırılan bu Gayr-ı Müslim çocuklar, belirli dönemlerde mesleki hüner elde edene 
kadar faaliyette bulunuyorlardı. Nitekim daha önceki devirlerde olduğu üzere 19. asrın ortalarına 
doğru Osmanlıların devlete ait sanayi kuruluşlarındaki istihdam kaynaklarından bir kısmı da 
yetimhaneler ile hapishanelerdi. 1830’lı yıllarda yüzlerce yetim çocuk hem üretime katkı 
sağlamaları, hem para kazanmaları hem de meslek sahibi olmaları düşüncesiyle Osmanlı 
donanması için iplik eğiren Riştehane-î Âmire’de çalıştırılmaktaydı. Meselâ, 1830’da Eyüp’teki 
Riştehane-i Âmire’de, Ermeni Ortodoks Kilisesi’nce, Erzurum, Van ve Sivas’tan temin edilen 
yetim çocuklar, yeterli ücretler verilmek ve rotasyon usulüyle çalışmak üzere istihdam edilmişlerdi 
(Buluş, 2000: s. 103). 
Üstelik sadece devlet eliyle değil, daha önceki asırlarda olduğu gibi 19. Yüzyılda da Osmanlı 
Devleti’ndeki Gayr-ı Müslimler, sahip oldukları bilgi, beceri ve yetenekleri kendi ırkdaşlarına ve 
dindaşlarına aktarma yönünde ciddi ve bilinçli bir gayret içindeydiler. Örneğin Ermeni ustaların 
basma işiyle ilgili tesis kurma ve deneyimlerini kendi ırkdaşlarına aktarma faaliyetleri, kilise ve 
cemaat mektepleri çerçevesinde de geliştirilmekteydi. Bu amaç doğrultusunda atılmış bir adım 
çerçevesinde Kudüs’te Maryakup Kilisesi’ndeki mektepte basma işleme atölyesi kurulmuştu 
(BOA, İ. HR. 59/2855 08/M/1266, 24 Kasım 1849). 
On dokuzuncu asrın ikinci yarısında, ne yoksullar ile yetimlerin bakımıyla ve onların meslek 
edinmeleri konusunda kurumsal bir çerçevede harekete geçilmeye çalışılması ne de sınaî eğitim-
öğretim faaliyetleri icra etmek üzere özel eğitim kurumları açılması ilk kez ortaya çıkmış yeni 
veya orijinal bir gelişme değildir. Mithat Paşa’nın Niş valiliği esnasında açtığı Islahhanelerden çok 
önce yoksul ya da yetim çocukların bakımı ve topluma kazandırılması hususunda mesleki eğitim 
veren organizasyonlara hem Osmanlı coğrafyasında hem de dünyanın farklı bölgelerinde 
rastlanmaktaydı. Nitekim Osman Ergin’in de işaret ettiği üzere İstanbul’da Sanayi Mektebi 1868 
yılında faaliyete geçirilene kadar ilki 1848 yılında olmak üzere en az dört sefer bu tarzda bir okulun 
açılması için girişimde bulunulmuştu (Ergin, 1939: s. 523-529).   
3.1. 1848-1868 Yılları Arasında Sanayi Mektebi Kurma Girişimleri 
Tanzimat Döneminde, bir yandan loncaların zayıflaması veya ortadan kalkmaya başlamasıyla 
oluşan boşluğu doldurmak, öte yandan mevcut ya da yeni kurulan fabrikalara teknik eleman 
yetiştirmek üzere 1840’lı yılların sonunda bir “sanayi mektebi kurma” girişimi gerçekleştirildi 
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(Dölen, 1994: s. 443). Nitekim Osmanlı İmparatorluğu’nda devlet eliyle “Sanayi Mektebi kurmak” 
amacıyla ilk teşebbüs, 1848 yılında Zeytinburnu’nda Barutçubaşı Ohannes Dadyan tarafından 
gündeme getirildi.  
Osmanlılarda 1840’lı yıllarda devlet eliyle yürütülen fabrika kurma, sanayileşme çalışmaları 
oldukça kapsamlı ve birbirleri ile bağlantılıydı. Zira tekstil, metal ve cam gibi çeşitli sektörlerde 
faaliyette bulunmak üzere inşa olunacak fabrikaların ihtiyaç duydukları her türlü hammaddenin ve 
malzemenin de yurt içinden temin edilmesi hedeflenmekteydi.  
1840’lı yıllarda kurulan Fabrika-î Hümayunların genel idarecisi olan Barutçubaşı Ohannes ile bu 
sanayi tesislerinin durumuna yönelik olarak gerçekleşen görüşmede şu değerlendirilmelerde 
bulunulmaktaydı. “Fabrikaların idaresi günden güne ilerlemekte ve bu tesisler için gerekli tezgâh 
ve makineler ile bunları kullanacak ustalar (ameleler) peyderpey ikmal olunarak imalatın günden 
güne yoluna girmekte olduğu haber verilmekteydi. Fakat bu gelişmelerin Avrupa’da cari olan 
usullere göre pek esaslı görünmediği de ifade ediliyordu. Bu nedenle bunca masraf ve emekle 
vücut bulmuş tesislerin daha verimli çalıştırılması için alınması gereken önlemler yetkililer 
arasında müzakere edilmekteydi. Bu konuya yönelik olarak Barutçubaşı Ohannes ile yapılan 
mütalaanın sonucunda şu tespitlerde bulunulmuştu. Avrupa sanayisinin her alanında görülen 
gelişmişliğinin ve çeşitliliğinin sebebi iki esasa dayanmaktadır. Biri Avrupa’nın kimya ve 
mühendislik bilgisinin kuvvetinden diğeri de sanayi imalatında sahip oldukları kalifiye işçilerden. 
Avrupa’da, nitelikli çalışanlara sahip olmak için çeşitli bilim ve sanat alanlarına özgü birçok  
“talimhaneler” bulunmakta ve buralarda istenen vasıfta çalışanlar yetiştirilmekteydi. Fabrika-î 
Hümayunlar için de Avrupa’dan ustalar getirilip istihdam olunmaktaydı. Ancak bu kişiler sipariş 
suretiyle yurt dışından getirildiklerinden, Osmanlı ülkesine gelmeden önce bu ustalarla yapılan 
kontratlar, sanayi tesislerindeki faaliyetlerde devletin beklentilerini tam olarak karşılamadığı gibi 
sözleşme şartlarının uygulanmasında da kimi zaman sıkıntılar yaşanmaktaydı. Yabancı uzmanlarla 
yapılan kontratlarda, mesleki incelikleri Osmanlı tebaasına mensup çalışanlara öğretmeleri 
sözleşmelerin en temel şartlarından biri olmasına rağmen yabancı çalışanlar bu hükümlere 
uymayıp işin inceliklerini yerli işçilere göstermeyip çeşitli uygunsuz tavır ve tutumlar içine 
giriyorlardı. Yabancı çalışanların tek derdi Osmanlı Devleti’nden yüksek maaşlar alıp bir an evvel 
memleketlerine savuşmaktı. Fabrikalardaki makineleri işletecek ve üretimi gerçekleştirecek 
Osmanlı uyruklu çalışanlar nitelikli şekilde yetiştirilmediği takdirde fabrikaların idaresi ve 
işlettirilmesi mümkün olamazdı. Bu durumun düzeltilmesi için bir miktar daha masrafı göze alarak 
gerekli talimhanelerin açılması ve ilgili alanlardaki üstatlar vasıtasıyla eğitim ve öğretime biran 
evvel başlanması gereğine işaret edilmekteydi. Çuka, Hereke ve Basma Fabrikaları için fizik ve 
kimya fenni için bir talimhane, Demir Fabrikası’nda madencilik için bir talimhane ve Çiftlikât-ı 
Şahane için merinos koyunları için de bir talimhane olmak üzere toplam üç talimhanenin açılması 
gerektiği belirtiliyordu. Eğitim ve öğretime başlamak için ilk etapta bu üç talimhanenin başına 
getirilecek birer hoca (üstâd) için üç kişilik bir kadro ve talimhanelerde dönüşümlü olarak ders 
verecek bir de çark mühendisine gereksinim duyulmakta olduğu açıklanmaktaydı.  
Üstelik Ohannes’e göre bu işleri yürütmek için gereken kadronun yarısı hazır durumdaydı. Ziraat 
Talimhanesi muallimi Doktor Davis ile birlikte ABD’den gelmiş olan madenci Smith isimli 
“üstâd-ı kâmilin” Merinos ve Maden talimhanelerinin başına geçirilmesi önerilmekteydi. Fizik ve 
kimya fenni için açılacak talimhane ile çark mühendisliği için de Avrupa’dan gerekli evsafta 
toplam bir-iki uzmanın getirtilmesinin kâfi olacağını belirtiyordu. Ayrıca Büyük Ada’daki Demir 
madeni ile Zeytinburnu Demir Fabrikası’na rabt olunmuş olan Lâpseki kömür madeni ihracında 
görevli biri usta ve ikisi muavin olmak üzere üç kişinin İstanbul’a gönderilerek maden 
talimhanesinde eğitimden geçirilmesini istemekteydi. Fakat, Zeytinburnu Demir ve Veliefendi 
Basma Fabrikaları’nda, ihtiyaç duyulan alanlarda istihdam edilmek üzere Avrupa’dan getirtilmesi 
gereken ustalar da bulunmaktaydı. Artık Avrupa’dan getirtilecek ustaların sipariş usulü ile yurt 
dışından getirtilmesi usulüne son verildiği için, Avrupa’ya defalarca gönderilmiş ve fabrikaların 
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çalışma usullerini yakından bilen Ohannes ile Avrupa’daki fabrikaların usullerine vakıf olan 
Belçikalı Karayon Bezirgân’ın, fabrikalar için gerekli olan ustaları tespit edip kontratlarını 
düzenlemek üzere Avrupa’ya gönderilecekleri de bildirilmekteydi. Ohannes’in oğullarından Artin, 
Paris’te birkaç yıl Kimya tahsil etmiş ve bu alanda diploma (şehadetnâme) sahibi biri olarak şimdi 
tekrar Paris’e kimya alanında uzmanlığını artırmak üzere tekrar Paris’e gönderilmesi isteniyordu. 
Ohannes, Sultan Abdülmecit’in Artin’e gerekli izin ve görevlendirmeyi yapması durumunda, 
Talimhaneler için Avrupa’dan bir kimyagerin getirilmesine de gerek kalmayacağına işaret 
ediyordu (BOA, HH. d. 69: 90-b). 
Avrupa mallarının kaliteli olması, her sanatın en iyi şekilde yapılabilmesi için gerekli olan 
malzeme, alet vb. ne lazım ise onun derhal elde edilebilmesine ve işkollarının çeşidine göre eğitim 
verilen çeşitli okulların bulunmasına bağlanmaktaydı. Osmanlı Devleti’nde de bu gibi okullar 
açmak suretiyle üretimde ilmi usuller uygulanabilirse, bunun faydasının görüleceği öne 
sürülmekteydi (Ceride-i Havadis, S. 17, 11 Za 1256, s. 1). Gazetede yer alan yazıdaki yaklaşıma 
paralel şekilde meseleye yaklaştıkları gözlenen Osmanlılar tarafından da Fabrika-î Hümayûnlar 
için Maden-Hendese (mühendislik), Kimya ve Ağnam-ı Şahane talimhanelerinin açılmasının 
gerekli olduğu dile getiriliyordu. Bu amaçla Zeytinburnu Demir Fabrikası kompleksi içinde 
bulunan amele koğuşlarının bir bölümünün Talimhane haline getirilmesi ve gerekli demirbaş 
eşyaların satın alınması önerilmekteydi (BOA, HH. d. 69: 13). Ancak birbirinden farklı sektörlere 
ait bu tesislerin başarısı her şeyden önce çeşitli alanlarda iyi yetişmiş nitelikli insan gücünün 
varlığına bağlıydı. Bu sebeple hammaddeden başlayarak mamul madde çıktısına kadar her alanda 
iyi yetişmiş, bilgili ve yetenekli insan kaynaklarına sahip olmak için harekete geçmeye karar 
verilmişti.  
Ancak binası ve öğrencileri hazırlanarak riyaziye, kimya, madeniyat, resim ve nafıa  mühendisliği 
derslerinin verilmesi düşünülen sanayi mektebi bir türlü eğitim faaliyetlerine başlayamamıştır 
(Ergin, 1939, s. 524; Cumhuriyet, 31 Temmuz 1939). Açılması tasarlanan talimhaneler arasında 
yalnız Ziraat Talimhanesi faaliyete geçirilebilmiş, diğer talimhanelerde ise mali olanaksızlıklar 
sebebiyle öğretime başlanamamıştır (Akyüz, 1997: s. 150). Bu başarısızlığın sebepleri arasında 
devletin ekonomik kaynaklarının ve mali şartlarının iyi olmaması, mektebe alınacak niteliklere 
sahip yeterli seviyede öğrenci bulunmaması ve mektebi kurmakla görevli hoca kadrosunun 
niceliksel ve niteliksel açıdan yetersiz olması gibi hususlar da etkili olmuştu (Ergin, 1939, s. 527; 
Koç, 2010). Dolayısıyla 1848 yılındaki sanayi mektebi kurma çalışmalarında başarısız olunmuş 
ve sanayi okulları ancak ileri bir tarihte açılabilmiştir. 
Başarısızlıkla sonuçlanan ilk teşebbüsün ardından sanayi mektebi kurmaya yönelik ikinci bir 
girişim hemen birkaç yıl sonra, 1850 senesinde gündeme geldi. 14 Mart 1850 tarihinde Macar 
mühtedilerinden Mustafa Efendi “sanayi mektebi” tesisine dair bir layiha (rapor) kaleme almıştı 
(BOA, A. MKT. MHM. 23/43). Avrupa kökenli bir kişi tarafından hazırlanmış olan söz konusu 
layihayla; “Tebaa-yı Devlet-i Aliyye’nin ihtiyâcât ve matlubât-ı hâzırasına muvafık görünen” 
“Mekteb-i Hiref ve Sanayi’nin tesisinin” gerektiğine yönelik bir rapor hazırlanmıştı. Fabrikalarda, 
makinelerin başında çalışan işçilerin mensup oldukları sosyo-ekonomik kökene dikkat çekilerek 
yapılan değerlendirmede, bu tür kişilerin genellikle halkın müreffeh şekilde yaşayanlarının 
arasından gelen kişiler olmadıkları belirtiliyordu. Fıtraten yetenekli ve çalışkan olanları ve 
mesleklerinde olgunlaşarak ustalık kesp edenler istisna edilirse, bu çalışanların genelinin 
mesleklerinde sahip olmaları gerekli olan esaslı bilgi ve yeteneklerden mahrum (bî behre) ve 
aslında gerçek manada belirli bir sanatın sahibi olmamaları sebebiyle cehalet içinde kalmış 
kimseler olduklarına temas ediliyordu. Bu olumsuzluklarının yanı sıra, bu kişileri sahip oldukları 
bir takım kötü huy ve alışkanlıklardan (su-i ahlak) uzaklaştırmak (içtinap) için, 504 kişilik öğrenci 
kapasitesine sahip bir “Sanayi Mektebi” inşa edilerek eğitim ve öğretime (terbiye ve talim) 
başlanması teklif edilmekteydi. Üstelik bu mektepten ilerleyen dönemde elde edilecek faydanın 
toplumun tümüne dönük olacağına da temas edilmekteydi. Bu projenin devlete her hangi bir ek 



 The Efforts of the Ottoman Empıre to Traın Qualified Labor Force in the 19th Century 
 

451 
 

mali külfete yol açmaması için bir kumpanya (şirket) teşkil edilmesi önerilmekteydi. Kurulması 
düşünülen böylesi büyük bir mektebin masraflarını karşılamak için 8.000 hisselik bir şirketin 
oluşturulmasının kâfi olabileceği de dile getirilmekteydi (BOA, HR. TO. 411/10 16 Mart 1850). 
İhtida etmeden önce adının Manu olduğunu öğrendiğimiz Mustafa isimli bu Macar mühtedisinin 
Bükreş’te iken hazırlayıp Osmanlı yetkililerine sunduğu bu rapora göre; her yıl mektebe 8-11 
yaşlarında 63 öğrenci alımı gerçekleştirilecek ve eğitim süresi sekiz sene olması planlanan bu 
mektepte toplam öğrenci mevcudu 504 kişi olacaktı. Eğitim lisanı Türkçe olan okulda birinci ve 
ikinci sene okuma-yazma, rakamlar ve hesap işlemleri öğretilecek, hendese, makine, coğrafya, 
musiki ve yabancı dil dersleri yer alacaktı. Üçüncü ve dördüncü senelerde ise öğrencilere ayrıca 
seçecekleri mesleklerin uygulama dersleri verilecekti. Öğrencilerin seçebileceği bu meslekler ise 
nakkaşlık, oymacılık, doğramacılık, dökmecilik, saatçilik, hakkaçılık, dokumacılık, abanosçuluk, 
çilingirlik, boyacılık ve diğer bazı sanat dallarından ibaret olacaktı. Son iki senede ise matematik, 
fizik ve kimya derslerinin ağırlıkta olduğu teorik dersler verilerek eğitim faaliyetleri 
tamamlanacaktı. Beşinci ve altıncı sınıftan itibaren öğrenciler mektep için kurulacak kumpanyanın 
yani şirketin hisse sahiplerinin istifadelerine yönelik olarak imalat faaliyetleri 
gerçekleştireceklerdi. Meclis-i Maarif’e bağlı olacak olan Mektep, nazırın tayin edeceği beş 
memur tarafından idare edilecek, böylece mektepte bir sanatkâr topluluğu yetişecek ve Osmanlı 
Devleti birkaç sene sonra Avrupa sanayisinin ulaşmış olduğu seviyeyi yakalayabilecekti. Ancak 
sunulan bu rapora rağmen sonraki günlerde mektebin açılması hususunda herhangi bir adım 
atılmadı (Keleş, 2013: s. 200). 
Sultan Abdülmecit Dönemi’nde Sanayi Mektebi kurulmasına yönelik bu ilk teşebbüslerin 
ardından, gerek sanayi eğitimi vermek ve gerekse de Osmanlı sanayisinin teknolojik gelişmelere 
uyum sağlaması için lüzumlu olan adımların atılması hususunda Sultan Abdülaziz döneminde de 
ciddi gayretler sarf edildi. Nitekim Abdülaziz Dönemi’nde 1860’lı yıllarda, Avrupa rekabeti 
karşısında sıkıntı yaşayan Osmanlı sanayisini kalkındırmak için bazı teşebbüsler gerçekleştirildi. 
1863’te İstanbul’da açılan Sultan Ahmet Sergisi, Islah-ı Sanayi Komisyonu’nun teşkili, gümrük 
vergilerinde gerçekleştirilen yeni birtakım düzenlemeler çerçevesinde yaşanan kısmi iyileşmeler 
ve 1868’de İstanbul’da açılan Sanayi Mektebi, bu çabaların bir neticesiydi. 1863 yılında 
İstanbul’da açılan Sergi-i Umûmî-i Osmanî, Bâb-ı Âli’nin Osmanlı sanayisini geliştirme 
konusunda yeni bir hamle gerçekleştirmek hususunda ne kadar kararlı olduğunu göstermekteydi 
(Memiş, 2020: s. 193). Tanzimat’ın ilk yıllarında devlet eliyle büyük fabrikalar kurarak 
sanayileşmeye çalışan imparatorluk, Sultan Abdülaziz Dönemi’nde yeni bir anlayışa yönelerek 
özel sektör eliyle endüstriyi geliştirme politikasını hayata geçirmeye çalışıyordu (Ökçün, 1972: s. 
135-139). Osmanlı sanayisinin varlığını gelişerek sürdürebilmesi sorununa çözüm geliştirmek 
amacıyla 1864 yılında Islah-ı Sanayi Encümeni kuruldu. Bu encümenin üyeleri, modern 
teknolojilerle üretim yapan Avrupa fabrikaları karşısında el emeği ile çalışan sanayi kuruluşlarının 
rekabet şansı olmadığı tespitinde bulunarak, büyük sanayi kuruluşlarının, yani şirketlerin 
oluşturulması gerektiği sonucuna varmışlardı. Islah-ı Sanayi Encümeni daha sonra şirket halinde 
birleşmelerini gerekli gördükleri İstanbul esnafının üretim imkânlarını, sermaye kapasitelerini ve 
verilebilecek imtiyazları kapsayan raporlar hazırladılar (Memiş, 2019: s. 457-458). Yine bu 
politikaların bir devamı olarak yerli sanayiyi canlandırmak üzere Sanayi Mektebi’nin kurulması 
konusu da bir kez daha gündeme geldi. 
3.1.1. Sanayi Mektebi’nin Faaliyete Geçmesi 
Fuat Paşa’nın başkanlığını yaptığı Meclis-i Vâlâ’nın Kavanin ve Nizamat Dairesinden Sadaret’e 
gönderilen mazbata da kurulması düşünülen Sanayi Mektebi’ne ilişkin olarak şu 
değerlendirmelerde bulunuluyordu:  
“Başlıca servet kaynağı olan sanayinin ilerlemesi ülkeye ve halka yararlı olacağı kadar, 
memleketimizde böyle bir mektebin kurulması fen ve sanat dallarını geliştirecek ve bir süreden 
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beri gerileyen sanayimizin de az vakitte ilerlemesine katkı sağlayacaktır. Sanayi Mektebi’nin yıllık 
masrafının 1.292.000 kuruş olacağı ve okulda yapılacak üretimden ise yılda 320.000 kuruş gelir 
elde edileceği hesaplanıyordu. Ancak böyle hayırlı bir iş için sarf olunacak meblâğa kıyasla elde 
edilecek menfaat karşılaştırıldığında, bu masrafların çok görülmemesi gerektiği 
değerlendirilmekteydi” (Küçükerman, 1998: s. 147-148).  
Abdülaziz Dönemi’nde Osmanlı sanayisinin geliştirilmesi çabalarının bir sonucu olan Sanayi 
Mektebi’nin kuruluş çalışmaları bu suretle Fuat Paşa’nın sadareti zamanında başlamıştı. Mektebin 
programını, eğitim faaliyetlerine dâhil edilecek öğrencilerde aranacak şartları, öğretmen 
kadrosunu ve bu okulun mali yapısını tespit etmek amacıyla 7 Eylül 1862 tarihinde yedi kişiden 
oluşan “Islah-ı Sanayi Komisyonu” kuruldu. Komisyon, yaptığı çalışmalar neticesinde hazırladığı 
6 Ocak 1863 tarihli raporunda, Islah-ı Sanayi Mektebi ismiyle anılan bir okulun kurulmasını 
önermekteydi (Keleş, 2013: s. 202). Ancak bu değerlendirmelere rağmen Sanayi Mektebi, 
ekonomik nedenlerden dolayı Fuat paşa’nın sadrazamlığı döneminde açılamadı. 19. Yüzyılın 
tamamında Osmanlı Devleti sermaye sıkıntısı çekmekte olduğundan mektebin kurulması için 
gereken para bulunamamış ve bu nedenle dosya yaklaşık dört buçuk yıl hükümette beklemişti (Giz, 
1969: s. 22). Mektebin açılması için gerekli olan mali kaynağın bir bölümü ancak birkaç yıl sonra, 
üstelik bir afet sonrasında temin edilebildi. 
1865’te İstanbul’da Sirkeci’den Kumkapı’ya ve Beyazıt’tan Ayasofya’ya kadar olan sahada büyük 
bir yangın çıktı. Bu bölgede mağdur olmuş fakir insanların evlerini yapmak için bir yardım 
kampanyası başlatıldı ve bu kampanya esnasında bir hayli yardım da toplandı. Ancak yardım 
kampanyasında toplanan bu paralar evlerin yapımına sarf edilmedi ve Maliye Hazinesi’nde kaldı. 
İşte Sanayi Mektebi’nin kuruluşu için gereken ilk sermaye bu yardımlardan elde edildi. Mektebin 
bina, dersliklerde kullanılan eşya ve malzemeler gibi bazı şeylerini temin için bu yardım kaynağı 
tahsis edildi. Sanayi Mektebi’nin masraflarını karşılamak için sürekli bir gelire de ihtiyaç 
duyulduğundan, 1866 senesine kadar insanların parasız olarak geçiş yapabildiği Unkapanı 
Köprüsünü kullananlardan 10 para alınmasına ve buradan sağlanan tahsisatla da Sanayi 
Mektebi’ne sürekli ihtiyaç duyduğu gelir (irad) sorununun çözümlenmesine karar verildi (Ergin, 
1939: s. 528). 
İşte Âlî Paşa’nın sadrazamlığı zamanında, gerekli mali kaynakların bu şekilde tahsisinden sonra, 
14 Mayıs 1867’de Sanayi Mektebi’nin açılması gerektiği hususu saraya tekrar bildirilerek bu konu 
bir kez daha gündeme geldi. Fakat gerekli olan mali kaynaklar sağlanmış olmasına rağmen Sanayi 
Mektebi’nin açılışı ekonomik nedenlerden ötürü 1867 yılında da gerçekleştirilemedi ve ancak 
Kasım 1868’de, Sultanahmet bölgesinde eski Kılıçhane ile etrafındaki arsalara inşa edilmiş olan 
binalarda eğitime başlanabildi (Semiz-Kuş, 2004: s. 280).  
Sanayi Mektebi böylelikle, 1848 yılındaki ilk teşebbüsün üzerinden yirmi sene geçtikten sonra, 
1868 yılında ancak açılabilmişti. On üç yaşından küçük, kimsesiz ve fakir 50 çocuk ile eğitime 
başlayan Sanayi Mektebi’nin açılış konuşmasını, Niş Valiliği esnasında Islahhaneleri kurmuş olan 
Mithat Paşa yaptı. Sanayi Mektebi için 17 Kasım 1868 tarihinde 64 maddelik bir nizamname 
hazırlandı. Mektebin kuruluş amacı, eğitim programı ve yönetim esasları gibi hususların yer aldığı 
bu nizamname, 10 Aralık 1868 tarihinde neşredildi. Bizzat Mithat Paşa tarafından kaleme alınan 
nizamnamesinden de açıkça anlaşıldığı üzere Sanayi Mektebi’nin kuruluş amacı; küçük yaştaki 
kimsesiz, yetim ve fakir çocukların sağlıklı bir şekilde büyümelerini sağlamaktı. Bu çocukları 
meslek sahibi bireyler haline getirerek onların kişisel gelişimlerine katkı sağlamak hedeflendiği 
gibi aynı zamanda bu kişilerin ülke kalkınmasına katkıda bulunacak donanımlı şahıslar haline 
getirilmesi de amaçlanmaktaydı.  
Sanayi Mekteplerine veya ilk kez Mithat Paşa tarafından Niş’te kurulup daha sonra ülkenin farklı 
şehirlerinde benzerlerinin faaliyete geçirildiği Islahhanelere kimsesiz ve yetim çocukların alınıyor 
olması, halkın da bu kurumları desteklemesine yol açmıştır. Mithat Paşa’nın Niş Valiliği’ndeki 
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başarılı yönetimi neticesinde, Niş, Vidin ve Silistre; Tuna Vilayeti adı altında birleştirilerek Mithat 
Paşa’nın idaresine verilmişti. İlerleyen günlerde, Ruscuk ve Sofya şehirlerinde de kimsesiz 
Müslüman ve Hıristiyan çocukları için birer ıslahhane kuruldu (Ferlibaş 2013: s. 575-606).  
İstanbul’da açılan Sanayi Mektebi’nden kısa süre sonra Osmanlı ülkesindeki diğer vilayetlerde de 
sanayi mektepleri açılmıştır. “Islah-ı Sanayi Mektebi” ya da yalnızca “Sanayi Mektebi”, II. 
Abdülhamit döneminden sonra ise padişahın ismine izafeten “Hamidiye Sanayi Mekteb-i Sanayisi” 
olarak adlandırılan bu okulların, yoksul ve kimsesiz çocukların bakımlarına ve yetiştirilmelerine 
fayda sağladığı gibi Osmanlı sanayisine de katkı yapması amaçlanmıştır (Keleş, 2013, s. 201-202).  
Böylece 19. asrın ikinci yarısında Anadolu ve Rumeli Vilayetleri’nin birçoğunda Sanayi  Mektebi 
veya Islahhaneler açıldı (Öztürk, 1995: s. 430-432). Teftiş için Bursa’ya gelen Ahmet Vefik Paşa, 
Bursa Valisi Hacı İzzet Paşa’ya yaptığı telkin sonrasında, yirmi dört çocuğun eğitim göreceği 
Bursa Islahhanesi’nin 1868 yılında açılmasına katkı sağladı (Yıldırım, 2013: s. 72). Bağdat ve 
Musul da Sanayi Mektepleri kurulmuştu (Kurt 2013: s. 158-163). Osmanlı Devleti’nin en 
güneyinde yer alan Yemen’de Sana ve Hudeyde’de birer Sanayi Mektebi ve kazalarda da Rüştiye 
Mektebi açılmıştı (Kurt, 2013: s. 169).  Okuma, yazma ve hesap gibi derslerle birlikte 
dokumacılık, demircilik, terzilik, kunduracılık gibi sanatların öğretildiği bir zanaat okulu olan 
Sanayi Mektepleri’ne (Giz, 1969: s. 20) kimsesiz veya yoksul çocuklar din, dil, ırk ayrımı 
yapılmaksızın ve ücretsiz olarak kabul edilmekteydi. Islahhanelerdeki veya Sanayi 
Mektepleri’ndeki eğitim faaliyetlerine hali vakti yerinde ailelerin çocukları ise belli bir ücret 
karşılığında kabul edilmekteydi. Nitekim 1881 yılında yapılan değişikliğin ardından, hali vakti 
yerinde olan ailelerin çocuklarının Sanayi Mekteplerindeki eğitim faaliyetlerine yatılı iseler 
senelik 12 Lira gündüz eğitimi alıyorlarsa yıllık 6 Lira ücret karşılığında katılmalarına müsaade 
edilmekteydi (Keleş, 2013: s. 201-202). 
Sanayi Mektepleri veya Islahhane adı altında faaliyetlerini yürüten bu eğitim kurumları, 
Osmanlıcılık ideolojisi doğrultusunda dil, din ve ırk farkı gözetmeksizin herkese açık tutulmuş, 
12-13 yaşın altında olanlara okula kabulde öncelik tanınmıştı. Ayrıca çeşitli suçlardan dolayı 
birkaç yıla mahkûm olmuş olan 13 yaşın altındaki hükümlülerin hapishanelerde kalması uygun 
görülmediğinden, çeşitli şehirlerde bulunan bu okullara kabul edilmişlerdi. Bu eğitim 
kurumlarında ilköğretim düzeyinde verilen teorik derslerin yanında, usta-çırak anlayışı paralelinde 
pratik sanat dersleri de öğretilmekteydi. Taşradaki Sanayi Mektepleri’nde ve Islahhanelerde 
dersler, vilayetin sınaî yapısı ve hammadde kaynaklarına göre belirlenmekteydi. Öğretimi 
gerçekleştirilen başlıca meslekler terzilik, kunduracılık, demircilik, matbaacılık, debbağlık, 
dokumacılıktan oluşmaktaydı. Üçüncü sınıftan itibaren bu okullarda imal edilen ürünlerin 
satışından her öğrenciye belli bir pay ayrılmakta ve biriken para ile öğrencilerin mezuniyet 
sonrasında işyeri açmaları için bir fon oluşturulmaya çalışılmakta ve böylece yetişen elemanların 
mesleklerini icra etmeleri sağlanmaya çalışılmaktaydı. Bununla beraber bu eğitim kurumları aynı 
zamanda üretim gerçekleştiren birer merkez hüviyetinde olduklarından, talebeler mezun olduktan 
sonra da diledikleri kadar bu okullarda kalıp ücret karşılığında çalışabilmekteydiler (Kurt, 2013: 
s. 154-155). Sanayi Mektebi öğrencileri ayrıca eğitim gördükleri sanat dalında diğer vilayetlerde 
dahi istihdamda önceliğe sahiptiler. Nitekim İzmir Sanayi Mektebi’ndeki sanayi ustaları genellikle 
mektebin mezunları arasından seçiliyordu. Diğer vilayetlerdeki sanayi mekteplerinin kuruluş 
aşamalarında da usta ihtiyacı diğer şehirlerdeki sanayi mekteplerinin başarılı olan öğrencilerinden 
veya vilayetteki zanaatkârlardan karşılanmaya çalışılıyordu (Keleş, 2013, s. 211). Sanayi 
Mektepleri veya Islahhanelerdeki mesleki eğitim faaliyetlerinde, okul binasına konuşlandırılan 
makine, alet ve edevatlardan yararlanıldığı gibi, özellikle devlete ait sanayi kuruluşlarının 
tesislerinden de istifade edilmekteydi. Örneğin, İstanbul’un büyük sanayi kuruluşlarından biri olan 
Bakırköy Bez Fabrikası, ileri teknolojileri kullanan bir tesis olması hasebiyle, İstanbul’daki Sanayi 
Mektebi öğrencilerinden dokumacılık eğitimi alanların bu tesiste öğrenim görmelerine karar 
verilmişti (Küçükerman, 1998: s. 147).  
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Sanayi Mektepleri ve Islahhanelerde kız çocuklarının eğitimine yönelik olarak da bazı adımlar 
atılmıştır. Mithat Paşa Rusçuk’ta 1865 yılında kızlara yönelik de bir ıslahhane yani bir bakıma kız 
sanayi mektebi açmıştı. İstanbul Kız Sanayi Mektebi ise Tophane için gerekli olan çeşitli eşyaların 
daha ucuza imal edilmesi için kimsesiz kız çocuklarının sanat eğitimi almasını sağlamak amacıyla 
1869 yılında Yedikule’de bulunan boş Baruthane binasında faaliyete geçirilmişti (Keleş 2013: s. 
201). Tophane Nezareti tarafından Yedikule’de faaliyete geçirilen bu “Kız Sanayi Mektebi”  
ardından bu kez 1882’de Dersaadet’te, Kız Sanayi Mektebi açılmış, bunu 1883’te Dersaadet Kız 
Sanayi Mektebi ve 1885’te Üsküdar Nehari Kız Sanayi Mektebi takip etmişti. Biçki-dikiş, el 
örgüsü, nakış, kasnak, çiçek yapımı, ev işleri, çocuk bakımı ve müzik gibi alanlarda eğitim veren 
Kız sanayi Mektepleri’nin eğitim süresi ise beş yıldı (Kodaman 1980: s. 282).  
Islahhanelerin masrafları halkın nakit yardımları ve bağışları, okullara ait menkul gelirlerden, 
mahkeme harçlarından alınan hisselerden ve talebelerin istihsal ettikleri mamullerin satışından 
elde edilen paralarla karşılanmaktaydı (Kurt, 2013: s. 154-155). Sultan II. Abdülhamit döneminin 
ilk yıllarında ekonomik nedenlerle büyük bir bölümü kapanan Sanayi Mektepleri’nin faaliyetlerine 
1890’lı yıllarda tekrar hız verildi. Ancak Tanzimat Dönemi “Osmanlıcılık” anlayışından farklı 
olarak II. Abdülhamit Dönemi’nde, Sanayi Mekteplerinin daha ziyade Türk ve Müslüman unsura 
hitap ettiği söylenebilir. Bu dönemde Sanayi Mekteplerinin imparatorluk genelinde çoğaltılması 
ve bu suretle Gayr-ı Müslimler ile yabancıların eline geçmesinden endişe edilen sanayi ve ticarette 
Müslümanların yeniden etkin olması sağlanmaya çalışılmaktaydı. II. Abdülhamit’in Ahmet Mithat 
Efendi’yle mutabık olduğu konulardan biri olan Türkleştirme (Türkifikasyon) anlayışı 
doğrultusunda, sanayi mekteplerini yurt sathına yayarak bu vasıtayla Müslüman-Türkler hem 
sanayiye yönlendirmeye çalışılmış hem de yerli sanayiye ivme kazandırmak amaçlanmıştır. Bu 
dönemde sanayi mekteplerinde genel kültür ve sanat kollarından oluşan bir müfredat da takip 
ediliyor hatta bazı sanayi mekteplerinde mızıka sınıfı da bulunuyordu. Üstelik bu dönemde sanayi 
Mekteplerindeki genel kültür dersleri Darü’l-Muallimin mezunları tarafından verilmekte, sanat ve 
meslek hocaları ise genellikle bölgenin tanınmış ustaları veya Sanayi Mektebi mezunları arasından 
seçilmekteydi. II. Abdülhamit’in ardından İkinci Meşrutiyet Dönemi’nde de Sanayi Mekteplerini 
geliştirmeye yönelik çalışmalar sürdürülmüştür. İkinci Meşrutiyet yıllarında Vilayet sanayi 
mekteplerine yönelik bir talimat hazırlanmış ve Avrupa sanat mekteplerinin programları 
uygulanmıştır. II. Meşrutiyet döneminde sanayi mekteplerindeki başarılı öğrenciler Avrupa’ya 
gönderilerek mesleki bilgi ve becerilerini arttırmaları hususunda teşvik de edilmiştir. Birinci 
Dünya Savaşı’nın ardından sınaî mamullere duyulan ihtiyaçtaki patlama, sanayi mekteplerine 
verilen önemi daha da arttırmış ve bu yıllarda yaklaşık on bin öğrenci mesleki ve teknik 
eğitimlerini geliştirmek amacıyla Alman fabrikalarına gönderilmişti (Kurt 2013: s. 155-157).    
Sultan II. Abdülhamit’in ilk yıllarında mali problemler nedeniyle Islahhanelerin bir kısmı kapandı 
bir kısmı da kapanma tehlikesi ile karşılaştı. Ancak 1890’lara doğru teşvik ve destekler devreye 
sokulmaya çalışıldı kapanan okulların bir kısmı yeniden faaliyete geçirildi. Artık Hamidiye Sanayi 
Mektepleri olarak anılmaya başlayan bu okullar, değişim ve dönüşüm adına yine kayda değer bir 
gelişme sergileyemediler. Çünkü sanayi mektepleri devlet tarafından tahsis edilen düzenli bir 
gelirleri olmadığı gibi hayır sahibi kimselerin bağışları, belediyelerin cüzi katkılarından oluşan 
ödeneklerinden oluşan varidatları da akılcı şekilde yönetilememiş gelir ve giderleri arasındaki 
dengeler de her geçen yıl daha fazla bozulmuştur. Sanayi Mektepleri atölyelerine yeni alet-edevât 
ve makineler alınamamış ve bu nedenle teknolojik gelişmeler ve üretim tekniklerindeki yenilikler 
de yeterince takip edilememiştir. Sanayi mekteplerinde müdür olarak atanan kişiler ise genellikle, 
sanayi ve eğitim konusunda fazla birikimi olmayan emekli askerler, azledilmiş nahiye müdürleri 
vb. arasından seçilen ve iltimas ilişkilerinin sonucunda göreve getirilen kişilerden oluşmaktaydı. 
Üstelik mekteplerin bütçeleri de nitelikli müdür, hoca, ustaların istihdamına elverişli değildi. 
Üstüne üstlük bu yıllarda Osmanlı vilayetlerinde sanayi alanında yetişmiş eleman sıkıntısı da 
çekilmekte bu nedenle yeteneği ile sivrilmeyi başaran mezunlar özel sektörde derhal istihdam 
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edilmekteydi. Nitelikli uzman sıkıntısı nedeniyle verilen teorik eğitim, ilköğretim seviyesini pek 
geçememekteydi. Ders araç gereçleri güncel teknolojiyi takip edemediği gibi mesleki eğitim 
programları ve bunları yürüten uzmanlar bilim ve tekniğe fazla ihtiyaç hissedilemeyen 
kunduracılık, terzilik, doğramacılık gibi zanaatlarla sınırlı kalmaktaydı. Dolayısıyla Sanayi 
Mekteplerinde usta seviyesinde değil kalfa düzeyine yakın nitelikte eleman yetiştirilebilmekteydi. 
Sanayi Mektebi öğrencilerinin aldıkları eğitim mesleklerini icra açısından yetersiz olduğundan iş 
hayatında fazla bir başarı sergileyemediler. Bu nedenle mezunlarının çoğu ya daha üst seviyedeki 
öğretim kurumlarında eğitimlerine devam ettiler ya da herhangi bir memuriyette görev alma çabası 
içine sürüklendiler. Özetle Osmanlı toplumu sanayi mektebi mezunlarından gereği gibi istifade 
edemedi ve kalifiye işgücünün yetiştirilmesi konusunda bu eğitim kurumları yeterince verimli 
olmadı. (Yıldırım, 2012: s. 139).  
4. Sanayi Alayları’nın Kurulması 
Yabancı uzmanlar ve yurt dışında eğitimlerini tamamlayıp işbaşı yapan yerli teknisyenlere rağmen 
özellikle devlete ait sanayi kuruluşlarında işgücü açığının kapanmaması nedeniyle yeni çözüm 
yolları geliştirmek zorunda kalındı. Osmanlılarda devlete ait endüstri tesislerinde “Sanayi 
Alayları”nın kurulması hareketi, hem nitelikli işgücüne duyulan ihtiyacın hem de teknolojik 
yeniliklere uyum sağlamak amacıyla geliştirilmeye çalışılan çözüm yollarından biri olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Tanzimat döneminde Tophane-i Âmire müşirliği emrinde bulunan harp 
sanayisi ile meşgul olan kuruluşlara kalifiye eleman yetiştirmek için oluşturulan Sanayi Alayları, 
işte bu düşüncelerle kuruldu (Eldem, 1994, s. 62).  Yine benzer amaçla 1858/1859 yılında vücuda 
getirilen Bahriye Sanayi Alayı da Osmanlı Bahriyesi’nin sanayi gereksinimlerini karşılamak ve 
Tersane-î Âmire fabrikalarının imalat faaliyetlerini sağlıklı bir biçimde yürütmek amacıyla 
oluşturulmuştu.  
Sanayi Alayları kurulması ile ilgili yazışmalarda Osmanlı sanayi ve teknik seviyesi hakkında da 
önemli ipuçları yakalamak mümkündür. Top, silah ve mühimmatın kaliteli (nefaset) ve ucuz 
(ehven) şekilde üretilmesi için “Sanayi Alayları” teşkil edilmesi kararının alınmasında, Osmanlı 
Devleti’nin içinde bulunduğu dönemin belli temel teknolojilerini kullanabilir düzeye 
yükselmesinin de olumlu katkısından söz etmek gerekir. Fabrika-î Hümayunlarda “çarkları idareye 
gereği gibi kuvvet ve sürat” kazanılması “Sanayi Alayları” kurulması kararının alınmasını 
mümkün kılmıştır. Bu günden bakınca, 19. asrın teknolojisi oldukça basit görünür. Ancak, bu gün 
için basit ve belki de ilkel olarak görünen bu teknoloji, o dönemin insanlarına oldukça sofistike 
geliyordu. Buhar makinesini ve çarkları kullanmada Osmanlı insanın kaydettiği gelişme, artık bu 
üretim vasıtalarının etkili ve verimli bir şekilde çalıştırılmasını mümkün kıldığı gibi bir takım işleri 
ve üretim faaliyetlerini yapmayı kolaylaştırmaktaydı. Bu sayede 19. asrın ikinci yarısında Osmanlı 
devletinde birçok silah ve mühimmat başarıyla üretilmekte ise de, ülke coğrafyasının genişliği ve 
asker sayısının fazlalığı, gelecekte olağanüstü bir gelişme yaşanması ihtimaline karşı yabancı 
devletlere bağımlı kalmamak ve bu sebeple sıkıntı (müşkilât) çekmemek düşüncesiyle daha pek 
çok silahın ve mühimmatın üretilmesine ihtiyaç duyulduğu belirtilmekteydi (BOA, İ. DH. 
510/34739 / 22 Haziran 1863). İşte Sanayi Alaylarının kurulmasına bu gerekçeler ve 
değerlendirmeler doğrultusunda karar verildi. Sanayi Alayları’nın kurulması kararı alınmasından 
sonra ilerleyen günlerde Sanayi Alayları için ayrıca iki adet “İdadi Bölüğü” açılması da karara 
bağlandı ve bu bölüklerde istihdam edilecek kişilerin ise “Dersaadet (İstanbul) ahalisi 
çocuklarından” seçilmesi uygun bulundu (BOA, İ. DH. 510/34748 / 8 Temmuz 1863). 
Mühimmatı harbiye imalat ve tamirinde istihdam edilmekte olan ve “başıbozuk ameleleri” olarak 
anılan işçiler, istenen düzeyde mesleki bilgi ve yeteneğe sahip olmadıkları halde, günlük 20-30 
kuruştan daha aşağı bir ücreti kabul etmediklerinden, bu durum hazineye zarar vermekteydi. 
Başıbozuk amelelerinden Ordu-yu Hümayunların maiyetine tayin olunanlara 750 kuruş ile 1.500 
kuruş arasında maaş, bir takım özel işler için farklı yerlerdeki sanayi tesislerine gönderildiklerinde 
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350-500 kuruş civarında harcırah ve bunların yanı sıra tayinat (yolluk ve yiyecek) verilmekteydi. 
Asakir-i Nizamiye içinde tüfekçilik, demircilik, marangozluk ve saraçlık sanatlarıyla, çeşitli 
sanayi ürünlerinin üretimine aşina pek çok nefer bulunduğu ve bahsi geçen hizmetlerde istihdam 
edilmeye hevesli kişilerin yanı sıra, bir takım mesleklere meyilli ve yetenekli askerlerin de çeşitli 
sanayi kollarında tahsil görme arzusunda olduklarına temas edilmekteydi. Bu kişilerin imalat 
işlerinde istihdam edilmesi halinde, piyade ve süvari alay ve taburlarına tayin olunacak çakmakçı, 
kundakçı, topçu alayları bölüklerinde görevlendirilen demirci, marangoz ve saraç ustalarının 
yerlerine askerlerin istihdam edilmesi durumunda hazinenin her yıl 1.500.000 kuruş civarında 
tasarruf sağlanacağına parmak basılıyordu. Orduda görevli askerler arasından imtihandan 
geçirilmek suretiyle birinci derecede usta olanlara 60, ikinci derecedekilere 40 ve üçüncü 
derecedekilere 20 para yevmiye ödenmesi karşılığında bu kişilerin Sanayi Alayları’nda istihdam 
edilmelerine karar verildi (BOA, İ. TPH. 1/1310 R 3 / 24. 10. 1892). 
Sanayi Alayların kurulmasıyla Tophane ve Tersane’deki üretim faaliyetlerinde piyasadan işçi 
tedarik edilmesi mecburiyetinden kurtulmak, teknolojik gelişmelere hâkim sanayi erbabı 
yetiştirmek, sanayi alaylarında daimi kadroda görev alan personeller, piyasadan getirtilenlerden 
daha düşük ücretler karşılığında istihdam edileceklerinden, ödenecek maaşlarda tasarruf sağlamak 
gibi hususlar sanayi alaylarının kuruluşunda temel hedefler olarak karşımıza çıkmaktaydı. 
Sanayi alaylarında istihdam edilen personel aşağı yukarı dört ana gruptan meydana geliyordu: 
Muhacirler, kimsesiz sokak çocukları, ihtida etmiş olan eski Gayr-ı Müslimlerin çocukları ve 19. 
asrın ikinci yarısında siyah köle ticareti yasaklanması sonucunda hürriyetlerini elde eden eski 
köleler. Böylece devlet hem sanayi alanında ihtiyaç duyduğu kalifiye emek açığını kapatmakta 
hem de kamu düzeni açısından problem oluşturabilecek bir sorun ortadan kaldırılmış olmaktaydı 
(Kurt, 2015: s. 89). 
Tophane-i Âmire’ye bağlı olarak faaliyetlerini icra eden Zeytinburnu Demir Fabrikası’nda da 
İkinci İdadi-i Sanayi Alayı’nın İhtiyat ve İdari Sınıfları öğrencileri istihdam olunmakta ve bu 
personelin dershane ve koğuşları da fabrika kompleksi dâhilinde yer almaktaydı (BOA, İ. TPH. 5/ 
1311 N. 29 / 06. 04. 1894). İkinci İdadi Sanayi Alayı efradının ikametgâhı olarak kullanılan 
kışlanın derununda bir de hastane bulunmaktaydı (BOA, İ. TPH. 1/1310 R 3 / 24. 10. 1892).  
Osmanlı Donanması’nda yelkenliden buharlı gemilere geçilmesi, buharlı teknolojisine ait 
ekipmanların imalat, tamir ve bakımına yönelik yeni imalathanelerin inşasını kaçınılmaz hale 
getirdi. Bu nedenle 19. asırda Tersane-i Âmire’ye bağlı çeşitli fabrikalar ve imalathaneler vücuda 
getirildi. 1834’te Tersane’de buhar makinesi ile çalışan bir haddehane kuruldu. İlerleyen yıllarda 
ise bir demirhane ile buharla işleyen bir biçkihane ilave edildi. Modern gemiler için gerekli olan 
pompalar, yedek makineler, vinçler torpidolar ve diğer hassas mekanik alet ve cihazlar da 
Tersane’de kullanılıyordu. Buhar teknolojisine geçilene kadar Tersane-i Âmire’de her düzeyde ve 
hizmette Müslim ve Gayr-ı Müslim Osmanlı vatandaşları istihdam edilebilirken, gemi inşasında 
ileri teknolojilerin kullanılması sonrasında çeşitli iş kollarında ve bazı malzemelerin temininde 
Avrupa’ya olan bağımlılığın artmasına yol açtı. Kürekli ve yelkenli gemiler zamanında 
marangozlar ve kalafatçılar vazgeçilmezken, buharlı gemilerin yaygınlaşmasından sonra makineci 
ve çarkçılar önem kazanmaya başladı. Bu gelişmeler zamanla Tersane’de kimi mesleklerin ortadan 
kalkmasına ve motordan anlayan, demir ve çeliği işleyebilen ustalara gereksinim duyulmasına yol 
açtı. Bu ihtiyacın sonucunda 1830’lu yıllardan itibaren Avrupa ve Amerika’dan buharlı gemileri 
işletecek, deniz taşıtlarının bakım ve onarımını yapacak yeterli bilgi ve donanıma sahip uzmanlar 
getirilmeye başlandı. Böylece hem devletin ihtiyacı olan teknolojik gelişim sağlanacak hem de 
Osmanlı vatandaşı olan gemi mühendisleri yabancı uzmanlarla teşrik-i mesai yaparken yeni 
teknolojileri öğrenmiş olacaklardı. Özellikle sultan Abdülaziz zamanında buharlı gemilerin 
Osmanlı topraklarında inşa ve üretimi için gerekli usta ve işçilerin yetiştirilmesine büyük önem 
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verilmiş ve hatta İngiltere’ye staj ve eğitim faaliyetleri için askeri personel gönderilmişti. (Kurt, 
2015: s. 84-85).   
Sanayi Alayları’nın tesis edilmesinden kısa bir süre sonra, küçük yaştaki çocukların sanata 
özendirilmesi amacıyla “Bahriye Sıbyan Taburları” vücuda getirildi. Sıbyan Taburlarının 
kuruluşundaki temel amaç, çocukların küçük yaşlardan itibaren sanata alıştırılarak 
uzmanlaşmalarını sağlamak, ayrıca küçük yaştan itibaren eğitimlerine yatırım yapılan bu 
personelden daha uzun süre istifade edebilmek hedefleniyordu. On üç yaş civarındaki erkeklerden 
seçilen ve genellikle Dersaadet’te ekonomik sorun yaşamakta olan toplumsal kesime mensup 
çocuklardan meydana gelen bu sıbyan taburlarının kurulmasında, Tersane-i Âmire fabrikaları ve 
imalathanelerinde çalıştırılmak üzere her yaştan ve sınıftan elemana ihtiyaç duyulması da etkili 
olmuştu. Sıbyan Taburları’nda yetişen elemanlardan belirli oranda verim alınması üzerine 1868 
yılı Haziran’ında bu taburlar içerisinde bir “perçinci” sınıfı oluşturulmasına karar verildi. 1868 
yılına kadar vapur perçinlerinin imali, İngiltere’den yüksek maaşlarla istihdam edilen ustalar 
tarafından yapılmakta ve bu da mali açıdan büyük masraflara yol açmaktaydı. Bu nedenle İstanbul 
ahalisinden seçilecek 12-18 yaşlarında 27 işçinin hali hazırda sanayi tesislerinde görevli İngiliz 
ustaların refakatinde Tersane-î Âmire’de yetiştirilmelerine karar verildi. Seçilen çocukların sağlık 
açısından bir sorunla karşılaşmamaları için günde 6-7 saat çalışmaları ve söz konusu öğrencilerin 
eğitim programlarında ayrıca okuma-yazma, hesap ve akaid derslerinin de yer alacağı 
bildiriliyordu (Kurt, 2015: s. 98).  
1880’li yıllarda Sıbyan Taburları’nda bazı ıslahatlar yapılmış ve burada eğitim alan personelin 
sayısı da arttırılmıştır. 1880’li yılların başında Mali sıkıntılar nedeniyle tersane ve donanmada 
tasarruf yapılması kararı alınmış ve bu düzenlemelerin bir parçası olarak Sanayi Alayları’ndan bir 
taburun lağvedilmesi ve yerine yeni bir Sıbyan Taburu’nun teşkil edilmesine karar verilmişti. 
Çünkü Sanayi Alayları’na mensup askerler, dört sene boyunca sanat eğitimi alıyor ve tam mesleki 
açıdan belli bir olgunluğa erişip devlete ait sanayi kuruluşlarında faydalı bir duruma geldiklerinde 
beşinci yılın sonuna gelmiş oldukları bir zamanda askerlik hizmet yükümlülükleri sona erdiğinden 
terhis ediliyorlardı. Halbuki Sıbyan Taburları’nda yetiştirilenler, on iki sene askeri hizmette 
istihdam edildikten sonra genellikle tezkerelerini almayıp sanayi efradlığına devam ediyorlar veya 
Tersane’de kalarak çalışmayı sürdürüyorlardı. Sanayi alaylarının kapatılması sonucunda açıkta 
kalacak zabitlerin de durumu düşünülmüş, en becerikli zabitlerin Sıbyan taburlarında muallimlik 
hizmetinde istihdam edilmesi, kalanların ise Tersane-i Âmire’deki imalat, inşaat ve fabrika 
faaliyetlerinde kullanılmalarına karar verilmişti. Nitekim Aralık 1886 Sanayi alaylarından bir 
taburun kaldırılmasına ve yerine yeni bir Sıbyan Taburu kurulması istenmekteydi. Yaşları 12 ila 
15 arasında olan taşra ve Dersaadet ahalisi çocuklarından seçilecek olan bu tabur için bir 
nizamname de hazırlanmıştı.  
Nizamnameye göre Sıbyan Taburu her biri yüz kişilik sekiz bölükten oluşacaktı. İstihdam süreleri 
beş yılı sıbyan, beş senesi sanayi neferliği ve üç senesi ihtiyat sınıfı olmak üzere on üç yıldan ibaret 
olacaktı. Bu on üç yıllık hizmet döneminin on yılı mecburi tutulmuş son üç senesi ise kişinin 
tercihine bırakılmıştı. Nizamnameye göre beş sene aynı sınıfta kalan öğrenciler ve 22 yaşına kadar 
sıbyanlık sınıfındaki eğitimlerini tamamlayamayanlar nefer statüsü ile Bahriye’ye ihraç 
edileceklerdi. Hocaları askeri personelden seçilen Sıbyan Taburları’nda önce temel düzeyde 
eğitim verilmesi, sonrasında çocukların kademeli olarak sanata alıştırılması üzerine kurulu bir 
program bulunmaktaydı. İkinci sınıftan itibaren mesleki eğitime yönlendirilecek olan çocuklar ilk 
iki senelerinde çırak, sonraki iki senede kalfa statüsünde kabul ediliyorlardı. Sıbyan Taburunda 
öğretilen dersler İnşaat Dairesi ve fabrikalara dair olanlar şeklinde ikiye ayrılmaktaydı. Sanayi 
kollarından bazıları demircilik, dürbün ve barometrecilik, pusula ve fenercilik, perçincilik, 
zırhçılık, tesviyecilik, dökmecilik, telgrafçılık, tavcılık, top arabacılık, tornacılık, pulanyacılık ve 
kazancılıktı. Çocuklar imalat yerlerine giderek hangi sanat dalına ilgi duyuyor ve yetenekleri 
olduğunu düşünüyorlarsa, o meslek koluna yönlendirileceklerdi. İmalat Sıbyan Taburu’ndaki 
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çocuklara ilk yıl ücret verilmiyor fakat ikinci yıldan itibaren günlük 20 paradan başlayarak her yıl 
yükseltilen günlük ücretleri beşinci yılın sonunda 50 paraya kadar çıkıyordu. Altıncı senenin 
ardından ücretleri her sene arttırılarak onuncu senenin sonunda yevmiyeleri 100 paraya ulaşıyordu. 
On birinci seneden itibaren ise piyasada geçerli olan rakamlardan daha dolgun maaşlarla istihdam 
ediliyorlardı. Nitekim bu personelin maaşı on birinci senede 160, on ikinci sene 220 ve on üçüncü 
sene de 280 kuruşa (bir kuruş 40 para) yükseltiliyordu. Ancak söz konusu uygulamalara rağmen 
personel sayısında artışla değil azalışla karşı karşıya kalındı ve İmalat Sıbyan taburunun 
başlangıçta 346 kişi olan mevcudu zamanla 143’e kadar düştü.   
1880’li yıllarda savaş teknolojilerinin ve deniz sanayindeki gelişmelerin hızlanması Tersane-î 
Âmire’de revizyon yapılmasını zorunlu hale getirmekteydi. Nitekim 1888 senesinde Sıbyan 
Taburu ıslahatı gerçekleştirildi. Yeni model gemilerin yapımı ve bakımı için Avrupa’dan yeni 
tezgâh ve makineler getirilerek Tersane-î Âmire’de bir çok yeni fabrika ve imalathane tesis edildi. 
Bu gelişmenin ardından Tersane’de daha fazla sayıda kalifiye elemana ihtiyaç duyulmaya başladı. 
Tersane’deki ve Sıbyan taburlarındaki personel sayısı bu faaliyetleri icra etmeye kifayet 
etmediğinden özel sektörde çalışan ustalar da hatırı sayılır ücretler karşılığında bahriye bünyesinde 
istihdam ediliyorlardı. Bu nedenle 1886 yılının Aralık ayında Şura-yı Bahriye komisyonu, Sıbyan 
Taburları personelinin azlığı nedeniyle Tersane’ye dışarıdan usta getirtildiğine, ayrıca bu ustaların 
mesleki yetersizlikleri nedeniyle başlangıçta acemilik çektiklerinden ve dolayısıyla arzu edilen 
verimi gösteremediklerine tüm bunlara ilave olarak söz konusu ustaların imalat işlerine vakıf olur 
olmaz Tersane’den ayrılarak özel fabrikalarda çalışmaya başladıklarından şikâyet ediliyordu. Bu 
nedenlerle Sıbyan Taburları’ndaki personel sayısının 160 kişilik bir ilaveyle 800’e çıkarılması 
isteniyordu. 
Sıbyan Taburu ve İmalat-ı Sıbyan Taburu’nun yanı sıra yine Sanayi Alayları’nın bir tür alt unsuru 
olarak kurulan başka bir örgütlenme ise 1863’te oluşturulan Sanayi-i İdadi Bölükleri’dir. 1863’te 
yapılan düzenlemeye göre, kimsesiz ve yetimlerden askeri okullara katılmak isteyenlerin yaşları 
silah kullanmaya elverişli değilse, Sanayi Alayları taburlarının sekizinci bölüklerinde “İdadiye” 
adıyla kaydedileceklerdi. İki yeni bölük olarak yapılandırılacak İdadiye Bölüklerine kaydedilecek 
kişilerin şehirde ikamet edenlerden seçilmesi kararlaştırılmıştı. Kısa bir süre sonra İdadi 
Bölükleri’nin sayısında artışa gidildi ve iki olan bölük sayısı dörde çıkarıldı. Başlangıçta Sanayi 
Taburları personelinin yalnız İstanbul ahalisinden seçilmesi düşünülmüş ise de 1888 senesinden 
itibaren ülkenin çeşitli bölgelerinden de eleman kabul edilmeye başlanmıştı (Kurt, 2015: s. 101-
103).  
19. asrın ikinci yarısında sanayi sektörünün kalifiye personel ihtiyacını karşılamaya yönelik olarak 
kurulan Sanayi Alayları, zaman içerisinde verimi arttırmak gayesiyle daha küçük yaştaki kişiler 
de eğitim sürecine dâhil edilerek bu yapı çeşitlendirilmiş ve personel sayısı da arttırılmıştır. Ancak 
personel sayısındaki artış, imalata dair hususlarda bu alaylardan arzu edilen neticelerin elde 
edildiği anlamına gelmemekteydi. Nitekim kimi zaman Sanayi Alayları’ndan devletin istediği 
verimi alamadığına yönelik şikâyetler gelmekteydi. Meselâ 1897 yılında yapılan incelemelerde, 
Bahriye Sanayi Sınıfına mensup olanların bir bölümünün düzenli olarak işe devam etmedikleri, 
işe devam edenlerin ise lüzumsuz ve boş işlerle oyalanarak vakit geçirmeye meyyal tutum 
sergiledikleri bildiriliyordu. Ciddi masraflarla tesis edilen Sanayi Alayları’nın kurulmasından bu 
döneme gelinceye kadar geçen süre zarfında istenilen düzeyde usta yetiştirilemediği ve bu 
alaylarda kabiliyetli adaylar istihdam edilemediği tespitlerine yer verilerek, 1908 senesinde, yani 
Meşrutiyet’in ilanının hemen ardından yapılan değerlendirmeler sonucunda Sanayi Alayları, 
Sıbyan Taburları, İmalat Sıbyan Taburu ve İdadi Bölükleri lağvedildi. Fakat kısa süre sonra ilga 
edilen bu teşkilatların eksikliği hissedildi ve Tersane’de yeniden dışarıdan personel istihdamına 
başlandı. Ancak bu istihdamların mali ağırlığı ortaya çıkmaya başlayınca, 1910 senesinde Sanayi 
Alayları’nın yeniden teşkil edilmesi ve 1912 yılında ise Bahriye Bünyesinde çarkçılık eğitimi 
verecek bir mektebin kurulması konusu bir kere daha gündeme getirildi. Ancak 1910 yılı sonrası 
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savaşlar, iç ayaklanmalar ve içine düşülen türlü gaileler ve ardından patlak veren Birinci Cihan 
Harbi nedeniyle bu iki teşebbüs de hayata geçirilemedi (Kurt, 2015: s. 104). 
Sanayi Alayları’nın teşkil edilmesiyle de hedeflenen neticelere ulaşıldığını söylemek mümkün 
değildir. Bu başarısızlığın başlıca nedenleri arasında, Sanayi Alayları’nda endüstriyel sektörde 
çalışmaya hevesli kişileri istihdam etmek yerine; kimsesiz ve yoksul kişileri, azat edilmiş köleleri, 
ihtida edenlerin çocuklarını ve muhacirleri yerleştirerek bu alayları devletin sosyal problemleri 
çözmede bir tedavi aracı olarak kullanması gibi tutumunun da ciddi rolü bulunmaktadır. Bu 
nedenle Sanayi Alayları’nda genellikle, çoğu zaman işten kaytaran çalışmayan, üstelik bu tavır ve 
tutumu ile etrafındakilere de kötü örnek olarak başkalarının da performansını olumsuz şekilde 
etkileyen tiplerin hâkim olduğu bir yapı ortaya çıkmıştı. Ancak tüm olumsuzluklara rağmen, 
lağvedilmesinden kısa süre sonra eksikliğinin hissedilmesi ve yeniden kurulmalarının gündeme 
gelmesi, Sanayi Alayları’ndan belli oranlarda fayda sağlandığını ve kalifiye işgücünün 
yetiştirilmesinde de göz ardı edilemeyecek düzeyde katkılarının bulunduğunu ispat etmektedir. 
Dolayısıyla sanayi alayları Osmanlı sanayileşme çabalarının genelinde yaşanan neticeye paralel 
bir performans sergilemiş, istenen hedeflere ulaşılamamış ise de kimi hususlarda 
azımsanamayacak seviyede ve bazı alanlarda ise kısmi bir takım başarılar elde edilmiştir.  
5. Sonuç 
Sanayi Devrimi sonrasında meydana gelen ve her geçen gün biraz daha gelişen teknolojik 
yenilikler sonucunda 19. asrın ilk çeyreğinden itibaren, Osmanlı geleneksel sınaî sistemi olan 
Lonca teşkilâtı içerisinde usta-çırak ilişkisine dayalı olarak mesleki becerilerin aktarılmasında 
uygulanan geleneksel usuller, artık nitelikli personelin yetiştirilmesi hususunda yetersiz kalmaya 
başlamıştı. Bu nedenle Osmanlı Devleti’nin son asrında devlet adamlarının en önemli 
gündemlerinden birisini de Avrupa’nın gelişen sanayisini yakalamak ve sınaî imalatı 
modernleştirmek, üstelik sınaî imalatı, dâhili personelle yapabilecekleri kalifiye bir iş gücüne 
sahip olabilmek konusu teşkil etmekteydi. Özellikle Batı Avrupa’da geliştirilmiş olan yeni 
teknolojileri özümsemiş yerli vatandaşlara sahip olmak, Osmanlı devlet adamlarının temel 
hedeflerinden biriydi.  
Bu amacı gerçekleştirmek için öncelikle yurt dışından teknik elemanlar, uzmanlar getirilmiş ve 
yabancı ustaların teknik bilgisinin yerli çalışanlara öğretilmesi hedeflenmiştir. Ancak sadece 
dışarıdan içeriye insan ve teknoloji transferi ile yetinilmemiş aynı zamanda kalifiye yerli personele 
sahip olmak için yurt dışına çok sayıda personel de gönderilmişti. Ülke genelinde yaygın sınaî 
eğitim vermek amacıyla açılan Sanayi Mektepleri vasıtasıyla kimsesiz- yoksul çocukları topluma 
kazandırarak onların rehabilitasyonuna katkı sağladığı gibi, toplumsal bir yaranın tedavisinde 
sağladığı katkının yanında sanayinin ihtiyaç duyduğu kalifiye elemanların yetiştirilmesi yönünde 
de çaba harcanmıştı. Fakat tüm bu girişimlere karşın hedeflenen nitelikte ve sayıda yerli kalifiye 
eleman ihtiyacı arzu edilen seviyede ve miktarda temin edilemeyince imparatorluğun sahip olduğu 
diğer kaynaklarda devreye sokulmaya çalışılmış ve bu üç temel girişime ilave olarak dördüncü bir 
mekanizma olarak devlete ait sanayi kuruluşlarında Sanayi Alayları oluşturulmuştu.   
Bu asrın icaplarına uygun donanıma sahip yeterli sayıda kalifiye personel yetiştirilmesi hususunda 
Osmanlı devlet adamlarının devreye soktukları tüm teşebbüslere rağmen arzu edilen hedefler 
gerçekleştirilememiştir. Yani, gerek yabancı uzmanların ülkenin sanayi tesislerinde istihdamı 
yoluyla teknolojik bilginin aktarılması, gerek yurt dışına öğrenci gönderilmesiyle çağdaş 
teknolojilerin transferi, gerek sanayi mekteplerinin faaliyete geçirilmesiyle sınaî meziyetlerin 
toplum fertlerine yayılması ve gerek savunma sanayi alanında faaliyette bulunan endüstri 
tesislerinde Sanayi Alayları oluşturulması projelerinden istenen neticeler elde edilememiştir. 
Ancak bu sonuca bakıp kalifiye personel yetiştirilmesi uğrunda gerçekleştirilen girişimlerin 
gereksiz ve nafile gayretler olduğu düşünülmemelidir. Zira Osmanlı’dan Cumhuriyete ve 
Cumhuriyetten günümüze kadar gelinen süreçte Türk Devleti ve toplumu teknolojik bilgiden ve 
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sanayi faaliyetlerinden bütünüyle kopmadıysa bunu son iki asır boyunca gerçekleştirdiği sanayi 
ve teknoloji alanındaki tüm yatırım ve çabalarına borçludur. Dolayısıyla 19. asırda kalifiye 
personel yetiştirilmesi çalışmalarıyla ideal olan seviyelere çıkılamamış olmakla birlikte, vasata 
yakın hedefler ise önemli ölçüde gerçekleştirilmiştir.  
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OSMANLI ORDUSUNDA HAMAL BÖLÜKLERİ VE BEŞİNCİ ORDU 

BÖLGESİNDEKİ FAALİYETLERİ (1914-1918) 
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Öz 
Savaşların kazanılmasında modern silahlar, etkili mühimmat ve yüksek moral-motivasyon gibi orduların sahip 
oldukları farklı parametreler belirleyici olmaktadır. Ancak kimi zaman bu parametrelere rağmen orduların başarısız 
oldukları görülmüştür. Bazen de düşman kuvvetleri kadar silah teknolojisine ve etkili mühimmata sahip olamadıkları 
hâlde, askeri birliklerinin kabiliyetini artıran geri hizmet birliklerinin etkili çalışmaları sayesinde savaşlar kazanan 
ordular da olmuştur. Nitekim Osmanlı Devleti’nin Birinci Dünya Savaşı’nda Çanakkale Muharebelerini 
kazanmasında düşman kuvvetleri karşısında ikmal, lojistik ve iaşe işlerinde görevli hamal bölüklerinin başarısı buna 
örnek gösterilebilir. Bu çalışmada Osmanlı askeri yönetiminin bir savaş stratejisi olarak ortaya çıkan hamal bölükleri 
ve Beşinci Ordu Bölgesindeki faaliyetleri ortaya konulmaya çalışılacaktır.    
Anahtar Kelimeler: Osmanlı Ordusu, Birinci Dünya Savaşı, Beşinci Ordu Bölgesi, Hamal Bölükleri. 

 
PORTER COMPANIES IN OTTOMAN ARMY AND THEIR ACTIVITIES IN THE 

FIFTH ARMY REGION (1914-1918) 
 

Abstract 
Different parameters of armies such as modern weapons, effective ammunition and high morale- motivation are 
effective in winning wars. However, sometimes it has been seen that armies fail despite these parameters. Sometimes 
there has been armies that won battles thanks to the effective work of the back service units, which increased the 
capability of their troops, although they did not have as much weapon technology and effective ammunition as the 
enemy forces. As a matter of fact, the success of the porter troops in the supply, logistics and food duties in the field 
against the enemy forces in the Ottoman Empire's victory in the Çanakkale Wars in the First World War can be shown 
as an example to this. In this study, porter companies and activities in the Fifth Army Region, which emerged as a 
practical application of Ottoman military administration during the war, will be try to revealed. 
Keywords: Ottoman Army, First World War, The Fifth Army Region, Porter Companies. 
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Giriş 
Savaşlarda alınan yenilgi ya da başarılar ardındaki devasa organizasyonlarda gizlidir. Bu sebeple 
ateş hattında düşman kuvvetlere karşı girişilen mücadeleler kadar cephe gerisindeki faaliyetlerin 
de sağlıklı bir şekilde yürütülmesi gerekir. Bu durum, tarihin her döneminde ordular için 
vazgeçilmez olan lojistik, ikmal ve iaşe faaliyetlerini, savaş stratejilerinin önemli bir parçası hâline 
getirmektedir. Osmanlı Devleti, cephe gerisindeki faaliyetler dâhil olmak üzere savaş sanatını 
uzun yıllar iyi uygulamasına rağmen bilhassa XX. yüzyılın başlarında muhtelif sıkıntılar 
yaşamıştır. Trablusgarp ve Balkan savaşlarında alınan yenilgilerin bir gerekçesi de lojistik, ikmal 
ve iaşe faaliyetlerinin yeterince sağlanamamasıdır (Kurtaran, 2012: 2270-2277; Zeyrek, 2012: 
136, 150, 182, 189, 292; Feyzioğlu, 2006: 202, 204-205, 212). 
Yakın geçmişte yaşanılan olumsuz tecrübelerin farkında olan Osmanlı Devleti, daha Birinci Dünya 
Savaşı’nın başlarında ordunun ikmal ve iaşesi için gerekli düzenlemeler yapılmasına önem 
vermiştir. Bu anlamda yapılan düzenlemelerden biri, Osmanlı coğrafyasının farklı yerlerinde geri 
hizmet birliklerinin teşkil edilmesidir. Bu birliklerden bir kısmı ise Çanakkale Muharebelerinin 
yaşandığı sahada görevlendirilmiştir.  
25 Mart 1915 tarihinde kurulan Beşinci Ordunun amacı; Çanakkale Cephesinde işgal kuvvetlerine 
karşı Osmanlı topraklarının savunulmasıydı. Beşinci Ordu kurulduktan sonra bölgede bulunan tüm 
askeri unsurların lojistik ve iaşesi Beşinci Ordu Menzil Müfettişliği tarafından karşılanmaya 
başlamıştır. Gerek sınırların genişliği gerekse bünyesindeki birliklerin sayıca fazla olmasından 
dolayı, bu görev ve sorumluluğu savaşın sonuna kadar üstlenen Menzil Müfettişliğine yardımcı 
olması için menzil mıntıka müfettişlikleri oluşturulmuştur. Bölgedeki hizmetlerin daha hızlı ve 
sağlıklı yapılmasını amaçlayan bu uygulama neticesinde; Beşinci Ordu Menzil, Rumeli Menzil 
Mıntıka, Aydın Menzil Mıntıka ve Antalya Menzil Mıntıka Müfettişlikleri şeklinde bir dağılım 
meydana gelmiştir (Çeloğlu, 2018a: 40-41, 63-64). 
Harita 1: Beşinci Menzil Mıntıka Müfettişliklerin Sınırları 

Kaynak: Çeloğlu, 2018a: 64. 
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Nitekim yukarıdaki haritadan da anlaşıldığı üzere Beşinci Menzil Müfettişliği, diğer mıntıka 
müfettişliklerinden daha geniş sınırlara sahiptir. Ayrıca Rumeli Menzil Mıntıka Müfettişliği ile 
birlikte Çanakkale Muharebeleri sahasında olmaları, burada neden onlarca hamal bölüğü teşkil 
edildiğinin gerekçesini ortaya koymaktadır. 
1. Hamal Bölükleri ve Hamalların Genel Özellikleri 
Birinci Dünya Savaşı başlarında geri hizmet birlikleri için pratik bir çözüm olarak düşünülen 
hamal bölükleri; lojistik, ikmal ve iaşe faaliyetlerinde görevlendirilmişlerdir. Savaşın başlarında 
sayıca az olan bu bölükler, ihtiyaca göre zamanla artmış ya da azalmıştır. Osmanlı coğrafyasının 
farklı yerlerinde kurulan hamal bölüklerinin, bilhassa Çanakkale Muharebelerinin yaşandığı 
Beşinci Ordu sahasında sayıca fazla olduğu kaynaklardan anlaşılmaktadır.  
Hamal bölükleri müstakil yani herhangi bir hamal taburuna bağlı olmadıkları gibi hamal taburu 
bünyesinde de bulunabilirlerdi. Böyle durumlarda tabur kumandanına bağlı iken müstakil bölük 
olduklarında bir çavuş ve onbaşı sorumluluğunda hareket ederlerdi. Askerlik kanunu gereği 
Müslim ve gayrimüslim ayrımı yapılmaksızın Osmanlı tebaasının tamamından istifade 
edileceğinden hamal bölüklerinde; eğitim görmüş Müslümanlardan, gayrimüslim erlerin ise eğitim 
almış ya da almamış olması fark etmeksizin hepsinden ve genç yaştakilerden yararlanılmıştır 
(ATASE, BDH., 3984-30-2-1; Çeloğlu, 2018a: 97-98). Ordu menzillerinde kullanılacak olan 
hamalların özellikle gençlerden oluşmaları, çalışma şartlarının zorluğunu ve zamana karşı 
mücadelenin önemini ortaya koymaktadır. Nakil ve lojistik işlemlerinin olabildiğince hızlı ve 
kabiliyet yönünden eksiksiz yapılabilmesi için kuvvetli ve genç olan hamallara ihtiyaç vardı. Zira 
bir taraftan ateş hattına aksamaya meydan vermeden hızlı bir şekilde erzak, tıbbi malzeme, 
mühimmat ya da silah yetiştirmek diğer taraftan da ağır hava koşulları ve coğrafi şartlar ile 
mücadele etmek kolay değildi. Bundan dolayı ordunun öncelikleri arasında otuz yaşına kadar olan 
hamallardan istifade edilmesi vardı. Ancak gerek farklı coğrafya ve cephelerde savaşılması 
gerekse diğer geri hizmet birliklerinde de ihtiyacın artması, sağlıklı olmaları kaydıyla otuz yaşın 
üstündeki hamallardan da yararlanılmasını zorunlu hâle getirmiştir. Buna istinaden orta yaş 
grubunda sayılan kırk yaşına kadar olanların da çalıştırılması uygun görülmüştür. Öte yandan 
hamal kollarının cephede iken ağır işler yapması dolayısıyla seçilecek kişilerin sağlıklı olmasına 
dikkat edilmesi istenmiştir. İhtiyaç olması hâlinde ise daha önce firara karışmış ve bakaya kalmış 
olanların yanı sıra yaralanma ya da hastalık sebebiyle cephe gerisine gönderilenlerden de hamal 
kollarının istifade edeceği açıklanmıştır (ATASE, BDH., 1999-448-1-8; 1999-448-1-9; Lüleci, 
2021:256). 
Ordu menzillerinde kırk yaşına kadar çalışma imkânına sahip hamal bölüklerinin öncelikli 
görevleri arasında cephane ve ecza depolarına, ordunun iaşesi hususunda can damarı olan 
ambarlara malzemelerin yüklenmesi ve boşaltılması vardı. Cephe hattından uzak yerlere kurulan 
ambarlara ulaşım, geri hizmet birlikleri vasıtasıyla sağlanıyordu. Bu işler için en fazla aranan 
birliklerden olan hamalların arkalıklarının olması önem arz ediyordu. Ancak zaman zaman 
arkalıkları olmadığı görülmüş, bunların kolordularca temin edileceği söylenmiştir. Arkalıkları 
kullanan hamalların taşıyabilecekleri yük miktarları ise hesaplanmış, yiyecekleri de buna göre 
belirlenmiştir. Savaş sırasında bir hamalın arkalığı ile taşıyabileceği yük miktarı, kendi yiyeceği 
de dâhil yirmi beş kilodur. Bu hesaplama, bir hamalın günlük yirmi kilometre yol kat edebileceği 
düşünülerek yapılmıştır. Hamal bölüklerinin ambarlarda malzeme yükleme ve boşaltma işlerinin 
dışında, iskele ve limanlarda yine malzeme yükleme ve boşaltma, cephane taşıma ve yol inşaatı 
gibi muhtelif görevleri de olmuştur (ATASE, BDH., 2653-74-1-8; 3984-30-2). Bu işler için ise 
yol ya da arazinin durumuna göre sırık, çuval, kızak ya da el arabaları kullanılmıştır (ATASE, 
BDH., 3984-30-2; 3984-30-2-5; 2033-591-5-11; Lüleci, 2021:525-527). 
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2. Hamal Bölüklerinin Teşkili 
Osmanlı askeri yönetimi, savaşın hemen başlarında ordu kumandanlıkları himayesinde her türlü 
malzemenin yüklenip boşaltılması işleri için hamal bölüklerinin oluşturulmasını kararlaştırmıştır. 
Bu kapsamda en fazla üç yüz nefer mevcudunda birer hamal bölüğü oluşturmakla izinli 
sayılmışlardır (ATASE, BDH., 766-611-2; 766-611-2-1). Birinci Kolordu Kumandanlığı, hamal 
bölükleri konusunda 15 Kasım 1914 tarihinde Kolordu Asker Alma Başkanlığı Heyetine yazdığı 
resmi yazıda şu hususlara dikkat çekmiştir: 
- Ordu menzili için hamal bölüğü oluşturulacaktır. 
- Çavuş ve onbaşıların okuma-yazma bilenlerden seçilmesine gayret gösterilecektir. 
- Askerler hamal esnafından olacaktır. Şayet hamallar yeterli gelmez, az miktarda eksik kalırsa bu 
boşluk yine hamal işine elverişli olanlarla doldurulacaktır. 
- Hamallar arkalıklarıyla birlikte davet edilecekler, hamal olmayanların arkalıkları kolordularca 
temin edilecektir. 
- Hamallardan ne kadarının arkalıklı-arkalıksız olduğu acilen kolorduya bildirilecektir. 
- Hamal bölüklerinin himayesinde olacak hayvanlar tam teçhizatlarıyla hazır bulundurulacaktır. 
- Bütün eksikler giderilerek nereden ve ne kadar asker ve nakliye aracının hazırlanacağı ivedilikle 
kolordu tarafından bildirilecektir. 
- Zamanın ehemmiyetinden dolayı hamal bölüklerinin oluşturulması için ivedi davranılacaktır. 
15 Kasım 1914 tarihli yazıda ayrıca bir hamal bölüğü kadrosu şu şekilde belirtilmiştir (ATASE, 
BDH., 2033-591-5; 2033-591-5-1; 2033-591-5-2; 2033-591-5-3): 
Tablo 1: Bölük Kadrosu 

Adet Görevli Açıklama 

1 Mülazım  
(yahut zabit vekili) Kolordu Erkan-ı Harbiye tarafından tayin olunacaktır. 

1 Başçavuş  Kolordu Erkan-ı Harbiye tarafından tayin olunacaktır. 

2 Çavuş  

8 Onbaşı  

2  Aşçı  

1 Borizen (Borazan)2  

77 Hamal  

4 Mekkâre (Yük Hayvanı)3  

Kaynak: ATASE, BDH., 2033-591-5; 2033-591-5-1; 2033-591-5-2; 2033-591-5-3. 

Hamal bölüğü kadrosu içinde Mülazım ve Başçavuşun bulunması, hamal taburuna bağlı bir bölük 
olduğuna işaret etmektedir.  Hamal bölüğü kadrosunun belirlenmesi ile birlikte nerelerde 

                                                            
2 Borazan, askere kumandanın talimat ve emirlerini bildirmek, yemek, uyku ve benzeri vakitlerini ilan etmek için boru 

çalmakla görevli olan ve savaş meydanında kumandanın yanından ayrılmayan çavuş veya nefer. Bkz. Şemseddin 
Sami, Kâmûs-ı Türkî, Kapı Yayınları, İstanbul 2009, s. 311. 

3 Eşya ve levazım nakli için kira ile tutulan hayvanlar. Bkz. Şemseddin Sami, Kâmûs-ı Türkî, Kapı Yayınları, İstanbul 
2009, s. 1394. 
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oluşturulacağı hakkında Konya Asker Alma Kalemi Reisi Miralay Ziya Bey, Birinci Kolorduya 
bir yazı göndermiştir. Miralay Ziya Bey’in 21 Kasım 1914 tarihli bu telgrafında, bölüğün sevk 
edileceği yerlerin bildirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Ayrıca Konya mıntıkasında bulunan 
ahalinin zirai faaliyetlerle uğraşmasından dolayı bölgede arkalıklı hamal bulunamayacağı 
belirtilmiştir. Bununla beraber çoğunlukla İzmir’de mağazalarda hamallıkla uğraşan Beyşehir ve 
Seydişehir ahalisinden hamalların çağrılması gerektiği de ifade edilmiştir.  
Bu konuyla ilgili Eskişehir ve İzmit Asker Alma Kalemi Başkanlıklarına da çağrı yapılmıştır. 
Arkalıklarıyla birlikte mıntıkalarında ne kadar hamal/neferin bulunduğu sorulan şubelere, 
oluşturulacak bölüğün Dersaadet’e celp olunmak üzere oradaki askeri kıtalardan birinde misafir 
edileceği söylenmiştir. Bu talepte önemli bir detay, hamallardan öncelikli olarak arkalıklı 
olanlarının tercih edileceğiydi. Arkalıklı hamalların temini konusunda Eskişehir ve İzmit 
şubelerinden bilgi istenilmesinin ardından (ATASE, BDH., 2033-591-5; 2033-591-5-4; 2033-591-
5-5) ilk etapta şubelerde arkalıklı hamal esnafının bulunmadığı açıklanmıştır. Ancak 22 Kasım 
1914 tarihi itibariyle biri arkalıklı otuz beşi arkalıksız olmak üzere toplamda 36 kişinin tedarik 
edildiği ve Çaycuma şubesinden cevap alınmadığı, haber alındığında gerekli bilginin verileceği 
aktarılmıştır (ATASE, BDH., 2033-591-5-7).  
Öte yandan Çaycuma şubesinden başka, İzmit Asker Alma Başkanlığı Heyeti mıntıkasında altmış 
bir arkalıklı hamalın tedarikinin mümkün olduğu anlaşılmıştır. İki çavuş, sekiz onbaşı ve dört 
mekkârenin sağlanması için de Konya’ya yazılmıştır. Hatta bu telgrafta da çavuş ve onbaşıların 
okuma yazma bilmeleri, hamal esnafından alınacaklar yeterli olmazsa yine hamal işlerine elverişli 
olanlardan istifade edilmesi vurgulanmıştır. Arkalıksız hamalların bölüğe kazandırılması hâlinde 
ise sayıları belirtilmek şartıyla arkalıkların kolordularca temin edileceği belirtilmiştir. Bölüğün 
himayesine verilecek hayvanların da tüm teçhizatlarıyla birlikte gönderilmesi için Konya Asker 
Alma Şubesine yazılmıştır. Tüm bu gelişmelere rağmen Konya Asker Alma Şubesince hamal 
bölüğü teşkilinin mümkün olmadığı anlaşılmış, İzmit Şubesi tarafından oluşturulacak bölüğün 
kadrosuna iki çavuş sekiz onbaşı ile dört mekkârenin sağlanması ve sevki ön plana çıkmıştır 
(ATASE, BDH., 2033-591-5-8; 2033-591-5-9).    
İlerleyen günlerde İzmit Asker Alma Kalemi, Çaycuma şubesinde üçü gümrükte olmak üzere sekiz 
hamalın bulunduğunu Birinci Kolorduya bildirmiştir. Akabinde Konya’dan talep edilen iki çavuş, 
sekiz onbaşı ve dört mekkâreden ancak bir çavuş ile dört onbaşı gelmiştir.  Bu sırada talebin tam 
olarak karşılanamaması da eleştiri konusu olmuştur. Hatta bir çavuş, dört onbaşı ve dört 
mekkârenin acilen sevk edilmesi ve gönderilmeyenlerin gerekçelerinin bildirilmesi istenmiştir. 
Sonuç itibariyle ordu menzili için iki çavuş, dört onbaşı, 44 arkalıklı ve 33 arkalıksız hamal, iki 
aşçı ve bir borazandan ibaret olan hamal bölüğünün hazırlandığı Birinci Kolorduya bildirilmiştir. 
Konya şubesinden katılacak olanların ise Dersaadet’te bölüğe dâhil olacakları açıklanmıştır 
(ATASE, BDH., 2033-591-5-10; 2033-591-4-11; 2033-591-5-12). 
Hamal bölüklerinin 1915 yılı başlarında da teşkil işlerinin devam ettiği kaynaklardan 
anlaşılmaktadır. Nitekim İkinci Kolordu Kumandanı Miralay Faik imzalı bir telgrafta; bir zabit, 
bir çavuş, üç onbaşı, bir yazıcı, 34 arkalıklı hamal ile iki mekkâreden oluşan hamal bölüğünün 15 
Ocak 1915 tarihinde Lüleburgaz’a sevk olunacağı bildirilmiştir (ATASE, BDH., 2645-36-1-5).4  
Öte yandan Çanakkale Muharebelerinin devam ettiği bir sırada İkinci Ordu Menzil Müfettişliği, 
özellikle yükleme ve boşaltma işleri için elzem olan hamal bölüklerine ihtiyacın had safhada 
olduğunu İkinci Ordu Kumandanlığına bildirmiştir. Hatta dört ambara sahip olan İkinci Ordunun 
her bir ambar için hamal takımına ihtiyacının oldukça elzem olduğu vurgulanmıştır. Bundan dolayı 

                                                            
4 20 Mayıs 1915 tarihli İkinci Ordu Menzilinden çıkan yazıda Lüleburgaz’da bulunan hamal erlerinin Alpullu’ya 

nakledileceği yazmaktadır. Bu sırada Alpullu’da tesis edilecek olan cephane deposuna, mühimmatların sevk 
edilmesinde hamallara ihtiyaç söz konusuydu. ATASE, BDH., 2653-74-1-7; 2653-74-1-8.  
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300 mevcutlu olması düşünülen bölüğün dört takımlı ve bunların depo birliklerinden veya bağlı 
mensuplarından seçilmesi talep edilmiştir. Akabinde İkinci Ordu Menzil Müfettişliğine 
gönderilmesi istenen bu bölüğün, 300’den 360 kişiye çıkarılması istenmiştir. Bu hamalların ağır 
işlerde çalışacak olmalarından dolayı kuvvetli kişilerin tercih edilmesi ve bu işe kabiliyetli 
olanların seçilmesi de talebe eklenmiştir. Bulgurlu’da bulunan İkinci Ordu Karargâhından çıkan 
25 Mart 1915 tarihli cevabi telgrafta ise bölükteki hamal sayısının %20 oranında artırılmasının 
uygun olmadığı vurgulanmıştır (ATASE, BDH., 2534-32-1; 2534-32-1-1).  
Diğer taraftan Bulgurlu Beşinci Nokta Kumandanı Binbaşı Ahmet Necmeddin imzalı ve 6 Ocak 
1916 tarihli telgrafta hamal bölüklerinin sevk yerleri konusunda bazı anlaşmazlıkların yaşandığı 
görülmektedir. Nitekim Kâğıthane İhtiyat Erzak Ambarından 41 nefer, talimat gereği Sultan 
Çiftliğinde bulunan hamal bölüğüne sevk edilmiştir. Ancak sevk edilen bu 41 nefer, Sultan 
Çiftliğinde kimseyi bulmadıklarından önce Haydarpaşa’ya geçmişler oradan da Bulgurlu’ya 
dönmüşlerdir. Bu anlaşmazlık dolayısıyla 41 neferin, Kadıköy’deki tahmil bölüğüne mi yoksa 
başka bir yere mi sevk edileceği Birinci Ordu Menzil Müfettişliğine sorulmuştur (ATASE, BDH., 
2534-32-1-145). 
Hamal bölüklerinin teşkili ile ilgili çalışmalar, Altıncı Ordu mıntıkasında da görülmüştür. 22 
Aralık 1914 tarihli bir belgede 87 neferden oluşan bir hamal bölüğünden bahsedilmektedir. Bu 
hamal bölüğünün mevcudu; güvenlik ve üst düzey personeli dâhil olmak üzere, yaklaşık bir aylık 
süreç sonunda beş yüze ulaşmıştır. Söz konusu bölüğün teşkilat şeması aşağıdaki gibidir (ATASE, 
BDH., 3984-30-2-20; 3984-30-2-21; 3984-30-2-22):  
Tablo 2: Bölük Kadrosu 

Kaynak: ATASE, BDH., 3984-30-2-22. 

Tablodaki hamal sayıları dikkate alındığında hamal bölüklerinin teşkili için bildirilen 300 hamal 
sayısının aşıldığı görülmektedir. Dolayısıyla bu yapılanmasının, hamal taburu olabileceği akla 
gelebilir. Ancak tabur addedilebilmesi için mülazım gibi üst rütbelilerin bulunması gerekirdi. Bu 
sebepten savaş sırasında nadirde olsa sayısı 300’ü aşan hamal bölüğüne bir örnek teşkil etmektedir. 
Öte yandan savaşın başları sayılabilecek bir tarihte bölükteki Müslüman hamalların, gayrimüslim 
unsurlardan aşağı yukarı dört kat daha fazla olması, nakdi bedel usulünün epey rağbet gördüğünü 
akla getirmektedir. Ancak gerek seferberlik uygulamasında yaşanılan sorunların gerekse ordu 
kumandanlığının yer aldığı bölgenin kendine has özelliklerinin dikkate alınması gerekir. Normal 
şartlarda amele taburları gibi gayrimüslim unsurlardan daha fazla yararlanılarak oluşturulmak 
istenilen hamal kolları uygulamasında, önceleri sayıca noksanlıklar görülse de savaşın ikinci yılı 
diyebileceğimiz 1915 yılı Nisan ayı zarfında hamal sayında ciddi artışlar yaşanmıştır (ATASE, 
BDH., 3984-30-2; 1999-448-1-4; 1999-448-1-23; 1999-448-4-1; 1999-448-4-2). Hatta bu konuda 

Tabur Personeli                 Adet 

Çavuş                    6 

Onbaşı                    7 

Muhafız                     60 

Müslüman                   341 

Gayrimüslim                    86 

Toplam                    500 
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gayrimüslimlerin hamal kollarının ne kadarını oluşturabileceğine dair yazışmalar gündemi epey 
meşgul etmiştir (ATASE, BDH., 1999-448-1-11).  
3. Beşinci Ordu Menziline Bağlı Hamal Bölükleri 
Birinci Dünya Savaşı sırasında Çanakkale Muharebelerinin yaşandığı Beşinci Ordu bölgesinde, 
Beşinci Ordu Menzil Müfettişliği oluşturularak askeri birliklerin lojistik ihtiyaçlarının 
karşılanması amaçlanmıştır. Bu menzillerin bünyesinde oluşturulan nokta kumandanlıkların 
emrine, hamal bölükleri gibi birçok geri hizmet birliği verilmiştir. Savaş meydanlarındaki 
mücadelenin kesintisiz ve başarılı bir şekilde yürütülmesi için çalışan hamal bölükleri; askeri 
malzeme ya da gıda tarzında bölgede bulunan her türlü malzemenin yüklenmesi, boşaltılması ve 
taşınmasını sağlayan aktif birimlerden biri hâline gelmiştir (Çeloğlu, 2018b: 137-140; Çeloğlu, 
2018a: 24, 53).  
Öte yandan menzil bölgelerinin çok geniş sınırlara ulaşması ve kendilerine bağlı birimlerin 
sayısının artması dolayısıyla mıntıka müfettişlikleri oluşturulmuştur. Menzil hizmetlerinde 
yaşanabilecek aksaklıkları ortadan kaldırmak için yapılan bu değişiklerle Beşinci Ordu bölgesinde 
Beşinci Menzil Müfettişliği ile Rumeli, Aydın ve Antalya Menzil Mıntıka Müfettişlikleri meydana 
getirilmiştir. Her müfettişlik sahasında da diğer geri hizmet birimleri gibi hamal bölükleri de yer 
almıştır.  
Beşinci Ordunun lojistik faaliyetleri için en pratik ve mantıklı olanı deniz yoluydu. Bu ikmal 
yolunun sağlıklı bir şekilde işlemesi için büyük çaba sarf eden Osmanlı Devleti, İtilaf kuvvetlerinin 
engellemelerine maruz kalmıştır. Hatta birçok Osmanlı nakliye gemisi ve çalışanının 
kaybedilmesi, devleti farklı önlemlere sevk etmiştir. Bu sırada deniz yolu engellemelere rağmen 
kısmen devam etse de (Çeloğlu, 2018a: 64, 141-147) hamal bölükleri daha da önem kazanmıştır. 
Taşınacak erzak ya da askeri malzemenin durumuna göre farklı taşıma vasıtaları kullanan bu 
bölükler, araçların giremediği engebeli arazilerden zor da olsa geçerek coğrafi ve fiziki şartların 
menzile ulaşım yolundaki engelleri ortadan kaldırmışlardır. Bu faaliyetler kapsamında Rumeli 
Menzil Mıntıka Müfettişliğinin konumu, ciddi ve meşakkatli çalışmaları zorunlu kılmıştır. 
Nitekim bu bölgede cephane, erzak ve ecza depoları, Osmanlı ordusu için can damarı mahiyetinde 
idi. Çanakkale Muharebelerinin geçtiği alana yakın bu müfettişlik sahasında (Tekirdağ, Şarköy, 
Uzunköprü, Keşan, Eriklice, Gelibolu, Akbaş, Alpullu, Babaeski, Birgos ve Biga’da) birçok ambar 
ve depo vardı. Bu depo ve ambarlara malzemelerin yüklenmesi, boşaltılması ve en uçtaki muharip 
birliklere kadar ulaştırılması konusunda Uzunköprü, Tekirdağ, Muratlı, Keşan, Gelibolu, Akbaş, 
Kilya, Lâpseki ve Lüleburgaz’da bulunan hamal bölükleri ellerinden gelen gayreti fazlasıyla 
göstermişlerdir. Bu hamal bölüklerinin sayıca fazla olmasının sebebi, hem savaş meydanlarına 
yakın ama engebeli arazinin hem de bölgede bulunan cephane, ambar ve ecza depolarının fazla 
olmasıyla alakalıdır (Koyunoğlu, 2015: 244; Esenkaya, 2016: 79; Çeloğlu, 2018a: 70, 98). 
Lâpseki’de bulunan hamal bölüğü, Lâpseki İskele Kumandanlığının idare heyetinde 
bulunmaktaydı. Bu birimdeki hamalların görevi iskeledeki her türlü yükleme ve tahliye işlerinin 
gerçekleştirilmesiydi. Zaman zaman karşılaşılan engellemelere rağmen deniz yoluyla taşıma 
kapasitesinin karaya oranla daha fazla olması ve nakliyenin daha kısa sürede gerçekleşmesi, 
bölgedeki çalışmaları hızlandırmıştır. Ayrıca Lâpseki Nokta Kumandanlığı, ordunun kömür 
tedariki için madende çalıştırılmak üzere Gelibolu hamal bölüğünün 48 askerinden istifade 
etmiştir. Lâpseki yakınlarındaki Şevketiye Kömür Madeninde çalışmak için görevlendirilen bu 48 
hamal ile birlikte 348 kişiden ve 15 arabadan oluşan bir müfreze meydana getirilmiştir (Bolat, 
2018: 30, 33-35, 66, 70, 98). 
Rumeli Menzil Mıntıka Müfettişliği havalisinde hem tabur bünyesinde hem de müstakil surette 
hamal bölükleri bulunmaktaydı. Bölgede bulunan bazı hamal bölükleri, aşağıdaki tabloda 
gösterilmektedir: 



Osmanlı Ordusunda Hamal Bölükleri ve Beşinci Ordu Bölgesindeki Faaliyetleri (1914-1918) 
  

470 
 

Tablo 3: Hamal Bölükleri ve Mevkileri 
Bölük ismi/Numarası  Mevkii Mevcudu 

Uzunköprü Hamal Bölüğü  Uzunköprü 178 

Keşan Hamal Bölüğü  Keşan 100 

Keşan Hamal Bölüğü   Uzunköprü 311 

1  Akbaş 213 

2  Akbaş 240 

3  Akbaş 182 

4  Akbaş 182 

5   Kilya 174 

6  Kilya 174 

7  Çanakkale 198 

8  Birgos 198 

9  Birgos 198 

10  Birgos 198 

11  Lâpseki 198 

12  Birgos 198 

13  Birgos 198 

14  Birgos 198 

15  Birgos 198 

16  Arapçeşmesi 252 

17  Eşelik 251 

18  İskender Köyü 251 

19  Ahmedler Köyü 251 

Toplam   4541 

Kaynak: Çeloğlu, 2018a: 98. 
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Tabloda rakamlarla belirtilen 19 farklı hamal bölüğü, dört farklı hamal taburu bünyesinde görev 
yapmıştır. İki Keşan ve bir Uzunköprü hamal bölüğü ise herhangi bir tabura bağlı olmayıp 
müstakil vaziyettedir. Ayrıca bu menzil sahasında 1916 yılının Mart döneminde Lüleburgaz’da da 
bir hamal bölüğü bulunmakta idi.5 Hatta 1916 Kasımında Lüleburgaz’da bulunan inşaat bölükleri 
ile birlikte “Zafer Abidesi” dikilmesi konusunda hamal bölüğünün ciddi katkıları olmuştur 
(Martin, 2020: 469). 
Merkezi, Bandırma’da bulunan Beşinci Menzil Müfettişliği sınırları içindeki Bandırma, Bursa, 
Bilecik ve Balıkesir’de konuşlu hamal bölükleri ise Bandırma, Uşak, Mudanya, Bilecik ve 
Balıkesir gibi bölgelerde görev yapmıştır. Bu menzil müfettişliğinde bulunan hamal bölüklerinden 
biri de Karabiga’da bulunmaktaydı. Karabiga sevkiyat hamal bölüğünde görev yapan hamalların 
günlük işlerinin takibi kadar zaman zaman mektuplarının da kontrole uğradıkları belgelerden 
anlaşılmaktadır. Nitekim bu hamal bölüğünde görevli Nersis ismindeki hamalın, Ankara vilayetine 
bağlı Boğazlıyan Kasabasında bulunan ailesiyle mektuplaştığı tespit edilmiştir. 1916 yılı Mayıs 
ayı zarfında ailesinin İslamiyet’i seçmesi üzerine bilgi edinmek amaçlı hemşerisi ve aynı zamanda 
devlet memuru olan Emin Efendi’ye gönderilen bu mektup, Karabiga İskele Kumandanlığında 
kontrole tabi tutulmuştur. Ancak gerek mektubun içeriğinden gerekse Nersis hakkında yapılan 
incelemelerden herhangi bir olumsuzluğa rastlanmamıştır. Bu yönüyle savaş sırasında hamalların 
ordulara kattıkları geri hizmetler kadar haberleşmelerinin de Osmanlı askeri yönetimi tarafından 
takip edildiği anlaşılmaktadır.  
Öte yandan Antalya Mıntıka Müfettişliğinde; Balazir, Denizli Mıntıka Müfettişliğinde; Aydın, 
İzmir Mıntıka Müfettişliğinde; Manisa, İzmir, Uşak ve Alaşehir, Aydın Mıntıka Müfettişliğinde; 
Aydın ve Muğla, Burdur Mıntıka Müfettişliğinde ise Balazir’de bulunan hamal bölükleri, ikmal 
ve iaşe faaliyetlerinde aktif rol almışlardır (BOA, DH. EUM. 2. Şube, 25/8; Çeloğlu, 2018a: 63-
72).  
Bunların dışında Beşinci Ordu bölgesinde farklı geri hizmet birlikleri de vardı. Amele ve hamal 
kollarına ilaveten erzak ve cephane kollarının da sayıca fazla olduğu belgelerden anlaşılmaktadır. 
Buna yüzlerce ton erzak ve cephane taşıyan öküz, deve, kağnı, bargir6, manda ve mekkâre kolları 
örnek gösterilebilir (ATASE, BDH., 1999-448-11; 2653-74-1-13; 2653-74-1-14; 2653-74-1-16; 
2653-74-1-18; 2653-74-1-21). 
4. Sonuç 
Modern dönem Osmanlı harplerinde ateşli silah ve mühimmatı kullanma, hız ve kabiliyet, 
mobilizasyon gibi mekanizmalar, cephe gerisindeki organizasyonlarda büyük değişimlere 
sebebiyet vermiştir. Savaşın ikmal ve lojistiği, merkez ile cephe menzilleri arasındaki 
münasebetler, cephe organizasyonları kadar önem kazanmıştır. Bu noktada geri hizmet birliği 
olarak oluşturulan hamal bölükleri, Osmanlı Başkumandanlık Vekâletinin plan ve harekâtlarının 
bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır. Türk Tarihi açısından büyük öneme sahip Çanakkale 
Muharebeleri sırasında da hamal bölüklerinden istifade edilmiştir. Yukarıdaki bilgilerden 
hareketle ateş hattında mücadele gösteren muharip unsurların yanında cephe gerisinde daha çok 
ambar, sıhhi depo ve iskelelerde görev yapan hamal bölüklerinin savaşın kazanılması konusunda 
ciddi katkıları olduğu görülmektedir.  
Savaş durumlarında her ulusun her bir ferdine, özellikle meslek gruplarına duyulan ihtiyaç had 
safhada olduğu için tüm unsurlar seferber edilmekteydi. Ancak gündelik hayatın vazgeçilmez 
unsurları olan hamalların bilhassa Osmanlı ordusu içinde kullanılması, onların savaştan en az 
                                                            
5 Hatta aynı dönem zarfından İkinci Ordu Menziline ait bazı kuruluşlar varlığını devam ettirmektedirler.  Bkz: Volkan 

Martin, “Lüleburgaz’da Bulunan “Abide-i Zafer” Hakkında Bir Çalışma”, Çağdaş Türkiye Tarihi Araştırmaları 
Dergisi, XX/40, (2020/Güz), s. 469. 

6 Beygir. 
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etkilenen meslek gruplarından biri olmalarını sağlamıştır. Ayrıca yaptıkları bu hizmet karşılığında 
vatani görevlerini yerine getirmişlerdir. Hamal bölüklerindeki gayrimüslimler, düşman 
kuvvetlerin çıkar ve menfaatlerine uygun hareket etmek yerine hem muhafaza altında tutulmuşlar 
hem de vatanlarına hizmet etmişlerdir. Dolayısıyla Osmanlı ordusunun bir dayanışma örneği olan 
hamal bölükleri, dönemin şartlarına göre pratik bir çözüm olarak değerlendirilmelidir.  Bugün 
Türk ordusunun gerçekleştirmiş olduğu operasyonlarda da ikmal ve iaşe faaliyetleri çağın 
gereklerine uygun yapılmaktadır. Yüzyılı aşkın bir zamandan önceyle kıyaslandığında bugünkü 
ordunun farkı ise insan emeğinin yerine ulaşım araçlarının kullanılması ve lojistik desteğin daha 
hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesidir.  
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KANONİK BAĞLAMDA THE GİVER FİLMİNİN OKUNMASI VE BİR ÇÖZÜM 

ÖNERİSİ OLARAK POSTMODERNİZM 
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Öz 
Felsefe ve bilim, sanatın tüm dallarıyla sürekli iletişim hâlindedir. Bunun yanı sıra sanat akımlarının temelinde her 
daim bir felsefenin bulunması, bu birlikteliği perçinleyen unsur olarak görünür. Bu bağlamda The Giver adlı sinema 
filmi söz konusu ilişkiler ağının bir ürünü olarak karşımıza çıkmaktadır. Filmde kullanılan tekniklerde, işlenen konu 
ve temada ‘felsefe ve sanat ilişkisi’ başlığı altında pek çok ortak nokta mevcuttur. Ayrıca filmin daha önce yazılmış 
bir romandan uyarlanması, ele alınan konu için oldukça uygun bir zemin oluşturmaktadır. 
 
Edebiyatın kendine has bir şekilde kullanılmayıp, kanonik bir boyut kazanması, onun değerinde bir eksilmeye 
sebebiyet verir. Edebiyat kanonları bu açıdan oldukça dikkat edilmesi gereken bir konudur. Belli bir zümrenin kendi 
niyetleri doğrultusunda bir sanat kanonu oluşturmaya çalışması bazı dönemlerde rastlanılan bir davranıştır. Filmde de 
toplumun bir kanona maruz bırakılması durumu işlenmektedir. Bu çalışmada, filmdeki kanonik unsurlar ortaya 
çıkartılmaya ve söz konusu kanonik unsurlara bir çözüm önerisi olarak postmodern düşüncenin savları ortaya 
konmaya çalışılacaktır. 
Anahtar Kelimeler: The Giver, Kanon, Edebiyat, Postmodernizm, Sinema.  
 

 
READING THE GIVER MOVİE IN A CANONIC CONTEXT AND POSTMODERNISM 

AS A SOLUTION PROPOSAL 
Abstract 
Philosophy and science are in constant communication with all branches of art. Besides, the fact that there is always 
a philosophy at the basis of art movements seems to be a factor that reinforces this unity. In this context, the movie 
named The Giver appears as a product of the network in question.  In the techniques used in the film, there are many 
common points in the subject and theme under the title of 'philosophy and art relationship'. In addition, the adaptation 
of the film from a novel written earlier provides a very suitable basis for the subject. 

The fact that literature is not used in its own way and that it is instrumental in malicious purposes causes a decrease 
in its value. Literary canons are an issue to be considered in this respect. It is a behavior encountered in certain periods 
to try to form an art canon in line with the intentions of a certain group. In the film, the situation of the society being 
exposed to a canon is covered. In this study, the canonical elements in the film will be revealed and the arguments of 
postmodern thought as a solution proposal for these canonical elements will be tried to be revealed. 
Keywords: The Giver, Canon, Literature, Postmodernism, Cinema.   
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Giriş 

İnsan, topluluk hâlinde yaşayan bir varlıktır. Fakat her ne kadar toplum adı verdiğimiz bu kitlelerin 
içerisinde varlığını sürdürüyor olsa da bireysel bir hayata da sahiptir. Bu bireysellikten dolayı 
içerisinde yaşanılan toplum, belli başlı kurallara ve düzenlemelere tâbidir. Bu düzenlemeler 
bağlamında hayatın devamı için söz konusu bu kurallar mecburidir. Çünkü eğer bir otorite ya da 
bir kural koyucu olmazsa yukarıda bahsedilen öznellik, bazı sorunları da beraberinde getirecektir. 
Rekabet, beğenilme arzusu, insanlar arasındaki sınıfsal ya da ekonomik farklılıkların bir süre sonra 
istenmeyen olaylar doğurması muhtemeldir. Dünya üzerindeki tüm coğrafyalarda ceza ve kurallar 
olmasına rağmen hâlen istenmeyen davranışlar (cinayet, hırsızlık, tecavüz, darp vb.) 
yaşanmaktadır. Bu sorunların çıkma olasılığını en aza indirmek için her insanın bağlı olduğu, 
hangi şartlar altında olursa olsun kabul etmek zorunda kaldığı bazı kurallar vardır. Bu kurallar ise 
devletler tarafından belirlenir. Belirlenen bu düzenlemelerin adı “yasa”dır. Kelimenin Türk Dil 
Kurumu güncel sözlüğündeki karşılığı: “Devletin yasama organları tarafından konulan ve uyulması 
gereken kurallar bütünü, kanun”dur. Kelimenin sözlük anlamı, yukarıda bahsedilen otorite ve 
toplum ilişkisini göstermektedir. 
İnsan bilincine, bir fikri ya da bir davranışı doğrudan aşılamak oldukça zordur. Fakat dolaylı 
yollardan (sezdirme, hissettirme) kurulan temaslar daha etkileyici olmaktadır. Bir toplumdaki 
ahlâki kuralları, âdetleri, gelenek ve görenekleri, vb. doğrudan temaslarla şekillendirmeye 
çalışmak, başarısızlıkla sonuçlanabilecekken hayatın içerisine yerleştirilmiş 
kurgu/yönlendirmelerle bu yolda ilerlemek daha başarılı sonuçlar verebilecektir. Örneğin bir 
televizyon dizisi bu bağlamda son derece etkili olacaktır. Televizyona dizi vasıtasıyla yansıtılan 
“kurgu/yönlendirme” izleyici kitleye “ideal olanın” ekranda gösterilen olduğuna ikna edecektir. 
Özellikle genç bireyler bu konuda asıl hedef olacaktır. Yalnızca TV dizileri değil, edebiyat, müzik, 
tiyatro, sinema gibi sanatın neredeyse tüm dalları bu bağlamda sıklıkla kullanılmaktadır. 
1. Kanon ve Kanonik Eser 
Kanon, “XVI. yüzyıldan önce din kaynaklı bir sözcük olarak ‘kilisenin kurallarına göre yaşamayı 
seçmiş din adamı… Kilisenin çıkardığı kural, kanun ve yönetmelikler…’ anlamına gelir. XVI. 
yüzyıldan itibaren de bir taraftan seküler kullanım alanına sahip olarak ‘Ferman, kural, kanun, 
temel ilke, aforizma, bir konunun sistematik ve bilimsel sunuluşuna ilişkin prosedür, konunun 
otoritelerinin belirlediği kıstas ve kriterlere ilişkin yargılar’ gibi anlamlara gelmiştir. Bir taraftan 
da dine ilişkin kullanımını sürdürmüş ve kilisenin özgün kabul ettiği İncil metinleriyle yine 
kilisenin “aziz” kabul ettiği yeni isimlerin eklenmesiyle oluşan kutsal metin ve kişilerin listesi 
olmuştur. Bugün ‘edebi kanon’ derken kastedilen anlam da buradan türemiş olmalı: Herhangi bir 
otoritenin ya da otoritelerin kutsadığı iyi yazarlar listesi ve buna eklenecek isimlere verilen izin ya 
da onay.” (Çıkla, 2005: 45) 
“Kelimenin belki de hemen hemen hiç değişmeyen temel anlamı, ‘ölçü, kural, norm, örnek, kriter’ 
manalarıdır. Bu anlamlar hem somut anlamda ölçmek fiilinin bütün nüanslarına sahiptir hem de 
mecaz anlama geçmeleri sayesinde belli bir ‘ölçü, norm, kural’ anlamını da ihtiva eder.” (Anar, 
2013: 42) 
Tanımlarından da görüleceği gibi kanon kavramı, iki temel etki alanına sahiptir. Bunlardan 
birincisi kanonu oluşturanlar; ikincisi ise kanon etkisinde olanlardır. Buradaki etkileşim 
devamında bir alt-üst ilişkisini de meydana getirmektedir: Bunlar, metnin değerini (kanon 
bağlamında) belirleyenler ve belirlenen bu eserleri verilen değer çerçevesinde kabul edenlerdir. 
Fakat genel ortalama bu yönde olsa da kanonun oluşturulduğu tek biçim bu değildir. Kanon, daha 
farklı şekillerde de elbette oluşturulabilir. 
Murat Belge’ye göre kanonun üç farklı şekli mevcuttur: 
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“1) Her çeşitten yazarlar, aydınlar, öğretmenler, gazeteler, dergiler vb. –aralarında 
eleştirmen, edebiyat tarihçisi, akademisyen olanlar da vardır- neyin kanon olacağına, 
neyin olmayacağına önce bunlar karar verir. 
2) Siyaset, devlet, parti, ideoloji, rejim; üst adı her ne olursa olsun, bu üç merci kalkıp 
kendi beğenilerini, tekliflerini topluma veya sanatçılara çeşitli yollarla dayatarak 
kanonu belirlemeye çalışır. 
3) Halk veya toplum diyebileceğimiz bu üçüncü kesim uzun vadede kanona kimlerin 
gireceğini belirleme işini belirli bir yazar ve şairlere ilgi göstererek veya 
göstermeyerek üstlenmiş olur” (aktaran Çıkla, 2005: 49). 

Burada kanon oluşturan üç ana unsur; aydın, devlet ve halk olarak özetlenebilir. 
Bir ülkenin aydınları, entelektüel kimliğe sahip insanları, bir milletin kanon tarzını 
belirleyebilirler. Bu durum üniversitelerde ve diğer eğitim kurumlarında ya da daha çok gençlerin 
bulunduğu ve entelektüel faaliyetlerin gerçekleştirildiği yerlerde gelişir. Bir devlet ideolojisinin 
yaptığı baskı tarzında olmasa da yine de hâkim bir düşünce burada da gözlemlenebilmektedir. 
İkinci tip kanonlaştırma faaliyetleri ise en sık rastlanan cinstendir. Bu noktada bir devlet ya da 
siyasi erk etkisi görülmektedir. Her hükümetin ideal olarak belirleyip istediği birey/halk 
tipi/modeli mevcuttur. İstenilen tipin ortaya çıkması için de sanat eserleri kullanılmaktadır. Bu 
duruma örnek olarak milli eğitim bakanlığının belirlediği ‘100 temel eser’ gibi projeler, belli 
dönemlerde devlet tarafından verilen sanat ödülleri vb. gösterilebilir. 
Üçüncü tip bir kanonlaştırma ise diğer ikisine göre daha yavaş ilerlemektedir ve örneklerini 
sıklıkla bulmak oldukça zordur. Çünkü burada tanımın dışında bir durum söz konusudur. 
Dolayısıyla da başarısızlık oranının yüksekliği anlaşılırdır. Bu durum, halkın belirlediği bir 
tutumdan doğmaktadır. Diğer kanonik unsurlardan farklı olarak, yukarıdan aşağıya doğru bir 
hareketin söz konusu olmadığı, insanların zaman içerisinde kendi doğrularından ve estetik 
zevklerinden hareketle oluşturdukları kanon tarzıdır. Söz konusu bu harekete örnek olarak da Türk 
edebiyatında Necip Fazıl, Mehmet Âkif ya da Nazım Hikmet’in eserleri örnek gösterilebilir. 
Kendileri dönemin Türkiye’sinde kanonun dışında kalsa da eserleri halkın gönlünde/hafızasında 
yer etmeyi başarmıştır. 
Sanat eserlerinin en temel özelliklerinden biri, insan bilincine olan tesiridir. Çünkü sanat eserleri, 
insanların mantığından çok duygularına hitap ederler. Kuşkusuz ki mantığın kalın duvarlarına 
oranla duyguların savunması daha zayıftır. Kaldı ki eğer okur/izleyici, kurmaca bir eserin 
anlattıklarına inanıp güvenmezse, zaten kitabı baştan sona okuyamaz. Çünkü kurmaca bir yapıtta 
okuyucu, karşılaştığı olayları ve yazarın anlatımını kabul etmesi gerekir. (Booth, 2010: 15) Hiçbir 
roman kahramanını, okuyucu kendisi tasarlamaz ya da başkişinin karşılaşacağı olayları kendisi 
seçemez. Kahramanın geçmişine de geleceğine de karar veren daima yazardır. Kanon ile sanatın 
ilişkisi burada başlamaktadır. 
Kanonik metinler genelde bir niyet doğrultusunda kaleme alınırlar. Anlatının sınırlarını belirleyen 
kişi de bir yazar yani insan olduğundan, bazı ideolojik durumların metne karışması son derece 
normaldir. Fakat bu karışmanın dozajı oldukça önemlidir. Bugün, kanonik metinlere olumsuz bir 
gözle bakılmasının sebebi de buradaki ideolojik -ya da fikrî- dozun ayarlanamamasıdır. Bu 
bağlamda genellikle yeni bir ideoloji ışığında kurulmak üzere olan devletlerin başvurduğu 
kanonlaştırma, sanatın araçsal boyutuyla ilgilidir. Bu kanonlaştırma bazı desteklerle 
sağlanmaktadır. Örneğin bir eserin satışının desteklenmesi, yazarına belli ödül ve teşviklerin 
verilmesi gibi yollarla toplumun esere dikkat kesilmesi sağlanır. Böylelikle daha çok kişiye 
ulaşmayı başaran eserin fikrî alt yapısı elden ele toplumun kodlarına işlemeye başlar. Bu yalnızca 
erk sahibi zümre için geçerli olan bir yöntem değildir. Bir toplumun içindeki azınlıklar veya 
muhalif çevreler de sanat eserini kendi kanonlarını oluşturmak için kullanabilirler. 
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Kanon her ne kadar genelde olumsuz anlamlar içerse de bir milletin inşasında ve eğitim sürecinde 
kurucu role sahiptir. “Kanon aynı zamanda eğitimi mümkün kılan şeydir. Müfredatsız kanon, 
kanonsuz müfredat olmaz. Hocanın okulda adını andığı referansları öğrenciler hiç duymamışsa 
eğitim nasıl mümkün olabilir? Özellikle beşerî bilimler alanında en temel derslerden bir tanesi 
mutlaka o disiplinin tarihinin, kurucularının anlatıldığı derstir.” (Dellaloğlu, 2020: 88) 
Diğer bir yandan T.S. Eliot da kanonik unsuru vücutta dolaşan kana benzetir. Ona göre “bir vücutta 
aynı kan dolaşmazsa, o vücudun üyeleri gelişemezler.” (Eliot, 1983: 187)  
2. The Giver Filminin Konusu  
Phillip Noyce’un yönettiği 2014 yapımı film, Lois Lowry’in aynı adlı kitabından uyarlanmıştır. 
Konusu bakımından pek çok farklı yönden ele alınmaya müsait olan eserin en derinlikli ve geniş 
bağlamda incelenmesine olanak sağlayan başlıklardan birisi de ‘kanon’dur.  
The Giver filmi başlangıcı itibari ile bir ütopyadır. Filmdeki olaylar, teknolojik açıdan son derece 
gelişmiş bir toplumda geçmektedir. Başkahraman Jonas’ın yaşadıklarını konu edinmektedir. 
Günümüz toplumsal yapılanmasından oldukça farklılık gösteren bu topluluk, “başyaşlılar” olarak 
isimlendirilen bir heyet tarafından yönetilir. Bu toplulukta herkesin görev tanımı belirlenmiştir. 
Halk, birbirinin aynı olan konutlarda yaşamaktadır. Meslekler ise insanların kendi tercihleriyle 
belirlenmez. Başyaşlılar, herkes için en doğru mesleği onlar adına tercih eder. Çünkü sokaklar, 
caddeler, evler daima kameralarla izlenmekte ve kayıt altına alınmaktadır. Dolayısıyla insanların 
bütün yaşamları gözlemlenerek toplum ve bireylerin geleceği buna göre düzenlenmektedir.  
Film, Jonas ve en yakın arkadaşları olan Fiona ile Asher’ın bisiklet sürmeleriyle başlamaktadır. 
Üç genç de heyecanlıdır çünkü yarın hayatları boyunca yapacakları mesleklerin açıklanacağı 
gündür. Filme dair ilk önemli replik de bu sahnede gelmektedir. Jonas: “Farklılığın yasak olduğu 
bir dünyada yaşıyorduk…” diyerek adeta filmin genel bir özetini yapmış olur.  
Filmin başlangıcından itibaren sahneler, renksizdir. Bu, dikkatlerden kaçmaz. Jonas’ın algı ve 
zihinsel gelişimi, filmi de dönüşümlere uğratmaktadır. Başkahramanın dönüşümüyle birlikte film 
de renklere kavuşur. Belli bir zamana kadar sahnelerde görülen renksizliğin sebebi, herkesin her 
sabah vurulduğu iğnelerdir. Bu, otoritenin istediği en kesin ve katı kurallardan biridir. Bu iğneler, 
insanların duygu ve hislerinin yanında renkleri görmesini de engellemektedir. Buradaki renksizlik, 
metaforik olarak ‘kanon’ düşüncesine bir temel oluşturmaktadır. İğneler, dayatılan ideolojileri, 
renksizlik ise bu ideolojinin dışına çıkamayan halkı işaret etmektedir. 
Jonas’ın babası, çocuk “büyütme merkezinde” çalışmaktadır. Bu merkezde yeni doğan bebekler 
fizyolojik özelliklerine göre sınıflandırılır ve yeter şartları sağlayamayanlar, yani sağlıklı 
olmayanlar, “salıverilir”. Salıvermekten kasıt, bebeklerin öldürülmesidir fakat kimse “ölüm” 
kelimesini ve anlamını bilmemektedir. Bu işlem, kanonik söylemin dil üzerinde kurduğu 
hâkimiyetin bir örneğidir. Burada amaç, kelimelerin anlamlarını değiştirerek, içlerini boşaltarak 
“fenalığın yumuşatılması”dır. 
Filmde konu edilen halk da böylesi bir masumiyet içerisindedir. Bebeklerin gönderildikleri yerde 
başka bir hayat sürdüklerini düşünmektedirler. Jonas ve arkadaşları, büyütme merkezine 
geldiklerinde ağlayan bir bebekle karşılaşırlar, durumu belirsiz olan bu bebeğe Jonas’ın babası, 
Gebrail ismini koymuştur. Fakat bu da yasaktır. Sahiplenilmemiş bir bebeğe isim verilmemektedir. 
İsimsizlik, filmdeki ‘kimliksizleştirme’nin örneğidir. Jonas, babasına neden yasak olan bir şeyi 
yaptığını sorduğunda ise ona isimle seslenmenin bebeğe iyi geleceğini düşündüğünü söyler. Evet, 
bebekler doğduğunda sahipsiz olarak dünyaya gelirler. Çünkü kurulan bu evrende taşıyıcı annelik 
durumu söz konusudur. Çocuklar doğduktan sonra otorite tarafından uygun görülen ailelere 
verilmektedir. 
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Filmde belirli bir vakitten sonra mesleklerin belirlendiği toplantı sonuçlanır. Toplantıda Asher 
dron pilotu, Fiona çocuk bakıcısı olarak ilan edilir. Jonas ise anı toplayıcısı görevine seçilmiştir. 
Anı toplayıcılığı, “seçilmiş” olan kişinin geçmişte olanları aklında tutması görevidir. Yeniden 
tasarlanmış bu dünyada geçmişle alâkalı her şey silinmiştir. Gelenekler, inançlar, kültürler, milletler, 
muhafazakârlık vb. insanlığa dair ne varsa hepsi yok edilmiştir. Bunları hatırlayan ve bilen tek kişi 
Giver’dır. Onun görevi bunları bilmek ve eğer bir gün başyaşlıların ihtiyacı olursa bildiklerini 
onlara aktarmaktır. Jonas’ın yeni görevi, akıllara C. G. Jung’un kolektif bilinçaltı kavramını 
akıllara getirmektedir. Jacobi’ye göre “kolektif bilinçaltı, insanlığın ortak tecrübelerinin yer aldığı 
ve çağdan çağa devredilebilen değerlerin, sembollerin/arketiplerin (Jacobi, 2002: 70-73) 
depolandığı yerdir.” (Aktaran, Fedai, 2018: 291) Yani Jonas, bu bağlamda kültürel bilincin 
taşıyıcısı rolünü üstlenmektedir. 
Jonas, bu bilgileri kendinden önceki anı toplayıcısından öğrenecektir ve eski anı toplayıcısının 
görevi böylelikle “anı aktarıcılığı” olur. Şehrin en uzak bölgelerinden birinde yaşayan anı 
aktarıcısı ve Jonas buluşurlar. Yaşlı adam, genç çocuğa görevlerini ve kuralları aktarır. Artık 
Jonas’ın hakları diğerlerinden farklıdır. O, bundan böyle yalan söyleme hakkına sahiptir. Çünkü 
öğrendiği şeyleri herhangi bir kimseye anlatması yasaklanmıştır. 
Jonas, aktarıcıdan geçmişe dair sahneleri görerek insanlık tarihinin öğrenmeye başlar. Öğrenme, 
aktarıcı ile seçilmiş kişinin bilek bileğe tutuşmasıyla gerçekleşir. Kahramanın ilk gördüğü sahne, 
kızakla karda kaymaktır ve içerisinde ilahi okunan bir “ev”dir. Jonas bu vesileyle ilk kez kar ve 
ev görmüş olur. Aktarıcıya bunun neden yasak olduğunu sorar. Böylelikle görüp öğrendiği hayat 
sahnelerine durdurulamaz bir istekle ulaşmayı ve bunları yaşamayı ister. Bu durum onda içten içe bir 
isyan başlatır. Diğer bir deyişle onda bir “farkındalık” oluşur. Psikolojik olarak kendi içerisinde; 
sosyolojik olarak da yaşadığı toplumdaki tuhaflıkları bir bir fark eder. Zamanla her gün maruz 
kaldığı iğneleri vurulmamaya; bunun neticesinde de renkleri yeniden görmeye, dumura uğramış 
duyguları hissetmeye başlar. Film bu noktadan itibaren renkli bir şekilde devam eder. Kanonik 
bağlamda ideolojinin (iğnelerin) tesiri azaldıkça renklenen dünya da metaforik açıdan dikkate 
sunulur. 
Jonas, görüp hissettiği güzellikleri herkesle paylaşmak ister; bunun tek yolu ise bir seçilmişin anı 
sınırını geçmesidir. Aktarıcının evinde şehrin bir haritasını bulur ve o haritanın yardımı ile sınırı 
aşmak için yolculuğa çıkmaya karar verir. Harita kahramanın yolculuğunda ona yardımcı olan 
nesne olarak izleyicinin karşısına çıkar. Bunu öğrenen başyaşlılar ona engel olmaya çalışır. Jonas, 
filmin açılış sahnesinde izleyicinin karşısına çıkan Gebrail’i de yanına alarak sınıra gitmeye çalışır. 
Yol boyunca pek çok engelle karşılaşır. Yolculuk sırasında sanki tüm dünyayı kateder ve dört 
mevsimi de yaşar, aynı zamanda onu arayan askerlerden de kaçmaktadır. Dron pilotu olan arkadaşı 
Asher, Jonas’ı yakalar ve ona zarar vermeyecek şekilde nehre atarak onu öldürdüğünü söyler. 
Yüzerek nehirden çıkan Jonas, sınıra ulaşır ve anı sınırını geçer. Böylelikle şehrin etrafındaki 
“kalkan” ortadan kalkar. Herkes yeniden renkleri görmeye ve duyguları hissetmeye başlar. 
J. Campbell, Kahramanın Sonsuz Yolculuğu adlı kitabında “kahramanın ilk görevi kozmogonik 
çevrimin önceki aşamalarını bilinçli olarak deneyimlemektir; dışavurum çağları boyunca geri 
sürüklenmek. İkincisi ise o uçurumdan çağdaş yaşam düzlemine dönmek, orada yarı tanrısal 
gizillerin bir insan dönüştürücüsü olarak hizmet etmektir.” (Campbell, 2013:352) der. Filmin 
sonunda Jonas’ın yaptığı, esasında bir “yarı-tanrısal” işlev olarak ele alınabilir. Nihayetinde 
kâinatın kaderini (yeniden yaratılan ve yaşanılan dünya) kendisi belirlemektedir. Geçmişe yaptığı 
yolculuk, orada elde ettiği tecrübe ve sonrasında ortaya koyduklarıyla filmin başından sonuna 
kadar kahramanlık evrelerinden geçerek ilerler. Kahramanın aştığı evrelerin en sonuncusu anı-
sınırıdır. Jonas, “ancak bu sınırların ötesine geçerek, aynı gücün yıkıcı diğer yönünü kışkırtarak, 
[…] deneyimin yeni bir alanına geçer.” (Campbell, 2013: 99) Onun “aştığı” bu alan, yeni bir 
dünyanın başlangıcı olarak izleyiciye sunulur. 
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Film, Jonas’ın kızakla kayarak bir eve ulaşmasıyla sonlanır. Jonas, burada bacası tüten bir ev ve 
içeride ilahi okuyan bir aile görür.   
3. Kanonik Yönüyle The Giver Filmi 
Filmde daha ilk saniyede göze çarpan şey sahnelerin siyah-beyaz olmasıdır. Buradaki renksiz 
dünya, kurgunun amacını oldukça net bir şekilde göstermektedir. Bilindiği üzere kanon düşüncesi, 
çok renkliliğe yer vermeyen bir yapıya sahiptir. Kanonik bir fikrin uygulandığı toplumlarda 
yalnızca belirlenen özellikler varlıklarını sürdürebilirler. Burada tercih edilen renksizliğin yanı sıra 
film boyunca birçok replik, sahne ve karakterde kanonlaştırmaya dair gönderimler mevcuttur.  
Film; teknolojik hayatların sürüldüğü, tasarlanmış bir dünyada geçmektedir. İnsanlar son derece 
temiz giyimli ve mutludurlar. İzleyici, kurgulanmış bir toplumla karşı karşıyadır. Yaşanılan bu 
ülkede her şey önceden belirlenmiştir. Gidilecek olan okullar, yapılacak işler ve meslekler, 
insanların yaşayacakları konutlar tamamıyla bir üst akıl tarafından belirlenmiştir. Filmde 
kanonlaştırma ögesi burada da izleyicinin karşısına çıkmaktadır. Elbette gerçek dünyada da ülkeler 
belli bir siyasi grup tarafından yönetilmektedir. Pek çok ülkede de tıpkı filmde olduğu gibi bir 
heyet (parlamento) ve heyetin başında bir başkişi (başkan) bulunmaktadır. Fakat kurgulanan bu 
dünyada kurumlar benzer olsa da şartlar aynı değildir. İnsanlara fikirleri sorulmamaktadır. Bu 
duruma heyet tarafından yapılan açıklama ise “küçüklüğünüzden beri takip ediliyorsunuz ve sizin 
için en ideal olan budur.”şeklindedir. 
Heyetin söz konusu bu tavrı oldukça önemlidir. Çünkü kanon fikrinin amacını da ortaya 
koymaktadır. Kanon, temelinde bir sınırlar belirleme projesidir. Otorite, yapılması ve yapılmaması 
gerekenleri topluma göstermek ister. Sevilecek olanı, övgüye layık olanı ya da yerilmesi 
gerekenleri kendisi belirlemek ister. Diğerlerinin isyanı ise böyle düşünmemekten kaynaklanır. 
Çünkü doğru-yanlış, ahlaklı-ahlaksız, iyi-kötü, güzel-çirkin, değerli-değersiz gibi kavramlar son 
derece şahsi kavramlardır. Herkesin beğendiği bir durumun yaratılması imkânsızdır. Hal böyle 
iken sahip olduklarını düşündükleri hakların ellerinden alınması yahut baştan verilmemesi 
toplumun belli kesimlerinde sorunlar çıkaracaktır. “Devletin idare etme hakkın vardır, fakat 
nihayetinde bu hüküm ve idare insan dediğimiz mahlûkun üzerinde kurulur… İnsanları idare 
etmek için onları ve tabii olan haklarını tanımak lazımdır… [Aksi takdirde] halkın göstereceği 
sessiz bir mukavemet veyahut isyan bir devlet için korkunç tehlikelidir” (Tanpınar, 2018: 131). 
Filmde yapılması gerekenler de heyet tarafından belirlenmiş durumdadır. İnsanların kullanması 
gereken kelimeler, bireylerden beklenen davranışlar bellidir. Aksi durumda kişiler uyarılmaktadır. 
Her toplumda düzene karşı eleştirileri olan insanlar mevcuttur. Daha önce de denildiği gibi 
topyekûn bir memnuniyet imkânsızdır. Fakat kurgulanan bu dünyada yaşayanlar için böyle bir 
itiraz durumu söz konusu değildir. Çünkü halka her sabah evlerinden çıkarken belirli ilaçları alma 
mecburiyeti getirilmiştir. Alınan bu ilaçlar onları hastalıklardan, metabolizmadaki aksaklıklardan 
korumak gibi ‘iyi’ etkiler barındırmaktadır. Ama ilaçlar bunların yanı sıra duygu ve hisleri 
uyuşturmak gibi bir özelliğe de sahiptir. Filmin siyah-beyaz yapısı bu sahne ile birlikte 
anlaşılmaktadır: İnsanların duygularının yanı sıra renkleri görmeleri de bu ilaçlar yüzünden 
engellenmiştir. Bu durum filmin siyah-beyaz tonlarıyla izleyiciye fark ettirilmektedir. Özetle, 
yöneticiler tarafından hiçbir ayrılıkçı durumun gerçekleşmediği kusursuz tekdüze bir dünya 
tasarlanmıştır. Fakat bu durum, “duyguların ve renklerin olmadığı bir dünya düşünülebilir mi?” ya 
da “bunların olmadığı bir dünya şimdikinden daha mı güzel olurdu?” gibi soruları akla 
getirmektedir. 
Filmde gösterilen bir detay bu soruların cevabı olabilecek niteliktedir. Kahramanlar, bu iğneleri 
“eksiltici” işlevlerinin farkında olmadan kullanmaktadırlar. Yani insanlar kendi istekleriyle aşı 
olurlar fakat etkilerinden habersizlerdir. Zaten böyle bir durumun aksi şartlarda gerçekleşmesi 
oldukça zordur. Örneğin 1933-1945 yılları arasında Nazi Almanyası ya da 1917-1991 yılları 
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arasında yaşayan Sovyet yönetimi bu tarz bir düşünce yapısına sahiptiler. Fakat devletlerin otoriter 
bir şekilde insanlara bu yaptırımları uygulaması başlangıçta kendileri için olumlu sonuçlar 
veriyormuş gibi gözükse de uzun vadede elde edilecek tek sonuç yıkım olacaktır ki her iki yönetim 
de varlığını devam ettirememiştir. Günümüzde ise Kuzey Kore ve Çin gibi ülkeler buna benzer bir 
siyasi erk tarafından yönetilmektedir. Tüm bunlar sanatsal kanonun ideolojik kullanılışıdır. Bu “… 
tümüyle siyasi ve doktrinerdir. Ne var ki kaba siyasi müdahaleyle oluşturulmaya çalışılan 
kanonların da uzun ömrü de olmaz; Zhdanov’un oluşturmaya çalıştığı Sovyet gerçekçiliği kanonu, 
Mao’nun kültür devrimi adı altında oluşturmaya çalıştığı kanon, Hitlerin sanat ve edebiyat 
üzerinde kurduğu baskıyla oluşturmaya çalıştığı kanonlar gibi. Bu tür kanonlarda siyasi ve 
doktriner baskı çok açıktır.” (Parla, 2004: 51) 
Bu şekildeki yönetim biçimlerinin kâğıt üzerinde yok olduğunu ya da iyiden iyiye azaldığını 
söylemek mümkündür. Fakat filmdeki iğnelerin varlığı, bugünün dünyasında belli değişimlerle 
yaşamlarına devam ediyor olamazlar mı? Filmdeki uyuşturucu/dumura uğratıcı ilaçlar, farklı 
yöntemlerle günümüz insanına veriliyor olabilir mi? Bu sorular sorulduğu anda herkesin aklına 
birkaç örnek gelecektir. Özellikle de dönemin şartları düşünüldüğünde gerçekler kendini daha net 
ortaya koyacaktır. 
XXI. yüzyıl dünyası ekonomi ve teknoloji üzerine kuruludur (Filmdeki teknolojik öğelere yapılan 
vurgular bu bağlamda da oldukça önemlidir). Dolayısıyla ekonomisi iyi olan toplumlar, diğerlerini 
yönetme gücüne de sahip oluyorlar. İşte bu yönetme tarzı, bugünlerde kitle kültürü başlığı altında 
da adını sıkça duyuran algı yönetimidir. Bu duruma pek çok örnek verilebilir. Söz gelimi futbol 
organizasyonları, filmde insanların alması zorunlu olan uyuşturuculara bu çağdaki en büyük 
örneklerden biridir. Televizyon programları, sürekli gündemde tutulan ve daima körüklenen siyasi 
tartışmalar, konserler, bilgisayar oyunları ya da her gün milyonlarca insanın “kendi isteğiyle” 
girdiği sosyal medya sayfaları da aynı uyuşturucu etkiyi yapmaktadır.  
Bugünlerde masum bir şekilde kullanılan sosyal medya mecralarının dünyada pek çok insan 
üzerinde etkiler bıraktığı görülmektedir. Filmde gerçekleşen uyuşturucu etkiler her gün belirli 
sosyal ağlarda tekrar tekrar yaşanmaktadır. Sosyal medyada bir anda ortaya çıkan bir ‘fenomen’, 
YouTube’da kısa sürede milyonlarca izlenme ve beğeni alan bir video, dünyanın pek çok yerinde 
kitleleri etkilemeye, dolayısıyla da olaylar karşısında onları tesiri altına alarak uyuşturmaya devam 
etmektedir ve bunu yaparken de hiçbir olumsuz tavırla karşılaşmamaktadır. Tıpkı kanonik 
düşüncede olduğu gibi gerekli mecraların onayıyla hareket etmektedir. Muhatabı oldukları 
topluluklara, ödüller alarak, takdir görerek girerler. Başta da söylendiği gibi kanonun kitle 
kültüründeki en büyük özelliği, insanların söz konusu tavra kendi istekleri ile dâhil olmalarıdır ve 
bu durum tıpkı modern insanın seçimleri gibidir. Bugünün insanları da kendi istekleriyle bu 
“dumura uğrama” işlemini yaşıyorlar. TV kanalları, yenilen yemekler, izlenen filmler, ya da bir 
toplanma alanı olarak AVM’leri tercih etmek, modern insanın sözde kendi iradesi ile yaptığı 
davranışlardır. 
Filmde yine kanonik açıdan ele alınabilecek tektipleştirme unsurlarından birisi de insanların yaşam 
tarzlarındadır. Tüm sahnelerde gerek konut içerisinde gerekse sokaklarda insanların üzerindeki 
kıyafetler ya da kullanılan eşyalar dikkat çekmektedir. Gençlerin, hayatları boyunca yapacakları 
işlerin belirlendiği toplantıda hepsi aynı kıyafeti giymektedir. Belirli bir yaşa gelindiğinde 
kullanım iznini kazandıkları bisikletler yine tek tiptir. Kullanılan eşyalarda genellikle beyaz renk 
tercih edilmiştir. Beyaz renk, sadeliğin ve saflığın temsilidir. Filmin geri kalanında modeller 
değişse de beyaz renkler yoğun olarak kullanılmıştır. İzleyiciye, düzenlenen dünyanın kötü 
olmadığı, yaratılan dünyanın saf ve temiz düşüncelerle oluşturulduğu algısı verilmek istenmiştir. 
Filmde tasarlanmış yeni dünyada herkesin giydiği elbiseler gibi yediği yemekler de aynıdır. 
İnsanlar, yaşadıkları konutlarda yedikleri yemekleri tıpkı bir yemekhanede yer gibi geniş tabldotta 
ve aynı miktarda tüketmektedir. 
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Filmde diğer bir kanonik unsur, dilde gerçekleşmektedir. Dil, insanların iletişim aracıdır. 
Dolayısıyla varlığı tartışmasızdır. Dünyada bu kadar farklı biçimi olduğu hâlde bu kadar temel 
özellikleri içerisinde barındıran başka bir canlı varlık yoktur. Canlıdır, çünkü gelişimine ve 
değişimine devam etmektedir. Dil, diğer dillerle etkileşim hâlindedir. Kelime hazneleri, cümle 
kurulumları, deyimler, atasözleri, çeviri metinler yoluyla milletlerin ortak malları hâline gelebilir. 
Dolayısıyla her dil, zaman içerisinde kendi kendini değiştirip dönüştürebilmektedir. Dil, her ne 
kadar bu derece bir canlılığa sahip olsa da yaratılışı gereği aynı zamanda kurgusaldır da. Muharrem 
Ergin, dili şu sözlerle tanımlamaktadır: “Dil, insanlar arasında anlaşmayı sağlayan tabii bir vasıta, 
kendisine mahsus kanunları olan ve ancak bu kanunlar çerçevesinde gelişen canlı bir varlık, temeli 
bilinmeyen zamanlarda atılmış bir gizli antlaşmalar sistemi, seslerden örülmüş içtimai bir 
müessesedir.”(Ergin, 1989: 3) Bu tanımdan da anlaşılacağı üzere hiçbir dil, onu kullanan insandan 
bağımsız gelişip büyüyemez. Yani nihayetinde dil bir kurmaca eserdir, antlaşmadır. Bu da onun 
değişebilen, eklemlenip genişleyebilen yapısını ortaya koymaktadır. Kanon için dilin önemi de 
burada başlamaktadır. Eğer bir kültürün temellerine ulaşmak istenilirse, o kültürün diline ulaşılması 
ve orada değişiklikler yapılması gerekir. 
Filmde belli bir dilsel düzen mevcuttur. Kelime yasakları vardır. Bazı kelimeler bilinse bile eğer 
yasaksa kullanılmamaktadır. Örneğin “ev” kelimesini insanlar kullanamamaktadır. Aksi 
gerçekleştiğinde ise her an topluluğu izleyen sistem onları uyarmaktadır. Burada ev-konut ikilemi 
de son derece önemlidir. Filmde ailelerin yaşadıkları mekânlara konut denmektedir. Fakat yaşlı 
aktarıcı ile Jonas’ın arasında geçen şu diyalog bu açıdan çok önemlidir ve altı özellikle çizilir: 
 “- Orada kızakla kaydıktan sonra bir yer gördüm. Ev… Bir konut gibi. 

-Hayır, orası farklıdır. Bir konut, ev değildir. Ev bir konuttan fazlasıdır.” 
Bilindiği üzere konut, sanayi devrimi sonrası üretimi artan ve apartman kültüründe kullanılan bir 
terimdir. Ev kelimesi ise tabiri caiz ise daha sıcaktır. İçinde aileyi, akrabalık ilişkilerini, duyguları 
ve aidiyeti barındırır. Samimi ve duygusal bir yapıya sahiptir. Kanonik bir düzende bu gibi duygu 
ve düşüncelere yer yoktur. Başkahraman Jonas, bu tip kelime kullanımlarına başvurduğunda ailesi 
(ya da ailesi zannettiği kişiler) tarafından uyarılır. Bugünün dünyasında da dilsel değişimler 
mevcuttur. Taşıdığı anlam yönüyle insanlara çok önemli mesaj verebilecek veya çağrışımlara kapı 
aralayabilecek kelimeler, bilinçli bir şekilde anlam değişikliğine uğratılır. “Faiz” kelimesi yerine 
“gecikme bedeli”, “öldürmek” yerine “kürtaj”, “zina” yerine “dost hayatı” veya “aldatmak” 
kelimelerinin kullanımı gibi. 
İnsan, varlığını dil ile belirleyen bir canlıdır. Çünkü Doğan Aksan’ın da vurguladığı gibi “Dil 
olmadan insanların birlikte yaşamaları, anlaşabilmeleri, dolayısıyla bir toplumu oluşturmaları söz 
konusu olamayacağından, [dil] bir topluluğu topluma dönüştürür.” (aktaran Barın, 2004:19) Bu 
yönüyle hayatın temeline yerleşen dil kavramı negatif anlamda da bütün saldırıların hedefinde 
olur. İnsan hiç kullanmadığı bir kelimeyi kendi dünyasında anlamlandıramaz, bilmediği bir 
kelimenin duygu dünyasında yeri yoktur. Bu durumun en belirgin olduğu nokta sanatsal metin 
çevirileridir. Örneğin bir şiir çevirisi diğer tüm eserlere göre daha hassas davranılması gereken bir 
iştir. Çünkü duygular, kelimelerle ortaya koyulmaktadır. Yapılacak en ufak bir hata duygunun 
eksikliğine yol açabilir ve şiirden alınacak estetik hazzı azaltabilir. 
Edebi eserin dil üzerindeki hassaslığı toplumlar için de geçerlidir. Daha önce de söylendiği gibi 
duygu ve düşünceler dilde ortaya çıkar ve kelimenin eksikliği o duygu ve düşüncenin de yok 
olmasına sebep olur. Sömürge ve baskı rejimlerinde de bu durum rahatlıkla göze batmaktadır. 
Örneğin Rusya, Türk Cumhuriyetlerine böyle bir baskıda bulunmuştur ve bulunmaya da devam 
etmektedir. O coğrafyada bazı kelimelerin kullanımı yasaklanmıştır. Çünkü dil demek bir milletin 
kendisini ayakta tutması demektir. Bir fikrin vücut bulup gelişmesi demektir. Cengiz Aytmatov 
romanlarında bu duruma dair pek çok örneğe rastlanılabilir. 



Reading The Gıver Movie in a Canonic Context and Postmodernism as a Solution Proposal 
 

481 
 

Filmde de bu bağlamda ‘ev-konut’ kullanımı gibi pek çok öğe mevcuttur. Jonas, gelecekte 
yapacağı mesleğin belirleneceği akşam eve geldiğinde heyecanlıdır. Ailesi ile birlikte ‘konutunda’ 
yemek yemektedir. Babası ona nasıl hissettiğini sorduğunda, “Bilmiyorum… Dehşete düşmüş bir 
haldeyim!” diye cevap verir. Annesi (sandığı kişi) anında onu, “Dilimizi düzgün kullan lütfen!” 
diyerek uyarır. O da tekrar, “Endişeli bir haldeyim.”şeklinde kendisini düzeltir. Burada rahatlıkla 
görülüyor ki dilsel değişimler genellikle aşırılıkları düzenlemek için yapılmaktadır. Toplumun bir 
noktaya kanalize olması için gerekli görülen ve dilde yapılan bu törpüleme, otoritenin amacına 
ulaşmasındaki en büyük etmenlerden birisi haline gelmektedir.  
Filmdeki dilsel değişime başka bir örnek ise “oyuncak” kelimesi ile izleyicinin karşısındadır. 
Jonas’ın küçük kardeşinin, geceleri sarılmak için pelüş bir fil oyuncağı vardır. Fakat onun adı bu 
kurgulanan dünyada artık, teselli nesnesi olmuştur. Nesne varlığını sürdürmektedir. Ama onun 
ismi değiştirilmiştir ve bu dönüşüm, otorite tarafından belirlenmiştir. Oyuncak kelimesi özelinde 
anlamın dönüşümü ele alındığında ise tekrar otorite kavramı ile karşılaşılır. Fark edildiği üzere 
yalnızca kelimenin kendisi değiştirilmemiş, anlamı da daraltılmıştır. Oyuncak, çocukların her an 
oynadıkları bir kavramı nitelemektedir. Yani çocukların oyuncakla oynamaları için kötü bir durum 
olması gerekmez. Fakat teselli nesnesi ise daha farklı bir anlam taşımaktadır. Çocuklar yalnızca 
teselli olmaları yani üzgün oldukları anlarda onunla oynayabilirler. Kurgulanan bu dünyada yaşı 
ne olursa olsun kimsenin “öylesine” bir iş yapmasına müsaade edilmemektedir.   
Yapımda diğer bir sınırlama ise Jonas’ın babası ile olan bir konuşmasında izleyicinin karşısına 
çıkar. Bir akşam evde beraber vakit geçirdikleri sırada ona “Baba beni seviyor musun?” diye sorar. 
Karşılığında ise babası ona, “Nasıl yani, eğer seninle vakit geçirirken eğleniyor muyum diye 
soruyorsan, evet.” şeklinde bir cevap verir. Devamındaysa küçük kardeşi, annesine “sevmenin” ne 
demek olduğunu sorar. Karşılık olarak da annesi ona “Jonas, artık bizim kullanmadığımız ve 
kullanmamamız gereken bir kelime kullandı.” der. 
Jonas’ın sık sık bu tip sorular sormasının sebebi, onun seçilmiş kişi olmasından kaynaklanır. 
Filmin başlangıcında, daha önce de söylendiği gibi yaşı gelen gençlerin, ileride yapacakları 
mesleklerin belirlendiği bir toplantı yapılır. Yüzlerce genç hayatlarını devam ettirecekleri 
mesleklerini tek tek öğrenirken, Jonas sırası gelip geçtiği hâlde mesleğini öğrenemeden bekler. En 
sonunda yalnız o kaldığında, baş yaşlı tarafından kendisinin seçilmiş kişi olduğu ilan edilir. 
Yapacağı işin ne olduğunu bilmediğinden şaşkındır. Seçilmişin görevi ise “anı toplayıcısı” 
olmaktır. Kurulan bu dünyada, eski dünyadan geriye neredeyse hiçbir şey kalmamıştır. Fakat 
seçilmiş kişi insanlığın eski hayatı hakkında her şeyi öğrenerek hafızasında tutmakla 
görevlendirilmiştir. Yönetici yaşlılar, bazı sorunları çözemediklerinde aktarıcı denilen bu kişiye 
başvurmaktadırlar. 
Burada karşılaşılan meslek belirleme toplantısı, otoritenin varlığına ve yaptıklarına güzel bir 
örnektir. Yönetici kişi işlerinin yoğunluğu sebebiyle toplantıya bir hologram aracılığı ile katılır. 
Topluluğa görev dağılımını yapmadan önce şu sözleri söyler: “Aldığınız bütün eğitimler, ait 
olduğunuz yeri belirlemek içindi. Sizi diğerlerinden farklı gösterecek herhangi bir dürtünün önünü 
kesmek içindi.” Bu iki cümle esasında filmdeki kanonik unsurun en belirgin şekilde meydana 
çıktığı yerdir. Kanonik bir düşünce “farkı” ortadan kaldırmayı amaçlar. 
3.1. Filmde Kullanılan Simge ve Semboller  
Sanatta imaj ve semboller oldukça önemlidir. Gerek izleyiciler gerekse okurlar karşılaştıkları bir 
simgeye anlamlar yükleyebilirler. Diğer bir yandan hikâyenin yazarları da bu sembolleri 
kullanabilirler. Sanat eserleri, gerçek hayattan örneklerle bağlantılar kurulduğunda daha dikkat 
çekici bir hâl alır. Örneğin sinema filminin “olaylar gerçek bir yaşam öyküsüne dayanmaktadır” 
gibi bir mesajla başlaması, izleyicinin dikkatini yüksek tutmasına sebep olacaktır. Bu nedenle 
kurmaca dünyanın içine, gerçekliği temsil eden parçalar yerleştirmek sıkça kullanılan 
yöntemlerden birisidir. The Giver’da ise bu yönüyle bir okuma yapmaya müsait sembol, film 
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boyunca izleyici karşısına sürekli çıkarılan “üçgen” olarak düşünülebilir ve söz konusu bu işaret 
akıllara illuminati kavramını getirebilir. 
Bazı ülkelerin, şehirlerin kendilerine has sembolleri bulunur. Bunlar hatırlatıcı işaretlerdir. 
Fransa’da Eiffel, Roma’da Kolezyum, İstanbul’da Galata Kulesi bu tip sembollerin 
örneklerindendir. Filmde kurgulanan ülkede ise üçgen şekli sıklıkla kullanılmaktadır. Evlerde, 
şehrin belli bölgelerinde, dış sınırı simgeleyen dağlarda ya da Jonas’ın seçildikten sonra kullandığı 
bilgi dolu anahtarda, söz konusu bu üçgen izleyicinin karşısına çıkmaktadır. Özellikle şehrin 
merkezinde fıskiye olarak kullanılan ve üçgen formunda inşa edilen yapı, pek çok farklı açıdan ele 
alınabilir durumdadır. İki beton plakanın birleşiminden oluşan, üst tarafına yerleştirilen 
mekanizma sayesinde de üçüncü kenarından su akan ve böylelikle üçgen şeklini alan bu fıskiye, 
başkahraman Jonas ve arkadaşlarının buluştukları mekândır. Çocukluklarından beri beraber 
büyüyen Jonas, Fiona ve Asher sürekli burada buluşmaktadırlar. Su ile oluşturulan taraftan içeri 
girerler. Bu durum Jonas açısından geçitten geçme metaforu bağlamında da ele alınabilir. 
Böylelikle üç genç, üç köşenin de bir temsili olarak görülebilir. İleride yaşayacakları olaylardan 
habersiz olan Fiona ve Asher taştan iki köşeyi temsil ederken, Jonas su ile oluşturulmuş diğer köşeyi 
temsil etmektedir. Suyun hayat ve arınmaya işaret etmesi, Jonas’ın saf ve temizliği yanında içinde 
yaşadığı topluma hayatın bütün güzelliklerini yeniden kazandıracağına da bir vurgu olarak 
okunabilir. 
Geçitten geçme ya da eşikten geçme metaforları da kahramanın yolcuğunun başladığına dair 
önemli unsurlardır. Çünkü “eşiği aştıktan sonra, kahraman bir dizi sınavdan geçmek üzere tuhaf 
biçimde akışkan, belirsiz biçimlerin düş dünyasında ilerler.” (Campbell, 2013: 113) Yolculuğun 
burada başlamasına diğer bir işaret ise Fiona ile olan bakışmalarıdır. Su akan aralıktan geçtikten 
sonra Jonas’ın kıza bakışları özellikle gösterilmektedir. Burada Fiona, kahramanın yolculuğunda 
onu her yerde destekleyen iyi kalpli güç olarak ortaya çıkmaktadır. (Campbell, 2013: 113) 
Bu noktada üçgen, illuminati ve “izleyen göz” hatırlatıcılığı bağlamında da dikkatleri çekmektedir. 
Tarih boyunca üzerine en çok komplo teorisi üretilen kavramlardan birisi illuminati olmuştur. 
Kuruculuğunu Adam Weishaupt’ın yaptığı bu grup, 1776 yılında kurulmuştur. “Gizli bir şekilde 
örgütlenen İlluminati özellikle masonlar arasına yerleşir ve masonlarla etle tırnak gibi olurlar. 
Kurmak istedikleri yenidünya düzeni eski inançlara dayanmaktadır ve öncelikli hedefi Katolik 
kilisesidir. Bu nedenle örgüt 10 yıl sonra 1786 yılında dağıtılmış, ancak yeraltına inerek daha gizli 
ve güçlü şekilde örgütlenerek zaman içerisinde üyelerini arttırarak’’ (Yıldırım, 2018: 118-119), 
dünya ekonomisinde ve siyasetinde önemli bir güce ulaşmayı başarmıştır. Kavram, Latince 
"illuminatus" kelimesinden türemiştir ve anlamı "aydınlanmışlar-aydınlanmış olanlar" şeklindedir. 
Topluluk, sembol olarak pek çok işareti kullanmaktadır. Fakat içlerinde en bilineni piramidin en 
üst noktasında duran üçgen içindeki gözdür. Piramit birçok açıdan yorumlanabilecek bir yapıya 
sahiptir. Kadim Mısır geleneğinde önemli bir yere sahip olan yapılar, Mısır firavunlarının 
mezarlarının bulunduğu yerlerdir. Bu kültür, tanrılarının dünyaya en yakın oldukları yerler olarak 
yine bu yapıları kabul etmektedirler. İçyapısı katmanlar şeklinde hazırlanan piramidin en yüksek 
katı ise en önemli noktasıdır. Diğer bir açıdan piramitler, toplum seviyelerinin de birer sembolleri 
hâline gelmişlerdir. Halk tabakaları ve onların mensupları genelde bu üçgen içerisinde verilirler. 
En alt tabakada statüsüz normal vatandaşlar, sistemin tepe noktasında ise yönetici sınıf 
bulunmaktadır. İlluminati sembolündeki piramidin tepesindeki göz de işte örgütün bu gözetleyici 
ve olup biteni her daim izleyici tavrını ortaya koymaktadır. Filmde de bu tarz bir düzen söz 
konusudur. Teknolojik şartların iyileşmesi ile birlikte halkın güvenliği için her yere yerleştirilen 
kameralar sayesinde izinli ya da izinsiz, insanların bütün yaptıkları kayıt altına alınmaktadır. Diğer 
bir deyişle bu dünyada her şey baş yaşlılar tarafından gözetlenmektedir. 
Jonas’a, seçilmiş olduktan sonra içerisinde uyması gereken kuralların bulunduğu bir anahtar 
verilir. Üçgen şeklinde dizayn edilen bu anahtarın içerisinde aktarıcının ses kaydı bulunmaktadır. 
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Sesin yanı sıra üçgenden yansıtılan ışık sayesinde kurallar yazılı olarak da Jonas’a 
gösterilmektedir. Yaşlı aktarıcının, seçilmiş anı toplayıcısına söylediği 5 kural şöyledir: 
“Kural 1: Eğitim raporunu direkt olarak Anı Toplayıcısı’na vereceksin. Eğitim sonrasında çabucak 
konutuna teslim edileceksin. 
Kural 2: Şu andan itibaren, sana yol gösteren o ilkel kurallardan muafsın artık. İstediğin şekilde 
sorular sorabilirsin. 
Kural 3: Günlük aldığın ilaçlar hariç, diğer ilaçları almayabilirsin.  
Kural 4: Eğitimin hakkında kimseyle konuşamazsın. Asla! 
Kural 5: Yalan söyleyebilirsin!” 
Yeni aktarıcıya verilen bu beş kural, kendi içinde bir düzeni işaret etse de kurulu dünyada bir kaosu 
tetiklemektedir. Yönetici kadro tarafından ona verilen üçgen anahtarla birlikte düşünüldüğünde bu 
düzen içindeki karışıklık, “temel prensipleri kaostan düzen çıkar!” (Yıldırım, 2018: 119 ) olan 
illuminati topluluğuna dair bir iz olarak okunmaya daha müsait bir hale gelmektedir.  
Filmde kullanılan diğer bir sembol, “elma”dır. Jonas öğrenme süreci ilerledikçe renklere dair 
detayları parça parça görmeye başlar. Gördüğü ilk renk kırmızıdır. Seçilmeden önce bir anlığına 
Fiona’nın saçlarında gördüğü kızıllık sayılmazsa, belirgin olarak ilk renkle tanışması bu sahnede 
gerçekleşir. 
Elma her tür sanat dalında son derece sık kullanılan bir semboldür. Çünkü bu meyve pek çok 
kültürde ilk günahın temsilidir. Şeytanın oyununa kanan Hz. Âdem ve Hz. Havva yasak meyve olan 
elmayı yemiş, böylelikle ilk günahlarını işleyerek yeryüzüne gönderilmişlerdir. Jonas’ın burada 
elmayı fark etmesi bu olaya açık bir göndermede bulunmaktadır. Çünkü o içinde yaşadığı 
dünyanın kurallarına aykırı biri olmaya başlamıştır. O, yaşlı aktarıcının önderliğinde bir mânâda 
“günah” işlemektedir. Ayrıca Jonas’ın elmayla olan tek ilişkisi bu sahneden ibaret değildir. Her 
sabah evden çıkarken vurulmak zorunda olduğu iğnelerin çalıştığı makineye kolu yerine bir elmayı 
uzatmaktadır. Böylece “sistem” onun iğnelerini vurulmadığını anlayamamaktadır. Anlaşılıyor ki 
başkahraman, filmde suçlarını (günahlarını) bir elmaya yüklemektedir. Bu da izleyiciyi “ilk 
günah” hadisesine götürmektedir. 
Eserde isimler üzerinde de önemli sembolik unsurlar söz konusudur. Başkahraman Jonas, Hz. 
Yunus’u; küçük bebek Gebrail, Cebrail’i; Fiona ise ismin anlamı itibariyle beyazlığı, saf ve 
temizliği hatırlatmaktadır.  
Üstlendiği rol itibariyle de Jonas, içinde yaşadığı toplumda âdeta bir peygamber gibidir. Anı 
toplayıcı seçilmeden önce, yaşlı aktarıcından ders almaya başlamadan evvel diğer insanların hiç 
göremediği renkleri zaman zaman görebilmektedir. Bu peygamber olacak kişilerin peygamber 
olmadan önce diğer insanlardan farklı olan bazı yönlerine benzemektedir. Yaşlı aktarıcı ile 
Jonas’ın bileğinde doğuştan taşıdıkları işaretler, peygamberlik mührünü hatıra getirir. Yaşlı 
seçilmiş kişinin Jonas’u eğitip yetiştirmesi, peygamberler tarihinde Hz. İbrahim, Hz. Yakup, Hz. 
Şuayb vb. gibi bir peygamberin kendisinden sonraki peygamberi yetiştirmesine benzemektedir. 
Yine Jonas’ın içinde yaşadığı toplumdan kaçtıktan sonra dronla yakalanarak nehre atılması, Hz. 
Yunus’un yaşadıklarına oldukça benzemektedir. Bu bağlamda mesleklerin belirlendiği büyük 
toplantıda “Başyaşlı”, Jonas’ın özelliklerini şöyle tanımlamaktadır: “Jonas dört niteliğin dördüne 
de sahip: Akıl, doğruluk, cesaret ve ismini söyleyebildiğim ama ne olduğunu açıklayamadığım bir 
şeylerin ötesini görebilme kapasitesi.” Bu yollu bir tanımlama gösteriyor ki Jonas, diğer herkesten 
farklıdır. Teolojik açıdan ele alındığında bu tanım adeta bir peygamber tasvirini içermektedir. Bir 
şeylerin ötesini görebilme yetisi Tanrı’ya olan yakınlık ve vahiy almanın bir sembolü olarak 
okunabilir. Ayrıca filmde Jonas’ın şehirden ayrılmış olması da yine Yûnus peygamberin hayatına 
dair benzerlikler taşır. Öyle ki Kitâb-ı Mukaddes’te anlatılana göre “Ninevâ’ya gönderilen Yûnus, 
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halka yakında kendilerine ilâhî azabın geleceğini bildirmiş, azap günü gelince olacakları görmek 
için şehrin dışına çıkmış ve bir çardak yaparak orada oturmuştur.” (TDV İslam Ansiklopedisi / 
Yûnus) Tüm bunlardan hareketle Jonas’ın peygamber gibi bir misyona sahip olduğu açıkça 
görülebilmektedir. 
Jonas ve Hz. Yûnus arasındaki bir başka benzerlik ise şöyledir: Ninevâ halkı hatalarından döner 
ve tövbe ederler. Allah onları affetmiştir ve helakten kurtulmuşlardır: 

“Tanrı’nın bu iradesi Yûnus’un gücüne gitmiş, daha önce Tarşiş’e gitmeye kalkıştığı, 
bu defa da yalancı çıktığı için ölmek istediğini bildirmiş ve canını alması için Tanrı’ya 
yalvarmıştır. Tanrı da Yûnus’u kötü durumdan kurtarıp yanında ona gölge olması için 
“kikayon” bitkisi (Kur’an’da yaktîn ağacı) yeşertmiş, fakat ertesi sabah bitki 
kurumuştur. Bitkinin kurumasına üzülen ve güneşin etkisiyle bayılan Yûnus yine 
ölmek istemiş, Tanrı ona, “Sen emek verip büyütmediğin bir kikayon otuna acıyorsun 
da ben Ninevâ’ya acımayayım mı?” (TDV İslam Ansiklopedisi / Yûnus) 

İşte bu konu çerçevesinde önemli sembollerden birisi de tıpkı Hz. Yûnus’un hikâyesinde olduğu 
gibi ağaçtır. Jonas ilk kez “sınır”da gerçek bir ağaç görür. Film boyunca o ağaç tıpkı Hz. Yûnus’un 
sıcaktan koruması hadisesindeki gibi her şeye rağmen hayatta kalmayı, vahyi, inancı ve umudu 
işaret eder. 
Filmin sonunda halkın kurtarılışı Jonas’ın sınırı aşmasıyla olurken kahramanın yanında bebek 
Gebrail de ona eşlik etmektedir. Gebrail’in Cebrail meleğini temsil etmesi, bebeğin kurtuluştaki 
yardımcı rolü ile Vahiy-Peygamber-Allah ilişkisindeki Cebrail’in aracı rolü birbirleriyle sıkı bir 
bağlantı kurmaktadır ve Jonas’ın peygambervari kimliğini daha da belirginleştirmektedir.  
4. Sıkışmış Bir Dünya: Modernizm Merkeziyetçiliği  
Tektipleşme, diğer bir açıdan bakıldığında ise modernizmin bir unsuru olarak görülebilir. 
Aydınlanma çağı sonrası akıl merkezli pozitivist düşüncenin Batı dünyasında hâkim olması ile 
birlikte oluşan yaşam tarzı toplumda büyük bir sıkışıklığa sebep olmuştur. Özellikle 
sanayileşmenin, fabrikada hıza dayalı seri üretime geçmiş olması insan ihtiyacını doğurmuştur. 
Hiç olmadığı kadar hızlı gelişmekte olan bu dünya düzeninde her zaman yeni olan öncelenmiştir. 
Bunun sebebi ise ilerlemeci bir anlayışın ortaya çıkmasıdır. Söz konusu bu tutum, devamında 
sınırlar belirlemeye ve toplumu şekillendirmeye başlamıştır. Çünkü modern anlayış; insanlık 
tarihinin ilkel toplumlarından başlayarak, beşeriyetin ulaşacağı en mükemmel ideal yapının 
modern-kapitalist dünya olduğunu iddia eder. 
“Modern; İngilizce’ye Fransızca yakın kök moderne'den gelmiştir, o da geç Latince modernus'tan, 
Latin kök sözcük modo'dan -hemen şimdi- gelmektedir. En eski İngilizce anlamları; şimdi, ‘hemen 
şimdi var olan şey’ anlamında bugünkü contemporary'ye [çağdaş, dönemdaş] daha yakındır.” 
(Williams, 2012: 251) Kelimenin etimolojik kökeninden de anlaşıldığı üzere modern olan, hiçbir 
zaman geçmişle bağlantı kurmaya çalışmaz. Onun için asıl olan her daim yeni olmuştur. 
Diğer bir yandan teknoloji ve sanayileşmedeki aşırı hızlanma sonucunda şehir yapılarında büyüme 
ve kırsal bölgelerde yaşam azalmaya ve modern kentler, toplumlar meydana gelmeye başlamıştır. 
Bu da toplumsal hayatın değişmesine neden olmuştur. Teknolojide yaşanan ani gelişmeler 
hayatlara etki etmiş ve bireylerden geniş ailelere kadar halkın her katmanında dönüşümlere sebep 
olmuştur. Filmde de bu durum bariz bir şekilde görülmektedir. Oluşturulan yeni düzende geçmişe 
dair ne varsa silinmiştir. 
Yaşlı aktarıcının Jonas’a söylediği şu sözler de bunun açık bir delilidir:  
“İnsanlarımız, bunların hepsini ortadan kaldırmayı seçti: renk, ırk, din… Aynılığı yarattılar. Eğer 
farklı olsaydık; kıskanabilir, sinirlenebilir, kırılabilir, nefret tarafından tüketilebilirdik.” 
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Filmdeki şehir son derece teknolojiktir. Kameralar, akıllı arabalar, konuşan akıllı ev sistemleri 
hayatın her noktasında kullanılabilir olmuştur. Modernliğin getirdiği aşırı teknolojik hayat filmde 
bu şekilde izleyiciye gösterilmektedir. Bu durum o kadar ileri gitmiştir ki şehrin yöneticileri hava 
olaylarını dahi kontrol altına almıştır. Tabii ki onlara göre kontrol, insanlığın iyiliği için 
yapılmaktadır. Eğer tabiat olayları kontrol altına alınmazsa doğal yollardan kuraklık ya da sel 
gibi afetler olacaktır.  Dolayısıyla, “Bu durum ekinlere hasar verebilir ve sonucunda kıtlık 
başlayabilir” düşüncesi hâkimdir. İnsanlığın geldiği gayrı tabii teknolojik nokta bu şekilde 
savunulur. Aktarıcı olan baş yaşlı, Jonas’a durumu bu sözlerle anlatmaktadır. Şehri yönetenlerde, 
tıpkı bugünün modern dünyasında inanılan, “insanlığın geleceği en iyi nokta budur” düşüncesine 
benzer bir anlayış vardır.(Calinescu, 2017: 28) 
Modern dünyanın temelleri, Descartes felsefesi ile birlikte atılmıştır. Her şeyden şüphe eden bu 
anlayış, tek şüphe duyulmayacak olan ‘ben’i yani insanı, dolayısıyla ‘aklı’ merkeze koymuştur. 
“Bu bağlamda modern insan, kendisini doğanın düzenleyicisi olarak görür. Modern özne; 
hakikatin kurucusudur, kendi oluşunun bilincinde olandır, doğanın karşısında ve onu yönetendir.” 
(Ceran, 2002: 10) Filmdeki iklim düzenlemeleri ve kararların bir üst akıl olarak yaşlılar heyetinden 
çıkması, modern öznenin bu hâkim bakış açısının bir tezahürü gibidir. 
Filmde de sonuç tıpkı gerçek dünyada gerçekleştiği gibi olmuştur. Sözde iyi niyetlerle oluşturulan 
bu ‘üst düzey dünya’ toplumdan farklılığı almıştır. Tek amacı üremek, üretmek ve güçlü olmak 
olan insanları vücuda getirmiştir. 
XIX. yüzyıl ile birlikte insanlarda bir anlamlandıramama ve bunun sonucunda da içerisinde 
bulundukları durumlara isyan etmeme tavrı ortaya çıkmıştır. Çünkü şehre gelen halkın yaşaması 
için yeni apartman konutları inşa edilmiştir ve kalabalıklar hâlinde hayatını devam ettiren 
insanlardan, üretim dışında hiçbir şey beklenmemektedir. Sanayileşmenin etkisi ile işçi sınıfı 
ortaya çıkmış -işçilerin giydiği tulumlar da tektip bir giyim tarzı olarak görülebilir- ve bu insanlar 
âdeta sıkıştırılmış bir hayat yaşamak zorunda bırakılmıştır. Modernizm ile apartman kavramı 
arasında sarsılmaz bir bağ vardır. Hatta “15 Temmuz 1972’de modern mimarinin bir örneği olan, 
Prutti-Igoe konutlarının dinamitlenerek yıkılması, postmodernlere göre modernizmin öldüğü gün 
olarak kabul edilmiştir.” (Zekâ, 1994: 14) 
Apartmanlar, az alanda çok insanın yaşaması amacıyla ortaya çıkmıştır. Onlar, eski anlamda bir 
ev sıcaklığının olmadığı yapılardır. Yaşlı aktarıcının Jonas’a evin sıcaklığından ve konutun 
anlamsızlığından bahsedişi, filmde geçen modern-kapitalist dünya düzenine dair önemli bir 
eleştiridir. 
Baş yaşlı, filmde âdeta bir kurtarıcı gururuna sahiptir. İnsanlığın makûs talihinin, onun başını 
çektiği bu sistem sayesinde güzelliğe evrildiği düşüncesindedir. O, kendinden önceki dönemi 
karanlık bir çağ olarak nitelendirir. Karakterin tavrı, Matei Calinescu’nun modernlik düşüncesi 
tanımıyla birebir örtüşmektedir: “Klasik antiklik parlak ışıkla ilişkilendirildi, Orta çağ gece 
benzeri, cahil ‘karanlık çağlar’ oldu, ama modernlik karanlıktan çıkış zamanı, uyanma ve ‘yeniden 
doğma’ zamanı olarak, aydınlık geleceği müjdeleyen bir zaman olarak kavranıyordu.” (Calinescu, 
2013: 28) 
Filmdeki şehrin sınırları da modernliğin sınırlarıyla eşdeğer kabul edilebilir. Başta da söylendiği 
gibi bu düşünce yeniliği ve ileriyi gidilecek tek yol olarak görür. Ona göre geriye yani tarihe dönüş 
yoktur. Her şey akıl sınırları içerisinde olmalıdır. Kentin sınırları geniş düzlükler ve yüksek 
dağlarla çevrelenmiştir. İnsanların yaşayabilecekleri tek alan, bu kurgulanan yerdir. 
5. Bir Çözüm Önerisi Olarak Postmodernizm:  
Postmodernizm kavramı, modernizm kelimesinin önüne ‘post’ ön eki alarak oluşturulmuştur. Türk 
Dil Kurumu’nun güncel sözlüğüne bakıldığında tanım olarak şu ifade görülür: “Modernist 
arayışın, canlılığını kaybetmesinden sonra XX. yüzyılın ikinci yarısında ortaya çıkan çeşitli üslup 



Kanonik Bağlamda The Giver Filminin Okunması ve Bir Çözüm Önerisi Olarak Postmodernizm 
  

486 
 

ve yönelişlerin adı.” Terry Eagleton ise postmodernizmin tanımını şu şekilde yapar: 
“Postmodernizm sözcüğü genellikle çağdaş kültürün bir biçimine göndermede bulunur, buna 
karşılık postmodernlik terimi özgül bir tarihsel dönemi çağrıştırır. Postmodernlik klasik hakikat, 
akıl, kimlik ve nesnellik nosyonlarından, evrensel ilerleme ya da kurtuluş fikrinden, bilimsel 
açıklamanın başvurabileceği tekil çerçeveler, büyük anlatılar ya da nihai zeminlerinden kuşku 
duyan bir düşünce tarzıdır.” (Eagleton, 2011:9) 
Postmodernizm fikri ilk olarak 1930’ların başında Hispanik dünyasında, İngiltere ile Amerika’da 
ortaya çıkışından bir kuşak önce belirmeye başlamıştır. (Anderson, 2016: 10) Her ne kadar bu 
tarihlerde Federico de Onis tarafından ortaya atılsa da postmodernizm kendisi için net bir başlangıç 
tarihi belirlemekten kaçınır. Bu çekincenin nedenini, postmodern edebiyatın önemli isimlerinden 
olan Ihab Hassan şu sözlerle ifade eder: “Biz postmodernizm için ciddi bir ‘açılış’ tarihi itirazında 
bulunmayacağız (…) biz onun öncüllerini keşfediyoruz.” ve devamında bundan kastının ne 
olduğunu dile getirir: “Esasen bunun kastettiği şey, zihnimizde bir postmodernizm modeli 
yarattığımız ve çeşitli yazarların alâkalarını ve bu modelde farklı anları ‘yeniden keşfetmeyi’ 
sürdürdük.” (Hassan, 2019: 245) Buradaki keşif kısmı oldukça önemlidir. Çünkü “postmodern 
eskide zaten şu ya da bu biçimde bulunmayan yeninin mümkün olduğundan şüphe duyar.” (Butler, 
2009: 49) 
Bu şüphe postmodernizm için edebiyat tarihindeki sınırları ortadan kaldırmıştır. Postmodern 
edebiyatta her tür bir arada bulunabilir ve her eser bir arada yaşamaya devam eder. Hatta karşı 
çıktığı modernizm ve onun çizgisinde ortaya koyulan metinler, o metinlerin yazarları da 
postmodernizmde yok sayılmaz. Başka bir deyişle postmodernizm ile modernizm arasında keskin 
sınırlar, çelik duvarlar yoktur, son derece geçişken yapılı bir birliktelik içerisindedirler. (Hassan, 
2019: 245-246) Postmodern edebiyat ile birlikte bütün sınırlar ortadan kalkmıştır. Her daim 
çoğulculuğu doğrulayan bir anlayış içerisinde olan bu dönemde hayat ve ölüm, gerçek ve hayal, 
fantastik ve bilim kurgu yan yana gelmektedir. Öyle ki, artık birbirileriyle alâkası olmayanlar 
bundan böyle bir aradadır. Postmodern dünyada gerçek ve gerçeküstü iç içe geçmiştir. Bu durumun 
sebeplerinden bir tanesi, postmodern edebiyat düşüncesinin bir oyun ve oyunsuluk olduğu savıdır. 
Buradaki oyunsu durum, merkez kavramının kökten reddedilmesiyle ortaya çıkmaktadır. Çünkü 
postmodern edebiyat, biraz da Bakhtin’in “karnaval” kavramına benzemektedir. Eski zamanlarda 
halkın eğlenmesi için düzenlenen karnavallardaki karmaşadan yola çıkarak görüşüne bu adı veren 
M. Bakhtin, metnin de tıpkı bu eğlencelik seyirde olduğu gibi bir kültürel karmaşa içerisinde 
olduğunu savunur. Ona göre “Dilde katmanlaşmaya yol açan tüm bu güçlerin etkinliklerinin bir 
sonucu olarak, hiçbir ‘nötr’ sözcük ve biçim yoktur (…) Tüm sözcükler bir mesleğin, bir türün, bir 
eğilimin, bir grubun, belirli bir yapıtın, belirli bir kişinin, bir kuşağın, bir yaş grubunun, günün ve 
saatin tadına sahiptir.” (Bakhtin, 2020 :69) Film de postmodern edebiyat bağlamında karnavaleks 
öğelere bu yolla başvurur. 
Filmdeki renklendirme tekniği, başlı başına buna bir örnek olarak izleyicinin karşısına 
çıkmaktadır. Filmin siyah beyaz yapısı, Jonas’ın fikir dünyasının değişimiyle birlikte renklenmeye 
başlamaktadır. Tektipleşme sonrası geçilen renkli dünya, tıpkı postmodern edebiyatın savunduğu 
çok renklilik/çok seslilik gibidir. 
Renklerden sonra yine bariz bir ilinti olarak filmin genel senaryosu izleyiciye postmodern öğeler 
sunmaktadır. Çünkü söz konusu bu anlayış, modernizmden farklı olarak tarihsel olana geri dönüşü 
öncelemektedir. Yapımda ise Jonas yani “anı toplayıcısı” aktarıcıdan geçmişe dair bilgiler 
almaktadır ve dünyanın renklenişi de tarihten aldığı bu bilgiler sonrasında gerçekleşir. 
Başkahraman, sadece yaşlı aktarıcının bildiği gerçekleri öğrenir ve yeni kurulan bu dünyada 
geçmişten gelen güzelliklerin neden herkesten saklandığını anlayamaz. O kendince bir orta yol 
bulmak ister. Yine herkes burada beraber yaşamalı fakat tarihten de korkarcasına kaçmamalıdır. Bu 
durumu filmde “kızak” sahnesiyle ile görmek mümkündür. Jonas geçmişe dair ilk nesne olarak bir 
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kızak görür. Karda onunla kayarken bundan büyük bir zevk duyar. Aldığı bu zevkten hangi 
gerekçe ile diğerlerinin mahrum bırakıldığını anlayamaz. Yaşlı aktarıcı ona ‘yenidünya 
kurucularının’ bunu neden yasakladığını anlatır. Kızak için kar yağması gerektiği karın ise 
mahsullere zarar vereceğini ve kıtlık çıkacağını, kıtlığın ise toplumda sorunlara yol açacağını 
anlatır. Fakat Jonas bütün risklere rağmen yine de şu anki durumu kabul etmek istemez. 
Modernizm, kendisini -aklını- evrenin merkezine koyduğu için pozitif bilimlere dört elle 
sarılır.(Calinescu,2013 :36) Bilimin reddettiği ya da açıklayamadığı -bir mânâda metafiziksel 
olayları- konuları göz ardı etmek zorunda kalır. Çünkü bu görüşe göre, varlık âleminde neden-
sonuç ilişkisi içerisinde açıklanamayan durumlar kabul görmez. Filmde de yine bu yolda bir 
düşünce hâkimiyeti mevcuttur. Gerek renkler gerekse tarihe ve kutsal olana geri dönüş bu bağlamda 
filmde merkeziyetçi -tektip- ve ilerlemeci -pozitivist- düşüncelerin karşısına birer eleştiri olarak 
çıkmaktadır. 
Yönetmen de filmin genel yapısına hazırladığı final ile bu yönde bir çözüm önerisi getirmektedir. 
Jonas, tarihe yolculuk yaptığı rüyalarında (Jonas bunları rüyalarında görüp öğrenir ve bu rüya 
durumu da postmodernliğe dair önemli bir işaret olarak rahatlıkla görülebilir.) bütün kültürlerden 
parçalar görür. Bir Hindu ayinine katılır, ardından namaz kılan bir cemaate şahit olur. Sonrasında 
bir İskoç düğünü ve özel günlerini kutlayan Almanların mutluluklarını görür. Bütün bir dünyayı 
yine onlarla beraber öğrenir. Bu da postmodern durumun karnaval yapısına, çok kültürlülüğüne ve 
merkezsizliğine dair önemli bir örnektir. 
Filmde kötü durumun sonu da yine sınırların aşımıyla gelmektedir. Herkesi, içinde bulunduğu kötü 
durumdan kurtarmak isteyen genç aktarıcı bunu gerçekleştirmek için elinden geleni yapar. Söz 
konusu istenmeyen durumun ortadan kalkması için yapılması gereken şey ise “anı sınırının” bir 
seçilmiş tarafından geçilmesidir. Jonas, yanına bebeği de alarak -ki bu geleceği yanında taşımak 
anlamında görülebilir- görevini yerine getirmek için yola çıkar. Bu çetin yolda tüm hava şartlarını 
aşmak zorunda kalır. Fırtınalar, çöller, buzullar, yağmurlar yol boyu Jonas’ın önüne engel olarak 
çıkar. Yine buradaki çok merkezlilik dikkatleri çekmektedir. Kahraman, yolculuk boyunca tek bir 
derdi değil, pek çok farklı sıkıntıyı aşmak durumunda kalır. Jonas’ın içinde yaşadığı toplumu 
kurtarma çabası, verdiği mücadele, şehri terk etmesi ve nehre atılması vb. metinlerarasılık 
bağlamında peygamberler tarihine, Hz. Yunus’a kadar uzanmaktadır. 
Jonas’ın yolculuğu bittiğinde film başladığı yere geri döner. Böylelikle kahramanın döngüsü 
tamamlanmış olur. Yapımın açılış sahnesinde Jonas’ın kızakla kaydığı sahne tekrar seyircinin 
karşısına çıkar. Pek çok badireler atlattığı bu yolda, kucağındaki bebekle beraber karlar içerisinde 
bir evin önünde durur. Jonas, burada bacası tüten bir ev ve içeride ilahi okuyan bir aile görür. Bu 
sahne ile izleyicilere, mutlu ve huzurlu bir aile ve toplum için ulaşılması gereken nihai noktanın 
tektipleştirilmiş bireylerin içinde barındığı “konut” yerine, içerisinde inançların yaşandığı “ev” ve 
bütün bunların farkında olan ailenin tercih edilmesi gerektiği mesajı verilir. Bu durum da yine 
postmodern bir öğe olarak rahatlıkla okunabilir. Çünkü içeride çocukların ilahi söylüyor olması 
akıllara dini getirir. Böylelikle modernizmin karşısında postmodern düşüncenin dini metinlere 
olan geri dönüşü gözler önüne serilmektedir. 
6. Sonuç 
Her ne kadar gençler için üretilmiş bir metinden doğmuş olsa da The Giver filmi gerek senaryosu 
gerekse metinlerarası göndermelerde bulunduğu eserlerle oldukça derin bir yapıya sahiptir. 
Filmde renklerin kullanımından objelere, müziklerden karakter isimlerine kadar neredeyse hepsi 
birer amaç için yerleştirilmiş durumdadır. 
Sinema özellikle XX. yüzyılın başlarından günümüze dek diğer sanat dallarını içine almayı 
başarmıştır. Sanatsal olandan felsefi olana bütün metinler, sahnelemenin avantajları kullanılarak 
insanlara aktarılmıştır. Söz konusu yapımda da yönetmen, değişen toplumu modern gelişmelerin 
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sancılarını ortaya koymaya çalışmanın yanı sıra kendince bir çözüm önerisini de filmine 
yerleştirmiştir. 
Bilimdeki ilerlemeler sonrasında yeniden inşa edilen dünyada, kendini merkeze alan 
insanoğlunun kendince en başarılı projesi olan modernizmin aksaklıkları, her ne kadar iyi 
niyetlerle (?) ortaya konulduğu düşünülse de insanca yaşamanın sınırlarını zorladığı fark 
edilmiştir. Filmde de doğrudan doğruya bunlar ekran önüne gelmese de yeniden inşa edilen 
evrende bu duruma muadil bir dünya tasarlanmıştır. Başkahraman Jonas ise gereklilikleri yerine 
getirerek insanlığı, içine sıkışmış olduğu zor durumdan kurtarmıştır. Bu bağlamda Jonas’ın 
çözüm yöntemi, akıllara postmodern durumu getirmektedir. 
Yazarlık Katkıları (Authorship Contributions): Enes Buğra Tökel, Şahmurat Arık. 
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Araştırma Makalesi / Research Article 

NESİRLERİNDEN HAREKETLE MEHMET AKİF ERSOY’UN DÜŞÜN DÜNYASI 

Tuba DALAR1 
 

Öz 
Zaman, hiçbir şeyi umursamadan akıp giderken tarih, her millet/devlet için sıra dışı sayılabilecek dönemlere şahitlik 
eder. Böyle dönemlerde, toplumların sosyal, siyasal ve ekonomik kabullerinde birtakım dalgalanmalar görülür. Bu 
hareketlilik, birtakım toplumsal kırılma ve evrilmelere yol açmakla kalmaz aynı zamanda edebiyat ile toplum arasında 
var olagelen ilişkinin daha da yoğunlaşmasına sebep olur. Böylece edebiyat, bireysel olmanın ötesinde toplumsal ve 
daha realist bir söyleme ulaşır.  
Mehmet Akif Ersoy’un yaşadığı dönemde, Osmanlı coğrafyasında bu tür bir atmosferin hâkim olması, Akif’in ortaya 
koyduğu sanatın realist hatta yer yer natüralist bir karakter taşımasına sebep olur. Sanatın yegâne görevinin, topluma 
hizmet olduğu görüşüne sahip olan Akif’in şiirlerindeki düşünsel arka planın yoğunluğu, çok iyi bilinen ve bugüne 
kadar yoğun bir şeklide gündeme getirilen bir husustur. Bu yüzden Safahat, Türk edebiyatında en çok okunan, basılan 
ve incelenen kitapların başında gelirken Akif’in düzyazıları aynı ilgiye mazhar olamamıştır. Bir sanatçının düşünsel 
portresi, sadece sanat eseri olarak ortaya koyduğu ürünlerden okunduğunda, sanatçıya ilişkin birçok insani özellik göz 
ardı edilebilmektedir.  
Bu çalışmada, Mehmet Akif’in Sırât-ı Müstakim ve Sebîlü’r- Reşâd’da yayımlanan makaleleri, vaazları ile muhtelif 
isimlere gönderdiği mektupları esas alınarak Akif’in şiiri, şuuru ve şiarı arasındaki ilişki daha net bir şekilde ortaya 
koyuldu ve bütünlüklü bir Akif portresi oluşturulmaya çalışıldı.  
Anahtar Kelimeler: Mehmet Akif Ersoy, Sırât-ı Müstakim, Sebîlü’r- Reşâd, nesir, düşünce 

 

 

MEHMET AKİF ERSOY'S WORLD OF THINKING BASED ON HIS PROSE 
 

Abstract  
As time passes by without caring anything, history witnesses periods that can be considered extraordinary for any 
nation/state. In such periods, some fluctuations are observed in the social, political, and economic acceptance of 
societies. This mobility not only leads to some social breakdowns and evolutions but also causes the existing 
relationship between literature and society to intensify. Thus, literature reaches a more social and realist discourse 
beyond being individual. 
The prevalence of such an atmosphere in the Ottoman geography during the period of Mehmet Akif Ersoy caused the 
art of Akif to have a realist and even naturalist character. The intensity of the intellectual background in Akif's poems, 
who holds the view that the sole duty of art is to serve society, is a well-known and intensely brought up to date issue. 
Therefore, while Safahat is one of the most read, published, and analyzed books in Turkish literature, Akif's prose has 
not received the same attention. When the intellectual portrait of an artist is read only from his works of art, many 
human characteristics about the artist can be ignored.  
In this study, the relationship between Akif's poetry, consciousness, and watchword was revealed more clearly and an 
integrated portrait of Akif was tried to be created based on Mehmet Akif's articles published in Sırat-ı Müstakim and 
Sebilürreşâd, his sermons and letters sent to various names.  
Keywords: Mehmet Akif Ersoy, Sırât-ı Müstakim, Sebîlü’r- Reşâd, prose, thought 
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Giriş 
Kökleri Buhara’ya dayanan bir anne ile Arnavutluk’a dayanan bir babanın evladı olarak 
İstanbul’da dünyaya gelen Akif, 19. yüzyılın ikinci yarısında doğan her Osmanlı gibi 
İmparatorluğun kaderini sırtlamış bir sentez çocuktur. Devletinin içinde bulunduğu duruma çok 
üzülen Akif, “Ya Rab, beni evvel getireydin ne olurdu?”  diye sormaktan kendini alamasa da 
inkıraz çağının bir ferdi olarak yetişir. Akif’in ifadesi ile  “gül devrini” tamamlayan Osmanlı 
Devleti, değişen dünyanın dinamiklerine uyum sağlamakta geciktiğinden yeni bir devri yaşamaya 
mahkûm olur. Bu yeni dönem;  isyan, savaş, ferman, kanun, yönetim, değişiklik gibi sözcükleri 
beraberinde getirir. Bir taraftan devletin siyasal bütünlüğü tehlike altına girerken diğer taraftan 
yaşanan sosyal ve siyasi kırılmalar, toplum ölçekli bir kimlik bunalımına sebep olur. Böyle 
dönemlerde, bireyin verili kimliği ile kazanılmış kimliği arasındaki mesafe, tek başına dram yazan 
bir parametreye dönüşebilir. Devrin vicdanına kulak veren Akif, bu dramı tüm ruhunda duyar. 
Devleti ayakta tutmak için verilen çaba, çeşitli kurtuluş reçetelerinin arandığı bir dönem yaratır. 
Böylece Akif de o dönemin bütün münevverleri gibi İslam coğrafyasının Batı karşısında verdiği 
varoluş mücadelesine destek olabilmek için düşünmek, üretmek zorunda kalır. 
Bilindiği üzere Osmanlıcılık, İslamcılık, Türkçülük, Batıcılık, Adem-i Merkeziyetçilik, sosyalizm 
gibi ideolojiler, dönemin kurtuluş reçeteleri olarak öne sürülür.  Bu geniş ideolojik spektrum, 
çeşitli sebeplerle Batı’ya giden Osmanlı aydınlarının, yaşam tarzı ve düşünce yapısı ithal etmesi 
ile açıklanabilir. Bu ideolojilerden Adem-i Merkeziyetçilik ve sosyalizm, yapısal ve düşünsel 
anlamda Osmanlı’ya mesafeli olduğundan yeterli ilgiye mazhar olamaz. Osmanlıcılık başlangıçta 
muteber karşılansa da milliyetçiliğin şekillendirdiği siyasi şartlar nedeniyle zamanla itibarını 
kaybeder ve Türkçülüğe olan teveccüh hızlı bir şekilde artış gösterir. Ancak Cumhuriyet’in 
modernleşmeyi kurucu paradigma olarak kabul etmesi, Batıcılık ideolojisini güçlendirecektir. 
(Çağan, 2008, s.79) Bununla beraber Akif’in bütün söylemi, İslamcılık ideolojisi üzerine 
oturtulmuş bir terakki fikrine odaklanır. Akif’in İslamcılık anlayışı, modern bir muhteva ile 
direnişi ve mücadeleyi temel alan, terkipçi, merkeziyetçi, gelenekle problemli, yer yer paradoksal, 
savunmacı bir anlayıştır. O, İslam’ın modern bir siyasi yapılanmayı karşılayacak nitelikte 
olduğuna inanır ve İslam’a yönelik eleştirileri bu anlayışla cevaplar. Ancak bütün bunları yaparken 
İslam coğrafyasında baş gösteren sorunları eleştirmeyi ve kendince çözümler üretmeyi de ihmal 
etmez.   
Bazı isimleri anlamak, bir dönemin atmosferini anlamak anlamına gelebilir. İçinde yaşadığı dönem 
göz önüne alındığında Akif’in de bu isimlerden biri olduğu söylenebilir. Dönemin açarları olan bu 
isimleri anlayabilmek için onların düşünce yazılarının dikkatle incelenmesi gerekir. Ancak 
bayraklaşan şahsiyetler, ironik bir şekilde en az anlaşılan isimler olmaya yazgılıdırlar. “Mehmet 
Akif, ne kendisini sevenlerce ne de kendisinden tiksinenlerce anlaşılabilmiş bir şahsiyettir. 
Cephelerden ikisi de mümkün olduğu kadar kaba ve sığ bir intiba; ister müspet ister menfi son 
derece basit bir infial planındadır.” (Kısakürek, 2018, s. 59) Türk edebiyatında Nazım Hikmet, 
Tevfik Fikret, Necip Fazıl gibi isimler söz konusu olduğunda geçerli olan ideolojik körlüğün, Akif 
için de geçerli olduğu söylenebilir. İdeolji; insan ve toplumu, belirlenen tasarım doğrultusunda 
şekillendirilecek bir nesne olarak görür. Çağdaş bir mankurtluk hâli olarak da yorumlanabilecek 
olan ideolojik körlük, beraberinde farklı seslere tahammülsüz ve kapalı olmayı getirir. Bu övme 
ve yerme toptancılığı en fazla sanata, sanatkâra zarar verir.  
Edebiyat, her dönemde iktidarın aygıtlarından birine dönüşme olasılığı taşır. Kanonik edebiyatı 
besleyen,  yönlendiren şey iktidarın ideolojisidir ki bu yaklaşım, kıyıya itilmiş ve kutsanmış yazar 
listeleri oluşturur. Edebi saha içerisinde resmi ideolojinin şekillendirdiği kanonun dışında mikro 
yapılanmalar şeklinde oluşan sivil kanonlardan da söz edilebilir. Kanonlaştırma, bir ismi, sınırları 
belirlenmiş bir çerçevenin içine yerleştirerek, onu standardın parçası hâline getirir. Kanonlaştırılan 
isme kanon dışı bakış, onun kanonlaşan yönlerini eleştirel bir süzgeçten geçirmekle kalmaz, 
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bilinmeyen yanlarının ortaya çıkmasını da sağlar. Türk edebiyatında Akif’e kanonik bakış, milli 
şair ve inkılap karşıtı, gerici şair olarak iki zıt cepheden söylem üretir. Örneğin Akif’i “yeşil 
edebiyatın yegâne cazibeli mümessili” olarak gören Yusuf Ziya Ortaç; onun Mısır’a gidişini 
“müdafaa ettiği bazı geri telakkilerin, burjuva-demokratik inkılabı tarafından empoze edilen sosyal 
yaşayış şartları karşısında bozgunu” şeklinde yorumlayan Kerim Sadi; şapka takma konusundaki 
tavrını “bir asırlık an’anenin yıkılışına karşı duyduğu mürteci bir isyan” (Dilber, 2008, s.210-211) 
olarak değerlendiren Sabiha Zekeriya Sertel gibi isimler, kanonik yapılanmanın bir cephesini 
oluşturur. 
Mehmet Akif Ersoy, Batı’nın ötekileştirdiği toplumlara karşı sergilediği davranışları eleştirdiği ve 
“Tükürün yüzüne bu medeniyetin” dediği için “medeniyet düşmanı”, “geri kafalı”; tembelliği ve 
köhne gelenekleri eleştirdiği için “züppe”; manda ve himayeye karşı çıktığı için “ortaçağ kafalı 
tehlikeli adam”; Temmuz 1908’de mitingcileri eleştirdiği için “hürriyet düşmanı”; Mısır’da entari 
yerine frenkgömleği giydiği için “gâvur Akif” olarak tanımlanır ve hayatı boyunca medeni 
olmamakla, çağın gerekliliklerini kavrayamamakla itham edilir. (Yanardağ, 2011, s.321) 
Madalyonun diğer tarafında Akif için yazılan hamaset dolu satırlardan söz etmeye kalkmak ise bu 
yazının sınırlarına kesinlikle sığmayacaktır. 
Zaman içerisinde yer yer kanonlaştırılan yer yer de kıyıya itilen Akif ismi, düşün tarihimiz içinde 
mitleştirilen bir karaktere dönüşür. Mitik karakterlerin en bilindik kaderi ise isimleri etrafında 
anlatılan efsanevi öykülerin her geçen gün artmasına rağmen, karakterin özünü kuran 
paradigmalardan uzaklaşılmasıdır. Mitleşen karakter artık realitesini kaybetmiş, zaman ve 
mekânın dışına sürülmüştür. Mehmet Akif Ersoy’u “İstiklal Marşı şairi” ya da “milli şair” gibi 
sıfatlarla sınırlandırmak, bir yandan getirdiği dokunulmazlık ile onu mitleştirirken bir yandan da 
onu sınırları belirlenmiş bir alana mahkûm ederek yapılan tüm okumaların sığ bir düzlemde 
kalmasına neden olur. Akif, Türk edebiyatında üzerine en fazla yazılan çizilen isimlerden biri 
olmasına rağmen ne yazık ki yazılanların büyük bir çoğunluğu bu toptancı konumlanışın bakış 
açısını taşımaktadır. Hâlbuki birikimli ve nesnel her bakış, toptancılığa teslimiyetten uzak 
kalacaktır. Bu çalışmanın amacı, kanonik bakışa ve kıyıya itmelere olabildiğince mesafeli bir 
noktaya konumlanarak düzyazıları üzerinden bir Akif panoraması çizmektir.  
1.Akif’in İslam’a Bakışı ve İttihad-ı İslam Fikri  
                                                                                                                     “Onun istediği dünya Rönesans’tan önce yıkılmıştı.” 

                                                                                                                                                                                     Peyami Safa 

Mehmet Akif Ersoy’un bütün çabası, İslam’ı ve vatanı içinde bulunduğu durumdan kurtarmaktır. 
Onun nezdinde İslam dini, başlangıçtaki kurucu misyonunu kaybetmiş, her geçen gün daha fazla 
hurafeye bulaşarak sosyolojik boyutunu tümüyle yitirmiştir. Ülkesinin içinde bulunduğu duruma 
ziyadesiyle vakıf olan Akif, Teşkilat-ı Mahsusa görevleri nedeniyle Batı’yı da Doğu’yu da görüp 
değerlendirme imkânı bulur. İslam coğrafyası ile Batı’yı sıklıkla karşılaştırıp sorunlara çözümler 
arayan Akif, “Diyar-ı küfrü gezdim beldeler kâşaneler gördüm / Dolaştım mülk-i İslam’ı bütün 
viraneler gördüm.” (Ercilasun, 2007, s.165) diyen Ziya Paşa’nın ruhundaki serzenişe iştirak eder. 

Başyazarlığını yaptığı Sırât-ı Müstakim ve Sebîlü’r- Reşâd2 dergilerinde kaleme aldığı yazılarda, 
İslam’ın içine yuvarlandığı çukuru, defalarca okurlarının dikkatine sunar. Sebîlü’r- Reşâd’ın 23 

                                                            
2 İmtiyaz hakkı Eşref Edip’te olan dergi, İslam birliğini destekleyen yazılar yayımlar. Milli Mücadele başladıktan sonra Akif ve 
Eşref Edip Anadolu’ya geçince bir süre Kastamonu’da da çıkarılır. Akif’in düşünce iklimini en iyi şekilde veren dergi, İttihâd-ı 
İslâm idealini benimseyen yazarları bünyesinde toplamış, devrinin en etkili yayın organıdır.  Dergi, Batı dünyasının hangi temeller 
üzerinde terakki ettiğini anlamak ve onlardan neleri alabileceğimizi belirlemek, İslam dünyasının içinde bulunduğu durumdan 
kurtulması için oluşturulabilecek reçeteleri tespit etmek gibi amaçlar taşır. Başyazarlığını Mehmet Akif Ersoy’un yaptığı Sırât-ı 
Müstakim ve Sebîlü’r- Reşâd dergileri, birbirinin devamı olarak çıkarılır. Sırât-ı Müstakim Ağustos 1324 – Şubat 1327 tarihleri 
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Ağustos 1328 tarihli sayısında kaleme aldığı Bakara suresi yüz yetmişinci ayetin tefsirinde şöyle 
der:  

“Bugün akidelerimiz, ibadetlerimiz, davranışlarımız adeta hurafeler toplamı, bidat 
yığını haline gelmiş! Dinin doğru şeklini kolay kolay hatırlayamıyoruz bile. (…) 
Yeniyi iyiliğinden, özellikle güzelliğinden dolayı almak, eskiyi de fenalığı sabit 
olduğu için atmak kimsenin aklına, daha doğrusu işine gelmiyor. Dini taklit, 
dünyası taklit, adetleri taklit, kıyafetleri taklit, selamı taklit, kısaca her şeyi taklit 
olan bir milletin fertleri de insan taklidi demektir ki, mümkün değil, gerçek bir 
sosyal topluluk meydana getiremez; ondan dolayı yaşayamaz.” (Akbaş, 2011, 
s.291-292). 

Akif’e göre İslam dini, Asr-ı Saadet’in değerlerinden çok uzağa düşmüş, taklit, bidat ve hurafeyle 
boğulmuştur. Onun Milli Mücadele Dönemi’nde vatanın kurtuluşu için verdiği çaba herkesin 
malumudur. Özellikle Kastamonu Nasrullah Kürsüsü’nde verdiği vaaz, bizzat Mustafa Kemal’in 
isteği ile çoğaltılarak vatan sathında bütün camilere ulaştırılır. Ona göre camiler, millet 
düşüncesini aydınlatmak, telkin vermek için en uygun mecradır. Din adamlarının vizyon sahibi 
olmaları gerektiğine vurgu yapar. “Eğer dinin ne olduğunu bunlardan öğrenseydim mutlaka 
İslam’ın en büyük düşmanı olurdum.” (Akbaş, 2011: 174) diyen Akif, İslam’ın içinde bulunduğu 
durumda din âlimlerine düşen görevin büyüklüğünü şu şekilde ifade eder: 

“Müslüman millete artık sosyoloji lazım, sosyoloji! Doğuda, batıda, kuzeyde, 
güneyde ne kadar Müslüman varsa zillet içinde, sefalet içinde, esaret içinde 
yaşadığını; sefil bir milletin elinde kalan dinin mümkün değil yükseltilemeyeceğini 
bilmeyen, anlamayan vaizi kürsüye yanaştırmamalı. Vaiz milletin geçmişini, 
şimdiki durumunu bilmeli; cemaati geleceğe hazırlamalı.” (Akbaş, 2011, s.174). 

 Onun vatan ve din kavramlarını sürekli yan yana kullanması, ikisinin de birbirinden bağımsız var 
olamayacağını düşünmesinden kaynaklanır. Süleymaniye Kürsüsü’nde verdiği vaazda: “Din, 
dünyadan ayrı bir şey değil. Dünyasız din durmaz. Hangi milletin dünyası elinden gitmiş ise dini 
de gitmiştir.” (Akbaş, 2011, s.433) der. Vatan toprağı ve iman onun iki büyük kutsiyetidir. Dinin, 
dünya hayatından ayrı bir yolculuk olmadığını her fırsatta vurgular. İçinde bulunduğu dönem, 
Avrupa’da pozitivizmin bütün ağırlığı ile hissedildiği bir dönemdir. Akif’in “Doğrudan doğruya 
Kur’an’dan alıp ilhamı / Asrın idrakine söyletmeliyiz İslam’ı” (Ersoy, 2013, s.1106) önerisi, 
pozitif bilimler tahsil etmiş bir Osmanlı aydını yaklaşımı olarak okunabilir.  
Gerek aldığı eğitim gerekse aksiyoner mizacı nedeniyle tasavvufa hep mesafeli durur. Bundan 
dolayı Akif’in mistik bir söylemi yoktur. O, takva sahibi bir mümindir. Sufiliğe karşı mesafesini 
anlamak çok da zor değildir çünkü onun inzivaya çekilecek içe odaklı bir yapısı yoktur. Milli 
Mücadele hareketi fiili anlamda başladıktan sonra yakın arkadaşı Eşref Edip’e söyledikleri, onun 
mizacını net bir şekilde ortaya koyar: “Artık burada duracak zaman değildir, gidip çalışmak lazım. 
Bizim tarafımızdan halkı tenvire ihtiyaç varmış. Çağırıyorlar. Mutlaka gitmeliyiz. Ben yarın 
Ankara’ya hareket ediyorum. Hiç kimsenin haberi olmasın. Sen de idarehanenin işlerini derle 
topla. Sebilürreşad klişelerini al, arkamdan gel. Meşihattekilerle de temas et. Harekat-ı Milliye 
aleyhinde bir halt etmesinler!” (Yetiş, 2011, s. 24-25)  
İslam’ın ilk çağlarındaki birikimin üzerine inşa edilen İslam medeniyeti, Selçuklular dönemi ile 
Osmanlı’nın ilk asırlarındaki görkemini zamanla kaybeder, yirminci yüzyılın başlarına 
gelindiğinde ise tümüyle önemini yitirir. İslam medeniyetinin ilim yuvası olan medreseler, günden 

                                                            
arasında 182 sayı; Sebîlü’r- Reşâd ise 24 Şubat 1327 – 5 Mart 1341tarihleri arasında 458 sayı çıkmıştır. 1925’te Takrir-i Sükûn 
Kanunu ile kapatılıncaya kadar toplamda 641 sayılık bir koleksiyon oluşur. 
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güne kendi içine kapanıp dünya konjonktüründen uzaklaşmış dolayısıyla her türlü ilerleme ivme 
kaybetmiştir. İşte dinin kurucu misyonunu yitirdiği bu dönemde İslam âlemi, tevekkül adı altında 
tembelliğe sığınır. Artık inanç ile hurafeyi, dini duyarlılık ile aymazlığı birbirinin içinden 
ayıklamak pek de mümkün değildir. Din adına toplumun içine yuvarlandığı bu çukuru gören Akif,  
oğlu Emin Akif Ersoy’un ifadesiyle “mütedeyyin”, “fakat asla softa değildi(r)” (Ersoy, 2017, 
s.109) O, daima dinin birtakım softalar elinde şirazesinden çıkmasının sıkıntısını yaşar.  
Sabır ve tevekkül kavramlarının, İslam dünyasında fazlasıyla yanlış anlaşıldığını vurgular. Sabrın, 
düşkünlüğe katlanmak değil hayatın sıkıntılarına göğüs germek olduğunu belirten Akif, Sebîlü’r- 
Reşâd’ın 8 Ağustos 1322 tarihli sayısında Al-i İmran suresinin yüz elli dokuzuncu ayetini tefsir 
ederken, tevekkülün büyük bir karakter özelliği olduğunu ve bizde bu özelliğin bulunmadığını 
vurgular. Ona göre tevekkülün gerçek manası: “Meşru bir gayeye, meşru bir maksada doğru 
yürürken hiç fütur getirmemek, ilahi yardımın tecellisinden emin olarak durmadan ilerlemektir.” 
(Akbaş, 2011, s.298) Akif’e göre tevekkül yanlış yorumlandığında tembellik, uyuşukluk ve 
ümitsizlik doğurur ki hemen her fırsatta toplumu ümitsizliğe karşı bir duruş geliştirebilmek 
niyetiyle uyarır. Çünkü ümitsizliğe düşen bir Müslümanın, Allah yolunda çalışanlara vaat edilen 
kurtuluş ve selameti inkâr ettiğini düşünür.  
Akif, Sebîlü’r- Reşâd’ın 22 Mart 1328 tarihli sayısında İnşirah suresinin ilk sekiz ayetini tefsir 
ederken “ye’s” sözcüğü üzerinde durur: “Allah’ın yardımından ümidi kesmek, karamsarlığa, 
ümitsizliğe düşmek haramdır.” (Akbaş, 2011, s.383) Yıllardır devletin içinde bulunduğu durum, 
ümitsizliğe kapılmak için fazlasıyla uygun bir zemin oluşturur.  Bu nedenle çoğu yazısında 
toplumu, ümit yitirmemek, azimli olmak ve mücadeleyi bırakmamak konusunda uyarır. Akif’in 
yapmaya çalıştığı şey, Kur’an’dan sosyolojik bir tefsir çıkarmaktır.3  

İkinci Meşrutiyet’ten itibaren planlanan dinin millileştirilme arzusu, Cumhuriyet sonrasının 
değişimlerinden biri olarak Akif’in karşısına çıkar. Akif, Cumhuriyet sonrasının radikal 
değişimlerine hep mesafeli kalacaktır. Türk halkının geçmiş ile olan bağlarını zayıflattığını 
düşündüğü bu değişimlerin diyalektiğine karşı bir tavır sergiler. Kur’an çevirisini teslim 
etmemesinin asıl sebebi olarak bu tavır gösterilebilir. Bilindiği üzere dönemin hükümeti, Arapçaya 
olan hâkimiyeti nedeniyle Kur’ân-ı Kerim’in çeviri işini Mehmet Akif’e, tefsir işini de Elmalılı 
Hamdi Bey’e verir. Mısır’da geçirdiği on yıl boyunca bu tercüme ile titizlikle uğraşan Akif, 
yıllarını verdiği Kur’an çevirisini, hükümetin dinde reform ve Türkçe ibadet çabasını 
benimsemediği için Yozgatlı Mehmet İhsan Efendiye emanet edip yakmasını vasiyet eder. 
Kendisine meal meselesini soran dostlarına “Tercüme güzel oldu, hatta umduğumdan daha iyi. 
Lakin onu verirsem okutmaya kalkacaklar. Ben o vakit Allah’ımın huzuruna çıkamam ve 
Peygamberimin yüzüne bakamam.” demiştir. (Bilgiz, 2008, s.66) Burada da Akif’in içine düştüğü 
çelişkiyi anlamak pek kolay değildir. Safahat’ında “İnmemiştir hele Kur’an bunu hakkıyla bilin / 
Ne mezarlıkta okumak ne de fal bakmak için” (Ersoy, 2013, s. 432) diyen, kutsal kitabı toplumun 
içine yuvarlandığı her türlü problemin açarı olarak gören, şekilciliğe, geleneksel İslam’a karşı 
bütün ömrünce samimiyetle mücadele eden, bütün yazılarında Kur’an ne söylüyor biz ne anlıyoruz 

                                                            
3 Sosyolojik tefsir, Kur’an ayetlerinden toplumun ihtiyacı olan yorumları çıkarabilme gayretidir. Toplumsal yapı, iletişim üzerine, 
iletişim de kelimeler üzerine kuruludur. Kelimeler üzerine düşünmek, bizi felsefî anlamda kutsal metinlere kadar götürür. Diğer 
bir deyişle söz, başlangıçtan bu yana var olandır. Dilde aynı kökten türetilen sözcükler nasıl ki anlam itibariyle birbirlerine ilişik 
ise bazı sözcükleri oluşturan seslerin yerleri değiştirildiğinde de kendisiyle ya bizzat anlamlı ya da dolaylı olarak o anlamı 
tamamlayan kelimeler ortaya çıkar. Kimyadaki asal elementler gibi olan bu sözcüklerin kendi bünyesinden çıkan anlamlar, dönüp 
dolaşıp asal sözcüğün anlamını tamamlar. Akif’in üzerinde ısrarla durduğu “ye’s” sözcüğü de bu minvalde asal sözcüklerden biridir 
ve bu kelimenin harflerini yerleri değiştirildiğinde Arapçada “haram, günah, suç” anlamlarına gelen “se(y)yie” sözcüğünü meydana 
getirir. (Bankır, 2019: 542) Akif’in Arapçaya olan bu vukûfiyeti göz önüne alındığında onun elimize geçmeyen Kur’an tercümesi 
üzerine bir kez daha düşünme ihtiyacı hasıl olur 
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sorusu ile yüzleşen, topluma derman olabilecek ayetleri tefsir edip dergisinde yayımlayan bir aydın 
olarak, on yıllık emeğini halka açmaktan neden kaçındığını anlamak mümkün değildir.  
Akif’in düşünce sistematiğinin temelinde ittihad-ı İslam fikri vardır. Sırât-ı Müstakim ve Sebîlü’r- 
Reşâd dergilerinde çıkan yazılar incelendiğinde, Akif’in sadece Osmanlı sınırları ile sınırlı 
kalmadığı, dikkatinin bütün İslam coğrafyasına yönelik olduğu görülür. Derginin İslam 
coğrafyasının en ücra köşelerine ulaşabiliyor olması, Akif’in İslam dünyası üzerinde etkili olması 
ile sonuçlanır. Özellikle Rusya Müslümanları üzerinde etkisi, Rus idaresini endişeye düşürecek 
bir boyut kazanmış olmalı ki derginin Rusya’ya girişinde çeşitli zorluklar yaşanır. Akif, Mısır ve 
Hindistan’da İslam birliği fikrini savunanların kendi düşüncelerine uygun gördüğü yazılarını 
çevirerek yayımlar. Süleymaniye Kürsüsünde verdiği vaazda, halifelik makamını, dünya 
Müslümanlarının teminatı olarak gördüğünü belirtir: “Hilafeti de verdikten sonra görürsünüz: dine 
dair bir şey bırakırlar mı? O zaman haddine düşsün de Hint, Mısır Müslümanları, Rus 
Müslümanları yahut Fas, Cezayir Müslümanları ‘İslam’ kelimesini ağızlarına alabilsinler.” 
(Akbaş, 2011, s.434)  
Ömrü boyunca İslam birliği idealine gönülden bağlanan Akif’e göre Batı’nın emperyalist 
kuşatması ancak İslam birliği ile kırılabilir. Cemalettin Afgani ve öğrencisi Mısır müftüsü Şeyh 
Muhammed Abduh, Muhammed İkbal, Sait Halim Paşa, Ferid Vecdi Akif’in düşünce dünyası 
üzerinde önemli iz bırakan isimlerdir. Müslümanları, emperyalizme karşı direnişe çağıran ve yeni 
bir yaklaşımla İslamiyet’i bir toplum projesi olarak ortaya koyan Afgani, zamanının birçok önemli 
ismini etkiler. Akif de gelenekçi İslam’a ve gelenekçi ulemaya karşı Afgani’nin yanında yer alır. 
Bütün mesaisini İslam coğrafyasının hürriyet ve terakkisi için harcayan Afgani, bir nevi İslam 
Rönesans’ı umudu içindedir. Akif, Sebîlü’r- Reşâd’da Afgani ve Abduh’tan makaleler tercüme 
edip yayınlar. Yine Akif’in, Afgani ve Abduh'un düşüncelerinden beslenen Sait Halim Paşa’dan 
çevirip yayınladığı yazılar daha sonra İslam birliği düşüncesinin temel eserlerinden biri sayılan 
Buhranlarımız isimli eseri oluşturacaktır. (Karadeniz, 2008, s.50-51) 
Savunduğu ideolojiye ilişkin, ekonomik ve politik bir felsefeden yoksun olan Akif, Birinci Türkiye 
Büyük Millet Meclisinde Burdur mebusluğu yapmasına ve İttihat Terakki gibi bir oluşumun içinde 
yer almasına rağmen hiçbir zaman siyasi manada bir ideolog olmamıştır. Birinci Dünya Savaşı 
sırasında Arapların İngiliz kışkırtması ile Osmanlı’dan ayrılması, Akif’in İttihad-ı İslam fikrinde 
kırılmalara yol açar ve Akif Türk milliyetçiliğine yaklaşır. Onun milliyetçiliği ise kavmiyetçilikten 
değil toprak ve tarih şuurundan beslenir.  
2. Akif’te Terakki Fikri  
Toplumlar sosyal, siyasal veyahut ekonomik bir buhran dönemecinden geçtiklerinde, sağaltıcı bir 
yaklaşım olarak gelecek tasavvurlarına odaklanırlar. Terakki ve gelecek tasavvuru ibaresinin 
çağrışım alanı düşünüldüğünde ilk akla gelen kavram, hiç şüphesiz medeniyet olur. Medeniyet, 
insanın doğayla mücadele şekli ya da diğer bir deyişle doğaya müdahale yöntemi olarak 
tanımlanabilecek birikimli bir gelişim süreci içerisinde inşa edilir. Medeniyetler tasnif edilirken 
genellikle ortaya çıktıkları coğrafya, o coğrafyanın üretim şekilleri, dini ya da felsefi düşünce 
kalıpları, toplumsal yapı farklılıkları dikkate alınır.  
Tarih boyunca her toplum, her radikal kırılma döneminde bir medeniyet tasavvuru geliştirir. 
Toplumun tarih ile kurduğu ilişki, topluma ait medeniyet tasavvurunun sınırlarını belirler. Tarihe 
bugünün idraki içerisinde bakmak, ona günün algı biçimlerini giydirme çabası olacaktır ki bu 
durum, tarih ile monolojik bir iletişim kurulmasına neden olur. Tarihe bakış açısı, tarihin ötesine 
geçtiğinde ancak geçmiş ile diyalojik bir iletişim kurulabilir. Böyle bir iletişim de kuşatıcı bir 
medeniyet tasavvuru geliştirerek olanaklı hâle gelir. 
Medeniyet, kozmolojik bir tasavvur; kozmolojik tasavvur da kozmolojik bir şuurdur. Şuur, 
hakikatin varlığını sürdürmesine imkân tanıyan bir varoluş biçimidir. Batı medeniyetinin 
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hiyerarşik yapılanması içinde merkeze Tanrı değil insan yerleştirilmiştir. Dolasıyla söz konusu 
süreçte Doğu medeniyetinin karşısına çıkan şey, ontolojik, epistemolojik ve fenomenolojik bir 
kaostur. Medeniyet gibi makro oluşumların geliştirilmesinde rol oynayan kültür, sanat ve düşünce 
açılımları, yatay ve dikey olmak üzere iki temel eksen üzerine inşa edilir. Dikey eksen, 
medeniyetin yaratıcı ruhunu; yatay eksen ise bir medeniyet havzasındaki toplumun kurucu 
iradesini oluşturur. Diğer bir deyişle dikey eksen, medeniyet tasavvurunun teorik kaynağı; yatay 
eksen ise pratik dayanağıdır. Dikey ekseni zarar gören bir medeniyet tasavvuru, yaratıcı ruhtan 
yoksun kalacağı için insanlığa “imajinatif varoluş ve ifade biçimleri” armağan etme olanağından 
soyutlanır. Gittikçe kendi içine kapanır, kalıplaşır ve sığlaşır. (Kaplan, 2009, s.156-157) 
Bilindiği üzere on dokuzuncu yüzyıl, Osmanlı aydınını bir medeniyet krizi ile karşılar. Aydınlar, 
sıklıkla Batı medeniyeti içerisine eklemlenmenin olumlu olumsuz yönleri üzerinde zihin yorarlar. 
Akif’te terakki fikrinden söz etmek, biraz da İslam medeniyeti üzerine konuşmak anlamına gelir. 
Onun istediği, milletin özüne uygun bir medeniyettir. “Bana öyle geliyor ki, ne varsa Doğu’da 
vardır diyenler yalnız Batı’yı değil, Doğu’yu da bilmiyorlar; nitekim ne varsa Batı’da vardır 
iddiasını ileri sürenler yalnız Doğu’yu değil, Batı’yı da tanımıyorlar.” (Akbaş, 2011, s.226) diyen 
Akif, eski olana kayıtsız şartsız teslimiyet, yeni olana ise körü körüne bağlanma fikri karşısında 
bir tutum geliştirir. Terakki denilen şeyin pespayeleşen bir düşünce ile asla çözülemeyeceği, 
düşüncenin milletin sorunlarına çözüm üretecek nitelikte olması gerektiğini vurgulayan Akif için 
ilerleme; bilim, din ve tekniğin aynı düzlemde buluştuğu bir kavramdır. 
Türkçülük, İslamcılık ve Batıcılık fikir akımlarının ortak paydası, modernleşme gerekliliğidir. 
Akif, bu kategorilerden İslamcılık içerisine yerleştirilebilir. Ancak İslamcılık, homojen bir 
yapılanma değildir. İslamcıların bir kolu, Batı ile herhangi bir sebeple ilişkiye girmeyi kitlesel bir 
refleks ile reddeden, geleneği kutsallaştıran bir taassup gösterirken; diğer kolu ise İslam 
dünyasının eksikliklerini gören, Batı ile hesaplaşan, yeniliklere uyum sağlayarak eklemlenmeye 
çalışır. Akif, bu iki kolun ikincisine dâhil edilebilir.  
Mehmet Akif, Batı’nın ilim ve tekniği ile donatılmış, Asr-ı Saadet ahlakı taşıyan bir İslamcılığın 
peşinde olan idealist ve samimi bir insandır. Toplumun hal-i pürmelali hakkında ortaya koyduğu 
tablolarda, realist bir söylem ağırlık kazanır. Ancak ileri sürdüğü kurtuluş reçetesi, kendi içinde 
tutarsızlıklar taşımaktadır. Zira o, sanatın ve ilmin milliyeti olmadığı görüşündedir. Tanzimat’tan 
bu yana birçok aydın için geçerli olan bu tutarsız durumun, Akif için de geçerli olduğu söylenebilir. 
Batı’nın sadece teknolojik ve ilmi terakkisine göz koymak ve onu almaya odaklanmak, felsefi 
altyapı eksikliğinden başka bir anlam taşımaz. O ilerlemenin ardında Batı’nın çalışma ahlakı, 
teolojisi, değerleri vb. birçok paradigma bulunur. Değişimin özünü görmeden sadece blok halinde 
terakki ithal etme fikrinin hiçbir çözüm getiremediği, her tür çabaya rağmen Osmanlı’nın 
yıkılmaktan kurtulamadığı gerçeğinde açıkça görülür. Medeniyet ile o medeniyeti meydana 
getiren zihniyet birbirinden ayrı düşünülemez. Söz konusu paradoks; ideolojik anlamda 
İslamcılığın modern değerleri, temel İslami argümanların içine sindirmeye çalışması ile 
açıklanabilir. Bu görüş, Ziya Gökalp tesiri (hars ve medeniyet ayrımı) olarak okunabilir. Ancak 
teorikte makul olan bu ayrım, pratikte çok da anlamlı değildir. Çünkü modernleşme ve Batılılaşma 
iç içe geçmiş ve birlikte yürüyen süreçlerdir. Modernleşmenin sancılarını toplum ölçekli 
duyumsayan Akif’i, dindarlığı ile Batılılaşma dışında bırakmak ne kadar olanaklı ise modernist 
dinsel yaklaşımı ve düşünsel arka planı ile sürecin içinde görmek de o kadar olanaklıdır. Bu durum, 
dönemin Araf’ta kalan ruhunun tüm sentez çocuklarına sirayet etmesi kadar Akif’in bir yönüyle 
medrese hocası bir babanın oğlu olarak yetişmesi bir yönüyle de pozitif bilimler tahsil etmesinin 
etkisi ile açıklanabilir.  
3. Akif’te Milli Vahdet Fikri 
Akif’in düşünsel olarak aktif olduğu dönem, modernizmin bütün değer yargılarıyla aydın kitlenin 
düşün dünyasını etkilediği bir dönemdir. Çöküş çağının hastalıklı ruhu ile devletin sıkıntılarına 
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çözüm aranan bu dönemde, milli vahdet her geçen gün dağılırken çare, yabancı bir dünyanın 
yazdığı reçetelerde aranır. Akif düşüncesinin ana bileşenlerinden biri, bireysel ve kolektif şuur 
çözülmesi karşısında, sürekli bir kendine dönüş çağrısı yapmasıdır.  
Adına millet denilen topluluk, sosyal bir tekâmül sonucunda oluşan siyasi bir birliktir. Bu sosyal 
tekâmülün milli birliği oluşturmasından önceki süreçte millet, kavmi ve dini aşamalardan geçer. 
Yani sosyal hayat, ırki özellikler ya da dini hükümler etrafında teşekkül eder. Millet olma 
döneminde ise sosyal hayat, akli kanunlara göre düzenlenir. Bu sürecin sağlıklı bir şekilde 
tamamlanabilmesi için önceki dönemlerin birikimleri, devrin şartlarına göre yeniden 
değerlendirilmelidir. Şerif Aktaş’ın ifadesiyle; “bu zenginliklere beyin-kalp diyaloğu kurarak 
yaklaşmak, onların özünü yakalayıp içinde yaşadığı zaman dilimine taşımak icap eder.” (Aktaş, 
2008, s.25) Geçmişin değerlerini hâlin gereklerine göre yorumlayarak şimdiye değer katma çabası, 
tarihi miras karşısında adına milli-romantik duyuş tarzı denilen bir tavır geliştirir. Bu bağlamda 
Akif’in milli-romantik bir duyuşa sahip olduğu söylenebilir. O, mektuplarında şöyle der: “Evet, 
yaşlandıkça maziperest olmak pek tabiidir, bunu teslim ederim. Lakin, sinesinde bitmez mefahir, 
tükenmez bedâyi saklamak itibari ile hakikaten tapılacak bir tarihim olduğunu da hiçbir zaman 
unutamam.” (Günaydın, 2009, s.130) Ancak daha önce de belirtildiği üzere onun milliyetçiliği, 
ırkçılık tabanına değil tarih ve toprak şuuruna dayanır.  
Akif’te vatan, sınırları belirli bir coğrafya parçası olmanın çok ötesinde, inancın korunup 
kollandığı ve Müslüman toplumların, Batı’nın sosyal, siyasal ya da ekonomik egemenliği altına 
girmeden birlik beraberlik içinde yaşadığı bir değerler manzumesi olarak algılanabilir. 

“Müslümanlık ırk, renk, lisan, çevre, iklim itibariyle birbirine büsbütün yabancı 
unsurları aynı milliyet altında toplayan yegâne bağ iken; hele biz Osmanlılar için 
dünyada bu bağa dört elle sarılmaktan başka selamet yolu yokken; şu son senelerde 
meydana çıkardığımız kavimcilik, ırkçılık gürültülerine şaşmamak elden gelmez!” 
(Akbaş, 2011, s.295) 

Yazılarında sıklıkla milliyetçilik akımının en medeni, en gelişmiş toplumları bile birbirine 
düşürdüğünü, özellikle bizim gibi birleşik unsurları istisnasız cahil bulunan bir topluluğu 
darmadağın edeceğini vurgular. Sebîlü’r- Reşâd’ın 7 Haziran 1328 tarihli sayısında, 
Müslümanların birbiri için kardeşten başka bir şey olmadığını anlatan Hucurat suresinin onuncu 
ayetini tefsir eder ve Resul-i Ekrem’in “Kavmiyet gayreti güdenler bizden değildir” şeklindeki 
uyarısını hatırlatır.  
Ona göre Avrupa, ele geçirmek istediği memleketlerin halkı arasına önce ayrılık sokup onları 
birbiri ile mücadele yolunda yorduktan sonra kolayca emeline ulaşır. Kavmiyetçilik gibi 
fırkalaşmaya da karşı çıkar. Parti çekişmelerine asla taraf olmayan ve sürekli birlik çağrısı yapan 
Akif, her fırkanın, diğer fırkayı vatan haini saydığını oysa yegâne kaygını vatanın selameti olması 
gerektiğini söyler. Serv’in satır aralarındaki anlamları vülgarize ederek halka anlattığı Nasrullah 
Vaazında; “Ey cemaat-ı Müslimin! Milletler topla, tüfekle, zırhlıyla, ordularla, tayyarelerle 
yıkılmıyor, yıkılmaz. Milletler ancak aralarındaki bağlar çözülerek herkes kendi başının derdine, 
kendi havasına düştüğü zaman yıkılır.” (Akbaş, 2011, s.465) uyarısını yapar.  
O, Gökalp ve çevresinin Türkçülük mefkûresini yaymaya çalışmalarını, Balkan coğrafyasında 
sıkıntıların devem ettiği süreçte çok tehlikeli bulur. İslam düşüncesine dayanmayan bir 
Türkçülüğün zararlı olduğuna inandığından Türkçü ve İslamcı fikirleri birleştirerek bir orta yol 
bulma çabasına girer. Çanakkale şehitlerini “Bedr’in aslanları” ile müsavi görmesi, ondaki İslam 
birliği idealinin milliyetçilikle çatışmayan bir terkip olduğunun göstergesidir. (Okay, 1989, s.115) 
Akif, asırlar içerisinde dil, tarih, kültür, medeniyet ve soy olarak kaynaşmış olan Türk milletini, 
antropolojik ölçütlerle değerlendirmenin sakıncalarını hemen bütün yazılarında not edecektir.  
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4. Akif’te Aydın Şuuru 
Devletlerin tekâmülü söz konusu olduğunda, bu sürecinin çeşitli kırılmalar eşliğinde ilerlediği, 
bilinen bir gerçektir. Diğer siyasal oluşumlar gibi Türk siyasal tarihi de radikal kırılma 
dönemlerinden geçer. Müteakip olarak gelişen II. Abdülhamit, II. Meşrutiyet, Milli Mücadele 
dönemleri ve Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluş süreci, yakın dönem Türk siyasal tarihinin kritik 
dönemeçlerini oluşturur. Mehmet Akif Ersoy, bu kırılma noktalarına şahitlik eden bir aydın olarak, 
adına aydın denilen bireyin taşımak zorunda olduğu şuur üzerine ziyadesiyle düşünür. Kendini 
cemiyetin huzurunda gördüğü günden beri sanattan ziyade cemiyeti düşündüğünü belirten ve 
toplumcu olmayan ürünlerini imha eden Akif, yazılarında sıklıkla aydın sorumluluğundan söz 
eder: 

“Düşünür geçinenlerinizi, âlimlerden, ediplerden sayılanlarınızı görüyorum. 
Bunların bir kısmı oldukça çalışıyor ve çevresine oranla hayli yükseliyor. Ancak 
azınlığın bu yükselişi çoğunluğa hiç de bir fayda sağlamıyor. Çünkü içinizde halkla 
meşgul olan, o zavallı kitlenin ne halde bulunduğunu düşünen kimseye rast 
gelmedim. Sizler ‘avam’ dediğiniz halk tabakasının idrakini yükseltmedikçe, 
köylülerinizi bugünkü hallerinde bıraktıkça, olur da dünyanın en büyük adamlarını 
yetiştirirseniz yine boştur, yine boş!” (Akbaş, 2011, s.54) 

Sırât-ı Müstakim’in 16 Ağustos 1326 tarihli Hasbihal isimli yazısında Akif; “Halkın büyük 
çoğunluğu, Rumeli ve Anadolu’nun şehir, kasaba ve köylerindeki ağası, esnafı, çiftçisi, işçisi için 
ne yazdık, ne yazıyoruz?” (Akbaş, 2011, s.197) diye sorar. Ona göre üslup ve konu bakımından 
bütün yazınsal üretim, sadece seçkinlere değil halkın tamamına hitap etmelidir. Onun yazılarında 
İstanbul yazarlığının, Osmanlı Türklerinin binde biri için bile faydalı bir yayın üretemediği; halkın 
hayatına, ahlakına hizmet eden, duygusuna yakın, fikir terbiyesine yararlı eserler 
oluşturulamadığı; eserlerin oldukça küçük bir okur kitlesi ile sınırlandırıldığı; yazarların para ve 
alkış odaklı olduğunu vurgulanır. 
Doğu’nun irfan ve ahlakı ile Batı bilimini bünyesinde birleştiren Akif, düşün dünyasını toplumun 
hizmetine sunar. Bireysel sorumluluk bilinci ve aksiyoner kişiliğin bir getirisi olarak, devletin 
içinden geçtiği dar geçitte milletin neye ihtiyacı varsa o olmaya çalışır. O, üniversitede hoca, 
camide vaiz, mecliste mebus olmakla kalmaz, ülke menfaatleri adına bazen yurtdışında bazen de 
mahalle kahvelerinde hitabetini konuşturur.  
Bir mücadele ve toplum insanı olan Akif’in nezdinde aydın, sadece milletin değil ümmetin derdi 
ile de dertlenebilen ve çözümün bir parçası olmayı başarabilen kişidir. İslam dünyasını içinde 
bulunduğu durumdan kurtaracak olan tek çıkar yolun eğitimden geçtiğini düşünür: “Eğitim, 
eğitim!.. Bizim için başka çare yok; eğer yaşamak istersek her şeyden evvel eğitime sarılmalıyız.” 
(Akbaş, 2011, s.420) Ayrıca Sırât-ı Müstakim’in 8 Nisan 1326 tarihli sayısında;  “Meşrutiyet bize 
gayet acı bir gerçek öğretti ki o da vatanımızda her manasıyla büyük adamın yok denecek kadar 
ender bulunmasıdır. Önceleri ‘At var, meydan yok!’ diye kendimizi aldatıyorduk, oyalıyorduk. 
Bugün de aynı hülyalara kapılacak mıyız?” (Akbaş, 2011, s.255) diye sorar. 
Müslümanlığın Asr-ı Saadet’e yakın devirlerinde şan ve şerefin olabildiğince ilerlemiş olduğunu, 
ilimce ve fence geride kalmış olan Avrupalıların Bağdat’a gelip İslam âlimlerinden ders 
aldıklarını, Endülüs medreselerinin kral ve papazlar için irfan yuvası hâline geldiğini belirtir. Akif, 
zamanla atalete düşen Müslümanların birbirlerini tanımak için bile Frenk kitaplarına başvurmak 
zorunda kaldıklarını üzülerek ifade eder. Ona göre miskinlik, ümitsizlikten beslenir ve bu iki hal, 
asırlardır toplumun ruhunu kemiren en büyük sosyal hastalıktır. Bununla birlikte değerler 
sisteminde din ile geleneği birbirine karıştıran avamın, geleneğe kutsiyet atfettiğini ve bu 
taassubun da halkın gelişim sürecini olumsuz etkilediğini düşünür. 
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Akif’e göre modernleşme ve terakki, eğitim üzerine temellenir. Toplumun yaşadığı en büyük 
felaketin cehalet olduğunu düşünen Akif için devletin ve milletin bekası, eğitimden geçer. 
Yazılarında iyi bir eğitim-öğretim faaliyetinin nasıl olması gerektiğinin altını çizer. İman, vicdan, 
edep ve liyakat kriterleri gözetilmemiş bir eğitim sisteminin başarıya ulaşamayacağının 
farkındadır. Bilim ve teknikle teçhiz edilmiş, mukaddesata hürmetkâr eğitimciler yetiştirmek 
gerektiğine inanır. II. Meşrutiyet beklenen gelişmeleri oluşturamadığından, Doğu’nun gelişmesi 
için siyasal ıslahatlardan ziyade eğitim ve teknik gibi alanlarda gerçekleştirilecek ıslahatlara 
ihtiyaç vardır. 
5. Akif’in İnsan Anlayışı ve İnsan Olarak Akif 

“Gün oldu ki Akif’i sevmek bile ‘cesaret’ti.  

Dostları bile bazen onu gizli sevdiler…” 

Mithat Cemal Kuntay 

Akif’in düşün dünyası genel hatlarıyla ortaya konmaya çalışılsa da onun her şeyden önce bir insan 
olduğu gerçeğini hatırlamak, bütünlüklü bir Akif yaklaşımı için gerekli bir çabadır. Bu yazının 
giriş bölümünde de bahsedildiği üzere Akif, ya kendi angajmanları ile örtüşenlerin 
değerlendirmeleriyle ya da Cumhuriyet rejiminin ideolojik sınırlarını aşamayanların bakışıyla ifrat 
ile tefritin eşiğinde ele alınır. Bu bölümde Akif’in ileri sürdüğü insan modeli olarak Asım 
prototipinden ve bir insan olarak Akif’in karakteri ile yaşadıklarından söz edilecektir.  
Akif için insan; “Senin mahiyetin hatta meleklerden de ulvidir” (Ersoy, 2013, s.178) dediği bir 
yüce bir varlıktır. Bu yüce insan, bütün âlemlerin kendisinde gizli olduğu bir değerdir. Bundan 
dolayı insan varlığın özüdür, irade ve idrak insanın kendisinde mündemiçtir. Diğer bir deyişle Akif 
için insan, her şeyden önce irade ve idrak sahibi olmalıdır. Akif’in insan tipolojisinde, kurtuluş 
projesi olarak Asım ileri sürülür. Asım,  beden ve zihin olarak sağlam, ahlaklı, düşünceli, sabırlı, 
aksiyoner, olgun, cesur, azimli, çalışkan bir insan modelidir. Asım’ın nesli, zulmün karşısında 
tavır alabilen, milli ve dini değerlere hürmetkâr, zamanın getirdiği yeniliklere açık ve çağın 
gerektirdiği donanıma sahip, bir gelecek tasavvuru olan nesildir. Asım, toplumu kurtaracak olan 
mitik kahraman motifine bağlanabilecek bir arketiptir. Asım’ı anlatan sıfatların bütünüyle arkaik 
mitsel kahramanın özellikleri ile örtüştüğü söylenebilir. Tökel’in tespitine göre mitik bir kahraman 
olan Asım’ın gönderildiği Avrupa ve oradan alıp getireceği medeniyet, tümüyle arkaik mitlerin 
temel referanslarına uygundur. (Tökel, 2009, s.278) Asım’ın kuracağı dünya, bütün insanlığın 
özlemini duyduğu dünyadır. Akif’e göre Asr-ı Saadet’te böyle bir dünya kurulmuştur.  
Akif’in teklif ettiği insan modelinin ardından, bir insan olarak Akif’e bakıldığında ise görülecek 
olan şey, mustarip bir yaşam öyküsüdür. İslam şairi olarak anılan Akif, istiklal şairi olarak 
anılmaya başladıktan sonra da bir mustarip öykü yaşamına eklemlenmeye devam eder. Onun Milli 
Mücadele sürecine olan katkısı herkesçe bilinir. İttihat Terakki ve Teşkilat-ı Mahsusa üyesi olan 
Akif’in, bu teşkilatlara verdiği hizmetlerin anlamı büyüktür. Zira halk, İttihat Terakki’ye karşı 
mesafeli olduğundan Akif gibi sevilen birinin kanaat önderliği önem taşır. 1920’de Ankara’da 
Meclis açılırken, Mehmet Akif Ersoy, İstanbul’dan davet edilir. Hâkimiyet-i Milliye gazetesi bu 
gelişi “İslam Şairi Akif Bey Şehrimizde” başlığı ile verir ve Akif’in vereceği vaazlar, Milli 
Mücadele’nin manevi cephesini kuvvetlendirmek adına gerekli kanaatleri oluşturmak için 
kullanılır. (Coşkun, 2015, s.25) Devletin ve milletin varoluş mücadelesine destek için İstanbul’dan 
Anadolu’ya geçerken “Benim öldüğüm yerde oğlum da ölsün” diyerek yanına aldığı Emin Akif 
henüz on iki yaşındadır. Oğlu ile birlikte cepheleri dolaşıp askere moral verir.4 
Kuruluşun ardından gelen devrim ruhunun, Akif’in beklentileri ile çok da uyuştuğu söylenemez. 
Trabzon mebusu Ali Şükrü Bey’in başına gelenleri teessürle izler. Akif, devletin içinde bulunduğu 
dönemin hassasiyeti nedeniyle sessiz protestoyu tercih eder. Muhalefet grubunda olmasına rağmen 
                                                            
4 Bu yolculuklarda yaşananlara dair detaylı bilgi için Emin Akif Ersoy’un İstiklal Harbi Hatıraları’na bakınız.  
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Meclis’te de şair küskünlüğü ile bırakıp gittiği Mısır’da da rejimin ve devrimlerin aleyhinde tek 
cümle etmez. Onun Mısır’a gidip ömrünün son on bir yılını ülkesinden ayrı geçirmesinin nedenini, 
Neyzen Tevfik’in kardeşi Şefik Kolaylı şöyle aktarır: “Arkamda polis hafiyeleri gezdiriyorlar. Ben 
vatanını satmış ve memlekete ihanet etmiş adamlar gibi muamele görmeye tahammül edemiyorum 
ve işte bundan dolayı gidiyorum.” (Cündioğlu, 2013, s.30)5 
Gerek yaşamı boyunca gerekse vefatından sonraki süreçte resmi ya da sivil kanonun 
sınırlandırılmış bakışı içerisinde değerlendirilen Mehmet Akif’in fikirleri kadar ortaya koyduğu 
sanat da aynı sığlıkta kaleme alınan tartışmalara malzeme olur. İlginç bir şekilde onun en fazla 
tartışılan şiiri İstiklal Marşı’dır. İstiklal Marşı’nın kabul edildiği dönem ile sonrasında gelişen 
sürece hâkim olan atmosferin farklılığı, bu tartışmaların dayanak noktası olarak okunabilir. İstiklal 
Marşı, muhtevasında yer alan dini değerlerle birlikte, laik devletin milli marşı olarak kabul 
edilmiştir. Bu durum, ilerleyen dönemlerde defalarca İstiklal Marşı’nın tartışmaya açılmasına 
neden olur.6 
Sırât-ı Müstakim ve Sebîlü’r- Reşâd’ta kaleme aldığı yazılarında, vaazlarında, tefsirlerinde ve 
Safahat’ında görülen gür sesli, inançlı, ümitli Akif profiline, Mısır’da kaleme aldığı mektuplarında 
rastlamak mümkün değildir. Mektup, doğası gereği yazarının en insani hallerini ortaya koyan bir 
yazı türüdür. Bu mektuplarda, endişeleriyle aile babası Akif, memleket özlemiyle sürgün Akif, 
hiçbir şeye muktedir olmamanın acziyetiyle dost Akif, olanca çıplaklığıyla görülür. Özellikle 
yakın dostu Eşref Edip’e yazdığı mektuplarda okunan şu satırlar, yazın dünyasının üzerine 
hamaset edebiyatı yapmaya çokça alıştığı, destanlaştırdığı Akif’in, nihayetinde bir insan 
olduğunun göstergesidir: 

“Refikamın senelerden beri devam eden hastalığı, memleketin de pahalılığı 
dolayısıyla fevkalade müzayaka çekiyorum. Çok zamanlar Hilvan’dan Mısır’a 
inmek için yol parası bulmak müşkülatına uğruyorum (…) Ellerinde avuçlarında 
beş paraları olmayan bir cemaatin asırlardan beri aranmamış hakkını aramaya 
kalkışıyor, sonra da bu işe benim gibi kendi işini görmekten aciz bir adamı tevkil 
ediyorsun.” (Günaydın, 2009, s.16-19)  

Akif, ömrü boyunca yaşadığı maddi sıkıntılara rağmen, arkadaşı Hasan Tahsin Bey’in vefatından 
sonra ardında bıraktığı kızı Süheyla Hanım’ı evlat edinip onun eğitimi için ne gerekiyorsa yapan, 
İstiklal Marşı ve kendisine sipariş edilen Kur’an-ı Kerim tercümesi için alacağı maddi karşılık 
servet değerindeyken cebinde Zonguldak Milletvekili Hayri Bey’den borç aldığı iki lirası olan 
paltosuz bir adam olarak bu teklifleri reddeden, hiçbir zaman ideali madde ile değiştirmeyen bir 
karakter insanıdır. Onun sevenleri ve sevmeyenleri, onu şair görenler ya da görmeyenler, gerici ya 
da ilerici bulanlar içinde hemen herkesin birleştiği tek nokta, Akif’in ahlaki prensiplerinden taviz 
vermeyen bir karakter olduğudur.  
Olayları içselleştiren, acı çeken, duyumsayan bir insan olarak yer yer nesnel bir tavır sergilemekte 
zorlanan; hassas, çekingen ve mütevazı yaradılışı ile aksiyoner cemiyet adamlığının sürekli 

                                                            
5 Mısır’a gittikten sonra da Akif’in irtibat kurduğu kişiler, her türlü söylemi ve eylemi hükümet tarafından takip edilir. Hilafet 
lehine ya da rejim aleyhine provokatif bir söylem içine girip girmediğini bildiren elçilik raporları tutulur. Yurda döndükten sonra 
kimlerle görüştüğü, kanser tedavisi aldığı esnada, cenaze merasiminde hatta ölümünden yıllar sonra adına düzenlenen anma 
törenlerine kimlerin katıldığı fişlenir. Yıllarca tutulan bu belgeler,  İrtica-906 ismiyle dosyalanır. 
6 Söz konusu tartışmalar, İstiklal Marşı’nın 1982 Anayasası ile değiştirilemeyen, değiştirilmesi teklif edilemeyen maddeler arasında 
alınmasına kadar devam eder.  2007’de ise Meclis tarafından 12 Mart, İstiklal Marşı’nın Kabulü ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma 
Günü ilan edilir.  
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çatışma içinde olduğu bir ruhu taşıyan Akif’in düşünce dünyasının, bu çatışmanın tezahürü olarak 
zaman zaman paradoksal boyutlar sergilediği söylenebilir.  
6. Sonuç 
Bir metni anlamak, onu anlayabilecek bir noktaya konumlanmakla olanaklıdır. Akif’i anlama 
çabasıyla çıkılan yollar sıklıkla Safahat’a açılırken onun düzyazılarına karşı beklenen ilgi her 
nedense oluşmamıştır. Oysa onun şiirleri, vaazları, tefsirleri ve makaleleri arasında yadsınamaz 
bir paralellik vardır. Akif, II. Abdülhamit döneminden itibaren, Meşrutiyet’e, İttihat ve Terakki 
sürecine, ardı ardına patlayan savaşlara, ateşkes ve barış antlaşmalarına, Milli Mücadele 
Dönemi’ne, Cumhuriyet’in kuruluşuna ve modernleşme sürecine şahitlik eder.  Türk siyasal 
tarihinin bu en kırıklı dönemine olan tanıklığından dolayı Akif’i anlamak, biraz da kimlik, aidiyet, 
ideal gibi kavramlar üzerinden ümmetten millete evrilen bir toplumun varoluş sancılarını 
anlamaktır. 
En yalın anlatımla İslam birliği fikri, Müslüman coğrafyanın siyasi birliğini sağlama ülküsüdür. 
Bu ideal, Akif için, imparatorluk ölçekli bir yapılanmayı parçalama potansiyeli yüksek olan 
milliyetçiliğe karşı alınması gereken zorunlu bir tavırdır. Etnik bir form üzerine inşa edilmiş 
milliyetçilik anlayışının, milletlerin parçalanmasına neden olacağını düşünen Akif; Osmanlının 
cihat çağrısına, Müslüman dünyanın pek de itibar etmemesi üzerine zamanla seküler olmayan bir 
milliyetçilik anlayışına kayar. Mensubu olduğu cemiyet ile bütünleşen Akif’e göre İslam 
coğrafyası, Batı tarafından sömürülmekte olduğu için kötü durumda değil, kötü durumda olduğu 
için Batı tarafından sömürülmektedir. O, Müslüman milletlerin bilime sürekli teğet geçen 
yaklaşımını tespit eder ve bu yaklaşımın nedenlerini sorgular. Bu, sorunların kaynağını Batı’da 
görme kolaycılığından sıyrılmayı başarabilen eleştirel bir tavırdır. 
Batı medeniyetinin temel dinamiklerini kavramış bir aydın kimliğine sahip olan Akif, Doğu’nun 
hikmeti ile Batı’nın tekniğini bir arada deneyimlemek ister. Çünkü Batı medeniyeti, temas ettiği 
her yeri maddi ve manevi olarak sömürmektedir. O, bu eksik ve kusurlu medeniyet anlayışı yerine 
“medeniyet-i fazıla” olarak andığı bir medeniyet tasavvurunu teklif eder. Bu medeniyet 
felsefesinin dayanak noktası Kur’an’dır. Onun tefekküründe devlet, ancak yüce bir değerlerler 
sistemine bağlanarak faziletli bir medeniyet kurabilir. Medeniyet tekâmülü için Kur’an’dan 
hareket etmek, onu sosyolojik tefsir ekolüne götürür. İslam dünyasının aktüel içtimai 
problemlerine Kur’an merkezli çözüm üretmeye çalışan bu ekolü benimseyen Akif’in nezdinde 
her türlü problemin kaynağı, kutsal kitapla bağlantının kopmasıdır. Onda din, dinamik bir 
mücadele vasıtasına dönüşen, sosyal boyutlu bir olgudur. Kaynağını Kur’an’dan almış etik 
değerlere dayalı bir medeniyetin kurucu figürünü ise “Asım” prototipi temsil eder. Burada 
anlaşılması zor olan, kutsal kitabı her kapıyı açan anahtar olarak görmesine rağmen Akif’in üzerine 
onca yıl çalıştığı Kur’an tercümesini, Türk halkının hizmetine sunmayı reddetmiş olmasıdır. 
Cumhuriyet sonrasında yaşadığı hayal kırıklığı, Mısır’da geçirdiği günlere damga vuran özlem, 
gurbet, sıkıntı gibi duygular içerisinde sağlıklı bir karar vermekte zorlanmış olduğu ortadadır. 
Oysa bir sanatçı kumaşın kaleminden çıkmış olan Kur’an tefsirinin, mevcut tefsirlerin içinde çok 
farklı bir yere konumlanacağı ve fazlasıyla ilgi göreceği muhakkaktır.  
Asım’ın gelecek tasavvurunda, yaratıcı ve dinamik olma niteliğini yitirmiş, yozlaşmış geleneklerin 
yerine kendilik değerleri ikame edilir. Kendilik değerleri, özü korunmuş olan toplumsal bellekten 
beslenir. Ancak belirtmek gerekir ki, geçmişle övünme hali, tarihi nesneleştirmenin bir başka 
yoludur. Oysa ancak diyalojik bir iletişim sağlanabildiğinde tarih, varoluşşal anlamda kurucu bir 
değere dönüşür.  Onda tarih, hal ile yüzleşmekten kaçmak için inşa edilmiş bir sığınak değil, 
gelecek tasavvurunun referanslarını barındıran bir başvuru kaynağıdır. Ruh, destan yazmaya ayarlı 
olsa da Akif, geçmişi övmek ya da geçmişe sövmek toptancılığına kapılmaz. Bozgunda fetih düşü 
göremeyecek ya da bozgunun yazgısını geçmişe yüklemeyecek kadar gerçekçidir. Tam da bundan 
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dolayı, alanda yapılacak olan her Akif okuması, her türlü toptancı yaklaşımdan uzak bir noktaya 
konumlanmak zorundadır.  
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