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ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI

Yeni Fikir Dergisi, sosyal bilimler alaninda iki dilde (Tiirkge ve Ingilizce) yayin yapan, uluslararasi hakemli bir
dergidir.

Yeni Fikir Dergisinin biitiin yayin haklar1 Yeni Fikir Dergisi'ne aittir ve www.yenifikirdergisi.com adresinde
yayinlanir.

Yeni Fikir Dergisi, basili olarak da yayinlanir.

Yeni Fikir dergisi'ne yayinlanmak {izere gonderilen calismalar, en az iki hakeme (degerlendiriciye) olmak iizere, gift-
korleme hakemlik siirecinden gegerek uygun bulunmasi halinde yayinlanur. Cift-kérleme hakemlik siireci, makale
yazar(lar)inin ve hakemlerin kimliklerinin birbirlerinden gizlenerek yapilan bir yéntemle incelenmesi temeline
dayanir.

Hakemlerimizin degerlendirmelerini “Yeni Fikir Dergisi Hakem Degerlendirme Formu Sablonu'na” uygun olarak
olusturmasi gerekmektedir.

Makalelerin Yeni Fikir Dergisine bagvuru formu doldurularak gonderilmesi, yayimi1 i¢in basvuru anlamini tasir ve
makalelerin tiim haklar1 Dergiye ge¢mis say1lir.

Makalelerin yayimlanabilmesii¢in daha 6nce bir bagka yayin organinda yayimlanmamis veya yayimlanmak {izere
kabul edilmemis olmasi gerekir. Daha 6nce bildiri seklinde sunulmus olan ¢alismalarin degerlendirmesiirecine kabul
edilebilmesi i¢in; ¢alismanin daha 6nce bildiri olarak sunuldugunun ve genisletilmis-gézden gegirilmis oldugunun
makale igerisinde belirtilmesi gerekmektedir.

Yeni Fikir dergisi y1lda en az 2 defa gikarilir. Cikarilan 2 say1 disinda 6zel say1 olarak da yayin yapilabilir.
Yazarlarin Turnitin, IThenticate vb. platformlardan benzerlik (intihal) raporunu kendileri olusturarak basvuru
formuna eklemeleri gerekmektedir. Benzerlik oram: %20'nin {izerinde olan makaleler hakem siireci baglatilmaksizin
reddedilmektedir.

Yazarlarin, yayinigin gonderdikleri yazinin daha 6nce bir baska yayin organinda yayimlanmamis veya yayimlanmak
tizere kabul edilmemis olduguna dair beyanini iceren “Telif Hakki Formu”nuimzalayarak géndermeleri gerekir.
Ceviri ve inceleme yiikiimliiliikleri ilehakem heyetine gonderilecek yazilarm yiikiimliiliikleri yazara aittir.
Makaleler yazarlarin talebi dogrultusunda Tiirkge ve Ingilizce disinda farkli dillerde de yayimlanabilecektir. (R usga-
Fransizca-Arapga-Ispanyolca-italyanca vb. gibi) Akademik yazilarin disinda seviyeli yorum, goriis, tartismalara da
yer verilecektir.

Yazilarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarn sorumlulugu da reklam verenlere aittir.

Derginin ve yazarinismi kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

Akademik galismalarlailgili, hakemlerin verdigi olumlu ya da olumsuz goriis, calismanin yazarina bildirilir; gerekli
diizeltmeler istenebilir.

Yeni Fikir dergisine gonderilen calismalarm diizeltme vb. amaglar ile yazar tarafindan cevaplanma siiresi 15 giindiir.
Bu zamanigerisinde cevap verilmeyen ¢alismalar kapsam dis1 birakilmaktadir.

Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan ¢alismalarda en fazla 2 kez cevap yazma hakki taninir.
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ETHICAL PRINCIPLES AND PUBLICATION POLICY

Yeni Fikir Journal is an international refereed journal that publishes in two languages (Turkish and English) in the
field of social sciences.

All publishing rights of Yeni Fikir Journal belong to Yeni Fikir Journal and itis published at www.yenifikirdergisi.com.
The Journal of Yeni Fikir isalso published in print.

Studies submitted to Yeni Fikir journal to be published are published to atleast two referees (to the evaluator), if they
are found appropriate by going through a double-blind refereeing process. The double-blind refereeing process is
based on examining the identities of the author (s) and refereesin a way that is done in disguise from each other.
Our referees are required to make their evaluations in accordance with the “Yeni Fikir Journal Evaluation Form
Template for Referees”.

Submitting the articles to Yeni Fikir Journal by filling the application form means an application for publication and
all rights of the articles are deemed to have been transferred to the Journal.

In order for articles to be published, they must not have been previously published in another publication or accepted
for publication. In order for the studies previously presented as a paper to be accepted into the evaluation process; It
should be stated in the article that the study was presented as a paper before and that it was expanded-revised.

The Journal of Yeni Fikir is published at least twice a year. Apart from the 2 issues issued, it can be published as a
special issue.

Authors' Turnitin, IThenticate etc. They must create the similarity (plagiarism) report from the platforms and add it
to the application form. Articles with a similarity rate of over 20% are rejected without initiating the referee process.
Authors are required to sign and send the "Copyright Form", which includes the statement that the article submitted
for publication has not been published in another publication or has notbeen accepted for publication.

The translation and review obligations and the obligations of the articles to be sent to the arbitration committee belong
to the author.

Articles can be published inlanguages other than Turkish and English, upon request of the authors. (Such as Russian-
French-Arabic-Spanish-Italian etc.) Discreet comments, opinions, discussions willbe included in addition to academic
articles.

The responsibility of the articles belongs to the authors and the responsibility of the advertisements belongs to the
advertisers.

Quotations can be made by indicating the name of the journal and the author.

The positive or negative opinions of the referees regarding academic studies are notified to the author of the study;
necessary corrections may be requested.

Correction etc. of the works sent to Yeni Fikir journal. Reply by the author with the purposes is 15 days. Studies that
are not answered within this time are excluded from the scope.

In the studies with polemicsubject to be published in Yeni Fikirjournal, the right to reply at most 2 timesis given.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergiye gonderilen yazilarin dergi kurallanna gore diizenlenmesi zorunludur. Dergi editorliigii, yazim kurallarma
uymayan yazilar: yayinlamayabilir veya diizeltmek iizere yazara iade edebilir.

Makalede asagidaki bilgiler bulunmalidir:

a-Tiirkge baslik, b- Ingilizce baglik, c-Ozet, d-Anahtar Kelimeler, e- Abstract, f-Keywords, g-Dipnot, §-Kaynakca
Makaleler web sitesinden ve bagvuru formundan ulasilabilen “Makale Yazim Sablonu”(.docx) kullanilarak
yazilmalidir. Bu sablonun kapak sayfasinda yer alan yazar bilgileri ve makale baglig1 alanlar1 yazar tarafindan
doldurulmalidir. Kapak sayfasinda yer alan cilt/say1/gelis tarihi/kabul tarihi/yayin tarihi/atif bilgisi ve taranan intihal
programina iliskin aciklama kismi edito1liik tarafindan diizenlenecektir. Makale yazim sablonuna iliskin olusturulan
ayrintili kurallar asagida listelenmistir.

Yazilar A4 boyutundaki kagidin sayfanin solundan ve iistiinden 2 cm, sagindan ve altindan 2 cm bosluk birakilarak,
tek satir aralikla, 9 punto ve Palatino Linotype harf karakteri kullanilarak yazilmalidir. Makalenin Kapak sayfas;,
Oz/Abstract sayfasi ve Ek Bilgiler/Appendix sayfasi Tek siitun diizeninde Giris bagligindan itibaren baglayan
makalenin ana metnini igeren tiim sayfalar iki siituna ayrilmis diizende olmalidir. Tki siitun arasindaki bosluk 1am ve
her bir siitun genisligi 8 cm olmalidir. Sayfa numaralari cift sayfalarda sol alt kdseye, tek sayfalardaise sag alt kdseye
eklenmelidir. Calismanmn tamami, 6zet ve kaynakgayla beraber toplamda 25 sayfay1 gecmemelidir. Yazilar di zgj,
diizeltme ve baski islerinin kolayligmi saglamak i¢in bilgisayarlarda yaygin olarak kullanilan yazim programu ile
(Word) yazilmalidir.

flk baglik metnin yazildig1 dilde, 12 punto, bas harfleri biiyiik olacak sekilde, ortalanarak ve koyu yazilmalidir. Ikind
baslik diger dilde 12 punto, bas harfleri biiyiik olacak sekilde, ortalanarak, koyu ve italik yazilmahdr.

Bir kongre bilgi soleni ve toplantida sunulmus veya tez olarak kabul edilmis galismalar, yayin kurulu tarafindan
uygun goriilmesi durumunda, tarih ve yer bildirmek sarti ile yayimlanabilir. Bu konudaki her tiirlii sorumluluk
yazarlara ait olmakla birlikte ingilizce ve Tiirkce basliklara “ * ” karakteri ile dipnot eklenerek ilgili yazinn
bildiriden/kongreden/tez calismasindan derlendigi belirtilmelidir.

Atif sisteminde asagida gosterilen iki sistemden biri tercih edilmelidir: Atiflar American Psychological Association
6th Edition (APA) uluslararasi standart baz alinarak yapilmalidir.

a. Metin Alt1 Dipnot Sistemi: Dipnotlar Palatino Linotype yaz1 karakteri ile 8 punto olarak yazilmalidir. Dipnot
verilirken Oz Abstract sayfasi disindaki tiim dipnotlar 1, 2, 3 olarak numaralandirilmalidir. Dipnotlarda tek
satir aralig1 kullanilmalidir.

b. Metinici Kaynak Gosterimi: Metin i¢i kaynak gdsterme ciimle i¢i veya climle sonunda [Yazar(lar)in Soyad(lar),
Yil: Sayfa No] sirasina gore yapilmalidir. Alinti yapilan eserin yazar(lar)min yalniz soyad(lar): (ilk harfi biiyiik,
digerleri kiigiik harf olarak), eserin yayin yil1 ve kullanilan dipnotun sayfa numarasi yazilmalidir.

Ozette calismanin amac, igerigi ve sonuglari hakkindakisa agiklayia bilgiler bulunmalidir. Ozetin altindaki anahtar
kelimeler;enaz 3, en ¢ok 7 kelime olarak verilmelidir. Calisma Tiirkge ise Tiirkce anahtar kelimelerin altina, ingilizce
baslik, ingilizce Ozet ve anahtar kelimeler yazilmalidir. Eger ¢alisma yabana dille yazilmissa, ikinci baglik Tiirkge
olmali ve Tiirkge 6zet ve anahtar kelimeler yer almalidir. Makalenin hem yazim dilindeki 6zeti hem de Tiirkce 6zeti
250 kelimeyi asmamalidir. Ozetler9 punto ve tek satir araligiyla yazilmalidir.

Calismalar yazim plani dogrultusunda boliim ve alt b6liim bagliklariolarak girinti olmadan yazilmah ve ¢alisma ana
baslik ve alt basliklar, gerekli goriilmesi durumunda 1.- 1.1.- 1.1.2.-1.1.2.1.- 1.3.- 1.4. seklinde bes dereceye kadar
numaralandirilabilir. Birinci derece baghklar koyu olarak biitiin kelimelerin harfleribiiyiik olacak sekilde yazilmahdr.
Diger diizeydeki basliklarin biitiin kelimelerinin ilk harfleribiiyiik, diger harflerise kiigiik olacak sekilde, kalin olarak
yazilmalidir. Yazilarda paragraf baslarinda 1 cm girinti birakilmaly, baslik paragraf aralig 6nce 6 cm, sonra 0 cm olarak
ayarlanmalidir. Normal paragraf araliklari da nce 6 nk, sonra 6 nk seklinde olusturulmalidir. Ozet/Abstract kisnu
harig, govde metninde, biitiin bagliklar 10 punto olarak ayarlanmalidir.

Makalelerde Girig'in altina (1.1. vb. gibi) alt baslik agtlmamalidir. Yeni agilan baslik birinci dereceden bir bagka baghk
(2. gibi) olmak zorundadir.

Tablo ve sekillerdeki yazilar, 8 veya 9 punto olarak secilebilir ve tek satir araligmda olmahdir. Tablo ve sekil bagliklari
koyu yazilmalidir. Tablo ve sekillerin sayfa ve siitun kenarlarinin digina tasmamasi saglanmalidir. Tki siitun
diizenindeki sayfalarda tek bir siituna sigmayacak biiyiikliikte olan Tablo ve Sekiller Ek Bilgiler/Appendix
bolimiinde verilmelidir. Tablo numaralandirilmali ve tablonun basligs, igerigini anlatacak sekilde yazilmal1 ve
tablonun alt tarafinda verilmelidir. (Tablo 1: Iscilerin kararlara katilma diizeyleri). Tablo baslig1 ikinci satira sarkiyor
ise ikinci satir tablo numarasi hizasindan sonra baglamalidir. Tablo eger baska bir calismadan aktarilmais ise ayrica
tablonun altina, alint1 yapilan kaynak gosterilmelidir. Kaynak verilirken Kaynak: Yazarin Soyadi, kaynagin basim
tarihi: Tablonun kaynaktan alindigisayfa sayisi ya da sayfa araligi (Kaynak: Solak, 2006: 25-26) bigiminde verilmelidir.
Tablo sadece yatay ve dikey cizgiler kullanilarak olusturulmahdir. Sekiller numaralandirilmal, bagliklar da seklin
icerigini anlatacak sekilde yazilmali ve seklin altinda yer almalidir. (Sekil 1: Gelirin y1llara gore dagilimi). Eger sekil
baska bir kaynaktan aktarildiysa, sekil agtklamasinin altina kaynakla ilgili bilgi verilmelidir. (Kaynak: Solak, 2006: 12).
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Tablonun kendisi ortalanmalidir. Ayrica tablo ve sekiller, word veya excel formatinda hazirlanmalidir. Fotograf
seklinde gonderilmemelidirler.

Yazilarda, 6rneklerde gosterildigi gibi kisaltmalar kullanilmak kaydiyla metin i¢i ya da sayfa alt1 dipnot sekillerinden
birisi tercih edilmelidir. Yazim birligi olmasi agisindan yazar hangi dipnot seklini segerse devaminda da sectigi dipnot
seklini kullanmak zorundadir. Metin i¢i kaynak gostermede, aciklama dipnotlari sayfa altinda verilebilir. Dogrudan
alintilar 3 ciimleyi gegerse blok halinde verilmelidir. 3 ciimleyi gegmezise Tirnak icinde ve italik olarak verilmelidir.
Kaynakg¢ada kaynagin yazarinin énce soyadi, sonra isminin sadece bas harfleri (biiyiik harflerle) yazilmalidr.
Kaynaklar soyadlarin bas harfleri dikkate alinmak kaydiyla alfabetik olarak siralanmali ve baska herhangi bir
numaralandirma yapilmamalidir. Eger kaynagin kiinyesi ikinci satira tasiyorsa ikinci satira 1.00 cm igerden
baslanilmalidir. Kaynak gosterimi asagidaki 6rneklere gdre American Psychological Association 6th Edition (APA)
uluslararasi standart baz alinarak hazirlanmalidir. Kaynakcada gosterilen kaynaklar dipnotta, dipnotta gosterilen
kaynaklar da kaynakc¢ada da yer almalidir.

Kaynaklar siralanirken makale, kitap vs. ayrimi yapilmadan alfabetik siraya gore hepsi bir arada yazilmalidir. Ancak
kitap, tez ve makalelerin disinda kalan arsiv belgesi, gazete makalesi, tutanaklar vb. kaynaklar ayri bir baglik altinda
siralanabilir.

Yukarida belirtilmeyen kaynaklarin yazim sekli, ulusal ve uluslararast (APA vb.) formata uygun olmak kaydiyla
editor tarafindan belirlenir. Ozgiin materyallerkaynak olarak gosterilebilir.

Ek Bilgiler/Appendix ana metinigerisinde yer almalar1 halinde konuyu dagitia veya okumada siirekliligiengelleyid
nitelikteki ve dipnot olarak verilemeyecek kadar uzun agiklamalar (bir formiiliin elde edilme asamalari, genis
kapsamli ve ayrintili deney verileri, katlanmig olarak verilmesi gereken ¢ok biiyiik boyutlu haritalar, tablolar, 6rnek
hesaplamalar ve bilgisayar programlan gibi) bu béliimde verilmelidir. Eklerin her biri i¢cin uygun bir baglik secilmeli
ve bunlar, sunus sirasina gore "Ek-1, Ek-2, ..." seklinde, her biri ayr1 bir sayfadan baslayacak sekilde sunulmalidir.
Gonderilecek fotograflar, 300 dpi’dan asag1 olmamali ve jpg/jpeg formatinda gonderilmelidir.
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The articles sent to the journal must be arranged according to the journal rules. The journal editor may not publish

articles that do not comply with the spelling rules or may return them to the author for correction.
The article should contain the following information:

a-Turkish title, b- English title, c-Abstract, d-Keywords, e- Oz, f-Anahtar Kelimeler, g-Footnote, g-Bibliography
Articles should be written using the “Article Writing Template” (.docx), which can be accessed from the website and
application form. Author information and article title fields on the cover page of this template must be filled by the
author. The volume / issue / arrival date / date of acceptance / publication date / citation information and the
explanation about the scanned plagiarism program on the cover page will be edited by the editor. Detailed rules for
the article writing template are listed below.
Manuscripts should be written on A4 size paper, leaving 2 cm margins from the left and top of the page and 2 cm from
the right and bottom of the page, with a single line spacing, using 9 pt and Palatino Linotype. The cover page of the
article, the Abstract page and the Appendix page should be in a single column layout, and all pages containing the
main text of the article starting from the Introduction title should be divided into two columns. The gap between the
two columns should be 1 cm and each column width should be 8 cm. Page numbers should be added to the lower left
corner for even pages and to the lower right corner for odd pages. The entire study should not exceed 25 pages in
total, including abstract and bibliography. Manuscripts should be written using a spelling program (Word) commonly
used on computers to facilitate typesetting, proofreading and printing.
The first title should be writtenin the language in which the text was written, in 12 pt., Capitalized initials, centered
and bold. The second title should be writtenin 12 pt, capital letters, centered, bold and italicin the other language.
Studies presented at a congress information feast and meeting or accepted as thesis may be published, if deemed
appropriate by the editorial board, provided that the date and place are declared. Although all responsibilities in this
matter belong to the authors, it should be stated that the relevant article was compiled from the paper / congress /
thesisby adding a footnote with the character " * " to the English and Turkish titles.
In the citation system, one of the following two systems should be preferred: Citations should be made on the basis of
the American Psychological Association 6th Edition (APA) international standard.

a. Undertext Footnote System: Footnotes should be written in 8 pt. With Palatino Linotype font. While giving
footnotes, all footnotes except the Abstract page should be numbered 1, 2, 3. Single line spacing should be used
in footnotes.

b. In-Text Citation: In-text reference should be made in the sentence or at the end of the sentence in the order of
[Author (s) 'Surname (s), Year: Page Number]. Only the surname (s) of the author (s) of the cited work (first
letter in capital, others in lower case), the publication year of the work and the page number of the footnote
used should be written.

The abstract should contain brief descriptive information about the purpose, content and results of the study.
Keywordsbelow the summary; It should be given in minimum 3 and maximum 7 words. If the study is in Turkish,
the English title, English summary and keywords should be written under the Turkish keywords. If the study is
writtenin a foreignlanguage, the second title should be in Turkish and there should be Turkish abstract and keywoxds.
Both the summary and the Turkish summary of the article should not exceed 250 words. Abstracts should be written
in9 font size and single line spacing.

Studies should be written as section and sub-section titlesin line with the writing plan withoutindent, and the main
title and sub-headings of the study, if deemednecessary 1.- 1.1.- 1.1.2.-1.1.2.1.- 1.3.- 1.4. It can be numbered up to five
degrees. First degree titles should be writtenin bold, with the letters of all words in capital. The first letters of all the
words of the titles at the other level should be writtenin capital and the other letters should be in lowercase, inbold.
In the articles, there should be 1 cm indent at the beginning of the paragraph, the heading paragraph spacing should
be setfirst 6 cm, then 0 cm. Normal paragraph spacing should be created as 6 pt first, then 6 pt. Except for the Abstract
| Abstract part, all headingsin the body text should be set to 10 points.

Articles should notinclude asubtitle (such as 1.1 etc.) under the Introduction. The newly opened title must be another
title of the first degree (like 2nd).

Texts in tables and figures can be selected in 8 or 9 font size and should be in single line spacing. Table and figure titles
should be written in bold. It should be ensured that tables and figures do not extend beyond the page and column
edges. Tables and Figures that are notlarge enough to fitin a single column on pages with two column layouts should
be givenin the Appendix section. The table should be numbered, and the title of the table should be written to desaibe
its content and should be given at the bottom of the table. (Table 1: Workers' level of participation in decisions). If the
table title hangs on the second row, the second row should start after the table number alignment. If the table is
transferred from another study, the source quoted should also be indicated under the table. While giving the source,
the Source: Author's Surname, publication date of the source: The number of pages or page range from which the table
is taken from the source (Source: Solak, 2006: 25-26) The table should be created using only horizontal and vertical
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lines. Figures should be numbered, and titles should be written in a way to describe the content of the figure and be
placed under the figure. (Figure 1: Distribution of income by years). If the figure is transferred from another source,
information about the source should be given below the figure description. (Source: Solak, 2006: 12). The table itself
should be centered. In addition, tables and figures should be prepared in word or excel format. They should not be
sent in photo form.

In manuscripts, using abbreviations as shown in the examples, one of the in-text or below-page footnote forms should
be preferred. In order to have a spelling uniformity, the writer has to use the footnote style he chooses in the following.
Explanation footnotes can be given at the bottom of the page for in-text reference. If direct quotations exceed 3
sentences, they should be giveninblocks. If it does not exceed 3 sentences, it should be givenin quotation marks and
initalics.

In the bibliography, first the surname of the author of the source, then only the initials (in capital letters) of the name
should be written. References should be listed alphabetically, taking into account the initials of the surnames, and no
other numbering should be made. If the credential of the resource moves to the second line, the second line should be
started 1.00 cm inside. References should be prepared based on the American Psychological Association 6th Edition
(APA) international standard according to the examplesbelow. The references shown in the bibliography should be
included in the footnote, and the references cited in the footnote should be included in the bibliography.

While listing the references, articles, books etc. It should be written all together in alphabetical order without making
any distinction. However, Resources such as archive documents, newspaper articles, minutes etc. excluding books,
theses, and articles etc. can be listed under a separate title.

The writing style of the sources not mentioned above is determined by the editor, provided that they comply with the
national and international (APA etc.) format. Original materials can be cited as references.

Appendix if they are included in the main text, explanations that are too long to distract or prevent continuity in
reading and cannot be given as a footnote (the stages of obtaining a formula, comprehensive and detailed experiment
data, very large-scale maps, tables that should be givenin folded form, sample calculations and computer programs)
shouldbe givenin this section. An appropriate title should be selected for each of the appendixes and these should be
presented in the order of presentation in the form of "Appendix-1, Appendix-2,...", each starting on a separate page.
The photos to be sent should notbe less than 300 dpi and should be sent in jpg / jpeg format.
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EDITORDEN

27. sayimiza ulasmanin mutlulugu i¢indeyiz. Allah’ a (CC), binlerce kere siikriiler olsun. Dile kolay, tam 14 y1ldir
siirekliligi olan zorlu bir siiregten bu noktaya gelebilmek; bizleri bahtiyar kilmaktadir. Zira Tiirkiye’de dergi ¢ikarmak,
hele fikri bir dergi ise, giigliikler daha da artmaktadir.

Akademik bir derginin siirekliligi -takdir edersiniz ki- ¢ok 6nemlidir. Dergimizin akademik camia, fikir ve kiiltiir
gevrelerinde, 6nemli bir yer edinmeye baslamasi, yayincalik adina ne kadar degerli bir faaliyette bulund ugumuzu
gostermektedir. Akademik ve fikri bir arastirma dergisini birlikte yiiriitmenin zorlugu da ortadadir. Kaliteli bir yaym
yapmak icin makalelerin belli bir seviyede olmas1 kaginilmazdir. Makale secimindeki zorluklar, hakem heyetinin ine
eleyip sik dokumasi, cevirilerdeki hassasiyetimiz isimizi zorlastirmaktadir. Kalici olmada belirli kistaslarm zorunlulugu
da cabasi... Hakem raporlarina gére birgok makalenin yayimlanmamasi, reddedilmesi ve bunu yazarinaizah ise ayr1 bir
¢aba gerektiriyor. Bu da kaliteli dergi ¢ikarma sevkini 6rseliyor. Buna ragmen Kaf Dagindaki fikriideale ulasmak, Yitik
Hikmete vuslati gaye edinme tilkiisiinden vazge¢mek; korku iklimine teslimiyettir. Dolayisiyla yillardir siiren dogru
gelecek mefkiiresinden vazge¢mek, kendini inkardir. Biitiin engelleri bertaraf edilmesi, yenilerine isaret olacagmm
bildigimizden, -daima- dimdik ayakta kalmanin telas: i¢cinde olacagimizdan siiphe edilmemelidir. Bir 151k yakip, ziyasm
fazlasiyla Otelere tagimanin suuruna sahip bir anlayisi bedbinlik aninda, iimit var olabilmenin savkini zihinlerde
tesekkiiliin pesinden kosturacagiz. Bu hususta “her seye ragmen"istikbale umutlabakmay1 her daim diri tutacagiz.

Bununla birlikte yukarida da zikrettigimiz gibi, bir taraftan hakemli yazilarin siirece bagli olmas1 ve akademik
kurallara uymayan makalelerin reddi, zaman zaman sikintilara sebep olmaktadir. Belli bir emekle kaleme alinan
makalelerin reddedilmesi yazari acisindan zorluklar icermektedir. Ama bu durum, hakemli dergilerin olmazsa
olmazlarindandir. Arastirma-inceleme yazilarinda makale sahiplerinin akademik isimlerle yayimlanmas: talebi, bizi
zorlayan konulardandir. Bu tarz yazilar, hakeme gonderilmeden, yayin kurulunun oybirligi veya oy ¢oklugu ile
kabuliinden sonra yayimlanmasi, akademik sifatlar1 gereksiz kilmaktadir. Ancak biz, yine de bu vasiflan
yayimlamaktayiz. Fikriyazilar ise, giincelligi takip anlaminda 6nemlidir. Bununigin giincel makalelerin yayim tarihi ile
irtibatli olmasina dikkat etmekteyiz. Derginin ¢tkma araliginda o anki hale uygun diisecek yazilar1 gazeteci mantigindan
uzak bir sekilde nesretmekteyiz. Buradaki amag, nitelikli diisiinceleri fikri hayata kazandirmaktir. Bizi yonetenlere
rehberlik agisindan mithim oldugunu diistinmekteyiz.

Bu noktada bizleri yalniz birakmayan akademik kadromuza ve yayin kurulumuza ¢ok tesekkiir ediyorum. Ciinkii
boylesi bir dergi, ancak Yayin Kurulu, Editéor Kurulu ve Danisma/hakem kurulunun miisterek hareket etmesiyle
mimkiindiir. 27. Sayimizda katk: saglayan yazarlarimiza da ayrica siikranlarimiziarz ediyoruz.

28. sayimizda bulusmak timidiyle...

Mesut MEZKIT
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Issizlikle Miicadelede istihdam Politikalar1 ve Pandemi Déneminde Uygulanan
Reaktif Politikalar

Covid-19’ un Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde pandemi ilan edilmesinden bu yana, cesitli
alanlarda ulusal ve kiiresel ¢apta sorunlar ortaya ¢itkmistir. Halen birgok insanin yasamini kaybetmesine neden olan
pandemi nedeniyle iilkeler hastaligin toplum iginde yayilmasini 6nlemek igin fiziksel temasi en aza indirebilmek adina
zaman zaman kismi ve tam kapanma kararlar1 almak durumunda kalmistir. Alinan bu kapanma kararlariyla birlikte
kitleler uzun bir zaman evlerde izole bir sekilde yasam miicadelesi vermistir.

Covid-19 Pandemisiyle miicadele, her ne kadar ilk etapta saglik alaninda baslasa da pandeminin olumsuz etkileri
nedeniyle bu savagim zamanla sosyal, ekonomik, kiiltiirel, egitim gibi tiirlii alanlara da yansimistir. Ulkeler de pandeminin
olumsuz etkilerinden en az hasarla kurtulabilmek adina derhal acil eylem politikalarini devreye koymuslardir. Bu
gercevede Oncelikli etkilenen acil miidahale ve miicadele gerektiren alanlardan biri istihdam alani olmustur. Istihdama
yonelik olarak acil eylem politikalar1 dahilinde ¢ogu iilkede ¢esitli destek ve yardim paketleri devreye girmistir. Bu
kapsamda {iilkeler pandeminin getirdigi istthdam sorununun iistesinden gelebilmek adina 6ncelikli olarak hizli cevap
verebilme kabiliyeti yiiksek reaktif politikalarla istihdamikoruma altina almaya ¢alismislardr.

Anahtar kelimeler: 1§sizlik, Aktif istihdam Politikalari, Reaktif istihdam Politikalar:

Employment Policies In Combating Unemployment And Reactive Policies Applied In
The Period Of The Pandemia

Abstract

Since Covid-19 was declared a pandemic by the World Health Organization on March 11, 2020, national and global
problemshave emerged in various fields. Due to the pandemic, which still causes many people to die, countrieshave had
to take partial and full closure decisions from time to time in order to minimize physical contact in order to prevent the
spread of the disease in the community. With these closure decisions, the masses struggled for a long time in isolation at
home.

Although the fight against the Covid-19 Pandemicstarted in the field of health in the first place, due to the negative
effects of the pandemic, this struggle was reflected in various fields such as social, economic, cultural and education over
time. Countries have also put in place immediate action policies in order to getrid of the negative effects of the pandemic
with the least damage. In this context, one of the most affected areas requiring urgentintervention and struggle has been
employment. Various support and aid packages have been introduced in most countries within the scope of emergency
action policies for employment. In this context, in order to overcome the employment problembrought by the pandemic,
countries have primarily tried to protect employment with reactive policies with high ability to respond quickly.
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1. GiRis

Bir otorite olarak devlet, sinirlar1 iginde yasayan
vatandaglarinin toplumsal yasam iginde karsilastgi
ihtiyaclarina cevap vermek, sorunlarina ¢6ziim tiretmek
durumundadir. Devlet insanoglunun toplumsal yasama
gecisiyle birlikte savunma, adalet, i¢ giivenlik, egitim,
saglik, ulasim, haberlesme gibi 6ncelikli ihtiyaglarmna
yonelik vermis oldugu ugrasiya ek olarak giiniimiizde
sosyoekonomik yasam iginde gelisen enflasyon, igsizik,
ekonomik krizler gibi makro sorunlarla da miicadele
etmektedir. Devlet s6z konusu sorunlara ilaveten, baz
zamanlar ongoriilemeyen krizlerle ve bunlarin etkileriyle
de karsilasabilmektedir. Bu krizler ulusal ya da kiiresel
capta kendini gosterebilmektedir. Genellikle ekonomik
alanda rastlanan kiiresel krizler nadiren de olsa saghk
alaninda ortaya ¢ikabilmektedir. Saglik alaninda ortaya
¢ikan ve kiiresel saglig: tehdit eden sorunlardan biri ise
pandemilerdir.

Pandemi yeni bir hastaligin diinya c¢apinda
yayilmasi olarak bilinmektedir. Pandemi yeni bir virtis
seklinde ortaya gikip biitiin diinyaya yayildiginda ve
¢ogu insanin bu viriise kars1 bagisikligr olmadigy durum
olarak da disiiniilebilir. Pandemilere neden olan
viriislerin de tipik olarak hayvan gribi viriislerinden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir (WHO, 2010: 1).
Pandemileri ortaya cikaran faktdrlerin temelinde ise
sosyal, ekonomik, cevresel ve ekolojik faktorlerin
yattigini soylemek miimkiindiir.

Pandemiler insanlik tarihinin ayrilmaz bir
parcasidir. Pandemilerin halk saglig1 ve kiiresel ekonomi
tizerinde ciddi anlamda zorlayia etkileri bulunmakla
birlikte bireye, topluma ve devlete yiikledigi sosyal ve
ekonomik yonden bircok maliyeti de s6z konusudur.

Bir y1l1 agkin bir stiredir Cin Halk Cumhuriyeti'nden
baslayarak tiim diinyay etkisi altina alan yeni tip korona
viriis (Covid-19) salgini Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde Pandemi olarak ilan
edilmistir. Pandemi igin gereken sartlar1 tasimasi
sebebiyle, Covid-19 salginikiiresel bir pandemi niteligini
kazanmistir. 56z konusu sartlar, yeni bir viriis tehdidinin
s0z konusu olmasi, insanlar arasinda yayginhk diizeyinin
yiiksek olmasi ve insandan insana siirekli sekilde bulas
riskinin olmasi seklinde siralanabilmektedir (WHO, 2020:
1). Cok say1da insanin kisa siire igerisinde hastalanmasina
ve hayatin1 kaybetmesine neden olan bu kiiresel hastahk
tehdidi karsisinda, WHO basta olmak tizere birgok ulusal
ve uluslar tistii kurum ve kurulus cetin bir miicadeleye
baglamistir.

WHOnun pandemi ilamn ile birlikte hiikiimetler
kamu sagligini koruma sorumluluguyla birdizi tedbir ve
onlemler almaya baslamistir. Hiiktimetler
vatandaslarinin sagligini korumak adina kismi ve tam
kapanmalara basvurarak, fiziki ve sosyal mesafeyi
olabildigince daraltacak yaptirimlar uygulamislardir. Bu
durum ¢ogu zaman sokaga ¢itkma kisitlamalar1 da dahil
olmak {izere ekonomik faaliyetlerin azalmasina neden
olacak 6nlemleri de beraberinde getirmistir. Hi¢ siiphesiz
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kamu maliyesinde negatif digsallik meydana getiren bu
tiir salgin hastaliklarin kisa déonemde insan sagligmu
tehdit etmesi beklenirken daha uzun vadede psikolojik,
sosyal, ekonomik ve politik bir¢ok baska sorunu da
beraberinde getirmesi olasidir. Hiikiimetlerin bu tarz
beklenmedik dogal afet, salgin hastalik ve benzeri krizleri
yonetebilmek adina ellerindeki kisith kamu araglarir ve
kamu politikalarini en etkin sekilde kullanmalart
beklenendir.

Hiiktimetlerin olast krizler karsisinda aldiklan
oncelikli 6nlemler genellikle reaktif politikalar olurken,
orta ve uzun vadede uygulamaya koyduklar1 politikalar
ise genellikle proaktif kamu politikalar1 seklindedir.
Proaktif kamu politikalar1 genellikle sorunun kaynagiu
ortadan kaldirmaya yonelen ve daha uzun doneme
yayilan 6nlem paketlerinden olusmaktadir.

Tabidir ki pandemilerde halk sagligini korumak
kadar onemli bir diger husus da ekonomik ve sosyal
faaliyetlere yonelik kisitlamalari en az seviyede tutarak
dogabilecek birtakim riskleribertaraf etmektir. Ekonomik
ve sosyal hayata yapilan her miidahale istihdanmu
derinden etkileyebilecektir. Dolayisiyla Covid-19
pandemisiyle birlikte kapanmalarin bir sonucu olarak
ortaya gikan belki de en biiyiik meselelerden birisi
istihdam alaninda gerceklesmistir.

Caligsmada oncelikle issizlik sorununa iligkin bir
girisyapilarak, issizlikle miicadelede uygulanan politika
onlemlerine yer verilecektir. Akabinde diinya genelinde
pandeminin etkilerine iliskin veriler ortaya konularak
cesitli tilkelerde uygulanan reaktif politikalar hakkinda
bilgiler verilecektir. Calismanin devaminda Tiirkiye'de
pandemi doneminde uygulanan reaktif kamu politikalart
sayisal veriler 1s181nda degerlendirilerek istihdamu
iyilestirmeye ve artirmaya yonelik olas1 ¢6ziim yollar ve
Onerileriyle calisma sonlandiriacaktir

2. GENEL HATLARIYLA iSSiZLiK SORUNU

Igsizlik en genel ifade ile “bireylerin piyasadaki
hakim ticret diizeyinde ¢alisma istegi ve giiciinde
olmalar1 ancak is aradiklar1 halde is bulamamalar
durumu” seklinde tanimlanabilir. Dolayisiyla iiretim
siirecine dahil olma istek ve yeterliliginde oldugu halde
busiirece dahil olamayan s6z konusu bireyler issiz olarak
adlandirilirlar. Issizligi tamimlarken Keynes'in ayrimima
dikkat ¢ektigi iradi ve gayri-iradi issizlik tanimlarma
deginmekte fayda bulunmaktadir. fradi issizlik tanimma
gore “bir kisinin igsiz sayilabilmesi igin biriste calismiyor
olup is ariyor olmasi ve kendisine sunulan cari {icret
diizeyini kabul etmemesi gerekmektedir. Gayri-iradi
igsizlik durumunda ise bir bireyin cari ticret oranindan
bir isi kabule istekli oldugu halde issiz kalmasi s6z
konusudur. Bunun yaninda Keynes issizligi piyasa
ekonomisinin yeterince iyi koordine olmadig
donemlerde ortaya ¢ikan bir isgiicii arz fazlalig1 olarak
degerlendirmektedir (Lipsey, Steinerve Purvis, 1984: 226-
227;Y1ldirim, 2010: 28). Genel olarak bakildiginda ise tim
diinyada gecerli bir igsizlik taniminin tasidig: tig kriter
bulunmaktadir. Bunlar; ¢alismaya hazir olmalk, is ar1yor
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olmak ve isi olmamak seklinde siralanabilir (Vroman,
1999: 17). Gergekten de kanunen diizenlenmis ¢alisma
yaslar1 arasinda (15-65 yas arasi) olmakla birlikte,
calismaya engel herhangi bir 6zrii bulunmayan, ¢alisma
istek ve arzusundaki kisilerin, isteseler dahi cari ticret
diizeyinde is bulamamalar1 durumu, hemen hemen tim
diinyada  gegerli bir issizlik tamimi  olarak
degerlendirilmektedir.

Isten yoksunluk diger yandan issizlik, bireylerin
6znel refahinda biiyiik bir degisim baglatmaktadr.
(Young, 2012: 610). Tk etapta bireysel bir problem
seklinde algilanan issizlik, bireysel bir sorun olmaktan
ote sosyal bir problem halini alabilmektedir. Issizlik salt
sosyal bir problem olmanin 6tesinde ailenin ¢oziilmesi,
intihar gibi bagkaca sosyal sorunlarin da kaynagi
olabilecek komplike bir problemdir (Adak, 2010: 105-
114). Dolay1siylaissizlik iktisadi, psikolojik ve sosyolojik
ciktilari olan, bireylere, topluma ve devlete bir kiilfet
olusturan ve de bag edilmesi gereken bir sorundur. Oyle
ki issizlik, bireyler igin fiziksel, ruhsal ve zihinsel
sagliklarinda kay1p, toplumda daha yiiksek sug ve daha
diisiik goniilliiliik oranlari, tilkede {iretim kaybs1, diisiik
gayri safi yurt ici hasila, igsizlik sigortasi igin finansman
gerekliligi, dolayisiyla gercek ve tiizel kisiler igin ekstra
vergi yiikiimltlagidiir.

Iktisadi akimlar igsizligin nedenlerine iligkin
gecmisten
bulunmuslardir. Neo-liberal iktisadi anlayisa gore

glniimiize farklt degerlendirmelerde
issizligin nedenleri, {icret ve sigorta giderleri gibi isgiidi
maliyetleri ile isten ¢itkarma maliyetlerinin yiiksekligi,
emek piyasasindaki katiliklar, gii¢lii sendikalarmn varlig
cergevesinde degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
Keynezyen iktisada gore issizlik sorunu, ticretlerin milli
gelir icindeki payinda yasanan azalmaya bagli olarak
tiketim talebinin azalmasi ve boylece yatirim ve
biiytimenin yavaslamasi ¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Dolayisiyla Keynezyen iktisadi anlayisa gore issizligin
ana nedeni dicretlerin diistikligii olarak kabul
gormektedir. Marksist iktisat ise issizlik sorununu,
kapitalist sistem igerisinde esasen tam istihdam
olanagimin bulunmadigi, zira tam istihdamin vasifh
isciler anlamina geldigi ve vasifli is¢ilerin kar oranlarmn
ve sonrasinda biiytimenin diismesine yol agtig1, bunun
da ekonomide krizlere ve artan igsizlik oranlarna
sebebiyet verdigi seklinde agiklanmaktadir. Daha giincel
yaklasimlar ise issizligin nedenlerini kiiresellesme
kapsaminda ortaya ¢itkan firmalarin rekabet baskisma
maruz kalmalarina baglamaktadir. Ayrica son yillarda
ortaya atilan bulgular ekonomik biiyiimenin istihdam
icinyeterince etkili olamadig1 yoniindedir (Ay, 2012: 322-
323).

i§sizligin nedenleri gelismis ve gelismekte olan
iilkeler agsindan farkli sebeplere bagli olarak
agiklanabilmektedir. Zira gelismis tilkelerde issizligin
nedeni daha cok talep yetersizligine baglanirken; Tiirkiye
ve Tiirkiye gibi gelismekte olan ¢ogu iilkede issizligin
nedenleri farkli etkenler cercevesinde ele alinirken,
issizlik sorunu daha ¢ok bu iilkelerde var olan yapisal ve
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konjonktiirel nedenlere baglanabilmektedir (Ataman,
2006: 96). Ozellikle Tiirkiye’de yapisal sorunlarmn baginda
yetersiz biliylime ve sermaye kithigimin geldigi
sOylenebilir. Bunun yaninda Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde niifusun biiyiik kismi iiretime katilsa dahi
ortaya ¢ikan hasila diisiik olabilmektedir. Bu durum ise
s0z konusu iilkelerde isgiicii verimlili§inin oldukg¢a
disiik oldugunu gostermektedir. Bu iilkelerde
verimliligin disiikliigiinii yeterince vasifli calisanin
olmayisina ve egitim seviyesindeki diistikliige
baglayabilmek miimkiindiir. Tiirkiye’de niifusun hizh
artisl, i¢ ve dis gocler, yetersiz gelir, teknolojik geri
kalmislik, bolgeler aras1 gelisme farkliliklari, yatim
politikalari ile ilgili sorunlar, sermaye yetersizligi (Gediz
ve Yalgnkaya, 2000: 180), ekonomik ve politik
istikrarsizliklar, krizler belirsizlikler ve egitim sistemi
(Ataman, 2006: 96; Durak ve Kaya, 2014: 55-56) gibi
faktorlerin de etkisiyle Tiirkiye’de issizlik sorununun
onlenemez bir sekilde biiylidiiginii  soylemek
mimkiindiir.

3. 1SSIiZLIKLE MUCADELEDE ISTIHDAM
POLITIKALARI

20. yiizyilin son ceyregi, diinya ekonomisinde
meydana gelen kiiresellesme egilimlerinin artisi, tireim
ve tiiketim anlayisindaki degismeler ve buna eslik eden
ekonomik, sosyal, siyasi ve demografik faktorler
nedeniyle mevcut refah devleti anlayisinin derinden
sarsildig1 bir donemi ifade etmektedir. Bilindigi tizere 20.
ylizyilinbaglari diinyada esi goriilmemisbir istihdam ve
tiretim krizi ile onu takip eden iki diinya savasina sahne
olmustur. Dolayisiyla diinya derin yaralar almigken,
1970’ler de yasanan petrol soklar1 ve stagflasyon krizi ile
bu yaralar derinlesmis ve diinya ekonomisi daha da
kirilgan bir hale gelmistir. Iste tiim bu gelismelerin neden
oldugu issizlik, yoksulluk ve hiper enflasyon gibi telafisi
zor makro problemlerin giderilmesi, mevcut refah devleti
anlayisinin doniistiiriilmesi ve yeni kamu politikalarmm
tiretilmesi ihtiyaciniortaya ¢itkarmastir.

Birinci diinya savagi sonras: ve 1920'lerde baslayan
ekonomik buhran sonucunda geligsen issizlik ardindan
1940’larda yasanan enflasyon is giicii piyasasina yeni
politikalara olan ihtiyaci ortaya koymustur. Rudolf
Meldner ve Gosta Rehn adli donem ekonomistleri;
kisitlayic bir toplam talep politikasi, dayanismaci bir
ticret politikas1 (esit ise esit ticret) beklenen {icret
farklarinda azalma ve de aktif isgiicii piyasast dnlemlerini
iceren yeni bir politika Onerisi gelistirmiglerdir. Bu
politika onerilerinden aktif is giicii politika 6nerisi, Rehn-
Meidner modeli olarak 1950'lerin sonundan itibaren
siyasi alanda destek bulmustur. (EC, 1996: 82). Akabinde
igsizlik ile miicadelede o giine dek uygulanan palyatif
politikalar yerine isgiicli  piyasalarini  yeniden
diizenleyecek aktif ve siirekli istihdam saglayacak
politikalar giindeme gelmistir.
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Sekil 1. Bolgeler Arasi Aktif istihdam Politikalari ve Pasif
istihdam Politikalari

Sekil 1. ile Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)niin
2018 yili raporunda cografi bolgeler genelinde Aktif
Istihdam Piyasa Politikalar1 (AIPP) ve Pasif Istihdam
Piyasa Politikalar1 (PPIP) kargilastirmalarinda bolgeler
itibariyle Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)nin yiizdelik
harcama potansiyelleri gosterilmektedir. Pasif istihdam
politikalarina yapilan harcamalarin aktif istihdam
politikalarina  nazaran  daha  yiiksek  oldugu
goriilmektedir. Ayrica Kuzey Bat1 ve Giiney Avrupa ve
Okyanusya bolgesi {iilkelerde istihdama iliskin daha
yogun harcama yaptig1 anlasilmaktadir.

Kamu politikalarinin esas gayesi isgiicli piyasasm
diizenlemek, c¢alisma kosullarini iyilestirmek ve
bireylerin is kaybi yasadigr durumlarda yeterli sosyal
koruma saglayabilmektir. Kamu politikalari genel olarak
is giicii kayb1 ve igsizlikle miicadelede iyilestirici ve
koruyucu politikalar yiiriitmektedir. Bu politikalardan
ilki iyilestirici istihdam politikalar1 kapsaminda
yiiriitiilen Aktif Istihdam Politikalaridir.

4. AKTIF iISTIHDAM POLITiKALARI

Aktif istihdam politikalar1 mevcut isgiiciiniin
potansiyel niteligini ve becerilerini arttirmaya yonelik
mesleki egitimler basta olmak iizere emek piyasasimu
saglam bir yapiya doniistiirmeyi hedefleyen politikalart
ve tedbirleri kapsamaktadir. Isi olmayan bireylere is
saglamak ve issizligi azaltmak i¢in kullanilan isgiicii
piyasasina yonelik miidahalelerden olusmaktadir.

Aktif istihdam politikalan Ekonomik Kalkinma vefs
Birligi Orgiitii (OECD)'ne gore, yararlanicilarin kazanch
bir is bulma olasiliklarmu iyilestirmeyi veya bagka bir
sekilde kazang¢ kapasitelerini artirmayi amaglayan
politikalardir. Bu kategori, kamu istthdam hizmetleri ve
idaresine yapilan harcamalari, isglicii piyasas egitimini,
okuldan ise geciste gencler icin ve engelliler icin 6zel
programlari icermektedir (OECD, 2001a:s.1).

Aktif istihdam politikalar1 ILOnun 122 No’lu
“Istihdam Politikasi Sozlesmesi” ile 1964 yili haziran
ayinda kabul edilmistir. S6zlesme “her bireyin, calisma,
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isini segme, uygun calisma kosullar1 ve issizlige karsi
korunma hakkina sahip” oldugu ilkesinden hareketle,
ekonomik biiyiimeyi-kalkinmay1 canlandirmak, yasam
seviyelerini ytikseltmek, isgiicii ihtiyaclarmi karsilamak,
igsizlik ve eksik istthdam sorununu ¢6zmek gayesiyleher
tiyenin aktif yontemlerle esas alinan bir politikay1 amag
olarak uygulayacagini karara baglamistir (ILO, 1964: 1).
Aktif  isgiici  piyasast  programlarimin  temel
gerekgelerinden biri, uygun kosullar altinda, kisa vadede
daha yiiksek istithdam oranlarinin enflasyona neden olan
sonuglarin1 azaltabilmeleri ve uzun vadede yapisal
igsizligin diistirtilmesine yardima olabilmeleri (OECD,
1993: 39) diislincesidir.

Weishaupt’'a gore “Rehn-Meidner Modeli” olarak
anilan aktif istthdam politikalar: siirdiiriilebilir tam
istthdam hedefine uygun, ticret esitsizliklerine kars: bir
goriisii dillendirmistir. Model ayrica istihdam edilen aktif
is gliciniin mesleki vasiflarinin  ve niteliklerinin
arttirilmasina yonelik devlet destekli egitim programlar
da Snermektedir. isvec'te is glicli arz edenlerle isgiicii
talep edenler arasinda bir bag kurmak ve is arayan
bireyleri mesleki egitimlerle daha nitelikli hale getirme
amacin1 giiden politikalar aktif refah politikalarmin
temelini olusturmustur. Tiim bu 6rneklere ragmen aktif
istihdam politikalarinin OECD'nin y6nlendirmeleri ile
yogunluklu olarak Avrupa Ulkeleri'nde ortaya ¢iktig
sOylenebilir (Weishaupt, 2011: 77-84). Nitekim
1960'1ardaki isgiicli arz1 yetersizliklerine aktif istthdam
politikalar1 ile ¢6ziim bulmaya calisan iilkeler bu sefer
ylikselen igsizlik rakamlarini kontrol altina almak igin
politikalar iiretmeye girismislerdir. Issizlik sorunlarma
iligkin farkl: iilkelerin farkli yaklagimlar: olmustur. Bu
yaklagimlardan ilki ABD'nin “is giicli piyasalarmm
deregiile edilmesi ve ticretlerin diistirtilmesini 6ne siiren
yaklasimi, digeri ise Avrupa iilkelerince benimsenen
igsizlerin mesleki egitimden gecirilerek piyasaya uygun
hale getirilmesini hedefleyen yaklagimlardir (Ozdemir,
2005: 717). 1980'den bu yana ILO, isgiicii piyasalarma
iliskin kapsamli bir dizi istatistiksel gOsterge
gelistirmistir. Bu gostergeler, ekonomik kiiresellesmenin
belirli bir tilkedeki istihdam tizerindeki etkisi hakkinda
kabaca bir fikir verse de bu gostergelere yansiyan seyin
aslinda ekonomik kiiresellesmenin dogrudan bir sonuau
olarak isgilici piyasasini etkiledigi sOylenemez.
Demografik veya sosyokiiltiirel degisikliklerle birlikte
teknolojinin, istihdama iliskin gostergeleri etkileyebildigi
ise gz ard1 edilemez (Pietro vd, 2008: 5).

5. PASIF iISTIHDAM POLITIKALARI

Is giicii kayb1 ve igsizlikle miicadelede kullanilan
politikalardan ikincisi koruyucu politikalarolarak bilinen
“Pasif Istihdam Politikalar1” sosyal devletin bir geregi
olarak ekonomik anlamda yasami tehdit eden
durumlarinda calisanlara acil miidahale saglayan
tampon politikalar olarak tanimlanabilir.

Pasif istihdam politikalar1 OECD'ye gore issizlere
yalnizca gelir destegi saglamaya yonelik politikalar
olarak degerlendirilmektedir (Bigerli, 2005: 2-3). Pasif
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istthdam  politikalarinin  kaynagi, ¢alisan-isveren-
kamunun prim édemelerine dayanan, issiz kalinmasi ya
da isin durmasi halinde ¢alisana gegici gelir destegi
saglayan bir sistemdir. Bu sistemin caligsabilmesi icin
isveren ya da ¢alisan tarafindan bir fonda kaynak
aktarimi yapilmig olmas: gerekmektedir. Pasif istihdam
politikalariny; issizlik sigortasi, iicret garanti fonu, kisa
calisma 6demeleri ve igsizlik yardimi seklinde Tablo 1./
deki sekliyle siralamak miimkiindiir (Alkan, 2014: 6-8).

Birisyerinde calisirken, calisma istek, yetenek,
saglik ve yeterliliginde olmasma ragmen,
herhangi bir kasit ve kusuru olmaksizmn isini
kaybeden sigortalilara igsiz  kalmalan
nedeniyle ugradiklar gelir kaybir belli siire
ve Ol¢lide karsilayan, sigortacilik teknigi ile
faaliyet gosteren zorunlu sigortadir. 4447
Sayih Issizlik Sigortas1 Kanunu, RG. 8.9.1999-
23810 Md. 47

Sigortali sayilan kisileri hizmet akdine tabi
olarak caligtiran igverenin; konkordato ilan
etmesi, igveren aciz vesikasi alinmasi, iflast
Ucret veya iflasmn ertelenmesi nedenleri ile 6deme
Garanti giicligline diisiilen hallerde ¢alisanlann
Fonu hizmet akdinden kaynaklanan ve 6denmeyen
3 aylik iicret alacaklarimn 6denmesidir. 4447
Sayih Issizlik Sigortast Kanunu, RG. 8.92014-
23810 Ek1.Madde

Genel ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz
ile zorlayic1 sebeplerle isyerindeki haftalk
calisma sfirelerinin gegici olarak Oneml

issizlik
Sigortasi

ol¢lide azaltilmasi veya isyerinde faaliyetin
tamamen veya kismen gecici olarak
durdurulmasi hallerinde ¢alisilmayan stireler
icin ¢alisanlara 3 ay1 gegmemek iizere kisa
calisma Odenegi Odenmesidir. 4447 Sayih
Issizlik Sigortas1 Kanunu, RG. 8.9.2014-23810
Ek2.Madde

Devlet tarafindan finanse edilerek, issizligin
ortaya c¢ikardigl sosyo-ekonomik risklerin
elemine edilmesi igin, genellikle issizlik
sigortasmdan yararlanma imkan
bulunmayan ¢alisanlar faydalanabilmektedir.

Kisa
Calisma
Odemeleri

Issizlik
Yardimi

Tablo 1. Pasif istihdam Politikalart

Pasif politikalar, 6zel veya genel soklar nedeniyle
igsiz kalan ve gelirde kesinti yasayan iicretli calisanlar
icin biiyiik Olgiide tiiketimi yumusatica bir rol
oynamaktadir (Romero, Kuddo, 2019: .4). Isgiicii piyasas
programlar1 baglamindaki gelir koruma programlarn,
igsizlik tazminat programlar1 ve isglicii piyasasi
nedeniyle erken emeklilik programlarin1 da
kapsamaktadir (OECD, 2001: 1). Issizlik yardimi gibi
pasifisgiicii piyasasi politikalari, bir bireyissiz veya eksik
istthdamdayken ona kismi veya tam gelir destegi de
saglamaktadir. Nihayetinde pasif istihdam
politikalarinin gayesi, igsizligi azaltmak ya da istihdanm
artirmak degil, temel yasam kosullarina erisimlerini
saglayabilmek adinaigsizleri mali agidan desteklemektir.
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6. PANDEMi DONEMINDE CESIiTLi ULKELERDE
UYGULANAN REAKTIF POLITIKALAR

Pandeminin basta saglik olmak iizere bir¢ok alanda
tahribat olusturdugu bilinmekle birlikte, ekonomik
yasam i¢inde istihdama y6nelik olarak ta olumsuz birgok
yansimast olmustur.

istihdam Igsizlige Gegis
Kayb1 33 milyon

114 milyon

Hareketsizlige

Geci
Calisma saati 55

Kayiplar1 (2020)
% 8.8 istihdam Dahilinde Calisma
Saatinde Azalma
= toplam galigma saati
kay1plarmm% 50'si

81 milyon

Isgiicii Gelir Kayb1
(Gelir Destegi Oncesi)

3,7 trilyon ABD dolar1 veya2019
GSYIH'nin%4,4'ii

Kaynak:ILO, 2021s. 1

Sekil 2. 2020 Covid-19 Sonras1 Kaybedilen Calisma Saatleri,
istihdam ve isgiicii Geliri Tahminleri

Sekil 2. fle ILO tarafindan kaydedilen 2020 y1l1 igin
Covid-19 sonrasi kaybedilen ¢alisma saatleri istthdam ve
isglicii geliri tahminleri gosterilmektedir.  Rapor
incelendiginde 114 milyon kisinin issiz kaldig
goriilmektedir. Bununla birlikte ¢alisma siiresi kayb1 ve
gelir kaybinin da ciddi oranda oldugu sdylenebilir.

Covid-19 Pandemisinin istihdam piyasalarinda
sektorel ayrisma sectigi one siiriilebilir. Pandeminin en
fazla zarar verdigi sektoriin hizmetler sektorii oldugu
bunun yaninda alt sektorler  baglaminda
degerlendirildiginde ise turizm, restoran isletmeciligi ve
perakende sektoriiniin uygulanan karantina ve yar
karantina donemlerinde en fazla etkilenen is kollan
olarak siralanabilir (Gasgon, 2020: 2; ILO, 2020b: 4-6).
Dolayisiyla sektorel bazda ve calisan say1s1 bakimindan
bakildiginda Pandemi igin, ticretini is bitiminde giinliik,
haftalik yada aylik olarak alan issiz kesimini daha
derinden yaraladig1 aciktir..

Covid-19 Pandemisi ile mdiicadelede iilkelerin
oncelikli olarak aktif istihdam politikalarindan ziyade
pasif istihdam politikalarina yo6nelmis olduklan
goriilmektedir. Pandemi siirecinde siklikla ve uzun
donemler itibariyle gelen kapatma kararlarinin ardindan
da en ¢ok etkilenen kesimin beden giiciiyle galisan
emekgiler oldugu 6ne siiriilebilir. Pandemi kisitlamalar
nedeniyle calisamayan ve is yerlerini kapatmak zorunda
kalan isverenler ile istihdam sagladiklar: isciler, hali
hazirda var olan igsizler kervanina dahil olmuslardir.
Bununla birlikte pandemi her sektorii ayni oranda
etkilememigtir. Uzaktan galismay1 siirdiirebilen ve bu
sekilde calismaya miisait olan sektorler ve galisanlarm
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pandemi kisitlamalarindan daha az etkilendigini
soylemek miimkiindiir. Nihayetinde pandeminin daha
¢ok beden giiciiyle hizmet veren mavi yakalilar: mali
agtdan korunmasiz biraktig bir gergektir. Dolayisiyla
Pandeminin neden oldugu ekonomik yaranin sarilmasi
yoniinde oncelikli olarak bu kesimlere yoénelik acil
istihdam tedbirlerin alinmasi da yerinde bir karar olarak
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kaydolmasidir. Aylik yardim tutar1 150
JOD'dur, bunun 100 JOD'u SGK tarafindan ve
igveren tarafindan 50 JOD’ u kargilanmaktadir.
Diger ii¢ program, yani Musaned I, Musaned I
ve Musaned III (Arapga "destekleyici") gelir
diizeyine bagli olarak iki nakit yardim igerir ve
biri 450 JOD'a kadar olan ¢alisanlarin igsizlik

gortilebilir.

hesaplarinin 3 ay boyunca geri ¢ekilmesine izin
verilmistir.

Avusturya

COVID-19 krizi nedeniyle hiikiimet, issizler
i¢in acil yardimi Mart 2021'e kadar bir kez daha
uzatmistr. Bu Odenek, sigortalimin net
kazancimin yiizde 55'i olan normal issizlik
Odeneginin %92 ila 95'ine yiikseltildi. Artan acil
yardimdan ayda yaklasik 200.000 kisi
yararland1. Buna ek olarak, issizler her biri 450
Euro tutarinda iki kerelik yardim almistir.

Subat 2021'de, serbest meslek sahipleri icin aci
igsizlik yardimina erisim 31 May1s2021'e kadar
uzatildi. Yardim, 2020'nin ilk yarnyilinda da
uygulanmisti. Uzatma ile birlikte, gelir kisi
basma %75'tenyiizde 50'ye diisiiriildii. Aynca
Hiikiimet, 2021 Ocak ayindan bu yama

ispanya

uygulanacak sosyal giivenlik prim artigim ayru
donem zarf1igin askiya almistir.

Kolombiya

12 Mart 2020'de veya sonrasinda islerini
kaybeden c¢alisanlar ve serbest meslek
sahipleri, Kasim 2020'den itibaren 3 aya kadar
160.000 Kolombiya pesosu maddi tazminat
almaya hak kazandilar. Son 5 yil i¢inde en az
arka arkaya alt1 ay sigortali olan sigortah
kisilere Kolombiya Aile Odenekleri Foru
yardimi uygulanmistir. Saghk sigortasi ve
stibvansiyonlu program kapsaminda prim
aylarim1 kaybetmemek icin 1 yil uzatilarak
siirenin sonunda ise donen sigortalilar, nomal
katki  saghk  sigortasi  programlarma
donebilirler. 27 Mart 2020'den itibaren aylk
geliri  azalmis isgiler 6zel emeklilik
hesaplarindan para ¢ekebilmiglerdir.

Dominik

1 Nisan2020'de ii¢ ay boyunca sirasiyla 600 ve
400 Dogu Karayip Dolar (Xcd) tutarinda bir
mali yardim programi baslatti. Covid-19
pandemisi veya Acil Durum Yetkileri Sokaga
Cikma Yasagl nedeniyle ve ilgili kanunlar
nedeniyle isten ¢ikarilmis veya istihdam1 sona
eren, aylik hane gelirinde 4.000 (Xcd)'ye kadar
bir iist sinir ve bagka herhangi bir gelir destegi
almayan kisilere ve 18 yasmdan kiigiik en az bir
¢ocugu olan hane reisine ddeme yapimistr.
Kiiciik isletme sahipleri olarak anilan serbest
meslek sahipleri de bu haktan yararlanmistir.

11 Mart 2021'de onaylanan 2021 Amerikan
Kurtarma Planu Yasasma gore issizlik
yardimlan 6 Eyliil 2021'e kadar uzatilacak.
Yeni Pandemik Acil Igsizlik Tazminat
programi kapsaminda, igsizlik yardimlan 13
haftaya kadar uzatilabilecek. Ayrica, otomatik
olarak haftalik 300 ABD Dolan tutarinda ek
o0deme yapilacak. Serbest meslek sahipleri ve
konser calisanlar igin, kisisel kosullara ve
Yardim ve Ekonomik Giivenlik Yasas1 Eyalet
ABD uygulamasma bagh olarak Pandemik Igsizlik
Yardimi (PUA) programi bulunmaktadr.
Devletlerin, serbest meslek sahibi olan, yan
zamanli is arayan veya normal issizlik
tazminati almaya hak kazanamayacak kisilere
pandemik issizlik yardimi saglamasina izin
verilmektedir. PUA programi, 27 Ocak 2020de
veya sonrasinda baslayan ve baslangicta 31
Aralik 2020'de sona eren igsizlik haftalarmdan
geriye doniik olarak sunulan 39 haftaya kadar
sosyal yardim saglamaktadir.

Urdiin

9 Nisan 2020 tarihli Savunma Emri, pandemi
sirasinda igsiz isgileri desteklemek igin 5
program baslatmistir. Tadamun I ve Tadamun
II (Arapga “dayamsma”) programlari, hem
sosyal giivenlik kapsamindaki isverenleri
(Tadamun I) hem de kapsam disinda
brrakilanlar1 (Tadamun II) hedefleyen isten
uzaklastirma ddenekleridir. TadamunI, Sosyal
Giivenlik Kurumu'na (SGK) en az 12 aydr
katkida bulunan igverenler  basgvurur.
Calsanlar, 165 Urdiin Dinar (JOD) ile 500 JOD
arasindakibriit aylik maaslarimn yiizde 50'sini
alma hakkma sahiptir (daha diisiik maaglar
icin, SGK en diistik 165 JOD tutarma kadar
farki 6deyecektir). Isverenler, calisanlann
maaslarma 250 JOD katkisma kadar yiizde 20
katkida bulunacak. Tadamun II programu igin,
igsverenler, calisanlarmi Mayis 2020'den Arahk
2020'ye kadar is askiya alma sigortasma
kaydedilmislerdir. Bir o6n kosul, tiim
igsverenlerin ve ¢alisanlarin Ocak 2021'e kadar
mevcut diger tiim sosyal sigorta programlanna

Sosyal Sigortalar Bankas: turizm sektoriinde
istihdamin korunmasin ve olusumunu tegvik
etmek amaciyla, turizm sektdriindeki sirketlere
1 Aralik 2020- 31 Mart 2021 tarihleri icin isten
¢ikarilan isgileri eski durumuna getiren bir
siibvansiyon saglamaktadir. Ancak s6z kornusu
sirketler igsizlik 6denegi kapsamina girmisse
Uruguay veya yeni c¢alisanlari dahil ediyorlarsa
gegerlidir. Siibvansiyon, s6z konusu donemde
sirketin ise aldig her isci icin en fazla dort ay
siireyle 6denen, iade edilmeyen ayhk 8.000
Uruguayh pesosundan (UYU) olusmaktadur.

Yeniden entegre olmus isciler de 30 Kasm 2020

itibariyle igsizlik yardimi alabilmistir.

Kaynak: ISSA, 2021.
Tablo 2. Secilmis Ulkelerin Covid-19 istihdam Eylem Plani

Tablo 2" de aktarildig: tizere Uluslararas:t Sosyal
Giivenlik Dernegi (ISSA)'nin raporuna gore Covid-19
Pandemisiyle miicadelede sosyoekonomik refalu
rahatlatmak adina farkli iilkelerin uygulamis oldugu
gesitli politikalardan ornekler sunulmustur. Ulkelerin
Covid-19 Pandemisine yonelik olusturulan istihdam
eylem planlar1 dahilinde, 6ncelikli diizenlemelerin ve
alinan 6nlemlerin pasif istihdam politikalarikapsaminda
gerceklestigi soylenebilir.
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ILOnun 2020 yilinda yayinladigr “Diinyada
Istihdam ve Sosyal Goriiniim: 2020 Trendleri baslikh
raporunda, diinyada giin gectikge artan issizlik ve
esitsizlik dolayisiyla insan onuruna yakisir bir is
bulmanin yaninda kisilerin emekleriile ¢alisarak daha iyi
bir yasam elde etme olanaklarinin da gitgide zorlastigma
vurgu yapilmaktadir. Raporda diinya genelinde 3,3
milyar is¢inin ge¢im kaynaklarinin temelinin emek geliri
oldugu belirtilerek, yaklastk 500 milyon kisinin ya
¢alismays1 istediklerinden daha kisa stireli ticretli islerde
calisabildigine ya da fcretli bir ise yeterine
erisemedikleri vurgulanmaktadir (ILO, 2020a: 12-14).

SETA'nin 2020 y1l1 “Koronaviriis Sonrasi Diinyada
Istihdam ve Issizlik Raporu”’na gore, iginde bulunulan
pandemik durumun daha Once tecriibe edilmis higbir
krize benzemedigi ifade edilmistir. Ciinkii bir¢ok iilkede
ekonomiler hem arz hem de talep yonlii olarak ¢ok
katmanli bir krize siiriiklenmigtir. Bu krizden gikisin cok
kisa donemde gergeklesmeyecegi, en iyi senaryoya gore
de ilk bir iki yillik siirecte derinligi azalmakla beraber
dalgalar halinde yar1 karantina uygulamasini da
beraberinde getirecegiifade edilmistir (SETA, 2020).

Kisa vadeli c¢alisma plani Onlemleri, tamamen
finansman seklindeki finansal transferler ya da kismen
sosyal giivenlik katk1 paylarinin acil 6nlem planlarmna
dahil edilmesiyle Covid-19 krizi sonrast "yar1 pasif"
isglicli piyasasinin yaygin kullanimina yol agtig
soylenebilir (Business Europe, 2020: 14). Bununla birlikte
issizlik koruma programlari ise islerini kaybetme riski
olan isciler ve issiz olan bireyler icin gelir giivencesi
saglamaktadir. Sosyal koruma ve istihdam politikalarin
kesisme noktasinda ise issizlik koruma programlari, aktif
isgiicii piyasasi politikalarini tamamlayic niteliktedir. Bu
tlir programlar, kismi veya tam bir kayip durumunda
gelir glivencesi saglamak igin ¢esitli yardimlan
icermektedir. Normal veya yasal ¢alisma saatlerinde
gecici bir azalma olmas1 durumunda ise herhangi bir
kesinti olmadan calisabilmeyi gerektirmektedir (ILO,
2020c: 3). Birgok tilkede Pandemi siirecinde bagvurulan
bu uygulamalar istihdami destekleyici ve calisaru
koruyucu bir rol istlenmistir

7. PANDEMI DONEMINDE TURKIYE'DE
UYGULANAN REAKTIF POLITIKALAR

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'na gore; referans
donemi iginde istihdam halinde olmayan kisilerden is
aramak i¢in son 4 hafta i¢inde is arama kanallarindan en
az birini kullanmis ve 15 giin i¢inde isbast yapabileaek
durumda olan kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki tim
kisiler issiz niifus kapsamindadir (TUIK, 2019: 11).
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Tiirkiye istihdam Gostergeleri (%-15-64)

Issizlik Orant Istihdam Orar

495 50,2 50,6 51,5 52 503 47,5
101 10,5 11,1 11,1 11,2 14 13,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: TUIK, 20214’ den ahnan verilere gore olusturulmustur.

Sekil 3. Tiirkiye’de istihdam Gostergeleri

Sekil 3'te goriildiigii tizere Tiirkiye’'de son 6 yilda
igsizlik oranlarina bakildiginda 2020 yil1 hari¢ yukarn
ivmeli bir hareket oldugu soylenebilir. 2020 y1l1 istihdam
gostergelerine bakildignda ise, 2019 yilina gore igsizlik
orani bir miktar azalirken istihdam oraninda da bir
miktar azalma s6z konusudur. 2020 yil1 igin issizlik
oranindaki bu disiisiin  hiikiimetin Pandemiyle
miicadelede almis oldugu istihdam politikasina bagh
olabilecegi diisiiniilebilir. Ancak TUIK'in igsizlik
oranlarina iligskin hesaplama tekniginde, igsiz tanimma
uymayanlarin kapsam disinda tutulmasinin da sonucu
etkileyebilecegigoz ardi edilmemelidir.

Tirkiye’de Covid-19 vakas:t ile ilgili Saglk
Bakanligi'nca 11 Mart 2020 tarihinde yapilanilk agiklama
(Saglik Bakanligi, 2020) sonrasinda uygulanan kismi
kapanmalar istihdama iliskin yeni diizenlemeler
getirmistir. Sekil 3.de goriildiigii tizere iilkemizde
Covid-19'un ilk bir y1linin istihdama etkisi ile ilgili, 2020
yil1iginigsizlik oranindaki gériinen tablonun, hiikiimetin
uygulamaya koydugu isten ¢itkarma yasag1 politikasmmn
bir sonucu olarak diisiiniilebilir. Tabloya gore tilkemizde
igsizligin 6zellikle 2019 yilinda hizla hizli bir sekilde
artmis oldugu goriilmektedir. Bu durum pandemi etkisi
disinda tilkemizde 6ncesinde var olan kronik ve yapisal
issizlik sorunlarini géz dniine sermektedir.

ILO 2020 Arastirma Notu’ na gore Tiirkiye i¢in Subat
2020 ile Agustos 2020 tarihleri arasinda, 29 is
kategorisinde yapilan analize iliskin degerlendirme Sekil
4’te sunulmustur.

istihdamda Ortalama Degisim (%)

B Tarim B Sanayi Insaat
B Ticaret B Ulagim Konaklama
Is Faaliyeti Kamu Egitim
I D .
5,5 58 0 g7 6 5,1 22 28 55
-14,1 -15,5

Kaynak:ILO, 2020d,s. 7.

Sekil 4. Ekonomik Faaliyete iligkin istihdamda Ortalama
Degisim

kir
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Sekil 4’e gore Kiiresel salginin en ¢ok konaklama,
insaat ve diger” hizmetler kategorisinde hissedildigi
sOylenebilir.

Ulkemizde salginin etkilerini azaltmak ve salginla
miicadeleyi giiglendirmek adina ¢alisma hayatinda
iyilestirmeler iceren ivedi bir Sosyal Koruma Kalkaru
programi yiiriirliige konulmustur. Program Tablo 3.
Yardimi ile asagida sunulmustur.

Odeme Yapilan | .
Hane/Kisi Miktar (TL)

Kisa Calisma
Odenegi Calisan 3.765.541 31.563.334.292
Nakdi Ucret
Destesi Calisan 2.548.335 10.240.917.966
fssizlik Odenegi Kisi 1.048.409 5.634.259.143
Normallesme
Destegi Calisan 3.183.435 4.034.225.189

Kaynak: https://ailevecalisma.gov.tr/, 15.04.2021
Tablo 3. Tiirkiye Sosyal Koruma Kalkam

Tablo 3 yardimiyla ortaya konulan pandemi ile
miicadelede istihdama iligkin yfriitiilen politikalar
kapsaminda yapilan 6demeler goriilmektedir.

Ulkemizde Covid-19 Pandemisine bagl olarak ilk
reaktif politika 17 Nisan 2020 tarihinden itibaren gecerli
isverenlere 3 ay siireyle isten ¢tkarma yasag1 getirilmesi
uygulamasidir. Bunun yaninda reaktif politikalar
kapsaminda Covid-19 Pandemisi ile miicadelede ¢alisma
hayatina iliskin yapilan iyilestirmeler ve destekler
asagida bir tablo yardimiyla sunulmustur.

Kanun kapsamindaki sigortalilara {icretsiz izne
¢ikarilmalan ya da issiz kalmalar1 durumunda
Issizlik Sigortas1 Fonu ile ISKUR tarafindan 3
ay1 gecmemek iizere ¢calisamadiklar: donem igin
gelir destegi saglamir. Odenek briit asgari
licretin, en az %60'1 en fazla ise %150'sidir. 2021
Kisa Nisan ay1 igin iist smur 5.366,25 TL alt smnur ise
Calisma 2.146,50 TL'dir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle
Odenegi | prim 6deme giin sayilarinda indirimlere
gidilerek, O6denek 3. kez 30 Haziran 2021
tarihine kadar uzamuistir. ((4447 Sayil: Kanun Ek
Md. 2 — (Ek: 15/5/2008-5763/18 Md.) 4447 Sayil
Kanun'un Gegici 23. Maddesi (Ek:25/3/2020-
7226/41 Md.) Cumhurbaskanligr Karar Tarihi:
23.04.2021 Cumhurbaskanlis Karar Sayisi: 3910)

Kanunkapsamindaki sigortalhilara iicretsiz izne
¢ikarldiklar1 veya issiz kaldiklart dénemde

issizlik 6deneginden yararlanamayan isgilere
Issizlik Sigortasi Fonundan ve ISKUR
tarafindan yapilan 6demedir. Destek briit
asgari licretin %40"1dir. Destek bir ay icin (30
giin) 1.431,00 TL"dir. Nisan 2021 ve sonrast igin
giinlik 50,00 TL olarak giincellenmistir.
Ucretsiz izinde bulunulan ya da igsiz kalman
siire kadar kapsam dahilindedir. Destek 17
Mart'tan 2021 itibaren2 ay daha uzatlmigtr.
(4447 Sayili Kanun'un Gegici 24. Maddesi
(Ek:16/4/2020-7244/7 Md.) Gegici Madde 24 —Ek
Ikinci  Fikra  15/4/20217316/6 ~ Md,,
Cumhurbagkanlhigr  Karar  Tarihi:  13.01.2021
Cumhurbaskanlig: Karar Sayisi: 3423)

Nakdi
Ucret
Destegi
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Kanun kapsamindasigortal igsizlere yasalarda
ongoriiler sartlar dogrultusunda issiz kalnan
donem igin belirli bir siire i¢in belirlenen
miktarda yapilan 6demedir. Kendi istekleri
disinda isini kaybeden kisilerin kanunda
belirtilen siireler kadar sigorta primleri
6denmis olanlarmi kapsar. Odenek isten
ayrilmadan 6nce son 3 {i¢ yil icinde ddenen
prim sayisma gore baglanmaktadir. Odenegin

fssizlik
Odenegi

alt smurn asgari ticretin %40, {ist smurn ise
%80'idir. 2021 alt sirur 1.420,14 TL, tist smir
2.840,28 TL'dir. (Resmi Gazete Tarihi:08.09.1999,
Sayisi: 23810, 4447 Sayilr Kanun 47/h maddesi,
4447 Sayili Kanun Madde 50 — (Degisik 1.fikm
15/5/2008-5763/15 Md.)

Ucret Garanti Fonu Yonetmeligi kapsammda,
issizlik sigortas1 fonu igerisinde farkl bir
hesapta takip edilmektedir. Isveren tarafmdan
igsizlik sigortasi primi olarak 6demelerinin
yillik toplamimn %1’inden ve de primlerin
degerlendirilmesiyle olusan kazanglardan

Geret : .
Ucre olusur. Isverenin kanunda yer alan 6deme

Garanti

Fonu glicliigiine diistligii durumlarda issizlik

sigortasina tabi olan sigortali calisanlara 3 ayhk
6denmeyen ticretlerinin alacaklari bu fondan
karsilanur. (4447 Sayii Kanun Ek Md. 1 (Ek
15/5/2008-5763/17 Md.) Ucret Garanti Fonu
Yonetmeligi Resm? Gazete Tarihi: 28.06.2009 Sayis:
27272)

Kanunda belirlenen durumlarda 3 ay siireyle
isveren tarafindan isin feshi yasaklanmistr. Bu
dogrultuda is s6zlesmesini fesih eden isverene
isten ceza kesilecegi, her bir is¢i icin idari para cezast
Cikarma | uygulanacagikararlastrlmistir. Yasagmn siiresi
Yasagy 17 Mart 2021’'den itibaren 2 ay daha uzatilmistr.
(4857 Sayili Is Kanunun Gegici 10. Maddesi
(Ek:16/4/2020-7244/9 Md.), Cumhurbaskanhg
Karar Tarihi: 9 Mart 2021 Sayisi: 3592)

Kanuna gore zorunlu nedenlerden dolay:
¢alismasini devam ettiremeyen calisanlara ticret
kayb1 ve is kaybi yasamamasi adma siire
diizenlemeyle birlikte 2 aydan 4 aya
uzatilmistir. (4857 Sayilt Is Kanunu'nun 64.
Madde, Resmi Gazete Tarihi: 10.06.2003
Say1s1:25134, 26 Mart 2020 Tarihinde, 7226 Sayilt
“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasma Dair

Telafi
Calismasi

Kanun”)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4. Pandemi Doneminde Tiirkiye’de Uygulanan Reaktif
Kamu Politikalar

Tablo 4 e bakildiginda iilkemizde Pandemi ile
miicadele kapsaminda uygulamada olan politikalarn
iyilestirilerek giincellendigi bunun yaninda alinan 6nlem
ve kararlarla Covid-19 Pandemisinden alinan yaralarm
da hizla sarilmaya galisildig1 anlasilmaktadur.

8. SONUC

Diinya genelinde gittikge biiyiiyen ve bir ¢ikilmaz
haline gelen issizlik sorunu, iilkemizi de derinden
etkileyen ayni1 zamanda sosyoekonomik sorunlara neden
olan 6nemli bir problemdir. Igsizlige neden olan etkenler
iilkeler itibariylefarklilik gosterse de genel olarak issizlik;
kalifiye isgiicii potansiyelinin azligi, bilimsel ve
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teknolojik bilgideki yetersizlik, sermaye altyapismin
distukligli, — gog egitimde
yakalanamamasi, kentlesme problemi, ekonomik ve
siyasi krizler gibi bir¢ok nedene baglanabilir. Ulkemizde
igsizlige iliskin her ne kadar farkli donemlerde farkl

sorunu, istikrarin

onlemler alinmigsa da istenilen igsizlik oranina bir tiirli
yaklagilamadig1 soylenebilir. Ekonomik gelismenin ivme
kazandig1 donemlerde dahi bu durumun cok da farkh
seyretmedigiifade edilebilir.

11 Mart 2020 tarihinde kiiresel bir saglik sorunu
olarak gelisen Covid-19 Pandemisi de halihazirda mevaut
olan igsizlik sorununa ilave bir yiik olusturmustur.
Pandemiyle birlikte kendi kabuguna cekilen ve izole
olmaya calisan iilkeler aldiklar1 kapanma kararlan
kapsaminda sinirlarini kapatmak suretiyle bireylerin
serbest dolasimina kisitlama getirmistir. Bu durum
kuskusuz ki uluslararasi isgiicii mobilitesini olumsuz bir
bicimde sekteye ugratmaistir. Ulusal ¢apta alinan 6nlemler
kapsaminda hiikiimetler bireylerin birbirleri ile olan
temasini en aza indirgeyecek sekilde birtakim tedbirler
almistir. Bu baglamda, evden ¢alisma olanag: taninmas,
dontistimlii ¢alisma imkani getirilmesi ve calisma
saatlerinin azaltilmas: gibi kolayliklarnn yaninda isten
gikarmay1 da onleyen bir dizi uygulamalar devreye
koyulmustur.

Pandemi doneminde issizlikle miicadelede iilkeler,
aktif istthdam politikalarindan ziyade reaktif politikalar
gelistirerek acil eylem planlarini derhal uygulamaya
koymuslardir. Bu uygulamalarin sonucunda ¢alisan ve
isveren kesiminin hizli bir sekilde rahatlatildigini ve
yaralarininivediliklesarildigmi soylemek miimkiindiir.

Pandemi dolayisiyla yasanilan issizlik sorununa
iliskin hiikiimetlerin {iilkeler bazinda vermis oldugu
miicadeleler kiymetlidir. flerleyen siiregte pandemiyle
miicadelede toplumsal bagisiklik kazamilana kadar
istthdami tesvik programlarinin gerektiginde devreye
sokularak, destekten faydalanma kosullarinin da
rahatlatilarak daha genis kesimlerin yararlandinimasma
olanak saglanmalidir. Bunlarla birlikte kayit dis1
calisanlarigin, sigorta kayitlarini yapanisverenlere, ceza
affi ve sigorta primi icin destek verilmesi saglanarak, bu
durum kayit disiligin azaltilmasi noktasinda da firsata
cevrilebilir. Ucretsiz izne ayirma kapsaminda isciye
saglanan briit asgari {icretin %40'1 olan tutar desteginin
de artirilmasi gerekmektedir. Merkezde ve yerelde siyasi
ve idari organlarca ekonomik ve siyasi kaygilar
gldiilmeden sosyoekonomik yapinin bozulmasma
miisaade edilmeyecek sekilde politikalar tiretilmeli ve
etkin bir sekilde yiirtitiilmelidir.

Pandemi sonrasi i¢in uzun donemde, bireylere refah
icinde yasayabilecekleri diizeyde gelir saglayarak,
yatirimin oniindeki kisitlamalar1 azaltarak ve toplam
talebi canlandiracak politikalarla igsizlik sorununun
¢6zlimiii¢in olumlu sonuglar elde edilecegi 6ngoriilebilir.
Bunlarin yaninda egitim-6gretim sistemi agisindan beger
sermaye giliclendirilerek, egitim-6gretimde ulasilabilirlik
tam anlamiyla saglanarak bolgesel dengesizlik ortadan
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kaldirilmali, bélgesel ve mesleki hareketsizligin de 6niine
gecilmelidir.

Pandemi doneminde oldugu gibi Onceden
ongoriilemeyen ve istihdamai iyilestirici kisa vadeli reaktif
politikalarin gecici ve lokal iyilestirmeler oldugu
bilincinden hareketle istthdami artirmaya yonelik uzun
vadeli istthdam programlari olusturulmalidir. Orta ve
uzun vadede uygulanmasi gereken bu proaktif kamu
politikalarinn daha ¢ok yapisal adimlar igermesi ve
istihdam piyasalarimin ihtiyag duydugu doniisiim
adimlarina cevap vermesi gerekmektedir. Ayni zamanda
pandemi sonras: ekonomilerde ortaya ¢gtkmasi muhtemel
daralmayla birlikte issizlik ve buna bagli olarak
dogabilecek sosyal problemlere iliskin 6nlemlerin hizh
bir sekilde alinmasi da elzemdir.
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Ulastirma Modeli ile Elektronik Firmasinin Dagitim Aginin Planlanmasi

Yogun rekabetin yasandig1 giliniimiizde tasima maliyetleri isletmeler agisindan oldukg¢a 6nemli bir unsurdur.
Firmalar rekabet yaparken iiriinlerini minimum maliyet ile satisa sunmak ve en hizli bir sekilde miisteriye ulagtirmak
durumundadirlar. Bu nedenle ulastirma faaliyetlerinin optimize edilmesi gerekmektedir. Bu galismada Istanbul’da
faaliyet gosteren elektronik firmasinin miisterilerine tiriin dagitim problemi ele alinmustir. Talebi karsilamak i¢in tirtinler
ti¢ farkl: sehirdeki fabrikalardan dokuz farkl: sehirdeki miisterilere teslim edilmektedir. Calismada baslangi¢ uygun
¢oziimii bulmak i¢in Vogel Yaklasim Yontemi (VAM), optimum tasima maliyetini bulmak i¢in Cogaltan (MODI) yontemi
kullanilmistir. Problem daha sonra GAMS programinda dogrusal programlama modeli ile ¢oziilmiis ve her iki yonteme
gOre bulunan sonuglar karsilastirilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, elektronik firmasiiginen az tasima maliyetini veren
en iyi dagitim plani elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: VAM, MODI, Dogrusal Programlama, Tasima Maliyeti, Ulastirma Modelleri

Planning the Distribution Network of the Electronics Firm with the Transportation
Model

Abstract

Transportation costs are a vital factor for businesses in today's intense competition. While competing, companies have
to offer their products for sale with minimum cost and deliver them to the customer as quickly as possible. Therefore,
transportation activities need to be optimized. The problem of product distribution to the customers of the electronics firm
operating in Istanbul is handled in this study. To meet demand, products should be delivered from factories in three
different cities to customers in nine different cities. In the study, the Vogel Approximation Method (VAM) was used to
find the initial suitable solution, and the MODI method was used to find the optimum transportation cost. Then, the
problem was solved with the linear programming model in the GAMS program and the results obtained according to both
methods were compared. As a result of this study, the best distribution plan that gives the least transportation cost for the
electronics firm has been obtained.

Keywords: VAM, MODJ, Linear Programming, Transportation cost, Transportation Models
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1.  GiRis

Ulastirma faaliyetleri, isletmeleri gesitli is
ortaklarina fiziksel olarak baglamaktadir. Ulastirma
faaliyetleri Isletme Bilimi kapsaminda olduke
Onemlidir ve ulastirma yetenegiisletmelere rekabetd bir
glic saglamaktadir. Ulastirma faaliyetlerinin en az
maliyet ile gergeklestirilmesi giiniimiiz isletmelerin
odaklandig1 temel konulardan biridir. Cesitli alanlarda
bir¢ok uzman, ulastirma faaliyetlerini daha etkin bir
sekilde gergeklestirmek i¢in yontemler gelistirmektedir.
Dogrusal programlama probleminin 6zel bir hali olan
ulastirma problemleri, belirli mallarin bir dizi kaynaktan
(fabrika, depo vb.) bir dizi varig noktasina (depo, market
vb.) tasima maliyetini en aza indirmeyi amaclamaktadir.

Bir ulastirma problemi simpleks yontemi ile
¢oziilebilmektedirancak ulastirma algoritmalar ile daha
az zaman ve hesaplama ile problem daha etkin bir
sekilde ¢Ozillebilir (Oztirk 2016: 425). Ulastirma
problemlerini ¢6zmek igin kullanilan optimal ¢6ziim
algoritmalari, 6ncelikle temel/baslangi¢ uygulanabilir
¢oziim gerektirmektedir (Nahar vd. 2018). En sik
kullanilan baslangi¢ ¢oziim yontemleri Kuzey Bat1-Koge
Yontemi, En Az Maliyetli Gozeler Yontemi, Greedy
Sezgisel Yontemi, Sira veya Siitun En Kiigligii Yontemi
ve Vogel Yaklasim Yontemi'dir (VAM). VAM, genellikle
en iyi baslangic ¢oziimleri {ireten en diisiik maliyetli
gozeler yonteminin gelistirilmis bir versiyonudur (Taha,
2017: 218). Ulastirma problemlerinde baslangi¢ ¢6ziim
ile ulasilan dagitim programindan sonra ¢Oziimiin
optimal olup olmadigini belirlemek icin iki yontem
siklikla kullanilmaktadir. Bunlar; Atlama Tagt Yontemi
ve Cogaltan Yontemidir.

Bu calismada Istanbul’da faaliyet gosteren bir
elektronik firmasinin ti¢ farkl: sehirdeki fabrikalardan
iilke genelinde dokuz farkli sehirdeki miisterilerinin
bulundugu depolara iiriin dagitim problemi ulastirma
modeli  kullamilarak ¢6ziilmistiir. Uygulamada
baslangi¢ ¢oziim icin VAM yontemi ve optimal ¢dziim
icin MODI yontemi kullanilmistir. Giintimiizde
bilgisayar yazilim programlarmin gelismesi ile 6zellikle
¢ok fazla sayida kisit ve degiskene sahip ulastirma
problemleri, geleneksel ulastirma modeli yontemleri
yerine gesitli paket programlar kullanilarak daha kisa
siirede ve hatasiz bir sekilde ¢oziilebilmektedir (Atan ve
Giildagi, 2019: 658). Bu nedenle ¢alismada ele alinan
problem ilk olarak VAM ve MODI ydntemleri ile
¢oziildiikten sonra GAMS programinda dogrusal
programlama modeli kullanilarak ¢oziilmiistiir.

Calisma su sekilde diizenlenmistir. 2.boliimde
literatiir taramasina yer verilmis olup, 3. boliimde
ulastirma yontemleri ele alinmistir. Calismamin 4.
bolimii uygulama kismidir. Bu béliimde problemin
VAM, MODI ve dogrusal programlama modeli ile
uygulanmast yer almaktadir. Calismanin sonug
boéliimiinde elde edilen sonuglar yorumlanarak
gelecekteki galismalar icin 6nerilerde bulunulmustur.

Fikir Dergisi, Giiz-K1s2021 13(27) 13-22

2. LITERATUR TARAMASI

Geg¢misten giiniim{iize ulastirma yontemleriileilgili
birgok caligsma literatiirde mevcuttur. Bu ¢alismalardan
bazilar1 su sekildedir. Erdogan vd. (2007), bir
konfeksiyon isletmesinde ulagtirma modeli kullanarak
jean pantolon tiretiminin planlamasini gergeklestirmis
ve minimum birim maliyeti hesaplamistir. Ertugrul ve
Istk (2008), Denizli’de faaliyette bulunan bir gida
isletmesinin iiriin dagitim problemi igin VAM ve MODI
yontemlerini kullanmistir. Ghazali vd. (2012), Malezyah
bir ticaret sirketi icin dogrusal programlama kullanarak
ulastirma sorununun en uygun ¢6ziimiinii elde etmistir.
Calismada verilerle model kurularak Excel ¢oziici
yardimiyla sonuca ulasilmistir. Salami (2014), Nijeryada
alkolsiiz icecek endiistrisinde bulunan bir firmanmn
verilerini kullanarak dagitimlarin maliyetlerini en aza
indirgemeye ¢alismistir. Calismada baslangi¢ ¢dziim
icin Kuzey-Bat1 Kose yontemi, En Az Maliyetli Gozeler
yontemi ve VAM yontemi kullanilmis optimal ¢oziim
icin ise Atlama Tasi yontemi ve MODI yontemi
kullanilmistir. Tan ve Patir (2017), Bing6l’de faaliyette
bulunan bir mesrubat firmasinin dagitim planim
gelistirmek amacayla VAM ve MODI yo6ntemlerini
kullanmigtir. Pasaribu vd. (2018), VAM ve MODI
yontemleri ile ulastirma maliyetlerini minimize etmeyi
amaclamistir. Lestari ve Christy (2018), Coca Cola’nin
bolgede gergeklestirilen dagitimi i¢in VAM ve MODI
yontemini  kullanarak elde edilen sonuglan
kargilagtirmistir. Abdelwalivd. (2019), Misir’da bulunan
bir sirketin, 10 farkli sehirde bulunan tirtinlerini 19 sehre
ulastirma problemini ele almistir. Atan ve Giildag:
(2019), harekat ortaminda mithimmat lojistiginin
optimizasyonu i¢in VAM ve MODI yontemlerini
kullanmigtir. Pasaribu (2020), Kuzey Samatra’da
bulunan bir diziistii bilgisayar dagitim sirketii¢in En Az
Maliyetli Gozeler yontemi ve Atlama Tasi yontemini
kullanarak  maliyet optimizasyonu saglamistr.
Askerbeyli (2020), Alter Demir Celik Sanayi A.$.'nin
Karabiik'teki kendi iiretim tesislerinde iirettigi nihai
iirtin igin toplam tasima maliyetlerini VAM, MODI
yontemleri ve R/SIMPLEX paket programi ile minimize
etmeye ¢alismistir. Putra vd. (2020), {irtinlerin dagitm
ve tasima maliyetlerinin optimizasyonunu saglamak
i¢in Kuzey-Bat1 Kose yontemi ve Atlama Tas1 yontemini
kullanmistir.

3. METODOLOJI

Bu boliimde, c¢alismada kullanilan ydntemler
sunulmaktadir.

3.1. Ulastirma Yontemleri

Ulagtirma problemi, dogrusal programlama
problemlerinin ilk uygulamalarindan biridir. Temel
ulastirma problemi ilk olarak Hitchcock tarafindan
gelistirilmistir. 1947'de simpleks algoritmasindan
tiiretilen verimli ¢6ziim ydntemleri, dncelikle Dantzigve
ardindan Charnes ve digerleri tarafindan gelistirilmistir
(Bit, 1992: 135). Ulastirma modelleri, minimum maliyetle
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sunum merkezlerinden istem merkezlerine mal ve
hizmet atanmasi ig¢in kullamilan bir y&ntemdir.
Ulastirma modelleri, 1960’11 yillardan beri birgok
sektorde tesis yeri seg¢imi, iirtinlerin fabrikalardan
depolara veya miisterilere dagitimi, islerin makinelere
atanmasi ve personelin makinelere atanmasi gibi
aktarma ve atama problemleri ic¢in kullanilmistr.
Ulastirma modellerinde sunum merkezlerinin iirettigi
iriin sayist (arz), istem merkezlerinin istedigi {iriin
sayisinin (talep) ve birim maliyetlerin bilinmesi
gerekmektedir. Dengeli ulastirma modellerinde
tutarlilik kavrami geregi sunum merkezlerinin {irettigi
iriin sayist ve istem merkezlerinin istedigi {iriin
sayisinin birbirine esit olmasi veya kuramsal olarak
esitligin saglanmasi gereklidir (Ertugrul ve Isik, 2008: 5).
Arz ve talep miktarlar1 her zaman esit olmayabilir, bu
sekildeki modellere de dengesiz ulastirma modelleri
denir. Dengesiz ulastirma modellerini dengeli hale
getirmek icin istem merkezine veya sunum merkezne
kukla adi verilen bir degisken eklenir. Bu merkezler
gercekte var olmadig: icin birim tasima maliyetleri sifir
olarak kabul edilir (Kocaoglu, 2010: 17).

Bir ulagtirma modelinin matematiksel gosterimi
asagidaki gibidir (Dasvd., 2014: 42):

Amag Fonksiyonu:

m n
Min z = Z z Cij Xij
i=1 j=1
Kisitlar:

(sunum kisit1)

m
Z. Xij > b] ]= 1,2,...1’1
i=1

j= 0 i=12,..m,j=12,..n

(talep kisitr)

Xj
2213 = XjL; 2 b; (sunum miktarinin istem miktarma

esit veyabiiyiik olma kosulu)

Burada; m kaynak ve n varis noktalarini, ¢jj; inci
kaynagin j.inci varig noktasina maliyetini, a;; her bir
iinci kaynagin sunum miktar1 kapasitesini ve by; her
j-'nci varis yerinin talep miktarini temsil eder. Ulastirma
problemini ¢ozmenin temel amaci, toplam tasima
maliyetini en aza indirmek igin i. kaynaktan j. varis

noktasina gonderilecek x; triniiniin - miktarm

J
bulmaktir.

Ulastirma problemlerinde genellikle Kuzeybat
Kose Yontemi, En Az Maliyetli Gozeler Yontemi, Vogel
Yaklagim Yontemi (VAM), Sira veya Satir En Kiigiigii
yontemi olmak iizere 4 tane baslangi¢ ¢6ziim yontemi,
optimum ¢Oziimiin bulunmasinda ise Atlama Tas1
Yontemi ve MODI Yontemi (Cogaltan YOntemi)
kullanulir (Taha, 2017: 216). Bu calisma kapsaminda
kullanilan yontemlerasagida ele alinmaktadir.
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3.2. Vogel Yaklasim Yontemi (VAM)

William R. Vogel tarafindan 1958 yilinda ileri
siiriilen VAM yonteminin diger baslangi¢ ¢6ziim
yontemlerine gore optimal ¢6ziimii verme olasiligi daha
fazladir. Bu nedenle calisma kapsaminda VAM yo6ntemi
kullanilmistir. VAM yonteminde su adimlar takip edilir
(Korukoglu ve Ball1, 2011: 372; Nahar vd., 2018: 2):

Adim 1: Her satir igin ilgili satirdaki en kiigiik iki
maliyet, her siitun igin ilgili siitundaki en kiigiik iki
maliyet birbirinden ¢ikarihr ve ceza puanlari belirlenir.

Adim 2: Satirdaki veya siitundaki en yiiksek ceza
puan1 bulunur.

Adim 3: Bulunan en yiiksek ceza puani satirda ise
o satirdaki en diisitk maliyete, siitunda ise o siitundaki
en diisitk maliyete istem ve sunum miktarlarina gore
miimkiin olan en yiiksek seviyede atama yapilir.

Adim 4: Atamalar yapilirken istem veya sunum
miktarinin karsilandigisatir veya siitun oldugunda ilgili
goze tablodan elenir ve ceza puanlar1 birsonrakiadimmda
ilgili siitun veya satir igin hesaplanmaz.

Adim 5: Hgili satir veya siitunun elendigi yeni
matrisicin maliyet farklar1 tekrar hesaplanir.

Adim 6: Ceza puanlar1 hesaplama islemine tek bir
stitun veya satir kalana kadar devam edilir ve sona kalan
gozelere kalan istem ve sunum miktarlarina gore atama
yapilarak baslangi¢ temel uygun ¢6ziime ulasilir.

3.3. Cogaltan Yontemi (MODI)

Optimal ¢6ziime ulasmada kullanilan MODI
yonteminin hesaplama islemleri ve optimum ¢oziime
ulasmasi Atlama Tag1 yontemine gore daha kolay bir
sekilde gerceklesebilir. MODI yontemi dual problemin
¢6zlimiine dayanmaktadir. MODI ydnteminin adimlar
su sekilde gergeklesir (Atan ve Giildagi, 2019: 667):

Adim 1: Oncelikle problem baslangic ¢dziim
yontemlerinden biriile ¢oziiliir.

Adim 2: Baglangig¢ ¢oziim yontemiyle ¢oziilen
ulastirma tablosunda dolu gozeler yani temel
degigkenler igin u;+v; =Cj denklemi ile u; ve
vj degerleri bulunur. Burada u; ve v; golge maliyetleri
ifade etmektedir. Bu adimda genellikle u; degerine sifir
verilerek diger u; ve v; degerlerihesaplanir.

Adim 3: Bu adimda bos gozeler i¢in ¢6ziimiin
iyilegtirilip  iyilestirilemeyecegi  dj; =u; + vj — ¢
denklemi ile hesaplanir.

Adim 4: Bog gozelerin test miktari sonuglan d;; < 0
ise ¢ozlim optimaldir. d;; =0 ise o gozeye atama
yapilarak maliyet azaltilabilir. Bir diger ifade ile bos
gozeicin gonderme ve alma maliyetlerinin toplamiilgili
gozenin gergek maliyetinden yiiksekse ilgili bos gozeye
atama yapilarak maliyet tasarrufu saglanir. Birden fazla
sifirdan biiy{iik test miktar1 olmasi durumunda en biiyiik
deger secilir.
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Adim 5: Dagitim yapilacak bos gdze belirlendikten Xig = uyt vg =G =27
sonra o gozeden baslayarak diger dolu hiicrelerden
gecmek kaydiyla kapali bir gevrim elde edilir. Dagitim
yapilacak gozeden + ile baglanir ve sirasiyla -+-

X110 = U+ V49 =0Cqq9 =0

Xy = uy,+vy =Cy;y =30

isaretleri kullanilir. Xpz = up+t vy =Cp =45
Adim 6: Bos gozeye dagitim yapilacak miktarm Xze = Uyt vy =Cy =75
bulunmasinda ¢evrimdeki negatif isaretli gbzelerin en X6 = Up+ Vg =Cy =20

kiiciigti secilir ardindan pozitif ve negatif isaretli

gozelere, isaretlerine gore arttirma ve azaltma iglemleri Xyp = Ut vy =0y =28

yapulir. Xy9 = uy+ vy =Cyg =38
Adim 7: Bos gozelerin test miktar1 dj; < 0 olana Xz =uz+vy =0C33 =20
kadar islemler tekrar edilir. X34 = Ug+v, =Cz =45
4 UYGULAMA u; =0 igin dual degiskenlerin degerleri asagidaki
gibidir:

Bu calismanin amaai, Istanbul’da faaliyet gdsteren
. . . . .. .. X15=0+V5=80 V5=80
bir elektronik firmasmin tasima maliyetlerini minimum

kilacak optimum dagitim plani olugturmaktir. Bu Xig=0+ vg=10 vg =10
kapsamda, ga11§ma.n1T1 modeliku.rulc’l‘ulitaris?n.ra géz.ijm Xio= 0+ Vg =27 vy =27
asamasina gecilmistir. Problemin ¢6ziimii iki sekilde
gergeklestirilmistir. Problem ilk olarak ulastirma
problemleri ¢6ziim yontemlerinden VAM ve MODI X1 =11+ v, =30 vy =19
yontemleri ile gézﬁlr?ii"@ c.).lup, archnlean GAMS Xy, =11+ v, =45 v, =34
programi kullanilarak ¢6ziilmiis ve elde edilen sonuglar
sunulmustur. Isletme ¢ farkli sehirde bulunan

Xi110=0+ vip=0 viu=0

Xpu=114 v, =75 v, =64

fabrikalardan, dokuz farkli sehirde miisterilerinin Xp6 =114 vg=20 vz =9
bulundugu depolara iiriin gondermektedir. Calismada Xy =11+ v, = 28 v, =17
yer alan tiim tablolar Ek Bilgiler béliimiinde yer

almaktadir. Tablo 1'de tablolarda kullanilan Xz9 =Uz+ 27=38 u; =11
kisaltmalara iliskin agiklamalar yer almaktadir. Tablo X33 =19+ v3=20 v; =39
2'de 1§1etn.1en.ir.1 fabrikalariile @agltm. yé.pllar} mii§teril.er Xgy = Uy + 64=45 uy =19
arasindaki birim tagima maliyetleri gosterilmektedir.
Tablo 3’te ise isletmenin 2021 y1lt mevcut aylik dagiim Temel olmayan degiskenlerin test miktarlar: asagidaki
plan1 yer almaktadir. Buna gore TMwmeveur= (25 x 40) + (85 gibidir:

x 70)+(67 x 80) + (40 x 10)+ (60 x 27) + (47 x 30) + (20 x 45)
+(40x 75) + (20 x 20)+ (25 x 28) + (23 x 40) + (25 x 20) + (20
x 45) + (10 x 18) = 23.240 TLdir. dip=u1+ vy — ¢ =0+34-40=-6

diz=u;+ vz — ¢3=0+39—-50=—11

diy=u;+vy—0¢;=0+19-50=-31

4.1. Problemin VAM ve MODI Yontemleri ile

Coziimii dyy=u;+v,—¢cyu,=0+64—-70=-6

Bu calismada baslangi¢ dagitimlarin elde elde dig=us+ Ve = ¢;6 =0+ 9—-30=-21
edilmesi i¢in optimal ¢oziime oldukca yakin sonuglar di;=u;+ v, — ¢, =0+17-35=-18
veren VAM yontemi kullanilmistir. Tablo 4te VAM dys =Up+ Vs — Cp3 =11+39—55=—5

yontemi ile edilen dagitim yer almaktadir. VAM
yontemi ile baglangi¢ ¢oziim sonunda elde edilen toplam dos = Uz + Vs — Cp5 =11+80-98=—7
maliyet: TMvav= (67 x 80) + (40 x 10) + (16 x 27) + (377 x dyg = Uy + Vg— Cpg = 11+10— 47 = —26
0) + (47 x30) +(68 x 45) + (85 x 75) + (30 x 20) + (25 28) + dyro = Uy + Vi — €yrg = 1140 —0 = 11
(44 x 38)+ (25 x 20) + (60 x 45) = 23.209 TL'dir.

d3; =uz+ vy — cgy = =19+ 19— 23 = -23

Problemin optimal ¢dziimiinin  bulunmast

amactyla MODI yéntemi kullanilmistir. Ornek tegkil gz =Uz+ vz = €33 = —19+34—40 =25
etmesi i¢cin MODI yonteminin 1. asamasina ait ¢dziim dys =uz3+ vg— c353 =—19+80-60=1

asagida detayl1 bir sekilde ele alinmistir. dag =Us+ Vg — C3g =—19+9 — 18 = —28

VAM yontemi ile dagitim yapilmis gozeler, temel

d3; =uz+ v, — c3; =—-19+17-13 =-15
degiskenlerdir. Temel degiskenlere karsilik gelen dual

denklemler agagidaki gibidir: dsg =Us+ Vg = Cgp = —19+10 - 42 = =51

X;s = u;+ vg =Cis =80 d3zg=uz+ vg— €3¢ = =19+ 27 —-50 = —42

d3jp =uz+ vip— €390 = —19+0-0=-19
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X510 temel olmayan degiskenin test miktar: pozitif
degerlidir bu durum VAM ydntemi ile elde edilen
¢oziimiin  optimal olmadigr sonucunu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle bu asamada ilgili degisken
programa dahil edilmelidir. Tablo 5'te ilgili degiskenin
programa dahil edildigi hali yer almaktadir.

Elde edilen yeni ¢oziim tablosu ile toplam tasima
maliyeti: TMmopn= (67 x 80) + (40 x 10) + (60 x 27) + (333
x 0) + (47 x 30) + (68 x 45) + (85 x 75) + (30 x 20) + (25 x 28)
+ (44 x 0)+ (25 x 20) + (60 x 45) = 22.725 TL'dir.
Olusturulan yeni dagitim plani ile bir 6nceki ¢oziime
gore 484 TL'lik bir tasarruf saglanmistir. Yeni ¢ziimin
optimum olup olmadigini belirlemek i¢in MODI
yontemi tekrar uygulanir. Xi2 temel olmayan degiskenin
test miktar1 pozitif degerlidir. Bunedenle ilgili degisken
programa dahil edildikten sonra elde edilen yeni
dagitimlar Tablo 6’daki gibidir.

Elde edilen yeni ¢oziim tablosu ile toplam tasima
maliyeti: TMwope = (68 x 40) + (67 x 80) + (40 x 10) + (60 x
27) + (265 x 0) + (47 x 30) + (85 x 75) + (30 x 20) + (25 x 28)
+ (112 x 0)+ (25 x 20) + (60 x 45) = 22.385 TLdir.
Olusturulan yeni dagitim plani ile bir 6nceki ¢oziime
gore 340 TL'lik bir tasarruf saglanmistir. Yeni ¢oziimiin
optimum olup olmadigini belirlemek i¢cin MODI
yontemi tekrar uygulanir. X4 temel olmayan degiskenin
test miktar1 pozitif degerlidir. Bunedenle ilgili degisken
programa dahil edildikten sonra elde edilen yeni
dagitimlar Tablo 7’deki gibidir.

Elde edilen yeni ¢6ziim tablosuile TM mopi = (68 x
40) + (85 x 70)+(67 x 80) + (40 x 10) + (60 x 27) + (180x 0) +
(47 x 30) + (30 x 20) + (25 x 28) + (197 x 0)+ (25 x 20) + (60
x 45) =21.960 TL'dir. Olusturulan yeni dagitim plan ile
bir onceki ¢oziime gore 425 TL'lik bir tasarruf
saglanmistir. Yeni ¢6ziimiin optimum olup olmadigim
belirlemek i¢cin MODI yontemi tekrar uygulanir. Temel
olmayan degiskenlerin test miktar1 negatif oldugu igin
ulasilan yeni ¢d6ziim optimaldir. Buna ek olarak m+n-1
gozeye atama yapildig1 igin uygun temel ¢Oziime
ulasilmistir. Buna gére toplam tasima maliyeti21.960 TL
olarak bulunur.

Isletmenin 2021 yil1 mevcut aylik dagitim maliyeti
23.240 TL'dir. MODI yontemi kullanilarak isletmenin
optimal tasima maliyeti21.960 TL olarak elde edilmistir.
Mevcut duruma gore maliyetlerde yaklasik % 5.5 azalma
meydana gelmistir.

4.2. GAMS ile Coziim
Bu boliimde ulagtirma problemi, GAMS program

kullanilarak ¢oziilmiistir. Calismada ele alinan
ulastirma modelinin dogrusal programlama modeli
asagidaki gibidir:

Minumum Z =
50X, + 40X, + 50X,5 + 70X, + 80X +30X;4
+35X,7+ 10X + 27X;9 + 30Xy, +45X,, + 55X,3

+75X,, + 98Xys 4+ 20X, + 28Xy, + 47X,g + 38Xy
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423Xy, + 40X, + 20X55 + 45X, + 60X55 + 18X54
+13X,, + 42X35 + 50X54

Kisitlar:
X11 t X + X3 +Xq4 + Xy5 + Xg6 + Xg7 + X9
+X;9 <500
Xo1 + Xgp + Xp3 + Xpg + Xps +Xp6 +Xp7 +Xog
+X,o < 299
K31 + X35 + X33 + X34 + X35 +X36 +X37 + X33
+X50 < 85
X1 + X5 + X531 =47
Xyp + Xgp + X5y = 68
X3+ Xy3 + X353 =25
Xyg + Xp4 + Xzq = 145
Xys + Xp5 + Xg5 = 67
Xi6 T Xp6 + X36 = 30
X7 + Xg7 + Xg7 = 25
Xig + Xpg + X35 = 40
Xi9 + X59 + X539 = 60
Xj20(@i=123vej=123,...9)

Ulastirma modelinin dogrusal programlama
modeli GAMS programinda Sekil 1'deki gibi
girilmektedir. Burada “="; “

“>="; “=g="'ile gosterilmektedir. Calismada model ismi,
model transport /all/ seklinde adlandirilmistir. Modeli

=e=" ile, “<="; “=1=" ile ve

¢ozmek icin solve komutu kullanilmaktadir.

sets
i fabrikalar /1%*3/
j misteriler /1*10/;

parameters

k(i) i fabrikasinin kapasitesi /1 500, 2 299, 3 85/,
t(j) j mlsterisinin talebi /1 47 , 2 68, 3 25, 4 145,
5 67, 6 30, 725, 8 40, 9 60,10 377 /;

table c(i,]) 1 den j ye ilrin génderme maliyeti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 50 40 50 70 80 30 35 10 27 0
2 30 45 55 75 98 20 28 47 38 0
3 23 40 20 45 60 18 13 42 50 0
variable

x(1,3) 1 den j ye génderilecek Urin miktari
z toplam ulastirma maliyeti

positive variable

x(1,3);:

equation

cost

supply (i)

demand () ;

cost.. z =e= sum((i,j),c(i,3)*=(i,3));:
supply (1) ..sum(j, = (1,3))=1=k(i);
demand (J) ..sum(i,x(i,73))=g=t(3);

Model transport /all/;
Solve transport using lp minimizing z;

display x.1,x.m;

k

Sekil 1: GAMS progranmu ile ulastirma probleminin modeli

*
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LOWER LEVEL UPPER MARGINAL
1.1 . +INF 20.0000
1.2 68.02000 +INF .
1.3 - +INF 5.0000
1.4 85.0000 +INF .
1.5 67.0000 +INF .
1.6 +INF 10.0000
1.7 - +INF 7 .ee00
1.8 40.e080 +INF
1.9 60.2000 +INF
1.1e 180.0000 +INF
2.1 47.0000 +INF .
2.2 . +INF 5.e0e0
2.3 +INF 10.0000
2.4 +INF 5.e000
2.5 . +INF 18.0000
2.6 30.0000 +INF
2.7 25.0000 +INF .
2.8 +INF 37.0000
2.9 - +INF 11.08000
2.10 197.0000 +INF .
3.1 +INF 18.08000
3.2 - +INF 25.0000
3.3 25.0000 +INF .
3.4 60.0000 +INF .
3.5 +INF 5.0008@
3.6 +INF 23.0000
3.7 +INF 10.0000
3.8 +INF 57.8000
3.9 +INF 48 . 0000
3.1e +INF 25.0000

LOWER LEVEL UPPER

---- VAR z -INF 21960.0000 +INF

Sekil 2: GAMS programu ile ulagtirma probleminin ¢iktis1

Sekil 2’de GAMS programi ile elde edilen ¢ikt yer
almaktadir. Buna gére Minumum Z=21.960 Xi2: 68; Xi4:
85; Xis5: 67; Xis: 40; Xi19: 60; X110: 180; X21: 47; X26: 30; X27:25;
X210: 197; X33: 25; Xs4: 60 olarak elde edilmistir.

5. SONUC

Ulastirma faaliyetleri bir isletme i¢in hayati neme
sahip ekonomik faaliyetler arasindadir. Ulastirma
faaliyetleri ile isletmeler iiriinlerini talep edildikleri
yerlere iletmektedir. Yoneylem arastirmasinda énemli
bir yeri olan ulastirma modelleri ile isletmeler ulagtrma
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde gerceklestirebilir ve
maliyetlerini 6nemli 61¢iide azaltabilir.

Bu calismada Istanbul’da faaliyet gosteren
elektronik firmasinin miisterilerine iriin dagitim
problemi VAM, MODI gibi geleneksel ulastirma modeli
yontemleri ve dogrusal programlama modeli
kullanilarak GAMS  programi ile ¢oziilmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gére VAM yontemiile
TM: 23.209 TL, MODI yéntemi ile TM: 21.960 TL olarak
bulunmustur. MODI yd&ntemi ile elde edilen ¢6ziim,
dagitim maliyetleri agisindan optimal ¢dziim olarak
bulunmustur. Calismada ele alinan problem dogrusal
programlama kullanarak GAMS programinda ¢6ziilmiis
ve TM: 21.960 TL olarak elde edilmistir. Bu ¢aligsmada
Onerilen yeni dagitim plani, isletmenin aylik mevcut
tastma maliyetinin yaklasik %5.5 azalmasina katk
saglamaktadir.

Geleneksel ulastirma modeli yontemleri 6zellikle
¢ok fazla sayida kisit ve degiskene sahip modellerin
oldugu durumlarda yetersiz kalmaktadir. Bunun yerine
gesitli programlarin kullanilmasi isletmelere zaman ve
maliyet agisindan bir¢ok avantaj saglamaktadir. Bu
nedenle bu calismada ele alinan problemin ¢6ziimiiigin
geleneksel ulastirma modeli ydntemlerine ek olarak
ulastirma modelinin dogrusal programlama modeli

Fikir Dergisi, Giiz-K1s2021 13(27) 13-22

kullanilarak GAMS  programi ile uygulanmast
gosterilmistir. Tki yontemin sonuglarimin birbirini
destekledigi saptanmistir ancak kisit ve degisken
sayisinin daha fazla olmasi durumunda islem hatalarm
azaltmas ve daha kisa siirede ¢6ziim vermesi nedeniyle
geleneksel yontemler yerine GAMS vb. programlarin
kullanilmas: 6nerilmektedir.
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EK BILGILER / APPENDIX
F: M: F1: F2: F3:
Fabrika Miisteri Istanbul [zmir Antalya
Mi1: M2: M3: M4: M5:
Aydin Ankara Konya Gaziantep Trabzon
Mé: M7: MS: Mo: T:
Denizli Isparta Kocaeli Bursa Talep
S: K: T™:
Sunum Kukla Toplam Maliyet
Ek 1: Tablo1: Tablolarda kullamlan kisaltmalara iliskin agiklamalar
M M1 M2 M3 M4 M5 Meé M7 M8 M9 S
F
F1 50 40 50 70 80 30 35 10 27 | 500
X1 X12 X13 Xia Xi15 Xi16 Xi7 Xis X19
F2 30 45 55 75 98 20 28 47 38 | 299
X1 Xa22 X23 X4 X5 Xa26 X7 Xas X29
F3 23 40 20 45 60 18 13 42 50 | 85
Xs1 Xs2 Xs3 X4 Xs5 Xs6 Xs7 Xss Xs9
T 47 68 25 145 67 30 25 40 60 884
507
Ek 2: Tablo 2: isletmenin depolariile dagitim yapilan miisteriler arasindaki birim tasima maliyetleri (TL)
M M1 M2 M3 M4 M5 Me M7 M8 M9 S
F
F1 50 40 50 70 80 30 35 10 27 500
25 85 67 40 60
F2 30 45 55 75 98 20 28 47 38 299
47 20 40 20 25
F3 23 40 20 45 60 18 13 42 50 85
23 25 20 10
T 47 68 25 145 67 30 25 40 60 884
507
Ek 3: Tablo 3: isletmenin 2021 yilimevcutaylik dagitim plani (TL)
M M1 M2 M3 M4 M5 Me M7 Ms8 M9 K S
F
F1 50 40 50 70 80 30 35 10 27 0 500
67 40 16 377
F2 30 45 55 75 98 20 28 47 38 0 299
47 68 85 30 25 44
F3 23 40 20 45 60 18 13 42 50 0 85
25 60
T 47 68 25 145 67 30 25 40 60 377 884
884

Ek 4: Tablo 4: Vogel (VAM) yontemiile ulasilanbaslangig ¢6ziimii
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M M1 M2 M3 M4 M5 Meé M7 M8 M9 K S
F
F1 50 40 50 70 80 30 35 10 27 0 500
67 40 60 333
F2 30 45 55 75 98 20 28 47 38 0 299
47 68 85 30 25 44
F3 23 40 20 45 60 18 13 42 50 0 85
25 60

T 47 68 25 145 67 30 25 40 60 377 884

884

Ek 5: Tablo 5: MODI yontemi 1. Asama

M M1 M2 M3 M4 M5 Meé M7 MS8 M9 K S
F
F1 50 40 50 70 80 30 35 10 27 0 500
68 67 40 60 265
F2 30 45 55 75 98 20 28 47 38 0 299
47 85 30 25 112
F3 23 40 20 45 60 18 13 42 50 0 85
25 60
T 47 68 25 145 67 30 25 40 60 377 884
884

Ek 6: Tablo 6: MODI yontemi 2. Asama

M M1 M2 M3 M4 M5 Meé M7 M8 M9 K S
F
F1 50 40 50 70 80 30 35 10 27 0 500
68 85 67 40 60 180
F2 30 45 55 75 98 20 28 47 38 0 299
47 30 25 197
F3 23 40 20 45 60 18 13 42 50 0 85
25 60
T 47 68 25 145 67 30 25 40 60 377 884
884

Ek 7: Tablo 7: MODI yontemi 3. Asama
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Ahlaki Liderlik ve Bir Yansimasi Olan Erdemli Liderlik

Giintimiizde liderligin birgok farkli yonii arastirilmaktadir. Bu calismalarda 6zellikle liderligin ahlaki ydniine vurgu
yapilmaktadir. Nitekim liderlik siirecinin basarili olmasmin temelinde liderlerin ahlak anlayisi etkili olmaktadir. Liderin
takipgileri {izerinde giiven olusturmasi ahlaki davraniglar sergilemesiyle miimkiin olmaktadir. Literatiirde liderlerin
ahlaki davranis ve tutumlar1 ahléki liderlik ¢alismalarinda incelenmektedir. Bu ¢alismada ahlaki liderlik ile birlikte
liderligin baska bir yonii olan erdemli liderlik kavrami incelenmistir. Erdemli liderlik, Aristoteles’in erdem teorisine
dayanan bir liderlik yaklagimidir. Erdem teorisine gore erdem, bireylerin davranislariniiyiye yonlendiren ahlaki degerleri
ifade etmektedir. Bu bakimdan erdemli liderlik, liderlerin erdemli davranislar sergiledigi bir siiregtir. Literatiirde ise bu
liderlik yaklasimina yonelik tanimlayic ve agiklayic calismalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
calismada erdemli liderlik yaklagimi tartisilmus ve literatiirdeki ek siklikler giderilmeye calisilmastir.

Anahtar kelimeler: Erdem, Liderlik, Ahlaki Liderlik, Erdemli Liderlik

Ethics Leadership and Virtuous Leadership with a Reflection

Abstract

Many different aspects of leadership are currently being explored. In these studies, especially the moral aspect of
leadershipis emphasized. As a matter of fact, the moral understanding of the leadersis effective on the basis of the success
of the leadership process. It is possible for a leader to build trust on his followers by displaying moral behavior. In the
literature, the moral behavior and attitudes of leaders are examined in moral leadership studies. In this study, along with
moral leadership, the concept of virtuous leadership, which is another aspect of leadership, is examined. Virtuous
leadership is a leadership approach based on Aristotle's theory of virtue. According to virtue theory, virtue refers to the
moral values that direct the behavior of individuals to the good. In thisrespect, virtuousleadership is a process in which
leaders display virtuous behavior. In the literature, it is seen that descriptive and explanatory studies on this leadership
approach are insufficient. Therefore, in this study, virtuousleadership approach was discussed and the shortcomingsin
the literature were tried to be eliminated.

Keywords: Virtuous, Leadership, Ethical Leadership, Virtuous Leadership
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1. GiRis

Liderlik siirecinin 06zellikle organizasyonlarda
olmak {izere toplumun her alaninda etkisi ve 6nemi
agtkca hissedilmesine ragmen liderlik iizerine giiniimiize
kadar yapilan calismalarda siirekli bilinmeyen noktalarm
ortaya gikt1g1 goriilmektedir. Literatiirde bu konu ile ilgili
bir¢ok teori ve yaklasim gelistirilmis ve tamimlar
yapilmistir. Yine de liderlik siirecinin heniiz tam olarak
anlagilamadig1 ve bu konuda daha fazla arastirma
yapilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Liderlik ¢alismalar
incelendiginde arastirmacilarin liderligin belirli bir
noktasina odaklandigi soylenebilir. Diger taraftan
yapilan her ¢alisma ile birlikte liderligin baska bir yonii
kesfedilmektedir. Bunlardan biri ise liderligin ahlak ile
ilgili olan yoniidiir. Uzun yillardir arastirmacilarliderlig,
ahlaki deger ve normlar gergevesinde incelemektedir.
Boylece liderligin farkl: yonlerinin ele alindigi calismalar
bir araya getirildiginde liderligin biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmesi miimkiin olmaktadur.

Liderlerin ahlaki davranislar sergileyen ve gevresine
ahlaki davramslar1 tesvik eden bireyler olmalan
beklenmektedir. Boylece takipgileri iizerinde daha fazla
etki kurmalar1 miimkiin olmaktadir. Nitekim liderler
takipgileri tarafindan ahlaki ozellikleri bakimindan
degerlendirilmekte ve bunun sonucuna gore liderlerini
benimsemektedirler. Dolayisiyla liderlerin sahip oldugu
en 6nemli 6zelligi ahlakiolmaktadir. Bubakimdan ahlaki
liderlik diger liderlik yaklasimlarindan ayrilmaktadir.
Ozellikle son zamanlarda ahlakiilke ve standartlarn ihlal
edilmesiyle meydana gelen olaylar, organizasyonlarda
ahlaki liderlige daha fazla 6nem verilmesi gerektigini
gostermistir. Boylece arastirmacilar ve yoneticiler ahlaki
liderlik hakkinda daha fazla bilgi elde etme arayismna
girmistir.

Ahlaki liderlik ¢alismalarinin yapilmasiyla kokleri
Aristoteles’e dayanan erdem kavrami aragtirmacilarm
dikkatini cekmistir. Erdem kavrami, uzun yillardir erdem
ahlaki baglig1 altinda ahlak felsefenin arastirma konusu
olmustur. Aristoteles’e gore erdem, bireyin iradesini tiim
yasam1i boyunca iyiye yonlendirmesidir. Buradan
hareketle yaklagimu
benimsemelerini ve hem sosyal yasamlarina hem ¢alisma

aragtirmacilar liderlerin bu
ortamlarina yansitmalar: gerektigini savunmustur.
Boylece erdemli liderlik yaklasimi ortaya ¢kmistr.
Literatiirde ise bu konuda yapilan calisma sayisi
sinirlidir. Ozellikle {ilkemizde erdemli liderlik yaklagmm
yeterince arastirilmadigindan literatiirde Snemli bir
eksiklik soz konusudur. Dolayisiyla erdemliliderligin ele
alinmasina karar verilmistir. Bu c¢aligmanin erdemli
liderlik ¢calismalarma katki saglayacagibeklenmektedir.

2. AHLAKI LIDERLIK

Aragtirmacilar, diger liderlik yaklasimlarinimn ahlaki
yonlerine odaklanmak yerine, ahlaki liderligi kendi
icinde ayr1 bir liderlik yaklasimi olarak incelemeye
baslamistir (Engelbrecht vd., 2017: 369). Nitekim hemen
ahlaki

hemen her tiir organizasyonda yasanan
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problemler goz oOniine alindiginda, liderligin ahlaki
boyutunun 6nemi acik¢a anlasilmaktadir. Bu nedenle
ahlaki liderligi anlamak igin farkli alanlardaki
arastirmacilar tarafindan bir¢ok calisma yapilmigtr
(Brown ve Trevino: 2006: 596). Yapilan calismalarla
birlikte ahlaki  davraniglari, liderlik
arastirmalarina olan ilgiyi giderek arttirmistir (Den
Hartog ve Belschak, 2012: 36). Giintimiizde ise
organizasyonlar, ahlaka uygun davraniglar sergileyen ve
bu davranislar1 benimsemeleri i¢in takipgilerini tegvik
eden ahlaki anlamda giicliiliderlere ihtiyag duymaktadhr.

liderlerin

Ozellikle ahlaki sinirlarm asildig1 durumlarla yaygm bir
sekilde karsilasilmasi, ahlakiliderlere olan ihtiyaci ortaya
gikarmaktadir (Stouten vd., 2012: 1).

Organizasyonlarin basarisi ve uzun vadede hayatta
kalmasi ahlaki liderlige baglidir (Mendonca, 2001: 268).
Bunun igin organizasyonlar, alinan kararlarin ahlaki
deger ve standartlar gergevesinde alindigi ahlaki bir
ortam olusturmalidir. Boyle bir ortam, organizasyondaki
liderlerin ahlaki degerleri ve standartlari benimsemesi ile
miimkiindiir. Nitekim calisanlar, liderlerini izleyerek
Ogrenirler. Buna gore liderlerin i¢sellestirilmis degerleri
eyleme doniistiirmesi beklenir (Ahmed, 2018: 59). Etkili
ve ilham verici liderlerin, takipgilerini motive edebilmesi
icin idealist vizyonlarini ve ikna edici iletisim tarzlarm
ahlaki eylemlerle desteklemesi (Piccolo vd., 2010: 261),
liderlerin giivenilirligi ve

takipgileri iizerindeki

etkileyiciligiigin belirleyicidir (Den Hartog, 205: 410).

Liderligin ahléaki 6zellikleri, lider, is arkadaslar1 ve
gergeklestirme
konusunda daha fazla istekli olmasini saglar. Boylece
ahlaki liderligin bircok yonden birey ve organizasyon igin

organizasyon igin bireyin kendini

onemli katkilarinin oldugu sdylenebilir (Eisenbeiss ve
Van Knippenberg, 2015: 184). Bir lider, giinliik
konusmalarinda, eylemlerinde, kararlarinda ve
davranislarinda en yiiksek ahlaki standartlara uymals,
ahlaki davraniglar sergilemeli ve astlarina iyi bir 6rnek
olmalidir. Ahlaki liderlikle ilgili 6nceki arastirmalar,
calisanlarin  ahlaki sekillendirmede
liderligin roliine ve onemine siirekli olarak dikkat
¢ekmistir (Lu ve Lin, 2013:209). Buna gore ahlaki liderlik,
organizasyonda ahlaki olarak yetersiz kalan normlarn

davraniglarim

gelismesine katki
uygulamalarin éniine ge¢mesi bakimindan pozitif sosyal
degisimleri tesvik eden bir liderlik tarzidir (Voegtlin,
2016: 584). Dolayistyla diger liderlik teorilerinden farkh
olarak ahlaki liderlik, yalnizca ahlaki boyuta odaklamr

saglamast ve ahldki olmayan

(Eisenbeiss ve Van Knippenberg, 2015: 183).

Sosyal bilimlerde ahlaki liderlik, 6zellikle normatif
bir perspektiften ele alinmis ve ahlaki liderlerin nasil
davranmas: gerektigi degerlendirilmistir (Brown ve
Trevino, 2006: 596). Ayrica farkli alanlardaki birgok
arastirmact tarafindan organizasyonlardaki ahlaki
olmayan davramislarin oniine geg¢mek icin ahlaki
liderligin roliine dikkat ¢ekilmistir (Mayer vd., 2010: 7).
Dolayisiyla, ahlaki liderligin tek ve herkes tarafindan
kabul edilen bir tamimi olmamakla birlikte farkh
sekillerde tanimlandig1 goriilmektedir (Langlois vd.,
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2012: 312). Genel olarak digerlerine kars: diiriist olma,
ahlaki standartlar belirleme ve calisanlara adil
davranmanin birlesimi, ahlaki liderligin temel tagslarn
olarak 6ne stirtilmiigtiir (Yukl vd., 2013: 38).

Ahlaki liderlik yaygin bir sekilde, liderin
eylemlerinde ve digerleriyle iligkilerinde normatif olarak
uygun davraniglarda bulunmasi ve benzer davranislarm
karsilikli iletisim, destek saglama ve kararlara katihm
yoluyla takipcilere benimsetilmesi olarak tanimlanmustr
(Walumbwa ve Schaubroeck, 2009: 1275; Bello, 2012: 229).
Bu tanim, ahlaki kisiligin bir 6rnegi olan liderlerin hem
Ozelliklerini hem de davraniglarimi ifade eder ve
takipgilerini ahlaki davraniglara tesvik eden yoninii
icerir (Avey vd., 2011: 573). Bagska bir deyisle, ahlaki
liderler, takipgileri {izerinde ahlaki bir kisiligin gelismesi
icin ¢aba sarf ederler. Ahlaki eylemleri ve hedefleri
belirleyerek, takipgilerinin bu tiir hedeflere ulasmalarma
katkida bulunurlar (Den Hartog ve Belschak, 2012: 36).

Yapilan tanimlardaliderinis yerindeki davranislan
dikkate alinarak ahlaki liderligin olumlu yoniine isaret
edilmistir (Mihelicvd., 2010: 33). Nitekim, ahlaki liderlik,
liderlik davraniginda bulunan yoneticilerin ahlaki
davraniglar: tegvik etmede erdemli temsilciler olmalarimu
saglar (Neubertvd., 2009: 158). Buna gore ahlaki liderlik,
bagkalarina faydali olan erdemli davranislarda bulunma
ve bagkalarina zarar verebilecek eylemlerden kaginma
olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde basgkalarmn
haklarina ve kisiligine saygi duymak, ahlaki liderligin
temel bir 6zelligi olarak goriilmiistiir (Eisenbeiss, 2012:
792). Aliskanlik haline gelen erdemler, liderlerin
karakterini olusturur ve yOnetimsel becerilerini ve
yetkinliklerini kullanarak, gorevlerinde kisisel ustalik ve
miikemmellik i¢in siirekli ¢cabalamalarini ve takipgileri
icin 6rnek olmalarini saglar (Mendonca, 2001: 268).

Genel bir ifadeyle ahlaki liderlik, takipgilerin benlik
anlayisini ve inanglarini etkileyen deger odakli bir
liderlik bi¢imidir. Bu da calisanlarin motivasyonunuy,
tutumlarini ve davranislarini yonlendirir (Den Hartog ve
Belschak, 2012: 36). Ahlaki liderlik, her seyden once
motive edilmis ¢aba, istikrar ve kisilerarasi fayda gibi
takipgilerin takdirini almaya yonelik is davraniglarir
icerir (Eisenbeiss ve Van Knippenberg, 2015: 184). Ahlaki
liderler, organizasyonda aldiklar1 kararlarin 6zellikle
uzun vadeli sonuglarini, sakincalarini ve faydalariu
distintirler. Ahlaki standartlar belirleyerek bunlara
uygun bir sekilde hareket ederler. Sergiledikleri
davraniglar ile 6rgiitiin ahlaki degerlerine yon verirler.
Bu tip liderler, ozellikle diriistliik, giivenilirlik ve
tutarlilik konusunda rol model olma gorevini tistlenirler
(Mihelicvd., 2010: 31; Engelbrecht vd., 2017: 369).

Literatirde kokenleri Aristoteles’in eserlerine
dayanan ahlaki liderligin bes temel ilkesinden s6z
edilmektedir. Bu ilkeler, saygi, hizmet, adalet, diiriistlikk
ve sosyalliktir (Babic, 2014: 64; Mbonu ve Worlu, 2018:
40). Ahlaki liderler, baskalarina saygi duyan ve ayni
zamanda kendileri olmalarini saglayan liderlerdir.
Bununla birlikte bagkalarina hizmet etme sorumluluguna
da sahiptirler ve takipgilerinin iyiligine vurgu yaparlar.
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Ahlaki liderler, adalet ve esitlik konusunda taviz
vermezler ve tiim takipgilerine esit muamele gosterirler.
Bu tiir liderler, diiriist liderlerdir. Yalan soylemezler ve
yerine getirilemeyecek vaatler vermezler. Ayrica ahlaki
liderler, sosyal yonleri bakimindan diger bireyleri bir
araya getirme ve ortak hedefler belirleme giiciine sahiptir
(Indra ve Kustati, 2019: 13). Dolayisiyla bu tiir liderler,
genellikle takipgilerini giiglii bir sekilde etkileyen liderler
olarak goriilmektedir (Den Hartog ve Belschak, 2012: 36).

Literatiirde yapilan tanimlar incelendiginde genel
olarak ahlaki liderligin dort unsuru vurgulanmaktadir.
Bu dort unsur asagidaki gibi ifade edilebilir (Miao vd.,
2012: 642).

e Tlk olarak liderler, ahlaki davranislar sergilerler
ve boylece bir rol model olarak itibar kazanirlar.

e ikind olarak, ahlaki liderler, organizasyonda
ahlaki mesajlar verir ve takipgilerini tesvik ederler.

. Ugiincﬁsii, ahlaki standartlar belirleyerek 6diil
ve ceza yoluyla takipgilerin ahldki davranislarim
denetlerler.

e Son olarak, ahlaki liderler karar verirken ahlaki
ilkelere uyarlar ve bu siireci takipgilerine acik bir sekilde
yonetirler.

Ahlaki liderler, siiregleri yonetirken adil muameleyi,
paylasilan degerleri ve diriistligi vurgulayarak,
calisanlar arasinda olumlu davramiglara ilham verir
(Piccolo, 2010: 261). Ayrica ahlaki yonetim ilkelerine
uygun davranislar sergilerken, ahlaki standartlardan
6diin vermeyerek, hem ahlaki bir birey hem de ahlaki bir
yOnetici olarak goriiliirler. Bu yoniiyle ahlaki liderler,
ahlaki davraniglar: uygulayarak, yoneterek ve herkesi
sorumlu tutarak ahlaki davraniglar1 desteklerler (Obicd,
2014: 39). Dolayisiyla ahlaki liderler, sorumluluklarm
g0z ardi etmeyen ve sorumluluklardan kaginmayan
liderlerdir (Indra ve Kustati, 2019: 14). Sonug¢ olarak,
ahlaki liderlik, liderin erdemlerine ve liderlerin cesitli
iliskisel veya Orgilitsel sonuclar iizerindeki etkisine
odaklanan giiclii bir liderlik tarzimi agiklar (Voegtlin,
2016: 585).

3. ERDEMLI LIDERLIK

Bireyin karakterinin merkezinde yer alan erdem
(Sarros vd., 2006: 683), Latince “virtus” kelimesinden
tiretilmistir. Kavram  olarak “dstiinlik”  veya
“miikemmellik” anlamina gelir. Bu anlamiyla erdemler,
davraniglarin ahlaki diizene uygun bir sekilde ortaya
¢gtkmasini saglayan ahlaki karakterlerdir (De Araujo ve
Lopes, 2014: 4). Ekip calismas1 igin 6nemli olan erdemler,
ahlaki degerlerle motive edilen bireyler arasinda anlamh
etkilesimi siirdiirmek igin ahlaki siiregleri yayginlastirr.
Bu nedenle erdemli liderlik, iyi ya da kotii giidiilere sahip
olma agisindan duruma goére dogru ve yanlis davraniglan
agiklar (Adler vd., 2021: 4).

Son zamanlarda, Aristoteles'in erdem teorisiyle
yalnizca felsefe alaninda degil, orgiitsel davranis
alaninda da karsilasilmaktadir (Meyer ve Hiihn, 2020:
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266). Tlgili literatiiriin gdzden gecirilmesi, erdemin tanmm
ve niteliklerikonusunda hentiz bir fikir birligi olmadigmm
gostermektedir. Ancak genel bir ifadeyle erdem, ahlaki
mitkemmelligi temsil eden  nitelikler olarak
tanimlanabilir (Cameron, 2011: 26-27). Orgiitsel anlamda
erdemlilik ise, calisanlarin ve oOrgiitiin karakterindeki
mitkemmellik veya Orgilitsel ortamlarda davrams ve
tutumlar araciligiyla kendisini gosteren bir dizi eylem,
deger ve duygularin toplami1 olarak anlasilabilir (Meyer
vd., 2019: 392). Organizasyonlarin erdemli olmasi,
erdemli faaliyetlerin desteklenmesini ve iiyelerinin iyi
aligkanliklara, arzulara ve eylemlere sahip olmasm
saglar (De Araujo ve Lopes, 2014: 4).

Aristoteles’in erdem teorisinden hareketle erdem
kavramina liderlik c¢alismalarinda yer verilmigtir
(Caldwell vd., 2015: 1182; Wang ve Hackett, 2016: 321;
Adewale, 2020: 50). Aristoteles tarafindan derinlemesine
incelenen erdemler (cesaret, duristliik, Olg¢uliillik ve
adalet) aragtirmacilarin erdem temelli ahlaki liderlik
kavramina yonelmesini saglamistir (Hendriks vd., 2020:
953). Aristoteles, erdemli liderlerin fistiin liderler
olduklarini belirtmistir. Diger taraftan erdemli liderlik,
Konfiigyiis felsefesinde de yer bulmaktadir. MO 6.
yiizyilda, Cinli diisiintir Konfiigyiis, liderlerin erdemlerle
takipgilerini yonettigini ifade etmistir (Wang ve Hackett,
2020: 2).

Konfiigyiis, en iyi yonetim bi¢iminin, ydneticilerin
erdemli oldugu ve toplumun geri kalan1 i¢in uygun bir
ornek olusturarak liderlik ettigi bir yonetim bicimi
oldugu fikrine vurgu yapmistir. Nitekim Konfiigyiiscii
goriise gore, yonetim uygulamasi sadece biirokratik bir
uygulama degil, ayn1 zamanda ahlaki bir uygulamadir
(Li, 2009: 533). Goriildiigii tizere erdemli liderlik anlayig,
eskiye dayanan giiclii bir temele sahiptir. Giintim{ize
kadar yapilan ¢alismalardaise Aristoteles’in diisiinceleri
ile birlikte Konfiicyiis'iin diisiinceleri de erdemli liderlik
yaklagimini gelistirmistir (Nassif vd., 2020: 3).

Erdemli liderlige olan ilgi, ahlaki liderlik
arastirmalarindaki artistan kaynaklanarak, son yillarda
biiyiik 6lgiide artmistir. Bu ilgi ile birlikte arastirmacilar,
ahlaki liderligin onemli bir 6zelligi olan erdemlerin
dogasina ve etkilerine calismalarinda yer vermistr
(Palanski vd., 2015: 297). Nitekim ahlaki liderligin ayru
zamanda erdemli liderlik olarak kabul edilebilecegi
belirtilmektedir. Erdemli bir lider, erdemli egilimleri
nedeniyle tutarl: bir sekilde ahldki standartlara uygun
hareket eder. Mesela dogruyu sdylemek ve bagkalarma
zarar vermemek erdemli bir karakterden ortaya cikar
(Bauman, 2018: 253).

Erdem kavrami genellikle dogruluk ve ahlakla
eslestirir. Bu nedenle, erdemli liderlik tanimi, 6zellikle
hem bireyler hem de calistiklar1 organizasyonlar igin
dogru ve ahlaki hedeflerin pesinde kosmay1 igermelidir.
Buna gore, erdemli liderlik kisinin liderlik roliinde
dogruyu yanlistan ayirmasi, adalet ve diiriistliigi
saglamak i¢in adimlar atmasi, bagkalarini1 kendileri ve
organizasyonlar1 adina dogru ve ahlaki hedefleri takip
etmeleri igin etkileme ve bagkalarinin daha yiiksek bir
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amaca baglanmasina yardimci olma olarak tanimlanabilir
(Pearce vd., 2008: 62). Dolayisiyla erdemli liderler,
topluma, meslektaslarina ve cevrelerindeki insanlara
karst ahlaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in neyin
dogru neyin yanlis oldugunu, ahlaki agidan en uygun
bakis agisinin ne oldugunu bilmek zorundadir (Bai ve
Morris, 2014: 173). Bunun igin liderlerin sahip olmasi
gereken erdemlere farkli calismalarda yer verilmistir.
Bunlar arasinda tevazu, cesaret, duristlik, sefkat,
bilgelik, adalet, nezaket, 6lgiiliiliik, bagkalarmi diisinme
ve sorumluluk alma erdemleri vardir (Lawton ve Paez,
2014: 641). Yapilan galismalar incelendiginde erdemli
liderlerin Ozellikleri genel olarak asagidaki gibi
toparlanabilir:

e Erdemli liderler, ahlaki bir rol modeli olma
gorevi tistlenirler (Gao vd., 2011: 58).

e Erdemli liderler, digerlerine karst saygili ve
diriisttiirler. Ayni zamanda takipgileri arasinda giiven
duygusunu gelistirirler (Cameron, 2011: 31).

o lyiye yonelen adil yoneticilerdir (Thomas ve
Rowland, 2013: 102).

* Erdemli liderler, cesur, olciilii ve sagduyulu
liderlerdir (Hackett ve Wang, 2012: 876).

Erdemli liderler, bilinmeyene dogru ilerlerken sahip
olduklar1 cesaret, baglilik, giiven ve merak erdemleri ile
degisim ve karmasiklik s6z konusu oldugunda hayal
kirikligma ugramak yerine bu zorluklardan bir seyler
ogrenirler (Antonacopoulou ve Bento, 2018: 625). Boylece
erdemli liderler, organizasyon iginde bilginin ortaya
¢tkmast ve doniistiiriilmesi igin kritik olan giiven ve
agiklik kosullarini yerine getirmis olurlar (Pearce vd.,
2008: 62). Bu ozelliklere sahip liderlerin ekiplerini ve
organizasyonlarimt basariya tasima konusunda tam
anlamiyla katkida bulanabilecegi belirtiimektedir. Ancak
bu erdemlerin varlig1 tek basina is basarisi igin yeterli
olmamakla birlikte, orta ve uzun vadede etkili bir lider
olma ve daha iyi sonuglar elde etme olasiliklarm
artirmaktadir (De Araujo ve Lopes, 2014: 4).

Erdemli liderler, liderlik yaparken takipgilerinin de
erdemli olma egiliminde olmalar1 beklenmektedir.
Nitekim erdemli liderlik yaklasiminda yoneticilerin her
seyden o6nce kendisinin erdemli olmas: gerektigi ileri
sirtilmektedir. O zaman lider sadece takipgilerinin
¢ikarlar1 dogrultusunda karar almakla kalmayacak, ayr
zamanda rol model olarak hizmet edecek ve motive edid
bir ahlaki iklimin gelisimini tesvik edecektir (Li, 2009:
534). Ayn1 zamanda erdemli liderler, organizasyonlarm
performansini artirmaktadirlar. Boylece erdemli liderler,
digerlerine gore daha mutlu olur ve liderin mutlulugy,
organizasyonun ve toplumun gelisimine katkisaglar. Ote
yandan, erdemlerden yoksun bir liderlik ve liderlik
uygulamasi, liderler, takipgiler ve bir biitiin olarak
organizasyon {izerinde travmatik etkilere yol acabilir (De
Araujo ve Lopes, 2014: 4).

fikir 27



Mengiiloglu M. A. & Serinkan C. / Fikir Dergisi, Giiz-K152021 13(27) 23-30

4. SONUC

Bu arastirmada liderlik calismalarinda yeni bir
yaklasim olarak One siiriilen erdemli liderlik yaklagimu
ele alinmigtir. Aristoteles’'in erdem teorisine dayanan
erdem kavramu literatiirde liderlerin bir 6zelligi olarak
incelenmektedir. Erdem ahlakina gore bireyin mutlu bir
yasam siirmesinin temelinde erdemli davranma egilimi
yatmaktadir. Bireyin tiim yasami boyunca iradesini iyiye
yonlendirmesi kendisi ve gevresi icin mutluluk kaynag:
olmaktadir. Bu c¢ergevede belirli bir amac yerine
getirmek adina takipgileri iizerinde etkileme giiciine
sahip liderlerin erdemli davramislar sergilemesi
gerekmektedir.  Liderlerin  erdemli  davramslar
sergilemesi bireysel ve organizasyonel basarinin 6nemli
bir faktoriidiir. Bunun yani sira liderlerin ahlaki degerlere
ve ilkelere uygun bir yonetim uygulamas: benimsemesi
beklenmektedir. Ancak son zamanlarda
organizasyonlarda ahlaki sinirlarin sik sik ihlal edildigi
goriilmektedir. Meydana gelen problemler, liderlik
siirecinde erdemin Onemini ortaya koymustur.
Dolayisiyla liderlerin erdemleri veya bagka bir ifadeyle
erdemli liderlik siireci arastirmacilarin ve yoneticilerin
ilgi odag1 olmustur.

Erdem kavrami temel olarak ahlak felsefesinin
konularindan biridir. Uzun yillardir bu cercevede
degerlendirilen erdem ahlakina gore bireylerin her
alanda erdemli bir yasam siirmesi gerektigi
savunulmaktadir. Bu alanlardan biri ve en 6nemlisi ise
organizasyonlardir. Organizasyonlar tek basina mekanik
bir sistemden olusmamaktadir. Bu sistemin igerisinde
begeri bir sermaye olan insan da bulunmaktadur.
Dolayisiyla insanin oldugu tiim alanlarda ahlak ve ahlaki
degerler tartisma konusu olmaktadir. Liderler ise bu
siiregleri erdemleriyle yoneterek tiim taraflar agisindan
kabul edilebilir hale getirmelidir.

Gortildiigii  tizere erdemli liderlik yaklagmm,
liderlerin benimsemesi gereken bir yaklasimdir. Bu
nedenle calismada literatiirde yeterince ele alinmayan
ancak teorik ve uygulama bakimindan énemli bir yere
sahip olan erdemli liderlik kavram incelenmistir. Boylece
bu calisma ile birlikte yeni ¢alismalarin éniinii agmak
amaglanmistir. Sonraki calismalarda erdemli liderligin
daha genis bir bakis agisi ile degerlendirilmesi ve
kavramin gelistirilerek farkli alanlardaki liderler
tizerinde incelenmesi gerektigianlasilmistir.

Liderlerin kendilerini erdemli kilacak davraniglan
benimsemesi ve takipgilerine bu konuda 6rnek olmasi
tavsiye edilmektedir. Bununla birlikte organizasyonlarn
erdemli bir is ortam1 ve bunabagliolarak erdemliliderler
yetistirmesi ve calisanlarini bu konuda egiterek tegvik
etmesi hem bireyselhem organizasyonel anlamda olumlu
sonuglar1 beraberinde getirecegi diistiniilmektedir. Son
olarak bu ¢alismanin literatiire ve sonraki ¢alismalara
katki sunacag1 ve bu konuda bir farkindalik olusturacagi
beklenmektedir.
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Endiistri 4.0 Teknolojileri ve Toplum 5.0 Kavrami

Sanayi Devrimi ile {iretimde makinelerin kullanilmasi, insanlik tarihi i¢in 6nemli bir gelismedir. Daha sonraki
teknolojik gelismeler ve bilgi tabanl1 sistemlerin Snem kazanmast ile “Endiistri Toplumu”ndan “Bilgi Toplumu”na gegis
saglanmisgtir. Son yillarda, Endiistri 4.0 ile birlikte siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti, bulut bilisim, yapay zeka,
blok zincir, akilli fabrikalar gibi teknolojiler hayatimiza girmistir. Ortaya ¢ikan teknolojiler daha gok tiretim agisindan yeni
bir perspektif sunmaktadir. Toplum 5.0 ise, yeni bir insan merkezli teknoloji vizyonu sunmakta ve teknolojinin toplum
yararina sosyal hayatla entegrasyonunu hedeflemektedir. Bu calismada, Endiistri 4.0 uygulamalar: ve Toplum 5.0 kavranu
agitklanmakta, ayrica Endiistri 4.0 ve ileri teknolojilerin Toplum 5.0 bakis agisi ile degerlendirilmesini amaglanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Teknoloji, Endiistri 4.0, Toplum 5.0
JEL kodlar1: O00, O39

Industry 4.0 Technologies and Society 5.0 Concept

Abstract

The use of machinery in production with the Industrial Revolutionis an important development for human history.
With the subsequent technological developments and the gaining importance of information-based systems, the transition
from "Industrial Society" to "Information Society" was achieved. In recent years, with Industry 4.0, technologies such as
cyber-physical systems, internet of things, cloud computing, artificial intelligence, block chain, and smart factories have
entered our lives. The emerging technologies offer a new perspective in terms of production. Society 5.0 presents a new
human-centered technology vision and aims to integrate technology with sociallife for the benefit of society. In this study,
Industry 4.0 applications and the concept of Society 5.0 are explained, and it also aimed to evaluate Industry 4.0 and
advanced technologies from Society 5.0 perspective.

Keywords: Technology, Industry 4.0, Society 5.0
JEL codes: O00, O39
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1. GiRis

Teknoloji, hayatimizi neredeyse her alanda
etkileyerek giinliik yasantimizin bir parcast haline
gelmigtir. Bu sayede, {iretim ve sanayi gibi alanlar ile
birlikte egitim, iletisim, saglik gibialanlarda da birgok isi
hizli ve kolay yapabilmekteyiz. Uretim ve sanayi
agisindan baktigimizda, ilk sanayi devriminden itibaren
siirekli daha modern makinalarin ortaya ¢ikmasi ile
verimliligin ve {iretim miktarinin giderek arttig
goriilmektedir. Bunlara ek olarak, 4. sanayi devrimiyle
ortaya ¢kan teknolojik gelismeler, sanayideki
operasyonlarin organizasyonuna ve iiretim ydnetiminin
dijital boyutlara tasinmasina vurgu yapmaktadir. i§gf1d'1
olarak insan, tiretimin asli girdisi olmaktan ¢itkmakta ve
daha stratejik bir bakis agis1 kazanarak yonetimin ana
unsurlarindan biri haline gelmektedir. Uretim ve sanayi
icin tarihin her déneminde kilit 6nem arz eden teknolojik
gelismelerin giintimiizde geldigi son nokta, dijital
dontistim olarak bilinen Endiistri 4.0 uygulamalaricir
(Yigitol ve Sar1, 2020: 67).

Dordiincii Endiistri devriminin getirdigi “dijital
dontisim” ile insanlarin, nesnelerin ve sistemlerin
birbirleriyle olan etkilesimi ve baglantis1 daha yiiksek
diizeyde saglanabilecektir. Bu nedenle
organizasyonlarin, giiniimiizde ve gelecekte rekabet
avantaj1 saglamak igin Endiistri 4.01 benimsemeleri ve
siber-fiziksel sistemler, bulut bilisim, akill: {iretim gibi
teknolojileri kullanmalan gerekmektedir. Bu baglamda,
gelismis tilkelerin Endiistri 4.0 uygulamalariyla ilgili
saglam temeller atmaya basladigini ve bu alanda yeni
calismalar yaptigini1 gérmekteyiz (Yildiz, 2018: 554). Son
yillarda ise Japonlar tarafindan ortaya atilan ve Siiper
Akill1 Toplum olarak nitelendirilmeye baslanan Toplum
5.0, dijital doniistimiin ve yapay zekanin hayatin tiim
alanlarina girmesine vurgu yaparak, insan-makine
etkilesiminin ve baglantisinin etkin ve en faydali sekilde
saglandigr bir toplum modeli Onermektedir. Dijital
doniisiimiin bu sekilde degerlendirilmesi, sadece {iretim,
sanayi ve ekonomi ile ilgili olmamakta; ayn1 zamanda
sosyolojik, demografik ve etik konulan da igermektedir.
Stiper Akilli Toplum ile, teknolojiyi en faydal1 sekilde
kullanan insan merkezli bir toplum modeli hayata
gecirilmek istenmektedir (Saracel ve Aksoy, 2020: 26).

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0, giiniimiizde teknolojik
doniisimii ve gelisimi kapsamli bir sekilde ele alan
unsurlari igermektedir. Endiistri 4.0 uygulamalari, sanayi
ve liretim agisindan yeni bir perspektif sunmaktadir.
Toplum 5.0'1n hedefi ise Cark (2020) tarafindan su sekilde
ifade edilmektedir: “Toplum 5.0, bu yeni teknolojilerin yikict
etkilerinden korunmak, yapict etkilerinden daha fazla istifade
edebilmek igin insani ve toplumu merkeze aldigimi ifade eden
sosyolojik bir yaklasim iddiasindadir” (Cark, 2020: 22).

Bu calismada, Endiistri 4.0 uygulamalar1 ve Toplum
5.0 kavrami gercevesinde literatiirdekibazi ¢calismalardan
faydalanilmas, ilgili konular kapsaminda yakin tarihli
bazi yerli ve yabana calismalarin arastirilmasi, elde
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edilen verilerin degerlendirilmesi ve sunulmasi
amaclanmigtir.

2. LITERATUR

Bu boliimde, Endiistri 4.0 uygulamalar1 ve Toplum
5.0 kavramu ile ilgili yerli ve yabana literatiirdeki bazi
teorik ve uygulamaya doniik ¢alismalar hakkinda bilgi
verilmistir.

Lee vd. (2015) calismasinda, biiyiik veri ve siber
fiziksel sistemlerin gelistirilmesindeki egilimleri konu
almig ve akilli makineler tasarlamak i¢in bir vaka
calismasi sunmustur. Ozsoylu (2017), Endiistri 4.0'la
birlikte nesnelerin internet araciligiyla iletisiminin ve
akill1 tiretimin gerceklesecegini belirttigi calismasmnda,
Endiistri 4.0 ve temel uygulamalari ile ilgili bir derleme
sunmugtur. Lu (2017)nun Endistri 4.0 {izerine bir
inceleme yaptig1 calismasinda ayrica gelecekteki Endiistri
4.0 ile ilgili arastirmalar i¢in zorluklar ve egilimler
tartisilmaktadir. Yildiz (2018)'1n ¢aligsmasinda, Endiistri
4.0 ve ilgili baz1 konular ve akilli fabrikalar hakkinda
bilgiler sunulmus ve bir degerlendirme yapilmistr.
Biiyiikgoze ve Dereli (2019) ¢alismasinda, Toplum 5.0 ve
dijital saglik konularina deginmistir. Onday (2019),
Endiistri 4.0 uygulamalarinin 6tesinde Japonlarm
Toplum 5.0 yaklasimini irdelemistir. Zaklasnik ve
Putnova (2019), Japonya ve Cek Cumhuriyetini
toplumun dijitallesmesi kapsaminda karsilastirdigs
calismasinda Toplum 5.0 konusunda bilgi vermektedir.
Pereira vd. (2020) calismalarinda, Endiistri 4.0ile Toplum
5.0 arasindaki iliskiyi ve Endiistri 4.0'dan ileri
teknolojilerin toplum yararina kullanilacag: 5.0 olarak
adlandirilan yaklasimi incelemektedir. Bozkurt Keser vd.
(2020), Endiistri 4.0 uygulamalar: kapsaminda i¢lojistikte
otonom robotlar i¢in gorev planlamasina yonelik ¢calisma
yapmuistir. Cark (2020), Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 ile
ortaya ¢ikan dijital doniisiimiin, isgiiciine, mesleklere ve
calismahayatina etkileri hakkinda bir ¢calisma yapmistir.
Wang ve Wang (2020) calismasinda, biiyiik veri ve bilgi
yonetimi arasindaki iliskiyi ele almayz, KOBI'ler icin
biiyiik verinin ortaya ¢cikardigi zorluklari ve ¢oziimlerini
aragtirmaysi, KOBI'ler icin bir biiytik veri modeli
olusturmayr amaglamistir. Kocaman-Karoglu vd.
(2020)'nin ¢alismasinda, egitimdeki doniisiim siireglerine
ve Toplum 5.0’a geciste dijital doniisiime deginilmis, bazt
calisma ve uygulamalar incelenmistir. Saracel ve Aksoy
(2020)'nin ¢alismasinda, toplumlarin Toplum 5.0 6ncesi
gelisimi ve Toplum 5.0 ile birlikte ortaya konan hedefler
ve faydalar incelenmistir. Sonmeztiirk Bolatan (2020),
Endiistri 4.0 uygulamalarimin kalite performans
kriterlerine etkisini inceledigi calismasinda, Kalite 4.0
kavraminmi agiklamistir. Yigitol ve Sari1 (2020)'min
calismasinda, Endiistri 4.0 uygulamalarinin Covid-19
salgininin ile miicadeledeki yeri ve salgimin dijital
doniisim siirecine etkilerini aragtirmigtir. Fukuda (2020)
calismasinda, Toplum 5.0'daki bilim, teknoloji ve yenilik
konularini igeren bir modeli aragtirmaktadir. Gedik
(2021) calismasinda, Endiistri 4.0 uygulamalarmn
iiretime ve tedarik zincirine etkileri hakkinda bir calisma
sunmustur. Hotar (2021), yeni sosyal politika
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yaklasimlarini tartistigi calismasinda Endiistri 4.0 ve
Toplum 5.0 kapsaminda ortaya ¢ikan yeni gelismelere de
deginmistir. Akin vd. (2021) ¢alismalarinda, yeni
teknolojilerin toplumla entegrasyonunu amaglayan
Toplum 5.0'1n literatiirde nasil ele alindigin1 incelemistir.
Sahin (2021), teknoloji ve teknik konularini incelemis, bu
kapsamda Toplum 5.0 yaklasimini irdelemis, ayrica
salgin sonrasi diinya konusuna deginmistir. Ar1 (2021)
calismasinda, Siiper Akilli Toplum: Toplum 5.0
konusunu incelemistir.

3. ENDUSTRI 4.0 UYGULAMALARI

Banger’e gore, Endiistri 4.01n kavramsal olarak
ortaya ¢itkmasi Alman hiikiimeti tarafindan siirdiiriilen
bir proje ile olmustur. Proje, iiretimde dijital doniisiim
yaklasimini icermektedir ve yeni siireci Endiistri 4.0
olarak isimlendirmistir. Ik defa 2011’de Hannover
Fuari’nda kullanilan Endiistri 4.0 kavrami, kuramsal
olarak ilk kez Kagerman ve arkadaglarinin 2011’deki
“Endiistri 4.0: Nesnelerin interneti ile 4. Enddstri
Devrimine Giderken” isimli c¢alismasinda gegmistir.
Daha sonra, bu konunun kuramsal agidan resmiyet
kazanmasi, Alman Ulusal Bilim ve Miihendislik
Akademisi (Acatech) tarafindan 2013’te yayinlanan
“Endiistri 4.0 Stratejik Inisiyatifinin Uygulanmasma
Yonelik Tavsiyeler” baslikli raporla olmustur (Soylu,
2018: 45). Acatech’den yapilan aktarima gore, “Endiistri
4.0, miihendislik, planlama, iiretim, operasyonel ve lojistik
siireclerinde en yiiksek kalite standartlariyla birlikte daha fazla
esneklik ve dayamiklilk saglayacak; ayni zamanda maliyet,
kullamilabilirlik  ve kaynak tiiketimi gibi cesitli olciitlere
dayanmilarak optimize edilebilen dinamik, gercek zamanli olarak
optimize edilmis, kendi kendini organize eden deger
zincirlerinin olusmasmi ifade etmektedir” (Soylu, 2018: 45).
Endiistri 4.0 ile ortaya c¢ikan temel teknolojiler su
sekildedir.

3.1. Siber Fiziksel Sistemler ve Nesnelerin
Interneti

Geisberger ve Broy’a gore, “fiziksel diinya ile siber
alant internet ile birbirine baglayan sistemlere siber-fiziksel
sistemler (CPS-Cyber-Physical Systems) adi verilmektedir” ve
bu teknolojide sensorlerle desteklenen fiziksel faktorler,
internet hizmetleri aracihgiyla kurulan iletisim sayesinde
toplu hale getirilmekte, boylece belli amagclar
dogrultusunda nesnelerin etkilesimi saglanmaktachr
(Algin, 2016: 23). Siber fiziksel sistemler, biiyiik verilerin
bilgiye doniismesinde sistematik bigimde calisir, bu da
optimum karar verme siirecine katki saglar (Lee vd., 2015:
3). Kavram olarak ilk defa Kopetz (2011) tarafindan
kullanilan Nesnelerin interneti (IoT - Internet of Things),
isletmede veya liretimde, farkli kaynaklardan elde edilen
verileri toplayip diizenli hale getirebilir. Ger¢ek zamanl
akis veisleme yetenegiolan birveri yonetimi alanisaglar.
Bu da siber fiziksel sistem araciligiyla verinin bilgiye ve
eyleme doniistiiriilmesine katki saglar (Algin, 2016: 25;
Lee vd., 2015: 4).

34

3.2. Biiyiik Veri ve Bulut Bilisim

Biiytiik veri, isletmeler, bilgi teknolojisi enddistrisi ve
arastirma topluluklar: igin bazi firsatlarin yaninda baz
zorluklar: da arttirmistir (Wang & Wang, 2020: 881).
Organizasyonlar, bilginin degerli oldugu giintimiizde,
iirettikleri veya tiretmeyi hedefledikleri iiriinler, ortaya
gikan yeni teknolojiler ve dis gevre sartlar: gibi konularda
¢ok daha fazla veriye sahip olmak istemektedir.
Giintimiiz teknolojileri sayesinde, stratejik agidan isimize
yarayacak verilerden ¢cok daha fazlasi tiretilebilmektedir.
Bu verilerin isimize yarayacak bilgiye doniistiiriilmesi
o6nemli bir konudur. Cok sayida verilerin saklanmasi ve
erisilebilir olmasi bize stratejik agidan rekabet avantaj
saglamaktadir. Bu sebeple Endiistri 4.0 kapsaminda
ortaya c¢tkan bulut bilisim uygulamalar:i hayatimiz
kolaylastirmaktadir. Bulut bilisim teknolojileri, biiyiik
veri agini yoneterek bize fayda saglarken gerekli veri
veya bilgileri en az maliyet ile elde etmemiz
saglamaktadir (Yigitol ve Sar1, 2020: 64).

3.3. Akilli1 Fabrikalar

Algn (2016)’ya gore, Endiistri 4.0 sistemleri dort
alana ayristirir. Bunlar: cihazlar1 iceren fiziksel alan,
iletisim aglari, bulut bilisim teknolojilerinin igerisine
gomiilii biiytik veri ve sunucular, uygulamada akill
fabrikalar, akilli sgehirler, hizmetler ve bunlarin
kullarualari. “Cihazlar aglar aracihgryla birbiriyle iletisime
gecip senkronize olurken, iiretim icin gerekli bilgiyi bulut
sisteminde bulunan veriden —veri madenciligi yoluyla- elde
etmekte ve uygulama diizeyindeki akilli tiiketici ve fabrikalar:
olanakly kilmaktadir” (Algin, 2016: 23). Akilli tiretim ile
tretimde insan faktdriiniin en aza indirgenmesi
saglanmakta, gliniimiizde 6nemi artan kisisellestirilmis
iirtinler ic¢in teknolojiden daha ¢ok faydalanilan daha
etkin tiretim siiregleri hayata gecirilmektedir (Ozsoylu,
2017: 52). Aksoy’a gore, Endiistri 4.0; biitiin nesnelerin
internet sayesinde etkilesime gectigi akilli tiretimdir.
Endiistri 4.0'da nesnelerin birbirleriyle iletisim i¢inde
oldugu alanlardan biri de insansiz olmasi nedeniyle
karanlik  fabrikalar olarak nitelendirilen akill
fabrikalardir. Cin’de cep telefonu modiilii iiretilen ilk
karanlik fabrikada, akilli robotlarin kullanilmasiyla isd
say1s1 %10 seviyelerine diismiis, kusurlu tirtinlerin oram
%25'ten %5’e kadar azaltilmistir (Yildiz, 2018: 551).

3.4. Arttirilmis Gergeklik, Sanal Gergeklik,
Yapay Zeka

Akytirek’e gore yapay zeka; yapay sinir aglari ile
insan beyninin veya sinirlerin taklit edilmesiyle
olusturulan sistemler sayesinde insan gibi diisiinme,
anlam verme, O6grenme gibi zihinsel stireglerle ilgili
faaliyetleri yapabilme yeteneginin dijital benzetimidir
(Demirkaya ve Sarpel, 2018: 39). Oztuna’ya gore, ileride
yapay zekdnin hayatin tiim alanlarina girecegi
distiniilmektedir ve nitekim Oxford ve Yale
Universitelerinden 352 yapay zekad arastirmacisina
uygulanan anket sonucuna gore; 2051 y1linakadar yapay
zekanin  insanlarin  yaptigi  tiim  faaliyetleri
otomatiklestirebilecegi Ongoriilmiistir. Glintimiizde
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yapay zekanin yaninda arttirilmis gerceklik ve sanal
gerceklik teknolojileri de Onemini arttirmaktadir.
Oztuna'ya gore, “sanal gerceklik, gercek diinyanmn
modellendigi ii¢ boyutlu ve etkilesimli sanal ortamlar iken,
artirilng - gerceklikte, gercek zamanli wve etkilesimli olarak
gercek  diinyayr  sanal  verilerle  zenginlestirmek
amaglanmaktadir. Bir diger ifade ile; sanal gerceklik, gercekligi
oldugu gibi sanal ortama tasirken, artirilmis gerceklik,
gercekligi sanal bilgilerle zenginlestirmeye odaklanmaktadir.”
(Demirkaya ve Sarpel, 2018: 40). Giiniimiizde sanal
gerceklik uygulamalarinin daha ¢ok oyun ve eglence
alanlarinda kullanildig1r bilinmekte olup, aslinda
savunma sanayi, saglik, egitim, havacilik gibi alanlarda
da bircok amag icin kullanilmaktadir (Oztiirk ve Sondas,
2020: 165).

3.5. Katmanli Uretim ve 3D Baski

Diinya Ekonomik Forumu'na gore 3D baski, saghk

sektorii ve tiiketici {rtinleri alanlarinda hayat
etkileyecektir. Bu teknoloji ile, iiriin gelistirme ve ¢evrim
siiresinde iyilestirme, imalatgiiciiniin bireysel ireticilere
gecmesi, baski malzemeleri tedarigine yonelik sektérlerin
olusmasi dngoriilmektedir. Ayrica saglik alaninda, farkh
bilesenler ile organlarin katmanli bir sekilde tiretilecegi
tahmin edilmektedir. Uzmanlar 2024'te 3D bask
teknolojisi ile
gerceklestirilecegini 6ngdrmektedir. Ayrica 3D yazicilar
bireysel kullanicilar tarafindan da kullanilabileceginden,

tiretilen ilk karacigerin naklinin

tretimde kisisellesmeye yoOnelim olacagi tahmin
edilmektedir. Bu teknoloji ile tiiketici driinlerinin-
kisisellestirilmis tirtinlerin gelistirilmesi ve iiretimi
konularinda iyilestirmelerin saglanabilecegi, siparis
lizerine iiretim ile stok maliyetlerinin azaltilabilecegi ve
bu alanda farkli sektorlerin de ortaya gkabilecegi

Ongoriilmektedir (Soylu, 2018: 54).
3.6. Blok Zincir

Kisiler, isletmeler veya taraflar arasindaki dijital
O0deme veya para transferi islemleri gibi para islemleri
genellikle merkezisistem igerisinde ve banka gibi tiiindi
bir tarafin kontroliiyle gerceklesir. Glintim{iizde, kimlik
dogrulama ve giivenligi saglama gereksinimi nedeniyle
bazi siireclerin yonetilmesini zorunlu kilan benzer birgok
uygulama bulunmaktadir. Mevcut durumda merkez
olarak yonetilen bu stiregler, taraflar disinda tigiincii bir
tarafin kontroliinde yiritiilmektedir. Blok zincir
teknolojisi, iigilincii tarafin veya aracinin olmasina gerek
olmadan, merkezi olmayan bir ortamda islemlerin
giivenli sekilde ylriitiilmesini saglamay1
amacglamaktadir (Mendi, 2021: 78). Ayrica kripto
paralarin arka planindaki teknoloji de blok zincirdir
(Yigitol ve Sar1, 2020: 67). Mendi (2021), bu teknolojide
glivenligin nasil calistigini su ifadelerle agiklamaktadir:
“tiim iglemler, kriptografi kullanilarak dagitilmis bir veri
tabaninda saklanir, ... dagitik yapida, herhangi bir blogun
degistirilebilmesi icin ilgili degisikliklerin sistemdeki tiim
bilgisayarlara kaydedilmesi gerekir, ... bir siber saldirimmn
basaril olabilmesi icin, bilgisayarlarm en az %50 ’sinden
fazlasinda dogrulanmas: gerekir.” Bu sebeple herhangi bir
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siber saldirinin basarili olmasinin neredeyse imkansiz
oldugu disiiniilmektedir. Blok teknolojisi
sayesinde siber tehditlere karsi giivenli islemlerin
yapilabilmesi, bu
uygulama alanlarinin olusmasina
saglayabilmektedir (Mendi, 2021: 78-79).

zincir

teknolojinin kullanilacagr yeni
olanak

3.7. Siber Giivenlik

Sénmeztiirk Bolatan (2020)a gore, dijitallesme ve
otomasyon sonrasi ortaya ¢ikabilecek giivenlik agiklan
iyi yonetilmelidir. Firmalar, veri giivenligi, gizlilik,
iletisim protokolleri, bilgi paylasim yetkilendirmeleri ve
yetkisiz erisimi algilama gibi konularda, teknolojik
makinalarda ve bulut bilisimde gerekli giivenligi
saglamalidir. Endiistri 4.0'da gerekli giivenlik 6nlemleri
alinmazsa, organizasyonlarn gizli tutmasi gereken
bilgileri bagkalarinin eline gegebilir. Dolayisiyla gerekli
siber giivenlik sartlarinin saglanmasi Onem arz
etmektedir (Sonmeztiirk Bolatan, 2020: 448-449).

4. TOPLUM 5.0

Dordiincii sanayi devrimi ile ortaya gikan teknolojik
gelismeler, tiretimin
dijitallesmesine vurgu yapmakta, insanin {iretimin asli

organizasyonlarm ve

girdisi olmaktan ¢ikip daha stratejik bir bakis agisi ile
yonetimin asli  bir haline  gelmesini
amaglamaktadir. Uretim ve sanayi i¢in her donemde kilit

unsuru

onem arz eden teknolojik gelismelerin giiniimiizde
geldigi son asama Endiistri 4.0 uygulamalaridir (Yigitol
ve Sari, 2020: 67). Son yillarda ise Japonlar tarafindan
ortaya Stiper Akilli Toplum olarak
nitelendirilmeye baslanan Toplum 5.0, dijital doniistim

atilan ve

ve yapay zekanin hayatin her alanina girmesine vurgu
yapmakta, insanlarin makine ve robotlarla iletigiminin
etkin ve en faydali sekilde saglandig1 bir model 6nerisi
sunmaktadir. Bu  haliyle dijital
degerlendirilmesi, sadece {iretim, sanayi ve ekonomi ile
ilgili olmamakta; ayn1 zamanda sosyolojik, demografik
ve etik konular1 da igermektedir (Saracel ve Aksoy, 2020:
26). Develi’den aktarildigina gore Toplum 5.0'in ortaya

dontigimiin

gikist su ifadelerle anlatilmaktadir: “Bilisim fuari CeBIT
2017ye katilan Japonya Basbakani Shinzo Abe, Toplum 5.0
felsefesini “teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit olarak
degil, bir yardimcr olarak algilanmali”  inanct iizerie
gelistirdiklerini  soyleyerek fuar  doniisii Endiistri 4.0
devriminin ardindan yasanan yeni donemi, Tokyo'da Toplum
5.0 ismiyle baslatmstir” (Saracel ve Aksoy, 2020: 29).
Toplum 5.0, Japonya tarafindan baslatilan ve insani
merkeze alan yeni bir toplum vizyonu sunmaktadir
(Fukuda, 2020: 1). Toplum 5.0'1n temel amaci, teknolojik
gelismelerin toplumla biitiinlestirilmis bir sekilde ortaya
kondugu insan merkezli uygulamalar sunmaktir.
Boylece, teknolojinin getirilerinden etkin bir gsekilde
payini alan teknolojiyi daha ¢ok kabullenen bir toplum
olusturmak amaglanmaktadir. (Okan Gokten, 2018: 884).

Biiyiikgoze ve Dereli (2019), Japonya'nin 5. Bilim ve
Teknoloji Temel Plani'nda tanitildigi gibi Toplum 5.0
kavramina dontisiimii asagidan yukariya dogru Sekil
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1’deki gibi ifade etmektedir ve Toplum 5.0'm ana
hedeflerini kisaca su sgekilde Ozetlemektedir; “Hizli
yaslanan diinyaniifusu icin ¢oziimler gelistirmek, sanal diinya
ile gercek diinyanin paralel isler hale getirilmesi, toplumun
ctkarlart gozetilerek nesnelerin internetinden yararlanilmasi,
dogal afetler ve cevre kirliligi adma ¢oziim yollar1 tiretilmesi.”
(Biiyiikgoze ve Dereli, 2019: 2).

TOPLUMS5.0 | SUPER AKILLI TOPLUM>

Bilgisayar & Teknoloji 4.0 BiLGI TOPLUMU >

Buharh Lokomotif 3.0 | ENDUSTRi TOPLUMU >

Sulama & Tarim 2.0 TARIM TOPLUMU >

Dogal Yasam 1.0 AVCITOPLUMU >

Sekil 1: Toplum 5.0’a doniisiim (Biiyiikgoze ve Dereli, 2019:2)

Saracel ve Aksoy (2020), Toplum 5.0'in hedeflerini,
Keidanren (Japonya Is Federasyonu)’'den aktarimla su
sekilde belirtmektedir.

“Bireysel reformun gerceklestirilerek bireylerin
giiciinii artirmak: Yash insanlar ve kadinlar da dahil
olmak iizere her bireyin giivenli bir sekilde rahat ve
saglikli bir hayat yasayabilmesi ve kendi yasam tarzini
gerceklestirebilmesi. Sirketlerin reformu ile yeni
degerlerin  saglanmasi:  Sayisallastirma  ve  is
modellerinin reformu yoluyla verimliligin artirilmasinin
tesvik  edilmesi ve yenilik ve kiiresellesmenin
desteklenmesi  ile  yeni  ekonomi  ve  toplumun
gerceklestirilmesi. Sosyal sorunlarin ¢oziilerek daha
iyi bir gelecegin olusturulmasu: Ulkelerdeki diisen
niifus, hizla yaslanan toplum ve dogal afetler gibi bircok
sorunun ¢oziilmesi igin zengin ve giiclii bir gelecegim
hayata  gecirilmesi yoniinde caba sarf edilmesi. Yeni
isletmelerin ve hizmetlerin denizasir1 genislemesiyoluyla
kiiresel ~ olgekte  sorunlarin  ¢oziilmesine  katkida
bulunulmasi.” (Saracel ve Aksoy, 2020: 29).

5. ENDUSTRI 4.0 VE iLERi TEKNOLOJILERIN
TOPLUM 5.0 BAKIS ACISIYLA
DEGERLENDIRILMESI

4. Endistri Devrimi'ne konu olan teknolojik
gelismeler, giiniimiiziin ve gelecegin diinyast icin
tretime yeni bir bakis agsi kazandirmis, dijital
doniisiimii  hedefleyen bir sanayi vizyonu ortaya
koymustur. Endiistri 4.0 uygulamalari, kendi igerisinde
siirekli geliserek ileriye doniik teknoloiji fikirlerinin de alt
yapisini olusturmaktadir. Pereira vd. (2020)'ne gore,
distik maliyet, yiiksek verimlilik, yiiksek kalite ve
miisteri ihtiyacina uygun iiriin iiretme gibi konular,
Endiistri 4.0 ile doniisiim yasayan iiretim sistemleri ile
desteklenmektedir. Toplumun beklentileri, isletmelerin
bu daimi dijital doniisiime ayak uydurmasini zorunlu
kilmaktadir. Internetin siirekli daha fazla kullanimiyla
triin-makine-insan ag1 genislemektedir. Toplumun
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yasam kalitesini iyilestirme beklentisi var ve Endiistri 4.0
teknolojileri insanlarin yararma kullanilabilir. Bu
baglamda teknolojinin toplum faydasina kullanilmasiru
vaateden Toplum 5.0 yaklasimi ortaya ¢tkmistir. Toplum
5.0, Endiistri 4.0 ile ortaya konan dijital doniisiim
vizyonunun toplumun yasam kalitesini artirmak igin
uygulanmasina odaklanir (Pereira vd., 2020: 3307).
Boylece insani merkeze alan Toplum 5.0'1n, iiretim,
sanayi ve ekonomi ile ilgili hedeflerin yaminda
isletmelerin toplum yararina uygulamalarina, sosyal
sorunlarin ¢oziilerek yasam kalitesinin iyilestirilmesine
ve bireylerin giicliniin artirilmasina odaklandig:
anlagilmaktadir.

Toplum 5.0, sanayi alaninda Endiistri 4.0'1n uzantist
olarak dijital doniisiimii tesvik etmeye devam ederken,
teknolojinin toplum iizerindeki etkisini de arttirmay
hedeflemektedir. Bu baglamda, insanligin yararma
olacagr vaat edilen teknolojik-toplumsal doniisiimii
hayata gecirmenin zorluklar1 da tartisilmaktadir.
Endiistri 4.0 teknolojileri siirekli geliserek hayatimiz
etkilerken, Toplum 5.0ln insan merkezli, zararh
yonlerinden arindirilmig teknoloji vaadi
gerceklestirilebilecek midir? Zaklasnik ve Putnova
(2019)'ya gore yasamimizi tamamiyla etkileyecek bir
teknolojik doniisiimiin sonucu olan Toplum 5.0 baz
sorular1 akla getirmektedir: “Teknolojik  gelismeler
toplumun  refahimi ve isleyisini nasil iyilestirebilir? Tiim
kullanicilarin gizliligi ve giivenligi ne olacak?” (Zaklasnik &
Putnova, 2019: 1085). Sahin (2021)’e gore, teknolojinin
toplumlarin  hayatini
karsilanmasinin  yaninda, sosyal ag¢idan adaletsiz
dagilimi arttiracagini belirten kétiimser yaklasimlar da

kolaylastirmasmin  olumlu

bulunmaktadir. Bu baglamda, “kosullar itibariyle uzak
durulmast ya da tamamen reddedilmesi imkinsiz olan
teknolojinin; cok yonlii bir bakisla degerlendirilmesi, ihtiyaca
binaen iyi niyetlerle gelistirilmesi, bireye ve topluma niifuz
ettigi noktalarda onunla dogru bir iliski kurulmas: gerektigi
kanisa varilnigtir.” (Sahin, 2021: 55).

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.01n getirdigi dijital
doniisiimle birlikte verinin ve bilginin ¢ok daha fazla
6nem kazandig1 goriilmektedir. Bu yeni rekabet
ortaminda kisisel verilerin korunmasi saglanabilmekte
midir? Bu konuda, Yorulmaz (2018)'1n aktarimina gore
Keidanren (Japonya Is Federasyonu)’dan Koh Nakajima,
"Verinin korunmast ve bilginin swrlar Gtesinde serbest,
yasaksiz akist arasmdaki denge 1yi korunmali. Mahremiyeti
saglarken  dijital ~ ticarette nasil is  gelistirilebilecegine
bakmalyyiz”  ifadesini kullanmaktadir. Diger yandan,
o6grenen makinelerin ve yapay zekanin insanu etkileyen
bazi is modellerinde operasyonel kararlar alabilmeleri,
internette ve sosyal medyada toplanan biiyiik veri
vasitasiyla insanlar1  etkileme ve yonlendirme
yapilabilmesi, insanlarin teknolojiye bagh olarakis kayb:
yasayabilmeleri, otonom silah sistemlerinin tehlike
olusturabilmeleri, baz1 yeni teknolojilerin otoriteleri zor
durumda birakabilmesi vb. durumlar her agidan
degerlendirilmesi gereken 6nemli konular icermektedir
(Yorulmaz, 2018). Her yeni teknoloji insanlik i¢in birgok

firsat  saglayabildigi gibi bazi tehditler de
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barindirabilmektedir. Bu noktada, Onday (2019)'1n
ifadesiyle “Toplum 5.0, miireffeh bir insan merkezli toplumu
hedefleyen, Toplum 4.0 iizerine kurulmus bir bilgi
toplumudur.” (Onday, 2019: 1) Bu baglamda Toplum 5.0'm
vaat ettigi insan merkezli teknoloji vizyonunun, Endiistri
4.0'1n nesnelerin interneti, biiyiik veri, akilli fabrikalar,
yapay zeka gibi uygulamalarina entegre edilmesi
gerekmektedir. Boylece, miireffeh bir toplumu
hedefleyenileri teknolojilerin siber-fiziksel alanda hayata
gecirilmesi saglanabilecektir.

6. SONUC

18. yflizyildan itibaren teknolojik gelismelerin
paralelinde {iretimde makinelerin kullanilmasiyla
toplumlari etkileyen Sanayi Devrimi, insanlik tarihi igin
O6nemli doniim noktalarindan biri olmustur. Daha sonra
ortaya c¢ikan yeni teknolojik gelismeler, {iretimde
bilgisayarlarin kullanilmasy, egitimin 6n plana ¢ikmasi,
elektronik haberlesmenin yayginlagmast, iletisim ve bilgi
tabanl1 sistemlerin 6nem kazanmas: ile “Endiistri
Toplumu”ndan “Bilgi Toplumu”“na ge¢is saglanmistir.
Bu dijital doniisiim kapsaminda son yillarda, Endiistri 40
ile birlikte siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti,
bulutbilisim, yapay zeka, blok zincir, akilh fabrikalar gibi
teknolojiler hayatimiza girmistir.

Tarih boyunca ortaya ¢ikan bir¢ok teknolojik
gelisme insanlarin hayatlarini kolaylastiritken, bazilan
toplum merkezli bir perspektif saglayamamais ve sosyal
hayatla entegre edilememistir. Daha da koétiisii bazi
teknolojiler, insan hayat1 ve toplumlar i¢in olumsuz
etkilere sebebiyet verebilmektedir. Sanayi devrimleri ile
ortaya ¢ikan teknolojiler daha ¢ok iiretim acisindan yeni
bir perspektif sunarken, Toplum 5.0 bu teknolojilerin
sosyal hayatla entegrasyonunu saglayarak, toplumun
yararina vurgu yapan yeni bir yaklasim sunmaktadir.

Endiistri 4.0 uygulamalarinin tesvik ettigi dijital
doniisiim, gelecegin teknolojileri hakkmnda da bir
gosterim sunmaktadir. Endiistri 4.0'in bir uzantisi olan
Toplum 5.0, bu doniisiime ivme kazandirirken, aymn
zamanda teknolojilerin toplumun yararina kullanildigy,
sosyal sorunlarin ¢oziilmesine ve yasam kalitesinin
arttirilmasina odaklanildigi bir gelecek vaat etmektedir.
Son zamanlarda, bu dijital doniisiim ile birlikte ortaya
¢ikan bazi zorluklar tartisilmaktadir. Verilerin gizliligj,
yapay zeka ile ilgili etik tartismalar, biiyiik verinin nasil
kullanilacagi, teknolojinin gelismesiyle insanlarin is
kayiplari, otonom silahlarin tehlikesi gibi konular
bunlardan birkagidir. Bu tartismalar karsisinda Toplum
5.0, insan merkezli ve zararli yonlerinden arindirilns
teknoloji vizyonu ile toplum yararina vurgu yapan bir
teknolojik-toplumsal doniisiim vaat etmektedir. Bu
baglamda, Toplum 5.0'in Endiistri 4.0 uygulamalariyla ve
ileri teknolojilerle biitiinlestirilmesi saglanmalidir.
Boylece, insanlik yararina odaklanan ileri teknolojiler
siber-fiziksel alanda hayata gecirilebilecektir. Toplum
5.0'in ortaya koydugu bu yeni gergeve, {iretim ve sanayi
alanlarini ilgilendirdigi gibi tilkelerin sosyal politikalart
icin de yeni bir bakis acis1 sunmaktadir. Bu nedenle,
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Toplum 5.0 kapsaminda yapilacak ¢alismalar farkh
uzmanlik alanlarin1  kapsayan bir yaklasimla ele
alinmalidir.
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Kirgizistan’da Bosanma Sebepleri ve Kirgiz Halkina Sosyal Tesirleri’

Son yillarda bilim, teknoloji ve kiiltiirel sahada ¢ok biiyiik ve koklii gelismeler meydana gelmistir. Bu gelismeler
neticesinde, toplumsal yap1 ciddi manada degisim ve doniisiime ugramistir. Bu degisimlerin toplumsal yapilarda
yansimasi, bazen miispet ve bazen de menfi sekilde tezahiir etmektedir. Bu degisim ve doniisiimlerden en fazla etkilenen
toplumsal yapilarin birisi ve belki de en basta geleni hi¢siiphesiz aile miiessesesidir. Her agidan giiglii bir toplum, giiclii
bir aile yapisiyla miimkiindiir. Aile, beseriyetin tarih sahnesine ¢itkmasindan bu yana ehemmiyetini hi¢ kaybetmeyen
sosyal miiesseselerden biri kabul edilmistir. Ailenin olusmasi evlilik yoluyla miimkiindiir. Aile kurmak nasil yadsinamaz
bir hakikatse, o aile birlikteliginin nihayete ermesi de inkar edilemez bir gergektir. Evlilik sisteminin 6nce duygusal, sonra
da hukuki olarak nihayete ermesi "Bosanma" olarak kabul edilmektir. Bosanma genelde biitiin diinyada, 6zelde ise
Kirgizistan’da giinden giine artisi devam eden en giincel problemlerden birsidir. Kirgizistan’da bogsanmalar eski
donemlere nazaran artis gostermektedir. Bu makalede Kirgizistan'da bosanma sebepleri ve Kirgiz halkina tesirleri ele
alinmistir. Kirgizistan’da bu sahada yapilmis calismalar olmakla beraber yeterli diizeyde degildir. Bu makalede iki hedef
o6n plana gkmaktadir. Birincisi, Kirgiz aile yapisinda, bosanma olgusunun artarak devam ettigine ve coziimler
tiretilmedigi takdirde toplum yapisinin ciddi darbe alacagina isaret ederek farkindalik olusturmak tir. Tkincisi ise, bu
sahada arastirma yapacaklara katkida bulunmaktir.

Anahtar kelimeler: Bosanma, Bosanma Sebepleri, Aile, Evlilik.

Reasons for Divorce in Kyrgyzstan and Social Influences for Kyrgyz People

Abstract

In recent years, there have been greatand radical developmentsin the field of science, technology and culture. As a
result of these developments, the social structure has undergone serious changes and transformations. The reflection of
these changes in social structures sometimes manifests positively and sometimes negatively. One of the social structures
most affected by these changes and transformations, and perhaps the most important one, is undoubtedly the family
institution. A strong society in every respect is possible with a strong family structure. The family has been accepted as
one of the social institutions that has never lost its importance since the emergence of humanity on the stage of history.
Family formationis possible through marriage. Just as starting a family is an undeniable truth, the end of that family union
is an undeniable fact. The end of the marriage system, first emotionally and then legally, is to be accepted as "Divorce".
Divorce is one of the most current problems that continues to increase day by day in the whole world and in Kyrgyzstan
in particular. Divorcesin Kyrgyzstan are increasing compared to previous periods. In this article, the reasons for divorce
in Kyrgyzstan and its effects on the Kyrgyz people are discussed. Although there are studies in this field in Kyrgyzstan,
they are notsufficient. Two goals stand out in this article. The firstis to raise awareness by pointing out that the divorce
phenomenon continues to increase in the Kyrgyz family structure and that if solutions are not produced, the social
structure will suffer a serious blow. The second is to contribute to those who will do research in this field.

Keywords: Divorce, Reasons for Divorce, Family, Marriage

"Bumakale, yazarin "Kirgizistan'da bosanma sebepleri ve Kirgiz halkina sosyal tesirleri" isimli doktora tez ¢alismasmdan tiretilmistir.
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1. GiRis

Anne, baba ve ¢ocuklardan olusan en kiigiik sosyal
topluluga aile denir. Toplumun temel yapitasi olarak
kabul edilen aile, en eski ve koklii miiesseselerden biridir.
Aile en yakiniligkilerin sergilendigi, neslin devamaj, sevgj,
itimat, ekonomik, cinsel vb. bir¢ok ihtiyag ve taleplerin
icra edilebildigi sosyal bir gruptur. Aile hayatinin giidii
bir sekilde siirdiiriilebilmesinin yolu, fertler arasindaki
karsilikli sevgi, giiven, saygi gibi manevi degerlerin
ortaya koyulmasina baglidir. Aileyi devam ettiren ve
saglam kalmasina vesile olan degerlerin yipranmasi,
zaman zaman aile i¢i buhranlarin olugsmasina neden
olmaktadir. Bu problemler ortadan kaldirilmazsa
bosanmanin gergeklesmesi kaginilmaz olur.

Sosyal bir yap1 olarak kabul edilen aile, biitiin
toplumlarda oldugu gibi, Kirgiz toplumunda da &nem
agisindan en {ist seviyelerdeki sosyal yapilardan biri
kabul edilmistir. Bir Kirgiz atasoziinde "Aile kiigiik bir
memlekettir" denilerek ailenin yiiksek seviyesine isaret
edilmektedir. Aile kurumu evlilik yoluyla tesis edilmekte
ve 0liim bosanma ve bosanmay1 gerektiren diger hukuki
sebeplerle de nihayete ermektedir. Evlilik ve bosanma
insanlik tarihi kadar eskidir. Modern hayatla beraber
biitin toplumsal yapilarda oldugu gibi, aileye dair
anlayista da koklii ve hizli degisimler olmus ve olmaya
da devam etmektedir. Kirgiz ailesi de bu gelisme ve
degisikliklerden menfi manada payma diiseni
almaktadir.

Bosanma, resmen evliligin nihayete ermesidir.
Bosanma olay1 her toplumda farkli zamanlarda degisik
kurallarla ortaya koyulmustur. Bununla beraber
bosanma tahsil durumuna, yas seviyesine ve evlilikte
gecirilen vakte gore de farklilik arz etmektedir.
Bosanmanin en dnde gelen sebebini, neredeyse biitiin
problemlerikendi i¢cinde ihtiva eden gegimsizlik maddesi
olusturmaktadir. Sosyolojik olarak bosanma artisinda,
sehir hayati, hamimlarin ekonomik 6zgiirliiklerine
kavusmalari,  geleneksel zedelenmesi,
hanimlarin daha hiirriyetci diistinmeleri gibi farkh
nedenler zikredilmesi miimkiindiir. B. M. Istatistik
Komisyonu'na gore, bosanmanin istatistiksel acgidan

anlayisin

kabul edilmesi ic¢in evlilik sisteminin resmi agidan
nihayete ermis olmasi ve eslerin tekrar evlenebilecek
sekilde birimkana sahip olmalariicap etmektedir (Dogan
C., 1998, s. 59-69).

Bosanma, kar1 koca iligkilerinin iki tarafli muhabbet,
ihtiram, itimat ve hayat boyu saadet beklentileriyle tesis
ettikleri, ancak bu beklentilerinin farkli sebeplerle yerine
getirilmemesi neticesinde, evlili§in resmen bitirilmesidir
(Sucu, 2007, s. 4).

Bosanma hadisesi hi¢ siiphesiz kisinin 0mriinde
gordiigli en Dbiiyitk problemlerden biri kabul
edilmektedir (Chiriboga & Cutler, 1978, s. 95).
Bosanmanin tam olarak tarif edilebilmesi i¢in, mahkeme
karar1 kendi basina kafi goriilmemektedir. Sebebine
gelince bosanmalar sadece bosanan taraflar1 degil, genel
olarak toplumun hepsini tesir altina almaktadir. Bu
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vaziyet, bosanmalarin sebeplerinde, baska toplumsal
olaylarinda tahlil edilmesini zaruri kilmaktadr.
Bosanmalar resmi yollarla olugsa da toplumsal zaviyeden
de kabul gormesi ve mesru bir zeminde degerlendirilmesi
gerekmektedir (Kaya & Eren, 2020, s. 723). Toplumsal
cihetten bosanmaya dair miispet nazarla bakilmamakta,
bosanmanin ayrilan taraflara, evlatlarina, yakmlarma ve
de topluma ciddi sikintilar olusturdugu
degerlendirilmektedir (Sandalalar, 2012, s. 711). Bu
sebeple bu sikintili vetireyi basindan geciren Kkisiler,
hayata tekrar adapte olabilmeleriigin psikolojik ve sosyal
agidan yardima ihtiyag hissetmektedirler (William & C.
Turk, 1981, s. 179).

Aile ve evlilik kurumunun yipranmasina, birgok
sosyal ve psikolojik problemlerin olusmasina yol acan
bosanma olgusu, aile ve evlilige dair arastirma
yapanlarin dikkatini ¢ekmigtir. Arastirmacilar, bu
duruma méni olmak i¢in derinlemesine incelemeler
yaparak, toplumsal olaylara miispet manada katkida
bulunmak iizere harekete ge¢mislerdir (Yildirrm N. ,
2004, s. 60). Evlenmenin; ekonomiye dair beraberlik,
tutuculuk, diinyaya gelen evlatlar1 yetistirme gibi
vazifeleri vardir. Bir miiddet sonra bu vazifelerin resmi
yapilara havale edilmesi, ferdin hiirriyet sahasini
¢ogaltmis ve ferdin talep ve temennilerinin daha belirgin
hale gelmesine sebep olmustur. Bu talep ve temennilerin
tahakkuk etmemesi veya cevapsiz kalmasi neticesinde de
evlilik darbe almakta, hatta bosanmaya kadar
gitmektedir (Adak N. vd. 2020, s. 201-218).

Bu siirecte en fazla sikint1 ve aciy1 giinahsiz ¢ocuklar
cekmektedir. Kendi dertlerine diisen ebeveynler,
¢ocuklarin ihtiyaclarini yerine getirmede, kafi derecede
ilgi ve alaka gosterme imkanina sahip olamamaktadurlar.
Dolayisiyla biyolojik ve psikolojik agidan yetigme
¢aginda olan cocuklar, yeterli derecede ihtiyaglar1 temin
edilmediginden, gelecege dair giiglii ve hazir bir nesil
olarak yetisemeyecek ve bir derecede problemleriyle
beraber toplumsal hayata katilacaklardir.

Belli bir kiiltiirel diizeye ulasan ve evliligi sosyal bir
yap1 olarak goren toplumlarda, bosanma, birtakim
kanunlar ve topluma ait 6rf-adetler yoluyla kontrol altma
alinmaya ve engellenmeye calisilmaktadir. Lakin bu arzu
edilmeyen durum, higbir vakit tamamen ortadan
kaldirilamamis ve engellenememistir. (YildimnmN., 2004,
s. 60). Bu sebeple, bosanmanin engellenmesi ve
bosanmaya tesir eden etkenlerin giizelce arastirilmasy;
bosanmay: ¢ogaltia veya bosanmaya mani olan
unsurlarin ortaya koyulmasi agisindan miihim bir husus
kabul edilmektedir (Dogan $., 2016, s. 1008) .

Bosanma gibi bir mevzuda arastirma yapmamizn
sebebi, aile ve evlilik miiesseselerinin toplumlar igin ok
ehemmiyetli olusu ve mevzuya olan yakin alakamizdr.
Aile toplumun temel tas1 olunca, ailedeki problem ve
sikintilar direkt olarak toplumun her tiirlii miiessesesini
negatif olarak etkilemektedir. Giiglii bir toplum igin giidii
bir aile ve giiglii bir aile i¢inde, her agidan nitelik olarak
iyi yetismis nesillere ihtiyag¢ vardir. Bu yolla
Kirgizistan’da artma temayiilii gosteren bosanmalara
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dikkat cekerek  farkindalik  olusturmak  ve
engellenebilmesi yoniinde katkida bulunma arzusu bu
calismay1 yapmada miiessir faktor olmustur. Bosanmay1
engellemek ig¢in arastirma yapilirken ailelerde,
¢ocuklarda ve bunlarla irtibatli akrabalarda sosyal ve
psikolojik tesirler olusmasina neden olan bu sosyal
probleme dair arastirma gerekli oldugu kanaati hasil
olmustur. Bu fikirden hareketle, bosanmalarin
Kirgizistan’daki durumu, sebepleri ve Kirgiz halkmna
sosyal agidan menfi ve y1ikici tesirlerinin neler olabilecegi
arastirmaya konu edilmistir.

Bu Calisma; Kirgiz toplumunda bosanmanin sosyo-
ekonomik, sosyo-kiiltiirel nedenleri ve sonuglar1 ve
bunlarin 6nlenmesi konularidir. Bu baglamda bosanma
konusuna Kirgiz halkinin yaklagimlarinin ne oldugu bu
aragtirmanin ¢ikig noktasini olusturmaktadir.

Calismanin temel amaci; bosanmanin, temel
toplumsal nedenlerini tespit etmenin yani sira, bosanma
siirecinin etki ve sonuglarin tespit etmektir.

Bunun yaninda Kirgiz toplumunda bosanmanmn
baslica nedenlerini belirlemek; Kirgiz toplumundaki
reformlar sirasinda aile i¢i anlagsmazliklarm temel
nedenlerinin ve ¢atismanin etkisini ortaya ¢ikarmaktr.
Sosyo-ekonomik doniisiim baglaminda bosanmay1
etkileyen faktorleri ortaya koymaktir.

Kirgiz toplumunda son yillarda meydana gelen
ekonomik ve sosyal degisimlerin aile kurumu da dahil
olmak iizere toplumun tiim kesimlerini etkilediginin
bilinmesi bu konunun aragtirilmasinin kaginilmaz
kilmaktadir. Aile, sadece sosyal bir kurum olarak ilgi
gekici degil, toplumun istikrarini, gelisimini ve yeni
kosullara ve degisikliklere uyumunu saglayan bir agdhr.
Ote yandan aile, yurttasgin ilk toplumsallasma alan,
bireyin topluma uyum ve olusumundaki ilk mekan
olmasi arastirmanin Snemini artirmaktadir.

Calismada nicel arastirma metotlarindan anket
teknigi uygulanmistir. Anketin hazirlanma asamasinda
konuyla ilgili yapilan calismalar taranmis, konuyla
baglantili olan belgeler incelenmis, alan uzmanlari ile
goriismeler yapilmigtir. Anket, 89 sorudan olusmustur.
Resmi makamlardan izin alinmasi sonrasinda ¢calismanin
pilot uygulamas1 yapilarak eksiklikler giderilmis ve
sonrasinda anketin asil uygulamasina gecilmistir.

Arastirmanin evrenini Kirgizistan'da yasayan kisiler
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise rasgele
orneklem yontemiyle secilen 1250 kisiden olusmaktadir.
Arastirmanin Uygulama kapsaminda yOonergeye uygun
olarak doldurulan anketler istatiksel analize tabi
tutulmustur.

2. BOSANMA SEBEPLERI:

Genel olarak, fertlerin hepsi yuva kurarken
izdivacin, hayat boyu siirmesi maksadi ve iimidiyle yuva
kurmaktadir. Ancak bir vakit sonra, eslerden her ikisi
veya birinin, bazi sebeplere binaen aile hayatmin devam
etmesine olan arzulari, 6nce azalmaya, sonra da yok
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olmaya baslamaktadir. Bu durum esler arasindaki
davraniglar ve konusmalara da yansimaktadir. Evlilik
hayatinin yiiriimesini engelleyecek tarzda tutumlar da
artmaya baglamaktadir. Bunun akabinde farkli vakitlerde
aile i¢i miinakagalar, miicadeleler ve sununda da
ayrilmalar tahakkuk etmektedir (Dogan S., 2016, s. 991-
1011). Bosanma, aile birlikteliginin sarsilmasina, ailenin
parcalanmasina ya da tamamen yok olmasina sebebiyet
vermekte ve ferdin yanindakileri ihata edecek sekilde
biitiin aile mensuplarini negatif olarak etkilemektedir
(Arpaca & Tokyiirek, 2012, s. 1-15).

Modern yasamla beraber kigilerin sosyal ve
ekonomik agidan hiirriyetleri gogaldik¢a baska insanlarla
olanirtibatlar1 gevsemistir. Inancin ve bagka topluma ait
kiiltiirel faktorlerin sosyal hayata tesir etmekteki kuvveti
yok oldukga, fertler icin evliligin siirmesine dair baglayia
rolii de kaybolmaya yiiz tutmustur. Sonug¢ olarak
bosanmalarda ¢ogalma meydana gelmis ve bosanma
siradan bir durum olarak kabul edilmektedir (Sarpkaya,
2013, s. 30). Toplumsal dontistim, gelenekler ve normlarm
kabul edilip tatbik edilmesinde farkliliklara ve intibak
problemlerine sebebiyet vermektedir. Cagdaslasma
vetiresi ferdin hayat tarzinin kabul edilmesinde tesirli
olmaktadir. Fert, aslinda kendisini, hayatma devam ettigi
sosyal atmosferin kaideleriyle tamamen ihata edilmis
olarak bulmakta, bu kaidelere kargy, hiir diisiinme arzusu
seklinde, ferdin i¢ diinyasinda bazi duygular hakim
olmaya baslamaktadir. Toplumun, genel olarak ahlaki
degerlerinden kurtulmasina vesile olan hiirriyet anlayisi,
bu gayretlerin teksif edildigi mahallerde kaybolmaya
baslamakta ve yerini ferdin kendi yaratilis maksadi
olarak gordiigii ferdi ahlak anlayisina birakmaktadir
(Yakupoglu, 1996, s. 314). Aile yuvasinin bozulmasi
olarak kabul edilen bosanma, cemiyet hayatinn
bozulmasindaki amillerden biridir. Bosanma, aniden
zuhura gelen bir hadise degildir. Bu sebeple toplumsal
zaviyeden ve ¢ok yonlii olarak tahlil edilmesi icap
etmektedir (Kir & Biilbiil, 2012, s. 99-122).

Bosanma sayis1 evliligin ilk on yilinda ve 20 yildan
sonraki siirecte artmaktadir. Bu, ailede ne kadar cok
¢ocuk olursa, ayrilma olasiliklarmin o kadar az oldugu
anlamina gelmektedir. Ikinci bir evliligin ilk evlilige gore
avantaji, ¢iftin evliliklerinin artik "ebedi ve 6liime kadar
evlilik “diisiincesinin olmamasidir. Artik romantik bir
ask degil, evlilige akila bir yaklasimla bakilmaktachr.
fkinci evliliklerdeki tiim iyi seylere minnettar kalmakta
ve onu korumak icin cok calismaktadirlar. Ote yandan,
evlilikte baska bir uyumsuzluk varsa, c¢ift iliskiyi
eskisinden daha fazla diizeltmeye isteklidir ve
problemler ¢oziilemiyorsa da iliskiyi koparmak daha
kolaydir. Bosanma sadece yasal bir siire¢ degil, aym
zamanda da sosyal ve psikolojik birstiregtir (Kravchenko
& Anurin, 2001, s. 53) .

Bosanma i¢in birgok sebep gosterilebilir. Ancak bu
mevzularla ilgili arastirma yapan Tiit (1980, s. 26-34),
Kuznetsov (1988, s. 150) ve Mikheyeva (2002, s. 89)
bosanmaya tesir eden faktorler arasinda su maddeleri
saymaktadirlar: Erken evlilikler, evlenmeden 6nce ¢ocuk
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sahibi olmak, ikinci kez evlenmek, cocukluk doneminde
anne-babalarin bosanmasi, mali sorunlar, eslerin egitim
diizeyindeki farkliliklar ve egler arasinda sosyal
dengesizlikler.

Yeni evliliklerinde mutluluk ve huzur umutlan
yiikksek oldugundan aile iginde ciddi anlasmazliklar
olursa bosanmay1 diistinebilecekleri dogrudur. Aile
hayatindaki erken hayal kirikligi da erken ¢ocuk
dogurma ile iliskilidir. Rusya'da kadinlarin %601 25
yasindan once evlenmekte ve ¢ocuk sahibi olmaktadr.
Erken evlilerin iligkileri, ¢ocuk yetistirme sorunlam,
ekonomik zorluklar ve egleri hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadiklar1 i¢in tam olarak istikrarli degildir.
Cinkiét bu o6zellik 25 yasina kadar tam olarak
olusmamaktadir (Golod, 1996, s. 9-71). Medkov, evlilik
siiresinin uzun veya kisa siirmesine dair yaptig
yorumda, bosanma olasilig1 ilk donemlerde artmaktadr.
Ancak yavas yavas tekrar azalmakta ve ayni zamanda ilk
ve ikinci bes yilda en yiiksek oranlara ulasmaktacir
(Medkov, s. 68).

Bosanma, kural olarak, tek yonliibir yol degildir ve
kendine ait dinamikleri vardir. 1990'larda Solodnikov
tarafindan yiiritiilen bir arastirmaya gore, cogu cift,
bosanmadan 6nce, evlilik konusunda profesyonel tavsiye
almamakta, ancak yakin akraba ve arkadaslaraistisarede
bulunmaktadir: %75,2'1
arkadasglarina, %39,2’si babalarina, %10,2’si avukatlara,
%4,9 ‘uda psikolog ve doktorlara basvurmaktadir.
Bosanmus kisiler hayattaki degerlerini kaybetmis gibi ne

annelerine, %51,8'1

yapacaklarin1  bilemedikleri ig¢in yakin akraba ve
arkadaglarindan destek beklemektedir. Bu durumda
aldiklar1 tavsiye agisindan: %66,9'u “kendin karar ver",
%401 '"bosanma", %14,7’si "gocuklarimin ¢ikarlarm
diisiin, ayr1 yasamaya ¢alis ve durumu analiz et”, %21,
6’st  "davramisini degistir" gibi cevaplarla karsihk
vermiglerdir. Genellikle kadinlarin arkadaglar1 ve
anneleri bosanmay1 kabul etmekte veya verdikleri
herhangi bir karara destek olmaktadir (Artamonova,
Ekzhanova, & Ziryanova, 2002, s. 56).

Psikolojik agidan bosanma, bu evliligi destekleyen
ve koruyan giiciin degismesinin nedenidir. Bosanma
olgusunu tetikleyen ve destekleyen faktorler sunlari
icerir: Ahlaki ve psikolojik, ekonomik ¢ikarlar, aile ve
evlilik iligkilerinden memnuniyet, sosyal normlar,
degerler ve yaptirimlar. Evlilikte uyumsuzluga katkida
bulunan faktorler arasinda kizginlik, olumsuz tutumlar,
iticilik, sinirlilik ve kiskanglik yer almaktadir. Tabii ki,
aile i¢indeki i¢ catismalarin gelisimi ve yogunlasmasi da
dis faktorlerden (isyerindeki olumsuz olaylar, akraba ve
komsularla catisan iligkiler) etkilenmektedir (Smorina,
2000, s. 265).

Bu alemde muhtelif cemiyetlerde, ¢ok farkli aile
yapilar1 hayatiyetini devam ettirmektedir. Pasifik, Asya
ve Afrika iilkelerinin kenar yasam mahallerinde,
cemiyetin ananevi sisteminde ¢ok fazla farklilasma
olmazken; Avrupa kiiltiiriine yakin olan cemiyetlerde
doniisim ve degisimim hizi daha stiratli olmustur. Bu
degisimin ana sebebi, karmasik bir duruma sahip
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olmakla beraber, umumi manada Garptaki romantik
muhabbet anlayisinin diger toplumlara ulasmasiyla;
kisiler i¢inde yasadiklar: ulusal ve siyasi miiesseseleri
etkilerler ve toplumda bunlarin tesirinde kalmaktadir.
Bunun neticesinde de yonetimler geleneksel yasam
anlayislarini yeni anlayisa adapte etmek icin gayretler
icerisine girmektedir (Giddens, 1999, s. 362).

Bat1 kiltiiriiniin hakim oldugu mahallerde evin
beyi, genellikle esinin ve yetiskin evlatlarmm
giderlerini karsilamaz. Dolayisiyla hanimlar ve yetiskin
¢ocuklar giderlerini temin etmek icin bir isle mesgul
olmak veyaegitim yardimi, kredi gibi bir imkan bularak
yasamlarini devam etmek mecburiyetindedirler. Bir igle
mesgul olan beyler ve hanumlar kendileriyle alakali olan
harcamalarda kendi sahsi kasalarini kullanirlar, ancak
ortak ihtiyaglar icin miistereken tasin altina ellerini
koymaktadirlar. Resit duruma wulasmis ¢ocuklarn
giderleri ekseriyetle ebeveynleri tarafindan
kargilanmamaktadir. Aile reisi, resit evlatlarmn
giderlerini deruhte etmeyebilir. Annede giderleri
karsilama kudretine sahip olmaz veya destekte
bulunmay1 kabul etmezse o takdirde ¢ocuklar ya ev
giderlerine ortak olmakta veya evden ayrilmak
mecburiyetinde kalmaktadir (Miroglu, 1996).

Giiglii otorite ve degerlere sahip ataerkil bir ailede
bile bosanma sorunu goz ardi edilmez. Oncelikle bu
olgunun diger iilkelerdeki &rneklerine bakarsak, farkl
iilkelerde evlilik farkli oldugu gibi bosanmanin da farkh
oldugunu gormekteyiz. Ornegin Japonya'da koca,
karisinin, uygunsuz uyumasinda 1srar ederse, bosanma
yasal bir kosul olarak kabul edilmektedir. Avustralyali
bir yerli, karisina "Git buradan!" soziinii sOylerse,
bosanma gergeklesmis olur. Kadin ise kocasinin ¢apkin
olmas1 gibi gecerli bir bosanma sebebi sunmalidir.
Madagaskar'daki yerli halk, Malgas'ta gecici bosanma
kavramina sahiptir. Kocasi uzun siire isinden ayrilan bir
kadin, gecici olarak bosanabilir ve yeniden evlilik
gerceklestirebilir. Eski Cin'de bir koca, casusluk,
itaatsizlik, dedikodu ve kiskanglik gibi uygunsuz
faaliyette bulunan karisin1 kovma hakkina sahiptir
(Arkhipova & Kravcenko, 1983, s. 34-52).

Genel olarak Kirgiz aile yapisindaise cocuklar, yurt-
yuva kurmadan veya ge¢imini temin edecek bir is ortam
saglamadan baba ocagindan ayrilmamaktadir. Anneler
babalar, yavrulari i¢gin uygun bir is ve vasat saglanincaya
kadar maddi ve manevi olarak ¢ocuklarina destek
gostermeye devam etmektedir. Evlatlarini, bagkalarmna
muhta¢  olacak durumda da
birakmamaktadirlar.

vaziyette, zor

3. MODERN KIRGIZ TOPLUMUNDA SOSYAL BiR
SORUN OLARAK BOSANMA:

3.1. Kirgiz Toplumunda Bosanma ve Evliligin,
Tarihi Gelenek ve Gorenekler icerisinde
Degerlendirilmesi

Ulusal bir kokene dayanan geleneksel Kirgiz
ailesinde, aile mefhumu ve akrabalik baglar1 cok yiiksek
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bir degere sahiptir. Evlilikler ve esler arasi iliskilerde
gelenek-gorenek, oOrf-adetler ve kendilerine ait
kiiltiirlerinin rolii yiiksektir. Evlilik miiessesesinde Islam
hukuku ve Seriat normlarina riayet dikkat gekmektedir.
Ailede, akrabaliklar maddi faktorlerden bagimsiz olarak
ele alinir. Bu mevzuda akrabalik iligkileri maddi
baglardan daha 6nce gelmektedir (Karaseyeva, 1994, s.
42).

1917 Biiyiik Ekim Devrimi'nden sonra da ataerkil bir
hayat yasamaya devam eden Kirgiz ailesi, sosyal
yasamda bircok farkli hayat tarziyla yiizlesmistir.
Aligilagelinen Kirgiz aile sistemi, yeni siiregle beraber,
neredeyse bastan asag1 degisime mecbur kalmistir. Aile
sistemi biinyesine yeni bir yasam tarzini benimseyip
alirken, dogal olaraktan kendi hayat tarzindan fedakarhk
yapmak zorunda kalmistir. Uzun siiredir korunan genis
aile 6zellikleri, Kolhoz tabir edilen, kolektif devlet iftlik
sistemi, ailedeki ataerkil yasam bigimini tamamen
degistirmistir. Kolektif ¢iftlik yapisinda aile, ayr1 bir alt
grup olarak kabul edilmektedir (Dzhumagulov, 1960, s.
16).

Tirk Diinyasini yakindan alakadar eden Sovyetler
Birligi zamaninda da kadinlara ait bazi ¢alismalar ortaya
koyulmustur. Carlik Rusya’sinda kadini kiymetsiz goren
anlay1s hakimdi. Yeni donemde bu anlay1s yok edilmeye
ve kadinin her sahada (egitim, sanat, siyaset, ekonomi...)
hiir olmasi temin edilmeye gayret gosterilmistir. Bu
donemde calisan kadin adedi ¢ogalmistir. Kadin ve
erkeklerin ¢alisma saati ve maaslan gibi konularda adalet
saglanmigtir (Hasdemir, 1991, s. 89). Kiiltiirel ve Siyasal
degisiklikler, her sahada oldugu gibi, evlilik ve bosanma
tzerinde de ciddi tesirleri olmustur.

Carlik Rusya’sinda ve Sovyetler Birligi Doneminde,
kadina karsi davranmiglar bu tarzda devam ederken
Kirgizistan da bu durumdan hissesine diisen pay1
almistir. Hususiyle Carlik doneminde, kizlarin rizasi
alinmaksizin, sadece ailenin kabuliiile yapilan evlilikler,
baslik parasi, kizkagirma gibi durumlara, Kirgizistan'da
da rastlanmistir. Buna, 1811 y1linda dogan,” yasinda iken
ailesinin karariyla nisan kiipesi takilan ve biiyiiyiince
evlendirilen, Kurmancan Datka'y1 6rnek verebiliriz.
Kurmancan Datka'nin evliligi bir y1l siirmiis, sonrasmnda
ailesine evine gitmis, biitiin zorlamalara ragmen geri
dénmemistir (Bekturganova, 2006, s. 50).Sovyetler birligi
oncesi durum hem Kirgizistan'da ve hem de Carlik
Rusya’sinda kismen benzerlikler tasimaktadir. Yeni
siirecle birlikte, aile hayatinda ve diger sahalarda ciddi
oranda degisiklikler meydana gelmistir. Bosanmalarda
bu degisiklilerden payina diiseni almistir.

Bosanmalarda iki taraftan birini teskil eden Kirgiz
kadini, Orta Asya kadinlarinin iginde hiirriyet ve aileye
katki bakimindan farklihk arz etmektedir. Kirgiz kad,
erkegin kolesi degil, ev islerinin birlikte yiiriitiilmesinde
bir es ve yardimadir. Arastirmacilar, 1917 Bolsevik
devrimi 6ncesi donemde, Kirgiz kadinlarinin tam ve
kamil manada ¢ok yonlii ev hanimi olduklarm
belirtmektedir. Ayn1 zamanda iyi bir binici, iyi bir is
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insani ve arkadaslar arasinda iyi bir konusmacidir
(Elebaeva, 1994, s. 90).

Kirgiz ailelerindeki ulusal farkliliklar ge¢miste
sekillenmeye baslamistir. Bir Kirgiz ailesinin ¢ocuksuz
olarak hayal edilmesi imkansiz gibidir. Bu nedenle,
Kirgizistan'da bir gocugun dogumu en 6nemli olaylardan
biri olarak kabul edilmektedir. Ozellikle, ¢ocuk sahibi
olma beklenti ve arzusu, o kadar yiiksektir ki, ¢iftlerin
¢ocuk sahibi olma sans1 diisitkse, bosanmay1 goniillii
olarak kabul etmisler demektir. Kirgizistan'da bir
gocugun dogumu ¢ok miihim bir hadise oldugundan, bu
siirecle alakali bir¢ok inang¢ ve adetler olusmustur
(Dzhumagulov, 1959, s. 79-85).

Evlilik alanindaki Kirgiz adetleri, Kirg1z kiiltiirtiniin
essiz Ozelliklerinden biridir. Evlilikte, ciddi, sorumlu ve
asil bir kisiyle evlilik 6nemlidir. Kirgizlar arasinda
evlilikler ¢ok saygili ve 6zel bir tutumla karakterize
edilmektedir. Kirgizistan’da son yillarda erkekler ve
kadinlarda evlilik yasi alisilagelmisin disina gikmustir. 18-
24 yaslar1 arasindaki insanlardan evlenenlerin adedinde
diisiis oldugu tespit edilmistir. Bu da insanlarin bazi
sebeplerden dolay1 evliligi tehir ettiklerine dair bir isaret
olmaktadir. Bu duruma sebep olaraktan, egitim-6gretim
déneminin uzamasi, bu yas grubundaki kisilerin egitim-
Ogretimlerine devam ediyor olmasi, kirsal kesimdeki
genglikle karsilastirildiginda kentlerde yasayan genglerin
gec evliligi, Bati'min menfi etkisi, kiiresellesme, maddi
cikarlar, vb. sebepler sayilabilmektedir. Ayni zamanda,
genglerin zihinsel ve fiziksel gelisiminin hizlanmasi,
kizlar ve ahlaki
serbestlesmesi sayilabilir. Ornek olarak, evlilik dncesi
seks, diisiik dogum kontrol kiiltiirii, plansiz gebelikler

erkekler arasindaki iligkilerin

nedeniyle gengler arasinda evliliklerin olusmasinda tesir
etmektedir. Evlilik iligkisi, erken ¢ocuk dogurmann
yolunu agmistir. Evlilik yasi, bireylerin evlilige karst
Ozgiir ve bagimsiz yagsama tutumlarinin olusumunun bir
kanitidir. Sosyalizmin olusumundan 6nce var olan geng
yasta evlilige, yalnizca maddi ve manevi kiiltiirlerinin
diisiik diizeyde olmasi degil, ayn1 zamanda kadin ve
¢ocuklarin yetigkinlere ve kocalara bagimlilig: da sebep
olmustur. Devrimden 6nce Tirkistan'da kizlar 11-14
Erken
gostergelerinden biri, ¢ok c¢ocuklu anne babalarn
kizlarina bakmada zorlandiklari i¢in erken evlenmeye
zorlamalar1t olmustur. Ayni zamanda fakir ailelerin
ogullar1 da ¢eyiz 6deyemedikleri i¢in evlenememisgtir.
Kizlarin erken, erkeklerin geg evlilikleri, bir grubun bagka

yaslarinda  evlendirilirdi. evliligin  temel

bir grup tarafindan somiiriilmesine yol agmistir. Ayru sey
modern kapitalist toplum igin de gecerli olmaktadr
(Acilova, 1986, s. 22).

Kirgiz toplumunun tarihinde, gelenek ve
goreneklerinde bosanmaya az da olsa rastlamak
miimkiindiir. Bosanma sorunu, gii¢lii bir otoriteye ve
degerlere sahip olan ataerkil ailelerde de goriilmiistiir.
Kirgizistan'da bosanma tarihi bir gelenek ve ataerkil
yasamin bir 6zelligi olarak kabul edilmektedir. Kirgiz
toplumunda kadinlarin, toplumun her alaminda her

zaman daha az haklar1 vardir. Kadinlarin kendi
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kararlariyla evlenme hakki olmadigi gibi, bosanma
haklar1 da yoktu. Islam seriatina gére belliistisnalar harig
bosanma hakki sadece erkege aittir ve kocanin "bosanma"
kelimesini soyleyerek evliligi bitirme hakki vardir
(Zagryazhskiy, 1876, s. 156).

Arastirmacalarin goriiglerine gore bosanmaya yol
acan kosullar; yasam bigimlerinin kentlerde devam
etmesi, go¢  iilkenin sanayilesmesi, kadinlarm
ozgiirlesmesidir. Kirgizistan'daki ailenin  sosyo-
ekonomik  durumunun  kotiilesmesi  sebebiyle
bosanmalar artmaktadir (Antonov, 1996, s. 37).
Kirgizistan’da 2017 yilinda 43.350 evli ciftten 9588'nin
bosanmistir (Kirgiz statistika komiteti, 2010, s. 122) .Bu
durumda  bosanmalarin  arttigina  delil  olarak
gosterilebilir.

Yukarida da bahsedildigi gibi bosanma sebepleri
degiskenlik gostermekle birlikte, her durumda
kadinlarda cinsiyet esitsizligi gozlemlenebilmektedir.
Kirgizistan'da ise, bosanmanin tarihi gelenek ve
goreneklerde ele alinmasi ataerkil yasamin 6zelliklerini
gostermektedir. Kirgiz toplumunda kadinlar, toplumun
her alaninda her zaman daha az haklara sahip olmustur.
Kadinlarin kendi arzulariyla evlenme haklar1 olmadig
gibi bosanma haklar1 da yoktu. Seriata gore, bosanma
hakki sadece erkege aitti ve koca, "bosanma" kelimesini
sOyleyerek evliligi sona erdirme hakkina sahiptir.
Genellikle boganmadan sonra ¢cocuklar, kocada kalir ve
¢ocuklar kiigiikse anneleriyle birlikte ayrilmistir. Kocanin
akrabalari, bosanmis kadinin yeni kocas: tarafindan evlat
edinilmesine karsi, ¢ocuklar: kiicitk de olsa ellerinde
tutmaya c¢alismiglardir. En biiyiik oglan, kiminle
kalacagina kendi karar verirdi. En biiyiik kiz, annesiyle
ayrilir ve geri kalani babasiyla kalirdi. Bazen kizlara da
bir segenek imkani verilmistir. Dul kadin, yeniden
evlenirse mal varligielinden alinirdi. flk kocasindan olan
¢ocuklar1 ise, akrabalari tarafindan kendi yanlarma
alinmaktaydi (Zagryazhskiy, 1876, s. 156). Metin...(Ikind
Alt Baslik (Heading 3 Stili)

3.2. Kirgizistan'da Genel Bosanma Sorunu:
Nedenleri ve Ozellikleri

Kirgiz cemiyetinin su anki durumunu, gec¢mis
donemlerle mukayese ettigimizde, bazi ¢oziilmelerin
olustugunu ifade etmek miimkiindiir. Arastirmalan
nazar1 itibara aldigimiz zaman, halkin ekseriyeti
geleneklere ihtimam gosterirken, bunu dikkate
almayanlarin da azimsanmayacak miktarda oldugu
dikkat gekici bir unsurdur (Unal, 2016, s. 257). Kirgiz
ailesi, gocebe yasam biciminden bu yana devam
ettirmeye calistig1 adetleri olmakla beraber, kaybettigi
veyakaybolmaya yiiz tutmus bircok gelenek-gorenekleri
de mevcuttur. Kirgiz toplumunda meydana gelen bu
degisikliklerin elbette bir¢ok sebebi vardir. Bu sebepler
arasinda kiiresellesme, modernlesme, kentlesme, kiz
¢ocuklarinin  egitim  diizeyindeki artis, diinya
goriislerindeki degisiklikler ve aile iligkilerinde, bosanma
veniifus artist konusunu da etkileyen degerlerde, 6nemli
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degisiklikler =~ meydana unsurlar

sayilabilmektedir.

gelmesi  gibi

Aile, sosyal bilim alaninda sadece sosyal bir kurum
olarak degil, ayni zamanda toplumun temelini olusturan
kiiciik bir grup olarak kabul edilir. Birincisi, aile giivene
ve maneviyata dayali bir birliktir. Ikincisi, ailede
ebeveynler ve ¢ocuklar arasinda 6zel bir giiven bag:
vardir. Bu yaklasim, bireyin olusumunda temel bir rol
oynar, birligi saglar ve tiim aile iiyelerinin goriis ve
degerlerinin birligini tesvik eder. Ugﬁncﬁsﬁ ise, aile 6zel
bir sempati ve sevgi iizerine kurulmustur. Ancak ortak
gikarlarin varligi, toplumdaki diger ilk gruplann
olusumu ve isleyisi i¢in yeterli olmaktadir (Diligentskiy,
1994, s. 89).

Diinya {ilkelerindeki bosanmalarda bir artis trendi
gozitkmektedir. Ornek olarak, Amerika’da oranlar
%45’lere kadar ¢kmistir (Amato , (2000), s. 1269-
1288).Aile diizeninin bozulmasi olarak
degerlendirilebilecek bosanma, toplum yapisinin
bozulmasinda tesirli olan unsurlardandir. Bosanma,
aniden olusan bir hadise degildir. Bu sebeple sosyolojik
agidan ve ¢ok boyutlu olarak degerlendirmeye tabi
tutulmalidir (Kir & Biilbiil, 2012). Kirgizistan da bosanma
problemiyle karst karsiya kalan iilkelerden biridir.
Kirgizistan’da 2008-2017 yillar1 arasindaki bosanma
rakamlar1 bazen diismiis ve bazen de yiikselmistir.
Ancak, Kirgiz Devlet Istatistik Kurumu'nun verilerinin
ortalamasi ele alindiginda, genel olarak bir artism oldugu
kesindir (Sultanov vd, 2017).

Tablo 1 'de de goriildiigii gibi, Kirgizistan'da on yilin
ortalamasi olarak, 1000 kisiden %1,5 oraninda insan
bosanmaktadir. Bunlar rakamlar, resmi kayitlara
girenlerdir. Bir de gayri resmiyollarla evlenip bosananlar
vardir. Bunlarin resmen tespiti maalesef imkansizdur.
Sayet, gayri resmi yollarla evlenip bosananlar, tespit
edilebilse bosanma oranlarinin ¢ok daha fazla oldugu
resmen kanitlanmis olurdu. 2008 y1linda 1000 kisiden 140
kisi bosanirken, 2017 yi1linda bu oran 1,56'ya yiikselmuistir.
Bu durumda bosanmalarin arttigini gostermektedir.

kir



Yillar Bosananlar 1000 kisiye gore
2008 7419 1,40
2009 7381 1,38
2010 8155 1,50
2011 8705 1,59
2012 8698 1,57
2013 9052 1,60
2014 9235 1,60
2015 8588 1,45
2016 9102 1,51
2017 9588 1,56
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2013 2014 2015 2016 2017

Kirgizistan 9052 9052 9052 9052 9052
1 Batken 5153 4873 4634 4408 3834
2 Celalabad 606 569 571 562 628
3 Issikgol 796 776 819 776 931
4 Narmn 370 419 432 422 459

5 Ogvilayeti 1261 1368 1288 1439 1450

6 Talas 395 403 352 409 419
7  Cuy 2174 2081 1806 1807 1795
8 Biskek 1771 1820 1519 1922 1941

9 Ossehri 463 421 422 472 447

Tablo 1: 2008-2017 y1llar1 arasinda Kirgizistan’da bosanma
oranlan

Kirgizistan’da 2013 ve 2017 yillar1 arasinda evlenme
ve bosanma oranlarina bakildiginda, Kirgizistan’a dair
fikir sahibi olunabilir. Tablo 2'de Kirgizistan’da illere gore
evlenme oranlari ve tablo 3'tede Kirgizistan'da illere gore
bosanma oranlar1 verilmektedir. Istatistiklere bakarsak
en diisiik evlilik sayist Talas vilayetinde goziikmektedir.
Cuy bdlgesi ve Biskek'te bosanmuis ciftler, diger bolgelere
gore daha ytiiksektir. Bu durum, diger bolgelere gore Cuy
bolgesi ve Biskek'te sehirlesmenin daha ¢ok hissedilmesi
ve geleneklerin zayiflamasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak, Kirgiz Cumhuriyeti'nde bosanma say1s1 yiikselme
temayiiliindedir. Buda, toplumda, bir "aile krizinin
olusmasi manasina gelmektedir. Diinyadaki son
gelismelerin, menfi tesirlerinden ailenin ahlaki 6zellikleri
de etkilenmistir. Bu durum da toplumlari, bosanma gibi
bir hakikatle kars1 karsiya birakmistir (Demograficheskiy
yezhegodnik Kyrgyzsko Respubliki, 2018)

2013 2014 2015 2016 2017

Kirgizistan 53578 54942 52043 47837 43350
1 Batken 5153 4873 4634 4408 3834
2 Celalabad 10588 10898 10162 9183 8248
3 Issikgol 4082 4430 4280 3730 3352
4 Narm 2353 2435 2394 1971 1750

5 Osvilayeti 12620 12977 12114 10550 9936

6 Talas 2319 2524 2186 1960 1750
7  Cuy 7133 7536 7170 6459 5883
8 Biskek 7228 6995 7018 7412 6604

9 Ossehri 2102 2274 2085 2164 1993

Tablo 2: Kirgizistan’daillere gére evlenme oranlan

Tablo 3: Kirgizistan’daillere gére bosanmalarm sayis1

3.3. Arastirma Sonucuna Gore Kirgizistan’da
Bosanma Sorunu: Nedenleri ve Ozellikleri

Bosanma konusunda sosyal bir tablo olusturmak
icin 2016 yilinda Kirgiz toplumunda bosanmanmn
nedenleri, onu etkileyen faktorler ve sonuglar1 hakkinda
sosyolojik bir calisma yapilmistir.  Anket, Kirgiz
Cumhuriyetinin tiim  bolgelerini  kapsamaktadr.
Katilimalarmn %63,6'sin1 kadinlar, %36,4'tinlide erkekler
olusturmaktadir. Toplam katilima adedi 1.250'dir.
Ankete Kkatilanlarin yasadiklar1 yere gore yiizdelik
oranlari tablo 4 'te gosterilmektedir.

Sehirler Yiizde
Issik Gol vilayeti 23,6
Cuy vilayeti 21,8
Os vilayeti 22,8
Celalabad vilayeti 8,5
Talas vilayeti 5,7
Batkenvilayeti 6,2
Narm vilayeti 11,4
100

Tablo 4: Ankete katilanlarin yasadigi yerler

Evlilikteki en tehlikeli donem 1. y1ldan 6. y1lakadar
olan vakit kabul edilmektedir. Bu tabloda, bosanmalarin
%65'inin bu aralikta oldugu ortaya gikmistir. Esler, evlilik
oncesi donemde aile hayatina dair efsane derecesinde
hayaller ve beklentilere girmektedir. Ancak evlenip
birlikte yasamaya bagladiktan sonra gercek yasam
sorunlari ortaya gikmistir. Cogubosanma 20 ila 35 yaslar
arasinda olmustur. Bu siire zarfinda ciftler yeterince
bagimsizdir, birbirlerinin eksikliklerinin farkindadir ve
birlikte yasama imkanlarimi kaybetmektedir. Bunun
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temel nedeni ciftin psikolojik olarak evlilige hazir
olmamasidir. Bu hazirliksizlik durumuna ilaveten;
birbirlerine kars: saygisizlik, kaba davranma, asagilama,
alay etme, ev islerinde yardim etme isteksizligi, cocuk
bakimui, birbirine alismakta isteksizlik, ilgi eksikligi, bir
tarafin kiskangligi, ¢oziim igin ¢aba gostermeme ev
islerini yapamama sebepler arasinda gosterilebilir.

Yillar Yiizde
1-3 Yil aras1 39,1
4-6 Yil aras1 25,8
7-9 Yil aras1 14,7
Evliligin ilk Yili 12,9
10 Yil ve uistii 7,5

Tablo 5:Bosanmamn gergeklestigi y1l araliklar

Bosanmaya karar veren eslere, "hangi taraf
bosanmaya daha 6nce karar verdi?" sorusu yoneltilmistir.
Sekil 1'de gosterildigi gibihem erkekler hem de kadinlar
neredeyse esit oranlarda bosanma teklifinde
bulunmustur. Katilimalarin%28,30'u her iki tarafin da
bu teklifi esit oranlarda kabul ettigini sdylemistir.
Katilimalarm %28,3'1 ise, her iki tarafin da bu oneriyi
ortak kararla kabul ettigini ifade etmistir. Bu, esler
arasindaki esitlikgi iligkilerin 6zellikle kriz zamanlarinda
belirgin oldugu fikrine yol agmaktadr.

6,40%

28,30%

32,40%

= Kadinlar Erkekler iki taraf beraber Diger

Sekil 3: Bosanmaya karar vericiler

"Aileyi kurtarmak i¢in herhangi bir yol diisiindiin
mii?" sorusuna, ankete katilanlarin %56,6's1 "evet" ve
%32,3'tide "hay1r" diyerek cevap vermistir.

Evlilikte iki tarafta parlak bir gelecek ummaktadur.
Geng ciftler bosanmay1 diislinerek degil, uzun yillar
birlikte yasamay1 diisiinerek evlenmektedir. Bu nedenle
umutlar kesildiginde herkes icin bosanma diisiincesi
artik kaginilmazdir ve bir sok olusturmaktadir. Her ne
kadar bazi insanlar dig goriiniisleriyle bosanma sebebiyle
pismanlik gdstermese bile, i¢ diinyasinda ciddi acilar ve
problemler yasamaktadir. Bunun sebebi, bosanma
sirasinda baz kisiler, yasama heyecanini kaybeder veya
tamamen kendini yorulmus hisseder. Bu sikintil1 siireg
bosanmanin ilk yarim yilinda daha ¢ok hissedilmektedir.
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Bosanmanin sebeplerine dair verilen cevaplar da
“Bosanma sebepleri” ic¢in 15 madde oOn plana
¢tkmaktadir. Bunlar tablo 6'da gosterilmektedir.

Yiizde
1. Esler arasindaki anlagmazliklar 57,9
2. Eginialdatma 49,0
3. Ekonomik problemler 40,9
4. Eslerden birinin hasta olmast 32,3
5. Fiziksel siddet 36,2
6. Kumarbagmlilig 30,5

7. Cocuklarn yetistirilmesindeki anlasmazliklar 27,2

8. Ebeveynlerle beraber yasamak 23,0
9. ikinci bir esle evlilik 15,7
10. Cocuk sahibi olamama 12,8
11. Ebeveynlerin veya akrabalarin miidahalesi 11,1
12. Din ve gelenek farklilig: 11,1
13. Istenmeyen hamilelikler 9,8
14. Eslerden birinin dis goriiniisii 8,1
15. Internette gok zaman gegirmek 8,1

Tablo 6: Bosanmanin Ana Sebepleri

Su bir gergektir ki, bosanmalarin temel sebebi, egler

arasindaki anlagmazliklar, kisiliklerinin
uyumsuzlugudur. Bunlar kadinlarin toplumsal esitligi
talep etmeleri ve evlilikte kisisel c¢ikarlarin 6n plana
gecmesidir. Katilimailar eglerine karst ¢ok kati
olduklarini, eglerden birinin yeterince sorumluluk
almadiklarini ya da bir nedenden dolay: yakin temasta

olduklari i¢in evlendiklerini belirtmektedirler.

Bosanmanin 2. nedeni, bir esin evliligi kotiiye
kullanilmast ve esini aldatmasidir. Ekonomik faktorler
ise, bosanmanin 3. sebebini tegkil etmektedir. Erkekler
igsizlik, is kayiplar1 ve diisiik {icretler gibi ekonomik
konulara daha duyarlidir. Yiizyillar boyunca, sanki
mevcut imkanlar kendilerine yetmiyormus gibi gece-
gilindiiz diinya isleriyle istigale devam ettiler. Ote yandan
kadinlar ise, paralarimin ne kadar olduguna
yogunlasmaksizin, giinlilk ge¢cimini temin etmek ve
¢ocuklarini desteklemek gibi, ailenin isleyisiyle daha
fazla ilgilenmislerdir. Kadinlar bu sikintili durumu
kolaylikla atlatabilmek icin, maliyetleri diistirmek ve
glnliik ihtiyaclara kisitlamalar getirmek zorunda
kaliyorlar bu da onlar ic¢in biyik bir yiik
olusturmaktadir. Boyle konularinda cesitli
anlasmazliklara yol actig1 bilinmektedir.

Evlilik kavgalarinin bir baska nedeni de akrabalarla
olan iliskidir ve Kirgiz gelenegine gore gelin, evine
geldikten sonra kocasinin tiim kosullarina ve

kir



gereksinimlerineuyum saglamak zorundadir. Bu durum,
kayinvalide ile gelin arasinda sorunlara yol agmaktadir
ve ciftler arasindaki iliskiyizedelemektedir.

Bosanmanin bir bagka goOstergesi de ankete
katilanlarin %5,7'sinin belirttigi gibi, beklenmeyen ve
istenmeyen dogumlarin bosanmanin meydana gelmesini
tetikleyen wunsurlardandir. Kadinlarin %7,8'1 ve
erkeklerinde %7,1'i bosanma nedenleri arasinda, ¢ocuk
yetistirme siirecinde, esler arasinda, g¢ocugun
yetistirilmesine dair meydana gelen anlasmazliklar1 da
saymiglardir. Evlenme kararinin kisa siirede alinmasi
nedeniyle bosanma riski olusabilmektedir. Arastirmanuz
gosteriyor ki, ciftlerin %42,4 tarustiktan {i¢ ay sonra
evlenmeye karar verirken, ailelerin %33,9'u dortila on iki
ay i¢inde evlenmeye karar verdigini soylemistir. Ankete
katilanlarin %11'i tanidiklar1 vasitasiyla egsleriyle irtibat
kurduklarini ve bu siirecin, birilatig¢ yil arasinda devam
ettigini soylemistir. Elbette bu siireg, taraflarin uzun siire,
birbirlerini tanimalarina, birbirlerinin karakterlerini
anlamalarina, sosyal ve ekonomik durumlariu
netlestirmelerini da katkida bulunmustur.

Bosanma sebeplerinde dikkat edersek, dini
goriisteki anlasmazlik nedeniyle bosanma olasiligimn
diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %231, inang
alaninda anlagsmazliklarin az da olsa gerceklestiginiifade
etmistir. Ancak dini goriisteki bu anlasmazliklar
sebebiyle bosanma orani ise, %1,5'lik oranla sinirh
kalmaktadir.

Diger bir bosanma nedeni de eslerin %8'inin fiziki
agidan kotii bir goriiniime sahip olmasidir. Diisiik egitim
seviyesinin bosanmaya tesiri %3,4'tiir. Diger bir bosanma
nedeni ise %5,9'luk oranla, kiiltlirel yasam tarzinda
ihtilaflardir. Erkeklerin kumar bagimlisi olmalar: olup,
internette ¢evrimi¢i ortamda daha fazla zaman
harcamalar1 da bosanmanin sebepleri arasinda
sayilmaktadir. Kadinlar bu sebeple bosanma oranlarmmn
%16,2 oldugunu bildirdi.

Bir kisi evlendiginde istese de istemese de degisir.
Ciinkii yeni bir koca ya da hanimin yeni donemde
rollerine degisiklikler tesekkiil eder. Ankete katilanlarn
%53,4'1i evlendikten sonra eslerinde, fazlaca olumsuzluk
belirtileri gdrdiiklerini sdylerken, %32,6's1 da herhangibir
degisiklik fark etmediklerini ifade etmislerdir. Kadinlar,
bir giin her seyin yoluna girecegini hayal ederek
evlendiler ve tiim kotii seylerin geg¢miste kalmasi
gerektigini diisiindiiler. Kadinlarin %19,9'u kocalarmn
alkol bagimlist oldugunu biliyordu, ancak bu durum,
onlarin kararini etkilememistir.

Kirgiz Toplumunun bir 6zelligi de geng ailelere
yasam bi¢iminin olusturmalarinda tam bir 6zgiirlik
verilmemesidir. Buimkanin genglere verilmesi gerektigj,
biiyiiklerin geng ailelere haklarimi kismada higcbir
haklarinin olmadig1 ortadadir. Evlendikten sonra geng
ailelerin %28,9'u ebeveynleriyle, %26,4'ii ise ailelerinden
ayriolarak yasamaktadir. Buayr1 yasama durumu, ciftler
arasinda esitlik¢i bir iligkinin yolunu a¢maktadir.
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Ciftlerin %12,3't  de
yasamaktadir.

akrabalariyla ayni evde

Arastirmanin diger bir bulgusuna gore; "eski karinz
(kocaniz) ne siklikla kendi ailesiyle bulusuyordu?”
sorusuna cevap olarak; %14,5'i giinde bir, %17,4'ii ayda
bir, %31,1'i y1lda bir kez ve izinliyken, %1,3 de sadece esin
ailesiyle tanistiklarmi ama irtibatta olmadiklarini ifade
etmistir. Yaklasik %151ik, birkesim, esinin kendi ailesiyle
her giin goriismesini problem olarak algilamistir. Bu
faktorlerin bosanmayi etkiledigibilinmektedir.

Bosanmaya tesir eden sebeplerden Dbiride
akrabalarin ve ebeveynlerin ciftlerin yasamina
%13,1' kocalarmm

kendilerinden o6nce akrabalarini dinledigini beyan

miidahalesidir. =~ Kadinlarin
etmistir. ‘Bosanmanin asil sebebi eglerin anne ve
babasiyla iliskileri olabilir mi?" sorusuna ankete
katilanlarin %28,1'i ebeveynlerle siirekli ¢atismalarn
oldugunu, %46,8'i ise ebeveynlerinin ve akrabalarmn
iligkilerine miidahale etmesine izin vermedikleri ign
anlasmazlik olmadigmi ifade etmistir.

Ciftlerin  %37'si  birbirlerinin 6zel iglerine
karismadiklarini, %32,8'i herhangi bir sorun yasamamak
icin kisisel islerine her zaman dikkat etmeleri gerektigini
ve %255'i ara sira sormamin gerekli oldugunu
diisiinmektedir.

"Siz ve esiniz ailevi sorunlarla nasil baga ¢iktiniz?"
sorusuna ankete katilanlarin %17,4'ii bu alanda her
zaman derin anlasmazliklarin oldugunu, %11,9'u ise bu
tir anlasmazliklarin, bosanma kararina yol agtigm
belirtmistir. Esler arasindaki catismalara da kayitsiz
kalamayan ebeveynler, eslere miidahalelerde bulundu.
%4,7'si kavganin ¢ok zorlubir siire¢ oldugunu, %8,1'i ise
catisma sirasinda eglerinin evi terk ettiklerini
belirtmislerdir. Esin anlasmazlik oldugunda evi terk
etmesi yanlis bir davranistir. Clinkii cift, aile i¢cindeki tiim
sorunlar1 detayli bir sekilde inceleyip, aralarindaki
farkliliklan diizenli iletisim ve agitklama ile ¢ozebilirlerdi.
Bazi durumlarda, konusurken tartisan insanlar vardir,
ancak bununla hicbir seyi ¢dzemezler, ¢linkii en énemli
sorunlar1 birbirlerine bagirarak ve kiifrederek degil
iletisimde kalarak ve sabirla ¢ozebilmektedir.

"Aileyi kurtarmanin herhangi bir yolunu diisiindiin
mii?" sorusuna ankete katilanlarin %56,6's1 soruya "evet',
%32,3'1i ise 'hayir" cevabini vermistir. 20-29 yas
grubundakilerin %19,6's1 aile hayatinin sadece bir "oyun"
olmadigini anladiklarini ve sorumlu davrandiklar: igin
“evet” dediklerini beyan ettiler.

Cogu durumda ciftler, evliliklerini kurtarma
konusunda, deneyimli kisiler olarak ebeveynlerine
basvurduklarin1 beyan ettiler. Bu oran %21,7'dir.
Doktorlardan ve psikologlardan yardim alanlarin oram
%6’dir. Ankete katilanlarin %12,10'u kéy muhtari, imam,
miiftii gibi resmi ve dini yetkinlige sahip kisilerle istisare
ettigini beyan etti. %6,8'i evlilige vesileolanlardan tavsiye
istedi ve %22,1’i, zamanin her seyi ¢dzecegine inandigim
beyan etti. Elbette, tartisma ve anlasmazliklar
olustugunda, sabirla ve anlayisla bazen problemler
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Otelenebilir ve fstlii Ortiilebilir. Ancak bu durum
anlagsmazliklar1 ¢6zmek igin her zaman dogru bir yol
olmayabilir. Cilinkiiiki taraf bir siiredir birlikte yastyorve
anlastyorlarmis gibi goziikse de sorunlar kokten
¢ozlimlenmis degildir. Bazen ¢iftlerden birisinin,
digerinin goriiniiste uyum sagliyormus gibi goziikse de
bu durum boyun egme olarak degerlendirileceginden,
diger tarafin saldirganliginin ortaya gkmasina veya
artmasinayol acacag1 durumlar1 da olusturabilmektedir.
Bu konuya dair durum, tablo 7'de agitklanmaktadr.

Yiizde
Vakit her seyi ¢ozer 22,10
Ebeveynin nasihati 21,70
Dinadamlarmna damsma 12,10
Uzmanlar, psikologlar ve 16,0
Mubhtarlar (Resmi yoneticiler) 12,10

Tablo 7: Ciftleraileyi kurtarma konusunda damstiklart
kisiler

Ailede i¢inde siddet de bosanma sebeplerindendir.
Siddet sadece anlasmazliklarin ¢oziimiinii olanaksiz
kilmakla kalmamakta, ayn1 zamanda giinliik yasami1 da
biiyiik ©6lglide engellemektedir. Ankete katilanlarn
%66,8'i tartisma olmadan siiren, bir aile hayatinin
imkansiz oldugunu soylerken, %26,8'de Onemsiz
tartismalara izin vermeyerek, tartisma yasamadiklarm
beyan etmislerdir.

Diger bir bosanma nedeni de eslerin fiziki
goriiniislerinde problemlerin var oldugunun kabul
edilmesidir. Ankete katilanlarin %8'i esinin fiziki
durumunu begenmeyerek bosanmay1 tercih ettigini
beyan etmistir. %3,4'liik bir oranla baska bir bosanma
sebebi de eslerden birinin diisiik egitim diizeyine sahip
olmasidir. Bosanmanin bir bagka nedeni ise %5,9 oranla
kiiltiirel yasam tarzlarindaki anlasmazliklardir.

"Aranizdaki bir tartismadan sonra kocanizin tavr
nasil degisti?" sorusuna %28,1'i "hala aymni fikirde"
diyerek degismedigini, katilimalarin %16,2’si de
miiteakip tartismalarin artarak devam ettigini
soylemektedir. Ciftlerin %15,3'(1 eslerinin fikirlerinin
degistigini ifade etmektedir. Unutulmamasi gereken bir
diger husus da kadinin teorik olarak gelenek-
goreneklerde ¢ok degerlioldugu kabul edilirken, pratikte
ayni hassasiyetin olmamasi bir tenakuzdur.

Ankete katilan kadinlarin %401 catismay1 ilk
yatistiran kisi oldugunu soylerken, %12,3'ti bunu
yapmaya ¢alismadigini ve her durumda eski kocasinin
uzlasmay1 baglattigini sdyledi. Bir kadinin kariyerinde
kocasindan daha bagarili olmasi nadir durumlardandir.
Baz1 ciftler, kendilerinin sikintisiz olarak yasadigin,
mutlu bir evliligin tadim1 ¢kardiklarin1 soylediler.
Bununla birlikte, cogu durumda, bu tiir kosullar da baz
sorunlaraneden olabiliyor ve bu durumda aile igi rekabet
doguyor. Bazen kar1 koca anlamsiz bir sekilde farkl
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konularda tartisma yapabiliyor. Ornegin, "arabay1 kim
daha iyi kullaniyor?", " gocuk yetistirmeyi kim daha iyi
biliyor?" gibi basit meseleler yiiziinden de tartigmalar
yasanabiliyor.

En tehlikeli rekabet kariyer ve gelir rekabetidir.
"Esinizin isi aileye zarar verdi mi?" sorusuna su yanitlan
aldik: %16,2'si "evet", %29,2'si ise "hayir” cevabini verdi.
Ankete katilarin %22,1'i asla karisinin isini se¢gmesinde
karismadigini, %20,414 eslerinin tiim kararlanm
vermesinde miidahil oldugunuifade etmistir.

Erkeklerin eslerine olan giiveninin kaybolmasmmn
nedenleri arasina, eslerinin ev islerine yeterince
ilgilenmemesi sebebiyle, ¢evre tarafindan olumsuz
algilanmasi gosterilebilir. Bu durum, problem oluyor
diyenlerin orani %11,1'dir. Aile ve ¢ocuklara yeterli
derecede vakit ayrilmamasi sebebiyle olusan tartismada
oran, %10,6'dir. Ayni zamanda bagka bir soru ortaya gikt:
"Birlikte yasadiginizda, eski esiniz, iste cok zaman gegirir
miydi?" sorusuna %48,1'i evet derken, %35,7'side hayir
cevabini vermistir.

Bir ailede krizin yaklastig1 asagidaki isaretlerden
anlasilabilir: Anlasmazlik sayisi normu asarsa veya
tersine, anlagma yoniinde hicbir hareket icra edilmezse,
bu takdirde problem var demektir. Kar1 kocalar
birbirlerinin isleri veya sorunlar1 hakkinda hig
konusmazlar; ya da sadece ara sirada konusurlarsa
aralarinda muhabbet yok sikint1 var demektir. Eslerden
her biri, kendini isine ¢ok adamis bir isci gibi calisirken,
hayat arkadasinin sorunlariyla yiizlesmek ve ¢dziim
yoniinde hareket etmek istemezler.

"Evliliginizde ilk kavga ne zaman oldu?" sorusuna
verilen yarutlar dikkat cekiciydi. %32,8'i anlasmazligin
digiinden hemen sonra bagladigini, %6,4'ti ise diigiin
toreni sirasinda oldugunu soyledi. Katilimalarin %27,7si
ise aile i¢i tartigmalarinin evliligin ortalarina dogru
zuhura geldigini beyan ettiler. Katihmailarm %24,7'si ise
catismanin var oldugunu yalnizca birlikte yagamanm son
glinlerinde fark ettiklerini belirtmislerdir

Bosanma bircoklar1 icin biiyiik bir smmavdir ve
herkesin bununla basa citkma firsat1 yoktur. Bu durumda,
kisinin duygusal durumunu diizenlemeye yardima
olacak, bir uzmana danigsmak gerekir. Halihazirda yasal
diizenlemeler, evlilik ve boganma da dahil olmak {izere,
toplumun tiim kesimlerini kapsamaktadir. Cogu zaman,
miilkiyet sorunlariyla (eslerin miilkiyet durumu, evlilik
sozlesmesi, eslerin sorumlulugu, nafaka) ilgilenirken
yasal diizenlemeler yapilir. Ailede herhangi bir
anlagsmazlik yoksa yasal miidahale olamaz, ¢iinkii yasa
kisisel iligkilere miidahale edemez

Su anda, bu sorunlarin her iilkenin hukukunda
belirtilen yasal normlar temelinde ¢6ziilmesi gerekiyor.
Bu tarz resmiyet arz eden durumlarda da hukukta, bazi
noksanlarin olabilecegi bir gercektir. Katilimalarn
belirttigi gibi Anayasa bosanma siirecinde haklar1 korur.
Ankete katilanlarin %36,6'sina gore, ¢ogu durumda
mahkeme kadinlar1 (anneleri) tercih ederken, %4,7'si
erkekleri destekliyor diye beyanda bulunmaktadir.
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Bosanma siirecinin kolay, hizli ve engel ¢ikarilmadan
gerceklesmesi dogru olur diyenlerin orani, %30,6 iken;
zorlagtirilmali ve hemen bosanma ger¢eklesmemeli
diyenlerin oran1 %56,2'dir.

Ankete katilanlarin  %42,1'i
zorluklar1 oldugunu, %48,1'i ise ¢ocuklariolumsuz yonde
etkiledigini beyan etmistir. Ankete katilanlarin genel
olarak %16,6'st bosanmay1 giinah kabul etmektedir.
Ciftlerin gogubosanma sonrasi tekrar evlenmektedir. Bu
oran ise %82,6'dir. Bosananlarin cogunlugu resmi olarak
bosanmis olsa da dini kurallara gore bosanmamais olanlar

bosanmanin ek

mevcuttur. Katilimalann %29,8'1 dini kurallara gore
Anketi
yanitlayanlarin %50,6'st su anda bekar ve %40,9'u bir es

bosanmadiklarini ifade etmiglerdir.
bulmustur. Tekrar evlenenlerin %35,7'si evlilikte,
ideallerine hi¢ ulasamadiklarini ifade etmistir. Bir bagka
ilging gercek ise, ankete katilanlarin %37'sinin evlenmek
istemedigini, %32,3'linlin ise evlenmeleri gerektigini
sOylemesidir. %20'si idealini bulmak, %14,5'1 ise
yalmizliktan kurtulmak igin evlenmek istemistir.
Bosanma konusu, su anda aile iliskisinde, yeni evlilik
modelleri, degisimnedeniyle de daha benzersizbosanma
bigimleri olusturmustur. Geleneksel evliliklerde bosanma
yasal, ekonomik ve psikolojik bir bosluk olarak kabul
edilmektedir. Eslerin ve ¢ocuklarin durumlari, bosanma
sonrasi ddnemde sadece diizeltilmesi gereken siradan bir
sosyo-psikolojik problem olarak kalmamali, aym
zamanda ¢Oziilmesi icin gayret gosterilmesi gereken en
Onemli bir sorun kabul edilmelidir.

3.1.1. Kirgiz Toplumunda Aileyi Koruma

Yollar1

Aile toplumun temel degeridir. Baz1 bilimsel
teorilere gore, yiizyillar boyunca ailenin biciminin,
makro-sosyal sistemlerin yoniinii yansittig1 bir gergektir
(Volkova, 1979, s. 236). Bu nedenle bosanma su anda yeni
bir olgu degil ve ailede meydana gelen dogal degisiminin
bir neticesi olarak goziikiiyor. Bagka bir deyisle,
toplumun kiiresel modernlesmesi, bazi kurumlarn
doniistimiine yol agmistir. Genel olarak toplum, aile
iliskilerinin istikrariyla ilgilenir, ¢linkii bu da toplumun
siirdiiriilebilir gelisimini etkiler. Kar1 koca arasindaki iyi
bir iliski, ¢ocuklarin yetistirilmesi iizerinde olumlu bir
etkiye sahip olabilir ve bir¢ok sosyal soruna katkida
bulunabilir. Arastirmaya gore bosanma bugiin Kirgiz
toplumunun en acil sorunlarindan biridir.

Kirgiz toplumunda bosanmalarin sayisimni1 azaltmak
icin ailenin statiisiiniin ytiikseltilmesi, aile sosyal
politikasinin  iyilestirilmesi, destekleyici tedbirlerin
alinmas, iilke ve vatandaglarinin ekonomik giivenliginin
saglanmas1 gerekmektedir. Elbette bu tedbirlerin ulusal
diizeyde uygulanmasi ve bir an 6nce olumlu, etkili
kararlarin alinmasit gerekmektedir. Bu dogrultuda
katilimalar, bosanma siireci sonrasi donemin konut,
sosyal giivenlik, sosyallesme, istihdam vb. agilardan nasil
ele alinacagina dair Onerilerde bulunmuslardir. Bu
nedenle devlet, 6ncelikle ailenin toplumda basaril1 bir
sekilde gelismesi i¢in kosullar olusturmalidir. Tabiiki, bu
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tiir kosullarin meydana getirilmesi, siyaset, ekonomi,
hukuk, kamuoyu gibi, diger sosyal kurumlar:i da
etkileyecektir. Taraflarin tutumlarini olusturmalarinda,
din, egitim, kiiltiir ve diger unsurlar mutlaka tesirini
gostermektedir. "Kirgiz toplumunda aileyi koruma
yollar1 nelerdir" sorusuna, %59,4'ii “Ailenin sosyal-
ekonomik durumunu dizeltmek"”, %55,9'u "Aleninin
degerini siirekli giindemde tutmak”, %44,0'1 "Yeni aile
kuranlarayol gostermek", %41,3'i “Fuhsa yasak koyma',
%35,7'si "Aileyi bozan film tarzi programlar: kontrole
almak “seklinde cevap vermislerdir. Bu cevaplardan
anlasiliyor ki sosyal- ekonomik durumun diizgiin hale
getirilmesiyleberaber, problemin en 6nemli unsuruizole
edilmis olmaktadir. Ailenin degerini siirekli giindemde
tutup topluma hatirlatmanin da faydalar1 goéz ardi
edilemeyecek derecede ehemmiyetlidir. Bu mevzu tablo
8'da gosterilmistir.

Yiizde
Ailenin sosyal-ekonomik durumunu diizeltmek 59,4
Aleninin degerini siirekli glindemde tutmak 55,9
Yeni aile kuranlara yol gostermek 44,0
Fuhsa yasak koyma 41,3

Aileyibozan filim tarzi programlari kontrole almak 35,7

Tablo 8: Kirgiz toplumunda aileyi koruma yollar1

3.1.2. Kirgiz Toplumunda Aileyi Korumak i¢in
Bazi Oneriler

Devlet, toplumun ve ailenin durumunu diizeltmek
icin, sosyal ve ekonomik agidan ¢alismalar yapmali ve bu
mevzuda ailelerin gegim standartlarmi hi¢ olmazsa asgari
seviyeye ¢ikarmalidir. Yeni evlenen ciftlere ulusal konut
projeleri gelistirip, gelirlerine uygun olarak diisiik
seviyede reel faizler yardimyla ev sahibi olmalar1 temin
edilmelidir.

Kentler ve kirsal kesimlerdeki mevcut olan igsizlik
problemi bosanmalarda menfi etki etmektedir. Bolgede
igsizlere is saglamak ig¢in ulusal programlar
gelistirmelidir. ~Kirgizistan'da ailenin  seviyesini
yiikseltmek i¢in kanuni degisikler yapilmalidir.

Gengler arasinda ailenin roliinii yiikseltmek igin
memleketin, siyasetini tekrar gozden gecirmesi ve
tedbirler almasi gerekmektedir. Kirgiz toplumunda
kanunlarda degerini
yapilmalidir.

ailenin artirna  ¢aligmalar

Ortaokullardan bagslayarak, daha iist seviyelerde
okuyan Ogrencilere kadar okullar ve ebeveynler,
Kirgizlarin kadim aile kiiltiir degerlerini ¢ocuklara hem
teorik ve hem de pratik olarak 6gretmelidir. Boylece
¢ocuklar, aileye ait degerleri evlilik dncesi donemde
O0grenmis ve evliligehazir olarak baglamis olur.

Ebeveynlere ve evlenecek genglere, aile

ehemmiyetine dair ahlak anlayisini, aile psikolojisini,
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islam dininin ailenin kutsalligina dair dair bakism,
evlenmenin ve bosanmanin hukuki, psikolojik ve
toplumsal siirecinin ve zararlarinin 6gretilmesifaydadan
hali olmayacaktir.

Bosanmalarin minimize edilmesi i¢in, devlet
kontroliinde, 0©zel isyerlerinin ve iyilestirme
merkezlerinin agilmasi, yardima Thtiyac olanlara
psikolojik, hukuki ve diger aglardan yardima
okunulmalidir.

Kirgizistan’da aile diizeninin gelismesi veya kotiiye
gidisini engellemek maksadiyla genis ¢apl1 aragtirmalar
yapip, her yil durumun kontrol edilmesi ve bilgilerin
glincellenmesi gerekir. Boylece aile degerlerindeki
yozlagsmalara dair dikkatler ¢ekilmis ve bosanma
probleminin ¢oztimiinde toplumun dikkati diri tutulmus
olur.

Toplumun, gengler arasindaki kiiltiirel ve medeni
degerlerin genglere ulastirilmasina yonelik calismalar
yapmast gerekir. Bu konularda televizyon, internet,
gazete, dergi ve diger kitle iletisim araglarindan
faydalamilmas: gerekir. Kirgizistan cumhuriyeti aile
hukukuna bakip eksiklerin gidermesi gerekir.

Kirgiz aile degerleriyle uyumlu, aile kurmay:
6zendiren film, dizi, belgesel ve diger programlarmn icra
edilmesi, buna karsilik Kirgiz aile sistemini bozan,
ahlaksizli$1 ozendiren ve bosanmalara sebebiyet
verebilecek olan filim, dizi, belgesel ve programlara da
engel olunmasi gerekmektedir.

4. SONUC

donemde, Carhk
Rusya’sinda ve Kirgizistan’da kadinlarin evlilik ve

Sovyetler  birligi 6ncesi

bosanma konularinda haklar1 ve yetkileri simirliyd.
Sovyetler Birligiyle beraber bu konularda devlet baz1
¢alismalar yaparak kanunlar ¢ikardi. Yeni siiregle birlikte,
aile kurma, bosanma ve diger sahalarda ciddi oranda
degisiklikler meydana gelmistir. Kirgiz ailesi, Sovyetler
Birligine giris sonrasi yapisal degisikliklere maruz
kalmistir. Bu degisiklikler Kirgizistan hiirriyetini
aldiktan sonra da durmamis ve devam etmistir.

Giintimiizde sehirlesme, teknolojik gelismeler, gog
modernlesme gibi degisik faktorlerin etkisiyle aile
miiessesesinde ciddi degisiklikler meydana gelmistir. Bu
degisikliklerle beraber bosanmalarda ciddi artislar
tezahiir etmistir. Bosanma evlilik sisteminin nihayete
ermesi manasina gelmektedir. Bu meyanda evlilik
bagiyla tesis edilen aile baglarinda, biiyiik zararlar
olusmaktadir. Bosanma yasal, sosyal ve psikolojik bir
siirectir. Bosanmalarin biitiin iilkelerde oldugu gibi,
Kirgizistan'da da ¢ogalmasi toplumun sosyal
biinyesindeki farklilasmalarm bir sonucudur Hususiyle
ilk bes yilda tahakkuk eden bosanmalar diger senelere
nazaran daha c¢oktur. Bosanmalar, sehirlerde kirsala
nazaran daha ¢ok gergeklesmektedir.

Bosanmalar resmi yolla meydana gelmesinden
dolay1 ilk olarak hukukisebeplernazari itibara alinmagtr.
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Bosanma olgusunun agiklanabilmesi i¢in hukuk, kendi
basinakafi gelmemektedir. Sebebine gelince bosanmalar,
sadece evliligi noktalayan kari-kocay1 degil, cocuklari,
ebeveynleri, akrabalar1 ve genel olarak toplumu
etkilemektedir. Geleneksel yasam ile modern yasamu,
olmasi gerektigi sekilde harmanlayamayan cemiyetlerde
ciddi buhranlar tesekkiil etmektedir. Bubuhran yasayan
tilkelerden birisi de Kirgizistan'dir.

Bu hal, bosanmalarda bagka toplumsal amillerin de
tahlil edilmesini mecbur kilmaktadir. Toplumsal agidan
bakildiginda teknolojik gelismeler, sehirlesme, gog
gercegi gibi faktorlerin tesiriyle aile kurumunda koklii ve
ciddi degisiklikler gerceklesmistir. Kadinlara ait haklarm
biraz daha goriiniir hale gelmesi, kadinlarin tahsil
hayatinda ileri noktalara yiikselmeleri, 6zel sektor ve
devlete ait kurumlarda calismaya baslamalar1 vasitasiyla
yasam standartlarinda bir irtifa yakalamiglardir. Bunun
neticesinde dnce esler arasi roller cakismayabaslamis ve
bir miiddet sonra da ¢atismalar zuhura gelmistir. Evlilik
hayatinda taraflarin kiiltiirel, ekonomik ve dini
zaviyeden denk olmalari evliligin uzun soluklu olmast
agisindan mithim kabul edilmektedir. Zikri gegen
hususlarda denklik temin edilemezse o takdirde gerek
esler ve gerekce ebeveynler agisindan tartismalarnn
olusmasi kaginilmaz bir hal alir. Bu durumda da aile
yuvasina ebeveynler, akrabalar miidahalede bulunur. Bu
miidahaleler maalesef fayda yerine zarar olusturur.

Baska bir yonden eglerin kendi ailelerini 6n planda
degerlendirmesi ve muhatabinin ailesine gereken asgari
ihtiram1 bile gostermemesi, bosanma unsurlari arasinda
yer almaktadir. Biyolojik ve psikolojik agidan gelismenin
tam  olmadigi  yaslardaki  evliliklerde  riskli
goziikmektedir. Ciinkii  evlilige dair anlayis
olgunlasmamis ve omuzlarindaki mesuliyetlerinde yik
olusturmasi; ileriki yaslarda gerceklestirilen izdivaglarda,
alist1ig1 yasamin devam ettirilmekistenmesi ve esiyle olan
yas farkinin fazla oldugu evliliklerde ise, nesil ve kiiltiir
tartismalarinin olusmasindan dolay: ayriliklar olusabilir.
Binaenaleyh yas cihetinin de Onemsenmesi icap
etmektedir.

Eslerden birinin digerinden daha fazla kazanca
sahip olmasi, digeri {izerinde galebe calmasina sebebiyet
vermektedir. Hanimin kamu islerinde bulunmas: ve bir
kazanca sahip olmasi da kadinin bagimsiz hareket
etmesini saglamakta ve hanimlarm bosanma mevzuunda
daha hizli karar almasini tevlit etmektedir. Bagka bir
agidan is imkanlarinin az olmasi veya arzu ettigi isi denk
getirememesi de bosanma sebepleri arasindadir.

Evliligin devam ettirilmesinde ¢ocuklu olma da
o6nem arz etmektedir. Cocugun dogmamis olmasi ister
erkekten ister kadindan kaynaklansin bosanmaya
miiessir unsurlardan oldugu tespit edilmistir. Esler
arasinda cinsellikle alakal1 problemlerin var olmasi da
bosanmaya tesir eden amillerdendir. Teknolojinin de aile
hayatinin devaminda olumsuzluk olusturan
maddelerden biridir. Teknolojik gelisimler bir yoniiyle
kigiler arasi irtibati temin ederken, bagka bir taraftan
fertler arasi bagi koparmaktadir. Bu durum esler arasinda
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olunca, bosanma igin bir yol agilmis olmaktadir.
Hususiyle internette kumar vb. oyunlarla mesgul olma,
sanal aldatma tarzi mevzular evliliklerin
nihayetlenmesine sebep olmaktadir.

Bosanmalarin ¢ogalmasinda asrilesme baglaminda
egoizmin fertler agisindan 6nemli hale gelmesi, haz
odakl1 bir yasamin tercih edilmesi, dostlar arasindaki
manevi duygularin tiiketilmesi, gelenek-gdreneklerden
uzaklagilmasi, bosanmanin siradan bir olay gibi
algilanmasinda tesirli olmustur. Anlagsmal1 ayriliklarm
fazlalasmasi, kadin hareketlerinin tesiriyle toplumsal
cinsiyette ciddi farklilasmalar olmasi, hanimlarmn
kamusal yasamda bulunmalari, kadinlara yapilan kotii
muamelelere kars1 kadinlarin ciddi tepki gostermeleri,
aile mahremiyetini zedeleyen film, program ve diger
unsurlarin mevcudiyeti, Kirgiz aile sistemini bu manada
negatif etkilemesi gibibircok faktor tesirli olmaktadir.

Devlet organlar: ailenin iyi olmast ig¢in baz
taleplerde bulunsa da kendine diisen vazifeleri hakkiyla
yerine getirememektedir. Aile biitgesi asgari yasam
seviyesi sartlarina ulasamamaktadir. Bu sahada en
6nemli problemlerden birisi de, ailelerin baslarm
sokabilecekleri bir eve sahip olamamalari, sehirde ve
koylerde issizlik problemleridir. Halihazirda sosyal
gevrenin istikrarli olmamasi ailede ve onun isleyen i¢
sisteminde problemlerin dogmasina sebep oldu.

Aile, sosyal yapida goreceli istikrar1 koruyarak
sosyal bir kurum olarak islev gormeye devam edecektir.
Cinkit  toplumun ekonomik yasamindaki roli,
demografik 6zellikler, egitim hizmetleri vb. faaliyetler
ailenin uzun zamandir asil sosyal faaliyetlerioldugu igin,
bu durum daha asirlar boyu da devam edecektir. Bu
nedenle aile, toplumsal ilerlemenin nesnel yasalarina tabi
olarak toplum gelistikce gelismeye ve yasamaya devam
edecektir

Toplum, aileiligkilerininistikran ile ilgilenir, ¢iinkii
ailede meydana gelen problem zamanla toplumun
istikrarini etkiler. Egler arasinda iyi bir iliski, ocuklarmn
iyi bir sekilde yetistirilmesini ve birgok sosyal sorunun
(konut, sosyal giivenlik, sosyallesme, istthdam vb.)
¢oziilmesine yardimcr olur. Bu nedenle devletin,
bosanmalara engel olmak icin kosullar olusturmasi,
bosanmalarin azaltilmasinda miispet katki saglayacaktir.

Bosanmalarin devlet eliyle kolaylastirilmas: bagka
memleketlerde oldugu gibi Kirgizistan’da da bosanmay1
arttiran unsurlar arasinda sayilabilir. Bundan dolay1 iyi
bir tahlil yaparak, bosanmalarin kismen zorlastirilmasi
isabetli olacaktir.

Kisacasi, bagta Kirgizistan istatistiki bilgiler merkezi
olmak tizere elde edilen malumatlardan yola ¢ikarak bu
aragtirmada, giintimiizde bosanma oranlarinin artma
temayiilii gosterdigi sonucuna varilmistir. Hususiyle
evliligin ilk bes senesi meydana gelen evlilikler diger
senelere nazaran daha fazladir. Bosanmanin hukuki,
iktisadi, kiiltiirel ve toplumsal agidan sebepleri tespit ve
tayin edilmeye calisilmistir.
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Kirgizistan’da bosanma sebepleri arsinda; Esler
arasindaki anlagmazliklar, cinsel taciz, maddi sikintilar,
istenmeyen hamilelikler, fiziksel siddet, kumar
bagimliligi, ¢ocuklarin yetistirilmesinde anlasmazliklar,
ebeveynlerle yasamak zorunda kalmak, ikinci bir esle
evlilik, ebeveynlerin veya akrabalarmn miidahalesi, din ve
geleneklerin  farkli  olusu, c¢ocuk  dogumunun
gerceklesmemesi, eslerden birinin dis goriiniistindeki
problemler olaraksiralanabilir.

Ozetle bu makalede, genel olarak bogsanmalarmn 6zel
olarak da Kirgizistan’daki bosanmalarmn sebepleri ortak
bashiklar altinda degerlendirilmistir. Hususiyle de
bosanmalarin hukuki ve toplumsal bir gergeklik
olmasinin yaninda, giiniimiizde giderek ¢ogaldig1 ve soz
konusu bosanmalarin Kirgiz halkinin toplumsal yapismna
zararlar verdigi siiphe gotiirmez bir gercek olarak ortaya
¢gtkmaktadir. Kirgizistan’da bosanmalarin sebepleri ve
¢ozlim yollari ivedilikle masaya yatirilmali ve ¢dziimler
ortayakoyulmalidir.
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