SAYIl O] MART 2022

AN
KAPANALTI

MUHASEBE FINANS EKONOMI DERGISI
e-ISSN:2822-3543

Kutahya Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi

"Gelecegin butun cicekleri, bugunun
tohumlari icindedir."




KAPANALTI MUHASEBE FINANS EKONOMI DERGISi (KMFED)
JOURNAL OF KAPANALTI ACCOUNTING FINANCE ECONOMICS (JKAFE)
SAYI:1/ISSUE:1
Mart-2022 / March-2022
https://kutahyasmmmo.org/anasayfa/ksmmmo-dergi/

[

KAPANALTI

MUHASEBE FINANS EKONOMI DERGIS|

Sahibi / Owner
Kiitahya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi Adina
SMMM Halil HAMZAOGLU- Kiitahya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi Bagkan1

Editor / Editor
SMMM Dog. Dr. Adil AKINCI- Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik-Tiirkiye

Onur Kurulu/ Honorary Committee
SMMM Ahmet TAN-Kiitahya Milletvekili
Prof. Dr. Alim ISIK-Kiitahya Belediye Bagkani
Prof. Dr. Kazim UYSAL-Kiitahya Dumlupmar Universitesi Rektérii
SMMM Halil HAMZAOGLU-Kiitahya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 Baskan

Yavin Kurulu / Editorial Board
Prof. Dr. Ali ALAGOZ/Selguk Universitesi, Konya-Tiirkiye
Prof. Dr. Niyazi KURNAZ/Kiitahya Dumlupiar Universitesi, Kiitahya-Tiirkiye
Prof. Selahattin KARABINAR/Istanbul Universitesi, Istanbul-Tiirkiye
Prof. Dr. Seval SELIMOGLU/Anadolu Universitesi, Eskisehir-Tiirkiye
Prof. Dr. Siileyman UY AR/Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Antalya-Tiirkiye
Prof. Dr. Sakir SAKARY A/Balikesir Universitesi, Balikesir-Tiirkiye
SMMM Dog. Dr. Adil AKINCI/Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik-Tiirkiye
SMMM Dog. Dr. Emin ZEYTINOGLU/Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya-Tiirkiye

Sorumlu Yaz isleri Miidiirii / Managing Editor
SMMM Dog. Dr. Adil AKINCI/Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik-Tiirkiye

Ingilizce Editor/English Editor
Dr. Eren AKDAG KURNAZ/Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya-Tiirkiye

Yazisma Adresi / Correspondence Address
Dumlupinar Mahallesi Sehit Piyade Onbas1 Ali Sahan Sk. No:4
Merkez-Kiitahya

e-posta / e-mail
dergi@kutahyasmmmo.org

Web Adresi / Web Address
https://kutahyasmmmo.org/anasayfa/ksmmmo-dergi/

E-ISSN
2822-3543



KAPANALTI MUHASEBE FINANS EKONOMI DERGISI (KMFED)
JOURNAL OF KAPANALTI ACCOUNTING FINANCE ECONOMICS (JKAFE)
SAYI:1/ISSUE:1
Mart-2022 / March-2022
https://kutahyasmmmo.org/anasayfa/ksmmmo-dergi/

Cr11
KAPANALTI

i

Kapanalti Muhasebe Finans Ekonomi Dergisi (KMFED), yilda iki say: olarak (Mart ve Ekim) yayimlanan, ¢ift-
korleme hakemlik siireci yiiriiten uluslararasi akademik bir dergidir. Dergide yaymlanan yazilarin her tiirlii icerik
sorumlulugu yazarlarina ait olup Dergimizin kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Yazilar yayinct kurulustan
izin alinmadan kismen veya tamamen bir bagka yerde yayinlanamaz.

Journal of Kapanalti Accounting Finance Economics (JKAFE) is a double blind peer-reviewed academic
Jjournal which is published twice per year (March and October). All the responsibility for the content of the papers
published here belongs to the author/authors, and does not express the official view of the Journal. Without getting
permission of the journal, papers published here cannot be published partially or totally on other media.
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(Journal of Kapanalti Accounting Finance Economics- 2022- Issue:1)

GENEL HATLARIYLA KUTAHYA'NIN TiCARIi YAPILARINDAN TARIiHi KAPAN
HANI

HISTORICAL KAPAN HAN, ONE OF KUTAHYA'S COMMERCIAL BUILDINGS IN
GENERAL LINES

Kiirsat Nusret ERDEN*
*Doktora Ogrencisi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tarih Boliimii, Bilecik-
Tiirkiye, kne43@hotmail.com, ORCID NO: 0000-0001-9821-6229

MAKALE BILGIiSI | Oz

Gonderilme Tarihi

Osmanli Devleti'nin askeri, idari, hukuki, siyasi, giiciiniin temelinde askeri ve siyasi
saglamligiin etkisinin oldugu kadar iktisadi ve ticari organizasyonunun da biiyiik

01.02.2022 . L T . -

Revizyon Tarihi etkisi olmustur. Osmanli sehirlerinin ticari organizasyonunu sag}ayan kurumlar
15.02.2022 arasinda Kapan Hanlar1 da bulunmaktadir. Tek bir cins ticaret {iriinlerinin to.ptan satisl
Kabul Tarihi ya da dag1t1m1n1 saglayan Kapan Hanlari Anadolu’d'c.l .Selc;uklular doneminden beri
20.03.2022 gérﬁlmekted.lr. (.)smanhlar. Farafmdar} c.la devam ettll‘l.lt?n Kapan Hanlarn pek ¢ok
Makale Kategorisi Osmanli sehirlerinde kendini gostermistir. Bunlardan biri de Kiitahya’ya yapilmustir.

Derleme Makalesi

1505-1511 yillar1 arasinda Kiitahya’da Anadolu Beylerbeyi olan Karagdéz Ahmet
Pasa’nin vakiflari arasinda kayithdir. Calismada Osmanli Kapan Hanlarinin iglevi ve
isleyisi lizerinde genel hatlariyla bahsedilerek Kiitahya Kapan Hani1’nin anlagilmasina

‘1]3%)1 Kodlan zemin hazirlanmistir. Kiitahya Kapan Hani’n1 detayli bir sekilde ortaya ¢ikarmak
B10 isteyen arastirmacilara bu ¢alismayla 151k tutulmasi amaglanmistir.

R10 Anahtar Kelimeler: Kiitahya, Kapan Han, Karagdéz Ahmet Pasa, Osmanli Devleti
ARTICLE INFO ABSTRACT

Received Tl}g Ottoman Erppire’s military, administrat.ive, legal, political power, as well as ?ts
01.02.2022 m111ta¥y gnd political strength, had a great .1mp.act' on its economic and commerqal
Revized organization. Kapan Hans are among the institutions thi.it prov1d§ the commercial
15.02.2022 organization of the Ottoman cities. Kapan Hans, which pr.0V1de Wholgsale or
Accepted dlSt.l"lbuthI.l of a single type of trade products, have. been seen in Anatolia since the
20.03 2022 Seljuk perlgd. The Kapan Hap§, which were contlnuefi by the Ottoma.ns, showed
Article themselves in many Ottoman cities. One of them was built in Kﬁtahya.. Itis reglster§d
Classification: among the foundations of Karagéz Ahmet Pasha, who was the Anatolian Governor in

Review Article

Kiitahya between 1505 and 1511. In the study, the function and operation of the
Ottoman Kapan Hans were mentioned in general terms and the basis for the
understanding of Kiitahya Kapan Han was prepared. With this study, it is aimed to

fﬁ; Codes shed light on the researchers who want to reveal the Kiitahya Kapan Han in detail.
B10 Keywords: Kutahya, Kapan Han, Karagoz Ahmet Pasha, Ottoman Empire
R10

Atif (Citation): Erden, K. N. (2022). “Genel Hatlariyla Kiitahya'nin Ticari Yapilarindan Tarihi Kapan Han1”,
Kapanalti Muhasebe Finans Ekonomi Dergisi, (1): 1-9

m Content of this journal is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License



Genel Hatlariyla Kiitahya'nin Ticari Yapilarindan Tarihi Kapan Ham
Giris
Ticari hayat, tarih boyunca her devlette oldugu gibi Osmanli Devleti igin de 5nem arz etmistir.! Osmanlilarin sehir
merkezleri kurmada izledikleri planlama metotlar, ticarete verdikleri 6nemi ortaya koyar. Osmanli Devleti cografi
konumunun sagladig:i avantajla ve sehir kurmada izledikleri yontemle sehirlerde ticari fonksiyon gelismeye
baslamis ve buna bagli olarak da ticari faaliyetlerin yasandigi ¢ars1 ve pazarlarda farkl tip yapilar inga edilmistir.>

Sehirlerde goriilen bu iki tip ticari eylem merkezinden biri genellikle zanaat @iriinleri iiretilip satildig1 ¢arsilar, diger
tip ticari faaliyet alani ise yiyecek maddelerin satildig1 pazar yerleri olmustur.3

Osmanlilar fethettikleri topraklarda var olan ticari birikimi Anadolu Selguklularindan ve Bizanslardan miras
almislarsa® da kurduklari ve gelistirdikleri carsilarin temelini Tiirk- Islam sehirlerindeki ticari yapilar
olusturmustur. Nitekim Tirkler Anadolu’ya geldiklerinde Bizanslilara ait, dayanikli ve Sehir panoramasinda
nirengi noktalari meydana getirecek ticari yapi tiirleri bulunmamaktaydi.®> Oysa Selguklular’in Anadolu’da
sehirlerarasi yollar lizerinde kervansaraylar ve sehir merkezlerine diikkanlar, hanlar gibi bir¢ok ticari yap1 insa
ettigini gézlemlenmektedir.®

Osmanl carsilarmin kalbi kendinden 6nceki Tiirk-Islam sehirlerinde oldugu gibi cuma camileri ve bedestenlerdi.
Pek ¢ok sehirde goriilecegi lizere Osmanl ¢arsilar1 da bu iki tip yapimn etrafinda kurulmustur.” Belli bir sistem
dahilinde konuslandirilan bu yapilar arasinda hanlar, bedestenler ve bedestenlerin yakinina insa edilen bir sira
diikkanlar dizisi olarak tanimlanabilecek arastalar yer almistir.® Genellikle ticaret merkezlerinin ilk halkasinda
hanlarin bulundugu miisahede edilebilir. Daha sonraki noktalarda diikkanlar, zanaat bolgeleri ve son olarak da deri
atdlyeleri ile pazar yerleri goriiliir.’

Osmanli sehirlerinin ticari organizasyonunu saglayan kurumlar arasinda Kapan Hanlar1 da bulunmaktadir. Nitekim
Kapan Hanlar1 Osmanli sehirlerinin alisveris ve pazarlarinda gerek isleyisi gerekse islevi yoniinden karakteristik
ozelligi olan yapilardir.'®

Bu ¢alismada Osmanl ticaretinin dnemli yap1 taglarindan olan Kapan Hanlari'nin genel hatlariyla tarihi siireci,
calisma sistemi, gorevlileri ve islevi lizerinde durulacaktir. Devaminda da Kiitahya'daki Kapan Hani'nin tarihsel
durumu hakkinda genel bilgi verilecektir.

1. Kapan Ham

Kapan; yiyecek maddelerinin tartildigi “biyiik tarti aleti, agir yiik tartan biiyiik terazi, kantar” anlamina
gelmektedir.!! Latince olan “campana” Farsaca’ya “kepan” olarak gecmis buradan Arapga ’ya da [seddad]

! Sennur Senel, “ Osmanlilarda Ticaret Anlayis1 ve Ticaret Teskilatinda Yeni Bir Yapilanma: Hayriye Tiiccar1” Tiirkler, c: 10,
Yeni Tiirkiye Yayinlari, Ankara, 2002, s.736.

2 Mehmet Sait Sahinalp - Veysi Giinal, “Osmanli Sehircilik Kiiltiiriinde Cars1 Sisteminin Lokasyonve Cars1 I¢i Kademelenme
Yoniinden Mekansal Analizi”, Milli Folklor, 2012, Y1l 24, Say1 93, s.151.

3 Omer Demirel, " XIX. Yiizy1ll Osmanli Sehir Ekonomisi (Sivas Ornegi)", Osmanli, c. 3, Yeni Tiirkiye Yaymlari, Ankara,
1999, s. 504. (504-?) ; Dogan Kuban, “Anadolu-Tiirk Sehri Tarihi Gelismesi, Sosyal Ve Fiziki Ozellikleri Uzerinde Bazi
Gelismeler”, Vakiflar Dergisi, 1968, sy. VI, s. 71.

4 Coskun Cakir - Yakup Akkus, “ Osmanli Istanbul’unda Ticaret” Antikcag'dan XXI. Yiizyila Biiyiik istanbul Tarihi, Cilt:6,
Istanbul, 2015, s. 154

SMustafa Cezar, Tipik Yapilariyle Osmanh Sehirciliginde Cars1 ve Klasik dénem imar sistemi, Mimar Sinan Universitesi
Yaynlari, Istabul, 1986, 5.27-28.

¢ Cezar, age, s.27-28.

7 Maurice M. Cerasi, Osmanli Kenti, 1. baski, Istanbul: YKY Yay., 1999, s. 119-120.

8 Arasten: Dilimize Fars¢a'dan gectigi varsiyilan arasta kelimesi onceleri “ordugahta kurulan pazar” manasmda kullanilirken
Fars¢a ’da “cars1” anlaminin diginda“tanzim etmek, siraya koymak, c¢ekidiizen vermek, siislemek” manasina gelmektedir.
Tiirkgede ise ¢ars1 anlamina gelmesi diikkanlarin belirli diizen igerisinde siralanmasi veya ordugah pazarlarmin askeri disiplin
igerisinde satig yapmalarindan yahut bu diikkanlarin seyyar saticilara nispetle her hususta diizene konulmus olmalarindan ileri
geldigi diisiiniilmektedir. Nusret Cam, “Arasta” TDV Islam Ansiklopedisi, TDV Islam Ansiklopedisi, c. 3, Istanbul, 1991, s.
335-336

9 Saide Selin Eray - Izzettin Kutlu, "Anadolu’da Selguklu ve Osmanli Kent Yapisinda Carsinin Konumu ve Mekansal Kurgusu
Uzerine Bir Irdeleme", Kent Kiiltiirii ve Yénetimi Dergisi, Cilt: 14 Sayr: 2, 2021, s. 507; Kejanli, D. (2010). Anadolu’da
Selguklu ve Osmanli Donemlerinde Kent Sistemi, Kale ve Merkez-Carsi gelisimi, e-Journal of New. E-Journal of New World
Sciences Academy, 5 (3), s. 297-298. ; Tuba Akar, “Osmanli Dénemi Vakif Ticari Yapilar: Mimari Ozellikleri, Koruma Sorun
ve Potansiyelleri”, Vakif Ve Iktisat Sempozyum, Vakiflar Genel Miidiirliigii Yayinlari, 2014, Ankara, s. 166-167. ; Goniil
Tankut, “Osmanlt Sehrinde Ticari Fonsiyonlarin Mekansal Dagilimi”, VII. Tiirk Tarih Kongresi, Ankara, 1973, s.777-778.

10 Mustafa Akdag, Tiirkiye'nin Iktisadi ve Igtim? Tarihi 1453-1559, C.2, 2.b., Tekin Yay., Ankara,1979, s.222.

11 flhan Ayverdi, Misalli Biiyiik Tiirkce Sozliik, Kubbealt1 Yaymlari, Istanbul, s. 620; Tiirkce Sozliik, TDK, Ankara, 2011,
s.1304.
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Kiirsat Nusret ERDEN

A0

vezninde “kabban
kimseye “kabbani”

olarak girmistir. Tiirk¢e ’ye ise kapan olarak girdigi 6ne siiriiliir.'> Misir’da kantar kullanan

, alim satim s6zlesmelerine nezaret eden kuruma da “Divanii’l-kabbani” denilmistir.'?

Osmanlilar da ise “Kapan” s6zctigii hanin i¢inde satilan tirtiniin adiyla birlikte kullamlmustir. Balkapam, Unkapan,
Yagkapani, Ipek kapani gibi...!* Ayn1 zamanda bazi belgelere yag, un, bugday, musir gibi muhtelif mallarin
satildig1 bu mahaller ¢ardak veya mizan olarak da gegebilmistir. '

Tek bir cins ticaret iiriinlerinin toptan satigi1 ya da dagitimini saglayan kapali birer pazar yeri gérevini yerine getiren
Kapan Hanlari, Anadolu'da Selguklulardan beri mevcuttu ve belirli bir ticari sistem dahilinde uygulanryordu. '
Sehirlerde var olan ticari birikimi miras alan Osmanlilar da kurulusundan itibaren basta baskent olmak {izere
yurdun farkli bélgelerine Kapan Hanlar1 insa etmislerdir. Benimsedigi iktisadi prensiplerinden olan provizyonizm
ilkesi geregi bunu yapmislardir ki, halkin ihtiya¢ duydugu triinleri bol miktarda ve ucuz fiyatla temin etmek
Osmanli'nin temel ilkesiydi.!” Heniiz kurulus dénemini tamamlamamis olan Osmanli bu dénem igerisinde bile
Bursa’ya iki tane Kapan Hani insa ettikleri goriilmektedir. Bunlar Orhan Bey tarafindan yaptirilan Emir Han ve 1.
Murat zamaninda Ulucami’nin batisina yaptirilan Kapan Hani'dr. '8

Fatih déneminde, Istanbul'da biiyiik bir imar faaliyetinin baslatildigini bilinmektedir. Yapilan diizenlemelerin
arasinda halkin iktisadi ve sosyal hayatina yonelik yeni camiler, yollar, mahalleler, bedestenler, ¢arsilar, hamamlar
yapilmistir. ' Bunlari yanim da halkin temel ihtiyaglarini kolaylikla erisebilmeleri ve iase problemi yasamamalari
icin bir de kapan hanlar1 kurulmustur. Un Kapan1 (Kapan-1 Dakik) bu dénemde yapilan hanlarin en biiytigiidiir.
Sehrin hububat ihtiyacinin dnemli bir kismi buradan temin edilmistir. Ayrica Fatih vakfiyelerinde yer alan Giimriik
ve Yemis Kapan Hanlar1 da kapan ticaretinin uygulandigi diger yapilardir.?° Fatih ayn1 zamanda kapan islemlerini
ve sehrin hububat ve zahire ihtiyaglarini belirli bir diizende tutmak i¢in bir de "Ehl-i Hiref Divanhanesi"
kurdurmugtur.?! Mustafa Akdag'min belirttigi gibi Kapan Hanlar1 Fatih déneminde tesekkiiliinii tamamlayarak,
gergek birer tarih anit1 gapinda ortaya ¢ikmigtir.?

Tarihi siireg igerisinde Istanbul'un muhtelif yerlerine, farkli zamanlarda kapan hanlar1 yapilmaya devam edilmistir.
Yapilan kapanlarin biiylik kismi Unkapami ile Hali¢ kiyisinda toplanmis olup Yag Kapani ise Galata’da
bulunmaktadir.?

Osmanli Devleti'nin sehirlerde kapan hanlarin1 kurmaktaki amaci tiiccarlardan alinacak vergi ve riisum kazanciyla
beraber gehir halkinin ihtiya¢ duyduklar iriinleri karaborsaya diismesini engel olmak ve halkin istedigi irtinleri
rahatlikla satin alabilmelerini saglamakti.?*Ayrica 16. yiizyilldan sonra sehirlerde artan tiiketici kitlelerin
ihtiyaglarim1 aksatmadan temin etmekti.?® Artan ihtiyaclarin karsilanabilesi disaridan mal almmasiyla miimkiin
oluyordu. Bu islemler kapan tiiccarlarm marifetiyle yapiliyordu.?® Dolaysiyla Kapan Hanlarm bu islere gok
elverisli olmasi pek ¢ok sehre kapan yapimini tesvik etmistir.?” Sezai Sevim'in verdigi bilgilere gore Bati Anadolu
sehirlerinde Aydin, Izmir ve Gelibolu'da, Orta ve Dogu Anadolu ile Dogu Akdeniz sehirlerinde Malatya, Mardin,
Tire, Humus, Musul, Gazze ve Kibris'a kapanlar yaptirildi. Balkan sehirlerine ise Uskiip Kapani, Kefelonya
Kapam gibi hanlar yaptirildi.?

12 Ferit Devellioglu, Osmanlica- Tiirkge Ansiklopedik Liigat, Dogus Matbaasi, Ankara, 1970, s.571; Miitercim Asim Efendi,
Kamiisu’l- Muhit Terciimesi, haz. M. Kog- E. Tanriverdi, Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanlig, Istanbul, 2014,5.5469.
13 Salih Aynural, "Kapan", TDV Islam Ansiklopedisi, c. 24, Istanbul, 2001, s. 338-339.

14 Hikmet Tongur , “Tiirk Sehirlerinde Carsilar ve Kapanlar”, Belediyeler Dergisi, no. 52, Ankara,1939, s. 24.

15 Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, "Kapanlar", Ed. Nuri Akbayar vd., Kiiltiir Bakanlig1 ve Tarih Vakfi’nin Ortak
Yaym. Cilt: IV, Istanbul, 1994, s. 431.

16 Akdag, age s.222.

17 Cakir ve Akkus, age, s.154

18 Mehmet Zeki Pakalin, "Kapan", Osmanli tarih deyimleri ve terimleri sozliigii, C. II, MEB Yayinlari, Istanbul, 1993, s. 164-
165.

19 Aydi Yalgn, Tiirkiye Iktisat Tarihi, Ayyildiz Matbaasi, 1979, s. 52.

20 Ahmet Tabakoglu, “Osmanli Déneminde Istanbul’un idsesi”, Uluslararast Osmanli Istanbulu Sempozyumu 2, 2014, Istanbul
29 Mayis Universitesi, s. 110.

21 Akbayar,agm, s. 430.

22 Akdag, age, s.222.

23 Provizyonizm: Osmanl iktisadinda 6ncelikle halkin ihtiyaglarmin kargilanmasi temel ilkedir. Cakir- Akkus, agm, s.176.

2 Mehmet Zeki Pakalin, agm, s.164-165.

25 Orneginl6.yy.'da Istanbul'da niifus 350.000-400.000 arasinda iken Kayseri, Ankara, Tokat, Konya, Sivas, Kastamonu,
Saraybosna, Selanik, Atina, Maras'ta niifus 10.000’i bulmustu. Nebi Bozkurt, "Niifus", TDV Islam Ansiklopedisi, c. 33,
Istanbul, 2007, s. 295. (294-299) ; Mehmet Oz, "Istanbul Niifusu: Fetihten XVIIL. Yiizyil Sonlarina Kadar", Antik Cag’dan
XXI. Yiizyila Biiyiik Istanbul Tarihi, 2015, 5.477.

20 Sezai Sevim, "Bursa Kapan Hani’nin Balkanlar’a Yansimasi Ag¢isindan Uskiip Kapan Hani" Bursa'da Zaman, Yil: 1, Sayr:
4, Bursa Biiytiksehir Belediyesi, 2012, s. 32.

27 Akdag, age, s. 223.

28 Sezai Sevim, agm, s. 32.
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Osmanli kapanlarmin ¢aligma sekli belirli bir diizen igerisinde yiiriitiiliiyordu. Once yag, bal, un gibi her tiirlii gida
maddeleri ile tahil kahve, tiitiin, enfiye, ipek, pamuk, dokuma ve kumaslar iireticilerden satin alinarak tiiketim
merkezlerine getirilip kapanlara almirdi. Uriinler, kapan naibi ile esnaf temsilcileri olan kethiidalar, yigitbasilari
tarafindan ser'i 6l¢ii birimlerine gore tartimlarinin ve dl¢limlerinin dogru yapilip yapilmadigi kontrol edildikten
sonra da agirliklarina ve gesitlerine gore vergi ve narha tabi tutulurdu. Fiyatlar1 "narh-1 ruzi tizere" (giinliik fiyat
olusumuna gére) kuruslandirmalari yapilir sonra da esnaflar tarafindan iiriinler satisa sunulurdu. Thtiyag iiriinlerin
sehrin niifus yogunlugu farkli olan semtlerine dengeli bicimde toptan dagitilmasina gozciiliikk ederlerdi. Ayrica
kapan naipleri gerektiginde esnafa ceza da kesebiliyorlardi.?

Kapan tiiccarlari; kendilerine devlet tarafindan fermanla yetki verilen ve sehirlerin iaselerini saglamada gorevli
kisilerdi.’® Genellikle bu tiiccarlar Miisliimanlar arasindan secilirdi. Bazi durumlarda da giiven olusturmus
gayrimiislimlere de bu vazife igin tezkire verilebilmekteydi. Kapan tiiccarlar1 sattiklari {iriinlerin ¢esidine gore
ihtisaslagirlardi. Bunlar un kapam ile yag ve bal kapani olarak ikiye ayrisabilmekteydi.3! Kapan tiiccarlar1 bazi
kaideler gergevesinde tipki Osmanli esnaflari gibi birbirlerine kefalet sistemiyle baglanmislardi.’> Ornegin yag
getiren tliccar bal, bal getiren de yag satin alip kapana indiremezdi. Ayrica birbirlerinin mubayaa bdlgelerine gidip
mal satin alamazlardi.*?

Kapan isleten tiiccarlar her ne kadar 6zel statiide olsalar da devletin ortaya koydugu hiikiimleri yerine getirmekle
yiikiimliiydiiler. Oyle ki, iiretim bolgelerine gerekli iicret veya yazici géndermedikleri zaman derhal devlet
tarafindan uyarilip mubayaa icin gerekli sermaye temin etmeleri istenirdi. Ayrica kapan tiiccarlarinin iireticiye
zorluk c¢ikarmamalari, {ireticiden parasiz iriin talep etmemeleri ve bos yere diger kazalar1 gezip vakit
gecirmemeleri kendilerinden istenen diger hususlardi. Sayet bu kurallara uymayanlar olursa derhal ticaret
yapmalar1 yasaklanirdi.>* Ozetle kapan tiiccarlar1 devletin ortaya koydugu kaidelerin disinda kendi istedikleri gibi
mal alim-satim1 yapamiyorlardi.

[lk zamanlarda kapanlardaki isleyis devlet adina emin, naib, kethiida gibi gorevliler marifetiyle yiiriitiiliirken
ilerleyen doénemlerde ortaya ¢ikan mali sikintilar sebebiyle kapanlar iltizama verilmek {izere miiltezimlere ihale
edildi. XIX. yiizyil baslarinda kapanlardan toplanan gelirlerin bir kism1 riisumat adiyla devlet hesabina aktarilmig
kalan kismi da sehremanetine (Belediye) terk olundu. Giinlimiizde belediyelerin hal tiiccarlarindan elde ettikleri
gelirlerle ve tart1 aletlerini kontrol etme ve damgalama iicretinin kaynagi kapanlardan alman iicret ve harglardir. 3¢

2. Kiitahya Kapan Hani

Kiitahya'nin kesin olarak Tiirk hakimiyetine gegisi 1233-1234 tarihlerinde Sultan II. Aldeddin zamanindadir.’” Bu
fetihten sonra 13. yy.'da yapilip giinlimiize ulasilabilen en eski Tiirk yapilar1 Saadettin Camii, Hezar Dinari Mescidi
ve Balikli Cami'sidir. Bunlar kalenin dogusunda yer almaktadir. Hidirlik Mescidi ise kalenin giiney yoniindeki
Sultanbag1 mahallesindedir. Bu yapilarin sehirdeki dizilisi 13. ve 14 yy.'da Kiitahya'nin ¢ekirdek alaninin nereler
oldugunu gostermesi ve Selguklu ve Germiyan dénemlerinde Kiitahya ¢arsisinin Saaddettin cami ve yoresinde
sekillendigini belirtmesi bakimindan énemlidir.3® Bu dénemde yukarida bahsedilen dini mimari yapilarin disinda
yapilanma goriilmemektedir. Dolaysiyla Kiitahya’da ticari hayatin merkezi olan g¢arsilarin olusumunun ve
gelisiminin 15. yiizyila kadar siirmiis oldugunu sdylemek miimkiindiir.*’

1429 yilinda kesin olarak Osmanli hakimiyetine giren Kiitahya'da cami, mescit, medrese gibi eserlerin yaninda
ticari yapilar da bu tarihten itibaren kendini gostermistir. Ayrica Kiitahya’nin uzun miiddet Anadolu
Beylerbeyliginin merkezi olmasi ve 6nemli yollarin kavsak noktasinda bulunmasi sehrin ticari yagamina olumlu
yonde katki saglamistir. Oyle ki 1550 ile 1660 yillar1 arasinda Kiitahya’da 2 bedesten, 3 kervansaray, 17 han, 5

2 Aynural, agm, s. 338-339. ; Akbayar, agm, s.430.

3019, yiizyila kadar Istanbul’un gida ihtiyacinin yiizde doksanindan fazlasmi yar1 resmi yar1 6zel statii olarak belirtebilecegimiz
kapan tiiccarlar1 tarafindan karsilaniyordu. Ancak kapan tiiccarnin kendi mali imkénlariyla Istanbul’un iasesini saglama
konusunda yetersiz kalmaya baslamasi, Zahire Nezareti’nin kurulmastyla sonuglanmustir. Tevfik Giiran, "Istanbul'un fasesinde
Devletin Rolii (1793-1 839)",1stanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Mecmuasti, Cilt 44, Say1 1-4, 1986, s. 247.

31 Goktepe Kaya, "Istanbul'un Tasesinin Temini Meselesi ve Istanbul'un fasesine Katki1 Saglayan Bir Merkez: Tekirdag Kazas
(XVIIL-XIX. Yiizyillar)" Belleten, Cilt: 81, Say1 292, Ankara, 2017, s. 866.

32 Salih Aynural, Selim ITI Déneminde Istanbul’da Tktisadi Hayat (1789-1807), Basilmamis Doktora Tezi, Istanbul, 1989, s.11.
33 Salih Aynural, agm. s. 338-339.

34 Salih Aynural, agt. s. 12.

35 Ufuk Giilsoy, Istanbul Ticaret Borsas1 1924-2014, Istanbul Ticaret Borsasi, 2014, s. 39.

36 Pakalin, agm, s. 164-165. ; Nihal, Atsiz, “Kapan”, Tiirk Ansiklopedisi, C. 21, Milli Egitim Basimevi, Ankara, 1974, s. 224.
37 Mustafa Cetin Varlik, " Kiitahya" TDV Islam Ansiklopedisi, Cilt: 26, s. 580.

38 Mustafa Cezar, age,s. 37.

39 Ugur Tanyeli, Anadolu-Tiirk Kentinde Fiziksel Yapimin Evrim Siireci (11-15 yy), Basilmamis Doktora Tezi, ITU. Istanbul,
1987.5.92-93.
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arasta, 363 vakif diikkani1 ve temel kompleksin disinda kalan 153 tane de diikkanlarin var oldugu goriilmektedir.
Dolaystyla bu yapilar Kiitahya nin ticari hayattaki hareketliligini ve gelismisligini gosteren 6nemli delillerdir.

Kiitahya’nin ticari hayat1 hakkinda bizlere ipuglar1 veren yapilar arasinda bir de Kapan Hani bulunmaktadir.
Kiitahya Kapan Hani ylizyillarca sehrin ticari faaliyetlerini siirdirmesinde 6nemli fonksiyonu yerine getirmistir.
Kiitahya kapani Beylerbeyi Karagdz Ahmet Pasa doneminde insa edilmistir.1505-1511 yillar1 arasinda Beylerbeyi
riitbesiyle gorev yapan Karagéz Ahmet Pasa'nin vakiflar arasinda kayithidir.*! Kurdugu vakfin gelir kaynaklari
arasinda Kapan Hani da bulunmaktadir.*?

Karagéz Ahmed Pasa’nmin H. 918/M. 1512 tarihli vakfiyesine gére Kapan Hani Ahmet Mustafa zaviyesi
yakinlarinda olup iki ve tek katl, yetmis yedi odali biiyiik bir yapidir. Igeresinde bir mescit ve mescidin altinda bir
¢esme, bir havuz, bir ahir ve bir abdesthane bulunmaktadir. Bunlara ilaveten bir bahge ile kapana bitigik yirmi
diikkdn mevcuttur. 4

Vakif suretinden Kapan Hani’min 16. yiizyildaki yerini ve smirlarimi tespit edebilmek miimkiindiir. Vakfiye
kaydina gbre yapinin kuzey ve bat1 yoniinden iki yol gecmektedir. Kuzey tarafinda bugiin Cumhuriyet Caddesi
adi1 verilen yol iizerinde Sultanbagi ¢ay1 ve bu yolun karsisinda 20 adet diikkan bulunmaktadir. Bat1 yoniinde
Ahierbasan mezarligina dogru ¢ikan yol ile Mevlevihane ve Elvan Bey Hamami bulunmaktadir. Yapinin giiney
kismu Ahierbasan Mezarligt ve Ermeni Surp Toros Kilisesi’nin giris kapisina kadar uzanmaktadir. Dogu yoni
Kara adli kimse ile Serkiz ve Iskender adli kisilerin miilkleriyle huduttur.** Bu bilgiler 1s131nda Kapan Hanr’nin
sinirlar1 net bir gekilde belirlenemese de i¢inde barindirdigi biitiin yapilariyla beraber yapinin 4-5 dontimliik biiyiik
bir arazi iizerine kuruldugu anlasilmaktadir. Bu da gosteriyor ki Kapan Hani oldukga genis bir alanda bulunmustur
ve oldukga hareketli bir ticari potansiyele sahiptir.

. . | P
T'.!erhl Egdemir Hamarm &, — 8 /o : gﬁ‘ l‘ i - e
Sekil 1: Kiitahya Kapan Hani'nin 16. Yiizyilda Kapladigi tahmini alan

Kiitahya Kapan Ham hakkinda bilgilere 16. yiizyil tahrir defterlerinde de rastlanmaktadir. Kanuni dénemine ait
369 numaral tahrir defterine "Nefs-i Kiitahya'da kerbansaray hiiceratiyla ana muttasil otuz bab diikkdn maa-
kapan" seklinde yazilmistir.* 438 numarali Muhasebe-i vilayet-i Anadolu defterinde ise "nefs-i Kiitahya'da bir
karbansaray ve kapan ve otuz diikkan hasili 8.000 akge" olarak gegmektedir.*® I1. Selim dénemindeki kayitlarda
ise "Han" ve "Hane-i Kapan" seklinde han ve kapanlar birbirinden ayr1 olarak kaydedilmistir. Bu bilgilerden yola
cikarak ilgili yapinin han veya kervansaray olarak anildigi gibi aym1 zamanda burada kantarin (kapan)
bulunmasindan dolayr Kapanhani da denilmistir.#’ Ayrica bu yap1 bazi eserlerde "Menzilhane" olarak da
gecmektedir. Nitekim Uzuncarsili Kiitahya sehri eserinde Kapan Hanin1 Kiitahya Menzilhanesi baslig1 altinda

40 1534 tarihlerindeki icmal defterinin vakiflar kisminda Kiitahya'da 3 kervansaray oldugu kayitlidir. Evliya Celebi 1671'de
ziyaret ettigi Kiitahya'da 17 hanin varligindan bahsetmektedir.Mustafa Cetin Varlik, "XVI. Yiizyilda Kiitahya Sehri ve Eserleri"
Tiirkliik Arastirmalar1 Dergisi, Marmara Universitesi Fen Edebiyat Fak., Say1:3, 1988, Istanbul, 5.269-270. ; Suratya Faroghu,
Osmanli'da Kentler ve Kentliler, Tiirk Vakfi Yurt Yayinlari, 3.b, Istanbul s.55

41 Meltem, Aydin, "Kiitahya-Karagdz Ahmet Pasa Vakfi" Vakiflar Dergisi, S.45.5.91. ss. 91-119.

42 Mustafa Karazeybek, "Tahrir Defterlerine Gore XVI. Yiizyilda Kiitahya’daki Ticaret Mahalleri", Tarih Okulu Dergisi
(TOD), Y1il: 11, Sayr: XXXVI,2018, 5.382.

43 Cevdet Dadas vd., Osmanli Arsiv Belgelerinde Kiitahya Vakiflari 11/3, Kiitahya Belediyesi yayinlari, Kiitahya, 2001, s. 108.
44 Dadas, age, s. 108-109.

4> Varlik, agm., s. 270.

46 Ahmet Ozkiling vd. ,438 Numarali Muhasebe-i Vilayet-i Anadolu Defteri, C. I, (937/1530), Ankara, 1993, 5.104.; Mustafa
Cetin varlik, agm, s. 270.

47 Karazeybek, agm, s. 383.
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anlatmis ve Menzilhane'yi Evliya Celebi tarafindan "Kapan Hami" denildigini belirtmistir.** Ancak yukarida
belirtildigi gibi Osmanlinin tahrir kayitlarinda da "Kiitahya Kapan Hani" ibaresi yer almaktadir.

Evliya Celebi de Kapan Hani'nin 17. yiizyildaki yapis1 hakkinda fikir sahibi olunabilecek 6nemli bilgiler vermistir.
Eserinde; Kapan Hani'min demir kapili oldugunu ve avlusunda biiyiikk bir fiskiyeli havuzun bulundugunu
belirtmistir. Handa bulunan mescidin 12 siitun iizere yapildigini ve hanin dort tarafli olup alt ve iist katta olmak
iizere toplam 200 odanin yer aldigimi anlatmistir. Ayrica hanin batiya bakan kapisi iizerinde lacivert ile beyaz
mermer lizerinde celi hat ile yazili bir kitabenin var oldugunu sdylemistir.** Giiniimiize kadar ulasan kemerin
tizerindeki kitabede su musralar yazilirdir.>

Binay: dilkiisa kim buldu ikmal
Hahieylegiilmamur her sal

Anin hakkinda geldi isbu tarih

Ki daim sahibesdiirr-i izzi ikbal(H. 912) 1506/07

Cumbhuriyet donemine gelindiginde ise Kapan Hani’ndan geriye sadece kesme tastan yapilan kemerli bir kap1 girisi
ile iizerindeki kitabe ve etrafi agik ¢atili tart1 islemlerin yapildig1 yap1 kalmistir. Ahmet Yakupoglu’nun kapanalti
resmi ve agiklamalarindan anlasildigina gore burada tahillarin tartildigi dokuz filayag: iizerinde acik bir yapi
oldugu goriilmektedir.>! Uzun yillar zahire tiiccarlar1 burada hizmet vermislerdir. Bu yap1 1953 senesinde yikilarak
yerine vakif apartmani yapilmistir.>? Kapan bu yillarda giiniimiizde Saman pazari olarak bilinen yere taginarak
eski yaprya benzer bir kapan insa edilmistir. Bunu fotograflarda tespit edebilmek miimkiindiir. Bu yapimin
giineyinde saadettin Camii, kuzeyinde Kaditler Cami, dogusunda Kibris caddesinin baslangici, batisinda da
Kiitahyalilarin tahil pazar1 veya saman pazari olarak tabir ettigi diikk&nlar bulunmaktadir. Yapilan bu kapan ise
1990 yilinda yenisi yapilmak iizere yikilmistir. Kiitahya Belediye Halil Ibrahim Ozkaraca’nin baskanlik yaptig
donem olan 1991 senesinde ayni yerde 12 diikkanin bulundugu dairesel planl yeni bir kapan binasi insa edilmistir.
Giiniimiizde ayn1 yerde hizmet vermeye devam etmektedir.™

3. Sonuc ve Degerlendirme

Kapan Hanlar1 tarihsel siireg igerisinde hem sehirlerde hem de sehirlerarasi ticarette Gnemli bir yere sahip olmustur.
Selguklu doneminin iktisadi hayatinda yer alan kapan hanlari Osmanli déneminde de geliserek varliklarim
stirdiirmiislerdir. Osmanli doéneminde ticaretin gelistigi sehirlerde kapan hanlar1 sehir hayatinin 6nemli
karakteristik kurumlarinin baginda gelmis ve ticarete yon veren kurumlar olmustur.

Tarihsel stirecte, Kiitahya’nin 6nemli ticaret yollarinin kavsak noktalarinda bulunmasi gehre ticari hareketlilik
kazandirmig ve dnemli bir ticaret merkezi haline getirmistir. Ticari yap1 tiplerinden olan iki ayr1 Bedestenin ve
Kapan Hant’nin burada bulunmasi sehirdeki ekonomik hareketliligin gostergesidir. Dolayisiyla, Kiitahya’da
ticaret hayatinin ilk niiveleri kapan hanlari ile atilmistir denilebilir. Giiniimiizde ise Kapan Hanlari tarihsel
misyonunu tamamlamis gibi goériinse de hala bir¢ok farkli adlarla varliklarini ticari yasam ve sehir yasami
icerisinde fonksiyonlarini siirdiirmektedir.

48 1. H. Uzungarsilioglu, Bizans ve Selguklu Germiyan ve Osman Ogullar1 zamaninda Kiitahya Sehri, Maarif Vekaleti Yayin,
Istanbul, 1932, s.114.

49 Seyit Ali Kahraman haz., Evliya Celebi Seyahatnamesi, 9. kitap cilt:1, YK Yayinlari, Istanbul, 2001, 5.25.

50 Ara Altun, “Kiitahya’nin Tiirk Devri Mimarisi -bir deneme-”, Kiitahya: Atatiirk’tin Dogumunun 100. Yilina Armagan,
Istanbul 1981-82, 5.398.

51 Ahmet Yakupoglu, Rengarenk Kiitahya, Tiirk Petrol Vakfi, Istanbul, 1991. s. 145.

52 A. Dogan Karaagaoglu, Yasadigim Kiitahya, Kiitahya ilinden Yetisenler Dernegi Yayinlari, Kiitahya, s.4.

53 Kiitahya Belediye Baskanligi 1 Yillik Calisma Raporu 1991, s.69.
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Muhasebe Meslegi Mensuplarmin Stratejik Oryantasyon Diizeylerini Belirlemeye Yo6nelik Ampirik Bir
Aragtirma
Giris
Kiiresellesmenin etkisi ile yogun ve siddetli yasanan pazar rekabeti iizerine son yillarda siiresi ¢ok kisa
periyotlara diisen teknolojik doniisiim ve degisimler tim firmalar i¢in farklilagsmay1 ve inovatif ¢éziimler
iiretmeyi bir zorunluluk haline getirmistir.

Strateji kelimesi kullanima askerlik ve savag terimi olarak girmis olsa da 6zellikle 1970’lerin ardindan sik
kullanilmakta ve yonetim literatiiriinde dnemli bir yer tutmaktadir. Strateji kavram, diisiince, karar verme ve
uzun donemli amaglar anlaminda kullanilmaktadir (Mavis, 1988, s.136).

Stratejik yonetim siireci, firmanin uzun dénemli varligin1 devam ettirmesi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglanmasi ve ortalamanin {izerinde kar elde etmesine yonelik bilgi toplama, analiz etme, se¢cim yapma, karar
verme, uygulama ve degerlendirme faaliyetleri olarak ifade edilebilir (Ulgen ve Mirze, 2010, s.56). Barca’ya
(2005) gore de stratejik yonetim rekabet avantaji odaklidir.

Porter’mn onciiliiglinii yaptig1 arastirmalarda firmalarin mevcut pazarda rekabet edebilmeleri i¢in igsel ve digsal
faktorlerin 6neminden bahsetmistir. 1990’11 yillarda yapilan ¢alismalar da kaynaklarin nadir, taklit edilmesi
giic, heterojen ve firmaya 6zgili kaynaklarin firma ile disg ¢evre arasinda 6nemli bir konu olacag: iddiasindan
yola ¢ikarak maddi varliklarin yetersiz kalacagi goriigiinii ortaya koymuslardir. Sirdirilebilir rekabet
avantajinin firmanin sahip oldugu kaynaklarin tamamiyla saglanabilecegi perspektifinden hareketle rekabet
avantaj1 ve firma performansinin ana kaynagi olarak maddi kaynaklar, kurumsal kaynaklar ve insan kaynagi
olarak ii¢ baslik altinda firma kaynaklarini siniflandirabilmek miimkiindiir. Sonu¢ olarak degisen cevresel
kosullar g6z 6niinde bulunduruldugunda yalnizca bilgiyi isleyen degil 6te yandan bu bilgiyi somut hale getiren,
Ogrenebilen, bilgiyi yonetim islevlerine adapte ederek kullanabilen, kurum i¢inde davranis degisiklikleri
yapabilen, kurum i¢i ve kurum disindaki tim miisteri ve paydaslarla iletisim kuran ve bilgiyi girisimciligin
ortaya ¢ikmasinda kullanan firmalar rekabet tistiinliigii saglayabilir (Karaca ve Marsap, 2021, s.29).

Calisanlarin isletme stratejilerine uygun hareket edebilmeleri igin bu kararlart 6ziimsemeleri gerekmektedir.
Ozellikle mesleki bilgi diizeyinin farklilagtig1 orgiitlerde bu stratejilerin tiim galisanlar tarafindan ayni 6lgiide
anlagilmasi oldukga zordur. Ozellikle mesleki bilgi diizeyi agisindan fazla fark gerektirmeyen meslek
kollarinda stratejik kararlarin daha kolay anlasilacagi diisiiniilmektedir. Muhasebe meslegi gibi meslek
kollarinda is yapabilmek igin belli bir birikim olmasi ve bu birikimin isletme amaglar1 dogrultusunda
kullanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu agidan muhasebe meslegi mensuplarinin stratejik kararlara
katilma diizeyi ve bu stratejik kararlarin birbirine etki diizeyleri incelenecektir.

1. Kavramsal Cerceve

Bu béliimde stratejik oryantasyon kavramina ve stratejik oryantasyonun boyutlari olan teknoloji oryantasyonu,
pazar oryantasyonu, girisimcilik oryantasyonu, 6grenme oryantasyonu kavramina deginilecektir.

1.1. Stratejik Oryantasyon

Stratejik oryantasyon, isletmelerin uzun vadeli rekabet avantaji elde edebilmeleri amaciyla galisanlarin
degerlerini, inanglarmi, kurallarin1 ve uzun vadeli olarak kurum kiiltiiriinii etkilemek i¢in rekabet ¢evresinde
yoneticilerin stratejilerine uygun davranislar dizisi olusturma cabasidir (Bulut, 2007, s.5). Hitt vd. (1997),
baska bir bakis agisiyla stratejik oryantasyonu iist yOneticilerin inanglarinin ve zihinsel modellerinin bir
gostergesi olarak gormektedirler. Stratejik oryantasyon yoneticilerin gevreyi algilayarak cevresel degisimlere
reaksiyonlarini gosterir (Usta, 2011, 5.66).

Stratejik oryantasyonlar, modern stratejik yonetim diisiincesinin en 6nemli araglarindan birisidir. Devinim
halinde olan i§ ¢evrelerinin hep ayni stratejiyi ve bu strateji dogrultusundaki taktikleri kullanmas1 miimkiin
degildir. Rakipler kiyaslama yontemini kullanarak basarili firmalarin giiglii yonlerini kopyalayabildikleri gibi
maliyet liderligini yakalayarak iistiinliikk kuran firmalar nedeniyle de yoneticiler farkli stratejik alternatiflere
yonelebilmektedirler. Bu baglamda isletmeler farkli stratejik oryantasyonlar1 ayr1 ayri uygulayabilecekleri gibi
farkli stratejilerin bileskesi seklinde de uygulayabilmektedirler. Stratejik oryantasyonlar: isletmelerin biiyiik
resme odaklanmasi seklinde de tanimlamak miimkiindiir. Isletmelerin tiim organizasyon yapisinda gelecege
yonelik etkinliklerini ortaya koyup, uygulama stirecidir (Altindag, 2011, s.42).

Stratejik oryantasyonlar, bir firmanin pazarlama ve strateji olusturma faaliyetlerini etkileyen yol gosterici ilke
olmanin yaninda miisteriler ve rakipler ile iletisimde rehberlik eden 6nemli bir 6rgiit kiiltiirii unsurudurlar
(Noble vd. 2002, s.25).

Firma performansinin basaris1 ya da basarisizlig1 se¢im yapilan stratejik oryantasyonlarla firmanin insan
sermayesi, fiziki ve orgiitsel kaynaklarinin birbiriyle uyumlu olmasina baglidir. Literatiirde gegen stratejik
oryantasyon boyutlart sunlardir (Y1lmaz ve Karakaya, 2019, 5.3235):
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Teknolojik oryantasyon,
Pazar (miisteri) oryantasyonu,
Girisimcilik oryantasyonu,
Ogrenme oryantasyonu.

1.2. Teknolojik Oryantasyon

Hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji ile birlikte artik tek bir organizasyonun inovasyon kapasitesi
teknolojik gelisme hizinin ihtiyaglarini karsilamaya yetmemektedir. Ag¢ik inovasyon stratejisi vasitastyla dis
kaynaklara erisim, cok sayida isletmenin daha iyi inovasyon performansi yakalamasi icin kaynak elde
etmesinde dnemli bir yol haline geldi. Bu sirada, kullanicilarin iiriin kisisellestirme talebi artmakta ve kullanici
ihtiyaglart 6énemli bir bilgi kaynagi olarak goriilmektedir. Bu nedenle kurumsal inovasyon ekosisteminin
olusturulmasi giintimiizde isletmelerin ortak stratejik tercihi haline gelmistir (Wei ve Zhao, 2019).

Yenilik¢i firmalar giiglii bir bicimde Ar-Ge odaklidir, yeni teknolojiler edinme konusunda proaktiftir ve yeni
tirtinlerinin gelistirilmesinde ileri diizeyde teknolojileri kullanir. Bu nedenle teknoloji odakli bir firma, dnemli
bir teknolojik altyapiya sahip olma ve bunu yeni iirlinlerin gelistirilmesinde kullanma yetenegi ve iradesine
sahip bir firma olarak tanimlanabilir. Teknoloji oryantasyonu ayni zamanda firmanin teknik bilgisini yeni bir
teknik ¢oziim gelistirmek i¢in kullanabilecegi anlamina gelmektedir (Gatignon ve Xuereb, 1997, 5.78).

Teknoloji oryantasyonunu destekleyen felsefe, tiiketicilerin teknolojik avantaji olan iirlinleri tercih ettigini,
secimini bu yonde yaptigini one siirer (Gao ve digerleri, 2007), bu da dolayli olarak endiistriyel pazardaki
firmalar1 yeni teknolojiye daha fazla dikkat etmeye tesvik eder. Teknoloji odakli firmalar boylelikle Ar-Ge'ye
daha fazla yatirim yapacak, aktif olarak yeni teknolojiler edinecek ve sofistike iiretim teknolojilerini
kullanacaklardir. Giiglii bir teknoloji odagi, bu nedenle bir firmanin benzersiz ve taklit edilemez teknolojik
yetenekler elde etmesini saglayabilir ve firmaya kaynak temelli goriise dayali rekabetci bir alan saglar (Hsu
vd. 2014, 5.46).

1.3. Pazar Oryantasyonu

Pazar oryantasyonunun geleneksel vurgusu miisteri odakliliktir. Tiiketici ihtiyaglarina odaklanir ve miisteri
memnuniyeti yaratarak kar elde eder. Benzer sekilde, Ruekert pazar/miisteri odakliligi “ig biriminin
miisterilerden bilgi edinme ve kullanma, miisteri ihtiyaglarini karsilayacak bir strateji gelistirme ve bu stratejiyi
miisterilerin ihtiya¢ ve isteklerine duyarli olarak uygulama derecesi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore,
“miisteri” pazar oryantasyonun gelismesini saglayacak en kritik dig ¢cevre faktoriidiir ve firmalar miigteri odakli
bir strateji gelistirmelidir. (Tajeddini, 2010, s.222).

Narver ve Slater (1990), pazar oryantasyonunu alicilar igin yiiksek deger yaratmak ve boylece yiiksek seviyede
performansin siirekliligini saglayacak davranislari etkin ve etkili bir sekilde olusturabilecek orgiit kiiltiirii
seklinde tammlamuslardir. Orgiitlerde iist yonetim pazar yonelimi esash 6rgiit kiiltiiriiniin érgiit igerisindeki
hakimiyetini hem bireysel bazda hem de orgiitsel diizeyde performans artirict bir faktor olarak kullanmali ve
bu sayede rekabet unsuru olarak kullanmalidir (Kalkan ve Aladag, 2021, s.599).

1.4. Girisimcilik Oryantasyonu

Girisimcilik oryantasyonu, firmalarin yeni pazar firsatlarini kesfetme yonelimlerini ifade eder (Boso ve
digerleri, 2013). Girisimcilik kavraminin temelinde yatan ana fikir, yeni pazar firsatlar1 arayis1 veya mevcut
faaliyet alanlarinin yenilenmesi olabilecek yeni giristir (Lumpkin & Dess, 1996). Girisimcilik oryantasyonuna
sahip firmalar, faaliyetlerini dinamik rekabet ortaminda ayarlama, ¢evreyi degistirme ve sekillendirme
yetenegine ve belirsiz firsatlardan yararlanmak i¢in kaynak ayirmaya isteklidir (Covin ve Slevin, 1989; Hakala,
2011). Onceki caligmalar, girisimci odakli firmalar ¢evreyi daha iyi ayarlama ve sekillendirme yetenegine sahip
oldugundan, girisimcilik oryantasyonunun firma performansini olumlu ydnde etkiledigini ileri slirmektedir
(6rnegin, Hult ve digerleri, 2004; Wiklund & Shepherd, 2005). Diger arastirmalar, girisimcilik
oryantasyonunun 6grenme yonelimi yoluyla performansi dolayli olarak etkiledigini (Wang, 2008), pazar odakli
davraniglarla etkilesime girdigini (Boso ve digerleri, 2013; Zahra, 2008) veya pazar oryantasyonu ile
performans arasindaki iligkiye egrisel olarak miidahale ettigini (Bhuian vd, 2005) bulmustur (Hsu, 2016, s.5).

Yapilan calismalar, girisimcilik oryantasyonunun orgiitsel performansa pozitif yonde katkida bulundugu
sonucunu gostermektedir (Anderse'n 2010; Martens ve digerleri 2016). Girisimcilik calismalari, yeni
girisimlerin sektordeki misterilerin ihtiyaglarindan kaynaklanan girisimeilik firsatlaria hizl bir sekilde yanit
vermelerini sagladigi igin girisimcilik oryantasyonunu benimsedigini gosteriyor. Bununla birlikte, yeni
girisimler, yeniliklerin getirdigi yiikiimliilikler nedeniyle genellikle piyasada sikinti ¢ekerler ve kaynaklar
elde etmeyi ve firsatlardan yararlanmalarina yardimer olacak temel yetenekleri gelistirmeyi zor bulurlar.
Pazarda hayatta kalmak ve performans gostermek i¢in yeni girisimler, yeniligi benimser ve yeni ve benzersiz
bir deger Onerisi gelistirir. Ampirik aragtirmalar, yerlesik sirketlere karsi fiyat konusunda basarili bir sekilde
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rekabet etmenin zor olmasi sebebiyle yeni girisimlerin inovasyona odaklandigini ve miisterilere yeni deger
tekliflerine giivendigini gostermektedir (Kumar ve Das, 2020, s.5).

1.5. Ogrenme Oryantasyonu

Ekonomide yasanan hizli degisimler, bilgi teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi, nitelikli insan
kaynaginda yasanan artig orgiitleri bir rekabet unsuru olarak siirekli 6grenmeye yonlendirmistir. Bu baglamda
degisimin kaginilmaz, siirekli iyilestirme cabalarinin zorunluluk oldugu cevresel sartlarda, orgiitlerin
varliklarmin stirekliligi ve rekabet avantaji yakalayabilmek icin yiiksek performans sergileyebilmeleri
uygulanabilir yenilikler gelistirebilmelerine baglidir.

Ogrenme oryantasyonunu benimseyen orgiitler, kisitli yenilik yapabilme ve fikir iiretmede yasanan kisirligin
Otesine gecerek, elestirel diisiinme ve tim fikir, goriis, diisiince ve uygulamalari sorgulayarak yeni fikir ve
diistinceleri ortaya ¢ikarabilen orgiitlerdir (Kalmuk, 2016, s.21).

Ogrenen bir orgiit kendisine potansiyel katki saglayabilecegini diisiindiigii bilgiyi elde etmek igin acik bir
sekilde odaklanmaktadir. Ogrenen bir 6rgiit; bilginin olusturulmasi, elde edilmesi ve aktarilmasi konularina
cevap verebilecek sekilde davranig bicimlendirme yetenegine sahiptir. Yeni bilgiye erisimi siirekli bir hedef
olarak koyan bu tiir orgiitler i¢in 6grenme faaliyetleri bir taraftan stratejik olarak yonlendirilirken bir taraftan
da giinliik isleyisin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (Erzengin, 2015, s.48).

Orgiitsel 6grenme, isgorenlerin fikirlerini meslektaslari ve yoneticileriyle sikint1 hissetmeden paylasabildikleri,
ise yonelik fikirlerini 6zgiirce ac¢iklayabildikleri, her tiirden goriis ve diislinceye saygi gosterilen, ¢alisanlarin
risk almaktan ¢ekinmeden fikirlerini uygulayabilmek icin tesvik edildikleri ve yoneticilerin de yaratici
diistinme konusunda destek gordiikleri bir ortamin olusturulmasina baghidir. Sermaye ve iggiiciiniin rekabette
belirleyici oldugu dénemlerden bilgiye ulasmanin ve degisime uyum saglayabilmenin hizinin artik rekabetin
temel unsuru oldugu bir doneme gegilmistir (S6zen, 2013, s.80).

Slater ve Naver (1995), pazar oryantasyonu gibi 6grenme oryantasyonunun da rekabet avantaji tizerinde pozitif

bir katkisi oldugunu ifade etmektedirler. Calantone vd. (2002) de pazar bilgisine sahip olma, paylasma ve
kullanma baglamiyla 6grenme oryantasyonunun pazar ve teknoloji oryantasyonlarimi kapsadigmi ifade
etmektedir.

2. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Arastirmanin amaci muhasebe alaninda ¢alisan kisilerin stratejik kararlara katilim diizeylerini incelemektir.
Arastirmada Giilhan Kamuk (2016) tarafindan gelistirilen 37 ifade ve 4 boyuttan olusan Stratejik Oryantasyon
Olgegi kullamlmistir. Calisma igin gerekli etik kurul raporu Kiitahya Dumlupimnar Universitesi’nden
15.02.2022 tarih 2022/01 say1 ile alinmistir. Muhasebe meslegi ¢alisanlarinin isletme igerisinde yenilikgi
fikirlere agik olmasinin ve kendilerini gelistirme diizeylerinin yaptiklar siireglerle alakali kalite diizeyine
yonelik algilarinin artacagi ve teknoloji algisinin artmastyla daha miisteri odakli bir anlayisa sahip olacaklart
disiiniilmektedir.

Teknoloji

Ogrenme

Pazarlama

Girisimcilik

Sekil 1:4Arastirmanin Modeli

Sekil 1 ile arastirmanin modeli gosterilmektedir. Ogrenme ve girisimeilik arasinda teknolojinin arac1 gérevi
incelenecektir.

H,= Ogrenme ve Girisimcilik ile Pazarlama Oryantasyonlar1 arasinda Teknoloji Oryantasyonun araci gorevi
bulunmaktadir.
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3. Bulgular

Arastirma bulgulan elde etmek i¢in dncelikle 6lgege ait faktor ve giivenirlik analizleri yapilmstir. Stratejik
oryantasyonun Ogrenme, Pazarlama, Teknoloji ve Girisimci boyutlarmin faktorlesmesi incelenmistir. Ayni
kapsamda 6lcegin giivenirliginin kabul edilir sinirlar dahilinde olup olmadig: incelenecektir.

Tablo 1: Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi

Faktorler

Ogrenme Pazarlama Teknoloji Girisimci Giivenirlik

Yonetim Isletme icinde bilgi birikiminin ve

N S 0,85
paylasiminin 6nemini siirekli vurgular

Tecriibelerin ve ¢ikartilan derslerin kurum i¢inde

paylagilmasi i¢in ¢aba sarf edilir 0,82

Isletmemizde calisanlarin egitimine ayrilan
kaynaklar bir masraf olarak degil yatirim olarak 0,81
goriiliir

Sayet kurum olarak 6grenmeyi terk edersek

gelecegimizin tehlikeye diisecegini biliyoruz 0,80

0,92

Isletmemizde dgrenme (arastirarak tecriibe ederek

bilgi edinme) ilerlemenin en temel anahtaridir 0,80

Isletmemizde gelecekte nasil bir yerde olacagina

dair ¢alisanlarca paylasilan bir vizyon mevcuttur 0,75

Basarisiz ¢aba ve girigimlerden dersler ¢ikartilir ve

bu dersler galisanlarla paylasilir 0,73

Gegerliligi kalmamuis bilgi ve uygulamalar

sorgulayan ve giincelleyen bir anlayisimiz vardir 0,64

Stratejilerimizi belirlerken misteriler i¢in daha

degerli {irlinler liretmeye odaklaniriz 0,88

Miisterilerimizin bizden ne kadar memnun

olduklarini siirekli ve sistematik olarak 6lgeriz 0.86

Miisteri ihtiyaglarina hizmet etmeye Isletme olarak

kendimizi adamig durumdayiz 0,83

Isletmemizin temel hedefi miisteri memnuniyetidir 0,79 0,92

Miisteri memnuniyeti i¢in neler yapilmasi

gerektigine dair bilgiler Isletme capinda paylasilir 0,74
Birimler arasinda Isletmeye rekabet avantaji

- ey . 0,63
saglayan gii¢lii bir koordinasyon vardir
Isletmemizin tiim birimleri birbirlerinin talep ve 0.56

ihtiyaglarina duyarlidir

Isletmemizdeki ¢alisanlarimiz “Siirekli Iyilestirme”

kavraminin ne oldugunu iyi bilirler. 0.80
Isverenimiz isimizi siirekli iyilestirebilecegimize 0.78
gergekten inanir. ’
Rakiplerin stratejileri ile ilgili siirekli olarak bilgi 0.76 0.84
toplariz
Ust yonetim diizenli olarak rakiplerin giiglii
IS 0,70
yanlarini ve stratejilerini tartigir
Isletmemizin hizmet ettigi hastalarimiz isimizin 0.68

kalitesi hakkinda bize geri bildirimde bulunurlar.

Isletmemiz genel olarak rakipleri takip eder ve

. . 0,82
onlarin hamlelerine cevap verir
Isletmemiz, rekabet ortaminda ¢ok sik olarak, yeni
iirlin/hizmetlerin, teknolojilerinin ve idari 0.74 0.78
yeniliklerin pazara sunulmasinda 6ncii kurum ’ ’
roliinii iistlenir.
Isletmemiz genel olarak rakiplerin daha sonra takip 0.71

edecegi, yeni ve Oncil uygulamalar1 baglatir.

Extraction Method: Principal Component Analysis.Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,835

Aciklanan Varyans 0,7
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Tablo 1 ile ifadelere ait giivenirlik ve faktdr analizi sonuglart verilmistir. Ogrenme Oryantasyonu boyutunun 8
ifadeden olustugu ve 0,92 giivenirligi oldugu, Pazarlama Oryantasyonu boyutunun 7 ifadeden olustugu ve 0,92
giivenirligi oldugu, Kalite Oryantasyonunu 5 ifadeden olustugu ve 0,84 giivenirligi oldugu, Girisimecilik
Oryantasyonunu 3 ifadeden olustugu 0,78 giivenirligi oldugu goriilmektedir. Stratejik Oryantasyonu igin
aciklanan varyansin 0,7 Kaiser — Meyer — Olkin degerinin 0,835 oldugu goriilmektedir. Tablo 2 ile demografik
dagilim incelenecektir.

Tablo 2: Katilimcilart Demografik Ozellikleri

Tecriibe
lvealn 2—4aras1 5-—7aras1t 8 ve lizeri Total
Cinsiyet  Erkek 148 4 12 0 164
Kadin 48 64 20 32 164
Total 196 68 32 32 328

Tablo 2 ile katilimecilarin demografik ozellikleri gosterilmektedir. Katilimcilarin tecriibe, cinsiyet ve yas
acisindan dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 3:Faktor Aras1 Korelasyon Tablosu

1 2 3 4
Ogrenme 1 045" 031" 035"
pazarlama 1 0,48 041"
Kalite 1 0,35
girisimeilik 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 3 ile faktorler arasindaki iligki gosterilmektedir. Faktorler arasi pozitif yonlii orta diizey bir iliski
bulunmaktadr.

Tablo 4: Degiskenler Icin Regresyon Modeli

Degiskenler Regresyon 1  Regresyon 2 Regresyon 3
Kontrol Degiskenleri B B B
Yas -0,02 0,1 0,09
Tecriibe 0,15" 0,02 0,03
Bagimsiz Degiskenler
Ogrenme 0,37 0,3"
Girisimeilik 0,3" 0,2"
Araci Degisken
Teknoloji 0,37"
Sig 0,02 0,00 0,00
R 0,15 0,55 0,62
R? 0,02 0,3 0,38
R? Degisimi 0,28 0,08
*p<0,05

Tablo 4 ile aragtirmanin hipotezini test etmek i¢in kurulan regresyon modelleri gosterilmektedir. Birinci
modelde bagimli degisken olarak pazarlama oryantasyo kontrol degiskeni olarak yas ve tecriibe dahil
edilmistir. Tecriibenin kontrol degiskeni olarak etkisi oldugu, yasin anlamli bir etkisi olmadig: goriilmektedir.
Ikinci modelde kontrol degiskenlerinin etkisini kaybettigi goriilmektedir. Ogrenme ve girisimcilik
oryantasyonlarinin pazar oryantasyonuna etkisi oldugu goriilmektedir. Uciincii modelde teknoloji
oryantasyonunun aract degisken olarak dahil edilmesiyle bagimsiz degiskenlerin anlamli etkilerinin devam
ettigi ve diizeylerinin degistigi goriilmektedir. Kalite oryantasyonunun pazarlama oryantasyonu ve 6grenme —
girisimcilik oryantasyonlar1 arasinda kismi araci etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
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4.Sonuc ve Oneriler

Muhasebe meslegine mensup Kkisilerin stratejik oryantasyon diizeylerini incelemek amaciyla yapilan
arastirmada yasin ve tecriibenin kontrol degiskeni, 6grenme ve girisimcilik oryantasyonlarinin bagimsiz
degisken, teknoloji oryantasyonunun araci degisken pazarlama oryantasyonunun bagimli degisken oldugu
hiyerarsik regresyon modeli kurulmustur. Hiyerarsik regresyon modeli ile H; hipotezinin kabul edildigi
goriilmektedir. Ogrenme ve girisimcilik ile pazarlama oryantasyonlari arasinda teknoloji oryantasyonun araci
gorevi bulunmaktadir. Muhasebe meslegi mensuplarinin finansal konulardaki bilgi birikiminden dolay1 isletme
ierisindeki stratejik kararlarda dnemli katkisi olacaktir. Orgiit igerinde 6grenme diizeyinin artmasi yani
bireylerin girisimcilik 6zelliklerini kullanmalar1 ve 6zerk kalabilmeleri, sorunlara daha kalici ¢oziimler
getirmelerini saglayacak ve boylelikle isletmenin daha miisteri odakli olmasi saglanacaktir. Ozellikle
calisanlarin mesleki bilgi agisindan donanimli olmas1 bu siireci daha da kolaylastiracaktir. Orgiitsel grenme
stirecinin miisteri odakliliga ulagsmasinda sorunlara yeni bir bakis agist ile yenilik¢i ¢oziimler getirilmesinin
oldukga 6nemli oldugu goriilmektedir.
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Diinyanin birgok iilkesinde gelir esitsizligi artmaktadir. Gelir esitsizligi, siirekli
Gonderilme Tarihi biiylimesi nedeniyle lizerinde 6nemle durulmasi gereken bir olgu haline gelmistir. Bu
02.03.2022 calismanin amac1 yiiksek gelirli tlkelerdeki gelir esitsizligi ve secilen iktisadi
Revizyon Tarihi degiskenlerin, ekonomik biiyliime iizerinde etkisinin olup olmadiginin
10.03.2022 arastirtlmasidir. Caligmada 1983-2019 donemini kapsayan yillik veri seti ile Diinya
Kabul Tarihi Bankas1’nin yiiksek gelir grubunda yer alan Almanya, Amerika Birlesik Devletleri ve
20.03.2022 Birlesik Krallik i¢in aragtirma yapilmistir. Calismaya ait veriler Diinya Bankas1 veri
Makale Kategorisi taban1 (World Bank), OECD gelir dagilim: veri tabani (Income Distribution
Aragtirma Makalesi Database), standardize edilmis diinya gelir esitsizligi veri taban1 (Standardized World
Income Inequality Database) ve Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) veri tabanindan
JEL Kodlar almmistir.  Calismada panel veri analizi yontemi kullanilmistir. Caligma igin
F14 kullamlan degiskenler, biiyiime (GSYIH yillik %), enflasyon (tiiketici fiyatlariyla
F43 yillik), dogrudan yabanci yatirim girisleri, kamu kesimi biiyiikligii (kamu nihai
Q40 tiiketim harcamalar1 % GSYIH), sermaye (briit sermaye olusumu % GSYIH), niifus,
vergi geliri (% GSYIH), ticari disa aciklik ve esitsizlik gdstergesi olarak ise Gini
katsayisidir. Calismanin genel bulgulari, dogrudan yabanci yatirim girisleri, sermaye
ve Gini katsayisinda meydana gelen artiglar gayri safi yurti¢i hasilay1 pozitif yonde
etkilerken, kamu nihai tiiketim harcamalar1 ve niifus degigskenlerinde meydana gelen
artiglar gayri safi yurt i¢i hasilay1 negatif etkilemektedir. Enflasyon, vergi gelirleri ve
ticari disa agiklik ile ilgili olarak ise anlamli bir sonug elde edilememistir.
Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Ticaret, Ekonomik Biiyliime, Gelir Esitsizligi, Gini
Katsayisi, Panel Veri Analizi.
ARTICLE INFO ABSTRACT
Income inequality is increasing in many countries of the world. Income inequality has
Received become a phenomenon that should be emphasized due to its continuous growth. The
02.03.2022 aim of this study is to investigate whether income inequality and selected economic
Revized variables in high-income countries have an effect on economic growth. In the study,
10.03.2022 with the annual data set covering the period 1983-2019, research was conducted for
Accepted Germany, the United States and the United Kingdom, which are in the high-income
20.03.2022 group of the World Bank. The data of the study were taken from the World Bank
Article database (World Bank), OECD Income Distribution Database, standardized world
Classification: income inequality database (Standardized World Income Inequality Database) and
Research Article European Statistical Office (Eurostat) database. Panel data analysis method was used
in the study. The variables used for the study are: Growth (% of GDP per year),
JEL Codes inflation (annual at consumer prices), foreign direct investment inflows, size of the
F14 public sector (% of public final consumption expenditures of GDP), capital (gross
F43 capital formation % of GDP), population, tax revenue (% of GDP), and the Gini
Q40 coefficient as an indicator of trade openness and inequality. The general findings of
the study are that the increases in foreign direct investment inflows, capital and Gini
coefficient affect the gross domestic product positively, while the increases in the
public final consumption expenditures and population variables affect the gross
domestic product negatively. No significant results were obtained regarding inflation,
tax revenues and trade openness
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Giris

Gelir esitsizligi ile ekonomik biiyiime arasindaki baglantiy1 incelemek iktisadi yonden olduk¢a dnemlidir. Ciinkii
artan gelir esitsizlikleri ile yasam standardindaki diisiisiin eslik ettigi artan yoksulluk seviyesi, sosyal ve politik
huzursuzlugu artirir. Biitiin bunlar iilkedeki ekonomik kalkinmanin kotiilesmesine katkida bulunur. Gelir
esitsizliginin artmasi, sosyal ekonomik olgularla iligkisi nedeniyle de dnemlidir. Gelir esitsizligi yoksulluga, goge
ve diislik egitim diizeyine neden olabilir ayrica halk sagligin1 da olumsuz etkileyebilir. Dolayistyla gelir esitsizligi,
bir iilkeye hem mikro hem de makro diizeyde sosyo-ekonomik etkiler yaratabilir (Ciegis ve Dilius, 2019, 5.304).

Gelir esitsizligi sorunu diinya ¢apinda biiyiliyen bir sorun olmakla birlikte, kiiresel finansal ve ekonomik krizlerle
birlikte daha da onemli hale gelmistir. Emek piyasasindaki yapisal degisiklikler, emek-sermaye dengesi,
kiiresellesme ve teknolojik degisimler iilkelerin gelir esitsizligine etki edebilmektedir (Velkovska, 2020, s.227).
Bir toplumdaki gelir esitsizliklerinin ¢éziimii, hilkiimetlerin ekonomi politikalarinin ana odak noktasi olmalidir.
Esitsizligin ekonomik biiylime lizerindeki etkisi hala agik bir sorudur. Gelir dagiliminin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisi hakkinda literatiirde teorik ve ampirik bir¢cok caligma yer almaktadir. Teorik literatiir, gelir
dagiliminin- ve 6zellikle gelir esitsizliginin- bilyiimeyi hem olumlu hem de olumsuz yonde etkileyebilecegi cok
sayida aktarim kanali 6nerirken gelir dagiliminin biiyiime iizerindeki etkisini tahmin eden ampirik literatiir fikir
birligine varamamustir. Ampirik kanitlar, farkli gelismislik diizeyine sahip bolgeler ve iilkeler arasinda farkliliklar
gostermektedir. Calismada literatiir arastirmast kisminda konuya iliskin aragtirmalara yer verilmistir.

Diinya Bankasi, tilkeleri kisi basina gelirlerine gore siniflandirarak dort gruba ayirmaktadir. Bu gruplari, diigiik
gelirli iilkeler, alt-orta gelir grubundaki iilkeler, iist — orta gelir grubundaki iilkeler ve yiiksek gelir grubundaki
iilkelerden olugmaktadir. Bu siniflandirma her yil yenilenmekte olup iilkelerin kisi bagina GNI (Gayrisafi ulusal
geliri) diizeyine ve gruplar1 smiflandirirken de SDR (Ozel gekme haklar) deflatoriinii kullanarak ayarladig: yillik
enflasyon oranina bakilmaktadir (Egilmez, 2020). Enflasyon gelir dagilimini sabit gelirliler aleyhine bozucu bir
etki yapabilir. Genellikle sabit ve dar gelirli gruplarin tiiketim egilimlerinin diger gelir gruplarindan daha yiiksek
oldugu kabul edilmektedir. Hatta kisiler sabit gelirli olmasalar bile, eger gelirlerindeki artisi ancak bir gecikme ile
gerceklestiriyorlarsa ya da gelirlerindeki yiikselme diger gruplarinkinden daha diisiik oranda oluyorsa bu durumda
da toplam tiiketimde bir azalma olacaktir (Parasiz ve Ekren,2014: 261). Bu ¢alisma i¢in segilen iilkeler (Almanya,
Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik) Diinya Bankasi gelir dagilimi siniflandirmasina gore yiiksek gelir
grubundaki tilkelerdir.

Gelir esitsizligine yonelik dl¢imler yapan birgok veri tabani bulunmaktadir. Gelir esitsizligine yonelik yapilan veri
taramasinda, iilkelerin ilgili hesaplamalarin her y1l yapilmadigi veri tabanlarinin taranmasi neticesinde goriilmiis
olup ¢aligma i¢in belirlenen yil araliklar1 1983-2019 olarak belirlenmistir. Veri seti, Diinya Bankasi veri tabani,
Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) gelir dagilimi veri tabani (Income Distribution Database),
standardize edilmis diinya gelir esitsizligi veri tabani (Standardized World Income Inequality Database) ve Avrupa
Istatistik Ofisi (Eurostat) veri tabanindan almmustir. Calismada esitsizlik gostergesi olarak Gini katsayisi
kullanilmustir.

1. Esitsizligin Teorik A¢iklamalari-Ekonomik Biiyiime iliskisi

Ekonomik biiyiimenin, daha diisiik igsizlik, daha diisiik devlet bor¢lanmasi, iyilestirilmis kamu hizmetleri veya
artan arastirma ve gelistirme getirdigi i¢in her lilkede arzu edilen bir durum oldugunu belirtmek miimkiindiir
(Kocurova ve Hampel, 2020, 5.988). Esitsizlikler ise degerli kaynaklarin toplum iiyeleri arasinda adaletsiz
dagilimidir. Bu durum sadece finansal kaynaklarla sinirli olmayip toplumun iiyeleri arasinda adaletsizlik duygusu
yaratan ve bir toplumsal hiyerarsi olusturan sosyal, kiiltiirel ve politik kaynaklar1 da igermektedir (World Bank,
2019, s.22). Esitsizlik iki ana kategoriye ayrilir (Ameur Ameur ve Seffif, 2021, s.41). Bunlar ekonomik esitsizlik
ve sosyal esitsizliktir. Ekonomik esitsizlik, gelir seviyeleri (varlik ve zenginlik gibi), yasam standartlar1 ve is
firsatlarindaki farkliliklar1 ifade eder. Kiiresellesme, teknolojik degisim ve mali kriz, ekonomik esitsizligin
artmasina katkida bulunan faktorler olarak siklikla ifade edilir ve uluslararasi ticaret ile yatirim, her {igiinde de ¢cok
o6nemli bir rol oynar (Greaney ve Karacaovali, 2016, s.1). Sosyal esitsizlik ise siniflar veya yas gruplari gibi farkl
niifus gruplarinin sosyal statiileri, egitim ve saglik gibi kamu hizmetlerine ve diger hizmetlere erisimdeki
esitsizlikler arasindaki farkliliklari gostermektedir. Gelir ve servet boliisiimiinde biiyiik esitsizliklerin bulundugu
bir toplumda, marjinal faydasi kendisi i¢in ¢ok diisiik bir mal i¢in, zengin tiiketiciler, paranin marjinal faydas: ¢ok
diistik oldugunda, yiiksek fiyat 6deyebilir. Oysa kendisi i¢in marjinal faydasi ¢ok yiiksek bir mala, paranin marjinal
faydasi da ¢ok yiiksek oldugu igin, fakirler, ancak ¢ok diigiik fiyat 6deyebilir. Eger maksimum toplumsal refah
saglanmak isteniliyorsa, iktisat politikasinin paranin marjinal faydasindaki farkliliklar1 azaltmasi yani Laisser-
faire’in yerini gelir boliistimiindeki asirt farklarin giderilmesinin almasi gerekir (Kazgan, 1993, s.183).

Teorik acidan bakildiginda kalkinmacilar, gelir esitsizliginin ekonomik biiylimenin olmamasindan
kaynaklandigin1 vurgularken, “sinif temelli” veya Marksist teori, gelir esitsizliginin esit olmayan gelisme ve
somiiriiden kaynaklandigini ve bunun da ¢arpik varlik ve gelir dagilimu ile sonuglandigini one stirmiistiir. Klasik
iktisatgilar, gelir esitsizligi ile ekonomik biiyiime arasindaki baglantiy1 agiklarken, degiskenler arasinda pozitif bir
iliski oldugunu vurgularlar (Nwosa, 2019, s.110). Klasik teoriye gore daha yiiksek esitsizlik, toplam tasarruf
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birikimini artirarak biiyiimeyi tesvik eder (esitsizligin tasarruf ve yatirimi tesvik ederek biiylimeyi tesvik ettigini)
ve bdylece daha fazla calismaya, yatirim yapmaya ve yiiksek getiri oranlarindan yararlanmak i¢in risk almaya
tegvikler saglayarak yatirim ve biiyiimeyi artirir. Klasik yaklagima gore bireysel hane halklarinin gelir diizeyi ile
marjinal tasarruf egiliminin arttigt géz Oniine alindiginda, daha zengin hanelerde gelirlerin yogunlasmasi,
yatirimlara yonlendirildigi takdirde biiylimeye elverisli olan toplam tasarruf artar (Griindler ve Scheuermeyer,
2015, s.5). Modern teoriler, daha yiiksek esitsizligin ¢esitli kanallar yoluyla ekonomik biiyiimeyi engelledigini
savunmustur. Keynes'e (1936) gore gelir esitsizligi, talep kanali yoluyla daha yavas ekonomik biiyiimeye yol agar.
Marjinal tiiketim oranlari tim gelir dilimleri arasinda oldukga esit oldugundan ve talep yatirimin temeli
oldugundan, toplam tiiketim toplam gelirdeki degisikliklere baghdir. Boylece, daha fazla esitsizlik, toplam
tiiketimi azalttig1 i¢in ekonomik biiylimeyi azaltacaktir (Malinen, 2007, s.5).

Gelir esitsizligi, ekonomik biiyiime tizerinde olumlu (pozitif) veya olumsuz (negatif) etkiler gosterebilir. Olumlu
etkiyi agiklayan iki ana mekanizma vardir. lki klasik yaklagim, esitsizligin toplam tasarruflari, yatirimi ve
ardindan ekonomik biiylimenin biiyiimeyi destekledigini ¢linkii tasarruf oraninin daha zengin niifusta daha yiiksek
oldugunu savunur. Diger bir ifadeyle klasiklere gore, ekonomik biiylimenin temel tast olan tasarruf ve yatirimi
iistlenen zenginler oldugu icin, gelir esitsizligindeki artis ekonomik biiyiimede artisa neden olur. Ikincisi ise
esitsizliktir. Esitsizlik, bireylerin daha yiiksek ticretler kazanma istegi géz oniine alindiginda daha ¢ok ¢aligmast
ve yatirim yapmast i¢in tegvikler yaratir. Bu nedenle, insan sermayesine yatirim yaparak veya ekonomik biiyiimeyi
artiran daha iiretken endiistrilere gecerek becerilerini artirmaya da motive olurlar.

Gelir esitsizliginin ekonomik bilylime tizerindeki negatif bir iligkinin teorik gerekgeleri li¢ kategoriye ayrilabilir
(Lee ve Son, 2016, s.333). Birincisi, diisiikk gelirli ailelerin yatirim i¢in yetersiz fonlarindan kaynaklanan olumsuz
iliskiyi agiklayan kredi piyasasi aksakliklarina dayanmaktadir. Diisiik gelirli bir aile, kredi piyasasindaki
aksakliklar nedeniyle fonlara sinirli erisime sahiptir ve bu da ailenin sermaye yatirimini daha az karsilanabilir hale
getirir. Boylece, yiiksek gelirli toplam niifusun sadece kiigiik bir kismi tarafindan yatirimlar yapilabilmekte, bu da
sermayenin marjinal verimliliginin diismesine ve ekonomik bilyliimenin yavaglamasina neden olmaktadir. Diger
bir ifadeyle finans ve kredi piyasasindaki aksakliklar, daha yoksul bireylerin kredi piyasalarinda gelecekteki
gelirlere karsi serbestge borg alma kabiliyetini azaltmaktadir. Bu kisitlama, hane halk: sektorii {izerinde baglayict
bir kisitlama yaratir ve daha yoksul insanlarin fiziksel veya beseri sermayeye yatirim yapma yeteneklerini sinirlar,
bu da ekonomik bilyiimeyi azaltir. ikinci kategori, ekonomik esitsizligin, emek tegviklerini azaltabilecek ve
dolayisiyla ekonomik biiyiimeyi yavaglatabilecek ¢arpik yeniden dagitim politikalarina yol agmasinin muhtemel
oldugunu iddia ederek politik ekonomi teorilerini kullanir. Politik ekonomi teorisinin savunucular1 gelir
esitsizliginin kredi piyasasi aksakliklari, sosyal istikrarsizlik veya rant kollama faaliyetleri gibi farkli kanallar
araciligiyla ekonomik biiylimeye zarar verdigini savunmaktadir. Ayrica bu teorinin savunuculari, artan
esitsizliklerin toplumsal hosnutsuzluga ve dagitimci ¢atigmalara yol actigini ve bunlarin her ikisinin de dagitim
politikalarina yonelik daha fazla toplumsal baski olusturdugunu belirtmektedir. Bu tiir politikalar, ekonomik
bozulmalar yaratarak mevcut tikketimi artirmakta, bu da fiziki ve beserl sermaye birikimini ve ardindan ekonomik
biiyiimeyi olumsuz yonde etkilemektedir (Dabus ve Delbianco, 2021, ss.7-8). Ugiincii goriis, sosyo-politik
istikrarsizlik teorisine dayanmaktadir.! Bu goriis, servet ve gelirdeki daha biiyiik bir esitsizligin, yoksullarin sug,
ayaklanma ve devrim gibi yikici faaliyetlere katilma olasiligini artirabilecegini savunmaktadir. Tiim ekonomik
sistemde ortaya c¢ikan istikrarsizlik ve giivensizlik, daha sonra uzun vadeli ekonomik biiylimeyi engelleyebilecek
yatirim tegviklerinde bir diisiise yol acabilir. iktisat teorisi perspektifinden gelir esitsizlikleri, fakir ve zengin
arasindaki gelir esitsizlikleri olarak goriilmektedir. Bu orantisizliklar ayrica zenginlik, egitim, istihdam veya yasam
memnuniyeti ile ilgili olabilir. Diinya Savasi'nin sona ermesinden bu yana, bircok ekonomi hizli bir ekonomik
biiyliime yasamistir. Bu siirecte iiretim artis1 yaganmig ancak bu duruma edinilmis servetin esit olmayan dagilimi
da eslik etmistir. Bu durum bazi sosyal gruplarin servetinin digerlerinden daha hizli artmasinda neden olmustur
(Andrei ve Craciun, 2015, ss.177-178). Dolayistyla esit olmayan servet dagiliminin daha fazla iiretim artigina
yardime1 olup olmayacagi veya tiretkenlik lizerinde zararli bir etkisi olup olmayacag: konusu da énemlidir. Bu
yiizden hiikiimetler ekonomiye yonelik politikalarinda gelir esitsizliklerini azaltmayi saglayacak onlemler
almalidir.

Gelir esitsizligi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski, ekonomik kalkinmada énemli bir konu olup ekonomik
biiyiime ve kalkinma literatiiriinde oldukga tartigilan bir sorudur. Gelir esitsizligi ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi arastiran ilk arastirmacilardan biri Kuznets'tir. Simon Kuznets'in (1955) ters U hipotezi, ekonomik
biiyiimenin gelir esitsizligine bagimliligin1 agiklamaktadir. Kuznets (1955), iliskiyi tanimlamak i¢in ii¢ gelismis
iilke (Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Almanya) hakkindaki verilerle ¢aligmistir. Caligmada varilan
sonug ise zengin ve gelismis ilkelerin gelir agisindan daha az esitsiz olmasi gerektigidir. Kuznets'e gore ana
faktdrlerden biri sanayilesme siirecidir. Ilk olarak, yoksul tarim sektdriinden endiistriyel sektdre gecis yapan isci
sayisinin azalmasinin yol agacagi esitsizlik derinlesecektir. Bununla birlikte, niifusun sadece azinligi hala tarimda
calisacagindan ve bu nedenle gelir daha esit dagilacagindan, belirli bir siire sonra etki daha diisiik gelir esitsizligi
ile sonuglanmalidir. Diger bir ifadeyle bu teoride 6nemli miktarda is giicii kentsel alanlara tagindiginda, ters U
modelinde zirveye ulasana kadar ortalama gelirde bir artis olur ve kentsel ile kirsal alanlar arasinda bir gelir

! Bkz: Benhabib ve Rustichini (1996) ile Tsoukis ve Tournemaine (2010) ¢alismalarr.
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farklilagsmasi dogar (Hung vd., 2020, s.3). Zirveye ulastiktan sonra, bir iilke ii¢ nedenden dolay1 gelir esitsizliginde
bir diisiisle kars1 karstya kalmaktadir (Ameur Ameur ve Seffif, 2021, s.41). ilk olarak, devlet tarafindan yeniden
dagitim 6nlemleri daha diisiik gelir esitsizligi seviyelerine yol agacaktir. Tkincisi, kapitalist ekonominin dinamikleri
gelir esitsizligini azaltacaktir ¢iinkii yeni girisimciler yeni endiistriler yaratacaktir. Ugiinciisii, is giiciiniin yiiksek
hizmet gelirlerine dogru yapisal kaymasmin sz konusu olacagidir. Hilkiimetler giicli makro politikalar
uygulayarak miidahale edene kadar ekonomideki genel gelir esitsizligi, kalkinmanin sonraki asamalarinda
azalmaya baglayacaktir. Daha fazla gelir esitsizligine yol acan ekonomik biiyiimenin ilk agamalarinda, gelismekte
olan iilkelerde yoksullugun azaltilmasi daha uzun siirecektir (Kuznets, 1955).

Gelir esitsizligi ve biiyiimeyi birbirine baglayan ii¢ kanal vardir (Alesina ve Perotti, 1994: 359-362). ilk siyasi
kanal kaynaklarin dagilimi, yoksullarin rant kollama faaliyetlerinde bulunmalar1 i¢in yatirimlart ve biiyiimeyi
engelleyen biyiik tegviklerle baglantilidir. Fay (1993) galismasi, gelir dagilimi ne kadar esitsizse, miilkiyet
haklarina tehdit olusturan yasa dis1 faaliyetlerde bulunan insan sayisinin o kadar fazla oldugunu gostermektedir.
Ikincisi mali kanalda, hiikiimet harcamalar1 ve vergilendirme diizeyi, bir segmenin tercihlerinin ana belirleyicisinin
gelir oldugu bir oylama siirecinin sonucudur. Ozellikle, yoksul segmenler yiiksek diizeyde vergilendirmeyi tercih
edeceklerdir. Yoksullar ya daha diisiik bir vergi pay1 6deyecekler ya da devlet harcamalarindan orantisiz bir sekilde
yararlanacaklardir. Gelir esitsizliginin oldugu, dolayisiyla birgok yoksulun oldugu bir toplumda, segmenlerin
cogunlugu yiiksek vergilendirmeye oy verecek ve bu da yatirimi ve dolayisiyla biiylimeyi engelleyecektir (Kalay
ve Cetin, 2016, s.2182). Gelir dagilim1 ve biiyiimeyi birbirine baglayan iiglincii siyasi mekanizma olan istikrarsizlik
kanali, gelir esitsizliginin toplumsal huzursuzluk iizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Bu hipotez iki baglantiy1
vurgular. {1k baglant1 gelir dagilimindan siyasi istikrarsizhiga, ikinci baglant: ise siyasi istikrarsizliktan biiyiimeye
dogrudur. Kii¢lik ve ¢ok zengin bir grup varlikli bireyle kars1 karsiya olan biiyiik bir yoksul vatandas grubu,
muhtemelen mevcut sosyoekonomik statiikodan memnun kalmayacak ve radikal degisiklikler talep edecektir.
Sonug olarak, gelir dagilim esitsizligi arttikga kitlesel siddet ve yasa disi faaliyetler ile iktidar ele gegirme gabalari
artacaktir.

Persson ve Tabellini’ne (1991) gore, ekonomik biiyiime, biiyiik dl¢iide tiretimde kullanilabilecek bilgi birikimi
tarafindan belirlenir. Bu tiir liretken birikim igin tesvikler, bireylerin ¢abalarina bu da hangi vergi politikalarinin
ve diizenleyici politikalarin benimsendigine baghdir. Dagitim catismasinin daha 6nemli oldugu bir toplumda,
siyasi kararlarin daha az 6zel miilk edinmeye ve dolayisiyla daha az birikime ve biiylimeye izin veren politikalarla
sonuclanmas1 muhtemeldir. Ancak biiyiime orani ayn1 zamanda siyasi kurumlara da baglidir, ¢iinkil siyasi siireg
araciligiyla ¢atisan ¢ikarlar nihayetinde kamu politikasi kararlarinda toplanir.

2. Literatiir Taramasi

Kuznets, ekonomik biiylime ile gelir esitsizligi arasinda kisa dénemde pozitif, uzun déonemde ise negatif iliski
oldugunu belirtmis ve birgok calismada bunu dogrulamustir.> Bununla birlikte, daha yeni arastirmalar bazi
tutarsizliklar1 ortaya koymustur. Ozellikle, daha once gelir esitsizliginin zirvesini gectigine inamlan birgok
gelismis iilke, gelir esitsizliginde bir bozulma yasamustir (Park ve Shin, 2017, s5.2795-2796). Ornegin, IMF (2007)
biliyiime, kalkinma ve gelir esitsizligi bakimindan gelismis iilkelerdeki gelir esitsizliginin aslinda az gelismis
iilkelere gore daha kotli oldugunu belirtmis, OECD (2008), ayrica ¢ogu gelismis iilkede gelir esitsizliginin daha
da kotiilestigini agiklamistir.  Ekonomik biiyiime kapsaminda etkisi bakimindan hangi ekonomik faktdriin
(6rnegin, hiikiimet harcamalari, ticari agiklik, egitim, alt yap1 gibi) etkisinin daha 6nemli oldugunu belirleyebilmek
adina biiylime literatiirlinde yeni igsel biiyiime teorileriyle birlikte, analizler yapilmaktadir (Alesina ve Perotti,
1994, 5.351).

Asagida gelir esitsizligi ile ekonomik biiylime iizerinde yapilan bazi aragtirmalara yer verilmistir. Aragtirma
calismalarinin analiz sonuglari, gelir esitsizliginin ekonomik biiylime tizerinde olumlu, olumsuz veya 6nemsiz bir
etki yapabilecegini gostermektedir. Gelir esitsizliginin ekonomik biiylime {izerindeki dogrudan etkisini arastiran
calismalar farkli degiskenlere yer vermistir. Ornegin; Herzer ve Vollmer (2012) ¢alismalarinda kisi basina
gelirdeki uzun donemli degisikliklerin 6ncelikle gelir esitsizligindeki degisikliklerden kaynaklandigini varsaymak
yerine yatirim oranlarinin kisi basina diigen gelirin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu varsaymanin 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Calismada yatirimlarin hem esitsizligi hem de geliri etkileyebilecek unsur oldugu belirtilmistir.
Bununla birlikte, gelir esitsizligi ekonomik biiyiime iizerinde yalnizca dogrudan degil ayn1 zamanda dolayl: bir
etki de yapmaktadir. Gelir esitsizliginin ekonomik biiyiime {izerindeki dolayli etkisini degerlendiren galismalar
yaninda gelir esitsizliginin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin aktarim kanallarini arastiran ¢aligmalarda
literatiirde mevcuttur. Gelir esitsizligi, kredi piyasast aksakliklari kanali ve maliye politikasi kanali araciligiyla
ekonomik biiyiime iizerinde etki yapabilir. Ornegin, Griindler ve Scheuermeyer (2015), hem gelir esitsizliginin
hem de etkin kamu yeniden dagiliminin biiylime iizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirmacilar, yiiksek diizeyde
esitsizligin GSYIH biiyiimesini azalttigin1 ancak bunun garesi olarak vergiler ve transferler yoluyla, yeniden
dagitilmasinin biliyiimeye benzer sekilde zararli oldugunu belirtmislerdir. Caligsmalarinda, belirli bir piyasa

2 Bkz: Papanek, ve Kyn (1986) caligmasi.
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esitsizligi diizeyinde, yeniden dagitimin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisinin 6nemsiz ancak hem esitsizligin
biliyime iizerindeki hem de yeniden dagilimin etkilerinin ekonomilerin gelismislik diizeyine bagli oldugu da
belirtilmistir. Yeniden dagitimin kapsamini temsil etmek i¢in farkli dl¢ek politikasi araglarina dayali marjinal vergi
oranlar1 ya da sosyal harcamalar gibi degiskenler kullanilabilir. Ornegin, Muinelo-Gallo ve Roca-Sagales (2013)
calismasinda, 21 yiiksek gelirli OECD iilkesinin panel verilerini kullanilmis ve calismanin sonuglar1 dagitim
harcamalarinin ve dogrudan vergilerin esitsizlikte ve aym zamanda GSYIH biiyiimesinde énemli azalmalar
sagladig1 goriilmiistiir. Persson ve Tabellini (1991) ¢alismasinda yeniden dagitim politikalarinin etkilerini analiz
ederler, ancak sermayeden emege degil, zengin kesimden fakir kesime yeniden dagitima odaklanirlar. Ilgili
kavram, kisisel gelirin dagilimidir. Ekonomik mekanizmada, aracilar galisir ve insan sermayesine yatirim yapar.
Vergiler gelirle orantilidir ve gelirler tiim acentelere toplu olarak yeniden dagitilir. Yine, yiiksek vergiler insan
sermayesine yatirimi caydirir ve dolayisiyla biiylimeyi azaltir. Vergiler, toplu olarak yeniden dagitildigindan,
yoksul segmenler nispeten kii¢iik bir miktar vergi dderler, ancak zengin segmenlerle ayn: faydalari alirlar. Bu, bir
bireyin tercih ettigi vergi oraninin bireyin geliriyle ters orantili oldugu anlamia gelir. Ortalamaya gore medyan
secmen ne kadar fakir olursa, vergi oram1 o kadar yiiksek, yatirim ve biiyiime orani o kadar diisiik olur.
Arastirmacilara gore, gelir esitsizligi bliylime i¢in zararlhidir ¢iinkii bu miilkiyet haklarin1 korumayan ve yatirim
getirilerinin tam olarak 6zel olarak tahsis edilmesine izin vermeyen politikalara yol agmaktadir.

Gelir esitsizliginin ekonomik biiylime iizerinde etki yarattigi mekanizmalar, kanallar, aktarim kanallar1 veya
mekanizmalar gibi farkli sekillerde adlandirilmaktadir (Brzezinski, 2013). Yang ve Greaney'e (2017) gore,
ekonomik biiylime iki kanal araciligiyla esitsizligi etkileyebilir. Birincisi, ekonomik biiylime, sermaye kazanglari
yoluyla zenginlere daha fazla fayda saglar ve esitsizligi genisletici etkiye yol agar. Ikincisi, ekonomik biiyiime,
esitsizligi daraltic etkiye yol acan istihdam firsatlar1 araciligiyla yoksullara yardimer olabilir.

Alesina ve Rodrik (1994), 1960-1985 doneminde faaliyet gosteren 70 ekonomiden olusan bir grubu analiz
etmislerdir. Caligmadaki grup, agirlikli olarak gelismekte olan iilkeleri igermektedir. Bu ¢alismanin arastirmacilari
sonuglarda, gelir esitsizligi (Gini katsayis1 ile dlgiilen) ile ekonomik biiyiime arasinda negatif ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulmuslardir.

Grundler ve Scheuermeyer (2015), gelir esitsizligi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 154 iilke iizerinde
incelemistir. Caligmanin sonucunda gelir esitsizliginin ekonomik biiylime {izerinde olumsuz etkisi oldugu
gozlemlenmistir.

Greaney ve Karacaovali (2017), Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki ticaret, biiyiime ve ekonomik esitsizlik arasindaki
iligkiyi aragtirmiglardir. Aragtirmacilar ticaretin veya dogrudan yabanci yatirimin esitsizlige katkida bulunduguna,
esitsizligi azalttigina ve nedensellik iliskisi olmadigina dair bazi kanitlar bulmuslardir.

Ciegis ve Dilius (2019), 1995-2014 donemi boyunca 28 AB iilkesinin verilerine dayanarak, gelir esitsizliginin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisini degerlendirmektir. Calismanin sonuglari, artan gelir esitsizliginin kredi
piyasast aksakliklar1 ve maliye politikas1 kanali gibi farkli aktarim kanallar1 araciligiyla ekonomik biiyiime
iizerinde belirsiz bir etki yarattigini géstermistir.

Koh ve digerleri (2019), Cin'de gelir esitsizligi, ekonomik biiyiime ve finansal derinlik arasindaki iliskiyi
arastirmislardir. Calismanin sinir testi sonuglari, gelir esitsizligi bagimli degisken olarak ele alindiginda uzun
donemli bir iligkinin var oldugunu ortaya koymaktadir ve biiylime ile finansal derinligin uzun vadeli etkileri
istatistiksel olarak anlamlidir. Caligmanin Granger nedensellik sonuglar ise finansal derinlik-biiylime arasinda ¢ift
yonlii ve Gini-biiylimesi arasinda tek yonlii nedensellik oldugunu gostermistir. Arastirmacilar hem biiylime hem
de finansal derinligin esitsizligi genisletici bir etkiye sahip ve bunun da Cin i¢in Kuznets'in ters U-egrisinin yukari
dogru egiminde oldugunu belirtmislerdir.

Nwosa (2019), 1981-2017 donemi kapsaminda Nijerya'da gelir esitsizligi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
ve bunun ekonomik kalkinma iizerindeki etkisini incelemistir. Caligmada Nijerya'da ekonomik biiyiimenin gelir
esitsizligi tizerinde olumlu ancak 6nemsiz bir etkisi oldugunun sonucuna varilmistir. Bu nedenle, calisma,
hiikiimetin ekonomik kazanimlarin yoksul vatandaslar arasinda adil bir sekilde dagitilmasini saglama ihtiyacin
onermektedir.

Erkisi ve Ceyhan (2020), 1993-2016 donem araliginda 14 AB iilkesine yonelik iktisadi biiyiime ve gelir dagilimi
adaleti iligkisine bakmiglardir. Calismanin sonucunda arastirmacilar, Kuznets’in goriisiine tezat olarak uzun
vadede iktisadi biiyiimenin gelir dagilimi adaletinin bozulmasiyla gerceklestigine ulasmiglardir.

Velkovska (2020), 2001-2012 dénemi igin panel veri regresyon analizi uygulayarak secilen Balkan iilkelerinde
Kuznets hipotezini test etmeye ¢alismaktadir. Sonuglar, ekonomik kalkinmanin ilk agsamalarinda daha diiz olan ve
ekonomik biiyiimenin sonraki asamalarinda gelir esitsizliginin azaldig1 Kuznets egrisinin varligini géstermistir.

Golpek ve Kavak (2021), 2000-2019 donemleri i¢cin OECD {iyesi iilkeler ele alinmig ve kamusal yiliksekdgretim
harcamalari, vergiler ve gelir dagilimu iligkisi panel ARDL sinir testi ile analiz edilmistir. Sonuglarda degiskenler
arasinda uzun donemli iligkinin oldugu ve kamusal yiiksekdgretim harcamalarindan ve vergilerden gelir dagilimina
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dogru tek yonli; vergilerden de kamusal yiiksekdgretim harcamalarina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
gorilmiistiir.

Hailemariam ve Dzhumashev (2020), 1965'ten 2014'e kadar olan donemde genis bir iilke panelinde gelir esitsizligi
ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemektedir. Sonuglarda, ekonomik biiyiime iizerinde esitsizligin bir
esik etkisi bulunmusg ve bu esigin gelismekte olan ekonomiler i¢in gelismis ekonomilere gore daha yiiksek oldugu
belirtilmistir.

Topolewski (2020) calismasinda, gelir esitsizligi ile ekonomik biiylime arasindaki iligskinin niteligini belirlemek
ve gelir esitsizliklerinin ekonomik biiylime {izerinde olumlu veya olumsuz bir etkisinin olup olmadigina karar
vermek amactyla 2001-2018 donem aralig1 icin analiz yapmistir. Calismanin sonucu, drneklem grubundaki gelir
esitsizlikleri (Gini katsayisi ile 6l¢iilen) ile ekonomik biiylime arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif bir iligki
oldugunu goéstermistir.

Younsi ve Bechtini (2020), 1990-2015 donem araliginda BRICS iilkelerindeki ekonomik biiylime, finansal gelisme
ve gelir esitsizligi arasindaki nedensel iliskiyi y1llik panel verilerini kullanarak incelemislerdir. Caligmanin sonucu,
BRICS iilkelerinde gelir esitsizliginin ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigini gostermistir.

Ameur Ameur ve Seffih (2021), Cezayir igin 1980-2015 dénem araliginda gelir esitsizligi ve bilylime arasindaki
iliskiyi aragtirmislardir. Calismanin sonuglar, kisi basina diisen y1llik GSYIH biiyiime orani ile dlgiilen ekonomik
biiyiimenin, Gini katsayisi ile l¢iilen esitsizlik ile negatif ve anlamli bir sekilde iligkili oldugunu gostermistir. Bu
varilan sonug i¢in arastirmacilar, uzun vadede, gelir esitsizligindeki %]1'lik bir artisin Cezayir'deki ekonomik
biiyiimeye zarar verecegini sdylemislerdir.

Mendonga ve Baca (2022), 1980-2016 yillar1 arasinda 13 OECD iilkesinden olugan bir 6rneklem kullanarak, biitce
acigina iligkin mali saydamligin ve kademeli dogrudan vergilendirme yoluyla gelir esitsizliginin azaltilmasinin
ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini analiz etmislerdir. Calismanin bulgulari, mali saydamligin artmasinin
biliylimeyi azalttigini ve ekonomik biiylime lizerinde yeniden dagitimci vergilendirmenin asimetrik bir dogasi
oldugunu gostermistir. Ayrica, mali saydamligin, gelir esitsizliginin biiyiime tizerindeki asimetrik etkisini
artirabilecegi de ¢alismada belirtilmistir.

Topuz (2022), 143 iilke ve 1980-2017 yillar1 arasindaki donemler igin gelir esitsizliginin ekonomik biiyliime
tizerindeki etkisinin teorik olarak ifade edilen aktarim kanallar1 iizerinden gergeklesip gergeklesmedigini
belirlemeyi amaglamistir. Calismanin sonuglari yiiksek esitsizligin ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigine dair
kanitlar saglamis olmasma ragmen ilkelerin gelir diizeyleri dikkate alindiginda bu ¢ikarimin
genellestirilemeyecegini gostermistir.

3. Arastirmanin Amaci, Verileri ve Yontemi

Bu caligma, 1983-2019 doénemini kapsayan yillik panel verilerini kullanarak Almanya, Birlesik Krallik ve
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ekonomik biiyiime ve gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi ¢esitli degiskenler
araciligiyla incelemeyi amaglamaktadir. Segilen iilkelerin ortak 6zelligi, gelir esitsizliginde en yiiksek %10'Tuk
paya sahip olmalaridir (World Income Inequality Database). Caligmaya ait veriler Diinya Bankasi veri tabani
(World Bank), OECD gelir dagilimi veri tabani (Income Distribution Database), standardize edilmis diinya gelir
esitsizligi veri tabani1 (Standardized World Income Inequality Database) ve Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) veri
tabanindan alinmistir. Calisma icin kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler ve veri kaynaklar1 asagida Tablo
1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Degiskenler ve Veri Tablosu

Suna SAHIN

Esitsizlik Gostergesi
olan Gini Katsayisi

https://data.oecd.org/inequality/income-inequality.htm
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI?locations=TR
Standardized World Income Inequality Database,
https://fsolt.org/swiid/swiid_source/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ILC_DI12 custo
m_2116761/default/table?lang=en

Enflasyon (Ttiketici
Fiyatlartyla Yillik)

https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPL.TOTL.ZG

Dogrudan Yabanci

https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?

Bagimsiz Yatirim Girisleri view=chart
Degiskenler  Kamu Kesimi https://data.worldbank.org/indicator/NE.CON.TOTL.KD.ZG

Biiyiikliigii (Kamu nihai
tiiketim harcamalari
%GSYIH)
Sermaye (Briit Sermaye  https://data.worldbank.org/indicator/NE.GDI.TOTL.KD.ZG
Olusumu % GSYIH)
Niifus https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL
Vergi Geliri (% GSYIH)  https://data.worldbank.org/indicator/GC. TAX. TOTL.GD.ZS
Ticari Disa Agiklik https://data.worldbank.org/indicator/NE. TRD.GNFS.ZS

Bagimh

Degisken Biiyiime (GSYIH Yillik  https://data.worldbank.org/indicator/ NY.GDP.MKTP.KD.ZG
%)

Analiz kapsaminda kullanilacak olan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Tamimlayici Istatistik Degerler

Degisken Obs Mean Std. Dev. Min Max Aciklama
gdp 111 2.329.104 1.822.308 - 7.236.633  Biiyiime (GSYIH Yillik %)
5.693.836
enf 111 2.478.125 1.463.009 -.3555463 8.063.461 Enflasyon (Tiiketici Fiyatlariyla Yillik)
dyy 111 2.178.184 2.412.369 -.863745 1.276.319 Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri
c 111 3.34e+11  5.49e+11 -7341314 1.87e+12 Kamu Kesimi Biiyiikliigii (Kamu nihai
tiikketim harcamalar1 % GSY1H)
s 111 3.072.382  603.382 - 237.425  Sermaye (Briit Sermaye Olusumu %
1.688.906 GSYIH)
n 111 1.41e+08 1.02¢+08  5.63e+07 3.28e+08 Niifus
gini 111 3.495.405 4.561.355 27.Haz 41.5 Esitsizlik Gostergesi olan Gini
Katsayisi
t 111 1.542.575 6.624.378 7.919.453 2.634.011 Vergi Geliri (% GSYIH)
ta 111 4.665.225 1.996.442 1.660.391 8.843.441 Ticari Disa Agiklik

Tanimlayic1 istatistikleri verilen degiskenlerin iilkeler ozelindeki grafikleri ise asagidaki Grafik 1’de

gosterilmektedir.
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Grafik 1: Tanimlayic: Istatistikleri Verilen Degiskenlerin Ulkeler Ozelindeki Grafikleri
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Test edilecek model i¢gin kurulmus olan formiilde, i tilkeleri, t ise yillar1 temsil etmektedir.

4.Arastirmanin Bulgulan

Tek bagina bir zaman serisi ya da yatay kesit verisi kullanimu ile olusturulamayan modeller kurulmasina ve kurulan
bu modellerin stnanmasina olanak vermesinden dolayi tercih edilen panel veri analizinde (Yerdelen Tatoglu, 2012:
13), eger gozlenemeyen birim etkiler ile agiklayict degisken arasindaki korelasyon sifira esitse tesadiifi etkiler,
sifirdan farkli ise de sabit etkiler modeli tercih edilmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2012: 79). S6z konusu bu iligkilerin
incelenmesi ve hangi modelin kullaniminin daha uygun olacagmin sinanmasi i¢in en popiiler yontem Hausman
testidir (1978). Bu testte tesadiifi etkiler modelinin kullanilmasini belirten Hy ile sabit etkiler modelinin daha etkili
oldugunu belirten H; hipotezleri yer almaktadir. Modele uygulanan Hausman test istatistigi 0.3189 olarak
bulunmustur. Bu durumda Hy hipotezi reddedilememis ve tesadiifi etkiler modelinin etkinligi kabul edilmistir.
Kabul edilen tesadiifi etkiler modeli ¢iktis1 agagidaki Tablo 3°te verilmigtir

Tablo 3: Tesadiifi Etkiler Modeline Ait Ciktilar

gdp Katsay1 Standart z P>z [95% Giiven araligi]
Hata

enf .0550217 .0760739 0.72 0.470 -.0940805 .2041238
dyy .0772304 .0421321 1.83 0.067 -.005347 1598078
c -3.93e-13 3.81e-13 -1.03 0.302 -1.14e-12 3.53e-13
s .2493106* .0147195 16.94 0.000 .2204609 .2781603
n -5.40e-09 3.48e-09 -1.55 0.121 -1.22¢-08 1.43e-09
gini .0690755 .0568454 1.22 0.224 -.0423394 .1804903
t -.0199682 .0431518 -0.46 0.644 -.1045442 .0646077
ta -.0217745* .0076944 -2.83 0.005 -.0368551 -.0066938

*: %1 anlamlilik diizeyinde bagimli degiskeni agiklamakta anlamlidir.

Yukarida verilen tesadiifi etkiler modeline ait ¢iktida R? degeri yaklasik %75 tir. Ticari agiklikta meydan gelen
artis gayri safi yurti¢i hasilay1 azaltirken, sermaye birikiminde meydana gelen artis ise artirmaktadir.

Elde edilen sonuglar temel sinama testlerine tabi tutulacaktir. Sinama testleri sonunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
model tekrar ele alinacaktir. Yapilan sinama testlerine ait ¢iktilar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Sinama Testleri

Levene, Brown ve Forsythe (12,104) Wo=1.9317211%* (0.14987222)
Wso=1.8601629% (0.16059956)
Wio=1.9380164* (0.14896412)

BFN DW ve Baltagi-Wu LBI DW=1.6893763
Baltagi- Wu LBI = 1.7447205
Langrange (LM) ve Diizeltilmis Langrage (ALM) LM (lambda=0) (1) = 0.0601

ALM (lambda=0) (1) = 0.0264
Joint(2)= 0.0414

Pesaran 0.4301
Frees (5.664) 0.2396
Friedman 0.0000

*: Prob>F istatistigi

Varyans esitliginin sinanmast i¢in normal dagilimin saglanmadigi durumlarda da kullanilabilecek direngli bir test
oneren Levene’ nin dnerileri, Brown ve Forsythe tarafindan 1974’te yeniden ele alinarak diizenlenmis ve ortalama
yerine kirpilmis ortalamaya dayali olarak yeniden onerilmistir (Yerdelen Tatoglu, 2012: 222). Sinama ¢iktisinda
Wo, Wio ve Wso olarak verilen bu test istatistiklerine gore birimlerin varyanslari esittir bos hipotezi
reddedilememistir. Modelde degisen varyans sorunu yoktur.

Otokorelasyon testi i¢in kullanilan 1 serbestlik dereceli LM ve ALM ile 2 serbestlik dereceli birlesik LM testi
sonuglarina gore otokorelasyon sorunu yoktur seklinde kurulan bos hipotez reddedilememistir. Bhargava, Franzini
ve Narendranathan’in onerdigi DW testi ve Baltagi- Wu tarafindan onerilen LBI test istatistikleri ise kritik esik
olan 2’den kiigiiktiir. Sonug olarak kurulan modelde otokorelasyon ve/veya birim etki vardir.

Pesaran, Friedman ve Frees testleri ile birimler arasi korelasyonun varligi yoniinde kurulan Ho hipotezi, Pesaran
ve Frees testleri tarafindan reddedilmistir. Friedman testine gore ise birimler arasi korelasyonun varligi kabul
edilmistir. (H; Kabul).

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde modelde otokorelasyon problemi oldugu gozlemlenmektedir.
Heterokedastik yapiya sahip olan model hatalarinin diizeltilerek modelin tekrar kurulmasma karar verilmistir.
Direngli standart hatalar ile kurulan modele ait ¢iktilar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Direncli Standart Hatalara Sahip Model Ciktisi

gdp Katsay1 Standart z P>z [95% Giiven Aralig1]
Hata

enf .0550217 .0912108 0.60 0.546 -.1237483 2337916
dyy .0772304* .013636 5.66 0.000 .0505043 .1039565
c -3.93e-13* 1.95e-13 -2.02 0.044 -7.75e-13 -1.09e-14
s .2493106* .0178504 13.97 0.000 2143245 .2842967
n -5.40e-09* 2.58e-09 -2.09 0.037 -1.05e-08 -3.35e-10
gini .0690755* .033909 2.04 0.042 .002615 .1355359
t -.0199682 .0242328 -0.82 0.410 -.0674637 .0275272
ta -.0217745 .0114145 -1.91 0.056 -.0441465 .0005976

*%1 anlamlilik diizeyinde bagimli degiskeni agiklamakta anlamlidir.

Direngli standart hatalar ydntemi ile tekrar kurulan ve elde edilen sonuglar incelendiginde R? degerinin %75 oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen sonuclara gore; dogrudan yabanci yatirimlar (dyy), sermaye (s) ve Gini katsayisinda
meydana gelen artislar gayri safi yurtici hasilayr pozitif yonde etkilerken, kamu kesimi biiyiikliigii (kamu nihai
tilketim harcamalar1 (c)) ve niifus degiskenlerinde meydana gelen artislar gayri safi yurt igi hasilay1 negatif
etkilemektedir. Vergiler, enflasyon ve ticari disa agiklik ile ilgili olarak ise analiz kapsaminda anlamli sonuglara
ulagilamamustir.

5. Sonug

Gelir esitsizligi hem gelismis hem de geligmekte olan ekonomilerde diinya ¢apinda biiyiiyen bir endige kaynagidir.
Ekonomik ve sosyal kalkinmada gelir esitsizligi dnemli bir konudur. Ciinkii yiiksek diizeyde gelir esitsizligi,
ornegin yoksullugun azaltilmas: gibi kalkinma politikalarinin etkinligini azaltabilir. Buna ilaveten artan gelir
esitsizligi sosyo-politik istikrarsizliga yol agabilir, bu da yatirimlari, ekonomik biiylimeyi azaltir ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 olumsuz yonde etkiler. Esitsizlik ve biiyiime arasindaki baglanti {izerine yapilan ampirik ¢alismalar
celiskili sonuglar sunmaktadir.
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Diinya Bankasi’nin yiiksek gelirli iilkeler grubunda yer alan ve ¢alisma i¢in secgilen Almanya, Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik i¢in bu ¢aligmanin sonucu, gelir esitsizligi ile ekonomik bilyiime arasinda pozitif
iliskinin varligin1 gostermistir. Klasik yaklagimda, esitsizligin tasarruf ve yatirimi tesvik ederek bilylimeyi tesvik
ettigi varsayllmaktaydi. Yapilan bu caligmada 1983-2019 y1l araligi i¢in segilen yiiksek gelir grubundaki iilkelerin
klasik yaklagim varsayimini gosterdikleri tespit edilmistir. Calismada dogrudan yabanci yatirim girislerinin
anlamli ve pozitif ¢cikmasi, yiiksek gelir grubundaki segilmis iilkeler i¢in iktisadi bir faktér olan dogrudan yabanci
yatirim girislerinin, ekonomik biiylimeye olumlu etki sagladigin1 gostermektedir. Dogrudan yabanci yatirim
girislerinin artig1 iilkelerdeki ithalat ve ihracat oranlarii olumlu yonde etkileyecektir. Bu durum ekonomik
ilerlemeye ivme kazandirarak biiylimeyi saglayacaktir. Kiiresellesmenin énemli bir bileseni olarak, dogrudan
yabanct yatirimun {ilkelerdeki gelir esitsizligini etkilemesi muhtemeldir. Dogrudan yabanci yatirimlar, yonetim
becerilerinin ve modern teknolojinin transferi, pazara erisim ihracati ve insan sermayesi gelisimi gibi kanallar
araciligiyla ev sahibi iilkelerin biiylimesine ve gelismesine katkida bulunarak gelir esitsizligini iyilestirebilir ya da
ev sahibi iilkelerdeki iicret farkliliklarini agirlastirarak ve dogrudan yabanci yatirim firmalarmin karlarini ana
tilkelere geri gondererek, gelir esitsizliginin kotiilesmesine de neden olabilir. Yiiksek gelir grubunda yer alan bu
tilkelerin ekonomi politikalarinda dogrudan yabanci yatirimlar {ilkelerine ¢gekmek adina politikalar belirlemeleri,
pazar biiyiikliiklerini genisletmek adina ihracati artirict faaliyetlerde bulunmaya devam etmeleri gerekmektedir.
Caligsma da kullanilan enflasyon, vergi gelirleri ve ticari disa agiklik degiskenleri ile ilgili olarak ise anlamli bir
sonug elde edilememistir.

Kamu kesimi biiylikliigliniin, yapilan bu calismada gayri safi yurti¢i hasilayr negatif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Kamu sektoriiniin biiylikliigii, ilkelerin verimlilik diizeyinin diismesine ve ekonomik biiylimesindeki
ivmenin yavaglamasina neden olabilir. Hilkiimetlerin ekonomik sisteme miidahaleleri (para ve maliye politikasi
araglarin1 kullanarak) ekonomik tesvikleri olumsuz etkileyebilir. Secilen iilkeler i¢cin 6zel kesim ekonomisini
kisitlayici uygulamalarin varliginin ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigi soylenebilir. Vergiler, enflasyon ve
ticari disa agiklik ile ilgili olarak ¢aligma sonucunda anlamli sonuglar elde edilememistir. Niifus artisinin, yapilan
bu ¢alismada ekonomik biiylimeyi tesvik etmede negatif etkisinin oldugu tespit edilmistir. Aslinda niifus artisiyla
birlikte istihdam diizeyinde artis saglanabilir ve is giiciiniin biiyiikligii, daha ¢ok iiretime imkan vererek piyasalarin
geniglemesini olanak verebilir. Ciinkil niifus artisiyla birlikte liretken giigte artis kazanir. Ancak burada da
iilkelerin uygulayacagi istihdam politikalar1 6nemlidir. Niifusun siirekli artmasi ekonomik biiyiime iizerinde bir¢ok
etkiyi de beraberinde getirebilir. Gerek istihdam ve ekonomik sorunlar gerekse de saglik, egitim gibi alanlardaki
esitsizlik artisi, iilkeleri biiyiitiirken refah diizeyinde diisiise gotiirebilir. Daha yiiksek niifusa sahip olmak esitligin
de ayni anda saglanacagi anlamina gelmez. Niifus gruplar1 arasinda gelir kaynaklarinin adil dagilimi refah artis1
icin onemlidir. Eger bir lilkede iiretim potansiyelinde bir artis olmadig1 zamanda insanlarin gelir artis talepleri s6z
konusu olursa bu daha yiiksek enflasyona, ddemeler dengesi krizlerine vb. yol agabilir.
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Gonderilme Tarihi

Gorsel veri madenciligi, verileri veya analiz sonucunda elde edilen bulgulari

05.03.2022 gorsellestirerek ortiik ve faydali bilgileri kesfetmeye yarar. Bu g¢alismada; 2020
Revizyon Tarihi yili aktif sigortali sayilarina ait veriler yardimiyla, Tiirkiye’deki illerin benzerlik
26.03.2022 ve farkliliklarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Yontem olarak istatistiksel
Kabul Tarihi veri analizi ve veri madenciligi tekniklerinden ¢ok boyutlu 6l¢ekleme ve kiimeleme
29.03.2022 analizleri bulgular gorsellestirilerek kullanilmistir. Tiim analizler R programlama
Makale Kategorisi dili kullanilarak yapilmistir. Cok boyutlu dlgeklemede uyum iyiligi degerleri

Arastirma Makalesi

incelenmistir. Kiimeleme analizinde optimal kiime sayisin1 tespit etmek i¢in i¢sel
kiimeleme performansi indeksleri karsilastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore, iki

JEL Kodlari boyutlu uzayda elde edilen harita, gercek uzakliklarla karsilastirildiginda iyi
C38 derecede uyum gostermektedir. En iyi kiimeleme i¢in igsel indekslerin cogu kiime
C39 sayisinin iki olmasi gerektigini sdylemektedir. Buna goére ¢ok boyutlu 6lgekleme
HS55 ile elde edilen iki boyutlu dagilimda iller iki kiimeye ayrigsmaktadirlar. 4/a ve 4/b
sigortalilarda dagilim dengeli iken 4/c sigortalilarda ¢ok az sayida ilin
digerlerinden ayristig1 belirlenmistir.
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Cok Boyutlu (")lg:ekleme ve K-Ortalamalar Kiimeleme Analizi ile Bir Gorsel Veri Madenciligi
Uygulamasi

Giris

Ulkelerin makro gdstergelerinin analizinde istatistik ve veri madenciligi tekniklerinin tanimlayici ve gikarimsal
olarak kullanim1 yaygindir. Bu analizlerde veri ve bulgularin gorsellestirilerek sunulmasi, yorumlanmasi ve
anlasilir hale gelmesi bakimindan destekleyici olmaktadir. Gorsel veri madenciligi, verileri veya analiz
sonucunda elde edilen bulgular1 gorsellestirme tekniklerini kullanarak biiyiik veri kiimelerinden ortiik ve
faydali bilgileri kesfetmeye yarar. Bu anlamda gorsel veri madenciligi, veri gorsellestirme ve veri
madenciliginin entegrasyonu olarak goriilebilir. Veri gorsellestirme ile veriler, farkli ayrinti diizeyi ve
soyutlama seviyelerinde, farkli nitelik veya boyutlarda goriintiilenebilir. Veri madenciligi sonuclari
gorsellestirilerek elde edilen bulgu veya bilgiler daha anlasilir hale getirilebilmektedir (Han vd., 2012, s. 602-
603).

Veri madenciligi yontemleri genel olarak dort gorevi gergeklestirmek lizere uygulanmaktadir. Bu gorevler;
betimleme ve 6zetleme, siniflandirma, dngdrii ve tahmin, kiimelemedir (Oguzlar, 2005a). Kiimeleme analizi,
nesneleri incelenen degiskenler bakimindan benzerliklerine gore gruplandirarak betimleyici ve Ozetleyici
bilgiler verirken, daha sonra yapilacak ¢aligmalar i¢in bir 6n islem olma &zelligi de tasir (Vatansever &
Biiyiikli, 2009). Kiimeleme analizinin sonuglarinin gorsellestirilmesi, yiiksek boyutlu veri setlerinde
kiimeleme yapisinin etkilesimli olarak kesfedilmesi i¢in olanak saglar. Bilgisayar programlarinin artan grafik
yetenekleriyle, gorsel geri bildirimlere dayali olarak kiimeleme siirecine insani entegre eden daha anlagilir ve
tatmin edici sonuglar elde edilebilmektedir (Sips, 2009, s. 3355).

Cok boyutlu olgekleme, nesneler arasindaki benzerlikler ile nesne kiimeleri arasindaki uzaklik veya
farkliliklarin gorsel bir temsilidir (Kruskal & Wish, 1978). Cok boyutlu 6l¢eklemede nesne ¢iftleri i¢in uzaklik
degerleri girdi olarak alinir. Sonrasinda yontemde kullanilan farkli uzaklik 6l¢iitleri olmasina ragmen baslica
amact gorsellestirmedir. Yontem ¢ok degiskenli verilerle ¢alistigindan, bulgular ¢ok degiskenli bir veri
gorsellestirme araci ile anlagilabilecektir (Buja vd., 2012). Kiimeleme gibi ¢ok boyutlu 6l¢ekleme de veriyi
Ozetleme ve anlagilir kilma teknigi olmaktadir.

Kiimeleme ve ¢ok boyutlu 6l¢ekleme, amaglari yaninda kullanilan uzaklik Slgiileri bakimindan da yakin
yontemlerdir. Cok boyutlu 6l¢eklemeyle, ¢ok degiskenli verilerle uzakliklar yardimiyla daha az boyutlu
grafikler elde edilebilmektedir. Ancak bu grafiklerde birimlerin yakinlik ve uzakliklarinin yorumlanmasi gii¢
olabilmektedir. Kiimeleme birimleri uzakliklarina gore kiime merkezleri etrafinda gruplandirmaktadir. Bu iki
yontemin birlikte kullanilmasi her ikisinin bulgularinin daha anlasilir hale gelmesini saglamaktadir. Yapilan
calismalarda iki ydontemin sentezlenerek; sporcular i¢in optimal zihinsel saglik ve performansa katkida bulunan
davranis, diisiince ve duygularin kiimelenmesi (Ayala vd., 2022), hayvancilik ekolojik bdlgelerinin
dagilimlarinin betimlenmesi (Velado-Alonso vd., 2022), makroekonomik gostergeler bakimindan iilkelerin
ekonomik durum ve refah diizeyine gore gruplandirilmasi (Aliukov & Buleca, 2022), psikiyatrik semptomlarin
kiimelenmesi (Fleming vd., ty.), madde bagimlilig1 ile miicadelede kullanilacak kavram haritalarmin
olusturulmasi (Montgomery vd., 2022), illerin igsizlik oranlarina gére gruplandirilmasi (Almeira & Graciella
Juanda, 2021), kamu harcamalarmin illere gére dagilimi (Allahverdi vd., 2021) gibi ¢esitli konularda son
yillarda kullamldigr gériilmektedir. Ote yandan bu calismanin odaklandigi sosyal giivenlik sistemi ve
sigortalilar konularinda da yontemlerin birlikte kullanimina rastlanir. Biiyiik 6l¢ekli afet ve kazalarda neden ve
olaylarin diisiik boyutlu temsillerinin ¢ikarilarak kiimelerin ortaya g¢ikarilmasi (Lopes & Machado, 2022),
saglik sigortasi kapsaminda kronik hastaliklar arasindaki benzerlik veya farkliliklarin belirlenmesi (Roux,
2008), refah ve sosyal uyum rejimleri tipolojisi olusturmak i¢in ekonomik dzgiirliik, esitlik ve aile dayanigmasi
algilarina gore iilkelerin gruplandirilmasi (Borsenberger vd., 2016), hayat dis1 sigorta sirketlerinin
performansinin sigorta ve bireysel emeklilik verileri kullanilarak analizi (Karadag Erdemir & Tathdil, 2018),
sigorta pazar payinin makro ekonomi ve sigortacilik gostergeleri yardimiyla analiz edilerek OECD iilkelerinin
benzerliklerinin incelenmesi (Ar1 & Giilcemal, 2019), saglik gostergeleri bakimindan OECD iilkelerinin benzer
ve farkli yonlerinin tespiti (Kirct Cevik, 2021), Tirkiye ve Avrupa iilkelerindeki oliimli is kazalarini
kargilagtirmak igin {ilkelerin gruplandirilmasi (Demirel Top, Yapici & Cetinkaya, 2018) gibi ¢aligmalar
bunlardan bazilaridir.

Literatiir incelemesine gore, Tiirkiye’deki illerin, bu illerde yasayan sigortalilara ait veriler kullanilarak ¢ok
degiskenli istatistik ve veri madenciligi yontemleriyle arastirildigi ¢alismalarin az sayida oldugu ve mevcut
olanlarin giincel olmadigr goriilmektedir. Bu ¢alismada, sigortali ¢alisanlar ve bunlarin bakmakla yikiimlii
olduklari ile aylik ve gelir alanlara ait en giincel veriler kullanilarak konu ¢ok boyutlu 6lgekleme ve kiimeleme
analizi yardimiyla arastirilacak ve literatiire katki saglanmis olacaktir. Ayrica yontemlerin gérsel veri analiziyle
sunulmast bu c¢alismanin bir diger farkli yonidiir. Bu eksende ¢aligmanin amaci, 2020 yili aktif sigortali
sayilarina ait veriler yardimiyla, Tiirkiye’deki illerin benzerlik ve farkliliklarinin kiimeleme ve ¢ok boyutlu
Olcekleme yontemlerinin bulgular1 gorsellestirilerek ortaya cikarilmasidir. Arastirmada istatistik ve veri
madenciligi yontemleri veri gorsellestirme ile sentezlenerek sunulacaktir.
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Sosyal giivenlik sisteminin amacina ulasabilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi, sigortalilarin sektorel ve mekansal
bazda dagilimlariyla da iliskilidir. Niifusun ve demografik yapinin iilkenin yerlesim birimlerindeki dagilimu,
sosyal giivence dagilimim da etkileyecektir. Kamu ve 6zel kesimde isttihdamin yapisinin cesitlenmesiyle
birlikte sosyal gilivence sisteminin 6nemli bir gostergesi olan sigortali yapisi da ¢esitlenmektedir. Tiirkiye
Cumhuriyeti devleti yasalariyla bu dagilim belirli kapsamlarla belirginlestirilmistir. Buna gore temel yap1y1 ii¢
kisimdan olusan bir sigortalilik sistemi olusturmaktadir.

4/1-a kapsamindaki aktif sigortalilar, 5510 say1lt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 4.
maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi kapsamina gore, hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan
calistirilan sigortalilari ifade etmektedir. Bu sigortalilar; zorunlu sigortalilar, stajyerler, kursiyerler, ¢iraklar,
yurtdist topluluklar ve diger sigortalilardan olusmaktadir. Zorunlu sigortalilar, uzun vade sigorta kollar
kapsaminda igyerlerince yapilan bildirimleri ifade etmektedir (SGK, 2021). Bu sebeple stajyer, kursiyer, ¢irak,
yurtdisi topluluk ve diger sigortalilar ¢alismada kisa vade sigortali olarak zikredilmistir. Tiirkiye’de en fazla
sigortali ¢alisan sayis1 4/1-a kapsamindaki aktif sigortalilara aittir.

4/1-b kapsamindaki aktif sigortalilar, 5510 Sayili Kanun’un 4. maddesine gore; kdy ve mahalle muhtarlari ile
hizmet akdine bagli olmaksizin kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢aliganlar1 icermektedir. Bu ¢alisanlar;

ticari kazang veya serbest meslek kazanci nedeniyle ger¢ek veya basit usulde gelir vergisi miikellefi
olanlar, gelir vergisinden muaf olup, esnaf ve sanatkar siciline kayitli olanlar, anonim sirketlerin yonetim
kurulu iiyesi olan ortaklari, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerde komandite ortaklar, diger sirket
ve donatma istiraklerinde ise tiim ortaklar, tarimsal faaliyette bulunanlar ve istege bagl sigortalilardir (SGK,
2021). Bu kapsamdaki aktif sigortalilar 6ncelikle zorunlu ve istege bagli sigortalilar olarak tasnif edilmektedir.
Zorunlu sigortalilar ise tarim ve tarim digi (muhtarlar ve diger zorunlu) sigortalilardan olusmaktadir.

4/1-c kapsamindaki aktif sigortalilar, kamu idarelerinde; 4/1-a veya 4/1-b kapsaminda olmayan, kadro ve
pozisyonlarda siirekli ya da sozlesmeli olarak caligip ilgili kanunlarinda (a) bendi kapsamina girenler gibi
sigortali olmas1 dngoriilmemis olanlar ile 657 sayilt Devlet Memurlari Kanunu’nun 86. maddesi uyarinca
aciktan vekil atananlari igermektedir. Bu kapsamda da zorunlu ve istege bagh sigortalilik s6z konusu olup;
zorunlu sigortalilar, diger sigortalilar hari¢ uzun vadeli sigortali kollar1 kapsamindaki bildirimleri ifade
etmektedir (SGK, 2021). Bu kapsamdaki sigortali ¢alisan sayisi, 4/1-a kapsamindaki sigortali sayisindan sonra
Tiirkiye’de ikinci siradadr.

Bu maddeler kapsaminda ¢alismayan ancak gelir ve aylik alan sigortalilar da bulunmaktadir. Gelir, is kazas1
veya meslek hastaligi halinde sigortaliya veya sigortalinin 6liimii halinde hak sahiplerine yapilan siirekli
O6demeyi ifade etmektedir. Aylik ise maldlliik, yaslilik ve 6liim sigortalar1 ile vazife malalliigi halinde yapilan
stirekli 6demeyi ifade etmektedir. Caligsan, gelir ya da aylik alan sigortalilarin, sigortali sayilmayan veya istege
bagh sigortali olmayan, kendi sigortaliligi nedeniyle gelir veya aylik baglanmamis olan bakmakla yiikiimlii
olduklar1 da sigortali kapsaminda degerlendirilmektedir (SGK, 2021).

Calismanin devaminda arastirmanin veri seti tanitilacak ve kullanilan yontemler agiklanacaktir. Ardindan
analiz bulgular verilecek ve son olarak bulgular tartisilarak ¢ikarilan sonuglar paylasilacaktir.

1. Gere¢ ve Yontem

Veri madenciligi, verilerden anlamli bilgileri liretme siireci olup, degiskenler arasindaki iliskilerin, driintiilerin
ve kurallari modellenmesi ve kesfedilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Istatistik, bilgisayar bilimleri, makine
Ogrenmesi, veri tabani yonetimi gibi alanlarin tekniklerinden bir ya da birkag1 kullanilarak veriden bilgiye
erisilir (Albayrak & Koltan Yilmaz, 2009). Cok degiskenli gorsel istatistik ve veri madenciligi yontemlerinden
olan ¢ok boyutlu dl¢cekleme ve kiimeleme bu calismada kullanilan yontemlerdir. Tiim analizler R programlama
dili kullanilarak RStudio’da gerceklestirilmistir (RStudio, 2022; The R Foundation, 2022). Caligmada
kullanilan R paketleri sunlardir: readx!, magrittr, dplyr, ggpubr, stats, MASS, smacof, clusterCrit (Wickham,
Francois, Henry, & Miiller, 2020; Wickham & Bryan, 2019; Bache & Wickham, 2020; Kassambara, 2020;
Desgraupes, 2018; Leeuw & Mair, 2009; Mair, Groenen, & Leeuw, 2021; Team, 2020).

1.1. Veri Seti

Calismanin veri seti, Tilirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan yayimlanan 2020 yilina
ait sigortal ve isyeri istatistiklerinden olusturulmustur. Bu verilere SGK Istatistik Y1lliklarindan (SGK, 2021)
ulasilmis olup; 4-1/a, 4-1/b ve 4-1/c kapsamindaki aktif sigortalilarin sayisi, ilgili ilin toplam aktif sigortali
sayisina oranlanarak, aylik ve gelir alanlarin sayist ilgili ilin aylik ve gelir alanlar toplamina, sigortalilarin
bakmakla yiikiimlii olduklarinin sayist da yine ilgili ilin bakmakla yiikiimlii olduklar1 toplamina oranlanarak
kullanilmustir. Veri setinde kullanilan oranlar Tiirkiye’deki her bir il icin hesaplanmis olup 81 ile ait 15 adet
degisken (6znitelik) bulunmaktadir. Bu degiskenler ve hesaplama yontemleri Tablo 1’°de verilmistir.
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Tablo 1: Veri Setinde Bulunan Degiskenler (Oznitelikler) (SGK, 2021)

No Kisaltmas1 Degisken (Oznitelik) Hesaplanisi

1 Al 4/1-a Toplam Aktif Sigortal1 Orani Al/(A1+B1+Cl1)
2 A2 4/1-a Toplam Kisa Vade Sigortali Orani A2/(A1+B1+C1)
3 A3 4/1-a Toplam Zorunlu Sigortali Oran1 A3/(A1+B1+C1)
4 A4 4/1-a Toplam Gelir ve Aylik Alan Orani A4/(A4+B4+C4)
5 A5 4/1-a Toplam Bakmakla Yiikiimlii Orani AS5/(A5+B5+C5)
6 Bl 4/1-b Toplam Aktif Sigortali Orani B1/(A1+B1+Cl1)
7 B2 4/1-b Toplam Zorunlu Sigortali Orani B2/(A1+B1+Cl1)
8 B3 4/1-b Tstege Bagl Sigortali Orani B3/(A1+B1+Cl1)
9 B4 4/1-b Toplam Gelir ve Aylik Alan Oram B4/(A4+B4+C4)
10 BS5 4/1-b Toplam Bakmakla Yiikiimli Oran1 B5/(A5+B5+C5)
11 C1 4/1-c Toplam Aktif Sigortal1 Orani Cl/(A1+B1+C1)
12 C2 4/1-c Toplam Zorunlu Sigortali Oran1 C2/(A1+B1+C1)
13 C3 4/1-c Toplam Istege Bagl Sigortal1 Oram C3/(A1+B1+C1)
14 C4 4/1-c Toplam Gelir ve Aylik Alan Oran1 C4/(A4+B4+C4)
15 C5 4/1-c Toplam Bakmakla Yiikiimlii Orani C5/(A5+B5+C5)

Degiskenlerden ilk 5 tanesi 4/1-a, sonraki 5 tanesi 4/1-b ve son 5 tanesi 4/1-c kapsamindaki aktif sigortalilarla
ilgilidir. Bunlar belirlenirken o6ncelikle ilgili kanun maddelerinde yapilan tasnifler esas alinmistir. Bu veri seti,
4/1-a, 4/1-b ve 4/1-c kapsamindaki sigortali sayilarinin iller bazinda detayli olarak incelenmesi i¢in
kullanilacaktir. Boylelikle veri seti iic ayri grup olarak kullanilarak analizler yapilacaktir. Elde edilen
degiskenler [0,1) araliginda yer aldigindan normalizasyona gerek bulunmamaktadir.

1.2. Cok Boyutlu Olg¢ekleme

Cok boyutlu 6lgekleme, aralarindaki benzerlik veya benzersizlikleri haritalandirmak amaciyla birimleri birer
nokta olarak grafiklerde gostermek icin kullanilan ¢ok degiskenli bir veri analizi teknigidir. Amag
uzakliklardan faydalanilarak nesneler arasindaki iligkilerin ortaya c¢ikarilmasi ve gorsellestirilmesidir
(Wickelmaier, 2003, s. 4). Yontem verilerin dagilimiyla ilgili bir varsayim gerektirmemektedir (Alpar, 2017,
s. 375). Cok boyutlu dlgekleme algoritmast girdi verisi olarak, nesne ciftleri arasindaki mesafeleri temsil eden
uzakliklar matrisini alir. Bu matrisin elde edilebildigi durumlarda metrik 6l¢ekleme yapilirken, uzaklik
degerlerinin yalnizca siralama ifade ettigi durumlarda metrik olmayan 6lgekleme kullanilir (Giirsakal, 2019, s.
181-183). Metrik uzakliklar olarak 6klid, minkowski, manhatan city-block gibi; metrik olamayan uzakliklar
olarak ise ki-kare ol¢iisii ve phi-kare Olciisii gibi uzakliklar tercih edilmektedir (Shanti, 2019, s. 328). Bu
calismada tiim degiskenler oransal oldugu i¢in metrik 6l¢ekleme, metrik uzaklik olarak kareli 6klid Ol¢iisii
kullanilmistir. Metrik 6lgeklemede nesneler arasi orijinal uzakliklar ve 6lgeklemeyle hesaplanan haritadaki
uzakliklar oranli 6l¢eklenmis olacaktir (Oguzlar, 2005b).

Cok boyutlu dlgekleme, en uygun ¢6ziimii, degisken sayisindan daha diisiik boyutta bir uzayda verileri temsil
etmek i¢in uzakliklara doniistiiriir. Boyut sayisi aragtirmaci tarafindan 6nceden belirlenir ve iki boyut segilirse,
iki boyutlu bir dagilim grafigi i¢in birimlerin konumlari, orijinal konumlarina ¢ok yakin bir sekilde belirlenir
(Kruskal & Wish, 1978, s. 15). Orijinal uzakliklar ile gdsterim uzakliklart arasindaki uygunluk yani bir ¢ok
boyutlu 6l¢ekleme ¢dziimiiniin uyum iyiligini degerlendirmek i¢in ¢ogunlukla Kruskal stress o6l¢iisii (Kruskal
& Carmone, 1967) kullanilir. Kiigiik stress degeri iyi bir uyum ¢dziimiinii gosterirken, yiiksek bir deger, kotii
bir uyumu gosterir. Stress degerinin uyum iyiliginde yorumlanmasi i¢in Tablo 2’deki karsilastirmalar
kullanilabilir (Kruskal, 1964). Buna gore, stress degeri 0,20°den kiigiik olan ¢dziimlerin kabul edilebilir,
0,05’ten kiigiik olan ¢6ziimlerin gérece daha iyi oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2: Stress ve uyum iyiligi

Stress Uyum Tyiligi

0,20 Zayif
0,10 Orta
0,05 Iyi
0,025 Cok Iyi
0,00 Miikemmel
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Ancak verilerdeki yiiksek bir hatanin stress degerini de yiikseltebildigi ve yalnizca bu degere bakilarak karar
verilmesinin hatal1 olabilecegi sdylenmektedir (Borg & Groenen, 2005, s. 48). Ilaveten, elde edilen iki boyutlu
haritanin orijinal harita ile uyumunu 6lgen bir uyum iyiligi (GOF) degeri hesaplanmaktadir. Bu deger; iki
boyutlu haritadaki nokta ile haritadaki orijin arasindaki kareli 6klid mesafesinin, gercek uzaydaki nokta ile
orijin arasindaki kareli 6klid mesafesine oranidir. Belirli bir nokta ¢ifti i¢in hesaplanan uyum iyiligi ise bu
noktalar arasindaki mesafelerin oranlanmasiyla bulunur ve noktalarin uyumunu gosterir. Bu oran 1° e
yaklastik¢a yapilan ¢dziim daha iyi bir uyum iyiligine sahip olacaktir (Graffelman, 2020). Bu uyum, tahmin
edilen mesafeler ile veri noktalar1 arasinda goézlenen mesafeler arasindaki korelasyon katsayisi (R)
hesaplanarak da incelenebilir. Elde edilecek R? degeri, ¢oziimiin agiklama oranim gdsterecektir (Hair vd.,
2014, s. 497).

1.3. K-Ortalamalar (K-Means) Kiimeleme Yontemi

Kiimeleme, ham verileri uygun gruplara ayirma ve veri setinde var olabilecek gizli kaliplart arama yontemidir.
Bu anlamda istatistiki bir ¢ikarim yapmadan, aynm1 kiimedeki veriler benzer, ancak farkli kiimelere ait veriler
benzemez olacak sekilde birimleri ayrik kiimeler halinde gruplandirma islemidir (Huang, 1998). Kiime sayis1
bagtan bilinmeksizin asamali bir siire¢ izlenerek ve her bir agsamada bir dnceki asamada olusan kiimeler
kullanilarak analiz sonrasinda kiime sayisina karar verilen yontemler hiyerarsik kiimeleme yontemleri olarak
bilinir. Bu yontemler birlestirici ve ayirici olarak uygulanabilirler. Kiime sayisinin bastan belirlenerek tek bir
optimal kiimeleme sonucunun elde edildigi yontemler ise hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleridir. Bu
algoritmalar genellikle tiim noktalar merkezlerle iligkili olana kadar kiime merkezlerini degistirir. (Inckwe,
Mabharaj, & Bhattacharya, 2020). K-Ortalamalar algoritmasi, kiimeleme hatasini en aza indiren popiiler bir
hiyerarsik olmayan kiimeleme teknigidir. Bir¢cok kiimeleme uygulamasinda kullanilan hizli ve yinelemeli bir
algoritmadir. Baglangicta rastgele konumlara yerlestirilen kiime merkezleriyle baslayan ve kiimeleme hatasini
en aza indirmek i¢in kiime merkezlerini her adiminda degistirerek ilerleyen bir yontemdir (Likas, Vlassis, &
Verbeek, 2003). Diger kiimeleme algoritmalarina kiyasla, basit ve saglam, oldukg¢a verimli ve ¢ok ¢esitli veri
tirleri i¢in kullanilabilmesi gibi bazi belirgin avantajlara sahiptir. Kiiresel olmayan kiimeler igin kotii
performans gosterme ve aykiri degerlere duyarli olma gibi bazi dezavantajlari bulunmakla birlikte, bazi
uyarlamalarla bunlar giderilebilmektedir (Wu, 2012, s. 8).

K-Ortalamalar yontemi, veri setinden elde edilen kiimelerdeki gézlemlerinin kiime merkezine olan kiime igi
uzakliklarinin kareler toplamini en kiigiiklemeye dayanir. Bir X = {x;, x,, x3, ..., x5} veri seti verildiginde, M-
kiimeleme problemi bu veri setini, bir kiimeleme kriterini optimize edecek sekilde Cy, C,, Cs, ..., Cy ayrik alt
kiimelerine bélmeyi amaglar. En yaygin kullanilan kiimeleme kriteri, Vk € [1, M] igin Cj, alt kiimesinin kiime
merkezi m;, olmak iizere Vx; € C;, degeri ile m,, arasindaki 35klid uzakliklarinin toplamu ile belirlidir. Bu
kriter kiimeleme hatasi olarak adlandirilir ve my, m,, ms, ..., my, kiime merkezlerine bagl olarak hesaplanir:

N M

E(my,my,mg, ..., my) = ZZ I(x; € C)llx; — my||?

i=1k=1

Burada I {iyelik fonksiyonu olup, X dogruysa I (X) = 1 dir, aksi takdirde I (X) = 0 dir. Eger m;, kiime merkezi,
x; degerine uzaklik olarak en yakisa x; degeri o kiimeye aittir. Bu durumda k-ortalamalar algoritmasi x;
degerini k. Kiimeye atar ve I(x;) = 1 degerini alir. Aksi halde I(x;) = 0 degerini almaktadir (Likas, Vlassis,
& Verbeek, 2003; Zalik, 2008).

K-Ortalamalar ve diger kiimeleme algoritmalarinda kiime sayisinin belirlenmesi kiimeleme analizinin temel
sorunlarindandir. Optimal kiime sayisinin belirlenmesi icin degerlendirme Olciitli olarak indeksler
kullanilmaktadir. Bunlar i¢sel ve digsal indeksler olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Dissal indekslerde kiime
elemanlarinin hangi kiimede olmasi gerektigini belirleyen bir etiket degiskenine veya uzman goriisiine ihtiyag
duyulmaktadir. Igsel indeksler ise noktalarin kiimelere atanmasi ile ilgili bir 6nsel bilgiye ihtiya¢ duymazlar ve
kiimeleme analizi sonucunda elde edilen kiimelerin kiime i¢i ve/veya kiimeler arasi uzakliklari {izerinden
hesaplanirlar (Kogoglu & Esnaf, 2019, s. 257-261). Bu indeksler degerlendirilirken; kiime i¢i uzakliklari
minimum, yani kiime i¢i benzerliklerin en ¢ok, kiimeler arasi uzakliklart maksimum, yani kiimeler arast
benzerlikleri en az yapacak kiime sayist aranir. Baglica olarak bu indekslere; Dunn, Xie-Beni, Silhouette,
Davies-Bouldin, BIC (Bayesian Information Criterion), Calinski-Harabasz, Wemmert-Gancarski, SD, S-Dbw
indeksleri 6rnek verilebilir (Rendon, Abundez, Arizmendi, & Quiroz, 2011; Maulik & Bandyopadhyay, 2002;
Agrawal, Garg, & Patel, 2015; Desgraupes, 2017; Liu, Li, Xiong, Gao, & Wu, 2010).

Kiimeleme analizi de ¢ok boyutlu 6l¢ekleme gibi birimlerin benzerlik veya benzemezliklerini (uzakliklar) esas
almaktadir. Bu benzerliklerin bir 35klid uzayinda gorsellestirilmesi ve yapilandirilmasi, cok boyutlu 6lgekleme
ve kiimeleme yontemlerinin birlikte kullanimi ile miimkiindiir (Hofmann & Buhmann, 1995, s. 461). Bu
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calismada her iki yontemde uzaklik 6l¢iisii olarak kareli 36klid uzakligi kullanilmis ve k-ortalamalar ile elde
edilen kiimelerin ¢ok boyutlu dlgekleme yardimiyla 2-boyutlu uzayda birlikte haritalandirilmasi saglanmustir.

2. Bulgular

Bu boliimde 4/1-a, 4/1-b ve 4/1-c kapsaminda sigortalilarla ilgili elde edilen degiskenler yardimiyla,
Tiirkiye’deki illerin 2020 yil1 igin bu degiskenler bakimindan benzerlik ve farkliliklar1 incelenecektir. Once
cok boyutlu dlgekleme ile iller bazinda 2-boyutlu haritalar elde edilecektir. Sonra iller, olusturulan uzakliklar
matrisi kullanilarak k-ortalamalar algoritmasiyla kiimelenecek, elde edilen kiimeler, bu iki boyutlu haritalar
iizerinde gorsellestirilecektir. Cok boyutlu dlgeklemede uyum iyiligi degerlendirmesi igin stress, GOF ve R?
degerleri incelenecektir. K-Ortalamalar kiimeleme algoritmasinda optimal kiime sayis1 i¢in, Silhouette, Xie-
Beni, Davies-Bouldin, Calinski-Harabasz, Wemmert-Gancarski, S-Dbw ve Dunn indeksleri hesaplanarak
karsilagtirtlacaktir. Bu indekslerden Silhouette, Calinski-Harabasz, Wemmert-Gancarski ve Dunn indeksleri
biiyiik, Xie-Beni, S-Dbw ve Davies-Bouldin degerleri ise kiiglik oldugunda kiimeleme daha basarili demektir
(Kogoglu & Esnaf, 2019, s. 280; Agrawal, Garg, & Patel, 2015; Liu, Li, Xiong, Gao, & Wu, 2010).

Tiirkiye’deki 81 ilde 2020 yilinda 4/1-a kapsamindaki aktif sigortalilarin sayisiyla elde edilen degiskenlerin
aldig1 degerlere gore hesaplanan uzakliklarla illerin 2-boyutlu uzayda ¢ok boyutlu 6lgekleme ile elde edilen
dagilimi Sekil 1°de goriilmektedir. Bu dagilimin uyum iyiligini gésteren degerler Tablo 3’te verilmistir. Buna
gore, bes degisken icin 5-boyutlu uzaydaki gergek uzakliklarla 2-boyutlu uzaya indirgendiginde elde edilen
uzakliklarin uyumu, Kruskal stress 6lgiisiine gore (0,07421258) “iyi” diizeydedir. Ayrica GOF ve R? degerleri
I’e yakin bulunmustur. Uzakliklar arasindaki iliskiyi test eden F testi sonucunda gore de (F=162325,8;
p=0,000) bu iligki anlaml1 diizeydedir.

Tablo 3: Uyum Iyiligi Degerleri

GOF R R? F sd p stress
4/1-a Oranlar1  0,9250329  0,990173 0,9804426 162325,8 3238 0,000 0,07421258
4/1-b Oranlar1 09511514  0,9938204  0,987679 259566,4 3238 0,000 0,05365879
4/1-¢ Oranlar1  0,9626831  0,996325 0,9926634  438113,6 3238 0,000 0,0526461

Aym veri ile k-ortalamalar kiimeleme analizi de yapilmistir. Bunun i¢in Once optimal kiime sayisi
belirlenmistir. Algoritmayla kiime sayis1 2 ile 10 arasinda olacak sekilde kiimelemeler elde edilmis, sonra her
biri i¢in kiimeleme performansi igsel indeksler yardimiyla karsilagtirilarak Tablo 4” de verilmistir.

Tablo 4: Kiimeleme Indeksleri (4/1-a Degiskenleri Icin)

K g::;‘:ﬁtl Silhouette  Dunn flglr‘;‘zl;‘sz Xie-Beni gf)‘lvligfn S-Dbw
2 0,55884111 0,40421096 0,07868573 | 80,11230005 10,97969168 0,85938474 1,70435713
3 0,50296416 0,32456507 0,05697116 78,13229229 16,90317063 0,92374499 2,84658805
4 049608298 0,28914678 0,07979458 70,28883919 13,57937501 0,90736117 NaN

5 046257258 0,26952597 0,08514087 6730748866 11,17597269 0,96923577 NaN

6 045045766 0,25359359 0,05690373 6101362947 22.42718217 1,08291717 NaN

7 043878666 0,23434887 0,09731267 576861219 684509281  1,13392832 NaN

8 046759871 0,26253816 0,11767808 577506706  4,06478722  1,05155782 NaN

9 041539147 0,20966312 | 0,1342671 4902203244 3,11804153  1,11477547 NaN

10 045210529 0,28090273 0,08514087 5445791207 642365009  0,99313808 NaN
Karar . . .
Kriteri max max max max min min min

Buna gore optimal kiime sayist Wemmert-Gancarski, Silhouette, Calinski-_Harabasz, Davies-Bouldin ve S-
Dbw indekslerine gore 2, Dunn ve Xie-Beni indekslerine gore 9 olmalidir. Indekslerin ¢ogu 2 kiimeyi igaret
ettigi icin k=2 olacak sekilde kiimeler ayni1 diizlemde gosterilerek Sekil 1 de verilmistir.
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Sekil 1: 4/1-a Kapsamindaki Sigortali Sayist Oranlarina Gore Illerin Uzakliklar: ve Kiimeleri

Olusan grafik incelendiginde, illerin iki kiimeye dengeli olarak dagildig1 goriilmektedir. Birinci grupta Hakkari
ve Tunceli, ikinci grupta Bartin, Zonguldak ve Kocaeli kendi kiimelerinde kiime merkezinden uzakta
kalmaktadir. Illerin kiimelere dagilimi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: [ilerin 4-1/a Oranlarina Gére Gruplara Dagilim

Grup 1 Grup 2

Adana, Ankara, Antalya, Artvin, Bilecik, Bolu,
Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri, Amasya, Aydin, Bursa, Corum, Denizli, Diyarbakir, Elazig, Erzurum,
Balikesir, Bingol, Bitlis, Burdur, Canakkale, Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Glimiishane, Mersin,
Cankiri, Edirne, Erzincan, Hakkari, Hatay, Isparta, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kirklareli, Kocaeli,
Kars, Kastamonu, Kirsehir, Konya, Mardin, Mus, Kiitahya, Malatya, Manisa, Kahramanmaras, Mugla,
Nevsehir, Nigde, Siirt, Tokat, Tunceli, Sanlmurfa, Ordu, Rize, Sakarya, Samsun, Sinop, Sivas,
Yozgat, Aksaray, Bayburt, Sirnak, Ardahan, Igdir, Tekirdag, Trabzon, Usak, Van, Zonguldak,
Kilis Karaman, Kirikkale, Batman, Bartin, Yalova,

Karabiik, Osmaniye, Diizce

Tiirkiye’deki 81 ilde 4/1-b kapsamindaki aktif sigortalilarin sayisiyla elde edilen degiskenlerin aldig1 degerlere
gore hesaplanan uzakliklarla illerin 2-boyutlu uzayda ¢cok boyutlu dlcekleme ile elde edilen dagilimi Sekil 2°de
goriilmektedir. Bu dagilimin uyum iyiligini gosteren degerler (Tablo 3) incelendiginde, bes degisken icin 5-
boyutlu uzaydaki gercek uzakliklarla 2-boyutlu uzaya indirgendiginde elde edilen uzakliklarin uyumu, Kruskal
stress dlgiisiine gore (0,05365879) “iyi” diizeydedir. Ayrica GOF ve R? degerleri 1’¢ yakin bulunmustur.

Uzakliklar arasindaki iligkiyi test eden F testi sonucunda gore de (F=259566,4; p=0,000) bu iliski anlaml
diizeydedir.

Ayni veri ile k-ortalamalar kiimeleme analizi de yapilmistir. Bunun icin 6nce optimal kiime sayisi
belirlenmistir. Algoritmayla kiime sayisi 2 ile 10 arasinda olacak sekilde kiimelemeler elde edilmis, sonra her
biri i¢in kiimeleme performansi igsel indeksler yardimiyla karsilagtirilarak Tablo 6” da verilmistir.
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Tablo 6: Kiimeleme Indeksleri (4/1-b Degiskenleri I¢in)

k ‘é’::l‘l‘::s‘;; Silhouette ~ Dunn S::‘:;;‘;Z Xie-Beni g:lfl‘gfn S-Dbw
2 0,60921349 045911573 0,04902342 | 1076789107 37,45560365 0,76643945 1,06774224
3 0,5093533  0,33272861 0,0652704 89,57836656 17,35253448 0,95089646  1,6543283
4 048093747 0,3212105 0,09020401 853658126  7,68704777  0,9581336  2,7559853
5 0,47387533  0,3015395  0,1082811  77,6959234  6,53409708 0,99874618 4,53809778
6 048635398 0,34300736 0,09499568 78,01809236 8,06182102 0,92222423  NaN
7 048982877 0,35157536 0,11409662 73,43755726 7,09121813 0,92465099  NaN
8 044789782 0,25102522 0,09499371 59,00495469  6,48950247 1,05284135  NaN
9 043416937 0,30026383 0,08253806 66,65000167 10,93289108 0,93877284  NaN
10 0,44889475 0,26686357 0,04957362 61,96496878 28,76961585 1,01209622  NaN
Karar . . .
Kriteri max max max max min min min

Buna gore optimal kiime sayist Wemmert-Gancarski, Silhouette, Calinski-Harabasz, Davies-Bouldin ve S-
Dbw indekslerine gore 2, Dunn indeksine gore 7 ve Xie-Beni indeksine gore 8 olmalidir. Bu nedenle k=2
olacak sekilde kiimeler ayni diizlemde gosterilmis ve Sekil 2°de verilmistir.
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0054 Kilis - Agr Kars _
Igdir Karaman * K|r1§eh|r‘ ;
™ Nevsehir + Manisg Mardin ias
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& 0.004 _ Amasya” Tokat + *
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-0.107 ersi
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03 0.2 -01 0.0 01 02 03
Dim1

Sekil 2: 4/1-b Kapsamindaki Sigortal Sayist Oranlarina Gore Illerin Uzakliklar: ve Kiimeleri

Olusan grafik incelendiginde, illerin iki kiimeye dengeli olarak dagildigi goriilmektedir. Birinci grupta
Ardahan, Mus, Kilis ve Yozgat, ikinci grupta Bartin, Zonguldak ve Kocaeli kendi kiimelerinde kiime
merkezinden nispeten uzakta kalmaktadr. {llerin kiimelere dagilimi Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7: [ilerin 4-1/b Oranlarina Gore Gruplara Dagilimi

Grup 1

Grup 2

Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri, Amasya, Aydin,
Balikesir, Bitlis, Burdur, Canakkale, Edirne,
Erzincan, Hatay, Kars, Kastamonu, Kirgehir, Konya,
Mardin, Mus, Nevsehir, Nigde, Tokat, Sanlurfa,
Yozgat, Aksaray, Bayburt, Ardahan, Igdir, Kilis,
Denizli, Mersin, Kirklareli, Manisa, Sivas, Usak,

Bing6l, Cankiri, Hakkari, Isparta, Siirt, Tunceli,
Sirnak, Adana, Ankara, Antalya, Artvin, Bilecik,
Bolu, Bursa, Corum, Diyarbakir, Elazig, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Giimiishane,
Istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Kiitahya, Malatya,
Kahramanmarag, Mugla, Ordu, Rize, Sakarya,
Samsun, Sinop, Tekirdag, Trabzon, Van, Zonguldak,

Karaman

Kirikkale,

Batman,

Osmaniye, Diizce

Bartin,

Yalova,

Karabiik,

81 ildeki 4/1-c kapsamindaki aktif sigortalilarin sayisiyla elde edilen degiskenlerin aldifi degerlere gore
hesaplanan uzakliklarla illerin 2-boyutlu uzayda ¢ok boyutlu 6lgekleme ile elde edilen dagilimi Sekil 3’te
goriilmektedir. Bu dagilimin uyum iyiligini gosteren degerler (Tablo 3) incelendiginde, bes degisken icin 5-
boyutlu uzaydaki gercek uzakliklarla 2-boyutlu uzaya indirgendiginde elde edilen uzakliklarin uyumu, Kruskal
stress dlgiisiine gore (0,0526461) “iyi” diizeydedir. Ayrica GOF ve R? degerleri 1’e yakin bulunmustur.
Uzakliklar arasindaki iligkiyi test eden F testi sonucunda gore de (F=438113,6; p=0,000) bu iliski anlaml
diizeydedir.

Ayni veri ile k-ortalamalar kiimeleme analizi de yapilmistir. Bunun i¢in Once optimal kiime sayisi
belirlenmistir. Algoritmayla kiime sayisi 2 ile 10 arasinda olacak sekilde kiimelemeler elde edilmis, sonra her

biri i¢in kiimeleme performansi igsel indeksler yardimiyla karsilagtirilmis ve Tablo 8” de verilmistir.

Tablo 8: Kiimeleme Indeksleri (4/1-c Degiskenleri I¢in)

k \é]ae::;gig Silhouette Dunn ﬁ::_?;:si; Xie-Beni ]lg):lrll(ehs;l S-Dbw

2 0,74491233 0,47393264 0,18309561 81,06295249  1,21594724  0,72754397 1,25104541
3 0,55726238 0,38092817 0,02228885 82,18791825 118,1416988 0,76575455 1,92313753
4 0,47911951 0,32917881 0,01770695 73,25117706 150,9318546 0,84566537 2,18554932
5 0,5072216  0,31984853 0,05783552  89,35159434  9,56097901 0,86143023 2,39858475
6 0,45726892 0,28672116 0,05220483 80,33070889  10,5295644  0,98726775 NaN

7 0,46100425 0,27966327 0,04808565 72,42015738 11,4779756  1,00540066 4,62455449
8 0,46745473  0,31023695 0,04808565 63,53617669 11,12096463 0,97798297 NaN

9 0,47821413 0,27794793 0,04799627 64,18733396  9,73565218  0,93028634 NaN

10 0,50006012 NaN 0,04808565 54,73919245  9,93548689  0,87895826 NaN
Karar . . ,
Kriteri max max max max min min min

Buna gore optimal kiime sayis1 Calinski-Harabasz indeksine gore 5, diger tiim indekslere gore 2 olmalidir. Bu

sebeple k=2 olacak sekilde kiimeler ayni diizlemde gosterilerek Sekil 3° te verilmistir.
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Sekil 3: 4/1-c Kapsamindaki Sigortali Sayist Oranlarina Gére Illerin Uzakliklar: ve Kiimeleri

Olusan grafik incelendiginde, illerin iki kiimeye dagiliminda dengesizlik goze ¢arpmaktadir. Birinci grupta
Bayburt, Hakkéri ve Tunceli, ikinci grupta nispeten Ankara, Istanbul, Antalya, Bartin, Zonguldak ve Karabiik
kendi kiimelerinde kiime merkezinden uzakta kalmaktadir. illerin kiimelere dagilimi Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: [ilerin 4-1/c Oranlarina Gére Gruplara Dagilim:

Grup 1 Grup 2

Adiyaman, Afyonkarahisar, Agri, Amasya, Aydin, Balikesir, Burdur, Canakkale,
Edirne, Erzincan, Hatay, Kars, Kastamonu, Kirsehir, Konya, Mardin, Mus,
Nevsehir, Nigde, Tokat, Sanliurfa, Yozgat, Aksaray, Ardahan, Igdr, Kilis, Denizli,
Mersin, Kirklareli, Manisa, Sivas, Usak, Karaman, Cankiri, Adana, Ankara,
Antalya, Artvin, Bilecik, Bolu, Bursa, Corum, Diyarbakir, Elaz1g, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Giimiishane, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli,
Kiitahya, Malatya, Kahramanmaras, Mugla, Ordu, Rize, Sakarya, Samsun, Sinop,
Tekirdag, Trabzon, Van, Zonguldak, Kirikkale, Batman, Bartin, Yalova, Karabiik,
Osmaniye, Diizce

Bitlis, Bayburt,
Bing6l, Hakkari,
Isparta, Siirt, Tunceli,
Sirnak

3. Sonug

Veri gorsellestirme, istatistik ve veri madenciligi yontemleriyle ¢alismalarda siklikla bagvurulan bir konu
olmakla birlikte, her yontemin kendi i¢inde bazi kisitli yonleri bulunmaktadir. Cok boyutlu dlgeklemeyle, ¢ok
degiskenli verilerle uzakliklar yardimiyla iki veya {i¢ boyutlu haritalar elde edilebilmektedir. Ancak bu
grafiklerde boyutlara gore noktalarin yakinlik ve uzakliklarinin yorumlanmasi gii¢ olabilmektedir. Kiimeleme
ise noktalar1 kiime merkezleri etrafinda gruplandirabilmektedir. Bu iki yontemin birlikte kullanilmasi hem
dayandiklar1 uzakliklarin ayni segilebilmesi hem de her iki yontemin de bir ¢ikarim yapma amaci olmadan
tanimlayict yontemler olmasi dolayisiyla miimkiindiir. Gorsellestirme teknigi olarak, birimlerin yakinlik ve
uzakliklarinin ¢ok boyutlu 6l¢eklemenin boyutlar1 bakimindan yorumlanmasi kiimeleme sayesinde kolay ve
anlasilir hale gelmektedir. Ag¢ik kaynak kodlu R programlama dili bu analizlerin yapilmasina olanak
saglamaktadir.

Bu ¢aligsmada, Tiirkiye’de her bir il i¢in 2020 yilinda 4/1-a, 4/1-b ve 4/1-c kapsamindaki; aktif sigortalilarin
toplam aktif sigortalilar igindeki oranlari, aylik ve gelir alanlarin toplam aylik ve gelir alanlar i¢indeki oranlari
ve sigortalilarin bakmakla yiikiimlii olduklarinin toplam bakmakla yiikiimli olunanlar i¢indeki oranlari
kullanilarak bir analiz gerceklestirilmistir. Bu sigorta gruplari ig¢in ayr1 ayri yapilan analizlerde beser adet
degisken (6znitelik) bulunmaktadir. Bu degiskenler igin ¢ok boyutlu 6l¢ekleme ile 6klid uzakligi kullanilarak
her bir il 2-boyutlu uzayda nokta olarak belirtilmistir. Noktalarin bu diizlemdeki dagilimlarinin gergek
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dagilimlariyla uyumu iyi diizeyde bulunmustur. Ardindan bu noktalar kiimeleme analizi ile gruplandirilmastir.
Kiime sayisinin belirlenmesinde igsel kiimeleme performans indeksleri kullanilmistir. Buna gdre noktalar iki
grup olarak kiimelenmektedirler.

Analiz bulgulariyla elde edilen gorseller ile ¢calisanlar, aylik ve gelir alanlar veya bunlarin bakmakla yiikiimlii
olduklar1 sigortalilarin oranlarina gore illerin benzerlik ve farkliliklar1 yorumlanabilecektir. Bazi illerin {i¢ grup
sigortali tiiriinde de diger illerden farklilastigi gortilmektedir. Bu o ilin sektorel dagilimi ve demografik yapisi
ile ilgili olabilecegi gibi istihdam yapisi ile ilgili de olabilecegi diisiiniilebilir. Bulgularda 4/1-c kapsamindaki
dagilimlara goére neredeyse tiim illerin bir kiimede gruplandig1 géze ¢arpmaktadir. Bu da bu kapsamdaki
sigortalilarin oransal olarak iilke genelinde ayni diizeylerde dagildigini gostermektedir.

Bu ¢aligma, istatistik ve veri madenciligi yontemlerinin, veri gorsellestirme destekli olarak sosyal giivenlik
alaninda kullanilmasi yoniiyle literatiire katkilar saglamaktadir. Calisma zaman boyutuyla da uygulanarak
illerin sosyal giivenlik yapisindaki degisimler incelenebilir. Elde edilen gorsellerin web uygulamasi olarak,
secilen degiskenlerle ve iller i¢in verideki degisime uyum saglayabilecek ve giincellenebilecek sekilde R Shiny
uygulamasi tizerinden infografikler olarak uyarlanmasi miimkiindiir.
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Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kayit Dis1 Ekonomiyi Onlemedeki Tutum ve Sorumlulugu: Kiitahya ili Ornegi
1. Giris

Kayit dis1 ekonomi, literatiirde birgok isimle anilmakla birlikte tanimsal olarak resmi belgelerle kayit altina
alinamayan, gayrisafi milli hasilay1 6lgmek igin kullanilan istatistik yontemlerle dl¢iilemeyen ancak gelir yaratan
ekonomik faaliyetlerdir. Kayit dis1 ekonominin resmi istatistik degerler iizerindeki olumsuz etki sebebiyle kamu
otoritesinin bu degerlere bakarak aldig1 kararlar ve uyguladigi politikalarda yeterli ve dogru olmayacaktir. Bu da
kamu otoritesine olan giivenin azalmasina, kamu otoritesinin sarsilmasina sebep olmaktadir.

Kayit dis1 ekonomi sorunuyla miicadele edebilmek ve ¢éziime ulagmak icin ilk olarak bu olgunun ne oldugunu ve
varligini kabul edilmelidir. Bu sorunun ¢6ziimiine yonelik, miikellefle devlet arasinda organik bir bag kurulmasin
saglayan muhasebe meslek mensuplarimin da destegi ve yardimi unutulmamalidir. Zira yar1 kamusal hizmet veren
muhasebe meslek mensuplarinin, devletin en biiyiik giicii olan vergilerin toplanmasinda olan pay1 sebebiyle kayit
dis1 ekonomiyle miicadele ederken diisiincelerini ve 6nerilerini ciddiye almakta fayda bulunmaktadir.

2. Kayit Dis1 Ekonomi Kavram

Kayit dis1 ekonominin varligi ve farkindaligi son zamanlarda artmasinin yani sira ortak bir isim ve tanimda goriis
birligine varilamamustir (Bilen, 2007: 135). Bu kavramlar yeralti ekonomisi, karaborsa ekonomi, gélge ekonomi,
kara ekonomi, gizli ekonomi, yasa disi1 ekonomi, illegal ekonomi, nakit ekonomi, enformel ekonomi, vergi disi
ekonomi, diizensiz ekonomi, paralel ekonomi ve marjinal ekonomi gibi isimlendirilmektedir. Kayit dig1 ekonomi
bu isimlerle anilsa da bazi kayit dis1 ekonominin alt anlamlarini ifade etmektedir (Aydemir,1995:8).

Ilgm (1999:10)’a gore kayitdigt ekonomi; gayrisafi milli gelir hesaplarini elde etmede kullanilabilen istatistik
yontemlerine gore tahmin edilemeyen ve gelir yaratici ekonomik faaliyetlerin timiidiir.

Altug (1999:3) ise kayitdist ekonomi kavramini; ekonomiyi diizenleyen yasalara ve yonetmeliklere aykirt olarak
gerceklesen, belgeye baglanmamus, kanuni defterlere islenmemis ekonomik islemler olarak tanimlar.

Genel anlamda kayit disi ekonomi, gelencksel olan 6lgiim metotlarina gore Olgililemeyen, resmi makamlar
tarafindan tespit edilemeyen ve herhangi bir fayda karsiliginda iiriin ya da hizmet olarak tesis edilen faaliyetlerin
tamamini kapsamaktadir. Pek ¢ok boyutu olan ve farkli faaliyetleri iceren bu olgu, kanunlara aykir1 olabilecegi
gibi yasal faaliyetleri de kapsayabilir (Ozsoylu, 1996:111).

Literatiirdeki isim ve anlam farkliliginin olmasi aslinda kayit dist ekonominin kayit disinin gesitli bilim dallarinin
inceleme alanina girecek sekilde ¢ok boyutlu olmasindan kaynaklanmaktadir (Bilen, 2007:136).

2.1. Kayit Dis1 Ekonominin Siniflandiriimasi

Kayit dist ekonominin faaliyet alan1 ahlaki normlara, yasal yapiya ve ekonomik sistemlere gore genis bir sahadir
(Ozs0ylu,1996:103). Bu faaliyet alam yasalar tarafindan onaylanmayan faaliyetler oldugu gibi, yasal olan
faaliyetlerinde bilingli bir sekilde vergi 6dememek adina kayit altina alinmamast durumu olabilmektedir (Colak,
2012:7). Bu faaliyet durumlarma gore kayit disi ekonomi farklilarin1 daha iyi anlamak ve kayit digi ekonomi
kavramii daha iyi tamimlayip, anlamak icin kayit disi ekonomik faaliyetleri ii¢ sekilde siniflandirmak
miimkiindiir.

i Yeralti ekonomisi - yasa dig1 faaliyetler, yasalara gore yapilmamasi degil, yasalar gore yapilan
ekonomik faaliyetin tamamen yasaklanmig olmasidir. Yani yapilan isin iiretimi, dagitimi, tiiketimi
degil isin kendisinin yasal olmamasi, su¢ teskil etmesi ve genellikle uzman sug orgiitleri tarafindan
orgiitlenip organize edilen faaliyetler olmasidir (Acar ve Aydin, 2014:11).

ii. Yar1 kayitli ekonomi, biinyesinde bulunan faaliyetlerin biiyiik bir kismimnin resmi kayitlarin
disinda bulunan miikelleflerden saglandig: faaliyetlerdir. Bu miikellefler de; yasal olarak gelirleri
kayit disinda kalan miikellefler ile gelirlerini yasalara aykiri olarak kayit disina ¢ikaran miikellefler
seklinde ikiye ayrilmaktadir.

iil. Hi¢ kayit altinda olmayan ekonomi, kayitli olmayan kiiciik isletmelerde gergeklestirilen
ekonomik faaliyetler vergi idaresinin bilgisi disinda kalmaktadir ve kamu kurumlarinda bir
miikellefiyet kayitlar1 bulunmamaktadir. Bu kii¢lik gruplara simitgiler, boyacilar, insaat ig¢ileri, evde
iiretim yapanlar vb. 6rnek gosterilebilir.

2.2. Kayit Dis1 Ekonomiyi Ortaya Cikaran Nedenler

Kayit dis1 ekonomiyi ortaya ¢ikaran nedenler ekonomik, mali, sosyal, hukuki, siyasi nedenler seklinde ortaya
¢ikmaktadir.
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i Ekonomik ve mali nedenler: Yiiksek enflasyon olgusunun varligi, milli gelirin adaletsiz
dagilim gostermesi, ekonominin gelismislik derecesinin yeterli olmamasi, bilgi teknolojisindeki
degisimin hizli olmasi, vergi denetimlerinin yetersiz olusu, vergi sistemindeki adaletsizlik, hatali ya
da eksik ekonomik-mali politikalar, muhasebe ve miisavirlik hizmetlerinin yetersiz olusu kayit dis1
ekonomiyi ortaya ¢ikaran baglica ekonomik ve mali sebeplerdir.

ii. idari ve hukuki nedenler: Mali sistem ve vergi mevzuatinin karmasik olmasi, mevzuatin
siklikla degismesi, vergi dairesindeki yapi birimlerinin yetersizligi, cezalarin yeterince caydirici
olmamasi, denetim mekanizmasinin yeterince etkili olmamasi, vatandaglarin yasalara olan giiveninin
sarsilmasi, takip edilemeyen kamu alacaklari kayit disi ekonomiyi ortaya ¢ikaran idari ve hukuki
nedenlerdir.

iii. Sosyal ve yapisal nedenler: Kayit dist diglanmasi hakkinda toplumsal deger yargilarmin
olusmamasi, vergi ahlakinin olusmamasi, mikellef psikolojisinin vergiye uyum gostermemesi,
vasifsiz isgiicliniin varlig1, riigvet ve yolsuzluk gibi sebeplerde kayit dis1 ekonominin sosyal ve yapisal
nedenlerini ortaya koymaktadir.

iv. Siyasi nedenler: Baski-cikar gruplarinin istekleri ve devletin sayginligini yitirmesi siyasi
nedenler dolayisi ile gerceklesir.

2.3. Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele

Kayit dis1 ekonomiyle miicadelede etkili olabilmek adina, miicadeleyi belirli politikalar ve yontemler 1s18inda
yapmak gerekir. Kayit digt ekonominin minimum diizeye indirilmesi i¢in olusturulacak politikanin temel esaslari
sunlardir (Ozcelik ve Yasar, 2006: 215):

i Kayit dis1 ekonomiyle miicadelede hangi yontemlerin ne zaman ve ne sekilde uygulamaya
sokulacagini belirten bir plan olmalidir.

ii. Kayit dis1 ekonomiyle miicadele kesinlikle devlet politikasi olarak benimsenmeli ve bu miicadele
uzun dénemli ve etkin olmalidir.

1. Etkin bir miicadele ortami olusturabilmek agisindan toplumun tiim kesimlerinin destegi
saglanmalidir.
iv. Kayit dis1 ekonomi olgusu bir ekonomi i¢in asla sifir diizeyine indirilemez. Bu nedenle

ekonominin kendine 6zgii dogal kayit dis1 orani belirlenmeli ve kayitli ekonomi igindeki kayit disi
ekonominin boyutu bu oran diizeyinde tutulmalidir.

Bu ilkeler 1s181inda kayit dis1 ekonomiyle siyasal alanda, sosyal alanda, mali alanda, ekonomik alanda ve hukuki
alanda miicadele edilmesi gerekmektedir.

3. Muhasebe Meslek Mensuplarimin Kayitdisi Ekonomiye Karsi Tutumlarina Yonelik Literatiir Taramasi

Bilen (2008)’in yaptig1 calismada Dogu Anadolu Bolgesi’nde ikamet eden muhasebe meslek mensuplarina 22
tane soru yoneltilmigstir. Bu anket ¢alismasina Dogu Anadolu Boélgesi’nde bulunan illerden toplamda 216 kisi
katilmistir. Arastirmanin amaci, Dogu Anadolu Bolgesi’nde ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin kayit dist
ekonomiyi 6nlemedeki rolii ile ilgili durumunu saptamaktir. Arastirmanin sonucuna gore ankete katilim gosteren
meslek mensuplarmin %72,7’si gibi biyiik bir cogunlugun kayit dis1 ekonomiyi 6nlemede etkin bir rolii oldugunu
diistinmektedir.

Akkog (2010)’un gerceklestirdigi arastirmada Aydin ilinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplarinin,
isletme yoneticileri ve vergi denetmenlerinin kayit dis1 ekonomiyi alg1 diizeylerini 6lgmek ve dnleme cabalarini
belirlemeye caligmaktir. Bu ¢aligmaya 289 kisi katilim gostermis ve katilimcilara 36 soruluk anket caligmasi
uygulanmistir. Bu ¢alisma sonucuna gore her iic meslek grubu da kayit disi ekonominin dnlenmesinde muhasebe
meslek mensuplarinin 6nemli bir pay1 oldugu konusunda hem fikirdir.

Cam (2010) ise arastirmasinda Van Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Bolge Odasina kayitl muhasebe meslek
mensuplariyla yliz yiize goriiserek anket uygulamasi yapmistir. Bu arastirmaya 108 kisi katilim gostermis ve
katilimcilara 35 soru sorulmustur. Arastirmanin sonucuna gore ise kayitdigi ekonomi ile muhasebe mesleginin
birbirleri ile iligkili oldugu goriilmektedir.

Dagtan (2011) arastirmasinda; Karadeniz bolgesinde bulunan muhasebe meslek mensuplarinin, kayit digina sebep
olan vergi kayip ve kagak¢iligin dnlenmesindeki rolii iizerinde durmaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesinde (Trabzon,
Ordu, Rize, Giresun, Gliimiighane ve Artvin) faaliyette bulunan muhasebe meslek mensuplarina e-mail araciligiyla
anket yapilmstir. Bu illerde ¢alisan meslek mensuplarindan 144 kisi katilim gostermistir. Arastirmanin sonucu,
dogru ve kaliteli muhasebe egitimi ve bilgisiyle vergi kayip ve kacgaklarinin oniine geg¢ilmesinin miimkiin
olabilecegini ortaya koymaktadir.

47



Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kayit Dis1 Ekonomiyi Onlemedeki Tutum ve Sorumlulugu: Kiitahya ili Ornegi

Giiven (2015), calismasin1 Adiyaman ve Gaziantep ilinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplariyla sinirl
tutmaktadir. Bu illerde bulunan meslek mensuplarindan 241 kisi yapilan ankete katilim gstermis ve katilimcilara
41 soru sorulmus ayrica anket uygulamasi telefon, mail ve yiiz ylize goriisme teknikleriyle yapilmistir. Bu
arastirmanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin kayit dist ekonominin ¢dziim &nerileri ve sebepleri
konularindaki goriis, diisiince ve Onerilerini arastirmaya yoneliktir. Arastirma sonucuna gore ise meslek
mensuplarinin kayit dis1 ekonominin ¢ézlimii noktasinda sorumluluk alabilecekleri ortaya koyulmustur.

Kara vd.( 2016) aragtirmalarinda, kay1t dis1 ekonomide etkili olan vergi kayip ve kagake¢iligin dnlenmesine yonelik
muhasebe meslek mensuplarinin gériislerini almislardir. istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde faaliyette bulunan
muhasebe meslek mensuplarina anket uygulamasi yapilmistir. Bu ilgede buluna meslek mensuplarindan 251 kisi
anket uygulamasina goniillii katilim gostermistir. Verilerin demografik 6zellikleri ve anket maddelerine iliskin
tanimlayict istatistikler icin frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Bu ¢alisma
sonucunda, katilimcilarin vergi kayip ve kagaklarinin mevzuattan ve mali nedenlerden kaynaklandigini diiginme
durumu katilimeilarin mesleki kidemleri, egitim diizeyleri ve meslek profillerinin etkili oldugu tespit edilmistir.
Ekonomik, sosyal ve psikolojik nedenlerden kaynaklandigini diisiinen katilimeilarin fikrini ise cinsiyet, mesleki
kidemleri, egitim diizeyleri ve meslek profilleri olmak iizere tiim degiskenlerin etkiledigi tespit edilmistir.

4. Arastirma
4.1.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Kiitahya il Merkezinde bagimsiz ¢aligan muhasebe meslek mensuplarmin kayit dist
ekonomiyi dnlemedeki katkilarini ortaya koymak ayni zamanda meslek mensuplarinin yas, egitim, cinsiyet gibi
demografik 6zelliklerin kayit disi ekonomiyi 6nlemede etkisi olup olmadigini arastirmaktir.

4.2.Arastirmanin Kapsami

Bu arastirmanin kapsami Kiitahya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina kayitli olan, anket verilerin
toplandigi 01.05.2021-26.05.2021 tarihleri arasinda, Kiitahya il merkezinde biirosu olan meslek mensuplari ile
siirlidir. O dénemde 127 muhasebe meslek mensubu bulunmakta ve pandemi sartlarindan dolayr anket
uygulamasi elektronik ortamda hazirlanarak katilimeilara link olarak génderilmis ancak katilimeilardan 92 kisi
geri donilis yapmuistir.

4.3.Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, Muhasebe meslek mensuplarinin, kayit dis1 ekonomiyi dnlemedeki katkilarryla ilgili goriislerini
ogrenebilmek i¢in Kiitahya il Merkezinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarina anket uygulamast
yapilmistir. Anket formu iki boliimden olugsmaktadir. Anket formunun ilk boliimiinde kisisel verilerin 6grenilmesi
i¢in 7 adet kapali uglu soru sorulmustur. Ikinci béliimde ise konuyla alakal1 5°1i Likert 6l¢egi kullanilarak 28 tane
soru sorulmustur. Anket formunun 2. béliimiinde cevaplar; 1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim,
4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklindedir.

4.4.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Kiitahya Merkez ilde 01.05.2021-26.05.2021 tarihleri arasinda bagimsiz faaliyet gosteren
Muhasebe meslek mensuplaridir. Pandemi déneminde bu anket ¢alismasi yapildigindan, muhasebe meslek
mensuplarina anketler elektronik ortamda hazirlanarak link olarak gonderilmistir. 92 tane degerlendirmeye deger
doniis yapilmistir. Bu duruma gore drneklem, ana kiitleyi % 72,4 oraninda temsil etmektedir.

Tablo 1: Kiitahya SMMMO Kaytl, Kiitahya il Merkezi’nde Faaliyet Gosteren Bagimsiz Meslek Mensuplari

} Serbest Serbest Muhasebeci Yeminli TOPLAM
KUTAHYA Muhasebeci Mali Miisavir Mali Miisavir
MERKEZ BAGIMSIZ BAGIMSIZ BAGIMSIZ
11 111 5 127

Kaynak: Kiitahya SMMMO 2021 Faaliyet Raporu.

Tablo 1’de goriildiigii iizere ana kiitleyi temsil eden Kiitahya merkez ilde Kiitahya SMMM odasina kayitli, 127
kisi bagimsiz c¢alisan meslek mensubu bulunmaktadir. 111 kisi bagimsiz ¢alisan Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir, 11 kisi Bagimsiz ¢alisan Serbest Muhasebeci, 5 kisi de bagimsiz ¢alisan Yeminli Mali Miisavirdir.
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4.5.Kullanilan Analiz Yontemleri

Analiz yontemi se¢cmek icin Oncelikle veri setinin dagiliminin normal olup olmadiginin test edilmesi
gerekmektedir. Bunun sebebi birgok istatistiksel yontemin ve parametrik testin uygulanabilmesi i¢in verilerin
normal dagilim gostermesi gerekmektedir.

Tablo 2 : Normallik Varsayimi

Kisi sayist  Minimum  Maksimum  Standart sapma  Carpiklik  Basiklik
Tutum ve Sorumluluk 92 2,86 4,32 0,28401 -0,537 0,258

Tablo 2’de goriildiigii iizere tutum ve sorumluluk dlgeginin Kurtosis ve Skewness (Carpiklik ve Basiklik) degerleri
-1,5 ile +1,5 araliginda oldugu i¢in normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Tabachnick and Fidell, 2013).

Normal varsayim gosteren bu ¢alismada, sonuglarin degerlendirilmesi i¢in Kiitahya Merkez ilde bagimsiz ¢alisan
meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerine gore herhangi bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla
bagimsiz 6rneklemler igin T-testi (Independent Samples T-Test), tek yonlii Varyans analizi (One Way Anova)
kullanilmustir. Kiitahya Merkez’de bagimsiz faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin, cinsiyetlerine gore
kayit dis1 ekonominin tutum ve sorumluluk diizeylerini tespit etmek i¢in t-testi uygulanmig diger yandan muhasebe
meslek mensuplarinin yas, egitim durumu, mesleki unvan, kidem durumu, mevzuat takibi ve mevzuatin nereden
takip edildigiyle ilgili farkliliklarina gore kayit disi ekonomi tutum ve sorumluluk seviyelerini tespit etmek icin
ise tek yonlii Anova analizi kullanilmistir.

4.6. Giivenilirlik

Bu ¢aligmada uygulanan anket sorulari, 2013 yilinda Selami Giiney tarafindan hazirlanan “Kayit Dis1 Ekonomiyle
Miicadelede Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirin Rolii: Erzurum-Erzincan Uygulamas1” isimli ¢aligmadan
almmistir. Ayni sorular giivenilir olmasi adina bazi degisiklikler yapilarak, Kiitahya Merkez’de bagimsiz ¢alisan
Muhasebe meslek mensuplarina uygulanmustir. Yapilan anket verilerinin analizi ise SPSS 22.0 ile analiz edilmistir.
Bu giivenilirlik analizi, Cronbach Alpha katsayilarinin hesaplanmasiyla uygulanmustir.

Tablo 3 : Alpha Giivenilirlik Degeri

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
,700 28

Tablo 3’de goriildiigii tizere 28 sorudan olusan “Tutum ve Sorumluluk” 6l¢egi Cronbach’s Alpha degeri 0,60-0,80
araliginda oldugundan 6lcek “oldukca giivenilir” olarak siniflandirilmistir.

4.7. Bulgular ve Yorum
4.7.1. Katihmcilar Hakkinda Demografik Bilgiler

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore oranlar ve frekans dagilimi asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Cinsiyet Frekans Tablosu

Cinsiyet F Yiizde%
Kadin 22 23,9
Erkek 70 76,1
Total 92 100,0

Tablo 4’te goriildiigii tizere katilim saglayan muhasebe meslek mensuplarinin, % 23,9’unu kadinlar, %76,1’ini
erkekler olusturmaktadir. Katilim gosteren muhasebe meslek mensuplarinin biiyilk ¢ogunlugunu erkekler
olusturmaktadir.
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Tablo 5: Katilimcilarin Yas Frekans Tablosu

Yas F %
25-30 Yas 8 8,7
31-35 Yas 17 18,5
36-40 Yas 17 18,5
41-45 Yas 10 10,9
46-50 Yas 8 8,7
51 Yas ve lizeri 32 34,8
Total 92 100,0
Total 92 100,0

Tablo 5’te goriildiigii lizere katilim saglayan meslek mensuplarindan 32’°sinin 51 yasin {izerinde oldugu
goriilmektedir. Bu da toplam katilimeilarin %34,8’ine denk gelmektedir. Katilim gosteren meslek mensuplarindan
46-50 yas arasinda olan ile 25-30 yas arasinda olan 8 kisi bulunmaktadir, bu da meslek mensuplarinin %38,7’sine
denk gelmektedir. Ayni sekilde 36-40 yas araliginda olanlarla 31-35 yas araliginda olanlar 17 kisidir. Bu da toplam
katilimeilarin %18,5’ine denk gelmektedir. Meslek mensuplarindan 51 yas ve iizerini yasli kabul edip elersek ve
25-30 yas araligin1 da geng kabul edip elersek orta yas niifusu oraninin %56,5 oldugu goriilecektir. Meslekte orta
yas niifus oraninin ve yasl niifus oraninin fazla oldugu goriilmektedir. Mesleki unvan almak icin belli bir egitim
diizeyinde olmak ve meslekte belli bir staj (3 yil) siiresinin gecilmesi gerekmektedir, bu da geng niifus oraninin
diistik olmasina sebeptir

Tablo 6: Katilimcilarin Egitim Frekans Tablosu

Egitim Durumu F %
Lise ve dengi 10 10,9
On Lisans 4 43
Lisans 68 73,9
Yiksek Lisans 10 10,9
Doktora 0 0
Total 92 100,0

Tablo 6’da goriildigii tizere katilim saglayan muhasebe meslek mensuplarinin, %10,9u lise ve dengi okul, %4,3’1
on lisans, %73,9’u lisans, %10,9’u yiiksek lisans egitimine sahiptir.Katilim gosteren meslek mensuplarinin en
yiiksek egitim seviyesinin yiiksek lisans oldugu goriilmektedir ve biiyiik cogunlugunun da lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin egitim seviyesinden yola ¢ikarak meslegin, kariyerli bir meslek oldugunu
gostermektedir.

Tablo 7: Katilimcilarin Mesleki Unvan Frekans Tablosu

Mesleki Unvan F %
Serbest Muhasebeci 5 5.4
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 82 89,1
Yeminli Mali Miisavir 5 5.4
Total 92 100,0

Tablo 7’ye gore, katilim saglayan meslek mensuplarindan %89,1°1 gibi biiyiik ¢ogunlugunun Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ise 2008 yilinda ¢ikarilan kanunla Serbest Muhasebeci
unvaninin kaldirilarak, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almalar1 saglanmistir. Bunun yani sira
kazanamayanlarin ise unvanlar1 korunmus, belli sinirlamalara gidilmistir. Bunun disinda Yeminli Mali Miisavir
sayisinin az olmasinin sebebi de mesleki deneyimlerinin olduk¢a uzun olmasi ve unvanin kazanilmasinin belli bir
yeterlilik ve deneyim istemesi olabilir.

Tablo 8: Katilimcilarin Mesleki Kidem Frekans Tablosu

Kidem Y1l F %
1-5 Y1l 19 20,7
6-10 Y1l 13 14,1
11-15 Y1l 21 22,8
16-20 Yil 12 13,0
21 Y1l ve tizeri 27 293
Total 92 100,0

Tablo 8’de goriildiigii lizere katilim saglayan muhasebe meslek mensuplarinin mesleki kidemlerine oransal
baktigimizda en ¢ok %29,3 ile 21 yil ve iizeri mesleki kidemi olan kigi bulunmaktadir. Katilim gésteren meslek
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mensuplarindan 1-5 yil arasini deneyimsiz olarak kabul edersek, geri kalan %79,3’lik kismi mesleki tecriibe
oranini gostermektedir. Bu da muhasebe meslek elemanlarimin kidemli ve tecriibeli oldugunu gdstermektedir.

Tablo 9: Vergi Mevzuatini Takip Edebiliyor musunuz?

F %
Evet 92 100,0
Hayir 0 0

Tablo 9 da goriildiigii lizere katilim saglayan muhasebe meslek mensuplarinin tamami vergi mevzuatini takip
etmektedir. Mevzuatta siklikla yapilan degisim, muhasebe meslek mensuplarint mevzuati siirekli takip etmek
zorunda birakmaktadir. Bu durum muhasebe mesleginin olmazsa olmazi haline gelmistir.

Tablo 10: Vergi Mevzuatint Genellikle Nereden Takip Ediyorsunuz?

F %
Dergi 2 2,2
Diger 6 6,5
Internet, Sosyal Medya ve Form Sayfalarindan 84 91,3
Total 92 100,0

Katilim saglayan muhasebe meslek mensuplarimin tiimiiniin mevzuati takip ediyor olmasi muhasebe mesleginin
oldukgea giiven verici bir durumda oldugunu gostermektedir. Tablo 10°da goriildiigii tizere katilimeilarin %91,3lik
kismi mevzuati; internet, sosyal medya ve form sayfalarindan takip etmektedir. Bu da katilimcilarin bilgi
teknolojisine olan yatkinligint gostermektedir. Muhasebe meslek mensuplarindan 2 kisi oransal olarak %2,2’si
dergiden, 6 kiside oransal olarak %6,5’1 diger kaynaklardan mevzuata hakim olmaya c¢alismaktadir. Muhasebe
meslek mensuplarinin gelisime agik, teknolojik ilerlemelere ayak uyduran ve mevzuati yakindan takip eden bir
topluluk oldugu soylenebilir.

4.7.2. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kayit Disi Ekonomiyi Onlemede Tutum ve Sorumlulugu
4.7.2.1. Kayit Disi Ekonomiyi Onleme ile ilgili Sorularin Ortalama Degerleri

Arastirmada kullanilan 5°li Likert olgegine gore verilen cevaplar sirasiyla; “1-Hi¢ Katilmiyorum”, “2-
Katilmiyorum”, “3-Kararsizim”, “4-Katiliyorum”, “5-Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir. Bu cevaplar
degerlendirilirken araliklarin esit oldugu varsayimiyla (en yiiksek puanin 5 olmasi ve en diisiik puanin 1 olmasrt)
5°1i likert 6lgege gore aritmetik ortalamalar i¢in puan aralig1 0,80 olarak hesaplanmistir (Puan Araligi = (En Yiiksek
Deger — En Diigiik Deger)/5 = (5 — 1)/5=4/5=0,80). Bu sonuca gore aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi
Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 11: Degerlendirme Araligi

Aralik Secenek

1,00-1,80 Hi¢ Katilmiyorum
1,81-2,60 Katilmiyorum
2,61-3,40 Kararsizim

3,41-4,20 Katiliyorum

4,21-5,00 Kesinlikle Katiliyorum

Bu aralik degerlerine gore kayit disi ekonomiyi 6nlemede muhasebe meslek mensuplarinin 28 soruya verdigi
cevaplarin ortalama olarak degerlendirilmesi Tablo 12°de gdsterilmistir.
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Tablo 12: Ortalama Degerleri

Descriptive Statistics

N=92 X SS Segenck
1. Mevzuat, vergi kanunlar1 ve tebligler yeterince acik ve anlasilir. 2,25 ,979 Katilmiyorum
2. Miikelleflerin yiikiimli olduklar1 vergileri sahte belge vb. sekillerde 3,93 ,708 Katiliyorum
6demekten kagindig halde yakalanmayan miikellefler vardir.
3. Vergi kagiranlara yapilan yaptirimlar, yeterince dnleyici degildir. 3,46 1,152 Katiliyorum
4. Vergi kacakeilig, cezalandirilmasi gereken agir bir sugtur. 4,15 ,467 Katiliyorum
5. Miikelleflerin yakin bir zamanda vergi affi yapilacagini bilmesi, vergi 4,10 ,630 Katiliyorum
borglarini o tarihe kadar ertelemektedirler.
6. Vergi kagakciligini artiran, vergi kanunlarinin siklikla degismesidir 3,68 1,016 Katiliyorum
7. Vergi kagakciligini azaltan, agir vergi cezalaridir. 3,64 1,012 Katiliyorum

8. Vergi ahlaki ve bilincinin olusmamasi sebebiyle miikellefler arasinda vergi 4,13 ,730 Katiliyorum
kacgakeilig1 olagan kargilanmaktadir.

9. Denetim, vergi kacakg¢iligint 6nleme de en 6nemli yoldur. 4,20 ,745 Katiliyorum
10. Televizyon, internet ve sosyal medya gibi platformlarda vergi ahlakiile 3,55 ,803 Katiliyorum
ilgili bilgilendirme yapilmasi durumun da vergi kagakeilig1 azalacaktir.

11. Vergi bilincinin olugmasi i¢in ilkdgretim okullarindan itibaren vergi 6deme4,02 ,663 Katiliyorum
bilinci egitimi verilmesi pozitif sonuglar doguracaktir.

12. Halki bilinglendirmek adina vergi ahlak ve bilinciyle ilgili licretsiz seminer 3,74 ,783 Katiliyorum
ve egitimler verilmesi vergi kacakciligini azaltacaktir.

13. Kayit dig1 ekonomi son donemlerde artmaktadir. 3,18 1,128 Kararsizim
14. Kayit dis1 ekonomi iilke ekonomisini kalkindirmaktadir. 2,42 ,892 Katilmiyorum
15. Ulkemiz de kayitli ekonominin oldugundan daha fazla kayit dist ekonomi 3,50 ,791 Katilryorum
oldugunu diisiiniiyorum.

16. Toplanilan vergilerin kamu hizmetlerine yeterince ve gerekli 3,11 ,895 Kararsizim
harcanmadigini diisiindiiglim i¢in vergilerimi goniil rizastyla 6demek

istemiyorum.

17. Vergisini 6demeyenler ¢ok oldugundan, vergi demekten rahatsiz 3,33 ,985 Kararsizim
oluyorum

18. Denetim ve inceleme sirasinda vergi denetimi ve inceleme elemanlarmin 2,90 1,059 Kararsizim
davraniglarindan memnunum

19. Kayit dis1 ekonominin 6nemli derecede azalmasi vergi denetim oranmnin 3,73 ,827 Katiliyorum
artmasindandir.

20. Vergi denetiminin yaygin olmasi kayit dig1 ekonomiyi azaltmaktadir. 3,83 ,859 Katiliyorum
21. Denetimler sonucunda uygulanacak cezalar, miikellefleri kayit dis1 3,93 ,692 Katiliyorum
ekonomiden uzak tutacak diizeyde agir olmalidir.

22. Meslek mensuplari arasinda haksiz rekabet olmasi onlar1 kayit dist 3,48 1,053 Katiliyorum

ekonomiye géz yummak zorunda birakmaktadir.

23. Meslek mensuplar1 arasinda miikellef dagilimimin adaletli olmamasi, kayit 3,46 1,010 Katiliyorum
dis1 ekonomiyi dnlemede onlar1 zorlamaktadir

24. Elektronik defter ve belge kullanimin artmasi kayit disi ekonomiyi 6nemli 4,20 ,715 Katiliyorum
Ol¢iide azaltacaktir.

25. Plastik ve kredi kartlarin kullaniminin yayginlagmasi kayit disi ekonomiyi 4,15 ,811 Katiliyorum
onemli dl¢iide azaltacaktir.

26. Muhasebe meslek mensuplarinin kayit digi ekonomiyi 6nlemede iizerine 4,04 ,888 Katiliyorum
diisen sorumluluklar1 vardir.

27. Devlet tarafindan meslek mensuplarina bir takim giivenceler verilmesi 4,49 564 Kesinlikle
meslek mensuplarina kayit dist1 ekonomiyi 6nlemede 6zgiiven saglayacaktir. Katiliyorum
28. Meslek orgiitleri tarafindan meslek mensuplarina destek verilmesi  kayit 4,28 ,635 Kesinlikle
dis1 ekonomiyi 6nlemede meslek mensubunun elini giiglendirecektir. Katiliyorum

Tablo 12’ de goriildiigii lizere, muhasebe meslek mensuplarinin kayit dist ekonomiyi onlemedeki tutum ve
sorumlulugu ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar, ortalama olarak genelde “katiliyorum” ydniinde olmustur. 27.
ve 28. sorulara katilimcilar, “kesinlikle katildiklarini” belirtmistir. Katilimeilar, 1. ile 14. sorulara
“katilmadiklarini” belirtmislerdir. 13, 16, 17 ve 18. Sorulara da katilimeilar “kararsiz” olduklarimi belirtmislerdir.
Buna gore muhasebe meslek mensuplarinin meslegi geregi mevzuat, vergi kanunlar1 ve tebligleri takip etmesi
gerekmektedir ancak bu konuda zorlandiklarini dile getirmislerdir. Meslek mensuplarinin kayit dis1 ekonominin
son zamanlarda artt181 konusunda da kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Ayrica vergisini 6demeyenlerin ¢ok olmasi
ve Odenen vergilerin gerekli yerlere harcanmadigi diisiincesi onlar1 vergi 6demekte kararsiz birakmaktadir.
Yapilan denetimler sonucu, denetim elemanlarin tavirlarindan memnun olup olmadiklart konusunda da kararsiz
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kaldiklar1 goriilmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin kayit dist ekonomiyi Onlemede iizerine diisen
sorumlulugu yerine getirebilmek adina meslek o6rgiitlerinin ve devletin destegine ihtiya¢ duydugu goriilmektedir.

4.7.2.2. Kayit Disi Ekonomiyle Meslek Mensuplarinin Demografik Ozelliklerinin iliskisi Analizi
Anket uygulanan muhasebe meslek mensuplarinin, demografik 6zelliklerine Tablo 13’ten bakilabilir.

Tablo 13: Cinsiyet Degiskeni T Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS F P
Tutum ve Sorumluluk Kadm 22 3,6364 ,23293 2,665 0,471
Erkek 70 3,6867 ,29876

Arastirmaya katilanlarin “cinsiyet diizeylerinin” anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini test etmek
amaciyla T testi uygulanmistir. Analiz sonucunda katilimeilarin cinsiyet diizeyleriyle grup ortalamalari arasinda
anlamli fark bulunmamuistir (p>0,05).

Tablo 14: Yas Degiskeni Anova Testi

Yas N X SS F P
Tutum ve Sorumluluk 25-30 Yas 8 3,7634 , 18404 0,898 0,486
31-35 Yas 17 3,6660 ,27863
36-40 Yas 17 3,7227 ,36976
41-45 Yas 10 3,7393 ,11425
46-50 Yas 8 3,7321 ,29820
51 ve lizeri 32 3,5971 ,28790
Total 92 3,6747 ,28401

Arastirmaya katilanlarin “yas diizeylerinin” anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini test etmek amaciyla
tek yonlii “Varyans” (One-Way Anova) testi uygulanmistir. Analiz sonucunda katilimcilarin yas diizeyleriyle
grup ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 14’e gore, Kiitahya Merkez ilinde bagimsiz calisan muhasebe meslek mensuplarindan arastirmaya
katilanlarin kayit dis1 ekonomiyi dnlemedeki tutum ve sorumluluk diizeyi yasa gore, 25-30 yas araliginda olanlarin
3,76 ortalamayla katildiklari, 31-35 yas arali§inda olanlarin 3,66 ortalamayla katildiklari, 36-40 yas araliginda
olanlarin 3,72 ortalamayla katildiklari, 41-45 yas aralifinda olanlarin 3,73 ortalamayla katildiklari, 46-50 yas
araligindakilerin de 3,73 ortalamayla katildiklari, 51 ve iizeri yasinda olanlarin 3,67 ortalamayla katildiklari
goriilmektedir. Yas ilerledik¢e kayit dis1 ekonomiyi onlemede tutum ve sorumluluk diizeyi oraninin azaldig
goriilse de anlamsizdir.

Tablo 15: Egitim Durumu Anova Testi

Egitim Durumu N X SS F P
Tutum ve Sorumluluk Lise ve dengi 10 3,5964 ,25867 0,652 0,584

On Lisans 4 3,7232 ,10258

Lisans 68 3,6949 ,28050

Yiiksek Lisans 10 3,5964 , 37648

Total 92 3,6747 ,28401

Arastirmaya katilanlarin “egitim durumu” diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini test etmek
amaciyla tek yonli Varyans (One-Way Anova) testi uygulanmistir. Analiz sonucunda katilimcilarin egitim
durumu diizeyleriyle grup ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 15’e gore, Kiitahya Merkez ilinde bagimsiz calisan muhasebe meslek mensuplarindan arastirmaya
katilanlarin kayit dis1 ekonomiyi 6nlemedeki tutum ve sorumluluk diizeyi egitim durumuna gore, lise ve dengi
okul mezunu olanlarin 3,59 ortalamayla katildiklari, 6n lisans mezunu olanlarin 3,72 ortalamayla katildiklari,
lisans mezunu olanlarin 3,69 ortalamayla katildiklar1 ve yiiksek lisans mezunlarmnin 3,59 ortalamayla katildiklar1
goriilmektedir. On lisans mezunlarinin kayit dist ekonomiyi énlemedeki tutum ve sorumluluk diizeyi oraninin
digerlerine gore yiiksek oldugu goriilse de anlamsizdir.
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Tablo 16: Mesleki Unvan Anova Testi

Mesleki Unvan N X SS F P
Tutum ve Sorumluluk Serbest Muhasebeci 5 3,5714 20825 1,112 0,333

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 82 3,6899 28992

Yeminli Mali Miisavir 5 3,5286  ,21189

Total 92  3,6747 ,28401

Arastirmaya katilanlarin “mesleki unvan” diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test etmek
amaciyla tek yonli “Varyans” (One-Way Anova) testi uygulanmistir. Analiz sonucunda katilimeilarin mesleki
unvan diizeyleriyle grup ortalamalar1 arasinda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 16’ya gore, Kiitahya Merkez ilinde bagimsiz calisgan muhasebe meslek mensuplarindan arastirmaya
katilanlarin kayit dis1 ekonomiyi 6nlemedeki tutum ve sorumluluk diizeyi mesleki unvan durumuna gore, Serbest
Muhasebecilerin 3,57 ortalamayla katildiklari, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin 3,68 ortalamayla
katildiklari, Yeminli Mali Miisavirlerin 3,52 ortalamayla katildiklar1 goriilmektedir. Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlerin kayit dist ekonomiyi 6nlemedeki tutum ve sorumluluk diizeyi oraninin digerlerine gore daha yiiksek
oldugu goriilse de anlamsizdir.

Tablo 17: Kidem Y11 Anova Testi

Kidem Yili N X SS F P
Tutum ve Sorumluluk 1-5 Y1l 19 3,7838 ,22603 1,435 0,229

6-10 Y1l 13 3,6236 ,33554

11-15 Y1l 21 3,6463 ,29815

16-20 Y1l 12 3,7500 ,36580

21 Y1l ve iizeri 27 3,6111 ,22918

Total 92 3,6747 ,28401

Arastirmaya katilanlarin “kidem yili” diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini test etmek
amaciyla tek yonlii Varyans (One-Way Anova) testi uygulanmistir. Analiz sonucunda katilimcilarin kidem yili
diizeyleriyle grup ortalamalar: arasinda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 17°ye gore, Kiitahya Merkez ilde bagimsiz calisan muhasebe meslek mensuplarindan arastirmaya
katilanlarin kayit dig1 ekonomiyi 6nlemedeki tutum ve sorumluluk diizeyi kidem yilina gore, 1-5 yil arast kidem
yili olanlarin 3,78 ortalamayla katildiklar1, 6-10 yil aras1 kidem y1li olanlarin 3,62 ortalamayla katildiklari, 11-15
yil arast kidem yili olanlarin 3,64 ortalamayla katildiklari, 16-20 y1l aras1 kidem y1li olanlarin 3,75 ortalamayla
katildiklari, 21 yil ve tizeri kidem yili olanlarin 3,61 ortalamayla katildiklar: gériilmektedir. Kidem y1l1 yiikseldikge
kay1t dig1 ekonomiyi dnlemedeki tutum ve sorumluluk diizeyi oraninin azaldig1 goriilse de anlamsizdir.

5. Sonug¢

Muhasebe mesleginin giincel halini almasinda en 6nemli etken muhasebenin ge¢irmis oldugu tarihsel agsamalardir.
Degisen, gelisen ve kiiresellesen diinyada, ulusal ve uluslararasi ekonomiler tarafindan yapilan faaliyetler, alinan
kararlar ve durumun ortaya konmasinda muhasebe 6nemli bir konuma sahiptir. Muhasebe mesleginin iilkemizde
kimlik kazanmasi 1989 yilinda 3568 sayili kanunla olmustur. Bu kanuna gore, meslegin yeterlilik sartlarini
saglayan ve icra edenlere Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir
unvanlart verilmistir. Bu meslek mensuplarinin ekonomik sistemde 6nemli sorumluluk ve gorevleri mevcuttur.
Gorevlerinden bazilart ise; vergilerin toplanmasinda miikellef ile kamu kurumlar1 arasinda koprii ve aract
durumunda olmasi, miikelleflerin etkin ve dogru karar vermelerini saglamasinda ekonomik sistemde dnemli bir
paya sahip olmasidir. Diger yandan ekonomik sistem sorunsali olarak kargimiza ¢ikan kayit dis1 ekonomi; resmi
kayitlara girmeyen, kayit altina alinamayan, denetimden uzak, GSMH istatistik hesaplamalarina girmeyen ancak
deger yaratan ekonomik faaliyetler olarak tanimlanabilir. Bu ekonomik sitem sorunsali iilkelerin ekonomileri
iizerinde negatif digsal etkiler yaratir. Bu etkiler; kaynaklarin israf edilmesine, vergilerin etkin ve yeterli
toplanamamasina, gelir dagilimin adaletli dagitilamamasina, refah kaybina, devlete olan giivenin ve otoritenin
sarsilmasina ve sosyal, ekonomi gibi birgok alanda zararli ve diizen bozucu etkilere sebep olmaktadir. Kayit dist
ekonomiyle miicadele ederken ekonomik sistemdeki pay1 kiiglimsenemeyecek boyutta olan meslek mensuplarinin
mutlaka desteginin ve yardiminin alinmasi gereklidir.

Bu galisma; kayit disi ekonomiyle miicadelede meslek mensuplarmin katkilarinin, tutum ve sorumluluklarinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilmigtir. Kiitahya Merkez’de Kiitahya Muhasebe meslek odasina bagli faaliyet
gosteren, bagimsiz calisgan 127 meslek mensubundan 92 kisinin katilimiyla gergeklesen anket calismasi
yapilmistir. Anket calismasindan ¢ikan sonuglar ana hatlari ile su sekildedir:
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Katilimcilarin demografik 6zelliklerine baktigimizda, katilim gosteren meslek mensuplarinin cinsiyet durumu
incelemesinde en ¢ok olan %76,1 oraninda erkekler, yas ortalamas1 incelemesinde en ¢ok olan %34,8 oraninda 51
yas ve lizeri olanlar, egitim diizeyi incelemesinde en ¢ok olan %73,9 oraninda lisans mezunu olanlar, mesleki
unvani en ¢ok olan %89,1 oraninda Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir olanlar, mesleki kidemi en ¢ok olan ise
%29,3 oraninda 21 yil ve iizeri olanlardir. Katilimeilarin tamami vergi mevzuatin takip etmekte ve %91,3’lik
kism1 mevzuati internet, sosyal medya ve form sayfalarindan takip etmektedir.

Calismaya katilan 92 muhasebe meslek mensubunun &lgekte yer alan 28 maddeye vermis oldugu cevaplarin
ortalamasi alindiginda, muhasebe meslek mensuplarinin kayit dig1 ekonomiyle miicadeleye olumlu yonde katilim
gosterdigi tespit edilmistir. Muhasebe meslek mensuplari tarafindan ortalamaya gore en ¢ok olumlu yonde katilim
“devlet tarafindan meslek mensuplarma birtakim giivenceler verilmesi” (4,49) gerektigi disiincesi olurken
“mevzuat, vergi kanunlar1 ve tebligler yeterince agik ve anlasilir” (2,25) yoniindeki goriise ise muhasebe meslek
mensuplarinin katilim gostermedigi tespit edilmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyet durumuna, yasina, egitim durumuna, mesleki unvanina ve mesleki kidem
gibi demografik degiskenlere gore kayit dig1 ekonomiyi 6nlemede bu degigkenlerin iligkili olup olmadig: “T testi”
ve “Anova testi” analizi sonuglarina gore su sekildedir:

e Kiitahya Merkez’de mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplarimin cinsiyet durumu ile kayit dist
ekonomiyle miicadelede tutum ve sorumluluk diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. Erkeklerin ortalama olarak kadinlara gore kayit digi ekonomiyi 6nlemede tutum ve sorumluluk
diizeyi daha yiiksek olsa da bu durum istatistiki olarak anlamli degildir.

e Kiitahya Merkez’de mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplarinin yasina gore, kayit dis1 ekonomiyle
miicadelede tutum ve sorumluluk diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Yas
ilerledik¢e kayit dist ekonomiyi 6nlemede tutum ve sorumluluk diizeyi azalmakta olsa da bu durum
istatistiki olarak anlaml1 degildir.

e Kiitahya Merkez’de mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplarinin egitim durumuna gore kayit dist
ekonomiyle miicadelede tutum ve sorumluluk diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. On lisans mezunlarimn kay1t dis1 ekonomiyi énlemede tutum ve sorumluluk diizeyi digerlerine
gore yiiksek olsa da bu durum istatistiki olarak anlamli degildir.

e Kiitahya Merkez’de mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplarinin mesleki unvanina gére kayit disi
ekonomiyle miicadelede tutum ve sorumluluk diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin kayit dis1 ekonomiyi 6nlemede tutum ve sorumluluk
diizeyi oranmin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilse de bu durum istatistiki olarak anlamli
degildir.

e Kiitahya Merkez’de mesleki faaliyette bulunan meslek mensuplarinin mesleki kidemine gore kayit disi
ekonomiyle miicadelede tutum ve sorumluluk diizeyi arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. Kidem yili yiikseldikce kayit dis1 ekonomiyi dnlemede tutum ve sorumluluk diizeyi oraninin
azaldig1 goriilse de bu durum istatistiki olarak anlaml degildir.

Kayit dis1 ekonomi, kayitlarda goriinmedigi igin istatistiksel gostergelerin disinda kalmakta ve sosyal, mali, hukuki
alanlarda negatif digsalliklara sebep olmaktadir. Bu yiizden kayit dig1 ekonominin iilke ekonomisindeki payim
azaltmak icin hiikiimetin kararli olmas1 ve bu alanda politikalar belirlemesi ve dnlemler almas1 gerekmektedir.
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Tiirkiye’de Yeni Bir Para Politikast Araci Olarak Swap Islemleri ve Doviz Piyasas1 Uzerindeki Etkinligi

Giris

Bretton Woods anlagsmasinin 1970’11 yillarin basinda fiilen sona ermesiyle birlikte asir1 dalgalanma gosteren doviz
kurlari, swap benzeri s6zlesmelerin hayata gecirilmesi igin gerekli ortami hazirlamistir (Ddnmez vd., 2002, s.156).
1980°1i yillarda biiyiik 6l¢lide gelisme gosteren swap, giiniimiizde en fazla kullanilan vadeli iglem piyasasi aract
haline gelmistir (Once, 1995, s.23). ingilizce kékenli bir sozciik olan swap; degis-tokus ve takas anlamina
gelmekle birlikte iki tarafin birbirlerine belirli periyodlarla 6deme taahhiitleri igeren bir s6zlesmedir. (Ersan, 1997,
s.166; Donmez vd., 2002, s.156). Swaptaki temel amag, doviz kurlari ile faiz oranlarinda belirlenen
dalgalanmalarin meydana getirdigi riski azaltmaktir (Karatepe, 2000, s.147).

Swap islemleri ilk olarak d6viz piyasalarinda kullanilmig, daha sonra sermaye ve para piyasalarinda borg¢lanma
maliyetlerini diisiiren bir finansman teknigi seklinde kullanilmaya baslanmstir (Karatepe, 2000, s.148). Ulkeler,
swap islemlerini 6zellikle 6demeler bilangosunda gegici sebeplerle ortaya cikabilecek agiklari finanse etmek veya
ulusal paradan spekiilatif kacislar1 dnlemek i¢in yaparlar. Bir iilkenin ulusal parasinin degeri diismeye basladigi
takdirde, spekiilatorler, gorece giiglii paralara yonelirler. Boyle durumlarda, iilkelerin basvurabilecegi gilivenlik
enstriimani swap anlagmalar1 olmaktadir. Merkez Bankasi’nin piyasaya yapacagi miidahalelerde kullanilmak iizere
swap sOzlesmeleri vasitasiyla, paralar1 degerli iilkelerin paralar elde edilir. Boylece, spekiilatif hareketler 6nemli
6lciide engellenir ve swap anlagmasi amacina ulagmis olur. Bundan sonraki asama daha 6nceden alinmis olan
dovizlerin iade edilmesi ve kars1 lilkeye verilmis olan ulusal paranin geri alinmasidir (Basoglu vd., 2009, 5.407).
Swap anlagmalar1 son dénemlerde oldukga artmigtir. Tiim diinya borsalarint etkileyen unsur olan ABD Merkez
Bankas1 FED’in tahvil alimin azaltmasi, diger iilkeleri bunun olas1 negatif etkilerinden korunabilmek adina
alternatif arayislara yoneltmistir. Bu agidan, cari acig1 yiiksek olan veya cari kapasiteyi korumak isteyen yani
ithalat-ihracat dengesi konusunda problem yasayan iilkeler bakimindan swap anlagmalari onemli bir ¢6ziim
yoludur.

Merkez bankalarinin fonksiyonlarindan biri ulusal paranin diger iilke paralar1 karsisindaki degerinde istikrari
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda merkez bankalari, uluslararasi kabul gérmiis 6deme araglarini, altin ve diger
merkez bankalarinin bastiklar1 paralari kendi rezervlerinde bulundurmak igin farkli metotlar uygularlar. Bastiklar1
ulusal paralar karsiliginda altin ve yabanci paralart merkez bankalari satin alirlar ve boylelikle altin ve doviz
biriktirme yoluna giderler (Egilmez, 2020, s.147). Rezerv tutmadaki amag, para politikalart uygularken esneklik
saglamak ve olas1 kriz zamanlarinda &zellikle dis soklarin iilke ekonomisine verebilecek zarari en aza indirmektir.
Para Takasi (swap) anlagmasi kaynaklarinin kullanilmasi, Tiirk sirketlerinin uluslararasi nakdi kaynaklara erigimi
acisindan ve dis ticaret 6demelerinde 6nemli olmasiyla birlikte her iki iilke arasindaki finansal is birligini de
giiclendirecek bir adim olarak degerlendirilmektedir (TCMB, 2020). Déviz swap piyasalarinda islem yapan
kurumlarin artmastyla birlikte kiiresel finans piyasalarinin birbirine olan etkilesimi ve bagimliligt artmistir. Bunun
en onemli sebebi likiditenin hizli degisimler sergiledigi ve para piyasasindaki belirsizligin arttigi donemlerde
uluslararasi finans kurumlarinin ihtiya¢ duyduklart dolar fonlarina erisimde yasanan sikintilardir (Yalginkaya ve
Tunali, 2019, s.18). Dolayisiyla para takasi anlagsmalarinin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru
sermaye akimlarini tegvik etme sebebi kur ve faiz risklerini azaltiyor olmasidir (Bahaj ve Reis, 2018). Piyasa doviz
likiditesi saglamak amaciyla merkez bankalar1 kendi rezervlerini kullandiginda, hélihazirda simirl olan doviz
rezervleri tikkenebilir. Bu sonucu engellemek tlizere devletler, bu duruma alternatif olarak swap kanaliyla piyasaya
doviz likiditesi saglayabilirler (Obstfeld vd., 2009). Bu amagla 31 Agustos 2018’de TCMB biinyesinde doviz
karsilig1 TL swap piyasasi acilmasi karar1 verilmis ve Kasim 2018°de piyasa faaliyete gegmistir (TCMB, 2018).
TCMB'nin TL para takast piyasasinin temel amaci, bankalarin TL ve YP (Yabanci Para) likidite yonetiminde
esnekligi ve arag cesitliligini artirmaktir. Bu piyasadaki islemler, uzun vadeli bir etki yaratmadan, TCMB
rezervlerini yalmzca gegici olarak artirmaktadir. islemler énceden belirlenmis limitler dahilinde yiiriitiildiigiinden,
offshore swap piyasasinin ikamesi olarak diisiiniilmemelidir.

Tiirkiye’nin doviz takas piyasasi bankacilik sektorii igin dnemlidir. Swaplar, bankalar tarafindan doviz varliklarim
doviz riski iistlenmeden TL varliklara doniistiirmek i¢in yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Kisa siire once,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tiirk bankalarinin yabanci karsi taraflarla olan déviz swap ve swap
benzeri islemlerinin toplam kavramsal anapara tutarini, yerli bankalarin ilgili bankanin yasal sermayesinin
maksimum %25 ile TL ddeyebilmeleri ve ddviz alabilmeleri igin sinirlandirmustir. Ote yandan bu karar yabanci
taraflarin TL likiditesini de sinirlandirmistir Bu kararin alinmasindaki temel amag, finansal istikrar1 desteklemek
ve doviz kuru oynakligini azaltmaktir (BIS,2019, s5.272).

Calismanin plan1 su sekildedir: ikinci boliimde swap sozlesmeleri ve gesitleri hakkinda bilgiler verilecektir.
Ucgiincii boliimde swap piyasalarinin nasil isledigi ve Tiirkiye’deki para swaplarmin tarihcesi hakkinda bilgi
verilmistir. Dordiincii boliimde ise TCMB’nin yeni bir para politikasi araci olarak swap islemlerini ve piyasalarini
nasil kullanildig1 anlatilmistir. Besinci boliimde ise TCMB swap miktarlari ile doviz kuru arasindaki iligki grafiksel
ve ekonometrik metotlarla analiz edilmis, ¢aligma sonug bolimiiyle tamamlanmustir.
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1. Kavramsal ifadeler

1.1. Swap (takas) Sozlesmesi Nedir?

Swap sozlesmeleri 1970’lerde Ingiltere’de ortaya ¢ikan paralel (parallel) ve karsilikli (back-to-back) kredi
anlagsmasinin bir uzantisidir. Bu kredi anlasmalar1 Ingiliz hiikiimetinin yurt disina sermaye ¢ikisim zorlastirmak ve
yerli yatirimi dzendirmek amaciyla doviz islemlerinden vergi almasina baslanmasiyla beraber uygulanmistir.
Ayrica bu kredi anlagmalar1 doviz kuru tlizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasiyla beraber para swap islemlerine
doniigmiistiir. {1k para swap1 sdzlesmesinin 1979 yilinda, ilk faiz swap sézlesmesinin ise 1981 yilinda Londra’da,
Banker Trust Co. tarafindan karsilikli paralar kullanilarak sabit faizden degisken faize borcun kaydirilmast ve
anaparalarin da degistirilmesi seklinde diizenlenmistir (Dénmez vd., 2002, s.156; Ceylan, 1998, 5.187).

Swap sozlesmesi giliniimiizde, daha Onceden belirlenmis bir formiile ve vadelere gore, taraflar arasinda
gerceklesecek nakit akisinin miibadelesini saglayan sozlesmeleri ifade etmektedir. Yaygin olarak kullanilan swap
sozlesmeleri dovize ve bor¢lanma senetlerine dayali olanlardir. Genellikle bir swap sézlesmesine taraf olanlarin
(counter-party) gerceklestirdigi nakit akiglari, dovizin degisen degerine veya sozlesmeye konu olan borglanma
senetlerine dayandirilir. Ornegin faize dayali bir swap sozlesmesi su sekildedir: A bankasimin B bankasina
onilimiizdeki 3 yillik bir siire zarfinda, her sene 10 milyon dolar toplami tutarindaki bir borg {izerinden sézlesmede
belirlenmis olan sabit bir faiz ile 6deme yiikiimliiligii altina girmesi ve buna mukabil B bankasinin da A bankasina
ayn1 6deme vadelerinde yine 10 milyon dolar {izerinden ancak degisken faizli bir 6deme yapmay: teyit etmesi,
degisken faizin sabit faiz ile degistirilmesi (swap) seklinde ifade edilebilir (Borsa Istanbul, 2017).

1.2. Swap Tiirleri
Swapin yapisal 6zellikleri bakimindan temelde iki ¢esidi bulunmaktadir. Bunlar faiz swaplart ve para (doviz)
swaplaridir (Chambers, 1996, s.139).

1.2.1. Para (Doviz) Swapi:

Para (Doviz) Swapi farkli birimlerden ayni biyiikliikteki iki paranin, vade tarihinde orijinal para birimleri
tizerinden ve daha 6nce anlagsmaya varilmis belirli bir kur hesabiyla geri 6denmek kaydiyla degis-tokus edilmesidir
(Basoglu vd., 2009, s.409). Doviz swap piyasast islemleri, yurt disindaki yatirimcilar tarafindan portfoy yatirimi
yapmak veya kredi vermek iizere kaynak olusturulmasi maksadiyla kullanilabilmektedir. Boylelikle kur riskinden
de korunmus olmaktadirlar. Ayrica s6z konusu islemlerden, getiri egrisi veya doviz kuru hareketliligine ait
pozisyonlarin ve ayrica ara kazang ticareti pozisyonlarmin olusturulmasi, yurt i¢inde yerlesik bulunan bireylerin
kur riskinin ydnetimi, bankalarin yiikiimliilik ve varlik yonetimleri kapsaminda yararlanilmaktadir. Kullanilan
alanlarin fazlalig1 nedeniyle bu piyasalarda islem hacimleri gorece yiiksek seyretmektedir (Kiigiiksarag vd., 2020,
s.3).

1.2.2. Faiz Swap1:

Faiz oranlarindan 1980’lerde yasanan asir1 dalgalanmalar faiz swaplarinin yayginlagmasina 6nemli katkida
bulunmustur. Faiz orani riskini daha ¢ok maruz kalan finansal kuruluslar faiz oranina kars1 duyarlilig: yiiksek olan
pasifleri aktiflerden ¢ok olan kuruluglardir. Bu kuruluslar ellerindeki sabit oranli faiz 6demelerini, faize karsi
duyarlilig1 az olan varliklara sahip kuruluslarin elindeki degisken faizli 6demelerle degistirerek swap islemleri
gerceklestirmektedirler. Bu swap islemi her iki tarafin da faydasina olmaktadir.

Faiz swaplar1 bircok firmanin karsilastig1 faiz orani riskini azaltmak amaciyla gelistirilmistir. Bir tarafin belli bir
diizeydeki faiz 6demelerini diger ddemeyle degistirdigi bir anlagsmadir. Giiniimiizdeki en kapsamli 6rnegi,
degisken oranli faiz 6demelerinin sabit oranli faiz 6demeleriyle degistirilmesi (Giinal, 2012, s.115). Faiz swapz ile
para swapi arasindaki en belirgin farklilik, faiz swapinda anaparanin baglangigta da vade sonunda da
degistirilmemesidir. Faiz swapinda anaparalar sabit kalmakta degistirilen sadece karsilikli olarak faizlerdir.
Boylece risk, yalnizca faiz 6demeleri igin s6z konusudur (Basoglu vd., 2009, s.408).

2. Swap Piyasalar:

Swap islemleri tezgah iistii piyasalarda yapilmasindan kaynakli olarak herhangi bir katilimec1 kisitlamasi sz
konusu degildir. Karsi tarafin kredi riskini kabul etmis olan herkes swap iglemini gergeklestirebilir. Aktif olarak
swap islemi yapan kurum ve kuruluslar arasinda hiikiimetler, bankalar, Asya Kalkinma Bankas1 ve Diinya Bankast
gibi ¢ok uluslu kuruluslar, birden fazla iilkede ticaret yapan firmalar ile uluslararasi piyasalarinda tahvil ihraci
yapamayan kiiciik igletmeler sayilabilir.

Uluslararas1 Swap Aracilari Birligi (ISDA), swap islemi ile ugrasan belli bash bankalar tarafindan kurulmustur.
Boylece devletlerin diizenleyici kuruluslarinin muhatap alabilecekleri piyasa temsilcisi sifatina haiz bir tiizel
kisilik ortaya ¢ikmistir. Bu birligin amaci, swap islemlerinin belli bir standart dahilinde yapilmasini koordine
etmektir (Donmez vd., 2002, s.158).
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2.1. Swap Hatt1 (Swap Line)

Merkez bankalar1 arasindaki is birliginin en 6nemli Orneklerinden biri, 2007 Aralik ayinda ABD Merkez
Bankas1’nin (Fed) diger merkez bankalarima (isvigre Ulusal Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB)) swap hatti
acmasidir. (Obstfeld, Shambaugh vd., 2009, s.7).

Merkez bankacilig1 tarihinde uzun bir gegmise sahip olan swap hatt1 doviz piyasasina miidahale etmek ve koprii
finansmanini saglamak icin kullanilmigtir (McCauley ve Rigaudy, 2011, s.19). Kiiresel ekonomide énemli olan
swap hatlar1 esasen devletler arasindaki siyasi iligkilerle ilgili gibi goziikse de daha ¢ok ulusal finansal sistemler
arasindaki ticari iligkilerle ilgilidir (Mehrling, 2015, s.2).

Fed, Covid-19 pandemisi 6ncesi sadece Kanada Merkez Bankasi, Avrupa Merkez Bankasi, ingiltere Merkez
Bankasi, Isvicre Ulusal Bankas1 ve Japonya Merkez Bankasi ile swap hatti anlasmalarina sahipken 19 Mart
2020°de bu swap hatt1 anlasmalarina 9 iilke daha dahil edildi. Bu iilkeler, Isve¢ Merkez Bankasi, Norve¢ Merkez
Bankasi, Singapur Para Kurumu, Kore Merkez Bankasi, Danimarka Ulusal Bankasi, Avustralya Merkez Bankasi,
Brezilya Merkez Bankasi, Yeni Zelanda Merkez Bankasi ve Meksika Merkez Bankasidir (Federal Reserve Board,
2020). Ozellikle son dénemde Tiirkiye de swap hattina katilmak istedigini agiklayan iilkeler arasindadir (BBC
Tirkge, 2020).

Swap hatlar1 baslangicta merkez bankalar1 tarafindan belirli piyasa miidahalelerini finanse etmek igin
kullanilirken, son yillarda finansal istikrar1 korumak ve piyasa geriliminin reel ekonomiyi etkilemesini dnlemek
icin 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Ornegin, Avrupa Merkez Bankasi’nin 2007 yilindan beri yaptig1 takas
anlagmalari, yerli bankalara doviz likiditesi saglamaya yoneliktir. Bir para biriminde fonlama piyasalar
kotiilestiginde, bu para birimi alan1 disindaki bankalarin, para birimini ihrag¢ eden yabancit merkez bankasina
dogrudan erisimleri olmadigi i¢in bu para birimine bagli varliklarini finanse etmeleri zorlasir. Ancak, merkez
bankalarinin diger yabanci merkez bankasi ile bir takas hatti varsa, ana merkez bankasi, bankalarina doviz
rezervlerini kullanmadan yabanci para cinsinden gerekli likiditeyi saglayabilir (European Central Bank, 2020).
ABD Merkez Bankasi ile swap hatlarina erisimi olmayan bazi gelismekte olan piyasa ekonomileri Fed’in yeni
FIMA (Temporary Foreign and International Monetary Authorities Repo Facility) kullanmaya baslamislardir.
Amag ise, ¢ok ihtiya¢ duyulan kisa vadeli ABD dolart likiditesini etkin bir sekilde saglamaktir (Blake ve Weisman,
2020, s.7).

2.2. Tiirkiye’de Para Swapi

1970’lerin sonunda Tiirkiye, %100’lere varan enflasyon, yiiksek bor¢ yiikii ve doviz darbogaziyla yiizlesmek
zorunda kalmistir. 24 Ocak 1980°de Ortodoks bir istikrar programinin uygulamaya konmasinin ardinda yatan
sebep, yiiksek enflasyon oraninin, kotillesmis 6demeler dengesinin ve eksi biiylime oraninin baskisiyla yapisal
reformlarin gerekli olduguna hiikiimet tarafindan kanaat getirilmesidir. Programin hedefi ekonomide istikrari
saglamak, ihracat artisin1 desteklemek, dig ticaretin 6niindeki engelleri ve dovizle ilgili kisitlamalar1 kaldiracak
onlemler almakti. Bu radikal 6nlemler sayesinde, Tiirkiye ekonomisinde uzun yillardir siiregelen korumact anlayist
bir dl¢iide nihayete erdirmis ve serbest piyasa ekonomisinin temelini olusturacak yapisal degisikler donemini
baglatmistir (Giinal, 2001, s.54).

Bu baglamda, kur riski yonetiminde en geligsmis tekniklerden biri olan para swapt tilkemizde ilk kez 16 Temmuz
1985 tarihinde T.C. Merkez Bankasi ile ticari bankalar arasinda gergeklesmistir. Buna gére swap en fazla bir ay
vadeli olabilmekte, doviz i¢in uluslararasi para piyasasindaki faiz oranlari temel alinirken, TL faizinin T.C. Merkez
Bankasi’nca belirlenmesi s6z konusu olmaktadir. Bununla birlikte ilk olarak 28 Kasim 1995°te kurulan Piyasalar
Genel Midirliigiince, TCMB biinyesinde vadeli doviz alim-satim islemleri gergeklestirmeye baglanmigtir
(Asikoglu ve Kayahan, 2008, s.166).

Ozellikle 32 Sayili Karar ile yasal dayanaga kavusan para swapi islemlerinin son yillarinda bankalarca yurt dist
finans kuruluglar1 arasinda daha ziyade kisa vadeli ve yabanci para cinsinden gergeklestirildikleri gozlemlenmistir.
Para swapinda vergi yiikii, teknigin gelisimi agisindan ayr1 bir 6neme sahiptir. Para swapinda karsilikl1 paralarin
faiz farki vadeli kura yansitilmakla birlikte karsilikli bir faiz 6demesi s6z konusu degildir. Alig ve satig arasindaki
olast kar bankalar i¢in herhangi bir vergi yiikii dogurmamaktadir. Banka dis1 kuruluslar i¢in ise para swapindan
dogan kar ve zarar kur farki olarak dikkate alinacak ve Kurumlar Vergisi matrahini etkileyecektir. Doviz/Doviz
bacakli para swaplar1 8 Agustos 1994 tarihinden itibaren Kambiyo Gider vergisine tabi degildir. %0,1 oranindaki
s6z konusu vergi TL/D6viz bacakli para swaplarinda doviz satisinda uygulanmaktadir.

Para Swapmin diger tiirevsel iriinlerle birlikte basarili olarak kullaniminin bir 6rnegi 1990’11 yillarin basinda
Ankara Belediyesi tarafindan gerceklestirilmigtir. 1991 yili mayis ayinda Ankara Biiyliksehir Belediyesi metro
yapiminin finansmani i¢in Japon Sermaye Pazarinda 8,5 milyar Japon yeni (JPY) tutarinda, 5 yil vadeli olmak
lizere yiizde 8,4 kupon faizli bir tahvil ihrac1 gergeklestirmistir. Izleyen yillarda Japon yeninin dolar karsisinda
hizla deger kazanmasi swap isleminin ne derece yerinde oldugunu gostermistir.

Genel olarak hem TCMB ile diger bankalar arasinda hem de TCMB disindaki bankalarin kendi aralarinda kisa
stireli olarak kullanilmaktadir. Para swap1 uzun siireli bir risk yonetim araci olarak bilgi yetersizligi, muhasebe ve
vergi uygulamalarindaki belirsizlik, tilkemizin ekonomik ve politik riski gibi ¢esitli nedenlerle 6zellikle 90’11
yillarda yeterli Ol¢lide kullanilmamustir (Ersan, 1997, s.203). Daha sonraki yillarda ise, Tiirkiye’de miisteri
taleplerine gore bankalarin doviz varliklarinin kur riskine kars1 korunmasi ya da spekiilatif amaglarla yapilan vadeli
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olan doviz swaplar yayginlagsmistir. Son yillarda Tiirkiye’de sube agmak suretiyle faaliyet gosteren bazi 6zel
bankalar ve yabanci bankalar tarafindan giderek artan bir sekilde swap islemi yapilmaktadir (Parlak, 2003, s.163).
Tirkiye’ nin ikili para takas anlasma girisimi daha ¢ok 2000°li yillarda kendini gostermistir. Pakistan Merkez
Bankasi (SBP) ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi arasinda, 1 Kasim 2011°de 1 milyar dolara esdeger yerel
para birimleri tutarinda, Pakistan Rupisi ve Tiirk Lirast iizerinden 3 yillik swap anlagsmasi gergeklesmistir. 21 Subat
2012 tarihinde Cin Merkez Bankas1 (PBC) ve TCMB arasinda 3 milyar Tiirk Liras1 (10 milyar Cin Yuani) tutarinda
ve 3 yillik bir swap anlagmasi daha imzalanmistir. 16 Kasim 2015 tarihinde ise TCMB Cin Merkez Bankasi ile
olan swap anlagmasini 3 yillik siire i¢in yeniledigini duyurmustur. Cin Yuani (CNY) fonlamasinin ilk kullanimlari,
2019 yilinda TCMB ve PBC arasinda yenilenen para takasi anlagmasi ¢ergevesinde 18 Haziran 2020 tarihinde
yapmustir. Boylelikle, cesitli sektorlerdeki Tiirk sirketleri ilgili bankalar araciligr ile, Cin ile ithalatlarii CNY
cinsinden 6deme yaparak gergeklestirmistir. Katar Merkez Bankasi ve TCMB arasinda da 17 Agustos 2018
tarihinde 3 milyar dolar karsilig: Tiirk Lirast ve Katar riyali cinsinden swap anlagmasi gergeklestirilmistir. Bu ikili
arasinda gergeklestirilen para takasi anlagmasi ilk olarak 25 Kasim 2019 tarihinde tutar, 5 milyar dolar karsiligt
Tiirk Lirast ve Katar riyaline ¢ikartilirken daha sonra ise 20 Mayis 2020 tarihinde de ikili arasinda gerceklesen
swap anlagmasi tutar1 15 milyar dolar karsilig1 Tiirk Liras1 ve Katar riyaline yiikseltilmistir (Parlakkaya, 2003,
s.164).

Kiiresel ¢aptaki Covid-19 salgini, yiiksek cari agik, dis finansman baskisi gibi global ve makroekonomik
gelismeler Tirkiye'nin son donemde doviz rezervlerinde yasadigt en keskin diislislerden birine katkida
bulunmustur. Mart 2020'de rezervlerde 16,6 milyar ABD dolar diisiis meydana gelmis ve kayitlara gére 1992'den
bu yana en biiyiik aylik rezerv degisikligi olarak gegmistir. Nisan 2020'de ise 8,6 milyar ABD dolarlik miktar daha
dismiistiir. Katar Merkez Bankasi ile kur takasi diizenlemesinin genisletilmesiyle Mayis 2020 sonunda briit
rezervler 90 milyar ABD dolarinin iizerine ¢ikmistir. Emsal iilkeler ile karsilagtirildiginda Tiirkiye’nin para
birimindeki deger kaybina gore rezervlerdeki diisiis oldukea fazladir.

Bu dénemde Tiirkiye’ nin borglari tizerindeki risk primine iligkin piyasa algilamalari artmig ve son haftalardaki
diislise ragmen risk primi yiliksek kalmistir. Bunun sebepleri arasinda rezervlerdeki diisiis ve yetkililer tarafindan
doviz spekiilasyonu konusundaki endiselere bagl olarak atilan bazi adimlar sayilabilir (6rnegin, yurtdisi swap
piyasalarinda Lira likiditesinin kisitlanmasi gibi). Mart 2020’nin basindan bu yana gelisen piyasalarda piyasa
riskleri artmistir. Ancak Tiirkiye’de, Nisan aymnn ilk haftasinda 5 yillik Kredi Temerriit Swap1 (CDS) Ocak
2020'deki ortalama 250 baz puan ile karsilastirildiginda iki katindan fazla artarak 660 baz puana ¢ikmustir.
(Sekil.1). O zamandan itibaren CDS primleri diismiis olsa da yiikselen piyasa ekonomilerinde en yiiksekler
(Arjantin haric) arasinda kalmaya devam etmektedir.

Tiirkiye
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Sekil 1: Kredi temerriit swaplar1 (CDS) (5 yillik, baz puan)
Kaynak: Diinya Bankasi (2020)

TCMB, COVID-19 nedeniyle alisilmadik likidite destegi uygulamustir. Politika faizlerinin ve likidite
enjeksiyonunun diistiriilmesine ek olarak, diger 6nemli adimlar sunlardir: (i) ticari bankalarin agik doviz
pozisyonlarini kapatmalarini saglayan ve biiyiik miktarda Lira likidite destegi saglayan TL para takasi islemlerinin
uzatilmast; (ii) daha uzun vadeli (91 giine kadar) repo islemlerinin baglatilmasi; (iii) TCMB'nin liras1 ve doviz
islemleri i¢in teminat havuzunun varlik ve ipotege dayali menkul kiymetleri igerecek sekilde genisletilmesi; ve
(iv) ikincil piyasada devlet tahvillerinin aliminda diisiik bir taban olustursa da keskin bir artis da dahil olmak iizere
niceliksel genisleme yapilmasi.

Azalan dis yilikiimliiliikklere ragmen banka bilangolarindaki kur riski, 6zellikle kamu bankalari i¢in 2020nin
baslarinda hizla artmgtir. Ozel bankalar pozitif ddviz net pozisyonlarini korumustur. Ote yandan, kamu
bankalarinin yabanci para net pozisyonu, 2020'nin bagindan bu yana kétiilesmis ve paranin deger kaybetmesi ile
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YP kredilere gére YP mevduatlarin artmasi aynt zamana denk gelmistir. Daha zayif bir Lira, Lira cinsinden
varliklarin doviz degerini doviz yiikiimliiliiklerine gore diistirmistiir. Bankalar, doviz riskini yonetmek i¢in, ayrica
denizasir1 déviz swaplari lizerindeki sinirlamalar ve yeni bir Varlik Orani'min! uygulamaya konulmasi nedeniyle,
TCMB ile swap islemlerini genisletmistir. Bu, Lira likiditesi karsiliginda doviz rezervlerinde gegici bir artisa
katkida bulunmustur (Diinya Bankasi, 2020).

2.3. TCMB’nin Yeni Bir Para Politikas1 Araci Olarak Swap islemleri

2018 yili Tiirkiye acisindan zorlu ge¢mistir. Tiirkiye nin ekonomik performansini, uluslararasi para ve sermaye
piyasalarinda meydana gelen dalgalanmalar, global ekonomide istikrarsizlik, ABD ile yasanan siyasi gerginlikler,
yatirimcilarin secici davranislart gibi nedenler olumsuz etkilemistir. Bu donemde uluslararasi sermaye giriginin
azalmasi nedeniyle TL’ ye olan talep hizli bir sekilde diismiistiir. TL’deki deger kaybi ii¢ilincii ¢eyregin sonlarinda
hizlanmig, bunun sonucunda enflasyon beklentileri bozulmus ve Merkez Bankasi doviz rezervleri azalmigtir. 2018
Aralik dénemi bir onceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda reel kur endeksi yaklasik olarak %12
gerilemistir. Finansal piyasalarda Agustos ayinda yasanan dalgalanmalar sebebiyle doviz ve TL likiditesi
konusunda birtakim 6nlemler almmistir. TCMB Borsa Istanbul VOIP’te TL uzlasmali vadeli déviz islemlerine
baslamakla birlikte Kasim ayinda Déviz Karsiligi TL Swap Piyasast kurmustur (TBB, 2019). Bankalar bu piyasada
bir hafta vadeli olarak spotta TL alim, déviz satim seklinde TCMB ile limitleri dikkate alarak swap iglemleri
gerceklestirebilmektedir. Mart ayinin sonuna dogru yurt disi swap piyasasinda meydana gelen TL likidite
sikigikligl sonrasinda, bu uygulama sayesinde baslangicta yurt disi swap piyasasindaki gorece rahat likidite
kosullar1 sebebiyle bankalarca sinirli sekilde kullanilan s6z konusu imkana olan talepte artis goriilmiigtiir. TCMB,
yurt i¢inde artan talebi ve yurt dis1 swap piyasasindaki s6z konusu gelismeleri géz oniine alarak Doviz karsiligi
Tiirk Liras1 Swap Piyasasi’nda bankalara ait olan islem limitlerini TCMB Déviz ve Efektif Piyasalarinda bankalara
saglanan toplam islem limitlerinin yiizde 10’undan kademeli bir sekilde yiizde 40’a kadar yiikseltmistir. S6z
konusu limitlerin arttirtlmasi 6zellikle bankalarin yurt dist piyasalarla gerceklestirdigi swap islemlerinin diisiis
gosterdigi bir donemde bankalarin likidite yontemine olumlu etkide bulunmustur.

Ayrica, limitlerin arttirilmasi, yurt dis1 swap piyasasinda yurt i¢i bankalarin TL alim ydniindeki swap talebini
azaltmis ve yurtdist swap faizlerinin normal haline gelmesine de 6nemli bir katki saglamistir. Doviz swap
islemlerinin biiyilik bir kismi tezgah {istii piyasalarda gergeklestirilmesi nedeniyle 2008 Kiiresel Finansal Krizi
sonrasinda tezgah {istii tiirev piyasalarinda gergeklesen islemlerin daha yakin takibe alinmasi ve bu islemlere iligkin
risklerin kontrol edilebilirliginin gerekliligi sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda, 2009 yilinda Pittsburg’ta G20
Zirvesi gergeklestirilmistir. Bu toplantida tezgah {istii tiirev islemlerin organize piyasa islem siireglerine ve
elektronik platforma dahil edilmesi yoniinde hususlar belirlenmistir. Bu ¢cergevede Swap piyasast 2018 yil1 Ekim
ayinda BIST biinyesinde faaliyete gegmistir. Bunun amaci, gogunlugu tezgah iistii piyasada gerceklestirilen swap
islemlerinin organize piyasada merkezi takas siirecine ilave edilerek gerceklestirilmesine olanak vermektir. S6z
konusu piyasa, bankalar agisindan sistemsel likidite riskini diisiirerek ve parasal aktarim mekanizmasinin
etkinligini arttirarak finansal istikrara katki saglayacaktir. Halihazirda uygulanmakta olan para politikas: ile
uyumlu olacak sekilde TCMB tarafindan BIST Swap Piyasasi’nda da gesitli vadelerde doviz karsihg TL swap
islemleri gerceklestirilecegi 2019 Yili Para ve Kur Politikast metninde ifade edilmistir. (TCMB, 2019).

2019 yilinda ise TCMB politika faizini hizli bir sekilde %24’ten %12’ye diisiirmiistiir. Bu indirim sonucu olusan
fonlama ihtiyacinin biiyiik bir kism1 Borsa Istanbul ve Merkez Bankas1 biinyesinde gerceklestirilen doviz karsilig:
TL swap islemleriyle karsilanmistir (TBB,2020). TCMB biinyesinde swap piyasasina iligkin atilan politika
adimlar1 diger piyasalarda oldugu gibi finansal istikrara katki saglama ve parasal aktarim mekanizmasini
kuvvetlendirme amacimi giitmektedir. TCMB’nin s6z konusu piyasalardaki varlig1 sayesinde bankalar likidite
yonetiminde esneklik kazanmiglardir. (TCMB. 2020). Tablo 1’de 2018-2020 déneminde TCMB’nin ekonomik
istikrar1 saglamak igin para politikast araci olarak kullandigi swap islemleri kapsaminda aldigi onlemler
Ozetlenmistir.

'BDDK, yeni bir aktif orani olusturdu ve ardindan revize etmistir. Bankalarin, Mayis ay1 bagindan itibaren en az % 100 yeni bir konsolide ve
bireysel varlik oranini korumalar gerekmektedir, aksi takdirde idari bir iicret ddemeleri gerekecektir. Bir bankanin kredilerinin toplami, menkul
kiymet portfoyiiniin %75°i ve merkez bankasi takas bakiyelerinin %50'si, Tiirk lirast mevduatlarinin toplamimni ve déviz mevduatlarmm
%175'ni agmahdir. (Islami bankacilik diizenlemelerine uyan katilim bankalari i¢in krediler, menkul kiymetler ve swaplar mevduatin en az
%80'ine esit olmalidr.
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Tablo 1: TCMB’nin Para Politikas1 Agisindan 2018-2020 Déneminde Aldigi Onlemler- Swap Islemleri

TCMB'nin Para Politikasi agisindan TCMB'nin Para Politikas1 a¢isindan
2018-2019 2019-2020
Doéneminde I¢in Aldigi Onlemler Doneminde I¢in Aldig1 Onlemler

e TCMB, giin ici ve gecelik vadedeki hazir
imkanlar, piyasa yapici bankalarin API
limitlerinin arttirilmasi, farkli vadelerde repo
ihaleleri, teminat havuzunun genisletilmesi ve
swap ihaleleri gibi yontemlerle bankalara likidite
saglanmustir.

e Doviz Karsiligi TL Swap ihaleleri vasitasiyla
gerceklestirilen vadesi gelmemis toplam TCMB
swap pozisyonu miktar1 Doviz ve Efektif
Piyasalari islem limitleri %60'a yiikseltilmistir.

¢ Yapilan degisiklikle Katar ve TCMB arasindaki
swap anlagmasinin tutart 15 milyar dolara
yiikseltilmistir.

o TL karsilig1 doviz swap piyasasinin TCMB
bilinyesinde uygulanmasina karar verilmistir.

o Swap piyasasinda bankalarin Doviz ve Efektif
Piyasalar1 islem limitleri belirlenmekle birlikte
izleyen siiregte de limitler arttirilmustir.

o TL uzlagmali vadeli doviz alim satim islemlerinin
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsa’sinda da
yapilmasina olanak saglanmistir.

o Katar ile swap anlagmasi yapilmis ve ilk
asamada 3 milyar dolar olan anlagma tutar1 5
milyar dolara yiikseltilmistir

Kaynak: TBB’nin Faaliyet Raporu ve TCMB nin Finansal Istikrar Raporu’ndan elde edilen bilgiler ile yazar
tarafindan olusturulmustur.

COVID-19 pandemisi nedeniyle, yerlesik olmayanlarin sermaye ¢ikislari, TL'de bir deger kaybina yol agmustir.
Bu ise doviz miidahalelerini gerektirmistir ve doviz rezervlerinin azalmasina sebep olmustur. 17 Temmuz 2020
itibartyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) net rezervleri 31 milyar $ olarak gergeklesmis olup,
bunun 55 milyar $ '1 swap anlagmalar1 yoluyla elde edilmistir. Bu durum, negatif TCMB net rezervlerine isaret
etmektedir (Cakmakli vd., 2020, s.11).

TCMB’nin 2021 yilinda yayimlanmis olan para ve kur politikasi raporuna gore ‘Finansal istikrar ve para
politikasinin etkinligi agisindan doviz rezervlerinin giiclendirilmesi amaclanmaktadir. TCMB kurallar1 6nceden
aciklanmuisg bir plan dahilinde, piyasadaki doviz arzinin doviz talebine gore giiclii ve istikrarl bir sekilde yiikseldigi
donemlerde, dalgali kur rejimi ile ¢elismemek sartiyla, seffaf yontemlerle doviz alim ihaleleri diizenleyebilecektir.
TCMB, bankalarin doviz ve TL likidite yontemlerine katkida bulunmak amacryla swap islemlerine devam etmeyi
stirdiirecektir. 2021 yili boyunca bankalarin ihtiyaglari dogrultusunda haftalik vadede altin ve doviz karsiligi TL
kotasyon swap islemleri, BIST Swap Piyasa Islemleri ve geleneksel yontemli swap ihaleleri kullanilmasi
Ongoriilmiistiir. Ayrica bankalarla TL ve doviz karsiligi altin kotasyon swap islemlerini, altin karsiligt TL swap
ihalelerini ve lokasyon swap islemlerini 2021 yilinda kullanabilecekleri, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan duyurulmustur (TCMB, 2021).

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 4 Ocak 2021 tarihinden itibaren giinliik olarak, “TCMB tarafindan yurt igi
piyasalarda bankalarla gergeklestirilen swap islemlerine ayrica BIST nezdindeki Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda gerceklestirilen TL uzlagsmali vadeli doviz islemlerine iligskin akim ve stok verileri”, TCMB’nin web
sitesinde yayimlamaya baslamistir. Grafik 1’de TCMB nin verilerine gore, 4 Ocak’ta toplam swap stoku 44 milyar
dolar iken 16 Subat’a kadar giderek azalmis ve 39,6 milyar dolara gerilemistir. Bu tarihten itibaren yatay seyir
izleyen swap stoku 15 Mart 2021 tarihinden itibaren artmaya baslamis ve 18 Mart tarihinde en yiiksek seviyesi
olan yaklasik 46 milyar dolara yiikselmistir. Bu tarihten sonra azalma trendine girmis olan swap stoklar1 3 Mayi1s
itibariyle 43 Milyar dolar civarindadir (TCMB, 2021).
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Grafik 1: TCMB Tarafli Swap Islemleri (milyon ABD dolari)
Kaynak: TCMB, 2021 .https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/a6ffdb2f-47d9-4ae9-8c39-
5075867aaec3/TCMB+Tarafl%C4%B 1+Swap+%C4%B0%C5%9Flemleri.pdf?MOD=AJPERES. Erisim tarih:
04.05.2021
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Fed veya baska bir uluslararasi kurulusla bir swap anlagsmasi Covid-19 kaynakli krizden dolayr likidite
ihtiyaglariin karsilanmasina yardimci olabilir, ancak salgin devam eder, i¢c mali ihtiyaclar ve dig finansman
ihtiyaglart goz oniine alindiginda igletmelerin faaliyette kalma ve hizmetlerini slirdiirme kabiliyeti zayiflarsa bu
tek basina yeterli olmayabilir. 20 Mayis 2020 tarihinde Tiirkiye, Katar ile mevcut takas hattinin 15 milyar dolara
cikarildigint agiklamistir. Ancak, Tiirkiye'nin onemli ticari iligkilerinin oldugu G20 iilkeleriyle heniiz bir takas
anlagmasi agiklanmadi (Cakmakli vd., 2020, s.55).

3. Literatiir

Tiirkiye’de yeni bir konu olmasi nedeniyle literatiirde bir para politikas1 araci olarak swap islemleri ile doviz
piyasast iligkisi arasindaki iligkiyi genel ¢ergevede ele alan ¢aligmalarin sayisi sinirlidir. Bununla birlikte agagidaki
calismalar gbze ¢arpmaktadir.

Yalcinkaya ve Tunali (2019), TCMB’nin yeni para politikas1 arac1 olarak kullandig1 swap isleminin Tiirk Lirasi,
TCMB politika faizi ve Londra piyasast ABD Dolary/Tiirk Lirast (USD/TL) swap oram iizerindeki etkisini
incelemistir. Bu calismada; 2017-2018 donemine ait ve Bloomberg’den temin edilen Londra Piyasas1i TL swap
orani, ABD Dolar1 swap orani, USD/TL kuru verileri ile birlikte TCMB’nin elektronik veri dagitim sisteminden
elde edilen TCMB’nin bor¢lanma ve politika faizi kullanilmistir. Sonug olarak, Londra piyasast TL swap oraniyla
USD/TL, USD/TL ile TCMB politika faizi, TCMB politika faiziyle TCMB bor¢lanma faizi ve TCMB bor¢lanma
faiziyle USD/TL arasinda c¢ift yonlii nedensellik goriillmektedir.

Yang ve Han (2013), 2001-2010 donemi i¢in en kiigiik kareler yontemi kullanilarak doviz talebinin ortalama
degerinin, oynakliginin ve dagilim bigiminin optimal swap biylikligli i¢in Onemini arastirmistir. Analiz
sonucunda, doviz talebinin ortalama degeri, oynakligi ve dagilim bi¢iminin optimal swap biyiikligiini
belirlemede 6nemli faktdrler oldugu bulgusu tespit edilmistir.

Kim ve Lim (2018), para politikas1 soklarinin dort iilke ekonominin doviz kurlan iizerindeki etkilerini ampirik
olarak arasgtirmistir. Daraltict bir para politikasi, dnemli doviz kuru degerlenmesine yol agacagi ve para politikast
degisikliginin doviz kurundaki etkisi kisa siirede ortaya ¢ikacagi (alt1 ay veya daha kisa) sonucuna varilmstir.
Oztiirk ve Alp (2021), TSVAR metodu kullanarak Tiirkiye nin 2006:01- 2020:10 dénemi igin finansal araclari ile
yeni para politikas1 yaklasimlar: arasindaki etkilesimi teorik ve uygulama bazinda analiz etmistir. Bulgular, d6viz
kurunda olusan bir artisin enflasyonist yansimalar1 goriildiigiinden fiyat istikrar1 hedefi ile doviz piyasalarina
yonelik uygulamalarin uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bozkurt (2021), Tirkiye’de piyasa faiz orani ve para politikasi faiz oraninin doviz kuru ve enflasyon iizerindeki
etkilerinin ampirik olarak analiz edilmesi amaglanmistir. Ayrica bu calismada, Merkez Bankasi tarafindan
uygulanan piyasa faizi, politika faizi, enflasyon (TUFE) ve nominal dolar kuru arasindaki iliskiler VAR analizi,
ve Granger Nedensellik testleri ve etki tepki fonksiyonlar1 kullanilmistir. Analizlerden elde edilen bulgulara gore,
para politikasinin fiyat istikrar1 hedefi dogrultusunda politika faizinin yoniini belirledigi sonucuna ulasilirken
dolar kurunun enflasyondaki dalgalanmalarin en biiyiik belirleyicisi oldugu goriilmiistiir.

4. Veri ve Yontem

Bu calismanin amaci son dénemlerde TCMB tarafindan kullanilmaya baslanan swap islemleri ile doviz kurlar
arasinda muhtemel iligkiyi tespit etmektir. Bu amagla TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi olan EVDS’den
indirilen 2018 Ocak ile 2021 Subat aras1 aylik swap stoku ile aylik dolar kurlar1 ve fiyat etkisinden arindirilmis
reel efektif doviz kurlar1 kullanilmigtir. Degiskenler arasindaki iligkinin tespiti i¢in iki farkli yontem uygulanmistir.
Bunlardan ilki basit istatistiki korelasyon analizidir, digeri ise tek denklemli Engle-Granger esbiitiinlesme
analizidir. Asagida bu iki yontem ve sonuglar1 anlatilmigtir.
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4.1. TCMB Swap Miktarlari ile Déviz Kuru Arasindaki Korelasyon Analizi
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Grafik 2: 2018-2021 Aylik Swap Stoku ile Aylik dolar Kuru Ortalamasi Arasindaki iliski
Kaynak: TCMB EVDS verileri kullanilarak olusturulmustur.

Agustos 2018’de yasanan kur atagi krizi grafikte acik bir sekilde goriilmektedir. Nisan 2018'de 4,05 TL
seviyelerinde olan dolar kuru, 12 Agustos 2018 gecesi 7 TL’yi astiktan hemen sonra 6,80 TL'ye inmis daha sonra
diistisiine kademeli olarak devam etmistir. Buna karsilik TCMB, déviz krizini yonetmek i¢in swap islemlerine
baslamis ve swap stokunu ayni1 donemde artirmistir. Agustos 2018 donemine kadar swap miktari negatif iken bu
tarihten sonra swap islemlerinin artmasi nedeniyle pozitif hala gelmistir. Swap islemleri Subat 2019’da yaklagik 1
milyar dolar iken Mayis 2019°da 19,5 milyar dolara yiikselmistir. 2020’nin Ocak ayina kadar bu seviyelerde kalan
swap miktar1 bu tarihten itibaren yiikselige ge¢mis, Ekim 2020’de 61 milyar dolara ulagsmistir. Bu tarihten sonra
kismi azalmayla birlikte Mart 2021°de 55 milyar dolar civarindadir. Grafik 2’den agik¢a goriilmektedir ki TCMB
swap miktar1 ile dolar kuru arasinda yakin bir iligki mevcuttur. TCMB, doéviz piyasasindaki doviz talebini
yonetmek, doviz piyasasini istikrara kavusturmak ve volatiliteyi azaltmak amaciyla swap islemlerini yiirtitmiistiir.
Doviz kurlar arttikca TCMB swap miktarlar1 da yiikselis gdstermistir.

Eviews 10 ekonometrik paket programi kullanilarak TCMB swap miktarlar: ile dolar kuru arasindaki iligkinin
tespiti amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve sonuglari asagidaki tabloda verilmistir. Korelasyon analizi
sonucuna gore TCMB swap miktarlar1 ile dolar kuru arasinda %90 oraninda pozitif bir iliski s6z konusudur.
Korelasyon analizi sonucunun f-istatistiginin degeri 13.01 ve olasilik deger 0.000’dir. Bu sonug, yapilan
korelasyon analizinin istatistiki olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 2: TCMB Swap Miktari ile Dolar Kuru Arasindaki Korelasyon

Korelasyon
t-Statistic
Olasilik Swap miktar1 Dolar kuru
Swap miktart 1.000000
Dolar kuru 0.908128 1.000000
13.01375  ——-
0.0000 -
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Grafik 3: 2018-2021 Aylik Swap Stoku ile Aylik Reel Efektif Doviz Kuru Ortalamas1 Arasindaki iliski
Kaynak: TCMB EVDS verileri kullanilarak olusturulmustur.

Grafik 3, 2018-2021 Aylik Swap Stoku ile nispi fiyat etkilerinin arindirilmasiyla olusturulan aylik reel efektif
doviz kuru ortalamasi arasindaki iligkiyi gostermektedir. Bilindigi iizere, reel efektif doviz kurunun diigmesi ulusal
paranin deger kaybetmesi anlamina gelmektedir. Grafik 3’te sol eksen TCMB swap miktarlarini, sag eksen ise
aylik ortalama reel efektif doviz kurunu gostermektedir. Grafik 2°deki sonuglara destek olacak sekilde, ulusal
paradaki deger azalisina mukabil TCMB swap miktarlarinda artis gézlemlenmektedir. Reel efektif doviz kurunun
en ¢ok azalig gosterdigi Mart 2020 tarihinden sonra TCMB aylik swap islemlerinde de yiikselis kaydedilmistir.

Tablo 3: TCMB Swap Miktari ile Reel Efektif Doviz Kuru Arasindaki Korelasyon

Korelasyon
t-Statistic
Reel Efektif
Olasilik Déviz Kuru Swap Miktari
Reel Efektif Doviz Kuru 1.000000

Swap Miktar1 -0.751027 1.000000
-6.824719 -
0.0000 -

Yukaridaki korelasyon analizinin benzeri Eviews 10 ekonometrik paket programi kullanilarak TCMB swap
miktarlar1 ile reel efektif doviz kuru arasindaki yapilmis ve sonuglar1 yukaridaki tabloda verilmistir. Korelasyon
analizi sonucuna gére TCMB swap miktarlari ile reel efektif doviz kuru arasinda %75 oraninda negatif bir iliski
56z konusudur. Korelasyon analizi sonucunun ¢ istatistiginin degeri -6,82 ve olasilik deger 0.000’dir. Bu sonug,
yapilan korelasyon analizinin istatistiki olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bir bagka ifadeyle, reel efektif
doviz kuru ile TCMB aylik swap miktari istatistiki olarak birbirlerinin tersine hareket etmektedirler.

4.2. Engle-Granger Tek Denklem Kointegrasyon Testi

Pek ¢ok ekonomik zaman serisinin farklari1 alindiginda duragan hale geldigi bilinmektedir. Genel olarak, bu I(1)
serilerinin seviyelerini igeren bir regresyon, iligkisiz seriler arasinda anlamli bir iliskiyi sahte bir sekilde gdsteren
katsay1 anlamlilig1 i¢in geleneksel Wald testleri ile yaniltict sonuglar tiretecektir (Phillips 1986).

Engle ve Granger (1987), iki veya daha fazla I(1) serisinin dogrusal bir kombinasyonunun duragan veya I(0)
olabilecegini, bu durumda serilerin esbiitiinlesik oldugunu ifade eder. Bdyle bir dogrusal kombinasyon,
degiskenler arasindaki uzun donemli iliskiyi karakterize eden esbiitiinlesme vektorii ile esbiitiinlesme denklemini
tanimlamaktadir.

Engle-Granger ve Phillips-Ouliaris kalint1 (residual) temelli esbiitiinlesme testleri, SOLS (System Ordinary Least
Sqaures) tahmininden elde edilen kalintilara uygulanan birim kok testleridir. Serilerin esbiitiinlesik olmadigi
varsayimi altinda, SOLS'den kalan kalintilar da dahil olmak tizere (y;, X;") nin tiim dogrusal kombinasyonlar1 birim
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kok duragan degildir. Bu nedenle, esbiitiinlesme alternatifine karsi esbiitiinlesme yok hipotezinin bir testi,
duraganlik alternatifine karsi duraganlik sifirinin bir birim kok testine karsilik gelir.

Tablo 4: Birim Kok Test Sonuglari
Augmented Dickey-Fuller (ADF) Test istatistigi

Degisken Diizey/Birinci Fark Sabitli Model Sabit+Trendli
Model
Reel Efektif Doviz Diizey -1.707 -3.501
Kuru Birinci Fark -4.868*** -4.916%**
Swap Miktari Diizey -0.204 -2.837
Birinci Fark -4 739%** -4.672%%*

Not: Notlar: ADF testinde kullanilan gecikme sayisini belirlemede Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilmistir ve
SIC yontemi ile gecikme sayist maksimum 9 olarak alinmistir. *** ** ve* isaretleri sirastyla %1, %5 ve %10
diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi sonuglar1 tiim serilerin birinci farkinda duragan oldugunu
gostermektedir. p-gecikmeli gelistirilmis Engle-Granger testi regresyonu asagidaki gibi ifade edilebilir:
p

Auge = (p — Duge—q + Z 8jAuy,j + 9,
j=1

Dolar kuru ve TCMB swap miktar1 arasindaki nedensellik iligkisinin sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 5: Engle-Granger Tek Denklem Esgbiitiinlesme Analizi

Bagimli Degisken tau-statistic Prob.* z-statistic Prob.*
DOLARKUR -5.065687 0.0012 -59.39619 0.0000
SWAP -5.223368 0.0007 -31.51269 0.0004

*MacKinnon (1996) p-values.

Intermediate Results:
DOLARKUR SWAP

Rho - 1 -0.962706 -0.875353
Rho S.E. 0.190045 0.167584
Artik Varyansi 0.061519 13485041
Uzun-Ddnem artik varyansi 0.191162 13485041
Gecikme sayist 1 0
Gozlem sayisi 35 36
Stokastik trend sayis1** 2 2

** Asimptotik dagilimda stokastik trend sayist

Tek denklemli Engle-Granger test sonuglarina gore, %1 olasilik seviyesinde degiskenler arasinda esbiitiinlesme
yoktur bos hipotezi reddedilmektedir. Hem dolar kuru hem de swap miktari ile esbiitiinlesik hareket etmektedirler.
Finansal kiiresellesme caginda finansal piyasalarin birbirini etkileme giicli ve birbirine bagimlilig1 giin gegtikce
artmaktadir. Uygulayacaklar1 para politikas: araglarinda Merkez bankalar1 bagimsiz olmalarina karsilik kiiresel
finans piyasalarinda meydana gelen gelismelerden bagimsiz degillerdir. Bu agidan bakildiginda para politikasinin
etkinligine, doviz riskinin finansal istikrar odakli yonetilmesine dair faaliyetler 6nemli katki saglayacaktir
(Yalginkaya ve Tunali, 2019:35). TCMB’nin tarafli swap imkanlari, bankalara likidite ve doviz kuru riski
yonetiminde elastikiyet saglamistir. Bdylelikle swap piyasasinda arz ile talep arasinda bir dengesizlik ortaya ¢iktig1
takdirde, bu dengesizligin ortadan kaldirilmasina veya minimize edilmesine ve politika faizlerinin piyasa faizleri
ile uyumlu olmasina katkida bulunarak para politikasi aktarim mekanizmasinin daha dogru ¢aligmasina olanak
saglamigtir. (TCMB,2019).

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Merkez Bankas bir iilkede parasal otoritedir ve ulusal paranin basilmasi ve tedaviile sokulmasi merkez bankasinin
temel gorevidir. Bugiine baktigimizda merkez bankalari, ulusal paralarin istikrarli olmasi icin gerekli tedbirleri
almakla sorumlu olmalarinin yaninda, para politikasinin tiim gerekli araglarini kullanarak genel ekonomik dengeyi
saglamadan da sorumlu kuruluslar haline gelmislerdir. Bu minvalden bakilacak olursa, merkez bankasinin gorevi,
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bir iilkedeki para, faiz ve kur politikalarim1 yoneterek ve fiyat istikrarini saglama temel hedefi dogrultusunda
ekonomik dengelerin olusumuna katki saglamaktir. Doviz kurlari ise acik ekonomilerde dis ticaret vasitasiyla
enflasyon iizerinde etkilidir. ithal ara veya nihai mallarimn fiyatlarindaki kur bazli artislar enflasyon gegiskenligine
sebep olmaktadir. Bu nedenledir ki TCMB doviz kuru istikrarini saglamak iizere swap piyasalarinda islemler
yapmakta ve rezervlerini bu yolla giiclendirme yoluna gitmektedir.

Diinyada sermaye piyasalarinin 1980’1 yillarin ilk yarisindan itibaren gosterdigi hizli gelismeler dogrultusunda
ortaya ¢ikan arbitraj olanaklar1 swap islemlerinin yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmasina yol agan temel
etkenlerdendir. Ozellikle déviz swaplari, bankalar, yatirimcilar ve ¢ok uluslu sirketler tarafindan kullamlan énemli
finansal araglardir. Merkez bankasi swaplar1, merkez bankalarinin kendi yetki alanlarindaki ticari bankalara doviz
likiditesi saglamasina olanak tanir. Para yaratmak i¢in merkez bankalarinin sinirsiz ve 6zel giiciiyle birlestirilen
doviz swaplari, uluslararasi sermaye akislarmin oynakligini da karsilayabilir. Swaplar faydalar1 makro diizeyde
iilkelerin 6demeler bilangosunda goriilmektedir. Faydalardan biri iilkelerin 6demeler bilangosunda olusan agiklari
swap islemleri ile kapatabilmeleri digeri ise spekiilatif olarak yerli paradan kacist 6nlemektir. Merkez Bankalar1
ulusal paranin deger kaybetmeye bagladigi donemlerde daha degerli ve faiz oranlar1 daha diigiik bir para birimine
yonelerek ulusal para biriminin deger yitirmesini Onlemeye calismaktadirlar. Boylelikle swaplar merkez
bankalarinin piyasaya miidahale etmede yeni ve modern bir para politikasi aract olarak kullanilmaktadir. Bununla
birlikte, uluslararasi kabul gérmiis bir dizi ilke, bu déviz swap enstriimanin daha adil ve belki de daha verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayabilir. Bu ilkeler, seffaflik taahhiidii icermeleri ve istikrar tegvik etmek icin uzun
stireli anlagmalar ve ticari bankalarin dig likidite riskini saglam bir sekilde yonetmelerini gerektiren hiikiimlerin
dahil edilmesini tegvik etmeleri yararli olacaktir.

Calismada 2018 Ocak-2021 Subat dénemi i¢in TCMB swap miktarlari ile doviz kurlari arasindaki iligkinin varlig
test edilmistir. Tek denklem Engle-Granger Esbiitiinlesme yontemi kullanilarak yapilan analiz sonuglaria gore,
s6z konusu donemde TCMB swap islemleri ile doviz kurlari esbiitiinlesik olduklart ve beraber hareket ettikleri
tespit edilmistir. Bu bulgu TCMB’nin son dénemlerde uyguladig1 yeni bir para politikas: araci haline gelen swap
islemlerinin doviz piyasalarinin istikrara kavusturulmasinda kullanildigini gosterir niteliktedir.

Finansal sistemin saglikli islemesi i¢in makroekonomik politika denilen para politikasinin hedeflerinin yanisira,
mikro temelli politika da denilen bankalarin durumu da 6nemlidir. Bankalardan birinin yapisinda meydana
gelebilecek bir bozulma, domino etkisiyle sistemin tamamina yayilacak ve bu da piyasaya olan giiveni sarsacak,
para politikasinin etkin bir bi¢imde uygulanmasini zorlagtiracaktir. Bu g¢ercevede, merkez bankalarinin birinci
gorevi, artik fiyat istikrarin1 saglamak olmaktan ¢ikmustir. Merkez bankalarinin temel goérevi, artik finansal
sistemin saglikli islemesini saglamaktir. Yani, finansal gelismelere paralel olarak, merkez bankalarinin son
bagvuru mercii olma (lender of last resort) fonksiyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda da kisa vadeli faiz
oranlar1 ve doviz kurlar1 daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla TCMB’nin son dénemlerde yapmis oldugu
swap islemleri bu agidan degerlendirilmelidir.
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Extended Summary

Swap Transactions as a New Monetary Policy Tool in Turkey and Its Effectiveness on the
Foreign Exchange Market

Theoretical Background

With the actual termination of the Bretton Woods agreement in the early 1970s, the excessively fluctuating
exchange rates created the necessary environment for the implementation of swap-like contracts (Donmez et al.,
2002, p. 156). The swap, which developed significantly in the 1980s, has become the most used futures market
tool today (First, 1995: 23). An English word swap: Although it means to exchange and to clear, it is a contract
that includes periodic payment commitments of the two parties to each other. (Ersan, 1997: 166, Dénmez et al.,
2002, p. 156). The primary purpose of the swap is to reduce the risk caused by the fluctuations determined in
exchange rates and interest rates (Karatepe, 2000: 147).

Swap transactions were first used in foreign exchange markets, and later it was used as a financing technique that
reduces borrowing costs in capital and money markets (Karatepe, 2000: 148). Countries carry out swap
transactions mainly to finance temporary deficits in the balance of payments or prevent the speculative flight from
the national currency. When the value of a country's national currency starts to decline, speculators turn to
relatively strong currencies. In such cases, there are security instrument swap agreements that countries can apply.
The money of countries with strong money is obtained through swap contracts to be used in the Central Bank
interventions in the market. Thus, speculative movements can be stopped, and the swap agreement has achieved
its purpose. The following process is to return these previously purchased foreign currencies and take back the
national currencies given to the other country (Basoglu vd., 2009: 407).

The main objective of the CBRT's TL currency swap market is to increase the flexibility and variety of instruments
in banks' TL and FX liquidity management. The market started functioning in November 2018. Transactions in
this market increase the CBRT reserves only temporarily, without any long-term effects. Since the transactions are
carried out within pre-determined limits, they should not be considered a substitute for the offshore swap market.
However, the benefits of shifting these existing over-the-counter market transactions to an organized exchange are
clear in terms of increased transparency, operational risk, cost reduction, central clearing, monitoring, reporting,
and systemic risk reduction.

In general, currency swaps are used in Turkey for a short time with the CBRT and banks and between banks. As
a long-term risk management tool, the currency swap was not used sufficiently, especially in the 90s, due to various
reasons such as insufficient information, uncertainty in accounting and tax practices, economic and political risks
of our country (Ersan, 1997: 203). In the following years, according to customer demands, foreign currency swaps
with forward terms made for the protection of foreign exchange assets of banks against exchange rate risk or for
speculative purposes have become widespread in Turkey. In recent years, some private banks and foreign banks
operating by opening branches in Turkey have increasingly made swap transactions (Parlak, 2003: 163).

Data, Design, and Method

The purpose of this study is to determine the possible relationship between swap transactions, which have recently
been used by the CBRT, and exchange rates. For this purpose, monthly swap stock between January 2018 and
February 2021, dollar Exchange rate and real effective exchange rates adjusted for prices were used, which were
downloaded from the CBRT Electronic Data Distribution System, EVDS. Two different methods were applied to
determine the relationship between variables. The first is the simple statistical correlation analysis; the other is the
single equation Engle-Granger cointegration analysis.

Findings

There is a close relationship between the CBRT swap amount and the dollar rate. The CBRT carried out swap
transactions in order to manage the foreign exchange demand in the foreign exchange market, stabilize the foreign
exchange market and reduce volatility. As the exchange rates increased, the CBRT swap amounts also increased.

Correlation analysis was conducted to determine the relationship between CBRT swap amounts and dollar rate
using Eviews 10 econometric package program. According to the correlation analysis, there is a 90% positive
relationship between the CBRT swap amounts and the dollar rate. The t statistic of the correlation analysis result
is 13.01, and the probability value is 0.000. This result indicates that the correlation analysis performed is
statistically significant.

According to the single equation Engle-Granger test results, the null hypothesis that there is no cointegration
between variables at the 1% probability level is rejected. Both the dollar rate and the swap amount are cointegrated.

Conclusion and Discussion
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The Central Bank is the monetary authority in a country and the printing and circulation of the national currency
is the central bank's primary task. When we look at today, central banks have become the institutions responsible
for ensuring the general economic balance by using all the necessary tools of monetary policy and taking the
necessary measures to ensure the stability of the national currencies. From this point of view, the central bank's
task is to contribute to the formation of economic balances by managing the monetary, interest, and exchange rate
policies in a country and in line with the main objective of maintaining price stability. Exchange rates are effective
on inflation in open economies through foreign trade. Exchange-based increases in the prices of imported
intermediate or final goods cause inflation pass-through. For this reason, the CBRT conducts transactions in swap
markets to stabilize the exchange rate and strengthen its reserves in this way.

The relationship between CBRT swap amounts and exchange rates for 2018 January-2021 February was tested in
the study. According to the analysis results using the single equation Engle-Granger cointegration method, it was
determined that CBRT swap transactions and exchange rates were cointegrated and moved together in the period
above. This finding indicates that swap transactions, which have become a new monetary policy tool implemented
by the CBRT, stabilize the foreign exchange markets.
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Islami Bankacilik Sektdriinde Dijital Déniisiim ve Adaptasyon: Tiirkiye Ornegi

Giris

Finansal hizmetler alani igerisinde diinya genelinde konvansiyonel bankacilik sisteminin daha hakim oldugu
sOylenebilir. Diger yandan, Islami bankacilik sisteminin de énemli bir alternatif olarak son zamanlarda yiikselise
gectigi gozlemlenmistir (Gedikli ve Erdogan, 2016; Erdogan vd., 2020; Yildirim ve Yildirim, 2018). islami
bankacilik sektorii, Islam Seriatinin belirledigi prensiplere gore diizenlenen kurallara bagl olmak sart1 ile
yiriitillen maddi varliklara ve gercek hizmetlere dayali finansal ve finansal olmayan bankacilik faaliyetlerini
icermektedir (Ahmad ve Shabbir, 2015; Hussain vd., 2015; Yildirim ve Yildirim,2018). Islami bankacilik
sisteminin, konvansiyonel bankacilik sisteminden ayrilma noktasinda, sistemin do@as1 geregi takip ettigi Islami
kurallar yer almaktadir (Boutayeba vd., 2014; Selvanathan vd., 2018: Erdogan vd., 2020; Yildirim vd.,2020).
Bunlar; “Faize dayali olmamali; Spekiilasyonlardan uzak olmali; Baski olmamali; Zekat; Insanlara zararl, ahlakl
olmayan mal ve hizmet {iretiminden ka¢imilmal1 ve Islami ilkeler ve degerler ile celismemeli” seklinde kategorize
edilebilir (Yildurm ve Yildirim, 2018). islami bankacilik sisteminin uygulamada “Miisliiman iilkelerde ve
Miisliiman olmayan iilkelerde” farkli modeller benimsenerek yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ornegin; Tiirkiye’de
Islami bankacilik sisteminin katilim bankaciligi olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica, konvansiyonel ve Islami
bankacilik birlikte Tiirkiye’deki finansal alanda faaliyet gostermektedir (Y1ldirim, 2018). Diger yandan, Iran ya
da Sudan gibi iilkelerde sadece Islami bankalar finansal alanda faaliyet gosterebilmektedir (Bugan, 2015). Serbest
rekabet ¢aginda Islami finans kuruluslar1 basta olmak iizere her finansal kurumun yogun bir rekabetle kars1 karstya
oldugu bir gercektir. Rekabetin artan yogunlugu, Islami finans kurumlarim, miisterilerinin neye ihtiyact olduguna
bakmak ve piyasaya hakim olabilmeleri i¢in en iyi ve tatmin edici hizmeti sunarak yerine getirmeye c¢aligmak
zorunda birakmaktadir. Bu nedenle, Islami finans kurumlari yenilikgi, yaratici, miisteri ihtiyaclarmi gérmede
dogru ve hayatta kalacak ve toplum tarafindan talep gérmeye devam edecek miisteri ihtiyaglarina tatmin edici bir
sekilde hizmet edebiliyor (Rahmayati, 2021).

Dijitallesme, miisteriler ile isletmeler arasindaki iletisim ve kanal aginin yayginlagsmasini saglamistir. Dolayisiyla,
bankalarin miisterilerine daha iyi hizmet vermelerinde ve miisteriye ulasilabilirlik agisindan dijitallesme 6nemli
bir gerekliliktir (Pousttchi vd., 2018). E-Bankacilik hizmetleri ATM, Internet bankaciligi, mobil bankacilik,
elektronik takas hizmeti, Elektronik fon transferi ve daha fazlasini kolaylastirir. Tiim bankacilik islemlerini,
bankalar1 fiziksel olarak ziyaret etmeden ve kuyruklarda zaman harcamadan gergeklestirebilme imkani e-
bankacilik sisteminin temel giiciinii olusturmaktadir (Joshi ve Parihar, 2017). Bankacilikta dijital devrim,
geleneksel bankacilik hizmetlerine yonelik ilgiyi azalmistir. Dijital bankacilik, miisteriler i¢in hayati kolaylastiran
daha iyi, daha hizli ve daha ucuz bankacilik hizmetleri yaratmaktadir. Baslangicta dijitallesmenin islemler
iizerindeki etkisini tam olarak analiz edemeyen bankalar, miisteri tabanlarim1 korumak ve biiyiitmek igin
dijitallesmenin taleplerini benimsemeye ve dijital doniisiim siirecini hizlandirmaya daha fazla yonelmislerdir
(Amrani ve Najab, 2020). Cogu banka, dijital neslin siirekli artan ihtiyaglarin1 karsilamak icin dijital benimseme
yolundadir; ancak Islami bankacilik, gelencksel pazarlama kurallarinin zorunlu olarak uygulanmadig: belirli bir
bankacilik segmentini olusturur. islami bankalar, hizmet kalitelerini yaklasan dijital miisteri ihtiyaglarina gére
giincellemelidir. Bununla birlikte, katilim, sadakat ve miisteri memnuniyetini artirmada insan temelli hizmet
sunumunun temel roliinii ihmal etmemek énemlidir (Zouri vd., 2021). Islami bankacilik sektoriiniin hizli gelisimi,
pazar payini artirmak i¢in sirketin rekabet avantaji olusturma yetenegini gerektirmektedir. Dijital teknolojiler, bir
bankanin miisteriler, ¢alisanlar ve tedarikgiler dahil olmak iizere tiim paydaslarla olan baglantisini artirir ve
bankacilik prosediirlerini kolaylastiran iiriin ve hizmetler araciligiyla yeniligi tesvik etmektedir (Siska, 2022). Bu
noktada Islami bankalarin konvasiyonel bankalar ile rekabetinde dijital adaptasyon seviyelerinin onemli bir
rekabet araci olacagi sdylenebilir. Ozellikle, Tiirkiye gibi hem konvansiyonel hem Islami bankacilik sisteminin
birlikte yiiriitiildiigii iilkelerde, dijital adaptasyon Islami bankalar igin gok 6nemli bir rekabet arac1 olacaktir.

Hem konvansiyonel hem Islami bankacilik sisteminin birlikte yiiriitiildiigii iilkelerde katihm ya da Islami
bankalarin rekabet acisindan karsilastiklari sorunlarin basinda miisteri portfoyiiniin az olmasi ve faizsiz bankacilik
farkindali1 olmamasi gibi durumlar gelmektedir (Erdogan vd., 2020; Toraman vd., 2015). Diger yandan, Islami
bankalarin ana rakipleri sadece geleneksel bankalar degil; ayn1 zamanda Islami bankacilik endiistrisindeki diger
Islami bankalar da oldugu igin, rekabette 6ne gegirecek stratejilerin izlenmesi dnemlidir (Manik, 2019). Literatiir
incelendiginde de Islami bankalarin daha ¢ok reklam (iiriin bilgisi ve farkindalig1 artmasi i¢in) ve diger tutundurma
araglarina onem vermeleri gerektigi siklikla vurgulanmaktadir. Ornegin; Mubassir vd. (2015), Sri Lanka’da Islami
bankacilik alaninda miisteri memnuniyeti {izerine bir aragtirma yapmislar ve yaptiklar1 ¢calisma sonucunda Islami
bankalarin rekabet i¢in daha fazla tutundurmaya onem vermeleri gerektigini belirtmislerdir. Jawaid vd. (2021),
Pakistan’da Islami bankalarinin i¢ ve dis miisteri memnuniyetinin belirleyicilerini, hizmet kalitesi gostergeleri olan
giivence, giiven, empati, somutluk, yamt verebilirlik araciligiyla incelemislerdir. Arastirma sonucunda, Islami
bankalarin, Islami bankalarin seriat politikalarini etkin bir sekilde uyguladiklarindan emin olmak igin i¢ miisteriler
icin bazi egitim oturumlar diizenlemeleri gerektigi belirtilmistir. Bdylece i¢ miisterilerin memnuniyetini
saglamakla kalinmayacak, ayni zamanda ¢alisanlardan digerlerine olumlu agizdan agiza iletisim saglayacaktir.
Ayni calismada miisterilerin Islami iiriin ve hizmetler hakkinda cok az bilgiye sahip olduklar1 da gériilmektedir.
Dolayistyla, Islami bankalarn simflandirmalarinin rekabetgi 6zelliklerine iliskin kamuoyu bilincinin gerekliligi
ve seriata uygunlugun 6nemi, miisterilerin yatirim kararlarini vermelerine yardimer olacaktir (Jawaid vd., 2021).
Osman vd. (2009) tam taahhiitlii Islami bankalarin piyasa konumlarim siirdiirebilmeleri i¢in hizmet kalitelerini
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gercekten saglamalar1 gerektigini, ¢iinkii bunun misteri memnuniyetini ve nihayetinde miisteri sadakatini
gerektirecegini belirtmislerdir. Miisterileri (Miisliimanlar ve Gayrimiislimler) ¢ekmek igin sadece “Islami”
imajlarina ve itibarlarina giivenmekle kalmayip, kaliteli {irin ve hizmetler sunarak o6zellikle uluslararasi
muadilleriyle rekabet halinde kalmalar1 gerekmektedir (Osman vd., 2009). Erdoagn vd.(2020) yaptiklari calismada
Tiirkiye’deki katilim bankalari i¢in miisteri memnuniyeti caligmasi yapmiglar ve Tiirkiye’deki katilim bankalariin
iiriin bilinirliligi ve yenilik¢i stratejiler iizerine yogunlagsmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Islami bankacilik sektoriiniin hizl biiyiimesi, pazar payii artirmada rekabet avantaji yaratmasini zorunlu kilmakla
birlikte, en 6nemli atilimlarindan birinin dijitallesme teknolojisine adaptasyon oldugu sdylenebilir. Elektronik
bankacilik hizmetlerinin kalitesi (e-bankacilik), isletme performansi tizerindeki giiclii etkisi, daha diisiik maliyetle
sadik miisteriler yaratacak olmasi nedeniyle 6nemli bir alan haline gelmistir (Johar ve Suhartanto, 2019). Ayrica,
Y kusagi, yeni teknoloji tirlin ve hizmetlerini erken benimseyen kusaktir ve bu nedenle gelecekte dijital bankaciligi
kullanma olasiliginin diger kusaklara gore daha yiiksek oldugu diistinilmektedir (Riza,2019). Miisteri
memnuniyetinin siirdiiriilebilirligi ve dijital doniisiim olgular1 1s13inda dijital katilim (Islami) bankaciligin nemli
bir girisim oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktada, Bello Danbatta, (Secretary-General of the Islamic Financial
Services Board (IFSB)) dijital islami bankacilik icin Arab News'e sunlar1 sdylemistir: “Islami finans, dijitallesmeyi
gercekten bir kolaylastirict olarak goriiyor, 6zellikle finansal icerme giindemi igin, bankacilig1 imkansiz olanlara
ulasarak ¢abalamaniz ve bilylimeniz i¢in bir firsat olarak goriiyor. Bu yiizden gergekten dnemli bir bilesendir.
Dolayistyla islami finansin biiyiimesi icin biiyiik bir firsat olarak gériiyoruz.” “Islami finans, iimmeti desteklemek
ve ekonomiyi inga etmek i¢in uzanarak hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in kullanilabilecek herhangi bir platformu
destekliyor. Ancak bunu yaparken ayni zamanda, ortaya ¢ikan dijitallesmenin aslinda Seriat ilkeleriyle uyumlu
oldugundan emin olmaliy1z” seklinde belirtmistir (Al-Khudair, 2021). islam ekonomisi ve bankacilik sektorii,
kiiresel olarak biiylime gosteren bir alan olsa da, dijital adaptasyon siirecindeki aksamalar ve gecikmeler, kiiresel
dijital ekonomideki biiyiimenin gerisinde bir “Dijital islami Finans” alamni ortaya g¢ikarabilir. Ornegin, GCC
bolgesindeki cogu Islami banka, miisterilere sunulan dijital iiriinler ve hizmetler agisindan kiiresel dijital egrinin
gerisinde oldugu goriilmektedir. Gliniimiizde diinya finansinda gelisme i¢in en heyecan verici alanlardan biri olan
Islami fintech pazarmin da hizla biiyiimesi bekleniyor - islem hacimlerinin 2020 yilina gére %161 artisla 2025
yilina kadar 128 milyar ABD Dolarina ulagsmasi beklenmektedir. Bugiinkii degisime onciiliik eden iilkeler arasinda
Suudi Arabistan, 17.8 milyar dolarlik bir sektorle en basarili oldugunu kanitlamistir (Girling, 2021).

Literatiirde dijital bankacilik konusunun c¢ogunlukla konvansiyonel ya da geleneksel bankacilik sistemleri
agisindan incelendigi ve arastirildigi goriilmektedir. Bu baglamda, Islami bankacilik ve finans sisteminin dijital
adaptasyon siirecine iliskin akademik calismalar oldukca az kalmaktadir. Bu ¢alisma ile dijital déniisiimiin Islami
bankacilik i¢in gerekliligi ve adaptasyon i¢in 6ne ¢ikan unsurlarin tartisilmasi amaglanmigtir. Sunulacak bilgilerin
hem literatiire hem de pratik uygulama icin faydali olacagi diistiniilmektedir.

1. Calismanin Amaci ve Yontem

Bu ¢alismada ele alinan amag, Islami bankacilik alaninda yasanan dijital doniisiimii, Tiirkiye 6rnegi iizerinden
incelemektir. Dolayisiyla, ¢aligmada Tiirkiye’deki katilim bankacilig1 alaninda yasanan dijital doniigiime yonelik
giincel gostergeler incelenerek, adaptasyonda one ¢ikan bankacilik unsurlari belirlenecektir. Caligmada nitel
arastirma 6zelligi tasimaktadir. Veriler i¢in Tirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)’nin sundugu giincel veriler
kullanilmstir. Ayrica, sektérdeki uygulama ve gelismelerin takibi igin giincel haber kaynaklar1 da incelenecektir.

2. Tiirkiye Ornegi: Tiirkiye Katiim Bankacihg Sektorii

Tiirkiye’de Islami bankacilik sektériiniin tarihsel gelisimine bakildiginda, resmi olarak 1983 yilinda “Ozel Finans
Kurumlar1” ad: altinda faizsiz bankaciliga adim atildig1 ve 1984 yilinda Albaraka Tiirk Ozel Finans kurumunun
faaliyet izni almas1 sonucunda aktif olarak faizsiz bankacilik uygulamalarina gecildigi sdylenebilir. 2005 yilinda,
5411 sayili Bankacilik Kanunu itibariyle, “Katilim bankacilig1” resmi olarak uygulamaya ge¢mistir. (TKBB, t.y.a).
Boylece, Tiirkiye’deki Islami bankacilik, katilim bankaciligi olarak uygulanmaya baslamistir. Giiniimiizde
Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplamda 6 katilim bankaci bulunmaktadir. Bu bankalar “Albaraka Tiirk katilim
bankasi (231 sube); Kuveyt Tiirk katilim bankast (441 sube); Vakif katilim bankasi (130 sube); Emlak katilim
bankasi (72 sube); Tirkiye Finans katilim bankasi (316 sube) ve Ziraat katilim bankasi (121)” seklinde
siralanmaktadir (TKBB, t.y.b).

Katilim bankaciligi sektorii, Tirkiye’de son on yil igerisinde 6nemli bir biiyiime gergeklestirmistir. Katilim
bankaciliginin gelisimine iligkin olarak asagida, sube sayisi, personel sayisi ve sektdriin toplam degerleri ayr1 ayri
gosterilmistir. Buna gore Aralik 2009- Haziran 2020 donemleri arasindaki sube sayisi (Sekil 1), personel sayist
(Sekil 2) ve sektoriin toplam degeri (Sekil 3) gelisim egrisi yiikselen bir trend olarak tespit edilmistir.
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Sekil 1: Katilim Bankaciliginda Sube Sayisi (Aralik 2009- Haziran 2020)

Kaynak: Veriler TKBB (t.y.c)’den alinip yazarlar tarafindan grafik haline getirilmistir.
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Sekil 2: Katilim Bankaciliginda Personel Sayisi
Kaynak: Veriler TKBB (t.y.c)’den alinip yazarlar tarafindan grafik haline getirilmistir.
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Sekil 3: Katilim Bankacilig1 Sektdriiniin Gelisimi (Aralik 2009-Haziran 2020)
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Kaynak: Veriler TKBB (t.y.c)’den alinip yazarlar tarafindan grafik haline getirilmistir.

Tiirkiye’de katilim bankaciliginin 6nemli bir gelisme gosteren sektdr olmasi, Islami bankacilikta dijital
doniistimiin incelenmesi agisindan Tirkiye 6rneginin uygun olabilecegini gostermektedir. Tiirkiye’deki aktif
katilim bankacilig1 sektoriiniin dijital doniigiim agisindan nasil bir gelisme gosterdigini Tiirkiye Katilim Bankalar1
Birligi (TKBB) gostergeler derlenerek incelenmistir. Dijital doniisiim sonucunda, bankacilik alaninda internet ve
mobil bankacilik seklinde 2 temel alan 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, internet bankaciligi ve mobil bankacilik
verileri igin farkli tablolar derlenmistir. Ayrica bireysel ve kurumsal miisterilere gore de ayri tablolarda veriler
gosterilmistir.

3. Katihm Bankaciiginda Dijital Doniisiim ve Adaptasyona Yonelik Gostergeler

Dijital Bankacilik ile cari hesaplar, kredi kartlari, bor¢ verme, varlik yonetimi vb. geleneksel bankacilik
hizmetlerinin miisterilere tedarik etmek i¢in ¢evrimi¢i kanallari kullanarak dijitallestirilmesini igermektedir
(Amrani ve Najab, 2020). Dolayistyla, dijital adaptasyon igin bankacilik iglemlerindeki dijitallesme ve bu dijital
islemlerin bliylime durumunun incelenmesi planlanmistir. Dijital bankacilik denilince hem internet hem mobil
bankacilik ayri olarak ele alinmaktadir. TKBB nin de sundugu veriler bireysel, kurumsal miigteri agisindan internet
ve mobil bankacilik iglemlerini kapsamaktadir.

Tablo 1°de bireysel internet bankaciligi kullanan miisterilere gore dijital katilim bankaciliginda 6ne ¢ikan veriler
gosterilmistir. Ozellikle, finansal islemlerde para gonderme agisindan “FAST”’1n kullanimi dikkat cekmektedir.
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan gelistirilen ve isletilen FAST sistemi 08.01.2021 tarihinde
kullanima acilmistir. FAST sistemi ile 7/24 anlik 6deme yapilmas1 miimkiin hale gelmistir. Onemli bir dijital para
gonderme/6deme araci olan FAST, katilim bankalar tarafindan da kullanilmaya baslanmistir (Sabah.com, 2021).
Bu noktada bireysel internet bankaciligi kullanan katilim bankasi miisterilerinin de para transferi i¢in en fazla
FAST aracini kullandiklar1 goriilmektedir.

Tablo 1: Bireysel Internet Katilim Bankaciliginda Baz1 Géstergeler

Kategoriler Doénem (adet)

Mart 2021 Haziran 2021 Eyliil 2021
internet Miisteri Sayilari
Sistemde kayitli, en az bir kez girig yapmis miisteri sayisi 1.840.961 1.904.809 1.946.999
Sistemde kayitli, son 1 yil i¢inde en az bir kez giris yapmus
miisteri sayisi 762.203 807.064 750.907
Aktif miisteri sayisi 337.134 351.367 292.619
internet islemleri (Finansal olmayan)
Kredi kart1 ve ek kart bagvurusu 2.026 602 469
Finansman bagvurusu 12.354 1.327 1.256
Diizenli 6deme talimati 7.590 10.884 10.054
Fatura 6deme talimati 8.424 7.415 6.715
Finansal olmayan diger isl. 3.844.334 2.553.062 2.355.790
Internet Para Transferi Islemleri - Finansal olan islemler
EFT — para transferi 1.109.937 811.132 676.886
Havale — para transferi 351.950 350.502 315.985
Déviz transferi 6.958 6.280 6.956
FAST - 324.230 407.274
Finansal Odeme islemleri
Fatura 6demeleri 271.559 263.110 242.339
Vergi 6demeleri 30.369 41.657 40.270
SSK ve Bag-kur prim 6demeleri 40.269 40.087 41.749
Kredi 6demeleri 16.856 15.419 16.272
Motorlu Tagitlar Vergisi 14.516 1.216 10.850
Trafik para cezasi 1.567 1.282 1.604
TL Yiikleme 3.982 3.939 2.712
Hac & Umre 19 - -
Diger 6demeler 12.283 11.111 10.335
Bagis 14.679 25.983 16.017
Yatirim islemleri
Déviz iglemleri (alig/satis/arbitraj) 83.015 75.852 63.074
Katilma hesaplari (acilig/kapanig) 34.561 29.831 24.700
Hisse Senedi (emir/gergeklesen) 50.440 43.246 26.345
Kiymetli maden islemleri (alig/satig) 144.865 103.292 77.829
Yatirim fonlari (alig/satis) 6.761 6.300 5.172
Kredi karti islemleri
Kendi kartina bor¢ 6deme 72.106 69.016 69.749
Bagkasinin kartina ait bor¢ 6deme 6.393 6.082 5.863
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Kaynak: TKBB, (t.y.d)

Tablo 2’de kurumsal miisterilerin internet katilim bankaciliginda kullandiklar1 finansal ve finansal olmayan
islemler goriilmektedir. Kurumsal miisterilerin de dijital katilim bankaciliginda para transferi araci olarak FAST
sistemini benimsedikleri soylenebilir. FAST’m kullanima agilmasi ile birlikte kullanim sayisinda artis
goriilmektedir. Kurumsal miisterilerin ¢ogunlukla fatura 6demesi ve para transferi islemlerinin daha fazla
kullandiklar1 sdylenebilir.

Tablo 2: Kurumsal Internet Katilim Bankaciliginda Baz1 Gostergeler

Kategoriler Doénem (adet)
Mart 2021  Haziran 2021 Eyliil 2021

Internet Miisteri Sayilar

Sistemde kayitli, en az bir kez girig yapmis miisteri say1st 492.705 411.321 524.725
Sistemde kayitli, son 1 y1l i¢inde en az bir kez giris yapmis

miisteri sayist 261.427 240.053 272.692
Aktif miigteri say1st 183.470 160.729 176.644

Internet Islemleri (Finansal olmayan)
Kredi kart1 ve ek kart bagvurusu - -
Finansman bagvurusu 2.266 946 804

Diizenli 6deme talimati 7.240 9.096 7.711
Fatura 6deme talimati 8.129 7.643 7.591
Finansal olmayan diger isl. 6.232.817 5.912.729 6.084.455
Internet Para Transferi islemleri - Finansal olan islemler

EFT — para transferi 2.484.807 2.217.129 2.248.849
Havale — para transferi 861.772 903.857 856.908
Doviz transferi 53.770 54.512 54.540
FAST - 316.696 416.612
Finansal Odeme Islemleri

Fatura 6demeleri 1.953.189 2.249.154 1.670.723
Vergi 6demeleri 67.498 69.216 65.320
SSK ve Bag-kur prim ddemeleri 69.054 60.059 64.168
Kredi 6demeleri 21.173 21.370 21.611
Motorlu Tagitlar Vergisi 30.714 2.971 25.861
Trafik para cezasi 3.727 3.086 3.402
TL Yiikleme 284 266 282
Hac & Umre - - -
Diger 6demeler 3.832 4.435 4.851
Bagis 2.048 3.689 2.458
Yatirim islemleri

Déviz islemleri (alig/satig/arbitraj) 125.973 86.230 126.861
Katilma hesaplan (agilig/kapanis) 5.915 5.591 5.239
Hisse Senedi (emir/ger¢eklesen) 1.423 1.797 1.483
Kiymetli maden islemleri (alig/satis) 11.923 8.342 7.529
Yatirim fonlar1 (alig/satis) 3.791 4.837 5.873
Kredi karti islemleri

Kendi kartina bor¢ ddeme 34.701 34.347 37.758
Bagkasinin kartina ait bor¢ 6deme 3.877 4.110 3.983

Kaynak: TKBB, (t.y.d)

Tablo 3’te bireysel miisterilerin mobil katilim bankaciligi kullanimlarina iligkin bazi veriler gosterilmistir. Fatura
islemleri, finansal olmayan ¢ogu islem, yatirim islemleri ve para transferi iglemleri sayica en fazla kullanilan
islemler olarak goriilmektedir. Mobil katilim bankacilifi igerisinde de FAST‘in ¢ok fazla tercih edildigi
sOylenebilir.
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Tablo 3: Bireysel Mobil Katilim Bankaciliginda Baz1 Gostergeler

Kategoriler Doénem (adet)
Mart 2021  Haziran 2021 Eyliil 2021

Mobil Miisteri Sayilari

Sistemde kayitli, en az bir kez giris yapmis miisteri sayisi 4.759.207 5.137.939 5.233.345
Sistemde kayitli, son 1 yil iginde en az bir kez giris yapmis

miisteri sayisi 3.745.559 3.983.990 3.972.054
Aktif miisteri sayisi 2.927.382 3.043.761 2.995.300
Mobil Islemler (Finansal olmayan)

Kredi kart1 ve ek kart bagvurusu 27.703 2.974 2.287
Finansman basvurusu 34.590 40.387 42.494
Diizenli 6deme talimati 156.093 187.594 168.693
Fatura 6deme talimati 83.155 68.805 75.407
Finansal olmayan diger isl. 33.338.182 32.081.558 30.345.279
Mobil Para Transferi islemleri - Finansal olan islemler

EFT — para transferi 13.432.666 8.476.369 7.871.849
Havale — para transferi 6.005.031 6.662.361 6.893.328
Doéviz transferi 12.548 11.255 13.093
FAST 7.994.019 10.116.481
Mobil Odeme islemleri

Fatura 6demeleri 4.664.023 4.841.857 4.968.525
Vergi 6demeleri 28.131 22.031 28.127
SSK ve Bag-kur prim 6demeleri 96.132 89.093 95.863
Kredi 6demeleri 306.612 234.879 311.300
Motorlu Tagitlar Vergisi 135.361 21.447 119.316
Trafik para cezasi 15.826 14.608 17.854
TL Yiikleme 93.677 122.988 75.068
Hac & Umre - 1 -
Diger 6demeler 371.739 393.715 418.972
Bagis 55.568 90.451 65.392
Mobil Yatirim islemleri

Doviz iglemleri (alig/satig/arbitraj) 1.913.698 1.626.444 1.773.346
Katilma hesaplari (agilis/kapanis) 223.712 218.882 198.492
Hisse Senedi (emir/gerceklesen) 3.851.481 999.948 716.803
Kiymetli maden islemleri (alig/satig) 3.851.481 3.279.671 2.278.511
Yatirim fonlar (alig/satig) 84.492 101.947 108.186
Mobil Kredi karti islemleri

Kendi kartina bor¢ 6deme 1.351.807 1.488.817 1.734.399
Baskasinin kartina ait bor¢ 6deme 34.857 37.840 39.587

Kaynak: TKBB, (t.y.d)

Tablo 4’te kurumsal mobil katilim bankaciligina iliskin baz1 veriler gosterilmektedir. Kurumsal miisterilerin de
mobil katilim bankacilif1 igerisinde ¢ogunlukla para transferi, fatura 6demeleri ve yatirim islemleri kullanilmistir.
Internet bankaciliginda oldugu gibi mobil bankacilik igerisinde de kurumsal miisterilerin FAST’a hizl sekilde
adapte olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 4: Kurumsal Mobil Katilim Bankaciliginda Baz1 Gostergeler

Kategoriler Donem (adet)
Mart 2021  Haziran 2021 Eyliil 2021

Mobil Miisteri Sayilari

Sistemde kayitli, en az bir kez giris yapmis miisteri sayisi 567.177 464.092 479.641
Sistemde kayitli, son 1 yil iginde en az bir kez giris yapmis

miisteri sayist 436.040 342.600 388.366
Aktif miisteri sayis1 363.177 269.792 -
Mobil islemler (Finansal olmayan)

Kredi kart1 ve ek kart bagvurusu 332 - -
Finansman bagvurusu - - -
Diizenli 6deme talimati 14.374 18.778 20.151
Fatura 6deme talimati 27.932 23.878 25.171
Finansal olmayan diger isl. 10.526.128 10.579.278 11.430.674
Mobil Para Transferi islemleri - Finansal olan islemler

EFT — para transferi 5.088.356 3.809.979 3.867.431
Havale — para transferi 2.290.737 2.407.610 2.722.308
Doviz transferi 26.462 26.912 28.303
FAST 2.232.493 3.458.983
Mobil Finansal Odeme islemleri

Fatura 6demeleri 900.624 866.654 879.882
Vergi 6demeleri 39.228 43.991 44.340
SSK ve Bag-kur prim édemeleri 80.374 69.386 77.905
Kredi 6demeleri 60.704 10.623 41.348
Motorlu Tagitlar Vergisi 39.465 5.397 33.339
Trafik para cezasi 8.313 7.665 8.719
TL Yiikleme 2.985 3.588 2.892
Hac & Umre - - -
Diger 6demeler 70.121 71.098 75.713
Bagis 3.965 7.486 5.370
Mobil Yatirim islemleri

Déviz islemleri (alig/satig/arbitraj) 441.358 417.582 463.852
Katilma hesaplari (agilig/kapanisg) 16.087 15.513 15.677
Hisse Senedi (emir/ger¢eklesen) 35.506 29.858 26.634
Kiymetli maden islemleri (alig/satis) 188.605 126.696 117.984
Yatirim fonlar1 (alig/satig) 14.086 21.831 33.542
Mobil Kredi karti islemleri

Kendi kartina bor¢ 6deme 277.530 298.806 353.559
Baskasinin kartina ait bor¢ 6deme 6.146 6.894 7.936

Kaynak: TKBB, (t.y.d)

Sekil 4’de Tiirkiye’de katilim bankalarinda uzaktan miisteri bagvuru sayilar1 ve kazanilan miisteri sayilar1 Mayis
2021-Mart 2022 tarihleri i¢in gosterilmistir.
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Sekil 4: Uzaktan Miisteri Bagvuru ve Kazanilan Miisteri Sayilar1 (May1s 2021- Mart 2022)
Kaynak: TKBB, (t.y.e)’deki verilerden faydalanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 5: Katihm Bankacih@inda Dijital Toplam islem Rakamlar (adet)

Dijital islemler  Degerler

(n) Mart -2021 Haziran-2021 Eyliil-2021
Toplam n 18.140.505 16.788.399 16.164.608
internet Islem hacmi

Bankacihig: 150.501.047.191 159.009.684.762 181.246.791.599
Toplam Mobil n 88.369.343 90.961.227 92.223.897
Bankacihk islem hacmi 422.795.712.040 719.143.650.842 495.763.854.595
Toplam Dijital n 106.509.848 107.749.626 108.388.505
Bankacihk islem hacmi 573.296.759.231 878.153.335.604 677.010.646.195

Kaynak: TKBB, (t.y.d).

Tablo 5’te dijital islemlerin katilim bankacilig1 sektoriindeki toplam miktarlar verilmistir. Buna gére mobil katilim
bankaciliginin internet katilim bankaciligindan daha fazla kullanildig: ve iglem hacmi olarak daha yiiksek degerde
oldugu séylenebilir.

Katilim bankaciliginda dijital doniisiim ve adaptasyon i¢in asagidaki model yonlendirici olabilir:

Bankacilikta beklenen

temel hizmetler Beklenen Fayda
Dijital Secenekler - _

Miisteri tipi

Para Transferi Islemleri

Katim
bankaciiginda
miisteri

portfdyiinde ve
pazar paymda
arfis

‘ Internet Bankacihig ‘ Yatuwim islemleri

Bireysel Miisteri
I:> |:> Odeme islemleri |:>

Kurumsal Miisteri ) ]
:il:i‘:m Mobil Bankacilik ebanka | Kredi Karti islemleri

Finansal olmayan islemler
Uzaktan

kazamlan olmasi gereken e-islemler

temel gikty

Rakamsal islami

olarak en bankaciik

fazla talep prensiplerine
giren islemler uygun

Sekil 5: Katilim bankaciliginda dijital doniisiim ve adaptasyon

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur
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Sekil 5’te gosterildigi lizere, katilim bankaciliginda yasanan dijital adaptasyon acisindan 6ne ¢ikan unsurlar ise
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Miisteri tipi: Katilim bankalarinin dijital bankacilik uygulamalarinin hem bireysel hem de kurumsal
miigteriler i¢in ayr1 olarak adapte edilmesi gerekmektedir.

e Dijital Secenekler: Katilim bankalarmin dijital bankacilik i¢in internet bankaciligini ayri; mobil
bankacilig1 da ayr1 sekilde planlamalidir. Ozellikle mobil bankaciligin internet bankaciliga gére daha
fazla kullanildig1 diisiiniildiigiinde, mobil uygulamalarin her telefon modeline uygun adapte olabilir ve
yiiklenebilir olmas1 da 6nemli bir husus olacaktir.

e Bankacihikta beklenen temel hizmetler: TKBB’nin verdigi veriler ve islemler géz oniine alindiginda,
e-bankacilikta mutlaka olmasi gereken islemler su sekilde kategorize edilebilir: “para transferi islemleri,
yatirim islemleri, deme islemleri, kredi kart1 islemleri ve finansal olmayan islemler”. Bu noktada, Islami
ve katilim bankalarinin dikkat etmesi gereken husus, e-islemlerin ya da e-hizmetlerin igeriginin Islami
sartlara ve Islami bankacilik prensiplerine uygun olmasidir.

e Beklenen Fayda: Katilim bankaciliginda yaganan yeni miisteri kazanma ve miisteriye erisim sorununun
dijital bankacilik ile asilacagi tahmin edilerek, sektoriin ilerleyen donemlerde biiylimesi beklenmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Ekonomide dijitalizasyon, dijital doniisiim olgusunu 6ne ¢ikarmustir. 21. ylizyilin nesilleri igin dijitallesme olgusu
hem mevcut zaman hem de ilerleyen donemler i¢in kalict bir etki olusturmustur (Yildirim vd., 2022). Son on yila
bakildiginda ise, ekonomideki dijital doniisiim basta hizmet sektorii, perakende sektorii, saglik sektori, egitim
sektorii olmak tizere daha birgok alanda kendini gostermistir. Covid-19 pandemisi ise baglangi¢ agamasinda olan
dijital ekonomiyi hizli bir ivmeyle gelisim asamasina tagimistir. Dijital ekonomi kapsaminda 6ne ¢ikan “e-ticaret,
dijital (online) aligveris, dijital 6deme sistemleri, kripto para, dijital para, e-perakendecilik” alanlarindaki dijital
doniistim (Yildirim ve Bostanci, 2022) bankacilik sektoriindeki dijitallesmeyi de hizlandirmustir. Tiirkiye’de son
donemlerde sektore yeni eklenen bankalar ve dijital bankacilik sisteminin gelisimi ile katilim bankaciligi
sektoriiniin dnemli bir gelisim gosterdigi sdylenebilir.

Katilim bankacilig1 ve Islami bankacilik modellerinin kiiresel olarak gelisim gostermesi, bu finans modellerinin
konvansiyonel modeller ile daha giicli rekabet edebilir hale getirmektedir. Diger yandan, kiiresel dijital
ekonomideki hizli ilerleme, Islami banklarin da dijital adaptasyon siireclerini hizlandirmus ve zorunlu hale
getirmistir. Konvansiyonel bankalar ile rekabet agisindan dijital katilim bankaciligi iyi bir ara¢ olmustur. Ayrica
miisterilerin faizsiz bankacilik sistemine erigimleri ile ilgili sikintilar uzaktan erisim ile daha rahat giderilmistir.
Miisteri portfoyiiniin artmasi ve Pazar payinin artmasi agisindan dijital katilim bankaciliginin ilerleyen dénemlerde
daha yaygin sekilde artacagi ve yeni dijital ara¢ ve islemlerin sektdre katiliminin beklendigi sdylenebilir. Bu
baglamda, sektére yeni girecek olan katilm ya da Islami finansal kuruluslarin da dijital adaptasyonlarin
tamamlayarak giris yapmalar1 onemli bir avantaj saglayacaktir.
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Gliniimiizde herkesin karsilastigi “surdiiriilebilirlik” olgusu gercekten de hayatimizin her
alaninda yer edindi. Yiikselen yesil ile cevrecilik degerleri, dogal kaynaklarin tiikkenmesi, aclik ve
susuzluk tehdidi gibi bircok faktoér de toplumlarin surdiirilebilir ekonomilere gegislerini zorunlu
kildu.
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Daha iyi ve surdurulebilir bir gelecek icin, yesil
ekonomi ya da surdurulebilir ekonomi, toplumlarin
ekonomik gelisimlerini cevre dostu ve sosyal
kalkinmayi onemseyerek gerceklestirmelerini
amacliyor. Bu yodnuyle, gunuimuz ekonomik
modellerin ekonomik-sosyal ve gevresel refahi ayni
anda gerceklestirmede yetersiz kaldigi soylenebilir.
Hatta, gunimiz ekonomik modellerinin ortaya
cikardigi asiri rekabet ve asiri tuketimin, bircok mal
ve hizmette israfa ve Uretim asamasinda da geri
alinamaz sekilde cevreye zarar vermesi seklinde
sonuglari  olmaktadir. Farkindaliklarin  artmasi,
ekonomik kalkinmanin “daha iyi bir diinya demek
olmadigini” isletmelere ve politika yapicilara fark et-
tirmisti. Bu noktada, islam ekonomisi modeli,
gunimuz ekonomik modellerine gore sutrdurulebilir
kalkinma i¢cin daha iyi bir alternatif olarak
gorulmektedir.
islam ekonomisi modelinde, ekonomik ve finansal
faaliyetlerin yUritilmesinde islam-Seriat ilkeleri
rehber olarak kabul edilir ve finansal faaliyetler
icerisinde bazi temel ilkelere uyumluluk aranir. islam
ekonomisi, insan hayatini 6nemser ve sosyal refaha
onem verir. Dolayislyla, sosyal refah, insana zararl
olmama, c¢evreye =zararli olmama ve toplumsal
kalkinma icin islam ekonomisi modelinin daha
faydali olacagi ongorulebilir. Ekonomik kalkinmanin
getirdigi asin rekabet ve tiketim hirsinin, islam
ekonomisi modellerinde aza indirgendigi ve
yumusadigi soylenebilir. Ginumuz dijital ¢caga ayak
uyduran islami finansal kurumlar ve islam bankalari
da insanlan ihtiyac duydudgu hizmetleri uzaktan
erisim imkanlan ile de verebilmektedir. islam
ekonomisine uygun faaliyet gésteren islami finansal
kurumlar kendilerini yeniliklere gore adapte ettikleri
stirece kuresel ekonomideki varliklarini arttirarak
devam ettirebilecektir. islam ekonomisi modelinin,
surdurulebilir kalkinma hedeflerine daha yakin
oldugu g6z onune alindiginda, bu modele uygun
banka ve kurumlarin artmasi, hem ekonomik hem
de sosyal kalkinmayi

uyumlu sekilde

gerceklestirmeye imkan verebilir.

Toplumdaki gelir esitsizligini azaltacak sekilde
bireylerin ve kurumlarin mal satin alimlarinda ve
yatinmlarinda islami  bankalardan alacaklari
destekler, daha saglikh bir kredi dongusu
saglamaktadir. Kriz donemlerinde ve ekonomik
istikrasizlik hallerinde islami finansal yapilarin daha
az etkilendigi ve gulvenli liman olarak varlik
gosterdigi sdylenebilir.

Surdurtlebilir kalkinma cercevesinde “ekonomik-
sosyal-cevresel” kalkinma icin islam ekonomisinin iyi
bir model oldugu soylenebilir. Dolayisiyla, ekonomik
istikrarin ve sosyal refahin artirlarak daha
surdurulebilir bir ekonomi icin faizsiz ya da katilm
bankaciligi sistemlerinin desteklenmesi faydali
olabilir. Gercek mal karsiligi edinilmis kredi (borg)
hem kisiler hem de kurumlar icin daha saglam bir
alacak-borg iliskisi ortaya cikarmaktadir. Kisilerin ve
kurumlarin akilci ve uygun sekilde borglanmasi
toplum refahi ve ekonomik kalkinma icin uzun
vadede daha saglikli sonuglar verebilir.

Finansal krizlerin yol actigi finansal yikimlar ve
surdirulemez ekonomik iliskiler g6z oOnline
alindiginda islami finans modelinin, fiyatlandirma,
volatilite ve krizlere diren¢ konusunda gostermis
oldugu basarilar acisindan surdurulebilirlige katki
acisindan iyi bir model olarak desteklenmesi
gerekliligi aciktir. Sonug olarak islam ekonomisi ve
finansinin sundugu modeller surdurulebilir bir

ekonomi icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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Yakin dénemde yasadigimiz pandemi surecinin
etkisi ile 6zellikle gida konusu milli glivenlik sorunu
haline gelmistir. insanlar icin gidanin iki temel
bileseni vardir: Bitkiler ve hayvanlar. Hayvanlarin
yasamlarn bitkilere bagh oldugu i¢in bitkiler insan
beslenmesinin temelini olusturur. Bitkiler de besin
ve suya ihtiya¢c duyar. Dlinyada bitkisel Gretimin en
onemli kismini ise hububatlar olusturur. Hububat
besin olarak U¢ temel elemente ihtiyac duyar.
Bunlar; azot, fosfor ve potasyumdur. Bitkisel
uretimde gida arzi guvenligini saglayabilmek icin
bitkisel Uretimde verimi ve kaliteyi yakalamak
gerekir.

Verim ve kalitenin yolu ise bitkilere ihtiyac duydugu
besinlerin dis muidahale ile verilmesi ile olur. Diger
bir ifadeyle bitkisel Uretimde verim igin gubreye
ihtiya¢ duyulur. Fosfor, bitkilerin ¢imlenmesi ve
Uremesi icin, azot bitkilerin gelismesi ve buylumesi
icin, potasyum ise bitkilerin kalitesi icin gereklidir.
Gubre olmazsa ne olur? Diger degiskenler sabitken
“Bitkisel” uUretimde verim en az %50-60 kadar
dusebilir. Peki
hammaddeleri nelerdir? Fosforlu gubreler fosfat

gubreler nelerden yapilir
kayaci hammaddesinden ve agirlikli hammadde de
kuzey Afrika’dadir (6zellikle Fas). Azotlu gubreler
dogalgazdan ve agirhikh hammadde Rusya ile
Kazakistan ve Ozbekistan gibi Turk
Cumbhuriyetleri'nde. Potasyumlu gubreler ise potas
tuzundan yapilir hammadde ise Avrupa’dadir.

Bitki gelisiminin ve blylmesinin en 6nemli elementi
azottur. Amonyak veya Uure formundaki gubreler ile
bitkinin azot ihtiyaci karsilanir. Temelde 3 cesit
azotlu gubre vardir. Ure, amonyum nitrat (AN) ve
kalsiyum amonyum nitrat (CAN). Ure fiyatlarinin
duinyadaki hali ortadadir, son bir yilda dolar bazinda
yaklasik 3.5 kat artmistir. Sebebi amonyak ve
dogalgaz fiyat artislaridir. Ure yaklasik %46 oraninda
azot barindirmaktadir. Nitrata dontsmesi gerekir. Bu
sturede g6z 6nline alindiginda diger azotlu glbrelere
gére URE uygulamasinin daha 6énce yapilmasi

gerekmektedir.

URE topraga atildigi zaman, toprakta bulunan Ure
bakterileri tarafindan pargalanarak form degistirir ve
yarayisli hale geger. Bu donusim sirasinda, Ust
glbresi olarak kullanilan URE'nin toprak ylizeyinde
kalmasi halinde kisa stirede %30'a varan gaz halinde
azot kayiplar yasanabilmektedir. Ozellikle bu durum
kiregli ve kumlu toraklarda daha yuksek
gozlenmektedir. Ayrica hava sicakliginin yuksek
olmasi da azot kaybini arttirmaktadir.

CAN gubresi blnyesinde %13 amonyum ve %13
nitrat azotu olmak Uzere toplam %26 azot
bulundurur. No6tr karakterli bir glibre olan CAN her
tarla toprakta kullanilabilmekte olup, toprak pH'sini
degistirmez. Sari veya gri renkte, pril veya granul
yapida olabilmektedir. CAN gubresi icerdigi nitrat
azotu sayesinde Dbitkiye direkt etki ederken,
amonyum azotu sayesinde de gelisim suresi
boyunca ihtiya¢ duyulan azot kontrolli bir sekilde
temin edilmis olunur. Fakat CAN kullaniminda yagis
miktari yeterli olmali veya sulama imkani
bulunmalidir. Cunkl dolgu maddesi olarak kireg
kullaniimakta olup, kire¢ suda yavas ve uzun surede
¢o6zUinebilmektedir. Ayrica zamanla topragin da PH
derecesini ylUkseltmektedir. Bu nedenle Kkurak
bolgelerde Amonyum Nitrat kullanimi tercih
edilmelidir.

Amonyum Nitrat guUbresi bulnyesinde %165
amonyum ve %16,5 nitrat azotu olmak Uzere toplam
%33 azot bulunduran bir guibre cesididir. Bu 6zelligi
ve toprakta hizli ¢éztinen bir glibre olmasi sebebiyle
hem hizli etki eder hem de etki suresi diger azotlu
gubrelere oranla daha uzun surer.

AN uygulamasi sonrasinda toprakta herhangi bir pH
degisimi gézlenmez. icerigindeki nitrat azotunun
kolay yikanmasi sebebiyle yagis miktan yuksek olan
bolgelerde kullanimi ¢ok fazla tavsiye edilmez. AN
gubresi kurak bolgeler icinde blylik 6nem arz
etmektedir. Turkiye kosullarinda ézellikle i¢ Anadolu
gibi yagis orani az olan bélgelerde %26 CAN gubresi
yerine kullanimi tercih edilmelidir, zira Amonyum
Nitrat guUbresi  topradin kendi nemi ile

eriyebilmektedir.
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Turkiye’de hububat Gretiminin énemli bir kisminin
kurak boélgelerde yapildigi dikkate alindiginda AN
guibresinin 6nemi daha da ortaya ¢cikmaktadir. Peki
Turkiye'de bitkisel tGretimde AN gubresi ne kadar
kullanilmaktadir? Cevap : O kg. Yani Turkiye’de 2018
yilindan beri AN kullanimi Dbitkisel Uretimde
yasaklanmistir.  Yasaklamasinin sebebi ise teror
orgutlerinin eline gegmemesi ve neticede el yapimi
bomba imalatinda kullaniimasini énlemek igindir.
Burada Turkiye guvenlik ve gida arzindaki verim
arasinda secim yapmis ve haliyle glvenlik tercih
edilerek AN'nin kullanimi tarimda yasaklanmistir.
Bunun neticesinde azotlu gubre olarak Turkiye'de
Ure ve CAN kullanilmaktadir. Yukarida Ure ve CAN
gubresi kullaniminin sartlarina ve sakincalarina
temel olarak degindik. Hububat tGretimin 6nemli bir
bolimunun kuru sartlarda yapildigi dikkate
alindiginda AN guUbresinin avantajlari  ortaya
cikmaktadir. Peki Ure gibresi ile AN arasinda fiyat
olarak nasil bir iliski vardir. AN gubresi Ureye goére
yaklasik ylizde 60 daha ucuzdur. Uredeki ylizde 30
buharlasma da dikkate alindiginda bu ylzde 40’lara
kadar dusmektedir. Gerek verim ve gerekse maliyet
avantaji dikkate alindiginda Turkiye sartlarinda gida
arzi guvenligi icin AN'In 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Peki AN diinyada yasak mi? Cevabi hayir.

Azotlu gulbrenin ana hammaddesinin dogalgaz
oldugu dustnulduginde karsimiza Rusya
cikmaktadir. Rusya dinya bugday ihracatinin bir
numarali Ulkesidir. Dodgalgaz ihracatinda da ilk
siralardadir. Gida arzi gulvenligi icin gerekli olan
girdilerden azotlu gubrenin hammaddesinin de ev
sahibidir.

Muhtemel bir Ukrayna krizinde diinya gubre ve
hububat fiyatlari ne olacaktir? Bulyuk ihtimal
artacaktir. Bu fiyat artislarindan hem enerji hem ust
gubresi ve hem de hububat olarak kim avantajli
cikacaktir? Tabii ki Rusya. Rusya su an neredeyse tek
basina dlinya arz guvenligini ve gida tedarikini
bozabilecek potansiyele ve mekanizmalara sahiptir.
Kuresel i1sinma ayrica Rusya'ya yaradi denilebilir.

Kuzey kesimlerindeki donmus alanlar ve bitkisel tre-

time konu olmayan alanlar tarima uygun hale
gelmektedir.

Peki Turkiye ne yapmali? Tarimsal girdi fiyatlari
Turkiye’de zirve yapmis durumda. Kislik hububat
ekimleri gerceklesti. Yuksek fiyatlardan dolayl taban
gubresi ya az atildi ya da atilamadi. Bahar st
gubreleme gerekiyor. Yani azotlu gubrelere ihtiya¢
var. Temel Ust glbresi Ure. Fakat Ure fiyatlar da
ortada. Maliyet ve kurak kosullardaki avantaji
nedeniyle AN kullanilmali. Fakat glvenlik nedeniyle
AN kullanimi da yasak. Dunya fiyatlari, cevre ve nitrat
kirliligi, gida guivenligi, savas, teror, iklim degisikligi,
kuraklik a¢mazlarina ragmen amonyum nitrat
ihtiyaci artiyor ve Turkiye'yi 2022’'de zor gunler
bekliyor.
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Enerjinin doga bilimlerinde pek c¢ok cesidinin
(kimyasal, nukleer, 1s1, kinetik, 151k, mekanik,
potansiyel vb.) bulunmasina bagl olarak genel bir
taniminin yapilmasi mimkun olmadigi i¢in enerjinin
bilinen en yaygin tanimi “bir sistemin is yapma
kapasitesi” oldugudur.

Sanayi Devrimi ya da bir diger adiyla Endustri
Devrimi ile birlikte Ulkeler, yerktre Gzerindeki enerji
kaynaklarina sahip olabilmek icin pek ¢cok muicadele
vermistir. Hatta gunimduizde de enerji kaynaklari
Uzerindeki mucadelelerini savas boyutuna getirecek
sekilde strdurmektedirler. Cinku dlnya liderligi ile
enerji kaynaklari Uzerindeki hakimiyet arasinda
dogrudan ve dolayl bir iliski mevcuttur (1). Elbette
yasanan kriz ve savaslarda ulkelerin birbirinden farkl
ulusal ya da uluslararasi gerekgeleri olsa da enerji
kaynaklarina olan tutum bir¢cok olayda kendisini
gostermektedir. Birinci ve ikinci Diinya Savaslari,
Birinci ve ikinci Kérfez Savaslari, iran ile Irak arasinda
yasanan gelismeler, Vietham Savasi, Suveys Krizi
bunlardan bazilaridir. Ginimuzde ise bizzat taniklik
ettigimiz Ukrayna ile Rusya arasinda yasanan ve
savasa donusen kriz karsimiza ¢ikmaktadir.

21. yuzyil uluslararasi sisteminde cografya ile
medeniyetlerin daimiliginin sonucu olarak karsimiza
cikan surdurulebilirlik kavrami; cevre, insan ve
simdiki kusaklar ile gelecek kusaklar arasindaki
iliskiyi tanimlamak igin yeniden adlandiriimis olan
bir anlatimdir (2). Birden fazla tanimi mevcut olan
surdurdlebilirlik; “ekonomik faaliyetlerin cevresel
sonugclarini tam olarak dikkate alan, degistirilebilen,
yenilenebilen ve buna bagl olarak da tikenmeyen
kaynaklarin  kullanimina dayanan ekonomik
kalkinma” (3) olarak agiklanabildigi gibi “sistemi bir
buatin olarak istikrarsizlastirmadan sekillendirmesi
gereken sosyal ve ekolojik sistemler arasindaki iliski”
(4) olarak da

tanimlamalara bagh olarak da

tanimlanabilmektedir. Bu
kaynaklarin
somurdlmesi, yatinmlarin  yoninun degismesi,
teknolojik gelismenin yoénlendiriimesi, kurumsal
degisimin yasanmasi ve bireylerin ihtiyaglarini yerine

getirme potansiyelinin strekli olarak korundugu

dengeli bir ortamda degisimin saglanmasi (5) gibi
siralayabilecegimiz unsurlar karsimiza cikmaktadir.
Ekonomi, toplum ve <cevre” etki alanlan
dogrultusunda yer bulan strdurulebilirligin ortak bir
idealin arayisi ile karakterize edilen sosyo-ekolojik bir
sire¢c oldugu ve ayni zamanda yan etki alanlar
olarak ifade edebilecegimiz kulturel, politik ve
teknolojik alanlarin da g6z ardi edilmemesi gerektigi
gunumuz uluslararasl sisteminde yadsinamaz bir
gercektir. Tum bu unsurlar degerlendirildiginde,
bahsi gecen tum alanlarin birbiri ile iliskili oldugu,
biri olmadan digerinin anlamsiz hale geldigi ve hatta
herhangi bir alanin goéz ardi edilmesi durumunda
cesitli istikrarsizliklarin  olusabilecegi argimani
karsimiza c¢ikmaktadir. Clnkl toplum; ekonomi ve
ekosistem arasindaki karmasik karsilikli bagimlilik
iliskisinin bir Granudir. Oyle ki surdurilebilirligin
temel amaclarindan biri de yerkirede yasayan
tuketim toplumunun zararlh aliskanliklarindan
(cevreyi kirletmek, kit kaynaklari ihtiyacindan fazla
tuketmek vb.) uzaklasmasini saglamak, kuresel bir
dayanisma ve degisime davet etmektir.
Surdurulebilirlik kavraminin hem bilimsel dlizlemde
hem de politik dizlemde kendine yer bulmasini
saglayan ilk rapor (Brundtland Raporu), BM nezdinde
calismalarini gergeklestirmekte olan Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan 1987 yilinda
“Ortak Gelecegimiz” adi ile yayinlanmistir. Bu raporda
strdirdlebilirlik kavrami "insanlik; doganin gelecek
nesillerin gereksinimlerine yanit verme yetenegini
tehlikeye atmadan, gunluik ihtiyaglar temin ederek,
kalkinmay! surdurulebilir kilma yetenegine sahiptir”
(6) seklinde tanimlanmistir. Bununla birlikte raporda
strdurulebilirlik kavramina iliskin bir takim 6nemli
tespitler gd6ze carpmaktadir. Bu tespitler raporda su
sekilde ifade bulmustur: Buglnku gereksinimlerimiz,
gelecek

kusaklarin kendi gereksinimlerini

karsilamalarina olanak saglayacak sekilde
karsilanmalidir. Diger bir anlatimla buglnin
saglanan yasam standardi, ekonomik agidan gelecek
kusaklari herhangi bir sikintiya sokmamalidir. Ancak

bugtinkti yasam bigi-
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mi ve ekonomik anlayls devam eder ve dogal
kaynaklar yok olursa, o zaman gelecekteki yasam
standartlarinin kaynaklari da yok olmus olacaktir.” (7)
Bu noktada raporun belirttigi unsurlardan hareketle
surdurulebilirligin t¢ temel bileseni ya da etki alani
olarak ifade edilebilecek olan ekonomik buylme,
sosyal (toplumsal) gelisim ve cevrenin korunmasi
konularinin ayrintih olarak aciklanmasi
gerekmektedir.

Ekonomi

Surdurulebilirligin  ekonomik boyutu denildiginde
karsimiza ilk olarak “sermayenin korunmasi ve
bozulmamasi” tanimi ¢ikar. Bununla birlikte
surdurulebilirlik, ekonomi politikalarinin sadece
cevre Uzerine  kurmus
birlikte

anlasilmasina bagl olarak zorunlu bir degisim ve

oldugu hegemonik

politikalarla surdlrilmeyecegdinin
doénusimden kaynaklanmaktadir (8). Bu bakimdan
kuresellesen dunya ekonomisinde hem cevresel
hem de sosyal acidan surdurulebilir kalkinmanin
onunde bulunan engellerin tam anlami ile
asilabildigi soylenemez. Kuresel risk goérianimune
bakildiginda yakin gecmiste karsimiza genellikle
finansal krizler ve fiyat soklan c¢ikarken, bugin
gelinen noktada ise cevresel ve sosyal risklerin
siklikla karsimiza c¢ikmakta oldugu goérdlmektedir.
Nitekim iklim krizi, su krizi ya da covid-19 pandemisi
ile 6nemi daha da belirginlesen salgin hastaliklar
gibi  risklerin  artisi,  surdurdlebilir  kalkinma
hedeflerinin ve Paris iklim Anlasmasrnin énemini
daha c¢ok ortaya koymustur. Mevcut paradigmada
yetersiz kalan konvansiyonel finansin yerine yeni
paradigma olarak kabul edilen ve surdurulebilir
kalkinma icin gerekli olan finansmani saglayabilen
“strdurulebilir finans” tartismalari her gecen gun hiz
kazanmaktadir. Surdurulebilir finans; ekonomik,
toplumsal ve cevresel getirileri yeni bir modele
doénustirmekte olup, toplumdaki her kesimi
icerisine alarak uzun vadede iyi topluma ulasmayi
amacglamaktadir (9).

Surdurulebilirligin temel odaklarindan biri, cevreye

herhangi bir zarar vermeden toplumu stirekli artan

bir refah icerisinde yasatacak olan ekonomik
buylUmeyi gerceklestirebilmektir. Ancak bu
durumun, refah ve refaha yonelik kaynaklardan ya
da kar paylarindan daha genis, ekolojik ekonominin
genis bir tasviri oldugunu da belirtmek
gerekmektedir. Ylkselen ve gelismekte olan guclerin
hakimiyetini her gecen guin hissettigimiz uluslararasi
sistemde, insanlarin tuketiminin de “strdurulebilir”’
oldugu acikca gorulmektedir. Buna karsin gelismis
Ulkelerin tUketimlerinin, gelismekte olan Uulkeler
kadar surdurulebilir olmadigi da bir diger gercektir.
Birlesmis Milletler Cevre Programi kapsaminda
(UNEP) hazirlanmis olan 2011 yilina ait rapor (10) tam
da bu konuyu kapsayan bir “yesil ekonomi modeli”
(11) onerisinde bulunmustur. Bu model, dogal
sermayenin asiri kullanimini en aza indirgemek icin
cevresel, ekolojik risk ve kaynak problemlerini ciddi
bir olctiide eksi yonll hareket ettirirken, yerklrede
yasamini devam ettiren insanoglunun sosyal
esitligini temel almaktadir.

Toplum

Toplumsal hayatimizin vazgecilmezi olarak yasam,
saglik ve egitim kalitesinin gerekli ve yeterli diizeye
ulasabilmesi noktasinda da kendisine yer bulan
strdurulebilirlik konusunda insan haklarina, firsat
esitligine, sosyal adalete, toplumsal katilima 6énem
atfedilmektedir. Bu bakimdan toplumun
butunliguinun ve ortak amaglara yonelik ¢alisma
yetenedinin korunmasini gerekli kilan bu alan sosyal
surdurdlebilirlik olarak da tanimlanmakta olup
sosyal kimliklerin, sosyal iliskilerin ve sosyal
kurumlarin gelecege ne 6lclide devam edebilecegini
aciklamaktadir(12). Nitekim sosyal stirdtrulebilirligin
hem yoksullugun azaltilmasi ve yasam Kkalitesinin
yukseltilmesi hem de gulivenli bir ¢alisma ortaminin
temin edilmesi ve insan sagliginin korunarak bu
yondeki atilmlari tesvik etmesi gibi
siralayabilecegimiz amaclarn bulunmaktadir. Bu
amaclar dogrultusunda sosyal faydanin nesilden
nesle esit bir sekilde paylasimi saglanabilecektir.
Stephen Mckenzie sosyal acidan surdurulebilir bir

toplumun meydana gelebilmesi icin bes temel ilke-
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ye vurgu yapmaktadir. Mckenzie bu ilkeleri
toplumda yer alan, o6zellikle de maddi yoénden
yetersiz olan bireylerin kalan tum bireyler ile esit
firsatlara sahip olmasini iceren esitlik; toplumun
hem igerisinde hem de disinda resmi ya da gayri
resmi dulzeyde bireylerin Dbirbiri ile badlanti
kurmasini saglayabilecek sistem ve yapilan gerekli
kilan baghlk; temel ihtiyaclarin giderilmesini
garantileyen ve sunan iyi bir yasam kalitesi; cesitlilik;
son olarak da seffaf ve demokratik yonetisim
yapilarinin saglanmasi seklinde aciklamistir (13).
Cevre

1960’ ve 1970’li yillara damgasini vuran kalkinmaci
ideoloji ve bu ideolojik perspektifin sebep oldugu
sorunlar ¢cevre hareketi ile sonu¢ vermistir. Nitekim
kalkinmaci ideoloji, ¢evre sorunlarini kalkinmanin
dogal bir sonucu olarak gormektedir. Cunku
ekosistemlerin butunlugu ve esnekligi acgisindan,
saglikh ekosistemlerle hem insanlarin hem de
yerkire Uzerinde yasayan diger canh ve
organizmalarin yasaminda 6nem arz eden cesitli
girdi ve hizmetler saglanmaktadir. Nitekim ABD
Maryland Universitesinde ekonomi profesérii olan
Herman Daly ekolojik, bir diger ifade ile cevresel
surdurualebilirlik i¢cin genis kapsamli 3 farkl kriter
ortaya koymustur. Bu kriterler yenilenemez
kaynaklar icin dodgal sermayenin tahsis edilmesi;
insanlarin sebep oldugu atigin artis hizinin, doganin
atigi yok etme hizindan daha fazla olmamasi;
yenilenebilir bir kaynagin tikenme oraninin
yenilenme oranini gecmemesi ve surdurulebilir
olmasi seklinde literattirde yer bulmustur (14).

2012 yilinda Bedrich Moldan ve arkadaslan
tarafindan kaleme alinan “How to Understand and
Measure Environmental Sustaninability: Indicators
and Targets” isimli bir diger 6nemli calismada,
cevresel surdurulebilirligin ilkeleri ya da bahsi gecen
bu surdurudlebilirligin  saglanabilmesi i¢in gerekli
argumanlar su sekilde siralanmistirr  dogal
kaynaklarin verimli yonetimi ile ekosistemlerin
batunliglni korumak; karar alma icin bilgileri

iyilestirmek; yasam kalitesini arttirmak; kuresel ¢ev-

resel baglilik nezdinde yodnetisimin ve isbirliginin
gelistirilmesi; geri donlstiime 6nem vermek; tehlikeli
ve kirletici maddelerin cevreye salinimini 6nlemek;
yenilenemez kaynaklari verimli kullanarak yenilebilir
kaynaklara bu kaynaklari ikame etmek; belirlenmis
herhangi bir sinin olmaksizin uzun vadeli bir
perspektif Uzerinden ilerlemek; geri bildirimleri
dikkate almak; farkli olceklere 6nem vermek; son
olarak dogaya ve biyolojik cevreye saygili olmaktir
(15). Bu baglamda cevresel surdurtlebilirlik olarak
tanimlanan kavramin, surdurulebilirligin sosyal etki
alani Uzerinde hem yasam hem de c¢alisma kosullar
araciligi ile etkide bulundugu dile getirilmektedir.
Ayni zamanda c¢evresel strdurulebilirlik kavraminin
ekonomik etki alani analiz edildiginde ise yarattigi
etkinin cevresel verimlilik ile gerceklestigi yorumuna
ulasiimaktadir. Ayrica kavramin sosyal ve ekonomik
etki alanlarinin daha c¢ok cevresel kaynaklarin
Uuzerinde meydana gelen baskilarda ortaya cikmakta
oldugu da yadsinamaz bir gergektir.

Yerklirenin sahip oldugu kaynaklari yalnizca
yenilenebilecek dlizeyde kullanmak ve yenilenemez
kaynaklarin olmadigi durumlarda ise surdurulebilir
ikameler gelistirmek surdurilebilirligin  temelinde
yatan onemli bir unsurdur. Bununla birlikte cevre
tarafindan yok edilebilen dolayisiyla da cevreye
zarari dokunmayacak derecede atiga sahip olmak
da bir baska 6nemli unsurdur. Bu acidan yerkurenin
misafirleri olan gelecek kusaklara, kaynak
kullanimindaki bilincin asilanmasi 6nem arz
etmektedir. CUnkl gunimuz dunyasinda enerji ve
cevre kaynakli pek c¢ok sorundan (artan eneriji
ihtiyaci, klresel i1sinma, cevre kirliligi, fosil enerji
kaynaklarinin tukenebilir olmasi ve bu kaynaklarin
yukselen fiyatlari, jeopolitik anlasmazliklarin sebep
oldugu guvenlik problemileri vb.) strdurilebilirlikte
en onemli olcutlerden olan cevre, dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenmektedir. Unutmamak gerekir
ki enerjinin de kaynagi cogu zaman ¢evredir.

Sonug olarak kuresellesen diinyada bugtin gelinen
noktada surdurulebilirlik, hayatin her alaninda

karsimiza cikarak yeni bir tanim bulmaktadir.
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Ekonomiden topluma, toplumdan cevreye, ¢cevreden
enerjiye hatta kulturel ve siyasi 6gelere kadar...
Devamlilik faktortine vurgu yapan surdurulebilirlikte
yenilenebilir enerji 6nemli bir yere sahiptir. Cunku
diger enerji kaynaklarinin omra  sinirhdir  ve
tukenecektir. Ayrica enerji kaynaklarinin émrinun
sinirliligina karsin her gegen guin artis gosteren enerji
ihtiyaci dogru ve etkili enerji politikalarini gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle yenilenebilir enerjinin
surdurulebilir kilinmasi ile hem yerkliire hem de
uluslararasi sistemdeki aktérler maksimum faydaya
erisebilecektir. Devletlerin ekonomi politikalarinda
genis bir alan kaplayan enerji; gelisen enerji
piyasalari, arz-talep dengelerinde anlik olarak
degisimler meydana getirerek Ulke ekonomilerini
hissedilir 6lgtide sekillendirmektedir. Bu baglamda
ozellikle gelismekte olan ulkeler icin yenilenebilir
enerji kaynaklarindaki artis ne kadar fazla olur ise
strdurulebilirik de o kadar fazla olacaktir(16).
Yenilenebilir kaynaklara olan egilim, disariya
bagimhhgi azaltacak ve surdurulebilirlik sayesinde
de ekonomi daha da gelisecektir. Turkiye 6zellikle
enerji, cevre ve surdurulebilir kalkinmada hizli bir
sosyal ve ekonomik gelisim ortaya koymaktadir. Son
zamanlarda Ulkemizin enerji konusunda yuruttugu
calismalarin temel amacinin surdurulebilir kalkinma
politikalarinin gelistirilerek cevrenin korunmasindan
gectigi gorulmektedir. Kalkinma icin gereken enerji
talebinin karsilanmasi ile karsimiza cikabilecek olan
cevresel etkilerin ve bu etkiler arasindaki dengenin
saglanmasi icin enerji ve cevre politikalarini paralel
bir sekilde ylUrutmenin 6nemi de yadsinamaz bir

gercektir.
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Son zamanlarda yasanan dogal felaketler dolayisi ile adi sik¢ca duyulsa da, slrdirilebilirlik

kavram olarak yeni degildir.
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Bu fikir gelisim asamasinda sosyal adalet,
muhafazakarlik ve enternasyonalizm gibi bircok
farkli temadan etkilenmistir. Surdurtlebilirlik ile ilgili
birgok tanim bulunmakta olup, 1987 tarihinde
yayimlanan Brundtland raporu konunun uluslararasi
siyaset alaninda tartisilmasi i¢cin 6nemli adimlardan
biri  olmustur. S6z  konusu rapora  goére
strdurulebilirlik kisaca; simdiki zamanin ihtiyaglarini
karsilarken, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yeteneklerinden 6din vermemek olarak
tanimlanmaktadir.

KlUclk ve Orta Buylklikteki isletmelerin (KOBI)
karesel

ekonomideki  yeri  dusunudldugunde,

strdurulebilirlik konusunda onemi de
belirginlesmektedir. Dinya Bankasrna gore dlinya
capinda ylizde doksandan fazla isletme KOBI
kategorisine girmektedir. KOBI'ler diinya isgticiiniin
yarisini temsil etmekte olup, yeni is olanaklarinin
yaratilmasinda da katkida bulunmaktadir. Bu
nedenle KOBIi'lerin dahil olmadigi bir kiiresel
surdurulebilirlik planinin basariya ulasma ihtimali
bulunmamaktadir. Nitekim, basta Birlesmis Milletler
olmak Uzere bircok uluslararasi organizasyon
konunun dnemine dikkat cekmektedir.

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)
Surdurulebilirlik

kurulusu ile,

cagrisi  Uzerine, Uluslararasi
Kurulu'nun  (ISSB)

beklentiler iklim

Standartlari
muhasebe mesleginden
raporlamasi ve diger onemli ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yoénetim agiklamalan hakkinda liderlik
yapmasl yonunde olusmustur.

KOBI'lerin, sirdirilebiligin gelistiriimesine yonelik
eylemler ile ilgili sorumlulugun daha buyuk boyutlu
ve kurumsal sirketlerde oldugunu dusunulebilecek
olmakla birlikte, ozellikle yapilacak harcamalarin
amacina ulasamayacagi da dusunulebilir. Ancak
surdurulebilirlik, is sureclerine basarili bir sekilde
adapte edilebilir ise uzun vadede daha duslk
maliyetler ve daha az risk ortaya cikabilecektir.
Ayrica donlsimun getirecegi pozitif marka imaji ve
yeni firsatlar da dodgabilecektir. Bu yolculukta

badimli calisan meslek mensuplari veya bagimsiz

calisip isletmelere hizmet veren meslek mensuplari

cok kritik bir rol oynayabilecektir.

Bu konuda meslek mensuplari arasinda farkindalik

yaratilmasi o6nem teskil etmekte olup, meslek

mensuplarinin, bu roli UGstlenmemesi durumunda

baska meslek profesyonellerinin  bu firsati

degerlendirmesi beklenebilecektir. Alisilagelmisin

disinda, entegre raporlama gibi genisletilmis

raporlama yaplilarn ile mali musavirler stirece dabhil

olabilir. Sahip olduklari bilgi seviyesi ve raporlama

tecrubesi ile meslek mensuplari bu dénidstime hazir

olmaldir.

Uluslararasi meslek kuruluslarn da surdurdlebilirlik

bilincinin artirilmasi ile ilgili meslek mensuplarina

bazi tavsiyeler vermistir. Bu tavsiyeler asagidaki

gibidir:

e Surdurulebilirlik bilgi ve yeteneklerinin
artirilmasi,

o KOBI'lerin farkindalik seviyesinin artirilmasi adina
bilgilendirilme yapilmasi,

e Verilen her kararda sUrdurilebilirligin  goz
onunde bulundurulmasi,

¢ Finansal olmayan performansin ol¢llmesi ve
musterilere de tavsiye edilmesi,

¢ Diger meslek profesyonelleri ve surdurulebilirlik
profesyonelleri ile iletisime gegilmesi,

e Bilgi ve tecrlUbelerin olabildigince genis ve sik
paylasilmasi.

Surdurulebilirlik konusunda bilgi birikimi artan

meslek mensuplari musterilerine daha kaliteli

danismanlik hizmeti verebilecektir. Association of

Chartered Certified (ACCA) ve

Chartered Accountants Australia and New Zealand

(CAA NZ)ye (gore, KOBI'lerin  strdUrulebilirlik

donutsimu

Accountants,

yolunda ise meslek mensuplari
danismanlik, baglanti kurma, etki analizi yapma ve
surdurulebilirligin icsellestirilmesi konularinda
yardimci olabilir. Buna gore;

¢ Danismanlk faaliyetleri ile; strduralebilirlik
politikalari ile isletme profilinin iyilestiriime,
deder yaratma ve maliyet azaltma konularinda

musterilere bilgilendirme yapilabilir,

98

AKTUEL YAZILAR



KAPANALTI MUHASEBE FINANS EKONOMi DERGiSi

e Buyuk kurumlarin yasadigi problemler
analiz  edilerek bunlarin  yansimalarn
KOBI'lere adapte edilebilir,

e Entegre raporlama cerceveleri konusunda
detayl bilgi verilebilir ve

e isletmenin aciklarinin tespit edilmesi ile
uygun aksiyon planlarinin olusturulmasi
saglanabilir.

e Duzenleyici kurum kararlarinin isletme
politikalarina adaptasyonu saglanabilir ve

e Konu hakkinda yerel érgltlenmeler (ticaret
ve sanayi odalari gibi) ile bilgi paylasimina
imkan saglanabilir.

e iklim krizinin ydénetilmesi ve karbon ayak
izinin  hesaplanmasi icin isletmelere
yardimci olunabilir,

e Verimliligin saglanarak israfin 6nlenmesi
icin tavsiyede bulunabilir,

¢ Raporlama cercevelerinin gerektirdigi
aciklamalarin yapilmasinda KOBi'lere
yardimci olunabilir,

e Konu ile ilgili devlet tesvikleri konusunda
bilgilendirme yapilabilir.

e Surdurulebilirlik  bilincinin  yerlestirilmesi
icin  KOBI'lerin, meslek mensuplarina
ulasmasi beklenmemelidir. Karbon ayak
izini, tedarik zincirini ve finansman
kaynaklarini  surdurulebilirlik  acgisindan
analiz etmek yolu ile meslek mensuplari
hem farkindahgi artirabilir hem de yeni is
olanaklarini ortaya ¢ikarabilir.

Gun gectikce etkisini daha da fazla hissettiren

iklim degisikligi kaynakli dogal afetler

sebebiyle, Ulkelerin strdurulebilirlik konusunda
daha fazla adim atmasi beklenmektedir. Bu
nedenle yasanacak dénusiim stirecinde meslek
mensuplarinin  6nlerine  ¢ikacak firsatlan

degerlendirmesi hem meslek camiasi hem de

KOB!'ler icin faydali olacaktir.
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Oncesinde sadece aktif yaklasimin séz konusu
oldugu afet yonetimi sisteminde sadece s6z konusu
afetten sonra yaralar sarmaya yonelik yaklasimlar
uygulanmaktaydi. Modern afet yonetimi
yaklasimiyla beraber sadece afetten sonra degil afet
oncesinde de yapilmasi gerekenler sistemli bir
sekilde ortaya konulmaktadir. Tokyo’da yapilan bir
calismaya gore afetlerin meydana gelmesi esnasinda
fiziksel, kdulturel, ekonomik ve cevresel bazi
etkilerden dolayi sorunlarin ¢éziimuiinde yenilik¢i ve
butunlesik bir yaklasim kullaniimalidir. S6z konusu
yaklasim icin bu konuya etkisi olabilecek tim bilim
insanlarinin ve bu konudan etkilenebilecek tim
paydaslarin katildigi disiplinler arasi bir c¢alisma

yapilmahdir (Takeuchi vd., 2016).

Modern afet yonetimi sistemi risk yonetimi ve kriz
yonetimi olmak iki kisma ayrilmaktadir. Kriz
yonetimi safhasinda klasik aktif yaklasim tarzi ile
yasanan afetten sonra uygulanan yaralari sarma
calismalarn yapilmaktadir. Kriz yonetimi safhasi; etki
analizi, mudahale, iyilestirme ve  yeniden
yapilandirma asamalarindan olusmaktadir. Risk
yonetimi safhasi ise proaktif yaklasimla s6z konusu
afetin  meydana gelmesinden ©nce yapilmasi
gereken asamalari icermektedir. Risk yonetimi
safhasi ise kayip ve zarar azaltma, hazirlik, tahmin ve
erken uyari asamalarindan olusmaktadir (Kadioglu,
2008). Afet yonetiminin strdurulebilir olabilmesi icin
risk yonetimi safhasi 6ne ¢cikmaktadir. Risk yonetimi
safhasinin 6nemli o6zelliklerinden biri de afetlerin
anlasilmasidir. Afet egitimleri ile afetlere maruziyeti
s6z konusu olan halkin da afet yonetimi sistemine
dahil edilmesi ve modern afet yonetiminde risk

yonetimi safhasinin tam anlamiyla uygulanmasi sag-

lanmaktadir. Slrdlrilebilir Modern Afet Yonetimi

Sisteminde risk  yonetiminin dogru  sekilde
yapilabilmesi icin bazi terimlerin tam anlamiyla
anlasilmasi gerekmektedir. AFAD (Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanligi) tarafindan yayinlanan
Afet Yonetimi Terimler S6zlugunde tehlikenin terim
anlami “Belirli bir zaman veya cografyada ortaya
¢ikarak yasami tehdit eden, toplunun
sosyoekonomik duzen ve etkinliklerine, dogal
cevreye, dogal, tarihi ve kulttrel kaynaklara zarar
verme potansiyeli olan doga, teknoloji ya da
insandan kaynaklanan fiziki olay ve olgu. Diger bir
deyisle tehlike; dodga, teknoloji veya insan kaynakli
olan ve fiziksel, ekonomik, sosyal kayiplara yol
acabilecek tum olaylan ifade eder.” seklinde
aciklanmaktadir (AFAD, 2014). Aciklamadan da
anlasilacagi gibi risk degerlendirme yapilabilmesi
icin tehlikenin ne demek oldugunun bilinmesi ve
tehlikelerin  belirlenmesi  gerekmektedir.  Afet
Yonetimi Terimler Soézlugunde riskin terim anlami
“Bir olayin belirli kosul ve ortamlarda olusturabilecegi
can, mal, ekonomik ve cevresel gibi degerlerin
kaybinin gerceklesme olasiligi. Diger bir deyisle; “risk
= potansiyel kayiplar’ veya ‘risk = tehlike x hasar
gorebilirlik” tir. Sigortacilik ve muhendislikte kayip
olasihgi olarak adlandirilir.” seklinde aciklanmaktadir

(AFAD, 2014).

Terim anlamindan dé anlasllacaglvgibi riskin

olusabilmesi icin mevcut tehlikelerin hasar
olusturabilmesi gerekmektedir. Riskin formulinde
belirtilen zarar gorebilirlik ise Afet Yonetimi Terimler
Sozlugunde “Farkli tur ve buyuklukteki tehlikeler
karsisinda, insanlarin ve yasam c¢evrelerinin
ugrayabilecegdi fiziksel, toplumsal, ekonomik veya
cevresel zarar ve kayiplarin Olglsu.” seklinde

tanimlanmistir (AFAD, 2014).
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Afet Yonetimi Terimler So6zligunde risk yonetimi,
afet risk yonetimi ile ayni sekilde olmak tizere “Ulke,
bolge, kent veya yerlesme birimi 6lceginde tehlike ve
riskin belirlenmesi, analizi, riskin azaltilabilmesi igin
mekan, kaynak ve onceliklerin belirlenmesi, politika
ve stratejik plan ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve
yasama gecirilmesi sureci.” seklinde agiklanmistir
(AFAD, 2014). Aciklamalardan da anlasilacagi gibi
yapilan tehlike avindan sonra belirlenen risklerin
modern afet yonetimi sisteminde 6nemi buyuktur.
Afet yonetiminin surdurtlebilir olmasi icin afet risk
yonetimi 6zelden genele toplumun en kucgulk yapisi
olan aileden baslayarak  devlet politikasi
olusturulmasi gereken c¢ok kapsamli bir plan
olmalidir.

Afet Yonetimi Terimler S6zlugunde afetin terim
anlami ‘Toplumun tamamini veya Dbelli
kesimleri icin fiziksel, ekonomik ve sosyal
kayiplar doguran, etkilenen toplumun bas etme
kapasitesinin yeterli olmadigi doga, teknoloji
veya insan kaynakli olay” seklinde aciklanirken
afetlerin meydana gelen olayin kendisi
olmadigi, s6z konusunu meydana gelen olayin
bir sonucu oldugu da belirtilmistir (AFAD, 2014).
Aciklamadan da anlasilacagr gibi meydana
gelen olayin afet olabilmesi i¢cin maruziyet
sonucu olusan zararin, mevcut kaynaklarin
karsilayabileceginden daha buydk olmasi
gerekmektedir. Ayrica maruz kalan toplumun
kendi kendine bas edebilecegi bir olay varsa
bunu da acil durum olarak adlandirabiliriz.
Grahn ve Nyberg'e gore afet yonetimi
sisteminde belirlenen tehlikelerden sonra
ortaya ¢ikan risklerin yonetilebilmesi icin riskin
etkisiyle beraber olasiliginin ve olusturdugu
maruziyetin ortaya cikardigi zarar gorebilirligin

bilinmesi gerekmektedir. Afet

risk yonetiminde bu U¢ unsurun birbirleriyle iliskili
oldugu ve afet riskinin formulu olasilik, etki ve
maruziyetin olusturdugu zarar gorebilirligin carpimi
seklinde agiklanmaktadir (Grahn ve Nyberg, 2017).

Modern afet yonetimi sistemi temel olarak iki
evreden olusmaktadir; afet anindan 6nce
uygulanmasi gereken risk yonetimi evresi ve afet
anindan sonra uygulanmasi gereken kriz yonetimi
evresi. Surdurulebilir bir afet yonetimi icin tabii ki bu
evreler birbirini tamamlayici sekilde olmali ve afet
olusup afet ani yasanmasa bile bir dongu seklinde
zamana ve mevcut sartlara uyum saglayacak sekilde
kendini glincelleyerek devam etmelidir. Risk
yonetimi evresi afet anina kadar olusabilecek
belirlenmis butiun tehlikelerin olusturacagi riskler
icin zarar azaltma ve hazirlk safhalarindan
olusmaktadir. Afet anindan 6nce korumanin 6n
planda oldugu bu risk yonetimi evresi tahmin ve
erken uyari adimlarini da icermektedir. Afet yasanip
afet anini geride biraktiktan sonra risk ydonetimi
safhasi bitip kriz yonetimi safhasi baslamaktadir. Kriz
yonetiminin ilk adimi etki analizi yapildiktan sonra
mudahale safhasidir. Midahale safhasindan sonra
icindi bulunulan durumun normallesmesi veya en
azindan daha iyiye gitmesi icin iyilestirme safhasina
gecilmektedir. Kriz yonetimi evresi ve risk yonetimi
evresinin birbirine ge¢is asamasinda iyilestirme ve
zarar azaltma safhalarinin arasinda yeniden
yapillandirma da s6z konusudur. Yeniden
yapilandirma yasanilan afetin biraktigi izleri silmek
icin bir firsat olarak dusunultrse, hayatin normale
donebilmesi ve yasanilan afetin hem ekonomik hem
de toplumsal yaralarini sarilabilecektir (Erglnay,
1999; Kadioglu, 2008). Buyulk hasara ve yikima sebep
olan afetlerde insani ihtiyaclarin karsilanmasi ve
iyilestirmenin hizlanmasi igin sosyal sorumluluk
olmasi

olarak  adlandirilabilecek  yardimlarin

butunlesik afet yonetiminin tam olarak
uygulanamamasi anlamina da gelmektedir. Yapilan
yardimlar yerine risk yonetimi kapsaminda afetten
cok daha once gerekli tedbirlerin alinmasiyla

ekonomik olarak daha az maliyetle s6z konusu
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afetin etkilerinden savunulabilir. Bu kapsamda 2017
yilinda yapilan bir calismada gelismekte olan
Ulkelerdeki afetlerin ekonomik olarak harcamalarini
nasil degistirdigine deginilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda afet yonetiminde sosyal sorumluluklarin
ekonomik olarak kurumlarim ve devletin ekonomik
olarak etkilendigine vurgu yapilmistir (Singh vd.,
2017).

Modern afet yonetimi sisteminin strdurulebilir
olabilmesi icin yerel yonetimlerin de sorumluluklari
vardir. Yerel yénetimler sistemin temel yapi tasi
olarak en kucuk organizasyonun nasil birbirlerini
tamamlayarak buyuk organizasyonu
tamamladiklarini gostermektedir. Yerel
yonetimlerinde icinde bulundugu bir modern afet
yonetimi sisteminde uygulanacak risk yonetimi
safhasi hem insani kayiplari hem de ekonomik
kayiplari en aza indirebilecektir. Bu kapsamda, yerel
yonetimlerde afet yonetimi kapasitesinin afete karsi
direnci nasil etkiledigi sorusunun cevaplarini arayan
bir calisma yapilmistir. Yapilan calismada yerel
yonetimlerin dogal afetlerde tehlikelere maruz
kalma duzeylerine ve tlrlerine goére ayrilarak
incelenmistir. Bununla birlikte bu calismada yerel
yonetimlerin afet yonetimi yetenekleri de dogal afet
maruziyet tlrtine gore afete dayaniklilik bakimindan
incelenmis ve karsilastiriimistir. Arastirma
sonuclarina gore yerel yonetimlerin yasadigi afetlerin
sikhgr dustik oldugunda yasanan afetlerin etkisi
buayuk olurken yine yerel yénetimlerin yasadigi afet
sikligi yuksek oldugunda afetten sonra yasanan
felaketin boyutu kucglik olmaktadir (Lee, 2019). Bu
calismanin sonuglarindan da anlasilacagi gibi sik sik
afet yasamayan toplumlardaki afetin sonuclar,

suirekli olarak afetle yasamak durumunda kalan

toplumlardaki afetin sonuclarindan daha oélumcul,
yikici ve maliyetli olmaktadir. Bu sebeple Turkiye'de
de surdurulebilir bir modern afet yonetimi sistemi
icin risk yonetimi safhasina gerekli 6nemin
gosterilmesi gerekliligi yadsinamaz bir gercektir.

2021 Afet Farkindalik Yili kapsaminda Turkiye'de
yaklasik 55 milyon vatandasa uygulanacak olan Afet
Farkindalik Egitimi iceriklerinin daha sonraki yillarda
iyilestiriimesi gerekse de butulnlesik afet yonetimi
sisteminin paydaslarindan biri olan afete maruz
kalacak insanlarin afet egitimi almalarn baslangi¢
icin iyi bir adim olacaktir. Surdurtlebilir bir afet
yonetimi icin temel afet egitimleri gibi temel ilk
yardim ve temel is saghdi ve gulvenligi egitimlerinin
de anasiniflarindan baslanarak yuksek o6gretimde
lisans seviyesine kadar uzmanlar tarafindan uygun
bir mufredat olusturarak uygulanmasi Turkiye’de
afetler karsinda hem can hem de mal kayiplarinin

azaltilmasinda ¢cok buyuk rol oynayacaktir.
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Giris
Modern vergileme, mali amac¢ yaninda, toplumlarin
ekonomik ve sosyal amaclarini da g6z 6nilinde tutan
bir yaklasimda temellenmektedir. Tum bu unsurlari
birlikte ele alan bir vergi sistemi, toplumsal refahin
yukselmesinde etkili olacaktir. Maliye politikasinin
o6nemli bir araci olan verginin kendinden beklenen
mali, ekonomik ve sosyal amaglari bugin oldugu
gibi gelecekte de yerine getirmesi vergilemede
surdurulebilirlik acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu yazida, O6ncelikle surdurulebilirlik tanimi ve
vergilemede surdurulebilirlik kavrami Uzerinde
durulacak, ardindan kuresellesmenin yol actigi
uluslararasi vergi rekabetine yer verilerek bu
rekabetin modern vergi sisteminin strdurulebilirligi
Uzerindeki etkisi degerlendirilecektir.

1. Surduirilebilirlik Tanimi ve Vergilemede
Surdiirulebilirlik

Surdurulebilirligin en yaygin olarak kullanilan tanimi,
“surdurdlebilir  kalkinma” Uzerine  odaklanan
Birlesmis Milletler Dunya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (UNWCED)nun (1) yapmis oldugdu
tanimdir (Pitelis, 2013). Burada surdurulebilirlik
kavrami kalkinma ile iliskilendirilerek, “gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden
odun vermeden gunumuz ihtiyaclarinin
karsilanmasini  saglamak” olarak tanimlanmistir
(United Nations, 1987). Surdurulebilir kalkinma
kavrami, "kazan-kazan-kazan yaklasimi" ile ayni
anda daha iyi ekonomik, sosyal ve cevresel
performans olarak ifade edilen l¢ ahlaki zorunluluga
dayandiriimaktadir (Holden et al., 2016). Diesendorf
surdurulebilir kalkinmayi, dogal cevreyi ve sosyal
esitligi koruyan ve gelistiren ekonomik ve sosyal
kalkinma tarleri tanimlamaktadir
2000).

“kalkinma” gibi bir

seklinde

(Diesendorf, Pitelis,  surdurulebilirligin
hedefle

iliskilendiriimemesi gerektigini ifade etmektedir.

mutlaka

Ona gére ideal olani, terimin kendi basina
tanimlanmasi (genel olmasi) ve daha sonra belirli

durumlara baglamda

uygulanmasidir. Bu

Ivadede belirli bir amacin yerine getirilmesinin, uzun
vadede ayni amacin yerine getirilmesi icin herhangi
bir engel olusturmama kosulu olarak gorur. Baska bir
ifade ile surduarulebilirlik, bir ekonomik ajanin
amacinin yerine getiriimesinin diger ekonomik
ajanlarin amaclarina ulasmasina engel
olusturmamasidir (Pitelis, 2013).

Modern vergi anlayisi, mali ama¢ yaninda,
toplumlarin ekonomik ve sosyal amaclarini da g6z
onunde tutan bir yaklasimi benimsemistir. Vergi
sisteminde tum bu unsurlarin birlikte ele alinmasi,
toplumsal refahin ylkselmesinde etkili olacaktir.
Dolayisiyla vergilemede surdurulebilirlik, maliye
politikasinin bir araci olan verginin kendinden
beklenen mali, ekonomik ve sosyal amaglari bugin
oldugu gibi gelecekte de yerine getirmesini
gerektirmektedir.

Ancak, Tanzi'nin de belirttigi gibi, 1980’lerden bu
yana dunya ol¢ceginde yasanan kuresel gelismeler
Ulkelerin vergi sistemlerini buliylk 6lctude etkilemeye
baslamistir. Bu gelismelerin sonucunda bir Ulkenin
potansiyel vergi tabani artik o Ulkenin topraklari ile
sinirh kalmayip, dinyanin geri kalan kisimlarini da
kapsayacak sekilde genislemistir (Tanzi: 6). Bu
gelismeler, vergilemede o6nemli sorunlar yasayan
gelismekte olan lkeleri daha da olumsuz
etkilemektedir. Kuresellesmenin neden oldugu
vergisel sorunlardan uluslararasi vergi rekabetinin
modern vergi sisteminin surdurulebilirligi Gzerindeki
etkisini degerlendirebilmek icin oncelikle
uluslararasi vergi rekabeti konusunun ele alinip
incelenmesi gerekmektedir.

2. Uluslararasi Vergi Rekabeti (2)

2.1. Vergi Rekabeti Kavrami ve Teorisi

Genel anlamda vergi rekabeti, firma ve ulusal
duzeyde rekabet gucunu artirmak isteyen idari
birimlerin (devletler veya alt birimleri) vergilendirme
yetkisine sahip oldugu alanlarda rakip idari birimlere
kiyasla kendi idari birimlerini cazip hale getirme
cabasidir. Bunun icin, potansiyel olarak hareketliligi
(mobilitesi) ylUksek Uretim faktorlerinin (6zellikle

kalifiye isglicu ve sermaye) vergi yuklerinin azaltilma-
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si veya dusuk tutulmasi yoluna gidilmektedir (Aktan
ve Vural, 2004: 2).

Vergi rekabeti, temel yapi taslari olarak nitelendirilen
iki model Uzerinden aciklanmaktadir. Bunlar;
Tiebout (1956) ile Zodrow ve Mieszkowski (1986)
tarafindan gelistirilen modellerdir (Yurdadog ve
Albayrak, 2017:123).

2.1.1. Tiebout Modeli

Tiebout modeli, federal devlet yapisina sahip bir
Ulkede yerel idareler arasi kamu hizmetlerinin
sunulmasinda yerel idarelerin birbirleriyle rekabet
edecekleri gorusiine dayanmaktadir. Yerel idareler
bu yarista, vergi yukimllisti de olan secmenlerini
kaybetmek istemeyeceklerdir. S6z konusu model su
varsayimlara dayanmaktadir: Se¢cmenler tam
hareketlidir ve ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayan
bolgeye tasinir, secmenler gelir ve gider kaliplari
arasindaki farkliliklar hakkinda tam bilgiye sahiptir
ve bu farklihklara tepki gOsterir, se¢cmenlerin
yasamayi secebilecegi cok sayida bolge
bulunmaktadir, insanlarin isleri farkli boélgelerde
yasamaya engel degildir (6rnegin temettli geliri ile
yasadiklari ve her bodlgeden bu gelirlerine
ulasabildikleri), kamu hizmetleri boélgeler arasinda
herhangi bir dissallik yaratmamaktadir. Bu modelde,
secmenlerin yasayacaklari yerel yonetim bodlgesi
secimine hangi degiskenlerin etki edecegdi Uzerinde
durulmaktadir. Ornegin, c¢ocuklari olan bir aile
acisindan iyi egitim hizmeti sunan bir boélge tercih
nedeni olabilecekken, baska birisi belediyenin golf
sahasl olan bir bolgeyi tercih edebilecektir. Plajlar,
parklar, polis korumasi, yollar ve otoparklar gibi
tesislerin ve hizmetlerin kullanilabilirligi ve kalitesi
karar verme surecinde etkili olacaktir. Dolayisiyla,
yuksek kalitede kamu hizmeti almak isteyen bir
secmen, vergi yuku daha yliksek olan bir bolgede
yasamayi tercih edebilecektir. Aksi durumda daha az
vergi 6demek isteyen bir segmen de, daha dusik
kalitede ve sinirh sekilde kamu hizmeti sunan bir
boélgede yasamayi tercih edecektir. Boylece
se¢menler, kendileri icin en uygun boélgeyi secerek

faydalarini maksimize etmeye calisacaktir. Tasinma

eylemi her boélge optimal buyulkluge ulasana kadar
devam edecektir (Tiebout, 1956: 418-422).

Tiebout modelinde, vergi rekabeti piyasa rekabetine
benzer sekilde islemektedir. Yerel idareler
se¢menlerin kendi bolgelerinde yasamayi tercih
etmelerini saglamak igin onlarin beklentilerine ve
tercihlerine gore farkli kamu harcamasi ve vergi
bilesimi sunmaktadir. Bélgeler, hem diger boélgelerle
olan rekabet nedeniyle hem sehir yoneticilerinin
verimliligi sayesinde uretim maliyetlerini
minimumda tutmak zorunda kalacaktir. Tiebout'a
gore, bu modelde ve gercek hayatta, benzer
bolgelere kiyasla maliyetlerini (vergileri) dusuk
tutamayan bir sehir yobneticisi veya segilmis bir
yetkili, isini kaybedecektir. Sehir yoneticileri
maliyetleri en aza indirmek icin piyasadaki firma
yoneticilerinden daha fazla baski  altinda
kalabilecektir. Bunun nedeni; 1) halkin vergi
odemedeki isteksizligi ve daha da onemlisi, 2)
rakiplerin-diger bolgelerin- maliyetlerinin kolayca
karsilastirilabilecek olmasidir. Goraldugu Gzere,
Tiebout modeline gore yerel idareler arasi rekabet
secmenlerin yani vatandaslarin yararina islemektedir
(Tiebout, 1956: 422).

Tiebout modeli 6zellikle varsayimlarinin tam olarak
gercedgi yansitmadigi noktasinda elestiriimistir.
Ayrica, farkli yerel vergi oranlarinin uygulandigi
federal yapilh Ulkeleri analiz etmek icin gelistirilen bu
model, farkli o6zellikleri olan uluslararasi sistem
icindeki Ulkelerin vergi rekabetini aciklamakta
yetersiz kalacaktir.

2.1.2. Zodrow ve Mieszkowski Modeli

Zodrow ve Mieszkowski 1986 yilinda yaptiklar
calisma ile vergi rekabetini sistematik hale
getirmislerdir. Modelde, bir uluslararasi mobil vergi
matrahini (sermayeyi) kendine ¢ekmek isteyen iki
Ulke bulunmaktadir. Bir Ulkenin vergi gelirinin diger
ulkenin vergi oranina bagl oldugu varsayimi altinda
her iki Ulkenin vergi politikalan birbirine bagh
bulunmaktadir. Model, bu karsilikli bagimhihgin, her
Ulke digerinden mobil vergi matrahini ¢ekmeye

calistigi igin vergilendirmede "dibe dogru yarisi" te-
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tikleyecegini 6ngormektedir. Rekabet sonrasinda,
vergi oranlarn her iki lUlkede de, bdyle bir yaristan
onceye kiyasla daha dusuk hale gelir ve bu da vergi
ile finanse edilen kamu mallarinin optimum duzeyin
altinda arz edilmesine neden olur (Genschel and
Schwarz, 2011: 341).

Zodrow ve Mieszkowski modeli iki unsur
cercevesinde biraz daha genisletilmistir. Bunlardan
ilki Ulke buyukltgu ile ilgilidir. Yapilan ¢alismalarda
(Bucovetsky, 1991; Wilson, 1991; Kanburi and Keen,
1993) Ulke buyulkligindeki farkhhklarin, temel
modelin tahminlerini 6nemli ol¢lide degistirdigi
gosterilmistir. Buna gore, eger rekabet eden ulkeler
esit buyuklukte ise, vergileri disurmek icin benzer
tesvikleri uygularlar ve esit refah kayiplarina maruz
kalirlar (simetrik vergi rekabeti). Ote yandan, ulke
bayuaklukleri farkh ise klguk Ulke, vergi oranlarini
dusurmek icin buytk Uulkeye gore daha gugclu
tesvikler uygulamak durumunda kalir ve rekabetci
dengede daha az =zarar gorur (asimetrik vergi
rekabeti). Bunun nedeni, klic¢uk ulkenin vergi
rekabetinden kaynaklanan gelir kaybinin, buyuk
Ulkelerden c¢ekilen sermaye uzerinden saglanan
gelirden kucuk olmasidir. Sonucta kuicuk Ulke, gelen
yabanci sermayeden, vergi oranlarinda indirime
gitmesi sonucu yerli vergi tabanindan kaybettigi
gelirden daha fazlasini elde edecektir. Wilson bu
durumu, vergi rekabetinde “kuclik olmanin avantaji”
seklinde ifade etmistir (Genschel and Schwarz, 2011:
341-342).
Zodrow ve Mieszkowski modelinin
genisletilmesindeki ikinci unsur, i¢ kisitlamalar ile
ilgilidir. Temel modelde, Ulkelerin vergi rekabeti
baglaminda ulusal vergi oranlarini belirlemede
tamamen 6zgur olduklar varsayilmistir. Buna karsin,
yapmis
calismalarinda (Hallerberg and Basinger, 1998; Hays,

bazi siyaset bilimcileri olduklar

2009), glinimuzde hukUmetlerin kurumsal
kisitlamalara tabi oldugunu belirtmislerdir. Bu
cercevede birtakim telafi edici 6nlemlerin (Ganghof,
2000: 624) rekabetci baskilara karsi politika

ayarlamasini engelledigi veya geciktirdigi (Swank ve

Steinmo, 2002; Genschel, 2002; Ganghof, 2006)

Uzerinde durulmustur. Kurumsal kisitlamalar
cogunlukla vergi politikasinin olusturulmasinda
karsit gorlste olanlarin sayisi ve ideolojileri ile
ilgilidir. S6z konusu kisitlamalarin temelinde; butce
gelirlerinin sinirli olmasi, mobil faktorler Gzerindeki
vergi indirimlerinin, esitlik ve adalet ilkesini
zedeleyecedi dustncesi yatmaktadir. Bu
kisitlamalarin temel modele dahil edilmesi, vergi
oranlar Uzerindeki rekabet¢i asagi yonlu baskiyi
hafifletir ve yeni asimetriler ortaya cikarir. Soéyle ki,
daha dusuk i¢ kisitlamalara sahip ulkeler, gucglu i¢
kisitlamalara sahip Ulkelere goére uluslararasi mobil
vergi matrahini ¢ekmek ig¢in daha dusuk vergi
oranlari belirleyebilecek ve bu sayede rekabet
avantaji elde edebileceklerdir (Genschel and
Schwarz, 2011: 342).

2.2. Vergi Rekabetinin Tlirleri

Vergi rekabeti ile ilgili farkli calismalarda c¢esitli
siniflandirmalar yapilmis olsa da, genel olarak kabul
gormus iki ayirim s6z konusudur. Buna gore vergi
rekabeti, idareler yonliinden yatay ve dikey, etkilerine
gore ise yararh ve zararh (haksiz) olarak
siniflandirilmaktadir.

2.2.1. idareler Yoniinden Siniflandirma
idareler

Vergi rekabetinin yonlinden

siniflandirilmasinda vergilendirme yetkisinin
kullanimi belirleyicidir. Vergilendirme yetkisinin
kullanimi devlet yapillanmasina bagh olarak
sekillenmektedir. Uniter yaplya sahip (Ulkelerde
vergilendirme yetkisi merkezi yonetime ait olup,
Ulke icinde vergi rekabetinden bahsetmek mimkun
degdildir. Federatif yapilanmalarda vergilendirme
yetkisi eyaletler ve merkezi ybdnetim arasinda
paylasilmistir. Dolayisiyla bu devlet yapilanmalarinda
verdi rekabeti yerel, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
goézlenebilmektedir. idareler yéninden vergi
rekabetini yatay ve dikey vergi rekabeti biciminde

asagidaki gibi agiklamak mimkundur.
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2.2.1.1. Yatay Vergi Rekabeti

Hareketli bir vergi kaynadini vergilendiren ayni
diizeyde iki (veya daha fazla) hukimetin olmasi
durumunda, yatay vergi rekabeti s6z konusu
olmaktadir. Ornegin, iki yerel (veya iki ulusal)
hukimetin  ayni

hareketli vergi  kaynadini

vergilendirmesi ve bunlardan herhangi biri
tarafindan belirlenen vergi oraninin, digerinin vergi
gelirlerini  etkilemesi yatay vergi rekabetidir
(Goodspeed, 1998: 581). Burada 6nemli olan nokta,
rekabet eden hiklUmetlerin hepsinin ayni seviyede
olmasidir (Wilson, 1999: 289). Bir siyasal birligin veya
federal yapili bir devletin bunyesindeki yerel
hiklUmetler arasinda oldugu gibi uluslararasi sistem
icindeki ulkeler arasindaki vergi rekabeti de yatay
vergi rekabetidir (Kilicaslan, 2005: 19). Dolayislyla,
gunumuzde ulkeler arasindaki vergi rekabeti bu
siniflandirmada ele alinir ve uluslararasi vergi
rekabeti olarak da adlandirilir (Yurdadog ve
Albayrak, 2017:126).

2.2.1.2. Dikey Vergi Rekabeti

Dikey vergi rekabeti, farkl duzeydeki iki (veya daha
fazla) hilkiimet arasinda gerceklesir. Ornegin, federal
devlet yapisina sahip Ulkelerde, merkezi ve eyalet
hikldmetlerinin  ayni  kaynagi vergilendirmesi
durumunda ortaya c¢ikar. Burada da, yatay vergi
rekabetinde oldugu gibi, taraflardan birinin
belirledigi vergi orani, digerinin vergi gelirlerini
etkiler (Goodspeed, 1998: 581).

2.2.2. Etkilerine Gére Siniflandirma

Rekabet denince akla yaris gelmektedir. Her yarisin
bir kazanani olabilecegi gibi kaybedeni de olacaktir.
Buradan hareketle vergi rekabeti etkilerine gore
siniflandirilirken, rekabet slrecinde kazanan ve
kaybedenleri hedef alan bir ayirma gidilmektedir.
Etkilerine gore vergi rekabeti, yararli ve zararh
(haksiz) vergi rekabeti biciminde asagidaki gibi
aciklanmaktadir.

2.2.2.1. Yararli Vergi Rekabeti

Belli bir duzeydeki vergi rekabeti, yuksek olan vergi
oranlarini optimal (en uygun) seviyeye indirmesi

bakimindan yararh kabul edilir. Kamu tercihi teorisi-

ne gore, vergi rekabeti ile birlikte vergi gelirlerinin
dusmesi sonucunda hukumetler etkin olmayan
alanlara yaptiklari harcamalari azaltmak zorunda
kalir. Bu durum, politikacilarin guglerini
sinirlandirirken, kamu harcamalarinin hangi yonde
yapilacagi konusunda vatandaslarin tercihlerinin
dikkate alinmasini saglar. Boylece, kaynaklarin en
verimli sekilde kullanimina olanak saglayan bu tip
bir vergi rekabeti, toplumsal refah duzeyinin
artmasinda 6nemli katki saglayabilecektir (GUnaydin
ve Benk, 2003: 147-148).

Ote yandan, vergi rekabeti dolayisiyla vergi
oranlarinin indirilmesi, ekonomik blyime ve
kalkinma acisindan daha elverisli bir ortam yaratir
(Mitchell, 2001; Aktan ve Vural, 2004: 16). Dusuk vergi
oranlari ayni zamanda mtukelleflerin vergiye génulli
uyumunu da olumlu yonde etkiler (Aktan ve Vural,
2004:16).

2.2.2.2. Zararh (Haksiz) Vergi Rekabeti

Zararli vergi rekabeti; Ulkelerin izledigi rekabetci
vergi politikalarn nedeni ile sagladiklari avantajlarin,
hareketli Gretim faktorleri Gzerinde saptirici etkiler
meydana getirmesi ve bu sekilde diger Ulke vergi
tabanlarinin erozyona ugratilmasidir (Sarag, 2006:
140; Tas ve Karaca, 2004: 424). Zararh vergi rekabeti,
uluslararasi yatirm kararlarinda sapmalara yol
acarak, diger ulkelerin ulusal vergi tabaninda
erimeye neden olan ve pesi sira zarar goéren Ulkelerin
karsillk vermesi sonucu yasanan dibe dogru yaris
nedeni ile herkesin zararina isleyen (3) bir rekabet
taradar (Tas ve Karaca, 2004: 424). Bu durumda,
Ulkeler kendilerini “mahkum ikilemi” veya “mahkum
acmazi” (4) icinde bulabilirler (OECD, 1998: 34).
Ulkelerin birbirinden bagimsiz bicimde, uluslararasi
sermayeyi c¢ekebilmek i¢in hakim strateji olarak
belirlenen vergi indirimine yonelmeleri sonugta tim
taraflara zarar verebilmektedir. Vergi rekabetinin
zarar verici bir hal aldigi daha ¢ok OECD bunyesinde
yapilan calismalarda glindeme  getirilmistir.
OECD’nin 1998 yilinda yayinladigi ve zararli vergi

rekabetinin ylkselen kuresel bir sorun olarak ele

alndidiraporda verairekabetinin zararl etkilerites.
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pit edilmistir. S6z konusu zararh etkileri 6nlemeyi
amag edinen OECD, 1998 yilinda baslattigi calismayi
2000, 2001, 2004, 2006 yillarinda ilerleme raporlari
ile gelistirmis ve glinumuzde de bu miucadeleye
devam etmektedir (Yurdadog ve Albayrak, 2017: 141).
Ozetlemek gerekirse, 1980°li yillardan itibaren
klresellesme surecinin hiz kazanmasi ile birlikte
duinya artik tek bir ortak pazar haline gelmistir. Bu
surecte uluslararasi mal ve sermaye hareketleri ¢ok
buyltk bir hizda artmistir. Vergide rekabetin
altindaki ana unsur da, bu mal ve 6zellikle sermaye
hareketlerinden daha fazla pay alma dustincesidir
6z ve Yarasir, 2009: 33). Bu durum, kamu vergi
otoritelerinin sermayeyi vergilendirmede zorluklarla
karsilasmasina neden olmustur. Yasanan bu

gelismeler, vergilerin bilesiminde onemli
degisimlere yol a¢mistir. Vergi otoriteleri, azalan
vergi hasilatinin telafisi icin KDV basta olmak Ulzere
yeni dolayli vergileri sistemlerine dahil etme yoluna
gitmislerdir. Dolaysiz vergi agirlikli vergi sistemleri
artik yerini dolayh vergilerin agirlikta oldugu bir
yapiya birakmis ve dolayl vergi hasilati 6zellikle
gelismekte olan bircok Ulkede ortalama olarak
toplam vergi gelirlerinin % 60'In1 asmistir. S6z
konusu vergilerin en temel odeyicileri, gelirlerinin
onemli bir kismini tiketime ayirmak zorunda olan
emek kesimidir. Ayrica, dolaysiz vergiler icinde de
kurumlar vergilerinin payi azalirken 6zellikle emek
gelirleri Uzerindeki vergiler (bordro vergileri) gelir
vergisi hasilatinin énemli bir kismini olusturmaya
baslamistir. Dolayisiyla klresellesme slrecinde
sermaye unsurunu vergilemede yasanan zorluk,
emek Uzerindeki vergi yukunin artmasina neden
olmus ve bu durum adaletsiz bir yapi olusturmustur
(Balseven, 2019: 15).

Ekonomik etkinlik esasli yaklasim, etkinlik ve adalet
saglama arayisina  yoénelen modern  vergi
sisteminden koklu bir kopusa yol acmistir. Sermaye
hareketlerini ve sirketleri kendi piyasalarina
cekebilmek icin dustik vergi oranlar uygulayan
ulkeler, uluslararasi dlzeyde rekabet guclerini

artirdiklari icin etkinlik hedeflerini gerceklestirirler.

Ancak, bu

tabanlarinda asinmaya neden olmaktadir. Bu

uygulama, rakip Ulkelerin vergi
durum, vergi tabani daralan JUlkelerin vergi
hasilatlarinin azalmasina ve buna bagh olarak da
hem kamu mal ve hizmetlerinin yetersiz sunumuna
hem de vergi yukunun dolaysiz vergilerden dolayl
vergilere kaymasina yol acgar. Dolaysiz vergilerin
kendi icindeki vergi yuku de, hareketliligi yuksek
olan sermaye gelirlerinden hareketliligi goérece az
olan Ucret gelirlerine kayar. Vergi tabanlarindaki
daralma, gelir dagilimi uzerinde olumsuz etkilere
neden olmakta, kaynak yaratmada etkinsiz
kalmakta ve bu yonlyle de devletlerin yeniden
dagiticic mal ve hizmet sunma olanaklarini
sinirlamaktadir. Kulresel bazda yasanan vergi
yapisindaki donldsimuin yarattigi adaletsizligin
boyutunu, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan yayinlanan “insani Gelisme”
raporlarindan izlemek de mumkundulr (Friedrich
Ebert Vakfi, 2012: 6-7,13; Balseven, 2019: 16).

3.Sonuc¢

1980’'lerden bu yana kuresel gelismelerin
etkisiyle uluslararasi vergi rekabetinin giderek
zarar verici bir hal almasi Ulkelerin vergi
tabaninin (matrahinin) erimesine ve vergi
kayiplarina yol agmaya baslamistir. Gelismekte
olan ulkeler, ekonomik, sosyal, kulturel, fiziki vb.
alt yapilarini yeterince gelistiremeden yani
hamlelerini

kalkinma tamamlayamadan

klresellesme strecine dahil olmak durumunda
kalmislardir. Bundan dolayi s6z konusu ulkeler,
bu surecin ortaya c¢ikardigi olumsuzluklardan
gelismis Ulkelere kiyasla c¢cok daha fazla
etkilenmektedirler. Ozellikle gelismekte olan
ulkelerin, vergi tabanlarindaki daralma sonucu,
modern vergi sisteminde verginin kendinden
beklenen mali, ekonomik ve sosyal amaglari
yerine getirmede yani surdurulebilir vergileme
noktasinda daha

simdiden  zorlanmaya

basladiklarini sdylemek mimkunddr.
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Notlar:

(1) 1983 yilinda kurulan Birlesmis Milletler Dilinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu, 1987 yilinda “Ortak
gelecegimiz” bashkh bir rapor yayinladi. Belge,
Komisyonun baskani Gro Harlem Brundtland'dan
dolay! sonraki yillarda “Brundtland Raporu” olarak
anilmaya basladi. Bu raporda, gliniUmuzde genel
olarak anlasildigi sekliyle, surdurulebilir kalkinma

icin yol gosterici ilkeler gelistirilmistir.

(2) Bu baslik, Reyhan Leba (2021), “Vergilemede
Kiresel Egilimler ve Gelismekte Olan Ulkeler”,
iktisadi Gelisme ve Vergileme, (Ufuk Selen ve Reyhan
Leba), Bursa: Ekin Basim Yayin Dagitim, ss. 248-

253’ten alinmistir.

(3) Uluslararasinda yasanan bu tip bir rekabet, vergi

gelirlerinin  kamu  harcamalarini  karsilamaya
yetmeyecek sekilde azalmasina, kamu mali
uretiminin etkin olmayan dlizeye gerilemesine, vergi
yapisinin degismesine (vergi yukunln hareketli
kaynaklardan isglicu ve servet gibi daha az hareketli
kaynaklara ve gelirden tlketime kaymasina) neden
olur. Ayrica artan oranl tarifelerin uygulanmasinda
ve yeniden dagitim hedeflerine ulasiimasinda engel

olusturur (Ferhatoglu, 2006: 85; OECD, 1998: 14).

(4) Oyun teorisine gore, rasyonel iki veya daha fazla
tarafin, onlarin cikarlan icin en iyisi olmasina
ragmen, isbirligi yapamayabileceklerine bir érnektir.
Burada, bilgi

eksikliginin  isbirligine  engel

olusturdugu Uzerinde durulmaktadir. iletisimi
saglayan ve guven olusturan mekanizmalarin
yoklugunda iki veya daha fazla tarafin benzer
niyetlerle isbirliginden uzaklasmasi olarak ifade

edilebilir (Duffy, 2015: 31; Aktas, 2016: 37).
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Tarihsel perspektifte ele aldigimizda enerji glivenligi ile enerji arz glivenliginin aslinda i¢ ice

gecmis iki farkli ancak birbirinden ayri tutulamayacak kavramlar oldugu gériilmektedir.
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Bir diger ifade ile enerji glvenligi kavrami zaman
icerisinde anlami genisleyerek, enerji arz guvenligi
ile ayrilamaz bir kavram olarak literatlirde yerini
almistir.  Enerji guvenligi; enerji  kaynadinin
surdurulebilir, ulasilabilir, ekonomik ve mevcut
olmasini (4A: Acceptability, Accessibility,
Affordability, Availability) gerektiren genis kapsamli
bir kavramdir. Bu baglamda da enerji arz gtivenligini;
enerjinin Uretim, tuketim ve iletim Uucgeninde
enerjiye dair arz, talep ve nakil durumunun hem
yeterli hem de kaliteli bir bicimde uygun fiyatlar ile
kesintisiz, cevre dostu bir sekilde gerceklestiriimesi
olarak tanimlamak mumkunddr.

Ulkeler, basarili bir enerji arz glivenligi icin birtakim
stratejiler  gelistirmektedir. Bu stratejilerden
bazilarini enerji arz-talep acigini minimize etmek,
enerji  tasarrufunu arttirmak,  enerji arzini
cesitlendirmek ve bu dogrultuda da altyapi
calismalarina yatirnm yapmak, yenilenebilir enerji
tercih etmek, iyi bir yonetisim ve Ar&Ge
calismalarina odaklanmak seklinde siralayabiliriz. Bu
stratejilerin  yani sira Ulkeler, arz guvenligini
arttirmak icin de birtakim tedbirler almak
zorundadirlar. Ornegin hem enerji kaynaklarinin
hem de tedarikgi tlkelerin cesitlendirilerek sinir 6tesi
yatirimlarin arttirilmasi, tedbiri alan Ulkeyi kaynak
sikintisi ¢ekmekten ve ayni zamanda yalniz
kalmaktan koruyacaktir. ikinci olarak, ulusal
destegin oOtesinde yerel ve bolgesel kaynaklarin
degerlendiriimeye alinmasi ya da i¢ piyasanin
serbestlestirilmesi de mevcut Ulkeyi daha bagimsiz
ve daha glvenli hale getirecektir. Uclincl olarak da
depolama  kapasitesinin  gelistirilmesi, ihtiya¢
halinde kullanimi kolaylastiracaktir. Ayrica tasarruf
ile verimlilige odaklanilarak bu alanda calismalarin
yapilmasi, tedbire konu olan Ulkeyi daha gucli bir
konuma getirecektir. Genel anlamda enerji arz
guvenligi ekonomik, politik ve cografi faktérlerden
etkilenmekte olup; calismanin devaminda eneriji arz
guvenliginin surdurulebilirligi ve ekonomi ile ticarete
etkisi Uzerinde durularak, Rusya-Ukrayna arasindaki

kriz bu yonu ile degerlendirilecektir.

2014 ve akabinde 2021 yillari Rusya ile Ukrayna
arasindaki iliskilerin  kirlma  noktasi  olarak
degerlendirilebilir. Rusya’nin énce Kirim'i ardindan
Ukrayna’nin dogusunda kalan Donbass bdlgesini
isgal etmesi ile 2014 yilinda baslayan bu sureg, 2015
yilina gelindiginde cesitli anlasmalar yapilarak
ateskes ile sonuclanmistir. Ancak bu ateskes uzun
stireli olmamis, 2021 yilinin Mart ayina gelindiginde
iki Ulke arasinda karsilikh olarak gelisen ve biriken
askeri eylemler, krizi yeniden tirmanisa gegirmistir.
Buguin gelinen noktada iki Ulke arasindaki iliskilerde
yasanan derilimin temelinde, Ukrayna'’nin AB ve
NATO gibi kurumlar ile yaruattugu yakin iliskilerin
bulundugu gorulmektedir. Nitekim Rusya Devlet
Baskani Vladamir Putin, Ukrayna’nin tarafsiz bir tlke
oldugunu savunarak, NATO Uyeligi konusunda da bu
tarafsizligini devam ettirmesi gerektigini ifade
etmistir. Bu sure icerisinde yasanan gelismeler ve su
an gelinen noktada, Rusya’nin, Ukrayna’yl isgal
etmesinin yol acabilecegi klresel ekonomik sok
endiseleri, petrol ve dogal gaz fiyatlarinin rekor
diizeyde seyretmesine yol acmistir. Bu artisin her
gecen gun devam etmekte oldugu da gérilmektedir.
Nitekim duinya petrol piyasasina yon veren ve Kuzey
Denizi'nden c¢ikarilan tatl petrol olan Brent petrol,
ABD Disisleri Bakani Antony Blinken'in Amerikan
NBC kanalinda yayimlanan “Meet the Pass” isimli
programda Rus petrollnun ithaline yasak getirmesi
konusunda Avrupa Birligi ile goérisme halinde
olduklarini agiklamasinin akabinde enerji fiyatlar
son 14 yilin en yuUksek seviyesine (Brent petrol 139
Dolar, ABD tipi ham petrol 130 dolar) ulasmistir (1).
Oxford Enerji Arastirmalari Enstitisunin raporunda
da ABD'nin ve Avrupa Uulkelerinin Rusya'ya karsi
acikladig ekonomik yaptirimlar sonrasinda, Rus ham
petrol ihracatinin tamamen kesilmesi halinde Brent
petrolin varil fiyatinin 130 dolara c¢ikabilecegi
degerlendirilmistir (2). ABD Baskani Joe Biden’da bu
konuda yapmis oldugu konusmasinda o6zgurligu
savunmanin pahali olabilecegini vurgulamistir (3).

Krizin savasa donustugu 24 Subat 2022 tarihinden
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gunumuze 5581 yaptirnmla Rusya, dlinyada en fazla
yaptirm uygulanan Ulke olmustur (4). Rusya'nin,
Ukrayna topraklarina gerceklestirmekte oldugu
uluslararasi

saldirinin, sistemdeki enerji

piyasalarinda  dengeleri  degistirecek  oldugu
yadsinmaz bir gergektir. Bu arglimanin ornedi AB,
ABD ve ingiltere’nin Rus petrol rezervlerine yénelik
almis olduklan yasakh urin kararinda da acikga
gorulmektedir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji
kaynaklari her ne kadar yenilenemez enerji
kaynaklarina oranla daha avantajli birer unsur olsa
da yerine ikame edilemeyecek oldugu alanlar da yok
degildir. Ozellikle de Rusya ile 6zdeslesmis olan
dogal gaz ya da petrol gibi enerji kaynaklari hentiz
gunumuz yerklresinde her alanda aktif bir sekilde
kullanilmakta olup bu kaynaklarin yerini tamamen
alabilecek bir baska kaynak bulunmamaktadir.
Dunyanin ihtiyac duydugu petrollin yaklasik %12’sini
ve dogal gazin da %17'sini Ureten Ulkenin Rusya
olmasi, basta Avrupa olmak uzere yerkuredeki pek
cok ulkeyi de ciddi 6lgude Rus gazina bagiml hale
getirmektedir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Surdurilebilirlik
Danismanligi A.$'nin Genel Muduru Kubilay Kavak,
katilim géstermis oldugu iklim Surasrnda yukarida
acikladigimiz durumu acik¢a ifade etmistir. Daha
acik bir ifade ile iklim politikalan kapsaminda
kémurin kademeli bir bigcimde terk edilisinin
tartisildigi bir giindemde minimum 2050 yilina
kadar dogal gazin bir gecis yakiti olarak, tim
projeksiyonlarda yer alacak bir baslik oldugunu ifade
eden Kavak; Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savas
sonrasinda olusabilecek bir enerji arz kisitinin hem
piyasalari etkileyebilecegini hem de bu etkilenise
bagh olarak fiyatlarin belli bir oranda artis
gosterebilecegini 6ngorduklerini aciklamistir. Ayrica
Kavak; tum Uulkelerin enerji konusunda atfetmesi
gereken temel ve hatta merkezi 6nemin enerji arz
guvenligi oldugunu belirtmistir. Nitekim Ukrayna ile
Rusya arasinda yasanmakta olan olaylar, ulkelerin
yerli ve milli yenilenebilir enerji kaynaklarina

olabildigince ¢ok portfoy atamalari ve yatirrm yap-

malarinin énemini bir kez daha ortaya koymustur.
Ayni zamanda ulkelerin ekonomi, toplum ve ¢evre
alanlarinda karsi karsiya kaldiklari sorunlara ¢6zim
bulabilmesinin, mevcut ¢6zim modellerini ve bu
modellere yonelik yaklasimlari terk ederek ekolojik
kokenli yeni yaklasimlar benimsemelerine bagl
oldugu gercegini de bir kez daha gostermistir (5).
SETA Kidemli Arastirmacisi ve Uludag Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ferhat Pirincci'de Rusya ve
Ukrayna arasindaki gelismelerde ABD, Cin ve
Turkiye’'nin konumunu degerlendirdigi calismasinda
Ulkemizin her iki tarafi da bir araya getirebilen tek
Ulke oldugunu soyleyerek Ulkemizin arabulucu
rolinln altinl ¢izmistir. Buna paralel olarak da
Ukrayna Disisleri Bakani Dimitro Kuleba, henlz
krizin savasa doénlsmedigi gunlerde Ulkemizi
“glvenlik garantoru” olarak tanimlamistir (6).

Teorik duzlemde bakildiginda da jeopolitik teoriler
kapsaminda ifade bulan Halford John Mackindere
ait Kara Hakimiyet Teorisi, Alfred Mahan’a ait Deniz
Hakimiyet Teorisi, Nicholas J. Spykman’a ait Kenar
Kusak Teorisi, Karl Haushofera ait Hayat Sahasi
Teorisi, Samuel Huntington’a ait Medeniyetler
Catismasi Teorisi, Zbignew Brezezinski'ye ait Blyuk
Satran¢ Tahtasi ya da Alexander Dugin’e ait Yeni
Avrasyacilik Teorisi gibi teorilerin enerji
kaynaklarinin diinya hakimiyeti Uzerindeki etkisini
tam manas ile

agiklayamamakta  oldugu

gorilmektedir., Bu durumun temelinde ise
uluslararasi sistemin her gecen gun degisim ve
donusim icerisinde olmasinin yani sira ulkeler
arasindaki enerji kaynak rekabeti bulunmaktadir.
Kaynaklarin yetersiz kalarak tikenmeye yuz tutmus
olan fosil kaynaklara saglikli  alternatiflerin
gelistirilememesi de buyuk bir sorundur. Ayrica
Ulkeler var olan kaynaklarl kendi himayelerinde
tutarak guvenliklerini korumayi ve egemenliklerini
devam ettirmeyi tercih etmektedirler. Ne yazik ki
gelismis

strdurebilmelerindeki 6nemli bir neden de enerji

ulkelerin kalkinmisliklarini

bolgelerine yaptiklari miidahale ve isgallerdir. Askeri

operasyonlar sirasinda isgal edilen boélgelerdeki
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enerji kaynaklarinin haritasinin ¢ikarilmaya ¢alismasi
da bu durumun acik bir 6rnegidir (7).

Sonug olarak bu sureg belirsizligini korumaya devam
etse de Rusya ile Batili ulkeler arasinda yasanan
gerilimin enerji sektoriine yansimasinin daha yuksek
seviyelere cikarak, buyuk zararlara yol acacagi
ongorulmektedir. Ancak Uzerinde yasadigimiz
yerkirenin ebeveynlerimizden bizlere kalan miras
degil, cocuklarimizin emaneti oldugunu unutmadan
gelecek nesillere daha iyi bir yasam alani birakmanin
insanoglunun manevi bir sorumlulugu oldugu
unutulmamalidir. Bu sorumliulugu yerine
getirebilmek icin de surdurulebilirligin  6nemi
icsellestiriimeli ve bu cercevede hareket etmek

amacglanmalidir.
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SURDURULEBILIR
KALKINMANIN BOLGESEL
AKTORU:

ZAFER KALKINMA AJANSI

Veli OGUZ
T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigii koordinasyonunda faaliyet
gosteren Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFER), Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Bolgesi’'nin yerel ve bélgesel siirdiiriilebilir kalkinmasini saglamaya yénelik hizmet

vermek lizere 2009 yilinda kurulmustur.
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Zafer Kalkinma Ajansrnin gorevleri arasinda kamu
kesimi, 6zel sektoér, Universiteler ve sivil toplum
kuruluslan arasindaki is birligini gelistirmek ve bolge
illerinin sosyoekonomik kalkinmasina destek vermek
bulunmaktadir. Kuruldugu gliinden bu yana bir¢cok
basariya imza atarak vizyon projeleriyle dikkat ceken
Ajans, farkh is yapma kultird ve adanmislikla
calismalarini sirddrmektedir.
Zafer Kalkinma Ajansinin temel faaliyetleri;

¢ Planlama, Arastirma ve Analiz

¢ Proje Gelistirme ve Uygulama

 Proje Destekleme ve izleme

¢ Yatirim Destek ve Tanitim faaliyetleri olarak 4 ana

grupta toplanabilir.
Ajans faaliyetlerinin icrasindan sorumlu olan Genel

Sekreterlik disinda Ajans’in diger organlari Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu'dur. Ajans’in karar alma
merci olarak gdérev yapan Yonetim Kurulu
Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa ve Usak illerinin
Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi
Baskanlarn, Ticaret ve Sanayi Odalan Baskanlan ile
Genel Sekreterden olusur. Bolge illerinde, yerel
kurum ve kuruluslarla yakin temas icinde
calismalarini yuruten Zafer Kalkinma Ajansi, gerek
merkezi yonetim ve yerel kurumlar arasinda, gerekse
6zel sektoérle kamu kurumlan arasinda katalizor
gorevi gorerek, kalkinma olgusunun butlncul bir
yaklasimla ele alinmasinda onemli bir gorev
ustlenmektedir.

Ajans, ulusal plan ve programlarla uyumlu sekilde,
yerel dinamikleri dikkate alarak, Bodlge illerinin
gelisimine yonelik stratejiler belirlemekte, eylem
planlarn hazirlamakta ve istatistikler olusturmaktadir.
Ajans tarafindan 2014-2023 yillarini kapsayan Bodlge
Plani hazirlanmistir. Bolge'de sektorlerin yarattigi
katma deger ile yenilikcilik kapasite ve performansini
arttiracak strateji ve oncelikleri belirleyen ‘TR33
Yenilik  Stratejisi” 2013  yili

tamamlanmistir. S6z konusu calisma ile etkilesim

Bolgesi itibariyla

icerisinde hazirlanan “TR33 Boélgesinin  Uretim
Yapisinin ve Duzeyinin Tespiti ve Analiz Edilmesi”

calismasi, Bélge'nin sanayi sektértindeki

Uretim yapisinin ve dlzeyinin tespit ve analiz
edilerek oncelikli sektorlerin ve bu sektorlerde
uygulanacak stratejilerin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir. Bunun disinda planlama calismalari
kapsaminda illerimize iliskin verileri dizenli olarak
toplamakta ve Bolge Planrnin uygulanmasina
yonelik daha ayrintii raporlar ve operasyonel
programlar  hazirlanmaktadir. Bolge Plani'nin
uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla hazirlanan
ve Yerel Ekonomik Gelisme Programi (YEGEP) olarak
adlandirilan il bazli operasyonel programlardir.
Turkiye'de yerlesim yerleri arasindaki sosyo-
ekonomik iliski yapisini ve isleyisini belirlemek icin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilan
“Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi Arastirmasi”
calismasinin ulusal alanda ¢iktilarindan elde edilen
“Turkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
(YER-SIS)" projesi internet sitesi portali kullanima
acilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslar Genel Mudurlugu tarafindan 26 kalkinma
ajansinin kurulusundan gunimduze plan, program,
strateji, analiz raporlar vb. niteliginde hazirlamis
oldugu dokimanlara, internet Uzerinden tek bir
platformdan kolayca ulasiimasini saglayan
“Kalkinma Kutluphanesi” web sitesi kullanima
acilmistir. Ajansimiza ait dokimanlara Kalkinma
Kutliphanesinden ulasabilirsiniz.

Surdurulebilir kalkinmayr saglamak adina Ajans
tarafindan simdiye kadar boélgeden 1.617 projeye
destek verilerek 291 milyon TL kaynak aktarilmis ve
paydaslarin ortaya koydugu es finansman ile birlikte
toplam 556 milyon TL yatirim kazandiriimistir. Ayrica
projeler kapsaminda 911 istihdam saglanmis ve
37.676 kisi egitim almistir. Kitahya o6zelinde 386
projeye destek verilerek 67 milyon TL kaynak
aktarilmis ve paydaslarin ortaya koydugu es
finansman ile birlikte toplam 142 milyon TL yatirim
kazandirilmistir. Projeler kapsaminda 216 istihdam
saglanmis ve 11.305 kisi egitim almuistir.

Bolgesindeki illere yatirrmci ¢ekmek igin ciddi bir
emek harcayan Ajans, 13.197 yerli ve yabanci

yatirimciya sagladigi Ucretsiz danismanlik hizmeti ile
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bunlardan 462 tanesinin yaklasik 5.4 milyar TL'lik
yatirrm yapmasina; bu yatirrmlar kapsaminda 11.854
kisinin istihdam edilmesine de vesile olmustur.
Kutahya 6zelinde 2.258 yerli ve yabanci yatirnmciya
sagladigi Ucretsiz danismanlik hizmeti ile bunlardan
103 tanesinin yaklasik 30 milyon TL'lik yatirm
yapmasina; bu yatirnmlar kapsaminda 5.337 kisinin

istihdam edilmesi saglanmistir.

ODULLER

2021 yilinda Ajans, farkh kurum/kuruluslarca 3 édule
layik gérulmustur:

ilk olarak Subat ayinda Ardahan'da diizenlenen
“Sehir Odulleri Tirkiye 2020” &dul téreninde
yurattagu vizyoner projeler ile “Yilin Kalkinma
Ajansi” 6duluna almistir.

Ardindan Nisan ayinda Avrupa Kalkinma Ajanslari
Birligi (EURADA)dan TR33 Bolgesi'nde uygulanan 4.1
milyon Avro blitceli ZAFER-iN: TR33 Bélgesi'ndeki
isverenlerin ve iscilerin Uyum Yeteneginin Artirilmasi
Operasyonu ile 6zel édule layik gértlmustur.

Son olarak ise Aralilk ayinda Tirkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiISK) tarafindan
dizenlenen “Ortak Yarinlar Birlikte Mumkun” odul
programinda Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi
- Kendin Yap Hareketi ile “Genclerin Yolunu Acanlar”
kategorisinde 6dul almistir.

Bu oduller haricinde Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) kapsaminda 2019-2020-2021
yillarinda Bakanliga sunulan 42 projenin 37'sine
destek alarak en basarili Ajans olmustur. Projeler
kapsaminda 47.5 milyon TL'si hibe olmak Uuzere
toplam 66.8 milyon TL'lik yatirrm kazandirilmasina
oncl  olunmustur. Bu projeler kapsaminda
istihdamda dezavantajli olarak nitelendirilen toplam
1139 vatandasin ise calisma hayatina katilim

saglamasi 6ngoérulmustur.

ONEMLi PROJELER
Ajansin yUrittigl, TR33 Bolgesi'ndeki isveren ve
iscilerin Uyum Yeteneginin Artirlmasi Operasyonu
(Zafer-IN

kaynaklarinin gelistirilmesi konusunda kurumlar ara-

Operasyonu) ile Bolgedeki insan

st is birligini saglamak amaciyla 44 yerel paydasin
katihmiyla Bolgesel insan Kaynaklar Gelistirme
(BIGEM)

kapsaminda bélgede belirlenen rekabet¢i 9 sektoérde

Merkezi kurulmustur. Operasyon
isveren ve calisanlarla sektér uzmanlari tarafindan
yuz ylze toplamda 750 adet anket duzenlenmistir.
Egitim ihtiyaclarinin  belirlenmesi ve egitim
programlarinin hazirlanmasiyla beraber 3.000’e yakin
KOBI calisanina, 500U askin KOBI isverenine, 600
kamu calisanina toplam 11.000 adamxgin egitim
diizenlenmis, 64 KOBi'ye danismanlik hizmeti
saglanmistir. Ayrica proje kapsaminda Universite
konferanslari, uluslararasi ¢calisma ziyaretleri gibi ¢cok
fazla faaliyet icra edilmistir. Ajans, gerek teknik destek
gerek mali destek mekanizmalariyla projenin
surduralebilirligini saglamaktadir.
2022 yili Ocak ayinda so6zlesmesi imzalanan Aizanoi
Antik Kenti'nin turizmmden arzu edilen payl elde
etmesi icin hazirlanan guduimli proje ile sehir igi
karsilama merkezi, kazi deneyimleme evi, cini ve
seramik atolyesi ile antik kafe Aizanoi'ye
kazandirilacaktir. Toplam butgesi 10 milyon TL olan
“Aizanoi Alternatif Turizmm Destinasyonu” isimli
projeye Ajans 5,75 milyon TL destek saglamaktadir.
Kutahya, Zafer Kalkinma Ajansi koordinasyonunda,
Kutahya Valiligi, Kutahya Belediyesi, Kultahya
Dumlupinar Universitesi, Ticaret ve Sanayi Odasi, sivil
toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve sanatgilar
basta olmak Uzere ilgili tim taraflarin is birliginde 31
Ekim 2017 tarihinde ilan edilen UNESCO Yaratici
Sehirler Aginin yeni Uyeleri arasinda yer alarak, Zanaat
ve Halk Sanatlan alaninda “Yaratici Sehir” unvanini
almaya hak kazanmis bu sayede UNESCCtarafindan
Yaratici Sehir olarak kabul edilen dinyadaki 295
sehirden biri olmustur.
Zafer Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Kutahya
Belediyesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Ticaret
ve Sanayi Odasi, Cinicilerve El Sanatlari Odasi ile
birlikte hazirlanip Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programina
sunulan “Kltahya'da Dijitallesme ve Yaraticilik

Ekosisteminin Gelistiriimesi” projesi destek almaya
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hak kazanan 11 proje arasinda yer almistir.
Kitahya'nin tasarim ve markalasma basta olmak
lizere, yaratici enddstriler alaninda gelismesini
amagclayan projenin butgesi yaklasik 3,9 milyon
avrodur. Ajansimizin ortak olarak yer aldigi projenin
Operasyon Tanimlama Belgesi (Operation Identification
Sheet - OIS) gelistirme calismalari tamamlanmuistir.
Projenin teknik sartnamesi (Terms of Reference -
ToR) Bakanlik

asamasina

tarafindan onaylanmis, ihale

gecilmistir.  Projenin  uygulamaya
ge¢mesinin ardindan kurulacak merkezde zanaat ve
halk sanatlari alaninda faaliyet gésteren KOB/'ler igin
tasarim, envanter gelistirme, diger UNESCO Yaratici
Sehirler Ag1 Uyeleriyle is birligi gelistirebilecekleri
online platform, Ar-Ge laboratuvari ve ortak kullanim
atolyeleri olusturularak hizmete sunulacaktir. Merkezde
ayrica KOBi'ler icin serigrafi, sirlama, finnlama,
markalasma ve pazarlama gibi hizmetler de yer
alacaktir.

Zafer Kalkinma Ajansinin Yeni Nesil Egitim Mali
Destek Programi kapsaminda TR33 Bodlgesinde 34
ilgede kurulan 42 sabit, 6 mobil Kendin Yap Atolyesi
kuruldu. Atélyelerde robotik kodlamadan endistriyel
tasarima, dijital stidyodan glizel sanatlara kadar 34
farkli alanda 133 alt istasyon mevcut. Kendin Yap
Hareketi kapsaminda ozellikle 6-14 yas arasindaki
¢ocuklarimizinalgoritmik diistinme, robotik kodlama,
tasarim,

uretkenlik, yenilik¢gilik ve girisimcilik

kapasitelerini gelistirmek amaglandi. Ajans
tarafindan saglanan 10 milyon TL destege ek olarak
6zel sektor, kamu kurumlar, STK, yerel yonetim ve
meslek kuruluslar arasindan projelerde ortak/
sponsor olarak yer alan toplam 125 kurum / kurulus
1.6 milyon TL mali kaynak aktardi. Yine Kendin Yap
Hareketi, lider teknoloji ve girisim sirketleri ile
uluslararasi sivil toplum kuruluslan tarafindan da
desteklendi. Aselsan, Argelik, Robotis, Sanlab, Lego
Education, insider, Microsoft, Habitat Dernedi ve
Bilim Kahramanlan Dernedi bu hareketin
destekleyicileri oldu. Kendin Yap Atdlyelerinde

bugline kadar 3.707 6gretmen, 36.229 6grenci 70.381

adam/saat egitim ald1. Ayrica 2021 SOGEP kapsaminda Vestel
Beyaz Egya'nin yararlania oldugu "Vestel'le Kendin Yap
Atolyeleri" isimli proje kapsaminda 7'si yeni ilcede
olmak Uzere 8 ilgede daha Kendin Yap Atélyesi

kurularak Bélge geneline yayginlastirilmaktadir.
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NECATI UNAL'IN BiYOGRAFiSI

Kitahya'nin Simav ilgesine bagli imranlar Kdyiinde 03.02.1947 tarihinde diinyaya gelen Necati Unal, Annesi Kezban Hanim ve
Babasi Himmet Bey'in iicii kiz, ikisi erkek bes cocugundan ilkidir. Necati Unal'in, cocuklugundan itibaren rol modeli olarak
gordiigii babasi Himmet Unal, daha sonra yerlesecekleri Balikdy' de muhtarlik basta olmak lizere bakkalcilik, otel isletmeciligi,
nakliyecilik gibi bircok farkli is kolunda faaliyet géstermis, bélge halkinin sevgisini ve saygisini kazanmis bir kisidir. Necati Unal,
1960'l yillarda tomruk ve maden nakliye isleri ile ugrasan babasi Himmet Bey'in yaninda hentiz yasi kicik olmasina ragmen,
koydeki yasitlarindan farkli olarak, ciraklik yapmaya baslamistir. Cok kiicik yaslarda basladigi calisma hayati, is hayatinda
tecriibelerle zenginlestirilmis, farkli bir bakis acisi gelistirmesine olanak saglayacaktir. Cocuklugunun ve ilk gencliginin gectigi
kéylin imkansizliklari, dénemin sartlari, madencilik sektoriiniin agir calisma kosullari ve babasindan gordigl girisimcilik,
yardimseverlik, mitevazilik, merhametle birleserek gelecekte yapacagi yeni yatinmlarda kendisine yol gésterecektir.

Himmet Unal, 1970'li yillarin baslarina gelindiginde Degirmisaz Bélgesi' nde madencilige baslamistir. 1967 yilinda devletin Garp
Linyitleri isletmesi olarak calistirdigi Etibank Degirmisaz Kémiir isletmeleri kapaninca, talep iizerine 1972 yilinda kura usuliiyle
sahislara verilmek tzere devredilmistir. isletme Garal Ailesi ile birlikte ayni yilin Mayis ayinda devreye alinarak, 2000'li yillara
kadar Gural Ailesi ile birlikte calistirilmistir. 2003 yilina gelindiginde ocakta yeterli kémur olmadigi icin saha terk edilmis, terk
edilen maden sahasi agaclandirilarak madenciligin dogada actigl tahribatin izleri silinmis, gelecek kusaklara miras olacak
biyuk bir orman birakilmistir.

Babalari Himmet Unal'in vefatindan sonra kardesi Ahmet Unal ile birlikte UNSA A.S. biinyesinde yeni yatirimlara, yeni projelere
devam etme karari almislardir. 2006 yilinda madencilik disinda farkli bir sektoér arayisina girdiklerinde Kitahya'nin kiltdrel,
tarihi, ekonomik sebeplerle cinicilik ve seramik sektériinde gelismis bir sehir olmasi sebebiyle yeni yatirnmlarini seramik
sektdrine yapma karari almislardir. Arastirmalarini seramik sektoriinde yogunlastirarak, bugiin hala Kitahya 1. Organize
Sanayi Bélgesinde uretim faaliyetlerine devam eden, Keramika Seramik fabrikasini faaliyete gecirmislerdir. Kuruldugu ilk
yillarda yaklasik 30 kisilik cekirdek bir kadro ile basladiklari bu yolculukta, 2022 yili itibariyle 1500 kisilik buyuk bir sirket haline

gelmislerdir.
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Kitahya'nin Simav ilgesine bagli imranlar Kéyiinde baslayan bu hikdye bugiin Diinyada 6 Kitada 68 Ulkeye iiretiminin %50’'den
fazlasini ihrac eden, seramik Uretiminin yani sira enerji gibi konularda da iilke ekonomisine katki saglayan blyiik bir
organizasyona dontusmdustir.

Biitiin bu ticari zekanin, girisimciligin disinda bircok yerde bahsedilmeyen farkli bir Necati Unal daha vardir. Es, baba ve dede
Necati Unal... Esi Havva Unal ile birlikte 3 kiz 1 erkek evlatlari olmustur. Evlatlarindan 12 torunu olan Necati Unal, calisanlarini
da her zaman kendi cocugu, torunu olarak gérmistir. Onu taniyanlar tarafindan hep babacan, merhametli, yardimsever,
alcakgonulld, dlkesine, gecmisine, kultlrine bagli, ekmegini boliisen, kapisi herkese acik birisi olarak tanimlanmistir. Bir kdy
cocugu olarak basladigi hayatinda, binlerce calisani basta olmak iizere tanidigi bircok insanin hayatina dokunmustur. UNSA A.S.
biinyesinde 1970'li yillardan bu yana calisan binlerce personel, personellerin aileleri, miisteriler, tedarikciler, kamu temsilcileri
Necati Unal'i her zaman baba sefkati ile paylastigi ekmekleri, dagittigi leblebileri, sekerleri ile hatirlayacaklar.

5 Mart 2022 yilinda aramizdan ayrilan degerli bilyiigiimiiz Necati Unal'in anisina en derin Saygilarimizla...

123



KAPANALTI

MUHASEBE-FINANS-EKONOMIi DERGISI

HAKKINDA:

Kiitahya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na bagli olarak bilimsel hakemli akademik dergi
ve aktiiel dergi olarak yayin hayatina gececek olan Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi, Mart
ve Ekim aylarinda yayinlanacak olup, Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinde hazirlanms akademik calismalar
(aragtirma makalesi-derleme makale-kitap incelemesi) kabul edecektir. Dergiye sunulacak akademik
calismalar en az iki bagimsiz hakem tarafindan (kor hakem yontemiyle) degerlendirilecektir.
Dergimize gonderilen akademik ¢alismalar hakem degerlendirme siireci sonunda yayina kabul edilmesi
durumunda hem basili olarak hem de internet ortaminda agik erisimli olarak yayinlanacaktir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne akademik calismalarinizi
dergi@wkutahyasmmmo.org adresi lizerinden gonderebilirsiniz.

AMAC VE KAPSAM:

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi, muhasebe, finans, ekonomi, maliye, isletme ve ilgili
alanlarla iligkili olmak tizere disiplinlerarasi 6zgiin akademik ¢aligmalar1 kabul etmekte olup, teorik ve
uygulamal1 6zgilin makaleleri yayinlayarak akademik hayata katki sunmay1 amaglamaktadir.

UCRET POLITIKASI:
Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi makale gonderim/isletim siireci ile ilgili olarak herhangi
bir iicret talep etmemektedir.

TELIF POLITIKASI:

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi her bir makale i¢in Kiitahya Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi’'min belirleyecegi tutar dogrultusunda yazarlara TELIF ddemesi yapacaktir (yazar
sayisinin birden fazla olmasi durumunda ise makale TELIF 6demesi yazarlar arasinda esit olarak
paylastirilacaktir).

ETIK ILKELER VE YAYIN POLITIKASI:

Dergide yayimlanan makalelerde arastirma ve yayin etigine uyulmaktadir. Dergiye gonderilen bilimsel
yazilarda “Yaym Etigi”, “Arastirma Etigi” ve “Yasal/Ozel izin belgesi alinmas1” ile ilgili kurallarda,
ICMIJE (International Committee of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE'un (Committee on
Publication Ethics) Editor ve Yazarlar i¢in Uluslararasi Standartlar1 dikkate alinmalidir.

Etik kurallar cercevesinde; dergide degerlendirilmesi i¢in Etik Kurul Izni gerektiren arastirmalar

asagidaki gibidir:

e Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirli
arastirmalar,

e Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaclarla
kullanilmasi,

e Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,

e Hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar,

e Kigisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif caligmalar.

Bu cergevede dergimizde degerlendirmeye alinacak caligmalarda;

e Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”’nun alindiginin belirtilmesi,

e Bagskalarina ait Olgek, anket, fotograflarin kullanimi igin sahiplerinden izin alinmasi ve
belirtilmesi,

e Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklar1 diizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi
gerekmektedir.
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Makalelerin arastirma ve yayin etigine uygunluguna dikkat edilmeli ve ICMIJE (International Committee
of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE’un (Committee on Publication Ethics) yazarlar i¢in
uluslararasi standartlar1 dikkate alinmalidir.

Makaleler 6zgiin, daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis ve yayimlanmak iizere her hangi bir
yere gonderilmemis olmalidir. Makalede intihal yapilmamali, faydalanilan tiim ¢aligmalara mutlaka atif
yapilmali ve kaynakcada gosterilmelidir. Intihal durumunun tespiti amaciyla, makaleler intihal
programlar1 kullanilarak kontrol edilmektedir. Benzerlik orant %20'den yiiksek olan ¢aligmalar kabul
edilmemektedir.

MAKALE YAZIM KURALLARI:

1.

10.

11.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi ne gonderilen makaleler daha dnce hicbir yerde
yaymlanmamis ve yayinlanmak iizere baska bir basili/elektronik mecraya sunulmamig
olmalidir. Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne sunulan ve/veya hakemlik siirecine
alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasi ve daha dnce tipki veya benzerinin
yaymlanmis olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve igerik
yoniinden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uygun bulunan makaleler
hakem tayin edilmek {izere yaym kuruluna sunulmaktadir. Kapanalti Muhasebe-Finans-
Ekonomi Dergisi 'ne gonderilen makalelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4 hafta i¢inde
sonuglandirilir.

Yayin Kurulu tarafindan anonim olarak incelenen makalelere uygun bulundugu takdirde, her
makale anonim bir metin olarak toplam en az iki hakeme gonderilir. Hakem raporlarindan
birinin olumlu digerinin olumsuz gelmesi durumunda iiclincii hakeme raporlamasi igin
gonderilir. Tki hakem raporunun olumsuz gelmesi durumunda iiciincii hakemin raporuna
basvurulmadan makale reddedilir.

Hakem(ler)’den gelen raporlar dogrultusunda, makalenin yaymlanmasina, rapor ¢ergevesinde
yazar(lar)’dan diizeltme, ek bilgi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar
verilmekte ve bu karar yazar(lar)’a bildirilmektedir.

Makale igin diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin editorliikge belirtilecek siire iginde
yapilarak yayimn kuruluna ulastirilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde ¢alisma editdrliik olarak
siirecten c¢ikarilacaktir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne yayinlanmak tizere gonderilen makalelerin
basvurusunda makalenin tiirli (Arastirma, olgu sunumu, derleme vb.) belirtilmelidir.
Gonderilen makalenin orjinal dili Tiirkge ise Tiirkce baslik, Tiirk¢e 6z, Ingilizce baslik, Ingilizce
abstract, makalenin orjinal dili Ingilizce ise ingilizce baslik, Ingilizce abstract, Tiirkce baslik,
Tiirkce 6z yer almalidir. Oz/Abstract yaziminda; amag, ydntem, bulgular ve sonug bilgilerinin
yer almasma oOzen gosterilmelidir. Oz/Abstract kisimlarinin altinda anahtar kelimeler
(keywords) yazilmalhdir. Oz/Abstract yaziminda kisaltma kullanilmamalidir. Oz/Abstract
kisimlar1 200 kelimeyi asmamalidir. Makaleye ait baglik 12 punto, biiyiik harfli, bold ve sayfaya
ortali olarak yazilmalidir. Oz/Abstract basliklari, 10 punto, ilk harfleri biiyiik, diger harfleri
kiigiik, bold ve sola dayali olarak yazilmalidir. Oz/Abstract tek sayfaya sigdirilmali ve “Giris”
boliimii diger sayfadan baglamalidir. Caligma daha 6nce sunulmussa, bir projeden veya tezden
tiretilmigse vs. makalenin bashgmmin sonuna (*) dipnotu konularak gerekli agiklama
yapilmalidir.

JEL alanina giren makalelerde mutlaka en az bir, en fazla ii¢ adet jel (Journal of Economic
Literature) smiflamasi yapilmalidir. Makalenin konu basglhigina gore secilmesi gereken jel
siiflamalar ig¢inhttp://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php adresinden yararlanilabilir. JEL
siniflandirmasi Ingilizce 6zet kisminin altinda yer alir.

Makale bagliginin altina, saga dayali olarak, Yazar/larin ilk harfler biiyiik diger harfler kiigiik
olacak sekilde tam adlar1 yazilmali ve ada dipnot ekleyerek unvan, kurum ve iletisim bilgisine
dipnotta yer verilmelidir.

Tiim makalelerin kaynakca ve dipnot diizenlemeleri; Amerikan Psikologlar Birligi (American
Psychological Association, APA) tarafindan yayinlanan "The Publication Manual of the
American Psychological Association (5th edition), 2001" isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak Dergimizin web sayfasinda bulunmaktadir.
Gonderilen makaleler 6nce ve sonra 6nk ve tek satir aralikli yazilmalidir. Tablo ve sekillerle
birlikte en ¢ok 20 sayfa ve A4 sayfasi boyutunda olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Roman
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12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

ve Tiirkge font kullanilarak hazirlanmalidir. Sayfa yapisi alt, iist, sag ve soldan 2 cm, cilt pay1
soldan 0,5 cm birakilarak ve iki yana dayali olarak yazilmalidir. Tek ve ¢ift sayfalarda farkli,
iist ve alt bilgi 1,25 cm olarak uygulanmalidir.

Metinde baslik smniflandirmasi rakamlarla yapilir. 1, 1.1., 1.1.1.; 2., 2.1., 2.1.1., 3., 3.1., 3.1.1.
gibi. ‘Giris’ basligina numara verilmeyecektir. Makalenin Tiirkge ve Ingilizce ana bashklar
(Times New Roman, 12 punto, bold ve ortal1) hari¢ diger tiim basliklarin ilk harfleri biiytik diger
harfleri kiiciik olacak sekilde, bold ve sola dayali olarak yazilmalidir. Sonu¢ kismi da baslik
siiflandirmasina dahil edilir.

Makalede alt orta kisimda olmak iizere sayfa numarasi belirtilmelidir.

Yayinlanmak iizere gonderilen makalelerde metnin i¢inde ve basliklarda paragraf girintisi
olmamalidir.

Kapanaltt Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne gonderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarin derginin belirttigi formata uygun olmas1 gereklidir. Dipnotlar, grafikler ve tablolar
olabildigince atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tablolarin
altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tasimalidir. Tablo ve sekil basligl, sola dayali, bold ve rakam ile siralanarak yazilmalidir
(“Tablo 1:” veya “Sekil 5:” gibi...). Tablo ve sekil basliklar1 italik yazilmalidir
(Ornek: Tablo 1: 1989-2016 Kamu Yatirim Harcamalar: ). Tablo ve sekiller sola dayali ve
metin kaydirma 6zelligi kapali olmalidir. Tablonun altina diisiilen “No¢” lar italik yazilmalidir.
Makalede yer verilen her bir ek ayr sayfalarda, kaynakcadan sonra verilmelidir. Bagliklar bold,
biiyiik harf ve sola dayali yazilmalidir (“EK 1:” gibi).

Metinde kaynaklara atifta bulunurken yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa
bilgisi) kullanilmalidir. Ornegin: Ozcelik (2015); Ozgelik (2015, s. 150); Ozgelik (2015, ss. 182-
186). APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5 arasinda
ise atiflarda ilk yazarm ismi ile birlikte "vd." ifadesi kullanilir: Ozgelik vd. (2015). Diger atif
islemleri igin web sayfamizda bulunan “The Publication Manual of the American Psychological
Association (5th edition), 2001” isimli kaynaktan yararlanilabilir.

Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa numarasi mutlaka
verilmelidir. Tiirk¢e metinde kaynaklara atifta bulunurken sayfa bilgisi i¢in "s." veya "ss."
Kullanilmahdir (yazar tarafindan hangi gosterim sekli segiliyorsa tiim makalede ayni
olmalidir.). Ornegin Ozgelik (2015, s. 182); Ozcelik (2015, ss. 182-183). ingilizce metinlerde
ise “p.” veya “pp.” seklinde kullanilmalidir.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayl1 bilgi i¢in Tiirk Dil Kurumu’nun web sayfasina bakimz: www.tdk.gov.tr . Yabanci
sozciikler yerine olabildigince Tiirk¢e sozliikler kullanilmalidir. Tiirkge alisilmamis sézciikler
kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilebilir. Metinde
gecen yabanci kelimeler italik olmalidir.

Ingilizce dilinde gonderilen makalelerin ve Tiirkce gonderilen makalelerin Ingilizce yazilmis
boliimlerinin, gonderim 6ncesinde yetkin bir dil kontroliinden gegirilmis olmasi gerekmektedir.
Icerikten bagimsiz olarak, dil yoniiyle yetersiz olan makaleler iade/ret edilmektedir. Yazarlarin
bu hususa azami dikkat gostermeleri onemlidir.

Makalelerde dile getirilen diigiincelerden yazar/lar1 sorumludur.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yaymlanan yazilarin (yazili ve elektronik ortam)
yazari/lar telif haklarin1 Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi ne devretmis sayilir.
Gonderilen makaleler yukarida belirtilen sartlara uygun olmadig: takdirde siirece sokulmadan
editoryal ret verilecektir.

KAYNAKCA YAZIM KURALLARI:

Kaynak, “KAYNAKCA” bashg: altinda ve yeni bir sayfadan baslamak iizere yazilmalidir. Kaynaklar
yazilirken yazarlarin tiimiiniin adlar1 verilmelidir. Aragtirmaci ¢aligmasinda kullandig1 kaynaklar1 yazar
soyadlarinin alfabetik sirasina gére yazmalidir. Her kaynagin yaziminda birinci satir hari¢ diger tim
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satirlar1 1 cm igeriden yazilir. Ayni yazarin birden fazla eserine gonderme yapildiginda kaynaklar basim
yilina gore eskiden yeniye dogru verilir. Yazarin ayni tarihli birden fazla yaymi varsa, yayin tarihi
yanina a, b gibi harfler konarak kaynaklar birbirinden ayrilir. Makalelerde makalenin yayinlandigi
kaynaktaki baslangi¢ ve bitis sayfa numarasi (numaralar1) verilmelidir.

Birden fazla yazar varsa, son yazar1 yazmadan Once “ve” kullanilmalidir.
Kaynaklar asagidaki drneklere gore yazilmali ve diizenlenmelidir:

a) Kitap;

-Tek yazarl kitap:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Kitap Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

-Cok yazarl kitap:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin Yih). Kitap Adi. YayinYeri:Yaymevi.

- Kitapta boliim:

Yazar Soyadi, A. (Yaymn Yil). “Eser Ad1”. Editor (Haz./Ed.). Kitap adi (sayfa numaralar1). Yayn yeri:
Yaymevi.

- Kurum Yaynlari:
Kurum Adi (Yaym Yih). Yayin adi. Yaym Yeri: Yaymevi.
- Ceviri kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayn Yil). Kitap adi (Cev. Ad1 Soyadi). Yaym yeri: Yaymevi, Kaynak Yapitin
Yaym Y1l

- Tez:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yil). Tez Adi. Enstitii Adi, Tezin Tiird, Yer.

- El kitaplari:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Eser. Yayin Yeri: Yayinevi

- Yazari Olmayan Eser:

Eser (Yayin Yil). Yayin Yeri: Yayinevi.

- Popiiler Dergi Makalesi:

(Yazar belli ise):

Yazar Soyadi, A. (Ay Yil). “Makale Ad1”. Dergi Adi, cilt: sayfa numarasi.
(Yazar belli degil ise):

“Makale Ad1” (Ay Yil). Dergi Adt, cilt: sayfa numarasi.
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- Bilimsel Dergi Makalesi:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyadi, A. (Yaymn Yili). “Makale Adi1”. Dergi Adi, cilt (say1): sayfa
numarast.

- Gazete Makalesi:

Yazar Soyadi, A. (Giin Ay Yil). “Makale Ad1”. Gazete Adi, sayfa numarasi.

- Yabanci Dilde Makale:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Makale Adi1”. Dergi Ad, cilt(say1): sayfa numarasi.
- Bildiri:

(Yayimlanmug ise):

Yazar Soyadi, A. (Yaymn Yih). “Bildiri Adi”. Editor (Ed.). Kitap Ad: (sayfa numarasi). Yayin Yeri:
Yayinevi.

(Yayimlanmamis ise):

Konusmaci Soyadi, A. (Y1l). “Bildiri Adi” [Bildiri]. Toplanti Adi, Toplant1 Tarihi, Toplant1 Yeri.
- Poster:

Yazar Soyadi, A. (Ay Yil). Posterin Adi [Poster]. Toplanti Ad1, Toplant1 Yeri.

- Ansiklopedi Maddesi:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Madde Ad1”. Yaput Ad: (cilt no: sayfa no) Yayin Yeri: Yayinevi.
- Rapor:

Kurum Adi. (Yayin Yil). Rapor Adi (Rapor No). Yayin Yeri: Hazirlatan Kurulus.

- Yasa ve Yonetmelikler:

Yasa Adi. (Kabul Edildigi Yil). Yayin Adi, Say1, Gliin Ay Yil.

- Elektronik Kaynaklar:

(Basul Kitabin Elektronik Siiriimii):

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Kitap Adi [Elektronik Siirim]. Yayin Yeri: Yayinevi.

(Basihi Makalenin Elektronik Siiriimii):

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Makale Adir” [Elektronik Stirim]. Dergi Adh, cilt(say1): sayfa numarasi.

(Veritabaninda Makale ya da Madde):
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Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (say1): sayfa numarasi. [Erisim: Giin Ay Yil,
Veritaban1 Adi, Kayit/Makale No].

(Veritabaninda Rapor):

Kurum Adi (Ay Y1il). Rapor Adi (Rapor No). Erisim: Giin Ay Y1l, http://ag adresi.
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