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Okul Yonetimi Dergisi Yayin Politikas1

Okul Yonetimi Dergisi (School Administration Journal — SAJ), 6rgiin ve yaygin egitim kurumu yénetimi
ve isletmeciligi, okul yonetimi ve yiiksekogretimin yonetimi gibi alanlar 6ncelikli olmak tizere egitim
6gretim alaninda disiplinlerarasi, akademik, bilimsel ve aragtirmaya dayal: makalelerin yayimlandig:
uluslararast hakemli, agik erisimli bir dergidir. Yayin dili Turkge ve Ingilizcedir. Yilda iki kez (Haziran-
Aralik) elektronik ortamda (www.okulyonetimi.org) yayimlanur.

Amag ve Kapsam

Okul Yonetimi Dergisi, okulun ve egitimin baglamini degisim ve sireklilik bakimindan agiklamay:
amaglayan bilimsel bilginin tretilmesini ve yayginlagtirilmasini amaglamaktadir. Bu ¢ergevede agagidaki
konularda aragtirma, derleme, elestirel inceleme, degerlendirme, tanitim ve monografi ¢alismalarini
yayinlamaktadir:

* Egitim sistemleri ve egitim politikalari

* Egitim-6gretim stiregleri

* Ulusal ve yerel egitim yonetimi

* Egitim reformlar:

+ Orgiin ve yaygin egitim kurumlari yénetimi ve isletmeciligi

* Kamu ve 6zel sektor egitim kurumlari yonetimi, denetimi ve planlamasi

* K-12 okul yonetimi ve denetimi

* Yiksekogretimde egitim ve yonetim

* Egitimde akreditasyon

« Insan kaynaklari, mesleki ve 6rgiitsel gelisme

* Egitim kurumlarinda y6netim ve organizasyon

» Ogretimsel liderlik ve egitim planlamast

* Egitim kurumlarinin etkililigi ve verimliligi

Yayin Ilkeleri

Okul Yonetimi Dergisi yilda iki defa, Haziran, Aralik aylarinda olmak tizere elektronik olarak yayimlanir.
Yayimn dili Tirkee ve Ingilizcedir. Her say1 igin makale gonderme son tarihi yayin tarihinden bir ay
oncedir. Arada gikarilacak 6zel sayilar i¢in de ayrica tarihler belirlenip ilan edilir.

Dergiye gonderilecek makalenin daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis olmasi gerekmektedir.
Ulusal veya uluslararast sempozyumlarda sunulan bildiriler, yine baska bir yerde yayimlanmamig olmas:
ve dipnotta belirtilmesi kosuluyla dergimizde yayimlanabilir. Bu konuda biitiin sorumluluk yazara aittir.
Bir aragtirma kurumu ya da fonu tarafindan desteklenen ¢aligmalarda, destegi saglayan kurulugun adi ve
proje/caligma numarast verilmeli, bu kurum veya kurulus ¢alismada dipnot olarak belirtilmelidir.

Daha 6nce herhangi bir yerde yayimlandig: belirtilmedigi ya da belirlenemedigi i¢in yayimlanan
caligmalar ile ilgili telif haklarina iligkin dogabilecek hukuki sonuglar tamamen yazar(lar)a aittir. Her
makale i¢in benzerlik raporu da makale ile birlikte génderilmelidir.

Dergiye gonderilen ¢aligmalar Yayin Kurulu karariyla en az iki hakemin degerlendirilmesine sunulur.
Yayin Kurulu gerekli gordiigli durumlarda caligmay: ikiden fazla hakeme inceletebilir. Yayimlanacak
caligma ile ilgili nihai karar hakem ¢ogunlugunun goriisii de dikkate alinarak Yayin Kurulu tarafindan
verilir. Dergi, génderilen yazilarda diizeltme yapmak, yazilar1 yayimlamak ya da yayimlamamak haklaria
sahiptir.

Yayin Kurulunun gerekli gérmesi halinde, hakem gorisleri de dikkate alinarak yazar(lar)dan gerekli
diizeltme istenebilir. Yazar(lar), hakemin ve kurulun belirttigi diizeltme onerilerini verilen sire i¢inde



yerine getirmek zorundadur. Yazar(lar) hakemlerin olumsuz gorislerine kargi kanit gostermek kosuluyla
itiraz edebilirler. Bu itiraz Yayin Kurulunda incelenir ve gerekli gorilirse farkli hakem goristine
bagvurulur. Caligmalarin yayimlanabilmesi i¢in yazar(lar), hakemler ve Yayin Kurulunun goris ve
onerilerini dikkate almak zorundadr.

Yayimlanmis yazilarin yayin haklari Okul Yonetimi Dergisine aittir. Kaynak gosterilmeden alint:
yapilamaz. Yazar(lar)a herhangi bir sekilde telif ticreti 6denmez. Dergide yayimlanmast i¢in gonderilen
caligmalar yayimlanmazsa telif hakki yazara iade edilmis olur.

Hakemler, Yayin Kurulunun kendilerine belirleyecegi stire icerisinde ¢alismay: degerlendirmezler ise
Yayin Kurulu ilgili ¢caligmayr degerlendirmek tizere farkli hakemlere gonderebilir. Degerlendirmeye
gonderilen ¢aligmalarda yazar(lar)in ve hakemlerin isimleri karsihkli olarak gizli tutulur. Gonderilen
makalelere kimlik belirleyici ifadeler yazilmaz. Dergiye gonderilen ¢aligmalarda dil bilgisi kurallarina
(imla, noktalama, agiklik, anlagilirhik vs.) azami derecede riayet etme ve TDK’nin en son yayimladigi
Yazim Kilavuzu'na uyma mecburiyeti vardir. Bu nedenle olugabilecek problemler ve elestirilerden
tamamen yazar sorumludur.

Dergide yayimlanan ¢alismalarin iceriginden kaynaklanan kanuni sorumluluklar, tamamen yazar(lar)ina
aittir. Bu dergi editor ve yazar COPE (Committee on Publication Ethics) etik kurallarini benimsemistir:

bkz. https://publicationethics.org.
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Onsoz / Prologue

Okul, 6zellikle kiresel Covid19 salgini sonras: tartismalarin odagindadir. Bu tartismalarin
oziinde modern bir kurum olarak okulun islevini kaybetmedigi ancak donisgim gecirdigi
vurgusu gbze carpmaktadir. Dontgim ¢ok boyutludur. Déntisimin merkezinde okulun
toplum i¢in hangi ihtiyaci karsiladigina yonelik sorgulama bulunmaktadir. Bu tartigma
okulun bir kurum olarak amaglarini bagka bir ifadeyle toplumun okuldan taleplerinin evrimini
anlamak tizerine odaklanmalidir. Bir sosyal kurum i¢in amagta dénistim s6z konusu ise bu
durum kurumun ¢ekirdek isini, bu isi yerine getirecek insan kaynaginin niteliklerini, kurumun
bigimsel ve fiziksel tasarimini, 6rgiitsel yapisini, kiltiiriing, gii¢ iligkilerini ve nihayet bitiin bu
streglerin bagl oldugu yonetim ve liderlik yapisini etkilecektir.

Modern okul bugiin tartigilan ¢ok boyutlu doniigim seriveninde asagidan yukariya bir
degisim strecinde yeni liderlik becerilerini ve yonetsel yetkinlikleri haiz okul yoneticilerini
beklemektedir.

Okul Yonetimi Dergisi, okulun dénligim seriivenine sahitlik etmek, donisimi veriye
dayali, elestirel ve saha odakli bilimsel katkilarla kolaylagtirmak, okulu, okul yoneticilerini,
6gretmenleri, velileri, 6grencileri, karar alicilar1 ve uygulamacilar: giiclendirmek ve béylece
okulu toplum ve alt yap: ile uyumlu bir kurum olarak gelistirmeye katk: saglamak amaciyla
yayin hayatina devam ediyor.

Okul Yonetimi Dergisi 2. yilinda, ilk sayisim1 da hazirlamay: bagardi. Okulu uygulamanin
odag1 olarak géren Okul Yonetimi Dergisi, derginin akademik stireclerinde de doktorali
okul ydneticisi ve 6gretmenlerin katkisini 6ncelemektedir. Cogunlugu uygulamadan gelen
ya da halen uygulamada olan akademik kadrosu ile editoryal ve hakemlik stireclerini igleten
dergimiz, bu say1 ile Dergipark bagvurusunu da yapma kriterlerini kargilamig oldu.

Gelecek say: icin makaleleri Dergipark tizerinden almaya baglamayr umuyoruz. Umuyoruz
ki Okul Yonetimi Dergisi en yakin zamanda bagta TR dizin olmak tizere saygin kurumlar
tarafindan dizinlenen bir dergi olacaktur.

Bu sayiya makale gonderen yazarlara, makaleleri titizlikle inceleyen hakemlere, editorlere,
yayin slreglerini takip eden arkadaslarimiza ve siz degerli okuyuculara katkilarimiz icin
tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas

Haziran 2022
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Okul Yonetimi Haziran 2022 sayisinda ne var?

Okul Yonetimi Dergisi, 6rgiin ve yaygin egitim kurumu yonetimi, isletmeciligi, denetimi, K-12
okul wve yiiksekogretimin yonetimi, denetimi, planlamasi ve ekonomisi alanlarinda akademik,
bilimsel ve aragtirmaya dayali makalelerin yayimlandig: bir dergi olarak Haziran sayisinda bes
makaleye yer vermistir.

‘Basogretmenlikten isletmecilige Tiirkiyede okul yoneticiligi’ adli galismada Iérakim Hakan
Karatas Turkiye'de okul yoneticiliginin tarihini, okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan: olarak
kabul edilmesine etkileri bakimindan incelemektedir.

Tung Kutoglu Turkiye yiksekogretim sisteminde var olan sorunlar gesitli boyutlar agisindan
ele aldig1 ve bu sorunlarin ¢éziimine yonelik politika 6nerileri sundugu Viksekigretimde
kurumsal iyilesme: tespit, analiz ve oneriler’ adli galismasiyla yer almaktadr.

‘Egitim teknolojisinde yeniliki bir wygulama: H5P projesi’ adl calismayla Fatma Aver & Hatice
Atik H5P e-6grenme icerik aracinin kapsami ve egitim alaninda kullanimi konusunda
aragtirmacilara, egitimcilere alan yazin kapsaminda incelenen 6rnek aragtirmalar is13inda
tanitici bir degerlendirme hazirladilar.

Mebmet Yapar, Derya Belgen, Fatma Dilek Agalday & Mahmut Belgern’in ortak ¢alismast olan
Veli goriislerine gore sinif ogretmenlerinin zorunlu ve istege bagh yer degistirmelerinin ogrenciler
tizerindeki etkisi’adli caligmasiyla veli gortislerine dayanarak 6grencilerin 6grenme eksiklikleri,
egitime ve okula bakis acilarindaki degisimleri, cocugun duygusal gelisimleri ve davraniglar:
tizerindeki etkilerini belirlemeye ¢aligtilar.

‘Okul yoneticilerinin ‘okul yoneticiligi’ kavramina iliskin metaforik algilary’ alismastyla Nermin

“ e

Yurtbas: Yiirik & Seckin Dogan okul yoneticilerinin “okul yo6neticiligi” kavramina yonelik
zihinsel algilarini metaforlar yardimiyla ortaya ¢ikarmaya caligtilar.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas

Haziran 2022
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Bagogretmenlikten igletmecilige Tiirkiye'de
okul yoneticiligi
Dog. Dr. 1brahim Hakan Karatas

Ozet: Okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan1 olarak kabul edilmesi ve mesleklesmesi tartigmalar
devam etmektedir. Ogretmenlik Meslek Kanunu ile okul yéneticiliginin de mesleklesmesi
bekleniyordu ancak s6z konusu kanunla béyle bir dizenleme yapilmadi. Okul yoneticiliginin
sosyal, politik, biirokatik ve egitsel agidan, bir uzmanlik meslegi olmasinin 6ntindeki engel ne
olabilir? Okul ydneticiliginin tstlendigi rol ve sorumlukluklar ile yetki ve haklari, uzmanlagmasini
engellemekte midir> Okul yoneticilerinin yetkinlikleri, uzmanlagma ve mesleklesmeyi nasil
etkilemektedir? Okul yoneticiliginin mesleklesmesinde yiiksekégretimin rold, etkisi ve payr nedir?
Bu makalede Tiirkiye'de okul yoneticiliginin tarihi, okul yoneticiliginin bir uzmanlk alan: olarak
Kabul edilmesine etkileri bakimindan incelenmektedir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticiligi, basogretmenlik, okul midirligi, isletmecilik, liderlik, okul
‘yoneticisi yeterlikleri.

School administration in Turkey from head
teachership to management

Abstract: Discussions on the acceptance of school administration as a field of expertise and its
professionalization continue. With the Teaching Profession Law, school administration was
expected to become a profession, but such a regulation was not made with the law. What could be
the obstacle for school administration to become a profession of specialization in terms of social,
political, bureaucratic and educational aspects? Do the roles and responsibilities, and the authority
and rights of the school administrator, prevent it from specializing? How do the competencies of
school administrators affect specialization and professionalization? What is the role, effect and
position of higher education in the professionalization of school administration? In this paper, the
history of school administration in Turkey is examined in terms of its effects on the acceptance of
school administration as a field of expertise.

Keywords: School administration, headteachership, management, leadership, school administrator
competencies.
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Girig

Okul yoneticiligi, Turkiye'de oldugu gibi diinyada da egitim giindeminin 6nemli
konularindan biridir. Okul yéneticilerinin rolleri, sorumluluklari, yetkinlikleri,
yetistirilmesi, secilmesi, kariyeri, yasal ve 6zliik haklar: stirekli tartigilmaktadir.
Okul yoneticilerinin yoneticilik ve igletmecilik rolleri ile egitsel liderlik
rollerinden hangisinin agirlikli olmas: gerektigi, bu rollerin ne tiir yetkinlikler
gerektirdigi ve bu yetkinliklerin nasil kazan(dir)ilacag: akademisyenler,
politikacilar ve egitimcilerin uzlagmakta zorlandiklar1 konular arasindadir.
Diger taraftan gelisen, yayginlagan, karmagiklasan ve derinlesen egitim olgusu,
egitim kurumlarinin misyon ve paydaslarini da ¢esitlendirmektedir. Bu degisim
Covid-19 pandemisi ile yeni bir boyut kazanmistur.

Bu tartigmalar, Turkiye baglaminda sosyo-politik bakimdan da devam
etmektedir. Zira glic mesafesinin yliksek ve toplumculugun giiclii oldugu Tiirkiye
toplumunda yoneticilik gérevi islevlerinden ¢ok sosyal statiisi bakimindan 6ne
¢tkmaktadir.! Ne var ki 6grenci ve okul sayisi oldukga yiiksek olmasina ragmen
asirt merkeziyetci yapist geregi okul yoneticileri ile ilgili yasal dizenlemeler
surekli tartijma konusu olmakta, yasal diizenlemelerle amaglananlar ile

uygulamaya yanstyan durum birbirinden oldukga farkli olabilmektedir.
Biitiin bu teknik ve kurumsal boyutlara ek olarak Tiirkiye'de okul yoneticiligi,

modern egitimin iki asra yaklagan tarihi tecriibesinden de yansimalar
barindirmaktadir. Modern kitlesel egitimin dogusu, kurgusu, amagclar1 ve
isleyisi geride kalan iki asir boyunca dramatikdramatik degisimler gecirmigtir.
Bu tarihi tecriibeler; siyaset, biirokrasi ve sivil toplumun anlayis, inang ve
igleyisinde de derin izler birakmistir. Bu kisa makale okul yoneticiliginin
bugtinki durumunu, Turkiye’ye Turkiye'ye 6zgii tarihsel tecriibeler baglaminda
analiz etmeyi amaglamaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin aragtirmaci tarafindan
ilgili alanyazin dogrultusunda belirlenen bes temel dénem esasinda siireci
tartigmaya agmay1 hedefledigi de ifade edilebilir. Bu dénemlerin ilki “Tanzimat
Dénemi” dir.

Tanzimat Dénemi: Pedagojik, Ideolojik ve Kurumsal bir
Eklektizm Stireci

Osmanli Devleti, bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alanindaki yenilesme
¢abalarindada Avrupa yayonelmistir. 19. Yiizyilda Fransa'nin belirgin bir agirhg:
olsa da Ingiltere, Almanya, Rusya ve Amerika Birlegik Devletleri (ABD) de bu
yenilesme stirecinde etkilesime girilen tilkeler arasindadir. Fransa'dan getirilen
subaylar ve diger uzmanlarin destegiyle egitimin modernlesmesi cabalari
egitim organizasyonu ve yonetimi alanlarinda da etkili olmustur. Fransa'daki
cumhuriyet devriminin yansimalari, Almanyadaki kamusal kitlesel egitimin
kurumsallagma ¢abalariyla es zamanli olarak Osmanli Devletinin modern
bir egitim sistemi kurma siirecinde etkili drnekler tegkil etmiglerdir. Nitekim
1869 tarihli maarif Nizamnaamesi adli ilk yasal diizenlemenin Fransiz egitim
sistemini diizenleyen yasal metinlerden esinlenerek hazirlandigi gorilmektedir.

Bu etkilesimler, egitimin amaglari, kademeleri, 6grenme icerikleri, okulun
organizasyonu gibi siireglerde belirleyici olmus, okul yoneticiligi bu ¢ercevede

1 Tiirkiye'de okul yoneticiliginin sosyo-politik baglamina iliskin detayli degerlendirmeler i¢in bkz:
Karatag, I.H. (2022) ,Turkiye'de okul yoneticiliginin agmazlari. Okul Yonetimi,1(1), 9-18. https://
www.okulyonetimi.org/turkiyede-okul-yoneticiliginin-acmazlari/



ele alinmigtir. Nitekim Maarifi Umumiye Nizamnamesi'nin bazi maddeleri
okul yonetimini diizenleyen hitkiimler de icermektedir. Bu hitkimlere gore okul
yonetimi, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde bagogretmen ya da ilkégretmen
(Muallim-i evvel) unvanl 6gretmenler araciligiyla, yiiksek okullarda ise mudir
unvaniyla anilan 6gretmenler aracilifiyla yirttilmektedir.

Bu yillarda 6gretmen yetistirme konusu 6nemli meselelerden biri olarak
hitkiimetlerin 6nceligi olmugtur. Kurulan kadin ve erkek 6gretmen okullarinda
(dar’'ul-muallimat ve dar’ul-muallimin) modern pedagojiye yonelik birgok
ders yer almakla birlikte egitim ve okul yonetimi konusunu ele alan bir ders
bulunmamaktadir. Osmanli Devleti Kanunlar: gibi ya da Uluslararasi Kanunlar
gibi bazi derslerin verilis amacinin da sadece devletin igleyisine iligkin bir
farkindalik ve bilgilendirme amaglh oldugu anlagilmaktadur.

Cumbhuriyet Dénemi: Okul Yoneticiligi I¢in Bir Kimlik Arayigt

Bu dénem egitim alanindaki arayislar; egitim sistemi, egitimin organizasyonu
ve okul yonetimi konularinin da ele alindi1 bir zaman dilimi ihtiva etmektedir.
Bu donemdeki egitim anlayiginin dénemin etkili distniirlerinden Ziya
Gokalp’in Fransiz sosyolog Emile Durkheim'in dayamismact ve islevselci
kuramlarindan etkilendigi anlagilan gorigleri dogrultusunda olusmugtur
demek yanlis olmayacaktir. Nitekim 1913’te ¢ikarilan Temel Egitim Gegici
Kanunu (Tedrisat: Ibtidaiye Kanunu Muvakkati)-ki 1961’ kadar yurtrlikte
kalmigtir- temel egitim ve 6gretimi dizenleyen temel yasal metin olarak ulus
devlet egitim anlayisini kurumsallagtiran bir yasal diizenleme olmustur.

20. Yiizyilin baglarindan itibaren Osmanli Devleti’'nin Almanya ile iligkileri de
glclenmistir. 1. Diinya Savags: sirasinda Almanya ile kurulan guglu ittifak, 20.
Yiizyilin ilk yaris1 boyunca gergevesi degisse de devam etmigtir. Bu sirada diinya
siyasetinde etkisi artmaya baglayan ABD’nin de Osmanli Devleti ile iligkiler
kurmaya basladig: gorilmektedir.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda, 1933 tiniversite reformu sonras: “yeniden” kurulan
Istanbul Universitesi'nde Pedagoji bolimi de agilmigtir. Amaci egitim 6gretim
sureclerine yonelik bilgi tretilmesi olan bolimde egitim yoénetimi, okul
yonetimi ve egitim planlamasi gibi alanlarda neredeyse herhangi bir ders ya
da aragtirma s6z konusu degildir. Nitekim Pedagoji béliminde 60’l yillara
kadar sadece yedi doktora tezinin tamamlandig: belirtilmektedir. * 1920’lerin
sonlarinda kurulan Gazi Egitim Enstitiisi ve Dil Tarih Cografya Fakiiltesi
(DTCF) Psikoloji-Pedagoji bolimlerinin de esas misyonu efitim ogretim
sureclerine yonelik aragtirma yapma ve uzman yetistirme olmustur.

Tirkiyede 1950’lere kadar sadece {i¢ Universite (Istanbul, Tstanbul Teknik
ve Ankara) bulunmaktadir. Ancak egitim ve ogretmen yetistirme alanina

2 Maarif Nizamnamesinin Risdiyelerle ilgili maddelerinde muallim-i evvel (bagogretmen) ifadesi
ilk kez gegmekte ve ortaokul diizeyinde okulun yénetiminden sorumu kisi oldugu i¢in daha
yiiksek maasg alacag: belirtilmektedir.

Bkz. Cagur, M. & Tiirk, 1. C.(2017). 1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ve Tiirk egitim
tarihindeki yeri. ASEAD Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi 4(11), 62-75.

3 Bu alanda yapilan ve basim agamasinda olan bir aragtirma igin bkz. Bellibag, M. S., Karatas, .
H. & Aydogdu, E. (in press). Educational Leadership and Administration in Turkey: A Critical
Review of Policy, Practice, and Research, In (K. Arar, S. Giims. S. Turan, A. Selami & J. Mah-
fouz (eds.), Demystifying Educational Leadership and Administration in the Middle East and North
Africa: Challenges and Prospects. Routledge.
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odaklanmig Gazi Egitim Enstitiisi-ki niversite olarak kabul etmek
tartismalidir- diginda egitime ya da egitim yonetimine odaklanan herhangi
bir yiiksekogretim kurumu bulunmamaktadir. Ayrica 1940'dan itibaren acilan
Koy Enstituleri, Turkiyedeki kdy ve ilkokul ogretmen agigini kapatmak icin
gelistirilmis 6zgiin bir model olarak 1954 kadar devam etmis, ardindan
ilkgretmen okullarima donGstirilmistir. Liseler icin 6gretmen yetistiren
yiiksek Ggretmen okullar: da bir¢ok girisimden sonra Ggretmen yetistiren bir
yiksekogretim kurumu olma niteligini ancak 1960’l1 yillarda kazanabilmistir.

Planl Kalkinma Dénemi: Bilimsellik ve Uzmanlagma Arayis:

1940’lardan itibaren egitim ekonomisi alanindaki bilimsel ¢aligmalar egitim
bilimleri alanina oldugu kadar egitim yonetimi alanina yonelik akademik ilgiyi
de artirmustir. Ik egitim bilimleri bolumintn (1963, Hacettepe) ardindan ilk
egitim fakiltesinin de (1965, Ankara) bu dénem de agilmig olmasi, Ttirkiye'de
egitim olgusunun bilimsel bir perspektifle ele alinma niyetinin tezahiirleridir.
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Béliimi, ortadgretime o6gretmen
yetigtirme misyonu ile faaliyetlerine devam ederken Ankara Universitesi'ne bagh
olarak kurulan ilk egitim fakiiltesi, egitim alanindaki temel bilimsel bilginin
tretilmesi amaciyla egitimin alaninin temellerini kapsayan bir yapidadir.
Egitimin idaresi ve planlamasindan egitimde 6l¢me ve degerlendirmeye kadar
bir¢ok temel alan bu fakiilte blinyesinde yer almigtir.

Bu dénemde egitim yonetiminin bir akademik alan olmas: bakimindan énemli
gelisme 1969'da egitim yoénetimi alaninda lisansistii egitimlerin de baglamig
olmasidir. Boylece Tiirkiyede egitim sistemi ilk kez kurumsal bir akademiye
sahip olabilmistir. Nitekim Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi de dahil
olmak tizere neredeyse Turklye deki biitiin egitim bilimleri ve egitim yonetimi
alaninin zeminini ve insan kaynagini Ankara Universitesi (AU) Egitim
Fakiltesi’nde yiriitilen ¢alismalar ve bu okulun mezunlar: olusturmustur.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, egitim y6netimi, denetimi,
planlamasi, ekonomisi alanlar1 yaninda egitim hukuku, egitim sosyolojisi gibi
alanlarda da uzmanlar ve akademisyenler yetistirmeye baglamustir. Istanbul
Universitesi, Gazi Egitim ve DTCF'deki pedagoji ve felsefe boliimlerinin
ardindan Ankara Universitesi'nde rehberlik, danismanlik, 6gretim programlart
ve oleme degerlendirme gibi alanlarin da temelinin atildign goérilmektedir.
Bu fakiiltenin lisansiistii programlarindan 1980 kadar mezun olan doktoral
sayist iki elin parmaklarini ge¢mezken 1990’lara kadar 200% yakin doktoral

mezun vermigtir.*
Neoliberalizm Dénemi: Yayginlagma ve Nitelik Artig1 Arayis1

1990’1 yillarin sonuna dogru neoliberal politikalarin, Tlirk egitim sisteminde ve
okul yonetiminde daha derin etkileri goruldi. Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
uygulamalarinin biitiin egitim sistemi ve kurumlarinda bir furyaya déntismesi
bu etkilerin somut gostergesidir. 2000°li yillarda daha belirgin hale gelecek
isletmecilik anlayiginin gérinir olmaya bagladig: ve akademide liderlik konulu
aragtirmalarin agirlik kazanmas: da bu déntigiimlerin yansimalaridir.

4 Bu alanda yapilan ve basim agamasinda olan bir aragtirma icin bkz. Bellibag, M. $., Karatas, 1.
H. & Aydogdu, E. (in press). Educational Leadership and Administration in Turkey: A Critical
Review of Policy, Practice, and Research, In (K. Arar, S. Giimiis. S. Turan, A. Selami & J. Mah-
fouz (eds.), Demystifying Educational Leadership and Administration in the Middle East and North
Africa: Challenges and Prospects. Routledge.



Tirkiye i¢in egitim bilimleri ve egitim yonetiminin akademik alani bakimindan
da 80’li yillarda tarihi gelismeler yasandi. Egitim enstitiilerinin kapatilmas:
ve egitim fakultelerine donugtirilmesi ile Tirkiyede egitim bilimleri alan:
akademideki yerini genisletti. Gergi bu fiziksel genisleme, akademik derinlik
bakimindan halen devam eden tartigmalar1 da baglatti. 1980'den 6nce kurulan
19 iniversitenin tamaminda 1982'den itibaren egitim fakilteleri kuruldu.
1980-90 aras: kurulan dokuz yeni tiniversitede de egitim fakilteleri kuruldu.
1990-2000 arasinda ise tam anlamiyla bir Giniversite patlamasi yagandi. Varolan
28 universiteye ek olarak 19’u vakif Giniversitesi olmak tizere 43 yeni tniversite
daha agilarak Turkiyedeki toplam tniversite sayist 71 yikseldi. Boylece
Cumbhuriyet tarihi boyunca kurulan biitiin Gniversitelerin tigte ikisi bu dénemde
kuruldu. Neredeyse tiniversitelerin tamaminda egitim fakiiltesi de yer ald:.

Ne var ki yeni kurulan egitim fakiltelerinin mezunlars, AU Egitim (Bilimleri)
Fakultesindeki mezunlarin sahip oldugu distinilen cesitlilik ve derinlik
duzeyinde degillerdi. Ayrica bu dénem daha ¢ok 6rgiit ve yénetim kuramlar:
ile liderlik konular1 Uzerine odaklanan lisansisti tezleri, uygulamayla
baglantis1 zayif kuramsal bir bilimsel birikim olugmasina sebep oldu. Diger
taraftan gerek disiplinin ABD ve Ingiltere etkisinde kurulmasi, gerekse de
Milli Egitim Bakanlhg (MEB) ile tniversiteler arasindaki e§gudumsuzluk
akademide tretilen bilginin alandan kopuk bir nitelik tagimasina yol acti. Gergi
MEB'in, okul yoneticisi segme ve atama streglerinde yiksek lisans ve doktora
mezunu olmayi tercih kriterlerinin baginda zikretmis olmasi, egitim yonetimi
alaninin yiiksekogretime dayali bir uzmanlik ve bir yetkinlik alani oldugu
kanaatinin pekistiginin bir kanit1 olsa da egitim sisteminin hizli geniglemesi ve
biiylimesi karsisinda egitim yonetimi akademik bir disiplin olarak ayni hizda
genisleyememistir. Ayrica ithal kavramlarla masa bas: aragtirmalarin yayginhik
kazandig1 bu dénemde, sayilarin hizli bir bicimde artmasina ragmen egitim
sisteminde ve okullarda derin bir etki olugmamigtir.

Tirk egitim sistemi, 90'lt yillarin sonlarina dogru ise derin donugimlere
yol acan bir dizi gelismeye sahne oldu. 28 Subat 1997 kararlar: ile temel ve
zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasi, meslek liselerine yonelik farkli katsay1
uygulamasinin baglatilmasi, Anadolu ve imam hatip liselerinin ortaokul
kistmlarinin kapatilmasi, 1950’lerden itibaren olugturulan yapiyr donistiiren
sonuglar dogurdu. Yabanc: dil egitimi, mesleki egitim ve yiiksekogretim bu
kararlardan olumsuz etkilendi. Yine 1997 yili, egitim fakiilteleri ve egitim
yonetimi alani i¢in de 6nemli gelismelere sahne oldu. Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) egitim fakiltelerini yeniden yapilandirma dizenlemesi ile lisans
programi olarak yaklasik 30 yildir devam eden egitim y6netimi lisans programi
kapatild: ve sadece lisansiistii egitim olarak devam etmesi kararlagtirildi. 2000°
gelindiginde halihazirda devam eden alt: doktora programi ve 15 yiiksek lisans
programi, 2010’lu yillara gelindiginde 17 doktora prorami ve 40 civarinda
yiksek lisans programi sayisina ulagtr. 2000’1i yillarin baginda yilda ortalama
30 civarinda doktora mezunu veren programlar yilda ortalama 100 doktora
mezunu verecek dizeye geldiler. Bu artigta, tiniversite sayisindaki artig da etkili
oldu. 2000-2010 yillar: arasinda 78 yeni tniversite kuruldu. Bu sayi, 2000
yilindaki toplam Universite sayisindan daha fazlaydi. Biitin Gniversitelerde
olmasa da egitim fakiiltesi sayis1 da artmaya devam etti.
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Bilgi Cag1 ve Kiiresellesme Donemi: Liyakat ve Ehliyet Arayis:

Bu dénemde egitim yonetimi alani, akademide de genismeleye devam etti.
2010dan itibaren 61 yeni iiniversite kuruldu. 2020 yili itibariyle 207 Gniversitede
101 egitim fakiltesinde yaklasik 220 bin lisans 6grencisi okumaktadir. Egitim
yonetimi anabilim dalinda farkli isimler altinda 71 ytiksek lisans ve 17 doktora
programi bulunuyor. 2020 yili sonu itibariyle ise Turkiye'de egitim yonetimi
alaninda 4659 yiiksek lisans tezi 675 doktora tezi hazirlandi.

Egitimlerin igerikleri kadar yontemleri de sorgulamaya dahil edildi. Diger
taraftan egitim yonetimi alanindaki bilginin temelleri ile alandaki déntsim de
sorgulama stirecine katildi. Ali Balei, Hasan $imsek, Selahattin Turan ve diger
aragtirmacilar, okul yoneticilifi ve egitim yonetimi alaninin dénisiimiinin
akademiye yansimalarini tartigan analizeler yayimladilar.

Tirkiyede okul yoneticiliginin bir egitim sonucu kazanilan yetkinliklere bagh
bir uzmanlik meslegi olarak icra edilmesine yonelik arayislar 2000’li yillarin
hemen 6ncesinde yasal bir zemin buldu. Okul yoneticisi olarak atananlarin
120 saatlik bir temel egitim alarak géreve baglamasina yonelik uygulama birkag
yillik deneyimin ardindan sona erdi. Yeniden farkli yontemlerle okul yoneticisi
atama yontemlerinin denendigi ¢ok sayida diizenleme ile 2000’11 yillar okul
yoneticiliginin uzmanlagmas: tartismalart sinav, miilakat, egitim tartigamalar:
esliginde siiregeldi. Ozellikle 2010’lu yillarda okul yoneticiliginin bir uzmanlik
alani oldugu, lisanststi egitim ile kazanilmasi gereken bir unvan oldugu,
mesleklesmesi, artik temel politika metinlerinde de yer bulmaya bagsladi. Ne
var ki 2022 yilinin baginda ¢ikan Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda da okul

yoneticiligi bir uzmanlik alani olarak tanimlanamadi.
Sonug

Okul yoneticiligi Turkiyede iki yiizyili agan tarihine ragmen halen bir uzmanlik
meslegi haline gelememistir. Yasal metinlerde 6gretmenlikten bagégretmenlige,
okul mudirliginden okul yoneticiligine, isletmecilikten liderlige bircok kavram
ile ifade edilmesine kargin halen iki yiiz yila yakin bir zaman 6ne belirlenen
bir ilke olarak “meslekte asil olan 6gretmenliktir” yaklagimi devam etmektedir.
Okul y6neticilerinin halen yasal olarakyasayla mesleki bir gtivenceleri olmadig:
gibi 6zlik haklar: ve ¢aligma kosullari bakimindan da 6gretmenlerden daha
tazla dezavantajli konumdadirlar. Diger taraftan okul yoneticileri tzerinde
artan bask: dolayisiyla, sorumluluklar: da artmakta, daha fazla hesap vermek
durumunda kalmaktadirlar, ve bu sebeple de nitelikli okul yoneticisi adaylar:
da azalmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak akademinin de okul yoneticiligine
dair somut, siirdiirilebilir, etkin ¢éziimlerin tiretiminden halen olduk¢a uzak
oldugu soylenebilir. Akademinin bu etkisizliginde de MEB ile YOK arasindaki
mazisi eskiye dayanan tarihsel ibirligi eksikliginin ve son yasal diizenlemeyle
bu eksikligi pekistirici yeni diizenlemelerin oldugunu da iddia etmek yanls
olmayacaktir.
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Girig

Universite, biitiinii temsil eder. Bu biitiinliik, mekaniklik degil canllik ifade
eder. Yonetnn B111mler1nde 1990'dan bu yana, canliligin izahi olarak “Ogrenen
organizasyon” kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel organizasyonda,
distnenler ve yapanlar vardir. Ogrenen organizasyonda, diisinme eylemine
her fert katihr. Degisim, yenilenme ve kalkinma igin, birlik olmak sarttir.
Bu bakimdan tniversitenin, dinamik ve etkili bir sekilde ¢aligmasi, temelde
o Universitenin birimlerinin ve alt birimlerinin “yerinden y6netim’lerine
tabidir. Ancak “kurulmakta olan” Universitelerdeki kurumsallagsma sancilar
gibi, “gelismekte olan” tUniversitelerde inga edilen kurumsal atmosferin
devamlilig: da ist yoneticiler tizerinden yine bireye riicu eder. Bireysellesmenin
kurumsallagmaya baskin olmasi, hatali ve hantal bir isleyisi getirmekte; hakiki,
ivmeli ve siirekliligin esas oldugu sistemler kurulamamaktadir. Yeni fikirlerin
tretilebilmesi, buna bagl atilmlarin yapabilmesi, bir yandan da mevcut
eksikliklerin tespiti ve bunlarin 1slahi, ancak kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi ile
mumbkiin olabilecektir.

Biitiinlesmeye daha buyuk capta baktigimizda, Yiksekogretim Kurulunun
(YOK) iilke diginda “Erasmus ve Mevlina Programi”ndan ileri bir
uluslararasilagma hedefine olan seyrimiz, ilke i¢inde “Farabi Programi”nda
gosterdigimiz iletisim, etkilesim ve performansla dogru orantili olarak
gelisecektir. Keza Avrupa Yiksekogretim Alani Projesi olan “Bologna
Stireci’ne (1999) 2001de dahil olmamiz, ilke i¢indeki miisterek ¢aligmalari
tetikleyerek “yiiksekogretimde ulusal kalite kiiltiri” konseptinin niivesini
atmus, istikametimizi belirlemis ve bizi yiksekogretim yeterlilikler cercevesine
tagimugtir.

Bu bakimdan, Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) Kurulu'ndan,
Yiiksekogretimin lisans diizeyinde (6.seviye), ilk etapta 39 Universitemizin
40 farkli programina (toplamda 129 program) ait yeterliliklerin TYC Veri
Tabanina iglenmesinin onaylanmasi, énemli bir gelismedir. Bu, tilkemizin bu
yontyle Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) Ulusal Koordinasyon Noktast
(Ulusal Europass Merkezi) olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) arac111g1y1a
Avrupa’ya entegrasyon hamlesidir. S6z konusu girisimin hedefine varmasi igin
YOK nezdinde tim universitelerimizin bu konudaki ¢alismalarini baglatmig
olmasi gereklidir. Zira Yiiksek Ogretim Yonetim Bilgi Sistemi (YBYS)'ne gore,
aktif olan 127 devlet 73 vakuf Universitesindeki toplam lisans programi sayist,
8862 olarak gorilmektedir.

Bu baglamda, YOK vizyonunda gegen “uluslararasi saygin bilim gevreleriyle
etkilesim” de, iceride, “inovasyon heyecani’na yol agmalidir. Zira bu temaslar
ve iligkiler vesilesiyle yapilacak, “binli yazarli” yayinlara alinacak atiflarla,
“Universite siralamalari”nin yiikselmesi, rehavet de getirebilir. Diger bir yonden,
University Ranking by Academic Performance (URAP), 2019-20 Basin
Bildirisinde, Avrupa Niikleer Aragtirma Merkezi (CERN) gibi merkezlerde,
2000-5000 yazarli makalelerin aldig1 bolca atifin, ilgili tiniversiteler i¢in haksiz
bir durum olusturdugunu da vurgulamistir.

Buna gore, nicelikten siyrilip niteligi yakalamak, “Toplam Kalite Yonetimi” ile
miimkin olabilir. Bunun da arka planinda, 6ncelikle kendi i¢inde biitiinlegmeyi

ifade eden “Orgiit/Kurum Kiiltiirii” yatmaktadir.



Ulkemizde “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” 2015’te yiiriirlige
girmistir. Bu yonetmelik kapsaminda YOK’e bagh olarak kurulmus olan
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK), 2017’de 2547 sayilh Kanunla (Ek
Madde 35) 6zerk bir yapiya dontigmustiir. 5544 sayil Kanunla 2006'da kurulan
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) da, 2011'de bu kanuna yapilan ekle (Madde
23/A), AYC baglaminda olugturulacak Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)

misyonunu Ustlenmigtir.

5544 sayili kanuna dayanarak 2015’te hazirlanan TYC Yonetmeligi uyarinca,
Avrupa Yiiksekogretim Alani Kalite Giivencesi Standartlar: ve Rehberlerine”
gore belirlenen élgiitlerle, “yiiksekogretim yeterliliklerinin kalite giivencesi’nin
saglanmasindan, YOK ve yuksekogretlm kurumlari sorumludur. Bu kurumlar
belirli nitelikleri tasiyan kalite giivence sistemini kurar ve isletir. YOKAK
da buna rehberlik eder. Bu Yonetmelik, egitim ve 6gretim programlariyla
kazanilan ve kalite glivencesi saglanmg tim bu yeterliliklerin, MYK'nin “TYC
Veri Tabani”na dahil edilmesine yonelik hazirlanmugtur.

Kalite gvence stirecinde, yliksekogretim kurumlari her yil, egitim-6gretim,
aragtirma- gelistirme, toplumsal katki, idari hizmet faaliyetlerini iceren
“kurum i¢ degerlendirme raporlarins’ 1ar1n1 Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim
Sistemi (KGYBS) tizerinden, iyilestirme kanitlariyla birlikte YOKAK’a sunar.

YOKAK da ayrintili tesbitlerini YOK’e iletir. YOKAK bes yilda en az bir “dis
degerlendirme” (5 olgunluk dizeyine gore) de yapar.

Bu noktada, “kurulmakta olan” veya “gelismekte olan” Universitelerdeki
yapilanmanin, kalict kurumsallagmaya doénismesi yontinde, bu yapiyi,
ozellikle s6z konusu “degerlendirme raporlar” tizerindeki vasati insan zaaflar:
etkisinin en aza indirilmesi bakimindan, nasil koruyabiliriz? Bireyselligin degil
birlikteligin 6n planda oldugu, ancak, birlik ve ¢esitlilik arasindaki dengeyi
bulmusg; teamillerin farkinda olan, ancak degisim, gelisim ve yeniliklerin
pesinde; geng ve dinamik, ancak kaliteli, ehil ve emin bir yap1y1, mevzuatindan
baglayarak kurabilir miyiz?

Universitelerde karar makami olan rektorler, “sorumluluk zirhlarinin” iizerine
“yetki kiliglarim1” kuganarak, kendilerine emanet edilen giict, Gniversitenin
en ki¢ik birimine kadar “dogrudan” kullanmaktadir. Saglik bilimleri, sosyal
bilimler, teknik bilimler, giizel sanatlar gibi “temel alan tniversiteleri” ya da
“tematik Universiteler” soz konusu oldugunda, bu anlagilabilir. Ancak tim
bu alanlarin bir arada oldugu, klasik bir Universiteyi yonetmek, alan temelli
tniversiteden farklidir. Bu bakimdan, her geyi bilmek degil, dinlemeyi bilmek
ve istigare esas olandir. Zaten “akademi”, konugmak demek degil midir? Dahasi,
“akademik teamil” diye bir kavram vardir. Bu da bir nevi, ge¢misle istisaredir.
Yazili olmayan bu bilgi ve tecriibeler, akademik hayatin, yillar i¢cinde, “akademik
nosyon’la yogrulmasindan dogar ve “usta-¢irak” iligkisiyle aktarilir. Bu anlayisa
sahip olmak, kurumsallagmighg: gésterir. Bu agidan bakildiginda, gelenekleri
oturmus olgun Universiteler, YOK’in yeni vizyonunun ve misyonunun hayata
gegirilmesi hususunda 6ncii olacaktir. Ya digerleri?

Akademik tegkilat reformu

Buradan hareketle, tegkilatta sirasiyla neler yapilabilir? Bilinmektedir ki
bir rektor, kendi “ihtisas alani”na girmeyen fakiltelerin i¢ isleyisine dair
tasarrufunu, 6ncelikle ilgili alanlarin birinden atayacag: bir rektor yardimeisi ile
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saglikl bir sekilde ytiratebilir.

Tirkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda, egitim,
sanat, beseri, sosyal, davranis, enformasyon, isletme, yonetim, hukuk, yasam,
doga, matematik, bilgisayar, mihendislik, Gretim, mimarlik, tarim, orman, su
triinleri, veterinerlik, saglik, sosyal hizmetler ve kisisel hizmetler gibi temel
alanlar bulunmaktadir. Universitenin temel alanlardaki fakiiltelerine bagl
olarak, iligkili alanlardan (ihtisas liyakati) birer rektor yardimcisi atanmasi
zorunlu tutulmalidir.

Bir tniversite “bagar: hikayesi” yazacaksa, bunu, “el ele veren” fakilteleriyle
yapar. Fakiltelerin yonetimi, tniversitenin hakiki gtctidir. Bu y6netimlerin,
kararlarin1 bask: altinda kalmadan alabilmesi, dekanlarin rektorlere “minnet
duygusu’yla degil, “akademik saygi” ile bagli olmalariyla mimkin olabilir.
Rektorler her zaman, yardimeilari, daire bagkanlari, yetkileri, biitceleriyle giicli
konumlarini siirdiirmeye devam edeceklerdir. Bu bakimdan, dekan atanmas,
rektor atamalarina benzer bir usulle, dekan adaylarinin rektorliik aracihigiyla
YOK’e bireysel bagvurular ile saglanabilir.

Adaylarda tniversite digt deneyim pek tabii 6nemli olmakla birlikte, son
dénemde, tip fakiiltesi dekan profillerinde oldugu gibi, egitim-aragtirma
hastanelerinden “transfer edilme durumu” (657 statiisiinden 2547 statiistine)
yayginlagmaktadir. Diger fakiilteler bazinda da benzer durumlar yaganmaktadir.
Bu hocalarimizin, kendi alanlarina vakif olmas: (ihtisas liyakati) veya bu
alanlarda ileri aragtirmalar yapmis olmas: (bilimsellik liyakati), beklenen
ozellikleridir. Ancak, akademiyi bilmesi (akademisyenlik liyakati) ve yoneticilik
yapacag fakilteyi taniyor olmasi (farkindalik liyakati), dahasi yoneticilik
vasfina sahip olmasi (yoneticilik liyakati) ise aranan ozellikler olmalidir. Bu
yiizden adaylarin en az 10 y1l iiniversitede, en az 5 yil da ilgili iiniversitede
caligmis olmalar: sart: getirilmelidir.

Bagvuran adaylarin tamaminin bagvurulari, gerekgeli rektorliik raporuyla
YOKC iletilir. Bu sayede, “fakiiltelerini yonetmek arzusunda olan” adaylar one
¢ikmus olacaktir. Diger bir deyisle, dekanlarin makamlarinda rahat oturmalarina
yarayan “Ust yonetimin ricasini kiramadim, o yizden buradayim.” seklindeki
tavirlarinin, rektorlerin de “fakiltedeki kutuplagsmalar gerekgesiyle, ithal
dekanlara olan ilgisinin” 6niine gecilmis olur. Béylece dogrudan, tiniversite
yonetim kurulu ve senato da saglamlagmis olacaktir.

Diger bir akademik tegkilat dizenlemesi, fakiilte kurulu ve fakilte yonetim
kurulu ile ilgilidir. Burada, ¢ogumuzun malumu bir fiili durum, dekanlik
yonetiminin uyumlu ¢aligmas: ve hizli kararlar alip uygulamaya gecirmesi
bakimindan, gayet dogal kargilanmaktadir. $6yle ki; Fakiilte kurulundaki tyeler
teorik olarak, “unvan temsilciligi sistemi” geregi, o fakiiltede ayni unvanda
olanlar arasinda yapilan “secimle” gelmis olsa da pratikte adaylik “yonetimin
telkiniyle” olmaktadir. Hem de bu kurul, bizzat fakiilte “yonetim kurulunun
profilini” belirlediginden, fakiiltenin tst kurullar: boylelikle “dekanin tercihleri”
haline gelmektedir. Bu fiili durum, mevzuata yansitilmaldur.

Buradaki asil problem, bu fiili duruma ulagma stirecinin yavas islemesidir. Bir
onceki dekanlik yonetimi tarafindan tesekkil ettirilen séz konusu kurullar,
yeni gelen dekanin bu kurullarin bazi tyeleriyle, neredeyse, kendi stire bitimine
kadar ¢aligmak zorunda oldugu bir ekiptir. Dekanin, kendi ekibini kurmas:



zaman almakta ve bu da isleyisi etkilemektedir.

Bu ytizden, yeni dekanin atanmasi ile fakiiltenin iist kurullarini belirleme
yetkisinin (Anabilim Dali Bagkanliklari dahil, Bolim Bagkanliklar1 harig),
tyelerin stire bitimleri beklenmeden, kurullardaki dengelerin korunmasi
icin “bolim temsiliyeti gelenegi’ne uyacak sekilde, dekana verilmesi uygun
olacaktir.

Bir bagka akademik tegkilat diizenlemesi de boliim bagkanlarinin belirlenmesine
dairdir. Burada bilindigi tzere, saglik bilimleri temel alaninda (saglik
bilimleri fakilteleri hari¢) yer alan, tip, dis hekimligi, eczacilik ve veterinerlik
fakiiltelerindeki “bolim kavrami’ yla diger temel alanlarin (ilahiyat ve hukuk
hari¢) “bélim kavrami”birbirinden farklidir. Ilkinde lisans diizeyinde diplomay1
veren “fakiiltedir”, digerinde ise “bolumdiir”.

Mevcut isleyiste, bolim bagkanhklar: icin, “formalite icab:i”, anabilim
dallarinin yazili gériglerine bagvurulur. Bu ylzden, boliim bagkanlarinin
belirlenmesinin, “gizli oylama” seklinde secimle yapilmasi hem bélimlerin
ozerkligi hem rekabete dayali gelisimi, hem de fakiilte kurulundaki denetimin
saglanmas: i¢in (bu kuruldaki “bélim ¢ogunlugu temsiliyeti” bakimindan)
onemli olacaktir. Zira mevzuata gore bolim bagkanlari, fakiilte kurulunun

“dogal tiye”leridir.
Analiz ve planlama

YOKiin yeni vizyonu ve misyonu, iiniversiteler {izerinden yiiriiyecegine gore
acaba tiniversiteler bunu tagimaya ne kadar miisait> Universitelerimizin ne
durumda oldugunu gosteren 6l¢ekler, gercegi ne kadar yansitiyor? Bu hususta,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagimsiz Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Kuruluglarinin Taninmas: ve Yetkilendirilmesi Komisyonunun “Akreditasyon
Notlar: Serisi I”baghigs ile yayimladig: “Kuruluglarin Bilgi Toplama Stirecleri ile
I¢ Kalite Giivencesi Sistemleri Arasindaki Iliski” konulu rapor dikkat ¢ekicidir.

Burada komisyonun, kuruluglara sordugu uyari sorulari, az once yukarida
sordugumuz sorular: destekler niteliktedir. Bu sorular, kimlerden geri bildirim
alinacagi, hangi yontemlere bagvurulacagi, bu yontemlerin gliclii/zayif taraflari,
bu bilgilerin nasil kullanilacagi, gercek hedeflerin olup-olmadig: ve hedeflerin
gergeklesme ylizdeleri konusunda nasil bir izleme yapilacag: seklindedir. Bunun
yaninda, ne tiir bilgiye ihtiya¢ duyduklari, bunu nasil elde edecekleri, kimlerden
saglayabilecekleri ve son hedeflerinin ne oldugu da sorulmaktadr.

Kuruluglarin bu siirecte, topladiklar: bilgileri yonetme / isleme ve kendi igleyisleri
hakkinda “yeni 6grenmeler” de gerceklestireceklerine deginilmektedir.
Sorularin cevaplandirilmasi agamasinda, kuruluglarin kargilastiklar: zorluklarin
benzer oldugu vurgulamaktadir. Bunlarin, dogru bilgi kaynaklarini belirleme,
muhtemel bilgileri saptama, bilgi toplama ydntemlerini dogru se¢me, bilgi
toplama, gozden gegirme, analiz etme, mevcut durum ile karsilagtirma,
degerlendirme raporu hazirlama oldugu belirtilmektedir.

Mesela, dogru bilgi kaynaklarini belirleme zorlugu; kurumlarinin stireglerindeki
kaliteyi farkli sekillerde gérebilen tiim paydaslarin, akreditasyon kuruluglarinin

bilgi toplama stirecine dahil edilememesi riskini dogurmaktadr.

Hal boyle iken, “yiksekogretimde iyilesme siireci’nin saghkli ve verimli
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isleyebilmesi, 6ncelikle akademinin berraklagmasiyla, “akademik vitrine” degil
“akademik biinyeye” vakif olunmasiyla, tiniversitelerin tip tabiriyle “MR’larinin
¢ekilmesi’yle mimkiin olabilir. Bu bakimdan, dikkat, titizlik ve tarafsizlikla
mevcut durumlarinin tespiti i¢in, iiniversitelerin “Durum Analizleri” bizzat
YOK nezdinde ¢ikarilmalidir. Alt 6neri olarak; “Aday/ Mezun Bilgi Sistemi”
kurulmalidir. Bir bagka alt oneri; Asgari 6gretim Uyesi sayist yaninda, diger
akademik ve idari personel asgari sayilar1 da belirlenmelidir.

Durum analizleri; kurum i¢i analiz (SWOT), kurumsal kaynak analizi
(finansal/insan/fiziksel alt yapi/elektronik bilgi sistemi), kurumsal cevre
analizi (PESTLE/sektorel yap1) olmaktadir. Buradaki bilgi sistemlerinden biri
de, aday/mezun bilgi sistemi seklinde YOK tarafindan kurulmali ve buraya
y‘uksekogreUm kurumlarina yerlesen adaylar ve kurumlardan mezun olanlarin
profilleri yiiklenmelidir. Bu tetkikler tGniversitelerin saglik durumlarini ortaya
koyacak ve mevcut hastaliklarinin tedavisi i¢in teshis edilmesini saglayacaktir.

Denebilir ki, bu tespitler zaten tniversitelerin “stratejik planlar1” icerisinde
mevcuttur. Velev ki bu noktadan devam etsek bile, tiniversitelerin stratejik
planlarina objektif bakabilmek i¢in, sorgulayici olmak gereklidir. Bu planlarin,
alt birimlerden toplanip nasil birlestirildikleri, yalnizca, bu birimlerden gelen
planlara ulagilarak anlagilabilir. S6z gelimi, bir fakiltenin plani, bolim ve
anabilim dallarimin gergek planlarini ne oranda yansitmaktadir? “Kurum ig
degerlendirme raporlari”nin igeriklerinde, zayif yonler ve tehditlere ne oranda
yer verildigi de, “gosterge raporlar1” da, benzer gekilde kontrol edilmelidir. Bu
raporlardaki genel sayisal verilerin niteligi, belirtilen hedeflerin gerceklestirilme
yizdelerindeki kistaslar, bilimsel aragtirmalarin tniversite siralamalarina
etkisindeki kurumsal/bireysel katki orani, lisansiistii 6grenci sayilarinda, lisans
ve lisanststli programlarindaki kalitatif/kantitatif durumlar iyi incelenmelidir.

Zira iginde yagsadigimiz zamanda, pratik ¢oziimler adina “kalite” kavrami,
sanki “kantite” seklinde tevil ve tahvil edilmigtir. Batinin, bitin1 zahire ¢evirme
bilincinin ifadesi olan “plastik’le, medeniyetimizin, ilahi diizeni beseri alana
yansitma tarzi olan “estetik”in fark: gibi, dl¢iilen ve yaganan kalite arasindaki
tarki bulup gikarmak sorumlulugumuzdur.

Biraz 6nce temas ettigimiz “kurumsal katki” kavraminin anlami ve en temel
gostergesi, alt yapldlr Bu baglamda su soru akla gelir: Oncelikle bir program
hemen egitime mi agilir, yoksa o programin alt yapist m1 tamamlanur? Ilgingtir
ki, kuruldugundan yillar ge¢mesine ragmen, YOKin “Programda Egitime
Ba§lama ve Surdirme Asgari Kosullari’ni tam olarak saglayamamig olup
da normal hayat stirdiren fakilteler bulunmaktadir. Hatta bunlar arasinda,
akreditasyona bagvuranlar dahi vardir. Bunlarin yaninda, kriterleri tamam olup
sonradan eksilenleri de belirtmek gerekir.

Bu, nasil olmaktadir? Burada, alt birimlere munhasir, “olmazsa olmaz” alt
yapilar da bu kapsamda yer almaktadir. Ancak bir de tiniversiteye ait olmastyla
ortak kullanimda olan “géreceli alt yapr unsurlar’” bulunmaktadir. Derslik,
kutiiphane, konferans salonu, seminer salonu, sosyal tesisler, spor tesisleri,
6grenci kuliipleri, bu nevidir. Bu yapilardan biri veya birkagi, bir veya birkag
fakiiltenin envanterine girmektedir. Bundan bagka, baslangicta kiigiik grup
caligmast icin ayrilan odalar da birer birer, 6gretim Uyesi/aragtirma goérevlisi
odalarina dontismektedir.



Opysaki fakiilte/program asgari kogullarinda (asgari cephe),bu yapilarin, faktilte/
programa 6zel olup-olmama durumu da bunlarin alan 6lgtileri ve sayilar: da ve
toplamda bir fakilte/program i¢in sahip olunmas: gereken kampis alani da
bildirilmistir.

Ancak yeri gelmisken sunu da belirtmek gerekir ki, bu kogullar arasinda gegen,
asgari 6gretim Uyesi sayilari vardir. Diger akademik ve idari personel olmadan,
ogretim tyeleri gorevlerini saglikli yapabilir mi? Bu ylizden, bu personel i¢in de
asgari sayilar1 belirtmek gerekir.

Bununla birlikte “azami cephede” ise, universitelerin, biyik umutlarla
kurulmus “merkez laboratuvar manzaralart”, “kaynak israfinin resmi’ni
gizmektedir... Universitelere “akademisyen titizligi’yle bu yaklagim, “baski”
olarak algilanmamalidir. Aslinda bu tutum, berraklagma ve adil rekabet
baglaminda, bir “yardim eli’dir. Ust yénetimlerin, kurumlarindan sunduklar:
“fotograf kareleri’ne bakmak yerine, “olay yeri incelemesi” yapmak suretiyle,
“canli” olarak gérme ve yonlendirme imkéni bulunacaktir.

Bu itibarla, YOKAK’in 6zerk bir kurul olmast nedeniyle, YOK Denetleme
Kurulu nezdinde yeni komisyonlar kurulmasi gerekebilir. Ancak buradaki
hassaslik pek tabii ki bu tst komisyonlarda, tiniversite yonetimleriyle menfaat
uyusmasi veya ¢atigmasi olmayanlarin ¢aligacak olmasindadur.

Bu konuda, YOK’iin “Aragtirma Odakli Thtisaslagma Program1 kapsamindaki
20+3 Universitenin (devlet+vakif), tabiri caizse “birinci ligde kalma-
diigme” durumunu takip etmek tizere, YOK biinyesinde olusturulan “Izleme
ve Degerlendirme Komisyonu” ornek alinabilir. Bu meyanda, “iletisim
yonetiminde”, PR (public relations / halkla iligkiler) kapsaminda, tiniversitelerin
kendilerini tammlamalan dahi, YOK’iin iizerinde ¢alistigi (arastirma odakli-
bolgesel odakli) ve uluslararas kabul gormu§ “ritbeler’e uygun olmalidir.
Bilindigi gibi, “dort nesil tipi Giniversite” vardir. “Bilgiyi toplayan, bilgiyi iireten,
bilgiyi isleyen, bilgiyi hususilestiren”. Universiteler ula§mak istedikleriyle
degil, Varmis olduklariyla tanimlanir. Universitelerin, “kimlik sahibi olma”
yolunda “diversal” hedefleri olacaktir. Ancak ¢ekirdek kavramlarda “Universal”
davranilmahdir. Misal, bir tniversite, “ihtisaslasma programina” alinmadan,
“yeni nesil” gibi nitelemelere girmemelidir.

Bu baglamda YOK, ihtisaslasma programlarindaki iiniversite sayisin
arttirmaly, daha iyisi, tiim Giniversitelerimizi gosterge verilerine gore, belirli
kategoriler altinda siralamalara tabi tutmalidir. Bu da seffaflik ve rekabet
getirecektir.

Yiiksekogretimde problem oldugu agiktir, ancak bu problem tam olarak
nerededir veya nerelerdedir? Daha da énemlisi, YOK’iin yeni vizyonundan
da anlagildig1 gibi, “asil vizyon”, bir problem oldugunun farkina varmak veya
problemi kabul etmektir. Oncelikli misyon ise dogal olarak, problemi ¢6zmek
olacaktir. Yeni kurulan Universitelerde, her sey bagtan yapilandirilabilir. Ancak,
elimizde olan: kullanma zorunlulugundan dolays, yeni bir atilim yapabilmenin
yolu, dncelikle “teshis ve tedavi"den ge¢mektedir.

Tipta “hastalik yoktur, hasta vardur” diye bir kural bulunur. Hastaya veya
hastalara, once birer birer teshis konulmali, daha sonra her birine 6zel acil,
orta ve uzun vadeli eylem planlari, yani kurumsal algoritmalar devreye
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alinmalidur.

“Toplam kalite yonetimi” jargonunda, bu teghis-tedavi dizenine “sireg
yonetimi” denilmektedir. “Stire¢”, girdilerin ¢iktiya dontsmesi faaliyetleridir.
Stregler “sistemi”, sistemler “organizasyonu” yapar. “Kalite glivence sistemi”,
siregleri tespit eder, amacini belirler, problemi bulur ve gerekirse yeniden
tasarlar.

Yiiksekogretim, “beynini YOK iin teskil ettigi” bir viicut olarak diisiiniilirse, tim
vizyon ve misyonlar, tim gli¢lendirici caligmalar, baska deyisle sportif aktiviteler,
saghikli bir viicutta gerceklestirilebilir. Bu yilizden tniversitelerin, dolayisiyla
tilkenin gifa bulmasi hedefi, YOK’ biiyiik bir sorumluluk yuklemekted1r

Bu anlamda, YOK’iin “Arastirma Odakl Thtisaslagma Programi” kapsamindaki
23 “Aragtirma Universitesi”, “kurumsal algoritmalari’ni olgunlastirip iyi
islettikleri icin, bu programa alinmiglardir. Bunu gosteren ise, 11. Kalkinma
Plan’nda yer alan oncelikli sektorlerle, sektdr- tniversite seklinde yapilan
eslestirmelerin, bu Universitelerin “yetkinlikleri” ¢er¢evesinde olmasidir.

Bir dlgerl “Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma Programl dahilindeki
22 “Bélgesel Kalkinma Universitesi” de, tespit edilen “bélgesel temalar”

dogrultusunda, “kurumsal algoritmalari”ni kurgulamaktadlr

Kurum i¢i entegrasyon

”»

Tim tniversitelerimizdeki benzer “kurgulamalar”, yani “stratejik planlar
yapilirken onemli olan, en alt birimlerden, bilim ve sanat dallarindan
baglamak tizere, gelen belgelerin sistemli sekilde buttinlegtirilebilmesi, daha da
6nemlisi tiniversite mensuplarinin biitiinlegmesi, bu iyilesme siirecinin kisisel
uyusmazliklara feda edilmemesidir.

Bu genel ve ozel dizenlemelerden sonra saghgma kavu§an Universitelerin,
YOK'iin yen1 vizyonunun ana hatlarindan olan “biiyiik veri” esliginde, YOK’tin
ongorduglt “basari hikéyelerini” yazabilmesi yine bu vurgulanan bitiinlesik
yapiya kavugmalari ile miimkiin olabilir.

Bunun anlami, “Universitelerin organlar1’” diyebilecegimiz fakiltelerin,
enstitiilerin, merkezlerin, teknopark, sosyopark ve ytiksekokullarin etkilegimidir.
Bu tiir bir butiinlesme, entegrasyon veya kurumsalla§ma ileri bir duzeydlr
Bunun katma degeri, tahminlerin tesine varir. YOK vizyonunun “is birligi,
performans, tretkenlik, istthdam” gibi bir¢ok maddeleri, bu durumun dogal
trtinleri olur. Bu sinerjiden, “egitim, aragtirma ve hizmet inovasyonlarl” dogar.
Bilim tarihinde, doga bilimleri ve beseri bilimler etkilesimleri, nice basarilar
getirmistir.

Bu baglamda, “birimleraras: etkilesim”i saglamanin ilk basamagi, iiniversite
birimlerinin temel fonksiyonlar1 olan egitim, aragtirma ve hizmet
faaliyetlerinin her biri icin ayr1 ayr1 “kurum ici ortak tema veya temalar”
belirlenmesidir. Bu da bir bakima, ihtisaslagma programini hem tim
tniversitelere uygulamak hem de daha kapsamli hale getirmek anlamina
gelebilir. Burada soz gelimi, egitimde “evrensel dilbilgisi”, aragtirmada “tiitin”,
hizmette “transplantasyon” gibi ortak temalar, bircok birimi bulugturacak farkl:
cehreler igermektedir.

Universite mensuplar: bu sayede, “egitim ¢emberi”, “aragtirma ¢emberi” ve



“hizmet ¢emberi” kurarlar. Bu ortak temalar, kurum i¢i bitiinlestirmenin
yaninda, ihtisaslasma programlar: igin vurgulandigi sekliyle, iiniversiteleri
“kimlik sahibi” yapar. Universiteler béylelikle, rekabette “taklitci ve tepkisel”
hareket etmek yerine, mensuplar: tarafindan sahiplenilen “misyonu ve vizyonu”
dogrultusunda, yeni ogrenmelerle, “kurumsal manifesto’larini (stratejik
planlarini) giincelleyerek uygulamaya koyarlar. Bu sekilde, gliven veren yapisiyla
tniversiteler, “igeride birlik digarida kuvvet diisturu”yla, topluma katk: sunma
noktasinda da “d6rdiincii nesil” bir tavir sergileyebilirler.

S6zgelimibiryandan, “teknoloji transfer ofisleri”’aracihiiyla “Gniversite-endistri
bolgesel is birligi” adimlarini atarak, “tematik teknoloji retimi” yaparlar. Diger
yandan da “Strekli Egitim Merkezleri” aracihgiyla, “bélgese/ mikroyeterlilik
programlari”nin (microcredentials) yiiksekogretime entegrasyonunu saglarlar.
Bu arada, tniversitelerin Mesleki Yeterlilik Kurumu’'ndan akreditasyon almay:
basarmus “Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezleri,” “bélgese/ serbest
egitimi belgelendirmek” suretiyle, tilkemizin “kalite profili"nin tesbitine ve
gelisimine katkida bulunurlar. Universiteler béylece tiretimin yani sira, 6rgiin,
uzaktan, acik, digaridan ve hibrit egitimle birlikte, yaygin ve serbest egitim
hususlarinda da s6z sahibi olurlar.

Egitim seferberligi

Birlikte ¢aligmanin, dayamigsmanin, istigarenin, diferkdmligin en giizel
orneklerini veren Universite mensuplari, en basta da Ggrencilerimize “rol
model” olurlar. Béylece, uUniversitelerin en mihim misyonu olmas: gereken
yetkin profilli mezun 6grenci” o tilkenin akil ve vicdanini temsil edecek bilim
insanlari, digiintrler ve sanatkirlar olarak koklerine bagli yeni bir medeniyet
inga edebilir.

Bu 6grenci modelini somutlagtirmak bakimindan, mesela, Tip Egitimi
Programlarini  Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
biinyesindeki Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu'nun (UTEAK) kabul
ettigi “Temel Yetkinlikler” (lisans), profesyonel, savunucu, ekip tiyesi, danigman,
yonetici-lider, bilim insani, iletigimci olma mtehklerldlr MOTE-UCEP
(Mezuniyet Oncesi Tip Eg1t1m1 Ulusal Cekirdek Egitim Programi) 2020'deki
UYYBde (Ulusal Yetkinlik ve Yeterlikler Belgesi) bu yetkinlikler, saglik hizmeti
sunucusu, mesleki etik ve profesyonel ilkeleri benimseyen, saglik savunucusu,
lider-y6netici, ekip tiyesi, iletisgimci, bilimsel ve analitik yaklagim gosteren, yagam
boyu 6grenen seklinde giincellenmigtir. Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinde (TYYC) de 6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktorada, dort
diizeydeki (5.-8.) yeterlilikler kapsaminda (bilgi ve uygulama agirlikli olmasina
gore ayrica sekiz grup); her diizeyin bilgi, beceri ve yetkinlikleri (sorumluluk
alabilme, 6grenme, iletisim ve alana 6zgl) tanimlanmigtir.

Bu proﬁlde 6grenci yeti§tirmenin en temel sarti 6grenci motivasyonudur
dogru orantilidir. Bu noktada 6ncelikle yapilmasi gereken sinav baskisinin
bertaraf edilmesi ve sinavlarin amag olmaktan ¢ikarilmasidir.

Egitim-6gretim ve smnav yonetmeliklerinde yapilacak diizenlemeler
vasitastyla 6grenci Uzerindeki sinav baskisinin mimkiin ve gerekli olan
asgariye indirilmesi neticesinde, 6grenci motivasyonuna zemin hazirlanmig
olur. Bu diizenlemeler i¢in, farkli alanlardaki uzmanlardan olusan komisyonlar
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kurulabilir. Bu agamada, egitim fakiilteleri ile iletisim ve etkilesim icinde
olmak, ihtiyacimiz olan entegrasyonlardandur.

Sinavlar hususunda bazi fiili durumlar da vardir ve bunlari mevzuata yansitmak
gerekir. Bilindigi gibi formatif ve sumatif olmak tzere iki temel sinav tipi olan
ara sinav ve final sinavlarinin nitelikleri teorikte farklidir. Ancak uygulamada
genellikle herhangi bir fark yoktur. Bunun anlams, eger bu iki sinav “teorikteki
geregi” gibi uygulanmayacaksa ikinci sinavin mikerrer oldugudur Zaten
bunun, bir nevi kaldirilmasina ydnelik olarak, “finalsiz gecme” diye, pek de adil
olmayan bir yontem uygulanmaktadir. Ogrenc1 bunun yaninda, kimi zaman,
yogun ara sinavlara da maruz kalmaktadir. Bu arada, derslerin siire ve igerik
yiklerinin de bu bakimdan tizerinde ¢aligilmasi gerekir. Cekirdek Egitim
Programlari (CEP) buna yoneliktir ancak o da geregi gibi uygulanmamaktadir.

AslindaYOK  nasil Kanun (2547) uyarinca; (43.b) ayni meslekve bilim dallarinin,
egitim- Ggretim siireci, unvan ve haklarin egdegerligi hususunu, UAK’in
onerisiyle diizenliyor; (43 d) uluslararas: ortak egitim-6gretim programlarmm
isleyisine iligkin yonetmeligi ¢ikariyor; (44.b) Universite senatolarina, belirledigi
temel ilkeler dogrultusunda yonetmelik hazirlatiyorsa, belki de Madde 43.a ve
44'de yapilacak baz1 degisikliklerle yekanda yizlerce olan yonetmelik yerine,
alanlarina gore yonetmelikleri birlegtirerek (cesitlilikleri korumak suretiyle),
egitim-6gretim ve sinav hususunu, “yeterlilikler cercevesi’nde oldugu gibi
standardize etme yoluna gidebilir.

Zemin hazir oldugunda da 6grenciye egitim-6gretimi sevdirmenin, pedagojik
ve androgojik (6gretmen ve ogrenci merkezli) muhtelif yollar: bulunmaktadir.
Ancak daha da 6nemlisi, degindigimiz etkilesimlere benzer, bu defa 6grencilere
yonelik “disiplinleraras: etkinlikler’dir. Cesitli “egitsel, bilimsel, sanatsal, sportif
ve sosyal faaliyetler” Universitenin hem digariyla hem kendi birimleri arasinda
kopriler kurarken 6gretim tyesi ve 6grenciler arasinda siki baglar tesis eder.
Bu agidan, tniversitelerin 6grenci aktivitelerine ayirdigi butgeler, onlarin
“gelismisliklerinin” en 6nemli gostergelerindendir.

Ulkemizde, lisans egitiminin 6zellikle androgojik metodlari {izerinde, tip
fakilteleri nezdinde yapilan ¢alismalarin, egitim fakiltelerine dahi ornek
teskil ettigi, dikkate deger bir vakiadir. YOK’tin internet sitesindeki Ulusal
Cekirdek Egitim Programlarinin, ekseriyetinin saglik bilimlerinden olmasi,
bunu géstermektedir. Bu baglamda, tiim alanlarin Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1 (UCEP) tamamlanmali ve alt 6neri olarak; UCEP’e, “Ogrenim
diizeylerine uyumlu fiil tablosu” eklenmelidir.

Esasen bu Ocak 2020'de YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim Diploma
Programlarinin  Kalite Giivence Rehberi’nde de ge¢mektedir. Rehberde,
YOK’tin 2547 say1h Kanun geregmce onlisans/lisans bolim/programlar: i¢in
belirlenen asgari 6lgiitler arasinda; “Dekanlar Konseyi tarafindan hazirlanan,
Universiteleraras1 Kurul taraﬁndan YOK’iin onayina sunulan ve onaylanan
Ulusal Cekirdek Egitim Programlari, yiiksekogretim kurumlari tarafindan
uygulanir.” seklinde ifade edilmektedir.

Ulusal CEP calismalari, 2000'li yillarla baglamustir. Buradaki amag, lisans
egitiminin “olmazsa olmaz”larini belirlemektir. Ogrenciye, mezun oldugunda,

sik karsilagacagi ve kullanacagi, giincel bilgi ve becerilerin kazandirilmasina
yonelik olarak kurgulamigtir. Bu kisma, %70-751ik bir pay bi¢ilmis, %25-30"1uk



alan tercihe birakilmistir. Bu alan ise, “kurumsal tematik’i ifade eder. Ancak
pratikteki tasarlama zahmeti nedeniyle, “hazirda bulunan” umumi ¢ekirdek
bilgi ve beceri, hususi (tematik) sahay1 da isgal etmis olur. Dogrusu CEP (%70-
75) bile, cogu zaman kagit tzerinde kalmaktadir. Oyle ki bu alan, ogretim
tyesinin “bilgi ve beceri’sinden ziyade, onun “tutum’una birakilmistir.Bu
nedenle, lisans egitiminde akreditasyon alsin almasin, fakiltelerin/bdliimlerin,
ulusal CEP’lerini uygulama hususundaki “gercek durumlarini gérmeleri”
6nemlidir. Bunun i¢in basta, Egitim Programi Igerigi, giincel UCEP’e uyum
derecesi bakimindan, dizenlenecek “Uyum Cetvelleri”yle kontrol edilebilir.
Ancak bu yalnizca goriintiiyt kurtarabilir. Daha derin planda, pratik sahada,
yani derslerdeki, 6grenim hedeflerinin UCEP’e uygunluguna bakmak, sinav
sorularinin da 6grenim hedefleri dogrultusunda hazirlandigini  gérmek
gereklidir. Ancak, bu tip denetimler yok gibidir. Pesinen, ogretim tyelerinin
bu hususa dikkat ettikleri kabul edilir. Bu bir bakima, “hoca anlattig1 yerden
sordu”nun teknik izahidir ve bu isi bir yoniiyle 6grenci yapar. Ancak ilgili hoca,
“bildirdigi” 6grenim hedeflerine gére mi dersi anlatmigtir! Dahasi, anlattigi
dersin 6grenim hedeflerini, kendisi mi hazirlamigtir! Anabilim dallarindan
gonderilen 6grenim hedeflerinin her yil giincellenmesi de zaten bir rutin
degildir. Dolayisiyla UCEP, “akreditasyon vitrini’nde kalir, her 6gretim iyesi,
“kendi yogurt yiyisiyle” stirece dahil olur. “Ogrenim hedefleri” de boylelikle

“6gretmenin hedefleri” olunca androgojik egitim pedagojik egitime doner.

Eger YOK, “her égretim yil igin derslerin 6grenim hedeflerini 6gretim
iiyesi bazinda giincelleyen, bunlarin UCEP’e uyumuna bakan ve 6grenci
bilgi sistemine aktaran, 6grenim hedefleri ile sinav sorularini kargilagtirip
uymayan sorular1 reddeden” bir bilgisayar programini (sinav yapabilme, soru
analizi ve soru bankasina sevk 6zellikleri de dahil) tiniversitelerle paylasirsa,
bu, lisans egitimi bakimindan, daha dinamik bir sirece gegis olur.

Bu yazilimlari 6zel sirketlerden almanin, yiiksek maliyeti bulunmaktadir. Bunu
bu konuda donanimli merkezlerimizin tretmesi, her fakiilte ve yiiksekokula
gerekli oldugunu distindigimiizde, biyik bir tasarruf saglayacaktir. Bu ayni
zamanda, gizlilik ve giivenlik endigelerini en aza indirmek bakimindan da
onemli ve gereklidir. Yine yeri gelmigken, alt oneri olarak, ilgili “6zel yazilim
sirketleri” i¢in, akreditasyon sart1 aranmalidur.

Bu meyanda, aslinda “6grenim hedefleri” hazirlamak da  yeterlilik
gerektirmektedir. Ogretim tyelerinin bu hususta egitim almalar1 gereklidir.
Burada kullanilan fiiller, androgojik/pedagojik yonden belirleyici olmaktadir.
Bu hedeflerdeki fiiller, “Yenilenmis Bloom Taksonomisi’nin (2000) “iki
boyutlu Matrisine” uygun hazirlanmalidir. Bu taksonomi, TYC'deki “Ulusal
Yeterlilikler’in hazirlanmasinda da kullanilmaktadir. Bu matrisle, hatirlama/
anlama/ uygulama/ ¢éziimleme/ degerlendirme/ tretme olarak ifade edilen
“biligsel stire¢ boyutu”, olgusal/ kavramsal/ islemsel/ stbiligsel/ “bilgi birikimi
boyutu” ile eglestirilmigtir. Burada kullanilabilecek 6rnek fiiller, aragtirmacilar
tarafindan belirlenmistir. UCEP’e uyumlu olmas: gereken 6grenim hedefleri,
UCEP’in “6grenim diizeyleri’ne uygun fiiller geklinde, buradan alinmalidur.
Bunun i¢in UCEP, UCEP tablolarindaki 6grenim dizeylerine uyumlu “fiil
tablosu” eklenmesi, saglikli olur.

UCEP uyumu ile birlikte 6rnegin UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon

Kurulu)in onerdigi tespit ve degerlendirmeler kapsaminda; fakiltelerin/
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bolimlerin; egitim modeli, egitim yontemi, program semast, secmeli/serbest
saatler, mesleki/bilimsel/sosyal etkinlikler, tim bunlarin tim bilesenlerle
paylagilma gekilleri, programin “androgojik egitim analizi”, ayni siif ve alt-
tst siuflar arasi iligkilendirilmeyi gosteren “entegrasyon matrisi,” toplumu/
mesleki Orgiitlenmesini tanimaya yonelik dig paydas iligkileri, rehberlik
hizmetleri, uzaktan egitim programinin altyapi-igerik-mevzuat yapilanmas: da
bilinmelidir.

Bunoktada érnek olarak, TEPDAD (T1p Egitimi Programlarini Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi)in Tip Egitimi Programlari Akreditasyon Stirecinde,
dokiiman ve kayitlariyla istedigi 6z degerlendirme raporu; amag ve hedefler,
egitim programinin yapisi ve icerigi, 6grencilerin degerlendirilmesi, 6grenciler,
program degerlendirme, akademik kadro, altyap: ve olanaklar, 6rgiitlenme,
yonetim ve yUriitme, siirekli yenilenme ve gelisim bagliklarini kapsar.

Fakiilteler bu bagliklara uyan, “Mezuniyet Oncesi Egitim Ust Kurulu’n
(MOEK) bagli olacak, siirekli statiide, kurul, komisyon ve burolar
kurmalidar. Sinif Koordinatorliikleri de bu tist kurula baglanir.

Egitim programinin yapist ve igerigi baglaminda mifredat komisyonu,
secmeli dersler komisyonu, mesleki beceri egitimi komisyonu, pdé/vdé
(probleme dayali 6grenim/vakaya dayali 6grenim) komisyonu,; 6grencilerin
degerlendirilmesi baglaminda 6lgme ve degerlendirme kurulu; oégrenciler
baglaminda rehberlik komisyonu, muafiyet ve intibak komisyonu; akademik
kadro baglaminda egiticilerin egitimi komisyonu, ¢eviri/redaksiyon biirosu;
program degerlendirme baglaminda anket komisyonu; altyap: ve olanaklar ile
strekli yenilenme ve geli§im baglaminda ar-ge komisyonu; 6rgiitlenme, yonetim
ve yirlitme baglaminda insan kaynaklari komisyonu, mevzuat komisyonu
kurulabilir. Yahut YOK bu kurul, komisyon ve biirolarin asgarisini belirler
ve zorunlu tutabilir.

Fakiiltelerdeki egitim yonetiminde, “egitimden sorumlu dekan yardimcist”,
deyim yerindeyse “bag aktor’dir. Egitim fakiltelerindekine benzer, tip
fakiltelerinde bir “akt6r” daha vardir; Tip Egitimi Anabilim Dal: (dogentlik
alamidir). Bu anabilim dalinin misyonu, “Lisans Egitiminin Yonetimi” olarak
tanimlanabilir. Ancak boyle olmasina karsin bu anabilim dalinin egitim
yonetimine katildig: soylenemez. Hatta angarya ¢eker. Diger bir deyigle, aslinda
aktor degil “figiiran’dur.

Yetki yelpazesi genisletilerek, benzerleri, diger fakiiltelerde de kurulmali,
YOK, bu alanlarda lisansiistii egitim programlar1 baglatmalidir. Bu anabilim
dallarinin egitim siireclerinde ne gekilde yetkili olmas1 gerektigi hususunda,
ozellikle egitim fakiiltelerinin “egitim yonetimcileri/programcilar1” ile “t1p
egitimcilerinin” 6nerecekleri iizerinden diizenlemeler yapilabilir.

Halen tip alaninda da “tip egitimi doktorali” 6gretim Gyesi say1s: yeterli degildir.
Bu anabilim dallarinin, aile hekimi uzmanlar: veya halk sagligi uzmanlarinca
yuritildigi érnekler, bununla iligkilidir. Diger taraftan, bu anabilim dallarinin,
“mecburi se¢im” olarak goriildigi misaller vardir. Bu bakimdan, bu anabilim
dallarin, “yetkili olmasi kadar yetkin de olmas1” i¢in bu alanda doktoras:
olanlar yonetmelidir.



Lisansiistii egitim

Lisanststi egitimde de tespit ve ¢oziim bekleyen sorunlar mevcuttur.
“Enstitilerin birlestirilmesi” problem teskil etmektedir. Temel alanlarin liyakatli
yonetimi bakimindan ya ayrilmali ya da her temel alan i¢in o alandan yetkili
miidiir yardimcisi olmalidir. Mali denetim bakimindan kolaylik saglayabilecek
bu birlegtirme, akademik ve idari bakimdan zorluklar getirmekte, kalite ve
verimi olumsuz etkilemektedir. Ders yiikleri ve ek ders iicreti bildirimleri
hususu elektronik bilgi sistemleri araciligiyla ¢oziilebilir.

“Lisansiisti 6grenci sayilari’nin gostergeleri etkilemesi nedeniyle, lisanstistii
kontenjanlarin yiiksek tutulmast saglikli degildir. Belirli 6lgiitler dahilinde,
makul seviyelerde kalmalidir. Bu anlamda, alt 6neri olarak, gostergelerde
lisansiistii 6grencilerin bilimsel faallyetlerme ve buna dair oranlamalara
yer ag¢ilmalidir. Ogretim tyeleri de lisansiisti damismanliklara, nitelik
penceresinden bakmalidir. Bilindigi gibi YOK’iin, Lisansisti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi'nde 2019da yaptig1 degisiklikle (IMadde 35.3), tezli
yiksek lisans ve doktora i¢in 6gretim tyesi bagina disen tez danigmaligi 14,
tezsiz yiksek lisans i¢cin 16 olarak belirlenmis ve bu sinirin tiniversite-sanayi
is birliginde %50 oraninda da artirilabilecegi hikmi getirilmistir. Bir 6gretim
tyesi, 6n lisans/lisans dersleri ve diger faaliyetleri de dikkate alindiginda,
gercekte kag lisanstistl 6grenciye tez danismanligs verebilir? Ayrica Tipta ve
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligine gére de tez danigmalig:
alinmaktadir. Buna gére, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Madde
35.3) yenilenmelidir.

Lisansistii egitime bagvuru ve kabul gartlar1 (Madde 5/16), bagvuran adaylar
6leme ve se¢cme icin yeterli olmadigi gibi, iltimasa da miisait oldugundan
istismar edilebilmektedir. Lisansiistii Egltlm ve Ogretlm Yonetmeligi'nde
(Madde 5/16) yapilacak degisiklikle, “Merkezi” bir sinavla birlikte,
“0zgecmis ve eserler listesi” seklinde bir degerlendirme, daha objektif olacak
ve kaliteyi de artiracaktir.

Ogretim iiyesi verimliligi

Bu agamada, 6gretim iyesi motivasyonu da saglandiginda, “egitim zinciri”
kurulmus olur. Bu motivasyon, daha once isaret ettigimiz birimler arasi
etkilesimden ziyade, yoneticilerin 6gretim tuyeleriyle iletisimi, 6ncelikle onlara
“kulak vermeleri” temelinde gerceklesir. Bu temelde, saglikli bir “6diil sistemi”
de inga edilebilir. Bu motivasyon sonucunda, 6gretim tyelerinin hem egitim
hem aragtirma hem de hizmet faaliyetlerindeki bilgi ve becerileri “meyvelerini”
verir. Dolayisiyla yoneticiler de bu sekilde eklendiginde, zincirin temel halkalar:
tamamlanmig olur. Boylelikle bu yapi, yeni halkalariyla buyir. Bu zincirde
yonetici ve 6grenci arasinda, 6gretim Ulyesi halkas: vardir. Ancak, 6grencilerin
Universite/fakilte kurullarinda yer almasi ya da yoneticilerin 6grencilerin
sorunlarindan haberdar olma durumu bunun digindadir.

Buna benzer bir konu da 6gretim tiyelerinin, hiyerarsik olarak bagli bulundugu
yoneticiyle iletisimde olmasinin onemidir. “Tegkilat zinciri’nde, o6gretim
tyesiyle Ust yonetim arasinda basamaklar vardir. Bunu tst yonetim de dikkate
almalidir. Daha 6nce vurguladigimiz gibi rektorlerin yetkilerini en kiigiik birime
kadar dogrudan kullanmalari, bu yapiy1 zayiflatan mithim bir unsurdur. Burada
kastedilen yine ist yonetimin tniversite mensuplariyla hasbihali degildir.
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Konumunun geregini yapmak, asag1 ve yukar: yonde fazlasina uzanmamak,
akademik sevgi ve sayginin neticesidir. Buradan da birlik ve yonet1§1m "dogar.
Ust yonetimin, “sorumlulugu alt birimlerle payla§mas1 gibi “alt birimlerin,
yetkiyi kullanmalarina hosgdristii bulunmadigi” middetge, bu miidahaleler
mahkemelere kadar taginabilir. Bu bakimdan, universitelerin idari mahkeme
hareketliligi de onlarin “gelismigliklerinin” en 6nemli gdstergelerindendir. Bu
arada, Universiteleri takipte, 6gretim tiyesi hareketleri, idari personel hareketleri
ve makamlarin asil/vekil durumlari da gézden kagirilmamas: gereken hususlar
arasindadur.

Sunu belirtmek gerekir ki “hiyerarsik yap1” bir tstiinlik derecelendirmesi degil
gorev dagilimidir. Kimse kimsenin alanina miidahil olmamahdir. Boyle bir
yaklagimla, dikey “komuta-kontrol” yapisi yataya, “takim ¢aligmasi”na donusgiir.
Takim caligmas: da 6gretim tyelerinin hem egitim hem aragtirma hem de
hizmet faaliyetlerindeki “bilgi ve beceri mahsuli’nii ortaya ¢ikarir.

Ogretim iiyelerinin “arastirma iiriinleri”, iiniversite profiline dogrudan yansir.
Universitelerin, gelismis olup-olmadiklarinin géstergesi olarak kabul edilen
ozellikler, 6gretim tyesi yayin ve atif sayilaridir. “Universite siralamalari”,
genellikle bu gostergeler tzerinden yapilir. Bazi kuruluslar, 6rnegin Round
University Ranking (RUR), aragtirma yaninda 6gretim, uluslararas: degisim ve
finansal strdiirilebilirlik hususlarinda da siralama yapmaktadir. Ulkemizde sik
bagvurulan University Ranking by Academic Performance (URAP), ODTU
Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulmustur. Clarivate Analytics’in verilerini
kullanan URAP, makale- atif-dokiiman sayisi, yayin-atif etkisi ve uluslararasi
ortak yayin sayilarini dikkate almaktadir.

Gorildugi gibi, “lniversite siralamalari”ashinda, “6gretim tiyesi performans:™dur.
Ancak burada oviinen taraf, daha cok ust yonetimdir. Ust yonetimin
kurumsallagmaya olan katkisina bakmaksizin bunu kabul eden taraf da yine
ogretim uyeleridir. Gelismekte olan Universitelerin, geligmis Gniversitelerle
tabiri caizse agik atarcasina “6gretim iyesi atama kriterleri’ni miibalagali olarak
yikseltmelerinin sebebi bununla agiklanabilir.

Bu tniversitelerin “abartili davetine” icabet eden “dosyast kabarik” 6gretim
tyelerinin de bir muddet sonra sepetlen b0§almaktad1r Ancak “Gretken”
olduklari i¢in, “bagka tniversitelerle” calisip “vitrine” onlar da katki verirler. Bu
nedenle, tiniversitelerin koflagmamasi, kurumsallagmasi yoniinde atilacak
diger adimlarin yani sira, “atama kriterlerinin de kriterleri” belirlenmelidir.

Belirli parametrelere gore derecelendirdigimiz iiniversitelerde, o derecelere
uygun atama kriterleri getlnleblhr Bu meyanda, “akademik ilan’larin,
adaylarda aranan ve YOK’iin onayina tabi olmayan 6zel kosullar araciligiyla,
“malumun ilanina déntigmesi durumu, tedbirlere ragmen stirmektedir. 20184de,
Ogrenm Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeliginin 3. Maddesme
“adaylarin tez isimleri ve 6zel sartlari hususunda” uyar: fikrasi eklenmistir.
Birimlerin “ihtiya¢ ve hizmet gerekleri dogrultusunda” alim taleplerindeki
istismar Ornekleri yahut birimler adina Gst yonetimlerin “6zel ve o kadroya
ozgii spesifik kogullar1” belirledigi suistimal 6rnekleri, kisitlayici ve rekabeti
engelleyici olup kurumsallagmanin “kadrolasma’ya doniismesi neticesini
getirmektedir.

Ogretim tyesi performansinin, tiniversite siralamalaria olumsuz yansimalar



da vardir. Ulkemizdeki tniversitelerin, son yillarda, siralamalarda agagiya
dogru distigl izlenmektedir. Nedeni, “etki degeri” diigiik dergilerdeki yayin
saytlarimizin  yiikselmesidir. “Parali” kitap ve dergilere de ragbet giderek
artmaktadir. Bunlar, dogentlik kriterlerinin yillar i¢inde, nitelikten nicelige
dayanmasina ve bir 6l¢tide dogentlik smavinin kalkmasina (iniversitelere
birakilmasi) baglanabilir. Her ne kadar “doktora unvani” akademinin kapisin
agsa da “docentlik unvani”akademisyenligin altin anahtari olarak gorilmektedir.
Evvelce dogentlik unvani, tez sunma, ders verme, sozlii sinav, uygulama sinavi
ve yazili sinavlarla tevdi edilirken simdi dijital klasor tizerinden tabiri caizse
“seri Gretim” tarzindadir.

Bu bakimdan, Dogentlik mevzuatinin yenilenmesi gereklidir. Alt 6neri
olarak; yagmac1/ saibeli” dergller listelenmelidir. YOK ve UAK, 2019'da
dogenthk bagvuru beyannamesme “yagmaci/saibeli dergiler” konusunda yasak
getirmis ve bunun 6lgiisiin1'i ‘makale kabuliinden sonra yay1m1anmas1 i¢in Ucret
veya ek tcret talep eden” olarak belirlemistir. Ancak bu dergileri ¢ ay1k1ama igi”
juri tyelerindedir. Tiim alanlarda, bu dergilerin figlemesi yapilip jiiri Gyelerinin
istifadesine sunulursa yapilacak degerlendirmeler daha saglikli olur.

Bakanlik iligkileri

Doktoranin saglik bilimlerindeki muadili, “uzmanlik’tir. Saglik Bakanligi'nin,
Tipta Uzmanhk Kurulu (TUK) araciligiyla lisanststi egitime (uzmanlk
egitimi) katilimi ve bu anlamda, Universitelerin yapmas: gereken isi yapiyor
olmasinin yol a¢tig1 problemler de malumdur.

“Birlikte kullanim protokolleri”, bu yonden iki bagllik getirmektedir. En
bagta, Saglik Bakanligi ve tniversitelerin, egitim, aragtirma ve saglik hizmeti
faaliyetlerine yaklagimlarinin, tabiatiyla farkl: taraflarda olmasi, temel sorundur.
Bakanlik saglik hizmetini 6ncelerken tiniversite egitim ve aragtirmay: 6n plana
alir. Bakanlik ayrica, egitim ve idari yap1 ayrimi yaparken Universite bunlari
bir biitin olarak gorir. Bakanlik, “kendi kadrosundaki” elemanlarla, ayni
statiideki “YOK kadrosundaki” elemanlar arasinda fark da gozetir. Urnversue
de bu mevzuat ve uygulamalar nedeniyle, bakanlik hastanelerinde tabiri caizse
kendisini “Gvey” hisseder.

Saglik Bakanligi'nin uzmanlik egitiminde rol almasina sebep olan mecburiyet,
bugiin artik ortadan kalkmis bulunmaktadur. Ulkemizde 1945 yilina kadar
tip fakiiltesi olarak sadece Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi vardi.
Sayilar1 80’li yillara kadar yavagca, 90’li yillardan sonra hizla artan, halen
aktit 127 devlet 73 vakaf tniversitesiyle birlikte, 81 ilin 61’inde kurulmu§
tip fakilteleri de 133% (12571 aktif) ulagmistir. Pek tabii ki tniversitelerin,
diger bakanliklarla oldugu gibi, Saglik Bakanligi'yla da karsilikli is birligi ve
yardimlagmas: siirmelidir. Ancak Universiteler artik kendi baglarina, uzmanlik
egitimini verebilecek diizeye ¢oktan gelmistir.

Saghik Bakanligi, TUK (Tipta Uzmanlik Kurulu)u YOK’ devretmeli,

kendisi de toplum sagliginin korunmasi, hastaliklarin teghisi ve tedavisi ile

ilgili hizmetlere yogunlagmalidur.

Birlikte kullanim’in ug¢ 6rnegi olarak, bir lniversiteye (Saglik Bilimleri
Universitesi), 61 “egitim ve arastirma hastanesi’nin baglanmis olmasidur.

Bunlardan 28’si Istanbulda, 11’i Ankarada, 4G Izmirde, 2’si Bursada, 2’si
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Kocaelide, 2’si Trabzon'da ve 12t de diger illerde (Eskisehir, Konya, Antalya,
Mersin, Samsun, Kayseri, Adana, Elazig, Diyarbakir, Sanliurfa, Erzurum, Van)
bulunmaktadir.

Bu hastanelerin bulundugu illerdeki iiniversitelere afiliye edilmesi veya
devredilmesi hem hastaneler hem de Gniversiteler i¢cin daha verimli olacaktir.
SBUHastaneleri,bulunduklariillerde,digersaglkbilimleritiniversitelerindekine
(Kutahya ve Afyonkaralnsar) benzer sekilde, o ilde kurulmas: distintlen,
yeni bir saglik bilimleri {niversitesine de niive teskil edebilirler. Aslinda,
birlikte kullanilan tiim egitim ve aragtirma hastanelerinin, iiniversitelere
devredilmesi daha saglikli olur. Kuskusuz ki devlet, bu durumda yaganacak
olumsuzluklar1 bertaraf edebilecek bilgi ve deneyime sahiptir.

Son olarak, YOK’iin daha yetkili ve daha etkili olmasi, halen 77.009 devlet
Universitesi 6gretim Gyesi ve 17.092 vakaf Gniversitesi 6gretim tyesini yakindan
ilgilendirmektedir. Bunun i¢in, “Yiitksekogretim Kurulu”nun “Yiiksekogretim
Bakanlig1”na doniistiiriilmesi en etkin ¢6ziim olacaktur.

Oneriler

* Bir tiniversitenin temel alanlardaki fakiiltelerine bagh olarak iligkili alanlardan
(ihtisas liyakati) birer rektor yardimcis: atanmast zorunlu tutulmalidir.

* Dekan atanmasi, rektér atamalarina benzer bir usulle, dekan adaylarinin

rektorlik araciligiyla YOK’e bireysel bagvurular ile saglanablhr

* Dekan adaylarinin en az 10 yil {iniversitede, en az 5 yil da ilgili tiniversitede
calismis olmalar: sart1 getirilmelidir.

* Dekana fakiiltenin tst kurullarini belirleme yetkisi verilmelidir.
* Bolum baskanlarinin belirlenmesi gizli oylama seklinde segimle yapilmalidir.

* Dikkat, titizlik ve tarafsizlikla mevecut durumlarinin tespiti i¢in iniversitelerin

“Durum Analizleri” bizzat YOK nezdinde ¢ikariimalidr.
* Aday/ Mezun Bilgi Sistemi kurulmalidir ve bu sisteme yiiksekogretim

kurumlarina yerlesen adaylar ve kurumlardan mezun olanlarin profilleri

yiiklenmelidir.

* Asgari ogretim Uyesi sayist yaninda diger akademik ve idari personel asgari
sayilari da belirlenmelidir.

« YOK, ihtisaslagma programlarindaki Universite sayist arttirilmali; tim
Universiteleri gosterge verilerine goére belirli kategoriler altinda siralamalara
tabi tutmalidir.

* Acil, orta ve uzun vadeli eylem planlari, yani kurumsal algoritmalar devreye
alinmalidir.

* Birimler aras: etkilegimi saglamak icin ilk olarak Universite birimlerinin temel
fonksiyonlar1 olan egitim, aragtirma ve hizmet faaliyetlerinin her biri i¢in ayr1
ayr1 “kurum ici ortak tema veya temalar” belirlenmelidir.

* Ogrenci motivasyonunun artirilmasi igin sinav baskisi bertaraf edilmeli
ve sinavlar amag olmaktan ¢ikarilmalidir. Egitim fakilteleri ile iletisim ve
etkilesim icinde olmak suretiyle egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinde



degisiklikler yapilmalidir. Alanlarina gore yonetmelikler birlestirilip standardize
edilebilmelidir.

* Tiim alanlarin Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 (UCEP) tamamlanmali
ve UCEP%, “Ogrenim diizeylerine uyumlu fiil tablosu” eklenmelidir.

* YOK, her 6gretim yili igin derslerin 6grenim hedeflerini 6gretim tiyesi bazinda
guncelleyen, bunlarin UCEPe uyumuna bakan ve 6grenci bilgi sistemine
aktaran, 6grenim hedefleri ile sinav sorularini kargilastirip uymayan sorular
reddeden bir bilgisayar programini tiniversitelerle paylasmalidir.

« Fakiilteler “Mezuniyet Oncesi Egitim Ust Kuruluna (MOEK) “ bagli olacak
surekli statide kurul komlsyon ve biirolar kurmalidir. YOK bu kurul, komisyon
ve biirolarin asgarisini belirler ve zorunlu tutabilir.

* Yetki yelpazesi genigletilerek fakiltelerde lisans egitiminin yonetiminde
aktif rol alacak ve ilgili disiplinin egitim yontem ve teknikleriyle ilgilenecek
ana bilim dallar1 kurulmali, YOK bu alanlarda lisanststi egitim programlari
baglatmalidir.

* Enstitiiler, temel alanlarin liyakatli yonetimi bakimindan ya ayrilmali ya da
her temel alan i¢in ortak enstiti igerisinde o alandan yetkili midir yardimcist
olmalidur.

* Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Madde 35.3) 6gretim iiyesi
bagina disen tez danismanliklarinin azaltilmas: yoniinden revize edilmelidir.
Bagvuru ve kabul sartlarina (Madde 5/16), “Merkezi” bir sinav ve “Ozgegmis/
eserler listesi” seklinde bir diizenleme getirilmelidir.

* Universitelerin koflasmamasi, kurumsallagmas: yoniinde atilacak diger
adimlarin yani sira, “atama kriterlerinin de kriterleri” belirlenmelidir.

* Dogentlik mevzuat: yenilenmelidir.

* Saglik Bakanlg, TUKu (Tipta Uzmanhk Kurulu) YOKe devretmeli,
kendisi de toplum sagliginin korunmasi, hastaliklarin teshisi ve tedavisi ile ilgili
hizmetlere yogunlagmalidir.

*Saglik Bilimleri Universitesine bagl egitim ve aragtirma hastaneleri,
hastanelerin  bulundugu illerdeki Universitelere afiliye edilmeli veya
devredilmelidir. Birlikte kullanilan tim egitim ve aragtirma hastaneleri,
tniversitelere verilmelidir.

* Yiiksekogretim Kurulu, Yitksekogretim Bakanligi olmalidur.
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Egitim teknolojisinde yenilikgi bir uygulama:
H5P projesi
Fatma Avcr & Hatice Atik

Ozet: Bu aragtirmada, H5P e-grenme igerik aracinin kapsami ve egitim alaminda kullanimi
konusunda konu ile ilgilenen aragtirmacilara, egitimcilere alan yazin ve alan yazin kapsaminda
incelenen ornek aragtirmalar 1g1ginda bilgi verilerek yol gosterilmesi amaglanmistir. Bu nedenle
aragtirmada dokiiman analizi yontemi tercih edilmigtir. Bu kapsamda aragtirmada da “H5P” anahtar
kelimesi kullanilarak uluslararas: ve ulusal alan yazin taranmugs konu ile ilgili tez, makale, kitap ya da
kitap bolimi vb. gesitli caligmalar ile “h5p.org” gibi internet siteleri incelenmis ve ulagilan bulgular
aragtirma metnine yansitilmistir. Aragtirmada elde edilen sonuglara gére, H5P etkilesimli ierikler
olusturmak amaciyla gelistirilmis ¢oklu ortam gorevleri, tim sif seviyelerindeki 6gretmenlerin
kullanabilecegi etkili bir aragtir. H5P, 6gretmenlerin “Examples & Downloads” bslimiinde oyun,
coklu ortam, soru ve sosyal medya olmak Uzere dort farkli kategoride igerik tiirini her yerde
kullanabilmelerini mimkin kilan tGcretsiz olusturulabildigi, paylasilabildigi ve tekrar tekrar
kullanilabildigi bir dijital egitim aracidir.

Anahtar kelimeler: Dokiiman analizi, e-6grenme, etkilesimli icerik HSE, 6gretmen.

An innovative application in educational
technology: H5P project

Abstract: In this research, it is aimed to guide the researchers and educators interested in the
subject about the scope and use of the H5P e-learning content tool in the field of education by
providing information in the light of the sample researches examined within the scope of the
literature and field literature. For this reason, document analysis method was preferred as a data
collection method in the research. In this context, by using the keyword “H5P” in the research,
various studies such as theses, articles, books, or book chapters, etc. related to the subject and
websites such as “h5p.org” were examined and the findings were reflected in the research text. H5P
is an effective tool for teachers at all grade levels, multimedia tasks developed to create interactive
content. H5P is a digital education tool that can be created, shared and used again, and again for
free, making it possible for teachers to use four different categories of content in the “Examples &
Downloads” section: games, multimedia, questions and social media everywhere.

Keywords: Document analysis, e-learning, interactive HSE teacher.
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Girig

Yirmi birinci yizyilda egitim ve dijital teknoloji birbirini destekleyen iki temel
alan olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Ersoy & Giirgen, 2021). Onceleri bilgi ¢agi
olarak da bilinen ve dijital teknolojide yasanan hizli gelismeler ile yayginlagan
dijital ¢ag soylemini ve bu alandaki gelismeleri, 21. yiizyil egitiminden
bagimsiz disinmek mimkiin degildir. Ctunki egitimin siirdirtlebilmesi ve
egitim araglarinin tretilmesi konularinda teknolojik gelismeler 6nemli roller
tstlenirken, egitim de teknoloji kullaniminin yayginlagmasina olanak tanimugtir
(Erdogmus Ugur & Cagiltay, 2009). Bir baska deyisle ortaya ¢ikan yasam
sartlarindan dolay: giniimizde egitim buytik oranda teknolojiye dayal: egitim
araglariyla gerceklestirilebilirken, teknoloji de egitim siireci icerisinde daha
fazla kabul gorebilmistir. Bu gelismeler egitimde teknoloji kullanimiyla birlikte
egitim teknolojisi alaninin gelismesini hizlandirmistir. Egitim  teknolojisi
bir bilim dali olarak, “Egitim programlarina uygun o6gretim ortamlarinin
olusturulmas: ve 6gretimin gergeklestirilmesi ile ilgili esaslari aragtiran bilim
dali” seklinde tanimlanmaktadir (Toprakei, 2016).

Son on yilda teknolojide yasanan hizli gelismelerle birlikte e-6grenme
hayatimizin 6nemli bir pargast haline gelmistir. Ozellikle internet kullanict
sayisinin 4,66 m11yar yani diinya nifusunun %59,5’1 kadar oldugu gergeginden

yola gikilirsa e-6grenmenin hizla hayatimiza uyum saglamasi bir tesadif degildir
(We are Social, 2021). Ozellikle Z kusag: ogrenc1ler1n1n (gergek dijital yerliler),
ilerleyen zaman icinde yiiksekoégretimde e-6grenme materyallerini yaygin
olarak kullanmalar1 kaginilmazdir (Turner, 2015). “Z Kusag:”ile yayginlagan ve
yasamsal bir ihtiya¢ seklinde goriilmeye baslayan e-6grenme ortamlari egitim
dinyasinin ayrilmaz bir pargast haline gelmisgtir.

Giiniimiizde ¢ok sayida e-6grenme yazilimi, 6grenenlere agik birer kaynak
olarak sunulmaktadir. Ornegin lzerine ¢ok sayida aragtirmalar yapilan Web
2.0 teknolojilerinin yayginlagmasi ve iletisim alanindaki yararlari e-6grenme
strecini olduk¢a olumlu bir sekilde etkilemistir (Aver & Atik, 2020; Toplu
& Gokgearslan, 2012). Eskiden e-learning ders igerikleri “Adobe Flash”
yardimu ile tasarlanmaktaydi. Ama gelisen dijital teknoloji ile mobil cihazlar
arttk Adobe Flash’t desteklememektedir ve bu nedenle bu tir Flash tabanl
e-6grenme programlarinin kullanilmasi, 6grenme deneyimini metin, ses,
resimler, animasyon ve akis videolar: etkinlik tiirleri ile etkilesimli sinif
ogrenimini saglamaktadir (Pandiyan & Singhal, 2014). E-6grenme endstrileri
giderek yiikselise ge¢mektedir ve giderek daha fazla etkilesimli icerik
sunulmaktadir; bu nedenle egitimciler ve e-6grenme igerikleri gelistirenler
egitim tekn010J1s1ndek1 en son trendler hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar. Oyle
ki masausti bilgisayarlardan mobil cihazlarin ortaya ¢ikigiyla e-6grenmenin
onceki zamanlara gore erigilebilirligi artmis, e-6grenme igeriklerinin formati
buyik olctide degismistir (Bozkurt, 2016). Giinimiizde kullanicilarin ¢ogu
e-0grenme materyallerine esas olarak mobil cihazlarindan erigmektedir.
Béylece, e-6grenme igerikleri yaratan ve sunan egitimciler mobil cihazlardan
erisime uygun icerikler tasarlayarak pandemi siireci gibi zorlu siireglerde
ogrencilerin degisen taleplerine ayak uydurabilmislerdir. Pandemi gibi ansizin
ortaya ¢ikan yeni zorluklarin Gstesinden gelmek i¢in e-6grenme igerikleri
gelistiren egitimciler bu ginlerde HTMLS e-8grenme gelistirme araglarini
kullanmaktadirlar. HTMLS5 tabanli araglar ¢ok yonli olup gelistiricilere gesitli



ozellikler ve secenekler sunmaktadir. Synytsya vd (2014), aragtirmalarinda,
e-0grenme igerik tasarimlarinin gelistirilmesi i¢in en yaygin uygulamalar:
inceleyerek tasarlanabilecek e-6grenme igerikleri icin farkli degerlendirme
kategorilerini tanimladilar. Ayrica etkilesimli yazilimlarin geligtirilmesi i¢in
HTMLS kullanimin: da incelemiglerdir. Farkli e-6grenme ortamlarina sahip
olan katilimcilar, HTMLS5 tarafindan sunulan 6zellikleri kullanigh bulmuglar ve
web icerigi gelistiricileri i¢in gticlii bir arag olarak gordiiklerini belirtmiglerdir.
Bu teknolojiyle, katilimcilar herhangi bir genel web tarayicisi, herhangi bir
oyun tabanli 6grenme ortami veya herhangi bir e-6grenme sistemi olmadigini
deneyimlediler.

Mobil platformlar da 6zellikle igerikte uygulanan etkilesimlerin neredeyse tim
ozelliklerle uyumlu olacaginin garantisidir. Béylece e-6grenmenin en gtigli bir
kolu da mobil 6grenme olacaktir. Daoust ve digerleri (2010) tarafindan kaleme
alinan makalelerinde devrim yaratan en son trendler medya endustrisinin biyiik
olgtide video erigimi ve paylagimui konusunda HTMLS't yeni bir web igerigi
olugturma standardi olarak gormektedirler, ayrica HTMLS ile en son yenilikgi
uyarlanabilir video kodlama teknigini kullanarak birlesik icerik olusturmayi,
kullanim kolayligini ve platform bagimsizligini vurgulamislardir. Selvarasu ve
digerleri (2020), aragtirmalarinda katilime: 6gretmenlerden ¢ogunun, yani 47
katilimer 8gretmenden 45'inin (%95,74), cesitli ozellikleri sayesinde H5SP’nin
zengin etkilesimli 6gretim icerigi olusturmaya yardimei oldugunu ifade ettikleri
bulgusuna ulagmiglardir. Katilimer 6gretmenler Moodle ve H5P’nin etkilesimli
6gretim olusturmadaki etkinligi konusunda ezici bir ¢ogunlukla olumlu yénde
goris bildirmislerdir.

Bu aragtirmada H5P e-6grenme igerik aracinin kapsami ve egitim alaninda
kullanimi konusunda konu ile ilgilenen arastirmacilara ve egitimcilere yol
gostermek amaglanmigtir. Bu baglamda konu ile ilgili alanyazin taranmig ve
alanyazin kapsaminda incelenen 6rnek aragtirmalar sunulmugtur. Aragtirmada
dokiiman analizi yontemi tercih edilmigtir. Dokiiman analizi, yazili belgelerin
icerigini titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek i¢in kullanilan bir nitel
aragtirma yontemidir (Wach, 2013) ve bu yontemde aragtirmanin hedeflerine
yonelik verilere ulasmada dokiimanlarin incelenmesi ile gergeklestirilir (Cepni,
2010). Bu kapsamda “H5P” anahtar kelimesi kullanilarak uluslararasi ve ulusal
alanyazin taranmus, konu ile ilgili aragtirmalar incelenmis ve aragtirma metnine
yansitilmigtir.

HS5P Aracinin Kapsam

H5P, etkilesimli icerikler olusturmak amaciyla gelistirilmis bir e-6grenme
icerigi olusturma aracidir. Ucretsiz olan H5P ile kullanicilar igerikleri etkilesimli
olarak olustururlar, olusturduklar: icerikleri paylagabilirler ve tekrar tekrar
kullanabilirler. Etkilesimli icerikler dogrudan “h5p.org” adresine tiye olunarak
acilan kullanici hesabiyla hazirlanabilecegi gibi WordPress, Moodle ve Drupal
sitelerine eklenti olarak yerlestirilerek de hazirlanabilir. H5P ile hazirlanan
icerikler, bilgisayar ve mobil cihazlarla uyumludur. H5P, HTMLS5 tabanli
olmasindan dolay1 hazirlanan iceriklerin sunulmasi i¢in cihaza herhangi bir
program kurmaya gerek yoktur. H5P.com internet adresine gidilerek tcretli
tyelik ile de dogrudan baglanti kurulabilir. Lumi H5P aracilig: ile etkinlik
tirlerinin olugturulmasi, diizenlenmesi ve 6n izlenmesi saglanabilir (lumi/
education, 2021). Ozellikle internet baglantisinin olmadigi durumlarda ve
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ortamlarda ag baglantisiz etkinlik tirleri olusturma ve kullanma secenekleri

degerlendirilebilir.

Ancak, H5P daha iyi 6zellestirilmis ve daha kullanict dostu olmasinin yaninda,
cok sayida etkilesimli eglenceli etkinlik tiirleri sunmaktadir. H5P etkilegimli
video igerigi, kullanicilarin ¢oktan se¢meli, bosluk doldurmali sorular, agiklayici
metin, resim, tablolar olusturulabilmesine imkéin verirken diger videolarla
etkilesim saglanmasini da miimkiin kilmaktadir. Daha da 6nemlisi, 6grencilere
kendi kendine 6grenme ve ilerleme firsat: sunmasi modern pedagojik ¢ergevede
hayati derecede 6nemli kabul edilir.



H5P Araglari ve Kullanimlar: Aver & Atik

Egitim teknolojisinde
HS5P sitesinde “Examples & Downloads” boliimiinde oyun, ¢oklu ortam, soru  yenilikei bir uygulama:
ve sosyal medya olmak tizere dort farkli kategoride 49 farkls etkilesimli icerik HSP projesi
tirl olusturulabilmektedir (Izmirli vd., 2018). Bu icerik tiirlerinden bazilart

Sekil 1'de verilmigtir.
Sekil 1. H5P icerik tiirleri
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HTMLS5 ayni zamanda H5P ile hazirladiginiz igerikleri Moodle’a da entegre
etmek mimkin oldugu i¢in genis bir kullanici kitlesi tarafindan tercih
edilmektedir.

Teknoloji ile bilgisayarlarin, etkilesim 6zelliginin egitime girmesiyle birlikte
glcli bir konuma geldigi gorilmistir. Egitim teknolojilerinde etkilesimli
6grenme ortamlart bilginin basit sunumu olarak kalmayip, ayni zamanda
ogrencinin 6grenme stirecinde aktif olarak katilimini saglar (Domagk vd.,2010).
HS5P etkinlik tiirleri etkilesimliicerik olusturma agisindan farkli ihtiyaglara cevap
verebilecek genis bir yelpazeye sahiptir. Egitim teknolojileri agisindan H5P ile
etkilesimli icerik olugturmak tiirleri ve 6zelliklerini agagida sunulan tablolarda
ayrintil olarak agiklanmugtir. Tablo 1° de belirtilen Xap: 6zelligi H5P igerigi
kullanilirken etkilesimli soru tirlerinin ne zaman cevaplandigy, etkilesimli video
ve igeriklerde toplam puanlari veri tabaninda depolamak i¢in kullanilmaktadir.
HS5P tarafindan dahili olarak Xap: 6zelligine sahip etkinlik tiirlerinin tamami
egitimin degerlendirme boyutunda kullanilabilmektedir. Tablo 1de ilk olarak

metin icerikli etkinlik tiirlerine iligkin bilgiler gérulmektedir.
Tablo 1. Metin Igerikli Etkinlik Tiirleri

Etkinlik Tiiriiniin Ad H5P Etkinlik Tiiriiniin A¢ikla- Etkinlik Tiiriiniin Kul- XAPI
ik Turundn Ad mast lanim Ornegi Kapsam1
Akordeon etkinlik tiird, bir baghk
altinda sinurli sayida dikey alanlarda  Kisa agiklama gerektiren
Accordion (Akordeon) derinlemesine agiklamali metin konularda, kavramlarin Yok
sunmak i¢in katlanabilir paneller 6gretiminde kullanilabilir
olusturulmasini saglar.
Etkinlik tirti amaca uygun Form olustururken giris
Documentation Tool caligmalar i¢in form olusturmada alanlari, hedef tanimi ve Yok
(Dékiimantasyon Aract) birden ¢ok adim ekleyip bu adima  hedef degerlendirmelerinde ©
nasil gidilecegini tanimlar. kullanilabilir.
Etkinlik tirt, metinde yer lsqeﬁin gal@ma.l;rmda Imak
Drag the Words (Kelimel-  alan eksik alanlar: belirtilen ) u1§ unrr{eyle yar duﬁcx ouna Var )
eri Siiriikle) kelimelerden segerek anlamli olarak lil;r?t};lopl th]nigll:i 1'1n annt a
tamamlamay1 amaglar. leullanlabilir. S
Etkinlik tird, kullanicinin yazdig .
metni igerik olarak belirlenen Bir konu }:kkmd?l yaz
Essay (Deneme) kelime ve ifadeler agisindan yazrfla ve om%ozmy(.)n Yok
incelemeyi, geri bildirimde ?ﬁ.a.r 1n§ a{; lrll 2 %eg'l'
bulunmay1 hedeﬂer_ 1ldairimade bulunulabilir,
Bosluklar: doldurma etkinlik g{;:fin?e .y(eir ?lankellc.sik
Fill in the blanks (Bogluk-  tiiriinde metin i¢inde yer alan O(T.E.Tn. (l)ii:' ellrlr’lell Var (2)
lar1 Doldurma) bosluklara uygun kelimeleri \‘;e qabrstst Kild 331 & dl e K &
lar ogru bir sekilde doldurara
yazmayl amagiar. anlamayi saglayabilir.
Sozciikleri isaretle etkinlik tiirinde, Kelime ve kavram
Mark the Words metinde yer alan kelimeleri 53reniminde verimli bi Var (2)
(Sozciikleri Isaretle) vurgulamay ve isaretlemeyi ogrentminy ?lve 1br¥11.1 i &
amaglamaktadir. Sgrenme saglanabilir.
Kisilik testi etkinlik tirtinde, her doelgilf(; :ﬁiiﬁﬁ:ﬁ Kisisel
Personality Quiz (Kisilik Ellrl L}ISegelnegtl)ﬁ blrv‘{egl alja}k? fa?lz} ozellikleri belirleyebilmek, Yok
Testi) $11¢ eFiesebiocegl farki bir surd psikolojik kisilik testleri °

soru hazirlayarak kisinin en iyi olan
ile eglestirilmesini amaglamaktadur.

olusturarak 6n bilgi
edinmede kullanilabilir.




Anket, geri bildirim almak i¢in

Anketlerde ve metin giris
boliimlerinde ¢oktan

Questionnaire (Anket) soru formlari olugturulabilen . Yok
T se¢gmeli — agik uglu sorular
HTML tabanl igerik tirtidir. o
olarak kullanilabilir.
Birgok soru tiirtini
Test etkinlik tiirii, goktan segmeli, ~ barindiran bogluk
bosluk doldurma, siiriikle birak doldurma, sézciikleri
Quiz-Question Set (Test) gibi birgok soru segenegini kisa stirtikle birak vb. Var (13)
stirede testlere dontistiirmeyi egitimde siireg ve sonug
amaglamaktadur. degerlendirmelerinde
kullanilabilir.
Aritmetik sinav etkinlik tiiriinde
Aritmetic Quiz (Aritmetik kiginin mljt'efnatll;( bllgllermll' Bu etkml'lli( tlllrul tenllel' .
Smav) test etmek i¢in goktan se¢meli matematiksel iglemlerin Yo
sorulardan olusan zamanlayici Sl¢ilmesinde kullanilabilir.
bulunan bir igerik amaglanmigtir.
Bu etkinlikﬂtﬁ{ﬁ ndg, me'tir?d? ?kSik Etkinlik tiirii olarak
o birakilan sozciikleri geri bildirim . e
Advanced Fill in the - h K kelimeleri dogru bir
R alarak veya ipuglari ile bulabilecek .
Blanks (Gelismis Bosluk . . bigimde doldurma ve Yok
Doldurma) sekilde doldurulabilme, agilir detayli agiklama gerektiren
pencereden dogru yaniti secebilme etkinliklerde kullanilabilir.
amaglanmustir.
Coktan se¢meli etkinlik tiirtinde,
. . geri bildirim verme segenegi Belli bir bilgi diizeyini
g/iu:lt:g)le Choice (Coktan sunarak belirli bir konu ile kontrol etmek igin Var (2)
¢ ilgili becerileri kontrol etmeyi kullanilabilir.
amaglamaktadir.
L —
Single Choice Set (Tek Y P X becerileri test etmek igin
Secimli Set) sonrasinda aninda ses efektleri etkili bir degerlendirme Var (2)
§ ile geri bildirim verilmesi ) kgk lamlabili
amaglanmigtiz araci olarak kullanilabilir.
Dogru yanls etkinlik tiiriinde, Anket ve formlar araciliyla
True and False (Dogru sorulara yalnizca evet/hayir bilgiye hizli bir sekilde Yok
Yanlis Sorusu) yanitlar: sunarak bilgi toplama ulagilmasi gibi durumlarda ©
amaglanmugtir. kullanilabilir.
Etkinlik tiiriinde, igerik .
Konuya ait kavramlarin
olusturucularin bulunmas: dodru yazmint dérenmek
Find the Words (Kelime istenen kelimelerin bir listesini amga 1 ye“lencel' bg'r alisma Yok
Bul) ekleyerek kilavuzdaki kelimeleri ve olara(;kl keglimelelri éui;ml:k ve ©
kavramlar1 bulmak, isaretlemek ve . s
. segmek i¢in kullanilabilir.
¢izmek amaglanmugtir.
Cizelge etkinlik tiiriinde, konuya
ait eldeki verilerin pasta ve Basit istatistiksel verileri
Chart (Cizelge) gubuk grafiklere donistiirilerek grafiksel olarak sunmak i¢in Yok
gorsel olarak ifade edilmesi kullanilabilir.
amaglanmustir.
Tiim renkleri kullanarak
yapilandirabildiginiz, arka
Capraz sozciik etkinlik tiiriinde, plan gortintiisu ¢ Klemeye
ierik diizenleyici de yer alan olanak saglayabilen,
Crossword (Capraz M 4 Y . puanlamanin yer aldig,
Sozciik) sorulara yukaridan asagiya veya kelimeleri rastgele Yok
soldan saga cevap vererek 6grenme . P
> yerlestirebilme olanag:
gergeklestirme amaglanmaktadur. .
saglayan bulmacalar
hazirlamak igin
kullanilabilir.
Belirli bir konuya ait olay
ST, Orglistiniin, robotik kod
Paragraflari sirala etkinlik tiriinde, bloklarimin ve bir sevin
Sort the Paragraphs (Para-  ciimleleri siralayarak anlaml ve bir sey
nasil hazirlanacagini Yok

graflari Sirala)

metinler ve paragraflar olusturmak
amaglanmistir.

veya yapilacagini anlatan
tariflerin 6gretilmesinde
kullanilabilir.
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Tablo 2. Resim /Fotograf Igerikli Etkinlik Tiirleri

School Administration
Journal FEikinlik Tiiriiniin Ads H5P Etkinlik Tiiriiniin Agikla- EtkinlikTiiriiniin Kullannm  XAPI
mas1 Ornegi Kapsam1
Zaman iginde degisim
Agamotto etkinlik tiriinde, res- g'iisterer} olaylar ve nes“nelere
A imleri siralt olarak kisa agiklam- at f0‘t ograflar, farkls d}l “en”
gamotto . T lenmig semalar ve haritalar ile Yok
alar ekleyip etkilesimli olarak daha fazl ihti
kargilagtirmast amaglanmigtir. aha fazia ayrintiya htiyag
duyan fotograflar i¢in kul-
lanilabilir.
64 Kolaj igerik tiirtinde, 1-6 aras
resimler i¢in gortnti kaydirma . .
ve yakinlagtirma, goriinti araligy Eﬁilfg_iﬂzsr:g;n; flal;ih
Collage (Kolaj) (i¢ gergeve boyutu), dis gergeve selatierde 5o lesi s Yok
boyutu ve kolajin biyikligi gibi ' 80rUs seviyeleri bir arada
ozelliklerden faydalanarak 6zel bir gorintilencbilir.
diizen amaglanmugtir.
Find the hotspot etkinlik tiiriinde, iziglnzzrzlri"l;‘ii:g;litaya
. . bir resim tizerinde yer alan -
Find the Hotspot (Etkin 6nemli bir noktanin ayrintilarinin n.kl a.nd}gmd?, burada yer alan Var (1)
Noktay: Bulma) ve béliimlerinin bulunmas: bilgilerin dogru veya yanhs
amaclanmastir olup olmadiginin kontrol
¢ sur. edilmesinde kullanilabilir.
Find Multiple Hotspot etkinlik Resim tizerinde yer alan
Find Multiple Hotspot tiiriinde, bir resimde yer alan birden fazla etkin noktalar
(Birden Cok Etkin Nokta  birden ¢ok etkin noktaya ait ile ilgili dogru, yanls ve diger ~ Yok
Bulma) ayrint1 ve béliimlerin bulunmast segenekler olarak geri bildirim
amaglanmigtir. almas: saglanabilir.
Yan Yana Resim etkinlik tirt Oncesi ve sonrast resimler
.. ile iki resim arasinda etkilesimli ile dogru ve yanls
IYT:E;{J;:;:;J osition (Yan olarak yatay ve dikey kaydiriciile  resimlerin agik uglu sorular Yok
baslangi¢ konumu ayarlanabilir ile degerlendirilmesinde
kargilagtirmalar amaglanmaktadir.  kullanilabilir.
§uag G
Resim eslegtirme etkinlik Resim ciftlerinde her iki
tiirtinde, eslesmeyen resimler gorintliniin ayn1 olmast
Image Pairing (Resim sunularak dogru oldugunu gerekmedigi icin iki farkls Yok
Eslestirme) digtindiikleri resmi siiriikleyip resim arasindaki iligkinin
birakma veya tiklayarak bulmalar1  anlagilmas: veya hafiza oyunu
amaglanmigtir. i¢in kullanilabilir.
Resim siralama etkinlik tiirt, bir Olay éreiisiin 0
gorev agiklamasina gore rastgele ay prgusunc uygu
I S ing (Resi 1 imlerin belirli bi resimlerin siralanmas: veya
mage equenclng €s1um  siralanmig resumierin belirit bir . . o
L R gorsel olarak algoritmik Yok
Siralama) sirada dizilmesini ve istege bagl Siisia Lo
. . iistiinme sitemi olugturmak
resim agiklamasini eklemesi icin kullantlabili
amaglanmigtir. i¢in kullanilabilir.
360° ve normal gorsel ortama Resimler ortamlar arasinda
. .. 1. veyaayni ortamdaki farkli
Virtual Tour 360 (Sanal aglklama? V}deo’ sesve e‘t kll4e simli bakis agilar arasinda hareket
sorular gibi zenginlestirilmis o . Yok
Tur) etkinlikler hazirlamak etme gibi gergek¢i ortamda
amaclanmistir. kesfetme ve 6grenme amagh
¢ ishr kullanilabilir.
Res}n} kaydlrm; etkir.llik tiiriinde, Birden fazla resmi cekici
Image Slider (Resim restmier §rai1n AaAgeqlw Yaple bir sekilde sunmak igin ve Yok
Kaydirma) aynea resimler i¢in alternati sinirli alana sahip oldugunuz °
Y metinler yazarak otomatik slaytlar erlerde kullantlabilir
hazirlamak amaglanmaktadir. ¥ )
by Ta Cinlik R;slme gore ylimtm ta}llmin
Cevabi Tahmin Et etkinli edilmesi gereken sorular
Guess the Answer (Cevabr tiiriinde, resme uygun agiklama olustururken kullanilabilir. Yok
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Tahmin Et)

eklenmesi ve dogru cevabin
tahmin edilmesi amaglanmugtur.

Resmin altindaki qubuga
basilarak dogru cevap
goriilebilir




Image Choice (Resim
Se¢imi)

Resim Se¢imi etkinlik tiiriinde,
soru metnine uygun olan
resmi segerek yanitlamak
amaglanmaktadir.

Birden fazla resim ekleyerek
soru metnini gorsel olarak
algilama boyutunda 6grenme
amagl kullanilabilir.

Yok

Tablo 3. Video Icerikli Etkinlik Tiirleri

Etkinlik Tiiriiniin Ad H5P Etkinlik Tiiriiniin Etkinlik Tiiriiniin Kullanom XAPI
ik Trtntn A Agiklamas: Ornegi Kapsam
Etkilesimli video etkinlik
tirti, video lizerine resim, de-  Derinlemesine bilgil-

Interactive Video (Et- taylt metin, baglanti ve sinav-  er 6grenilmesi amaglt Var (16)

kilegimli Video) lar gibi etkilesimler ekleyerek  farklilagtirilmug 6grenme igin
6grenmeyi zenginlestirmek kullanilabilir.
amaglanmaktadir.

Tablo 4. Ses Ierikli Etkinlik Tiirleri
o e H5P Etkinlik Tiiriiniin Etkinlik Tiiriiniin Kullanom XAPI

Etlinlik Tirinin Ads Agiklamasi Ornegi Kapsamu
fsiirli?zgiililﬁszg:txg;; Egitimde agik uglu sorularin

Audio Recorder (Ses dinlemeyi veya ileri bir sozli cevaplaqmaSIHda,

e . konusma ve dinleme Yok

Kaydedici) zamanda bir wav. dosyasi i a1
olarak indirmenizi becerilerine yonelik
amaclamaktadir etkinliklerde kullanilabilir.
Eiz?:zlrﬂ;;ﬁre‘;; ciimle Bu etkinlik tiirii dinleme,

Dictation (Dikte) eklemeyi ve dogru dilbilgisi anlarr'lla ve yazmil' irilmesi Yok
kurallar: 6grencbilmeyi becerilerinin gelistirilmesi
amaclamaktadir. ¢alismalarinda kullanilabilir.

Kelimeleri soyle etkinlik Yabanc dil 6gretiminde
Speak the Words tiirtinde, kullanicrya sorulart kelime seslendirme, Yok
(Kelimeleri Soyle) ve cevaplar1 kendi sesi ile konugma ve telaffuza yonelik °

yanitlamasi amaglanmistir.

¢alismalarda kullanilabilir.

Tablo 5. Coklu Ortam Igerikli Etkinlik Tiirleri

Etkinlik Tiiriiniin Ads H5P Etkinlik Tiiriiniin Etkinlik Tiiriiniin Kullannm  XAPI
Agiklamas: Ornegi Kapsamu
Birbirine ait olan veya
Siiriikle birak etkinlik tird, ortak bir seyi olan oeleri
D d Drop (Siiriikl iki veya daha fazla 6genin ETEZ?}?E?:’;;??:; baska
ragand Lirop (uruide iligkilendirilmesini ve gorsel bir DIr nesney’e egiestirme, Var (2)
ve Burak) sekilde mantiksal baglantilar ?gder} dogru siraya koyma,
kurulmasini amaglamaktadir. ogeler{ dogrl{ k'onu¥na'
yerlestirme gibi etkinliklerde
kullanilabilir.
Ders sunumu etkinlik tiiri, .
slayt tabanli bir sunumu, slayt Colflu Aort'fuflda, metin ve
o . etkilesimli 6zetler, goktan
Course Presentation bashiklars, baglantilar, resimler, segmeli sorular ve etkilesimli
ses ve video klipler gibi 6gelerin °¢ ruary $ Var (18)
(Ders Sunumu) yani sira gesitli test tiirleri, daha v1d?01§r gl?.)l b irgok farkh
Sengin bir 6arenme denevimi etkilesim tiiriine sahip slaytlar
olu §gt urmaylimaglam1§ UZ hazirlamak igin kullanilabilir.
Zaman gizelgesi etkinlik tiirii, bir
Timeline (Zaman olay orgiisiine ait resim, video Kronolojik sirada bir dizi
ve metin gibi igerikler ekleyerek  olay sunmak istenildigi Yok

Cizelgesi)

etkilesimli zaman gizelgeleri
olusturulmas1 amaglanmugtir.

etkinliklerde kullanilabilir.

Avar & Atik
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Dallanma senaryosu etkinlik

Etkilesimli ve etkilesimsiz

School Administration tiiriinde, esnek gorev tiiriine T ;
o . e ierikler ile kendi
Journal . . bagli olarak interaktif videolar, L.
Brancing Scenario sunum ve resim benzeri darenme kendine 6grenme Yok
(Dallanma Senaryosu) zen O senaryolar1 ve 6grenme
senaryolarinin etkilesimli oo
bi | huzda Sérenilmesi tiirleri olugturulmasinda
ireysel hizda 6grenilmesi Kullandlabilir
amaglanmigtir. :
HTMLS tabanli igerik
tiird, siitun diizeninde
Siitun etkinlik tiird, alt alta goktan segmeli eklenmesi,
. listelenebilen birden fazla bosluk, metin ve diger
6 6 Column (Siitun) H5P igerik 6gesini gruplamak etkilesim tiirlerini Yol
amaglanmistir. doldurulmasinda 6grenme
deneyimi olusturmak igin
gruplandirmada kullanilabilir.
Bilgi kartlari etkinlik tiirtinde, .Bllgl ka'rtlarl, SOZ..CUklenP’
tek bir bilgi kart1 veya sorularla ifadelerin veya climlelerin
Flashcard (Bilgi Kartlar1) gl xartiveya sort ezberlenmesine yardimei Yok
yanutlar: olan bir dizi bilgi kart1 .
lusturulmasi amaglanmustir. olmal igin alistirma olarak
oy : kullanilabilir.
Iletigim kartlar etkinlik tiiriinde, Il.et}ilm kAart'lan gorsel olarak
tamamen duyarls karta resim dil 6greniminde, problem
Dialog Cards (ileti@im uyartl, ! sunumlarinda, ge¢mis
ekleme, karta ses ekleme ve N Yok
Kartlarr) . - .. olaylar, formiiller ve adlarin
ipuglar1 ekleme 6zellikleri ile kart haturl d
esidi hazirlamak amaglanmustur. atirlanmasina yardimel
ces " olmak igin kullanilabilir.
Gorintii etkin noktalar: etkinlik ~ Goriintii etkinlik noktalar:
Image Hotspots (Goriintii tiiriinde, goriintiilere ve grafiklere hizli ve basit bilgilendirme Yok
Etkin Noktalar) etkilesimli etkin noktalar1 grafikleri olusturmak igin °
olusturmak amaglanmigtir. kullanilabilir.
Hafiza oyunu iki gorintiiyii
Hafiza oyunu etkinlik tiiriinde, eslestirme, goriintiilere ses
Memory Game (Hafiza basit ama kullanishh HTML5 ekleme, renkleri degistirerek
Yy § g1 Yok
Oyunu) oyunu ile hafiza testi hazirlamak  veya arka plan goriintiisii
amaglanmistir. ekleyerek hafiza oyunlarini
ozellestirmede kullanilabilir.
Ozet etkinlik tiirii metinlerin
Ozet igerik tiiriinde, boéliim sonunda, video
S (Ozet) belirli bir konunun 6zetini sonunda ve sunumlarin Var (2)
ummary (Oze etkilesimli olarak hazirlanmasi son slaytinda 6nemli ar
amaglanmigtir. bilgilerin hatirlanmas igin
kullanilabilir.
Etkilesimli kitap etkinlik
. tiiriinde, etkilesimli videolar, Klasik bir etkilesimli kitaj
Interactive Book P
PR sorular, kurs sunumlar1 ve daha amaci ile bilgilendirici icerik Yok
(Etkilesimli Kitap) & N
s P fazla etkilesimli igerigi bir araya  ve gorevler igin kullanilabilir.
getirmek amaglanmistir.
Advent Calender - Beta fetl( urg;li(rrtlalxlertrilrlln\?ee i)\;l"}zz’tl Etkinlik takvimi bireysel
’ ? & grafik ekleyerek zellestirmek Yok

(Etkinlik Takvimi)

ekleyerek etkilesim saglamak
amaglanmigtir.

i¢in kullanilabilir.

Yukarida sunulan tablolarda agiklanmayan diger etkinlik tirleri ise soyledir;

Iframe Embedder: H5P igerik tirlerinin kullanilmasi ve bir URL den veya bir
dizi dosyadan yararlanarak, Web sayfalarina veya farkli sayfaya yerlestirmek
icin kullanilabilir (Sarigil, 2021).

KewAr Code: H5P araci olarak karekod olugturarak iletisim adresi ve bilgileri,
URL ve HS5P igerikleri hazirlanabilir. Kare kod araciligy ile hazirlanan bu
etkinlikler etkinlik tiirlerine ulagilmasini saglar (Sarigil, 2021).
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HS5P Aracinin Egitim Alaninda Kullanim:

Bir 6nceki baglik altinda sunulan detayli tablolardan da anlagilacag: tizere H5P
e-6grenme icerik gelistirme araci 6grenme siirecinde hem uzaktan hem de yiiz
ylize egitimin tim asamalarina uyarlanabilecek ¢ok amagli uygulanabilir bir
6grenme icerigi olusturma aracidir. H5P uygulamasinda yer alan 11 etkinlik
tirtintiin Xap: destegine sahip oldugu goriilmistir.

Acgik kaynak aract olan H5P de yer alan etkinlik tdrlerinin tamamina
yakini 6gretmenlerin kendi 6gretim materyallerini yapmasini ve her yerde
kullanilmasini mimkiin kilan dijital egitim aracidir. Ozellikle H5P’nin
6gretmenler i¢in en 6nemli faydas: cesitlilige sahip olmasi, anlagilabilir ve
erisilebilir olmasi, programlar arasinda ¢ok yonlii bir yapiya sahip olmasidir.
H5P, ileri diizey bir teknik beceri veya uzmanlik gerektirmeyen bir arag olup
kullanimi basittir. Ayrica etkinlik tirlerinden herhangi birini kullanabilmek
icin ayrintili olarak anlatimlarina ait ornekler ve indirmeler mevcuttur
(documentation/for-authors/tutorials, 2021).

H5P aracinin olumlu yénleri
* H5P, kullanicinin ¢evrimigi bulut tabanli bir platformda etkilesimli HT'MLS5

olusturmasina, paylasmasina, degistirmesine veya yeniden kullanmasina olanak
tanimaktadir.

* Kullanicilarin h5p.org'da bir hesap olusturmas: gerekir, bunun ardindan
videolar, testler, kurs sunumlari, basit oyunlar ve bilgi kartlar1 gibi ¢evrimici
e-6grenme igerikleri gelistirmeye baslayabilirler.

* Grup is birligi i¢in harika bir aractir ve yaklagik 49 farkli etkilesimli etkinlik

sunmaktadr.
« Ucretsizdir.

* Kullanicinin bu aract kullanmak i¢in herhangi bir 6zel teknik beceriye ihtiyact

yoktur, kullanimi kolaydr.

* H5P kullanilarak mobil dostu e-igerik olusturulabilir, béylece kullanicilar
ayn1 zengin icerige akilli telefonlarda ve tabletlerde de erigebilirler.

* Gelistiriciler, agtk APT’yi kullanarak yeni H5P icerik tiirleri olusturabilirler
(Goktas & Giilen, 2020).

HS5P aracinin olumsuz yonleri

* Ara¢ bagimsiz ¢alisamamakta ve WordPress, Drupal veya Moodle eklentisi
olarak kullanilmas: gerekir.

* PowerPoint sunumlarinin ige aktarilmasini desteklememektedir.

* Karmagik ve 6zellestirilmis e-6grenim projeleri tasarlamak icin segenekler
sinirhidir.

* Ekran veya web kameras: kayit 6zelligi yoktur.

* H5P.org sitesinde yapilan tiim projeler herkese agik olabilme ve igerikleri 6zel
yapma secenekleri bulunmamaktadir.

* On izleme segenegi yoktur.

Avar & Atik
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e Icerik yalmzca LTI entegrasyonunu destekleyen LMSlerle uyumludur
(Sarigiil,2021).

Sonug ve Oneriler

E-6grenmenin genis erisim olanag: saglamasi, ucuz (ya da tcretsiz) olmast,
istenildigi zaman erisilebilmesi, diizenli olarak giincellenmesi, hemen hemen
biitiin bilim disiplinlerinde ¢ok buyiik miktarda egitsel kaynaga sahip olmas:
gibi 6zellikleri tercih edilmesi diizeyini arttirmaktadir (Scarsbrook vd., 2005).

HTMLS, temel olarak e-6grenmeye izin verdigi i¢in egitimciler ve igerik
gelistiriciler arasinda yaygin kullanima sahiptir. Akilli mobil cihazlarda
e-6grenme iceriklerini optimize etmek i¢in igerik gelistiriciler meta-etiketler
olarak kullanilabilmektedir (Mehrotra, 2019). Son web tasarimlarinda
kullanilan iki yeni kavramin olumlu y6nlerinin duyarli tasarim ve temel bir
bilesen olarak agamali gelistirmeleri olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin baga
ctkmasi gereken en buyiik zorluklardan biri de 6grencilerin kaliteli bir zaman
gegirmeleri i¢in icerige baglanmalarini saglamaktir. Bagka bir deyisle, bir kisiyi
yalnizhigindan kurtararak uzaktan Ogrenme, yaratict ¢ozimler gerektiren
bir zorluktur. Tatmin edici bir katilim ylzdesi elde etmek 6nemli miktarda
etkinlik, 6gretmenlerin ¢evrimici 6gretim sirasinda kargilagtiklar: bir sonraki
zorluktur. Oyleyse, buradaki zorluk, o6grencilerin anlama seviyelerindeki
ilerlemeyi yansitan kaliteli katihimi arttirmakti. En 6nemlisi, 6grenmeyi
eglenceli hale getirmek, siirpriz sorularla monotonlugu kirmak, icerige enerji ve
yasam katmak, hepsi zorlu gorevlerdir. Igerige etkilesimi dahil etmek, ¢evrimigi
icerigin sinirlamalarinin Ustesinden gelmeye yardlmc1 olacaktir. Ozellikle
Covid-19 pandemisi siirecinde H5P ile yiiz yize yapilan egitime yakin
egitimler gerceklestirmenin mimkiin oldugu aragtirmalarda ifade edilmektedir

(Selvarasu vd., 2020).

Moodle ve H5P’nin bu ¢alismada bahsedilen 6gretim yardimcilar: diginda
sunacaklari ¢cok se¢enek bulunmaktadir. Bu nedenle, aracin 6grenme siirecinde,
kullanim1 noktasinda hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin geri bildirimleri
ile ayrintili bir ¢alisma ortaya koyulmas: ¢ok faydali olabilir. Moodle ve H5P
kullanirken hem 6gretmenlerin hem de 8grencilerin kargilagtigi zorluklar bu
alanda ¢aligan aragtirmacilara yol gosterecektir. Egitim i¢eriklerini oyunlagtirma
konusu da giintimiizde ilgi ¢ekmektedir. Bu nedenle H5P nin oyunlagtirma
acisindan da incelenmesi aragtirmacilara 6nerilebilir.
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Veli goriislerine gore sinif 6gretmenlerinin
zorunlu ve istege bagl yer degistirmelerinin

ogrenciler uizerindeki etkisi'

Mehmet Yapar, Derya Belgen, Fatma Dilek Agalday, & Mahmut Belgen

Ozet: Simf Sgretmenlerinin zorunlu ve istege bagli yer degistirmelerinin ne gibi sonuglari oldugunun
aragtinldigi bu calismanin amaci veli gorislerine dayanarak 6grencilerin 6grenme eksiklikleri, egitime ve
okula bakis acilarindaki degisimleri, ¢ocugun duygusal gelisimleri ve davraniglari Gzerindeki etkileri olarak
belirlenmistir. Bu amagla nitel aragtirma desenlerinden durum yontemi deseni kullanilarak, son 4 yil i¢inde
en az bir defa 6gretmeni degismis, otuz sekiz 6grenci velisiyle yiiz yilize goriismeler yapilmistir. Veriler nitel
aragtirma yontemine uygun sekilde igerik analizine tabi tutulmugtur. Veli gorislerine gore sinif 6gretmenlerinin
egitim-6gretim donemi iginde yer degistirmesinin 6grencileri akademik ve duygusal yonden etkiledigi; yeni gelen
6gretmenin mesleki niteligi ve yeterliligine bagl olarak 6grencilerin bu durumlarimnin degistigi ifade edilmistir.
Ogrencilerin 6gretmen tizerinden olugturduklar: egitim ve okul metaforlar1 her 6gretmenle yeniden yapilanmak
zorunda kaldigindan, 6grencilerin davranig kaliplarini da olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Velilerin sinif
Sgretmenlerinin yer degistirmesine iliskin fikir ve gorisleri analiz edildiginde, geleneksel olarak ayni 6gretmenin
dort yil boyunca ayni sinifta kalmasina, zorunlu olmadikga yer degistirmemesini istemekle birlikte 6gretmenin
mesleki yeterliligi ve niteligini diigiikse 6gretmenin yer degistirmesi gerektigi sonucuna varilmugtir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bulgularin 15131 dogrultusunda; sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesinin belli kurallara
bagl tutulmasi, 6gretmenlerin yer degistirme taleplerinde velilerinde goriislerinin alinmasi, ara donemlerde yer
degistiren 6gretmenin yerine simf 6gretmenligi branginin diginda farkli branglarda ve egitim fakiiltesi alanlar:
diginda lisans mezunu ticretli 6gretmen génderilmemesi nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Sunif 6gretmeni, 6grenci velisi, yer degistirme, 6grenci davranglary, 6grenme eksiklikleri.

The effects of compulsory and optional
relocations of classroom teachers on students
according to parents’ wiews

Abstract: The purpose of this study, in which the consequences of compulsory and optional displacements
of classroom teachers were investigated, were determined as students’ learning deficiencies, changes in their
perspectives on education and school, and their effects on emotional development and behavior. In the opinion
of the parents of the child. For this purpose, face-to-face interviews were conducted with the parents of
thirty-eight students who changed teachers at least once in the last 4 years, using the case method, one of
the qualitative research designs. The data were subjected to content analysis. According to the opinions of the
parents, the displacement of the classroom teachers during the education period affects the students academically
and emotionally; It was stated that these situations of the students changed depending on the professional
competence and competence of the new teacher. Since the education and school metaphors created by the
students over the teacher have to be restructured with each teacher, they also affect the behavior patterns of
the students positively or negatively. When the views and opinions of the parents about the relocation of the
classroom teachers were examined, it was concluded that the teacher should stay in the same class for four years
and should not relocate unless it is compulsory. Professionally incompetent teachers should be replaced. In the
light of the findings obtained as a result of the research; It is recommended that the relocation of classroom
teachers be subject to certain rules, the opinions of the parents should be taken in the relocation requests of the
teachers, and a paid teacher with a bachelor’s degree from different branches other than the classroom teaching
branch should not be appointed. The teacher should be replaced by a graduate of the faculty of education.

Keywords: Classroom teacher, student parent, relocation, student behavior, learning deficiencies.
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Girig

Ozel bir ihtisas meslegi olan gretmenlik, tim egitim sistemlerinin temel
unsurlarindandir (Sangmis, 2018; Tekisik, 2002; Ozdemir, 1995; Sézer, 1991).
Egitimin ve okulun ¢esitli tanimlari yapilmg fakat 6gretmenin siireg ierisindeki
varlig inkar edilememigtir. Okulun varlify, isleyisi ve devam etmesi 6gretmen
ogesiyle miimkindir (Duymaz, 2007). Yaklagik yirmi bes yil i¢inde diinyada
ve tlkemizde egitim alaninda gorilen gelismelere paralel olarak 6gretmenlik
mesleginin de gelistigi, 6gretmenden beklentilerin form degistirerek arttig
gorilmektedir. Baglangicta, bilgiyi aktaran bilge kisilik olarak gorilen
ogretmenler, giiniimiizde 6grenmeyi 6greten kisi olarak benimsenmis, 6grenme
stirecinin paydast olarak gorilmistiir. Ogretmenin roliiniin 6grenme ortamini
hazirlamak, stirdiirmek ve siireci sonuglar: ile denetlemek olmas: gerektigini
vurgulayan digtintirler mevcuttur (Titiz, 1997). Uzman, otorite, sosyalizasyon
ajani, destekleyici benlik ideali, bireysel sahis ve gozetleme rollerinden s6z eden
Hesapgioglu (2008), 6gretmenden beklenen yeni nitelik ve yeterlilikleri de
ifade etmektedir. Ogretmen cesaretlendirici, yol gésterici ve 6grencinin merak
edip 6grenmek istediklerine ulasmasinda alternatifleri gésteren bir rehberdir.
Ogretmenin rehberligi stresli bir tarafi olan egitim-6gretim siirecinin duygusal

boyutunu kapsamaktadir (Gregory & Chapman, 2020).

Bir okulun kalitesini 6gretmeni belirler. Okullar, egitim ve O6gretim
programlarinda belirtilen hedef ve amaglara ulastirabilecek diizeyde tim
kaynaklar1 etkili ve verimli bir bigimde kullanabilecek yetismis 6gretmenlerden
yoksun ise gercekten biiytik bir problemle karg: karsiya demektir. Ogretmen-
Ggrenci arasindaki iligkinin niteligi ve tatminkar olusu, 6grencilerin okul uyumu
icin temel kabul edilmistir (Pianta, 2001). Ogrencilerin duygusal ve davranigsal
zorluklar: ile 6gretmenin davranig kaliplari ve 6grencisiyle kurdugu duygusal
bag arasinda bir iligki oldugu bulunmustur (Birch & Ladd, 1997; Ladd &
Burgess, 2001; Silver, Measelle, Armostrong & Essex, 2005; Spilt, Koomen
& Mantzicopoulos, 2010). Hargreavese (2001) gore ogretmenhk “duygusal
emek” meslegidir (Akt: Poulou, 2017). Ogretmenlerin sosyo-duygusal
davraniglarinin, 6grenciler taraﬁndan nasil algilandigina ve yorumlandigina
odaklanilmasi gerekir (Salovey & Mayer, 1990). Ogretmenin duygusal zeka
seviyesi Ogrencilerin davranig ve aligkanliklar kazanmas: tzerinde etkilidir
(Jeloudar, Yunus, Roslan & Nor, 2011; Ramana, 2013). Ayrica, yiiksek
duygusal zekaya sahip dgretmenlerin, 6grencilerinin akademik ve duygusal
gelisimleri tzerinde olumlu ydnde etkili oldugu sonucuna ulagan bircok
arastirma da mevcuttur (Brackett ve digerleri., 2011; Nizielski ve digerleri.,
2012). Stoiber (2011), 6gretmenlerin duygusal emeklerinin, 6grencilerin tim
yasamlar1 boyunca etkisini devam ettirdigini; tutum, distnce, karar alma,
iletigim tarzini ve iligkilerini bi¢imlendirdigini savunmaktadir. Bu baglamda
sinif 6gretmenlerinin yer degistirme (tayin) talepleriyle ortaya ¢ikan sorunlarin
irdelenmesi gerekmektedir. Ogretmenin yer degistirmesiyle 6grenciler
tzerindeki duygusal etkinin arastirilmas: 6nemlidir.

Sinif Ogretmenlerinin Yer Degistirme Taleplerini Etkileyen
Faktorler

Ogretmenler igin okula baglilik kavrami, gorev yaptigi okula ve okulun
tim unsurlariyla duygusal agidan 6zdeslesmeyi (Uzun & Yigit, 2011) ve
okula ait oldugunu hissetmeyi (Samadov, 2006) kapsayan bir kavramdir.



Mesleki olarak duygusal bir karaktere sahip olan 6gretmenler i¢in gérev
yaptiklar1 okullarda desteklenmek, sayg1 ve kabul gérmek motivasyonlarini
etkilemektedir (Uzunhasanoglu, 2021). Isini rahat, saglikli ve emniyetli bir is
ortaminda, ihtiya¢ duydugu her tirlii kaynaga sahip olarak yaptigini hisseden
ogretmenlerin okullarina duydugu sadakat dizeyi yiiksektir (Ytceler, 2009;
Dogan & Kilig, 2007; Bayram, 2005; Yolak, 2016). Gérev yaptiklar: okullarda
yasanan mesleki olumlu iklim 6gretmenin okullarinda uzun yillar kalarak
gorevlerini devam ettirme egitimleri gosterdikleri gozlenmektedir. Yiuksek
motivasyonla mesleklerini icra eden oégretmenlerin okullarinda yonetici-
ogretmen, 6gretmen-veli, 6gretmen-6grenci ¢atigmalarina rastlamak zordur.
Bununla birlikte 6gretmenlerin mevcut gorev yaptiklar: okullarindan ayrilma
egilimleri gostermelerinin temel nedenleri yagadiklari yiiksek dizeyli yikict
stres, mesleki tiikenmiglik hissi uyandiracak sekilde yasanan ¢evresel faktorler,
yoneticileri ve velileriyle yagadiklari egitim o6gretime bakis agilarindaki
farkliliklar, kendisinden beklentilerin mesleki ve kisisel entelektiiel birikimine
uygun olmayigi gibi nedenlerdir. Mesleginde bagarili ve yiksek idealleri
olan 6gretmenin uygun sartlarin olusmamasindan dolay: beklentilerinin ¢ok
altinda performans gostermesi meslege ve okula baglihgini disirmektedir.
Bir 6gretmenin okuluna baglanabilmesinde yoneticilerin adil davranislar
sergilemesinin ve okul genelinde sicak bir iklim yaratmasinin yadsinamaz
onemi vardir. Esitleri ile benzer bir bi¢imde o&diillendirildigine ya da
cezalandirildigina inanan égretmenler, okul yonetimine daha fazla giiven duyar,
okuluna olan baglilig1 artar (Akin, 2016). Okula yeni gelen 6gretmenin basarisiz
ve davranig sorunlari yagayan 6grencilerle karsilagmas: da mesleki ve kurumsal
baglihg: olumsuz etkilemekte; isten keyif alamama, is yapmakta isteksiz ve
kendilerini igse yaramaz gérme egilimi yagamalarina da neden olmaktadir. Bu
durum mesleki titkenmislik semptomlar: olup, kisiyi intihara kadar stiriikleme
tehlikesi de barindirmaktadir (Dogan, 2013). Ogretmenin huzursuz oldugu
okulda ¢aligma hayatini1 devam ettirmesi verimini diisireceginden, telafisi zor
durumlarin yaganmasina neden olacaktir (Taymaz, 2011). Yaganan bu stres okul
kaynakliysa 6gretmeni huzursuz edeceginden, 6gretmenin tayin istemesinde
etkili olacaktir. Calisanlar ve yoneticiler arasinda birlik ruhunun eksikligi
(Gedikoglu, 2015), kisiler aras: ¢atigmalarin yogunlugu (Balci, 2014), okuldaki
rehberlik ve 6grenci hizmetlerinin eksikligi (Erdogan, 2006); koti is ortam: ve
kigiler aras: iletigimsizlik (Guney, 2001; Isikhan, 2004); okul i¢cinde dedikodu
yapilmasi (Levent, 2019) veya asosyal kisilik ve sosyal fobiler (Yolak, 2016)
okullarda yasanan stres kaynaklarindan bazilardir. Genel itibariyle okullarin
onemli unsurlarindan biri de etkilesim i¢inde olduklar: ¢cevredir. Okul ¢evreden
yararlandi1 gibi ¢evreyle biitiinlesmeyi ve ¢evreye hizmet gotirmeyi benimser.
Okula gelen 6grencilerin velilerinin okula yiikledikleri anlam, iletisim dili ve
egitimden beklentileri okulun karakterini belirler (Bryan & Recesso, 2006).

Normal sartlarda 6gretmen degisiklikleri, 6gretmenlerin 6zlik haklar geregi
yasal dizenleme icerisinde, istemeleri halinde, ti¢ yilda bir gerceklesir. Bununla
birlikte, saglhk, giivenlik veya aile birlesimi gibi 6zel nedenler dolayr da
ogretmenlerin tayin haklari saklidir. Ozellikle atama ve yer degistirme takviminin
planlanmasinda yaganan aksakliklardan dolay: egitim-6gretimin bagladig: ilk
haftalarda bazi okullarda 6gretmen eksikligi yaganmaktadir. Her ne kadar il ve
ilge yonetimleri gerekli tedbirleri alsa da tayin olan 6gretmenin yerine gelecek
olan 6gretmenin goreve baslamasi beklendiginden, 6grencilerin 6gretmensiz
olusu velileri kaygilandirmaktadir. Her zaman tayin olan 6gretmenin yerine
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kadrolu bir 6gretmenin gelmemesi ve gogunlukla tcretli 6gretmenle eksikligin
giderilmesi, velilerin okula bakigini olumsuz yénde etkilemektedir. Ogretmenin
tayin olmasiyla birlikte genelde okula yeni Ggretmenin atamasi gecikir, bu
agig1 kapatabilmek icin “Ucretli 6gretmen” uygulamas: tercih edilir. Gegici
ve panumanvari yapilan bu islemde, kadrolu bir 4gretmenin okula tayin
edilmesiyle tcretli 6gretmenin de gérevine son verilmektedir. Yeni 6gretmenin
ozellikle ara siniflarda baglamasi égrencinin 6grenme eksikliklerinin fark
edilmemesine neden olmaktadir. Ogrenme zorlugu yasayan 6grenci okula
devam etmek istemez, veliler de bu durumdan rahatsizliklarini dile getirerek,
yeni 6gretmenden kaynakli bir sorun oldugunu dusiintrler. Okulda kisa zaman
icinde yaganan 6gretmen sirkilasyonu 6grencileri saskina ¢evirmekte, velileri
de kaygilandirmaktadir. Siirekli 6gretmen ve yoneticisinin degistigi bir okulda
6grencilerin davranigsal sorunlarinda artig, akademik bagarilarinda distklik

goriilmektedir (Samadov, 2006).

Oysaki okul ve okulun cevresi birbirini destekleyen ve birbirlerini besleyen
iki onemli unsurdur. Ailelerin okula destek vermesi ve sahip ¢ikmasi okul
yonetimlerini ve 6gretmenleri de motive edecek bir etkiye sahiptir. Zira aile
destegi okulun, yonetimin ve 6gretmenlerin ¢abalarini destekler ve gii¢lendirir
(Aslanargun, 2007). Uzun sire aynmi okulda gorev yapan ogretmenlerin
memnuniyetlerinin bir nedeni de velilerin duyarli ve katilimci olmalaridir.
Cocuklarinin yetistirilmesinde tiim sorumlulugu okula devreden ailelerin oldugu
bir ¢evrede, 6gretmen ve yoneticiler zamanla bu yiikiin agriligini kaldiramaz
ve mesleki tikenmiglik sendromlar: yagamalarina neden olur. Bu okullarda
6gretmenlerin gorev siireleri, zorunlu hizmet siirelerinin tamamlanmasiyla biter
ve 6gretmenler bagka okullara gegmenin yollarini ararlar (Balay, 2008). Ozellikle
bulundugu cevreden kaynakli olarak dezavantajli okullarda gérev yapan sinif
ogretmenlerinin yer degistirdigi gézlenmektedir. Bunun siiphesiz egitim-
ogretim strecine olumsuz etkileri olmaktadir. Aragtirmalar aile desteginin
ve ¢evre katilimin yiiksek oldugu okullardan mezun olan 6grencilerin daha
bagarili oldugu, okulun etkiliginin Gst seviyede gerceklestigini gostermektedir
(Arga, 2017; Goldfinger, 2016; Pirnal, 2014; Bolikbagi, 2005; Balci, 1993).
Yapilan bir bagka aragtirmaya goére ¢alistign kurumda kendini degerli ve
basarili hisseden 6gretmenlerin kesintisiz ¢aligma siiresinin ortalamasinin 6,5
yil oldugu bulunmugtur (Canpolat, 2011). Aydogan’in (2019) 6gretmenlerin
kurumsal bagliliklarini etkileyen faktérler aragtirmasinda da gorildigi gibi,
ayni okulda uzun siredir gérev yapan O6gretmenler “velilerim kendimi degerli
hissettirirler” dnermesine yiiksek puan vermiglerdir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin yer degistirmelerinin nedenleri ile
ilgili 6gretmen gorislerinin yer aldig: ¢aligmalara rastlanilmig yalniz egitimin
onemli bir unsuru olan velilerin 6gretmenlerin yer degistirmelerinde yasadiklar:
sorunlari ele alan bir aragtirma yapilmamustir. Edilgen durumda olan velinin
egitim-6gretim faaliyetlerini dizenleyen mevzuat diizenlemeleri de bagta
olmak tzere karar noktasinda distince ve goriislerinin alinamamasi bir eksiklik
olarak gorilmektedir. Bu ¢aligmada 6zellikle tizerinde durulmak istenen nokta,
6gretmen degisiklikleri ile ¢ocuklarinin egitimine yonelik velilerin kaygilar: ve
bu kaygilarinin giderilmesine yonelik veli gorisleridir. Daha 6nce meselenin
bu yoniine ait akademik ¢aligmalara rastlanilmamas: bu ¢aligmanin dnemini
artirmaktadir.

Bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesine iligkin veli gériiglerinin



incelenmesi amag olarak belirlenmistir. Bu maksatla asagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

1. Veli gorislerine gore simf 6gretmenlerinin istege bagh veya zorunlu
yer degistirmesi sonucu ogrencilerin davraniglarinda ne gibi farkliliklar
gozlemlenmektedir?

2. Veli gortslerine gore simf 6gretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu 6grencilerin bagarisinda degisiklik olmakta midir?

3. Veli gorislerine gore simif 6gretmenlerinin istege bagl veya zorunlu yer
degistirmesi nasil olmalidir?

4. Veli gortslerine gore simf 6gretmenlerinin istege bagl veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu ¢ocuklarinin yagadigi olumsuzluklari ¢6zebilme becerisi
nedir?

5. Veli gorislerine gore simif 6gretmenlerinin istege bagl veya zorunlu yer
degistirmesi ile ilgili yaganan sorunlara iligkin ¢6ziim onerileri politika ve
uygulama 6nerileri nelerdir?

Yontem

Simif  6gretmenlerinin yer degistirmesine iligkin veli gorlslerini ortaya
¢tkarmak amaciyla nitel aragtirma yonteminin benimsendigi bu ¢aligmada,
durum yontemi aragtirma deseni kullanilmigtir. Nitel aragtirmacilar, insanlarin
olgulara getirdigi anlamlar1 yorumlamaya ve kavramaya ¢alisarak konulari dogal
ortamlarinda inceler (Mertens, 2010). Durum ¢alismalarinda, aragtirmacilarin
odaklandig: temel nokta, bir olgu ile ilgili katilime1 bireylerin belli bir kavram
ya da olgu ile ilgili yasanmis deneyimlerini, gériglerini, yasadiklar: sorunlar:

belirlenmesidir (Yin, 1994).
Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni Istanbul ilinde ilkokul ¢aginda Ggrencisi olan tim
velilerdir.  Bu evrenden alinan ¢aligma grubu ise Uskidar, Sultanbeyli,
Umraniye ilgelerinde 6grencisi olan ve egitim-6gretim siirecinde en az bir
kere Ogrencisinin 6gretmeninin yer degistirdigini (tayin) beyan etmis olan
velilerden olugmustur. Bu ilgelerin ortak 6zelligi Istanbul’un Anadolu yakasinin
nispeten disiik sosyo-ekonomik diizeyine sahip semtler olmasidir. PISA 2018
verilerine gore bu semtlerdeki okullarda gérev yapan 6gretmenler okullarindan
ve ¢alistiklar: cevreden memnun olmadiklarini belirtmiglerdir (OECD, 2019).

Aragtirmaya 38 6grenci velisi katilmigtir. Aragtirmaya katilan velilerin 29 tanesi
kadin, 9 tanesi ise erkek olup 32-50 yas araliginda; 1'i okur-yazar olup, 8
ilkokul 6’s1 ortaokul, 151 lise, 81 tiniversite mezunudur. Aragtirmanin yapildig:
tarihe kadar ¢ocugunun 5 6gretmen degistirdigini sGyleyen 1; 4 6gretmen
degistirdigini s6yleyen 7; 3 6gretmen degistirdigini soyleyen 14; 2 gretmen
degistirdigini s6yleyen 11; 1 6gretmen degistirdigini sdyleyen 5 veli olmustur.
Veri Toplama Araci ve Coziimit

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig gorisme formu
kullanilmigtir. Gortigmelerin samimi bir ortamda gergeklesmesi amaciyla

bir masa etrafinda karsilikli oturularak uygulanmis, ayrica gorismelerde ses
kayit cihazi kullanilmigtir. Gorismeler kayit altina alinmug, toplamda 456
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dakika (8 saate yakin) sirmustir. Biitin gorigmeler tamamlandiktan sonra
kayitlarin ¢oziimlenmesine ve tape edilmesine gecilmigtir. Kigida aktarilan
veli gorigleri goriisme biitiinligi bozulmadan ve anlamindan koparilmadan
yeniden diizenlenmistir. Yildirim ve Simsek’in (2011) vurguladig: gibi betimsel
analizde amag elde edilen bulgularin dizenlenmis ve yorumlanmug bir sekilde
ortaya konulmasidir. Kavramsal ¢erceveden uzaklagmadan verilerin analizinin
gerceklestirilmesi maksadiyla bir model olusturulmus ve bu modele gore
hareket edilmigtir.

Bulgular ve Analizler

Aragtirmada gelistirilen veri toplama aracinda bulunan sorulara verilen gorisler
ve digiinceler agagida yer almaktadir.

Ogretmen deg §1k11§i sonucunda ¢ocuklarin davraniglarinda
gozlemlenen farkliliklara iliskin bulgular

Ogretmen degisikligi sonucunda ¢ocuklarinda goriilen davranis degisikligine
yonelik veli gortsleri Tablo 1.de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarinin davranislarinda gozlemlenen

Sfarkhhiklara iliskin veli goriisleri

Temalar Alt Temalar Veli Gériisii (f) Kattlimcilar
Ol g VLV2,VieV17,V20,V22,
umid V23,V37

V3,V4,V6,V7,V8, V9, V11, V13,

Ogretmenle Iliskisi Agisindan
V18,V19,V21,V24,V25,V26,

Olumsuz 25 \27.v28,V29,V30, V31, V32,
Davranissal V33, V34, V36, V38
Degisiklik . Olumlu -
Aile Tligkisi Agisindan
Olumsuz 3 V5,V11,V23,V27
Olumlu -
Arkadag Tligkisi Agisindan
Olumsuz 6 V4,V15,V18,V23,V29,V33

Yeni gelen 6gretmenle olan iligskisine bakildiginda, aile ortamina yansiyan
durum agisindan ve yakin gevresi ve arkadas iliskisine yansiyan durumu olumlu
ve olumsuz boyutlariyla ele alinmistir. Ogretmenle iliskisi agisindan olumlu
gelisme (f=8) oldugu kadar olumsuz gelismeler (f=25) oldugu vurgulanmugtir.
Bununla birlikte aile ortamina yansiyan olumsuzluk (f=3) gézlemlenirken,
olumlu bir yansimasini vurgulayan veli olmamigtir. Ogretmen degisikligi ile
ogrencinin arkadag ¢evresinde de olumlu bir degisiklik gozlenmemigtir. Fakat
olumsuz (f=6) davranislar gozlemleyen veliler olmustur.

Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarin davraniglarinda gézlemlenen
tarkliliklara iligkin veli gértslerinden bazilar: géyledir:

V1: “Daha 6nceki Ggretmenimiz  disiplinsizdi. Ogrenciler ¢ok serbest
davraniyorlards. Birbirlerine siddet uyguluyorlard1 ders bagarilar1 da iyi degildi.
Ilgisiz bir ogretmendl Yeni gelen ogretmenle ise o6grencilerin davraniglar:
degisti daha iyiye dogru gitti; bagarilar: da artt1.”

V4: “Okula kars1 sogudu bocaladi. Evdeki davraniglar: degisti iyi olmadu.
Arkadaglar1 arasindaki diyaloglar degisti. Bana da soguk okula da soguk



davraniyordu.”

V5: “Odev yapmaz oldu. Arkadaslariyla kavga ediyor. Evde ¢ok asilesti
ablalarina abisine karg1 gelmelere baglad.”

V6: “Ogretmene gore davraniglart da farklilagiyordu. 11k 6gretmenimiz ¢ok
rahatt: sinifta demokratik bir ortam saglamisti. Kendini ¢ok iyi ifade ediyordu.
Sonraki 6gretmen daha sert ve agiri disiplinliydi. Cocugum kendini ifade
etmekte bile zorland1.”

V7: “Her ogretmen farkli bir metot uyguluyor ondan dolayr 6grenciler
zorlaniyor. Birbirinden farkli  egitim anlayiglari  olan  dgretmenler
oldugundan ¢ocuklar nasil davranacaklarini anlayamadilar. Zaten ilk sene
benim goézlemledigim kadariyla yitik bir yil oldu. Sonra gelen 6gretmen ise
toparlamakta zorland: tabi ki. Hala da toparlanmis degil simif. Bagarilar:
davraniglar: hig istedigimiz noktada degil.”

V9: “Ogretmenlerimiz arasinda ¢ok farklilik vardi. Ik 6gretmenimiz gok
disiplinliydi ama ikinci 6gretmenimiz de ¢ok rahatts. Cocuklarimiz iki uca
gidip geldiler. Bu durum da maalesef bagarilarin1 ve davraniglarini olumsuz

etkiledi.”

V11. “Cocugun hem kendisi hem de velisi etkilenmektedir. Ders
anlamasindan disipline tiim her sey degisiyor. Eski 6gretmenin yaklagimiyla
yeni 6gretmenin yaklagimi birbirinden farkli olacagindan uyum siirecinde
o6grenciler cok zorlaniyorlar. Sinir sitemleri dahi altiist olabiliyor. Onceden
sakin olan disiplinli sorumluluk sahibi olan biri birden degisebiliyor. Ayn1 yil
i¢inde iki kere 6gretmen degistirince davramiglar1 dahi olumsuz degisti.”

V18: “Aligma siireci yagadi. Okulu simfi dersleri ¢ok onemsemem gibi
sorunlar yasadik. Ogretmen sinifa hakim degildi. Zaten iicretli 6gretmendi.
Dolayisiyla yasanan o boglukta ¢ocugumun davraniglar1 da olumsuz yoénde
etkilendi. Savruklagt1.”

V32: “Ilk 6gretmeniyle gayet iyiydi her sey. Daha sonraki sinifta 6gretmen
degisince ciddi basarisiz oldu. Ugiincii sinifta da 6gretmen degisince ciddi
sorunlar yagadik. Bu sene yeni bir 6gretmen geldi ve 6grencilerin bagarisin
yikseltmek icin gerekli tedbirleri alarak 6grencilerle ciddi ve bagarili bir
egitim 6gretim yapmakta.”

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi
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Ogretmen degisikli k%I sonucunda ¢ocuklarin bagarisinda
gozlemlenen farkliliklara iligkin bulgular

Tablo 2: Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarinin basarilarimda gozlemlenen
Sfarklhiklara iliskin veli goriisleri

Temalar Alt Temalar Veli Géoriiii (f) Katitlimcilar
Ol g VLV2,V3,V4V7,V20,V22,
V26
Disiplin
ol g V5,V6,V8,V18,V21,V24,V27,
umsuz V28, V33
Olum 0 VLV2,V4,V7,V14,V16,V17,
Akademik i V22,V23,V26
B Motivasyon
asart o1 13 V6,V8,V13,V19,V21,V24, V27,
msuz V28, V30, V33, V34, V36, V38
Olumlu 4 V16,V17,V22,V26
Sorumluluk V3,V5, V8, V15, V18, V20, V24,
Olumsuz 11

V27,V28,V33,V36

Opgretmen degisikligi sonucunda ¢ocuklarinin bagarisinda goriilen farkliliklara
yonelik veli gortsleri ve nedenlerine iligkin veli gorisleri Tablo 2'de verilmistir.
Ogretmeni degisince akademik agidan cocuklarinin durumlarindaki farkliliklars;
disiplin yoniinden, okula gitme istegindeki motivasyonu ve derse katlhmdakl
motivasyonu agisindan, akademik anlamda bagarisinda olusan farklilikta
sorumluluk alma bakimindan olumlu ve olumsuz boyutlariyla ele alinmigtir.
Disiplin yoninden olumlu gelismelerin (f=8) oldugu, buna kargin 6gretmen
degisikligine bagl (f=9) 6grencinin olumsuz etkilendigine vurgu yapilmistir.
Bununla birlikte motivasyon yontinden inceledigimizde (f=10) motivasyonun
olumlu etkilendigi, diger taraftan (f=13) olumsuz etkilendigi, motivasyonlarinin
dustigl yoninde goris bildiren veliler olmugtur. Sorumluluk alma olarak
inceledigimizde (f=11) olumsuz olarak goris bildirmelerine karsin (f=4) veli
ise olumlu y6nde goris bildirmiglerdir.

Ogretmen  degisikligi sonucunda cocuklarin basarisinda  gézlemlenen

farkliliklara iligki veli gériglerinden bazilar1 s6yledir:
V4: Evet ikinci simifta daha i iyi oldu. O zaman dedim ki evet bagaracak iyi

olacak demek ki 6gretmene gore degisiyormus. Ogretmen 6nemliymis ben de
anladim.

V6:Basariartig filanyok. Her sene 6gretmen degisirse 6grenci bagarili olacaksa
da olamiyor bocaliyor strekli farkli 6gretmen gelince nasil davranacagim

bilemedi.

V8: Bagarisiz olumsuz etkilendi. Ogretmenlerin disiplin anlayislari ve egitime
bakiglar: farkli olunca 6grenciler de karmagiklik yasiyor. Benim ¢ocugum da
bunu gozlemledim. Bagarisi ¢ok diistii ve asil 6nemlisi de bunu sorun olarak
bile gérmemeye baglad: ki benim ¢ocugum dért aldiginda tziilen bir cocuktu.

V18: Basari seviyesi ¢ok diistii. Ogretmen kontrolsiizliigiinden dolay1 ve gelen
ogretmenin iicretli 6gretmen olmas: mifredata hakim olamamasi ayrica sinifin
yas grubuna inememesinden dolayr ¢ocuklar bu agig1 kendilerine gevirerek

daha ¢ok oyuna daldilar.



V19: Onceki 6gretmenleriyle olusturduklar1 sinif atmosferinden dolay1 yeni
ogretmenle bu ortam devam ettirilemedi. Sinifin genel olarak bagaris1 da diigtii.

V20: 11k zamanlarda 6devlerini yapmak istemedi. Bu yaganan durumu lehine
gevirmek istedi. Ogretmeni destekleyince yen1 6gretmenin ¢aligma temposu
da iyiydi disiplinliydi. Cok kisa zamanda yeni 6gretmenin temposuna uydular.
Caligmalar1 ve bagaris1 diizeldi.

V24: Cocugum bu zamana kadar dort ogretmen degistirdi. Bu durum ¢ok
olumsuz oldu. Bagar: sireklilik gostermedigi icin her gelen 6gretmenin
tutumuna ve 6grencilerle olan iletisime bagh olarak bagarilari davramglar: ya
olumlu yonde degisti veya olumsuz yonde disgtii.

V27: Benim ¢ocugum siuf seviyesinden daha iyiydi. Bu ilk sinifindan itibaren
bagarih devam etti egitimine. Fakat 6gretmen degisikliklerinden olumsuz
etkilendi basarist zaman zaman geriledi. Fakat bu yeni 6gretmenimizle
basaris1 artmaya bagladi.

V31: Evet degisti. Yeni gelen 6gretmenimiz bagarili bir 6gretmen olsaydi
cok iyi olurdu. Brang: sinif 6gretmeni olmayinca ¢ok zorlandilar. Ogretmen

kalitesi ¢ok farkliydu.

V34: Evet oldu. Bunun nedenini 6égretmen degisiklige bagladik. Cilinki
ogretmenini ¢ok seviyordu. Ogretmenin gitmesi basarisizligina neden oldu.

V38: Evet oldu. Ogretmenden 6gretmene degisiklik oldugundan ¢ocugumda
bundan etkilendi. Yeni 6gretmene alisincaya kadar zaman gecti.

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi
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Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmas: gerektigine
iligkin veli goriislerine dair bulgular

Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin veli
gortslerinin  yer aldign Tablo 3'te gorildigu tzere oOgretmenlerin yer
degistirmeleri siireye bagli olmali, zorunlu olmadig: takdirde ogretmenler
yer degistirmemeli, birinci siniftan dérdiinci sinifa kadar okutmali, okula ve
6grenciye uyum saglayamayan 6gretmen yer degistirmeli, tayinler / atamalar
yaz déneminde yilda bir kez olmali ve fikrim yok boyutlar: ile ele alinmugtur.
Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iligkin siireye
bagh olmali (f=2) gerektigi gorisinde olan, zorunlu olmadig: takdirde yer
degistirmemeli duglincesinde olan (f=11),birinci siniftan baglayip dordinci
stifa kadar okutmali dogrultusunda gorts bildiren (f=10) veli, okula ve
ogrenciye uyum saglayamayan 6gretmen yer degistirmeli gortisiinde olan (f=2)
veli, yaz doneminde yilda bir kez olmali yoninde gorts bildiren (f=8) veli,
fikrim yok goristinde olan (f=4) veli, seklinde ortaya konmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin wveli
goriislerine dair bulgular

Temalar  Alt Temalar (f) Katilimcilar
Siireye bagli olmali 2 V36,V37,
Zorunlu olmadig: takdirde yer 1 V4,V10,V11,V12,V15, V18,
degistirmemeli V20,V23,V30,V34,V35,V38
Birinci siniftan dérdiincii sinifa 10 V2,V5,V17,V20,V21,V25,
kadar okutmali V26,V27,V28,V32,

Oneriler ~ Okula 6grenciye uyum
saglamayan 6gretmen yer 2  V6,VS,
degistirmeli
Yaz déneminde yilda bir kere g V9,V14,V16,V17,V22,V29,
olmali V34,V38
Fikrim yok 4 V1,V3,V7,V33

Opgretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin veli
goritslerinden bazilar g6yledir:

V2: Gidecekse bagtan hi¢ gelmemeliler. Birinci siniftan dérdiincii sinifa kadar
aynt 6gretmenle devam etmesini isterim.

V4: Ogrencileri diisiinerek tayin istemeliler alisiyorlar hemen gidiyorlar.
Belki 6gretmenler de mecburlar ama bence olmamali.

V5: Son sinifa kadar okutsun isterim. Zorundaysa gitsin ama yerine hemen
ogretmen gonderilmeli.

V8: Bu esasinda 6gretmenin yeterliligi ile ilgili bir konu. Ogretmen yeterli ve
basariliysa gitmesini istemem. Ama yetersiz bir 6gretmen ise miimkiin olan en
kisa zamanda gonderilmeli diye digtintiyorum.

V9: Ogretmenlerin tayinleri sene de bir defa olmalidir. Ogretmenlerimiz
esasinda yetersiz oldugu icin gelen &6gretmenin yeterliligi ve bagarisin
bilemedigimizden endiseleniyoruz. Ogretmenler hep ayni kalitede olsalardi
bizler de pek endiselenmezdik.



V10: Bayan 6gretmenlerde mecburen hamilelik gibi sebepler oluyor bunlara
bir sey séylenemez. Ama okulu begenmeyip daha iyi okullara gitmek icin
tayin isteyenleri hos gormityorum. Tamamen keyfi ve kigisel tercihleri oluyor.
Oysaki 6grencileri digtinmeleri gerekmektedir.

V12.Milli egitim bakanligi bu olaya bir tedbir almalidir. Ogretmen zorunluysa
tayin olabilir ama giden égretmenin yerine ticretli bagka bir 6gretmen getirmek
¢oziim degildir. Cinkii o 6gretmende birakip gidecek. Ogrenciler iki kere
magdur olacaklar.

V23: Ogretmenin gercekten 6zel bir durumu varsa yer degistirebilir. Eger
ogretmen ¢alistig1 okulda mutlu ise velilerden 6grencilerden ve idarecilerinden
bir sorun yasamiyorsa ogretmen yer degistirmek istemeyecektir. Ama yer
degistirme zamani uygun doénemlerde olmalidir. Cocuklari zor duruma
sokmamalilar.

V33: Ogretmen insandir. Mesele insani olarak bakildiginda her sey olabilir.

V35: Ogretmenler yer degistirirken bizim de haberimiz olsa iyi olur.
Cocuklarimizi ona gore motive ederiz. Ancak gittikten sonra haberimiz oldu.
Eger mecbur degillerse gitmesinler.

V36: Cocuklar olumsuz etkileniyorlar. Yer degistirmeseler iyi olur en azindan
iki y1l ayn1 okulda kalmalilar. Biz iki senede ti¢ 6gretmen degistirdik. Birden

dorde kadar okutsunlar sonra tayin istesinler.

Cocuklarinin 6gretmen degisikligine bagh yasadig: giicliikklere
iligkin bulgular

Tablo 4: Cocuklarimin gretmen degisikligine bagh yasadigr giicliklere bagh
bulgular

Temalar Alt Temalar (f) Katilimcilar

V1,V2,V10,V12,V18,V19,
Yeni Ogretmene Uyum Sorunu 13 V21,V23,V24,V27,V33,V34,

V36,
- Okuldan soguma 4 V4,V5,V6,V26,
Ogrencilerin .
Yasadig Egitime olumsuz bakusg 1 V28
Giigliikler Derslerde basarisizlik 6 V7,V11,V15,V17,V30,V38
Bedensel hastaliklar 1 Vi3
Duygusal diizensizlikler 10 V8, V14, V16, V20, V25, V29,

V31, V32, V35, V37,

Cocuklarinin 8gretmen degisikligine bagh yasadigi giicliklere iliskin veli
gorigleri Tablo 4’te verilmigtir. Tablo 4'te gorildigi lzere; yeni 6gretmene
uyum sorunu, okuldan soguma, egitime olumsuz baks, derslerde basarisizlik,
bedensel hastaliklar ve duygusal dizensizlikler boyutlariyla ele alinmugtir.
Cocuklarin 6gretmen degisikligine bagl yasadigi giicliikler temasina, yeni
ogretmene uyum sorunu yagadiklar: goriigtinde olan (13/38), okuldan soguma
alt temasinda gortis bildiren (4/38), Egitime olumsuz bakig alt temasinda
gorus bildiren (1/38), derslerde bagarisizlik alt temasinda goris bildiren (6/38),
bedensel hastaliklar alt temasinda goris bildiren (1/38), duygusal dizensizlikler
alt temasinda goris bildiren (10/38) veli olmustur.

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi
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Cocuklarinin 6gretmen degisikligine bagh yasadigy giicliklere iligkin veli

gorislerinden bazilar géyledir:

V4: Derse alisamad: 6dev yapmak istemedi. Hircinlik, aglama gibi seyler
yasadi. Bu 6gretmenin de gidecegini zannettiler.

V12. Giden Ogretmene yaptiklarini gelen 6gretmene de yapacaklarini
distintyorlar. Ogretmenlerin simf i¢indeki tutumlar: veli ile olan iletigimi
cocuklar: etkilemektedir. Velinin tavri da ¢ok onemlidir. Veli 6gretmen
hakkinda olumsuz seyler sylerse cocuk da bundan etkilenmektedir.

V13. Psikolojisi bozuluyor. Hasta dahi oldu. Cok hassas bir ¢cocuk oldugu
i¢in ciddi hastaliklar ge¢irdi. Notlar1 dahi ciddi manada distii. Saglhigini
kaybetmesi daha ¢ok bizi de etkiledi.

V15: Bagarisinda ve davraniglarinda gerileme oldu. Biz egitimci anne baba
oldugumuz i¢in bu siireci daha kolay atlatabildik. Ama ti¢ ayimiz1 aldi. Diger

velilerin durumunun daha zor oldugunu distiniiyorum.

V18: Ogretmenden kaynakli gocugumun da davramslari degisti. Yeni 6gretmen
cok fazla Ggrenci disiplinini énemsemediginden ¢ocugum hem derslerinde
hem de evde olumsuz davranislar sergilemeye basladi. Sorumluluklarin
unuttu yerine getirmez oldu.

V22: Ogretmen degisikliginden dolay1 olumsuz yénde etkilenmedik. Hatta
olumlu yénde oldu. Yeni 6gretmenimiz gayet iyi biri. Bagarili bir 6gretmen
oldugundan biz hatta bu degisimden ¢ok memnun kaldik.

V28: Egitim sekteye ugruyor. Her 6gretmen farkli bir tarza sahip oldugundan
cocugum bocaladi. Hatta sinif icinde dahi nasil davranacagini bilemedigi
zamanlar oldu.

V31: Duygusal anlamda sikint1 yagadik. Yeni gelen 6gretmen egitim 6gretim
acisindan yetersiz kaldi. Zaten kadrolu 6gretmen degil ticretli 6gretmendi. Bize
cocuklarimizin gelisimini gosterebilecek soyut bir bilgi veremedi.

V34: Ogretmeni degisince yeni ogretmenin ¢alisma sistemine aligmakta
zorlandi. Odevleri ¢ok agir geliyordu. Biz desteklemesek bagaramayacakti.



Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarin davraniglarinda
ve akademik anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iliskin
bulgular

Tablo 5: Ogretmen degisikliginden sonra cocuklarinin davranislarinda ve akademik

anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iliskin bulgular

Temalar Alt Temalar Veli Géoriisleri (f) Katilimcilar
Olumlu 5 V1,V3,V23,V26,V30
Davranigsal Olumsuz 5 V8,V25,V27, V31, V34
Degisiklik yok 4 V28,V29,V37,V38
o 5 V2,V4,V5,V7,V22,
ggf‘?‘?;;‘ll,‘;{‘lm Yasadign Olumlu 11 V23, V26, V29, V30,
egisiklikler V31,38
Akademik Olumsuz 10 Ve6,V11,V13,V14,V15,

V18, V19, V21, V28, V34

V9, V16, V17, V20, V35,
V36, V38

Degisiklik yok 7

Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarinin davranislarinda ve akademik
anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iligkin veli gorugsleri Tablo S'te
verilmigtir. Tablo 5te goruldigi tzere c¢ocuklarinin davranglarinda ve
akademik anlamdaki degisiklikleri davranigsal ve akademik agidan olumlu,
olumsuz ve degisiklik yok alt temalariyla ele alinmigtir. Davranigsal yonden
olumlu oldugu yénde goris bildiren (5/38) veli, olumsuz oldugu yonde goris
bildiren (5/38) veli ve degisiklik olmadig: yonde (4/38) veli gortis bildirmistir.
Akademik anlamda olumlu yonde gelisme oldugu yonde goris bildiren (11/38)
veli, olumsuz oldugu yonde goris bildiren (10/38) veli ve akademik olarak
degisiklik olmadig: yonde (7/38) goris bildiren veli olmustur.

Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarinin davranislarinda ve akademik
anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iligkin veli goriislerinden bazilari
soyledir:

V3: Derslerini ilk baglarda yapmak istemiyordu zorla okula gonderiyordum.
Simdi daha iyi oldu eskiye gore.

V6: Sevdigi derslerden bile uzaklagmaya bagladi.

V8: Ogretmen gitmeden 6nce siftaki diizeni evde de sergiliyordu. Her sey
¢ok diizgindi. Fakat daha sonraki 6gretmen bu konulara dikkat etmedigi
icin ¢ocugum da evde diizensiz olmaya daginik olmaya bagladi. Cocugum
daha iyi olacakken daha da kotii oldu. Tamamen o6gretmen degisikligine

bagliyorum bu durumu.
V16: Bagarisinda bir degisiklik olmadi. Ayn: sekilde devam etmekte.

V19: Ik zamanlarda akademik bagaris: diigtii. Toparlanmas bir iki ay1 buldu.
Notlar1 yiikseldi simdi gayet iyi durumda. Duygusal olarak ilk zamanlar
ders yapmak istemezdi, okula gitmek istemiyordu. Okulla ilgili meseleleri
konusmak istemiyordu. Ama simdilerde gayet iyi bir durumda

V20: Cok bir degisiklik olmadi. Zaten aligageldigi bir diizeni vardi onu devam
ettirdik.

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi
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V21: Odevlerini yapmaz oldu. Bunun gerekgesi de 6gretmenimiz nasil olsa
bakmiyor diyordu. Ogretmenin disiplin sorunu oldugundan ve ¢ocuklara
kural koymakta zorlandigi i¢in ¢ocuklar bu durumu suiistimal ediyorlard:.
Akademik olarak da dersleri disti elbette.

V25: Okula gitmek istemedi hir¢inlagti. Akademik agidan da bir degisiklik

olmadi ayni sekilde devam ediyor.

V29: Davransglarinda degisiklik olmadi. Derslerinde ise 6gretmene gore
akademik bagaris1 degisti. Her 6gretmenin ders anlatimi ve 6grencilerden
beklentisi farkl olabiliyor.

-

Ogretmenlerin yer degistirmelerine iligkin ¢6ziim 6nerileri /
politika 6nerileri / uygu%ama onerilerine iligkin bulgular

Tablo 6: Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin coziim onerileri / politika
dnerileri / wygulama énerilerine iliskin bulgular

Temalar Alt Temalar (f) Katilimcilar
V1, V3, V4, V18, V20, V21, V22, V23, V24,

V25,V27,V28,V32, V35

Siireye bagl olmalt 14

Ara siniflarda yer
degistirmemeli

Bir fikrim yok 3

Duruma gére izne tabi

2 V29,V31,

V2,V9,V13,

Ogretmenlerin yer

degistirme politikasy _tutulmal 5 VIZVIA V26, V35, V38

ile ilgili goriisl 55
ile 1lgih gorusler Bav§-a.rl.s1z ogretmen yer 2 VsV8
degistirmeli
Sozlesme yapilmali 7 V6,V10,V11,V16,V17,V19,V36

Zorunlu sartlar diginda ara
tatilde ve yaz déneminde 5
tayin isteyebilmeli

V7,V15,V30,V34,V37

Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin ¢oziim 6nerileri/ politika Gnerileri
ve uygulama onerileri Tablo 6da verilmigtir. Tablo 6da gorildigi tzere
ogretmenlerin yer degistirmesi ile ilgili gortsler; sireye bagli olmali, ara
siniflarda yer degistirmemeli, bir fikrim yok, duruma gore izne tabi tutulmals,
basarisiz 6gretmen yer degistirmeli, sozlesme yapilmali, zorunlu sartlar diginda
ara tatilde ve yaz déneminde tayin isteyebilmeli boyutlariyla ele alinmigtir.
Bunlardan; stireye bagli olmali yoniinde gorts bildiren (f=14) veli, ara siniflarda
yer degistirmemeli yoniinde goris bildiren (f=2) veli, bir fikrim yok yontinde
gorts bildiren (f=3) veli, duruma gore izne tabi tutulmali yoninde gorts
bildiren (£=5) veli, bagarisiz 6gretmen yer degistirmeli yontnde gorus bildiren
(£=2) veli, sozlesme yapilmali yoniinde goris bildiren (£=7) veli, zorunlu sartlar
disinda ara tatilde ve yaz déneminde tayin isteyebilmeli yoniinde goriis bildiren
(£=5) veli olmugtur.

Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin ¢oziim onerileri/ politika Gnerileri
ve uygulama Onerilerine iligkin veli géruslerinden bazilar: s6yledir:

V2: Oyle bir 6nerim yok.

V4: Bence 6gretmenler geldiginde kalici olmalilar. 4 yili 6grencilere vermeliler.
Gelirken de bunu digiinmeli. Velilere takilip “sizinle ugrasamam” deyip ¢ekip



gitmemeli.

V6: Plansiz bir dizenleme var. Hamile bir 6gretmenimiz vard: bir ay devam
etti sonra dogum iznine gitti. Cocugum bundan ¢ok etkilendi. Bunun énlemi
bastan alinmali. Bagtan alip sonuna kadar devam ettirmeli. Cocuklarimiz
cok kiicik daha ilkokula gidiyorlar. Onlar i¢in bu sekilde her yil farkli bir

6gretmenin gelmesi akademik ve davranis olarak olumsuz etkilemektedir.

V8: Iki sekilde olmali bence: Iyi 6gretmen bastan sona kadar sinifi gotiirmeli
veya smavdan gegirilmeli, egitim y6niinden disipline kadar ne yapacagim
bilmelidir. Bagarisiz 6gretmen gorevden alinmali veya bagka okula tayin
edilmelidir. Dordiincii sinifa kadar bir 6gretmen alip gotiirmelidir.

V10. Ogretmenler en yakin okullarda gorev yapmali ki Ggretmen de
cocuklarimizda sikinti yagamasin.

V13. Bu konu bakanligin sorunudur. Devlet atamasini bekleyen 6gretmenleri
atamiyor bizim ¢ocuklarimizi da ticretli 6gretmenlere mahkam ediyor.

V14: Tayin isteyenlerin durumlar: yeniden degerlendirilerek zorunlu degilse
iknayoluna gidilerek tayininden vazgecilmesi saglanabilir. Béylece 6grenciler
de magdur edilmemis olur. En azindan sene sonunun beklenmesi gerekir.

V16: Benim i¢in esasinda her dénem ayr1 6gretmen gelmeli. Dort yilda sekiz
ayr1 Ogretmenle birlikte calismis olur. Gerekli tedbirler alinirsa 6grencileri
tanima ve kalinan noktadan devam etme konusunda da 6gretmen de zorlanmaz.

V19: Benim digtinceme gore her simifta ayr1 6gretmen olmalidir. Sinif
brang1 olmalidur. Birinci sinif, ikinci sinif gibi sinif bazinda branglagmalilar.
Boylece 6grenciler her yil 6gretmenin degisecegini bildigi icin 6grenciler i¢in
de zorluk olmayacaktir.

V23: Birinci simftan dordiincii sinifa kadar ayni 6gretmenin okutmasi
gerektigini  dugindigimden  6gretmenlerin  ara  simiflarda  yer
degistirmemeleri gerektigini diigiinityorum. Ama dgretmenleri zorla tutacak
bir kanun olamayacag: icin bir sey yapilabilecegini digtinmiyorum. Ancak
ogretmen her istediginde de yer degistirmesine izin verilmemeli ve ger¢ekten
bir gerekgesi olmali. Okula uzak bir yerde ikamet eden égretmene yol
parasi 6denmeli veya maaginda bir artig yapilmali ki 6gretmen okulundan
ayrilmasin ve dort sene ayn1 6gretmen 6grencileriyle devam etsin.

V30: Okul yonetimiyle i birligi icinde olsak oncesinde bize bilgi verilse
ve ogrencilerimizi bu yeni duruma hazirlasak iyi olur. Sene sonunda yaz
tatilinde yer degistirilmeli ara dénemlerde yer degistirmelerden olumsuz
etkileniyoruz.

V36: Bir sinif 6gretmeni yer degistirmesi icin mezun etmesi sarti koyulmals.
Zira 6gretmenler ara donemde gidince 6grenciler i¢in zor oluyor.

V38: Ozel durumlarda (hastalik, giivenlik, koruma altinda olmasi, tehdit
gibi) bagka yerlere tayin isteyebilir. Ama bunlarin disinda yaz déneminde
veya ara tatilde yapilmali.

Tartigsma ve Sonug

“Ogretmen degisikligi sonucu cocuklarimizin davranislarida ne gibi farkhihklar
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gozlemlediniz?”

Yapilan gorismelerimizde velilerin ilk soruya verdikleri cevaplarda birbirinden
farkli yaklagimlar sergiledikleri gorilmiistir. Ogretmen—ogrenci iligkilerinde
yasanan davraniglarin olumlu yonde degistigi gibi olumsuz yonde de degistigi
belirtilmistir. Cocuklarin davraniglarinda olumlu gelisme gozlemleyen velilerin
cocuklarinin giden 6gretmenle ilk etapta olumlu ve saglikh bir iligki kuramamig
olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Cocuklar genelde ailelerinin okula
ve Ogretmene dair olumlu ve olumsuz goriglerinin olugturdugu imajlarla
okula gelirler. Aile ve ¢ocugun yakin ¢evresi okula ve 6gretmene kargt pozitif
ifadeler kullaniyorsa ¢ocuklar da bu motivasyonla ilk giinden itibaren okula
giris yaparlar. Fakat “6devini yapmazsan 6gretmenin kizar, okula basladiginda
erken yatacaksin, okulda bdyle davranirsan 6gretmen kizar” gibi olumsuz
ifadelerle okula baglamigsa grencinin 6gretmen imajinin olumluya gecisi
ogretmenini tanidik¢a gerceklesecektir. Bu da zaman alabilmektedir. Yeni
egitim-6gretim yilina daha olumlu davranislarla baglayacak ¢ocuk i¢in yeni
6gretmenin gelmesiyle ilk 6gretmeninde yasayamadigi olumlu davramslar:
yasayabilme sansina sahip olmasindan dolay: 6gretmen deg1§1khg1n1n olumlu
oldugu vurgusu yapilmistir. Ulkemizde aileler ¢ocuklarinin iyi egitim almasini
istediklerinden ¢ocuklarina 6gretmenini sevdirmeye ¢alisarak 6gretmenlerini
“rol model” almasini ve egitim-6gretim hayatlarini sekteye ugratmamalarini
istemektedirler. Ogrencinin ilkokula bagladigi 6gretmeniyle duygusal bir
bag kurmas: beklenen bir durumdur. Cocuk kendini giivende hissettigi bir
ortamda ve bir kiginin denetiminde oldugunu bildiginden mutludur. Fakat
6gretmenin degismesi cocugun giiven duygusunu zedeleyeceginden huzursuz
olmas: dogaldir. Ogretmen degisikligi ile ¢ocuklarinda olumsuz davranglar
gozlemledigini séyleyen velilerin sayinin ¢ok olmasini ¢ocugun giiven
duygusunun yeni gelen 6gretmene kargi olusturdugu onyarg: ve klyastan
kaynaklandigi (Tarhan, 2012) séylenebilir. Ogretmen degisikligi ile glven
duygusu zedelenen ¢ocugun siginacagi yegine yer ailesi olacagindan, aile
ortaminin huzuru bu stiregte 6nemli olacaktir. Huzurlu, saghkli iligkilerin
yiritildigi, ebeveynlerin sorumluklarini yerine getirdigi bir ortamda biyiiyen
cocuk bu stirecte ailesinden destek alacagini bildiginden davranislarinda
olumsuz bir durum yasanmayacaktir. Fakat tam tersi durumda ise ¢ocugun
ogretmen degisikligi ile baglayan giiven sorunu ailesine kargi kaygili ve
supheli davranislar sergilemesine neden olacaktir. Aragtirmamizda ailesine
ve akranlarina karsi olumsuz davramglar gosteren cocuklarin sayisinin az
olmasinin nedeni 6gretmen degisikliginin velileri ve arkadaglar: tarafindan da
hos karsilanmamasi ve buna bagl olarak da ayni duygu cergevesinde bir bag
olusturulmus olmasindan kaynaklandig: sGylenebilir.

“Ogretmen degisikligi cocugunuzun basarisinda farkhihklara neden oldu mu?
Olduysa nedeni sizce nedir?”

Velilerle yapilan goérismede ikinci soruya verilen cevaplara baktigimizda
6gretmenlerin  yer degistirmelerinin ¢ocuklarin basarisina olumlu ya da
olumsuz etkisinin oldugunu bunun yaninda bagarisi degismeyen 6grencilerin
de oldugu belirtilmistir. Velilerin ¢ogu ogretmenin yer degistirmesiyle
cocuklarin basarilarinin distigiini buna gerekge olarak genelde 6gretmenler
gidince yerlerine ¢6ziim olarak tcretli 6gretmenlerin gonderildigi, tcretli
6gretmenlerin sinif seviyelerine inemedikleri, kendi alanlari olmadiklar: i¢in
zorlandiklari ve bu olumsuzluklarin faturasini cocuklarin 6dedikleri konusunda



goris bildirdiler. Bir¢ok veli 6gretmen degisince, ¢ocuklarin akademik olarak
bagarisiz olduklar: goriisindedir. Ancak bir kisim veli ise cocuklarinin 6gretmeni
degisince basarilarinin arttify yoniinde goris bildirmislerdir. Akademik
basarinin degiskenleri genelde aile, gevre, okul ve cocuk olarak belirtilmektedir
(Oksiiz ve Coskun, 2017). Akademlk basarinin disukligi cocugun duygusal
yonuyle iligkilidir (Metin, 2017). Ogretmen degisikligi ile birlikte yasadigt
gecici durumun ¢ocugu mutsuz etmesinden dolay: okula, 6gretmene ve derse
karsi motivasyon distiiklugi akademik bagariy: da dii§i'1recektir.

“Ogretmenlerin yer degistirmesi ile ilgili goriislerinizi paylasabilir misiniz2”

Milli Egitim Bakanligi Atama ve Yer degistirme Yonetmeligine gore her yil
50 binin tstinde 6gretmen gorev yaptiklar: okullardan bagka okullara gesitli
nedenlerle yer degistirmek icin bagvuru yapmaktadir. Saghk, aile birligi,
guvenlik, engellilik durumu gibi 6zre bagli yer degistirmeler icin ise 20
binin Ustiinde 6gretmen bagvuru yapmaktadir (Milliyet Gazetesi, 2013). Bu
bagvurularin %91’1 olumlu sonuglanabilmektedir (Dinger, 2013). Genelde
tlkemizin kirsal ve yoksul gehirlerinden veya sehirlerin varos mahallerinden
daha geligmis, sosyo-ekonomik dizeyi yiiksek yerlesim bdlgelerine dogru gegis
yapilmaktadir. Bundan dolay: bu bélgelerin egitim agisindan da en dezavantajli
durumu 3 yillik hizmet siirelerini tamamlayan 6gretmenlerin yer degistirme
bagvurusunda bulunmalaridir. Ogretmenlerin hizmet stresini beklemeden de
yer degistirme talepleri olmaktadir. Ulagim, aile hayati, hamilelik gibi kisisel
ve ailevi sebeplerden dolay: da il iginde veya ilge sinir1 iginde bagka okullara
gorevlendirme talepleri olmaktadir. Ogretmenlerin bu sekilde yer degistirmeleri
siniftaki 6grencilere olumsuz yansimasi olmaktadir. Sik sik 6gretmeni degisen
ogrencilerin 6grenimleri sekteye ugramakta, her 6gretmenle birlikte uyum siireci
yaganmakta ve derslerine odaklanmasi zorlagmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin
6grencilerini taniyarak ilgi ve yeteneklerini tespit edememesi de baglica
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aragtirmamiz esnasinda veliler sik sik
ogretmen degisiminin olumsuz yanlarina temas etmisler ve 6gretmenlerin yer
degistirmelerinin ¢alisma ve hizmet stiresine bagli olmasini, zorunlu olmadig:
takdirde yer degistirmemeleri gerektigini, birinci siniftan baglayan 6gretmenin
dérdunct simifa kadar okutmas: gerektigini, yaz ddneminde yilda bir defa olmas:
gerektigini belirterek bu soruna ¢6ziim yollar1 sunmuglardir. Genel olarak stireye
bagli kalinmasi gerektigini vurgulayan velilerle birlikte, sayet 6gretmen ¢alistig
kurumdan memnun degil ve dgrencilere faydali olamayacagini distindGgi
takdirde de yer degistirmesi gerektigini syleyenler veliler de olmustur.

“Cocuklarimzin ogretmen degisikligine bagh olarak yasadiklar: giicleri

nelerdir?”

Ilkokula baglayan gocuk igin aile ortamindan sonra girdigi en kalabalik ve
glven duyacag1 ortam olan okul ve okulda anne baba yerine gecen 6gretmenle
olusan duygusal bag 6gretmen — 6grenci iliskisinin karakterini belirlemektedir.
Ulkemizde 6gretmene saygi duyulur ve giivenilir. Yapilan aragtirmada en
itibarli meslek olarak doktorlar, profesorler ve hakimlerden sonra 6gretmenler
gelmektedir (IPSOS, 2019). Ayrica Meslek Gruplarina ve Kurumlara Giiven
Endeksi aragtirmasinda ise ilk sirada 6gretmenler yer almaktadir. Cocugun
kendini giivende hissettigi sinifindaki 6gretmenin birdenbire gitmesi veya sik
sik degisiyor olmast 6grencinin 6gretmene ve okula karsi olumsuz duygular
beslemesine neden olacaktir. Zira ilkokul c¢agindaki ¢ocuklarin en 6nemli
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duygusu giivendir. Kendini givende hissetmedigi zaman davramgsal ve
duygusal olarak huzursuz olacag: gibi, bedensel ve ciddi saglik sorunlari da
yasayabilmektedir. Cocuklar, 6gretmeninin kendisi hakkindaki gorisiini
onemserler. Ogretmenin “aferin, seninle gurur duyuyorum, ¢ok bagarilisin, bu
yetenegini gelistirmelisin.” gibi 6vgi dolu s6zleri duymaktan keyif alirlar ve
igsel motivasyonlarml sturekli canli tutarlar. Fakat bu dig etkinin degismesi,
cocugun yeni gelen 6gretmene yeteneklenrn ilgilerini, becerilerini ve bagarisini
gostermesi ve oOgretmeninden 6vgl dolu soézler duymas: gecikeceginden
fazladan efor sarf etmesi gerekecektir. Bu efor ¢ocukta zaman zaman bedensel
hastaliklara yol acar. Surekli ilgi ¢ekmek icin olumsuz davraniglar dahi
sergileyebilir. Her ¢ocugun yeni 6gretmene karst yaklagimu farkli olmaktadr.
Ozgliveni yiiksek olmayan 6grenciler, akademik olarak derslerinde bagarih
olsalar bile bunu yeni 6gretmenine géstermekte zorlanabilirler. Eger 6gretmen
cocugun bu mesajlarini fark edemezse ¢ocugun gelecekteki mesleki hayatina
dahi olumsuz etki edecek bir duruma gelebilir. Aragtirmamiza katilan velilerin
en ¢ok tzerinde durduklar: ve hayiflandiklar1 konu ¢ocuklarin duygusal olarak
bir bag kurdugu 6gretmenleri gidince sanki kendilerini bir bogluga diismis gibi
hissetmeleri; duygusal olarak ¢ok etkilendikleri ve yiprandiklar: bu duygusal
yipranmanin telafisinin  kendilerini ¢ok zorladigi gértisi oldu. Bununla
beraber yine ¢ocuklarin 6gretmeni degisince akademik olarak basarilarinin
distigl yoninde goris bildirdiler. Bununla baglantili olarak bazi veliler ise
her 6gretmenin farkli bir 6gretim teknigi oldugunu bunun ise hem ¢ocuklar
etkiledigi hem velileri kaygilandirdiklari tzerine yogunlagmuglardir. Ayrica
i¢ine kapanma, davrams degisikligi ya da farkli davraniglar sergileme, okula
gitmeme istegi gibi olumsuz sayabilecegimiz gorisler soylendi. Bazi veliler
zaten 6gretmenler eger ayni derecede G6gretme yetenegine sahip olsalardi biz
hi¢ kaygilanmazdik ve 6gretmenlerin degismesine soguk bakmazdik gériisint
bildirmiglerdir.

“6g'retmen degisikliginden sonra cocugunuzun davranis ve akademik anlamda

ne gibi degisiklikler gozlemlediniz?”

Insanlarin  yaratilglari geregi girdikleri ortama gore uyum  siirecleri
farkhilagmaktadir. Yeni bir ortam veya yeni sartlara uyum ve adaptasyon siireci
kigisel farkhiliklar gostermekle birlikte, giiven ortamini garantilediginde ciddi
bir sorun yagamamaktadir. Cocuklar i¢in de durum benzerdir. Hatta yetiskin
ve ergenlere gbre daha hizli adaptasyon siireci gecirmektedirler. Cocugun
akranlariyla giiven i¢inde kaynagmasi kolaydir. Ogretmenler siniflarinin icinde
oncelikle bu giiven atmosferini olugturduklarindan, cocuklar akranlarindan veya
6gretmenden bir tehlikenin gelmeyecegini bilirler. Okul yonetimin amact ve
temel gorevi zaten okullar: cocugun huzur, giiven ve saglik icinde yasayabilecegi
hale getirmektir. Herhangi bir olaganisti durumda olusan yeni yapinin
icinde bulundugu insan ve diger unsurlara en az zarar verecek sekilde yeniden
organize edilmesi gerekir. Cocuk i¢in olaganistii bir durum olan 6gretmenin
degismesi ve yerine bagka bir 6gretmenin gelmesi durumunda da yaganacak
olumsuzluklari okul idaresi, 6gretmen ve velilerin elbirligi ile sifirlamasi gerekir.
Boylece ¢ocuklarin davranigsal ve akademik bagarilari olumsuz etkilenmesin ve
egitim Ogretim stireci sekteye ugramasin. Arastirmada velilerden elde edilen
bulgularin 1s1ginda 6gretmen degisikligi ile davranigsal ve akademik bagar
arasinda bir iligki kurmakta zorlanilmistir. Zira ¢ocugunu ilk 6gretmeninde
bagarisiz goriiyorsa yeni gelen 6gretmeninde davranis ve akademik olarak artti



gorigtinde. Ancak durum tam ters yonde de olabilmekte. Bunun yaninda hem
davranig yoniinden hem de akademik ders bagarisi olarak hi¢ degismedigini
soyleyen velilerde olmustur.

“Ogretmenleﬁn yer degistirmelerine iliskin ¢oziim onerileriniz/politika/
uygulama onerileriniz nelerdir?”

Egitim sistemi gibi kendi ic¢inde alt sistemlere ve unsurlara ayrilmig
organizasyonlarda tiim paydaglarin, alinacak kararlarda ve uygulamalarda
aktif katilimi beklenir. Sistem i¢indeki herkesin fikrini, diitincesini, projesini,
yaklagimini rahatlikla sunabilecegi agik ve katilimer bir demokratik anlayigla
yonetilen sistemler siirekli kendilerini yenileme ve sorunlar: kendi dongtileri
icinde ¢6zmeyi bagaracaklarindan strdirtlebilirligi mimkin kildig: gibi ayrica
olumsuz etkisi de kurumlar ve vatandaglar diizeyinde yonetilebilecek kolaylikta
stressiz olacaktir. Merkezi sistem tizerinden yonetilmeye ¢alisilan genel anlamda
Milli Egitim Sistemimiz ve 6zel anlamda Insan Yetistirme Modelimiz, teorik
olarak katilimer pratik olarak ise otokritiktir. Egitim sisteminin finansmanin
devlet eliyle yonetildigi gerceginden hareketle devlet parasini ddedigi ve
finanse etmek i¢in ulusal ve uluslararas: fonlardan aldig1 borglarla ylrittigi
egitim sisteminde tek s6z sahibi olmaktadir. Paydaslar: ile goriismek fikirlerini
almak ve ayni masa etrafinda bir araya gelmek siirecin yonetilebilirligini
aksatacagindan ve yavaslatacagindan bu yol tercih edilmemektedir. Milli Egitim
Bakanliginin politika ve ¢6zimlerinde akademik diinyadan, is diinyasindan,
egitim sendikalarindan gelen Onerileri bile dikkate almazken; ekonomik ve
entelektiiel olarak bir katkis: olmayan velilerden fikir almak politika belirleme
surecine katmak hi¢ istememektedir. Bundan dolay: sorunlarin i¢inde bogusan
ogretmenlerden ve velilerden gelecek oOneriler yukariya taginamamakta
ve problemlerin ¢dziimiine ithal yollar aranmaktadir. Aragtirmamizda
6gretmenlerin yer degistirmesine yonelik velilere sordugumuz politika ve
¢oziim Onerilerinden elde ettigimiz bilgiler esasinda ¢ok rafine ve sorunu
yagayanlarin kendilerinden ¢ikardiklar: orijinal ¢oziimlerdir. Yer degistirme
ile ilgili veliler stireye bagl olmasini dile getirmislerdir. Ara dénemlerde veya
ara siniflarda 6gretmenin yer degistirmemesi gerektigi vurgulanmistir. Ama
en c¢ok dikkatimizi ¢eken Oneri 6gretmenlerin yer degistirmeden once eger
birinci simifi aliyorlarsa bagtan ¢ocuklar: dért yil okutup mezun edecegim
gozilyle bakmalari ve ¢ocugu mezun olduktan sonra Ogretmenin tayin
hakkinin verilmesi ydniindedir. Ogretmenleri gittikten sonra yerine gelen
ogretmenlerin {cretli olmasindan rahatsizlik duyan ve alaninin mutlaka sinif
ogretmeni olmasi gerektigini s6yleyen veliler, eger bir yer degistirme olacaksa
bunun yaz déneminde olmas: gerektigini ve ara donemde olmamas: gerektigini
onermislerdir. Bagarili 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde istihdam edilmeli
gorist bildirilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin nitelikleri ve yeterlilikleri
ayn1 seviyede ise her sene yer degistirebilirler goriisindedirler. Simif bazinda
branglagmaya gidilmesi gerektigini béylece sadece birinci simif, ikinci sinif,
tgtincl siuf ve dordiinet sinif 6gretmenleri ile her yil farkli bir 6gretmenin
sinifinda egitim 6gretim verilebilecegi soylenmistir. Sadece zorunlu durumlarda
dort yil i¢inde (es tayini, olim, siddet vb.) yer degistirsin ama zorunluluk
yoksa miimkiinse yer degistirmesin diyen velilerimiz de vardir. Ogretmenleri
okullarda gorevlendirirken ikamet ettikleri adreslere yakin okullarda istthdam
edilmeleri bdylece ogretmenlerin yer degistirme gibi bir mazeretlerinin
olamayacagini yalniz zorunlu durumlarda ikametgih adreslerinden uzakta bir
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okulda ¢alismak zorunda kalacaklarsa tegvik maksathi 6gretmene yol tcreti
6denmesini, maaginda ek olarak iyilestirilme yapilmasini soyleyen velilerde
olmustur.
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OKUL YONETIMI

School Administration Journal

“Okul yoneticiligi” kavramina iligkin okul
yoneticilerinin metaforik goriislerinin
incelenmesi

Nermin Yurtbas: Yiiriik & Seckin Dogan

Ozet: Bu galisma okul yéneticilerinin “okul yéneticiligi” kavramina yénelik algilarim metaforlar
yardimiyla ortaya ¢ikarmak tizere gergeklestirilmistir. Caligma grubunu 2020-2021 egitim-
6gretim yilinda Istanbul ili Beykoz ilgesinde cesitli tiir ve kademeki okullarda gorev yapan 43
okul yoneticisi olusturmustur. Aragtima verileri okul yoneticilerine ¢evrim i¢i gonderilen bir form
yardimiyla toplanmugtir. Formda okul yoneticilerinden “Okul yoneticiligi ... benzer, ¢iinki ...”
ifadesini tamamlamalar1 istenmigtir. Caligmada nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢aligmast
kullanilmugtir. Gelen cevaplar olumlu, olumsuz ve yansiz olmasi bakimindan ¢ gruba ayrilarak yedi
temada toplanmistir. Gelen sonuglar incelendiginde yoneticilerin trettigi metaforlarin olumsuz
bashig1 altinda yogunlagtigi gézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: Okul, Okul yoneticiligi, Metafor.

Examination of school directors’ metaphorical
opinions on the concept of “school
management”

Abstract: This study aims to find out the perception of school principals towards the term “school
management” with the help of metaphors. The study group consists of 43 school principals working
in various types and levels of schools in Beykoz, Istanbul in 2020-2021 academic year. Research
data was gathered with the help of an online form that sent to school principals. In the form, school
principals are required to complete the expression “School management is like ..., because ...”. This
study adopts case study method which is one of the qualitative research methods. Answers from
the school principals were gathered under seven themes by splitting the answers into three groups
as positive, negative, and neutral. The study results show that metaphors generated by school
principals concentrate on negative group.

Keywords: School, School management, Metaphor.
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Girig

Okullar egitim sisteminin temel yap: tagidir ve orglit olarak incelendiginde
yonetilmesi ve isleyisi diger orgiitlerden farklidir. Bu ayrimin olugmasinin
en 6nemli sebebi ise siiphesiz okullarin girdisi ve ¢iktisinin insan olmasidir
(Sisman ve Turan, 2004). Bir egitim sisteminin bagarisi dogrudan okullarin
bagarisi ile ilgilidir. Okullar diger 6rgutler gibi sistem kuram: gergevesinde
degerlendirilemez. Diger taraftan her okulun kendi i¢inde bir dinamigi olmasi
ve birbirinden farkli 6zellikler barindirmasi yine okulu diger orgitlerden
ayirmakta ve okulu bir igletme gibi disiinmenin okulun temel dogasina aykar:
olacagini géstermektedir. Okullarin temel igleyisinde etkili iletisim becerileri
rol oynar. Bu beceri okulun biitiin paydagslarinin islevini yerine getirmesinde en
onemli husustur (Turan, 2007).

Tirkiyede okul miidirleri, merkezi yonetim tarafindan ¢izilmis bir cerceve
icerisinde kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekten sorumludur. Bu
gorevler ¢ercevesinde okulun tim iglerini; diizenlemek, yiiriitmek, denetlemek
ve okulu belirlenmis amaglar dogrultusunda gelistirmek baglica gérevlerdir
(Sigman, 2010). Ayrica okulun etkili bir 6rglt halini alabilmesi ve okuldaki her
tirli egitim-6gretim faaliyeti ve programinin yuriitilmesi okul yoneticisinin
etkililigine baghdir. Etkili okul ile ilgili aragtirmalar da yoneticinin buradaki
birincil rolini ispatlar niteliktedir (Balc, 1993).

Okul midirlerinin liderlik alanlari uzun yillardir tartisilmasina kargin kesin
sinurlan gizilen temel ozelliklerden s6z etmek mimkiin degildir. Bunun en
onemli sebebi ise hizli deZisen yasam kosullaridir (Murphy, 1998). Degisen
sartlara bagl olarak okul mudirlerinin de sorumluluk ve adlandirmalar
degisim gostermektedir. Sosyal ve politik degisimler ya da teknoloji alaninda
yeniliklerin hayatimiza girmesi bu degisimlerin sebebi olarak agiklanabilir.
Bu adlandirmalarda yer alan degisimler 6rneklenecek olursa biirokratik okul
mudirleri 6nce hiimanist yoneticilere daha sonra ise 6gretimsel liderlige dogru
bir degisim gostermistir (Lashway, 2003).

Yasanilan ytzyila etki eden degismelerin baginda ekonominin endustriyel
yapisinin bir basamak Gstiine ¢ikarak post endistriyel yapiya ge¢mesi ve bunun
bir sonucu olarak bilgi, iletisgim, teknoloji agirlikli bir 6rgitlerin varligim
sturdurebildigi gozlenmigtir (Bircan ve Serbest, 2000). Bu degisimlerin en
onemli etkisi kamunun sosyal alanda 6zel sektorle yikini bolismesi olmus,
bu durum egitim sektérine de yansimig ve egitim sektoriinde yatirimlarin
artmasini saglamigtir (Gimiseli, 2001). Egitim kurumlarini etkileyen diger
faktor ise politikadir. Politikada yasanan degisimler sonucu okulun daha
merkezde oldugu, ¢evresiyle daha iligkili ve ¢evrenin s6z hakkina sahip oldugu
yonetimlere dogru bir degisim gerceklesmistir (Balci, 2000). Bu degisim
velilerle, egitimciler ve okul yoneticileri arasindaki iligkilerde gozlenmistir.
Veliler kendilerini egitim hizmetlerinin tiiketicisi olarak gérmeye baglamigtir.
Béylece geleneksel okul-toplum ve veli iligkisinin sinirlar: degisiklik géstermis
ve iletisimin 6ncelikli oldugu bir etkilesim gerektirmistir (Gumusgeli, 2001).
Tim bu alanlarda yasanan degisimler gostermistir ki okul yoneticiligi dinamik
bir alandir ve rolleri her gecen giin degismekte, yeni tanimlar tretilmektedir.
Hallinger (1992.5.35-48), okul midirligi rolini her on yilda bir yeni bir
tanimlama ¢ercevesinde ele almistir. Ornegin 1960-1970 yillar1 araliginda
program yoneticiligi olarak tanimlanan okul midirligi; 1980de etkili bir



egitim lideri, 1990’ da ise degisimin Scisii olarak tanimlanmigtir. 2000’li yillara
gelindiginde egitimci liderlik kavrami tek basina yeterli olmaktan ¢ikmig genel
anlamda degisime ve yenilegsmeye agik bir kavram halini almigtir. (Fullan,
2002.s.1). Butiin bunlar goz ontine alindiginda degisen sartlar okul yoneticiligini
ya da liderlik kavrami tek bir tanima sigdirmaktan bizi alikoymaktadur.

Metafor

Benzetmeler; dili zenginlestirmek ve anlatimi giliclendirerek zayif olam
glclii olanla ifade etmek tzerine kurulu séz sanatlarindan biridir. Burada
amag, anlatimi kavrami daha zengin bir bi¢imde anlatarak hatirlanmasim
kolaylagtirmaktir (Aksan, 1998). Benzetmeler metaforlarin ilk basamag: olarak
dugtntilebilir. Kelime kokenine inilecek olursa metafor, Yunanca bir kelimedir.
Sézcugin dildeki ilk ifade edilisi “Metapherein” seklindedir. Birlesik bir sézciik
olan “metafor”, degisim ve G6te asir1 anlamina gelen “meta” ve “gdtiirmek,
gitmek, tasimak” anlamlarina gelen “pherein” sézciklerinin birlesiminden
olusmugtur (Levine, 2005). Bu olusum dogal olarak yeni bir anlam kazanmig
“bir yerden baska bir yere gotirmek’ olarak ifade edilmistir. (Levine, 2005).
Tim bu anlatilar bir araya getirildiginde ulagilmak istenen temel nokta
metafor ifadesinin 6ziiniin bir kavrami ifade ederken zihinde beliren bagka bir
kavramdan faydalanmak oldugu s6ylenebilir. Bunu gerceklestiren kisi zihninde
soyut olarak belirledigi herhangi bir kavrami ¢evresindeki somut bir kavramla
ifade edebilir. Bu ¢abanin temelinde kavramin daha anlagilabilir bir hale
getirilmesi yatar (Altun ve Apaydin, 2013). Buradan yola ¢ikarak metaforlarin
¢evredeki soyut ya da tek bir tanima iligkin kavramlar: agiklamak i¢in 6nemli
oldugunu s6éylemek miimkindir. Ornek olay tzerinden agiklamak gerekirse
beynin ¢alisma sistemini bilgisayarin ¢aligma sistemine benzeten biri, burada
caligma sistemini bildigi bilgisayar kavrami Uzerinden yola ¢ikarak beynin
caligma sistemini agiklamak istemigtir. Burada bilgisayar bir metafor olarak

kullanilmigtir (Yildirim ve Celik, 2010).

“Zihinsel metafor teorisi” metafor c¢aligmalarinda 6nemli bir adim olarak
gorilmugtir (Lakoff ve Johnson, 1980). Bu bakis agisinda kavramsal
algilarimizin - biyik anlamda metaforik oldugu tzerinde durulmaktadir.
Bu durumda diginme tarzimiz ve ginlik hayattaki olaylara bakis agimizin
da metaforik bir algidan ibaret oldugu anlagilir. “Zihinsel metafor teorisi”
insanlarin gergege ve diinyaya bakis acisini sekillendirir ve insani bilinmeyen
soyut veya karmasik olgulardan bilinen somut ve tecriibe edilmis gerceklere
iligkin bir anlayis gelistirmelerini saglar. Bu durum da metaforlarin algilama
ve 6grenme diizeylerini gelistirmede giglii bir zihinsel 6grenme aract olarak

kullanilmalarin saglar (Ocak ve Giindiz, 2006)

Metaforlar evrensel bir yapiya sahiptir. Soyut bilimsel kavramlarin
ogretilmesinde simgelestirme ve temsil en iyi yontemlerden biridir. Metaforlar
bu 6zellikleri bakimindan diinyay: daha kolay anlamamizi saglar ve 6gretim
aract olarak kullanildifinda birtakim sanal gerceklik modeli islevini yerine
getirebilir ve problem ¢ozme aract olarak da kullanilabilir (Sanchez vd., 2000).

Egitim Yonetimi ve Metafor

Tek bir tanima ya da kaliba sigdirilamayan okul, ifade ederken imgeleri siklikla
kullanilan bir alanidir. Son yillarda bu imgelerin en 6nemlilerinden biri de
metaforlardir (Sisman ve Turan, 2004). Metaforlar son yillarda orgiitlerin
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yapisint ve isleyisteki rolleri analiz etmede kullanilan bir yap: haline gelmistir.
Egitim dinyas: da bu durumdan fayda saglayarak, egitimin dogasi, yonetim,
ogretmen-6grenci iligkileri gibi konularda metaforlar1 ve birtakim gorsel
imajlar1 kullanarak derinlemesine bilgi sahibi olmustur (Celikten, 2006)

Bir kavrami bagka birinin géziinden gérmek olarak ya da bir kavrami yeniden
adlandirmak ya da yapilandirmak i¢in tanimlanan metaforlar (Sanchez vd,
2000) tek bir tanimi olmayan okul midiirligi kavraminin da okul ¢aliganlar:
tarafindan nasil algilandigini belirlemek i¢in etkili bir arag olarak kullanilabilir.
Metaforlar sayesinde okul mudirlerinin yonetim anlayiglar, ¢alisanlar: ile
geligtirdikleri iligkiler ya da 6grencinin bakis agist ile miidiir kavraminin ne
ifade ettigi gibi pek ¢ok soyut faktor belirlenebilir. (Ben-Peretz, Mendelson
ve Kron, 2003). Bu soyut kavramlar ise kisileri kavram hakkinda belli bir sema

olugturmaya itebilir.

Metaforlarin agik olmayan ve anlagilmas: gii¢ diistinceleri agiga ¢ikarma yoni
ise orglit yonetimlerinde yoneticilerin 6nemli gordiikleri ve aydinlatmada
gtcliik cektikleri noktalar: agiga kavusturma noktasinda oldukga islevsel olarak
kullanilmigtir (Celikten, 2006).

Liderlik kavraminin degiskenleri incelenirken liderlerin kisilik ozelliklerini
incelemek tek bagina yeterli olmayacaktir. Bunun yaninda kisinin liderlik ettigi
grubun 6zelliklerini bilmek de olduk¢a énemlidir. Kisilerin o6rgtit ozelligini
belirlemekten ziyade orgiit kiltiriinin bireyin liderlik 6zelligini belirledigini
soylemek mumkindir (Kantos, 2011). Bu noktada orgitlerin ve yonetim
tarzinin dinamik bir yapiya sahip olmasi liderlik kavrami tzerinde tek bir
tanim yapmay: zorlagtiran ve ayni zamanda metafor kullanimini iglevsel hale
getiren bir 6zellik olarak kargimiza ¢ikar.

Yonetimde yeni bir tanim ya da kavram olusturmak i¢in metaforlar gereklidir
(Hurst, 2000). Orguti agiklamaya caligan metaforlar, karmagikligi en aza
indirebilmek i¢in kiside var olan bir bilgi yoluyla mevcut olmayan bir bilgiyi
aciklamaya yardimei olmuglardir. Metaforlar bilginin bu yontemle kullanilmas:
ile karmagay: 6nlemeyi ve soyut olan1 agiklamay: saglamaktadir (Balci, 1993).

Egitimde de buiki temel gretim ilkesi karsimiza ¢ikar: “Bilinenden bilinmeyene
ve somuttan soyuta gitmek.” Tam da bu noktada karsimiza ¢ikan metaforlar
soyut kavramlar: somut kavramlarla agiklayan 6rnekler kullanmaktadir. Bilinen,
agikca gorilen ve fiziksel gerceklige kars: bilinmeyen, goriilmeyen ve zihinsel
gerceklifin tanimlanmasinda kullanilacaktir (Celikten, 2006).

d

Bennis (1989) liderligi “tanimlamasi zordur ama gordigintizde tanirsiniz’
diyerek guizellige benzetmistir Bu durum liderligin metaforik olarak
agiklanmaya uygun bir kavram oldugunu ispatlar niteliktedir ¢linki tipk:
guzellik gibi liderlik algis1 da kisiden kisiye degisebilen ve tizerinde benzetmeler
yapilabilerek zihinsel algilama siire¢lerinin ortaya konulabilecegi bir kavramdir.

Metaforlarin liderlik ozelliklerini agiklarken ya da tartigirken kullanilmasinin
bagka bir nedeni de liderlerin gozle goriilmeyen ve zihinde biraktiklar: herhangi
bir etkiyi agiklamada kullanilmasidir. Stiphesiz bu durum yeni bir bakis agist
yakalamanin 6niinii agacaktir. Bagka bir deyisle metaforlar sadece kavramlara
yeni tamimlar getirmekle sinirli kalmayip insanlarin kendi distincelerini

kesfetmelerine de katk: saglayacaktir (Arslan ve Bayrakg1, 2006).



Alanda Yapilan Caligmalar

Ogretmenlik kavrami anlamlandirmak iizere pek ¢ok metafor galigma
yapilmistir. Bunlardan bazilar g6yledir: Cerit (2008), 6grenci ve yoneticilerin
bakis agilarini belirlemek, Celikten (2006) 6gretmen kavraminin agiklanmasina
yonelik bir ¢aligma ve sonraki yillarda Ozgetin, (2018) tarafindan 6gretmen
ve yoneticiler aracihfiyla “6gretmen liderligi” kavramina iligkin metafor
tretilmesine dayali bir ¢alisma yapilmistur.

Metafor ¢aligmalar: incelendiginde egitim fakiltelerinde ozellikle “6gretmen”
kavramini algilama konusunun incelendigi gorilir. Saban (2004) giris
diizeyinde bulunan simf 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlige bakis agisi
tespit etmis sonraki yillarda Ocak ve Gindiz (2006) ogretmenlerin meslege
giris dersi 6ncesi ve sonrasinda olugturdugu metaforlar: kiyaslamigtar.

Liderlik kavramive okul yoneticiligi metafor ¢aligmasi diizeyinde incelendiginde:
Kantos (2011) orgtit Gzerine bir ¢aligma yaparak liderlik kavramini agiklamak;
Aydogdu (2008) 6grenci ve ogretmenlerin okul kavramina yonelik algilarim
tespit etmek; Donmez (2008) Turk egitim siteminde kullanilan yonetici
metaforlarini tespit etmek; Akan, Yal¢in, ve Yildirim (2014) 6gretmenlerin okul
mudird kavramina iligkin zihinsel algilar: tespit etmek; Cobanoglu ve Gokalp,
(2015) 6gretmen adaylarinin beraber ¢alisacaklari okul mudirleri hakkindaki
metaforik algilarini tespit etmek etmek tizere ¢aligmalarda bulunmugtur. Kaya
(2021) ise okul yoneticilerinin “lider” kavramina iligkin metaforlarini tespit
etmek Uzere ¢alismada bulunmustur. Yildiz&Ertirk (2019) ise 6gretmenlerin
liderlik ve yoneticilik kavramlarina bakis agisini ayr1 ayri ele alan metaforlar:
categorize ederek incelemigtir.

Botha (2009) calismasinda egitimdeki anlayisin ¢ogulculugu dolayisiyla
metaforlarin gerekliligine inanir. Lee (2007) ¢alismasinda okul yoneticilerinin
verdikleri cevaplarla sanat egitiminin yoneticilere vizyon ve yaratict digtince
kazandirmas: ile etkili liderlik ozellikleri kargilstirilmistir. Pantina (1991)
ise yaptign calismada kullanilan metaforlarin hangi yoneticiye ait oldugu
tespit edilmeye ¢aligilmistir. Kullanilan metafor ile okul kiltiri ve etkili okul
olusturma arasindaki iligki tespit edilmistir.

Amag ve Onem

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin, yoneticilige dair algilari metaforlar
aracilifiyla tespit edilmeye ¢alistimigtir. Aragtirmada bu amaca ulagabilmek i¢in
asagida belirtilen soruya cevap aranmugtir:

1. Okul midiirlerinin yoneticilik kavramina iligkin metafor algilar: nedir?

2. Okul midirlerinin yonetici kavaramina iligkin gelistirdigi metaforlar hangi
kavramsal kategoriler tizerinde toplanmaktadir?

Aragtirmanin amaci; okul yoneticiligi ile iligkili metaforlar: belirleyerek, Beck
ve Murphy’nin (1993) modelledigi metafor ¢aligmalarina siireg icerisinde katks
saglayabicegiO ve okul yoneticilerinin rolleri, gérevleri ve beklentileri agisindan
alanyazina katkida bulunulacag: digtinilmektedir.

Yapilan aragtirma okul yoneticiligi tizerine bundan 6nce yapilmis olan metafor
caligmalar: ile kiyaslama bakimindan yeni bakig agilari kazandirabilir. Bu
calisma okul yoneticilerinin yiirtitmis olduklari gérevleri ile ilgili i¢sel olarak
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nasil gudilendiklerini ortya koymay: amaglamistir. Ayni zamanda okul
yoneticiliginin tercih edilen bir meslek olmasi i¢in yapilmas: gereken ¢aligmalar
ile okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmesi i¢in yapilan uygulamalarin
yeterli olup olmadigini ortaya ¢ikaran sonuglar elde edilmesi beklenmistir.

Aragtirma Yontemi ve Caligma Grubu

Bu aragtirmada okul yéneticilerinin, okul yoneticiligi algilarini metaforlar
yoluyla analiz etmek amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢aligmasi
kullanilmigtir. Durum ¢aligmalar: glincel bir olgunun gergek yagam baglaminda,
ozellikle baglam ve olgularin sinirlarinin kesin olarak belli olmadig1 durumlarda
gorgtl olarak arastirilmas: amaciyla kullanilir (Yin, 2002). Katilimcilar arasinda
cinsiyet, is deneyimi ve gorev yapilan okul tiirii agisindan gesitlilik saglamak
amaciyla 6rnekleme yontemi olarak “maksimum ¢esitlilik” 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir.

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Beykoz ilgesindeki okul 6ncesi, ilkogretim ve
ortadgretim kademelerindeki kamu okullarinda gérev yapan 43 okul yoneticisi
olugturmaktadir. Maksimum ¢esitliligin saglanmas: i¢in farkli okul tiirlerinden
okul yoneticileri 6rnekleme dahil edilmigtir.

Veri Toplama Arac, Verilerin Toplanmasi, Analizi
Veri Toplama Aract ve Verilerin Toplanmas:

Aragtirmanin verileri, aragtirmacilar tarafindan olugturulan Google anket
formu ile toplanmistir. Aragtirmacilar dinyanin i¢inde bulundugu salgin
sureci nedeni ile okul yoneticileriyle yiiz yiize gorigme gergeklestirememistir.
Aragtirma verileri Mayis 2021 ayinda aragtirmacilar tarafindan ¢evrim igi
anket kullanilarak toplanmustir. Okul yoneticilerine “Okul mudirligi ...
benzer, ¢linki ...” sorusu yoneltilmigtir. Uretilen metaforlar ayni olsa bile
nedeni farkli olacagindan tiim veriler ayrintili bir gekilde incelenmigtir. Formu
cevaplayanlarin sayis1 45, kullanilabilir form sayis1 ise 43’tir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmigtir Yildirim ve
Simgek (2016) aragtirmalarda igerik analizi kullanilmasinin temel nedenini
toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmak olarak agiklar.
Buna gore elde edilen metaforik veriler; olumlu, olumsuz ve nétr olmak
tizere Ug gekilde kategorize edilmigtir. Bu kategorilerde katilimcilarin ifade
ettikleri kavramlar 6vgi iceren, onur verici veya maddi-manevi anlamda bir
getiri iceriyorsa olumlu kategoride degerlendirilmigtir. Géreve iligkin sikintt
verici veya tiikenmiglik duydugu, zorluklar ve sorunlara odaklandigi ve yol
act1g1 maddi ve manevi kayiplara vurgu yaptigi metaforlar olumsuz kategoride
degerlendirilmigtir. Herhangi bir olumlu ya da olumsuz sonug¢ ortaya
¢tkarmayan, tamamen objektif yaklagilan metaforlar ise notr kategorisinde
degerlendirilmistir. Bu sekilde katilimcilarin kullandigi metaforlarla sinirli
olmak tizere okul yoneticiliginin algilanma bi¢imi ortaya konmaya ¢alisilmistur.
“Google anket formu” anlik mesajlagma aracilif ile ilgede gorev yapmakta olan
tim okul yoneticilerine gonderilmistir. 45 okul yoneticisi formu doldurmustur,
bu formlardan istenilen verilerin elde edilebildigi 42 adedi kullanilabilmigtir.
Formdan elde edilen demografik veriler su sekildedir: Okul yoneticilerinden
%87,2’si erkek, %12,81 kadindir. Bu oran ilcedeki okullarda kadin y6neticinin



az olmasindan kaynaklanmaktadir. Yoneticilerden yalnizca bir tanesi 25-35 yas
araliginda, %40,4’d 36-45 yas araliginda, %34’ 46-55 yas arahiginda, %23,4 56
yag ve Ustliidir. Buna paralel olarak okul yoneticilerinin kidem yili incelendiginde:
%23,44 20-25 araligindayken %72,3%G 25 ve Ustli kideme sahiptir. Goriigme
yapilan y6neticilerin elimizdeki verilere gore deneyimli olduklar: séylenebilir bu
da metafor olugturmalarini kolaylagtiracaktir. Ogrenim verileri incelendiginde
Yoneticilerin %48,9’unun lisans mezunu, %46,8’inin Yiiksek Lisans mezunu,
iki yoneticinin ise doktorasini tamamladigi gorilmektedir.

Bulgular

42 okul yoneticisi okul yoneticiligini 37 farkli metaforla tanimlamigtir. Bu
metaforlardan 17’si olumlu 19’u olumsuz, 7’si ise notr olarak tasnif edilmistir.
Olumlu kategorisi olusturulurken katilmcinin gérevinden 6vgiiyle s6z
ettigi, onur duydugu yonlerini dile getirdigi ve sagladigi maddi ve manevi
kazanglarina vurgu yaptig1 metaforlar dikkate alinmigtir. Olumlu kategorisine
alinan “Orkestra sefi” metaforu: “Okul midurligi orkestra sefine benzer ¢linki
tiim seslerin ahenk icinde olmasini saglar” seklinde ifade edilmistir. Olumsuz
kategorisi olugturulurken katilimcinin goérevinden sikintiyla s6z ettigi, yilginlik
ve tikenmiglik duydugu, zorluklar ve sorunlara odaklandig1 ve yol agtig1 maddi
ve manevi kayiplara vurgu yaptigi metaforlar dikkate alinmistir. Olumsuz
kategoride yer verilen “hamallik” metaforu: “Hamala benzer ¢iinkd tim yuki
tzerinde tasir.” Seklinde ifade edilmigtir. Notr kategorisi ise katilimcilarin
gorevin gereklerine odaklandiklari, grevi tarafsiz olarak tanimlayan mataforlar
olugturmaktadir. Notr kategorisinde yer alan “ayna” metaforu ise “okul
yoneticiligi aynaya benzer ¢lnki okulu gériince miidiri gérmis olursun”’
seklinde ifade edilir. Katilimcilarin okul yoneticiligine iligkin ifade ettikleri
metaforlar Tablo 1'de yer almaktadir:

Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Okul Yoneticiligine Iliskin Ifade Ettikleri Metaforlar

Olumlu Metaforlar f Olumsuz Metaforlar  f Nétr Metaforlar f
Lokomotif 1 Modern Dilenci 1 1. Ayna 1
Orkestra Sefi 3 Esek 1 2. Terazi 1
Képri 1 Alile Reisi 3 3. Blender 1
Teknik Direktor 1 Bukalemun 1 4. Kitap Kapag: 1
Salkim sogiit 1 Hamal 3 5. Otobiis Sofori 1
Agag 1 Atesten Gomlek 1 6. Asker 1
Ebeveyn 1 Cobanlik 1 7. Bakar Kap 1
Baba 2 Amele 1 Toplam 7
Yaratict 1 Davul 1

Motor 1 Ingiliz Anahtar: 1

Ev Sahibi 1 Mum 1

Piyanist 1 Lolipop seker 1
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Mimar 1 Cavug 1
Peygamber Meslegi 1 Kartal 1
Ates 1 Ahtapot 1
Toplam 17 Toplam 19

1. Baba Olarak Okul Yoneticisi

Baba temas: altinda bes farkli metaphor tretilmigtir. Bu metaforlar Tablo 2'de
yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Yoneticisini Baba Olarak Géren Katihmcilarin Kullandig
Metaforlar

Baba (£:6)
1. Aile Reisi
2.Baba
3. Ebeveyn
4. Salkim Sogit
5. Agag
6. Aile Reisi

Metaforun Kapsam:

Baba temas: altinda toplanan metaforlar incelendiginde okul yoneticiligine
iligkin bakis agisina duygusal kavramlarla ifade edildigi gortilmektedir. Buna
gore okul yoneticiligi; informal iligkiler tizerinden yorumlanarak ailesindeki
bireylerin her anlamda sorumlulugunu yiiklenen kisi olarak gorilmistiir (aile
reisi) aile bireylerinin sorunlariyla ilgilenen, onlari koruyup kollayan bir birey
(baba), okula gosterilen 6zveri ve birtakim manevi degerlerin yerlesmesini
okulun sartlara uyum saglamasini saglayan bir birey (ebeveyn), olarak kabul
edilmektedir. Okul yoneticileri bu samimi siireci yonetirken kurumundaki
huzuru saglamak (salkim sogiit), kendini her kogulda gelistirmek ve etrafina
faydali trtnler ortaya koymak gibi (aga¢)bir gorev tstlenir. Bu temadaki bazi
aciklamalar su sekildedir:

“Okul Midiirligi aile reisligine benzer ¢linkii herkesin her tiirli sorumlulugu
onun tizerinedir.” (K27)

“Okul mudirligi ebeveyne benzer/benzemelidir. Ciinkii nasil bir ana ya da
baba aile fertleri igin 6zveri gosterir ise okulu i¢in de ayn1 6zveriyi gostermelidir.
Her ebevyn ¢ocuklarinin daha iyi yagam kogullarinda yetismesini ve daha iyi
egitim imkanlarina ulagmasini saglamak i¢in elinden gelenin en iyisini yapar.”

(K16)



2. Orkestra Sefi Olarak Okul Yoneticisi

Orkestra sefi temas: altinda 3 farkli metafor yer almaktadir. Bu metaforlar
Tablo 3’te yer almaktadur.

Tablo 3. Okul Yoneticisini Teknikdirektor Olarak Géoren Katilimcilarin Kullandig
Metaforlar

Orkestra Sefi (f:3)
1. Orkestra Sefi (£:3)
2. Yaratic
3. Piyanist

Metaforun Kapsam

Orkestra sefi kapsaminda toplanan metaforlar, okul yoneticiligine yonelik
olumlu ¢agrigimlar iceren ve yoneticiligi yaraticihik ve sanatkarlikla
6zdeslestiren metaforlardan olugmaktadir. Buna gore okul yoneticiligi kuruma
yenilik¢i bir bakis agisiyla bakmamizi gerektiren (yaraticilik) bir gorev, bu
gorevi icra ederken ayni zamanda yerinde ve zamaninda hareket eden fakat
bunu yaparken dengeyi saglamak i¢in oldukga titizlenen ve bir kompozisyon
olusmasini saglamay: (piyanist) gerektirir. Okul yonetiliciligi farkhiliklarin
bir arada oldugu bir sistemi yonetmeye ¢alisan ve bunu gerceklestirirken her
bireyin kargilikli olarak etkilesimde bulundugu ve bu ortaklagalif1 saglarken bir
sanati titizligi ile dizen ahenk ve uyum i¢inde sorumluluklarini yerine getiren
bir sanatkar (orkestra sefi) olarak kabul edilebilir. Bu temadaki bazi agiklamalar
su sekildedir:

“Orkestra sefine benzer ¢linki tiim seslerin ahenk i¢inde olmasini saglar.” (K4)
“Bir piyanisttir. Tuglara ritimli bir sekilde miidahale ederse ¢ok giizel bir
ahenk ortaya cikartir. Eger tuslara esit ve uygun dokunmazsa hicbir ahenk
ortaya ¢ikmaz.Iste okul yonetimi de boyledir. Iyi yonetirsen triin iyi olur, iyi
yonetmezsen trtin zelil olur.” (K7)

3. Teknikdirektor Olarak Okul Yoneticisi

Teknikdirektor temast altinda 5 farkli metafor yer almaktadir. Bu metaforlar
Tablo 4te yer almaktadur.

Tablo 4. Okul Yoneticisini Teknikdirektor Olarak Goren Katilimcilarin Kullandig
Metaforlar

Teknik Direktor (f:5)
1. Lokomotif
2. Motor
3. Teknik Direktor

4. Koprii
5. Otobiis Sofort

Metaforun Kapsam:

Teknik direktor kapsaminda toplanan metaforlar, okul yoneticiligini liderlik
kavrami ile ozdeglestiren metaforlardan olugsmaktadir. Buna goére okul
yoneticiligi sorumluluklar: geregi vizyon sahibi ve bu vizyonunu okulun tiim
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kademelerinde bagarili bir sekilde uygulayabilen ayn1 zamanda okulda geligimi
saglayan ve sagduyular: sayesinde bu gelisimin siirekli olmasina katki saglayan
kisilerdir. Bagka bir deyigle olaylara net ve genis agidan bakabilen, konusuna
hakim, cabuk karar verme yetisine sahiptirler. Okul yoneticiligi bir takimin
tim ogelerinin beraberce ve uyum igerisinde hareket etmesi sonucu basariya
ulagilabilecegi takimin liderligini (teknik direktor) gerektirir. Okulda yiiklenmis
olduklar: sorumluluk geregi kendilerinden beklenilen gelisimi okulun vizyonu
ile birlikte yurtitmeleri (lokomotif) gerekmektedir. Bunlari gerceklestirirken
okulun gii¢li bir motivasyonla hareket (motor) etmesi gerekir. Etkili bir
okul yoneticiligi sergilemek icin okulda bulunan tiim paydaglarin ayni sekilde
dugtintp ayni sekilde hissetmesini saglayarak (kopri)) meydana geleceginden
dolay: okulda iyi bir sinerji yaratip, herkesi inangh ve kararli bir sekilde ortak
hedeflere yonlendirmesi gerekir. Bu temadaki bazi agiklamalar su sekildedir:

Teknikdirektor gibidir ¢linki takimini iyi yonetirse basarili olur. (K36)

Okul otobiis ise okul midirligi otobis soférligiine benzer, ¢iinkii okulda
egitime yon veren otobiis soférudiir. (K6)

5.Terazi Olarak Okul Miidiirii

Terazi temas: altinda 3 farkli metafor yer almaktadir. Bu metaforlar Tablo 4'te
yer almaktadir

Tablo 5. Okul Yoneticisini Terazi Olarak Goren Katilmcilarin Kullandig:
Metaforlar

Terazi (f:2)
1. Blender
2. Terazi

Metafor Kapsam:

Terazi temas: kapsaminda toplanan metaforlar, okul yoneticiligini denge
kavrami ile ozdeslestiren metaforlardan olusmaktadir. Buna gére okul
yoneticileri birbirinden farkli ayni zamanda benzer digiince ve gorisgleri
dengeleyerek (terazi) bir potada harmanlamalari gerekmektedir. Okul
yoneticileri kurumlarinin vizyonlarina ait uygulamalari gerceklestirirken ve
bunlarin hayata gecirilmesinde paydaslara rolleri dagitilirken; uygun gérevleri,
uygun kisilere, dogru zamanda (blender) yaptirarak, yetki ve sorumluluklarinin
bilincine varmalarini saglayarak, tutkulu ve fedakarca ¢aligmalarini saglamalidir.

Bu temadaki bazi agiklamalar su sekildedir:

“Okul miidiriini blendera benzetiyorum c¢iinkii zebze ve meyveler uygun
miktarlarda ve uygun zaman diliminde yeteri kadar harmanlandiginda giizel,
saglikli bir lezzet ortaya ¢ikar. Okul midiri de; veli, 6gretmen, 6grenci tiglistini
zaman ve diger etkenleri uygun bir denklemde bir araya getirirse ortaya hem

basari, hem mutluluk hem de saglkl iligkiler ¢ikar.” (K29)



6. Ayna Olarak Okul Yoneticisi

Ayna temas: altinda 3 farkli metafor tretilmigtir. Metaforlar Tablo 6'da
gosterilmistir.

Tablo 6. Yoneticisini Ayna Olarak Géren Katihmeilarin Kullandig: Metaforlar

Ayna (f:4)
1. Ayna
2. Kitap Kapag:
3. Asker

Metaforun Kapsam

Bu tema altinda toplanan metaforlar okul yoneticiligi hakkinda olumlu ya
da olumsuz bir yaklasim sunmadan ustlenilen gorevin detaylarina odaklanan
metaforlar: icermektedir. Buna gore okul yonetici ile okul birbirini gelistiren
iki kavram olarak olarak tanimlanabilir ve bir bakima okulun basarisi okul
yoneticisinin bagaris gibi algilanir (Ayna) . Okul yoneticisinin okulu uygun bir
bicimde yonlendirmesi (otobis sofori), ¢agin gereklerini okulunda basariyla
uygulamas: beklenir. Okulda egitimin ve 6gretimin lideri olan okul yoneticileri
tim bilgi birikimi ve mesleki tecribesini okula yansitacagindan bir bakima
okulun vitrini (kitap kapag1) gorevini ustlenir. Bu temadaki bazi agiklamalar

su sekildedir:
“Kitap kapag: gibidir okulun isleyisini kisaca 6zetler.” (K40)
6. Atesten Gomlek Olarak Okul Yoneticisi

Atesten gomlek temast altinda 5 farkli metafor tretilmistir. Metaforlar Tablo
7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Okul Yoneticiligini Atesten Gomlek Olarak Géren Katilimeilarin
Kullandigr Metaforlar

Atesten Gomlek (f:4)
1. Cavug
2. Kartal
3. Mum
4. Atesten Gomlek

Metafor Kapsam:

Bu tema altinda toplanan okul yoneticiligi hakkinda olumsuz bir bakisa
sahip olan okul yo6neticilerinin ifade ettikleri metaforlar: icermektedir. Okul
yoneticilerinin; duyarli olmasi, adalet duygusuna sahip olmasi, mitevazi
olmast, kurum kiltiriine bagh olmas: ve sorumluluk sahibi olmasi 6nemlidir.
Bu kapsamda okul yoneticiligi sorumluluklarinin ¢ok fazla olmast bu
sorumululuklarin bir¢ok yaptirimi da beraberinde getirmesi (atesten gomlek),
ortaya olumsuz bir durum ¢iktiginda dogan sonuca uygulanacak yaptirimin
paylasilmamas: (Kartal) ve ortaya ¢ikan bu olumsuz durumlar sonucunda
yoneticinin kisisel olarak yipranmast pahasina kurumu i¢in micadele etmesi
(Mum) olarak gorilir. Bununla birlikte yetki ve gorev alanlarinin ¢ok oldugu
okul yoneticiliginde en son tim mesuliyetin kaldig: kisiler (Cavus, asker)
yine okul yoneticileri olarak betimlenmigtir. Bu temadaki baz:i agiklamalar gu
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sekildedir:
“Mum etrafina yararl olurken kendini eritir.” (K45)
“Cavuga benzer ¢iinki en son is ona kaldig1 is o yapmak zorunda kalir.” (K46)

7. Hamal Olarak Okul Yoneticisi

Hamal temas: altinda 8 farkli metafor tretilmigtir. Metaforlar Tablo 8de
gosterilmistir.

Tablo 8. Okul Yoneticisini Abtapot Olarak Goren Katihmeilarin Kullandig
Metaforlar

Ahtapot (£:8)
1. Esek
2. Coban
3. Amele
4. Hamal
5. Davul
6. ingiliz Anahtar
7. Bukalemun
8. Ahtapot

Metafor Kapsam:

Bu tema altinda toplanan metaforlar okul yoéneticiligi hakkinda olumsuz bir
bakisa sahip olan okul yoneticilerinin ifade ettikleri metaforlar: icermektedir.
Okul yoneticileri insanlara ve durumlara karsi duyarli, cabuk ve etkili karar
verme Ozelligine sahip, gliven veren, kararli ve tutarli ve yenilik¢i olmalidir.
Ancak bazi durumlarda okul yoneticilerinin beklentilerini ve isteklerini
kargilamayan durumlar da s6z konusu olabiliyor. Bu durumda okul yoneticileri
irade ve glicti olmayan (esek), yetkisiz (davul) bir ¢alisan olarak zor ve agir
isleri (¢oban, hamal) olarak kabul edilmektedir. Ayrica problemleri ¢6zmek
icin kendi benliklerinden taviz vererek (bukalemun) ve her sorunu ¢6zme
yetkinligi gostermeleri beklenerek, her probleme yetismeleri (ahtapot) istenen
ayni zamanda sorunlar1 ¢dzlime kavugturma yollar: Gireten ve tiim sorunlari bir
sekilde ¢oziime kavusturmas: beklenen (Ingiliz anahtar) kisidir. Bu temadaki
bazi agiklamalar su gekildedir:

Okul midirligl hamala benzer ¢linki biitiin yiki tizerinde tagir. (K16)
Bukalemun ¢iinki sorunlar: ¢6zerken gesit ¢esit kiliga girer. (K17)
Ahtapota benzer ¢linki gorev alani ¢oktur. (K31)

Sonug ve Oneriler

Okul yéneticiligine iligkin metaforlar géz 6niinde bulunduruldugunda okul
mudiirlerinin okul ydneticiligine genel olarak olumsuz baktii sGyleyebilir.
Olumsuz metaforlar incelendiginde ise okul mudiirlerinin yalniz birakildig:
sorunlar1 tek baglarina ¢6zmek zorunda kaldiklari s6ylenebilir. Bunun
sonucunda okul midiirlerinde mesleki a¢idan tikenmislikten s6z edilebilir.
Yaman vd. (2002)’nin de belirttigi izere yaganan tikenmislikler yoneticiliginin
titizlik ve beceri isteyen, tiikenmigligi arttiran bir pozisyon oldugu s6ylenebilir.



Okul mudirleri tarafindan birgok yonden okul midirliginiin olumsuzluklar:
belirtilmis olsa da aragtirmaya katilan okul mudirlerinin demografik yapisi
incelendiginde uzun stiredir okul mudarligi yaptiklart gorilmektedir.
Okul midirlerinin olumsuz olarak degerlendirdikleri bircok metafor
olmasina ragmen uzun seneler gorevlerine devam etmeleri bir ¢eliski olarak
degerlendirilebilir. Okul miidirleri tarafindan olumlu olarak dugtincelerini
belirten metaforlar incelendiginde ise yine kendi liderlik 6zelliklerini 6n planda
tuttuklar1 g6zlenmistir. Bu degerlendirme sonucuna gére okul mudirlerinin
olumlu degerlendirme yapmalarina ragmen kendilerini yalniz hissettikleri
soylenebilir. Okul midurlerinin yapmis oldugu ndtr metaforlar incelendiginde
ise okul mudirlerinin bu kategoride okul yoneticiligine kavramsal olarak
baktiklari, olumlu yada olumsuz degerlendirmelerde bulunmadan gérevlerinin
gereklerini yerine getirdikleri sdylenebilir.

Karatag ve Parpucu (2003) ¢alismasinda okul yoneticiligi kavramu ile ilgili okul
yoneticilerine yonelik bir metafor ¢aligmas: yapilmis ve sonuglarin kiyaslanmas:
bakimindan Karatag ve Parpucu (2003)in ¢alismasinda oldugu gibi olumlu,
olumsuz ve nétr metaforlar kullanilan aragtirma yontemleri bu c¢alismada
tamamen ayni temele oturtulmus ve anlamli benzerlikler oldugu gézlenmistir.
Caligmalardaki en onemli benzerlik ise Uretilen metaforlar tlkemizdeki
yoneticilerin aldiklar1 sorumluluklar: fazla bulmalari ve bunun altinda
yasadiklar1 tikenmiglik hissine odaklanmalar1 temelinde olumsuz metaforlar
yonelmeleridir. Bu da y6neticilik yapan insanlarin bakis agilarinda ya da okul
yoneticiligi esaslar1 bakimindan degisimin ¢ok yavas bir alan oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger bir anlaml benzerlik ise olumlu metaforlarda yaganmistir
burada ise yoneticiler kendilerine yonelik profesyonel bir alg: gelistirmekten
uzak degerlendirmelerine aradan gegen yillarda da devam etmigtir.

Okul yéneticilerinin kendilerine yo6nelik olumsuz bakis acilar1 ve okul
yoneticiliginin bir meslek gibi gériilmemesinin 6niindeki en biiytik engellerden
biri olan sorumluluklarinin fazla, manevi doyumlarinin ise az olmasidir. Bunun
yarattig1 en 6nemli sonug ise okul yoneticilerinin kendilerini fedakar bireyler
olarak nitelendirmesi ve okula isleyen bir 6rgit goziyle degil duygularla
yonetilecek bir aile algisi olugturmalaridir. Bu durumun ortadan kaldirilmas:
icin okul mudirlugl profesyonel bir meslek dali haline getirilmeli ve esaslari
olusturulurken anlik politikalarla degil uzun streli egitim hedeflerine donik
adimlar atilmalidir. Nitekim Bursalioglu (2002) da okul yoneticiliginin
gelisigiizel bir is olmadigini ve bir okulu oldugunu vurgulayarak okul

yoneticiliginde akademiklesmenin 6nemini vurgulamugtur.
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