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SUNUS I

2022 yilinin son sayisi olan ve emekle hazirlanan 30. sayimizla tekrar sizlerle birlikteyiz. Artik Virls veya
saghga dair herhangi bir giindemimiz yok lakin diinya giindemi ¢ok ¢ok hareketli. Diinya ticaretine olan
etkilerinin keskin bir sekilde yorumunu yaptigimiz husus stphesiz “enerji”. Tium dinya enerji kavramiyla
yakindan ilgileniyor, hem isinmada hem uretimde hem tiketimde gerekli bir unsur. Rusya-Ukrayna gerilimi
halen devam ederken 6zellikle Avrupa Ulkeleri, hem karsi karsiya olunan resesyon hem Rusyaya olan

Degerli Okurlarimiz ve Saygin Takipgilerimiz,

duruslar nedeniyle enerji kavramindan ¢ok daha fazla negatif etkileniyor diyebiliriz.

Diger taraftan 2020-2021 de ekonomik biiyimede nazlanan diinya ekonomileri 2022 de buyuyor. Tirkiye
ekonomisinde ekonomik blylme acisindan sorun yok, sanayi Uretimi ve ihracat ivmeli, lakin diinya
enflasyonu, tedarik zinciri problemleri déviz kurunda ciddi dalgalanmalara sebep oluyor, izliyoruz. TUFE
ve UFE’de problemler yasiyoruz. Son aciklanan verilere gére TUFE’de yillik %84 (i agan artis yasanirken
UFE’de yillik %140 a dayandik. Yukari yénlii fiyat hareketleri hem biz tiiketicileri hem de artan maliyetler
sebebiyle Ureticileri etkilemeye devam ediyor. Gerek Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin yaptigi baski,
gerekse bir sliredir kapanmalarla miicadele eden ancak yeniden canlanan talep ile birlikte yeni normallesme
sirecine giren Cin’in etkisi eneriji fiyatlarinda da yukar yénli hareketi beraberinde getiriyor. Biitiin bunlarin
Isiginda, s6z konusu ekonomik belirsizliklere karsi énimizdeki dénemde bilyimemizin sirdirilebilir
olmasinin ve nitelik bazinda gelisim géstermemizin dnemi ortaya ¢ikiyor. Diinyada resesyonun etkiledigi
ticaret fonksiyonlari devam ediyor olmasina ragmen, bu siregte yilin Uglincl ¢eyredinde %3,9 blyime
katetmemiz kayda deger.

Kiresel hareketliligi akil almaz hizda seyreden konjonktirl ¢ok dalgall bu ortamda, Gimrik ve Ticaret
Dergimiz desteklerinizle yayin hayatina devam ediyor. Her Urlinde daha da olgunlasan, pratik, teorik ve
akademik kalitesi sayidan saylya artarak gelisen ortak UGrinimuUz her sayisinda yeni ve ¢esitli konular
derinlemesine inceleyen makalelerle karsiniza ¢ikti ve cikmaya devam edecek.

Dernek olarak akademik faaliyetlerimize ve bilimsel calismalara destege devam edecegiz. Yakin zamanda
ylz yize etkinlikler yapmayi da planliyor ve dértgézle bekliyoruz.

30. sayimizda sizleri Giimrilk Risk Yénetiminde ileri Analitik Yaklagimlar: Veri Madenciligi, 5607 Sayili
Kagakgilikla Micadele Kanunu Kapsaminda Giumrik Kagakgilig Turleri, Endistri 4.0 Stirecinin Beyaz Esya
Sektorii Uzerindeki Etkileri: Arcelik Ornegi, Turkiye’de Vergi inceleme Stirecinde incelenecek Miikelleflerin
Tespiti makaleleri yaninda ilginizi gekecegini diisindiigimiz daha birgok koseye yer verdik. Sayimizda
genis bir kesimin ilgiyle faydalanacagi ¢ok yonlu bir igerik hazirladik. Cesitli alanlarda kaleme alinan
makaleler ile genis bir yelpazede pek ¢ok degerli bilgiyi siz kiymetli okurlarmizla paylastik. Yayimlanan
makalelerimizi keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

Faydali olmasi dilek ve temennilerimizle yeni yilda yani 2023 te 31. sayimizda goérismek Uzere.

EDITOR
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Giimriik Risk Yonetiminde ileri Analitik Yaklasimlar:
Veri Madenciligi

Ozet

Dunya ekonomisindeki serbestlesme ve kiresellesme egilimleriyle birlikte Ulkeler hem ticareti kolaylastirici uygulamalari
gundemlerine almakta, hem de arz zincirinin daha gtvenli hale getirilebilmesi icin gesitli calismalar ytrttmektedirler.
Tdm bu gelismeler gimrik idarelerinde risk yonetimi kavraminin dnemini artirmaktadir. Bu ¢alismada, ileri analitik
tekniklerinden biri olan veri madenciliginin gimrik risk yonetiminde kullanimiincelenmistir. Calisma sonucunda, gimrik
idarelerinde gelismis bir risk ydnetimi sisteminin olmasinin ve bu sistemin yeni nesil teknolojilerle desteklenmesinin
saglayacag faydalar Gzerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Risk Yonetimi, Veri Madenciligi, Gamra.

JEL Siniflama Kodlari: C19, C82, H11.

Advanced Analytics in Customs Risk Management:
Data Mining

Abstract

With the liberalization and globalization trends in the world economy, countries not only put trade facilitating practices
on their agenda, but also carry out various studies to make the supply chain more secure. All these developments have
increased the importance of risk management in customs administrations. In this study, the use of data mining, which
is one of the advanced analytical techniques, in risk management is examined. As a result of the study, the benefits
of having an advanced risk management system in customs administrations and supporting this system with new
generation technologies are emphasized.

Keywords: Risk Management, Data Mining, Customs.

JEL Codes: C19, C82, H11.
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Gumrik Risk Yonetiminde lleri Analitik Yaklasimlar: Veri Madenciligi

1. Girig

Kuresellesmeyle birlikte dis ekonomik ve ticari
iliskilerin artmasi giimrik idarelerini dnemli dlctide
etkilemistir. Dis ticaret hacminin artmasi Ulkelerin
kalkinmasinda faydali olurken, bir yandan da yasa
disi mal, arag ve insan hareketlerinde de cesitlilige
ya da artisa yol agabilmektedir. Bu durumda
Ulkeler, bir yandan artan ticaret hacmine ragmen
islemlerin hizlandinimasini ve kolaylastiriimasini
saglamaya calisirken bir yandan da yasa disi
ticarete set cekmeye calismakta ve bunu etkin bir
risk yénetimi sayesinde surdurilebilir kilmaktadir.
Kiresel ticaretteki artis trendi g6z ©6nlne
alindiginda, glin gegtikge blyilyen veri hacminde
basarli analizler gerceklestirebilmek icin risk
yonetiminin gelistiriimesi ihtiyaci dogmakta ve
yeni nesil teknolojiler yardimiyla gerceklestirilecek
analitik yaklasimlarin risk yénetiminde kullaniimasi
blylk dneme sahip olmaktadir.

GuUnimuzde gumrik idareleri risk ydnetiminde
ve farkll alanlarda gelismis analitik teknolojileri
benimsemeye baslamiglardir. Gimrik idarelerinin
yaklasik olarak yarisi blylk veri (big data), veri
analitigi, yapay zeka ve makine &greniminin
bir kombinasyonunu kullaniyorken; su anda
kullanmayan gumrik idareleri ise gelecek icin bu
teknolojileri kullanmayi planlamaktadir. Gimrik
idarelerinin cogu, Ozellikle risk yonetimi ve profil
olusturma, kacakgilik tespiti ve mevzuata daha
fazla uyum saglanmasi ile ilgili olarak gelismis
teknolojilerin acik faydalarini gérmektedir (DTO ve
DGO, 2022: 3).

Bu calismada “risk y®netimi” ve ileri analitik
yaklasimlardan biri olan “veri madenciligi”
kavramlari genel hatlaryla agiklandiktan sonra,
risk yonetimindeki veri madenciligi ¢alismalarinin
kazanimlari incelenmistir.

2. Risk Yonetimi

Dinya Gumrik Orguti  (DGO); Uluslararasi
GUmrik Terimleri So6zliginde risk yodnetimini
“idareler tarafindan riski ydénlendirmek ve kontrol
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etmek icin koordine edilen faaliyetler” olarak
tanimlamakta; risk analizini ise “Tanimlanmig
risklerin ne siklikla meydana gelebilecegini ve
olasi sonuclarinin blyUkluginid belirlemek igin
mevcut bilgilerin sistematik kullanimi” olarak
tanimlamaktadir (DGO, 2018: 31).

4458 Sayill Gumrik Kanununda da Risk Yonetimi
deyimi; riskin tanimlanmasi ve en aza indirilmesi
icin gerekli olan dnlemlerin uygulanmasi amaci
dogrultusunda yapilacak faaliyetleri icerecek
sekilde tanimlanmustir.

Sekil 1: Risk Yonetimi Déngisii (DGO, 2011)

eerii Obugtur
‘

izhe ve Gézden
Riski Analiz Et
S
Riske Mudahabe
33

Riski Deferlendir

Sekil 1’de yer aldigi Gzere risk yénetimi dinamik
bir stre¢ icermekte ve sirekli olarak kendini
yenileyen bir déngtiden olusmaktadir. Riskin analiz
edilmesi kadar, gerceklestiriliecek muidahalenin
etki analizinin yapilmasi, sonuglarin surekli olarak
izlenmesi ve uygulamalarin gézden gegciriimesi
basarili bir risk yénetimi igin kaginiimazdir.

Risk yo6netiminde etkinligin saglanmasi, hem
ticaretin  kolaylastirimasi  hem de gvenli
kiinmasi i¢in blylk 6neme sahiptir. Etkin bir
risk yénetimi ile birlikte gimrik kontrollerinin,
mimkun oldugu 6lglide yiksek riskli sevkiyatlar
Uzerinde yogunlagsmasi sonucunda dusuk riskli
sevkiyatlarin tesliminin hizlanmasi saglanmaktadir.
Bu sayede, Ulkelerin gelismis bir risk yénetimine
sahip olmalarinin ticaretin kolaylastirimasi icin de
6nemli bir unsur oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkelerin belirli uluslararasi standartlarda risk
ybnetimine sahip olmasi ge¢cmisten ginimize
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cesitli uluslararasi anlagmalara konu olmustur.
Dinya Ticaret Orgiiti (DTOYnun ilk ok tarafli
anlagsmasi olma O6zelligini de tasiyan ve 7
Arallk 2013 tarihinde kabul edilen Ticaretin
Kolaylastirimasi Anlagmasinda risk ydnetimine
6zel 6nem atfedilmis ve bu cercevede 6nemli
hususlara deginilmistir. Bu anlagsma 22 Subat 2017
tarihinde Uye Ulkelerin 2/3’Gnun i¢ onay surecini
tamamlamasiyla uluslararasi alanda yururlige
girmis ve bu sayede klresel ticaret sistemi dnemli
dénim noktalarindan birini yasamistir (Ticaret
Bakanhgi, 2018: 8).

Ticaretin Kolaylastinimasi Anlasmasinin  “Risk
Yénetimi” bélimine gore;

*  Ulkeler gimriik kontrolleri icin risk yénetimi
sistemini kabul eder.

e Ulkeler risk yonetimini; keyfiligi, haksiz
aynmciigr ve dig ticarete konu ortlld
kisitlamalari 6nleyecek sekilde olusturur.

e Ulkeler gimriik kontrollerini yiiksek riskli
islemler Uzerinde yogunlastirr ve dustk riskli
sevkiyatlarin teslimini hizlandirir.

e Ulkeler, risk yénetimini uygun secim
kriterleriyle yapilan risk degerlendirmesine
dayandirir.

GUmrik kontroline iliskin standartlarda
risk  ybnetimine  atifta  bulunan  dnemli
sbzlesmelerden bir digeri Dinya Gimrik
Orgiitt  (DGO) nezdinde olusturulmus olan
GUmrik Rejimlerinin Basitlestiriimesi ve
Uyumlastirimasina lliskin Uluslararasi Sézlesme
(Revize Kyoto Soézlesmesi)'dir. Revize Kyoto
Sézlesmesinde gimrik kontrolliniin yapilmasinda
gumruk idarelerinin risk y6netimi yaklagimini
benimseyecegi; hangi kisi, hangi tagima araci veya
hangi esyanin muayene edilecedi ve muayenenin
kapsamini belirlemek icin risk analizini kullanacagi
hususlarn vurgulanmistir.

Risk yOnetimi, emniyet ve guvenlik ydniyle de
uluslararasi anlagmalara konu olmustur. DGO
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tarafindan 11 Eylll teror olaylarinin ardindan
dunya giindeminde dnemli bir yer tutan guvenilir
ticaret ortaminin saglanmasi ve kiresel ticaretin
kolaylastinimasi amaciyla hazirlanan SAFE
Cercevesi'nde (Framework of Standards to
Secure and Facilitate Global Trade - Kuresel
Ticaretin Glvenligi icin Standartlar Cercevesi) yine
diger uluslararasi anlagsma ve ¢alismalarda oldugu
gibi glimrik idarelerinin potansiyel olarak ylksek
riskli sevkiyatlar tespit etmek icin otomasyonlu
bir risk ydnetimi sistemi kurmasi gerekliligine yer
verilmistir. Emniyet ve glvenlik yéniyle konunun
ele alndigi SAFE cercevesinde, kurgulanan
sistemin, hedefleme kararlari alan ve en iyi
uygulamalari tespit eden bir mekanizma icermekte
ve bu cercevede, gimrik idarelerinin, édnceden
verilen bilgiler ve stratejik istihbarat temelinde
emniyet ve guvenlik konusunda potansiyel risk
olusturan kargo ve konteyner sevkiyatlarini tespit
etmek icin risk yonetimini kullanan otomatik
sistemler gelistirmesi 6nerilmektedir.

Dolayisiyla her Ulkenin mevzuat ihlallerini tespit
etmek ve ihlal edenleri cezalandirmak icin giimrik
islemlerini denetlemekle yUkimli oldugu bir
gercgektir. Ancak, sinirh miktarda mevcut kaynak
g6z o6nine alindiginda, tim gumrik islemlerini
denetlemek ve tim ihlalleri tespit etmek oldukca
zorlasmaktadir (Digiampietri vd., 2008: 181)

Uluslararasi anlagsmalarda ifade edilen adil
rekabet ortaminin saglanmasi igin oldugu kadar
Ulkelerin mali c¢ikarlarini ve kamu gtvenligini/
saghgini  korumasi gerekliligi de etkin risk
yodnetiminin zorunlulugunu ortaya gikarmaktadir.
Bununla birlikte, sadece risk yénetimi sistemine
sahip olunmasi yeterli olmamakta, risk yénetimi
sisteminin surekli olarak geligtirilmesi, yeni nesil
teknolojilerden faydalanilarak analiz kapasitesinin
artinlmasi zaruri olmaktadir.

3. Veri Madenciligi

Gindmizde gumrik idarelerinin risk analizi
calismalarinda etkinligi artirma ve sahip oldugu
yuksek 6lcekli veriyi analiz ederek gercek zamanl
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olarak daha riskli alanlara yodunlasma c¢abasi,
analiz galismalarinda modern ve ileri analitik
yéntemlerin kullanimini kaginiimaz kilmaktadir.
Bu nedenle gumrik idareleri artik risk analizi
calismalarinda; veri madenciligi, buylk veri
analitigi, yapay zeka ve makine &grenimi gibi
teknikleri kullanmaya baslamiglardir (DTO ve
DGO, 2022). Tiirkiye de bu Ulkelerden biri olmus
ve risk yoOnetimi sistemini giglendirmek igin
slrdlirdigu calismalar kapsaminda, 2018 yilinda
baslattigi Veri Madenciligi Projesi ile risk analizleri
calismalarinda analitik tekniklerin  kullanimini
saglamistir COMCEC, 2018: 78).

ileri analitik tekniklerden biri olan veri madenciligi,
temel olarak, veri setlerinin igclerinde barindirdigi
orintilerin, ham verinin analitik ydntemlerle
analiz edilmesiyle ortaya ¢ikariimasidir. Bir baska

Sekil 2: Veri Madenciligi Siireci

Veri Hazirlama

|
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ifadeyle veri madenciligini; “veri’leri girdi olarak
alan ve cikti olarak ortaya “bilgi” sunan bir sireg
olarak ifade etmek mimkindur (Weiss ve Davison,
2010: 1).

Gelismis istatistiksel modeller, gorsellestirme,
orintt  tanima, bulanik mantik, algoritmalar
ve makine 6grenimi gibi ileri analitik teknikleri
icermesi nedeniyle veri madenciligi, blyuk 6lgekli
veriden saglikh ¢cikarimlar yapmak icin glinimuzde
veri analizinde siklikla kullaniimaktadir.

Veri madenciligi; blylk veri kiimelerinden yeni,
ilging ve potansiyel olarak vyararli &runtuleri
kesfetmeyi ve gizli bilgilerin cikariimasi igin
algoritmalar uygulamay: igerir. Klasik bir veri
madenciligi sireci sekil 2’de yer alan adimlar
icerecek sekilde ifade edilebilir (Chen vd., 2015:
2).

Veri Madenciligi Sunum

| ) L

m

Veri  madenciliginde  kullanilacak  yontem
tanimlanan probleme ve veri setine uygun olarak
belirlenir. Veri madenciliginde kullanilan modeller,
tanimlayici ve tahminleyici olarak iki ana grupta
ele alinabilir. Tanimlayici modellerde, betimleyici
yaklasimlar kullanilarak veri setindeki ériintller ve
degiskenler arasi iligkiler ortaya c¢ikariimaktadir.
Tahminleyici modellerde ise; bir veri setindeki
olayin sonu¢ degerlerinden hareket ederek
model gelistiriimektedir. Olusturulan bu model
ile sonuglar bilinmeyen bir olayin sonu¢ degeri
tahmin edilir (Sevindik vd., 2012: 187-188).

|I |' \I I
p Veri y

Madencilik Girsellestirme

Kuskusuz veri madenciligi, potansiyel olarak
yararl ve bilinmeyen bilgilerin kesfedilmesine
olanak tanirken, kesfedilen bilginin yeni ve faydali
olup olmadigi kullanilan veri setine, veri setinin
kalitesine ve kullanilan analitik modele gore
degismektedir (Zaiane, 1999: 11-12).

Son yillarda literatirdeki caligmalarda ve
uygulamalarda karar agaci (decision tree), yapay
sinir aglari (neural network), sepet analizi teknigi
(market basket analysis) ve kimeleme analizi
(clustering) yaygin olarak kullanilan veri madenciligi
teknikleri olmustur. Kullanimi, anlagiimasi ve
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aciklanmasinin nispi olarak kolay olmasi nedeniyle
uygulamalarda en ¢ok tercih edilen yéntemlerden
biri olarak karar agaci 6ne gikmaktadir.

Sekil 3: Karar Agaci Yapisi

Karar agaclan, siniflandrma ve regresyon
problemlerine uygulanabilen yodun hesaplama
ihtiyaci barindiran bir yéntemdir (Rao vd., 2005:
303). Ornek bir karar agaci yapisi Sekil 3'de yer
almaktadrr.

Kok

(Root Node)

Karar Dugumu

(Decision Node)

Yaprak Digimi
(Leaf Node)

Yaprak DOgdmi
(Leaf Node)

Yaprak DUgimi

Karar agacinin yapisinda her bir digim (node)
bir niteligi temsil etmekte ve gorinima itibanyla
kok, dallar ve yapraklardan olusan bir agac
yapisindadir. Karar agaci, benzer gézlemlerin bir
araya toplandidi kimelerden olugsmus olarak da
duslinulebili. Ayni digimde olan goézlemler, o
dugimun kurallarina uyan gézlemler oldugundan
ayni siniflandirma kriterine de uymus olmaktadir
(Berry ve Linoff, 1997: 251).

Gumrik idarelerinin risk analizi g¢alismalarinda
da karar agaclarindan faydalaniimakta ve bu
cercevede olusturulan model ve kurallar risk
analizi sistemine eklenmektedir. Dig ticaret ve
gUmrik veri setinin blylkligu dikkate alindiginda
etkin bir sonu¢ alabilmek igin karar agacinda
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Karar Digumi

{Decision Node)

Karar Dugumda
(Decision Node)

Yaprak Dugumi
(Leaf Node)

Yaprak Ddgidmi

(Leaf Node) {Leaf Node)

kullanilacak degiskenlerin belirlenmesi blyik
6nem tasimaktadir. Bu cercevede, risk analizi
¢alismalarinda kullanilan karar agaci ile gézetimli
6grenme yaklasimi kullanilmakta ve daha 6nce
gercgeklestirilmis usulstzliklerde benzer 6zellikler
iceren gozlemlerin yogunlastigi dugumler tespit
edilmektedir. Bu tespitlerden hareketle riskli
alanlara yénelik bilgi sahibi olunmakta ve risk profili
olusturulmasinda bu bilgiden faydalaniimaktadir.
Nitekim, gUmrik idarelerinin sahip oldugu veri
setlerindeki esya kodu, mense Ulke, kiymet, agirhk
ve rejim kodu gibi dnemli alanlar, eldeki verilerden
hesaplanan veya tlretilen veri alanlariyla da bir
arada kullanilarak karar agaglar olusturulmasi
mimkunddr. Bu gercevede olusturulan érnek bir
karar agaci asagida yer almaktadir.
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Sekil 4: Gimriik Veri Setinde Olusturulan Bir
Karar Agaci Ornegi'
0:%98,51  5.507.068
1:%1,49 83,057
|
Egya Agirhig)
1
T 1
€560 =SB0
+ +
0:%99,10  4.130.924 0:%96,80  1.376.944
1: %0,9 37516 1:%3,2 45.541
T
Menge Ulke Kiymet
1
T 1 I ! 1
A, Bve C Ulkelen Diger Utkaler < 950,000 = 950,000
¥ M + +
0:%92,96 340.720 0:%99,60 3.752.778 0:%95,15 711.225 0:%98,52 620.178
1:%7,04 25.874 1:%0,21 11.642 1:94.85 36.221 1:%1,48 9.320
T
Gikag Olkesi
r : 1
0 Olkesi Eve F Ulkesi Diger Olketer
¥ * *
0: %88,53 32,576 0: %91,96 146.112 0: %96,51 532,537
1:%11,47 4221 1. %8,04 12.769 1:%3,48 19.231

Sekil 4’te yer alan karar agacinda; O’lar usuliine
uygun olarak sdreci tamamlanmis gumrik
islemlerini temsil ederken, 1’ler usulsizlik tespit

edilmis gimrlk islemlerini temsil etmektedir.

Bu cercevede, eldeki 6rnek veri setindeki
gbzlemlerin  %1,49’unda  usulstzlik tespit
edilmisken, %98,51’inin  gimrik iglemlerini

uygun bir sekilde tamamladigi gorilmektedir.
Karar agacinda; agirlik, kiymet ve llke bilgilerine
gore yapilan kinlimlarla usulsiizlik iceren gimrik
islemlerinin yogunlastigi alanlar daha spesifik
bir sekilde ortaya c¢ikarilabilmektedir. Nitekim
cikis Ulkesi D Ulkesi olan, kiymeti 950.000’den
duslk olan ve esya agirhgr 560 veya 560’dan
blylUk olan gimrik islemlerinin %11,47’sinde
%88,53’linde

usulstzlik gerceklestigi, ise

1 Ornek veri seti glimrilk beyannamesinde yer alan veri
alanlarindan hareketle ve risk analizi ¢alismalarinin gizliligi g6z
oniinde bulundurularak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

gUmrik islemlerinin usuliine uygun tamamlandigi
gbzlemlenmektedir.

Buradan da gorilecegi Uzere, karar agaciyla
gerceklestirilen ve genelden 6zele seklinde
surdurllen analiz sonrasinda daha riskli alanlara
yogunlasiimasi miimkin kilinmakta ve risk analizi
Bir
bagka ifadeyle, eger karar agaci kullaniimamis

calismalarindaki segicilik artinimaktadir.
olsaydi ve sadece is bilgisinden hareketle 6nsel
bir siniflamaya gidilmis olsaydi, esya agirigi
veya kiymete iligskin yapilan nicel siniflamalar
bir
Buradan da goérilecegi

spesifik sekilde  belirlenemeyecekti.
bir

yaklasim icermeyen ve 6nsel olarak belirlenen

Uzere, istatiksel
kriterleri igceren bir risk profili araciligiyla riskli
degerlendirilen beyannameler kontrole sevk
edildiginde, daha fazla sayida beyanname
gereksiz olarak kontrole yoénlendirilebilecektir.
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Veri madenciligi tekniklerinin kullanimi bu sorunu
bertaraf ederek, risk degerlendirmelerinde bilimsel
yaklagimlarin ~ kullaniimasiyla hedeflemelerdeki
etkinligin saglanabilecegini ortaya koymaktadir.

4. Gimriik idarelerinin Risk Yénetimi
Sistemlerinde Veri Madenciligi
Calismalarinin Faydalan

Veri madenciligi gibi ileri analitik tekniklerin
kullanmiyla dig ticaret islemlerinde Ulke
menfaatlerini tehdit edecek gelismelerin anlk
olarak takip edilebilmesi ve bu gelismelere kargi
ivedi bir sekilde karsi pozisyon alma becerileri

artmaktadir.

Ulkeler risk yénetimi sistemlerini giliclendirmeye
calisarak; deniz limanlan, havalimanlar, kara
sinirlari  ve ic kesimlerdeki gumrik kontrol
operasyonlarindaki etkinligi artirmak amaciyla veri
madenciligi tekniklerini kullanmaya baglamistir.

Veri madenciligi tekniklerinin  risk  yonetimi
sisteminde kullanimi ile birlikte; farkli kaynaklardaki
veriye ayni anda erigim, risk puanlama sistemlerinin
kullanimi, risk analizlerinde segiciligin artinimasi
ve gercek zamanli olarak daha riskli alanlara
odaklaniimasi kazanimlari elde edilebilmektedir.

Bununla birlikte, risk analizi, gelismekte olan
Ulkelerde gumrik sistemlerinin modernizasyonu
icin bir 6ncelik gibi goértniurken, en etkili risk
y6netim sistemlerinin istatistiki skorlama
(puanlama) tekniklerini kullandigi goriimektedir

(Laporte, 2011: 17).

GUmrik idarelerinde strdirilmekte olan calismalar
kapsaminda; ithalat, ihracat, transit ve hizli kargo
islemlerine iligkin beyan bilgileri veri madenciligine
tabi tutularak bu biylk veri kiimeleri igindeki
anomaliler ve iligkiler incelenmektedir. Analizler
sonucunda olusturulan model ve kurallar risk
analizi sistemine entegre edilmektedir.
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Yeni nesil teknolojilerin ve ileri analitik yaklagimlarin
kullanildigi calismalar kapsaminda; ilk olarak
analiz edilen veri seti icin veri kalitesi ¢calismalari
surdurdlmekte, betimleyici istatistikler elde
edilerek dagihimlar incelenmekte, u¢ deger tespiti
yapllmakta, anomali analizi gerceklestiriimekte
modelleme

ve sonrasinda calismalarina

gecilmektedir.

GUmrik idarelerince risk yonetimi kapsaminda
surdirdlen analitik calismalarda sadece veri
madenciligi kullaniimamaktadir. Veri madenciligine
ek olarak diger analitik tekniklerden faydalanmak
Uzere, gesitli veri setleri Gzerinde metin madenciligi
ve sosyal ag analizi galismalar da yapilarak,
buradan elde edilen verilerin dodrudan ya da
dolayh olarak diger analizlerde kullaniimasi da
saglanmaktadir.

birlikte,
kapsamindaki analitik c¢alismalari

Bununla gimrik  idareleri  risk
analizleri
gerceklestirirken 6nemli bir dengeyi de g6z
6niinde bulundurmaktadir. Bu denge Sekil 5’teki

gibi gorsellestirilebilmektedir.

Sekil 5: Veri Analitigi Dengesi (Labare ve
Migeotte, 2020: 15)

Risk
Yénetimi
Stratejisi

Veri Kalitesi

Sekil5’teyeraldiditizereverianalitigicalismalarinda;
risk yOnetimi stratejisi bu calismalarin merkezinde
konumlanirken, teorik risk modelleri, veri yénetimi
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ve is analizi de analitik ¢alismalarin diger énemli
asamalaridir.  Risk  ydnetimi  cercevesinde
yiritilen analitik galismalarda basarili bir denge
kurulmasi i¢in stirece gimrik bilgisinin ve analitik
bilginin dahil edilmesi kaginilmaz olmakla birlikte,
analiz edilecek verinin kalitesi de saglikli sonuglar
alabilmek icin hayati &neme sahiptir.

Risk yonetiminde veri madenciligi tekniklerinin
kullanminin ~ faydalarini  asagidaki  sekilde
6zetlemek mUimkinddr;

* idarenin analiz kapasitesinin gelistiriimesi

* Yeni nesil teknolojilere ve analitik yaklagimlara
iliskin bilgi ve birikimin artmasi

* Segiciligin ve isabet oraninin artirimasi

* Geleneksel ydntemlere/araglara gére daha hizli
ve analitik bir analiz slrecine sahip olunmasi

e Bulyuk olgekli veriden klasik ydntem ve
araglarla kesfedilmesi gii¢ olan bilginin elde
edilmesi

* Analitik modellerin ve dinamik risk profillerinin
olusturulmasi

» Skorlama yaklasiminin kullaniimasi

o lleri istatistiki yéntemlerin, makine 6grenmesi,
bulanik eslestirme vb. kullaniminin

yayginlasmasi

* Anomali tespiti, sosyal ag analizi ve tahmine
dayali calismalarin yapilmasi

GUmrik idarelerinde blylk miktardaki veriyi en
etkin yéntemlerle analiz etme ihtiyaci her gegen
gun artmaktadir. Klasik bilgisayar programlarinin
kullanimi ve manuel yaklagsimlardan olusan
eski metodolojiler ve teknolojilerin, modern
veri madenciligi algoritmalarinin kullaniimasini
gerektiren c¢agdas talepleri karsilayamadigi bir
gercektir (COMCEC, 2018: 95).
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Bu nedenlerle, veri madenciligi tekniklerinin
gumrik idarelerinin riski tanimlama, analiz
etme ve gumrik kontrolleri konusunda daha
iyi performans gdstermesine yardimci oldugu
gbrilmektedir. Bu calismalar sayesinde yasa
digi ticareti engellemeye ydnelik sirdirtlen
risk analizi calismalarinda etkinligin artmasi
saglanmakta ve béylece giimriik kontrollerindeki
fiziki kontrol oranlar azalirken isabet orani
arttinimaktadir.

5. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin kalkinma
oncelikleri; sUrdirulebilir bir ekonomik
blylmeye sahip olmayi, ihracati artirmayi,
yeni istihdam firsatlarn olusturmayi ve bdylece
refah seviyesini artirmayi icermektedir. Dinya
ekonomisinde Ulkeler arasi mesafelerin gittikce
azaldigi gunimuzde Ulkeler bu hedeflere
ulasabilmek igin ticaretin kolaylastiriimasi
galismalarini benimsemis ve bu ydnde cesitli
uygulamalar yurirltige koymuslardir (Kog, 2016:
127). Bununla birlikte, uluslararasi ticaretin
blylmesi ve cesitlenmesiyle birlikte yasadisi
mal, ara¢ ve insan hareketinde de ciddi artislar
gOzlemlenmisgtir.

Bu durum, Ulkelerin ticareti kolaylastirici yeni
uygulamalari giindemlerine almalarina ve ticaret
zincirini daha giivenli hale getirecek ¢alismalara
agirlik vermelerine yol agmistir. Nitekim Ulkeler
etkin gUmrik igslemleri sayesinde vyasadis
islemleri Onleyerek ve daha hizh mal akisi
saglayarak milli hasilayi artirabilmekte ve 6nemli
bir fayda gérmektedirler (OECD, 2005: 3).

Hem ticaretin kolaylastirimasi hem de ticaretin
glvenli kiinmasinin saglanmasi noktasinda
6nemli bir rolii bulunan risk analizlerinde, yeni
nesil teknolojilerin ve ileri analitik yaklasimlarin
kullanilmasi artik kaginlmaz olmustur. Bu
yaklagimlardan biri olan ve gunimuizde
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guimrik idarelerince kullanimi yayginlasan veri
madenciligi, gumrik kontrolleri konusunda
daha iyi performans gd&sterilmesi yoniyle
6nemli bir katki sunmaktadir. Nitekim klasik
yontemlere gbre veri madenciligi tekniklerinin
kullanimiyla riskli beyannamelerin daha etkin
bir sekilde hedeflenmesi mimkinduir.

GUmrik idareleri Ulkelerinin mali ¢ikarlarini ve
kamu guvenligini korumak icin risk yonetimi
sistemini yeni nesil teknolojilerin sundugu
faydalari gbzeterek surekli gelistirmelidir. Diger
taraftan, kuskusuz bu teknolojileri kullanmayan
Ulkeler icin mevcutta sahip olduklari risk analizi
sistemini yeni nesil teknolojileri iceren modern
bir risk analizi sistemine dénistlirmek kolay
olmayacaktir. Burada teknik destek alinmasi
ve asama asama ilerlenmesi modernizasyon
slrecinin daha saglikli gegebilmesi icin tercih
edilebilir.

GUmrik idarelerinde gelismis bir risk yonetimi
sisteminin olmasi ve bu sistemin yeni nesil
teknolojilerle desteklenmesi, hem risk analizi
calismalarinin en temel hedefi olan segiciligin
ve isabet oraninin artinimasina yardimci
olabilecek, hem de farkl risk kriterlerinin
birlikte ele alinabilmesi ile daha kapsamli bir
risk degerlendirmesinin  gerceklestiriimesini
saglayabilecektir. Dolayisiyla gumrik
idarelerince, analiz kapasitelerini gelistirmek
icin, teknolojik yatirmlarin  sirdirtlmesi
ve analitik tekniklerin kullanimi konusunda
yetkin personel sayisinin artirimasi faydali

olabilecektir.
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5607 Sayili Kacakcilikla Miicadele Kanunu
Kapsaminda Gumrik Kacakciligi Turleri

Ozet

Kacakellik fiilleri devletlerin micadele ettigi Snemli konularin basinda gelmektedir. Son yillarda kiresellesmenin artmasi
ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kagakeilik faaliyetleri hizl bir artis gdstermektedir. Gerceklesen her kagakeilik fiili
Ulkelerin ekonomi ve glvenlik agisindan zararlarinin olusumuna sebebiyet vermektedir. Ulkeye giriste veya gikista
gumrik islemine tabi tutulmasi gereken bir malin, yakidmlUltklere uyulmadan ticaretinin gerceklestiriimesi devletleri
dogrudan zarara ugratmaktadir. Bu agidan bakildiginda Ulkelerin kagakgilikla ilgili sert tedbirler almasi zorunlu bir hale
gelmistir. Ozellikle yasal diizenlemelerin caydinc olabilmesi bu hususta &nem arz etmektedir. Ulkemizde de kagakgllikla
ilgili bircok yasal dizenleme bulunsa da temel kanun 5607 sayill Kagakgilikla Micadele Kanunu’dur. Bu galismada
5607 sayill Kagakgllikla MUcadele Kanununda yer alan gimrik kagakeiligi suglari tespit edilerek incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Kacakglilikla Micadele, Gimrik Kacgakgiligi, Kacakeilik, Gimrik, 5607 sayill Kagakgilikla
MuUcadele Kanunu.

JEL Siniflama Kodlan: K23, L38, L51, G38.

Types Of Customs Smuggling Under The Anti-
Smuggling Law No. 5

Abstract

Smuggling acts are one of the most important issues that states struggle with. In recent years, with the increase in glo-
balization and the development of technology, smuggling activities have increased rapidly. Every act of smuggling that
takes place causes the formation of damages in terms of economy and security of the countries. The trade of a good
that must be subject to customs procedures at entry or exit into the country, without complying with the obligations,
directly harms the states. From this point of view, it has become mandatory for countries to take drastic measures re-
garding smuggling. It is especially important that legal regulations are deterrent in this regard. Although there are many
legal regulations regarding smuggling in our country, the basic law is the Anti-Smuggling Law No. 5607. In this study,
customs smuggling crimes in the Anti-Smuggling Law No. 5607 were identified and examined.

Keywords: Anti-Smuggling, Customs Smuggling, Smuggling, Customs, Anti-Smuggling Law No. 5607
JEL Codes: K23, L38, L51, G38.
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Giris

Uluslararasi ticaretteki etkilesimin ve aligverigin
hizli bir gelisim gdstermesi isletmeleri kiresel
pazarlardan daha fazla pay alma noktasinda
hevesli bir hale getirmistir. Bu heves, hizli kazang
elde etme, kolay yoldan para kazanma arzusunu
da beraberinde dogurmustur. isletmelerin yani sira
devletlerde kuresel ticaretten gelir elde etmek ve
Ulke ekonomisini korumak igin bu noktada etkin
bir hale gelmek istemislerdir. Devletler bu noktada
cikarmis olduklan yasal dlzenlemelerle bu
sUrecleri kontrol altinda tutmayi hedeflemiglerdir.
Baz kisi ve kurumlar ise daha fazla gelir elde
etmek veya yasakli trtinlerin ticaretini yapmak igin
devletlerin gikarmis olduklariuygulamalari delmeye
calismiglardir. Kagakeilk fiili olarak adlandirilan
bu faaliyetler Ulkelerin vergi geliri ve guvenlik
unsurlari agisindan blylk 6énem arz etmektedir.
Ayrica kagakgilik oraninin belirli bir oranda olmasi
Ulkelerin uluslararasi piyasalarda imajini da olumlu
veya olumsuz yénde etkilemektedir.

Kacgakgeilik fiillerinin cezalandirimasi ve caydirici
olabilmesi i¢in kanun koyucular surekli yasal
dizenlemeler  cikarmaktadirlar. Bu yasal
hUikdmlUltklerin ana amaci Ulke igerisine giren
veya c¢ilkan tUm mallarin mevzuata uygun
gerceklestiriimesini saglayarak gelir elde etmek
ve kontrol altinda gerceklestirmektir. Ulkemizde
de gecmis yillardan bu yana yapilan hukuki
reformlarda kacakgilik unsuru 6nem teskil etmistir.
Ulkemizde Cumbhuriyetin ilanindan bugiine kadar
bes adet kagakcillk kanunu olusturulmustur.
Son olarak 2007 yilinda 5607 sayili Kagakgilikla
Micadele Kanunu hazirlanmis olup giinimuzde
de halen bu kanun kullanilmaya devam etmektedir.
Teknolojinin  ve ticaretin  sirekli degismesi
kagakgilik faaliyetlerinin de sirekli degisimine
zemin hazirlamaktadir. Bu hususta kanun
surekli glincellenerek degisiklikler yapilmaktadir.
Kacakgilik fiillerinde her ne kadar temel kanun
5607 sayili Kacgakgilikla Micadele Kanunu olsa
da basta Turk Ceza Kanunu ve Gumrik Kanunu
olmak uzere birgcok kanundan yararlaniimaktadir.

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

Bu calismada 6ncelikle kagakgilik kavrami ve 5607
saylll Kacakgilikla Micadele Kanunu hakkinda
temel bilgiler verilmigti. Daha sonra 5607 sayilli
Kacakgilikla Micadele Kanunu’nda yer alan giimrik
kacakeiligi suclari belirlenerek kategorilendirilmis ve
detayli bir sekilde ele alinmistir. Glimrik kagakgihg
suglari, ithalat kagakgiligi, ihracat kacakegihgi,
akaryakit kagakcihgr suglan, titiin ve alkollt ickiye
iliskin suclar olarak doért temel kategoride ele
alinmis ve bu suclar hakkinda kanunun éngérmus
oldugu genel gergeve verilerek agiklanmistir.

1. Kacakcilik Ve 5607 Sayili Kacakeilikla
Miicadele Kanunu

Kacakcilik kavrami, “Bir devletin yasalarina karsi
gelerek yapilan ticaret” olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Turk Dil Kurumu, 2022). Hukuki literatirde ise
kacakgllik, “Devlete vermekle mikellef oldugu vergi
ve resmi vermemek icin hile kullanmak, alim satimi
yasak maddeleri gizlice alip satmak ve bu suretle
menfaat temin eylemektir” olarak tanimlanmaktadir
(Tdrk Hukuk Kurumu, 1991). Dinya GUmrik
Orgiiti’niin kagakeilikla ilgili yapmis oldugu tanim
ise “Ticari esya sevkiyati (izerindeki vergi, resim ve
harclan édemekten kacinmak veya buna tesebbis
etmek, ticarf esya icin uygulanmakta olan yasaklama,
sinirffama ve kisitlamalardan kaginmak veya buna
tesebblis etmek veya ticaret hayatinda mesru
rekabet ilke ve uygulamalarini zedelemek amaciyla
haksiz ticari avantaj elde etmek veya buna tesebbliis
etmek amaciyla, ticari esyanin gimrik igslemlerine
tabi tutulmaksizin sinirdan iceriye geciriimesi veya
sinirdan digarlya cikarilmasi, egyanin &zelliklerinin
gumrik idarelerine yanlis beyan edilmesi, esyanin
disik veya ylksek kiymetlendiriimesi, menge
sahadetnamesi ve tercihli kota rejimlerinin suiistimali,
dahilde ve haricte isleme rejimlerinin suiistimali,
ithal ve ihrag lisansi ile ilgili suiistimaller, miktarin
veya Kkalitenin yanls beyan edilmesi, sahte, takiit,
korsan mallar, kayit digi islemler, vergi iadesi ve geri
6deme uygulamalarinda yanlis beyanlar, gercegi
yansitmayan tasfiyeler” olarak tanimlanmistir
(Karakas, 2004:203).
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5607 sayili Kacakgilikla Micadele Kanunu’'nda
ise kacgakecillk tanimi ile ilgili net bir aciklama
yapllmamigti. Tanim olarak aciklamak yerine
kacgakgeilik fiilleri net olarak belirtildigi icin bdyle bir
tanima yer verilmemistir (Sentirk, 2016:1). Kanunda
belirlenen kagakgilik fiilleri incelediginde sug olarak
belirlenen fiillerin genelde ekonomik agirlikh suglar
oldugu gérilmektedir. Ekonomik degerin yaninda
halk saghgini tehlikeye atabilecek, temel hak ve
6zgurlikleri engelleyecek unsurlar da kanunda sug
fiilleri icerisinde yer almigtir (Ertem, 2022:5).

Kacakgilik fiillerinin cezalandinimasinin temelinde
ekonomik dlzeni bozucu bir eylem olmasi
bulunmaktadir. Yerli Ureticinin korunmasi
icin devletler bir takim korunma &nlemlerine
basvurmaktadir. Yurt  digindan getirilmesi
yasak olan veya vergisi 6édenmemis bir Urlni
Ulke icerisine sokmak, ayni sekilde Ulke disina
géndermek, korunma dnlemlerinin gergeklesmesini
mumkuin kilmamaktadir. Kacgakeilik fiiliyle
birlikte devletin ekonomik diizeni saglamasi igin
gelistirdigi politikalar basarisiziga ugramaktadir.
Ulkemizde bu problemlerin éniine gegilebilmesi ve
kacgakgllik fiillerinin cezalandiriimasi igin gegmisten
guinimuze gelistirilen cgesitli Kacakcilik Kanunlari
bulunmaktadir. Cumhuriyet tarihinden bu yana
Ulkemizde kullanilan Kagakgillk Kanunlarn Tablo
1’de gosterilmistir:

Tablo 1. Cumhuriyet Tarihi Kacakc¢ilik Kanunlan

Tarih Kanun ismi

10.12.1927 | 1126 sayil Kagakeiligin Men’i ve
Takibi Hakkinda Kanun

15.06.1929 | 1510 sayil Kagakeiligin Men’i ve
Takibi Hakkinda Kanun

07.01.1932 | 1918 sayili Kagakegihgin Men’i ve
Takibi Hakkinda Kanun

10.07.2003 | 4926 Sayill Kagakeilikla Mlicadele
Yasasi

31.03.2007 | 5607 sayill Kacakgilikla Micadele
Kanunu

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 1'de gérildiglu Uzere Tirkiye Cumhuriyet
tarihinde bes kez kacakgilikla miicadele kanunu
diizenlenmistir. Ozellikle 1932 yilinda olusturulan
1918 sayili Kagakeiligin Men’i ve Takibi Hakkinda
Kanunu ¢ok uzun stre yururlukte kalmigtir. 2000’1
yillarda Turkiye’nin AB Uyeliginin hizlanmasi sonucu
yeni kagakgilik kanunun ihtiyaci ile yeni bir kanun
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir ve 2003 yilinda 4926 Sayili
Kacakgilikla Miucadele Yasasi yurirlige girmistir.
Turk Ceza Kanun’da ve Kabahatler Kanun’da
yapllan  dizenlemelerden sonra  kagakgilk
kanununda da yenilige ihtiyag duyulmus bunun
sonucunda da halen kullanmakta oldugumuz 5607
saylli Kagakgilikla Micadele Kanunu 31.03.2007
yiinda vyururlige girmistir. Degisen sartlar ve
gerekliliklere bagh olarak dizenlemeler yapilarak
kullaniimaya devam etmektedir (Ertem, 2022:
10). Bu kanunun amaci kanunun 1. Maddesinde
“kacakcilik fiilleri ve yaptinmlan ile kacakgiligi
énleme, izleme, arastirma usdl ve esaslarini
belirlemek” olarak belirlenmistir. Bu tanimlamadan
da anlasilacag Gzere bu kanunun nihai amaci,
Ulke icerisine girmeye calisan veya Ulke disina
kacirimaya caligilan UrUnlerin izlenmesi, tespiti ve
6nlenmesi gerceklestirilerek devletin maddi zarar
etmesinin 6nline gegilmesi ve llke guvenligini
saglamaktir. Ote yandan kacakgilikla miicadelede,
Kacakgilikla Micadele Kanunu disinda Tirk Ceza
Kanunu ve GUmrik Kanunu basta olmak Uzere
farkll kanunlardan da yararlaniimaktadir.

5607 sayll Kacakcilikla Micadele Kanunu
kacakcilik fiilleri ve vyaptinmlarn ile kacakgihg
onleme, izleme, arastrma uslOl ve esaslarini
belirleme amaciyla 5 bdlimden ve 27 maddeden
olusmaktadir. Kanunun birinci béliminde amac
ve tanimlardan, ikinci bélimde kagakgilik fiilerini
olusturan unsurlar ve yaptirnmlarindan, dguncu
bélimde usul hikimlerinden, dérdincli bdlimde
cesitli hiikiimlerden ve son olarak besinci bélimde
de gegcici ve son hukumler ele alinmistir.

2. Giimriik Kacakciligi Tiirleri

GUmrik Kagakgihgi, ekonomilerini kayit altinda
tutarak blyltmeye calisan bUtin  Ulkelerin
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ylzlestigi, kararli ve net bir sekilde micadele
gerektiren 6nemli bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. GUmrlklerde kacgakeilik faaliyetleri,
Ulkeler arasi ticaretin giderek yayginlagsmasiyla
ortaya gikmistir. Ulkelerin kendi tireticilerini korumak
ve gelir saglamak amaciyla tarife, vergi, kota vb.
politikalar uygulayarak, baz Urinlere yasaklar
getirdigi gortlmustir. Bu engellemeleri asmak ve
daha fazla gelir elde etmek isteyen kisiler tilkelerine
kacak yollardan mallar sokmak veya Ulkelerinden
kacak yollarla mallar kagirmak istemislerdir. Olusan
bu faaliyetler gimrik kacakgihig kavraminin
olusmasina sebebiyet vermistir (Copur, 2014:1).

5607 sayili Kacgakgilikla Micadele Kanunu’nun
mevcut sekli dncesinde Kanun kapsamindaki suglar
ithalat kacakgiigr ve ihracat kacakgiigr olmak
Uzere iki aynma tabi tutulmaktaydi. Fakat daha
sonra yapilan birtakim dizenlemelerle bu ayrim
genisletilerek gimrik kacakgiigr turleri dért ana
baslkta ele alinmasi gerekmektedir. Bu bagliklar
(Ertem, 2022:16);

* ithalat Kagakgilig

* ihracat Kagakgiligi

* Akaryakit Kagake¢iligi Suglari

e Titin ve Alkolli ickiye lliskin Suclar olarak
duzenlenmigtir.

Sekil 1: Glimriik Kacakcihgi Turleri

—— ITHALAT KACAKCILIGE
— IHRACAT KACAKCILIGI
AKARYAKIT KACAKCILIGI

——  TUTUN VE ALKOLLD iICKIVE ILISKIN SUCLAR -

Kaynak: (Ertem, 2022:16)
2.1. ithalat Kacakcilig

4458 sayih GUmrik Kanununa gore esyanin
mutlaka kanunda belirtilen rejimlerden birine uygun

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

olmasi zorunludur. Kanunda yer alan rejimlere
yonelik gerceklestiriimeyen herhangi bir esyanin
Ulkeye ithal edilmesi ithalat kagakciligi sugunun
olusumunu meydana getirir (Ertem, 2022:17).

ithalat kagakgiligi ile ilgili suglar, giimriik islemleri
yapilmadan Ulkeye girisi yasak olan madde, mal
veya esyanin ithal edilmesi veya ithal edilmeye
calisiimasi olarak tanimlanabilir. Bir bagka
tanmda ise “Hukuk kurallarina aykin sekilde,
gumrik islemleri yapilmaksizin ya da sahte belge
kullanilarak ya da gimrik rejim kurallarinin ihlali
suretiyle esyanin (lkeye sokulmasi, gimrik
bdlgesine birakilmasi, gelen egyanin yurt disina
cikarilmis gibi gdsterilmesi ya da kanun geregi
ithali yasak olan egyanin Ulkeye sokulmasidir”
seklinde tanimlanmaktadir (Sentirk, 2016:78).

ithalat kacakgiliginin cesitli ihlalleri bulunmaktadir.
Bunlardan birinci ihlal, esyanin gimrik islemleri
gerceklestirmeden Turkiye sinirlan icerisine
sokulmasidir. 5607 sayill Kagakgilikla Micadele
Kanunun 3. Maddesinin ilk fikrasinda, “Esyayi,
gumrik islemlerine tabi tutmaksizin (lkeye sokan
Kisi, bir yildan bes yila kadar hapis ve on bin giine
kadar adli para cezasi ile cezalandinlir. Esyanin,
gumrik kapilan disindan (lkeye sokulmasi halinde,
verilecek ceza Ucte birinden yarisina kadar artirilir”
seklinde ilgili su¢ dizenlenmistir.

Esyanin ithalinin gerceklesebilmesi icin gimrik
mevzuatinda belirlenen gimrik islemlerinin
tamamlanmasi gerekmektedir. GUmrik islemleri
ise, esyayl tasiyan aracin Tirkiye GUmrik
Bolgesine gelmeden baslayan, esyanin liman
sahasina veya depolama yapacag yere alinana
kadar devam eden genis bir siregtir. Bu
islemler yapilmadan, esya Ulke igcerisine gumrik
idaresinden saklanarak, gizlenerek veya beyana
tabi tutulmadan sokuldugu takdirde kagakgilik
sugunu olusturmaktadir (Akgin, 2021:307).

ikinci ihlal ise, esyanin yaniltici islem ve beyanlarla
gumruk vergilerinin bir b8lUmunu ya da tamamini
6denmeksizin Turkiye sinirlari igerisine sokmasidir
(Sentiirk, 2016:78-79). 5607 sayill Kagakgilikla
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Micadele Kanunun 3. Maddesinin ikinci fikrasinda
“Esyayi, aldatici islem ve davraniglarla gimrik
vergileri kismen veya tamamen d&denmeksizin
Ulkeye sokan kigi, iki yildan bes yila kadar hapis ve
on bin giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilir”
seklinde ilgili su¢ dizenlenmistir.

Esya ’'nin Turkiye icine yaniltici iglemler ve
davranislarla getirilmesi, sinir givenligi agisindan
devletin  imajini  olumsuz etkilerken, ayrica
gumrtklerden elde edilen vergi ve benzeri maddi
unsurlarin tahsil edilememesi sebebiyle de llkeye
mali olarak zarar yaratmaktadir. Aldatici islem ve
davraniglar gergeklestirerek, gimrik vergilerini
6demeden esyanin Ulke sinirlan igerisine
sokulmasi suguyla korunan hukuki deger, devletin
glvenliginin saglanmasi ve maddi yarar elde
etmesi olarak tanimlanabilir (Aydin, 2011:168).

Ugiinci ihlal, transit rejimi cercevesinde bulunan
esyayl Ulke igerisinde tutmaktir. 5607 sayili
Kacgakeilikla Miucadele Kanunun 3. Maddesinin
Uclincl fikrasinda “Transit rejimi cergevesinde
tasinan serbest dolasimda bulunmayan esyayi,
rejim hidktmlerine aykiri olarak gimriik bélgesinde
birakan kisi, bir yildan (¢ yila kadar hapis ve bes
bin giine kadar adlf para cezasi ile cezalandirilir”
seklinde ilgili su¢ dizenlenmistir.

Serbest dolagsimda bulunmayan esya, Turkiye
GUmrik Bolgesinde bir noktadan bir diger
noktaya transit rejimi kapsaminda tasinir. Bu
kapsamda tasinan bir esyanin baglangi¢ ve bitis
noktasi Ulke disi veya llke iginden herhangi
bir nokta olabilir. Tirkiye’den cikarilmak Uzere
transit rejimi kapsaminda esyanin Ulke icerisinden
cikarlmamas fiili kacakcilk sugunu olusturur
(Akgin, 2021:308).

Dérdlncu ihlal, Ulkeye gegici giren egyay! yurt
disina cikarmis gibi géstermektir. 5607 sayili
Kacakcilikla Mlcadele Kanunun 3. Maddesinin
dérdlncu fikrasinda “Belli bir amacg icin kullaniimak
veya islenmek Ulzere Ulkeye gecici ithalat ve
dabhilde isleme rejimi cercevesinde getirilen esyayi,
hile ile yurt disina ¢ikarmig gibi islem yapan kisi, bir
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yildan tg¢ yila kadar hapis ve bes bin gline kadar
adli para cezasi ile cezalandinilir” seklinde ilgili sug
dizenlenmigtir.

Devletler dis ticarette, ihracatlarini arttirmak,
mallarina uluslararasi pazarlarda rekabet gticl
saglamak, pazarlarini blUyUtmek ve ihracat
yapacaklar drldnlerini gesitlendirmek icin cesitli
politikalar izlemektedirler. Bu gibi durumlarda
Ulkesinde yer alan dig ticaret igletmelerini
desteklemek icin ekonomik etkili gumrik
rejimlerinden yararlanmaktadirlar. Bu rejimlerin
basinda gegici ithalat ve dahilde igleme rejimi yer
almaktadir. Devlet bu rejimde serbest dolasimda
olmayan Urlnin Ulke igerisine gecici bir sekilde
girmesine izin verir. Bu rejimler kapsaminda
Ulkeye getirilen esyanin hile ile yurtdisina ¢ikarmis
gibi islem yapmasi su¢ unsuru olusturmaktadir
(Kaptan, 2007:168).

Besinci ihlal, ithalat kacakciigr suguna konu
esyayl ticari amagcla satin alma, satisa arz etme,
satma, tasima, saklama fiilidir 5607 sayil
Kacakgilikla Micadele Kanunun 3. Maddesinin
besinci fikrasinda “Birinci ila dérdiincii fikralarda
tanimlanan fiillerin islenmesine istirak etmeksizin,
bunlarin konusunu olusturan esyayi, bu 6zelligini
bilerek ve ticari amacla satin alan, satisa arz eden,
satan, tasiyan veya saklayan Kisi, bir yildan (¢ yila
kadar hapis ve bes bin giine kadar adli para cezasi
ile cezalandirilir” seklinde ilgili su¢ diizenlenmistir.

Sucun olusabilmesi igin Kagakgilikla Micadele
Kanunu’nun 3. Maddesinde yer alan 1. ve 4.
Fikralarina konu olan egyadan olugmasi gereklidir.
Kanunun ilgili maddesinden de anlasilacagi
Uzere, herhangi bir gumrik rejimine tabi
olmayan, sahte belge kullanarak ya da transit
rejimi  cercevesinde ithal edilen veya gecici
ithalat ve dahilde isleme rejimi cergevesinde
getirilen esyalan kapsamaktadir. Egya tanimi
icerisine girmeyen malvarligi degerlerinin  bu
su¢ kapsaminda degerlendiriimesinin  mimkin
olmadidi s6ylenebilir (Aydin, 2011:172).

Altinci ihlal, 6zel kanunlar araciigiyla gimrik



5607 Sayill Kagakeilikla Micadele Kanunu Kapsaminda Gumrik Kagakgeilig Turleri

vergilerinden kismen veyatamamen ddemedenithal
edilen Urlnl, gerceklestirilen amaci disinda baska
bir sey icin kullanma, satma veya bir baskasina
devretme ya da egyanin bu 6zelligini bilerek esyayi
satin almak veya kabul etmek fiilidir. 5607 sayil
Kacakgilikla Mucadele Kanununun 3. Maddesinin
altinci fikrasinda “ézel kanunlari geregince glimriik
vergilerinden kismen veya tamamen muaf olarak
ithal edilen egyayi, ithal amaci disinda baska bir
kullanima tahsis eden, satan veya devreden ya da
bu 6zelligini bilerek satin alan veya kabul eden kigi,
alti aydan iki yila kadar hapis ve beg bin gline kadar
adli para cezasi ile cezalandirilir” seklinde ilgili sug
dizenlenmistir. S6z konusu sugun olusmasi igin,
Urtinin belli bir amagla kullanilmasi icin ithaline
izin verilmis olmasi, bir bélimunin ya da timinin
vergilerden muaf olarak getiriimesi ve bu getirilen
Urinin ithal amacinin diginda farkll bir amagcla
kullaniimasi gerekmektedir (Yasar, 2020:92).

Son ihlal, ithali Kanun Geregi Yasak Olan Esyay
Ulkeye Sokma fiilidir. 5607 sayil Kacakglilikla
Micadele Kanunun 3. Maddesinin yedinci
fikrasinda “ fthali kanun geredi yasak olan esyayi
lilkeye sokan kigi, fiil daha agir bir cezayi gerektiren
su¢ olusturmadigi takdirde, iki yildan alt1 yila kadar
hapis ve yirmi bin gine kadar adlf para cezasi ile
cezalandinilir. ithali yasak esyayi, bu 6zelligini bilerek
satin alan, satisa arz eden, satan, tasiyan veya
Saklayan kisi, ayni ceza ile cezalandirilir’ seklinde
ilgili su¢ diizenlenmistir.

Bu ihlal tiriinde egyanin tabi oldugu rejim, giimriik
vergilerinin édenmesi durumu gibi unsurlar sugun
olusmasi igin aranmaz. Bu sugun olusabilmesi
icin kanunda yasak olarak belirlenmis bir esyanin
Ulke icerisine sokulmus olmasi yeterlidir (Cilesiz,
2018:310). Ulke givenligi, insan, hayvan, bitki
ve cevrenin korunmasi gibi birtakim nedenlerle
bazi esyalarin ithallerine yasak getirilmistir. Bu
yasaklamalarin bir kismi kanunlarla diizenlenirken
bir kismi da yonetmelik, tebli§ gibi idari
diizenlemelerle  koyulmustur.  ithali  kanunen
yasaklanan mallar ise Tablo 2’de gdérilmektedir
(Akgin, 2021:311):

GUMRUK  TICARET
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Tablo 2: ithali Kanunen Yasaklanan Mallar
Listesi

Esrar ve miistahzar afyon

ipek bécegdi tohumu

Zirai amagla kullanilan her turlG toprak, yaprak,
sap, saman ot, tabi glibre

Oyun alet ve makinalari

Yasalara aykiri olarak bir fabrika veya ticaret
markasini veyahut ticaret unvanini tagiyan
Urlnler

Sahte menseli esya ve zarflar

Ozon tabakasini incelten bazi maddeler

Bazi boyar maddeler

Kimyasal silahlar s6zlesmesi ekinde yer alan |
ve Il sayil liste kapsami maddeler

Kaynak: (Akgin, 2021:311)
2.1. ihracat Kagakeilig

ihracat Yénetmeligine gére ihracatin tanimina
bakildiginda, “Bir malin veya ekonomik degerin
yararlikteki  ihracat  mevzuati  ile  Gdmrik
Mevzuatina uygun sekilde fiili ihracatinin yapiimasi
ve Kambiyo Mevzuatina gbére bedelsiz ihracat
hari¢c ihracat bedelinin yurda getirilmesi veya
Mustesarlikca ihracat kabul edilen sair cikislar”
olarak tanimlandigi  gorilmektedir (Canitez,
2011:86).

Devletler acisindan ekonomik kalkinmanin
temelini ihracat olusturmaktadir. Bu ylzden
ihracatta gosterecekleri performansa buyuk
6nem vermektedirler. Rekabetin yogun oldugu
gunimuz  dinyasinda  Ulkeler,
pazarlarda kuruluglarinin daha fazla yer almasi
ve ihracatin igin gelismesi icin gesitli stratejiler
ve politikalar izlemektedirler (Atayeter ve Erol,
2019:2). Bu politikalann kétlye kullaniminin
o6nline gecilebilmesi igin 5607 sayili Kagakgilikla

Micadele Kanununda ihracat kagakciligiyla ilgili

uluslararasi

diizenlemeler yapilmigtir.
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ihracat kacgakgilig! ilgili kanunda yer alan birinci
ihlal, ihraci kanunen yasak olan egyay ihrag
etme sucudur. 5607 sayill Kagakgilikla Micadele
Kanunun 3. Maddesinin sekizinci fikrasinda “
ihraci kanun geregi yasak olan esgyayi Ulkeden
cikaran kigi, fiil daha agir cezay! gerektiren baska
bir su¢ olusturmadigi takdirde bir yildan (¢ yila
kadar hapis ve bes bin gline kadar adli para cezasi
ile cezalandinilir” seklinde ilgili su¢ diizenlenmisgtir.

ithalatta oldugu gibi ihracatta da ihraci kanunla
yasaklanmis  esyanin  Ulkeden  cikariimasi
kacakgllik sucunu teskil etmektedir. ihraci kanunla
yasaklanan mallar ise Tablo 3’de gorulmektedir
(Akgin, 2021:313):

Tablo 3: ihraci Kanunen Yasaklanan Mallar
Listesi

Kiltir ve tabiat varliklar (Eski eserler)

Hint keneviri

Titln tohumu ve fidesi

ihract 8n izne bagl mallar listesinde yer alan
tUrler hari¢ btlin av ve yaban hayvanlar
(canli ve cansiz olarak ve taninabilir en kiigik
parcalari ile bunlardan mamul konfeksiyon)

Ceviz, dut, kiraz, armut, erik, porsuk, disbudak,
karaagag ve thlamur adl agag turlerinin kituk,
tomruk, kereste, kalas ve taslak olarak ihraci

Dogadan toplanan dogal gicek soganlari
Odun

Sigla (liquidambar orientalis)

Yalankoz (pterocarya carpinifolia)

Datca hurmasi (Phoenix the ophrasti crenter)

Zeytin (tescili yapilmis ve Milli Cesit listesinde
yayimlanmis olan cesitlerinin yurt icinde
sertifikalandirilmis olanlari harig), incir (tescili
yapilmis ve Milli Cesit listesinde yayimlanmig
olan cesitlerinin yurt icinde sertifikalandirilmis
olanlari harig), findik, antep fistigi, asma (sultani
cekirdeksiz) fidanlari

Salep (toz, tablet ve her tiirl(i formda)

Kaynak: (Akgin, 2021:313)
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Yukarida Tablo 3’te yazili olan ihraci yasak egsya
kavramindan anlagiimasi gereken husus yukarida
yazili olan maddelerden birinin Tarkiye gimrik
bélgesinden nihai olarak cikariimasi anlamina
gelmektedir. Bu hikidm, hentz Tirkiye gimrik
sahasindan ¢ikmamig egyaya uygulanmaz
(Gunay, 2007:117).

Kanunda yer alan ihracat kacakciigi ile ilgili
ikinci ihlal ise, ihraci gergeklesmedigi halde
gerceklesmis gibi gobstererek haksiz kazang
elde etmektir. Diger bir deyisle hayali ihracat
gerceklestirilmesidir. 5607 sayili Kagakgilikla
Muicadele Kanunun 3. Maddesinin dokuzuncu
fikrasinda “llgili kanun hiikiimlerine gére tesvik,
sUibvansiyon veya parasal iadelerden yararlanmak
amaciyla  ihracat  gerceklesmedigi  halde
gerceklesmis gibi gbésteren ya da gerceklestirilen
ihracata konu malin cins, miktar, evsaf veya
fiyatini degigsik gOsteren kigi, bir yildan beg yila
kadar hapis ve on bin giine kadar adli para cezasi
ile cezalandinlir. Beyanname ve eki belgelerde
gésterilen ile gercekte ihrac edilen egya arasinda
ylizde onu asmayan bir fark bulunmasi halinde,
sadece 27/10/1999 tarihli ve 4458 sayil Glimriik
Kanunu hikamlerine gére islem yapilir” seklinde
ilgili su¢ duzenlenmisgtir.

Uygulamada hayali ihracat olarak bilinen bu
durum, hi¢ ihracat yapilmadigi halde ihracat
gerceklemis gibi ya da ihracat gerceklesmis
olmasina ragmen ihracata konu olan esyanin
cinsinin veya miktarinin gercek disi beyan edildigi
durumlarda kacakgilik sugu ortaya ¢ikmaktadir.
ilgili maddede ayrica beyan edilen esya ile ihrag
edilen esya arasinda %10’u asmayan bir farklilik
olusursa bu durumda GUmrik kanununun
3. maddesine gbére yaptinm uygulanacagi
belirtiimektedir (Akgin, 2021:315).

Hayali ihracatta asil amag, devletin ihracati
desteklemek igin saglamis oldugu avantajlardan
yararlanarak haksiz kazanc elde etmektir. Ticari
faaliyetlerde karsimiza c¢ikan hayali ihracat
yéntemleri ise sunlardir (Ginay, 2007:122) :



5607 Sayill Kagakeilikla Micadele Kanunu Kapsaminda Gumrik Kagakgeilig Turleri

+ lhracat gerceklesmedigi halde belgeler
Uzerinde yapilmig gibi gd&sterilerek haksiz
kazanc elde edilmesi,

* Kiymetli Grlin ihrag ediyor gibi gdstererek ticari
degeri bulunmayan malin ihraci,

« Uriinin fiyatini gergeginden cok daha yiiksek
gostermek, ihracati tesvik igin kullanilan iade
vb. avantajlardan ylksek kar saglamak,

* Belgelerdeki esya ile gdnderilen esyanin farkli
olmasi,

+ islenmemis mali islenmis gibi g®sterilerek
ihracat yapip ¢ikar elde edilmesi,

* Esyanin gergcek miktarindan daha fazla beyan
edilmesi, beyannamede Urlinin miktan fazla
gOsterilerek ihracati gerceklesmeyen miktar
araciligiyla da devletten haksiz gelir elde
etmek,

* Dahilde igsleme rejimine aykin davranilarak,
ihracatt  gerceklestirilecek mal  serbest
dolasima sokularak hayali belge ile ihracat
gerceklestiriimis gibi gdsterilmek suretiyle
kazang¢ saglamak,

 ihracatini gerceklestirmedigi esya (izerinden
devletten KDV iadesi almak” gibi tirlerle
ortaya ¢ikmaktadir.

Kacakgilikla Micadele Kanunu ile “hayali
ihracat” olarak bilinen bu olayin éntine gecilmek
istenmistir. Bu kanunla CUlkelerin ekonomisi igin
buylk 6nem arz eden ihracatta, tesvik ve vergi
gibi muafiyetlerinin kétlye kullaniminin éniine
gecilmek istenmisti. Aksi takdirde ihracat
yapmadigi halde yaptigini beyan eden kisi ve
kuruluglar yapmadiklari ihracatla lke ticaretine
olumsuz etkilemekte ayrica vergi iadeleri, tesvikler
gibi finansal firsatlardan vyararlanarak kamu
maliyesini zarara ugratmaktadir (Ertem, 2022:65).

2.3. Akaryakit Kacakcihgi Suglari

Kacakgilikla ilgili suglar, genelde devletlerin
politikalarinda Uriin bazli bir ayrimda bulunmadan
belirtilse de bazi Urinler kagakgilk sucglarinda
ozellik arz etmektedir. Bu esya grubunun basinda
ise akaryakit UrlUnleri gelmektedir. Akaryakit
Urtnlerinin  ekonomi ve Uretimin temel girdisi

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

olmasi bu surecte etkili olmaktadir. Akaryakit
UrUnleri, basta Uretim faaliyetleri olmakla birlikte
butiin ekonomik faaliyetlerin en 6énemli maliyet
kalemini olusturmakta ve yiliksek kar elde etmek
isteyen kacgakgilar agisindan son derece karl bir
ekonomik degeri ifade etmektedir (Arslan ve Balan,
2019:5). Akaryakit ve tirevleri Gizerinden yapilan
kacakcilik Ulkelerin ekonomileri agisindan ciddi
vergi gelirlerinden yoksun olmaya neden oldugu
gibi kara para aklama aracina da ddénlUsmekte
kayip disi bir su¢ ekonomisi olusturmaktadir
(Danigman, 2010:352).

Ulkemiz akaryakit kacakeiligi suglari, 5607 sayili
Kacgakgilikla Mlcadele Kanunu ile dlizenlenirken,
akaryakit, tdtin, alkolli icki ve her tarll
emtia kagakg¢iligi suclarnin  sorusturulmasi ve
kovusturulmasi bu kanunun belirledigi kurallar
cercevesinde gerceklestiriimektedir (Cildir ve
Denizhan, 2015:453). Akaryakit UrUnlerinin
devletler agisindan énemi tartisilmaz durumdadir.
Devlet akaryakit Uzerinden elde ettigi vergileri
kaybetmemek adina Kagakgilikla Mdicadele
Kanununda detayl bir sekilde maddelerle sug
unsurunu olusturan durumlar ve yaptinmlari
belirlemistir.

5607 saylli Kagakeilikla Micadele Kanunun
3. Maddesinin onuncu fikrasinda “Kacgakcilik
sucunun konusunu olugturan esyanin akaryakit
ile tatdin, tatin mamulleri, makaron, yaprak sigara
k&gidi, etil alkol, metanol ve alkolli ickiler olmasi
halinde, yukaridaki fikralara gére verilecek cezalar
yarisindan iki katina kadar artirilir, ancak bu fikranin
uygulanmasi suretiyle verilecek ceza (¢ yildan az
olamaz” seklinde ilgili su¢ dizenlenmistir. Genel
olarak bu hiikiim yer almasina ragmen kagakgiligin
yapilis sekline gbre kanun suc¢ unsurlarinin
yaptirimlarini ayirmigtir.

Birinci ayrnm ulusal marker uygulamasina
uygun olmayan akaryakiti ticari amacla Uretme,
bulundurma, nakletme, satisa arz etme, satma,
satin alma sucu olarak aynlmistir. lgili sug
5607 saylll Kacgakgilikla Micadele Kanunun 3.
Maddesinin on birinci fikrasinda “Ulusal marker
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uygulamasina tabi olup da, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumunun belirledigi  seviyenin
altinda ulusal marker iceren veya hi¢ icermeyen
akaryakit;; a) Ticari amacla Ureten, bulunduran
veya nakleden, b) Satisa arz eden veya satan, c) Bu
ozelligini bilerek ve ticari amacla satin alan, kisi iki
yildan besg yila kadar hapis ve yirmi bin gline kadar
adli para cezasi ile cezalandirili. Ancak, marker
icermeyen veya seviyesi gegersiz olan akaryakitin
kacak olarak yurda sokuldugunun anlasiimasi
hélinde, onuncu fikra hikmine istinaden cezaya
hakmolunur” seklinde yaptinma tabi tutulmustur.

Ticari olarak satilacak olan benzin, biyodizel
ve motorin tlrlerinin, ylUksek teknoloji Urind,
ciplak gozle tespit edilemeyen, yakitin niteligini
bozmayacak, formUli gizli tutulan ve vyakitin
niteligini zarar vermeyecek sekilde bir renklendirici
enjekte edilmesi islemine akaryakitta marker
uygulamasi adi verilmektedir. Ulusal marker
uygulamasiyla ise, piyasada serbest dolasimda
bulunan akaryakitlarin yasal yollardan piyasaya
girip girmedigini tespit etmek amaciyla yasadisi
satisin 6nlenmesi hedeflenmistir. Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurulu akaryakit isiyle ugrasan rafineri
ve dagiticilara ulusal marker uygulamasini zorunlu
kilmistir. Ulusal marker icermeyen veya istenilen
dizeyde bulunmayan akaryakitin Uretilmesi,
satiimasi ve satin alnmasi kacakgillk sugunu
olusturmaktadir (Akgin, 2021:316).

Akaryakit kacakciligindaki diger ayrm ise izin
almadan akaryakit haricinde kalan Uriinlerden
akaryakit elde etme, satma ve satin alma sugudur.
ilgili sug 5607 sayili Kacakgilkla Micadele
Kanunun 3. Maddesinin on ikinci fikrasinda “Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumundan izin alinmadan;
akaryakit haricinde kalan solvent, madeni yag,
baz yag, asfalt ve benzeri petrol (riinlerinden
akaryakit (reten veya bunlari dogrudan akaryakit
yerine ikmal ederek (lireten, satisa arz eden, satan,
bulunduran, bu &zelligini bilerek ticari amacla
satin alan, tasiyan veya saklayan Kisi, iki yildan beg
yila kadar hapis ve yirmi bin gline kadar adlf para
cezasl ile cezalandinilir’ hikmuyle yaptirma tabi
tutulmustur.
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Ham petrolden yakit Uretildigi gibi ayrica baska
Urlinlerden de yakit Uretilmektedir. Bu Urlnlerin
basinda solvent, madeni yag, baz yagH gibi
Urinler gelmektedir. Sanayide hammadde olarak
kullanilan bu Urlnler bazi islemlerden gegcirilerek
veya karnstirilarak yakit halini almaktadir. Bu
Urlnleri akaryakit olacak sekilde tretmek, satmak,
bulundurmak veya satin almak kagakgilik sugunu
olusturmaktadir (Akgin, 2021:317).

Kanunda akaryakit kacakgiligi ile ilgili yapilan bir
diger ayrim ise iletim ve boru hatlarindan kanuna
aykir UrOnleri satmak, bulundurmak ve satin
almak sucudur. llgili sug 5607 sayill Kagakgilikla
Micadele Kanunun 3. Maddesinin on uguncu
fikrasinda “Her tarlli Gretim, iletim ve dagitim
hatlari dahil olmak (zere sivi veya gaz halindeki
hidrokarbonlarla, hidrokarbon tirevi olan yakitlar
nakleden boru hatlarindan, depolarindan veya
kuyulardan kanunlara aykin sekilde alinan Grdnleri
satisa arz eden, satan, bulunduran, bu ézelligini
bilerek ticari amacgla satin alan, tasiyan veya
saklayan kigi, iki yildan beg yila kadar hapis ve yirmi
bin giine kadar adlf para cezasi ile cezalandirilir”
seklinde dizenlenmistir.

Sivi ve gaz halinde hidrokarbonlar, yogun
ve akigskan olmasi sebebiyle boru hatlariyla
tasinmakta, tanklarda muhafaza edilmekte ve
buradan da akaryakit araglarina pompalanarak
satilmaktadir. Borulardan ve tanklardan bu
yakitlarin  ¢alinmasi, satisa sunulmasi, satin
alinmasi veya bulundurulmasi kagakgilik suguna
teskil olusturur (Akgin, 2021:317).

Ulkemiz stratejik konumu itibariyle boru
hattt tasimaciiginin  fazla gergeklestigi  bir
lokasyondadir. Ozellikle Asya ve Ortadogu gazini
Avrupa’ya baglayan bircok boru hatti Glkemizden
gecmektedir. Bu hatlardan bazilar ise sunlardir
(Ertem, 2022:81-82):

*  Baku-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti
*  TANAP

*  Trans-Adriyatik Boru Hatt

e Tark Akimi Projesi
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Stratejik ve ekonomik &nemi Ulkemiz agisindan
blylk olan boru hatti tagimaciliginin Kacgakgilikla
Miicadele Kanunu’nda detayli bir sekilde yer aldigi
gorulmektedir. Aksi takdirde gelir kaybinin yani
sira uluslararasi projelerde de Ulkemizin imajina
olumsuz etkisi ¢ok fazla olacaktur.

Kacakgilikla Micadele Kanunun 3. Maddesinin on
dérdlinct fikrasinda ise lisansa aykiri seyyar tank,
diizenek veya ekipman bulundurma sucgu “Kacak
akaryakit veya sahte ulusal marker elde etmeye,
satmaya ya da herhangi bir piyasa faaliyetine konu
etmeye yarayacak sekilde lisansa esas teskil eden
belgelerde belirlenenlere aykiri olarak sabit ya da
seyyar tank, dlzenek veya ekipman bulunduranlar
iki yildan bes yila kadar hapis ve yirmi bin gine
kadar adli para cezasi ile cezalandinlir’ seklinde
hikme baglanmistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan yapilan akaryakit denetimlerinde
akaryakit istasyonlarinin daha fazla gelir elde
etme adina bazi lisansa aykiri islemler yaptiklari
tespit edilmistir. Yapilan tespit sonucunda lisansiz
kullanilan tanklarin ve ekipmanlarin kullanimi
Kacakcilikla  Micadele Kanuna eklenerek
kacakcilk fiili sayilmistir. Boylelikle piyasaya
sunulan kacak akaryakitin 6énlne gecilmesi
hedeflenmistir.

Kanunun 3. Maddesinin on besinci fikrasinda ise
yetkisiz olarak ulusal marker Uretmek, satmak ve
satin almak fiili hikme baglanmistir. Bu hikme
gbre “Ulusal markeri yetkisiz olarak dreten,
satisa arz eden, satan, yetkisiz kigilerden satin
alan, kabul eden, bu &zelligini bilerek nakleden
veya bulunduranlar, iki yildan bes yila kadar
hapis ve yirmi bin gline kadar adli para cezasi ile
cezalandirilir. Ulusal markerin kimyasal &zelliklerini
tasimasa bile, bu madde yerine kullaniimak
amaciyla tretilen kimyasal terkipler hakkinda da bu
fikra hikm( uygulanir” seklinde kanunda yerine
almistir.

Ulusal marker uygulamasi 2007 yilindan itibaren
Ulkemizde kullaniimaya baglanmis bir uygulamadir.

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

Bu uygulama kacak akaryakitin tespit edilebilmesi
icin bir nevi akaryakita kimlik kazandirma islemidir.
Ulusal marker tiretimi ise TUBITAK Ulusal Metroloji
Enstitist tarafindan EPDK kontroli altinda
gerceklestiriimektedir (Ertem, 2022:90-91).

2.4. Titiin ve Alkollii ickiye iliskin Kacakcilik
Suclan

Alkolll icecekler ve tuttin Grinlerinden elde edilen
gelirler vergi gelirlerinin  énemli bir b&limuinu
olusturdugu icin kagakgilikla miicadelede 6nemli
bir yer tutmaktadir. Tutin drUnleri ve alkolli
icecekler Uzerindeki vergiler Hazine Bakanhg
icin énemli bir gelir kaynagidir, ancak birincil
hedef halk sagligini korumak oldugunda bu
thr Urinlerde kacakgiigin artmasi toplumsal
diizenin saglanmasi agisindan endise verici bir
hal alir (Hayrullahoglu, 2015:108). Bu noktada
Kacakgilikla Mlcadele Kanununda bu esyalarla
ilgili yapilacak sug fiillerinin ve yaptirimlarinin
cercevesinin belirlenmesi oldukga muihim bir
konudur.

Kacakgilikla Micadele Kanununda ilk olarak taklit
olarak tUtin mamulleri ve alkolli i¢cki bandroli
Uretmek, Ulkeye sokmak, satmak ve satin almak
sucu dizenlenmistir. Kagakgilikla mdicadele
kanunun 3. Maddesinin on altinci fikrasinda “
Tatdn mamulleri, makaron, yaprak sigara kagidi,
etil alkol, metanol ve alkolli ickilerin ambalajlarina
kamu kurumlarinca uygulanan bandrol, etiket,
hologram, pul, damga veya benzeri isaretlerin
taklitlerini imal eden veya Ulkeye sokanlar ile
bunlari bilerek bulunduran, nakleden, satan ya da
kullananlar ¢ yildan alt1 yila kadar hapis ve yirmi
bin gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilir”
hikm ile yaptirnm belirlenmistir.

“Tutin  mamulleri, makaron, vyaprak sigara
kagidi, etil alkol, metanol ve alkollt ickilerin”
ambalajlarinda  kullanilacak  6zel isaret ve
etiketler (bandrol, etiket, hologram, pul, damga
vb.) (lkemizde Darphane kurumu tarafindan
basiimaktadir. Bunlarin basimi belirli bir glivenlik
ve gizlilik kosullarina goére Uretilir ve kullanilacak
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isletmelere kontrolli bir sekilde verilir (Ertem,
2022:95). Aksi durumda Darphane’den tahsil
edilmeyen bu isaret ve etiketlerin kullanimi
kacakgilik sugunu olusturmaktadir.

Diger su¢ unsurunu olusturan fiill ise tutin
mamulleri ve alkolli icki bandrollerini belirlenen
drtnler disinda kullanmak olusturmaktadir. Bu
su¢ unsuru ise Kacgakcilikla Micadele Kanunun
3. Maddesinin on yedinci fikrasinda “Titin
mamulleri, makaron, yaprak sigara kagidi, -etil
alkol, metanol ve alkollii ickilerin ambalajlarina
kamu kurumlarinca uygulanan bandrol, etiket,
hologram, pul, damga veya benzeri isaretleri;
ilgili mevzuatta belirlenen sekilde temin etmesine
ragmen belirlenen Griinlerde kullanmaksizin bedelli
veya bedelsiz olarak yayanlar, bunlar alma veya
kullanma hakki olmadigi halde sahte evrak veya
dokiimanlarla veya herhangi bir bicimde ilgili
kurum ve kuruluglan yaniltarak temin edenler,
bunlar taklit veya tahrif ederek ya da konuldugu
Grinden kaldirarak, degistirerek ya da her ne
suretle olursa olsun tedarik ederek amaci disinda
kullananlar Gc¢ yildan alti yila kadar hapis ve yirmi
bin giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilir”
seklinde dizenlenerek yer almigtir.

Ureticiler veya ithalatcilar Darphane’den bandrol,
etiket, pul vb. etiketleri satin alabilirler. Satin alan
kisiler bunlar kacak drlnlere yapistirarak veya bu
etiketleri baskalarina satarak gelir elde edebilirler.
Ayrica sahte belgelerle ilgili kurumu yaniltarak bu
etiketlerin elde edilmesi gibi durumlarda kagakgilik
sugunun unsurunu olusturmaktadir.

Kacgakeilikla Micadele Kanunun 3. Maddesinin
on sekizinci fikrasinda ise bandrolslz veya taklit
bandrolll esyayi Uretmek, tasimak, satmak ve satin
almak sugu belirlenmistir. ilgili madde kapsaminda
“Ambalajlarinda bandrol, etiket, hologram, pul,
damga veya benzeri isaret bulunmayan ya da
taklit veya yaniltici bandrol, etiket, hologram,
pul, damga veya benzeri isaretleri tasiyan tdtin
mamuilleri, makaron, yaprak sigara kagidl, etil alkol,
metanol ve alkolli ickileri; a) Ticari amacla (reten,
bulunduran veya nakleden, b) Satisa arz eden veya
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satan, c) Bu 6ézelligini bilerek ve ticari amagla satin
alan, kisi t¢ yildan alti yila kadar hapis ve yirmi bin
glne kadar adli para cezasi ile cezalandinlir. Ancak,
tatin mamullerinin, makaron, yaprak sigara kagid,
etil alkol, metanol ve alkolli ickilerin kacak olarak
yurda sokuldugunun anlasiimasi hélinde, onuncu
fikra hikmine istinaden cezaya hikmolunur”
seklinde dUzenlenerek yer almistir.

Etiket ve isaretleyici uygulamalar, yerli veya
ithal Urlnlerin rekabetci bir sekilde i¢c piyasayi
etkilemeyecek sekilde sunulmasini, vergilerin
toplanabilmesini ve kontrol altinda tutulabilmesini
saglamaktadir. Ayrica bandrol uygulamasiyla
toplum sagligini bozacak Urlnlerin piyasada
bulunmamasi hedeflenmistir (Karakag, 2009:389).

TUtln ve alkol kagakgiliginin son fikrasi ise yetkisiz
tatln ticareti yapmak, makarona doldurulmus
satmak ve nakletmek sucgudur.
Kacakgilikla Miicadele Kanunun 3. Maddesinin
yirminci fikrasinda “Tatin ve Alkol Piyasasi
Dizenleme Kurumundan yetki belgesi almadan
veya bildirimde bulunmadan tdtiin ticareti yapanlar
ile ticari amacla; makaron veya yaprak sigara
kagidini, icine kiyilmig tatan, pargalanmis titin ya
da tatdn harici herhangi bir madde doldurulmus
olarak satanlara, satisa arz edenlere, bulunduran
ve nakledenlere (¢ yildan alti yila kadar hapis
cezasi verilir’ seklinde ilgili su¢c ve yaptirm
tanimlanmistir.

mamuli

Cumhurbaskanhgr hikiimet sistemi ¢cergevesinde
Tatin ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurumu
kapatilarak yetkileri Tarim ve Orman Bakanliginda
bulunan Tutiin ve Alkol Dairesine birakilmistir.
Bu kapsamda tutln ticareti yapabilmek icin ilgili
birimden yetki belgesinin alinmasi zorunludur.
Aksi takdirde belgesiz yapilacak her iglem
kacakcilk sucunu olusturacak ilgili madde
kapsaminda cezalandirilacaktir. Makaron ise, ici
bos silindir bigciminde yapistirilan sigara kagidi
demektir. Ticari amacla bunlari doldurmak,
satmak ve bulundurmak da kacakgilik sucunu
teskil etmektedir (Akgin, 2021:319).
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Kacakgilikla micadeleye iliskin yasal
duzenlemeler oldukca dinamik bir yapi
icermektedir. Gelisen teknolojiler, degisen sosyal
faktdrler ve ekonomik kosullar surekli olarak
yeni kacakgilik faaliyetlerinin ortaya c¢ikmasina
veya var olan tekniklerin gelismesine sebebiyet
vermektedir. Bu acidan devletlerin toplumsal
duzeni saglayabilmesi ve vergi gelirlerinin kaybina
sebebiyet vermemesi acisindan surekli hukuki
mevzuatlan gincellemektedirler.

Sonuc¢

Kacgakgilik suclari, devletlerin  egemenliginin
ihlal edildigi ve vergi kayiplarindan dolay! ciddi
ekonomik zararlarin ortaya ciktigi devletlerin
miicadele etmekte zorlandidi suglarin basinda
gelmektedir. Ayrica sug 6rgutlerinin maddi gelir
saglamasina neden olmasi sebebiyle de dnem
veriimesi gereken bir su¢ seklidir. Kagakgilk,
Ulkemizde basta Turk Ceza Kanunu ve Gumrik
Kanunu olmak Uzere bir¢cok yasal dizenlemenin
konusu igerisine girse de kagakgiligin temel
kanunu 5607 sayilll Kagakgilikla Micadele
Kanunudur. Bu kanun Kkacgakgillk suglan ile
mulcadelenin hukuki yéniund, izlenecek usul ve
esaslar ortaya koymaktadir.

Calismada 5607 sayili Kacakgilikla Micadele
Kanunu ele alinarak, bu kanun igerisinde gimrik
kacakgihgr kapsamina giren fiiller belirlenmistir.
Kacgakgilik fiillerinin gergevesinin ilgili kanunun
ikinci boéliminde yer alan 3.madde’de ele alindigi
tespit edilmistir. Burada yer alan gimrik kagakgiligi
fiilleri 4 alt baglhida ayriimaktadir. Bu bagliklar ise;
ithalat Kacakciligi, ihracat Kagakciligi, Akaryakit
Kacakeiligi Suglari, Tutiin ve Alkollii ickiye iliskin
Suglar olmustur.

Kacakcilikla Micadele Kanunun 3. Maddesinin
ilk yedi fikrasinin ithalat suclarini, sekizinci ve
dokuzuncu fikralarin ihracat suglarini, on ve on
bes arasinda kalan fikralarin akaryakit kagakcihg
suglarini, on bes ile yirminci fikralar arasinda kalan
fikralarin ise titin ve alkolll ickiye iligkin suglar
kapsadigi tespit edilmistir.

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

Calsma sonucunda Ozellikle su hususa
dikkat cekmekte blUylk ©6nem bulunmaktadir.
Gumrukler hem ekonomik kosullarin hem de
glvenlik kosullarinin  blylk &énem arz ettigi
stratejik noktalardir. Surekli degisen ve gelisen
ticari kosullarla birlikte kacakcilik faaliyetleri
de her gegen gin degisiklik godstermektedir.
Bu hususta bulunan yasal dizenlemelerinde
cok sik glncellenerek degisen kosullara ayak
uydurmasi zorunludur. Aksi takdirde degisimin
yakalanmamasi devletler acisindan ciddi zararlara
yol agacaktir. Stratejik bir su¢ olan kagakciligin
6nlenememesi ekonomik kaybin yaninda énemli
guvenlik agiklarina ve sug drgutlerinin blylmesine
sebebiyet verecektir.

Kacakgilik suclarinda farkli kanunlarin bir arada
uygulanmasi karisikiga ve daginiklia sebebiyet
vermektedir. Bu hususta tek bagina bu kanunu ele
almanin yeterli gelmedigi gériilmektedir. ilgili ttim
kanun, ydnetmelik vb. gibi hukuki diizenlenmelerin
takip edilebilmesi gli¢c sonuglar dogurabilmektedir.
Kacakgilikla etkin bir miicadele igin bu kapsamda
bulunan bltin suglarin Kagakgilikla Micadele
Kanunu altina alinmasi ve burada belirlenmesi
sarttir.
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Endiistri 4.0 Siirecinin Beyaz Esya Sektori Uzerindeki
Etkileri: Arcelik Ornegi*

Ozet

EndUstri 4.0 sUreci veriler ve verilerin analizinden olusan bir stregtir. Bu slregte kullanilan yapay zeka, nesnelerin
interneti, sanal ve artinimis gercgeklik gibi teknolojiler verilerin ve bilginin elde edilmesinde, paylagimasinda temel
olusturlar. Bu sayede igletme kendi icerisinde dikey, ¢evresinde ise yatay entegrasyonu saglayarak isletme deger
zincirinin is birligi igerisinde ¢aligmasini temin edebilir.

Yapilan bu galismada Argelik isletmesinin EndUstri 4.0 strecindeki yaptidi galismalar nitel analiz ydntemi tercih edilerek
incelenmistir. Bu sayede yapilan ¢alismalar hem yerinde gortimis, hem de ¢alismayi yapan uzmanlarla birebir gérisme
imkanina sahip olunmustur. Beyaz esya sektdrU igerisinden Argelik isletmesi amagl 6érnekleme metotlarindan olgt
durum érneklemesi tercih edilerek secilmistir. OlgUt olarak enduistri 4.0 alaninda calismalar yapmis veya yapiyor olmak
kistasi belirlenmistir. Argelik 2016 senesinde endUstri 4.0 sUreci ile ilgili calismalarina baglamistir. Endustri 4.0 sUreci
ile ilgili teknolojileri veri yonetim altyapisi ile birlestirerek isletme igin gerekli alanlarda aksiyomlarin daha dogru kararlar
alinarak elde ediimesine imkan saglamistrr. isletme hem teknolojik altyapisini gliclendirmenin yaninda calisanlarin
egitimlerine de dnem vererek endUstri 4.0 strecindeki yasanan zorluklardan birisi olan nitelik eleman problemini
asabilmek igin galismalar yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Endustri 4.0, BUyuk Veri, Yatay ve Dikey Entegrasyon.
JEL Siniflama Kodlari: M11, D83, L86.

The Effects of the Industry 4.0 Process on the White
Goods Industry: The Case of Arcelik

Abstract

The Industry 4.0 process is a process consisting of data and data analysis. Technologies such as artificial intelligence,
internet of things, virtual and augmented reality used in this process form the basis for obtaining and sharing data
and information. In this way, the business can ensure that the business value chain works in cooperation by providing
vertical integration within itself and horizontal integration around it.

In this study, the studies carried out by Arcelik in the Industry 4.0 process were examined by using the qualitative
analysis method. In this way, the work done was seen on site and it was possible to have one-on-one interviews with
the experts who carried out the work. Criterion case sampling was chosen among the sampling methods for the
Arcelik business within the white goods sector. As a criterion, the criterion of having done or doing studies in the field
of industry 4.0 has been determined. Arcgelik started its studies on the industry 4.0 process in 2016. By combining the
technologies related to the Industry 4.0 process with the data management infrastructure, it enabled the axioms to
be obtained by making more accurate decisions in the fields required for the business. In addition to strengthening its
technological infrastructure, the enterprise gives importance to the training of its employees and works to overcome
the problem of quality personnel, which is one of the difficulties experienced in the industry 4.0 process.

Keywords: Industry 4.0, Big Data, Horizontal and Vertical Integration.
JEL Codes: M11, D83, L86.

* Doktora tezinden Uretilmistir.
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Giris

Bilgi insanoglunun baslangicindan itibaren en
kiymetli varliklardan birisi olmustur. Bilgiye sahip
olan, insan, isletme kisacasi her odak, glicu de
elinde tutmustur. Tarih boyunca bilginin kiymeti
degismemekle birlikte bilginin elde edilis ve sunus
bigcimlerinde degisiklikler olmustur. D&rdlncu
sanayi devrimi denilen slrecin altyapisini
olusturan en énemli faktérlerden bir tanesi bilginin
elde edilis ve sunus sekillerindeki degisikliklerdir.
Artik kablosuz ve mobil altyapi kullanarak en zorlu
boélgelerde bulunan sensoér, cihaz, alet, insan,
makine kisacasi tUm nesnelerden bile veriler
alinabilmekte, gerektiginde bu nesnelere farkli
komutlar goénderilerek farkli aksiyomlar almasi
saglanabilmektedir. Toplanan bu verilerin analizi
sayesinde elde edilen kiymetli bilgiler isletmenin
tim deger zinciri boyunca hizli bir gsekilde
paylasilabilmektedir.

James Watt’in 1700’lG senelerde buhar makinesini
kesfi ile baglayan fabrikalagsma sireci elektrigin
ve montaj bandinin fabrikalara girmesi ile farkli
bir boyut kazanmistir. Ardindan otomasyon
ve internet teknolojilerinin de bu slrece dahil
olmasi igletmeler ve calisanlan igcin blylk
déniisiimlere sahne olmustur. Ornegin (retimde
atolye tipi imalatin yerini fabrikalar almaya, is
guciinde ise is ve meslek kavramlar birbirinden
ayriimaya baslamistir. Yani artik onceleri bir
elbisenin tamamini dikebilen terziler konfeksiyon
fabrikalarinda elbisenin belli bélimlerini dikebilen
isciler olarak ¢cikmistir (Dikmen, 2011, ss. 37-38).

Bilisim teknolojilerinin insanoglunun hayatina
girmesi ile yasam aliskanliklan da degisim
gostermistir. Farkli yasam aligkanliklarinin  bir
sonucu olarak kisisellesen musteri taleplerini
Uretimin “ylUksek miktar-disik cesitlilik” temasini
“disik miktar — ylUksek cesitliik” temasina
dayanan yeni bir Uretim sirecine dénustirmeyi
zorunlu kilmigtir (Apiliogullari, 2018, s. 29).

Bu calismanin amaci, Endustri 4.0 sirecinin
hem kavramsal cergevesine yeni bir bakis agisi

36 ARALIK 2022 Sayi:30

getirmek hem de hem de 6zel olarak beyaz
esya sektodrl Uzerindeki etkilerini Turkiye’nin en
buyluk beyaz egya Ureticilerinden bir tanesinde
nitel olarak incelemektir. Bu kapsamda Endustri
4.0 slrecinden kisaca bahsedilerek, EnduUstri
4.0 sureci ile ilgili tanimlamalar yapilacaktr.
Sonrasinda Endistri 4.0 slrecinin beyaz egya
sektdrine olan etkileri incelenerek nitel analiz
metotlarindan 6rnek olay incelemesi teknigi ile
Arcelik isletmesindeki bu alanda yapilan ¢alismalar
incelenecektir.

1. Endiistri 4.0’dan Oncesi

4. Sanayi devrimi ile birlikte sanayi devrimlerinin
ilk U¢c safhasi da tanimlanmistir. James Watt’in
1769’da buhar makinesini kesfetmesi ile
birlikte baslayan slre¢ 1. Sanayi devrimi olarak
isimlendirilmistir. Alan yazininda bu sire¢ Sanayi
Devrimi  olarak  gecmektedir.  Atdlyelerden
fabrikalara dogru déniisiim bu sirecte baslamistir.
Montaj bantlarinin ve elektrigin fabrikalarda
kullaniimaya baslamasi ile 2. Sanayi Devrimi siireci
baslamistir (Yosumaz ve Ozkara, 2018). Ozellikle
2. Dunya Savasindan 1950’li yillarin sonuna kadar
talebe karsilik arzin yetersizligi piyasada belirleyici
bir faktér olmus ve Uretilen her UrGinUn bir alicisi
olmustur. Uretilen hersey satilabiliyordu (Barca,
2009). Otomasyon sistemlerinin devreye girmesi
ile birlikte 3. Sanayi devrimi slreci baslamistir.
internetin kesfi 3. Sanayi devriminin katalizérii
olmustur (Yosumaz ve Ozkara, 2018). 3. Sanayi
devrimi ile birlikte piyasada yogun bir rekabet bas
gb6stermistir (Barca, 2009).

2. Endiistri 4.0 Siireci

Endustri 4.0 terimi ile ilgili kaynaklardaki tanimlarin
cesitli oldugu goérilmekle birlikte net bir tanimi
ortaya koymanin gii¢ oldugu gérilmektedir. Bu
tanimlardan ikisi su sekildedir:

Endustri 4.0 ileri robotik, yapay zeka, gelismis
sensor teknolojileri, bulut teknolojileri, nesnelerin
interneti, blylk verinin analizi, katmanl imalat
yapabilen dijital fabrikalar, akilli telefonlar ve tim
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bu teknolojilerin birlikte calismasini édngéren ve
firmalar tarafindan paylasilan global bir deger
zinciri olusturan dijital teknolojilerdeki inovasyonun
bilesimidir (Schrauf, Vedsg, & Geissbauer, 2016).
Diger tanim da su sekilde yapilmaktadir: Endustri
4.0 sureci giderek kisisellesen musteri ihtiyaclarini
karsilamak (zere yurlnlerin fikir asamasindan
tasarimina, Uretiminden son musteriye teslimatina,
son mdusteriden alinan geri donuglerle ve yeni
eklenen &zellikleriyle gelistirilmesine ve ilgili
hizmetleri de igine alan Grtin yagam déngustndeki

Tablo 1: Endiistri Devrimlerinin Karsilagtiriimasi

GUMRUK  TICARET
D ERG I S I

tim deger zincirinde etkili bir suregtir seklinde
tanimlanabilir. Bu slreg, kendisinden &nceki,
ozellikle de Uglncl sanayi devrimi sayesinde
edinilen bilgi ve tecrtbeleri kullanarak ortaya
koyulmustur (Schwab, 2016, ss. 1-9).

Sirasiyla birinci, ikinci, Uglncl ve dérdinci
endustri  devrimlerini  karsilagtiran Tablo 2
bu devrimler arasindaki farklarin daha net

anlasilabilmesi icin asagida verilmistir. (Yosumaz
& Ozkara, 2018)

Farkhhklar Endustri 1.0 Endustri 2.0 Enduistri 3.0 Endustri 4.0
Tarih 1780-1870 1870-1960 1960-2014 2014-
- Buharli - Elektrigin ve Bilisim teknolojilerinin iletisim teknolojilerindeki
makinenin kesfi. | montaj banlarinin endustriye girmesi gelismeler, buyUk veri, siber
- Enerji: Kébmir | endUstriye girmesi (Otomasyon, PLC), fiziksel sistemler
- Eneriji: Petrol Eneriji: Yenilebilir enerji | Enerji kaynaklari: Bireysel
iletisim: Telefon kaynaklari seviyelere inmeye baslayan
iletisim: Internet yenilebilir enerji kaynaklari
imalat Makine Yogun + | Kitlesel + Esnek ve Kitlesel + Esnek, Kitlesel, Veriye Dayali
Sistemi =
Yonetim Profesyonel Klasik ydnetim Modern ve post Merkezilesmeme, geviklik
yoneticilik teorileri modern yonetim
teorileri
is Giicii Vasifll isci Vasifli — vasifsiz is¢i | Vasifli isciler ve bireysel | Takim galismasi ve
ayrimi 6n planda performans 6n planda performansi 6n planda.
Bilgi insandan fiziksel | insandan fiziksel Fiziksel diinyadan Siber fiziksel sistemlerden
Kullanimi nesneler Uzerine | nesneler Uizerine sanal sistemlere dogru | sanal sistemlere dogru ve
dogru. insanlarin | dogru. ve tam tersi. Ekonomi tam tersi. Bilgisiz higbir sey
kendi igleri icin Bilgi piyasaya bilgiye dayal yapilamaz
onemli. girebilmek igin
onemli

Endustri 4.0 slrecinin alt yapisini 5 farkl bilesen olusturmaktadir.

Dr. ismail YOSUMAZ, Prof. Dr. Belkis OZKARA
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a. Veriler ve Verilerin Analizi

GUnumizdeki veri miktan 55 ZB’1 gegmis
bulunmaktadir. (Cumhurbaskanhgi Dijital Dénlisim
Ofisi Bagkanh@i, 2021) 1 Zettabyte = 1 Milyar
Terabyte oldugu dusinildiginde ¢ok buylk bir
veri hacminin oldugunu g&stermektedir. Verinin
miktar blyuk, bir noktadan digerine transferi hizl
ve veri ¢ok cesitli oldugunda bu veriye buyik
veri adi verilmektedir. BUyUk verileri depolamak
ve analiz etmek ¢ok muhim bir istir. Elde edilen
analiz sonucuna, verinin degeri denir. Hatta
baz kaynaklarda buna akilli fabrika konseptine
uygun olarak, akilli veri de denilmektedir (Minelli,
Chambers, & Dhiraj, 2013).

b. Verilerin Toplanacag Altyapilar

Verilerin toplanacagi altyapilar genel itibari ile
sensérlerden olusmakla birlikte, cep telefonlari,
bilgisayarlar kisacasi tUm nesnelerden veri
elde edilebilir. Sensorler onceleri sicaklik, nem,
basing gibi ortamin fiziksel degerini 6lgebilirken
teknolojik gelismelerle analog sinyalleri sayisala
cevirip merkezi bir konuma iletebilir hale gelmisgtir.
Ayrica sensorlerin bagl oldugu makineler ve diger
sistemler, bilnyesindeki yazilimlar sayesinde
durum degisikliklerine gbére uygun tepkiler de
verebilmektedirler (Yosumaz & Ozkara, 2018).

c. Endiistri 4.0 Siirecinde Kullanilan Teknolojiler

Endustri 4.0 slrecinde kullanilan teknolojilerin
baslicalan yapay zeka, dijital ikiz, sanal ve
arttinlmis gercgeklik, bulut bilisim, ileri robotik ve
dgrenen robotlar, 3-d (Yosumaz & Ozkara, 2018)
ve 4-d yazicllar (H. C. Koch, Schmelzeisen, &
Gries, 2021), otonom nesneler (araglar, askeri
araglar gibi) (Schwab, 2016)olarak gdsterilebilir.

d. Disiplinler Arasi Galismalar

Bilisim teknolojilerinin  hizl ilerleyisi, bilisim
teknolojilerinin diger disipler ile ¢ok yakindan
calismasini saglamistir. Beyaz egya sektoérii de
disiplinler arasi calismaya agik bir sektérdir.
Ornegin camasir makinesi lreten bir isletme,
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tekstil, hazir giyim, bilisim gibi sektérlerle ortak
calismalar yapabilir.

e. Yatay ve Dikey Entegrasyon

Dikey entegrasyon Michael Porter'in (2015, s.
353) Rekabet Stratejisi adi altinda Turkgeye
cevrilen eserinde su sekilde tanimlanmistir: “Dikey
entegrasyon teknolojik bakimdan farkli olan Gretim,
dagitim, satis ve/veya diger ekonomik slireclerin
tek bir firmanin sinirlari igerisinde birlestirilmesidir.”
Bu tanimdan hareketle, dikey entegrasyon ile
planlama ve gelistirme ile Uretim arasinda eskiye
gore ¢ok daha fazla bir etkilesim yasanmaktadir.
Yani dikey entegrasyon Uretimden, AR-GE'’ye,
finansdan muhasebeye, insan kaynaklarindan
ybnetime kadar tim silreglerin birbiri ile is birligi
icerisinde ¢alismasidir (Rifkin, 2014).

Yatay entegrasyon ise, isletme cevresinde kalan
tedarikcilerden, musterilere ve tim 6nemli deger
zinciri ortaklarinin igletme ile is birligi icerisinde
caligabilir hale getirilmesidir(V. Koch, Kuge,
Geissbauer, & Schrauf, 2014) Yatay entegrasyon
ile mugteri  Uretimin merkezine gelmekte ve
Urnler hic olmadigi kadar 6zellestirilebilmektedir.
(Morrar, Rajahonka, & Westurlund, 2017) Bu
da igletmelerin misteri odakli olma hedeflerini
saglamada yardimci olabilir (Gllbagi, 2022).

Yatay ve dikey entegrasyon diger tim bilesenler
ile etkilesime girmektedir. Bu sebeple semsiye bir
terim olarak gorilebilir. Yatay ve dikey entegrasyon
kisaca igletmeler igin tiim deger zincirinin birbiri ile
isbirligi icerisinde calismasidir denebilir.

Bu bes yapinin disinda siber glvenlik kavrami
da bu bes yapi ile i¢ ice girmis durumdadir. Siber
guvenlik siber cevreyi, kurulusun ve kullanicinin
varliklarini korumak icin kullanilabilecek araglar,
politikalar, gtivenlik kavramlari, gtivenlik tedbirleri,
yonergeler, risk yodnetimi yaklasimlar, gerekli
egitimler, bir durum karsisinda yapilabilecek en
iyi uygulamalar ve gerekli teknolojilerin toplamidir.
Kurulugsun ve kullanicilarin  varliklari arasinda
tim bilgisayarlar, personelle ilgili gerekli alt yapi
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D E R G I S |
ve uygulamalar, hizmetler, telekominikasyon varliklarin  korunmasi ile ilgilidir (International
sistemleri ve elektronik formda saklanan butin Telecommunication Union, 2008).
veriler sayilabilir. Siber gulvenlik kisaca bu
Sekil:1 Endiistri 4.0 Sireci

Endlistri 4.0 Siireci
Siber Giivenlik
Verilerin
Toplanacag
Altyapilar
Veriler ve \ £k J
Verilerin Analizi ( )
. . Nesnelerin
Isletme i Interneti
Yapay Zeka
Yatay ve Dikey Entegrasyon ( )
Dijital Tkiz
'y \ y,
\ Sanal / Arttirilnus
Gergeklik
Isletme Cevreki \ J
Endiiktri 4.0 f i
Siirecinde &5 4
Kullhnilan Bulut Bilisim
Teknélojiler | J
/ leri Robotik ve
Ogrenen Robotlar
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Otonom Nesneler
3-dved-d
Yazicilar
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Tirkbeyaz esyasektdriidebualandacaligmalara
baslamigtir. Yapilan calismalarin basinda veri
toplama altyapisinin  kurulmasi gelmektedir.
Tark beyaz esya sektérindeki 3 sirkette
yapllan bir vaka calismasinda bu sirketlerin
Endulstri 4.0 slreci ile ilgili teknolojilerden
cesitli teknolojileri kullandiklari goérilmektedir
(Simsek Demirbag & Yildinm, 2021). Yapilan bir
baska calismada Vestel buzdolabi fabrikasinda
Endustri 4.0 teknolojilerinin kullanimi, Gretilen
Urinlerde yapilabilecek hatali montaji %40
oraninda, meydana gelebilecek muhtemel
arizalari da %20 oraninda azalttigi belirtilmistir
(Duman, 2019). Yapilan bir ylksek lisans tezi
calismasinda da Endustri 4.0 uygulamalarinin
makinelerin verimiligine olan etkisini tespitine
y6neliktir. Beyaz esya uretim sektériinde yapilan
bu calismada Endustri 4.0 uygulamalarinin
makinelerin verimliligi Gzerinde olumlu &lctde
katkisinin bulundugu tespit edilmistir (Ak, 2018).

3. Ornek Olay Calismasi
3.1. Arastirmanin Amaci

Endustri 4.0 slreci veri, verilerin analizi,
bilginin elde edilmesi ve paylasilmasi gibi
konularda blylk gelismeleri tetiklemektedir.
isletmeler bu siireci dijital déniisiim olarak
nitelendirmektedir. CUnkl bu siregte kullanilan
teknolojiler isletmelerin yaptiklari islerin cogunu
dijitallestirmektedir. Bu calismanin amaci
Endustri 4.0 silrecinin beyaz esya sektori
Uzerindeki etkilerini incelemektir. Bu kapsamda
asagidaki arastirma  sorusuna  cevaplar
aranmaya calisiimistir.

a. Endustri 4.0 surecinde igletmenin yaptigi
calismalar nelerdir?

3.2. Arastirmanin Onemi

Arastirma Endustri 4.0 sireci uygulamalarinin
beyaz esya sektdrline olan etkilerini incelemesi
ve bu alanda faaliyet gosteren diger isletmelere
de drnek olmasi agisindan énemlidir.
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3.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin  drneklemi  secilirken  amacli
o6rnekleme metotlarindan olcut durum
orneklemesi tercih edilmistir. Segilen isletme
beyaz esya alaninda Turkiye’nin en bulyulk
ureticilerinden bir tanesidir. Olgiit olarak endustri
4.0 alaninda calismalar yapmis veya yapiyor
olmak kriteri belirlenmistir. Bu isletmeden dért
adet mihendis ve birim sorumlusu ile gériismeler
gerceklestirilmigtir.

3.4. Arastirmanin Deseni

Endustri 4.0 slreci ile ilgili galismalarn ¢alismalar
ylrUtenler vasitasi ile arastinlabilmesi icin bu
calismalarin basindaki kisilerle bu ¢calismalari nasil
yaptiklarinin cevabini bulabilmek igin i¢in nitel
arastirma deseni tercih edilmistir. Nitel arastirma
desenlerinden de 6rnek olay (durum calismasi)
deseni kullanilmigtir.

3.5. Veri Toplama Metodu

Bu arastirmada verilerin toplanmasi i¢in gériisme
(yOzylze ve e-posta ile), gézlem ve dokiman
inceleme metodu kullaniimigtir. Gériisme metodu
olarak vyari vyapilandinimig goérisme metodu
kullanilmigtir. Gérlisme sorulari konunun uzmani
olan iki kisiye gdsteriimis ve onlardan gelen
tekliflerle bazi sorular yeniden degerlendirilerek
son halini bulmustur. Arastirmalar sonucunda
olusturulan ve igletme ile ilgili mevcut konularin
analizlerini iceren hususlar, isletmeye tekrardan
yollanmis ve elde edilen geri ddénugslerle
arastirmadan elde edilen verilerin analizinin son
hali verilmistir. Bu sayede hem yanlis anlasiimalarin
onlne gecilmis, hem de gdrisme esnasinda
isletmenin aktarmay: atladigi meseleler hakkinda
bilgiler de elde edilmisgtir.

3.6. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirma  konusu Endustri 4.0 slrecinin
Ulkemizde ve dinyada yeni bir kavram olmasi
ve farkindaliginin az olmasi arastirmanin en
6nemli kisitidir. Endistri 4.0 sirecini isletmelerin
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kendilerine gére uyarlamalari sebebiyle heniiz tam
bir standartin ortaya ¢ikamamasi bu c¢alismanin
6zuyle ilgili kisitlarindandir.

Sektdr icerisinden sadece bir isletme secilmesi
ve Ozellikle yurtdisindan farkl bir isletme ile de
gbrusulup kiyaslamalar yapilamamasi arastirmanin
maddi ve zaman ile ilgili kisitlarindandir.

Endustri 4.0 slirecinde siber glivenlik alaninda gok
fazla bilgi toplanamadigindan bu bilesen arastirma
kapsami haricinde tutulmustur. Sadece toplanabilen
bilgiler kadar temel diizeyde bilgi verilmistir. CinkU
siber glvenlik ile ilgili igletmeler genel bilgiler
haricinde bilgi vermekten kaginmaktadir.

3.7. Arastirma Bulgulan
incelenen isletme Adi: Arcelik

Gozlem ve goriasmelerin yapildig tesis: Arcelik
Kocaeli Fabrikasi

incelenen Dokiimanlar:
faaliyet raporlari

Arceligin  yayinladigi

isletme de Endistri 4.0 siireci ile ilgili
calismalarinin basladig tarih: 2017

Teknoloji Kullanim Seviyesi: Orta ile Yiksek Arasi

Arcelik Tirkiye’de 16, ingiltere, Cin, Romanya,
Tayland, Hindistan, Glney Afrika, Pakistan ve
Rusya’da 13 adet olmak (zere toplam da 19 adet
Ar-Ge merkezine, 2043 mihendis ve arastirmaciya,
3000’in Uzerine tescilli patente sahip uluslararasi bir
isletmedir.

Arcelik Eskisehir fabrikasi da 2021 senesi Diunya
ekonomik forumu’nda Endustri 4.0 teknolojlerini
kullanmasi sebebiyle takdir gérmustir. Eskisehir
fabrikasi Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Global Lighthouse olarak tescillenmistir.  Arcelik
2021 faaliyet raporuna goére Romanya’da Enduistri
4.0 seviyesinde Uretim yapan Uretim tesisi vardir.
Ayni zamanda Romanya fabrikasi strdurilebilirlige
sagladigi  katkilarindan dolayr yesil fabrika
olarak isimlendiriimektedir. Romanya’da Arctic

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

markasi ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Romanya
fabrikasinda Uretim %70 oraninda otomatik, kalite
kontrol stregleri de %100 oraninda otomatik olarak
yapilmaktadir.

4.0 Siirecinde
diger

3.7.1. lisletmenin Endiistri
isletmenin isletmelerde Uretim ve
fonksiyonlan odakh Yaptigi Calismalar:

isletme, mevcut makinelerinden gerek Uretim
gerekse de teknik igler ile ilgili verileri toplayarak
blylk veri alaninda projeler gelistirmektedir. Bu
projelere yapay zeka alanindaki projeler de dahildir.
Bu projelerin bir kismi aktif olarak kullaniimakta, bir
kismi da devam eden proje niteligindedir.

isletme icerisinde sanal gerceklik ve arttinimis
gerceklik  teknolojilerinden  faydalaniimaktadir.
Arttinlmis gerceklik teknolojileri ile ilgili calismalar da
su anda devam eden proje niteligindedir.

Tedarikgilerden gelen yari mamdllerin kalitesi ile
ilgili ve diger Uretim teknikleri ile ilgili tedarikgiler
tarafindaki verileri elde edip analiz edebilmek adina
gerekli projeler devam eder niteligindedir. Bu projeler
kapsaminda tedarikgiinovasyon programlari devreye
alinmakta ve tedarikgilerin Uretim altyapilarini daha
verimli hale getirip hem igletmeye hem de tedarikgi
isletmeye fayda saglaniimasi hedeflenmektedir.
Tedarikgilerle yapilan ¢alismalarin yani sira muigteriler
ile entegrasyon calismalari da hizl bir sekilde devam
etmektedir. isletme misteriler icin trettigi mamdillerin
bazilarina internete baglanma ozelligi getirip, bu
urtinlerle ilgili kritik bilgileri toplamak i¢in ¢calismalar
yurGtmektedir. Bu kapsamda Urline ait bir “dijital
Urin kimligi” eklenip, bu kimlik sayesinde Urtn el
degistirse bile Urinin el degistirmesi dahi tesbit
edilebilmesi hedeflenmektedir. Yani hem tedarikgi
hem de mdisteri agisindan yatay entegrasyon
tamamlanmaya c¢aligiimaktadir.

isletme de senelerdir var olan tiretim ve otomasyonun
otomatik ydnetilmesinin yani sira, farkl alanlardaki
isleri yonetmek icin kullanilan yaziimlarin tek elde
yonetiimesini saglayacak UYS (Uretim Yénetim
Sistemi) yapisini ortaya koyabilmek igin galismalarini
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surdirmektedir. Bunun haricinde otomatik malzeme
tasima projesi ile montaj bantlarina malzemeler
otomatik olarak tasinmaktadir.

isletme katmanli imalat teknolojilerini kullanarak
Urinlerinde kullandigi plastik enjeksiyon kaliplarinin
belli bir oranini 3-D yazicilan kullanarak kendisi
Uretmektedir. Bu sayede hem stok seviyesi
azaltimakta hem de tedarikgiye olan bagimlhlik
azaltlmaktadir. ilerleyen zamanlarda plastik
kaliplarin yani sira metal malzemelerin de imalatinin
bu vyolla yapilmasi planlanmakta ve 6zellikle
servis malzemelerinin 3-D vyazicilarla Uretiimesi
hedeflenmektedir.

isletme, kurumsal bilgilerini gerek  kendi
sistemlerinde, bir kismini da bulut sistemlerinde
saklamaktadir. Bulut sistemlerini bilgi depolamak
icin kullanmaktadir. Kurumsal hafizanin
fonksiyonlarindan bilginin elde edilmesi, muhafazasi
ve paylasiimasi konusunda ¢esitli projeler vardir. Bu
projelerin basinda blylk veriden en iyi verimin elde
edilebilmesi icin yapilan c¢alismalar gelmektedir.
Bu calismalarla birlikte, gelen verinin analiz edilip
yeniden kullanilmasi ile ilgili caligmalar vardir.
Bu calismalarin istenilen dizeyde ilerleyebilmesi
icin 6zel sistemler kullaniimaktadir. Bu sistemler
islemci guclni, adina GPU denilen, ekran karti
islemcilerinden almaktadir. Bu sistemin en belirgin
ozelligi buytk miktarda verinin islenmesi, bilgisayar
islemcilerine kiyasla daha hizli gerceklesmesidir.

isletmenin yapay zeka teknolojileri ile gériinti
algilama teknolojilerinin  bir arada kullanilip
is guvenligi ihlallerinin en aza indirilmesini
hedefledikleri proje, kurumsal hafiza strecinin
calisan glvenligine olan katkisini ortaya koymasi
acisindan énemlidir.

isletme igerisinde Uretim asalamarinin dijital ikizini
olusturabilmek adina gerekli calismalar da devam
eder proje niteligindedir.

isletme siber glivenlik kapsaminda gerekli tedbirleri
aldigindan bahsetmis, Uretim alaninda kullanilan
cihazlarda bulunan agin disariya agik olmadigini,

42 ARALIK 2022 Sayi:30

bu agin gerekli glivenlik tedbirleri ile muhafaza
edildigini beyan etmistir Bu husus kurumsal
hafizanin muhafazasi agisindan dnemlidir.

isletmenin dijitallesme alaninda ortaya koydugu
projelerden bazilar asagida belirtilmistir

a. Buzda@i 4.0 - Endustri 4.0 Temelli Dijital Uretim
Yonetim Sistemi

b. Akl Dijital Uretim Bakim Uygulamasi

c. Robotik Streg Otomasyonu Projeleri

d. Kalite Yénetim Uygulamalan

e. Global Finansal Konsolidasyon Uygulamasi
f.  Galisan Odakl Dijitallesme - Connecta

g. Dijital is Saghg ve Givenligi

h. Dijital Proje Portféy Yonetimi

isletme de 2016 yili ile birlikte Endistri 4.0
calismalarinin  baslamasiyla  birlikte isletme
bu alandaki projelerini saglikli  bir sekilde
gerceklestirebilmek adina 6zel bir laboratuar ve 6zel
bir Uretim hatti kurmustur. isletme bu laboratuar
ile birlikte sektdrdeki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve bunun sonucunda kendisi igin uygun
gordugu teknolojileri blinyesine entegre etmektedir.
Bunun yani sira kurdugu yeni fabrikalari da Endustri
4.0 altyapisina uygun olarak kurmak icin gerekli
calismalarin icerisindedir.

isletme bir acik inovasyon 6rnegi sayilabilecek,
icerisinde sadece miuhendislerin degil, ayni
zamanda farkl disiplinlerden kisilerin de katiimiyla
bir fikir atdlyesi kurmustur [isletme, fikir atdlyesi
dememekte farkli bir isim kullanmaktadir]. Bu atélye
ayni zamanda igsletme disarisinda da bilgilerle
beslenmektedir. Bu sayede, kurumsal hafizanin
beslemesini hem bliyik veri alanindaki ¢calismalarla
hem de calisanlardan ve diger Uglnci kisilerden
aldigi fikirlerle yapmaktadir. Bu da sirekli olarak
giincel ve kiymetli bilgilerin bulunabilecegi bir
kurumsal hafizaya isaret etmektedir.

isletmenin  faaliyet raporlan  incelendiginde,
inovasyon alaninda &ddller aldidi, ana is hedefleri
icerisinde inovasyonu gdsterdigi ve hem Ulkemizde
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hem de diinyada inovatif Grlnleri Gretmede ¢ok Teknik Akademi 4.0 programi, saat Ucreti ile calisanlara
istekli oldugu gorilmektedir. Endistri 4.0 dretim stratejilerini benimseme ve

isletme, Endiistri 4.0 sirecinde cgalisanlarinin
egitimine de 6nem vermektedir. Bu kapsamda,

teknolojik gelismelerin is glcl Uzerindeki olumsuz
etkilerini azaltma becerisi kazandirr

muhendislerinin aciklarini kapatmak (zere bir isletmeden elde bulgular asagidaki tabloda
Universite is birligine gidip, bu slrecte gerekli 6zetlenmistir.

olan egitimlerin alinmasini saglamaktadirlar.

Tablo.2: isletmeden Elde Edilen Bulgular (Endiistri 4.0 Teknolojileri Kapsaminda)

Endiistri 4.0
Teknolojileri

Bulyulk Veri

Aciklamalar

BuyUk verilerin analiz edilebilmesi icin isletme yatinmlar yapmaktadir. Bu
kapsamda GPU destekli sistemler alinmaktadir.

Sanal Gergeklik

Kullaniimaktadir.

Arttinimis Gergeklik

Devam eden proje kapsamindadir.

Bulut Bilisim

isletmenin baz bilisim servisleri Bulut Bilisim teknolojileri kullanarak
calistinimaktadir. Dijital Bayi Otomasyon Sistemi bulut ortaminda hizmet
sunmaktadir.

Yapay Zeka

Yapay zeka g¢alismalar yurttilmektedir. Yapay zeka teknolojileri ile gérintt
algilama teknolojilerinin bir arada kullanilip is giivenligi ihlallerinin en aza
indirilmesi projesi.

Dijital ikiz

Uretim asamalarinin dijital ikizini olusturabilmek igin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Katmanli imalat

isletme plastik enjeksiyon kaliplarinin belli bir oranini 3-d yazicilarla kendisi
Uretmektedir. Servis malzemelerinin 3-D yazicilarla Gretilmesi hedeflenmektedir

Tablo.3: isletmeden Elde Edilen Bulgular (Yatay ve Dikey Entegrasyon Kapsaminda)

Yatay ve Dikey
Entegrasyon

Yatay Entegrasyon

Elde Edilen Sonuclar

Tedarikgiler ve misteriler bazinda galismalar yapiliyor. Misteri hizmetleri kalitesini
arttirabilmek icin Musteri hizmetleri 2.0 uygulamasini baglatmigtir.

Dikey Entegrasyon

isletme igerisindeki sistemlerin birbiri ile isbirligi icerisinde calisabilmesi igin gerekli
calismalar yapiliyor. isletme igerisinde olusturulan fikir atdlyesi, isletme icerisinden
ve disarisindan surekli olarak kurumsal hafizayi beslemekte ve bu sayede hem
Enduistri 4.0 slirecinde yatay entegrasyon islemleri daha hizli ilerlemekte, hem
tedarikgilerle ortak ¢alismalar yapilamakta hem de piyasaya inovatif Griinler
sunma hususunda katkilar saglamaktadir.

Buzdagi 4.0 - Endiistri 4.0 Temelli Dijital Uretim Y&netim Sistemi

Akilli Dijital Uretim Bakim Uygulamasi

Tablo.4: i§letmeden Elde Edilen Bulgular (Siber Giivenlik Kapsaminda)

Siber Glvenlik

isletme icerisinde iiretim alaninda kullanilan cihazlar disariya acik olmayan farkli
bir ag ile calismaktadir.
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Sonug¢

Endustri 4.0 sirecinin tanimi ve odak noktalari
kaynaklarda farklh farkl tanimlansa da, bu
surecin odak noktasi veriler ve bu verilerden elde
edilen bilgiler isiginda isletmelerin dikey ve yatay
entegrasyon sureclerini tamamlayarak, isletme
deger zincirinin is birligi igerisinde calismasini
Endustri 4.0 surecinde adi gegen teknolojileri
kullanarak saglamaya galismaktir. Bu ¢alismalari
yaparken deger zincirinin guivenligini yani siber
guvenligi de ihmal etmemelidir.

Calisma kapsaminda incelenen Argelik isletmesi
Endustri 4.0 alaninda énemli calismalarn olan
uluslararasi bir firmadir. Bu calismalar Dinya
Ekonomik Forumu tarafinda da takdir edilmigtir.
Arcelik acik inovasyon programi kapsaminda
gerek tedarikgilerden, gerek misterilerden, gerek
isletme icerisindeki farkl disiplinlerden bir araya
gelen insanlardan ve gerekse de bu inovasyon
programina katkida bulunmak isteyen herkesten
topladigi fikirleri bir fikir atdlyesi semsiyesi
altinda birlestirip, bu fikirlerden inovatif Grinler
olusturmaya calismaktadir. Bu durum igletme
icin inovasyon maliyetlerini de asagdi cekmesi
yéniinden avantajlidir. Clinkl inovasyon sirecini
paydaslariyla birlikte stirdirmektedir.

Beyaz esya sektorinl ilerleyen slreclerde
bekleyen yeniliklerden bir tanesi olarak akilli
ev konseptine uygun Urlin gelistirmek olabilir.
Bununla birlikte modiler beyaz esyalar farkli
bir inovasyon alani olarak gorulebilir. Dinya
Uzerinde Covid-19 sureci ile baglayan tedarik
zincirindeki  kinlma, ekonomilerdeki  kriz,
hammadde fiyatlarinin artmasi, ayni zamanda
Ulkemizdeki yabanci para birimlerinin  TUrk
Lirasi karsisindaki deger artiglar, tlketicinin
yeni beyaz esya alma planlarini ertelemesine
sebep olabilmektedir. Beyaz egyalara entegre
edilecek akilll sistemler sayesinde beyaz
esyanin kullanimina gére tiketiciden Ucret
alimi politikasi izlenebilir. Ornegin bir camasir
makinesi tiketiciye minimum maliyetle ulastirilip,
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tiketicinin kullandikga 6deme yapabilecegi bir
sistem gelistirilebilir ya da ¢amasir makinesinin
kurutma 6zelligi gamasir makinelerine dnceden
eklenebilir ancak tiketici kurutma o6zelligini
makineye ilk sahip oldugunda kullanmayacaksa
bunun Ucreti kendisinden tahsil edilmez. Musteri
kurutma 0zelligini de kullanmak isterse makine
icerisinde kullanilan yazihm vasitasi ile uzaktan
lisans etkinlestiriimesi yolu ile gereken Ucret tahsil
edildikten sonra bu 6zelligin kullaniimasi serbest
birakilabilir.

Beyaz esya sektoériinde endustri 4.0 siireci ile ilgili
yapilabilecek Oneriler genel anlamda su sekilde
6zetlenebilir:

a. Endistri 4.0 sirecindeki teknolojilerin
isletmelere kazandinimasi ilave maliyetler
gerektirdiginden bu surecte yapilacak olan
degisikliklerin toplu olarak tek seferde
degil de parca parca ama cevik bir sekilde
uygulanabilir.

b. Beyaz egya sektdrindeki firmalarin farkl
sektdr temsilcileri ile calismalar neticesinde
mdusterilerin beyaz esyalardan elde ettikleri
deger arttinlabilir. Ornegin camasir makinesi
Ureten bir firmanin tekstil sektérld ile yakin
galismasl sonucunda c¢amasir makinesine
atilan giysilerin 6zelligine gbére ¢amasir
makinesi yllama programini otomatik olarak
secebilir.  Tekstil UrUnlerine yerlestirilecek
bir RFID etiketi ve c¢amasir makinesine
yerlestirilecek bir RFID anten veya okuyucu
camasir makinesi icerisindeki  yaziim
ile entegre calismasi sonucu cok guzel
uygulamalar ortaya cikabilir.

c. Beyaz esya sekitdriinde sanal gergeklik
teknolojileri kullanilarak musterilerin beyaz
esya kullanim kolayhg@ arttinlabilir.

d. Musterilerin beyaz esyayi kullanim verilerinin
elde edilip buna uygun Urtnlerin geligtirilmesi
icin gerekKli altyapinin hazirlanmasi
saglanabilir.
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alanda calisma yapmayl planlayan

arastirmacilarin beyaz egya sektdriinde EndUstri
4.0 uygulamalariileilgili standartlarin olugturulmasi
yoéninde arastirmalar yapmasi bu sektdrde calisan
isletmeler igin bir referans noktasi olabilir.
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Tiirkiye’de Vergi inceleme Siirecinde incelenecek
Mikelleflerin Tespiti

Ozet

Sosyal devlet anlayisi ve bireylerin bir arada yasamaya baslamalari, devletlerin Ustlendikleri gérev ve yukumlUlUkleri
artirmistir. Artan bu gbrev ve yukumlUltkler, devletlerin strekliligi olan finansman kaynaklarina sahip olmalarini
gerektirmektedir. Devletler farkli finansman kaynaklarina sahip olmakla birlikte, kamu harcamalarinin finansmani
acisindan en 6nemli kaynaklarini vergi gelirlerinin olusturdugunu séylemek mimkindur. Bu baglamda, temel kaynak
durumunda olan vergi gelirlerinin saglikli bir sekilde toplanabilmesi blytk bir Sneme sahiptir. Vergi gelirlerinin saglikl bir
sekilde toplanabilmesi igin ise vergi denetimi mUessesesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Vergi idaresi tarafindan gesitli vergi
denetim ydntemleri kullanilarak, denetim faaliyetleri gerceklestiriimektedir. S6z konusu yontemler arasinda ise vergi
incelemeleri oldukga dnemli bir yere sahiptir. Vergi incelemesini, stre¢ olarak bir bittin halinde degerlendirdigimizde,
farkl asamalari olan ¢ok yénlu bir kavram olarak ele alabiliriz. Vergi inceleme sureci, ilk olarak incelenecek mukelleflerin
tespitiile baglar. Inbar ve sikayetler, yargi makamlarindan gelen talepler gibi cesitli nedenler gz éniinde bulundurularak,
incelenecek mukellef secimi gerceklestirilir.

Galismada, Turk vergi hukukunda yer alan denetim yontemleri arasinda biyUk bir &neme sahip olan vergi inceleme
sUrecinde, incelemeye tabi olacak mukelleflerin hangi kriterlere gore ve ne sekilde belirlenecedi degerlendirilecektir.
Bu anlamda, Ulkemizde incelenecek mukelleflerin belirlenmesinde kullanilan yéntemlerin yeterli dizeyde oldugunu
soylemek mUmkandur.

Anahtar Kelimeler: Vergi incelemesi, VDK-RAS, Mikellef Secimi.
JEL Siniflama Kodlari: H20, K34, H83.

Determination Of Taxpayers Of To Be Inspected In The
Tax Inspection Process in Turkey

Abstract

The understanding of social state and the fact that individuals began to live together increased the duties and respon-
sibilities of states. These increasing duties and obligations require the states to have sustainable revenue resources.
Although states have different revenue sources, it is possible to say that tax revenues constitute the most important
source of financing of public expenditures. In this context, it is of great importance that tax revenues, which are the
main source, should be collected properly. In order to collect tax revenues properly, a tax audit institution is needed.
Audit activities are carried out by the tax administration using various tax audit methods. Among these methods, tax
inspections have a very important place.When we evaluate the tax inspection as a whole and as a process, we can
consider it as a multi-faceted concept with different stages. The tax inspection process begins first with the identifica-
tion of the taxpayers to be inspected The determination of taxpayer is made by considering various reasons such as
notices, complaints and requests from judicial authorities.

In the study, it will be evaluated according to which criteria and how the taxpayers are determined in the tax inspection
process, which has a great importance among the audit methods in Turkish tax law. In this sense, it is possible to say
that the methods used in determining the taxpayers to be inspected in our country are sufficient.

Keywords: Tax Inspection, VDK-RAS, Determination of Taxpayers.
JEL Codes: H20, K34, H83.
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Turkiye'de Vergi inceleme Siirecinde incelenecek Miikelleflerin Tespiti

1. Girig

Vergiyi doguran olayin meydana gelmesi ve
mukelleflerin kanunlarda belirtilen usullere gore
durumu vergi dairesine bildirmesi ile vergilendirme
sureci baslamaktadir. Mukelleflerin bu sirecte
bilerek veya bilmeyerek yaptiklan hata, hile ve
yanligliklar vergi idaresinin mukellef bildirimlerinin
dogru olup olmadigini kontrol etme gerekliligini
ortaya cikarmaktadrr. iste bu noktada, vergi
idaresi mdukellef bildirimlerinin  dogrulugunun
kontroll icin gesitli vergi denetim ydntemlerinden
faydalanmaktadir. Bu yéntemler arasinda bliyiik bir
6neme sahip olan vergi incelemesi, vergi denetimi
alaninda énemli bir yapi tasini olusturmaktadir.

Vergi incelemesi kavrami, Vergi Usul Kanunu
(VUK)’un 134 ve izleyen
VUK'un  134.
gbre, vergi incelemesi, “6ddenmesi gereken

maddelerinde
dizenlenmisgtir. maddesine
vergilerin dogrulugunu arastirmak tespit etmek
ve saglamakti.” seklinde agiklanarak, vergi
incelemesinin bir anlamda hem tanimi hem de
amaci ifade edilmektedir.

Vergi incelemesi, farkli agamalara sahip olan ¢ok
boyutlu bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Vergi inceleme sireci olarak adlandirabilecegimiz
bu asamalari; (1) incelenecek mikelleflerin tespiti,
(2) vergi inceleme elemanlarinin gérevlendirilmesi,
(3) vergi incelemesine baslanmasi, (4) vergi
inceleme siireci ve (5) vergi inceleme raporlarinin
dizenlenmesi seklinde bes ana baslik altinda
siniflandirilabiliriz.

Vergiincelemesine yetkili olanlar, kanunda belirtilen
usul ve esaslan g6z ©Onlnde bulundurarak,
mikelleflerin lehine veya aleyhine olan durumlari
ortaya cikarmak zorundadir. Vergi iade talepleri,
mali tablolarda ortaya c¢ikan tutarsizliklar,
aramall incelemeler, mikellef hakkinda ihbarda
bulunmasi ile sahte ve muhteviyatl itibariyle
yaniltici belge kullanimi gibi hususlar mikelleflerin
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incelenmesini gerektiren sebeplerden bazilandir.
Bu baglamda, vergi inceleme sirecinin, éncelikli
olarak incelemeye tabi olacak mukelleflerin tespit
edilmesiyle basladigini sdyleyebiliriz.

Bu calismada, vergi inceleme slrecinde
incelemeye tabi olacak mukelleflerin tespit
yontemleri degerlendirilecektir. Bu kapsamda,
oncelikle vergi incelemesinin teorik gercevesi ele
alinacak, ardindan ise incelenecek mukelleflerin
belirlenmesinde dikkate alinan tespit yontemlerine
yer verilecektir.

2. Vergiincelemesinin Teorik Cercevesi

Turk vergi sistemi de dahil olmak tizere cagdas vergi
sistemleri “beyan esasi” vergilendirmenin énemli
bir parcasini olusturmaktadir. Vergi idaresi ile
vergi mukellefleri arasinda kurulan giiven iligkisine
dayanan beyan esasinda; vergi matrahini kigiler
kendileri tespit ve tayin etmekte ve ortaya cikan
durumu vergi idaresine bildirmektedirler. Beyan
esasindan beklenilen etkinligin elde edilebilmesi
ise vergi mukelleflerinin vergiyi doguran olay
ile ilgili tam ve dogru beyanda bulunmalan ile
muUmkuin olabilmektedir. Bu ylizden, tam ve dogru
vergi tarhi, tahakkuku ve tahsili igin vergi idaresinin
vergi mukelleflerinin  beyanlarini  arastirmak
ve kontrol etmek istemesi de dogal bir sonug
olarak karsilanabilmektedir (Yoruldu, 2019: 416).
Diger bir ifadeyle, yasal dizenlemeler ve vergi
zihniyetine bagl olarak, mikellef, beyan &devini
hi¢ yerine getirmeyebilir. Eksik yerine getirebilir
veya yukumlaliguna etkileyen durumu gizleyebilir.
Bu baglamda, VUK’un 134-141. maddelerine
gobre, vergi idaresine, vergiyi doguran olayl ve
yukimlulige etkili olgulan ortaya c¢ikarmak,
beyanlarin dogruluguna saptamak Uzere taninan
en O6nemli hukuksal olanak vergi incelemesidir.
Vergi idaresi mukelleflerin vergi yasalarina uyup
uymadiklarini denetleme islevini, yoklama, arama
ve bilgi toplama yaninda 6zellikle vergi inceleme
aracini  kullanarak gergeklestirmektedir (Nas,
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2012: 1308). Bu baslik altinda, vergi incelemesinin
teorik cercevesi ana hatlariyla ele alinacaktir.

2.1. Tanim

Vergi incelemesi; mukellefin islem ve hesaplarinin
muhasebe ilkeleri ve vergi hukuku yoéninden
elegtirisel bir goézle, yetkili uzman Kigilerce
denetlenerek; hata, noksanlik ve hilelerin ortaya
cikarilmasi suretiyle 6édenmesi gereken verginin
dogrulugunun tespit edilmesi ve saglanmasina
yoénelik bir denetim tirtdir (Seker, 1993: 54).
Vergi incelemesinde, 6denmesi gereken vergilerin
dogrulugu arastiriip, tespit edilmekle birlikte,
vergi mukellef ve sorumlularinin dogru vergi
o6demeleri de saglanir. Vergi incelemesi yapmaya
yetkili elemanlar, inceleme konusu vergiyle ilgili
gercek matrahi; defter, belge, kayit ve hesaplarin
incelenmesiyle birlikte, fiili durumlan arastinp
incelemek suretiyle de yapabilirler (Akcan, 2018:
124).

Diger bir ifadeyle, vergi incelemesi, mikelleflerin
butin defter, kayit ve belgelerinin incelenmesi
yaninda, gerekli hallerde, harici arastirmalar
yapllarak da miukelleflerin 6dedigi/6deyecegi
vergilerinin dogrulugunun arastirimasidir.

2.2. Amaci ve Kapsami

VUK’un 134. maddesinde vergi incelemesinde
amacin 6denmesi gereken vergilerin dogrulugunun
arastinlmasi, tespit ediimesi ve saglanmasi
seklinde oldugu ifade edilmektedir.

Bununla birlikte, gerekli goérilen hallerde fiili
envanter ve harici arastirmalarin yapilmasi da
inceleme kapsaminda gerceklestiriimektedir.

Vergi incelemesinde ki amacin, sadece vergi
kayip ve kacgaginin arastirilarak tespit edilmesi
degil, ayni zamanda miukelleflerin vergilerini dogru
olarak 6demelerinin saglanmasi, mikelleflere
vergi konularinda egitim verilmesi ve vergi
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bilincinin yerlestiriimesi gibi farkli amaglarnnin da
bulundugunu séylemek mimkinddr.

Vergi incelemesinin  hukuki dayanadinin ne
olacagi ise VUK’un 1., 2. ve 137. maddelerinde
ifade edilmektedir. Buna gére, gimrik idareleri
tarafindan alinan vergi ve resimler disinda;

* Genel biitgeye giren vergi, resim ve harglar,

* || dzel idarelerine ve belediyelere ait vergi,
resim,

* S0z konusu vergi, resim ve harglara bagh
olan vergi, resim ve zamlar vergi incelemesine
tabidir.

Ayrica incelemeye tabi olanlar; VUK'un 137.
maddesinde bu kanun ve diger kanunlara gore
defter ve hesap tutmak, evrak ve vesikalar
muhafaza ve ibraz etmek mecburiyetinde olan
gercek ve tlzel kisiler seklinde belirtilmigtir.

2.3. inceleme Yapmaya Yetkili Olanlar

VUK’un “incelemeye Yetkililer” bashkli 135.
maddesine gore, “Vergi incelemesi; Vergi
Miifettigleri, Vergi Mifettis Yardimcilar, ilin en
buyik mal memuru veya vergi dairesi maddrleri
tarafindan yapil. ~ Gelir idaresi Baskanhginin
merkez ve tasra tegkilatinda maddr kadrolarinda
gébrev yapanlar her hal ve takdirde vergi inceleme
yetkisini haizdir.” denilerek, vergi incelemesine

kimlerin yetkili oldugu belirtilmistir.

Vergi incelemelerinin kanunda sayilan incelemeye
yetkili olanlar disindakiler tarafindan yapiimasi, tarh
islemini, idari islemler agisindan gecerli olan temel
unsurlarindan birisi olan “yetki unsuru” agisindan
kusurlu kilarak, islemin iptalini gerektirmektedir.

2.4. incelemeye Tabi Olanlar

VUK’un 137. maddesinde, “Bu kanuna veya
diger kanunlara gére defter ve hesap tutmak,
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evrak ve vesikalan muhafaza ve ibraz etmek
mecburiyetinde olan gercek ve tlzel kisiler
vergi incelemelerine tabidirler” denilerek, vergi
incelemesine kimlerin tabi olacagi hiikiim altina
alinmisti. Madde hikminden de anlasilacagi
Uzere, vergi incelemesine tabi olanlar; (1) defter
ve hesap tutmak zorunda olan gergek ve tlzel
kisiler ile (2) evrak ve vesikalari muhafaza ve
ibraz etmek zorunda olan gercek ve tilzel
kisiler seklinde ikili bir ayrima tabi tutulmustur.
Burada 6nemli olan nokta, iki yukimlulikten
birine sahip olanlarin vergi incelemesine tabi
olup olmayacagidir. Madde hikmi g6z éniinde
bulunduruldugunda, bu iki yikimlilikten birine
sahip olanlarin vergi incelemesine tabi olacagini
sdyleyebiliriz.

VUK’un 172. maddesine gobre, ticaret ve
sanat erbabi, ticaret sirketleri, iktisadi kamu
miesseseleri, dernek ve vakiflara ait iktisadi
isletmeler, serbest meslek erbabi ile ciftgiler
defter tutmaya mecburdurlar.

VUK’un 253. maddesinde ise, “Bu kanuna gére
defter tutmak mecburiyetinde olanlar, tuttuklar
defterlerle (clncli kisimda yazili vesikalari,
ilgili bulunduklari yili takip eden takvim yilindan
baglayarak bes yil stire ile muhafaza etmeye
mecburdurlar” denilerek muhafaza ve ibraz
o6devinin  ne kadar slreyle uygulanacagi
belirtiimistir.  Ayni  sekilde, defter tutmak
zorunda olmayan miukellefler icin VUK’un 254.
maddesinde “Bu kanuna gdre defter tutmak
mecburiyetinde olmayanlar. 232, 234 ve
235’inci maddeler mucibince almaya mecbur
olduklar fatura ve gider pusulasi ve mistahsil
makbuzlarini tarih sirasi ile tanzim tarihlerini takip
eden takvim yilindan baglayarak bes yil slire
ile muhafaza etmeye mecburdurlar’ denilerek
muhafaza ve ibraz etme 6devi ylklenmektedir
(Gavdar, 2021: 57).

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

2.5. incelemeye Baslama Zamani

Vergi incelemesinin  kural olarak ne zaman
yapilacaginin 6nceden bildiriimesi zorunlulugu
bulunmamaktadir. VUK’'un 138. maddesinde,
“Incelemesi, neticesi alinmamis hesap dénemi de
dahil olmak Uzere, tarh zamanasimi suresi sonuna
kadar her zaman yapilabilir. Evvelce inceleme
yapllmis veya matrahin re’sen takdir edilmis
olmasi yeniden inceleme yapilmasina ve gerekirse
tarhiyatin ikmaline mani degildir.” ifadesine yer
verilerek, vergi incelemesinin igcinde bulunulan
cari yil da dahil olmak Uzere, tarh zamanasimi
sUresi sonuna kadar her zaman yapilabilecegi
belirtilmigtir. Ayrica daha &nceden inceleme
yapilmasi veya matrahin re’sen tarh edilmesi
yeniden vergi incelemesi yapiimasina engel
degildir.

VUK’un tarh zamanasimi ile ilgili 114. madde
hikmune gore, “Vergi alacaginin dogdugu takvim
yiini takip eden yilin basindan bagliyarak bes yil
icinde tarh ve mikellefe teblig edilmiyen vergiler
zamanagimina ugrar.” denilerek, tarh zamanasimi
icin bes yillik stire dngérulmustur.

VUK'un  140/2. maddesine gobre, “Vergi

incelemesine baslanildigi hususunu bir
tutanaga baglayarak bir érnegini nezdinde vergi
incelemesi yapilana verirler. Ayrica, tutanagin
bir érnegini bagh oldugu birime, diger érnegdini
de lgili vergi dairesine gd&nderirler” denilerek,
vergi incelemesinin  “incelemeye baslama
tutanaginin” dizenlenmesiyle bagsladigi ifade
edilmekteydi. Ancak 2021 yilinda s6z konusu
madde hikminde yapilan duzenleme ile
“incelemeye baslama tutanagl”” kaldinlarak,
“Incelemeye tabi olana, vergi incelemesinin
konusunu ve incelemeye baslanildigi hususunu
bir yaziyla bildirirler. Ayrica, yazinin bir érnegini
baglh oldugu birime ve lgili vergi dairesine
génderirler.” ifadesine yer verilmistir. Bu anlamda,
vergi incelemelerine baglanirken “incelemeye
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baslama tutanag” dizenlenmeyecegini, bunun
yerine, incelemeye tabi olana, vergi incelemesinin
konusunu ve incelemeye baslandigi hususunun
bir yazi ile bildirilecegini sdyleyebiliriz.

Ayrica Vergi Denetim Kurulu Yo&netmeligi'
(VDKY)’nin 9/1. maddesine gdre, vergi incelemesi
yapmaya yetkili olanlar, yazi ile inceleme
gorevlerinin kendilerine verilmesinden itibaren en
gec on bes gln icinde incelemeye baslarlar. Bu
sure icerisinde ise baglaniimamasi halinde, vergi
inceleme elemaninin durumu gerekgeli bir yazi ile
birlikte bagh oldugu birime bildirmesi gerekir. Vergi
inceleme elemaninin gdsterdigi mazeretin uygun
goérilmesi halinde en fazla bes gin ilave slre
verilebilir ya da vergi incelemesi gérevi bagka bir
vergi inceleme elemanina verilebilir.

2.6. incelemenin Yapilacag Yer

Vergi incelemelerinin yapilacagi yer ile ilgili
dizenleme VUK'un 139. maddesinde vyer
almaktadir. Madde hikmine gbére, vergi
incelemeleri esas olarak, incelemeye tabi
mukellefin igyerinde yapilmaktaydi. Ancak 2021
yiinda yapilan degisiklik ile vergi incelemelerinin
esas itibariyle dairede yapiimasina baslanmistir.

incelemenin dairede yapilabilmesi igin vergi
incelemesine tabi olan mikellefin gerekli defter ve
belgelerini daireye getirmesi kendisinden yazi ile
istenmektedir. istenilen defter ve belgeleri verilen
slre icerisinde mazeretsiz olarak getirmeyenler,
bunlan ibraz etmemis sayilirlar. Buna karsilik,
hakli bir sebep gésterenlere, defter ve belgelerini
daireye getirmesi icin uygun bir slre verilir. Ancak
vergi incelemesinin dairede yapilmasi, nezdinde
vergi incelemesi yapilan mukellefin is yerinde
tespit ve calismalar yapilmasina engel degildir.
Ayrica mikellef veya vergi sorumlusunun talebi
Uzerine ve isyerinin de misait olmasi sartiyla,

1 R.G. Tarih: 07/04/2021,R.G. No: 31447.
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vergi incelemesi igyerinde de yapilabilmektedir
(Organ, 2008: 138).

2.7. incelemenin Sona Ermesi

Vergi inceleme sirecinin dizenlendigi VUK’ta vergi
incelemelerinin ne kadar stirede tamamlanacagina
dair acgik bir hikim bulunmamakla birlikte,
konuyla ilgili diizenleme 6009 Sayili Kanunun 9.
maddesi ile yapilmistir. Bu anlamda, VUK’140/6.
maddesine gére, “incelemeye baslanildigi tarihten
itibaren, tam inceleme yapilmasi halinde en fazla
bir yil, sinirli inceleme yapilmasi halinde en fazla alti
ay, katma deger vergisi iade incelemelerinde ise en
fazla tic ay icinde incelemeleri bitirmeleri esastir. Bu
sureler icinde incelemenin bitirilememesi halinde
ek sdre talep edilebilir. Bu talep vergi incelemesine
yetkili olanlarin bagh oldugu birim tarafindan
degerlendirilir, tam ve sinirli incelemelerde alti ayi,
katma deger vergisi iade incelemelerinde ise iki ayi
gecmemek Uzere ek sdre verilebilir. Bu durumda,
vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin bagh
oldugu birim tarafindan incelemenin bitirilememe
nedenleri yazili olarak nezdinde inceleme yapilana
bildirilir. Vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin
bagli oldugu birimler vergi incelemesinin éngérilen
sureler icinde bitirilmesi icin gerekli tedbirleri
alirlar.”, denilerek, vergi incelemelerinin kanunda
belirtilen  sireler igerisinde tamamlanmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Ayrica mezk(r kanunun 140/4. maddesinde ise
vergi incelemesinin tamamlamasindan sonra,
incelemenin yapildigini gosteren bir belgenin
vergi incelemesine tabi olan mikellefe verilecegi
belirtiimektedir.

2.8. inceleme Tutanaklan

VUK’un 141. maddesine gdre, vergi incelemeleri
sirasinda, gerekli durumlarin varh@i halinde,
mukelleflerin vergilendirme ile ilgili olay ve hesap
durumlan inceleme tutanaklari ile tespit edilerek
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belgelendirilebilir. Nezdinde vergi incelemesi
yapllanlann itirazlari ya da ilave agiklamalar
olmasi halinde bunlar da tutanaga gegirilir. S6z
konusu tutanaklarin bir nushasinin  muikellef
veya vergi sorumlusuna verilmesi zorunludur.
Ancak nezdinde vergi incelemesi gerceklestirilen
mukellefin tutanaklarn imzalamaktan kaginmalari
halinde, iddia konusu olay ve hesap durumlaryla
ilgili olan defter ve belgeler muikellefin rizasina
bakilmaksizin alinarak, vergi ash ve cezalan
kesinlesinceye kadar geri verilmez. Buna karsilik,
ilgililer, defterlerin su¢ delili olmamasi sartiyla,
tutanaklar imzalayarak defter ve belgelerini geri
alma hakkina sahiptir.

2.9. inceleme Raporlari

inceleme stirecinde, tiim defter ve belgeler
incelendikten sonra inceleme eleman tarafindan
duzenlenen  tutanaga  bakilarak  miukellef
beyanlarinin gercegi yansitip yansitmadigi tespit
edilir. Bu sUreg, iki farkh sekilde sonuclanir.
Bunlardan ilki mikellef hakkinda yapilan
incelemede herhangi bir farkin bulunmamasidir.
Digeri ise, inceleme sonucunda beyan edilmemis
veya eksik beyan edilmis matrah unsurlarinin
bulunmasidir (Cavdar, 2021: 68).

VDKY’nin “Calisma Sonuglar ve Raporlar” baslikli
52. maddesine gdre, vergi incelemesine yetkili
olanlarin gesitli konularda rapor hazirlayacaklari
belirtiimistir. Sonuglarn itibariyle, bu raporlarin en
dnemlisi ise vergi inceleme raporudur. inceleme
tutanaklarina dayanarak hazirlanan inceleme
raporlari, VDKY’nin 53. maddesine goére, VUK
ve diger gelir kanunlarina goére yapilan vergi
incelemeleri sonucunda diizenlenir. S6z konusu
ybnetmeligin  ayni maddesinin  devaminda,
diizenlenen inceleme raporlarinin mikellef veya
vergi sorumlusu, vergi turl ve vergilendirme
doénemleri itibariyle ayri olarak ve yeterli sayida
duzenlenmesi gerektigi belirtiimistir.

GUMRUK  TICARET
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Vergi incelemelerinde Uyulacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmeligi (VIUUEHY) nin
19/5. maddesine gore, vergi kanunlarina gére
yapilan vergi incelemesi sonucunda incelenen
konu ve doénem ile ilgili olarak, kanunlara
aykir herhangi bir hususun tespit edilememesi
halinde, bu durum nezdinde vergi incelemesi
yapilan mukellef veya vergi sorumlusuna yazi
ile bildirilir.

Ancak vergi incelemesinin mukellefin aleyhine
sonuglanmasi halinde, diger bir ifadeyle,
inceleme sirasinda beyan edilmemis bir matrah
unsuru ya da matrah farki bulunmasi halinde
“inceleme raporu” hazirlanarak duruma gore,
mukellef hakkinda ikmalen veya re’sen tarhiyat
yaplimaktadir (Tekin ve Celikkaya, 2022: 203-
204).

VIUUEHY’nin  20/1.
dizenlenen vergi inceleme raporlari, Rapor

maddesine gobre,

Degerlendirme  Komisyonuna, uyusmazlik
halinde ise Merkezi Rapor Degerlendirme
Komisyonuna iletilmesi ve VIUUEHY’nin 18/1.
maddesi geredi vergi kanunlari ve bunlarla
ilgili  Cumhurbagkani  Karan, yo&netmelik,
genel teblig ve sirkilere aykir vergi inceleme
raporu dizenlenemediginden, raporlarin s6z
konusu diizenlemelere uygun olup olmadiginin
kontrol edilmesi amaciyla ilgili Daire Baskanligi
tarafindan VDKB’ye gdnderilir.

3. incelenecek Miikelleflerin Tespiti

GlUnumdizde, vergi inceleme faaliyetleri, Vergi
Denetim Kurulu (VDK)'ya bagl vergi mufettigleri
VDKY’nin
“Caligsmalarin  Planlanmasi” bashkh ikinci

araciligiyla yurttilmektedir.
béliminde yer alan 40. maddeye goére, VDK
tarafindan vergi mufettislerinin bir yil icerisinde
yapacaklari vergi incelemeleri ile teftis, denetim

2 R.G. Tarih: 31/10/2011, R.G. No: 28101.
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ve diger calismalan ile ilgili bir Genel Calisma
Plani  hazirlanarak, Bagkanhgin gd&revlerinin
sistemli ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi
saglanmaktadir. Ayrica s6z konusu ydnetmeligin
42. maddesinde, genel calisma planinin bir
parcgasi olarak is ve turne programi kapsaminda
vergi incelemelerine yer verilmektedir.

Turk vergi hukukunda, vergi inceleme sureci ilk
olarak incelemeye tabi olacak mikelleflerin tespit
edilmesiyle baslar. Incelenecek miikelleflerin
belirlenmesi  farkli nedenler g6z ©&ninde
bulundurularak gerceklestirimektedir. Ornegin,
VDK tarafindan hayata gecirilen ve vergi denetimi
acisindan blyldk énem tasiyan Vergi Denetim
Kurulu Risk Analiz Sistemi (VDK-RAS)'tan elde
edilen verilerden yola g¢ikilarak incelenecek
mikellefler  belirlenmektedir. Bu  sistemde,
belirli kriterler g6z 6ninde bulundurularak riskli
kabul edilen miukelleflerin incelemeye alinmasi
saglanmaktadir. VDK-RAS disinda, inceleme
elemanlarinin talebi, ihbar ve sikayetler, vergi
daireleri tarafindan gelen inceleme talepleri, idari
ve yargl makamlarinin talebi ile vergi hatalarinin
dizeltiimesi talebinde bulunan  mukellefler
nezdinde baslatilan vergi incelemeleri gibi diger
nedenlerle incelemenin baglatiimasina sebep olan
nedenler bulunmaktadir.

3.1. VDK-RAS’tan Elde Edilen Verilerden
Hareketle Vergi incelemelerinin Baslatiimasi

VDKY 5/1. maddesine gore, “Her tarli bilgi, veri
ve istatistigi toplamak suretiyle olusturulacak
Risk Analiz Sistemi UGzerinden mikelleflerin
faaliyetlerini gruplar ve sektérler itibariyla analiz
etmek, mukayeseler yapmak ve bu suretle risk
alanlarini tespit etmek.” gérevi, VDK biinyesinde
yer alan Risk Analiz Sube Mudurligiu tarafindan
yerine getirilmekteydi. Ancak 2020 yilinda, 60
Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi® ile Hazine

3 R.G. Tarih 18/04/2020, R.G. No: 31103.
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ve Maliye Bakanlidi blinyesinde Risk Analizi Genel
MUdarligi kurulmus ve risk analizi yapma gorevi
Risk Analizi Genel Mduadirligi’ne birakilmistir.
Bu kapsamda, vergi kayip ve kacagdi ile kayitdigi
ekonomik faaliyetlerinin énlenmesi amaciyla ilgili
kamu kurum ve Kkuruluslariyla koordinasyonu
saglayarak, vergi kayip ve kacgagd ile kayitdisi
ekonomik  faaliyetleri arastirmak, bunlarin
6nlenmesine yoénelik risk analiz ve degerlendirme
calismalarini yapma goérevi Risk Analizi Genel

Mudurligi’nun gorevleri arasinda yer almaktadir.

Vergi Denetim Kurulu Bagkanhg (VDKB)
blnyesinde olusturulan VDK-RAS ile kamu
kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki
diger kurum ve kuruluslar ile gercek veya
tizel kisilerden miukellefiyetle ilgili surekli ve
dénemsel bilgiler toplanarak yapilan istatistikler
dogrultusunda miuikelleflerin faaliyetleri; gruplar ve
sektdrler itibaryla analiz edilmekte, mukayeseler
yapllmakta ve bu suretle risk alanlan tespit
edilmektedir (VDKB, 2021: 24). Diger bir ifadeyle,
risk analizi, VDK-RAS araciligiyla, cgesitli bilgi, veri
ve istatistiklerin toplanarak analiz edilmesi ve
faaliyet gruplari, sektérler ve mikellefler bazinda
risk alanlarinin belirlenmesi seklinde islemektedir.

VDK-RAS araciliiylaihbar, géris ve 6neriraporlari,
arastirma gelistirme raporlan, projeler, eylem
planlari, diger kamu kurumlarindan gelen her trli
yazi ve yurutilen medya takip calismalarindan
kaynaklanan veriler dikkate alinarak miukellefler
ile iliskilendirilmig, analiz edilmis ve riskli gérilen
mukelleflerin  incelemeye sevki saglanmistir
(VDKB, 2022: 27).

VDKB’nin 2022 yili Faaliyet Raporuna gére, 2021
yilinda; risk analiz modeli, proje ¢alismalan, géris
ve Oneri raporlari ve diger kurum ve kuruluslardan
gelen taleplere istinaden ydrutllen risk analiz
calismalar neticesinde sistem (izerinden toplam
19.334 mikellef incelemeye sevk edilmigtir.
Risk analiz modeli kapsaminda yurttilen risk
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analiz calismalar neticesinde 1.585 miukellef
analize tabi tutulmustur. Analiz calismalarinda
10.975 risk unsuru degerlendiriimis ve inceleme
c¢alismalarinda kullanilmak Uzere raporlanmigtir.
Daire Baskanliklarindan analiz talebi ile gelen
5.123 mikellef sahte belge diizenleme ydénlinden
analize tabi tutulmustur. Ayrica, 2021 yiinda 117
adet sahte belge diizenleme organizasyonu tespit
edilmistir (VDKB, 2022: 50).

3.2. Vergi inceleme Elemanlarinin Talebi
Uzerine Vergi incelemelerinin Baslatiimasi

incelenecek miikellefler tespit edilirken, vergi
inceleme elemanlarinin inceleme talepleri de
dikkate alinmaktadir. Diger bir ifadeyle, mikellefler
nezdinde inceleme baglatiimasinin nedenlerinden
biri de vergi inceleme elemanlarinin inceleme
talepleridir.

VIUUEHY’nin  “Vergi  inceleme  Gérevinin
Verilmesi” baslkll 6. maddesinin 4. fikrasina gore,
“Yurattilmekte olan incelemeler sirasinda farkli
bir mikellef nezdinde inceleme yapilma ihtiyaci
duyuldugunda durum gerekgeleri ile birlikte bagl
olunan birime bildirilir.” denilerek, vergi inceleme
elemanlarina, yuratttkleri incelemeler sirasinda
intiyac halinde incelenen miukellefle is iligkisi
icinde olan farkli bir mukellefin de incelenmesini
isteme yetkisi verilmistir. Ancak burada ki yetki,
vergi inceleme elemanlarina kendiliklerinden
diger mukellefi incelemeye alma yetkisi degildir.
Burada, sadece vergi inceleme elemanlarinin
inceleme taleplerini bagli olduklar birime bildirme
zorunlulugu bulunmaktadir. Bunun nedeni ise
VDKY’nin “Vergi MUfettislerinin Gorev ve Yetkileri”
baslkll 36. maddesinin 2. fikrasina gore, “vergi
mdifettiglerine  verilen  gbrevler, Baskanlikca
veya Baskanlikca uygun gd&rilen hallerde ilgili
Daire Baskanhginca verili.  Usuliine uygun
gérevlendirme yapilmadikca, Vergi Mlifettisleri
re’'sen, vergi incelemesi, teftis, denetim ve

sorusturma yapamaziar.” hikmudur. Bu anlamda,
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VIUUEHY’nin 6/3. maddesi geregi, vergi inceleme
gorevi, yazi ile ve sadece inceleme gdrev yazisinda
belirtilen konu ve ddneme iligkin yapiimaktadir.
Yine s6z konusu yodnetmeligin ayni maddesine
gore, ylritilmekte olan incelemeler esnasinda,
gorevlendirme yazisinda belirtilenden farkl bir konu
ya da doéneme iligkin durumlarin tespiti halinde,
durum ilgili birime bildirilir. Gérev yazisinda yer
almayan farkl vergi turlerine iligkin olarak da rapor
yazilmasini gerektiren hallerde, bu durum yeni bir
gbrevlendirme gerektirmez.

Sonug olarak, vergi inceleme elemanlarinininceleme
talebinin bagh olduklan birim tarafindan uygun
gorulmesi halinde, inceleme gorevi, talepte bulunan
vergi inceleme elemanina verilebilecegi gibi baska
bir vergi inceleme elemanina da verilebilmektedir.

3.3. ihbar ve Sikayetler Uzerinde Vergi
incelemelerinin Baslatiimasi

VDKB’nin gérev ve yetkileri arasinda gelen ihbar
ve sikayetleri degerlendirmek yer almaktadir.
Bu anlamda, mikellefler nezdinde inceleme
baslatiimasinin nedenlerinden bir digeri de ihbar ve
sikayetlerin degerlendiriimesi ve gerekli sebeplerin
varligi halinde, ilgili mikellefler hakkinda vergi
incelemesinin baglatiimasidir.

ihbar ve sikayetler Gizerinde vergi incelemelerinin
baslatimasini  iki kavram olarak ele almak
gerekmektedir. Sikayet yoluyla yapilan basvurular,
genel olarak, VUK kapsaminda dizenlenmesi
gereken belgeleri alamayanlarin durumu ilgili yerlere
bildirmesi amaciyla vergi incelemeleri esnasinda
mikelleflere taninan dilekge hakkinin kullaniimasi
seklinde gerceklesmektedir. Buna karsilik, ihbar,
kanunlar tarafindan yasaklanmig, su¢ sayilan
durumlarin yetkili mercilere bildirilmesidir. Vergi
ihbari ise vergi kayip ve kagcagina sebebiyet veren
herhangi bir mikellef hakkinda yazili veya soézli
olarak durumun ilgili vergi idaresine bildiriimesi
olarak tanimlanabilir.
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Vergisel konularda yapilan ihbar sonrasinda
gerekli sartlan tasiyan, somut bilgi ve belgelerle
desteklenen ihbar dilekgeleri incelemeye sevk
edilmektedir (Tiirkay, 2016: 186). Ulkemizde vergi
incelemelerinin énemli bir kismi ihbarlara dayali
olarak yapilmaktadir. Bu nedenle, vergi kayip ve
kacaginda sebebiyet veren kisi veya kurumlari
yetkili makamlara haber verenleri tesvik etmek
amaciyla belirli konularda ve belirli sartlarda ihbar
ikramiyesi verilmektedir ( Senylz, vd., 2021: 271).
ihbar ikramiyesi, “Menkul ve Gayrimenkul Emval
ile Bunlarin intifa Haklarinin ve Daimi Vergilerin
Mektumlarini Haber Verenlere Verilecek ikramiye
Hakkinda Kanun”a* dayali olarak uygulanmaktadir.

Vergi yukUmluliklerine iliskin ihbar ve sikayetler

ile  inceleme taleplerinin  deg@erlendirilerek
incelenecek miukelleflerin tespit edilmesi, sinirli
olan denetim glicinin daha verimli kullaniimasi
ile vergi incelemelerinde etkinlik ve verimliligin
artinlmasinin ~ saglanmasi icin hazirlanan
16.02.2015 tarihli “inbar ve inceleme Taleplerini
Degerlendirme Komisyonu Calisma Esaslarina
iliskin Yonerge” uyarinca, Kurul Baskanhg
merkezinde 1, Daire Baskanliklar blnyesinde
22 olmak Uizere toplam 23 ihbar ve inceleme
Taleplerini  Degerlendirme Komisyonu (iiTDK)

olusturulmustur (VDKB, 2022: 30).

3.4. Vergi Daireleri Tarafindan Gelen inceleme

Talepleri Uzerine Vergi incelemelerinin

Baslatiimasi

VUK’un “incelemeye Yetkililer” baslkli 135.
maddesine gbre, “Vergi incelemesi; Vergi
Miifettisleri, Vergi Mdfettis Yardimcilar, ilin en
baylik mal memuru veya vergi dairesi midirleri
tarafindan yapilir” denilerek, vergi dairesi
mudurlerinin de vergi incelemesi yapmaya yetkili
olduklar belirtilmistir. Yine s6z konusu kanunun
29. ve 30. maddelerinde dizenlenmis olan

4 R.G. Tarih: 26/12/1931, R.G. No: 1990.
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ikmalen ve re’sen tarhiyat hallerini gerektiren vergi
incelemelerinin bir kismi VUK’un 135. maddesi
geregince vergi dairesi muddrleri tarafindan
yapllabilmektedir. Ancak bazi karsik vergi
konularinin incelenmesini  gerektiren hallerde,
vergi dairesi mudurleri, vergi inceleme taleplerini
VDKB’ye iletmekte ve incelemeler VDKB
blnyesindeki vergi inceleme elemanlar tarafindan
gercgeklestiriimektedir.

3.5. idari Makamlarinin Talebi Uzerine Vergi
incelemelerinin Baslatiimasi

Mukellefler
baslatiimasinin nedenlerinden bir digeri de, idari

nezdinde vergi incelemesi
makamlarinin talepleri Gzerine vergiincelemelerinin
baslatiimasidir. Vergilendirme islemleriyle muhatap
olan diger bazi idari makamlarin, &rnegin,
Gelir idaresi Bagkanligi, Mali Suglar Arastirma
Kurulu gibi Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagh
birimler tarafindan VDKB’ye vergi inceleme
talepleri génderilebilmektedir. Ayrica Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu, Emniyet Genel
Madurligu, Ticaret Bakanlidi gibi diger kamu
kurumlari tarafindan VDKB’ye génderilen inceleme
incelemeleri

talepleri  dogrultusunda  vergi

baslatilabilmektedir.

3.6. Yargi Makamlarinin Talebi Uzerine Vergi
incelemelerinin Baslatiimasi

idari makamlarin talepleri (izerine mikellefler
nezdinde vergi incelemesi yapilabildigi gibi,
benzer sekilde, yargi makamlarinin talebi Uzerine
de vergi incelemeleri baslatilabilmektedir.

Cumhuriyet Bagsavciliklar tarafindan tespit edilen
veya kendilerine gelen vergi kayip ve kagagina
iliskin ihbar ve sikayetler neticesinde vergi
incelemesi yapilabilmektedir. Ornegin, VUK’un
“Bazi Kacgakglilik Suclarinin Cezalandirimasinda
Usul” baglkll 367. maddesinde, “Kacakc¢ilik
Suclan ve Cezalan baslikli 359. maddesinde
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yazil suglann islendigine sair suretlerle ittila hasil
eden Cumbhuriyet bassavciidi hemen ilgili vergi
dairesini haberdar ederek inceleme yapilmasini
talep eder.” ifadesine yer verilerek, Cumhuriyet
Bagsavciliklarinin kagakgilik suglarinin islenmesi
halinde, durumu ilgili vergi dairesine bildirerek
vergi incelemesi baslatiimasini talep etme hakkina
sahip oldugu belirtilmigtir.

3.7. Diger Nedenlerle Vergi incelemelerinin
Baslatilmasi

incelenecek miikelleflerin tespiti ile ilgili olarak
yukarida sayillan nedenler disinda, baz &zel
nedenlerle de mdikellefler hakkinda vergi
incelemesi baslatilabilmektedir. Bu baglamda;

¢ Vergi hatalari,

¢ jzaha davet,

* Miukellef kaydinin terkini,

¢ Vergi iade talepleri,

* |stisna ve muafiyetlerden yararlanma talepleri,

¢ Kurumlarin tasfiyeye girmeleri

gibi nedenlerde vergi incelemeleri

baslatilabilmektedir.

Ornegin, VUK’un 370. maddesinde diizenlenmis
olan izaha davet miessesesine basvuran
mukelleflerin yaptiklari izahin yeterli bulunmamasi
halinde, kanunen belirlenen yaptirmlar (gecikme
zammi, vergi ziyal cezasl gibi) uygulandiktan
sonra, mukellefler nezdinde vergi incelemesi
baslatilabilmektedir. Yine s6z konusu kanunun
160/A maddesine goére, mikellef kaydinin analiz
ve degerlendirme sonuglarina bagli olarak terkin
edildigi hallerde, Hazine ve Maliye Bakanlgdi
tarafindan yapilan analiz ve degerlendirmeler
sonucunda sahte belge dizenleme riskinin
yiiksek oldugu tespit edilen mukellefler nezdinde
vergi incelemesi yapilabilmektedir.
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4. Sonuc

Vergiyi, devletin kamu hizmetlerini yerine
getirebilmesi icin ihtiyag duydugu en o&nemli
finansman kaynagi olarak distndigimuzde,
devletin vergi gelirlerini saghkh bir sekilde
toplayabilmesi bilylk 6nem arz etmektedir.
Aksi takdirde, devlet, elde etmesi gereken
vergi gelirlerini toplayamayacagindan, kamu
harcamalarinin  finansmani  agisindan  énemli
aksakliklar meydana gelirken, kayitdisi ekonominin
artmasina da sebep olacaktir.

i§te bu noktada, vergi denetimi, devletler
acisindan vazgegilmez bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir. Turk vergi sistemi, elde edilen gelir ve
kazancin mikellefler tarafindan beyan edilmesi,
diger bir ifadeyle, beyan esasina dayandigindan,
mukellef beyanlarinin  dogrulugu, bu sistemin
basarili olmasina baglidir. Bu anlamda, miukellef
beyanlarinin dogrulugunu arastirmak ve saglamak
oldukca Onemlidir. Bu ise vergi denetimleri
araciliglyla saglanmaktadir. Vergi denetimleri
arasinda en etkili denetim tiri ise vergi
incelemeleridir.

Bircok farkli asamaya sahip olan vergi incelemesi,
en basit haliyle, édenmesi gereken vergilerin
dogrulugunun  arastirilarak  tespit  edilmesi
ve vergilerin dogru sekilde d&dettirilmesinin
Mukellef

incelemesine baslanmasi;

saglanmasidr. nezdinde vergi

* Mukellef hakkinda ihbar veya sikayet olmasi,

* Miukellefin sahte belge dizenlemesi veya
kullanmasi,

* Mukellefin dislk kar orani agiklanmasi,
¢ Mdikellefin karsit incelemeye tabi tutulmasi,
* Sektdr bazinda gergeklestirilen incelemeler,

¢ Diger kurum ve kuruluslardan gelen bilgiler,
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* Miuikellefin kanunda belirtlen sinirlarin
Ustlinde istisna ve muafiyet uygulamasi

gibi sebeplerden
Bu anlamda, bes ana baslhk seklinde

kaynaklanabilmektedir.

siniflandirdigimiz vergi incelemesi, incelemeye
tabi olacak mukelleflerin belirlenmesi ile
baslamaktadir.

incelenecek mukelleflerin tespiti ise
farkh  nedenlerin  varhi@ dikkate alinarak

gerceklestiriimektedir. Bu nedenleri;

* \VDK-RAS'’tan elde edilen veriler,
* \Vergi inceleme elemanlarinin talepleri,
* ihbar ve sikayetler,

* \Vergi daireleri tarafindan gelen inceleme
talepleri,

* idari makamlarinin talepleri,
* Yargi makamlarinin talepleri,

* Diger nedenler
seklinde siralayabiliriz.

Bu nedenler arasinda en dikkat gekeni VDK-RAS
Uzerinden elde edilen bilgilerden yola cikilarak
mukelleflerin vergi incelemesine tabi tutulmasidir.
Vergi idarelerinin denetim amaciyla sahip oldugu
kaynaklar sinirli ve belirlidir. Sinirli kaynaklar ile
vergi idaresinin denetim yaparak riskli mukellefleri
belirlemesi ihtimali disik oldugundan, gelisen
bilgi islem teknolojileri ile birlikte, riski en aza
indirmek ve vergi idaresinin etkinligini artirmak
amaciyla, risk odakli denetim sistemlerine
yénelmesi kaciniimazdir. Bu sistemde, kriterler
belirlenerek, mikellef faaliyetleri analiz edilmekte
ve mukelleflerin risk alanlar belirlenmektedir. Bu
sayede, VDK-RAS’tan elde edilen veriler dikkate
alinarak riskli goérilen mukellefler de incelemeye
tabi tutulmaktadir. Bu sistem sayesinde,
vergi idaresi tarafindan butin miukelleflere
esit muamelede bulunulurken, incelenecek
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mikelleflerin  tarafsiz olarak belirlenmesi ve
vergi denetim maliyetlerinin dusurilerek vergi
denetiminde etkinlik saglanmaktadir.

ihbar ve sikayetler de miikelleflerin incelemeye
alinmasinda 6énemli bir yere sahiptir. Bu baglamda,
VDKB 2021 yili faaliyet raporuna gére, 2021 yih
itibariyle, gerceklestirilen vergi incelemelerinin
yaklagsik % 14’Gnun ihbar ve sikayetler Uzerine
yapildigi gortlmektedir.

VDK-RAS ile ihbar ve sikayetler Gzerine mukellef
nezdinde inceleme baglatimasi, incelenecek
miukelleflerin tespitinde en ©6nemli iki neden
olmakla birlikte, bu nedenler disinda kalanlar da
incelenecek mukelleflerin tespiti agisindan énemli
islevleri yerine getirmektedir. Sonu¢ olarak,
miikellef tespitinde kullanilan yéntemleri bir bitin
olarak ele aldigimizda, Turkiye’de incelenecek
mikelleflerin tespitinde kullanilan yéntemlerin
yeterli diizeyde oldugunu soyleyebiliriz.
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Hakan UCAK*

GOZETIM KAVRAMI VE
GOZETIM UYGULAMASI

Giris

Her Ulke kendi ekonomisinin gelisimini saglamak ve diger Ulkelerin ekonomilerinin
olumsuz etkilerini hafifletmek icin dis ticaret 6niinde birtakim engeller koymaktadir.
Bu engeller iki tUrlt olmaktadir. Bu araglardan ilki, dis ticaret Uzerine konulan vergi
ve benzeri araglarla Ulke ekonomisinin korunmasidir. Bu uygulamada dis ticaret
Uzerindeki vergi oranlari degistiriimek suretiyle llke ekonomisi korunmaktadir.

58 * Hakan UCAK Denetim Danismanlik, Kurucu, hucak@hakanucak.com
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Diger korunma yéntemi ise vergi disindaki ithalat sinirlandirmalari veya
kontrolleri gibi dogrudan kullanilan araglar oldugu sdylenebilir.

Ulkemizin Gumriik Birligi'ne taraf olmasiyla birlikte Gimriik Vergileri sikca
kullanilan bir arag olmaktan gikmisti. Ancak ilave Giimriik Vergisi uygulamalari
ile bu arac yeniden hayata gegirildi.

Dis ticaretin Ulke lehine dizenlemesi amaciyla Ticaret Bakanhg tarafindan
cesitli enstrimanlar kullaniimaktadir. Bu enstrimanlardan bir tanesi de gbzetim
uygulamasidir.

Gozetim Nedir?

Gozetim bir esyanin ithalatinin gelecekteki seyrinin takip edilmesi amaciyla
belirlenen esyalarin ithalatinin izlenmesini saglayan ticaret politikasi énlemi
olarak tanimlanabilir.

- eatii] = -
Vel AT . <SS

Gozetim uygulamasinda temel amag belli esyalann ithalatindaki artis ya da
azaliglarini kayit altina almak ve s6éz konusu ithalat konusu esyalar igin ileride
uygulanmasi muhtemel ek mali yik ya da damping vergisi uygulamalarini
belirlemektir.

Gozetim lle ilgili Temel Diizenleme

Gozetim uygulamasi ile ilgili temel diizenleme 2004/7304 sayili ithalatta
Gozetim Uygulanmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari’dir. Anilan dizenleme
ile Ticaret Bakanhig ithalat Genel Midiirliigi'ne hangi esyalar tizerinde gézetim
uygulamasina gidilecegi konusunda belirleme yetkisi verilmigtir.

ithalat Genel Mudurligi'nce belirlenen kriterler dahilinde ithalatta gézetim
uygulanir. Bu kriterler belirlenirken ithalat konusu esyalarin teknik ve ticari
ozellikleri yani sira Ulke icinde Uretim maliyetleri ile yillik ithalat hacimleri de
dikkate alinmaktadir.

Gozetim uygulamasinda belirlenen kriterler esyanin teslim sekline goére
kiymeti ve brit/net kilogrami Uzerinden olabilecegi adet Uzerinden de
uygulanabilmektedir.

Gozetime Tabi Esya ithalati

Belirlenen kriterlere haiz olmayan firmalar gézetim uygulamasi kapsamindaki
ithalatlari gbzetim belgesi ile yapabilecedi gibi ithalat islemlerinde kiymet
artirmak yoluyla gbzetim belgesine sahip olmaksizin da ithalat iglemlerini
gerceklestirebilirler.

Degerlendirme

Yukarida yer alan agiklamalar isiginda; gézetime tabi bir esyanin ithalatinda
ithalat Genel Midirligi’nden gézetim belgesi alinmasi veya kiymet artirimasi
gerekmektedir.




M. Burak TUFENK*

EKSIKLIK/FAZLALIK TAKIBATI
(BZETBEYAN, TRANSIT REJIMI, TIR KARNES)

Bilindigi lizere, Bakanigimiz tarafindan Gimriik idarelerince eksik veya fazla gikan
esyada uygulanmasi gereken takibat iglemlerinin hangi asamada ve nasil yapilacagi
meri mevzuat cergevesinde hikiim altina alinmisti. Bu kapsamda, “Ozet beyan
eksiklik/fazlalik takibatinin; 2012/2 sayill Genelge kapsaminda yUritilecegi”,
“Transit Rejimi eksiklik/fazlalik takibatinin; Gimrik Yénetmeliginin 239 ila 242 inci
maddelerinde ulusal ve ortak transit rejimi ayrimi yapilarak ikmal edilecegi,” “TIR
Karnesi eksiklik/fazlalik takibatinin ise; Giimriik Genel Tebligi (TIR islemleri) (Seri No:

1)’in 34 Gncl maddesi hikimlerince islem yapilmasi gerektigi” belirtilmistir.

60 * Transit Koordinatéri/V.H.K.i, Kurum: Kayseri Gimrik Midarliigu, m.tufenk@ticaret.gov.
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Her ne kadar, Bakanligimizca eksiklik/fazlalik takibatina iliskin olarak mevzuat
hiikiimlerinin uygulanmasina yénelik agiklik getiriimis olsa da Giimriik idarelerinde
yapilan is ve iglem slrecleri maalesef farkli yorumlanmaya devam ettiginden
uygulamada karisikliga sebebiyet verildigi ve bu nedenle hem mevzuatin dogru
bir sekilde yorumlanabilmesi hem de eksiklik/fazlalik takibatina iliskin olarak
Bakanhgimizca aciklik getiriimeyen bazi hususlarin yeniden degerlendiriimesinde
faydali olacagini diistiniyorum.

Ozet Beyanda Eksiklik/Fazlalik Takibati

2012/2 sayili Genelge kapsaminda Ozet beyan eksiklik/fazlaliginin konusu,
Turkiye Gumrik Bolgesine getirilen esya icin giris gimrik idaresine verilen 6zet
beyan olusturdugu ve bu nedenle 6zet beyan eksiklik/fazlalik tespiti ve takibati,
giris gumrik idarelerince yapilacak ve takibat esyanin gtiimrilkce onaylanmig
bir islem veya kullanima tabi tutulmasindan 6nce baslatilacagi ifade edilmistir.
Dolayisiyla, 6zet beyan giris gimrik idaresine verilmis oldugundan Transit Rejimi
kapsamindaki esya ile TIR Karnesi kapsamindaki esyanin varis (ic ya da sinir)
gUimrik idaresine sevkinde eksiklik/fazlalik ¢ikmasi durumunda 2012/2 sayil
Genelge uyarinca 6zet beyan takibatinin yapilmasi uygun degildir.

Unutulmamalidir ki giris glimriik idareleri (Ornegin; Kapikule, Hamzabeyli, Sarp,
Gurbulak vb.) tarafindan egyada beyana uygun olarak eksiklik/fazlalik tespiti
durumunda; 6zet beyan eksiklik/fazlalik takibati yapiimakta ve takibata konu
ispat edici bilgi ve belgeler yikimlisiince mevzuatta belirtilen sireler igerisinde
ibraz edilmedigi taktirde GUmrik Kanunu’nun 237. maddesi hiikimlerine gore
cezai islem uygulanmaktadir. Ote yandan, giris gimriik idaresinde yapilan
kontrol neticesinde; beyan edilmeyen (beyan harici) farkli esya ile beyan edilen
esyanin farkli ve/veya belirgin bir sekilde farkl cinste esya olmasi halinde fiilin
niteligine gére Gimrik Kanunu’nun 235/5 (a) ve (b) bentlerine goére islemlerin
tesis edilmesi gerekmektedir. Ayrica, GUimriik Kanunun 45 inci maddesinin
birinci fikra hiikiimlerine aykiri olarak tasitlardan esya bosaltimasi, 6zet beyan
veya Ozet beyan olarak kullanilan ticari ve resmi belgelerde kayith esyanin
cinsinin yanls beyan edilmesi veya kaplarin tirleri ile Gzerlerinde kayith numara
ve isaretlerin 6zet beyan kayitlarina uygun olmamasi durumunda ise Gimrik
Kanunu’nun 241/4 (c) uyarinca islem yapilmasi icap etmektedir.

Transit Rejiminde Eksiklik/Fazlahk Takibati

Esyanin giris gimrik idaresince varis (i¢ ya da sinir) giimrik idaresine sevkinde
beyana uygun olarak eksiklik/fazlalik cikmasi durumunda; Transit Rejimi (GUmrik
Yoénetmeliginin 239 ila 242 inci maddeleri) devreye alinarak eksiklik/fazlalk
takibati yapiimalidir. Transit Rejimi kapsaminda esyanin beyana gére eksik veya
fazla oldugu tespiti halinde yUkumlUtsiunce ispat edici bilgi ve belgelerin mevzuatta
belirtilen sureler igcerisinde ibraz edilmedigi taktirde Gumrik Kanunu’nun 235/5
(c) ve (d) bentlerine gore islemlerin tekemmuil ettiriimesi gerekmektedir.
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Diger taraftan, giris gUimrik idarelerinden sevk
edilen Ortak ve Ulusal Transit kapsami esyalarin
varis (ic ya da sinir) gimrik idaresi kontroliinde;
beyan edilmeyen (beyan harici) farkli esya ile beyan
edilen esyanin farkli ve/veya belirgin bir sekilde farklh
cinste esyanin tespiti de ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
asamada, Transit Rejimi kapsaminda varig gimrik
idaresince tespit edilen egyada beyan edilenden
farkll olmasi halinde Gimrik Y&netmeliginin 241/3
uyarinca “Varig gumrik idaresinde yapilan kontrol
neticesinde, tasita tatbik edilen muhdrlerin saglam
oldugu, 5607 sayiliKagakgiliklaMlcadele Kanununun
ihlal edildigine yonelik bir tespitte bulunulmadigi ve
239 ve 240’inci maddeler cergcevesinde bir eksiklik
ya da fazlalk bulunmadidi; ancak, esyanin tarife
alt pozisyonunun beyan edilenden farkl oldugunun
tespit edildigi hallerde Kanunun 241 inci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca islem yapilacag’” belirtildigi
ancak konunun eksiklik ya da fazlalik konusu olmadig
hallerde beyan edilmeyen (beyan harici) farkl esya
ile belirgin bir sekilde farkli cinste esyanin tespitine
iliskin olarak mevzuat kapsaminda herhangi bir agiklik
getiriimedigi anlagiimisti. Bundan 6turi, vans (ic
ya da sinir) gimrik idarelerince bu denli bir konuyla
karsilasma ihtimalinin ylksek oldugu diistintldiigiinde
yani deyim yerindeyse “kilifina uydurmak” tabiriyle
farkl yorumlamalarinin énlini agmaktadir.

Haliyle, bu  durumun idarelerinde
yeknesakligin saglanmasinda handikap olarak karsi
karsiya kalinmasi hi¢c slphesizdir. Vang gimrik
idarelerince Transit Rejimine konu olan eksikligin ya
da fazlaligin olmadigr durumlarda beyan edilmeyen
(beyan harici) farkli esya ile belirgin bir sekilde farkl
cinste egyanin tespitinde mutlak suretle mevzuat
dahilinde dizenleme vyapiimasinin son derece

6nemli oldugu kanaatindeyim.

gumrik

Tir Karnesinde Eksiklik/Fazlalik Takibati

TIR Karnesi
idaresince esyanin varis (ic ya da sinir) gimrik
idaresine sevkinde beyana uygun olarak eksiklik/
fazlalik ¢cikmasi durumunda; Gumrik Genel Tebligi
(TIR iglemleri) (Seri No: 1)in 34 Uncii maddesi

kapsaminda ise, giris gumrik
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hikimlerince eksiklik/fazlalik takibati icra edilmelidir.
TIR Karnesi muhteviyati esyanin beyana gére eksik
veya fazla oldugu tespiti halinde yukiumlisince
ispat edici bilgi ve belgelerin mevzuatta belirtilen
sureler icerisinde ibraz edilmedigi taktirde Gimrik
Kanunu’nun 235/5 (c) ve (d) bentlerine gore islemlerin
ifa edilmesi gerekmektedir.

Transit Rejiminde oldugu gibi TIR Karnesi kapsami
esyalarin vang (ic ya da sinir) gimrik idaresi
kontroliinde; beyan edilmeyen (beyan harici) farkh
esya ile beyan edilen esyanin farkli ve/veya belirgin
bir sekilde farkli cinste egyanin tespiti muhtemeldir.

Gerek Transit Rejimi gerekse TIR Karnesi igslemlerinde
giris gumrik idaresince yapilan kontrol neticesinde;
beyan edilmeyen (beyan harici) farkli esya ile beyan
edilen esyanin farkl ve/veya belirgin bir sekilde
farkl cinste egya olmasi halinde fiilin niteligine gére
GUmrik Kanunu’nun 235/5 (a) ve (b) bentlerine gore
islemlerin yapilabildigi ancak varis (ic ya da sinir)
gumrik idaresinde de ayni durum ile kargilasma
olasiliginin martefi oldugu diistndldigiinde ucu acik
bir sekilde farkli yorumlamalara bir kez daha sebebiyet
vermektedir. Bu nedenle hem Transit Rejimi hem
de TIR Karnesine konu olan esyada varig gimrik
idaresinde beyan edilmeyen (beyan harici) farkl esya
ile belirgin bir sekilde farkll cinste esyanin tespitinde
mevzuat olarak bir diizenleme olmamasi nedeniyle
akillarda soru isareti birakmaya devam edecektir.

Kisacasl, belirtilen hususlardan da
anlasilacagi eksiklik/fazlallk  takibati
konusunun Gimriik Idarelerinin taktiri dahilinde
yoruma acisindan
yapilacak olan dizenlemeler ile daha saglikli bir
sekilde islemlerin yulratileceginden konunun ince
eleyip sik dokumanin muhakkak gerekli oldugu
duslncesindeyim.

yukarida
Uzere

birakilmamasi mevzuatta

Kaynaklar

. GUmrik Kanunu
GUmrik Yonetmeligi
Tebligler
Genelgeler
Tasarruflu yazilar



Sercan BAHADIR*

TURKIYE'DE BUYUME

YAKALAMAK ICIN

KURESEL DEGER ZINCIRINDEN
NASIL YARARLANILIR?

Zor bir yili geride birakiyoruz. Ticaret savaslar ile baslayan ve tedarik zincirlerini
etkileyen olumsuzluklar, kiiresel salgin ile birlikte maalesef son 10 yilin en st dlizeyine
ulasti. ilk etapta bir talep krizi olarak 6ne gikan kiiresel salgin daha sonra tedarik ve
Uretim krizi olarak karsimiza ¢ikar hale geldi. Bu da maalesef parasallasma ile birlikte
enflasyonun tim diinyada yiikselisine neden oldu. Bu noktada, Ulkelerin kiresel salgin

oncesine dénmelerinin ¢ok kolay olamayacagi anlasiliyor. Bu da bizi Ulkelerin kiresel
deger zincirinden yararlanarak biiyiimek zorunda kalacagdi sonucuna géturiyor.

* EY Global Ticaret Lideri, sercan.bahadir@tr.ey.com




A global value chain breaks up the production process across countries. Firms specialize in a specific task and do not produce

the whole product
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Bu konular tedarik zinciri diinyasinda tartisilirken
Dunya Bankasi, kiresel ekonomik yapinin temel bir
pargasi haline gelen Kiiresel Deger Zincirlerinin (KDZ)
Turkiye’nin blylmesine etkisini degerlendirmek
Uzere, Mart 2022'de “Turkiye’de Biylime igin
Kuresel Deger Zincirlerinden Yararlanmak” baslikl
bir rapor hazirladi. Biz de bu konuyu Turkiye Sanayi
Ve is Adamlan Dernegi (TUSIAD) Kiiresel Tedarik
Zincirleri Alt Calisma Grubunun bir etkinliginde
hem Diinya Bankasl yetkilileri hem de TUSIAD
temsilcileri ile birlikte bir degerlendirdik. Calismanin
tim detayina ve rapora Dinya Bankasi’nin internet
sitesinden (www.worldbank.org/tr) erismek
muamkuan.

“Kiresel Deger Zincirleri” Kavrami Nedir?

“Kiresel deger zincirleri”, ekonominin
kuresellesmesi ile ortaya c¢ikan bir kavram olarak
karsimiza cikiyor. Kiiresellesme ile birlikte, sirketlerin
en ucuz maliyet ile Uretme amaci yapisal olarak bir
degisime ugruyor. Sonugta sinir 6tesi Uretime dayali
yeni bir uluslararasi tretim organizasyonu modelini
ortaya cikaran Kiresel deger zincirleri, kiresel
ekonomik yapinin temel bir pargasi haline geliyor ve
Ulkelerin dis talebe erisim saglamalari ve isletmeler
arasi verimlilik artislari yoluyla gelismelerine yonelik
firsatlar sunuyor. iste Ulkelerin ilgisini ceken kisim
da bu.

ilgili stireci hizlandiran gok &nemli bir etkenlerden
biriside ulastirma, tagimacilik, lojistik olanaklarindaki
ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerdir. So6z
konusu gelismeler ticaret maliyetlerinde énemli bir
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Exports for consumption
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azalmaya yol agmis ve Uretimin pargalanmasinin
giderek arttdi son dbénemde firmalarn
Uretim  stratejilerini  yeniden  bigimlendirmesini
kolaylastirmis durumda. Bu gelismelere bagl olarak
Uretime iligkin agsamalarin mekansal olarak birbirine
yakin olmasi (cografi merkezilesme) ihtiyaci bir
zorunluluk olmaktan c¢ikiyor. Béylece uretim
asamalarindaki cografi ayriima ile her bir asama,
maliyetlerin en dislk oldugu cografi mekanlara
kaydiriliyor.

Calismanin Temel Bulgulan

Calisma; gerceklestirilien ekonomik reformlarin
dogrudan yabanci yatinmlarin (DYY) yolunu agmasi,
kiresel deger zincirlerinin (KDZ) genislemesi ve
verimliligin artmasi ile birlikte Turkiye’nin 2000’li
ylllarda olaganlsti bir blylme performansi
gerceklestirdigine isaret ediyor.

2001 ile 2017 yillan arasinda, Ulkede kisi basina
disen gelirin reel bazda iki katina, cari dolar
bazinda ise U¢ katina ciktigina ve 2000’li yillarin
baslarinda alt orta gelirli (AOG) Ulke sinifinda iken,
2014 itibariyle neredeyse Ust gelirli Ulke statlsiine
ulasacak bir dénisim yasadigina vurgu yapiliyor.

Bu biyiime deneyiminde, artan dogrudan yabanci
yatinmlarin ve ihracatin yani sira kiresel deger
zincirleri ile entegrasyon da kilit bir rol oynadigi ve
OECD verilerinin s6z konusu dénemde ihracatin
sadece artis kaydetmedigi, ayni zamanda kiresel
deger zincirlerinin giderek daha bliyik bir pargasini
olusturdugunu gosterdigi vurgulaniyor. Bu bakis



acisl ile raporda yer alan temel bulgular kisaca sdyle
siralanabilir:

+ Kilresel deger zincirlerine katilimdaki artis,
ihracattan elde edilen katma degerdeki artisla
paralel bir sekilde ilerlemistir. Ancak Turkiye’nin
kuresel deger zincirlerine katilimi nispeten distk
dizeyde kalmistir, drlnlerinin  sofistikasyon
dizeyi (teknoloji katma degeri) dustktir ve
yenilik¢ilik kazanimlari sinirlidir.

+ Turkiye'deki KDZ ihracatgilan oldukga verimli ve
blyukisverenlerdir; her biri ortalamayerli sirketlere
gore dort kat daha fazla isci calistirmaktadir ve iki
kat daha verimlidir. Yerli kiresel deg@er zincirleri
genislemistir ancak verimlilik artiglan saglamak
icin KDZ tedarikgilerinin elde edebilecegi daha
fazla basar bulunmaktadir.

« Turkiye ihracat ve KDZ icin ylksek bir potansiyele
sahiptir. ihracat miktar biyik olsa da halen
potansiyelin ylzde 50 altindadir ve ylksek
teknoloji Urlnleri ve KDZ'ler &zellikle umut
vericidir.

+ KDZ artigini kolaylastirmak igin, Turkiye'nin
kuresel olarak piyasa erigsimini iyilestirmesi ve
Ozellikle hizmet ticaretinin dnlndeki engelleri
azaltarak AB gibi buyuk ortaklarla ekonomik
entegrasyonu derinlestirmesi gerekmektedir.

+ Genellikle KDZ baglantii dogrudan yabanci
yatinmlarin sonucunda ortaya ¢ikan lider sirketler,
KDZ katihmini ve verimliligi artiran sirket iligkilerini
artirmada kilit rol oynarlar. Ancak DYY, bu etkileri
yayginlastirmak igin gereken seviyelerin ¢ok
altindadir.

+ Ekonomik ve regulatif istikrarin saglamlastiriimasi
ve isletmelere ybnelik kararl ve istisareye dayali
bir yaklasim, dogrudan yabanci yatinmian
ve diger KDZ baglantii yatinmlan arttirabilir
ve kuresel deger zincirlerini gelistirici etkileri
yayginlastirabilir.

+ Kuresel deger zincirleri yurt icine de uzanirlar
ve daha fazla istihdam yaratarak yerli sirketlerin
verimliligini yukseltirler. Ancak piyasa aksakliklari
ve insan sermayesindeki eksiklikler sirketlerin
KDZ'’lere katilma yeteneklerini kisitlar.

GUMRUK  TICARET
D E R G I S I

+ Bu hususta, piyasa bilgilerinin saglanmasi, sirket
yeteneklerinin gelistiriimesine destek saglanmasi,
isgucliniin  gelistirimesi ve finansmana erisim
gercevelerinin iyilestiriimesi gibi kamu politikalar
yardimci olabilir. Ancak ithalat engelleri, yerlilestirme
cabalar ve tegvikler gibi piyasa bozucu 6nlemler,
Tarkiye’'nin deger zincirinde ylkseldigi bir sirecte
daha az etkili dnlemlerdir ve bunlar blylimeye zarar
verici sonuglar bile dogurabilirler.

+ Giderek artan sayidaki cografi bdlgede, kuresel
deger zincirlerinin blyumesiile istihdam sonuglarinin
iyilesmesi arasinda bir iliski bulunmustur. Ancak
faaliyet halen biylk merkezlerde yogunlasmaktadir
ve kadinlar yetersiz temsil edilmektedir;
bunlar potansiyelin tam olarak kullaniimasini
engellemektedir.

+ Turkiye’nin KDZ’lerinden bazilari buyuk bir karbon
ayak izine sahiptir ve bu durum cevresel ve
ekonomik riskler olusturmaktadir.

« Daha az gelismis cografi bolgelerde ekonomik
altyapinin ve isglcl becerilerinin iyilestiriimesi,
kadin istihdaminin énlndeki kisitlarin  ortadan
kaldinimasi ve yesil dénlisimin desteklenmesi,
KDZ’lerin sosyal faydalarini daha da arttiracaktur.

Ne Yapiimali?

Kiresel deg@er zinciri iginde yer alarak ve Uretime daha
fazla katki saglayarak diinya dis ticaretinden daha fazla
pay almamiz gerekiyor. Dinya Bankasi’nin calismasinin
ortaya koydugu en o6nemli sonug, kiresel deger
zincirlerine katilmdaki artisin, ihracattan elde edilen
katma degerdeki artigla paralel bir sekilde ilerlemesi
gibi duruyor. Bunun anlami, Uretim asamalarinin
cesitlendigi bir diinyada kiresel deger zinciri iginde
Ulke olarak alacagimiz her rolin hem Uretim hem de
ihracatimizi olumlu etkilemesidir. Bu da en &nemli
ticaret ortagimiz olan AB ile olan iligkilerimizin daha
da gelismesine baglh. Ginki dinyada korumaciligin
artmasi (6zellikle AB’nin ticari rakipler ile yasadiklan),
tedarik zincirinde yasanan sorunlar ve AB ile cografi
avantajimiz gibi nedenler ile karsilikli olarak ekonomik
olarak is birliginin artmasina neden oluyor. Bu noktada
da AB ile en basta gumrik birliginin gtincellenmesi
ve Kkarsilikli sorunlarin iki esit taraf olacak sekilde
goérusltlmeye baglanmasi gerekiyor.




MINERAL YAGLAR IGIN
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Ozet

Bu galismada, mineral yag bazli yakit veya yaglama yaglarina eklenen katki maddelerinin, yagin kullanim amacina
ve/veya kullanim yerine gore genel bir siniflandiriimasi incelenmistir. Katki maddeleri, yakit ve yaglara, istenen
bazi 6zellikleri kazandirarak mevcut 6zellikleri gelistirmek, kendisinden gelen istenmeyen 6zelliklerini minimuma
indirmek veya uzaklastirmak amaciyla eklenen ve bu yolla elde edilen yakit-yaglayicilarin kimyasal yapisinin ve
fiziksel 6zelliklerinin, Grtinden istenilen seviyelere gelmesini saglayan kimyasal maddelerdir. Yagin performansini
artirmak i¢in eklenen katki maddeleri, viskozite diizenleme, slrtiinmeyi azaltma, aginmayi 6nleme, film meydana
getirme, oksidasyonu 6nleme, kdpuklenmeyi 6nleme paslanmayi 6nleme, korozyonu énleme, ¢ékelmeyi dnleme
vb. gibi 6nemli islevleri bulunmaktadir. Katki maddeleri, yaglama yaglarinin performans 6zelliklerini iyilestirirken
ayni zamanda motorlarin ve endUstriyel makinelerin performanslarinin gelistiriimesine de katkida bulunmaktadir.
Genel olarak katkilar yagin kullanim amacina ve kullanim yerine gére birkac katki maddesinden onlarcasina
kadar icerebilirken, ekleme orani birkag ppm’den ylizde boyutlarina kadar degismektedir.

Abstract

In this study, the classification of additives added to mineral oil-based fuels or lubricating oils according
to the intended use and/or place of use of the oil was examined. Additives are chemical substances that
are added to fuels and lubricants in order to improve the existing properties by giving them some desired
properties, to minimize or remove their undesirable properties arising from the structure, and to ensure that the
chemical structure and physical properties of the fuel-lubricants obtained in this way reach the desired levels.
Additives added to improve oil performance have important functions such as viscosity regulation, friction
reduction, wear prevention, film formation, oxidation prevention, foaming prevention, rust prevention, corrosion
prevention, precipitation prevention, etc. In addition to improving the performance characteristics of lubricating
oils, additives also contribute to improving the performance of engines and industrial machinery. In general, the
number of additives can be several or dozens, depending on the intended use of the oil and the place of use,
and their proportion in the oil varies from a few ppm to percentages.

Giris Yaglama yaglar igin katki maddeleri ilk olarak
1920’lerde kullaniimis ve kullanimlar glinimizde

Katki maddeleri, son kullanima hazir yaglara belirli snemli dlciide artis gostermistir. Ginimiizde,

ozellikler kazandirmak igcin yaglama yaglarnna
eklenen kimyasal bilesiklerdir. Katki maddeleri,
yaglayiciya yeni ve yararl 6zellikler kazandirmak,
mevcut Ozelliklerini  gelistirmek, hizmet dmri
boyunca Uriinde meydana gelen istenmeyen
degisikliklerinoraniniazaltmakigin kullaniimaktadir.
Katki maddeleri, yaglama yaglarinin performans
ozelliklerini iyilestirmede, motorlarin ve endustriyel
makinelerin  performanslarinin  gelistiriimesine
katkida bulunmaktadir. Katki maddelerinin
sagladigi yeni ozellikler otomobil motorlari,
otomatik sanzimanlar, digliler, demiryolu ve deniz

hemen hemen tim yagdlama yag: tirleri en az
bir katki maddesi ve baz yaglar birka¢ farkh
tirde katki maddesi icermektedir. Kullanilan
katki maddeleri miktari eser miktarda (ppm
seviyelerinde) olabilecegdi gibi, makro seviyelerde
(ylizde 30 ve Uizeri) eklenebilmektedir.

A. Giiniimiizde kullanilan katki maddeleri,
kullanim amacina goére asagida
siniflandinimigtir.

1. Asinma Ve Korozyon Onleyici Katki

dizel motorlari, ylksek hizli gaz ve buhar tirbinleri
ve endustriyel isleme makineleri vs. ekipmanlarin
gelistirilmesine bulyik dl¢tide katkida bulunmustur

(1.

Maddeleri:

Yakit ve yaglarda; yanma odalarinda veya firin
bacalarindaki istenmeyen doékuntu ve birikintilerini
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(6rn; ki, karbon karasi) azaltan veya 6nleyen, islyi
ileten yapilarda veya bacalarda ugucu Urinlerin
(6rn; S02 ve S03) sebep olacadl korozyonu
azaltan katkilardir [2].

Yag oksidasyonu sonucu olusan hidroperoksitler
ve serbest radikaller gibi yakit yanmasinin yan
Urtnleri, yaglayiclya gecerek okside UrUnleri
olusturur. Yaglayicidan bu katkilar 1sil ve oksidatif
bozunma sonucu olugsan istenmeyen UrUnleri
uzaklagtirmaktadir [3]. Yag katkilan korozif
maddelerin metalik ylzeylere temasini kesecek
sekilde olmaldir. Korozyon &nleyici olarak
aktif silfur, fosfor veya nitrojen iceren organik
bilesikler, organik siilfitler, metal tuzlari, fosforik
asit ve sUlfurlenmis mumlar, bazik silikatlar,
nitritler ve molekdl agirliklar distk bazik aminler,
hidroksilamin gibi bilesiklerden olusmaktadir
[4]. Imidazolinden tiretilen genellikle amino-tipi
maddeler de kullanilabilmektedir [2].

2. Akma Noktasi Diistiriicii Katki Maddeleri

Yaglarda/yakitlarda akis 6zelliklerini kaybetmeye
basladiklari sicaklk akma noktasi olarak
adlandiriimaktadir. Orn; Motorinin akma noktasi
calisma esnasinda donmayi engelleyecek diizeyde
olmali ve akma kabiliyetini kaybettirmemelidir [5].
Bunlar, yaglarda dusik sicakliklarda agregasyonu
6nlemektedir. Bu muistahzarlar etilen polimerleri,
vinil esterleri ve eterleri veya akrilik esterleri
esasli olabilmektedir [2]. Bir yaglayicinin disik
sicaklikta akma kabiliyeti, soguk hava kosullarinda
motorlarin ve motor ekipmanlarinin rahat galismasi
icin dnemlidir [6].

3. Oksitlenmeyi Onleyici Katki Maddeleri

Oksidasyon inhibitorleri, deterjanlar ve
dispersanlar (dagitici), stabilizatérler ve tortu
(deposit) 6nleyen maddeler olarak adlandirilan
genel katki maddeleri sinifini olusturmaktadir. Bu
katki maddeleri, yaglayicinin oksidatif bozulmasini

engellemenin yaninda yagda bulunan rilnlerin
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dagilmasini saglayarak tortu olusumunu kontrol
etmek icin tasarlanmigtir. Oksidasyon inhibitorleri
oksidasyon mekanizmasini durdurmaktadir [3].
Kukirt vs. gibi elementler oksidasyona sahip
asitler olusturdugundan mimkin oldugunca
yaglarda dusik oranda olmalidir [5]. Yaglarda
oksitlenmeyi 6nleyen ve yaglarda raf Omrini
uzatan modifiye edilmis aromatik bilesikleri
iceren katki maddeleri kullanilmaktadir. Bunlar,
genellikle fenolik veya amino bilesikleri esaslidir.
(fenolik esasli Grlnler (6rn; dimetil-tert-batilfenol)
ve alkil p-fenilendiaminler gibi aromatik aminlerin
tarevleri gibi) [2]. Kalsiyum veya baryumun organik
tuzlarn, (sulfonatlar)), aminler veya alkilsiiksinik
asitler esasl oksidasyon &nleyici katkilar da
bulunmaktadir.

4. Dispersan Ve Deterjan Katki Maddeleri

Dispersanlar ve deterjanlar, mineral yaglarn
homojen dagiimasini ve karigsmasini saglayan
kimyasal katkilardir. Deterjanlar, genellikle karbonat
formunda bulunmakla birlikte, organik asitlerin
metal tuzlarini da icermektedir. Dispersanlar metal
icermez ve deterjanlardan daha yiksek molekuler
agirliklara sahiptir. Deterjanlar, asitleri noétralize
ederek tuzlan olusturan bazlan igcermektedir.
Sabun olarak da adlandirlan deterjanin organik
kismi, tuzlan yaglayicida dagitmak igin tuzlarla
birlesme yetenegine sahiptir. Deterjanlar,
molekiler agirliklarinin diisiik olmasi nedeniyle
dagiticilar kadar etkili degildir. Deterjan ve
dagiticilardaki sabun ayrica alkoller, aldehitler ve
recineli oksijenatlar gibi asidik olmayan oksijenli
Urinleri dagitma yetenegine de sahiptir [3].
Dispersan ve deterjanlar, Uretilen yaglayici katki
maddelerinin toplam hacminin yaklasik %45 ila
%>50’sini olusturur.

Deterjanlar da iyi bir yag ¢6zinirligi saglamak
icin uygun sayida karbon atomuna sahip ylzey
aktif bir polar grup ve bir oleofilik hidrokarbon
grubu icermektedir. Sulfonat, fenat ve karboksilat,



deterjan molekdllerinde bulunan yaygin polar
gruplardandir. Bununla birlikte, bazen salisilat
ve tiyofosfonat fonksiyonel gruplan iceren katki
maddeleri de kullaniimaktadir. Deterjanlar organik
asitlerin metal tuzlandir. Normalde bu bilesikleri
sentezlemek icin kullanilan asitler arasinda
alkilbenzensulfonik asitler ve alkilnaftalinstlfonik
asitler gibi arilstlfonik asitler; alkilfenoller;
karboksilik yag asitler, naftenik asitler ve petrol
oksidatlari gibi karboksilik asitler; ve alkenilfosfonik
ve alkeniltiofosfonik asitler, farkli asit tlrlerinin bir
kansimi da kullaniimaktadir [3].

5. Viskozite indeksi Gelistirici Katki
Maddeleri

Bu tur Grlnler genel olarak akigkanhgi artirici
mustahzarlardir. Bunlar, polimetakrilatlar,
polibUtenler, polialkilstirenler gibi polimerler esasli
maddelerdir [2]. Bu katkilar; distk sicakliklarda
yagin viskozitesinde minimum, yiksek
sicakliklarda maksimum bir artis saglamayi
amaclamaktadir. Sicakliktan c¢ok etkilenmeyen
film olusturarak daha kivamli bir hal almasi
saglanmaktadir. Bu katki maddeleri uzun zincirli
yiiksek molekiil agirlikli polimerlerdir. Ornek olarak;
polimerize edilmis olefinler veya izoolefinler, butil
polimerler, sellloz esterleri, hidrojenli kauguk gibi

bilesiklerden meydana gelmektedir [7].
6. Kopiik Onleyici Katki Maddeleri

Yaglarinin igerisine giren havanin kolayca
ayrilmasini ve yaglarinin képirmemesini saglayan
ve silisyum kopolimer vb. bilesikleri iceren katki
maddeleridir. Bunlar, genellikle silikon esaslidir [2].

7. Vuruntuyu Onleyici Miistahzarlar

Yakitlarin erken ateslemeye karsi direnclerini
artirma ve vuruntuyu O6nleme etkisine sahiptir,
katkilardandir.
tetraetil-kursun ve tetrametil-kursun esasli olup

benzin’e  katilan Genellikle,

orn; 1,2-dibrometan veya monoklornaftalen de
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icerebilirler [2].
8. Donmay Onleyici Miistahzarlar

Bunlar, yakit sistemindeki donmayi/buzlanmayi
onlemek igin ilave edilen muistahzarlardir. Yakit
sistemlerindeki buzlanmayi énlemek icin yakita
ilave edilen, ¢ogunlukla alkol (6rn; propan-2-ol
veya izopropil alkol) esasli Grtinlerdir [2].

9. Yiikksek Basin¢ Katki Miistahzarlar

Kullanim vyerine gbre yiksek yuk-tasima
kapasitesini arttirmak icin kullaniimaktadir [8].
Bunlar, c¢inko organo ditiyofosfatlar, sulfGrli
yaglar, klorlu hidrokarbonlar, aromatik fosfatlar ve
tiyofosfatlar esashdir [2].

10. Setan sayisini gelistiren mistahzarlar.

Setan sayisi; yakitin  tutusma  kalitesini
gostermektedir, setan sayisinin ylkselmesi ile
daha kolay tutusma 6zelligi kazanmaktadir. Setan
sayisi gelistiren katki maddeleri yakit motorunun
yanmasini duzelterek gurulti ve isin azaltimasinda
onemli rol oynamaktadir [8]. Yaktilarda kullanilan
bu katkilara 6rnek olarak alkil nitrat ve alkil nitrit

verilebilir [2].

11. Siirtinmeyi Azaltma Amach Katilan
Katkilar

Yaglayici pargalarda ylzeyde suUrtinmesini
azaltmak igcin yaglayicilara eklenen katki
maddeleridir. Metal ylzeyler icin ylksek afiniteye
sahip ve uzun alkil zincirlerine sahip polar kimyasal
bilesiklerdir (uzun zincirli yag asitleri, bunlarn
trevleri ve molibden bilesikleri) [2]

B. Yaglara ve yakitlara eklenen katki
maddelerinin  kullanim yerine goére
siniflandinlmasi asagida incelenmistir.

1. Benzin icin Kullanilan Katkilar
renklendirici,

Bunlar vuruntuyu onleyici,
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buzlanmayi/donmayi Onleyici maddeler,
boyalar/markerlar, oksidasyon inhibitorleri
(antioksidanlar), korozyon inhibitorleri,

elektriksel iletkenlik dlzenleyiciler, deterjanlar
vb. maddelerdir [9].

Benzinin performansini iyilestirmek icin ve
motorun dizgin c¢alismasina ve emisyon
kontroliniin  sdrekliligini saglamaya yardimci
olmak icin katki maddeleri kullaniimaktadir [10].

Vuruntu  dnleyiciler;  Tetraetilkursun  (TEL),
Metilsiklopentadienil  manganez  trikarbonil
(MMT), ferrosen, dimetil metilfosfonat, tollen,

izooktan, triptan vs.

Oksitlenmeyi onleyiciler (antioksidanlar):
Bdatillenmis hidroksitoluen (BHT), 2,4-Dimetil-
6-tert-butilfenol,  2,6-Di-tert-bUtilfenol  (2,6-
DTBP), p-Fenilendiamin, N,N’-Di-2-butil-1,4-
fenilendiamin,etilendiamin vs.

Yakit sisteminde buzlanmayr  &nleyiciler:
izopropil alkol, Dietilen glikol monometil eter gibi
maddelerdir.

Etanol, benzinle kanistirlmak Gzere harmanlama
bileseni olarak kullaniimakta, benzinde etanol
Avrupa mevzuatinin ve ulusal mevzuatin
gerektirmesi halinde denatlire edici madde
olarak ilave edilebilmektedir. Etanol ve diger
oksijenli bilesiklerin ilavesine ilgili standardinda
ve yasal mevzuatta belirtilen oranlar gecmemek
Uzere izin verilmektedir (Metanol, etanol,
izopropil alkol, izobtil alkol, tersiyer-butil alkol,
eterler veya daha fazla C atomlu diger oksijenli
bilesikler gibi) [10].

Turkiye’de etanolle harmanlama igin belirtilen
limit EPDK tarafindan belirlenmektedir. 31796
sayill ve 1 Nisan 2022 tarihli Benzin Turlerine
Etanol Harmanlanmasi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ uyarinca
“GECICI MADDE 2- (1) Bu Tebligin 5 inci
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maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda yer alan
%3 (V/V) oranindaki harmanlama yukimlulugua,
2022 yili icin %2 (V/V) olarak uygulani.” olarak
belirlenmisgtir.

Yakit kacakciligini énlemek Uzere boyar madde
ve isaretleyiciler (markerler) kullaniimaktadir.
Yakitlarda kacakc¢iligi takip etmek amaciyla
lilkemizde ULUSAL MARKER’lar TUBITAK UME
tarafindan hazirlanmaktadir [11].

Boyar madde: Vuruntu 6nleyici olarak kullanilan
tetraetil kursun miktarlarina gére her tip icin farkh
renkte boyar madde ilave edilmektedir [9].

2. Jet Yakiti icin Kullanilan Katkilar

Antioksidanlar olarak cesitli butil fenoller, metal
deaktivator olarak N,N-disalisiliden-1,2-propan
diamin, yakit sistemi buzlanma 6nleyici olarak
dietilen glikol monometil eter kullaniimaktadir.
Elektrik iletkenligi iyilestirici olarak AvGuard
SDAK, Stadis 450L, sizinti algilama katkisi olarak
Tracer A (LDTA-A)N, biyosidal katki olarak Biobor
JFQ, Kathon FP1.5R, korozyon 6nleyici/yaglama
iyilestirici katki olarak; HITEC 580T, Innospec DCI-
4AU, Nalco 5403 kullanilabilmektedir [12].

3. Motorin igin Katkilar

Motorinin performans kalitesini iyilestirmek icin
katki maddeleri katiimaktadir. Motorun diizgln
calismasina ve emisyon kontrolinld strdirme
amaciyla zararli yan etkileri bulunmayan katki
maddelerinin  uygun miktarlarda katiimasina
izin verilmektedir. Metilsiklopentadienil mangan
trikarbonil (MMT) yakitta yanmayi arttirma ve oktan
arttirma amaciyla kullaniimaktadir. Motorinde
katki olarak; boya ve marker kullaniimasina da izin
verilmektedir. YAME (Yag asidi metil ester)’inin
katimasina  standartta  belirtilen  dlgllerde
katilmasinaizin verilmektedir. YAME’nin kararlihgini
artirmak amaciyla oksidasyon &nleyici olarak
2,6-di-tert-bitil-4-hidroksi toluen (BHT, IUPAC



tarafindan 2,6-bis(1,1-dimetiletil)-4- metilfenol
olarak adlandinimistir) gibi antioksidanlarin
katilmasina izin verilmektedir [13].

4, Damitik Denizcilik Yakiti icin Katkilar

Yakit, petrolin aritiilmasindan tlretilen
hidrokarbonlarin homojen bir karigimi olmalidir.
Denizcilik yakiti uygulamalarinda kullanimini kabul
edilemez hale getirecek herhangi bir madde
icermemelidir. Yakit, “eser” seviyelerdeki EN
14214’e veya ASTM D6751’°e uygun yag asidi metil
esterleri (YAME) disinda biyolojik kékenli madde
icermemelidir [14]. Damitik yakitlar Uretmek icin
uygulanan rafineri surecleri, sinirl oksidasyon
kararliligina sahip trinlerin Uretilmesine yol agabilir.
Buna ilave olarak, giinimizin denizcilik yakiti
disindaki damitik yakitlari, dnemli miktarda yakitin
oksidasyon kararliligini etkileyebilecek YAME’ler

gibi biyolojik kdkenli Urtinler icerebilmektedir.

Kullaniimis motor yaglarindan olusan kullaniimig
yaglama yaglari (ULO), diinyanin bazi bdlgelerinde
denizcilikte kullanilan yakitlara ilave edilmektedir.
Bu tir yaglar 6nemli miktarlarda deterjan ve
asinmay 6nleyici katki maddeleri igerir. Deterjan
katki maddeleri baslica kalsiyum esasldir.
Asinmay! dnleyici katki maddeler genellikle ¢inko-
fosfor bilesiklerinden olugurken, bazilari ¢inko
icermez.

5. Yaglama Yaglan icin Kullanilan Katkilar

Yaglama yaglan 2022 istatistik Pozisyonlarina
Bolinmus Turk Gumrik Tarife Cetveline gore;

1. Motor yaglari, kompresér yaglama yagdlan,
trbin yaglama yaglari

2. Hidrolik yaglar
3. Beyaz yaglar, sivi parafin
4. Digli yaglari ve rediktér yaglan

5. Metal islemeye mahsus bilesikler, kalip
cikarma yaglari, asinmayi onleyici yaglar
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6. Elektrik izolasyonuna mahsus yaglar ve

7. Bazyaglan
seklinde siniflandinimaktadir.
* Motor yaglarinda kullanilan katkilar;

Motordaki  calisan  parcalarin
asinmasini engellemek icin katilmaktadir. Bu

yaglanarak

katkilar; viskozite indeksi gelistirici, k&puk énleyici,
sUrtinmeyi azaltma, asinma ve korozyonu
onleme, akma noktasi duslrlicl, deterjan/
dispersan katkilar katilabilmektedir. Bunlar film
meydana getirme, temizleme vb. performans
ozelliklerini iyilestirmek ve motorlarda meydana
gelen oksidasyon, paslanma, korozyon, ¢okelme
gibi istenmeyen olaylari azaltmak ve motor yaginin
kullanim yerine (tek dereceli, gok dereceli, vs.),
kullanim zamanina (yaz, kig) gére uygun &zellikleri
saglamak icin katiimaktadir [15].

* Kompresor yaglarinda kullanilan katkilar;

Kompresér yagi hareketli pargalarin yaglanarak
asinmasini 6nleme amagh kullanilabilmektedir.
Madeni yag esasli, ester esasli, polialfaolefin esasli
olarak hazirlanabilmektedir. Kompresoér yaglari
bagdasik (homojen) olmali, gbzle gorilebilir su,
tortu ve yabanci madde icermemeli ve viskoziteleri
standartta belirtilen araliklara uygun olmalidir [16].

* Turbin yaglarnnda kullanilan katkilar;

Tarbinler, hidrolik sistemler, disli kutulan ve
kavramalar gibi yaglanmasi gereken karmasik
yardmci sistemler icermektedir. Bu yaglar;
madeni yag esasl, ylksek sicakliklarda calisan
gaz turbinlerde kullanilan ester ve polialfaolefin
tipi yapay (sentetik) yaglama vyag, hidrolik
turbinlerde kullanilan ¢evresel ydnden kabul
edilebilir ester, polialfaolefin tipi yapay yaglama
yaglari ve atese dayanikl fosfat esteri tip
yaglama vyaglarn kullaniimaktadir [17]. Turbin
yaglan ortam sicakhginda gérinir isik altinda
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muayene edildiginde, berrak ve parlak olmali,
gozle gortlebilir pargacik halinde maddeler ihtiva
etmemelidir. Turbin yaglan viskozite indeksi
arttirici katiklar ihtiva etmemelidir.

Turbin yaglan kendi iginde standardinda belirtildigi
Uzere 9a ayrnimakta ve cesidine gore katki
maddeleri degismektedir.

1. TSEve TGE tipiturbinyaglari: Digli sistemlerinin
yaglanmasinda kullaniimakta ve asin basinca
dayanim katiklari icermektedir.

2. TGB ve TGSB tipi tlrbin yaglari: Uygun
antioksidan ve korozyon &nleyici katiklari
ihtiva eden madeni veya sentetik baz yaglardir
ve ylUksek sicakliklara dayanima ve yiksek isil
kararliliga sahiptir.

3. TGF ve TGSF tipi turbin yaglari: Gerekli yik
tasima kapasitesine sahip olmalar icin anti
oksidan, korozyon &nleyici katiklar ve ayrica
asin basinca dayanim 6zelligi kazandirici
katiklar ilave edilmis madeni veya sentetik baz
yaglardir ve yiksek sicakliklara dayanima ve
yiksek 1sil kararliiga sahiptir.

4. TGCH tipi tirbin yaglan: Uygun antioksidan
ve korozyon Onleyici katiklar kullanilarak
polialfaolefin tipi sentetik baz yaglardan elde
edilmektedir ve yluksek sicakliklara dayanima,
oksidasyon kararlihigina ve yiksek 1sil
kararliliga sahiptir.

5. TGCE tipi tirbin yaglar:: uygun antioksidan
ve korozyon &Onleyici katiklar kullanilarak ester
esasli sentetik baz yaglardan elde edilmektedir.
Bu yaglarin, ucak motorlarindan modifiye
edilmis gaz turbinlerinde yiksek sicakliklarda
kullaniimasi amagclanmaktadir.

6. THA ve THE tipi tlrbin yaglan: tdrbin ilk
calistinidiginda sinir veya gecis yaglama
rejiminde calisan yataklarda (normal ve doéner
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tip) kullanilan, uygun antioksidan ve korozyon
onleyici katiklar ihtiva eden madeni yaglar
(THA) ve bu katiklara ilave olarak asir basing
katigi iceren madeni yaglardir.

7. THCH tipi turbin yaglan: Uygun katki maddeleri
(viskozite indeksi arttiricilar harig) ilavesiyle
polialfaolefin tipi sentetik baz yaglardan ve
benzeri hidrokarbonlardan elde edilir.

8. THCE tipi tirbin yaglan: uygun katki maddeleri
(viskozite indeksi arttiricilar harig) ilavesiyle
sentetik esterlerden elde edilir.

9. TSD ve TGD tipi tlrbin yaglar: uygun katki
maddeleri ilavesiyle fosfat esterlerinden
elde edilir Bu vyaglarin, atese dayanikl
uygulamalarda kullanimi amaglanir.

* Hidrolik yaglarinda kullanilan katkilar;

Enerji ve glc iletimi saglayan hidrolik sistemler
icin  geligtiriimisti.  Hidrolik yaglar kullanim
alanina gore katkisiz olabildigi gibi gesitli katkilar
icerebilmektedir, ilgili standartta katkilar ve
cesitleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

1. Tip HH: Katkisiz  mineral

olugsmaktadir.

yaglardan

2. Tip HL mineral yag esash hidrolik sistem
yadlar, paslanmayi 6nleme ve oksidasyona
karsi direng Ozellikleri gelistiriimis Tip HH
mineral yag esasl hidrolik sistem yaglandir.

3. Tip HM mineral yag esash hidrolik sistem
yaglari, asinmayi O6nleme ve sizilebilme
ozellikleri gelistirilmis Tip HL mineral yag esasli
hidrolik sistem yaglandir.

4. Tip HV mineral yag esasli hidrolik sistem
yagdlar, viskozite/sicaklik dzellikleri gelistiriimis
Tip HM mineral yad esash hidrolik sistem
yaglaridur.



5. Tip HG mineral yag esasl hidrolik sistem
yaglari, yapismama/kayma ozellikleri
gelistirilmis Tip HM mineral yag esaslh hidrolik

sistem yaglaridir [18].

* Beyaz yaglar (sivi parafin) yaglarda kullanilan
katkilar;

Petrol esasl veya sentetik baz yaglardan cesitli
yontemlerle isleme tabi tutularak elde edilen,
aromatik bilesiklerden arindinlmig, agirlikli olarak
parafinik yapidaki doygun sivi hidrokarbonlardan
olusan katkidan arnindinimis yaglardir. Beyaz yaglar
renksiz, seffaf, berrak, sivi halde olmali ve gin
Isiginda herhangi bir floresan isima yapmamalidir.
Beyaz yaglar ayrica homojen olmal, gobzle
gorilebilir su, tortu ve herhangi bir yabanci madde
icermemelidir [19].

* Disli Yaglarda kullanilan katkilar;

Hareketli parcalarda asinmaylr &nleme amagh
yaglama amaciyla tasarlanan yaglardir. Katkilar,
TSE standardinda belirtildigi Gzere kullanim yerine
ve siniflandirma gesidine gore degismektedir [20].

1. CKB tirl kapal sistem digli yaglari; oksitlenme
kararliligini arttiran, korozyonu 6nleme (demir
esasli ve demir icermeyen metaller) ve
képlUrmeyi 6nleme 6zelliklerine sahip katkilar
icermektedir.

2. CKC turu kapali sistem disli yaglari; asir basing
ve asinmay! 6nleme &zellikleri artinimis CKB
thrd mineral yaglara katilan katki maddeleri
icermektedir.

3. CKC tiurt kapali sistem disli yaglari; ylksek
sicakliklarda kullanima imkan saglamak igin
isil/oksitlenme kararliigi  dzellikleri artinimig
CKC tirt mineral yaglara katilan katki
maddeleri icermektedir.

4. CKSMP tlri kapali sistem disli yaglan; isil ve
oksitlenme kararliligi, korozyona karsi koruma
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(demir ve demir digi metaller), asin basing ve
6zellikle mikro karincalanmaya ve disuk hizda
asinmaya karsi asinmayl onleme &zellikleri
artirlmis mineral, yari yapay ve yapay yaglar’a
katilan katki maddeleri icermektedir.

5. CKE tiurl kapal sistem digli yaglan; disik
strtinme katsayisini saglayan CKB tiru
yaglar’a katilan katki maddeleri icermektedir.

6. CKTG turu kapali sistem digli yaglari; trigliserit

veya ftrigliserit tlrevleri esasl digli yaglarinda
katki olarak oksitlenme kararlligini, korozyona
karsi koruma (demir ve demir digi metaller) ve
asin basing ézelliklerini artiran katki maddeleri
icermektedir.

7. CKES tirl kapal sistem disli yaglari; yapay
ester esash digli yaglarinda oksitlenme
kararliligini, korozyona karsi koruma (demir ve
demir digi metaller), asirn basing ve asinmayi
6nleme oOzelliklerini artiran katki maddeleri
icermektedir.

8. CKPG turi kapali sistem digli yaglari; poliglikol

esasli olup oksitlenme kararlihigini, korozyona
karsi koruma (demir ve demir digi metaller),
asin basing ve asinmayi 6nleme 6zelliklerini
artiran katki maddeleri icermektedir.

9. CKPR tiri kapall sistem digli yaglar;

oksitlenme kararlhi@i, korozyona karsi koruma
(demir ve demir disi metaller), asirn basing
ve asinmayl Onleme Ozellikleri artinimis
polialfaolefin esasli, ilgili hidrokarbonlardan
veya ana bileseni, degisik oranlarda diger
tir baz yaglar (hidrokarbonlarla ve esterlerle
karisabilir poliglikoller) ile birlikte mineral beyaz
yaglardan olusan disli yaglarindandir.

10. CSPG turl kapali sistem disli yaglar; poliglikol
esasl disik ve yiksek sicakliklarda kullanima
uygun; oksitlenme kararliligini, korozyona
kargi koruma (demir ve demir digi metaller),
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asirt basing ve asinmayi dnleme &zelliklerini
artiran katki maddeleri icermektedir.

11.CSPR turi kapall sistem disli yaglar;
polialfaclefin esash  dusik ve yiksek
sicakliklarda kullanima uygun; oksitlenme
kararlligini, korozyona karsi koruma (demir ve
demir disi metaller), asin basing ve asinmay
6nleme 6zelliklerini arttiran katki maddeleri
icermektedir.

12. CTPG turu kapal sistem digli yaglari; dusik ve
ylksek sicakliklarda kullanima uygun poliglikol
esasli olup oksitlenme kararlihgini, korozyona
kargi koruma (demir ve demir digi metaller),
asirn basing ve asinmayi 6nleme &zelliklerini
arttiran katki maddeleri icermektedir.

13.CTPR tirl kapal sistem digli yaglar;; asin
sicaklik sartlarinda (dUsik ve ylUksek) kullanima
uygun polialfaolefin esash olup oksitlenme
kararliligini, korozyona karsi koruma (demir ve
demir digi metaller), asin basing ve asinmay
onleme Ozellikleri arttiran katki maddeleri
icermektedir.

* Metal isleme sivilarinda kullanilan katkilar;

Petrol kbkenli malzemeler iki temel isleve sahiptir,
biri yaglamaktir digeri sogutmaktir. Metal iglemleri
esnasindaagigacikan yiksekisiyisénimlemekigin
metal isleme sivilan kullanilmaktadir. Metal isleme
sivilari su ile emulsifiye olabilmesi icin ylizey aktif
unsurlar icermektedir. Metal isleme yaglar madeni
yaglarin sulu emiilsiyonlarina, uygun emiilsiyon
yapicilar ve paslanmayi Onleyici, antimikrobiyal
vb. katki maddeleri ile karistinlmasiyla veya
sulu c¢ozeltilerinde uygun kimyasal maddelerle
karistirimasiyla elde edilmektedir. Dolgu maddesi
olarak ylUksek basinca maruz kalindiginda
(sekillendirmede, ozellikle de sicak islemlerde)
yaglama o6zelligini artirmak icin kati yaglayicilar
(grafit, molibden disUlftir), metal tuzlan, metal
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sabunlar, metal oksitler vb. kati haldeki katki
maddeleri de katilmaktadir [21], [22].

Sulu olmayan swilar: MH susuz syl
gostermektedir. Yaglamanin &ncellikli  oldugu
islemler icin kullaniimaktadir.

1. Korozyonu o6nleme 6zelligi olan akiskanlar
MHA tipi konsantreler: MHA, seyreltimeden
kullanilan bu akigkanlar oksidasyona karsi
dayanikl olabilir veya 8zel igslemler i¢in dolgu
maddeleri ihtiva edebilir.

2. Slrtinmeyi azaltma 06zelligi olan MHA tipi
konsantreler: MHB, seyreltiimeden kullanilan
bu akigkanlar oksidasyona karsi dayanikli
olabilir veya 6zel islemler igin dolgu maddeleri
ihtiva edebilir

3. Kimyasal olarak aktif olmayan, asin basing
ozelligi olan MHA tipi akiskanlar: MHC

4. Kimyasal olarak aktif asir basing 6zelligi olan
MHA tipi akiskanlar: MHD

5. Kimyasal olarak aktif olmayan, asir basing
6zelligi olan MHB tipi akiskanlar: MHE

6. Kimyasal olarak aktif asirn basing 6zelligi olan
MHB tipi akiskanlar: MHF

7. MHA tipi akigkanlar seyreltilerek veya oldugu
gibi uygulanan gresler, pastalar ve mumlar:
MHG.

8. Sabunlar, tozlar, kati yaglayicilar vb ile bunlarin
karigimlari: MHH. Bu Urlnler seyreltimeden
kullanilir.

Suile kanigabilir sivilar: MA harfi su ile karistirilabilen
sivilari gdsterir. Sogutmanin énemli oldugu islevler
icin kullanilmaktadir.

1. Suyla kanistinldiginda stite benzer emdlsiyonlar
veren korozyonu Onleme 06zelligi olan
konsantreler: MAA



2. Asin
konsantreler: MAB

basing 6zelligi olan MAA tipi

3. Asin
konsantreler: MAC

basing 6zelligi olan MAB tipi

4. Suylakanstirnildiginda yari seffaf emdilsiyonlar

(mikro  emdlsiyonlar) veren korozyonu

onleyici 6zelligi olan konsantreler: MAD

5. Slrtinmeyi azaltma o6zelligi ve/veya asiri
basing 6zelligi olan MAE tipi konsantreler:
MAF

6. Suyla karnistinldiginda seffaf ¢ozeltiler veren
korozyonu 6nleyici 6zelligi olan konsantreler:
MAG.

7. Surtinmeyi 6nleme ve/veya asir basing
6zelligi olan MAG tipi konsantreler: MAH

8. Suyla kanstirlarak uygulanan gres ve
pastalar: MAI

*

Transformer (yalitim) yaglarinda kullanilan
katkilar;

Transformer (yalitim) yaglar ylksek gerilim
altinda kullanilan yaglardir. Petrol Urtnleri ve
diger hidrokarbonlarin aritiimasi, 6zelliklerinin
degistiriimesi ve/veya harmanlanmasiyla
Uretilmekte ve bu yaglarda esterler, sentetik
aromatikler veya silikon esasli akigkanlar vb.
gibi katkilar icermemektedir. Yalitim yaglarina
katilan katkilara; oksitlenmeyi 6nleyici maddeler
(antioksidanlar), metal pasiflestiriciler, metal
aktiflik elektrik

yUklenme maddeler,

gidericiler, elektrostatik

egilimini  baskilayici
gaz absorplayicilar, akma noktasi dusuricu
maddeler, koplUklenme 6nleyici maddeler,
aritma islemin iyilestirici maddeler 6rnek olarak

verilebilmektedir [23].
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Gundem

KASIM 2022

Sercan BAHADIR*

Kasim ay1 “Gimrikte Giindem”i
belirleyen baslica gelisme
ithalatta ilave Giimriik Vergisi
Uygulanmasina iliskin Kararda
degisiklikler yapilmasi olmustur

“EY Global Ticaret Lideri, sercan.bahadir@tr.ey.com




1- ithalatta  ilave  Gumrilk  Vergisi
Uygulanmasina  lliskin  Kararda  Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar yayimlandi.

32009 sayi Resmi Gazete’de yayimlanan 6369
sayll Cumhurbaskani Karan dogrultusunda,
31.12.2020 tarihli ve 3351 sayili Cumhurbagkani
Karar ile yirirlikte bulunan “ithalatta ilave
Gumrik Vergisi Uygulanmasina iliskin Karar’da
degisiklik yapilmasina karar verilmigtir.

So6z konusu Karar eki Ek-1 sayili tabloya; kagit,
karton, sellloz vatka ve sellloz liften tabaka
esyay! kapsayan;

iGV Orani

GTS Ulkeleri
4811.51.00.90.11 25 | 25 | 25 | 25
4811.59.00.90.21 25 | 25 | 25 | 25

satirlan eklenmistir.

Ayni dizenleme ile ilgili tabloda yer alan; demir
veya ¢elikten demetlenmis tel, halat ve kablo, 6rme
halat, bucurgat halati ve benzeri esyayl kapsayan
7312.10.41.00.00 GTIP numarali esyanin GV
oraninin ise %5’ten %25’e cikariimasina karar
verilmigtir.

Karar, yayim tarihini takip eden on besinci giin (25
Kasim 2022) yurirlige girmektedir.
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GUMRUK’TE
e Bunlar Biliyor Muydunuz?

Hakan UCAK* -
! z

23 4

-7

"~ BiLGi VERME YUKUMLOLUG(

Gumriik idarelerince dis ticaret yapan sirketlerin
talep edilen bilgi ve belgeleri vermek zorunda
olduklarini muydunuz?

G%rl‘]k Kanunu’nun 11 inci maddesi uyarinca; gimrik
islemleriyle dogrudan veya dolayl olarak ilgili bulunan
kisiler, gumrik idarelerinin talebi Gzerine gumrik islemleri
ile sinirl olmak kaydiyla belirlenen sireler icinde gerekli
butin belge ve bilgileri vermek ve her tirll yardimi
saglamakla yUkimlu oldugu belirtilmigtir.

-

Kendilerinden bu konularda bilgi istenilen kigiler, 6zel  ~

F~

' . . 7 .
" ESYAAMBALAJININ
i VERGILENDIRILMESI

ithal esyasinin ambalajinin bazi sartlarda
vergiye tabi olabilecegini biliyor muydunuz?

,G[erUk Kanunu’nun 32 inci maddesi uyarinca;
ithal edilen egyanin ambalajlarinin;
a) Alisilagelen ve bilinen maddelerden olmamasi
veya gereginden farkl bir sekilde yapilmasi,

b) Ait olduklari esyanin faturasinda kiymetlerinin
ayri gdsterilmesi ve ayni zamanda bagimsiz bir
ticari esya niteliginde olmasi,

c) ithalat vergilerinden kaginma amaciyla ambalaj
“olarak getirilmesi,

Hallerinde, ayr olarak beyan edilecegi ve

girdikleri tarife pozisyonlarina gére vergiye tabi
. tutulacagi belirtilmistir.

s
P 7 L
- W/
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-,
GOMRUKGE ONAVLANMIS
~ BIRISLEM VEYA
KULLANIMDA SURE

Ozet beyan kapsamindaki
‘esyanin belirlenen siire zarfinda
gumriikge onaylanmis bir islem

// veya kullanima tabi tutulmak
zorunda oldugunu biliyor
muydunuz?

GUmrik Kanunu’nun 46 inci maddesi
uyarinca; 6zet beyan kapsamindaki
esyaya, gimrikge onaylanmig bir
islem veya kullanim belirlenerek, buna
iliskin iglemler;

a) Denizyolu ile gelen esya igin, 6zet
beyan verildigi tarihten itibaren kirk
bes gln,

b) Diger bir yolla gelen esya igin, 6zet
beyanin verildigi tarihten itibaren yirmi
g'jn!

icinde tamamlanacag belirtilmistir.




S ——

- EKONOMIK ETKILi GUMRUK
REJIMLERI

Ekonomik etkili glimriik rejimlerinden

istifade edilmesi durumunda, istisnai

 haller sakh kalmak kaydiyla, vergi

6denmeksizin istifade edilebilecegini
/ biliyor muydunuz?

Gimrik Kanunu’nun 79 uncu maddesi
uyarinca; antrepo, dahilde isleme, gimrik
kontrolU altinda isleme, gecici ithalat ve
haricte isleme rejimleri ekonomik etkili gimrik
rejimleri olarak tanimlanmigtir.

Gegici ithalat ve harigte isleme rejimindeki

7

-GUMRUK KONTROLU ALTINDA
/ ISLEME REJIMI

Gumriik Kontrolii Altinda isleme Rejiminden
istifade ederek vergi avantajindan istifade

edilebilecegini biliyor muydunuz?

’/ GUmrik Kanunu’nun 123 Uncl maddesi
uyarinca; gimruk kontroll altinda isleme rejimi,
serbest dolagima girmemis esyanin Tirkiye
GUmrik Bélgesinde, ithalat vergilerine veya
ticaret politikasi 6nlemlerine tabi tutulmaksizin,
niteligini veya durumunu degistiren iglemlere tabi

AF

'~ SERBEST DOLASIMDAKI

ESYANIN ANTREPODA
DEPOLANMASI

Serbest dolasimdaki esyanin
antrepoda depolanabilecegini
biliyor muydunuz?

ithalat vergilerine ve ticaret politikasi
6nlemlerine tabi tutulmamis ve serbest
dolasima girmemis esya ile gumrik
antreposuna alinmasi halinde ihracata
iliskin dnlemlerden yararlanabilecek
serbest dolagimda bulunan esyanin
konuldugu ve gimrik gézetimi altinda
olan alanlara antrepo denilir.

Gimrik Kanunu’nun 100 tnci
maddesi uyarinca, ekonomik yénden
bir ihtiya¢ bulunmasi ve gimruk
gé’)zetimim'n olumsuz etkilenmemesi
kosuluyla; gimrik idaresinin izni ile
serbest dolagimda bulunan esyanin
depolanmasina izin verilecegi
belirtilmigtir.

tutulmalar ve bu islemlerden elde edilen Urinlerin
gumruk vergileri Gzerinden serbest dolasima o
girmelerine iliskin hikimlerin uygulandigdi rejim 4? =
olarak tanimlanmistir.

. / P
Bu rejimden istifade eden sirketler, yiksek P
gumriik vergisine sahip Uretim girdilerini islenmek f_#7
amacilyla ithal edip, daha dustk giimrik vergisi
deyerek ithalat yapma sansina sahip olabilirler.
o
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GUMRUK VE TICARET

Konteyner

Akaryakit

Genisletilmis
Kiimilasyon

| B | [ B | \ 4 HE
Erhan ERBIL* Yasin ATALAY**

Tasima araglari, bunlarin aksami, yedek parcalari, ambalajlar ile paletler
hari¢ olmak Uzere; icerisine esya koymak icin bir kompartiman olusturacak
sekilde tamamen veya kismen kapatilmis, strekli kullanim ézelligine sahip ve
buna uygun olarak tekrar kullanilacak kadar saglam, tasima tira veya tasit
degisikligini gerektiren hallerde icindeki esyanin bosaltilip yiklenmesine yol
acmayacak nitelikte, 6zellikle bir tasima tiriinden digerine transfer halinde
pratik kullanim 6zelligine sahip, i¢c hacmi 1 m3 veya daha fazla olan, kolayca
doldurulup bosaltilabilecek sekilde tasarlanmis, tasima islerinde kullanilan
blyik sandik, hareketli tank, ayrilabilir karoser ve tizerinde tasinmasi kosulu
ile tipine uygun cikarilip takilabilen dzellikte olan aksam, parca ve techizat
ile diger benzer yapilar ifade eder.

Benzin, gaz yag, jet yakiti, motorin, fuel-oil, sivilastinlmis petrol gazlari,
dogal gaz gibi akaryakit Grtinleri ile akaryakit yerine kullanilan petrol tirevleri
ve bunlarin karisimlari ile akaryakit yerine kullanilan diger Urtinleri ifade eder.

Faydalanan Ulke tarafindan yapilan talebin Tirkiye tarafindan uygun
bulundugu hallerde; Turkiye'yle arasinda Gumrik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasinin (GATT) XXIV Uncl maddesi cergevesinde yururlikte
bir Serbest Ticaret Anlasmasi bulunan bir tlke menseli belli girdilerin, o
Faydalanan Ulkede daha ileri diizeyde iscilik ve islemden gegmis olmalari
veya bir tirtine dahil edilmeleri kosuluyla, o Faydalanan Ulke menseli girdiler
olarak kabul edildigi sistemi ifade eder.

GUmrik idaresinin denetim, kontrol, yetki ve sorumlulugunda bulunan; kara,
demiryolu, hava gimrik kapilari, i¢c gimrikler ile diger yer ve sahalarda
fiziki olarak etrafindan ayrilmis veya bdyle addedilen yerleri; deniz giimrik
kapilarinda ise bu yerlerle birlikte ilgili liman ydnetmelikleri ile belirlenen
liman sahasi ve demirleme sahalarini kapsayan deniz ve kiyi alanlarini ifade
eder.

* Ticaret MUfettisi, e.erbil@ticaret.gov.tr

“* Ticaret MUfettisi, y.atalay3@ticaret.gov.tr
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Onaylanmig
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Envanter Defteri

Toptanci Hali
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Esyanin, bir giimriik rejimine tabi tutulmasini, bir serbest bdlgeye girmesini,
Turkiye GUmrik Boélgesi disina yeniden ihracini, imhasini, gimrige terk
edilmesini ifade eder.

Yatinmin karakteristik degerlerini ihtiva eden, yatinmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gerceklestiriimesi halinde Uzerinde kayitl destek
unsurlarindan istifade imkani saglayan, Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda
Karar'in amaglar dogrultusunda gergeklestirilecek yatinmlar icin diizenlenen
belgeyi ifade eder.

Yetkilendiriimis yUkimll statisl sahiplerine ayrica bir talebe gerek
kalmaksizin faydalanmalarina izin verilen basitlestiriimis uygulamalardan
biridir. Sertifika sahibi kisilerce, Serbest dolasima giris, ihracat ve antrepo
rejiminde eksik beyanda bulunmasi zorunlu hususlar sakl kalmak kaydiyla,
fatura, A.TR Dolasim Belgesi, mense ispat belgeleri, teslim sekli geregi ibrazi
gereken navlun makbuzu ve sigorta poligesi, islenmis tarim Grinlerinin serbest
dolasima sokulmasi halinde ibrazi gereken islenmis tarim trinleri analiz sonug
raporu belgelerinden bir ya da daha fazlasi beyannamenin tescilinden sonra
temin edilmek Gzere beyanda bulunulabilir.

Ayipl hizmet, s6zlesmede belirlenen sire iginde baslamamasi veya taraflarca
kararlastirlmis olan ve objektif olarak sahip olmasi gereken &zellikleri
tasimamasi nedeniyle sézlesmeye aykiri olan hizmettir.

Ticari igletme, esnaf isletmesi icin 6ngdrilen sinir asan dizeyde gelir
saglamayi hedef tutan faaliyetlerin devamli ve bagimsiz sekilde yuritildiga
isletmeleri ifade eder

Envanter defteri, ticari isletmenin acilisinda ve acilistan sonra her hesap
déneminin sonunda tasinmazlarin, alacaklarin, borglarin, nakit para tutarinin
ve varliklar ile borglarin degerlerinin teker teker kaydedildigi ciltli ve sayfalar
muteselsil sira numarali defteri ifade eder.

Toptanci hali, imar planlarinda belirlenmis alanlarda, halin sinifina, bliytkligiine
ve islem hacmine goére yodnetmelikle belirlenen mizayede, depolama,
tasnifleme ve ambalajlama tesisleri ile laboratuvar ve soguk hava deposu gibi
diger asgari kosullari taglyan projeler cercevesinde gercek veya tizel kisiler
ile belediye sinirlar icinde belediyeler, blyuksehir belediye sinirlari igcinde
buytksehir belediyeleri tarafindan kurulan yerleri ifade eder.
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Danistay 7. Daire Baskanhgi 2018/3913 E. , 2022/105 K.

“ictihat Metni”

T.C.
DANISTAY
YEDINCIi DAIRE
Esas No : 2018/3913
Karar No : 2022/105

TEMYIiZ EDEN (DAVALI) : ...Ltd.
VEKILI : Av. ...

KARSI TARAF (DAVACI) : ...Bakanhg@i adina ...Tir Gimrik Mudirlaga
VEKILIi : Av. ...

iISTEMIN KONUSU : ...Bolge idare Mahkemesi .... Vergi Dava Dairesinin ...tarih ve E-..., K:...sayili
kararinin temyizen incelenerek bozulmasi istenilmektedir.

YARGILAMA SURECI :

Davakonusuistem: Davaciyaait...serino’lu Tirkarnesinin usule uygun olarak sonlandirimadigindan
bahisle asil sorumlu sifatiyla adina, tahakkuk ettirilen gimrik, ilave gimrik, dampinge karsi vergi
ve katma deger vergisine vaki itirazin reddine dair islemin iptali istemiyle dava agiimistir.

ilk Derece Mahkemesi kararinin dzeti: ...Vergi Mahkemesinin ...tarih ve E:..., K:...sayill kararyla,
olayda, rejim hak sahibi olarak asil sorumlu taslyici davaci firma adina tescilli Tir karnesinin usuliine
uygun sonlandirimamasi ve gimrik rejiminin usuline uygun ibra edilmemesi nedeniyle, Tir
karnesi muhteviyati esya igin 4458 sayili Gimrik Kanunu’nun 24 ila 26. maddelerinde 6ngdriilen
kurallar cercevesinde tespit edilecek gimrik kiymeti tzerinden tahakkuk yapilmasi gerekirken,
usulline uygun sonlandiriimadigi belirtilen Tir karnesi eki faturada beyan edilen miktar ve kiymet
esas alinarak yapilan tahakkuka iligkin itirazin reddi yolundaki islemde hukuka uyarlik gérilmedigi
gerekcesiyle davaya konu iglemin iptaline karar verilmistir.

Bolge idare Mahkemesi kararinin 6zeti: Olayda, Tir karnesi kapsaminda gelen esyaya iliskin olarak
6zet beyan acilmasina ragmen, antrepo beyannamesinin tescil edilmediginin, esyanin antrepoya
bosaltimadiginin, Tir rejiminin usuline uygun olarak sonlandirimadiginin, esyanin gimrik
vergileri 6denmeksizin Yurt icinde birakildiginin anlasilmasi karsisinda, Tir karnesi ekinde yer
alan faturada yazili kiymet esas alinmak suretiyle 4458 sayili Gimrik Kanunu’nun 24 ve devami

* Ticaret MUfettisi, E.Ozden@ticaret.gov.tr
** Ticaret MUfettisi, ferdi.sepetci@ticaret.gov.tr
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maddeleri ile Tir Karneleri Himayesinde Uluslararasi Esya Tasinmasina Dair Gimrik S6zlesmesinin
1. ve 8. maddeleri uyarinca tahakkuk ettirilen vergilerde ve bu vergilere vaki itirazin reddine iligkin
islemde hukuka aykirilik; islemin iptali yolunda verilen mahkeme kararinda hukuki isabet gértilmedigi
gerekgesiyle davall idarenin istinaf isteminin kabull ile mahkeme kararinin kaldirnimasindan sonra
davanin reddine karar verilmigtir.

TEMYiZ EDENIN IDDIALARI : Davaci firmanin iyi niyetli tiglincti kisi durumunda ve islenen sug
sebebiyle magdur konumunda oldugu, davacinin Tir karnesi muhteviyati esyanin ithalatgisi olmadigi,
Tir karnesinin usuliine uygun olarak kapatildidi, tasiyicinin tasimaya konu ve beyan edilen esyadan
sorumlulugundan bahsedilemeyecegi, s6z konusu esyanin ilgili antrepoya géturildigl ve girisinin
saglandigi, bu asamadan sonra Tir karnesi muhteviyati esyanin antrepo yetkililerinin sorumlulugunda
bulundugu, resmi gorevlilere esyayi bosalttigi yeri gosteren sofériin bagka adreste bulunan esyaya
el koyulmasinin da davaci firmanin iyi niyetini gosterdigi, antrepo gorevlileri hakkinda yuritilen adli
sorusturmanin bekletici mesele yapilmasi gerektigi ve gimrik vergilerinin hatali hesaplandig: ileri
surtlmektedir.

KARSI TARAFIN SAVUNMASI : istemin reddi gerektigi savunulmaktadir.

DANISTAY TETKiK HAKiMi ...DUSUNCESI : Temyiz isteminin reddi ile usul ve yasaya uygun olan
kararin onanmasi gerektigi distniimektedir.

TURK MILLETI ADINA
Karar veren Danigtay Yedinci Dairesince, Tetkik Hakiminin acgiklamalarn dinlendikten ve dosyadaki
belgeler incelendikten sonra geregi gorusildi:

HUKUKi DEGERLENDIRME:

Bolge idare mahkemelerinin nihai kararlarinin temyizen bozulmasi, 2577 sayil idari Yargilama Usulii
Kanunu’nun 49. maddesinde yer alan sebeplerden birinin varligi halinde mimkindr.

Temyizen incelenen karar usul ve hukuka uygun olup, dilekgede ileri sUrtlen temyiz nedenleri kararin
bozulmasini gerektirecek nitelikte gérilmemistir.

KARAR SONUCU:

Aciklanan nedenlerle;

1. Temyiz isteminin reddine,

2....Boélge idare Mahkemesi .... Vergi Dava Dairesinin ...tarih ve E:..., K:...sayill kararinin ONANMASINA,
3. HUkUm altina alinan tutar Uzerinden binde 9,10 oraninda ve ...TL’den az olmamak Uzere
hesaplanacak nispi karar harcindan, Dairece karara baglanan harcin mahsubundan sonra, kalan
harg tutarinin temyiz eden davacidan alinmasina,

4. 2577 sayil idari Yargilama Usull Kanunu’nun 50. maddesi uyarinca, bu kararin taraflara tebligi ve
bir 8rneginin de Bélge idare Mahkemesine génderilmesini teminen dosyanin ilk derece Mahkemesine
gonderilmesine, 20/01/2022 tarihinde kesin olarak oybirligiyle karar verildi.
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“ictihat Metni”

T.C.
DANISTAY
YEDINCi DAIRE
Esas No : 2018/1454
Karar No : 2022/293

TEMYIZ EDEN (DAVALI) : ... Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

VEKILI : Av. ...
KARSI TARAF (DAVACI) : ... Bakanligi adina
VEKILI : Av. ...

iSTEMIN KONUSU : ... Bolge idare Mahkemesi .... Vergi Dava Dairesinin ... tarih ve E:..., K:...
sayill kararinin temyizen incelenerek bozulmasi istenilmektedir.

YARGILAMA SURECI :

Dava konusu istem: Davaci adina tescilli ... tarih ve ... sayill serbest dolagima giris beyannamesi
muhteviyatl esyaya iliskin olarak édenen navlun tcretinin BILGE sisteminde kayitl ézet beyan
ekinde ibraz edilen tagima senedinde yer alan navlun Gcretinden digik gdsterilmek suretiyle vergi
kaybina neden olundugundan bahisle ek olarak tahakkuk ettirilen giimrik, ilave giimrik ve katma
deger vergileri ile bu vergiler Uzerinden hesaplanarak karara baglanan para cezasina vaki itirazin
reddine iligkin iglemin iptali istemiyle dava agilmigtir.

ilk Derece Mahkemesi kararinin ézeti: .... Vergi Mahkemesinin ... tarih ve E:... , K:.. sayil karanyla,
olayda, ana konsimentoda yer verilen navlun bedelinin eksik beyan edildiginden bahisle dava
konusu islemin tesis edildigi, tasiyici firmalarin kendi aralarinda diizenledidi ana konsimentoda
teamilen goésterge olarak yer verilen navlun bedelinin édenen navlun bedelini gdstermeyecegi,
davaci tarafindan ibraz edilen navlun faturasinin gergegi yansitmadigina iliskin somut bir tespit
yapilmaksizin, tasima senedinde yer alan tutar esas alinmak suretiyle karara baglanan ek tahakkuk
ve para cezasina vaki itirazin reddinde hukuka uyarlik bulunmadigi gerekgesiyle dava konusu
islemin iptaline karar verilmigtir.

Bolge idare Mahkemesi kararinin dzeti: Mahkemece, davaci tarafindan ibraz edilen naviun
faturasinda yer alan bedelin gercegdi yansitmadigi yolunda bir tespitin yapiimadi§i gerekgesine
dayall olarak iptal karari verilmigse de, davaci tarafindan giimrik idaresine ibraz edilen tasima

* Ticaret MUfettisi, E.Ozden@ticaret.gov.tr
** Ticaret MUfettisi, ferdi.sepetci@ticaret.gov.tr
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senedinde, navlun faturasindan farkll ve daha yuksek bir bedelin yer almasinin naviun faturasinin
gercekligi konusunda sliphe olusturan bir durum arzettigi, her ikisi de davaci tarafindan ibraz edilen
ve birbiriyle celisen bilgiler ihtiva eden iki belgeden hangisinin gerceg@i yansittigini ispat yuki ise
davaciya ait oldugundan, kanit yiki tersine cevrilmek suretiyle verilen kararda hukuka uyarlik
bulunmadidi gerekgesiyle davall idarenin istinaf isteminin kabull ile dava konusu islemin iptali
yolundaki mahkeme kararinin kaldiriimasina ve davanin reddine karar verilmigtir.

TEMYiZ EDENIN iDDIALARI : Ulkeye getirilen esyalara ait vergilerin eksik 8dendiginin idarece tespit
edilmesinin gerektigi, sipheden hareketle ek tahakkuk ve para cezasi karari alinamayacagindan
dava konusu islemde hukuka uyarlik bulunmadigi ileri stirilmektedir.

KARSI TARAFIN SAVUNMASI : istemin reddi gerektigi savunulmaktadir.

DANISTAY TETKIK HAKIMi ..."UN DUSUNCESI : Temyiz isteminin reddi ile usul ve yasaya uygun
olan kararin onanmasi gerektigi distnilmektedir.

TURK MILLETi ADINA

Karar veren Danigtay Yedinci Dairesince, Tetkik Hakiminin aciklamalarn dinlendikten ve dosyadaki
belgeler incelendikten sonra geregi gortsildi:

HUKUKi DEGERLENDIRME:

Bolge idare mahkemelerinin nihai kararlarinin temyizen bozulmasi, 2577 sayili idari Yargilama Usuli
Kanunu’nun 49. maddesinde yer alan sebeplerden birinin varligi halinde mimkindur.

Temyizen incelenen karar usul ve hukuka uygun olup, dilekgede ileri slrllen temyiz nedenleri kararin
bozulmasini gerektirecek nitelikte gérilmemigtir.

KARAR SONUCU:

Aciklanan nedenlerle;

1. Temyiz isteminin reddine,

2. ... Bélge idare Mahkemesi .... Vergi Dava Dairesinin ... tarih ve E:..., K:... sayili kararnin
ONANMASINA,

3. Hikim altina alinan tutar Gzerinden binde 9,10 oraninda ve ...TL’den az olmamak Uzere
hesaplanacak nispi karar harcindan, Dairece karara baglanan harcin mahsubundan sonra, kalan
harg tutarinin temyiz eden davacidan alinmasina,

4. 2577 sayl idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 50. maddesi uyarinca, bu kararin taraflara tebligi ve
bir 8rneginin de Bélge idare Mahkemesine génderilmesini teminen dosyanin ilk derece Mahkemesine
gonderilmesine, 27/01/2022 tarihinde kesin olarak oybirligiyle karar verildi.
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YAZARLARA NOTLAR

Gumrik ve Ticaret Dergisi, akademik ve pratik makalelere
yer veren 3 ayda bir elektronik ortamda (e-dergi)
yayinlanan periyodik sureli bir yayindir. Gimrik Ticaret
Dergisindeki yayinlanacak makaleler hakem sirecine
tabidir ve Derginin ULAKBIM TR dizininde (Sosyal ve
Beseri Bilimler veri tabaninda) yer almasi icin gézlem
slireci devam etmektedir.

Gumrik, i¢ ve dis ticaret, Tirkiye ve Diinya ekonomisi,
kiuresellesme, yonetim, denetim, sirketler hukuku,
gumrik-vergi-ig-dis ticaret hukuku, 6édemeler dengesi
vb alanlardan yazi kabulli yapiimaktadir.

Dergiye génderilecek yazilar Tiirkge ve ingilizce olabilir.
Dergiye gonderilecek olan galismalar daha &nce bir
yerde yayinlanmamis olmalidir. Dergi icin makale yazim
ve goénderme kurallar asagida agiklanmistir.

MAKALE YAZIM KURALLARI

1. Hazirlanan galismalarin ingilizce basligi, en cok 100
kelime uzunlugunda ingilizce ve Tirkce Ozetleri
ile JEL Classification Code yer almalidir. Anahtar
kelimeler ingilizce ve Tirkge olarak belirtilmelidir.

Yazilar, A4 boyutunda kagidin bir yiziine bir buguk
(1,5) satir araligi kullanilarak, Times New Roman
karakterinde, 12 punto ile yazilmalidir.

Giris ve sonug basliklar hari¢ olmak Uzere, bolim ve
alt bélimler numaralandirilir, her numaradan sonra
ilgili bélim ve alt béltmlerin bashgi yazilir.

Boélimler sirasiyla (1., 2., 3., ..) seklinde
numaralanirken, alt boélimler ve onlarin altindaki
diger alt bolumler; 1.1., 1.1.1., 1.2, 1.2.1.,, 1.2.2,,
21,21.1,21.1.1,, 2.1.1.2,, gibi birden ¢ok haneli
olarak numaralandirilir.

Makalelerde makale bashgr dahil tim basliklarin
sadece ilk harfleri blyik yazilir.

Bolim basliklan ile tablo, grafik ve sekil basliklar
koyu yazi karakteriyle yazilir, bunun disinda igerikte,
dip notlarda ve kaynak¢ada koyu yazi karakteri
kullaniimaz.

Tablo ve sekillere baslik ve numara verilmeli, basliklar
tablolarin Uzerinde, sekillerin ve grafiklerin altinda
yer almali, kaynaklar ise tablo ve sekillerin altina
yazilmaldir.

Sayfa numaralan parantez, ¢izgi vb. isaretler
kullaniimadan kagidin altina ve sayfa ydniine gore
saga/sola yasl yazilir.

Tarihler; glin, ay ve yil rakamla, aralarina (/) isareti
konularak yazilir  (Orn:  22/11/2013).  Yiizdeli
ifadelerde ise ylzde isareti (%) ile rakam arasinda
bosluk birakilmaz (Orn: %45).

. Rakamlarda ondalik kesirler virgllle, dort ve dortten
¢ok rakaml sayllar sondan sayllmak Uzere Uglu
gruplar halinde noktayla ayriimalidir. Denklemlere
verilecek sira numarasi parantez icinde sayfanin
saginda yer almalidir. Denklemlerin tiretilisi, yazida

aclkga gosteriimemisse, yazi danisma kurulu
Uyelerinin de@erlendirmesi icin, tiretme islemi bitin
basamaklariyla ayri bir sayfada verilmelidir.

. “Kaynakga” bdlumi, APA (American Psychological
Association, 2001: 5. baski) kurallarina uygun olacak
sekilde asagidaki orneklerde gosterildigi gibi ve
alfabetik sirayla yapiimalidir:

Kaynak Gosterimi icin Ornekler:

KITAPLAR:

+  Ceyhan S. ve Atay H. (2008), Aciklamali ictihath
5607 Sayill Kagakgilikla Micadele Kanunu, Beta
Yayinevi, Ankara.

DERGILER:

« Ozsoy, H.HM ve Gumdis, M. (2012), “Dis Ticaret ve
Buytme iliskisi”, Glimriik ve Ticaret Dergisi, Say!: 80,
$5.29-33.

DERLEMELER:
» Unal, Emre (der.) (2010), “Medya Etigi 2010.” Gumrik
ve Ticaret Dergisi, 4(2); 45-55

DIGER KAYNAKLAR:

+ Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2001),
2002 Yilinda Para ve Kur Politikasi ve Muhtemel
Gelismeler, Basin Duyurusu, 2 Ocak, Ankara, <http://
www.tcmb.gov.tr>.

Demircioglu, E. (2005), “Cin’in Ekonomik Yukselisi”,
UEAP DiscussionPaper, 1748, Uluslar arasi
Ekonomik Arastirmalar Platformu, Adana
12.... Dergisinde kaynaklara gdndermeler dipnotlarla
degil, metin icinde, sayfa numaralarini da icererek,
asagida gosterildigi gibi yapilmalidir:

belirtilmistir (Goktas, 1982:210-5).

OZ (1970a:15-20) ileri siirmektedir.
(Gupta vd., 1982:286-7).,

MAKALE GONDERME KURALLARI

“Gumrik ve Ticaret Dergisinin hakemli makale kabul,
takip ve deg@erlendirme siregleri online olarak DergiPark
web sitesi Uzerinden yuritUlmektedir. Bu kapsamda
DergiPark web sitesine Uye olunduktan sonra hakemli
makalelerin bu site Uzerinden gdnderilmesi, yazarlarin
ORCID bilgilerine de yer veriimesi gerekmektedir. ORCID,
Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir.
ORCID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI)
olarak da bilinen ISO Standardi (ISO 27729) ile uyumlu
16 haneli URPdir. http://orcid.org/register adresinden
bireysel ORCID igin Ucretsiz kayit olusturulabilir. Her turlQ
sorunuz igin info@gtmd.org.tr, o.akcayli@gtb.gov.tr veya
ersanoz@gmail.com adreslerinden destek alinabilir.”
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kargo dahil temin edebilirsiniz.

Dis Ticaret & Giimriik & Kambiyo
islemleri ve Uygulamasi

DIS TiCARET
Dis Ticaret
Dis Ticaret Terimleri

Dis Ticarette Kurumsal Cevre Dis Ticarette Odeme Sekilleri
Dis Ticarette Teslim Sekilleri Dis Ticarette Vergiler ve Mali
Yiikler Dis Ticarette Kullanilan Belgeler

GUMRUK
Glmrik Terimleri
Gumrik Tarifesi
Esyanin Mensei
Gumriik Kiymeti

Esyanin Giimriige Sunulmasi Giimriikce Onaylanmis islem
veya Kullanim Glimriik Beyani ve Beyanin Kontroli Gimriik
Rejimleri
Serbest Bolgeler

Gumriiklerde i Takibi ve Glimriik Miisavirligi Giimriikte
Kullanilan Belgeler

KAMBiYO

Kambiyo Terimleri Kambiyo Islemleri Kambiyo Belgeleri 1567
Sayili Kanun 32 Sayili Karar

kargo dahil temin edebilirsiniz.

Katma deger vergisi, yalnizca yurt igi teslim ve
hizmet yapan mukellefler igin degil, ayni zamanda ulus-
lararasi alanda faaliyet gosteren sahislar ve sirketler
acisindan da 6nemli bir yere sahiptir. Cunkd, verginin
konusunu teskil eden islemlerden biri de mal ve hizmet
ithalatidir.

Bu nedenle, ithalatta katma deger vergisi matrahi
hem miikellef hem de giimrik idaresi agisindan 6nemli
hale gelmektedir. Nitekim, verginin devlet icin tam ola-
rak tahsili mukellefin dogru beyani kadar gereklidir.

Bu baglamda eser ile ithalatta katma deger vergi-
si matrahi unsurlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu-
nun yaninda, yeterince agik olmayan ve taraflar arasin-
da tereddide konu olabilecek durumlarin irdelenmesi
ongoralmustar.

Calismada; katma deger vergisine deginildikten
sonra ithalatta katma deger vergisi ele alinmistir. Aka-
binde eserin esas konusu olan ithalatta katma deger
vergisi matrahi degerlendiriimistir. Daha sonra, katma
deger vergisine dahil olan ve olmayan unsurlar ile tar-
tismali halde bulunan bir kisim durumlar aciklanmis,
verginin hesaplanmasini gdstermek amaciyla matrah
unsurlar dikkate alinarak bazi érnekler gelistirilmigtir.
Nihai olarak, verginin taraflari arasindaki ihtilaf neden-
lerini ortadan kaldirmay1 amaclayan dneriler getirilmistir.
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Faruk SEN

Ticaret Basmiifettisi

CIKTI
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ADRESINDEN SATIN
ALABILIRSINiz

Uluslararasi ticarette rekabet Ustlinligtinin en
onemli unsurlarindan birisi hi¢ stiphesiz maliyet
astinlugudur. Kuresel seviyede maliyet avantajina
dayal bir rekabet Gstlnligu olusturup bunu
korumak isteyen firmalar, Grettikleri Griint en kiiglik
bilesenlerine ayirarak, maliyetlerini bu bilesenler

bazinda minimize etmektedirler. Bu minimizasyon
sadece hammadde girdi maliyetlerinin diistrilmesini
degil ayni zamanda iscilik maliyetlerinin de
dusurilmesini gerektirmektedir...

TERCIHLI MENSE
TERCIHLi OLMAYAN MENSE
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UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI
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2021 iC}iN Biz
Kurumsal Yonetimde Sureklilik

2015 KARNE 2016 KARNE 2017 KARNE 2018 KARNE 2019 KARNE 2020 KARNE
NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ NOTUMUZ
2015'teki ilk basar ikinci adimy, birinci adimdan  Toplumu bilgilendirme  Diin bitti! Durmadik ! Yarin bugiinden
adimimizda en biiyiik daha biiyiik atarak 2016'da  faaliyetlerimiz bizi daha Bugiin hep birlikte daha giizel olacak
destekgilerimiz birbirimiz caligmalarimizin sonucunda basarili yapti. yarin igin galigiyoruz!

olurken bu yolda hep birlikte basanil bir yil hepimiz igin
ilerlemeye devam edecegiz.  bir odiildiir.
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Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
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