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E DITORDEN,

Degerli okuyucular,

Kapanalti Muhasebe Finans Ekonomi Dergisi’nin 3.sayisin1 yaymlamanin mutlulugunu sizlerle paylasarak
dergimizin bilim diinyasina katki saglamasini temenni ediyoruz. Bu sayimizda 5 tane Tiirk¢e aragtirma makalesi
yer almaktadir. Bilimsel hakem siirecinden gegirilerek yaymlanmasi uygun goriilen makalelerimizin akademik
diinyaya ve basta meslek odalarimiza bagli meslektaslarimiz olmak iizere tiim ilgililere katki saglayacagini timit
ediyorum.

Dergimizin bundan sonraki siiregte dncelikli hedefi basta TUBITAK TR-DIZIN olmak iizere, uluslararasi alan
indekslerinde yer almak ve etki faktoriinii arttirmak olacaktir.

Mart ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda iki defa yayimlanan dergimize, Tiirkge ve Ingilizce galismalarini
gondermek iizere tiim akademisyenlere, meslek odalarimiza bagl meslektaslarimiza ve sektdr profesyonellerine
cagrida bulunurken, bu saymin hazirlanmasinda emegi gegen yayin kurulu iiyelerimize, hakemlerimize ve
yazarlarimiza tesekkiir eder, tiim okurlarimiza selam ve saygilarimi sunarim.

SMMM Dog. Dr. Adil AKINCI

Kapanalti Muhasebe Finans Ekonomi Dergisi Bas Editori
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-KAPAK FOTOGRAFI HAKKINDA-

BN 91 N :Ahmet YAKUPOGLU

Kiitahya’nin Saray Mahallesi’nde 1920 Kasim’inda dogdu. Yakupogullarindan Hac1 Halil Aga ile Sefika Hanimin
ogludur. ilk tahsiline 1927 yilinda Dervis Pasa ilkokulu’nda baslayan Yakupoglu, 1941 yilinda Vahid Pasa il Halk
Kiitiiphanesindeki yazma eserleri incelemek iizere Kiitahya’ya gelen Istanbul Universitesi profesrlerinden Siiheyl
Unver ile tanisma imkam buldu. Kiitahya Lisesi’nden sonra Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi giris
imtihanma cok giizel ve basarili resimlerle giren Yakupoglu Siiheyl Unver Bey’in teklifiyle Resim Boliimii
Feyhaman Duran Atdlyesini secti ve buradan mezun oldu (1941-1945). istanbul’da bulundugu yillarda Prof.
Siiheyl Unver’den minyatiir ve tezhip, Neyzen Halil Dikmen’den ney, yine Neyzen Nurullah Kiling Bey ile
Siileyman Erguner’den musiki dersleri aldi. Kiitahya’ya dondiikten sonra resim disinda miizecilikle de ugrasan
Yakupoglu, Vacidiye Medresesi’nin miize olarak agilmasinda, tanziminde ve kadrolasmasinda birinci derecede
gorev aldi. Bu miizede dort yil gérev yaptiktan sonra i. U. Tip Tarihi Enstitiisiinde Siiheyl Unver Bey’e yardimc1
olarak ihtisasini tamamladi.

1964 yilina kadar “Calisel” soyadini kullanan Ahmet Yakupoglu, tablolarini, kiitiiphanesini ve Kiitahya’ nin
Maltepe semtindeki evini Dumlupmar Universitesi’ne bagislamustir. *Yasayan En Biiyiik Tiirk Minyatiir Ustas1®
iinvani ile anilan Ahmet Yakupoglu, ressam, miizehhip, ve neyzendir. Cok fazla sergi agmamis, evinin sergi
oldugunu soylemistir. Tevazusu, bilge kisiligi, san ve sdhrete dnem vermeyen bir mizaci olan Ahmet Yakupoglu
sabr1 ve azmi ile Kiitahya’nin adin1 kiiltiir ve sanatta duyurmay1 saglamis, halkin i¢inde bir goniil adami olarak
yasamuis, Kiitahya’'nin ‘Ahmet Abi’si ve ‘Ressam Ahmet’i olarak kendisini Kiitahya’ya adamustir.

96 yasinda manevi kiz1 Havva Sokmener ile birlikte izmir’de yasayan sanatc1 sagligiin iyice bozulmasi sebebiyle,
Dumlupinar Universitesi Rektorliigii tarafindan 30 Agustos 2015 tarihinde Izmir’den memleketi Kiitahya’ya
getirilmis Dumlupinar Universitesi Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesinde tam on ii¢ ay yasliliginin son
demlerinde misafir edilmistir. Aziz Ahmet Yakupoglu 2 Ekim 2016 tarihinde tedavi gordiigii hastanede hakka
ylriimistiir. Ahmet Yakupoglu'nun cenaze namazinit ney ve resim talebesi Kiitahyali hemsehrisi, Marmara
[lahiyat Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Nuri Uygun kildirmistir. Merhum Yakupoglu’nun naast
vasiyet ettigi sekilde, Hidirliktaki Ahi Erbasan Mezarligina anne ve babasinin yanina defnedilmistir.

2 Ekim 2016’ da, Kiitahya’da hakka yiiriiyen Ahmet Yakupoglu kendisini sirlamstir. Tiirk Resim Sanatinda bir
donem kapanmustir. Uskiidarli Hoca Ali Riza Bey ve Ord. Prof. Dr. Siiheyl Unver ekoliiniin son temsilcisidir.
Manada hep diri yasayacak olan merhum ressam Ahmet Yakupoglu binlerce eseri ile dliimsiizliige ulasmis
ululardandir. Eserleri ve biraktigi vakif emanetleri ile 6liimsiiz olacak ve hep goniillerde yasayacaktir. Ruhu sad
olsun...

Odiilleri:

1995 yilinda “Sokagim ve Cinili Cami” Minyatiirii Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Sanat

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiilii

2013 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1, Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiilii’ne layik goriilmiistiir.
Kitaplart:

Vii



“Ahmet Yakupoglu’nun Firgasindan Bogazigi” Tiirk Petrol Vakfi Kiiltiir Yayinlar1,1983, Istanbul.

“Rengarenk Kiitahya”, Tiirk Petrol Vakfi Kiiltiir Yaynlari, 1991, Istanbul (Tiirkge — Ingilizce).

“Resimde Istanbul ve Istanbul Ressami1 Ahmet Yakupoglu” Kiiltiir Bakanlig1 Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii
Yayinlari, Aralik 2002, Ankara.

“Minyatiirlerle Nasrettin Hoca”, Konya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Miidiirliigii Yayinlar1 28, 1999, Istanbul
(Osmanlica — Tiirk¢e — Ingilizce) adiyla yaymlanmis dort adet eseri bulunmaktadir.

**Ahmet Yakupoglu Sempozyum Kitab1’’, Dumlupinar Universitesi, 27-28 Ekim 2011, Kiitahya.

“Ahmet Yakupoglu Istanbul, Ahmet Yakupoglu Anadolu”, T.C. Bagbakanlik TOKI Kiiltiir Yayinlar1, Kasim 2016,
Mas Yayincilik, Istanbul.

Not: Ahmet YAKUPOGLU’nun &zgegmisi http://ahmetyakupoglu.org/a-yakupoglu-kimdir/ ~sitesinden

almmuistir.
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ANONIM ORTAKLIK YONETIM KURULU UYELERININ MALi HAKLARINDAN
KARDAN PAY ALMA HAKKI iLE HUZUR HAKKI

THE RIGHT OF FINANCIAL RIGHTS OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF
DIRECTORS OF JOINT VENTURE, THE RIGHT OF PEACE AND THE RIGHT TO RECEIVE
A SHARE OF THE PROFITS

Fatih YILDIRIM*
*Doktora Ogrencisi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk Doktora Programi,
fatih.yildirim@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1132-5209

MAKALE BILGIiSI | OZ

Gonderilme Tarihi Yonetim kurulu tiyelerine TK 394 uyarinca iicret, huzur hakki, ikramiye, prim ve

31.01.2023 yillik kardan pay 6denebilir. Bu 6demelerin biri ya da birkagc1 bir arada saglanabilir.

Revizyon Tarihi TK 394’de bu haklar sinirli sayida sayilmamistir. Baska haklarin da ongoriilmesi

20.02.2023 olanaklidir. Yo6netim kurulu ile ortaklik arasindaki iliski vekalet sozlesmesine

Kabul Tarihi dayandigindan boyle bir belirleme yapma zorunlulugu yoktur. Dagitim yillik net

18.03.2023 kardan gerceklestirilmelidir. Yasal yedek akcelerin ayrilmasindan ve pay sahiplerinin

Makale Kategorisi kar paylarinin dagitilmasindan sonra yonetim kurulu tiyelerine kardan pay verilebilir.

Aragtirma Makalesi Haksiz alinan kar pay1 6demeleri TK 512 hiikmii uyarinca ortakliga geri verilmelidir.
Anahtar Kelimeler: Kardan Pay Alma Hakki, Net Kar, Haksiz Karin Geri

JEL Kodlan Verilmesi, Huzur Hakki
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20.02.2023 entitled, so the rights in TCC art. 394 are not numerus clausus. Hence legal character

Accepted of the contract between board member and company is contract of mandate, such a

18.03.2023 determination is not neccessary. Dividend should be paid to board member from

Article annual net profit. In other words dividend can be paid to board member afterwards
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ANONIM ORTAKLIK YONETIM KURULU UYELERININ MALI HAKLARINDAN KARDAN PAY
ALMA HAKKI ILE HUZUR HAKKI

Giris

Yatirimcilar birikimlerini bir araya getirerek kar etme amaciyla anonim ortaklikta pay sahibi
olurlar. Anonim ortakligin iilke kalkinmasinda kamusal yarar1 oldugu gercegi yaninda pay
sahiplerinin en temel amaci getirdikleri sermayelerinden kar elde etmektir. Ortakligin karh ve
kar dagitan bir nitelige sahip olabilmesi i¢in olabildigince yetkin kisilerce yonetilmesi gerekir.
Anonim ortakligi yoneten yonetim kurulu iyeleri 6zenle gorevlerini yerine getirmek
zorundadirlar. Uygulamada benimsenen ve kanundan kaynaklanan ilkeler ve sorumluluk
diizenlemeleri yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini eksiksiz yerine getirmelerini gerektirir. Bu
amacla da yonetim kurulu iiyeleri yonetim kurulu toplantilarina katilirlar, goriislerini sunarlar,
oy kullanirlar. Gerektiginde ¢alisma zamanlarini ortakliga ayirirlar. Boylelikle ortakligin kar
elde etmesine, karin pay sahiplerine ve kardan pay alabilecek diger kisilere dagitilmasina biiyiik
katki saglarlar. Yonetim kurulu iiyelerine ortaklikca ve pay sahiplerince istenen karliliga
kavusulmasi i¢in yerine getirdikleri goreve uygun bir bedel 6denmesi olagandir. Bu anlamda
TK 394’e gore yonetim kurulu iiyelerine tutar1 ana sézlesme ya da genel kurul karariyla
belirlenmis olmak kosuluyla huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay
Odenebilecektir.

TK 394°de sayilan 6demelerden yonetim kurulu iiyelerinin yillik kardan pay almalar1 ile huzur
hakki konularini inceleyecegiz. Belirtilen haklarin olusumu igin aranan kosullari, istenebilir
olduklar1 zamani, haksiz edinimde geri verilmesini ele alacagiz.

1. Yonetim Kurulu Uyelerine Kazanc (Kar ) Pay1 Verilmesi ( Tantieme)

1. 1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Hakki Olarak Kazan¢ Pay1 Kavram ve Hukuki
Niteligi

Yonetim kurulu iiyelerine, tutar1 ana sézlesmeyle ya da genel kurul karariyla belirlenmek
kosuluyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kdrdan pay 6denebilir ( TK 394 ).
Sayilanlarin bir ka¢1 da birlikte 6denebilir. Bu haklar sinirli sayida sayilmig gibi goriinse de TK
408 /2,bve 516/ 2 - c diizenlemeleri gozetildiginde bunlarin sinirli sayida olmadiklari, bagka
haklarin da ongoriilmesinin olanakli oldugu anlasilmaktadir. “ Yonetim kurulu iiyelerinin
secimi, siireleri, ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi...”
( TK 408 / 2, b)) ile ” yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen licret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar ” ( TK 516/ 2 - ¢ ) bicimindeki kanunda gecen
anlatimlar sayilanlarin sinirlt say1 kuraliyla 6ngoriilmediklerini gostermektedir.

Yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik islerine daha fazla ilgi ve 6zen gostermelerini saglamak ve
onlar1 6zendirmek amaciyla kardan verilen paya “ kazang pay1 ( Tantieme )! ” denir?. Kazang
pay1 alma hakki tiyelik sifatlarina bagh olarak yalnizca yonetim kurulu iiyelerine ait bir hak
olup anilan kisilere kurul faaliyetlerine katilarak gorevlerini yerine getirmelerine ve tagidiklari
sorumluluga bagli olarak 6denir. Kazang payi, yonetim kurulu tyelerinin mali haklariin

2

1 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda “ kazang payr > kavramm konusunda bir terim birligi yoktur. Kimi
maddelerinde tiyelerin ““ kazang pay1 ” ndan s6z edilmekte ( TK 408 /2, d, 511 ), kimi maddelerinde ise iiyelere
Odenen “ kar pay1 ” kavrami kullanilmaktadir ( TK 339/2, f. 394).

2 Arslanli, Halil: Anonim Sirketler: II - III Anonim Sirket Organizasyonu ve Tahviller, Istanbul 1960, ( 1959,
C.11),s. 150; Camoglu ( Poroy, Reha / Tekinalp, Unal / Camoglu, Ersin: Ortakliklar Hukuku I, 14. Bast, Istanbul
2019 ), N. 561; Domani¢, Hayri: Anonim Sirketler, Istanbul 1978, s. 466 - 467; imregiin, Oguz: Anonim
Ortakliklar, Istanbul 1989, s. 187; Karayal¢in, Yasar: Muhasebe Hukuku, Ankara 1988, s. 138; Pulash, Hasan:
6102 Sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Yeni Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Ankara 2012, & 23, N. 263;
Ocal, Akar: Kazang Pay1 Kavrami Fransiz Hukuku’nda Tarihe Karisirken, Iktisat ve Maliye Dergisi, C. 24, S. 10,
Istanbul 1978, s. 429 - 431. isvigre Hukuku’nda benzer tamim icin bkz. Biirgi, Wolfhart F. : Kommentar zum
schweizerischen Zivilgesetzbuch ( Ziiricher Kommentar ), 5. Teil, Die Aktiengesellschaft, Ziirich 1969, Art. 677,
N. 2; Locher, Ernst Robert: Die Gewinnverwendung in der Aktiengesellschaft, Bern 1983, s. 171; Kurer,
Christian / Kurer, Peter: Basler Kommentar zum schweizerischen Privatrecht, Obligationenerecht II, 4. Auflage,
Basel 2011, & 677, N. 2; Aepli, Viktor: Zur Entschedigung des Verwaltungsrates, SZW 2000, s. 269 - 278, s.
271.
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diizenlendigi TK 394’de’® dngoriilen ve katildiklari toplanti basina 6denen huzur hakkimnin,
yonetim kurulu {yelerinin agir sorumluluk sistemi karsisinda yetersiz kalmasi nedeniyle
getirilmis mali bir haktir*. Ortaklik karindan belli bir tutari alacaklarini bilen ydnetim kurulu
tiyeleri, ortakligin daha fazla kar elde etmesi i¢in daha ¢ok calisirlar ve bu durum hem ortaklik
hem de pay sahipleri i¢in olumlu sonuglar dogurur?®.

Kanunun soziiniin, mali haklarin sinirli say1 ilkesine gore belirlendigi yorumuna elverisli
oldugu oysa TK 340 hiikmiine uygun olmak kosuluyla, yasada sayilanlardan baska mali
haklarin ya da bu mali haklarin karistmindan olusturulabilecek tiirev nitelikli haklarin taninmasi
konusunun da diisiiniilmesi gerektigi, yabancit hukuk diizenlerinde, 6zellikle pay edinme
temeline dayali mali haklarin, yonetim kurulu tiyelerine taninmasinin yaygin bir yontem oldugu
vurgulanmigtirS,

Yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik arasindaki iliski vekalet s6zlesmesinden kaynaklanir ve bu
sOzlesmede iicret 6denmesi zorunlu unsur degildir. BK 502 / 3’e gore sozlesme ya da teamiil
varsa vekil licrete hak kazanir. Dolayisiyla yonetim kurulu tiyeleri iicretle galistiklarindan
licrete hak kazanmalari teamiil geregidir’.

Mali haklarin yonetim kurulu iiyesi ile ortaklik arasinda kurulan sézlesme ile belirlenip
belirlenemeyecegi konusunda 6gretide farkli goriisler ileri siirlilmiistiir. Bir gorlise gore,
yonetim kurulu liyesiyle ortaklik arasinda kurulan s6zlesmede yonetim kurulu iiyesi i¢in ticret
ya da baska bir karsilik 6denecegi kararlastirilmigsa ilgili iiyenin sézlesmeden dogan mali
hakkini isteme olanag vardir. Ciinkii bu haklar sézlesme iliskisinden dogmaktadir®. Bizim de
hakli gerekgelerine katildigimiz diger goriise gore ise sozleseme Ozgiirligi ilkesi sdzlesme
kurucularina siirsiz bir sézlesme 6zgilirliigli tanimaz. Kanunda 6ngoriilen sinirlar s6zlesme
Ozglrliigiiniin uzanabilecegi alani belirler ( BK 26 ). Buna gore, mali haklara yonelik bir
sozlesme kuruldugunda TK 394 sozlesme 6zgiirliigiiniin sinirin1 belirler. TK 394°de mali hak
tutarin ana sozlesmeyle ya da genel kurul karariyla belirlenebilecegi emredici bir bicimde
hiikme baglanmistir. Ana so6zlesmede ya da genel kurul kararinda mali haklara yonelik bir kural
ongoriilmemesine karsin yonetim kurulu tiyesi ile ortaklik arasinda kurulacak sdzlesmeyle mali

3 Yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarin1 huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kér olarak belirleyen TK
394°{in gerekgesinde bu haklarin sinirli sayi ilkesine gore belirlendigi, s6z konusu mali haklarin bir kaginin bir
arada verilmesine bir engel olmadig1, yolluklarin, temsil ddeneklerinin, sigorta primlerinin ve benzeri primlerin,
varsa 0zel emekliliklerin, avanslarin hiikmiin kapsami disinda oldugu agiklamasi yapilmistir ( bkz. TBMM,
Doénem: 23, Yasama Yili: 2, Sayisi: 96, s. 187 ). Oysa yukarida belirttigimiz gibi TK 408 /2, b ve 516 /2 - ¢’nin
anlatimi sinirli say1 bigiminde yoruma elverigli degildir.

4 Ozer, IsiK, Tiirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde Anonim Sirket Yoneticilerinin Mali Haklar1 Ankara ,2013, s.
228; Karayalcin, s. 138; Arslanh, C. 11, s. 150; Domanig, s. 466, 467; imregiin, s. 187; Bilgin, Yiiksel: Anonim
Ortakliklarda Kar Dagitimi ve Kéra Katilan Kisiler, Ankara 1982, s, 123; Ugar, Salter: Hukukumuzda Yonetim
Kurulu ve Denetciler ile Sorumluluk Halleri, Istanbul 1994, s. 20; (")g:al, s. 429 vd. ;Kurer / Kurer, & 677, N.
11; Koksal, Aytac: Anonim Ortaklik Yoénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar1, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul 1999, s. 4.

5 Kurer / Kurer, & 677, N. 11; Ozer, s. 228.

® Manvgat, Caglar ( Kirea, ismail / Sehirali Celik, Feyzan Hayal ): Anonim Sirketler Hukuku: Temel Kavramlar
ve Ilkeler, Kurulus, Yénetim Kurulu, C. I, Ankara 2013, s. 727. Yazar ayrica, yonetim kurulu iiyeleri ile diger
yoneticilere taninan mali haklarin belirlenme yontemi ve genel kurul kararlarinin iptali durumunda, kararin mali
haklara etkisi konusunda farkliliklar bulunmakla birlikte, 6zellikle mali haklarin sorumluluga etkisi bakimidan
konunun birlikte ele alinmasinda yarar oldugunu, yonetim kurulu iiyelerinin ve diger yoneticilerin mali haklarmin
ortaklikla aralarindaki sézlesme iligkisinden dogdugunu, bu nedenle her iki yonetici grubunun mali haklariin
hukuki temelinin ortak oldugunu ancak bu ortak hukuki temel iizerinde, haklarin belirlenme yonteminin farkl
oldugunu belirtmis, ayrica mali haklarin olusturulma ydnteminin, halka agik anonim ortakliklarda, kurumsal
yonetimin temel bagliklarindan birisini olusturduguna dikkat ¢ekmistir s. 727, 728.

7 Bu konuda bkz. Akdag Giiney, Necla: Anonim Sirket Yonetim Kurulu, istanbul 2012, s. 171 vd. ; Ozdogan
Daloglu, Tuba: Anonim Ortaklikta Mali Hiikiimler, Editorler: Prof. Dr. Mehmet Helvaci, Aras. Gor. Nurgiil Yildiz,
Aras. Gor. Ahmet Ozsoy, Aras. Gor Mahmut Akif Kocak, Istanbul 2021, s. 237 - 269, s. 258.

& Yanh, Veliye: Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanacak Mali Haklar ile Ilgili Baz1 Degerlendirmeler, Banka ve
Ticaret Hukuku Dergisi, C. 33, S. 4, Aralik 2017, s. 41 - 72, s. 43.
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hak kararlastirilirsa bu s6zlesme kanunun emredici hiikkmiine aykirilik olusturur ve hakkinda
tiimiiyle ya da bir béliimiiyle gegersizlik yaptirimi uygulanir®.

Isvigre’de mali haklarin sinirli sayida olmasiyla yetinilmemistir. Bununla birlikte ydnetim
kurulu delegasyonu / vekilligi ( VR - Mandat ) durumunda, yalnizca yonetim kurulu iiyelerinin
IsvBK. 677’ye gore bir kazang pay1 alicis1 olabilecekleri ve yine yalnizca ydnetim kurulu iiyesi
olarak kendi ¢aligmalart ( faaliyetleri ) bakimindan mali hakkin elde edilebilecegi
belirtilmistir'’.

Kazang payindan kalic1 ( sabit / daimi ) licretler ayrilir; 6zellikle yonetim kurulunun huzur hakki
( Honorar ), kar paylarindan bagimsiz olarak ddenir!'!. Ay sekilde baska kurul iiyelerine
kardan gergeklestirilen bagimsiz ddemeler isvBK 677 anlaminda kazang pay1 degildir. Yine
ortakligin diger iicretli memurlarina, biiro isleriyle gorevli is¢ilerine ddenenler ( primler,
odiillendirmeler / ikramiyeler, fisler vb. )!> ya da ydnetim kurulu iiyeleri i¢in paya benzer
bi¢imde secenek ddemeler farklidir'®. Kazang paylarmin hizmet edimleri nedeniyle ortaklik
icin i gérme sOzlesmesi kapsaminda yonetim kurulu iiyelerine saglanan bir {icret niteligini
gosterdigi, buna karsin kazang payinin bir ana sdzlesmesel temele dayanabilecegi'®, baz1 iiye
istemlerinin bu iicret bakimindan s6zlesmeden dogacag dile getirilmistir'>.

Yonetim kurulu tliyelerine taninacak mali haklardan kazang payr ¢ogunlukla pay sahipligi
yapisinin yaygin oldugu ortakliklarda goriilmektedir. Bunun temel nedeni, bu tiir ortakliklarda
pay sahiplerinin etkin gézetim ve denetim giiciiniin olmamasi ve pay sahipleri arasindaki temel
anlayisin ortakligin kar elde etmesine dayanmasidir'®. Bununla birlikte Tiirkiye gibi ortaklik
yapisinin hakim pay sahiplerine dayandigi iilkelerde, hakim pay sahiplerinin yonetim kurulu
tizerindeki denetim ve gozetimi etkin oldugundan, mali haklarin ortakligin karliligina bagh
olarak belirlenmesi genellikle goriilmemekte!’, bu yapidaki ortakliklarda kazang pay1
dagitilmasi pek benimsenmemektedir'®,

Yillik kardan basariya dayali pay ddenmesi, ortakligin faaliyet yili icinde elde ettigi kar
tizerinden hesaplanacagindan, bu 6demenin basariya dayali bir mali hak oldugundan ve
dolayisiyla ortakligin elde ettigi kar, yoneticilerin basarisin1 yansittigindan kardan alinacak
payin basariya gore belirlenecektir. Bu nedenle gegmis donemlerdeki basariy1 yansitan yedek
akcelerden yoneticilere kar dagitilamamasi gerekir. Bunun sonucunda, ortakligin serbest yedek
akgeleri ¢ozerek pay sahiplerine kar dagitmasi olanaklidir. Ancak onceki yillardaki kardan
olusan yedek akgelerin, ilgili y1l i¢inde hi¢ ya da yeterli kar etmeyen ortaklik yoneticilerine

dagitilmasi basariya dayali 6deme sistemiyle bagdasmaz'®.

9 Ayn1 yonde bkz. Ozdogan Daloglu, s. 255 - 256.

10 Kurer / Kurer, & 677, N. 11. Yonetim kurulu iiyelerinin kazang paylar1 hakkinda IsvBK 677°den yonetim
kurulu toplantilarinin ana sdzlesmesel dngoriilen bir kara katilma anlasilir. Bdyle bir 6deme ile ortaklik, yonetim
kurulu iiyelerinin basarisina katkida bulunur ve ortakligin gelismesi ve ilerlemesi olasilig1 artirlir.

"' Kurer / Kurer, & 677, N. 20 vd.

12 Kurer / Kurer, & 332a

13 Kurer / Kurer , & 677, N. 3.

14 Kurer / Kurer, & 677, N. 6

15 Kurer / Kurer, & 677, N. 4. Aym yerde BGE 75 1I 25 = Pra 1949, 361 ve yayinlanmanus kararina bkz. BGer
in 12. 04. 2004, 4C. 386 /2002, E.3.4.2; N. 12, eski Isvicre Bor¢lar Kanunu’nda, yasa koyucunun % 4 olan temel
kar paymi % 5 olarak artirdig: belirtilmistir.

16 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 734. Yazar, bu nedenle yoneticilere, pay fiyati, bilango kar1 gibi bagari
Olciitlerine dayali mali haklar taninmasinin, bu tiir ortakliklarin 6zelliklerine uygun oldugunu belirtmektedir.
Bununla birlikte, bu tip ortakliklarda, hakim ortagin bulunmamasi nedeniyle, mali haklar1 genel kurul karartyla
belirlenen yonetim kurulu dyeleri disindaki yoneticilerin mali haklarinin  ydnetim kurulu tarafindan
belirlenmesinin hem ¢ikar ¢atismalarina yol agtigini hem de salt pay fiyatindaki artisa ya da bilango karina dayal
olarak belirlenen mali haklarin, yoneticileri, bilangoyu gergege aykiri olusturmaya yonelik manipiilatif islemleri
gergeklestirmeye 6zendirdigini belirtmektedir.

17 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 733.

18 Usluel, Giirbiiz, Ash Elif: Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin Kar Pay1 Alma Hakki, Ankara 2016, s. 139.

19 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 730.
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Ogretide yonetim kurulu iiyelerine taninan mali haklarin, yasada smirli sayr bigiminde
sayllmasinin hakli bir gerekcesinin bulunmadigi elestirisinde bulunulmustur. Mali haklarin
yasada diizenlenmelerindeki temel amacin ortakligin malvarliginin korunmasii saglama
oldugu, bu baglamda, mali haklarin belirlenme yonteminin diizenlenmesinin, ortakligin
malvarligin1 azaltacak ve yoneticilerin kotiiye kullanmalarimi  engelleyecek Onlemlerin
alinmasinin yeterli oldugu vurgulanmistir. Bu sinirlarda degisik kapsamda mali haklar
taninmasina bir engel bulunmadigi, TK 394’de sayilanlar diginda mali haklar taninmasinin
olanakli oldugu goriisii isabetli bir bigimde savunulmustur?’. Burada, nitekim SPKr’nun,
kurumsal yonetim ilkelerini diizenleyen Seri: V, No: 56 Tebligi’nin ekindeki Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’nin 4 / 6 boliimiinde, nakdi haklarin yani sira “ pay, paya dayal tiirev
tiriinler...gibi nakit dis1 haklar...” in da yoOneticilere taninacak mali haklar i¢inde sayilmistir.
Paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in getirilen bu ilkelerdeki belirlemenin, diger
anonim ortakliklar agisindan uygulanmasima engel bulunmamaktadir®!. Kanimizca kanunda
sayilanlar disinda mali haklarin taninmasina yonelik hukuki bir sorun bulunmamaktadir.
Emredici hiikiimler ilkesi de ( TK 340 ) boyle bir diizenlemeye engel degildir.

Burada TK 339 / 2, f°”deki “ kurucularla yonetim kurulu iiyelerine ve diger kimselere sirket
karmdan saglanacak menfaatler?? > sdziiniin, baska ¢ikarlar taninmasina engel olup olmadig1
sorununda, eTK 279 / 2, b. 5’ten oldugu gibi alinan hiikmiin so6ziiniin, hem *“ kurucu
menfaatleri ” iist basghgni tasiyan TK 348 / 1’in ana s6zlesmede bu hiikme aykirilik
olusturmayacak, yani para ve bedelsiz pay senedi vermek gibi sermayenin azaltilmasi sonucunu
dogurmayacak ¢ikarlarin taninmasina olanak saglayan diizenlemesiyle, hem de TK 369 / 2’de
kurucular beyannamesinde yazilmasi1 gereken konular arasinda sayilan “ kuruculara taninan
menfaatler ” soziiyle gelistigi ileri siiriilmiistiir. Buna gerekce olarak, ortaklik karindan
saglanacak ¢ikar kavraminin, 6zel ¢ikar kavramina gore daha dar oldugu ve TK 349 / 2, f° de
yalnizca kardan saglanacak ¢ikarlardan s6z edilmesinin, kuruculara ve diger kimselere 6zel
cikar olarak yalnizca kara katilma hakki tanindig1 seklinde yorumlanirsa, ana sézlesmede bunun
disinda Ozel ¢ikar taninmasinin olanakli olmadigi dile getirilmistir. Bir baska anlatimla
kuruculara, yonetim kurulu tiyelerine ya da diger kimselere ana sdzlesme ile 6rnegin tesislerden
yararlanma hakki verilemeyecegi oysa yasa koyucunun iradesinin gergekten 6zel ¢ikarlari,
ortaklik karindan saglanacak ¢ikarlarla sinirlamak oldugu yoniinde TK 339 / 2, f disinda agik
bir veri bulunmadig1 saptamasi yapilmistir. Bu durumda TK 348 ve 349 / 2’nin tamamlayici ve
aciklayici hiikiimler niteliginde olduklar1 gz Oniine alinarak ana sozlesmeye kara katilma
disinda 6zel ¢ikar saglayan tamamlayici diizenleme getirilebilecegi ileri siiriilebilirse de gercek
¢Ozlimiin, maddenin yeniden kaleme alinarak ortaklik karindan saglanacak cikarlar disindaki
0zel cikarlar1 de kapsayacak bi¢cimde diizenlenmesi oldugu 6nerisinde bulunulmustur. Ayrica
ana sOzlesmede ¢ikar sahibinin kim oldugunun ve ¢ikarin i¢eriginin ve degerinin yer almasina
gerek olmadigr belirtilmistir. Gergekte bu durumun hiikmiin 6ngériilme amaci kapsaminda
bulunmadigi, ana sézlesmede taninan ¢ikarin ve ¢ikar sahibinin agik¢a belirtilmesi yoluyla
ulasilmak istenen kamuya acikligin saglanabilecegi eklenmistir?.

20 Tekinalp, Unal: Sermaye Ortakliklariin Yeni Hukuku, Istanbul 5. Basi, Istanbul 2020, N. 12 - 115; Manavgat
( Kirca / Sehirali Celik ), s. 731.
2l Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 731. Yazar bu anlamda ayni yerde, TK 394’de sayilanlar disinda,
yoneticilere taninabilecek mali haklarin baginda paya dayali haklar1 gostermistir. Bu baglamda bir paket
kapsaminda belirlenen kosullar ¢ercevesinde yoneticilere, ortaklik payini edinme hakki taninmaktadir. Pay edinme
hakki paketleri, degisik yontemlerle ve icerikte diizenlenmeye elverislidir. Yoneticilerin pay edinmesi, opsiyon
taninmasi ( opsiyon islemleri ile ilgili olarak bkz. Kirca, Ismail: Hukuki Yéniiyle Borsa Opsiyon islemleri, Ankara
2000, s. 36 ) ya da ortaklik yonetim kurulu tarafindan yoneticilere pay dagitilmasina karar verilmesi yontemleriyle
saglanabilir ( bu yontemlerin uygulanmasiyla ilgili ayrintilh aciklamalar icin bkz. Ozer, s. 117 vd. Ayrica
uygulamada opsiyon haklarinin kosullarina iligkin bkz. Pulagh, Hasan: 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununa Gore
Sirketler Hukuku Serhi, C. I, Ankara 2011, Serh I, s. 1047).
22 Kurulusta 6zel ¢ikarlar icin bkz. Akdag Giiney: Anonim Sirketlerde Kurulus, Istanbul 2014, s. 161 vd.
2 Akdag Giiney, Kurulus, s. 313, 314.
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Yoneticinin pay edinme hakkini elde edebilmesi i¢in, aymi sektorde bulunan benzer
biiyiikliikteki ortakliklarla, kar gibi Onemli noktalarda karsilastirmali basar1 Olgiitleri
belirlenmektedir. Yoneticilere uzun erimli hedefler sunabilmek amaciyla, pay edinmeye hak
kazanabilmek i¢in en az belli bir siireden 6nce payin devredilememesi gibi kosullar getirilmekte
ve mali hak kapsaminda paylarin toplu olarak verilmesi yerine, bunlarin zamana yayilacak
bicimde 6denmesi yontemleri benimsenmektedir. Diger yandan paya dayali mali haklar
yontemiyle, yoneticilere bdyle uzun donemli hedefler konularak, yoneticiler ve pay sahiplerinin
cikarlarr arasinda denge saglanmaktadir?*.

Yonetim kurulu iiyelerine kazang paymin Odenmesi ig¢in, asagida genis bicimde
inceleyecegimiz iizere, ana so6zlesmede hiikiim bulunmasi gerekir. Bununla birlikte, TK 452
anlaminda, bu hak miiktesep bir hak degildir. Ciinkii genel kurul ana s6zlesme kuralinda bir
degisiklige giderek kazang paylarinin tutarini azaltabilecegi gibi tiimiiyle ortadan da kaldirabilir
ve bunun i¢in yénetim kurulu iiyelerinin onay1 aranmaz?. Kazang¢ payinin diizenlenmesi bir
ana sozlesmesel temele dayanir; yalnizca sdzlesmesel anlasma yeterli olmaz. Isvigre’de yargi
kararlarinda da ( BGE 84 1I 552 vd.’nda ve 91 1I 310 vd.’nda ) bu noktanin agik¢a isvBK 672
/ 2’nin sik1 gézetimine ve ana sézlesmesel bir gereklilige ( kosula ) baglh tutulmus oldugu ve
ogretide tersi yonde savunulan diger goriislerin®® reddedilmesi gerektigi ileri siiriilmiistiir. Bu
acik uygulamaya karsin ortakligin is sdzlesmesi kapsaminda bir yonetim kurulu iiyesiyle ast /
alt is yiiriitme isleviyle ( 6rnegin delegasyonda ) 2’ kar ile uyumlu ( kéra bagli ) iicretin bir
boliimiinii ( Lohnstandteil ) garanti etmesinin ( glivenceye almasinin / saglamasinin ) bu
anlamda kardan pay ddenmesi olmadigi, IsvBK 322a’ya gore ortaya ¢ikan bir ydntemin
( siirecin ) ortaya ¢iktig1 belirtilmistirr?®,

Kazang paylari, liyelerin yonetim kurulu toplantilarina eylemsel olarak katilmalarina bagh
degildir. Kurul {iyeligi mutlaka toplantilara katilarak yiiriitiilmesi gereken bir gorev olmayip,
disarida da yiiriitiilebilen, ortaklig1 temsil, s6zlesme kurma, islerin yliriitiilmesi gibi ¢alismalarla
da yerine getirilebilir. Dolayisiyla, yonetim kurulu iiyelerinin salt toplantilara katilmadiklari
icin iiyelik gorevlerini yapmadiklari ileri siiriilemez ve bu nedenle, iiyelik sifatini tasiyan ve her
zaman sorumlu tutulma olasilig1 bulunan bir {iyenin yonetim kurulu {iyelerine saglanan kazang
pay1 haklarindan da yararlandirilmasi gerekir?’.

Genel kurul, yonetim kurulu {iyelerinin kazang paylarin1 bir biitiin olarak saptayip, liyeler
arasindaki boliisiim bicimini yonetim kurulu iiyelerine birakabilecegi gibi her yonetim kurulu
iiyesine verilecek kazang paymi ayri ayr1 da belirleyebilir°.

2. Kazanc¢ Pay1 Dagitilmasi icin Varhg Aranan Kosullar

TK 511°e gore, yonetim kurulu iiyelerine kazang paylari, yalnizca net donem karindan ancak
yasal yedek akceler ayrildiktan ve pay sahiplerine 6denmis sermayenin ylizde besi oraninda ya
da ana sozlesmede Ongoriilenden daha yiiksek bir oranda kar payr dagitildiktan sonra

24 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 732, 733. AB Komisyonu’nun Onerisi’nde bu konuda éngbriilen dlgiitler
icin ayn1 yerde bkz. s. 734 vd. Ayrica yoneticilere taninacak mali haklarin, tarihsel olarak etkili olan finansal ve
mali gelismeler ile kurumsal yonetim ilkelerindeki konumu igin burada bkz. s. 732 vd. , 740 vd.
25 Arslanh, C.II, s. 52; Pulash, Serh I, & 30, N. 492. Ancak yazar, kazang paylar tutar1 azalmigsa, genel kurul
kararmin geriye etkili olmamasi nedeniyle liyelerin kazang paylarinin, kararin alindigi tarihe kadar ana sézlesmede
ongoriilen tutar tizerinden verilmesi gerektigini belirtilmistir, ayni yerde bkz. N. 493, yine ayn1 yerde, Yargitay’in,
ana sozlesmede yonetim kurulu iiyeleri i¢in 6ngoriilen kazang paylarini artirilabilecegi gibi indirilebilecegini de
ongorerek, ana sdzlesmede yapilan degisikligin geriye degil ileriye etkili olacagi yoniindeki, eTK doneminde
verdigi 11. HD. 27.11.1987 T., E. 7744, K. 6613 sayil1 bir karar1 i¢in bkz. N. 493, dn. 1297.
26 Ornek olarak Biirgi, N. 21 vd. ; Guhl / Koller / Schnyder / Druey, & 17 N. 35 sayilmistir bkz. Kurer / Kurer,
& 677,N. 6
27 Kars. Pliiss, Adrian: Die Rechtstellung des Verwaltungsratsmitgleides, Ziirich 1990, s. 129 vd.
28 Kurer / Kurer, & 677, N. 6.
2> Teoman, Omer: Toplantilara Katilmayan Bir Yonetim Kurulu Uyesinin Kazang Pay1 Alabilip Alamayacagi
Sorunu, Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlari Sempozyumu XI, Bildiriler - Tartigmalar, 13 - 14 Mayis 1994,
Ankara 1994, s. 97 - 98.
30 imregiin, Oguz: Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Kar Pay1 ( Temettii ) Hakk1, Prof. Dr. Omer Teoman’a 55.
Yas Giinii Armagam, C. 1, Istanbul 2002, s. 413 - 434, s.423.
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dagitilabilir’!. Madde, TK 509, 519 ve 523’ii de goz oniinde bulundurarak kazang payi
dagitilabilecegini hitkkme baglamaktadir. Bu ¢ercevede kazang payr dagitilmasi i¢in asagidaki
kosullarin varliginin arandigin1 gérmekteyiz.

2. 1. Ana sozlesmede Hiikiim Bulunmasi ve Genel Kurul Karar1 Alinmasi

Ana sozlesmesel dayanak konusu Isvigre Hukuku'nda IsvBK 677 / b. 2'de diizenlenir. Bu
kapsamda ana sozlesme, kazang payi istemini tam, dogru, 6zenle hazirlanmis yillik ya da
bilanco karinin yiizdesi olarak belirleyebilir ya da uygun, benimsenebilir kara katilimi
ongorebilir’2. Eger ana sdzlesme, genel kurul karariyla belirlenen ydnetim kuruluna 6denecek
bir bedeli, tazminati, caligmasi / faaliyeti i¢cin Ongdriirse bir kazang pay1 s6z konusu olmaz;
tersine kara katilma niteligi olmaksizin bir huzur ( serefiye hakki / Honorar ) ortaya cikar>>.
Boyle bir durumda ortakligin, yonetim kurulu {iiyelerine ortiilii kazang payr dagitimi
yapmamaya dikkat etmesi gerekir. Ekonomik gereklere uygun olmayan diisiincelerle ve
ozellikle yonetim kurulunun ugrasilan ile karsilastirildiginda 6denmesi hakli degilse ya da
karda énemli bir tutarin kesilmesine karar verilmisse IsvBKm. 678 / 2 kapsaminda &rtiilii bir
kar dagitimi gergeklesir,

TK 394 yonetim kurulu iiyelerinin mali haklariin tutarinin ana sézlesmeyle ya da genel kurul
karariyla diizenlenebilecegi hiikkmiine yer verir. TK 511°de bu konu hakkinda bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Ozel ¢ikarlara iliskin diizenlemelerin amaci, kuruculara, yonetim kurulu iiyelerine ya da
ticlincii kisilere taninan ¢ikarlar dolayisiyla, ortaklik sermayesinin zayiflatilmasinin ve bdylece
alacaklilarin, ortakligin ve pay sahiplerinin zarara ugratilmasinin 6niine ge¢cme oldugundan,
taninacak ¢ikarin ana sézlesmede gosterilmesi geregini aramak yerindedir. Bununla birlikte bu
hiikiim, kosula baglidir; her anonim ortaklik ana s6zlesmesinde bulunmasi gereken asgari igerik
kapsaminda yer almaz. Bir baska anlatimla, yonetim kurulu {iyelerine, kuruculara ya da diger
kimselere 6zel ¢ikarlar saglanmasi zorunlu olmayip, isteniyorsa, ortakligin bu ¢ikarlarla bagh
olabilmesi i¢in konunun ana sézlesmede diizenlenmesi gerekir. Burada TK 339 / 2, f°de gecen
ortaklik karindan saglanacak yararlar, ortakligin tescili ile gegerli bir bigimde dogacagindan
ortaklik tescil edilmezse 0zel c¢ikar de olusmayacaktir. Dolayisiyla, 6zel ¢ikarlardan ana
sozlesmede hi¢ s6z edilmemisse, ortakligin tescilinden sonra taraflar arasindaki anlagsmaya ya
da kurucular beyanina dayanilarak ortakliktan istemde bulunulamayacaktir. Benzer bigimde
0zel ¢ikara iligkin ana s6zlesme hiikkmiiniin, yasanin aradig1 kosullarda olmamasi durumunda,
ornegin sozlesmede yalnizca kuruculara 6zel ¢ikar taninmasi yoniinde bir hiikiim varsa, sicil
mudiirligii tarafindan tescil talebinin reddinin gerektigi, 6zel ¢ikara iliskin yasanin aradig
kosulu tasimayan ana sdzlesmenin herhangi bir bigimde tescil edilmesinin ortakligin tiizel
kisilik kazanmasini engellemeyecegi ancak tiizel kisilik kazanilmasi ile anilan 6zel ¢ikarin
gecerli duruma gelmeyecegi belirtilmistir®.

TK 394°de mali haklarin ana s6zlesme ya da genel kurul karariyla diizenlenebilmesinin olanakli
oldugu Ongoriilmesine karsin, yonetim kurulu tyelerine kazan¢g payr dagitilmasi, ana
sO6zlesmede bu yonde bir hiikiim bulunmasi kosuluna baglanmistir ( TK 339 /2, ). Buna karsin
ogretide, kazang paylarinin verilebilmesi i¢in ana sdzlesmede 6zel bir kurala gerek olmadigi,

31 Benzer diizenlemeye Isvigre’de de yer verilmis ve pay sahipleri igin temel kar pay1 ( Sockeldividende ) dagitimi
zorunlulugu isvBK 677°de dngdriilmiistiir. Buna gore, ortaklik, yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 vermeden
once yasal yedek akgeleri ayirmak ve % 5 oraninda ilk kar payini pay sahiplerine dagitmak zorundadir. Ana
sozlesmede pay sahiplerinin kar payr oraninin daha yiiksek tutarda belirlenmesi de olanaklidir. BGE 75 II 156
karar1 i¢in bkz. Kurer, Art 677, N. 10.
32 Biirgi, & 677, N. 20; Kurer / Kurer, & 677, N. 7.
33 Kurer / Kurer, & 677, N. 7, 23; bkz. / kars. BGE 84 11 552 vd. ( Kurer / Kurer, & 677, N. 7°den ).
3 Kurer / Kurer, & 677, N. 7, aym yerde, kars. / bkz. BGer’in ayrmtih diisiinceleri geri alma durumlar1 / olaylar
karsisinda “ Fabriques des Boites ““ La Centrale “, BGE 82 I 148 vd. ; 84 11 550 vd. ; 86 II 159 vd.
35 Kraft, Alfons: in: Kdlner Kommentar zum Aktiengesetz, 4. Auflage, 2020, & 26 N. 36 ff. ; Réhricht, Volker,
in: Grosskommentar Aktiengesetz, 4. Auflage, Hamburg K6ln Berlin 2004, GroBkomm AktG, & 26 N. 38 ff. ;
Eckardt, Ulrich, in: Aktiengesetz, Geller / Hefermehl / Eckardt / Kropff ( Hrsg.), 1984 Miinchen, Bd. I, AktG &
26 N. 39 ff. ; Akdag Giiney, Kurulus, s. 312, 313.
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kazang pay1 dagitimi hakkinda genel kurulun da karar alabilecegi goriisii ileri siiriilmiistiir>®.
Hakl1 gerekgelerine katildigimiz bir diger goriis ise, Tiirk Ticaret Kanunu'nun anilan agik
hiikmii karsisinda birinci goriisiin kabuliiniin olanaksiz oldugunu belirtmekte?’, ortakligin bir
kazang pay1 dagitabilmesi icin yalnizca genel kurulun bu yonde alacagi bir kararin yeterli
olmadigini savunmaktadir. Burada kazang payina iliskin hiikkmiin ana sézlesmenin istege bagh
bir unsuru oldugunu, yani yonetim kurulu tiyelerine kazang pay1 dagitilmasi zorunlulugunun
bulunmadigini, boyle bir dagitim yapilmak isteniyorsa, ana sézlesmeye bunu 6ngdren bir
hiikkmiin konulmasinin zorunlu oldugunu, tersi durumda genel kurulun, yonetim kurulu
tiyelerine kazang payr dagitilmasi yoniinde bir kararla bunu gergeklestiremeyecegi
vurgulanmaktadir®®. Ana sézlesmesel diizenleme zorunlulugunu arayan goriis baglaminda, TK
511°de konuya iligkin bir diizenlemenin olmamasina karsin, TK 339 / 2, f’de, yonetim kurulu
tiyelerine ortaklik karindan saglanacak ¢ikarin ana s6zlesmede yazilmasi gerektigi
diizenlemesine yer verilmesinin, ana sozlesmede hiikiim bulunmamasi1 durumunda genel kurul
tarafindan alinacak bir kararla yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 6denmesinin olanakli olup
olmadig1 sorusunu akla getirse de, TK 339 / 2, f'nin emredici bicimde ana sdzlesmede
bulunmasi gereken unsurlart diizenlemesi karsisinda, her ne kadar TK 394 hiikmii mali haklar
yoniinden ana s6zlesme ya da genel kurul karariyla belirlenmis olma kosulunu 6ngérmiisse de,
bunun kazan¢ pay1 diginda kalan mali haklar bakimindan gecerli oldugunun kabul edilmesi
gerektigi belirtilmis®®, kazang pay1 dagitilmasinin sézlesmesel iliskiye dayandigi, bdyle bir
iligkinin olmamasinin, pay sahiplerinin paylar1 oraninda kara katilma hakkina aykirilik
olusturacag1*’, dolayisiyla kazang pay:1 dagitilabilmesi i¢in ana sdzlesmede bu ydnde hiikiim

36 Pulash, Yeni Sirketler, & 23, N. 266 ve Serh I, & 30, N. 490; Eris, Gonen: Anonim Sirketler Hukuku, Ankara
1995, s. 797. Karayal¢in, yonetim kurulu tiyelerine kazang payr ddenebilmesi icin gegerli hukuki bir nedenin
varliginin yeterli oldugunu, mutlaka ana sdzlesmede hiikiim bulunmasinin sart olmadigini, iiyelerle ortaklik
arasinda kurulacak bir sézlesmeyle ya da genel kurul tarafindan bu yonde alinacak bir kararla da kazang pay1
hakkinin taninabilecegini, genel kurulun kendi takdir yetkisine dayanarak yonetim kurulu iiyelerinin tiimiine ya da
bazilarina kazang pay1 6denmesi karari alabilecegini ileri siirmiistiir bkz. Karayal¢in, s. 139.

37 Ozer, s. 230, dn. 586. Isvicre Hukuku’nda da yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 6denebilmesi icin ana
sozlesmede bu yonde bir kuralin bulunmasi zorunlulugu aranmustir. IsvBK 626’da ana sozlesmede yasal olarak
bulunmasi gereken zorunlu unsurlar, 627. maddede ise ana sozlesmede diizenlenebilecek diger istege bagh
unsurlar diizenlenmis ve ikinci bentte yonetim kurulu tiyelerine 6denecek kazang paylarina yer verilmistir. Federal
Mahkeme kararlarinda da, yonetim kurulu iiyelerine kazang paylar1 verilebilmesi icin iiyelerle ortaklik arasinda
bir sozlesmenin kurulmus olmasi yeterli goriillmemekte, bunun ana sézlesmede Ongdriilmiis olmast kosulu
aranmaktadir. BGE 84 II 552 ff. ve BGE 91 II 310 ff. , kararlar i¢in bkz. Kurer, Art. 677, N. 6. Kars1 gortisler
icin bkz. Biirgi: Ziiricher Kommentar, Die Aktiengesellschaft, Art. 660 - 697, Ziirich 1957, Art. 677, N.21 vd.
Kurer IsvBK 627°nin agik anlatimi ve Federal Mahkeme uygulamalarina karsin, kendisine sevk ve idare gorevi
verilmis olan bir yonetim kurulu iiyesine ( murahhas iiyeye ), liye ile ortaklik arasinda kurulacak bir hizmet
sozlesmesi ile kar unsuru igeren bir 6deme yapilabileceginin ongoriilebilecegi goriisiindedir bkz. Kurer, Art. 677,
N.6. Ancak Federal Mahkeme, dgretideki karsit goriisleri reddetmektedir bkz. Ozer, s. 230, dn. 586.

3% Arslanh, C. II, s. 150; Camoglu ( Poroy / Tekinalp ), N. 561; Domani¢, Hayri: Anonim Sirket Ana
Mukavelesine Yazilmast Gerekli ve Miimkiin Unsurlar, Ord. Prof. Dr. Halil Arslanli’nin Anisina Armagan,
Istanbul 1978, s. 405 - 406; Teoman, Kazang Payi, s. 93; Birsel, Mahmut Tevfik: Istikrarli Kar Dagitimini Temin
Icin Ayrilacak Yedek Akgeler ile idare Meclisi Azalarinin Kazang Paylar1 Arasindaki iliski, Batider 1965, C. III,
S. 2, s.293 - 297, s. 90, yazar ana sdzlesmede bu yonde hiikiim bulunmadigr durumlarda objektif iyiniyet
kurallarimi gézeterek genel kurulun bu yonde karar alabilecegini belirtmektedir, s. 90, 91; Bilgin, Yiiksel: Anonim
Ortaklikta Kar Dagitimi ve Kara Katilan Kisiler, Ankara 1982, s. 126 -127. ; Domanig, s. 177 - 178; Ozer, s. 230.
3 Bu yonde bkz. Tekinalp ( Poroy / Camoglu ), B. 13, N. 561; Kendigelen, Abuzer: Tiirk Ticaret Kanunu
Degisiklikler, Yenilikler ve Ik Tespitler ( Yeni TTK ), Istanbul 2011, s. 282; Akdag, s. 177; Ozer, s. 230;
Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 741; Usluel, s. 141. Tersi goriis i¢in bkz. Pulash, Serh C. I, & 30, N. 626.
Isvigre Hukuku’nda Federal Mahkeme, yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 dagitilabilmesi igin ana sdzlesmede
hiikiim bulunmasi gerektigine karar vermektedir bkz. BGE 84 11 552; BGE 91 II 310. Kurer / Kurer ise yukarda
da degindigimiz iizere ortaklik ile yonetim kurulu iiyesi arasinda kurulacak sozlesmeye eklenecek bir hiikiimle
yonetim kurulu tiyesine kardan pay verilebilecegini belirtmektedir, Kurer / Kurer, & 677 N. 6.

40 BGE 4C.386 /2002 E. 3.1; BGE 91 11 298 E 10, kararlar i¢in bkz. Schmid, Christoph: Personengesellschaften
und Aktiengesellschaft, Handkommentar zum Schweizer Privatrecht, 2. Aufl. , Basel 2012, Art. 677 N. 3; ayrica
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bulunmas: gerektigi vurgulanmistir®’. TK 339 / 2, fnin agik hiikmii ana sdzlesmesel bir
dayanagi zorunlu kilmaktadir.

Ana sozlesmede yonetim kurulu iiyelerine kazang payr dagitilacagi yoniinde bir hiikmiin
bulunmasi1 durumunda, iiyelere her yil diizenli olarak kazang pay1 ddenecek midir ? Ogretide
kazang pay1 6denmesi yonetim kurulu liyelerinin yil icindeki basarilarina ve ortakligin kar elde
etmesine bagli oldugu i¢in ortaklifin her yil diizenli kar payr 6deme yiikiimliliglini
listlenmedigi belirtilmistir*>. Bu baglamda ana s6zlesmede kazang pay1 ddenecegine yonelik bir
diizenleme varsa ve kazang payina iligkin diger kosullar da bulunuyorsa, yonetim kurulu iiyeleri
ortakliga karsi1 sozlesmeden dogan bir alacak hakki elde ederler®® ve boylece genel kurul kazang
pay1 dagitmak zorunda kalir. Kosullarin olusmasina karsin genel kurul, diiriistliik kurallarina
( MK 2 ) aykin olarak kazang paylarinin dagitilmamasi karari alirsa, yonetim kurulu tiyeleri
kararin iptalini ( TK 445 ) dava etmeksizin, ortaklik alacaklilar1 gibi dogrudan ifa davasi acarak
kazang paylarim direnim faizi ile ( FaizK 2 ) birlikte isteyebilirler**. Bu kosullardaki bir alacak
yoniinden, yonetim kurulu iiyelerinin, 6denmeyen kazang paylari i¢in oncelikle genel kurul
kararini iptal ettirme zorunlulugunun ( kosulunun ) aranmamasi gerektir®’.

Kazang pay1 dagitilmasi, Isvigre’de de ana sdzlesmesel dayanaga sahip olma kosuluyla genel
kurul karar iizerine gerceklesebilir ( IsvBK 698 / 2, b. 4 ). Eger kazang pay1 ana sdzlesmede
yiizdesel aralik olarak belirlenmemisse genel kurul anilan orani serbestce belirleyebilir®.
Bununla birlikte genel kurulun kazang paymin belirlenmesinde tiimiiyle 6l¢iisliz, uygunsuz bir
orant Ongérmemesi ve bu karariyla azinlik pay sahiplerinin kar payr haklarina aykiri
davranmamaya dzen gostermesi gerekir?’.

2. 2. Net Kardan Dagitim Yapilmasi

IsvBK 677, agik¢a kazang paymin bilango kirindan dagitilabilecegini diizenler. Dolayistyla
yillik kar, gegmis yildan aktarilan kar ve zarar gdzetilecektir®®. Buna karsin kuralin amac, ilgili
hesap doneminde bir zarar gerceklesse bile kazang paylarinin ileriye tasinan karlardan

bkz. Dubs, Dieter: Beschlussvoraussetzungen und deren Abgrenzug von anderen Bedingungen fiir die
Rechtswirksamkeit von Aktionarbeschliissen, Festschrift fiir Peter Bockli 2006, s. 446 - 469, s. 462.
41 Usluel, s. 141.
2 Usluel, s. 141. Isvi¢re Federal Mahkemesi’nin de bir kararinda, ana sézlesmede kazang payina iliskin hiikiim
bulunmasina karsin on yil boyunca yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 ddenmemesinin, ancak on yil sonunda
kazang payinin dagitilmasinin diiriistliik kurallarina aykiri olmadig1 yoniindeki karart ( 4C.386 / 2002 vom 12.
Oktober 2004 ) hakkinda ayrintili yorum igin bkz. Nussbaumer Andre / von Crone, Hans Caspar: Ausschiittung
von Tantiemen Entscheid des Schweizerischen Bundesgerichts 4C.386 / 2002 vom 12. Oktober 2004 i.S.A. AG
( Klagerin und Berufungsklagerin ) gegen B. AG ( Beklagte und Berufungsbeklegte ) SZW 2005, s. 92 vd.
43 Domanig, s. 466; Karayalem, s. 139 - 140, Ocal, Akar: Kazanc Paylar1, Eskisehir Tktisadi ve Ticari flimler
Akademisi Dergisi, Eskisehir 1967, C. 3, S.1, 5.172; Ozer, s. 231; Kurer / Kurer, Art. 677, N. 12. Kazang payinin
yonetim kurulu tiyelerinin hizmetlerine karsilik 6denen bir iicret olduguna iliskin Federal Mahkeme kararlari i¢in
bkz. Ocal, Akar: Kazang Paylarina Tliskin Federal Mahkeme Kararlari, Batider 1971, C. IV, s. 295 vd.
#“ Kurer / Kurer, Art. 677, N. 12; Birsel, Kazang Paylar, s. 295.
45 Birsel, Kazang Paylari, s. 295; Kurer / Kurer, Art. 677, N. 12. Ozer, s. 231, yazar burada iptal davasinda
hakimin, genel kurulun yerine gecerek bir karar alamayacagindan iptal karar1 verilmesi i¢in yeni bir durum
yaratilmis olmadigini, genel kurulun kazang pay1 dagitmama konusunda 1srar etmesi durumunda iptal davasinin,
amaca hizmet etmeyecegini, yonetim kurulu iiyeleri bakimindan zaman ve masraf kaybindan baska bir sonug
dogmayacagini belirtmektedir. Hakimin genel kurul yerine gegerek karin dagitilmasi yoniinde karar verip
veremeyecegi konusundaki tartisma igin bkz. Usluel Giirbiiz, Asli E. : Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin Kéar Pay1
Alma Hakki, Ankara 2016, s. 75 vd. ; Celikboya, Kerem: Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin Kar Pay1 Hakki,
Istanbul 2021; s. 500 vd. ; Badak, Zehra: Anonim Sirkette Pay Sahibinin Kar Pay1 Hakki, Istanbul 2018, s. 272,
dn. 140. Kanimiza goére kar davasi agma olanagi da taninarak pay sahibinin kar payir hakkini elde etmesi
olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir. Dogal olarak gerektiginde mahkemenin karari genel kurulun kérin
dagitilmas: yoniindeki karari yerine gegebilir; Celikboya’nin anilan yerde hakli olarak belirttigi ve 6rneklerini
saydigi gibi hukukumuzda bunun uygulamasi ¢ok¢a bulunmaktadir.
4 Biirgi, N. 20; Kurer / Kurer, & 677, N. 8.
47 Kurer / Kurer, & 677, N. 8; ayn1 yerde, krs./ bkz. BGE 105 II 120 vd. E.4.
8 Kurer / Kurer, & 677, N. 9, ayn1 yerde, krs. / bkz. m. 663a/3 i.V.m. m. 663/ 4, 675.
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ddenmesini saglama degildir*’. Bununla birlikte acik yasal anlatim nedeniyle ( IsvBK 675/2)
serbest yedek akgelerden kosullar1 olusursa bir kar dagitimi olanakli oldugu belirtilmistir®® .
Amaci ydnetim kurulu iiyelerine  kar dagitilmas1 nin kosullarini kurala baglama olan IsvBK
677 uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin kar payr ddemeleri yalnizca bilanco karindan
karsilanabilir ve yasal yedek akg¢e ayrimindan sonra ad1 gecen kar payinin dagitimi, karin % 5°1
ya da ana sozlesmede kararlagtirilan daha yliksek tutardaki kar payr pay sahiplerine
dagitildiktan sonra gerceklestirilebilir.

Yonetim kurulu tiyelerine yalnizca net kardan kazang pay: verilecegini hilkme baglayan TK
511'de 6ngoriilen kosulun dogal sonucu olarak, kazang pay1 6denebilmesi i¢in ortakligin kar
elde etmis olmasi gerekir. Ana so6zlesmede diizenlenen kazang payin1 dagitabilmesi i¢in ortaklik
o yil kar elde etmis olmalidir. Bu yaklasim, yillik karin, net donem karindan ve serbest yedek
akcelerden dagitilacagini diizenleyen TK 509 / 2 ile de uyumludur. Yillik kar, yillik bilangoya
gore belirlenir ( TK 508 / 2 ). Ortaklik o y1l icinde kar elde edemediyse ya da elde edilen kar
bir onceki yilin zararindan disiildiiyse ve kar dagitimi kar olmadigindan serbest yedek
akcelerden yapiliyorsa, yonetim kurulu iiyelerine kazang payr dagitilamayacaktir>!. TK 511°de
kazang payinin yalnizca net kardan verilebileceginin dngoriilmesi ile kazang payinin yonetim
kurulu iiyesinin y1l i¢indeki ¢aligmasini yansitan mali bir hak oldugu, bu mali hakkin, yonetim
kurulunun 6nceki yillarin ¢aligmasinin bir iirlinii olan yedek akcelerden 6denmemesi gerektigi
aciktir>?.

Yonetim kurulu tyelerinin kazang paylari yillik bilangoya gore hesaplanan net kéardan
dagitilabilecegine gére>?, kural olarak iiyelerin yilda yalnizca bir kez kazang payr haklarinin
bulunur.

Ortakligin, tasfiye donemindeyken genel kurul karariyla siiren isler nedeniyle tasfiye kar elde
etmis olmasi durumunda, TK 511°de net kara yer verildigine gore, yonetim kurulu iiyelerine
tasfiye karindan kazang pay1 dagitilamayacaktir>>.

Bir bagka kosul olarak, TK 511, net kar belirlendikten ve yasal yedek akceler ayrildiktan sonra
yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 dagitilabilmesi i¢in pay sahiplerine, ana sézlesme ile
daha fazla bir oran belirlenmemis ise yiizde bes oraninda kar pay1 dagitilmig olmasi kosulunun
da yerine getirilmesini aramaktadir.

2. 3. Yasal Yedek Akcelerin Ayrilmasi ve Pay Sahiplerinin Kar Paylarinin Dagitilmasi
Yonetim kurulu iiyelerine kazang payr dagitilmasi i¢in aranan kosullardan birisi de pay
sahiplerine 6denmis sermayenin yiizde besi oraninda ya da ana sézlesmede ongoriilen daha
yiiksek bir oranda kar payinin, kazang pay1 dagitimindan 6nce dagitilmasidir ( TK 511 ).

TK 511°de, yasal yedek akgelerin kazang payma oranla oncelikle ayrilmasi hiikmiine yer
verilmistir. Maddede anilan yedek akgeler, TK 519°da diizenlenen genel yasal yedek akc¢elerdir.
TK 523’tin agik hiikmiine karsilik yonetim kurulu iiyelerinin kazang paylari konusunu
diizenleyen TK 511, istege baghh yedek akgelerden hi¢ s6z etmemis, yalnizca yasal yedek
akgelerle pay sahiplerine ylizde bes ya da ana sozlesme ile 6ngoriilen daha yiiksek bir oranda
kar paymin dagitilmis olmasimi yeterli saymistir. Bu durum eski Tiirk Ticaret Kanunu

4 Kurer / Kurer, & 677, N. 9, ayn1 yerde, “ eski IsvBK i¢in bkz. Greyerz, Christoph: schweizerisches Privatrecht,
Bd. VIII / 2: Handelsrecht, Basel 1982, s. 252; buna karsin bkz. Biirgi, N. 15.
50 Kurer / Kurer, & 677, N. 9; Greyerz, 252; Biirgi, N. 15.
5! imregiin, Kar Pay1 Hakki, s. 422; Usluel, s. 142; Nussbaumer / Crone, s. 94.
52 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 730, burada bdyle bir uygulamanin basariya bagli bir 6deme olan kazang
pay1 ile bagdagmadigi belirtilmistir.
53 Bilango kari hakkinda bkz. Sporri, Beat: Die aktienrechtliche Riickerstattungspflicht, Zivilrechtliche und
steuerrechtliche Aspekte, Ziirich 1996, & 7 N. 167 vd.
54 Arslanly, C 11, s. 151 - 152; Ozer, s. 231. Ara kar dagitimi olasilig1 unutulmamalidir. Burada net kr konusunda
su tanimi da belirtelim: Zarar serbest ( tasarruf edilebilir ) yedek akgelerle tamamen kapatilabiliyorsa ““ gergcek
olmayan zarar ”, serbest yedek akgelerle kapatilamiyorsa ” gerc¢ek zarar ” vardir bkz. Tekinalp ( Poroy / Camoglu)
N. 1489b; Tekinalp, Bilango, s. 264 - 267; Ansay, Anonim Sirketler Hukuku, Ankara 1982, Sirketler, s. 232 -
233; Ocal, Kazang, s. 167.
55 Arslanh, C. I, s. 154 - 155; Ocal, s. 168; Ozer, s. 232; Usluel, s. 142.

10



Fatih YILDIRIM

doneminde de tartisildigr lizere, yonetim kurulu iiyelerine kazang payr dagitilabilmesi icin
istege bagl yedek akgelerin ayrilmasinin zorunlu olup olmadigi sorusunu ortaya ¢ikarmistir.
Bu konuda, TK 511°de 6ngoriilen serbest yedek akgelerin yani sira ana sézlesmede ongoriilen
yedek akcgelerin de ayrilmasi gerekir. TK 523, pay sahiplerinin kar paylarinin hangi kosullarin
gerceklesmesi durumunda dagitilabilecegini diizenleyen genel bir kural niteligindedir. Yonetim
kurulu iiyelerinin kar paylarini alabilmeleri i¢in pay sahiplerinin en az yiizde bes oranindaki kar
paylarint almig olmalari gerektiginden TK 523’iin 6ncelikle uygulanmasi geregi kendiliginden
ortaya ¢ikmaktadir®®. Anonim ortakliklarda karin sahibi &ncelikle pay sahipleridir. Pay
sahiplerinin kar paylari hesaplanirken ortakligin istegi ile ayirdigi yedek akgelerin diisiiliip,
yonetim kurulu iiyelerinin kazang paylarinin hesabinda bu akgeler dikkate alinmazsa kazang
paylari, kir paylarmin &niine gegmis olur ve bdyle bir sonug benimsenemez’’. Boyle bir
olasilikta TK 523 ve 511 hiikiimlerinin amaglarina aykir1 davranis giindeme gelir>®.

Isvigre’de de ortakligin bir kazang payr dagitimi yapabilmesi igin 6nce IsvBK 671°de 6ngdriilen
genel yedek akcgelerden yilsonu karmin % 5°1 seklindeki ilk ( birinci ) ayrimi yapmak ve pay
sahiplerine ana s6zlesmede daha yiiksek bir oran belirlenmedik¢e % 5 taban ( temel / asgari )
kar paymm dagitmak ( ddemek / ausrichten ) zorunda oldugu®’, kazang pay1 6demesinin genel
yedek akgelerden IsvBK 671 / 2, b. 3’e gore ikinci ayrmmi gerektirdigi ( dogurdugu )
belirtilmistir®.

Finansal tablolari, ekleri, bilancoyu, kar - zarar hesabin1 ve yillik faaliyet raporunu
hazirlamakla, finansal denetimi yapmakla ve ortaklikta finansal planlama i¢in gerekli diizeni
kurmakla goérevli yonetim kurulu tyeleri ( TK 375 / 1, ¢, 514 ), pay sahiplerinin kar pay1
haklarini, ortaklig1 da zarara sokmayacak bigimde korumakla yiikiimliidiirler. Bunun yaninda
genel kurulun aldig1 kar dagitmama kararindan pay sahipleri ile birlikte kazangtan pay alma
haklar1 olan y&netim kurulu iiyeleri®' de etkilenirler. Ciinkii TK 511, ydnetim kurulu iiyelerine
kazang pay1 dagitilabilmesi i¢in yasal yedek akgelerin ayrilmasini ve pay sahiplerine 6denmis
sermayenin en az ylzde besi oraninda kar paymin dagitilmasini zorunlu tutmustur. Bu
diizenleme, yasal yedek akgelerin ikinci ayrimimi diizenleyen TK 519 / 2, ¢ ile de uyumludur.
Her iki diizenleme de pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payr dagitilacagini agikca
belirtilmistir. TK 511 geregince, ortaklik ana sdzlesmesi ile daha yiiksek bir oran belirlenebilir
ama ylizde besin altina inilemez. Buna gore, pay sahipleri en az yiizde bes oraninda bir kar pay1
alamazlarsa yonetim kurulu iiyelerine de kazang paylar1 dagitilamaz; aksine bir dagitim, pay
sahiplerinin kar pay1 alma haklarma aykirilik olusturur®?.

56 Arslanly, C. I, s. 152; Eris, s. 791 - 792; Ozer, s. 238; Koksal, s. 32, 33; TK 511’in 6zel bir kural oldugu,
dolayistyla yonetim kurulu tiyelerine kazang paylarinin dagitilabilmesi icin istege bagli yedek akgelerin ayrilmis
olmasina gerek olmadig1 yoniinde bkz. Domanig, s. 472 - 473; Bilgin, s. 127 - 128; Ocal, s.169.
57 Tekinalp, Bilanco, s. 313; Ozer, s. 239; Usluel, s. 143. Koksal, 32, 33; Aksi goriis i¢in bkz. Bilgin, s. 127 -
128.
8 Tiimil yerine bkz. Usluel, s. 144, yazar aym yerde, genel kurulda ayrilmasi karar1 alinan olaganiistii yedek
akcelerin kazang pay1 6demesinden dnce ayrilmasina gerek olmadigini animsatmaktadir.
9 Kurer / Kurer, & 677, N. 10; Biirgi, N. 25 vd. ; BGE 75 11 156 ( Kurer / Kurer, & 677, N.10’dan ).
% Kurer / Kurer, & 677, N. 10.
ol Uyelerin hepsine ya da bazilarina kazanctan pay alma hakkimin taninmasi esit islem ilkesi baglaminda
gerceklestirilmelidir.
62 Ogzer, s. 243. Isvicre Federal Mahkemesi tarafindan bu yondeki BGE 91 II 298, E. 10 karari igin bkz.
Nussbaumer / Crone, s. 94, dn. 26. Yargitay’in eTK doneminde, “ pay sahiplerine kar pay1 tevzi edilmeden
yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 dagitilmast ve yonetim kurulunun genel kurulca kabul edilen raporunun,
yonetim kurulunun kazang paylar1 hakkinda infaz1 ve fakat pay sahipleri hakkinda ihmali s6z konusu olamaz ”
yoniindeki karar1 ( TD. , 07.05.1968 T. , E. 2237, K. 2261 ) i¢in bkz. Eris, s. 793, “ pay sahiplerine kar
dagitilmadigina gore, yonetim kurulu iiyelerine de kér dagitilamaz ” yolundaki karar ( 11. HD. , T. 28. 04. 1983,
E.15006, K. 2181 ) i¢in ayn1 yerde bkz. s. 794.
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Pay sahiplerine kar dagitimimin gergeklestirilebilmesi i¢in genel kurul tarafindan bu yonde bir
karar alinmas1 gerekmektedir®. IsvBK 698 / 2, b. 4 hiikmiine gére kazang pay1 dagitilmasi da
ancak bir genel kurul kararindan sonra gergeklesebilir. Genel kurulda, kar dagitim karar
alinmaksizin, yonetim kurulu iiyelerine kazang payr dagitilmasina iliskin bir karar alinmasi
durumunda, alinan kararin butlanmin tespiti davasi agilabilir®.

Burada, pay sahiplerine kar payr dagitilmadan, yonetim kurulu iiyelerine kazang payi
ddenebilecegi yoniinde bir karar alinirsa nasil bir yol izlenecektir? Ogretide, birinci olasilik
olarak, genel kurulun kar dagitim karari1 almis olmasina karsin pay sahiplerine kar paylari
0denmeden, yonetim kurulu {iyelerine kazan¢ paylarinin 6denmis olmasit durumunda, genel
kurul karari ile birlikte kar paylar1 alacak haklarina doniismiis oldugundan pay sahiplerinin,
kararin iptalini dava etmeksizin ( TK 445 ), ortaklik alacaklilar1 gibi dogrudan ifa davasi
acabilecekleri, ikinci olasilik olarak genel kurulun kéra yonelik herhangi bir karar almadan ya
da kar dagitmama karari alarak yonetim kurulu iiyelerine kazang paylarini dagitmasi yontindeki
kararin ise batil oldugu ve butlanin tespiti davasina konu edilebilecegi ( TK 447 / 1, a )
belirtilmistir®.

TK 511’de, maddede belirtilen oranda kar pay1 dagitildiktan sonra yonetim kurulu iiyelerine
kazang pay1 verilebilecegi agikca hilkkme baglanmistir. Genel kurul, ilgili doneme iligskin karin
dagitilmasina ya da dagitilmamasina karar vermek zorunda oldugundan, ilgili donem kar1
hakkinda hig karar alinmamas1 yasaya aykiridir®.

3. Kazan¢ Pay1 Miktarinin Belirlenmesi Kazan¢ Paymin Orani

Yonetim kurulu {iyelerinin kazang paylariin tutarina ya da oranina iliskin olarak TK 511°de
bir diizenleme yoktur. Kazang paylari, ana sézlesme ile ayrintili bicimde diizenlenebilir ya da
burada genel olarak sinirlar1 belirlenip tutar ya da orani belirleme yetkisi genel kurula
birakilabilir ( TK 394 ).

Eger kazang pay1 ana sozlesmede yiizdesel olarak gosterilmemisse genel kurul bu orani
serbestce belirleyebilir®’,

Ana sozlesmede kazang pay1 dagitilacagina iliskin bir diizenlemenin bulunmasi yeterlidir.
Ayrica kazang paymin oraninin belirlenmesi zorunlulugu yoktur. Ana s6zlesmede bir oran
belirtilmemigse, genel kurul o yil icinde yonetim kurulu iiyelerine 6denecek kazang payi ile
ilgili bir karar alabilir®®, bu oran1 degistirebilir, artirabilir. Bu sekilde yapilan bir degisikligin
gecmise etkisi yoktur®.

6 Genel kurulun, kir paymin dagitilmayacagma karar vermesi ve bu kararm iptalinin istenmemis olmasi
durumunda yénetim kurulunun da kazang pay1 alamayacagi yoniinde Yargitay 11. HD.’nin 21. 11. 1994 T. , E.
5604, K. 8783 sayili karari i¢gin bkz. Eris, s. 788.
64 Bu konuda eski Tiirk Ticaret Kanunu dénemine iliskin olarak bkz. Bozer, Ali: Anonim Sirkette Idare Meclisi
Uyelerinin Kazang Paylar1, Batider 1968, C. IV, S. 4, s. 678.
65 Ozer, s. 243. Bununla birlikte bir baska agidan yénetim kurulu iiyelerinin kazang paylarini ortadan kaldiran
genel kurul kararina karsi yonetim kurulu iiyelerinin, ortaklikla aralarinda kurulmus hizmet ya da vekalet
sozlesmesi nedeniyle iptal davasi agmalarina gerek olmadigi, bunlarin, ortakligt dogrudan dogruya dava ederek
bedeli isteyebilecekleri ( Isvigre Federal Mahkemesi’nin bir kararina da yollama yaparak ) yoniinde bkz. Birsel,
Kazang Paylari, s. 295.
6 Teoman, Omer: Anonim Ortaklik Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kar Dagitimi Konusunda Herhangi Bir
Karar Alinmamasi, Yasayan Ticaret Hukuku, Cilt I: Hukuki Miitalaalar, Kitap 3: 1984 - 1985, Istanbul 1994, Kar
Dagitimi1 Konusu, s. 106.
7 Biirgi, & 677, N. 20; Kurer / Kurer, & 677, N. 8. Daha 6nce de belirttigimiz gibi, genel kurul kazang paymin
belirlenmesinde tiimiiyle 6l¢iisiiz ( uygunsuz ) bir orana iliskin karar almamali, azinlik pay sahiplerinin kar pay1
haklarina aykirilik olusturmamalidir bkz. Kurer / Kurer, & 677, N. 8; ayn1 yerde, krs. / bkz. BGE 105 II 120 vd.
EA4.
%8 fsvicre Hukuku bakimindan bkz. Biirgi, Art. 677 N. 20; Forstmoser, Peter / Meier - Hayoz, Arthur / Nobel,
Peter: schweizerisches Gesellschaftsrecht, Bern 2007, & 28 N. 125; Kurer / Kurer, & 677 N. 8.
69« ..Genel kurul ana s6zlesme hiikmiinii degistirerek, yonetim kurulu iiyelerinin kazang paylarini tenkis ve tezyid
edebilir. Ana s6zlesmenin tanidig1 kazang pay1 tizerinde yonetim kurulu tiyelerinin miiktesep hakki yoktur. Ancak
icra edilen degisiklik makable, yani gecen is yilina tesir edemeyecegi gibi degisiklik is yili i¢inde yapilmuis ise,
gegen miiddetin kazang pay1 da istenebilir ” 11. HD. , 27. 11. 1987 T. , E. 7744, K. 6613 ( karar i¢in bkz. imregiin,
Kar Pay1 Hakki, s. 423 dpn. 18).
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Yonetim kurulu iiyelerine 6denecek kazang payinin iist sinir1 ana sézlesmeyle ya da genel kurul
karariyla belirlenerek dagitimi yonetim kuruluna birakilabilir. Gergekte yoneticiler yonetim
kuruluna bagl olarak gorev yaptiklari i¢in ana sdzlesme ya da genel kurul kararinda iist sinir1
belirlenen kar paymin dagitimini daha etkin gergeklestirilebilirler’.

Kazang pay: tutar1 ya da orani ana sdzlesmede ayrintisiyla diizenlenmisse yonetim kurulu
belirlenen tutar ve oran ile bagh olur. Ana sézlesmede kazang payi tutari i¢in yalnizca alt ve tist
siirlara yer verilmisse, yonetim kurulu ya da olusturdugu ticret komitesi kazang payi tutarina
ya da oranina yonelik Oneriyi, ana sozlesmede belirlenen kurallara uygun olarak hazirlayip
genel kurulun onayma sunmak zorundadir. Genel kurul, bu Oneriyi ana sozlesmeye
uygunlugunu da gozeterek onaylamalidir. Tersi durumda alinacak karar iptal davasina ( TK
445 ) konu olabilir ve ana sozlesmeye aykiri bir 6neri hazirlayan yonetim kurulu iiyelerinin
sorumluluklar1 giindeme gelebilir ( TK 553 vd.). Ana sézlesmede kazang payr 6denecegine
yonelik bir diizenlemenin bulunmasi, diger kosullarla birlikte yonetim kurulu iiyelerine
sozlesmeden dogan bir alacak hakki dogurdugundan, 6nerinin onaylanmasi kazang paylarinin
muaccel duruma gelmesini saglar ve genel kurul sonradan alacagi bir kararla bu karar
kaldiramaz, degistiremez ve bu yonde alinan bir degisiklik ya da kaldirma karariin bir hilkkmii
yoktur’!. Buna karsilik yénetim kurulu iiyelerine yetersiz hizmet gibi nedenlerle kazang pay1
dagitilmak istenmiyorsa genel kurul, kazancin dagitilmasi hakkindaki 6neriyi onaylamamali ve
ana sozlesme hiikmiinii degistirmelidir. Bu degisiklik is yil1 i¢inde yapilirsa, liyeler o zamana
kadar gecen siireye iliskin kazang paylarini isteyebileceklerdir’?.

Ana sozlesmede yonetim kurulu liyelerine yalnizca kazang payimnin 6deneceginin hiikiim altina
alindig1 ama bunun tutar1 hakkinda karar verme yetkisinin agik¢a genel kurula birakilmig
oldugu ya da buna hig¢ yer verilmedigi durumlarda, yonetim kurulu ya da {icret komitesi, genel
kurula ortakligin da yararlarin1 gozeterek bir 6neri sunmalidir. Yonetim kurulu iiyelerinin
kazang paylarini karara baglama yetkisi genel kurulun devredilemez yetkilerinden oldugundan
( TK 408 / 2, d ) son karar1 genel kurul almali ve bu kararla belirlenen tutara ya da oranlara
kars1 ana sozlesmeye ya da iyiniyet kurallarina aykirilik bulunmadikca iptal davasi
agilamamalidir ( TK 445 )7. Bu olasilikta kararin iptal edildigi durumlarda bile hakimin,
yonetim kurulu tiyelerine 6denecek kazang pay: tutarlarini belirleyemeyeceginden ve genel
kurulun da kararinda israr etme olasilig1r bulundugundan iptal davasinin istenilen sonuca
ulagsmay1 giivence altina almayacagi, bununla birlikte ana s6zlesmede bulunan kazang payma
iliskin hiikmiin, yonetim kurulu iiyelerine bir alacak hakki kazandirmis oldugundan yonetim
kurulu iiyelerine, genel kurul kararini iptal ettirmelerine gerek olmaksizin kazang paylarinin
tutarlarinin  belirlenmesi amaciyla mahkemeden bir bilirkisi atanmasini isteme hakkinin
taninmasi gerektigi dnerilmistir’*.

Yonetim kurulu tyelerinin kazang paylar1 belirlenirken yararlanilabilecek olgiilere iliskin
yasada bir diizenleme yoktur. Ogretide, yonetim kurulunun ya da iicret komitesinin, ortakligin
gelisimini nesnel ( objektif) Olciilerle degerlendirerek faaliyetlerinin karsiligini olusturabilecek
uygun bir tutarmn belirlenmesi gerektigi vurgulanmistir’>. Ayrica kazang paylari, ortakligin ve
pay sahiplerinin ¢ikarlarindan 6nce gelmemelidir, 6zel c¢ikar niteliginde olmamalidir,
belirlenecek tutar Oncelikle {iyelerin kisisel caligsmalari ve hizmetleri temelinde, ortakligin

70 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 742.
" Domanig, s. 478; Birsel, Mahmut T. : Yargitay Kararlarinin Is11 Altinda Sirket Kar1 Konusunda Anonim Sirket
ile Paysahibi Arasindaki Menfaat Catismasi, Izmir 1971, s. 15; Cevik, Orhan Nuri: Anonim Sirketler, Ankara
1979, s. 922; Ozer, s. 244.
2 Domanic, s. 478; Ozer, s. 244.
73 Arslanly, C. 11, s. 151.
7 Ozer, s. 244 - 245. Bu olasilikta mahkemenin alacagi kararin genel kurulun karar1 yerine gecip pay sahiplerine
karin dagitilmasinin gergeklesip gergeklesmeyecegi sorusu ve yonetim kurulu iiyeleri ig¢in de benzer olanagin olup
olmadig tartigmasi giindeme gelmektedir. Yukarida da belirttigimiz lizere mahkeme iptal karariyla yetinmemeli
karin dagitilmasina da karar verebilmelidir.
75 Domanig, s. 477 - 478. Bu konudaki Isvigre Federal Mahkemesi kararlari igin bkz. O¢al, Mahkeme Kararlari,
s. 187 - 193; Usluel, s. 245.
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ekonomik durumu ile orantili olarak saptanmalidir. Tersi durum 6zel ¢ikarlarin ortaklik
cikarlarindan {stlin tutulmasi anlamima gelir ve genel kurul kararinin diirtistlik kurallaria
aykirilik nedeniyle iptal edilebilir ( TK 445 ). Uygulamada da kazang paylarinin, genellikle
ortakligin o yilki kar durumu ve yonetim kurulu {iyelerinin katkilarinin gozetilerek saptandigi
belirtilmistir’®.

Kazang paylariin yonetim kurulu iiyeleri arasinda esit olarak dagitilmasi zorunlulugu yoktur.
Her iiyenin ¢alisma verimine gore ayr1 oranlar belirlenebilir’’ ama ayr1 oran belirlenmesi i¢in
hakli nedenlerin varlig1 gerekir. Yonetim kurulunun, tiyeleri arasinda hakli nedene dayanmayan
mali hak ayristirmasina gitmesi diiriistliik kuralina aykirilik olusturur. Bu konuda hakli neden,
yetki devrinden dogan degisik sorumluluga ya da belli bir konuda uzmanlik gibi nesnel
gerekcelere dayanabilir’® Kazang paylarinin yonetim kurulu iiyeleri arasinda paylastirmasi
konusunda ana sozlesmede bir kural ongdriilmiigse paylasim buna gore yapilir. Boyle bir
hiikiim yoksa ya da genel kurul bununla ilgili bir karar almamissa, paylagimi yonetim kurulu
ya da ticret komitesinin gerceklestirebilecektir. Burada kazan¢ paylarina iligkin Oneride
paylasim bi¢ciminin mutlaka gdsterilmesinin gerekmedigi, kazang payinin tutarinin, genel kurul
karariyla zaten belli edilmis oldugu animsatilmaktadir. Dolayisiyla yonetim kurulunun kendi
icinde paylasima gitmesine bir engelin bulunmadigi, yonetim kurulunun, iyelerin belirli
islerdeki basar1 derecelerini, toplantilara katilma oranlarmi ya da ortaklikta tstlendikleri
gorevleri gozeterek dagitim yapabilecekleri aciklamasi yapilmaktadir. Ornegin murahhaslarla
diger yonetim kurulu tiyelerinin kazang paylarinin ortaya koyduklar1 emek dikkate alinarak ayr1
bir bigimde belirlenmesinin yerinde olacag belirtilmektedir”.

Y 6netim kurulu iiyelerine 6denen kazang pay1 gercekte pay sahiplerinin kar payimi azalttig1 i¢in
kazang pay1 hesaplanirken ortakligin ekonomik ve finansal durumuna gore davraniimalidir®.
Bu anlamda Isvigre Federal Mahkemesi de kazang payinda bir artis ortaya ¢ikacaksa, ortakligin
ekonomik durumunda gézle goriiliir bir ilerleme olmasi gerektigi yoniinde karar vermistir®!.
Burada kredi kuruluslart ve yatirnm ortakliklarina iliskin olmakla birlikte, yoneticilerin mali
haklarinin tutarinin belirlenmesi bakimindan, AB Hukuku’nda 2013 / 36 / EU Sayili, Kredi
Kuruluslarinin Faaliyetleri ve Kredi Kuruluslari ile Yatirim Ortakliklariin Denetimine Iliskin
Yonerge’nin genel gerekgesinde, ortakliklarin belirleyecegi mali haklara iligkin politikalarin
risk almayr 6zendirici olmasi gerektigi belirtilmistir. Bundan baska anilan tutarin kredi
kuruluglar1 ve yatirim ortakliklarinin ¢ikarlarini uzun siireli olarak koruyabilecek nitelikte
olmasi ve bu nedenle yoneticilerin basarilarinin uzun déneme yayilarak belirlenmesi ve bu
basarilarla ilgili olarak var olan ve gelecekte ortaya c¢ikabilecek c¢ekincelerin 1yi
degerlendirilmesi gerektigi agciklamalarina yer verilmistir (2013 /36 / EU Sayil1 Yonerge, genel
gerekce N. 63 ).

76 Pulagh, Serh I, & 30, N. 49; Pulash, Yeni Sirketler, & 23, N. 267; Kubilay, Huriye: Anonim Ortakliklarda
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi, Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlari Sempozyumu XXIV,
Bildiriler - Tartismalar, 10 - 11 Aralik 2010, Ankara 2012, s. 9 - 76, s. 37; Usluel, s. 245; Isvicre Federal
Mahkemesi karar1 ( ATF 86 11 159, Jdt. 1961, 1 15/ 17 ) igin bkz. O¢al, Mahkeme Kararlari, s. 191 - 193.
7 Domanig, s. 483.
78 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 742.
7 Domanig, s. 483; Ocal, Kazang, s. 173; Atesagaoglu, Erdem: Vergi Hukuku Bakimidan Anonim Sirketlerde
Kar Pay1 Dagitimi, Istanbul 2012, s.114, yazar burada, yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 hakki taninmasi ana
sozlesmeyle dngoriilebildiginden bunun onlar i¢in bir miiktesep hak dogurmadigini, bu nedenle genel kurulun ana
sozlesmeyi degistirerek yonetim kurulu iiyelerinin anilan haklarmi ortadan kaldirabilecegini belirtmistir; Ozer, s.
245. Ucret hakkinda aym yonde bkz. Kubilay, s. 55. Genel kurulun, kazang paylarinin yonetim kurulu iiyeleri
arasinda bireysel olarak nasil paylastirilacagina yonelik bir karar almamas1 durumunda dagitimin, yonetim kurulu
ya da yonetim kurulu tarafindan goérevlendirilen bir komite tarafindan gerceklestirilebilecegi, paylastirmanin,
iiyelerin ¢aligmalar1 ve ortaklikta gosterdikleri emekleri temelinde yapilacagi, bu konuda ana sézlesme ya da i¢
yonergeye hiikiim konulmasinin da olanakli oldugu yoniinde bkz. Kurer, Art 677, N. 14.
80 svicre Federal Mahkemesi’nin bu yéndeki karar1 ( BGE 82 II 150 ) i¢in bkz. Pulash, Serh I, & 30, N. 618 dn.
1321.
81 BGE 84 11 553 vd. ; 86 11 163 ( Usluel, s. 146, dn. 438 ).
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Yonergede mali haklar degisken ve duragan mali haklar olarak ayrilmis, duragan haklara ticret,
emeklilik fonuna katki ve basariya bagli olmayan ¢esitli ¢ikarlar 6rnek gosterilmis, degisken
mali haklara 6rnek olarak ek ddemeler, basariya dayali olarak gergeklestirilecek 6demeler
sayllmistir. Gerektiginde yoneticilere s6zlesmeden dogan ¢esitli ¢ikarlarin saglanabilecegi
ancak degisken ve duragan mali haklar arasindaki ayrimin ana sozlesme ile acik bir bi¢imde
belirlenmesi gerektigi vurgulanmistir ( 2013 /36 / EU Sayil1 Yonerge, genel gerekce, N. 64 ).
Yonetim kurulu tiyeleri, kazang paylarina gorev siirelerine gore hak kazanirlar. Bu nedenle
istifa ya da azil yoluyla goérevden ayrilan yonetim kurulu iiyesinin kazang¢ payi, tersi ana
sozlesmede kararlagtirilmadikca, baska bir uygulamay1 gerektirir hukuki bir neden olmadikga
o yil i¢in gorev orantili olarak saptanmalidir®?.

Diger yandan Ogretide, yonetim kurulu iiyesinin kendisi hakkinda belirlenen kar payim
alabilmesi i¢in, karin dagitilacagi bilango yilinin tamaminda yonetim kurulu {iyesi olarak gorev
yapmasinin zorunlu oldugu ileri siiriilmiistiir®®. Dolayisiyla ydnetim kurulu iiyesinin bilango
yilinin bir boliimiinde ¢alisip gorevinden ayrilmasi durumunda, bu iiyenin ya hi¢ kazang pay1
alamayaca@ ya da kazang payimi galistign siire ile smirli olarak alabilecegi dile getirilmistir®*,
Yonetim kurulu iiyesinin, bilango yilinin belli bir doneminde secilmisse, yalnizca gorev yaptigi
doneme karsilik gelen kir payini almaya hak kazanacaktir®>. Gérev siiresi tamamlanmadan,
faaliyet yilinin herhangi bir doneminde iiyelik gérevi sona eren yonetim kurulu {iyesinin mali
haklardan yararlanmasinda da ayni kuralin gegerli olacaktir®. Ancak TK 364 / 2 uyarinca,
gorevden alman iiyenin tazminat hakkinin sakli olup, tazminat isteminde, yalnizca azlin
gerceklestigi faaliyet yilinin degil, liyenin gorev siiresinin biitiiniiniin dikkate alinmas1 gerektir.
Hukuka aykir1 her 6demede oldugu gibi, yonetim kurulu iiyelerine yapilan her haksiz 6deme
ortaklik malvarligini azaltacagindan, bu 6demeler nedeniyle yonetim kurulu, ortakliga karsi
sorumlu olacaktir. Kosullarinin olusmasi durumunda SPKr, SPK 92’de diizenlenen onlemleri
alabilecek ve bu o0demeler ortiilii kazang aktarimi niteligi tasirsa SPK 94’de diizenlenen
yaptirimlar uygulanacaktir®’.

Kazang paylar1 kural olarak nakit ddenir. Ancak ana sdzlesmedeki hiikiimler sakli kalmak
iizere genel kurul karartyla baska bir ddeme bicimi de Ongoriilebilir. Ornegin, sermaye
artirtlarak pay verilebilir ya da ayni 6deme gerceklestirilebilir. Kazang paylariin bir kerede ya
da birkag taksitte 5denmesi de olanaklidir. Odeme taksitle yapilacaksa her bir taksit i¢in ayri
bir genel kurulu karar1 alinmas1 gerekmez®®.

82 Arslanl, C. 11, s. 152; Kubilay, s. 38, 39; Pulash, Serh I, & 30, N. 493; Pulash, Hasan: Yeni Sirketler Hukuku
Genel Esaslar, Ankara 2012, & 23, N. 268; Atesagaoglu, s. 114 - 115; Kurer / Kurer, Art. 677, N. 16; Ozer, s.
246. Yargitay’in, yonetim kurulu iiyesinin gorevden cekilmis sayilmasi gereken tarihten baslayarak kar payina
katilamayacagina iliskin 11. HD.’nin 05. 04. 1990 T. , E. 2214, K. 3042 sayil1 karar1 i¢in bkz. Eris, s. 785. Yargitay
bir baska kararinda ( 11. HD. 22. 10. 1986 T. , E.4506, K. 5480 ) bir hesap donemi iginde bir iiyelik i¢in birden
fazla kisi gorev yapmissa, kazang payinin bu kisiler arasinda paylastirilmasi gerektigine hitkkmetmistir, karar i¢in
bkz. Teoman, Omer: Toplantilara Katilmayan Bir Yonetim Kurulu Uyesinin Kazang Pay1 Alabilip Alamayacagi
Sorunu, Ticaret Hukuku ve Yargitay Kararlar1 Sempozyumu XI, Bildiriler - Tartismalar, 13 - 14 Mayis 1994,
Ankara 1994, s. 93 - 115, s. 93; Koksal, s. 58.
8 Teoman, Kazang Pay1, s. 93; aym yonde bkz. Usluel, s. 140.
8 Usluel, s. 140. Yargitay bu yondeki karari ( 11. HD.’nin 22. 10. 1986 T. , E. 4506, K. 5480 ) igin bkz. Teoman,
Kazang Payi, s. 93.
8 Teoman, Kazang Pay, s. 93; Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 743.
$ Moroglu, Erdogan: Hukuki Miitalaalar, istanbul 2007, s. 45 - 47.
87 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 744.
88 Kar paylar1 hakkinda ayni yonde bkz. Arslanly, s. 203 ( Umumi Hiikiimler C. I, Ist. 1959 );imregiin, s. 238;
Birsel, Menfaat Catismasi, s. 25 Bilgin, s. 39 - 41; Domanig, s. 829 - §30; Erem, s. 183 - 184; Ozer, s. 246.
AB’nin konuyla ilgili 2013 tarihli yonergesinde yazili gerekceler de gozetilerek, 0gretide 6zellikle anonim
ortakliklar bakimindan taninacak mali haklar yoniinden yonetim kurulunun bagar1 ( iretkenlik )
degerlendirmesinin kisa siireli olarak yapilmamasi gerektigi belirtilmis, buna gerekce olarak, yoneticilerin kisa
stirede ortakligin karini artirmak amaciyla ortaklig: yiiksek riskli islemlerin i¢ine soktugu, yonetim kurulu {iyesinin
de kisa siire iginde gorevinden ayrilmasi durumunda, 6nceden yapilan yiiksek riskli islemler nedeniyle zarar
edilebilecegi ama yine de ortakligin yonetim kurulu iyesinin kazang payinin 6denmesi zorunluluguyla karst
karsiya kalabilecegi uyarisinda bulunulmustur bkz. Usluel, s. 147.
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Sermaye dagilimi1 mali haklarin iglevine etki eder. Bu konuda anonim ortaklik yoneticilerine
taninan mali haklar, anonim ortakliktaki dengelerin kurulmasi ve pay sahipligi yapisindan
kaynaklanan ¢ikar catismalarinin giderilmesi bakimindan 6nem tasir. Pay sahipligi yapisinin
yaygin ve hakim pay sahipli odakli olmasimin mali haklarin islevlerini de degistirdigi,
Tirkiye’de oldugu gibi, Avrupa iilkelerindeki genel goriiniimiin, halka a¢ik anonim
ortakliklarda bir ya da birka¢ hakim pay sahibinin, paylarin biiyiilk boliimiine sahip olmasi
bi¢iminde belirdigi, pay sahipliginin yogunlastigi bu yapida, hakim pay sahibinin, yoneticilerin
secimi ve faaliyetlerinin gozetimi konusundaki giiclinlin mutlak oldugu gozleminde
bulunulmustur. Bu nedenle yoneticileri 6zendirmek amaciyla, mali haklarin ortakligin
karliligina dayal olarak belirlenmesinin, pay sahipliginin yogunlastig ortakliklarda gereksinim
duyulan bir uygulama olmadigi, bu tip ortakliklarda, yoneticilere taninan mali haklarin, azinlik
pay sahiplerinin, hakim pay sahibi ve yoneticilere kars1 korunmasi yoniinden 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Ortakligin sahip oldugu isletmelerin biiytikliigli, icinde bulundugu sektor,
yoneticilerin nitelikleri gibi nesnel oOlciitlerle bagdasmayan mali haklarin, ortiilii kazang
aktarimi yoluyla ortakligin malvarliginin azalmasina yol agacagi dile getirilmistir®’.

Pay sahipliginin yaygin oldugu ortakliklarda ise pay sahiplerinin yoneticiler lizerinde etkin bir
gozetim ve etkili olma giicline sahip olmadiklari, pay sahiplerinin daha ¢ok kar payima
odaklandiklar1 animsatilmistir. Bu nedenle yoneticilere, pay fiyati, bilanco kar1 gibi basari
Olciitlerine dayali mali haklarin taninmasinin pay sahipligi yapisi yaygin olan anonim
ortakliklarin 6zelliklerine uygun oldugu yorumu yapilmistir. Ancak bu tip ortakliklarda, hakim
pay sahibinin bulunmamasi1 nedeniyle, mali haklar1 genel kurul karariyla belirlenen yonetim
kurulu iyeleri disindaki yoneticilerin mali haklarinin  yonetim kurulu tarafindan
belirlenmesinin, ¢ikar ¢atismalarina yol actig1 gibi, salt pay fiyatindaki artisa ya da bilango
karina dayali olarak belirlenen mali haklarin, yoneticileri, bilangoyu gercege aykirt bigimde
olusturmaya yonelik manipiilatif islemlere 6zendirdigi belirtilmistir®.

4. Kazan¢ Payinin Istenebilmesi

Ana sOzlesmesel bir dayanak ile bir bilan¢o karinin varligir kosulunun bulunmasi durumunda
yonetim kurulu {iyelerinin kazang pay1 bakimindan bir “ yasal hak ” elde edeceklerdir. Genel
kurulun boyle bir ana sézlesmesel kazang pay1 6demesinden kaginmasi durumunda, hak sahibi
liye ayni olagan bir alacakli gibi eda davasi ( Leistungsklage ) yoluyla hakkini ileri
siirebilecektir. Bu konuda 6gretide IsvBK. 706’ya gére bir iptal davasi ( Anfechtungsklage )
agma zorunlulugu bulunmadigi °! dile getirilmistir®>.

Kazang paymin genel kurul karariyla muaccel olacaktir®®. Dokunulamaz ( geri alinamaz /
yoksun kilinamaz ), ortakligin iflasinda da ileri siirtilebilir bir alacak hakki ( Glaubigerrecht )

8 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 733, 734. Nitekim SPK 21°de, ortiilii kazang aktarimi tamminda, emsale,
piyasa teamiillerine, ticari yasamin basiret ve diiriistliik ilkelerine aykir ticret igeren anlagsmalarin da sayildigi
animsatilarak, ortiilii kazang aktariminin ortaya ¢ikabilmesi ig¢in bu asir1 iicretin, halka ac¢ik anonim ortakligin
iliskili tarafin1 olusturan kisilere 6denmesi gerektigi, dolayisiyla pay sahipliginin yogunlastig1 ortakliklarda asir1
ticret 6denmesinin, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlarina aykirilik olusturan bir uygulamayi gosterdigi, SPK 21 /
1’de, ortiilii kazang aktarimi taniminda yalnizca {icretin anilmasinin ve mali haklar kavraminin kullanilmamasinin
amaca uygun bir secim olmadifi ancak ayni fikra hitkmiinde, sdzlesmelerdeki fiyat, {icret, bedel diginda
“kosullar ” da sayildigindan, ticret disindaki mali haklar: o6rtiilii kazang aktarimi tanimi iginde yorumlanmasinin
olanakli oldugu, pay sahipliginin yogunlastig1 anonim ortaklik yapisinda, azinlik pay sahiplerinin, mali haklarla
baglantili olarak hakim pay sahibine ve yoneticilere karsi korunmasinin yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetim
ilkeleriyle gerceklestirildigi yoniinde bkz. Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 734.
% Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 734.
I BGE 75 1II 149, onaylanmis yaymlanmanus karar, BGer, 12.10.2004, 4C.386 / 2002 karar igin bkz. Kurer /
Kurer, & 677, N. 12; diger goriis i¢in bkz. Biirgi, & 677, N. 25.
2 Kurer / Kurer, & 677, N. 12.
% Karsilastiriniz / bkz. “ muacceliyet “ i¢in Biirgi, & 677, N. 29.
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dogar. Ogretide boylelikle iflasta ayricalik gibi istisnai durumlarda en genis gozetilmenin
gerceklestigi®® belirtilmistir®.

Eger genel kurul kazang paylarini yonetim kurulu {yelerinin her biri i¢in paylastirmazsa
yonetim kurulu ya da onun belirledigi bir kurul belirtilen paylastirmay1 yapabilir, sézlesmesel
ya da yonergesel - tiiziiksel ( reglementarisch ) diizenlemeler de éngdriilebilir”.

Bilangonun onaylanmasindan 6nce kazang¢ payimin énceden ( 6nden / pesin olarak / pesinen )
O0denmesinin gegerli ( uygun / olanakli olmadig1 ) ama avans olarak avans ( akonto / Akonto )
kazang pay1 hesabina kaydedilebilecegi ( deftere gecirilebilecegi ) animsatilmistir®’.

Genel kurulun kararindan once tiyenin gorevden ayrilmasinda ( ortaklikla iliskiyi kesmede )
kazang paymim zamana oranl olarak ( pro rota temporis ) borglanilacaktir. Ilgili hesap
déneminin baslangicindan ¢ekilme ( istifa ) ya da benzer bigimde gérevden alma tarihine kadar
basar1 olgiitleri genel kurulun karar almasinda etkili olacaktir®®. Ana sozlesmedeki ya da
sozlesmedeki ¢ekince igeren kurallar, zamanindan 6nce yonetim kurulu ile ortaklik arasinda
iliskiyi sona erdirme bakimindan her zaman dikkate alimacak sakl1 kurallardir®°.

Ana sozlesmede yonetim kurulu iyelerinin net donem kari lizerinden alacaklar1 kazang pay1
orani belirlenmisse, yonetim kurulu tliyesi alacagi isteme hakkini elde etmis olur. Bir bagka
anlatimla genel kurulun bundan sonra alacagi karar, ana sodzlesmedeki oranin yalnizca
onaylanmasi niteligini tasir'®’. Bu yiizden, ana s6zlesmede hem kazang pay1 verilmesi, hem de
orana yonelik bir kural bulunuyorsa ve genel kurul, kar dagitim karar1 almis ama kazang paymin
dagitilmasina yonelik bir karar almamissa ya da dagitilmamasi karar1 almigsa, yonetim kurulu
iiyelerinin genel kurul kararini iptali davas1 agmaksizin ifa davasi acabileceklerdir'®!.

Diger yandan ana sozlesmede yalnizca kazang paymin dagitilacagi biciminde bir hilkkme yer
verilmis ama dagitilacagi zaman hakkinda bir kural 6ngoriilmemis ise kar dagitimi kararinin
alindig1 genel kurulda kazang paymnin dagitilma zamanina yonelik bir kararin da alinmasi
gerekir. Burada genel kurulun kéra iligkin karariyla birlikte kazang payinin dagitilacagi zamani
da belirlemesi olasiliginda kazang pay1 hakki, alinan kararla istenilebilir duruma gelir ama genel
kurul karartyla dagitimin ¢ok ileri bir tarihe birakilmamasina dikkat edilmeli ve diiriistliik
kuralina aykiriliga yol acilmamalidir'®. Boyle bir durumda ydnetim kurulu'® iptal davas:
acabilir!%,

Pay sahiplerinin kar paylari, genel kurulun karin dagitilmasi karar1 almasiyla ortakliga karsi
ileri stiriilebilecek bir alacak hakkina doniisiir ( TK 408 / 2, d ), Yonetim kurulunun kazang
paylar1 hakkinda ise ana sézlesmede yer almakla bir alacak hakki niteligi kazandigi i¢in genel
kurulun kar dagitim kararinin, kazang paylarinin yalnizca muaccel duruma gelmesini sagladig:
belirtilmistir'®. Kazang paylarinin istenebilir duruma gelmesi i¢in ayr1 bir genel kurul kararina
gerek olmadigi ama genel kurulun, kar paylan ile kazan¢ paylarmin farkli tarihlerde

%4 Karsilastiriniz SJZ 1978, 363; Biirgi, & 677, N. 25; BGE 112 V 57 vd. ; 6zellikle 64 vd. ; daha eski uygulama
ve 0greti i¢in bkz. Biirgi, & 677, N. 36.
% Kurer / Kurer, & 677, N. 12.
% Kurer / Kurer, & 677, N. 14.
%7 Kurer / Kurer, & 677, N. 14, aym yerde kar pay1 igin benzer m. 675 n. 37; ayrica bkz. Biirgi, & 677, N. 17.
% Kurer / Kurer, & 677, N. 16; Biirgi, & 677, N. 13; krs. / bkz. BGE 111 11483 E. 1b.
% Kurer / Kurer, & 677, N. 16, kars. / bkz. m. 705 / 2.
100 Biirgi, & 677, N. 20; Sporri, & 7, N. 164; Usluel, s. 147; tersi yonde bkz. imregiin, Kar Pay1 Hakki, s. 424
( ve orada dn. 18°de belirtilen Yargitay karari ).
101 Usluel, s. 147.
102 Birsel, Menfaat Catismasi, s. 16, yazar burada, alinan karara kars1 iptal davasi a¢ilmas1 durumunda, davanin
amaclanan sonucu dogurabilmesi i¢cin mahkemenin dagitim kararini degil, yalnizca dagitim tarihini iptal etmesi
gerektigini belirtmektedir, aym1 yonde bkz. Ozer, s. 443.
103 Byrada hem kurul olarak hem de kosullarini yerine getirerek birey olarak iptal davasi agilmasi olanaklidir.
104 Usluel, s. 148.
105 Kurer / Kurer, & 677, N. 13. Yargitay da €TK doneminde verdigi bir kararinda, anonim ortaklikta kar pay1
dagitimi karari alindig halde, yonetim kurulu tiyesinin kar payr ddenmemisse bu liyenin dava agarak kar paym
direnim faizi ile isteyebilecegine yonelik karar1 ( 11. HD. 114. 05. 1993 T., E. 3189, K 3491 ) i¢in bkz. Eris, s.
795.
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dagitilmasini uygun gordiigii, yani kazang paylarinin dagitimini erteledigi durumlarda ayr1 bir
karar gerekebilecegi belirtilmistir. Kar dagitim kararinda, kazang paylarinin 6denecegi tarihin
belirlenmis oldugu durumda, yukarida vurguladigimiz gibi dagitim tarihinin ¢ok uzak bir giin
olarak belirlenmemesine dikkat edilmesi gerekir. Tersine bir uygulama kararin iptalini
gerektirebilir ( TK 445 ) ve boyle bir olasilikta karara karsi agilan bir iptal davasi sonucunda
mahkemenin, istenilen amaca ulagilabilmesi i¢in dagitim kararini1 degil yalnizca dagitim tarihini
iptal etmesinin yerinde olur'®. Genel kurul dagitim tarihini karar baglamamissa kazang paylari,
kararin alindig1 giin muaccel olacaktir ( BK 90, TK 408 /2 )!7,

Genel kurul kazan¢ paylarmin dagitilacagi tarihin belirlenmesini yonetim kuruluna da
birakabilir!%, Boyle bir durumda ydnetim kurulu ortakligin nakit durumuna gore hem kar hem
de kazang paylariin dagitimi i¢in uygun olan bir tarih sececektir. Yonetim kurulu bu konuda
her hangi bir tarih belirlemez ya da diiriistliik kurallarina aykir1 diisecek uzak bir tarih belirlerse,
pay sahiplerinin ortakliga kars1 ifa davasi agma ve uygun bir tarihten baglayan gecikme faizinin
de 6denmesini isteme haklari ortaya cikar!'®.

Kar dagitim kararina yonelik iptal davasi agilmasi, " yiiriitiilmesinin durdurulmas1 " karari'!°
alinmadig siirece ( TK 449 ), kar paylarinin pay sahiplerine 6denmesine engel olmaz. Buna
karsin kararin mahkeme tarafindan iptal edilmesi pay sahipleri i¢in alacak haklarmin ortadan
kalkmasina yol agar. Bir goriis, mahkemenin, iptal kararinda kar dagitimma ya da dagitim
bi¢imine karar veremeyecegini, genel kurulun yeniden toplanarak karin dagitilmasi yoniinde
bir karar almasi gerektigini savunmaktadir!!!. Ogretide, kazang paylarma iliskin biitiin
kosullarin olusmamis oldugu gerekcesiyle yonetim kurulu iiyeleri de pay sahiplerine kar pay1
O0demesi gerceklestirilmeden kazang paylarini alamayacaklari i¢in genel kurulun yeniden karar
almasina kadar iiyelerin de ifa davasi agamayacaklar1 belirtilmistir''2. Kanimizca pay sahibinin
kar payr hakkinda oldugu gibi bu davada da mahkeme iptal ile birlikte karin dagitiimasi
yoniinde karar verebilecektir!!3. Hukukumuzda ve 6zel hukukta mahkemenin verecegi kararm
bireyin iradesi yerine gectigi sikca 6rnek!''* vardir. Dolayisiyla iptal kararmi veren mahkeme
kazang¢ payinin dagitilmasina da karar verebilir.

Ortakligin iflast durumunda, yonetim kurulu iiyelerinin kazang pay1 alacaklarini iflas masasina
da kaydettirebilecekleri belirtilmigtir !>

Diger yandan kazan¢ paylarinin avans ( Vorschuss, advance for dividend ) bi¢iminde
O0denmesinin olanakli olmadigi, pay sahipleri i¢in uygulanabilecek olan kar payr avansina
iliskin TK 509 / 3 ve SPK 20’nin kazan¢ paylar1 hakkinda uygulanamayacagi
animsatilmistir '°.

196 Bjrsel, Menfaat Catismasi, s.16.
107 Teoman, dagitim tarihinin ilgili hesap dénemi i¢inde bir giin olarak belirlenmesi gerektigini, tersi durumda
ddeme giiniiniin o yilin son giinii oldugunu kabul etmektedir bkz. Teoman, Omer: Anonim Ortakliklarda Karin
Dagitilmasi, Yasayan Ticaret Hukuku, Cilt I. Hukuki Miitalaalar, Kitap 2: 1986 - 1988, Istanbul 1993, s. 283 -
285, Karin Dagitilmast, s. 284 - 285.
108 Karayalein s. 137; Karayal¢in, Yasar: Bilanco Hukuku, Ankara 1979, s. 85; Birsel, Menfaat Catismast, s. 16;
Imregiin, s. 238; Tekinalp ( Poroy / Camoglu ), N. 914a; Teoman, Karin Dagitilmasi, s. 384; Bozgeyik, Hayri:
Halka A¢ik Anonim Sirketlerde Kar Dagitimi, Batider 2000, C. XX, S. 3, 117 - 156, s. 144,
109 Karayalcn, s. 137; Birsel, Menfaat Catismasi, s. 16 - 17. Uyelerin kazang paylar1 alma haklarinin pay
sahiplerine kar paylarmin dagitilmasina bagli oldugundan, yonetim kurulunun bu karar1 ¢ok geciktirmeyecegi
yoniinde bkz. Ozer, s. 248.
110 Y gnetim Hukuku'na ait s6z konusu kavramin 6zel hukuk alaninda yer almasinin dogru bir se¢im olmamustir.
11 Arslanh, (Istanbul 1959, C.1),s.202; Arslanh, C. 11, s. 154; Karayalcin s. 136; Tekinalp ( Poroy / Camoglu ),
N. 914a; Tekinalp, Bilango, s. 312; Domanic, s. 837; Bilgin, s. 38; Bozgeyik, s. 144; Ozer, s. 248.
112 Ozer, s. 248.
113 By goriis ile konuya iligkin tartisma icin bkz. Celikboya, s. 500 vd.
114 Buna iliskin bkz. Celikboya, s. 500 vd.
115 Arslanh, C. I, s. 202; Karayalcin s. 136; Karayalein, Bilanco, s. 85; Birsel, Menfaat Catismasi, s. 23; Bilgin,
s. 38; Biirgi, Vb 1, s. 18.
116 Kurer / Kurer, Art. 677, N. 15; Ozer, s. 248.
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5. Mali Haklarin Geri Verilmesi

5. 1. Basan1 Olciitiine Dayal Mali Haklarin Geri verilmesi

Haksiz alinan mali haklarin geri verilmesi konusunda, 6zellikle paya ya da pay fiyatina dayali
olarak degisken bicimde hesaplanan mali haklarin geri verilmesinin istenebilmesinin,
yoneticiler tizerinde bir disiplin etkisi yaratacaktir. Duragan mali haklar ise yoneticileri risk
almaya yoOneltmek konusunda degisken mali haklara oranla Ozendirici Ozelligi
bulunmadigindan, basar dlgiitlerinin yaniltic1 bicimde gerceklesmis gdsterilmesi bakimindan
onem tagimayacaktir. Ayrica, ana sozlesme ya da genel kurul karari ¢ercevesinde yonetim
kurulu iiyelerine, TK 553 kapsamindaki diger yoneticilere s6zlesmeyle taninan basariya dayali
mali haklar, basar1 dlgiitlerinin yaniltict bi¢imde gerceklestirilmis gosterildiginin anlagilmast
durumunda TK 555 uyarinca geri istenebilecektir. Mali haklarin, yillik satis tutari, bilango kari,
misteri sayisindaki artig gibi finansal gostergelere bagl olarak hesaplanmasi durumunda, bu
gostergelerin gercege aykiri bigimde olusturulma olasiligi bulunmaktadir. Boylelikle basari
oOl¢iitlerine ulasildig1 diigiincesiyle yoneticilere taninan mali haklar, bu gdstergelerin yaniltict
bicimde ortaya ¢iktiginin anlasilmasi durumunda, ortakli§in zararini olusturacak ve bunlarin
TK 555’e gore ortakliga geri verilmesi istenebilecektir. Bununla birlikte burada geri verme
istemine konu olan mali hakkin ortaklik pay1 olmasi durumunda, yoneticinin haksiz olarak
edindigi paym aynen geri verilmesi istenebilecektir. Ortakligin paylarmin borsada islem
gormesi olasiliginda aynen geri vermenin saglanmasinin olanaklidir. Borsada paylar1 islem
goren ortakliklar disinda da paylarin aynen geri verilmesi gerekecek, bunun olanakli olmamasi
durumunda, mali haklar kapsaminda verilen paylarin parasal karsilig1 istenebilecektir. Yeni pay
alma hakki c¢ercevesinde kullanilan paylarin geri istenmesinde, yeni pay alma hakki
kullanilirken 6denen tutarin, indirim kalemi olarak dikkate alinmasi gerekecektir. Basari
oOl¢iitlerinin yaniltic1 bigimde gergeklestirilmis gosterilmesi nedeniyle, ortakligin ugradig: diger
zararinin giderimi de TK 555°e gore istenebilecektir!!”.

5. 2. Haksiz Kar Payi1 ve Benzerlerine Uygun Olmayan Mali Haklarin Geri Verilmesi
Isvigre'de haksiz kar dagitiminin sonuglart konusunda, hakli olmayan kazang pay
ddemelerinin ortakliga geri verilecegi hitkkmiine ( isvBK 678 / 1)) yer verilmistir!'®.

Tirk Hukuku'nda ise TK 512 / 1°de, genel olarak alinan kar pay1 ve hazirlik donemi faizinin
geri verilmesi ylikiimliiliigii diizenlenmis, yonetim kurulu iiyelerinin kar paylarina da yollama
yapilmistir. Acikca yollama yapilmamakla birlikte, kar payr alan yonetim kurulu tyeleri
disindaki yoneticilerin geri verme yiikiimliiliigiiniin de amagsal olarak bu hiikiim kapsaminda
goriilmesi gerekir!!’.

Bundan bagka, TK 512 hiikmii yalnizca kar payina iligskin oldugu i¢in mali haklarin tiimiinii
kapsamaz. Dolayisiyla anilan madde haksiz olarak alinan mali haklarin geri verilmesinde genel
bir uygulama alanina sahip degildir. TK 512 hiikmiiniin, haksiz olarak alinan tiim mali haklarin
geri verilmesini kapsayacak genislikte diizenlenmesi, son yillarda Avrupa ve ABD’nde ortaya
cikan geligsmelerin'?® en énemli iiriinlerinden birisi olan, haksiz mali haklarin geri verilmesi
sisteminin Tiirk Ticaret Kanunu’na da almmmas1 yararli olacaktir!?!.

Kar paymin haksiz olarak alinmasinda, gercegi yansitmayan bilangoda goriinen kardan pay
almmasi ya da bilanco dikkate alinmadan kar paymin dagitilmas: s6z konusudur'??. Ayrica
haksiz kar payr alinmasi, bilango karinin yalnizca hesaplama Olgiisii olarak kullanildig:
durumlarda, bilangonun gergege aykir1 diizenlenmesinden de farklidir. Cilinkii bilango karimin

"7 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 744, 745.
118 Bkz. Kurer / Kurer, & 677, N. 17; 678, N. 9 vd.
119 Tekinalp ( Poroy / Camoglu ), Ortakliklar Hukuku, N. 916. Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 745.
120 By kapsamda s6zii edilen, yoneticilerin haksiz kazang elde etme amaciyla gerceklestirdigi gergege aykiri is ve
islemlerle ilgili agiklamalar i¢in bkz. Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 732 vd.
121 Ayn1 yonde bkz. Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s.746.
122 Bilango diginda 6denen karin haksiz kar kapsaminda goriilmesi konusundaki yorum ve Yargitay karari igin bkz.
Tekinalp ( Poroy / Camoglu ), Ortakliklar Hukuku, N. 918 ( 12. Bas1 2010 )
19



ANONIM ORTAKLIK YONETIM KURULU UYELERININ MALI HAKLARINDAN KARDAN PAY
ALMA HAKKI ILE HUZUR HAKKI

yalnizca hesaplama 0lgiisii olarak kullanildig1 ancak kardan pay alma hakkinin taninmadigi
durumlarda, bilango gergegi yansitmazsa, geri verme istemi sdzlesmeye dayanacaktir'?,

TK 512’ye gore geri vermenin glindeme gelebilmesi i¢in kar paymin haksiz olarak alinmis
olmasi yaninda kotii niyetin de varliginin gerekir. Bilancoyu gergege aykir1 olarak hazirlayan
yoneticilerin kotii niyetli olduklar1 agiktir. Bununla birlikte biitiin yoneticilerin, bilangonun
hazirlanmasinda gorev almayabilir. Bu nedenle kotii niyetin varligi somut olayin 6zelliklerine
gore yorumlanmalidir. Ortada haksiz dagitilmis kar bulundugundan, kotii niyetli olmadigini
yoneticinin kanitlamasi gerektigi dile getirilmistir!*,

Bilanco gergege aykir1 olmasa bile, yoneticilerin edindigi mali haklar benzerlerine gore yiiksek
oranda olabilir. Boyle asir1 mali haklarin geri verilmesi TK 513’de diizenlenmistir. Anilan
hiikiim, ortakligin iflasina karar verilmis olmas1 durumunda uygulanabilecektir. Geri vermenin
konusunu, iflasin agilmasindan onceki {i¢ yil icinde edinilen mali haklar olusturacaktir. Burada,
alacaklilar1 koruma amaci bulundugundan, geri verme ortakligin iflas masasina yapilacaktir.
Burada kar paymnin haksiz olarak almmasinin, benzerlerine gore yliksek oranda mali hak
edinmekten farkl1 oldugunu da vurgulamakta yarar vardir'?>.

Ogretide geri verme yiikiimliigiiniin dogmas1 igin mali haklarn benzerlerine gore yiiksek
olmasi1 gerektigi ve TK 513 / 1’de benzerinin “ uygun iicret ” oldugu belirtilmistir. Geri verme
yikiimliiliigli bakimindan benzerleriyle birlikte dikkate alinmasi 6ngoriilen ikinci Sl¢iiniin,
yoneticilere saglanan mali haklarin, benzer mali haklara goére onlem alinmis bi¢imde
diizenlenen bilancoya goére verilmemesi geregi oldugu belirtilmistir. Bu dl¢iliniin, ortakligin
kaynaklarinin ( finansman durumunun ), bu mali haklarin saglanmasina elverigli olmamasini
gosterdigi dile getirilmistir. Hiikkmiin karsit kanitindan ¢ikan sonucun, ortakligin kaynaklarinin
elverisli oldugu durumda, yoneticilere saglanan benzerlerine gore farkli mali haklarin TK
513’{in kapsamina girmeyecegi, bu sonucun hiikkmiin amaciyla uyumlu oldugu vurgulanmaistir.
Ayrica, TK 513 hiikmiiniin, salt benzerlerine gore yiiksek mali haklar taninmasi yoluyla ortaklik
malvarliginin  korunmasini amaglamadigi, iflas eden ortakligin yakin geg¢misinde, hem
benzerlerine hem ortakligin kaynak durumuna uygun diismeyen giderleri, alacaklilarin
alacaginin 6denmesinde kullanilmasini amacladigi, bu nedenle TK 513°de ¢izilen kapsamin dar
oldugu belirtilmistir. Burada, geri verme i¢in 6ngoriilen iflasin agilmasindan onceki ii¢ yillik
donem konusunda, yasa koyucunun anilan dénemdeki benzerlerine gore farkli mali haklarin,
ortakligin iflas etmesinde etkili oldugu ve bu donemde mali hak adi altinda ortaklik
malvarliginin azaltildigini varsaydigi ve alacaklilar lehine bir koruma hiikmii 6ngordiigii
yorumu yapilmustir'?°,

5. 3. Halka Acik Anonim Ortakhklarda Mali Haklarin Geri Verilmesi

Anonim ortakligin halka acik olmasi durumunda, mali haklarin benzerlerini 6énemli 6l¢lide
asmasinin farkli sonuglart vardir. SPK 21 / 1’de ortiilii kazang aktarimi yasagi diizenlenmistir.
Halka ag¢ik anonim ortakliklarin yan1 sira bunlarin istirak ve bagli ortakliklar1 da bu kapsama

123 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 746, buna érnek olarak, ayn1 yerde, yoneticilere bir énceki yilin bilango
karinin % 5’1 tutarinda ikramiyenin bir sonraki yil i¢inde alt1 esit taksit halinde dagitilmasina iliskin bir genel kurul
kararmin varligi durumunda, yoneticilere kar pay1 dagitilmayacagi, yalnizca bir 6nceki yil bilango kérinin bir
hesaplama 6lgiisii olusturacag: gosterilerek, bilangonun gercegi yansitmamast durumunda, yapilan 6demelerin,
sozlesmeye aykirilik nedeniyle geri istenebilecegi belirtilmis, buna karsilik dagitilabilir karin % 5’inin yoneticilere
dagitilmasinin ana sézlesmede kararlastirilmasi ve bilangonun gergegi yansitmamast durumunda geri verme
isteminin TK 512 hiikmiine dayanacagi animsatilmistir.
124 Tekinlap ( Poroy / Camoglu ), Ortakliklar, N. 918 ( 12. Bas1 2010 ); Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s.
746. Kapsami genisletmemek icin ayrintisina girememekle birlikte, karsilastirmali hukukta, 6zellikle Kuzey
Avrupa Hukuklari’nda gelismekte olan bir akimin hakli olarak ileri siirdiigii gibi kanimizca “ kétiiniyet kogulu
nun aranmasi birakilmalidir.
125 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 747. Yazar aym yerde, TK 513°de, “ kazang pay1 veya paralar ” na yer
verilmekte ve benzerlik karsilastirilmasinda “ uygun iicret ” in temel alinmakta oldugunu ama maddenin amacinin
iflas eden ortaklik alacaklilarmi koruma oldugundan, geri vermeyi, yalnizca “ kazang pay1 veya paralar ” la
sinirlamamak ve ydneticilere taninan mali haklar1 bu kapsamda degerlendirmek gerektigini, madde hiikmiindeki
“ baska bir ad altinda ” genellemesinin kapsami genis yorumlamaya hak kazandirdigini dile getirmistir.
126 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 747, 748.
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girdiginden, istirak ve bagli ortakliklar halka kapali bile olsalar madde uygulamasi
icerisindedirler'?’.

SPK 21’in uygulanmasinda, 6zellikle istirak kavrami agisindan, muhasebe standartlarindaki
tanimlarin benimsenmesinin énemlidir. Tersi durumda oran aranmaksizin pay sahibi olmanin
istirak anlamina gelecek ve ortiilii kazang aktarimi yasaginin kapsami amaca aykirt bigimde
genisleyecektir!?%.

Y oneticilere taninan mali haklar ortiilii kazang aktarimi1 kapsamina girerse, SPK 21 / 4’e gore,
malvarlig1 azaltilan ortakligin, aktarilan tutarin, yasal faizi ile geri verilmesini isteme, aktarim
yapilan tarafin da geri verme yiikiimliiliigli vardir. Geri verme ylikiimliiliigii, mahkeme karari
aranmaksizin SPKr’nun tespitine baglanmis olup geri verme siiresini belirleme yetkisi adi
gecen kurula taninmistir. Anilan siirede geri verme gerceklesmezse, SPK 94 / 1’e gore,

SPKr’nun geri verme istemli dava agma yetkisi vardir. Ayrica, SPK 94 /2’de, 92/ 1’e yapilan
yollama c¢ergevesinde, SPKr’nun ortiilii kazang aktarimina neden olan islemin iptali ya da
kosullar1 varsa butlan ya da de bulunmaktadir'?’.

5. 4. Yetkili Organ Kararmin Gegersizligi Durumunda Mali Haklarin Geri Verilmesi
Burada genel kurul ve yonetim kurulu kararlar arasinda bir ayrim yapilmasi ve dogrudan bu
kararlarla taninan haklar ile bu kararlar ¢ercevesinde ortakligin yaptigt sdzlesmelerde taninan
haklar1 ayirmak gerektir.

TK 394 hiikmii kapsaminda yoneticilerin mali haklarinin belirlendigi genel kurul karariin
iptali istenebilir. Iptal karar1 fiizerine, bu karara dayanilarak mali hak verilmesi
siirdiiriilemeyecektir. Ogretide burada iptal edilen karara dayamlarak verilen mali haklarin
durumunun ise iptal hiikkmiiniin hukuki etkisine bagh bulundugu ve genel kurul kararmin
gecmise etkili oldugu ama iptal edilen karara dayanilarak temsil yetkisi ¢ergevesinde tiglincii
kisilerle yapilan islemlerin gegerliligini korudugu dile getirilmistir'®°. Bu gergevede, iptal
edilen genel kurul karar1 gegmise etkili sonu¢ doguracagi i¢in anilan karara dayanarak saglanan

mali haklarn da ortakliga geri verilmesi gerektigi belirtilmistir'>!.

127 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 748. Istirak hukuken bir ortaklikta pay sahibi olmay1 anlatmakla birlikte
muhasebe standartlar1 bakimindan ayr1 bir anlam tasimaktadir. Istirak kavrami TMS 28°de tanimlanmistir. Buna
gore onemli etki istirak icin varligi aranan bir kosuldur. Onemli etki, ortakhigin finansal ve faaliyetle ilgili
politikalarmin belirlenmesine iliskin kararlara katilma giicli olarak tanimlanmis, bu politikalari tek basina ya da
birlikte belirleme giicii aranmamustir. Standardin 5’nci maddesinde, ortaklik sermayesinde % 20 ya da daha fazla
paya sahip olma dnemli etki karinesi olarak yer almistir. Bagli ortaklik kavrami ise standardin 10°ncu maddesinde
tanimlanmis, buna gore bagka bir ortaklik tarafindan kontrol edilen ortakligin bagli ortaklik niteligine sahip oldugu
belirtilmistir. Bu maddelerde, muhasebe diizenlemelerinde, istirak bakimindan “ 6nemli etki 7, bagli ortaklik
bakimindan “ kontrol ” kavramu belirleyicidir. Bu yoniinde ayn1 yerde bkz. s. 748, 749.
128 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 749. Burada, SPK 21°de ortiilii kazang aktarimi kavraminin taniminin,
eSPK 15 / son’a gore genisletilmis oldugunu, emsale aykiriligin yani sira piyasa teamiillerine ve ticari yagamin
basiret ve diiriistliik ilkelerine aykiriligin da dlgiitler arasina alindigini gérmekteyiz. Ayrica eSPK 15 / son f ‘deki
“ bariz sekilde farkli olmak > 6lgiitii terk edilmistir. Ogretide kapsamin bu derece genisletilmesinin sakincali
olabilecegi ve ticari karar alama siireci tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilecegi ileri siiriilmiis, yoneticilerin mali
haklar1 yoniinden konuya yaklasildiginda, benzerlerinden farkli mali haklarin taninmasinin yani sira, benzerlerine
uygun olsa bile ortakligin finansal durumuyla bagdagsmayan mali haklarin da ortiilii kazang aktarimi niteligi
tasiyabilecegi belirtilmistir bkz. Pulash, Serhi I, & 30, N. 487. Benzerlerini karsilagtirmada her ne kadar “ bariz
sekilde farkli olmak ” 6l¢iitii birakilmissa da, farkin 6nemli olmasi gerektigi, yoneticilerle ortaklik arasinda iligkili
taraf kosulunun da ger¢eklesmesi gerektigi yoniinde bkz. Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 749.
129 Bu maddede SPKr’na bu konuda baska yetkiler de taninmugtir. Ayrica, SPK 110/ 1, b’de, ortiilii kazang aktarimi
sug olarak tanimlanmus, etkin pismanlik ( f. 3 ) hitkmiine yer verilmistir.
130 Moroglu, ( Hiikiimsiizliik, 6. Bas1, Istanbul 2012 ), s. 294.
131 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 751. Genel kurul kararlarinin iptal hiikmiiniin niteli§ine uygun olarak
ulasilan bu sonucun siirekli borg iligkileri 6zelligi bakimindan ele alindiginda, edimin zamana yayildig: stirekli
borg iligkilerinde, sdzlesmenin sona erdirilmesinin farkli 6zellikler gosterdigi, buna gerekge olarak, bu tiir borg
iligkilerinde, edimin ifasinin, zamana yayilarak siirmekte oldugu, bu siiregte bor¢lunun direnimi durumunda,
alacaklinin s6zlesmeden donmesi ve donme hakkinin fesih hakkina déniiserek yalnizca ifa edilmeyen boliim i¢in
sonu¢ dogurmasi gerektigi yoniinde bkz. Ormanci Altinok Pmar: Siirekli Borg Iliskilerinin Hakli Sebeple Feshi,
Istanbul 2011, s. 13, 197. Siirekli borg iliskilerinde, bor¢lunun direnimi durumunda sézlesmeden donme hakkinin
fesih hakkina doniisecegi yoniindeki bu goriis, belli bir zaman dilimi igin ifa gergeklesmis oldugundan, donme
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Yoneticilerin mali haklariin belirlendigi genel kurul kararinin iptali durumunda ise mali
haklarin belirlenmesine iliskin ortaklik iradesinin, hukuka aykir1 oldugu i¢in iptal edilmis ve bu
irade ortadan kalkmis oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla iptal hilkmiiniin etkisini ileriye doniik
kabul etmenin, iptal edilen hukuka aykir1 karara dayanarak saglanan mali haklari, ortakligin
iradesi olmamasina karsin gecerli kabul etme sonucunu doguracagina dikkat ¢ekilmistir. Bunun
sonucunda da ortaklik iradesi iptal karariyla ortadan kalktig1 i¢in bu karara gore saglanan mali
haklarin da hukuksal temelinin kalmayacag vurgulanmustir '3,

Yoneticilerin mali haklarinin belirlendigi genel kurul kararimin iptaliyle ilgili davada, mali
haklarin tutarinin yiiksek olmasi nedeniyle mahkemenin asan boliimii iptal etmesinin ¢ikarlar
dengesine daha uygun olacaktir'3®. Bu durumda hem ortakligin malvarligin1 azaltabilecek mali
haklar vermesi engellenecek hem de ge¢miste saglanan mali haklarin asirilik sinirin1 agsmayan
boliimiinde geri verme tartigmalar1 dogmayacaktir '3,

Ote yandan yonetim kurulu iiyeleri disindaki yoneticilerin mali haklarinin, ana sézlesmeyle ya
da genel kurul karariyla belirlenmesine gerek yoktur. Buna kargin TK 408 / 1 hiikmii uyarinca
ana sOzlesmeyle yetkili kilinmas1 durumunda, genel kurul kararinda yonetim kurulu iiyesi
disindaki yoneticilerin mali haklar1 belirlenebilir. Bu belirleme her yonetici i¢in ayri igerikte ya
da yonetim kurulunun ydneticilere saglayacagi mali haklara iist sinir konulmasi bi¢giminde
yapilabilir. Genel kurulda TK 408 / 2, d hilkmii uyarinca diger hak sahiplerinin yani sira
yoneticilere de kar payr dagitilmasina karar verilmis olabilir. Genel kurulun bu karari
yoneticilere saglanacak mali haklarin ya da kér pay1 alma hakkinin unsuru olacagi i¢in anilan
kararin iptali gegmise etkili sonu¢ doguracak, iptal edilen karara dayanarak yoneticilere kar
pay1 dagitilmissa, geri verilmesi TK 512°ye gore istenebilecektir'*. Genel kurul kararmin
yoklugunun ya da batil oldugunun belirlenmesi durumunda, karar bastan itibaren gecersiz
olacagindan, bu karara gore saglanan mali haklarin geri verilmesi de iptalle baglantili olarak
aciklanan cercevede istenebilecektir!>®.

Anonim ortakligin ana sézlesmesinde, yonetim kurulu iiyeleri disindaki yoneticilerin mali
haklarinin belirlenmesi konusunda genel kurula verilmis bir yetki yoksa mali haklari
belirlemeye yetkili organ TK 374 uyarinca yonetim kuruludur. Yonetim kurulu kararlarinin
yoklugu ya da TK 391 hiikmiine ve genel hiikiimlere gore batil oldugunun belirlenmesi
istenebilecektir. Ozellikle benzerlerini dnemli &lgiide asan, ortakligin kaynak durumuyla
bagdagmayan mali haklar, sermayenin korunmasi ilkesine ters diiseceginden, bu nitelikteki
yonetim kurulu kararlariin butlaninin belirlenmesi TK 391 / 1, b’ye gore istenebilecektir.
Yokluk ya da butlan durumlarinda, hukuki islem bastan beri hiikiimsiiz olacagindan, bu karara

hakkinin kullanilarak sdzlesmenin kurulmasindan 6nceki asamaya gidilmesinin ¢ikarlar dengesine ters diistiigii
anlayisina dayanmaktadir. Ayni yonde bkz. Manavgat, s. 751.
132 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 751. Yonetim kurulu iiyesi ile ortaklik arasindaki iligkinin vekalet
sozlesmesi niteliginde oldugu ve siirekli borg iligkisine benzer bir iliski dogdugu, vekalet s6zlesmesinin ileriye
etkili olarak sona erdirilebilecegi, genel kurul kararinin hiikiimsiizliigiine dayanilarak ddenen tcretlerin geri
verilmesini istenmesinin diiriistliik kuralina aykirilik olusturacagi goriisii i¢in bkz. Kubilay, s. 34, buna karsilik
genel kurul kararinin iptal edilmesi durumunda, bu karara dayanarak saglanan mali haklarm geri verilmesi
gerektigi yoniinde 1. Kirea’nin konusmasi igin aym yerde bkz. s. 63.
133 Manavgat ( Kirca/ Sehirali Celik ), s. 752. Yoneticilerin mali haklarmin belirlendigi genel kurul kararina karsi
acilacak iptal davasinda kismi iptalin hakkaniyete uygun oldugu hakkinda bkz. Kubilay’da I. Kirca’nin
konusmasi, s. 64, ayn1 yerde, kismi iptalin tartigmaya ag¢ik olmakla birlikte, bu yonde karar verilebilecegi yoniinde
bkz. Y. Ozdilek’in konusmast, s. 75.
134 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 752; Moroglu, BK 27 / 2’deki kosullar gergeklesirse, mahkemenin,
istem tizerine kismi iptale karar verebilecegini dile getirmektedir bkz. Moroglu, s. 218.
135 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 753. Iptal edilen genel kurul kararinin, ortakhigi iigiincii kisilerle yaptig:
s6zlesmenin unsuru olmasi durumunda iptal kararmin gegmise etkili olacag ve iptal edilen genel kurul kararinda
kar dagitimina iligkin hiikiim varsa geri vermenin TK 512 hiikmiine bagli oldugu yoniinde bkz. Moroglu, s. 294
ve dn. 550.
136 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 753.
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dayanarak yoneticilere saglanan mali haklarin geri verilmesi, genel kurul kararlarinin iptali
durumundaki geri verme kurallara gore gerceklesecektir!®’.

6. Huzur Hakki

6.1. Kavram

Huzur hakki yonetim kurulu iiyelerine hazir bulunduklari her toplanti i¢in ddenen, iiye olma
sifatindan kaynaklanan mali bir haktir'®®. Tiirk Ticaret Kanunu’nda anilan hakkin tanim
yapilmamis'®°, bu hak yoneticilere saglanabilecek haklar arasinda sayilmistir ( TK 394 ). Amag
toplantilara diizenli katilimi1 saglama oldugundan'#° toplantiya katilma i¢in gerceklestirilen yol
giderleri ile ugranilan zaman kayb1 da gozetilecektir.

Fiziki olarak degil de sanal ortamda gergeklestirilecek toplantilar i¢in de huzur hakki
Odenecektir. Ciinki fiziki toplantinin tiim sonuglar1 sanal toplantilar i¢in de gegerlidir.

Kesin bir bedel dogas1 olmasi nedeniyle huzur hakki karda bir pay olmayip, tersine uygun bedel
olarak belirlenir'*!, gtiirii bir bedel yaninda * oturum bedeli ya da giinliik bedel ” olabilir'*>.
6.2. Huzur Hakki Odenmesinin Kosullar

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denebilmesi i¢in bunun ana s6zlesmede hiikme
baglanmis olmasi ya da genel kurulun bu yonde bir karar almasi gerekir ( TK 394 ).
Uygulamada yonetim kurulu iiyelerine kazang pay1 yaninda, gittikge artan bir bicimde kesin
( maktu ) iicretler yoluyla huzur hakki olarak anilan 6demeler yapilmaktadir'*’. Ortaklik kazang
pay1 ddemesine boyle bir huzur hakki da ekleyebilir'**. Isvigre’de yonetim kurulunun huzur
haklarinin ( Honorar ) da ¢ogunlukla ana sozlesmelerde 6ngoriildiigii ama genellikle yalnizca
uygun bir bedelin istemi bi¢iminde kendini gosterdigi dile getirilmektedir. Bu konuda 6gretide
ana sOzlesmesel dayanagin kazang payimna gore emredici ( zorlayici ) olmadig1 animsatilarak
sozlesmesel bir dayanagin da yeterli oldugu belirtilmektedir!'*’.

Ayrica ticaret hukuku ve ekonomi hukukunun gereklerine uygun olarak ortakligin bu tiir huzur
hakkini bir ortiilii kazang dagitimi olmadigr siirece, sonu¢ hesabinin “ gideri ” olarak
kaydedecegi ( bor¢ kaydedecegi )¢, eger bir yonetim kurulu huzur hakkini devrederse duruma
gore bir Ortlili kazancin s6z konusu olacagt ve huzur hakkinin gecerli olmayacagi
belirtilmistir'4’.

Fransiz Hukuku’nda da huzur hakkinin toplantilara katilimin bir karsiligi olarak ddenecegi
benimsenmekle birlikte genel kurulun toplantiya katilmayan iiyelere de huzur hakki 6denmesi
karar1 alabilmesine olanak taninmaktadir'*®. Buna karsin huzur hakkimnin kural olarak toplantida
hazir bulunan tiyelere 6denecegi, ad1 gecen hakkinin 6denmesi amacin da bunu gerektirdigi,
bunun sonucu olarak iiye istifa etse ya da azledilse de katildig1 toplantilara iliskin olarak hak

137 Manavgat ( Kirca / Sehirali Celik ), s. 754.
138 Bilindigi gibi “ huzur ” sézciigiiniin bagka anlamlar1 yaninda “ bir yerde hazir bulunma > anlam da vardir. Bu
anlamda yonetim kurulu iiyelerinin yalnizca toplantida hazir bulunmalar1 karsiliginda 6denen bedele bu nedenle
huzur hakki denir.
139 eTK 333, tersine ana sézlesmede diizenleme olmadikga yonetim kurulu iiyelerine her toplant: giinii i¢in “ icret
verilecegini, verilecek tutarin ana sodzlesmede belirlenmemesi olasiliginda genel kurulca belirlenecegini
ongodrmekteydi.
140 O¢al, Huzur Hakki, BATIDER, C. IV, S. 4, Ankara 1968, s. 615; Ozer, s. 249.
141 Kurer / Kurer, & 677, N. 23; belirlenmesi i¢in bkz. Bockli, & 13, N. 240; kars. N. 243; BGE 82 11 148 vd. ;
84 11 550 vd. ; 86 II 159 vd. ( karar i¢in bkz. Kurer / Kurer, & 677, N. 23 ).
192 Kurer / Kurer, & 677, N. 23.
143 Bgyle maktu / kesin iicretler hakkinda agiklamalar igin bkz. Biirgi, n. 31 vd. ; Kurer / Kurer, & 677, N. 20.
14 Kurer / Kurer, & 677, N. 20.
145 Kurer / Kurer, & 677, N. 21.
146 Kurer / Kurer, & 677, N. 21, ayn1 yerde vergisel bakista ydnetim kurulunun huzur hakkin ilke olarak bagimsiz
olmayan edinim olarak nitelendigi ( BGE 121 I 259 vd. ) belirtilmistir.
147 Kurer / Kurer, & 677, N. 25,7 ve orada amlan BGer Uygulamasi; Greyerz, 253.
148 Helvaci, Mehmet: Fransiz Anonim Ortakliklar Hukukunda Yoénetim Kurulu, Prof. Dr. Hayri Domanig’e
Armagan, Istanbul 1995, s. 108. Burada huzur hakk1 toplantiya katilimin degil verilen hizmetin bir bedeli olarak
goriilmektedir bkz. Ogal, s. 616.
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ettigi huzur hakkin alabilecegi belirtilmistir'*’. Kanimizca yonetim kurulu iiyelerinin kardan
pay almalarindaki goriistimiiz gibi burada da yonetim kurulu iiyesi toplantiya katilmaksizin da
toplantida alinan kararlarin olusumuna katkida bulunmussa huzur hakkini almaya hak
kazanmalidir. Sanal ortamda yapilabilecek toplantilara olanak saglanmasi da bu sonucu hakli
gostermektedir.

Huzur hakki ortakligin kar edip etmemesine bagli olarak 6denen bir tutar degildir. Ortaklik
zarar etse de kosullar1 olusan huzur hakki 6denecektir. Bununla birlikte ana s6zlesmeyle tersi
yonde bir kural 6ngoriilmesi, bir baska anlatimla, zararla kapatilan hesap donemleri i¢in huzur
hakkinm 6denmeyecegi yolunda kural getirilmesi olanaklidir!'*°,

6.3. Huzur Hakkinin Tutarinin Belirlenmesi

Ana soOzlesmeyle huzur hakki olarak 6denecek karsilik belirlenmemisse buna iliskin karari
genel kurul alir ( TK 394 ). Genel kurul yonetim kurulundan gelen 6neriyi oldugu gibi karara
baglayabilecegi gibi degistirerek de huzur hakkinin tutarini saptayabilir. TK 408 /2, b geregince
anilan yetki ve gorev tek basina genel kurula ait devredilemez nitelikte oldugundan tutarin kesin
olarak belirlenmesi isi yonetim kuruluna birakilamaz'>!.

Yonetim kurulu tyeleri huzur hakki yaninda toplantiya katilmak icin gerceklestirdikleri
giderleri de ortakliktan isteyebilirler. Ogretide de isabetli olarak vurgulandig: iizere'>?, bu
giderler hakkinda ana sdzlesmede ya da genel kurul kararinda huzur hakki 6denmeyecegi
kararlastirilmis olmasi belirtilen giderlerin istenilmesine engel olusturmaz.

6.4.Huzur Hakkinin Istenebilecegi Zaman, Ortakhgin Direnimi ve Zamanasimi

Ogretide huzur hakkiin, ana sozlesmede kararlastirilmigsa toplantinin yapildig1 giin, genel
kurul karariyla belirlenmigse kararin alindig: giin 6denmesi gerektigi belirtilmistir'>*. Huzur
hakkinin muacceliyeti, 6deme bi¢iminin bir ya da birkag¢ toplant1 i¢in belirlenmis olmasina,
aylik ya da yillik olmasina, ana sézlesmeyle ya da genel kurul karariyla kararlastirilmasina gore
degiskenlik gosterir. Ana s6zlesmede her toplanti karsilig1 ya da birkag toplantidan sonra 6deme
ongoriilebilir. Toplant1 bag1 6demede toplantiya katilmakla, birden fazla toplanti i¢in 6demede
ise belirtilen sayida toplantiya katilmakla huzur hakk: alacagi muaccel olur. Bu anlamda ana
sOzlesme aylik ya da yillik 6deme bi¢iminde bir kural igeriyor ve tutar da belirli ise anilan tutar
ay ya da yilsonunda ortakliktan istenebilecektir. Ana sdzlesmede anilan alacagin 6denme
bicimine yer verilmemis ve konunun geregi genel kurulca yapilmissa, genel kurul gegmis hesap
donemi i¢in karar aliyorsa huzur hakki, kararin alindigi giin muaccel olacaktir. Ancak genel
kurul, gelecek hesap donemine yonelik karar aliyorsa, huzur hakki, ana sozlesmede
belirlenmesi durumundaki gibi, toplantiya ya da toplantiya katilmakla ya da ay ya da yilsonunda
muaccel olur ve ddenmesi ortakliktan istenebilir!>,

Y6netim kurulu tiyelerinin mali haklart muaccel olmasina karsin ortaklik herhangi bir 6demede
bulunmazsa, ortaklik, yonetim kurulu iiyelerinin ihtarina gerek kalmaksizin direnime diiser.
Direnim i¢in ayrica ihtar gerekmez. Ciinkii mali haklarin yerine getirilecekleri ( ifa
edilecekleri ) giin bellidir ( BK 117 / 2 ). Yonetim kurulu tiyeleri mali haklarin aynen yerine
getirilmesini ( ifasini ) ve ortakligin kusuru varsa ugradiklar zararin giderilmesini isteyebilirler
(BK 118 )3,

14 Oger, s. 251.
150 O¢al, s. 616; Bilgin, s. 134; Ozer, s. 251.
151 Aym yonde bkz. Ozer, s. 252. Yazar tarafindan ayni yerde huzur hakkinin her toplanti igin 6denecegi ama
birden fazla toplanti i¢in bir ddemenin de belirlenebilecegi belirtilmistir. Belirlemenin sonradan yapildig:
durumlarda ise yillik 6demenin de s6z konusu oldugu dile getirilmistir. Huzur hakkinin genel kurulca
belirlenmemesi olasiliginda tutarin saptanmasi i¢in mahkemeye bagvurulabilecegi hakkinda orada belirtilen bkz.
Y. 11.HD., 17.05. 1985 T., E. 2782, K. 3022 say1l1 karar.
152 Arslanl, C. 11, s. 150; Birsel, s. 90; imregiin, s. 186. Uyelerin yol ve konaklama giderlerinin 6denmesini ve
tutarin1 karar baglamaya yetkili orgamin genel kurul oldugu hakkinda bkz. Ozer, s. 254.
153 O¢al, s. 619; Cevik, s. 663; Koksal, s. 77.
154 Ozer, s. 254. Ortakhigin iflasinda huzur hakki iflas masasindan istenebilir bkz. Cevik, s. 663; Koksal, s. 77.
155 Bu konuda genis bilgi icin bkz. Ozer, s. 259 vd.
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Yonetim kurulu liyelerinin mali haklarinin bagli bulundugu zamanasima siiresine iliskin 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda herhangi bir kurala yer verilmemistir. Dolayisiyla bu konuda
BK 147 /b. 4 uygulanir (TK 1/2) ve yonetim kurulu ile ortaklik arasinda mali haklara yonelik
ileri siiriilebilecek istem ve dava haklar1 bes yillik zamanasimi siiresine bagl olur. Belirtilen
stire mali haklarin istenebilir olmasiyla islemeye baslar ( BK 149 / 1 ). Bu siire ana sézlesme
ya da yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik arasindaki vekalet sézlesmesiyle degistirilemez ( TK
6 )156'

7. Sonug

Yonetim kurulu tiyelerine yerine getirdikleri gorev ve iistlendikleri sorumluluk nedeniyle mali
haklar taninabilir. TK 394 uyarinca yonetim kurulu iiyelerine iicret, huzur hakki, ikramiye, prim
ve yillik kardan pay 6denebilir. Sayilan 6demelerin biri ya da birkag1 bir arada saglanabilir.
Bununla birlikte ortaklikla yonetim kurulu arasindaki iliski vekalet sdézlesmesine
dayandigindan bdyle bir belirleme zorunlulugu bulunmamaktadir. TK 394’den bu haklarin
sinirlt sayida gosterildigi gibi anlasilsa da TK 408 / 2, b ve 516 / 2 - ¢ diizenlemeleri
gozetildiginde bunlarin sinirh sayida olmadiklari, baska haklarin da 6ngériilmesinin olanakl
oldugu aciktir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyeleri ile list diizey yoneticilere 6denen iicret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi olanaklar, sigortalar ve benzeri teminatlar ( TK 516 /2 - ¢ ) 6denebilir. Yonetim kurulu
tiyelerine ddenecek huzur hakkinin ya da kardan alinacak payin tutari ana sézlesmede ya da
genel kurul kararinda belirtilmelidir. Burada ana sézlesmesel bir dayanak kosulu yerine
getirilerek alt ve iist sinir1 belirli bir oran belirleme ya da amaca elverisli agiklikta ilkesel bir
belirleme yapilip ayrintisinin vekalet s6zlesmesine ya da mali haklar s6zlesmesine birakilmasi
olanaklidir. Kérdan pay alinabilmesi i¢in bunun ana sézlesmesel dayanaginin olmasi, belirtilen
oranda yedek akgelerin ayrilmasi ve dagitimin net kardan yapilmasi gerekir. Bu kosullar
saglanmazsa kardan pay verilmesi olanakli olmadigindan, vekalet sdzlesmesinde iicret unsuru
da zorunlu bulunmadigindan yonetim kurulu {iyeleri igin bir istem hakki da dogmaz. Haksiz
alinan 6demelerin kosullar1 olustugunda bunlarin ortaklia geri verilmesi gerekir. Bu konuda
TK 512 hiikmii, yalnizca kar payma iligkin oldugu i¢in mali haklarin tiimiinii kapsamaz.
Dolayistyla anilan madde haksiz olarak alinan mali haklarin geri verilmesinde genel bir
uygulama alanina sahip degildir. Bu nedenle TK 512 hiikmiiniin, haksiz olarak alinan tiim mali
haklarin geri verilmesini kapsayacak geniglikte diizenlenmesi, son yillarda Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan gelismelerin 6nemli {iriinlerinden birisi olan, haksiz mali
haklarin geri verilmesi sisteminin Tiirk Ticaret Kanunu’na da alinmasi yerinde bir yaklasim
olacaktir.
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156 Ozer, s. 260. Sermaye Piyasasi’nda yonetim kurulu iiyelerine saglanacak kazang paylari icin ayrica hiikiim
ongoriilmiis ve dagitim kosullart1 bakimindan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’ndan farkli diizenlemeye
gidilmistir ( SerPK 19 / 2 ). Bu konuda, kurumsal yonetim ilkelerinde mali haklar ve 6zel s6zlesmelerde
ongoriilebilecek mali haklar hakkinda genis bilgi icin bkz. Ozer, s. 261 vd. Ayrica bkz. Usluel Giirbiiz, Ash Elif:
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu Bakimindan Yénetim Kurulu Uyelerine Taninan Mali Haklar,
Hacettepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Y11 2022, C. 12, S. Ozel Say1, 31. 10. 2022, s. 200 - 217.
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Diinyada ve iilkemizde faaliyet gosteren bankalarin biiyiik cogunlugu kurduklar1 sube
yapilanmalari ile miisterilerinin iiriin ve hizmetlerini karsilamaktadirlar. S6z konusu
yapilanmalar gerek subelerin kendi aralarinda gerekse subeler ile genel miidiirlik
birimleri arasinda bazi islemlerin gerceklestirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu tarz muhasebe islemleri, mahiyetlerine gore Tiirk paras1 veya yabanci para cinsinden
subeler cari hesaplar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Bu hesaplar ¢ift nitelikli olup,
gerceklestirilen muhasebe kayitlarina istinaden karsilikli olarak kapatilirlar. Bu
calismanin amaci bankalarda subeler cari hesaplarmin kullanilmasini gerektiren
bankacilik islem o6rneklerinden yola ¢ikarak subeler cari muhasebe islemlerinin ne
sekilde yapilmasi gerektigini uygulama Orneklerinden hareketle agiklamak olarak
belirlenmistir. Ornek uygulamalar {izerinden gergeklestirilen muhasebe kayitlar
sonucunda, subeler cari hesabinin bankalarin organizasyon yapilarinin bir sonucu olarak
banka muhasebe sistemlerinde yaygin kullanim alaninin bulundugu ve banka muhasebesi
icerisinde 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Literatiirde muhasebe kayitlarina iligkin
uygulamalari igeren ¢aligmalar bulunmakla birlikte subeler cari hesaplarinin isleyisine
odaklanan bir caligmaya rastlanmamistir. Bu acidan, calismanin literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir.
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Giris

Bankalarin temel islevi fon fazlasi ve fon ihtiyaci olan taraflarin bir araya getirilmesi suretiyle gelir
elde etmek ve ekonomiye katki saglamaktir. Bankalarin temel faaliyetleri kredi verme,
miisterilerden mevduat toplama ve miisterilere kredi karti, kiralik kasa, ¢cek karnesi vb. hizmetler
sunmaktir. Bankalar daha fazla miisteriye temas edebilmek ve miisteri talep ve ihtiyaglarini etkin
sekilde karsilayabilmek amaciyla sube yapilanmalarma gitmektedirler. Ulkemizde de &zellikle
mevduat toplayan bankalar basta olmak iizere sektorde faaliyet gosteren bankalarin énemli bir
boliimiiniin sube aglar1 mevcuttur.

Subeler, bankacilik iglemlerini gerceklestirirken cogu islem i¢in muhasebesel olarak bagimsiz
hareket edemezler. Ciinkii islemlerin 6nemli bir kismi diger subeleri ve genel miidiirliik birimlerini
de muhasebesel agidan ilgilendirmektedir. Bununla birlikte subelerin kendi aralarinda veya ilgili
genel midiirlik birimleriyle subeler arasinda da birtakim islemler gerceklesebilmektedir. Bu
amagla, bankalarin muhasebe sistemlerinde 290 ve 291 numarali subeler cari hesaplari
kullanilmaktadir. Bu hesaplar vasitasiyla bankalarin subeleri arasindaki ve subeler ile genel
mudiirliik arasindaki parasal hareketler izlenebilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, banka muhasebesinde Onemli bir yer tutan subeler cari hesaplarinin
bankacilik muhasebe kayitlarinda kullaniminin uygulama Ornekleri vasitasiyla agiklanmasidir.
Calismanin takip eden boliimiinde bankacilik islemlerinin muhasebelestirilmesine yonelik ulusal
literatiirde yer alan c¢aligmalarin Gzet bilgilerine yer verilmistir. Sonrasinda ise uygulama
orneklerinden yola ¢ikilarak 6rnek igslemler 6zelinde muhasebe yevmiye kayitlar1 olusturulmustur.
Son olarak sonug¢ boliimiiyle ¢alisma tamamlanmastir.

Akademik ¢alismalar incelendiginde, bankalarda subeler cari islemlerinin muhasebelestirilmesine
odaklanan bir calismanin mevcut olmadigr goriilmektedir. Buna karsin, gerceklestirilen
caligmalarin bir kisminda subeler cari hesaplar1 kullanilarak yapilan yevmiye kayitlarinin mevcut
oldugu goriilmiistiir. S6z konusu ¢aligmalar sinirli sayida olup drneklerine asagida yer verilmistir.
Bu acilardan degerlendirildiginde s6z konusu c¢alisma ile literatiire katki saglanabilecegi
distiniilmektedir.

1. Literatiir Taramasi

Bankalarda gergeklestirilen igslemlerin muhasebelestirilmesine yonelik ulusal literatiirde farkli
kapsamlarda gesitli caligmalar bulunmaktadir.

Giilhan & Kaya (2011), bankalarin miisterilerine tahsis ettikleri kredi kartlarina iligkin iglemlerin
muhasebelestirilmesine yonelik esaslar1 arastirmistir. Bu ¢alismada, yurt disi kredi karti
kullanimina yonelik islemlerden yola ¢ikilarak olusturulmas: gereken yevmiye kayitlar1 6rnekler
yardimiyla agiklanmistir. Banka miisterilerinin yurt disinda yabanci bir banka ATM’sinden para
cekmelerine ve yurt disinda farkli bir bankanin POS cihazi iizerinden gerceklestirilen aligveris
O0demelerine iligkin yapilan yevmiye kayitlarinda subeler cari hesabi kullanilmistir.

Teksen & Bekci (2012), bankalarin miisterilerine sunduklar1 kredi kart1 iirliniiniin kullanimina
yonelik islemleri incelemistir. Calismalarinda, miisterilerin kredi karti harcamalar1 esnasinda
kazandiklar1 para puanlarin ve bu para puanlarin kullanimimin bankalar tarafindan nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi uygulama 6rnekleri ile agiklanmistir. Calismada, kredi kart1 islem
tutarlarinin liye isyeri subesine ve igyeri hesabina aktarilmast ile biriken para puanlarin kullanimina
ve igyeri hesabina aktarilmasina yonelik olarak yapilan yevmiye kayitlarinda subeler cari hesabi
kullanilmistir.

Bilen (2013), calismasinda Imar Bankas1 vak’as1 iizerinden finansal tablolarin muhasebe teknikleri
kullanilarak nasil manipiile edilebildigini aciklamigtir. Calisma kapsaminda 6rnek muhasebe
kayitlarindan faydalanilmistir. Mevduatin manipiilasyonunda kullanilan tekniklere yonelik yapilan
yevmiye kayitlarinda subeler cari hesabi kullanilmistir.
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Ozdemir (2015), bankalarin miisterilerine sunduklar1 hizmetler karsihginda miisterilerden tahsil
ettikleri iicret ve komisyonlarin muhasebelestirilmesini ve mali gostergelere olan etkisini agiklayan
bir caligma gerceklestirmistir. Calismada, tek diizen hesap planindan yola ¢ikarak, iicret ve
komisyonlarin bankalar tarafindan muhasebelestirilmesine iliskin esaslar uygulama 6rneklerinden
yararlanilmak suretiyle agiklanmistir. Caligmada yer verilen 6rnekler arasinda yer alan miisterilerin
subeden gerceklestirdikleri havale islemlerinin muhasebe kayitlarinda subeler cari hesabi
kullanilmistir.
Stiner (2019), bankalarin miisterilerine sunduklar1 nakit yonetimi iirlinlerinden dogrudan
bor¢landirma sisteminin Ozelliklerine ve dogrudan borglandirma sistemi islemlerinin
muhasebelestirilmesinde dikkate alinmasi gereken hususlara ornekler vasitasiyla yer verilmistir.
Calismada, dogrudan borglanma sistemi kapsaminda bankalar ile sézlesme imzalamis olan
miisterilere ait fatura bedellerinin 6denmesine iliskin yevmiye kayitlarinda subeler cari hesabi
kullanilmistir.
Celenk & Tagtekin (2021), fon transfer fiyatlama sisteminin muhasebelestirilmesine yonelik bir
calisma gergeklestirmistir. Caligsmada, bu sisteme yonelik teorik bilgilere yer verilmekle birlikte,
katilim bankalarinda fon transfer fiyatlama sistemine yonelik muhasebe kayitlarinin ne sekilde
yapilmasinin gerektigine uygulama oOrneklerinden faydalanilmak suretiyle yer verilmistir.
Calismada, Tiirk liras1 veya yabanci para tizerinden fon transfer fiyatlamasi islemlerinde merkez
(hazine) ve subeler tarafindan olusturulmasi gereken muhasebe kayitlar1 subeler cari hesaplari
kullanilarak gerceklestirilmistir.
2. Banka Muhasebesi
Banka muhasebesi, bankalarin muhasebe kayitlar1 ve defterleri ile bunlara iliskin uygulama
ilkelerini inceleyen muhasebe dalidir. Bankalarda gergeklestirilen islemler para ve parasal
kiymetlerle temsil edildiginden, yalnmizca para hareketleriyle ve rakamlarla gosterilmektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde, bankacilik sektoriinde faaliyet gostermeyen isletmelerin muhasebe
sistemlerine gore daha kolay anlasilir bir yapiya sahiptir. Buna karsin, diger isletmelere kiyasla,
bankalarin muhasebe sistemleri daha detayli ve karmasiktir (Sendogdu, 2005, ss. 9- 11).
Bankalarin muhasebe sistemleri, diger isletmelerinkinden farklilik gostermektedir. Ciinki
bankalarin ticaretini yaptig1 lirlin paradir ve bu islemlerde bir vade s6z konusudur. Bu sebeple,
bankalar i¢in diizenlenmis farkli bir hesap plan1 bulunmaktadir (Altug, 2000, s. 45).
Banka muhasebesini diger isletmelerin muhasebelerinden ayiran belli bagh 6zellikler
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, bankalarin biiyiik ¢ogunlugunun subelerinin bulunmasi sebebiyle
gerceklestirdikleri subeler aras1 islemlerin muhasebelestirilmesidir. Ikincisi, bankalarda,
gergeklestirilen muhasebe islemlerinin 6nemli bir kisminin islemin yapildig ilgili servis tarafindan
gerceklestirilmesidir. Diger bir 6zellik, nazim hesaplarin, bu hesaplarda takip edilmesi gereken
islemlerin fazlaligi sebebiyle siklikla kullaniliyor olmasidir. Son olarak ise Tiirk parasi harici diger
yabanci para birimleri tizerinden gergeklestirilen bankacilik islemlerinin muhasebe kayitlarinin iki
ayr1 deger iizerinden olusturulmasi hususu sayilabilir (Benligiray & Banar, 1999, s. 33).
Bankalarda tekdiizen hesap planinin temel amaglar1 asagidaki sekilde siralanabilir (Sendogdu,
2005, ss. 15-16):
e Bankalarin gergeklestirdikleri bankacilik islemlerine yonelik muhasebe kayitlarinin ve
yapmis olduklari mali raporlamalarin standart hale getirilmesi,
e Bankalarin hazirlayacaklar1 mali tablolarin tekdiizen hesap plani1 dikkate alinarak kolay bir
sekilde olusturulmasi,
e Tirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kuruluglarin denetim ve gozetimlerinin
gergeklestirilebilmesi icin ihtiyag duyulan bilgilerin tekdiizen hesap planindan temin
edilmesini saglamak,
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e Bankalara tekdiizen hesap planinin her bir bankanin faaliyetleri paralelinde kolay kullanim
saglamasi.

3. Subeler Cari Hesabi
Banka subelerinin birbirleriyle veya genel midiirliik birimleriyle gerceklestirdikleri islemler
esnasinda kullanilan hesaplar subeler cari hesaplaridir. Iki tiir subeler cari hesabi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki Tiirk parasi cinsinden iglemler i¢in kullanilan 290 — Subeler cari hesabi1 — Tiirk
parasi, digeri ise yabanci para islemleri i¢in kullanilan 291 — Subeler cari hesab1 — Yabanc1 Para’dir.
Her iki hesap da ¢ift niteliklidir. Hesab1 ilk olarak hangi sube calistirirsa bu subenin gerceklestirdigi
islemin dekontuna istinaden kars1 sube tarafindan mahsup islemi gergeklestirilir. Bu suretle subeler
cari hesab1 karsilikl olarak kapatilir (BDDK, 2019).
Bankacilik uygulamalarinda subeler cari hesaplari siklikla kullanilmaktadir. Bu hesaplar, subeler
Ozelinde bor¢ veya alacak bakiyesi verebilirler. Ancak, islemler genel miidiirliik birimleri
tarafindan konsolide edildiginde subeler cari hesabinin bor¢ veya alacak bakiyesi vermemesi
gerekir. Bor¢ veya alacak bakiyesi veriyor olmalart muhasebe kaydi gergeklesmemis bir islem
bulundugu anlamina gelmektedir.
Subeler cari hesabmin kullaniminin sagladig: belirli avantajlar vardir. Bu hesaplar yoluyla bir
organizasyon igerisindeki farkli birimler gelir ya da gider merkezleri olarak ya da cografi
farkliliklara gore gruplanarak ayri ayri izlenebilmektedir. Boylece bir isletmenin alt birimlerinin
her birine ait ayr1 mizanlar tutulabilmekte ve ayr1 bilangolar ve kar =zarar tablolar
hazirlanabilmektedir. Bdylece farkli organizasyonel birimlerin performanslari ve finansal
durumlar1 ayr1 ayr takip edilebilmektedir. Bu hesap agirlikli olarak banka isletmelerinde
kullanilmakla birlikte sube yapilasmasinin kullanildig1 diger sektorlerde kullanima da uygundur.
Subeler cari hesabinin kullanimindaki en belirgin 6zellik bir subede subeler cari hesabinin diger
subede diger bir subeler cari hesabi ile karsilikli ¢alismasidir. Bu ¢ergevede subeler cari hesaplari
ancak yine kendileri gibi bagka bir subeler cari hesabiyla birlikte calisirlar. Diger bir ifade ile farkli
subelerin subeler cari hesaplar bir arada karsilikli islemleri temsil ettiklerinden konsolide sekilde
isletme mizanina ulasilmak istenildiginde subeler cari hesap bakiyeleri toplami sifir olacaktir.
Bunu saglamak icin subeler cari hesabinin hem bor¢ hem alacak yonde c¢aligmasina miisaade
edilmistir. Bu 6zelligi ile subeler cari 6nemli bir yonetim muhasebesi uygulamasidir.
Her sube muhasebenin kisilik kavrami uyarinca farkli bir alt birim olarak diisiiniildiigiinde subeler
arasi kaynak kullanimi i¢in gerekli faiz hesaplamalar1 da geregi cer¢evesinde gergeklestirilebilir ve
subelerin kar zarar sonuglar1 dogru sekilde ifade edilebilir (Sevilengiil, 2001, s.3).
4. Banka Muhasebesinde Subeler Cari Hesabinin Uygulama Alanlarina Iliskin Ornekler
Bu boliimde, bankalarda subeler cari islemlerinin tekdiizen hesap plan1 c¢ercevesinde
muhasebelestirilmesinde uygulanmasi1 gereken esaslara Ornekler lizerinden yer verilmektedir.
Omnekler, cesitli islem kategorilerine ayrilarak agiklanmaya calisiimistir. Orneklerden de
anlagilacagi tlizere islemlerin birden fazla subeyi veya bir sube ile genel miidiirliikk birimlerini
ilgilendirmesi durumunda ilgili muhasebe kayitlar1 gerceklestirilirken subeler cari hesaplarindan
yararlanilmaktadir.
4.1. Para Yatirma, Para Cekme ve Yatirim Islemleri
Miisterilerin banka subeleri vasitasiyla gergeklestirdikleri para yatirma, para ¢ekme ve yatirim
islemlerinde subeler cari hesaplarinin kullanimina yonelik 6rneklere asagida yer verilmektedir.
Ornek 1: Bir banka miisterisi, bankanin Istanbul Subesi veznesinden Ankara Subesi’ndeki vadesiz
mevduat hesabina 10.000 TL nakit yatirmistir. Gergeklestirilmesi gereken muhasebe kayitlar
asagidaki gibidir.
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Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX
010 Kasa 10.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Ankara Subesi

Nakit Para Yatirma Islemine Iliskin Istanbul Subesi Muhasebe Kayd:
Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Istanbul Subesi
300 Tasarruf Mevduati (Y.1.Y. Gergek Kisiler) — Vadesiz 10.000,00

Nakit Para Yatirma Islemine Iliskin Ankara Subesi Muhasebe Kaydi
Genel Miidiirliik Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Ankara Subesi
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00

Istanbul Subesi

Nakit Para Yatirma Islemine Iliskin Banka Genel Miidiirliigii Muhasebe Kaydi
Goriilecegi iizere, islem subesi ilgili islemin kendi mizanindaki bacagini ilgili hesapla
calistirmakta, cari hesap kendi mizaninda olmadigindan karsiliginda ilgili sube cari hesabim
isletmektedir. Miisterinin hesabinin oldugu sube ise miisteri hesabini igslem subesinin cari hesabiyla
isletmektedir. Sube konsolidasyonunda, banka seviyesinde hesaplar karsilikli kapatildigindan
subelerin cari hesaplar1 konsolide tablo sunumlarinda bakiye arz etmemektedir.

Ornek 2: Ankara Subesi’nde vadesiz mevduat hesabi bulunan bir banka miisterisi, bankanin
Istanbul Subesi veznesinden 10.000 USD nakden cekmistir. Bu isleme iliskin olarak banka,
miisterisinden herhangi bir masraf talep etmemistir. Bu isleme istinaden yapilacak muhasebe
kayitlarina asagida yer verilmektedir.

Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
291 Subeler Cari Hesab1 — Y.P. (USD) 10.000,00
Ankara Subesi
011 Efektif Deposu 10.000,00

Nakit Para Cekme Islemine Iliskin Istanbul Subesi Muhasebe Kayd:

Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX
301 D6viz Tevdiat Hesab1 — Vadesiz 10.000,00
291 Subeler Cari Hesab1 — Y.P. (USD) 10.000,00
Istanbul Subesi

Nakit Para Cekme Islemine Iliskin Ankara Subesi Muhasebe Kaydi
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Genel Miidiirliilk Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
291 Subeler Cari Hesab1 — Y.P. (USD) 10.000,00
Istanbul Subesi
291 Subeler Cari Hesab1 — Y.P. (USD) 10.000,00
Ankara Subesi
Nakit Para Cekme Islemine Iliskin Banka Genel Miidiirliigii Muhasebe Kaydi

Goriilecegi iizere, Ornek 1’de yer alan islemin tersi yonde kayit atilmakta ve islemler ayni usul
dahilinde gergeklestirilerek kapatilmaktadir. Bu sefer subeler cari hesabinin yabanci para
islemlerde kullanilan hesap kodu ile islem gerceklestirilmektedir. Subelerden birinde efektif kasasi
hareket goriirken digerinde miisterinin doviz tevdiat hesabinda islem yapilmaktadir.
Ornek 3: Ankara Subesi’nde vadesiz mevduat hesabi bulunan bir banka miisterisi, bankanin
Istanbul Subesi veznesinden 10.000 TL nakden cekmistir. Banka, bu isleme istinaden miisteriden
100 TL masraf tahsil etmistir (Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV): Yiizde 5). Bu
isleme istinaden asagidaki muhasebe kayitlar1 yapilmalidir.
Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX

290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Ankara Subesi

010 Kasa 10.000,00

Miisterinin Nakit Cekim Islemine Iliskin Muhasebe Kayd:

XX/XX/20XX
010 Kasa 105,00
790 Diger Faiz Dis1 Gelirler 100,00
380 Odenecek Vergi, Resim, Harg ve Primler 5,00

Miisteriden Alinan Komisyona Iliskin Muhasebe Kayd:
Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
300 Tasarruf Mevduat1 (Y.1.Y. Gergek Kisiler) — Vadesiz 10.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00

Istanbul Subesi

Miisterinin Vadesiz Mevduat Hesabindan Gergeklestirilen Odemeye Iliskin Muhasebe Kaydi
Genel Miidiirliilk Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Istanbul Subesi
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Ankara Subesi

Nakit Para Yatirma Islemine Iliskin Banka Genel Miidiirliigii Muhasebe Kaydi

Islem subesi komisyon ve vergi tahsilatin1 yaparken kendi subesi lehine nakit elde etmis ve kendi
mizaninda gelir olarak muhasebelestirmistir. Miisteri hesabi farkli sube mizaninda yer aldigindan
subeler cari hesabini ¢alistirmistir.
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Ornek 4: Bir banka miisterisi, Istanbul Subesi’ndeki USD cinsinden agtirdigi déviz tevdiat
hesabindan grami 700 TL’den Ankara Subesi’ndeki altin hesabina 120 gram altin alimi
gerceklestirmistir. Islem tarihindeki déviz kuru 12 TL’dir. ilgili hesaplama ve muhasebe
kayitlarina asagida yer verilmistir.
120 gram X 700 TL= 84.000 TL
USD karsiligi: 84.000/ 12=7.000 USD
Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX

301 Doviz Tevdiat Hesab1 — Vadesiz (USD) 7.000,00

293 Efektif Vaziyeti — Y.P. 7.000,00

120 gram Altin Alminin USD Hesabina Gegigine Iliskin Muhasebe Kaydi

XX/XX/20XX
292 Efektif Alim/ Satim Hesab1 — T.P. 84.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 84.000,00
Ankara Subesi

Efektif Alim Satim Islemine Iliskin Muhasebe Kayd:
Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 84.000,00
Istanbul Subesi
284 Kiymetli Maden Alim/ Satim Hesab1 — T.P. 84.000,00

Kiymetli Maden Alim Satim Islemine Iligkin Muhasebe Kaydi

XX/XX/20XX
285 Kiymetli Maden Vaziyeti — Y.P. 120 gram
305 Kiymetli Madenler — Yabanci Para 120 gram

Miisterinin 120 gram Altin Alis Islemine Iligkin Muhasebe Kayd:
Ornekte iki hesap arasinda sube farkliligi oldugu gibi para birimi farklilig da bulunmaktadir. Bu
nedenle hem subeler cari hesabi ¢alismis hem de vaziyet hesaplar1 hareket gérmiistiir. Islem
sonunda Onceki oOrneklerde de yer aldigi sekilde subeler cari hesaplari karsilikli sekilde
kapanacaktir.

Ornek 5: Bir bankanin Istanbul Subesi’nin miisterisinin talebi {izerine sube nezdindeki hesabindan
500 TL tutarinda bireysel emeklilik katki payr 6demesi gerceklestirilmistir. Bireysel emeklilik
sirketinin aym bankanin Ankara Subesi’nde hesab1 bulunmaktadir. Isleme iliskin yevmiye kayitlari
asagidaki gibidir.

Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
300 Tasarruf Mevduati (Y.1.Y. Gergek Kisiler) — Vadesiz 500,00
390 Muhtelif Bor¢lar — T.P. 500,00

Bireysel Emeklilik Odemesinin Alimmasina Iliskin Muhasebe Kaydi
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XX/XX/20XX
390 Mubhtelif Borglar — T.P. 500,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 500,00

Tahsilatin Bireysel Emeklilik Sirketinin Hesabimin Bulundugu Subeye Aktarimina Iliskin
Muhasebe Kaydt
Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. ' 500,00
304 Resmi, Ticari ve Diger Kurumlar Mevduati (Y.1.Y.) — Vadesiz 500,00

Tahsilatin Bireysel Emeklilik Sirketinin Hesabina Aktarimina Iliskin Muhasebe Kaydi
Goriilecegi iizere, 6deme subesinde tediye islemi ilgili hesap kullanilarak gerceklestirilmis, islem
sirasinda subeler cari hesabi calistirilmistir. Hesabin bulundugu subede ise miisteri hesabinin
karsisinda 6deme subesinin subeler cari hesabi calistirilmaktadir. Banka seviyesinde, onceki
orneklerde de yer verildigi lizere, subeler cari hesaplari karsilikli kapatilacaktir.

4.2. Kredi Islemleri

Miisterilerin banka subeleri vasitasiyla gerceklestirdikleri kredi islemlerinde subeler cari
hesaplariin kullanimina yonelik 6rneklere asagida yer verilmektedir.

Ornek 1: Bir banka, Eximbank’tan temin ettigi 6 ay vadeli, 100.000 TL tutarl krediyi aym giin
Istanbul Subesi vasitasiyla yine 6 ay vadeli ve 100.000 TL olacak sekilde miisteriden herhangi bir
teminat almadan A Ltd. Sti. firmasina kullandirmustir. Isleme iliskin yapilmas: gereken muhasebe
kayitlar1 asagidaki gibidir.

Bankanin Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
022 Yurti¢ci Bankalar — T.P. 100.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 100.000,00
Istanbul Subesi

Eximbank tan Alinan Krediye Iliskin Muhasebe Kaydi
Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 100.000,00
Genel Midiirliik
342 Yurti¢i Bankalardan Kullanilan Krediler — T.P. 100.000,00

Eximbank tan Alman Kredinin Istanbul Subesine Aktarimi

XX/XX/20XX
110 Kisa Vadeli Acik Ihracat Kredileri — T.P. ' 100.000,00
304 Resmi, Ticari ve Diger Kurumlar Mevduati (Y.1.Y.) — Vadesiz 100.000,00

A Ltd. Sti. Thracat Kredisine Iligkin Muhasebe Kaydi
Ornekten anlasilacag iizere, Eximbank kredisi subeler cari hesabi vasitasiyla ilgili sube hesaplarina
aktarilmakta takiben sube miisterisinin hesabina kredi bakiyesi aktarilmaktadir. Merkez ve sube
hesaplar1 onceki 6rneklerde oldugu gibi karsilikli kapatilacaktir.
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4.3. Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Para Transfer islemleri

Miisterilerin banka subeleri vasitasiyla gerceklestirdikleri havale, EFT ve swift islemlerinde
subeler cari hesaplarinin kullanimina yonelik 6rneklere asagida yer verilmektedir.

Ornek 1: Banka miisterisi Mehmet Bey, bankanin Istanbul Subesi’nden Ankara Subesi’ne Ahmet
Bey adma 10.000 TL tutarinda havale islemi gergeklestirmistir. Bu isleme istinaden banka,
miisterisinden 100 TL komisyon tahsilatinda bulunmustur (Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi:
Yiizde 5). S6z konusu havale islemi icin ilgili subeler tarafindan asagidaki muhasebe kayitlari
gergeklestirilmelidir.

Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
010 Kasa 10.105,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Ankara Subesi
760 Bankacilik Hizmetleri Gelirleri — T.P. 100,00
380 Odenecek Vergi, Resim, Harg ve Primler — T.P. 5,00
Ahmet Bey Adina Gonderilen Havaleye Iliskin Muhasebe Kayd:

Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Istanbul Subesi
394 Odeme Emirleri — T.P. 10.000,00

Mehmet Bey Tarafindan Ahmet Bey Adina Gonderilen Havale
Ornekte goriilebilecegi iizere, Istanbul Sube gisesinden yapilan islem Ankara Sube’de
tamamlanmak lizere subeler cari hesaplar1 vasitasiyla ilgili hesaplara kaydedilmektedir. Banka
bazinda konsolidasyonda, 6nceki 6rneklerde de yer verildigi iizere, hesaplar karsilikli kapatilarak
bakiye vermemesi saglanacaktir.

Ornek 2: Ahmet Bey A Bankasi’nin Istanbul Subesi’ne basvurarak Mehmet Bey’e B Bankasi
Ankara Subesi tarafindan 6denmek iizere 5.000 TL EFT islemi ger¢eklestirmistir. A Bankasi,
Ahmet Bey’den 100 TL EFT {icreti ve komisyon {izerinden 5 TL BSMV tahsil etmistir. Ahmet Bey
tarafindan gergeklestirilen islemin yevmiye kayitlar agagidaki gibi yapilmalidir.

A Bankasi Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
010 Kasa 5.105,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 5.000,00
760 Bankacilik Hizmetleri Gelirleri — T.P. 100,00
380 Odenecek Vergi, Resim, Harg ve Primler — T.P. 5,00
A Bankasi Istanbul Subesi Tarafindan Yapilan Tahsilatlara Iliskin Muhasebe Kayd:

A Bankasi Genel Miidiirliikk Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 5.000,00
020 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 — T.P. 5.000,00

EFT Bedelinin Serbest Hesaptan Diigiilmesine Iliskin Muhasebe Kaydi
B Bankas1 Genel Miidiirliik Muhasebe Kaydi:
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XX/XX/20XX
020 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi — T.P. 5.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 5.000,00

EFT Bedelinin TCMB Serbest Hesabina Gegmesine Iligkin Muhasebe Kaydi
B Bankas1 Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 5.000,00
010 Kasa 5.000,00

Gelen EFT Bedelinin Odenmesine Iliskin Muhasebe Kaydi
Ornekte EFT islemine iliskin olarak her iki bankada da ilgili subeler ve merkez arasinda subeler
cari hesaplarinin galistig1 goriilmektedir. Her bir bankada banka bazinda konsolidasyonda, dnceki
orneklerde de yer verildigi tizere, hesaplar karsilikli kapatilarak bakiye vermemesi saglanacaktir.
4.4. Subelerin Kendi Aralarinda veya Genel Miidiirliik ile Gerceklestirdikleri Islemler
Subelerin genel miidiirlik ile veya kendi aralarinda yaptiklar1 bazi islemlerde subeler cari
hesaplarinin kullanimina yonelik 6rneklere asagida yer verilmektedir.

Ornek 1: Bir bankanim Istanbul Subesi, ihtiya¢ fazlasi olan 50.000 USD tutarli efektifi ayni
bankanin Ankara Subesi’ne devretmistir. Istanbul ve Ankara Subeleri tarafindan yapilacak
yevmiye kayitlarina agagida yer verilmistir.

Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
013 Yoldaki Paralar Y.P. (USD) 50.000,00
011 Efektif Deposu 50.000,00

Efektif Devir Islemine Iliskin Istanbul Subesi Muhasebe Kayd:

XX/XX/20XX
291 Subeler Cari Hesab1 — Y.P. (USD) 50.000,00
013 Yoldaki Paralar Y.P. (USD) 50.000,00

Efektif Devir Isleminin Gerceklesmesi Sonrasi Istanbul Subesi Muhasebe Kayd:
Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
011 Efektif Deposu 50.000,00
291 Subeler Cari Hesab1 — Y.P. (USD) 50.000,00

Efektif Devir Islemine Iliskin Ankara Subesi Muhasebe Kaydi
Subeler arasinda efektif gonderiminde para ilgili subeye ulasana kadar Yoldaki Paralar hesabi
kullanilirken subece teslim alinmasi iizerine bu hesap kapatilarak subeler cari hesaplari
calistirilmaktadir. Her iki subenin bu islem 6zelinde subeler cari bakiyesi birbirine esittir ve
konsolidasyonda bakiye arz etmez.

Ornek 2: Bir bankanin Istanbul Subesi, Ankara Subesi ile aralarinda gerceklestirdikleri islemlere
iliskin olarak Ankara Subesine 5.000 TL faiz tahakkuk ettirmistir. S6z konusu tahakkuk islemine
iliskin yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki gibidir.
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Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 5.000,00
Ankara Subesi
592 Subelerden Alinan Faizler — T.P. 5.000,00

Faiz Tahakkukuna Iiskin Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi

Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX
650 Subelere Verilen Faizler — T.P. 5.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 5.000,00
Istanbul Subesi

Faiz Tahakkukuna Iiskin Ankara Subesi Muhasebe Kaydi
Ormnekte faiz giderine katlanan ve faiz geliri elde eden subeler icin subeler cari hesaplari
calistirilarak ilgili tahakkuklar gerceklestirilmektedir. Onceki drneklerde de yer verildigi iizere
subeler cari hesaplar1 karsilikli kapatilmaktadir.
Ornek 3: Bir banka, subelerinin ve genel miidiirliik birimlerinin ihtiyaglarmi karsilamak iizere
01.03.2022 tarihinde 1.000.000 TL tutarinda kirtasiye malzemesi satin alarak 6demesini nakden ve
pesin olarak gerceklestirmistir. Bankanin Istanbul Subesi, 13.03.2022 tarihinde genel miidiirliik
ilgili birimlerinden 50.000 TL tutarinda kirtasiye malzemesi talebinde bulunmustur. S6z konusu
talep kapsamindaki malzemeler ayn1 giin igerisinde Istanbul Subesi’ne teslim edilmistir. Bahse
konu kirtasiye malzemesi alimina yonelik asagidaki muhasebe kayitlar1 yapilmalidir.
XX/XX/20XX

270 Ayniyat Mevcudu — T.P. 1.000.000,00

010 Kasa 1.000.000,00

Kirtasiye Malzemelerinin Alimina Iliskin Muhasebe Kaydi
Istanbul Subesi’nin kirtasiye malzemesi talebi sonras1 Genel Miidiirliik Muhasebe Kaydz:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 50.000,00
Istanbul Subesi
270 Ayniyat Mevcudu — T.P. 50.000,00

Istanbul Subesi’ne Kirtasiye Malzemelerinin Devrine Iliskin Muhasebe Kaydi
Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
880 Diger Isletme Giderleri — T.P. 50.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 50.000,00
Genel Miidiirliikk Subesi

Kirtasiye Alimina Iligkin Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi

Satin alimi merkez tarafindan gerceklestirilen ayniyat mevcudunun subece talep edilmesi
durumunda subeler cari hesaplari ¢alistirilarak ilgili gider hareketi sube mizaninda yaratilmaktadir.
Banka seviyesinde bir raporlamada 290 numarali defter-i kebir hesaplar1 karsilikli bakiyeleri
nedeniyle raporlamaya dahil edilmeyecektir.
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Ornek 4: Bir bankanin Istanbul Subesi’nde ihtiyac fazlasi olan 3 adet bilgisayar Ankara Subesi’nin
ihtiyac1 {izerine bu subeye gdnderilmistir. Islem tarihinde bilgisayarlarin defter degerleri toplami
6.000 TL, birikmis amortismanlar1 toplami ise 2.400 TL’dir. Konuyla ilgili olarak diizenlenmesi
gereken muhasebe kayitlarina asagida yer verilmistir.
Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:
XX/XX/20XX

290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. Ankara Subesi 6.000,00

250 Menkuller — T.P. 6.000,00

Bilgisayarlarin Degerlerinin Sube Bilancosundan Cikisina Iliskin Muhasebe Kaydi

XX/XX/20XX
256 Birikmis Amortismanlar (-) — T.P. 2.400,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. Ankara Subesi 2.400,00

Bilgisayarlarin Amortismanlarimin Sube Bilancosundan Cikisina Iliskin Muhasebe Kaydi
Ankara Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
250 Menkuller — T.P. 6.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. Istanbul Subesi 6.000,00

Bilgisayarlarin Degerlerinin Ankara Sube Bilancosuna Girigine Iliskin Muhasebe Kaydi

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. Istanbul Subesi 2.400,00
256 Birikmis Amortismanlar (-) — T.P. 2.400,00

Bilgisayarlarin Amortismanlarimin Ankara Subesi Bilangosuna Girigine Iliskin Muhasebe Kayd:
Fiziken devri yapilan kiymetlere iliskin hem defter degerleri hem birikmis amortisman tutarlar
(diger ifade ile net defter degerleri) subeler cari hesaplar1 yardimiyla ilgili subeye aktarilmaktadir.
Banka seviyesinde bir raporlamada subeler cari hesaplar1 karsilikli kapatilacagindan bir bakiye
vermeyeceklerdir.

4.5. Diger Islemler

Yukarida sayilan 6rnekler disinda kalan diger islemler icin subeler cari hesaplarinin kullanimina
yonelik 6rneklere agagida yer verilmektedir.

Ornek 1: A bankasinin Istanbul Subesi tarafindan subenin TL cinsinden mevduat hesaplarina
yonelik olarak 500.000 TL tutarinda Tasarruf Mevduat1 Sigorta Primi 6demesi gerceklestirilmistir.
Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
882 Diger Giderler ve Zararlar — T.P. 500.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. Genel Miidiirliik 500.000,00

TMSF Prim Giderine Iliskin Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi
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Genel Miidiirliilk Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. istanbul Subesi 500.000,00
392 Alacakli Gegici Hesaplar — T.P. 500.000,00

Prim Giderinin Alacakli Gecici Hesaplara Aktariimasina Iliskin Muhasebe Kaydi

XX/XX/20XX
392 Alacakli Gegici Hesaplar — T.P. 500.000,00
020 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast — T.P. 500.000,00

Prim Tutarimin TMSF 'nin TCMB Nezdindeki Hesabina Aktarilmasina Iligkin Muhasebe Kaydi
Ornekten goriilecegi iizere, sube faaliyetleri sonrasi olusan gider subeler cari hesaplari iizerinden
genel miidiirlige aktarilmakta ve 6deme genel miidiirliik tarafindan gergeklestirilmektedir. Sube
ve genel miidiirliik nezdindeki subeler cari hesaplar1 karsilikli olarak kapatilacaktir.

Ornek 2: Bir bankanim Istanbul subesinin miisteri hesaplarinin incelenmesi neticesinde 5 adet
miisterisine ait toplam 10.000 TL tutarinda bakiyesi bulunan vadesiz mevduat hesaplarinin on
yildir islem gérmedigi ve zaman asimina ugradig tespit edilmistir.

Istanbul Subesi Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
300 Tasarruf Mevduat1 (Y.1.Y. Gergek Kisiler) — Vadesiz 10.000,00
390 Muhtelif Borglar — T.P. 10.000,00

Zaman Asimina Ugrayan Mevduatlarin Muhtelif Bor¢lar Hesabina Aktarilmasina Iliskin
Muhasebe Kaydi

XX/XX/20XX
390 Muhtelif Borglar — T.P. 10.000,00
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. Genel Miidiirliik 10.000,00

Istanbul Subesi Tarafindan Odeme Emri Alinmasi Uzerine Yapilacak Muhasebe Kayd:
Genel Miidiirliik Muhasebe Kaydi:

XX/XX/20XX
290 Subeler Cari Hesab1 — T.P. 10.000,00
Istanbul Subesi
020 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 — T.P.

Igili Tutarin Bankanin TCMB Hesabindan TMSF Hesabina Aktarimina Iliskin Muhasebe
Kaydi

Ornekte yer verildigi iizere, mevzuat kapsaminda mevduat hesaplarindan ¢ikarilarak ilgili kamu
idaresi emrine 0denecek bakiyeler subeler cari hesabi kullanilarak genel miudiirliik iizerinden
transfer edilmektedir. Subeler cari hesaplarinin ¢alisma mantig1 igerisinde bu hesaplar banka
bazinda karsilikli kapatilarak bakiye vermemesi saglanacaktir.

5. Sonug

Bankalarin en 6nemli islevi gerek bireysel gerekse tiizel miisterilerinden mevduat seklinde temin
ettikleri fonlar1 ihtiyact olan miisterilere kredi olarak sunmaktir. Bunun haricinde, bankalar
tarafindan farkli {iriin ve hizmetler de miisterilere sunulmaktadir. Bankalarin 6nemli bir kismi sube
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agina sahiptir. Bu durum, bankalari reel sektorde yer alan bir¢ok firmadan ayiran temel 6zelliklerin
basinda gelmektedir.

Bankalarin subeli yapida olmalarinin sonucu olarak subelerin kendi aralarinda veya subeler ile
genel miidiirliik arasinda bazi islemler gerceklesmektedir. Bu islemlerin muhasebe kayitlari subeler
cari hesaplar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Bu hesaplar bankalarda siklikla kullanilmaktadir.
Subeler cari hesaplari, Tiirk parasi veya yabanci para cinsinden, ¢ift nitelikli ve bir subenin hesabi1
calistirip diger subenin yapacagi mahsup islemiyle karsilikli olarak kapatilan hesaplardir.

Bu caligmanin amaci banka subelerinin kendi aralarinda veya subeler ile genel miidiirliik birimleri
arasinda gerceklestirdikleri islemlere iliskin subeler cari hesaplarinin kullanilmasi suretiyle
muhasebe kayitlarinin nasil yapilacaginin agiklanmasidir. Bu amagla, bankalarda gergeklestirilen
ornek bankacilik iglemlerinden yola ¢ikilarak her bir 6rnek islem 6zelinde yevmiye kayitlari
olusturulmustur. Ornek uygulamalar iizerinden gergeklestirilen muhasebe kayitlar1 neticesinde,
subeler cari hesabinin bankalarin organizasyon yapilarinin bir sonucu olarak banka muhasebe
sistemlerinde yaygin kullanim alaninin bulundugu ve banka muhasebesi i¢erisinde dnemli bir yer
tuttugu goriilmektedir.

Bankalarda gerceklestirilen islemlere yonelik muhasebe uygulamalarini igeren calismalara
literatiirde rastlanmaktadir. Ancak, subeler cari hesabinin kullanimina yénelik yapilan bu tarz bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu sebeple, c¢alismanin literatiire katki saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica, Oniimiizdeki donemde gergeklestirilebilecek caligmalarda, benzer bir
calismanin bankacilik sektorii harici farkli bir sektor i¢cin 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi
0zelinde de yapilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Giris

Bilgi teknolojilerinde ve iletisimde meydana gelen degismenin giinliik yasama entegre edilmesi
neticesinde isler yeni teknolojilerle yapilabilir hale gelmislerdir. Yasanan dijital dontisiim bazi
sektorlerde kalic1 degisiklikleri beraberinde getirirken bazi sektorlerde araci rolil iistlenmistir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan uzaktan egitim metodu
yeni degildir. Ne var ki basat da degildi. Halk sagligin1 tehlikeye atmamak ve salgini kontrol
altina alabilmek adina Covid- 19 pandemisi siiresince yiiz ylize egitime ara veren lilkeler egitim
sistemlerinde uzaktan egitim modelini tercih etmislerdir. Uzaktan egitim geleneksel egitimden
farkl1 bir formu olan farkli avantaj ve dezavantajlar1 olan bir yontemdir. Ogretmen ve dgrenci
ayni fiziksel ortami paylagmasalar da bilgi teknolojilerini kullanarak egitim-6gretimde
sirekliligi saglayabilmektedirler.

Ancak 6gretmenler agisindan uzaktan ¢aligsma sadece yaptiklari is 6zelinde degil ayn1 zamanda
sosyal bir form olan aileleri ve yasamlar1 acgisindan da tanimadiklari ve uyum saglamak
konusunda cekinceleri bulunduklari bir yapiya biiriinmiistiir. Ogretmenlerin uzaktan egitim
siireci boyunca isleri ile aileleri ve yasamlar1 arasinda bir denge gézetmesi hayli 6nemlidir.
Anlatilanlar dogrultusunda arastirmanin birinci boliimde uzaktan ¢aligmaya iliskin genel teorik
bilgiler verilmistir. Literatlir caligmalarindan derlenen bilgiler 1s181nda uzaktan ¢alismanin is-
aile ve yasam dengesi lizerine etkileri aragtirllmigtir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise
miilakat yontemi kullanilarak katilimcilarin deneyimlerinin ig-aile ve yasam arasindaki dengeyi
saglamaya yonelik pratikleri elde edilmistir. Bu veriler aragtirmanin ii¢iincii boliimde analiz
edilmis, katilimcilarin ayn1 zamanda uzaktan ¢alisma durumunun bu pratik {izerinde meydana
getirdigi donilisiim de ortaya koyulmaya calisilmistir. Pandemi siireci ile ortaya ¢ikan karantina
doneminin kadinlarin iistlendigi yapisal ve etkilesimsel roller iizerindeki etkisi arastirilmis, bu
doniisiim is-aile ve yagam arasindaki ¢aligma pratiklerinde ne seyirde oldugu gézlemlenmistir.
1. Teorik Arka Plan

Uzaktan calisma genellikle klasik orgiitsel sinirlarin disinda gergeklestirilen, mekandan ve
zamandan bagimsiz orgiitsel ¢alismay1 ifade etmektedir (Olson, 1983, p.182). Teknoloji ve
iletisimde meydana gelen gelismeler klasik ¢aligma bigiminin degismesine zemin hazirlamas,
merkezi bir isyerine seyahatin yerine iletisimin ikame edilmesiyle, calismalarin uzaktan
gerceklestirilebilmesini miimkiin kilmistir. Giiniimiiz is organizasyonunun artan boyutu ve
karmasikligi beyaz yakali isgiiciiniin ileri uzmanlagmasina ve atipik istihdam bi¢imlerinin
artmasina yok acarken, igsin mekansal ve zamansal taniminda esneklik saglayan ve onu
flulastiran bir dizi uygulanabilir alternatif is diizenlemesini de beraberinde getirmistir.

Islerin akilli telefonlar, tabletler ve bilgisayarlar gibi bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak
gergeklestirilmesi yeni olmamakla birlikte diinya niifusunda baskin ¢alisma bi¢imi olarak da
kullanilmamaktaydi. 2017 yilinda AB genelindeki islerin %6’sin1 olusturan uzaktan ¢aligma
pratiklerinin, pandemi Oncesi oranlar1 net bir bicimde bilinemese de, COVID-19 salgini ile
viriisle miicadelenin yayilimini yavaglatmaya yonelik bir ara¢ rolii iistlenmis (EUROSTAT,
2018), bu oran salgin sonras1 tirmanisa ge¢mistir. Karantinalar ve fiziksel mesafenin korunmasi
s6z konusu oldugunda isgiicii piyasalari icin giizel bir alternatif olarak kullanilmaya baslanan
uzak caligma, sadece 6zel sektoriin degil ayn1 zamanda kamunun da ¢ikar yolu olarak goriilmdis,
bir ¢aligma kiiltlirline doniismeye baglamistir. COVID-19 salgimi gibi bir olguda, uzaktan
caligmanin is stirekliligi saglamanin 6nemli bir enstriimani oldugunu kanitlamig olmasina
karsin, normal kosullar altinda sagladig1 faydalar arasinda ise gidip gelme siiresinin azalmasi,
calisanlarin dikkat dagitici unsurlardan uzakta yaptiklar1 ise odaklanma firsatinin artmasi yer
almaktadir (ILO, 2020a). Ancak bu durum tercihen uzakta c¢alisanlarin karsilasabilecegi bir
durumken, pandemi ve devaminda gelen kapanma siireci ve sonrasinda da uzaktan c¢alisanlarin
en azindan bir kismina yonelik bir sonug olarak goriilmemektedir.

Uzaktan calismaya iliskin pek c¢ok tiiriin bulunmasi ve donemin zorluklar1 g6z Oniine
alindiginda uzaktan calisan sayisinin net bir oranini verebilen kurum bulunamamistir. Uzaktan
calismanin handikaplarini ise asagidaki sekil tizerinden ifade etmek daha dogru olacaktir.
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Sekil 1: Uzaktan Calisma Bicimlerine Iliskin Smirlar
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Kaynak: ILO, 2020b, 7.

ILO tarafindan olusturulan Sekil 1°’de uzaktan ¢alismanin sinirlart belirlenmeye c¢alisilmais,
uzaktan ¢alisma modellerinin aslinda oldukc¢a gegirgen ve girift oldugu géz oniine serilmistir.
Evde caligma pratiklerine bakildiginda ¢alisan ebeveynler ve bakicilar i¢in okullarin ve diger
bakim tesislerinin kapanmasinin evden c¢alismay1 zorlastirdiginin alt1 ¢izilmelidir. En son
Eurofound anketine gore, fiziksel mesafe Onlemi olarak evden galisanlarin %26'simnin 12
yasindan kii¢lik cocuklarla evlerde yasadigi ve %10'unun da 12-17 yas arasi ¢cocuklarla yasadigi
goriilmektedir (Ahrendt ve ark. 2020, p. 22). Ne var ki uzaktan ¢aligma sinirlarin bulanik olmasi
durumunda bir ig-yasam ¢atismasi haline de doniisebilmektedir. Evden/uzaktan calisma, bir
uydu veya komsu biiro merkezinin teorik olarak saglayacagi orgiit iklimini ve sosyal etkilesimi
saglamayacaktir, yine de calisanlara program ve yasam tarzi konusunda esneklik potansiyeli
getirecegi, boylelikle de ne zaman ve nerede ¢alismak istediklerine ve ¢gocuk bakimi yada aile
gorevleri gibi diger gorevlerini nasil yerine getirmek istedikleri konusunda 6zerk bir yapinin
olusmasina da imkan saglayacaktir. Literatiirden elde edilen sonu¢ is ve bakim
sorumluluklarinin dengelenmesi s6z konusu oldugunda evde calisanlarin ig-yasam dengesini
yonetme konusunda yeni dinamik arayislari igerisinde oldugunu gostermektedir.

Ancak evde calismanin model igerisinde calisan kisiler i¢in bazi handikaplar1 bulunmaktadir.
Morelli (1999, p. 256), ailelerinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in evde ¢alisanlarin aslinda miisait
olmadiklarini kabul etmekte giicliik ¢ektigini aktarmaktadir. Meydana gelen bu durum ise is-
aile-yasam dengesine vurgu yapmaktadir. Is-aile-yasam dengesi, yalnizca ¢alisma yasaminin
kalitesi agisindan degil ayn1 zamanda tiim yasamin kalitesi acgisindan olduk¢a 6nemli bir
konudur. Post-endiistriyel zaman tartismalarinda 6n plana ¢ikan kavram 6ziinde {i¢ genis etki
kiimesi ile tamimlanmaktadir: Is-yasam dengesizligine neden olarak goriilebilecek isteki
gelismelerle ilgili olaylar, is-yasam dengesizligi sonuglar1 olarak goriilebilecek is disindaki
yasamla ilgili olaylar ve bireyler ve is disindaki yagsamlar ile ilgili olanlar (Guest, 2002, p. 256).
Kadinlarin erkeklere oranla daha uzun siire caligmasi ve daha az bos zamandan faydalanmasini
zamanin giderek katilasan bir tasarrufu olarak géren Weeks (2014, p. 203), ¢alisanin mevcut
orglitlenmesine insan kaynaklar1 departmaninda bulunandan ¢ok daha 6nemli bir meydan
okumay1 baslatmak icin is-aile-yasam dengesine atifta bulunmaktadir. Ona gore calisma
iliskileri yukaridan imal edilirken, aile iligkileri asagidan ve kendiliginden olusmakta ve bu
yoniiyle ¢alisma iligkilerinin yapay ve ciliz oldugu, buna kars aile iliskilerinin gii¢lii ve dogal
oldugu ¢ikariminda bulunmaktadir (Weeks, 2014, p. 212).

Is-aile-yasam dengesi ¢ok tartisilan ve cok aranan, ancak nadiren talep edilen ve elde edilen,
bir varolus halidir (Adisa vd., 2021, p. 242). Saha caligmalar1 is-aile-yasam dengesinin
kurulmasinin handikaplarindan bahsetmekte ve dengenin saglanabilmesi i¢in ¢esitli teorilerden
beslenmektedir. Uzaktan ¢alismanin hem kadinlarin hem de erkeklerin bildirilen is-aile-yasam
dengesi lizerindeki nihai etkisi ise yerlesik yasal ve diizenleyici ¢erceve, hakim olan cinsiyete
dayal1 igbdliimii, isverenlerinin kurumsal kiiltiirii, politikalar1 ve uygulamalar1 ve digerlerinin
yani sira bir¢ok faktdre baghidir (ILO, 2020a).

Bu makale COVID-19 salgininin, kadinlarin ig-aile-yasam dengesi iizerindeki etkilerini sinir
teorisi iizerinden incelemektedir. Insanlarin ailelerini ve ¢alisma ortamlarim1 nasil
anlamlandirdiklar1 ve ayrica bu iki alan arasindaki baglantilar1 nasil dengeledikleri ve gecisleri
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nasil yaptiklarini agiklayan sinir teorisi Clark tarafindan gelistirilmis olup, bilingli stratejik ve
amaca yonelik bir se¢im olarak goriilmektedir (Clark, 2000, p. 747). Teori aynt zamanda is ve
ev arasindaki kural, diislince ve davranislarin farkli yagsamlar oldugunu, is-yasam ¢atismasinin
kaynagini bulmada ve is ile aile arasinda dengenin saglanmasinda bireyler i¢in bir ¢ergeve
saglayacagini iddia etmektedir (Clark, 2000, p. 764). Fiziksel ve zamansal olarak birbirinden
ayrilan is ve yasam, alanlarin ayristirtlmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Bayramoglu, 2018,
s. 1733).

Ne var ki normal kosullar altinda ara sira uzaktan ¢alismaya kiyasla COVID-19 salgini sirasinda
uzaktan calisma goniillii olmaktan ziyade bir zorunluluk durumunu ifade etmekte ve yari
zamanli veyahut ara sira olmaktansa tam zamanli ve yonetimi daha zor bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda ortaya ¢ikan en biiyiik handikap ise kisilerin is ve aile yagsami
arasindaki siirlarin bulaniklagsmasi nedeniyle yasadiklari is-aile-yasam catigsmasidir. Aslinda,
bu tiir sinirlarin yonetimindeki farkliliklarin is-yasam sonuglariyla iliskisi hakkinda ¢ok az sey
bilinmektedir (Jostell ve Hemlin, 2018, p. 476). Is ile yasam arasindaki smnirin bulaniklagsmasi
en 1yl zamanlarda bile uzaktan ¢alismayla ilgili her zaman bir sorun olarak karsimiza ¢ikmakta
ancak pandeminin benzersiz kosullar1 nedeniyle 6zellikle sorunlu bir alan gibi goriinmektedir
(ILO, 2020a).

2. Yontem

Birer standart istihdam bi¢iminde calisan 6gretmenlerin COVID-19 etkisiyle acil uzaktan
egitim modeline ge¢mesi bazi handikaplar1 da beraberinde getirmistir. Acil uzaktan egitim,
bastan planlanmis ¢evrimigci egitimin aksine, egitimin kriz kosulu nedeniyle gecici bir sekilde
farkli bir formata biirlinmesi, krizin ortadan kalkmasiyla da egitim modelinin eski haline geri
donmesini ifade etmektedir (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020). Birincil amag
egitim ekosistemini yeniden kurgulamaktan ziyade, hizli ve giivenilir bir sekilde kurulabilen
egitim modeli ile egitime gecici erisimin saglanmasidir. Uzaktan egitim konusunda tecriibesi
olmayan 6gretmenlerin s6z konusu egitim metodu sirasinda ig-aile-yasam dengesini nasil
kuracaklar1 ise biiyiik bir soru isareti olusturmustur. Bu basliktan yola ¢ikilarak arastirma
yontemi iki ana Sykii iizerinde toplanmistir: ilki is ve aile arasindaki bir ¢atisma/olas1 ¢atisma
durumunda bireylerin nasil dengelemeye ¢alistiklarina dair dykiilerden olugsmaktayken, ikincisi
kisilerin giinliik rutinleri igerisinde ig/aile ve yasam arasindaki dengeyi nasil kurduklarina
yonelik anlatilardan olusmaktadir. Amaglanan is-aile yasam dengesi pratikleri, bu dengeyi
saglamaya yonelik basa ¢ikma yoOntemleri, ig-aile-yasam catigsmasint meydana getiren
tetikleyiciler, bu ¢atismaya yonelik onleyici veya diizeltici tedbirlerin yani sira bu pratiklerin
uzaktan caligma ile iliskisinin ortaya konulmasidir. Bu dogrultuda nitel arastirma
yontemlerinden derinlemesine miilakat yontemi tercih edilmis ve deneyimin tek bilgi kaynagi
oldugu diisiincesiyle elde edilen verilerde ykiilere ulagilmaya calisilmistir.

Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan olusturulan miilakat formu kullanilmistir.
Miilakat formu literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgiler {izerine olusturulmustur. Arastirma
sorular1 katilimcilara yoneltilmeden once Kirklareli Universitesi Rektorliigii/Bilimsel
Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu'na bagvurulmus, ilgili kurul E-35523585-199-3625 sayili
cevap yazisi ile aragtirmaya onay vermistir.

Yildirrm ve Simsek, arastirma problemine iliskin zenginligi saglama agisindan kartopu
orneklem yontemini tavsiye etmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s.1 22). Bu nedenle
katilimcilara kartopu Orneklem yontemiyle ulasilmis, arastirmaya goniillii olan her bir
katilimciyla yiiz ylize olacak sekilde 30 ile 50 dakika arasinda gorlismeler yapilmuistir.
Katilimcilara iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Calisan kadinlar, is-aile-yasam
dengesine ulasmada erkeklerden daha fazla zorluk yasamaktadir (Sundaresan, 2014, p. 93,
Noda, 2020, p. 1331; ILO, 2016, p. 202). Kiiltiirel rollerin de etkisiyle katilimcilarin tamami
kadinlardan olusturulmustur.
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Tablo 1: Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katilimc1 No Medeni Evlilik Cahisma Siiresi Esin Calisma Cocuk Sayis1
Durum Siiresi Yil) Durumu
K1 Evli 10 1 Calistyor 1
K2 Evli 10 8 Calisiyor 2
K3 Evli 18 5 Calisiyor 1
K4 Evli 11 12 Calisiyor 2
K5 Evli 11 9 Calisiyor 2
K6 Evli 28 7 Calisiyor 1
K7 Evli 15 22 Calisiyor 1
K8 Evli 16 5 Calisiyor 2
K9 Evli 4 6 Calisiyor 1
K10 Evli 7 10 Calisiyor 1
K11 Evli 6 10 Calisiyor 1
K12 Evli 15 12 Calisiyor 2
K13 Evli 12 15 Calisiyor 2
K14 Evli 7 16 Calisiyor 1
K15 Evli 7 7 Calisiyor 1

Is-aile-yasam dengesine iliskin gelistirilen smir teorisi calisma alaninda yetenekli ve
sorumluluk sahibi olmay1 gerektirmekteyken, ev alaninda sevgi dolu ve sefkatli olmak seklinde
rol kaliplarindan olugmaktadir (Topgiil, 2017, s. 41). Bu dogrultuda ev ve is olarak ayrilan farkl
diinyalar bulunmakta, bu diinyalar fiziksel sinirlar, zamansal sinirlar ve psikolojik sinirlarla
kusatilmaktadir. Ancak sinirlar gecirgen ve esnek olmanin yani sira yayilma o6zelligi de
gosterdiginden zaman zaman smirlar bulaniklasmakta ve dengeyi yeniden saglamak
zorlagsmaktadir.

3. Arastirmanin Bulgulari

Arastirmaya katilan kadinlarin tamami evli ve en az bir ¢ocuk sahibidir. Bu durum 6zellikle
arastirmaci tarafindan is-aile-yasam dengesini/catigmasini ortaya koymasi agisindan bilingli
tercih edilmis, boylelikle catigmaya neden olabilecek faktorler iizerinden deneyimler
aktarilmaya calisilmistir. Katilimcilarin evlilik siiresini 4-28 (yil) arasinda degistigi ve yine
istihdama katilim stiresinin 1-22 (y1l) araliginda oldugu goriilmektedir. Eslerinin bir iste
calisiyor oldugunu belirten katilimcilarin bir veya iki c¢ocuga sahip oldugu da dikkat
cekmektedir. Katilimcilar, pandemi 6ncesi ¢alisma diizenlerinde ev isleri konusunda yardim
almadiklarini, ancak c¢ocuk bakimi konusunda aile biyiiklerinden yardim aldiklarini
belirtmislerdir. Cocuk bakimi konusunda disaridan yardim almadigini belirten katilimcilar ise
ya c¢ocuklariin pandemi doneminde de agik olan anaokulu 6grencisi oldugu ve okulunda
olduklar1 sebebiyle veya g¢ocuklarinin kendilerini idame ettirebilecek yasta olduklarin1 ve bu
nedenle bakim i¢in kimseden yardim alma ihtiyacini duymadiklarini bildirmislerdir.

Miilakat yontemi ile elde edilen verilerin iki ana Oykii lizerinden toplandig1r daha oncesinde
belirtilmistir: Is ve aile arasindaki bir ¢atisma/olasi ¢atisma durumunda bireylerin nasil
dengelemeye calistiklarina dair dykiilerle, kisilerin giinliik rutinleri icerisinde is-aile ve yasam
arasindaki dengeyi nasil kurduklarina yonelik 6ykiiler. Bahsi gegen Oykiileri derinlestirmek
acisindan katilimcilarin pandemi oncesi rutin ¢alisma igerisindeki ig-aile yasam dengesinin
belirlenmesine yoOnelik sorular sorularak, bu durumun uzaktan c¢alisma hali igerisindeki
degisimi ile sinir gegirgenligi acisindan farklilik olup olmadigi ortaya konulmaya calisilmistir.
Toplamda on alt1 soru yonlendirilen katilimcilardan elde edilen veriler derlendiginde uzaktan
caligmaya yoOnelik tercihlerin evden ¢alismanin rahat iklimini mekansal bir yere bagimli kalarak
caligmaya tercih ettikleri goriilmektedir. Bunun altinda yatan neden kuskusuz c¢alisma
ortaminda olagan veya olas1 bir ¢atismayr Onlemesinin yani sira ailenin yaninda olma
arzusudur. Ne var ki s6z konusu pandemi doneminin zorluklar1 gz 6niine alindiginda saglik
yoniinden kaygilarin artti§i bu donemde katilimeilarin ailelerine yonelik endigelendikleri de
gorilmektedir. Katilimcilar bunu “kendimi ve ailemi gilivende hissetmem agisindan
evden/uzaktan c¢aligmay1 tercih ederim.” sozleriyle dogrulamaktadirlar. Yine de yapmis
olduklari isin bir gerekliligi olarak yiiz yiize ¢calismayi tercih eden, iginde bulunduklar1 durumu
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bir tercihten ziyade zorunluluk olarak adlandiran ve meslekleri itibariyle bu zorunlulugun is
verimini diislirdliglinii ileten katilimcilar da bulunmaktadir. Onlara gore uzaktan ¢alisma tek
yonlii iletisim saglamakta ve yapilandirmaci egitim yaklasimina aykir1 gériinmektedir.
[s-aile-yasam dengesi konusunda katilimcilarin yeni rutinlerine alismakta zorluk yasadiklar,
evde bir ¢alisma ortaminin (teknolojik gerecler ve mekan sorunu yasamama) bulunmasina
ragmen, is yilkiinlii idare etmekte zorlandiklar1 ve is ile aile arasindaki smirlarin oldukga
gecirgen oldugu bulgulanmistir. Katilimcilardan biri (K2) bu durumu okul ile evin birbirine
karigtig1 bir durum olarak ifade ederken, bir baska katilimc1 (K5), iki ¢ocuk ve bir 6gretmen
icin evde U¢ sif olustugunu, olusan ortamin ise ¢alisma ortamini sagliksizlastirdigini,
dengenin saglanmasi konusunda zorluklar yasadigini aktarmaktadir. Bu durum Clark’in da
dedigi gibi sinirlarin flulastigi algisin1 yaratmaktadir.

Uzaktan ¢alisma halinde, evdeki es ve ¢ocuklarla iligskinin isin dengesini bozdugu (sinirlari ihlal
eden simir gegiciler), bunun gerek kisilerden gerekse olaylardan kaynaklanmasiyla (disardan
gelen ses ve benzeri uyarici boliiciiler veya ailenin anlik talepleri vb.) is ile aile arasindaki
catismanin basladigr gorilmektedir. Evdeki islerin belirli bir programa gore ilerlememesi
nedeniyle olusan gecikmesinin aile i¢i iletisimde gerginlige neden olmasi (K7), online ders
sirasinda aile bireylerinden birinin dersi bolmesi veya sabote edici eylemlerde bulunmasi
(K15), ev islerinde veya c¢ocuk sorumlulugu paylasiminda eslerden beklenen yardimin
alinamamasi (K4), (es veya cocukla birlikte) paylasimli ¢alisma alan1 nedeniyle meydana ¢ikan
sorunlar gibi pek cok degisken is-aile ve yasam arasinda ¢atismaya neden olurken, hazirliksiz
yakalanilan sinirsizliklar da bu ¢catismayi arttirict etkide bulunmaktadir. Katilimcilardan birinin
is ve aile igerisindeki rollerin uzaktan calisma doneminde karistigini ve aile bireylerinin
kadinin, ayn1 anda hem anne hem de kadin roliine devam etmesini istediklerini de bildirmistir
(K5). Bu durum uzaktan ¢alisma déneminde is-aile yasam dengesi i¢erisinde sadece sinirlarla
ilgili bir sorunun olmadigini, ayni zamanda rol g¢atismasi da yasanabildiginin bir kaniti
niteligindedir.

Katilimcilara yonlendirilen sorulardan biri de normal ¢alisma donemi ile uzaktan ¢alisma
donemi sirasindaki aile ile gegirilen zamanin kalitesine yoneliktir. Bu soru aslinda is-aile ve
yasam dengesinin ¢alisma diizeninde meydana gelen degisimlerden etkilenip etkilenmedigini
ortaya koymay1 amaclamaktadir. Katilimecilarin verdigi cevaplarin dagilimina bakildiginda
normal ¢alisma diizenindeki aile iligkilerini daha saglikli buldugunu sdyleyen katilimcilarin
agirlikli oldugu goriilmektedir. Katilimeilar ayni zamanda bu iligkinin saglikli olmasini
saglayan seyin Ozverili olmalarindan kaynaklandigini da eklemektedirler.

Pandemi doneminde meydana gelen durum kuskusuz tahmin edilemez kosullar1 beraberinde
getirmistir. Kisilerin is-aile yasam dengesi durumlar1 ve bu dengeyi kurmaya yonelik ¢abalari,
fazlaca degiskenin oldugu bu donemde, daha da zorlasmistir. Tipik isttihdam modellerinde
calisan birinin bir gliniinii planlamas1 daha kolayken, belirli bir zaman c¢izelgesine bagh
olmayan bir ¢alisanin sosyal hayatini planlamasi nispeten daha zordur. Oyle ki uzaktan calisma
hali 6gretmenleri normalin disina ¢ikararak giinliik planlariin yapilmasini zorlastirmistir. Bu
konuda katilimcilardan alinan doniitler neticesinde uzaktan calisma halinin aile planlarini
etkiledigini ve zaman zaman planlarim1 iptal etmek/ertelemek durumunda kaldiklarini
bildirmislerdir. Kuskusuz ortaya ¢ikan bu durumun tek nedeni katilimcinin is hayatinda
meydana gelen degisiklik degildir. Ayn1 zamanda evin dinamikleri de degismistir. Ozellikle
esler arasinda galigma diizenine yonelik bir paralelligin olmadiginda aile planlarina dahil olmak
daha da zorlasmaktadir.

Konu normal ¢alisma diizeni ile uzaktan ¢alisma diizeni arasinda ¢aligma giinii sonunda aile ile
iliskilere geldiginde “uzaktan ¢alismada okul eve tasindi, 6ncesinde ikisi birbirinden ayriydi
(K6) yorumunda bulunan katilimcinin sézleri, “kesinlikle farkli, uzaktan ¢aligma psikolojik
olarak cok yipratt1 (K4) sozleriyle bir baska katilimci tarafindan desteklenmistir. Normal
calisma diizeni sonrasinda aile ile iligkilerine daha fazla zaman ayirdigini ifade eden
katilimcilar, aslinda yaptiklari isin ve meslegin getirisi olan 6gretme siirecinde zorlandiklari (bu
zorlanma ¢ogu zaman altyap1 veya ¢aligma ortami olabilmekteyken zaman zaman 6grencinin
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icinde bulundugu kosullar da olabilmekte) icin siirecin daha yipratict oldugunu ve bu nedenle
de is-aile-yasam arasindaki dengeyi kurabilecek enerjiyi tiikettiklerini bildirmislerdir. Biitiin
bunlarin yani sira katilimcilar normal c¢aligma diizeninde aileleri ile daha etkili zaman
gecirdiklerini eklemekte ve uzaktan ¢alisma siirecinde es ve cocuklarla verimli bir zaman
gecirmek icin daha ¢ok ¢aba sarfetme ihtiyaci igerisinde olduklarini da eklemislerdir.

4. Sonug¢

COVID-19 salgin1 sirasinda uygulamaya konulan uzaktan c¢aligmanin, dgretmenlerin is-aile-
yasam dengesi iizerindeki etkisini incelemek i¢in sinir teorisinden yararlanan bu c¢aligmada
miilakat yontemi kullanilarak elde edilen veriler analiz edilmistir. Ogretmenler 6zelinde
incelenen is-aile yasam dengesinin uzaktan caligma hali ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemistir.
Ogrenme ve dgretme siirecinin uzaktan yapilmasinda karsilasilan zorluklarin yani sira pandemi
donemi aile dinamiklerinin de degismesi is-aile-yasam dengesini degistirmis, kisilerin bu
dengeyi kurmakta zorlandiklar1 bulgulanmistir. Clark is ve ev arasindaki kural, diisiince ve
davraniglarin ig-yasam arasindaki ¢atismanin kaynagi oldugunu vurgulamaktadir. Catismanin
ortadan kalkmasi i¢in ise sinir teorisini gelistirmekte ve eklemektedir: Sinirlar bireyler icin
cerceveleri olusturacak, boylelikle de is-aile ve yasam arasindaki denge saglanmis olacak. Ne
var ki deneyimler ve anlatilardan elde edilen bilgiler katilimcilarin is-aile ve yasam dengesini
idame ettirebilmenin yonteminin sadece sinirlar1 korumaktan ibaret olmadigini gostermektedir.
Ozellikle karantina siiresince kadmlarin {istlendigi yapisal ve etkilesimsel rollerde meydana
gelen artisin is-aile ve yasam arasindaki ¢atismayr hizlandirdigi bulgulanmustir. Is-aile ve
yasam arasindaki c¢atigma durumunda katilimcilarin  uzaktan c¢alisma pratiklerini
bilmediklerinden hazirliksiz olduklar1 goriilmiis, ¢atisma durumunun ise is-aile ve yasam
dengesini bozdugu bulgulanmistir. Bu dengeyi bozan pek cok tetikleyiciden bahsetmek
miimkiin goriinmektedir. Aile i¢i roller ve ¢ocuk bakimi konusundaki yiikiimliiliikler is- aile ve
yasam dengesi ag¢isindan her zaman bir sorunken, uzaktan ¢aligma hali bu sorunu derinlestirmis
ve kisa vadede c¢atismayr Onlemeye yonelik kisisel pratikler olusturulmasina zemin
hazirlamamigtir. Sonug¢ olarak uzaktan calisma durumunun Ogretmenlerin is-aile-yagam
dengesini baltalayici bir goriinlim sergiledigi anlasilmistir.
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TURKIYE KAPSAMINDA YOKSULLUK UZERINE BIR INCELEME

Giris

Yoksulluk, diinden bugiline énemli toplumsal sorunlarin arasinda yerini almaktadir. Daha
onceleri gelir yetersizligi ile iliskilendirilen yoksulluk, zamanla ¢ok boyutlu bir nitelige
bliriinmiistiir. Bu kapsamda yoksulluk ekonomik kaynak yetersizliginin yani sira ¢esitli sosyal,
kiiltiirel veya siyasi haklardan mahrum olma halini de icermektedir. Yoksullugun ¢ok boyutlu
bir nitelik tasimasi, mutlak, goreli, insani, kirsal, ge¢ici ve objektif yoksulluk gibi farkl
yoksulluk tiirlerinin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Yoksulluk, zamanla veya tlilkeden iilkeye gore degiskenlik gdsteren ve hayati 6nem tasiyan bir
olgudur. Bu kapsamda biitlin toplumlarin ortak sosyal sorunlarindan birini olusturmaktadir.
Yoksulluk kavrami ele alindiginda ilk olarak hayatta kalma, muhtag¢ olma veya temel ve zorunlu
ihtiyaclart karsilayamama gibi durumlar akla gelmektedir. Ancak yoksullugun sadece
ekonomik kriterler ¢ercevesinde dar kapsamda diisiiniilmemesi, okuma yazma orani, saglikl
beslenme, temiz igme suyuna erisme ve insan onuruna yakisir hayat standartlarina sahip olma
seklinde genis perspektifle degerlendirilmesi gerekmektedir (Ak, 2016, s. 296).

Yoksulluk, sadece az gelismis iilkelerin degil gelismekte olan ve gelismis iilkelerin pek ¢ogunda
da 6nemli bir sorun olarak yerini almaktadir. Cok boyutlu ve karmasik bir nitelik tasiyan
yoksulluk ile miicadelede, yoksullugu etkileyen nedenlerin saptanmasi ayrica 6nem arz eden
bir hususu olusturmaktadir. Yoksulluk ekonomide iiretilen gelirin adaletsiz dagilimindan,
igsizlik oranlarindan, konjonktiirel dalgalanmalardan etkilenebildigi gibi, kiiresellesme, goc,
niifus artisi, egitim ve saglik olanaklari, yerlesim yerinin 6zellikleri, cinsiyet, yas ve hanehalki
ozellikleri gibi farkli birgok faktor de yoksullugu etkileyebilmektedir. Bu kapsamda yoksullugu
etkileyen faktorlerin dogru tespit edilmesi, yoksullugu azaltma politikalarinin basariya ulasma
sansini artiracaktir.

2020 yil1 ile birlikte yoksullugun azalmasina yonelik politikalarda yavas ve dengesiz nitelikte
ilerlemeler kaydedilmistir. Son 2 yilda tiim diinyada bir degisim meydana gelmis ve bu degisim
yoksullugun genisligini ve derinligini de 6nemli 6l¢iide etkilemistir. S6z konusu degisim,
pandemi ile birlikte baglamis ve pandeminin etkisi yoksulluk rakamlarina da negatif yonde
yansimigtir. Kiiresel yoksulluk orani 1990 yilinda %37,8 iken 2013 yilina %]11,7’ye
gerilemistir. Ancak yoksullugun azaltilma hizi1 2014 yili itibariye yavaslamaya baslamis ve
2020 y1l1 itibariyle yoksulluk i¢erisinde yasayan insanlarin sayis1 %11 artig gdstermistir (World
Bank, 2022, s. 30). Bu baglamda yoksulluk, tiim iilkeler i¢in {izerine durulmasi gereken énemli
bir sorunu olusturmaktadir. Bir iilkede yoksullugun oOlclilmesi, yoksullukla miicadele
politikalarinin hazirlanmasi, bu yonde stratejilerin saptanmasi ve yoksulluk oranin azaltilmasi
acgisindan oldukca onem arz etmektedir.

Tiirkiye’de 2002 yil1 itibariyle Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yillik olarak
yoksulluk verisi yaymnlanmaya baslamistir. Bu kapsamda TUIK, harcamaya dayali olarak
mutlak ve goreli yoksulluk verisi hesaplamaya baslamis ve yoksullugun hangi kesimlerde
yogunlastigina yonelik arastirmalar yiiriitmiistiir. 2006 yilindan itibaren ise TUIK, Gelir ve
Yasam Kosullar1 Arastirmalari ile gelire dayali yoksulluk istatistikleri yayimlamaktadir (Yiiksel
Arabaci, 2016, ss. 1329-1330). 1980’11 yillar ile birlikte yoksulluk Tiirkiye i¢in 6nemli bir sorun
haline gelmeye baslamistir. Serbest piyasa sisteminin benimsenmesi, kirsal kesimden kentlere
dogru yapilan gogler ve issizlik gibi durumlar yoksulluk sorunun artmasina ve goriiniir bir hal
almasina neden olmustur. Bu kapsamda Tiirkiye’de 1986 yilindan itibaren yoksullukla
miicadele politikalar1 olusturulmaya baglanmistir (Acikgéz ve Yusufoglu, 2012, s. 79).
Calismanin temel odak noktasini yoksulluk sorunu ve Tiirkiye 6zelinde yoksulluk sorunun
incelenmesi olusturmaktadir. Calismada Tiirkiye kapsaminda yoksulluk oranlarimin
incelenmesi ve farkli faktorler (egitim seviyesi, hanehalki niteligi gibi) ile yoksulluk oranlarinin
ele alinmasi ve bu yonde degerlendirmelerde bulunulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda ilk
olarak yoksulluk kavrami ele alinmistir. Literatiirde yoksulluk kavramina yonelik tanimlara yer
verildikten sonra farkli yoksulluk tiirleri ve yoksulluk nedenleri iizerinde durulmustur.
Calismanin son béliimiinde ise TUIK tarafindan yayimlanan goreli yoksulluk istatistiklerine
dayanilarak, Tiirkiye’de yoksulluk sorunu incelenmeye c¢alisilmistir. 2014-2021 yillar1 arasinda
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Tiirkiye’de goreli yoksulluk oranlart incelendikten sonra bolgeler bazinda goreli yoksulluk
durumu ele alinmistir. Son olarak ise farkli hanehalk: tiirtinde ve egitim seviyesinde goreli
yoksulluk oranlar1 incelenmistir.

1. Yoksulluk Kavram

Insanlik tarihi ile birlikte yoksulluk sorunu var olmaya baslamistir. Insanlarin ihtiya¢ duydugu
kaynaklar ¢esitlendik¢e yoksulluk kavraminin da hem igerigi hem de kapsami genislemistir.
Ekonomik dengesizlikler ve gelir dagilimi bozukluklari, yoksulluk durumunun artigina neden
olmustur. Ozellikle az gelismis iilkelerde en zengin kesim ile en yoksul kesim arasindaki gelir
farki giderek artmistir. Bu kapsamda 1990’11 yillar ile birlikte yoksulluk sorununa olan ilgi
Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi gibi uluslararas1 kuruluslarin
onciligiinde artmistir (Sagli, 2019, s. 3).

Yoksulluk kavrami, giinlimiize kadar farkli anlamlara biirtinmiistiir. Ekonomik, sosyal ve siyasi
faktorler, yoksulluk kavraminin tanimlarmin ge¢gmisten bugiine degismesinde etkili olmustur.
16. yilizyilda yoksulluk kavrami ile 21. yiizyildaki yoksulluk kavrami aymi sekilde
tanimlanamamaktadir. Daha onceleri hayatin1 siirdiirecek gelire sahip olmama seklinde
tanimlanabilen yoksulluk, giinlimiizde ¢ok boyutlu nitelige sahip bir kavrama doniismiistiir
(Yildirim, 2019, s. 18).

Yoksulluk, ekonomik, sosyal ve politik nitelikler tagiyan ve tanimlanmasi zor olan ¢ok boyutlu
bir kavramdir. Dar bir bakis agisiyla ele alindiginda yoksulluk, belli bir yasam seviyesinin
altinda kalma hali olarak ifade edilebilmektedir. Ancak yoksulluk ¢ok boyutlu bir nitelik
tasidigr i¢in yoksullugun kapsami veya tanimi da degiskenlik gdstermektedir (Dogan, 2014, s.
6). Yoksulluk kavramin tanimlanmasinda literatiirde bir goriis birligi bulunmamaktadir.
Ulkelerin gelismislik seviyelerinin, ekonomik ve is giicii yapilarinin, sosyal ve Kkiiltiirel
Ozelliklerinin farkliliklari, yoksulluk kavramina yonelik tek bir tanim olmasina izin
vermemektedir (Oztiirk ve Cetin, 2009, s. 2663).

Yoksulluk hi¢ siiphesiz gelir eksikligi ile iliskili, diger bir ifade ile ekonomik yetersizlikle
iligkili bir kavramdir. Ancak yoksullugun ekonomik yetersizlik disinda, dis soklara karsi
savunmasizlik, sosyal izolasyon ve siyasi gii¢csiizliik gibi boyutlar1 da vardir. Yoksul kimseler
sadece fiziksel olarak hayatta kalmak icin gereken unsurlardan yoksun degildir. Ayn1 zamanda
kendileri i¢in se¢im yapma veya bunu basaramazlar ise ihtiya¢ duyduklarinda yardim alma
yeteneklerinden de yoksundur. Bu acidan yoksulluk ¢ok boyutlu bir kavram niteligi
tasimaktadir (Bratton, 2006, s. 2).

Literatiirde yoksulluk kavramina iligskin farkli tanimlar olmasina karsilik, bu kavram ilk kez
B.Seebohm Rowntree tarafindan tanimlanmistir. Rowntree yoksullugu, kisinin yasamini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan ihtiyaglarina toplam gelirinin yetmemesi seklinde ifade etmistir
(Rowntree, 1901, s. 86). Townsend (1962)’e gore yoksulluk, dinamik bir nitelik tasimaktadir.
Bir toplum igerisinde yasayan insanin fiziksel verimligini veya sagligini korumak i¢in ihtiyag
duydugu gerekliliklerinin mutlak bir listesi bulunmamaktadir. Kisilerin hayatlarini siirdiirmesi
icin ihtiya¢ duydugu unsurlar; zamana, yasadigi toplumun yapisina, fiziksel ¢evresine veya
mevcut kaynaklarina gore degiskenlik gosterir.

Yoksulluk kavraminin taniminda, ekonomik kriterlerin yaninda sosyal ve siyasal gibi farkli
kriterlerinde dikkate almip alinmayacagi onemli bir noktay1 olusturmaktadir. Bu noktada
Amartya Sen tarafindan yapilan yoksulluk tanimu literatiirde dnemli bir yer tutmaktadir. Sen
yoksulluk tanimini yaparken, kisilerin sahip oldugu maddi ve manevi varliklari, toplumdaki
firsatlar1 ve bu firsatlar1 degerlendirebilme kapasiteleri gibi farkli boyutlari dikkate almaktadir
(Arpacioglu ve Yildirim, 2011, s. 62). Bu kapsamda Sen (1994), kisinin egitim, saglik, barinma,
insan onuruna yakisir bir yasam gibi temel kapasitelerden yoksun olma halini yoksulluk olarak
tanimlamustur.

Diinya Bankas1 (2014), yoksullugu, hanehalkinin veya bireyin ihtiyaglarini karsilamak i¢in
yeterli kaynaga sahip olmamasi, kisilerin her insanin hakki olan temel varlik ve firsatlardan
yoksun olmasi seklinde tanimlamistir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
(1997)’na gore yoksulluk, diisiik gelirden ¢ok daha fazlasidir. Koti saglik, egitim, bilgi ve
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iletisimden yoksunluk, insani ve siyasi haklar1 kullanamama, haysiyet, giiven ve saygi
haklarindan mahrum olma durumu yoksullugu ifade etmektedir.

2. Yoksulluk Tiirleri

Yoksulluk kavraminin ¢ok boyutlu bir nitelik tasimasi literatiirde farkli yoksulluk tiirlerinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu kapsamda ¢alismada mutlak yoksulluk, goreli yoksulluk,
subjektif yoksulluk ve kirsal yoksulluk gibi farkli yoksulluk tiirlerine yer verilecektir.

2.1. Mutlak Yoksulluk

Mutlak yoksulluk, kisinin ya da hanehalkinin hayatlarin1 idame ettirebilmesi i¢in asgari
diizeyde temel ihtiyaglarini bile karsilayamama durumu seklinde tanimlanmaktadir (Memis,
2014, s.148). Diinya bankasi tarafindan One siiriilen mutlak yoksulluk, kisinin hayatta
kalmasina diger bir ifade ile kisinin fiziksel olarak hayatta kalacak sekilde beslenmesini ifade
etmektedir. Buna gore temel besin ihtiyacini karsilamaya yetecek ayni ya da nakdi kaynagi
olmayan kisi veya hanehalki, mutlak yoksulluk smirinin altinda yasamini siirdiirmektedir
(Bilen vd., 2005, ss. 3-4).

Mutlak yoksulluk kapsaminda hanehalkinin hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in gerekli asgari
diizeyde tiiketim ihtiyaglar1 saptanmaktadir. Bu baglamda gida ve gida dis1 maddeler dikkate
alinarak mutlak yoksulluk sinir1 belirlenmektedir. Yalnizca gida harcamalarini1 dikkate alarak,
“minimum temel gida maddelerinden olusan gida sepetinin maliyetiyle” mutlak yoksulluk sinir1
hesaplamas1 yapilmaktadir. Bir kisinin bir giinde almasi gereken minimum kalori miktar1
hesaplanmakta ve bu kalori miktarindan daha az kalori ile beslenen kimseler yoksul olarak
nitelendirilmektedir. Diinya Bankasi, 1990 yilinda yaptig1 calismasinda kisinin hayatini
stirdiirebilmesi i¢in almasi gereken kalori miktarin1 2400 olarak hesaplamis ve 2400 kalorilik
gida sepetinin fiyatin1 mutlak yoksulluk sinirt seklinde agiklamistir (Tas ve Ozcan, 2012, s.
424).

Sadece gida sepetinin maliyeti dikkate alinmasi “aglik siirin1” ifade ederken, giyim, konut,
1sinma ve egitim gibi gida dis1 harcamalarinin dikkate alinmasi “yoksulluk sinirmi” ifade
etmektedir (Akbulut, 2021, s.11). Diinya Bankasi, yoksulluk simirinit yillar igeresinde
giincellemistir. Bu kapsamda 1985 yilinda giinliik 1 dolar olan yoksulluk sinirini, 2001 yilinda
1,08 dolar; 2008 yilinda 1,25 dolar ve 2015 yili itibariyle 1,90 dolar olarak belirlemis ve
yoksulluk sinir1 altinda kalanlar1 yoksul olarak nitelendirmistir (Yiiksel Arabaci, 2019, s. 126).
Mutlak yoksulluk yaklagimi, tim niifus i¢cin ayni kalori miktarimin kullanmasi agisindan
elestirilmektedir. Ciinkii kalori miktar1 iilkeden lilkeye hatta hanehalk: icerisinde yasayan
kisiden kisiye gore bile degiskenlik gostermekte ve gesitli faktorler (yas, cinsiyet, meslek vb.)
kisinin almas1 gereken kalori miktarini etkileyebilmektedir (Arpacioglu ve Yildirim, 2011,
s.63). Bununla birlikte gelir dis1 faktorler de iilkelerarasi yoksulluk sinirlarinin kiyaslamasin
degistirebilmektedir. Ornegin yoksul kesime yonelik iyi bir kamusal hizmet sunan iilkelerde
yoksulluk sinir1 diger iilkelere nazaran daha diisiik kalabilmektedir. Bu kapsamda mutlak
yoksulluk kavraminin yani sira goreli yoksulluk kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Akbulut, 2021, s.
12).

2.2. Goreli Yoksulluk

Goreli yoksulluk, kisilerin toplumun ortalama hayat seviyesine sahip olmamasi veya
toplumdaki diger kisilere gore ortalamanin altinda bir gelire sahip olmasi seklinde ifade
edilebilir. Kisinin ya da hanehalkinin, toplumdaki diger kisilere gore ortalama bir yasam
seviyesine sahip olmamasi tartigilabilir gorelik durumu tasimaktadir. Mutlak yoksullukta,
bireyin temel ihtiyaglarimi karsilayacak kaynaga sahip olamama durumu dikkate alinirken,
goreli yoksullukta bireyin toplumdaki mevcut refah seviyesinden yeterince yararlanamama
durumu dikkate alinmaktadir (Ak, 2016, s. 302). Townsend (1979), eger kisi bulundugu
topluma ait sosyal yasama katilamiyorsa, ortalama bir refah seviyesine sahip degilse ve
ortalama yasam kosullarina ulagabilmek icin gerekli gelir ve kaynagi yoksa goreli yoksul olarak
tanimlamustur.

Goreli yoksullugun iki temel unsuru vardir. Birincisi, yoksullugun sosyal nitelikte ele alinip
tanimlanmasidir. Bu, mutlak yoksullugu savunanlara kars1 atfedilen bir varsayimdir. ikincisi,
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yoksullugun tanimlanmasinda, toplumda yoksul olmayan kisiler ile kiyas edilmesi diger bir
deyisle karsilagtirmal1 yontem kullanilmasidir. Boylelikle yoksulluk dezavantajla ve dolayisiyla
esitsizlik ile birlikte iligkilendirilerek tanimlanmaktadir (Spicker vd. 2007, s. 169).

Bireylerin veya hanehalkinin, elde ettikleri kazang aclik siniriin altinda olmadigi i¢in mutlak
yoksulluk olarak kabul edilmeyebilirler. Ancak toplumun diger iiyelerine nazaran ortalama
refah seviyesinin altinda bir yasam siirebilmektedirler (Altan, 2004, s. 146). Bu kapsamda
goreli yoksulluk, mutlak yoksulluktan farkli olarak bireylerin toplumun ortalama hayat
diizeyinin belli bir oranin altinda kalmasini ifade etmektedir. Goreli yoksullukta tilkedeki fert
basina diisen gelirin ya da harcamanin belli bir ylizdesi (%50-%60 gibi) dikkate alinir. Eger
hanehalk1 veya birey, bu sinirlarin altinda gelir ya da harcamaya sahip ise goreli yoksul olarak
kabul edilmektedir (Aslan, 2020, s. 90).

Goreli yoksullukta, kisiler veya hanehalkinin yoksul olarak tanimlamasi yapilirken sadece gelir
acisindan yetersiz olup olmadig: dikkate alinmamaktadir. Ayn1 zamanda kisilerin gelir getiren
kaynaklara erigsimi veya bu kaynaklar ile hayatlarin1 devam ettirebilme imkani goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu kapsamda goreli yoksulluk, kisiyi toplumsal bir varlik olarak ele alir
ve kisinin bulundugu toplum nezdinde kabul goren bir yasam standardina sahip olup olmadigi
tizerinde durur (Akbulut, 2021, s. 13). Dolayisiyla kisiler veya hanehalki asgari seviyede
hayatlarin1 devam ettirecek temel kaynaklara sahip olsalar bile toplumun ortalama hayat
seviyesinin altinda kalmakta ve bu kimseler goreli yoksul olarak tanimlanmaktadir (Senses,
2017, s. 92).

Goreli yoksulluk, tiim toplum gz 6nilinde bulundurularak degerlendirme yapan bir yoksulluk
tiirtidiir. Bu yoksulluk tiiriinde yalnizca aglik sinir1 altinda kalanlar degil, toplumun genel
tiiketim diizeyi altinda kalanlar da yoksul degerlendirmesi icerisine alinmaktadir. Dolayisiyla
goreli yoksulluk, toplumda gelir ve tiikketim arasindaki farklilifi ortaya koymaya ¢alismaktadir.
Ancak bunu yaparken orta gelir grubu ile {ist gelir grubu arasinda bir kiyas yapmamaktadir.
Goreli yoksullukta alt gelir grubunun gelir ve tiiketim diizeyi, orta ve iist gelir grubu ile
karsilastirilmaktadir. Bu nedenle, goreli yoksulluk olgiitii dikkate alinarak yoksulluk
hesaplamasi yapildiginda yoksullarin sayisindan artis yasanabilmektedir (A¢ikgdz ve
Yusufoglu, 2012, s. 85). Bununla birlikte goreli yoksulluk hesaplamasi, yoksullugu belli bir
zaman diliminde analiz ettigi ve yasam standartlarinda zamanla meydana gelen degisiklikleri
g0z ardi ettigi i¢in elestirilebilmektedir (Yiicel, 2011, s. 67).

2.3. Siibjektif-Objektif Yoksulluk

Yoksullugun bir diger tiiriinii objektif ve siibjektif yoksulluk olusturmaktadir. Objektif
yoksulluk, kisinin belirli esaslara gore hayatini stirdiirebilmesi igin belirli bir yasam diizeyinden
yoksun olma halini ifade etmektedir. Objektif yoksullukta, yoksullugu olusturan nedenler ve
kisi ya da hanehalkini yoksulluktan ¢ikarmak i¢in alinmasi gereken 6nlemler normatif kriterlere
gore degerlendirilmektedir (Ozcan, 2018, s. 4).

Stibjektif yoksulluk ise kisi veya hanehalki bulunduklari toplum igerisinde ihtiya¢ duyduklari
minimum gelir ve tiiketim diizeyini ifade etmektedir. Kisilerin gelir veya tiikketim diizeyi
beklentileri, siibjektif yoksulluk siirin1 vermekte ve bu yoksulluk sinir1 algi anketlerinden elde
edilmektedir. Stibjektif yoksullukta, kisinin yoksul olup olmadigma iliskin en dogru karar1
verecek olan kisinin kendisinin oldugu kabul edilmektedir. Buna gore, kendini yoksul olarak
algilayan kisilerin siibjektif yoksulluk sinirinin altina kalmasi, kendini yoksul algilamayanlarin
ise stibjektif yoksulluk sinirinin {izerinde kalmasi beklenmektedir (Flik ve Van Praag, 1991, s.
313).
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2.4. Kirsal-Kentsel Yoksulluk

Kirsal yoksulluk, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan ve bu iilkelerde ekonomik
doniisiimlere bagli olarak tarim sektoriinde gizli issizligin' acik issizlige? doniismesi
neticesinde ortaya ¢ikan yoksullugu ifade etmektedir (Ak, 2016, s. 303). Kentsel yoksulluk ise
kiiresellesmenin de etkisiyle kentlerde yoksul kisilerin olusmasini, bu kisilerin dislanmaya
maruz kalmalarini ve issiz ya da devamli bir ise sahip olmayanlar1 ifade etmektedir. Ekonomik
gelismelere baglik olarak kirsal kesimden kentlere go¢iin artmasi ve kentlerin bu go¢ii kaldirma
kapasitesinin giderek azalmasi, kentsel yoksullugun temelini olusturmakta ve kentsel
yoksullugun siddetli bir sekilde yasanmasina neden olmaktadir (Bigki, 2005, s. 105).
Kiiresellesme iilkelerde zenginlik durumunun artmasina katki saglamanin yani sira elde edilen
bu zenginligin toplumda boliisiimii asamasinda yiiksek gelirli kesimler lehine bir sonug
cikarabilmektedir. Diger bir ifade ile toplumda zengin olan kisiler daha zengin hale gelirken
yoksul durumda olan kisiler daha yoksul duruma gelebilmektedir. Bu kapsamda toplumun bir
tarafinda gokdelenler, muazzam ve giderek artan bir zenginlik s6z konusu iken diger bir
tarafindan teneke gecekondular, yoksul kisilerin hizla artis1 ve yoksullugun giderek siddetli hale
gelmesi s6z konusu olmaktadir (Yilmaz, 2012, s. 263). Kentsel yoksullukta, kiiresel ekonomik
alanda yasanan degisimler nedeniyle daha dnce yoksul olmayan kimseler yoksul hale gelmekte,
bu yoksulluk gorece kalici nitelik tasimakta ve bu kimseler giderek toplumdaki sosyal ve
mekansal siireclerden dislanmaya maruz kalmaktadir (Sagli, 2019, s. 11). Kentlerde kapitalizm,
modernlesme ve bunlara bagli yasanan sinifsal esitsizlik beraberinde kentsel yoksulluk
sorununu giindeme getirmektedir. Hemen hemen biitiin tilkelerde goriilebilen kentsel yoksulluk
Ozellikle azgelismis tlilkelerin 6dnemli sorunlar1 arasinda yerini almaktadir. Kentsel yoksullukta,
toplumdaki tiim kisilerin sunulan imkan ve haklardan ne derece fayda elde ettigi dnem arz
etmektedir (Ozel, 2015, s. 161). Kiiresellesme kentlerde yasayan herkese esit haklar
sunmamaktadir. Kiiresellesmenin kentlerde adaletsiz bir sekilde islemesi ozellikle yoksul
kisiler agisindan kdtii barinma ve yasam kosullari, issizlik ve dislanma gibi ¢esitli dezavantajli
durumlar meydana getirmektedir (Y1lmaz, 2012, s. 266).

2.5. insani Yoksulluk

Insani yoksulluk, mutlak ve géreli yoksulluk tiirlerinden daha genis kapsamli yoksullugu ifade
etmektedir. BM tarafindan ortaya atilan insani yoksullukta, yoksullugun farkli boyutlarina
vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda mutlak yoksullukta temel ihtiyaglardan yoksunluk; goreli
yoksullukta toplumsal gereksinimlerden yoksunluk hallerine odaklanilirken, insani yoksullukta
kisinin insana yakisir bir sekilde yasam slirmesine imkan vermeyen mahrumiyet hallerinde
odaklanilmaktadir (A¢ikgdz ve Yusufoglu, 2012, s. 85-86).

BM tarafindan 1997 yilinda yayimlanan raporda insani yoksulluk kapsaminda bir endeks ortaya
konmustur. Insani yoksulluk endeksinde ii¢ temel gdsterge iizerine odaklanilmistir. Ug temel
gosterge, uzun ve saglikli yasam, bilgiye erisim ve kaliteli bir yasam standardi seklinde
belirlenmistir (UNDP, 1997, s. 43). Insani yoksulluk geliri tek basina temel almamakta, temel
insani ihtiyaglardan yoksun kalma durumlarmi dikkate almaktadir. Dolayisiyla insani
yoksulluk, sadece kisilerin gelir diizeylerinde azalis1 de8il aym1 zamanda bilgiye erisimde
zorluk, hastalik ve temel sosyal hizmetlerden mahrumiyet gibi insan yasamini etkileyen ¢ok
boyutlu bir kavrami ifade etmektedir (Ak, 2016, s. 302). Kisinin bulundugu mevcut zaman
diliminde yeterli egitimi alamamasi, saglikli beslenememesi, gelecek korkusu igerisinde olmast
ve sosyal hizmetlere erisiminin olmamasi gibi durumlar insani yoksulluk igerisinde yer
almaktadir (Saver Koroglu, 2022, s. 301).

IBir isletmede veya sektérde galisan kisilerin sayisinin azalmasina ragmen o isletmede veya sektorde iiretim miktarinda bir azalis yasanmiyorsa
gizli igsizlik var oldugu anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle isletmede veya sektorde igsizlik degil aksine asir1 istihdam mevcuttur. Daha
fazla bilgi i¢in Egilmez, 2016.
2Mevcut ¢alisma kosullar ve iicret diizeyinde, ¢aligma istek ve arzusunda olmalarina ragmen is bulamayan kisileri ifade etmektedir. Daha fazla
bilgi i¢in Egilmez, 2016.
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2.6. Gegcici-Kronik Yoksulluk

Yoksullugun bir diger tiiriinli gegici ve kronik yoksulluk olusturmaktadir. Gegici yoksulluk,
kisinin ya da hanehalkinin yasamlarimi siirdiirme durumunun veya elde ettigi gelirin bazi
zamanlarda artma ve azalmasina bagli olarak yasanan yoksullugu ifade etmektedir. Kronik
yoksulluk ise gecici yoksullugun aksine kisinin mevcut yasam seviyesine bagli olarak yasadigi
yoksulluk durumunun kalict bir hale doniismesini ifade etmektedir (Saver Koroglu, 2022, s.
103). Kisinin ya da hanehalkinin yoksulluk durumlarmin bes yildan daha fazla devam etmesi
ve yoksulluk durumlarinin iyilestirilemez hale doniismesi durumunda, bu kisiler kronik yoksul
olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda kronik yoksul durumda olanlar, hayat standartlarini
yiikseltme imkanina sahip degillerdir (Ak, 2016, s. 303).

3. Yoksullugu Etkileyen Faktorler

Yoksulluk kavrami ¢ok boyutlu bir nitelik tasimasi nedeniyle pek c¢ok faktoriin yoksullugu
etkileyebildigi goriilmektedir. Bu kapsamda savaslar, irk ve cinsiyet ayrimciliklari, uluslararasi
kuruluglar tarafindan uygulanan yapisal programlar, kamu harcamalarindaki azalislar, liretimin
yavaglamasi, gelir dagilimindaki esitsizlikler, biiyiime ve kalkinmada yasanan gerilemeler,
hanehalk1 6zellikleri, issizlik veya kiiresellesme gibi pek c¢ok faktor yoksullugu etkileyen
nedenler arasinda siralanabilir (Can, 2017, s. 1114).

Yoksullugu etkileyen nedenler iilkeden iilkeye degismekle birlikte giinlimiiz diinyasinda
kiiresellesme yoksullugu etkileyen énemli faktor arasinda yerini almaktadir. Kiiresellesmeye
bagli olarak iiretim teknolojileri hizla gelismis, iilke sinirlar1 zamanla ortadan kalkmis ve
tilkeler arasinda bilgi aligverisi hizlanmistir. Kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi bu gelismeler,
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeleri olumsuz yonde etkileyebilmekte ve gelir
esitsizligini ortaya ¢ikarabilmektedir. Alt, orta ve iist gelir gruplari arasinda dagilimin gittik¢e
adaletsiz hale gelmesi ise beraberinde issizlik ve yoksullugu negatif yonde tetiklemektedir
(Savcer Koroglu, 2022, s. 102). Bu kapsamda yoksullugu etkileyen ekonomik faktorler,
kiiresellesmeden elde edilen gelirin adaletsiz dagilimi, ekonomik biiyiime, konjonktiirel
dalgalanmalar tasarruf ve yatirim oranlarinin yetersizligi, azgelismis iilkelerin katma deger
olusturma potansiyelinin ve rekabet giiciiniin zayifligi, mali nedenler, yolsuzluk ve issizlik
seklinde siralanabilir.  Yoksullugu etkileyen ekonomik faktorler genel olarak
degerlendirildiginde, kisinin etki alanin disinda kaldig1 ve ekonominin biitiiniinii ilgilendiren
nedenler oldugunu sdylemek miimkiindiir (Turna, 2022, s. 19).

Kentlesmeye veya savasa bagl olarak yasanan gogler de yoksulluk iizerinde onemli etkiler
meydana getirebilmektedir. GO¢ eden kimseler, dezavantajli bolgelerde yasamlarini
stirdiirmesi, kotii ve sagliksiz barinma imkanlar1 ve siirekli bir gelir kaynaklarinin olmamasi
gibi nedenlere bagli olarak yoksulluk ile kars1 karsiya kalabilmektedirler. Bununla birlikte go¢
yoksullugu etkilemekle birlikte yoksulluk durumu da gocii etkilemektedir. Bu kapsamda
yoksulluk, hem goc¢ii etkileyen itici bir faktorii hem de go¢ hareketlerini kisitlayan bir faktorii
olusturmaktadir (A¢ikgoz ve Yusufoglu, 2012, s. 94).

Yoksullugu etkileyen faktorler arasinda, dogal afetler, kisiler arasindaki yetenek farkliliklar
miras yolu ile elde edilen gelirler, hizli niifus artisi1, yash niifusunun artmasi, egitim ve saglik
olanaklari, barinma imkanlari, yasanilan bolgenin altyap1 imkanlari, hanehalki 6zellikleri ve
ayrimcilik gibi faktorler de siralanabilir (Ak, 2016, s. 301). Yoksulluk iizerine yapilan
calismalarda, yalnizca tek bir neden iizerine odaklanilmadig1 ve pek ¢ok faktdriin yoksulluk
tizerindeki etkisinin incelendigi goriilmiistiir. Yoksulluk ¢ok boyutlu bir nitelik tasidigi i¢in
yoksullugu etkileyen faktorlerin de ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi dogru bir yaklasimi
olusturmaktadir. Ciinkii yoksulluk kisisel nedenlerden kaynaklanabilecegi gibi ailesel, ¢cevresel,
bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal veya Kkiiltiirel yapist gibi faktorlerden de
kaynaklanabilmektedir. Dolayisiyla yoksullugun nedenlerinin genis bakis acisi ile ele alinmasi
ve bu dogrultuda yoksullugu azaltma politikalarinin uygulanmasi daha etkin bir sonug ortaya
koyacaktir (Savcr Koroglu, 2022, s. 103). Bu kapsamda yoksullugu etkileyen bolgesel,
toplumsal ve demografik faktorler kisaca Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Yoksullugu Etkileyen Faktérler

Bolgesel Faktorler Hanehalki Faktorleri
Cografi ve iklimsel kosullar Hanehalki biiytikligi
Kirsal alanlarin elverigsiz olmasi, yetersiz | Hanehalki {iyelerinin 6zellikleri (yas, cinsiyet
altyap1 ve kamu hizmetleri ve bagimli kisi sayis1 vb.)
Bolgesel yonetim Hanehalki  {iyelerinin  egitim ve saglhk
durumlari
Bolgesel esitsizlikler Hanehalki reisinin cinsiyeti, egitimi vb.
Toplumsal Faktorler Demografik Faktorler
Altyap1 hizmetleri ve kamu hizmetlerinin | Istihdam durumu
miktari
Kalkinma ve istihdama esit erisim Yas
Hiikiimet politikalari Cinsiyet
Sosyal nitelikli hizmetler ve bu hizmetlere | Istihdam ve gelir niteligi (siirekli/gegici gelir,
dezavantajli kimselerin erigimi kotii isttihdam kosullari vb.)
Sosyal sermaye Egitim ve saglik durumu

Kaynak: (World Bank, 2014, ss. 79-83)

4. Tiirkiye Ozelinde Yoksulluk Uzerinde Yapilmis Cesitli Calismalar

Ulusal ve uluslararast literatiirde yoksulluk ve yoksulluk tiirleri iizerine ampirik veya teorik
nitelikte pek ¢ok farkli ¢alismalar yapilmistir. Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye 6zelinde
yoksulluk durumunu inceleyen ¢esitli caligmalarin bulgularina yer verilecektir.

Oztiirk ve Cetin (2009), Diinyada ve Tiirkiye’de kadin yoksullugu iizerine bir calisma
gerceklestirmistir.  Calisma sonucunda yoksulluk sorunun kadinlar 6zelinde ayrica
incelenmesinin  6nemli oldugunu, kadinlarin egitim hizmetlerine veya emek piyasasina
ulasmada erkeklere nazaran dezavantajlarinin mevcut oldugu ve bu nedenle de yoksulluk
sorunu ile karsi karsiya kalma ihtimallerinin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Ayrica
yoksullukla miicadele politikalar1 toplumda yer alan tiim yoksullar1 hedeflese de kadinlara
yonelik mikro kredi® gibi ek dnlemlerin alinmasinin daha etkin olabilecegi belirtilmistir.
Arpacioglu ve Yildirim (2011), yoksulluk sorununu Diinya ve Tiirkiye kapsaminda ele almistir.
Calisma sonucunda gelismekte olan iilkelerde yoksulluk oraninin %40’ altinda kaldigi,
azgelismis llkelerde ise %40-80 arasinda seyrettigi ve gelismislik seviyesi yliksek olan
ilkelerde dahi %12 yoksulluk oraninin oldugu ifade edilmistir. Tiirkiye’de yoksulluk sorunu
incelendiginde ise hane icerisinde yasayan kisi say1s1 arttikga yoksulluk oraninin arttig1, kirsal
kesimde kentlere gore yoksulluk oranini nispeten yiiksek oldugu ve biitiinciil bir yoksullukla
miicadele politikas1 izlenmesinin daha etkin olacagi belirtilmistir. Firat (2013) gelismekte olan
tilkeler ve Tiirkiye kapsaminda yoksulluk sorununu ele almistir. Calisma sonucunda; yoksulluk
sorunu ile her alanda miicadele edilmesi ve yoksullugu azaltma stratejilerinin makro ekonomik
politikalar igerisinde yer almasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica Tiirkiye’de hanehalki
biiyiikliigii ile yoksulluk orani paralel bir seviye izlerken, egitim seviyesi arttikga yoksulluk
riskinin azaldig1 ve kisilerin ¢alisma durumlarina gore yoksulluk oraninin degistigi ¢calismada
elde edilen bulgular1 olusturmaktadir.

Tung (2013), yoksullukla miicadelede onemli bir yeri bulunan Sosyal yardimlasma ve
Dayanisma Vakfinin faaliyetlerinin etkinligini incelemek amaciyla TRB1 (Bingol, Elazig,
Malatya ve Tunceli) bolgesi kapsaminda 489 hane ile bir anket calismasi1 gergeklestirmistir.
Caligma sonucunda elde edilen bulgulara gore ailelerin %75,2°1 sosyal yardim almakta, sosyal
yardim alan ailelerin ¢ogunlugu (%43,6) yardimlarin zamaninda yapildigini, ancak yapilan

3Kiigiik isletmelere veya kendi isini kurmak isteyen girisimcilere hammadde, malzeme ve makine alim gibi isletme ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla verilen kiigiik 6lgekli krediler ifade etmektedir. Mikrokredi uygulamalan ile istihdam olanaklarmmn artirilmasi ve ozellikle isgiicii
piyasasina finansman, egitim veya ayrimcilik gibi ¢esitli dezavantajlari nedenleriyle katilamayan kimselerin is giicii piyasasinda yer almalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bir bakima yoksul kimselerin is gilicli piyasalarinda yer almalar1 desteklenerek hem yoksullugun azaltilmasina
hem de istihdam olanaklarinin artirilmasia katk1 saglanmaktadir. Daha fazla bilgi igin bknz. Ates ve Ogiitoglullari, 2012.
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yardimlarin yoksulluktan ¢ikmak igin yeterli olmadigim1 sadece kisa vadeli ¢ozlimler
sundugunu diisiinmektedir. Ayrica, sosyal yardimlarin isgsizligin c¢aresi olarak goriildiigii,
yardim yapilacak kesimin daha etkin belirlenmesi ve daha yiiksek dezavantajlara sahip olan
kisilere dncelik taninmasi gerektigi belirtilmistir.

Dogan ve Tath (2014), Tiirkiye 6zelinde insani gelisme* ve insani yoksulluk durumunu
inceleyen bir ¢alisma gergeklestirmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’nin insani gelisme
endeksinin yillar bazinda istikrarli bir gelisme sergiledigi, hizli gelismekte olan sekiz iilke
arasinda yer aldig belirtilmis ve okullasma oranlarinda daha yiiksek endeks degerleri elde
edebilmek icin egitim hizmetlerine ve yatirimlara agirlik verilmesi gerektigi seklinde
onerilerde bulunulmustur. Cok boyutlu yoksulluk agisindan inceleme yapildiginda ise
Tiirkiye’nin 2011 yilinda 108 iilke arasinda 0.028 ile 41. sirada yer aldigi, yoksulluktan en
siddetli etkilenen kesime yonelik ayr1 politika ve stratejiler gelistirilmesi ve sosyal politikalarin
etkin bir sekilde uygulanmasi gerektigi ifade edilmistir. Yilmaz (2014), Tiirkiye 6zelinde 2002-
2012 yillarii dikkate alarak ekonomik biiyiime ile yoksulluk arasindaki iligskiyi ekonometrik
analiz ile incelemistir. Yapilan analizler sonucunda ekonomik biiylimede artis meydana
geldikg¢e yoksulluk oraninin azaldigi tespit edilmistir.

Gedikoglu (2015), calismasinda Biga ilgesi 6zelinde yoksulluk durumunu ve yoksullukla
miicadelede yapilan caligmalar1 100 hane kapsaminda incelemistir. Calisma sonucunda
kadinlarin erkeklere gore daha yoksul oldugu, engelli ve yash niifusun daha sik yoksulluk ile
karsilastig1, yoksullukla miicadelede barinma yardimlarinin 6nemli bir yer tuttugu, is ve meslek
edindirme projelerinin artirilmast gerektigi ve yoksul durumda olan ¢ocuklarin egitimlerinin
devaminin saglanmasi gerektigi seklinde bulgular elde edilmistir. Duran (2015), Tiirkiye’de
yoksulluk sorununu bolgesel bazda mekansal analiz yontemleri ile incelemistir. Calisma
sonucunda 2006-2013 yillar1 arasinda yoksullugun azaldigi ve bu siiregten en ¢ok batidaki
gelismis bolgelerin fayda sagladigi, Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu boélgelerinde
yoksulluk durumunun ¢ok yogun oldugu ve bolgesel yoksullugun azalmadigi bulgular elde
edilmistir.

Yiiksel Arabaci (2016), calismasinda goreli yoksulluk yaklagimini ve Tiirkiye i¢in uygunlugunu
incelemistir. Calisma sonucunda iilkemizde resmi yoksulluk verilerinde benimsenen goreli
yoksulluk yaklasimim temelde iki problem ortaya ¢ikarabilecegi belirtilmistir. Ik olarak goreli
yoksulluk siirmin temel ihtiyaglari karsilamaya yetmeyecek kadar diisiik olarak hesaplanmast
halinde, temel ihtiyaglarin1 karsilayamayan yoksul kesimin resmi istatistiklere yansimamasi
problemini ortaya cikabilecegi ifade edilmistir. Diger bir problem ise goreli yoksulluk
yaklasiminin yoksullar1 tek ve homojen bir grup olarak kabul etmesi seklinde ifade edilmistir.
Bu kapsamda birbirinden farkli ve heterojen bir niifus olan yoksul kesime yonelik farkli ¢6ziim
politikalarinin gelistirilmesi 6nerilmistir.

Ozcan (2018), Denizli ilinin sosyoekonomik yapisi ele alinarak mutlak yoksulluk sinirmin
belirlenmesine yonelik bir calisma gerceklestirilmistir. Calisma Denizli merkezini
kapsamaktadir. Saglikli bir kisinin en az 2400 kalori almasi gerekliligi gbz Oniinde
bulundurularak, dort besin grubunu igeren (siit ve siit iiriinleri, et ve et iirlinleri, sebze ve meyve
grubu, ekmek ve tahil) farkli gida maddeleri ile gilinliik meniiler ortaya konmustur. Giinliik
meniiler ve birim fiyat hesaplamasi yapilarak, kisinin giinliik, haftalik ve nihai olarak aylik
seklinde asgari harcama tutar1 hesaplanmistir. Calisma sonucunda dokuz farkli bolgede farkli
yoksulluk siir1 elde edilmistir. Refah seviyesi ile gida fiyatlar1 arasinda dogrusal bir iliski
oldugu ve bu kapsamda refah seviyesinin gorece yiiksek olan bolgelerde iiriin fiyatlariin da
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica Denizli merkez 6zelinde mutlak yoksulluk sinirinin iilke
ortalamasinin altinda kaldig1 elde edilen diger bir bulguyu olusturmustur.

“Insani gelisme endeksi (IGE), uzun ve saglikli bir yasam, bilgili olmak ve iyi bir yasam standardina sahip olmak seklinde ii¢ farkli boyutta
ortalama bagarinin dzetini veren bir endeksi ifade etmektedir. IGE, ii¢ farkli boyutun her birine farkli puanlamalar uygulayarak geometrik
ortalamalarmin hesaplanmasini icerir. Daha fazla bilgi igin bknz. https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDIL.
Erigim Tarihi: 12.03.2023
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Aslan (2020), calismasinda Tiirkiye kapsaminda yoksulluk ve isgiicii piyasasinin iligkisini
incelemistir. Calisma sonucunda isgiicii piyasasinda yer almayanlarin en yiiksek yoksulluk
oranina sahip iken istihdam edilen sosyoekonomik grubun en diisiik yoksulluk oranina sahip
oldugu, tarim, insaat ve niteliksiz islerde calisan kisilerin veya kayit dis1 ¢alisan kisilerin ise
yoksulluk riskinin arttig1 tespit edilmistir.

Bayramoglu (2022), Tiirkiye kapsaminda 2006-2019 yillar1 arasinda biiylime, yoksulluk ve
gelir dagiliminin nasil bir seyir izledigi ¢esitli analizler ile incelenmistir. Caligma sonucunda
2006-2019 uzun donem analizinde gelir esitsizliginin en yiiksek Giiney Dogu Anadolu
Bolgesinde oldugu, 2004-2019 doneminde Dogu Marmara, Bati Anadolu ve Orta Anadolu
bolgelerinde yoksul yanlis1 bilyiime® gerceklesirken diger tiim bolgelerde yoksul karsiti
biiyiime meydana geldigi tespit edilmistir. 2010-2013 doneminde ise Orta Dogu Anadolu ve
Giiney Dogu bolgelerinde yoksul niifusun biiyiimeden pay almadigi bulgusu elde edilmistir.
Yasar (2022), Tiirkiye kapsaminda yoksulluga neden olan faktorleri ve bu faktorlerin yoksulluk
tizerindeki etkisini gesitli analizler ile incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda, ekonomik
faktorler arasindan en ¢ok ekonomik biiyiimenin yoksullugun azaltilmasinda etkin oldugu ve
kisi bagina diisen gelir arttik¢a yoksullugun azaldig tespit edilmistir. Buna karsilik, enflasyon,
igsizligin, ozel egitim harcamalarinin ve niifus artiginin ise yoksullugu artirdigi bulgularina
erigilmistir.

5. Tiirkiye’de Yoksulluk

Tiirkiye 24 Ocak 1980 kararlar1® sonrasinda, yoksullugu azaltma politikalarini zaman igerisinde
benimsemis ve hayata gecirmeye baslamistir. Bu kapsamda 1986 yilinda Sosyal Yardimlagma
ve Dayanisma Tesvik Fonu (SYDV) kurulmus ve 1992 yilinda yesil kart uygulamasi
baslatilmigtir. Bunun yani sira 81 il ve 892 ilge kapsaminda kurulan 973 Sosyal yardimlagsma
ve Dayanigsma Vakiflar1 kurulmustur. Bu vakiflar aracilifi ile sosyal yardim faaliyetleri
yiriitiilerek 4 milyon kisiye gida, yakacak, barinma, egitim ve saglik alaninda destekler
saglanmistir. Ayrica 28 Kasim 2001°de Diinya Bankasi ile imzalanan anlagma sonucunda Sarth
Nakit Transfer Program1 (SNTP) devreye alinmis ve sosyal riski azaltma projesi baslatilmistir.
Proje ile ekonomik krizin yoksul kesimin {izerinde meydana getirdigi negatif etkinin minimize
edilmesi amaclanmistir (Firat, 2013, s. 200-201).

Tiirkiye’de yoksulluk arastirmalart  Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yiiriitiilmektedir. TUIK, gelir dagilimi ve yoksulluk konusunda calismalara 1987 yilinda
Hanehalki Gelir ve Tiiketim Harcamalar1 Anketi ile baglamistir. 1994 yilinda bagimsiz bir gelir
dagilimi arastirmasi ve 2002-2005 yillar1 arasinda ise hanehalki biitce arastirmalar1 yapilarak
gelir dagilimi istatistikleri olusturulmustur. 2006 yili itibariyle ise Avrupa Birligine uyum
kapsaminda gelir dagiliminin yan1 sira yagam kosullari, gelire dayali goreli yoksulluk ve sosyal
dislanma konular1 hakkinda veri iiretmek amaciyla “Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi
(GYKA)” baslatilmistir’.

Yoksulluk, kisinin egitim durumu, yasadig1 hanehalkinin 6zellikleri, yasadigi bolge, meslegi,
yas1 ve cinsiyeti gibi pek cok faktdre bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Calismada TUIK
tarafindan yayimlanan GYKA ve yoksulluk istatistikleri kullanilarak, Tiirkiye kapsaminda
yoksulluk sorunu incelenecektir. Bu kapsamda ilk olarak yoksullugun genel ve bolgesel durumu
incelenecek sonrasinda hanehalki ve egitim durumu 6zelliklerine gore yoksulluk durumu ele
aliacaktir.

Yoksul yanlisi bityiime, ekonomik biiyiimeden yoksul kimselerin daha fazla fayda saglamasini, diger bir ifade ile ekonomik biiyiime
sonucunda yoksul kimselerin ekonomik ve sosyal agidan hayat seviyelerinin yiikselmesi seklinde ifade edilebilir (Altinigik, 2022). Daha
fazla bilgi i¢in Dolar& Kraay, 2002.

Bu kararlar ekonomik yap1 ve diisiinceyi degistirme amaci giitmektedir. Bu kapsamda alinan kararlar devletin piyasaya miidahalesinin en aza
indirilmesi, serbest piyasa ekonomisine agirlik verilmesi, ihracat artirilmasi, yabanci sermaye girigsimlerinin artirilmasi, ticretlerin yeniden
diizenlenmesi, iiretimin artirilmasi ve ekonomide makro dengelerin saglanmasi seklinde dzetlenebilir (Engin, 2022, s. 1182).
"https://www.tuik.gov.tr/. Erisim Tarihi: 11.01.2023
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5.1. Tiirkiye’de Yoksullugun Genel Goriiniimii

Tirkiye kapsaminda 2014-2021 yillar1 arasinda yoksulluga iligskin sayisal bilgilere Tablo 2°de
yer verilmistir. Tablo 2, esdeger hanehalki kullanilabilir fert geliri® kullanilarak hesaplanan
gelire dayal1 goreli yoksulluk sinir1, yoksul sayilar1 ve yoksulluk oranlarini icermektedir.
Tablo 2: 2014-2021 Yillar: Arast Yoksulluk Sinir1, Yoksul Sayilari ve Yoksulluk Oranlar

Medyan gelirin %50’sine gore Medyan gelirin %60’mna gore

Yillar Yoksulluk | Yoksul Yoksulluk | Yoksulluk | Yoksul Yoksulluk
Sinir Sayis1 (Bin | Oram Sinir Sayis1 (Bin | Oram (%)
(TL) Kisi) (Y0) (TL) Kisi)

2014 5.554 11.332 15 6.665 16.501 21.8

2015 6.246 11.219 14.7 7.495 16.706 21.9

2016 7.116 11.026 14.3 8.539 16.328 21.2

2017 7.994 10.622 13.5 9.532 15.864 20.1

2018 8.892 11.091 13.9 10.670 16.888 21.2

2019 10.793 11.641 14.4 12.952 17.207 21.3

2020 12.394 12.267 15 14.873 17.921 21.9

2021 14.034 11.936 14.4 16.841 17.636 21.3

Kaynak: (TUIK)

Tablo 2 incelendiginde, yillar igerisinde yoksulluk sinirlarinda artis yasandigi goriilmektedir.
Bu kapsamda yoksulluk sinir1, esdeger hanehalki kullanilabilir medyan gelirinin %50’si ve
%60°1 dikkate alinarak hesaplandig1 goz oniine alindiginda, yillar igerisinde yoksulluk sinirinin
artis trendi izledigi goriilmektedir. Yoksul sayis1 ve oranlar1 incelendiginde ise 2014-2018
yillart arasinda bir azalig seyri goriiliirken, 2019 yili itibariyle artis yasandig1r goriilmektedir.
Buna gore tiim diinyay1 onemli 6l¢lide etki altina alan kiiresel salginin, ekonomide meydana
getirdigi olumsuz etkilerle birlikte yoksulluk {izerinde de negatif etkilere yol a¢tigin1 sdylemek
miimkiindiir. Bununla birlikte hanehalk1 gelirlerinin artmasi ile yoksulluk sinirinin yiikseldigi,
yoksulluk oraninin ise dalgal1 bir seyir izledigi sOylenebilir. Bu durum, kisinin gelirlerinde bir
artls yasanmasina ragmen alim giiciiniin zayifladig1 ve buna bagl olarak yoksulluk oraninin
artis seyri izledigi seklinde yorumlanabilir. Kisilerin gelirlerinde goriinlirde bir artig
yasanmasina karsilik reelde alim giiciiniin zayiflamasi, kisinin mevcut yasam seviyesini de
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Dolayisiyla hayat pahaliligindaki yiikselisle birlikte
yoksulluk smir1 da yiikselmekte, kisilerin alim giicliniin zayiflamasi veya hayat pahaliliginin
artmasi ise yoksulluk oraninin yilikselmesine neden olabilmektedir. Diger taraftan yoksulluk
cok boyutlu bir nitelik tasidigi igin farklt bircok faktorden olumlu ya da olumsuz
etkilenebilmektedir. Bu noktada yalnizca kisilerin alim giiciiniin zayiflamasinin yoksullugu
artirmayacagi, issizlik, gelir dagilimi veya ekonomik biiyiime gibi ¢esitli faktorlerin de
yoksulluk iizerinde pozitif ya negatif yonde etkiler meydana getirebilecegi goz Oniinde
bulundurulmalidir.

8Hanehalkinin yillik kullanilabilir gelirinin, hanehalkinin esdeger hanehalki biiyiikliigiine boliinmesiyle elde edilmektedir.
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Sekil 1: 2014-2021 Yillar: Arasi Siirekli ve Maddi Yoksunluk Oranlari (Medyan Gelirin
%060’ ina Gore)

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0

10.0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

==@="Siirekli Yoksulluk Orani  17.3  18.5 16.0 16.0 13.0 15.1 15.8 14.6 14.0 12.7 127 13.7 13.38
Maddi Yoksunluk Orani 56.7 59.4 57.9 55.0 43.8 29.4 303 329 28.7 265 263 274 27.2

=@==S{irekli Yoksulluk Orani Maddi Yoksunluk Orani

Kaynak: (TUIK)

Sekil 1°de 2009-2021 yillar1 aras1 esdeger hanehalki kullanilabilir medyan gelirinin %60’ 1na
gore hesaplanan siirekli ve maddi yoksulluk oranlarinin seyrine yer verilmistir. Siirekli
yoksulluk orani dort yillik panel veri kullanilarak hesaplanmaktadir. Eger bir kimse esdeger
hanehalki kullanilabilir medyan gelirinin %60°1na gore son yilda ve ayni zamanda 6nceki ii¢
yildan en az ikisinde yoksul ise siirekli yoksul igerisinde degerlendirilmektedir. Sekil 1°de yer
alan stirekli yoksulluk oranlar1 incelendiginde, 2010 ve 2018 yillar1 itibariyle genel anlamda
azalis seyri izledigi ve %6 azalis ile 12,7°ye geriledigi goriilmektedir. Bu kapsamda
yoksullugun kalic1 bir hal almadigini ve azalma yonlii bir seyir izleyebildigini sdylemek
miimkiindiir. Yoksulluk oraninin 2014 ve 2015 yillarinda arttig1 goriilmektedir. 2014 yilinda bir
onceki yila gore cesitli ekonomik degiskenlerde negatif yonde etkiler meydana gelmistir®. Buna
gore ekonomik biiylimenin yavaslamasinin, kisi bagina diisen gelirin azalmasinin ve igsizlik
oranimin artisinin yoksulluk oranin1 da olumsuz ydnde etkilemis olabilecegini sdylemek
miimkiindiir. Bunun yani sira kiiresel salginin siirekli yoksulluk iizerindeki olumsuz etkisini
2020 y1l1 itibariyle gosterdigi belirtilebilir.

Maddi yoksunluk orani, finansal anlamda sikint1 olma halini ifade etmektedir. Ayrica bu oran
hanehalkinin, camasir makinesi, renkli televizyon, telefon ve otomobil sahipligi ve ekonomik
anlamda beklenmeyen harcamalar1 yapabilme, evinden uzakta 1 haftalik tatil masrafini
karsilayabilme, kira ve 1sinma gibi ihtiyacini karsilayabilme ile ilgili algilarin1 yansitmaktadir.
Bu kapsamda Sekil 1°de yer alan maddi yoksunluk oranlar1 incelendiginde, 2009 ve 2014 yillar
arasinda belirgin bir azalig seyri izledigi goriilmektedir. Maddi yoksunluk oranindaki azalma
egilimi 2015 yilinda 0,7 kadar artis gosterse dahi sonraki yillarda tekrar azalma egilimi
gostermistir. Maddi yoksunluk oranlarinda meydana gelen bu azalis, hanehalkinin ekonomik
anlamda giicliniin yiikseldigi ve hayat kosullarinda diizelme yasandigi seklinde
degerlendirilebilir.

5.2. Bolgelere Gore Yoksulluk

Yoksulluk durumu, kisinin veya hanehalkinin yasadig1 yerlesim yerine veya gevreye gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Bu kapsamda bolgelere gore yoksulluk seviyesinin incelenmesi
Oonemli bir hususu olusturmaktadir.

°(Sungur, 2015).
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Tablo 3: Bolgeler Bazinda 2014-2021 Yillar: Arasi Yoksulluk Oranlar

Esdeger Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine Gore
Yoksulluk Oranlar1 (Medyan Gelirin %60’1mma Gore)

Bélgeler / Yillar

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Tiirkiye 21,8 | 219 |21,2 |20, 21,2 | 21,3 |21,9 |21,3
TRI10 (Istanbul) 17,0 17,8 17,8 18,8 | 21,0 17,7 19,2 19,6
TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 16,1 17,6 22,6 18,2 20,1 18,8 19,8 19,2
TR22 (Balikesir, Canakkale) 19,3 19,2 17,0 18,5 19,4 17,0 | 20,7 17,3
TR31 (Izmir) 19,8 19,9 19,7 18,4 19,7 19,8 | 20,3 19,5
TR32 (Aydn, Denizli, Mugla) 17,6 15,9 15,3 14,0 18,1 17,4 17,3 18,1
TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak) 13,7 15,6 15,0 11,7 14,7 14,0 18,6 15,2
TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) 13,0 16,3 15,3 16,8 17,0 13,5 14,0 13,9
gﬁiag{"“’e”’ Sakarya, Diizee, Bolu, | 156 |\ 164 | 147 131 |17.6 |155 |147 | 132
TR51 (Ankara) 18,5 19,4 19,5 17,5 16,5 17,1 19,6 17,4
TR52 (Konya, Karaman) 18,0 16,6 15,7 18,0 17,7 16,8 19,8 16,1
TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) 20,7 20,3 20,3 19,7 18,7 18,8 19,8 19,0
TR62 (Adana, Mersin) 21,2 17,4 | 21,8 199 |204 |204 19,5 | 22,4
gfii g‘;“y Kahramanmaras, 178 188 | 191 [185 |169 |198 |142 |19,

TR71 (Kwrikkale, Aksaray, Nigde,

Nevsehir. Kirsehir) 14,0 13,1 16,1 17,2 18,9 17,4 19,7 18,0

TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 19,0 18,3 19,2 13,4 17,8 17,6 17,4 16,7
TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) 14,9 12,0 10,5 11,7 11,9 13,9 14,1 12,7
TRS82 (Kastamonu, Cankuri, Sinop) 14,6 17,8 16,9 14,7 19,1 19,8 24,0 18,8

TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 16,1 17,6 18,4 16,8 18,0 17,6 | 20,3 18,2

TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Artvin, Giimiighane)

15,3 16,3 13,9 | 14,6 |139 |174 18,3 15,5

TRAI (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 23,5 19,6 19,1 15,1 17,6 20,0 18,6 18,5
TRA2 (Agn, Kars, Igdw, Ardahan) 20,2 23,7 17,7 17,5 16,8 16,8 21,3 21,6
TRB1 (Malatya, Elazig, Bingél, Tunceli) | 19,0 17,9 18,7 16,5 13,4 15,5 15,5 10,4
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 17,8 10,3 18,5 13,9 17,5 15,4 18,8 17,6
TRC1 (Gaziantep, Adryaman, Kilis) 13,5 13,9 13,8 12,1 13,6 12,3 14,0 12,9
TRC?2 (Sanlwrfa, Diyarbakir) 17,3 22,1 18,0 14,8 17,9 16,8 12,5 17,1

TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 13,4 16,3 16,9 14,3 13,2 15,4 17,1 19,3
Kaynak: TUIK

Tablo 3’te 2014-2021 yillar1 arasinda Tirkiye’de bdlgeler bazinda esdeger hanehalki
kullanilabilir medyan gelirinin %60’ma gore yoksulluk oranlarina yer verilmistir. Tablo
incelendiginde TR61 (Antalya, Isparta ve Burdur) ve TRA1 (Erzurum, Erzincan ve Bayburt)
bolgelerinde 2014-2018 yillari arasinda yoksulluk orani her yi1l azalis gosterdigi goriilmektedir.
Bununla birlikte 2018 yilinda neredeyse tiim bdlgelerin yoksulluk oranlarinda artig goriiliirken,
Giineydogu (TRC3 ve TRB1) ve Karadeniz (TR90) illerinin yoksulluk oranlar1 azalmistir. 2021
yil1 yoksulluk orani incelendiginde ise en diisiik yoksulluk orani 10,4 ile TRB1 (Malatya,
Elaz1g, Bing6l ve Tunceli) bolgesinde gerceklesirken; Sirnak, Siirt, Ag1, Ardahan, Kars ve Igdir
gibi dogu illerinde veya Istanbul, Izmir ve Adana gibi yogun go¢ alan metropol sehirlerde
yiiksek yoksulluk oranlar1 gerceklesmistir. Ayrica incelenen tiim yillarda Istanbul, Izmir ve
Adana bolgesinin, diger bolgelere kiyasla yiiksek yoksulluk oranina sahip oldugu
gorilmektedir.
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5.2. Hanehalki Tipine Gore Yoksulluk
Calismada Tiirkiye geneli ve bolgeler bazinda bir yoksulluk incelemesi yapildiktan sonra
hanehalki 6zelliklerine gore yoksulluk oranlar1 ele alinmistir. Hanehalki nitelikleri gibi
demografik degiskenler yoksulluk iizerinde farkli etkiler meydana getirebilmektedir.

Tablo 4: Hanehalki Tipine Gore 2014-2021 Yillar: Arast Yoksulluk Oranlar

Esdeger Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine Gore

Hanehalki Tipi / Yillar Yoksulluk Oranlar1 (Medyan Gelirin %60°1na Gore)
2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 | 2019 | 2020 | 2021

Tek kisilik hanehalki 1,8 | 124 | 124 | 122 12,8 [123 [142 | 104

Tek cekirdek aileden olusan 20,1 203 19,6 | 19,0 |202 [203 [212 |209

hanehalki

Sadece eglerden olusan 78 80 |67 |62 |72 |67 |105 |63

cekirdek aile

Egler ve cocuklardan olusan | 5 » | 55 s | 518 | 211 |22.6 |22.8 | 23.1 | 23.6

cekirdek aile

Tek ebeveyn ve ¢ocuklardan
olusan c¢ekirdek aile

En az bir ¢ekirdek aile ve
diger kisilerden olusan 28,9 284 28,1 |259 (26,9 |27,7 |274 |27,2
hanehalk
Kaynak: TUIK
Tablo 4’te hanehalki tipine gore 2014-2021 yillar1 arasinda esdeger hanehalki kullanilabilir
medyan gelirinin %60’1na gore yoksulluk oranlar1 yer almaktadir. Tablo incelendiginde hane
igcerisinde yasayan kisi sayisinin yoksulluk orani iizerinden etkide bulundugunu séylemek
miimkiindiir. Bu kapsamda tiim yillar bazinda en diisiik yoksulluk oraninin, sadece eslerden
olusan c¢ekirdek ailelerde; en yiiksek yoksulluk oraninin ise en az bir ¢ekirdek aile ve diger
kisilerden olusan ailelerde gerceklestigi goriilmektedir. Buna gore ailelerde ¢ocuk sayisinin
veya cocuk disinda yasayan diger kisi sayisinin artmasi, yoksulluk oranini artirdigi sdylenebilir.
Bu kapsamda 2021 yilinda tek ¢ekirdek ailede yoksulluk orani 20,9 iken; birden fazla ¢ocuk
olmas1 durumunda yoksulluk orani 23,6 ve ¢cocuk disinda farkl: aile {iyesinin olmas1 durumunda
ise yoksulluk oran1 27,2 olarak ger¢eklesmistir.

5.3. Egitim Seviyesine Gore Yoksulluk

Hanehalki igerisinde yasayan kisi sayisinin yani sira kisinin mevcut egitim seviyesi de
yoksulluk durumu iizerinde farkl etkiler meydana getirebilmektedir.

Tablo 5: Egitim Seviyesine Gore 2014-2021 Yillar: Aras: Yoksulluk Oranlar

Esdeger Hanehalki Kullanmilabilir Fert Gelirine Gore

178 (17,6 | 17,2 | 17,8 | 17,1 |17.4 | 19,3 | 17,9

Egitim Durumu / Yoksulluk Oranlari
Yillar (Medyan Gelirin %60’mma Gore)

2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021
Okur-yazar olmayan 38,1 36,3 35,3 35,1 36,2 35,2 35,8 34,6
Bir okul bitirmeyen 34,2 34,1 33,5 30,9 33,2 32,8 35,7 34,1
Lise alt1 egitimli 19,6 20,3 19,6 18,5 19,8 20,4 21,2 20,9
Lise ve dengi okul 9,3 10,2 10,4 9,6 10,3 11,9 12,9 12,6
Yiiksekogretim 2,2 2,7 3,2 3,3 3,7 4,2 5,1 4.5

Kaynak: TUIK

Tablo 5’de egitim durumuna goére 2014-201 yillar1 arasinda esdeger hanehalki kullanilabilir
medyan gelirinin %60’1na gore yoksulluk oranlarina yer verilmistir. Tablo incelendiginde,
kisinin egitim seviyesi degistikce yoksulluk oranin azaldigi goriilmektedir. Bu kapsamda
tabloda yer alan tiim yillar bazinda bir inceleme yapildiginda, okur-yazar olmayan kisilerin
veya bir okul bitirmeyen kisilerin en yliksek yoksulluk oranina; {iniversite egitimine sahip
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kisilerin ise en disiik yoksulluk oranma sahip oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
yiiksekogretim seviyesine sahip kisiler, diger egitim seviyesindeki kisilere gore en diisiik
yoksulluk oranina sahip olsalar da bu kisilerin yoksulluk oranlarinin yillar igerisindeki arttig1
gozlemlenmektedir. Bu kapsamda yillar igerisinde liniversite egitimini tamamlayan Kkisi
sayisinin giderek artis gOstermesi ancak bu kisilerin is giiclii piyasasinda yer almamasi,
yiiksekogretim seviyesindeki kisilerin yoksulluk oranlarini artirmaktadir.

6. Sonug

Giliniimlizde az gelismis llkelerden gelismekte olan iilkelere kadar pek cok iilkenin karsi
karsiya kaldigi yoksulluk, bu caligmanin temel odak noktasini olusturmustur. Bu kapsamda
caligmada ilk olarak yoksulluk kavrami ve farkli yoksulluk tiirleri iizerinde durulmustur.
Yoksullugu etkileyen faktorler ise calisma kapsaminda ele alinan bir diger konuyu
olusturmaktadir. Calisma kapsaminda ayrica literatiirde Tiirkiye oOzelinde yapilan c¢esitli
yoksulluk aragtirmalarinin bulgularina yer verilmistir.

Calismanin son kisminda TUIK tarafindan yayimlanan yoksulluk istatistikleri kullanilarak
2014-2021 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki goreli, siirekli ve maddi yoksulluk oranlari ele alinmstir.
Buna gore kisilerin gelirlerinde yillar igerisine artis yasandik¢a yoksulluk smirlarinin da
yiikseldigi goriilmektedir. Goreli yoksulluk oranlar1 degerlendirildiginde ise 2018 yilina kadar
bir azalis seyri izlenmis ancak 2019 yili itibariyle yoksulluk oranmin artis seyri izledigi
goriilmiistiir. Kisilerin gelirlerinde yiikselisin yani sira yoksulluk oranmin da artis egilimi
icerisinde olmasi, hayat pahaliligindaki yiikselisin yoksulluk oranini artirmasi seklinde
yorumlanabilir. Diger bir deyisle kisilerin satin alim giiclerinin reel olarak azalmasi yoksulluk
durumunu da negatif yonde etkileyebilmektedir.

Tiirkiye kapsaminda ayrica siirekli ve maddi yoksulluk oranlari ele alinmistir. Siirekli yoksulluk
oraninda 2014 yilinda bir artis meydana gelse de bu oran 2010-2021 yillar itibariyle genel
anlamda azalis trendi izlemistir. Maddi yoksulluk oran1 ise 2010 yilinda 56,7 iken 2021 yilinda
27,2 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda 12 yil igerisinde kisilerin ekonomik anlamda
iyilesme elde etmesinin, hayat seviyelerinin yiikselmesine ve maddi yoksulluk oraninin
azalmasina katk1 sagladig1 sdylenebilir. Ancak devamli bir azalis seyri izleyen maddi yoksulluk
orani 2020 yilinda yaklasik %10 artmistir. Bu baglamda kisilerin yasam seviyelerindeki
tyilesmenin, kiiresel salginin meydana getirdigi olumsuz etkilere bagli olarak azaldigim
dolayistyla maddi yoksulluk oraninin artis egilimi gosterdigi ifade edilebilir.

Calismada bolgesel, hanehalki tipi ve egitim durumu dikkate alinarak da Tiirkiye’de yoksulluk
durumu incelenmistir. Bolgesel bazda incelendiginde her bolgede farkli yoksulluk oranlarinin
meydana geldigi goriilmiistiir. 2018 yilinda Karadeniz ve Giineydogu hari¢ tiim bolgelerde
yoksulluk oranlarinda artis yasandigi, istanbul, Adana ve Izmir gibi metropol sehirlerde ya da
2021 yilinda Giineydogu Anadolu bdlgesinde yiiksek yoksulluk oranlarinin mevcut oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda bolgelerin sosyoekonomik gelismislik seviyeleri o bdlgenin
yoksulluk orani iizerinde etkili olabilmektedir. Ayn1 zamanda bir bolgenin diger bolgelere
nazaran daha yiliksek egitim ve saglik hizmetlerine veya is giicli imkanina sahip olmas1 gog
alma potansiyelini artirmaktadir. Kirsal kesimden daha iyi yasam sartlarina sahip olma
beklentisi ile gd¢ eden bu kisiler ise gelismis bolgelerde kentsel yoksullar arasinda yer
alabilmektedir. Nitekim literatiirde yapilan bazi1 ¢alismalarda (Erkan ve Bagli, 2005; Tiimtas,
2009; Giines 2009; San ve Kiigiik 2018 ve Zanbak 2020) cesitli nedenlere bagli olarak go¢ eden
kimselerin yoksulluktan ¢ikamadiklari, is bulma anlaminda 6nemli zorluklar yasadiklari, kent
hayatina uyum saglamada giigliik ¢ektikleri ve yoksulluk durumlarinin derinlestigi seklinde
bulgular elde edilmistir.

Bolgesel farkliliklara ek olarak hane igerisinde yasayan kisi sayisi da hanenin yoksulluk
durumunu etkilemektedir. Bu kapsamda ¢alismada farkli hanehalk: tipi ve yoksulluk oram
incelendiginde, genis ailelerin yiliksek yoksulluk oranina sahip oldugu gériilmiistiir. Dolayisiyla
ailede cocuk sayisinin artmasi ya da hanede ebeveyn ve ¢cocuk disinda yetiskin diger bireylerin
mevcut olmasi, yoksulluk durumunun daha sik yasanmasina yol agabilmektedir. Gemicioglu
(2022) yapmis oldugu ¢aligsmasinda hanehalki tipinin yoksullukla karsilasmada olduk¢a 6nemli
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oldugu, daha ¢ok bagimli ¢ocugun bulundugu ¢ekirdek ailelerde veya genis ailelerde yoksulluk
riskinin yliksek oldugu bulgularina erigmistir. Ayrica devletin, yoksulluk ve ekonomik olarak
giicliik ¢ekme olasilig1 daha yiiksek olan hanehalki tiiriinde yasayan kisilere, istthdam destegi,
sosyal yardim ve transfer harcamalar1 sunmasi yoksullugun azaltilmasina katki saglayabilecegi
belirtilmistir.

Kisinin yasadig hanehalk1 6zelliklerinin yami sira egitim seviyesi de yoksulluk durumunu
farklilagtirmaktadir. Bu kapsamda egitim seviyesine gore yoksulluk orani incelendiginde,
egitim seviyesi yiikseldikge kisinin yoksulluk 1ile karsilasma ihtimalinin diistigi
gozlemlenmistir. 2021 yilinda okur yazar olmayan veya lise alt1 egitime sahip olan kisilerde
yoksulluk oran1 %20-30 arasinda degisirken lisans egitimine sahip kisilerde yoksulluk orani
%4,5 olarak gergeklesmistir. Buna karsilik lise dengi veya lisans egitimine sahip kisilerin
yoksulluk oranlarinin ise yillar igerisinde artis egilimi gosterdigi gozlemlenmistir. Kisilerin
egitim seviyelerinin yiikselmeleri yoksulluk durumu ile karsilagsma ihtimalleri {izerinde 6nemli
bir faktordiir. Ancak kisinin is hayatinda yer alabilmesi, egitim seviyesinin yoksullugu azaltma
etkisinin artiran 6nemli bir unsurdur. Diger bir ifade ile bir kisinin egitim seviyesinin yiiksek
olmasima karsilik is giicii piyasasinda yer almamasi yoksulluk riskinin artmasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla devletin is giicli piyasasinin beklentileri ile egitim alanlarinin uyumunu
saglayacak politikalar yiirtitmesi, mesleki egitime Onem vermesi, nitelikli is giici arzini
artirmay1 hedeflemesi hem issizlik oranlarinin hem de yoksulluk oranlarinin azalmasina destek
olabilecektir. Ayrica devletin kamu yatirimlar ile isttihdam olanaklarinin artirmasi veya farkl
dezavantajlar1 nedeniyle etkin bir sekilde is giicli piyasasinda yer almayan kisilerin is hayatina
entegre edilmesi ic¢in ¢esitli tesvik mekanizmalarini kullanmasi yoksullugun azalmasina
yardimci olacaktir.

Genel itibariyle, birgok farkli faktoriin yoksulluk durumunu tetikledigi sdylemek miimkiindiir.
Kisinin yasadigi ¢cevre, sahip oldugu egitim diizeyi, toplum yapisi, barinma ve saglik olanaklari,
istthdam edilme durumu, sahip oldugu isin niteligi ve hanehalki igerisinde yasayan kisi sayisi
gibi farkli etkenler kisinin ya da hanenin yoksulluk riski iizerinde etkili olmaktadir. Bu
kapsamda toplumsal sorunlardan biri olan yoksullukla miicadelede politika ve stratejilerin
belirlenmesi ve basarili bir sekilde uygulanabilmesi onemli bir noktay1 olusturmaktadir.
Yoksullukla miicadele politikalarinda ve stratejilerinde biitlinciil bir tutum sergilenmesinin,
yoksul ve muhtag durumda olan kisilerin dogru tespit edilmesinin ve bu kisilerin sosyal
yardimlardan etkin bir sekilde erisiminin saglanmasinin, sosyal yardimlara karsi bagimliligin
ontline gecilebilmesi icin i ve meslek edindirme programlarinin artirilmasinin ve yoksulluk
kiiltliriiniin  Oniine gegilebilmesinin yoksulluk oranlarinin azalmasina katki saglayacagi
distiniilmektedir.
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MERKEZI VE DOGU AVRUPA GECIS EKONOMILERI iCIN AB EKONOMILERIYLE GELIR
YAKINSAMASI ANALIZi

Giris

Temeli Solow (1956)’un oOnciiliik ettigi Neo-klasik biiyiime teorisine dayanan yakinsama
hipotezi, azgelismis llkelerin gelismis iilkelere gore daha hizli biiylime egiliminde olacagi
dolayistyla bu iilkelerin kisi basina diisen gelirlerinin gelismis iilke verilerine yakinlasacagi
seklinde aciklanabilir. Azgelismis iilkelerin daha yiiksek marjinal sermaye verimliligine sahip
olmasi yakinsamayi ortaya ¢ikaran en onemli faktordiir (Barro, 1991). Bunun yaninda daha
yiiksek kar beklentisi ile gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere yonelen dogrudan
yabanci yatirimlar ve teknoloji akisi, yakinsamayi belirleyen diger 6nemli faktorler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir (Y1lmaz ve Kesbig, 2020).

Merkezi ve Dogu Avrupa gecis ekonomileri, planli ekonomik sistemden piyasa ekonomisi
sistemine gectikleri siire¢ boyunca gelismis Avrupa Birligi (AB) ekonomilerine olan cografi
yakinliklar1 ve birlige iiyelik siirecinde gergeklestirdikleri ekonomik yapisal doniisiimlerin
sonucunda 6nemli boyutta dogrudan yabanci yatirinm ¢ekmeyi basarmiglardir. Bu durum kisi
basina diisen gelirlerinde 6nemli artis meydana getirerek en 6nemli ekonomik hedefleri olan
Bat1 Avrupa’nin refah diizeyine yakinsamalarinda belirleyici faktér olmustur.

Bu calismada Merkezi ve Dogu Avrupa gecis ekonomilerinde stokastik yakinsamanin
gecerliligi test edilmistir. Bu amagla 14 gecis ekonomisi! igin analizler yapilmistir. Bu
tilkelerden Arnavutluk, Makedonya ve Sirbistan hari¢ diger iilkeler AB iiyesi tilkelerdir. 1995-
2021 yillar1 arasindaki donem igin Paseran (2007) tarafindan gelistirilen panel veriye dayali
CADF (Cross-Sectionally Augmented Dickey Fuller Test) birim kok testi ve her iilke igin
kirilmal1 Lee ve Strazicich (2003; 2004) yapisal kirilmali birim kok testi uygulanmistir.

1. Teorik Cerceve

Sermayenin azalan getirisine vurgu yapan Solow (1956), kapali ekonomi kosullarinda diistik
gelirli tilkelerin yiliksek gelirli lilkelere gore daha yiiksek biiylime performans: gdsterecegini
dolayisiyla bu iilkeler arasindaki gelir farkliliklarinin zamanla azalacagini belirtmistir. Hipotez
tasarruf oranlar1 ve niifus artig hizinin benzer oldugu teknolojik gelismenin de sabit oldugu
varsayimina dayanmaktadir.

Neo-klasik biiyiime teorisinin ortaya koydugu yakinsama hipotezi 1980’li yillarin sonundan
itibaren amprik olarak ¢alismalara konu olmustur. Hipotez ile ilgili ortaya atilan varsayimlarin
uygulanma bi¢imleri bir¢ok farkli yakinsama tiiriinii ortaya ¢ikarmistir (f ve o yakinsama,
kosullu — kosulsuz yakinsama, deterministik — stokastik yakinsama gibi). Calismanin bu
kisminda literatiirde yogun olarak uygulanilan f (Beta) yakinsama, o (Sigma) yakinsama ve
stokastik yakinsamanin teorik temellerine yer verilecektir.

[ yakinsamasi, iilkenin baslangi¢ diizeyindeki kisi bagina gelir diizeyi ile kisi basina diisen
gelirin biliyiime orani arasindaki iligkiyi ifade eder. Yatay kesit regresyon analizine dayanan
hipotez, katsayinin negatif olma kosulunun saglanmasi durumunda gecerlidir (Sala-i Martin,
1996). [ yakinsamasi, yakinsamanin gerekcesini sermayenin azalan getiriler yasasina
baglamaktadir. Dolayisiyla nispi olarak azgelismis tlilkeler baslangi¢ durumlarinin aksine daha
yiiksek biiylime performansi gostererek gelismis iilkelere yakinsayacaklardir. Literatiirde 8
yakinsamas1 Mutlak (kosulsuz) ve Kosullu yakinsama olarak iki farkli tiirde agiklanmaktadir.
Mutlak S yakinsamasi iilkelerin kisi basma diisen gelirlerindeki yakinsamayi acgiklarken
ilkelerin sosyo-ekonomik ve politik yapisal 6zelliklerini dikkate almaz. Hipotez asagidaki
denklem yardimuiyla agiklanabilir (Yilanct ve Gokge, 2020).

1 Y;
—log LT a+p log(Yl- t) + &t
T Yi,t ) )

esitlikte Yj¢yr, I llkesinin t + T zamanindaki kisi basina diisen gelirini agiklarken Yj. ise
tilkenin basglangi¢c durumundaki kisi basina diisen gelirini gostermektedir. 3 katsayisinin negatif
ve istatistiki olarak anlamli olmasi yakinsamanin gegerli oldugunu belirtmektedir.

! Arnavutluk, Bulgaristan, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Makedonya,
Polonya, Romanya, Sirbistan, Slovakya ve Slovenya
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Kosullu 8 yakinsamasi ise yakinsamanin olmasini iilkelerin benzer yapisal 6zelliklere (sosyo-
ekonomik, cografi ve politik gibi) sahip olma kosullarinda gerceklesebilecegini belirtmektedir.
Dolayistyla regresyona iilkelerin yapisal oOzelliklerini yansitan kontrol degiskenleri
eklenmektedir. Mutlak yakinsama da oldugu gibi 8 katsayisinin negatif olmasi yakinsamanin
varligim1 gostermektedir.

Literatiirde siklikla analiz edilen diger yakinsama tiirii o yakinsamasi, iilkelerin veya iilke
gruplarinin yakinsamasini kisi basina diisen gelirlerinin logaritmik formda standart sapmalari
ve varyanslari ile 6l¢iilen zaman igerisindeki dagilimi ile 6l¢gmektedir. Dagilimin azalma egilimi
gostermesi 0 yakinsamasinin gegerliligini gostermektedir (Barro ve Sala-i Martin, 1995).
Yatay kesit verilerine dayanan 3 ve o yakinsamasi ekonometrik yontemlerin gelismesiyle
beraber tartisilmaya baglanmistir. Bernard ve Durlauf (1995) zaman serisine dayali yontemlerin
kullanilmasinin hipotezin test dilmesinde daha dogru bir yaklasim olacagini belirterek stokastik
yakinsamanin teorik temelini ortaya koymuslardir. Hipotez, bir iilkenin kisi basina gelirindeki
kalic1 hareketlerin baska bir iilkenin veya iilke grubunun gelirindeki kalic1 hareketlerle iliskili
olup olmadigini sorgular. Bagka bir ifade ile ortak stokastik unsurlarin 6nemini ve {ilkeler
arasindaki gelir farkliliklarinin ne kadar oldugunu inceler (Habibullah vd., 2012). Bernard ve
Durlauf (1995) stokastik yakinsamay1 6l¢mek i¢in asagidaki denklemde belirtilen bir serinin
olusturulmasi ve bu serinin duraganliginin testini 6ngoérmektedir.

Vit

1
= 7?_ Y.t
n<ij=1"J,

RI;; =1n i=1,..,n

burada, Y; ; i lilkesinin kisi bagina diigen gelirini, Y; yakinsamasi dngoriilen tilkenin kisi bagina
diisen gelirini ifade etmektedir. Payda kismindaki %Z}Ll. ifadesi ise yakinsamasi iilke grubu

baz alindiginda grup ortalamasini ifade etmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Yakinsama hipotezinin teorik temeli Solow (1956)’a dayanmasina ragmen ilk amprik
caligmanin Baumol (1986) c¢alismasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. 16 OECD iilkesinin
1870-1979 donemi i¢in yapilan yatay kesit regresyon analizi sonuglar1 bu flkeler i¢in 3
yakinsamasinin gegerli oldugunu gostermektedir. Kullanilan 6rneklem ile ilgili elestiriler alan
bu calismay1 takip eden DeLong (1988), Dowrick and Nguyen (1989), Barro (1989), Barro vd.
(1991) ve Barro ve Martin (1992) ayn1 yontemle 6zellikle  yakinsamasini analiz etmislerdir.
Bu calismalar1 takiben yatay kesit yontemiyle yapilan analizlerin sapmali sonuglar verebilecegi
diisiincesiyle zaman serisi yontemlerinin kullanimini 6neren ¢alismalar yogunluk kazanmistir
(Carlino ve Mills, 1993; Bernard ve Durlauf, 1995; Evans, 1998).

Calismamizin konusunu olusturan gecis ekonomileri ile ilgili literatiire bakildiginda (bkz. Tablo
1), calismalarin ¢ogunda AB ekonomilerine olan gelir yakinsamasinin analiz edildigi
goriilmektedir. BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) tilkelerinin dahil edildigi calismalarda bu
ekonomilerde yakinsama hipotezinin gegerli olmadigi goriilmektedir. Estrin vd.(2001) ve
Dogan ve Saragoglu (2007) calismalar1 hari¢ diger caligmalarda Merkezi ve Dogu Avrupa
iilkelerinde yakinsama hipotezinin gecerli oldugu goriilmektedir. Bu caligmalarda diger
caligmalardan farkli olarak analizin yapildigt dénemin 1990 ve daha Oncesini aldiklari
gorilmektedir. Gegis donemi Oncesi veya gecisin ilk donemlerinde yasanan siyasi ve ekonomik
sorunlarin bu sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Tablo 1‘de gecis ekonomilerini
konu alan yakinsama hipotezi literatiiriine yer verilmistir.
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YAKINSAMASI ANALIiZi
Tablo 1. Literatiir Ozet Tablosu

Yazar Donem Ulke Grubu Yakinsama Metodu Sonu¢

Estrin vd. (2001) 1970-1998 26 Gegis ekonomisi Beta Iraksama

Sarajevs (2001) 1991-1999 11 MDA Ekonomisi  Kosullu ve Mutlak Beta Yakinsama

Kaitila (2004) 1995-2001 7 MDA Ekonomisi Sigma ve Beta Yakinsama

Polanec (2004) 1990-2002 25 Gegis ekonomisi Kosullu ve Mutlak Beta Yakinsama

Kutan ve Yigit (2004)  1993-2000 MDA Ekonomileri Stokastik Yakinsama

Kaitila (2005) 1993-2002 8 MDA Ekonomisi kosullu B-yakinsama Yakinsama

Reza ve Zahra (2007)  1995-2005 MDA Ekonomileri Mutlak Beta Yakinsama

Dogan ve Saragoglu 1990-2004 MDA Ekonomileri Stokastik Iraksama

(2007)

Vojinovic vd. (2009) 1992-2006 10 Gegis ekonomisi Sigma Yakinsama

Rapacki ve Préochniak ~ 1990-2005 27 Gegis ekonomisi Mutlak Beta ve Sigma MDA

(2009) Yakinsama
BDT
Iraksama

Prochniak ve 19602009 25 Gegis ekonomisi kosullu B-yakinsama Yakinsama

Witkowski (2014)

Forgd ve Jevcak 2004-2014 MDA Ekonomileri Stokastik Yakinsama

(2015)

Matkowski vd.(2016)  1993-2015 11 MDA Ekonomisi  Sigma ve Beta Yakinsama

Merkezi ve Dogu Avrupa geg¢is ekonomilerinin AB ekonomilerine yakinsamalarinda AB’ye
tiyelik, kiiresel finans krizi (2008) ve COVID-19 pandemi siirecinin ekonomik etkilerinin
belirleyici faktorler oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak yapilan c¢alismalarin biiytlik
kisminin 2010 y1li dncesine ait verilerle yapildigi goriilmektedir. 2010 yilindan sonra yapilan
caligmalarda ise AB iiyeligi ve kiiresel finans krizinin etkileri kisith olarak goriilebilirken
COVID-19 pandemisinin etkileri goriilememektedir. Bu calisma ise veri setinin uzunlugu ve
kullanilan yontemin farkliligi ile 2010 yilindan sonra yapilan ¢alismalardan ayrismaktadir.
3. Veri, Yontem Ve Bulgular
3.1. Veri
Bu calismada 14 Merkezi ve Dogu Avrupa gec¢is ekonomisinin ABI1S5 iilkelerinin gelir
ortalamasina yakinsamasi sinanmistir. Bu amacla 14 tilkenin 1995-2021 doénemi kisi basina
diisen GSYH verisinden (nominal §) yararlanilmigtir. Stokastik Yakinsama hipotezine uygun
olarak her tilkeye ait kisi basina diisen GSYH verileri AB15 iilkelerinin ortalama kisi basina
diisen GSYH verisine boliindiikten sonra logaritmik formda analize dahil edilmistir. Veriler
Diinya Bankas1 veri tabanindan elde edilmistir.
3.2. Yontem ve Bulgular
Stokastik yansima analizi ¢ergevesinde 14 Merkezi ve Dogu Avrupa gecis ekonomisinin AB
gelir ortalamasina yakinsamasi iki birim kok testi ile analiz edilmistir. Bunun i¢in her bir
tilkenin kisi bagina diisen GSYH verisi AB ekonomilerinin ortalama kisi basina diisen gelir
verisine boliindiikten sonra olusan seri logaritmik formda kullanilacaktir. Stokastik
yakinsamanin gegerliligi olusturulan bu serinin duraganhiginin test edilmesi ile tespit
edileceginden analizde birim kok testleri uygulanacaktir. Serinin seviye diizeyinde duragan
olmas1 yakinsama hipotezinin gecerli oldugunu gosterecektir.
Panel veriye dayali serilerde kullanilacak olan testlerin se¢imi i¢in Oncelikle yatay kesit
bagimlilig1 testlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Birimler arasinda yatay kesit bagimliliginin
olmamasi durumunda birinci nesil birim kok testleri uygulanirken yatay kesit bagimliliginin
tespit edilmesi durumunda birinci nesil testler sapmali sonuglar vereceginden dolayi ikinci nesil
birim kok testleri uygulanmalidir. Serilerin zaman ve birim sayilarina gore kullanilacak olan
yatay kesit bagimlilik testleri farklilik gdstermektedir. Zaman boyutunun birim boyutundan
biiyiik olmast durumunda (T>N) Breusch-Pagan (1980) CDLMI1 testi ve Pesaran (2004)
CDLM2 testleri kullanilirken birim boyutunun zaman boyutundan biiyiik olmasi durumunda
(N > T) Pesaran (2004) CDLM testi uygulanir. Bu ¢alismada zaman boyutu 27 yil iken birim
boyutu 14 iilkeyi kapsamaktadir. Dolayisiyla T>N durumundan dolay1 Breusch-Pagan (1980)
CDLMI1 testi ve Pesaran (2004) CDLM2 testleri uygulanmis ve sonuglar1 Tablo 2’de
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verilmistir. Olasilik degerinin 0,05’ten kiiclik olmasi birimler arasinda yatay kesit
bagimliliginin oldugu seklinde yorumlanirken aksi durumda birimler arasinda yatay kesit
bagimliliginin olmadig: belirtilmektedir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

CD Test t ist. Olasilik Degeri
CD LM (Breusch Pegan, 1980) 202.002 0.000
CD LM2 (Pesaran 2004) 8.228 0.000

Yatay kesit bagimlilig1 sonuglari, her iki testte de olasilik degerinin 0,05’ten kiigiik olmasi
nedeniyle birimler arasinda yatay kesit bagimliliginin varligini ortaya koymaktadir. Bu sonug
ikinci nesil birim kok testlerinin uygulanmasi gerektigini gostermektedir. Bu ¢alismada ikinci
nesil birim kok testi olan CADF testi uygulanmaistir.

Paseran (2007) tarafindan gelistirilen ve birimler arasinda yatay kesit bagimliligini dikkate alan
CADF testi, ADF testine birim ortalamalarinin gecikmeli degerlerini ve birimlerin birinci
farklarini ekleyerek yeni bir test olusturmaktadir. Paseran (2007), CADF test istatistigi ve CIPS
(Cross Sectionally Augmented IPS) test istatistigi isimleriyle iki test istatistigi hesaplamaktadir.
CADF test istatistigi her bir birim i¢in duraganlik sonucu verirken bu testin aritmetik
ortalamasiyla hesaplanan CIPS test istatistigi ise panel geneli i¢in duraganlik sonucunu
vermektedir. CADF test istatistigi asagidaki denklem gibi hesaplanmaktadir.

Ay = a;+ biyir—q + Y1+ d; + Ay, + €

Her birim i¢in istatistik degerlerinin ortalamasini ifade eden CIPS test istatistigi de asagidaki
denklemde tanimlanmaktadir.

N
CIPS(N,T) = N~1 Z t;i (N, T)
i=1

Her iki test i¢in de HO hipotezi serinin duragan olmadigini belirtirken alternatif hipotez ise
serinin duraganligina isaret etmektedir. Yapilan test sonucunda hesaplanan CADF ve CIPS
istatistikleri, Pesaran tarafindan Monte Carlo simiilasyonu ile hesaplanan tablo degerleriyle
karsilastirilir. Hesaplanan istatistik degerinin tablo degerinden biiylik olmas1 durumunda HO
hipotezi reddedilir. Panel geneli i¢in yapilan CIPS test istatistigi sonuglar1 Tablo 2’de
diizenlenmistir.

Tablo 2: Paseran (2007) CIPS Test Sonuglar1

Sabitli Model

Kritik Degerler
CIPS Istatistigi %1 %5 %10
-2.329 -2.45 -2.25 -2.14

Sabitli-Trendli Model

Kritik Degerler
CIPS Istatistigi %1 %5 %10
-2.968 -2.96 -2.76 -2.66

Analiz sonuglart hem sabitli hem de saitli-trendli modelde serilerin %5 anlamlilik diizeyinde
CIPS istatistiklerinin tablo kritik degerlerinden biiyiik oldugu dolayisiyla serilerin seviye
diizeyinde duragan oldugunu goéstermektedir. Bu sonug 14 iilkeden olusan Merkezi ve Dogu
Avrupa gecis ekonomileri i¢in AB ekonomilerine yakinsamalarinin varligina isaret etmektedir.
Her birim i¢in yapilan CADF test istatistigi sonuglar1 da Tablo 3.’te verilmistir.
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Tablo 3: Paseran (2007) CADF Test Sonuglar1
Sabitli Sabitli-Trendli

Ulke Gec. Uz. t Ist. Deg. Gec. Uz t Ist. Deg.
Arnavutluk 1 -1.18 3 -2.808
Bulgaristan 2 -4.36* 2 -4.330*
Hirvatistan 2 -2.10 2 -1.570
Cek Cumbhuriyeti 2 -2.12 2 -3.999*
Estonya 1 -2.34 1 -2.740
Macaristan 1 -1.72 4 -3.209
Letonya 1 -4.04%* 1 -3.921*
Litvanya 1 -3.63%* 1 -5.462*
Makedonya 1 -4.22% 1 -4.177*
Polonya 4 -2.36 4 -3.669***
Romanya 1 -2.43 1 -2.398
Sirbistan 2 -3.33%** 2 -3.229
Slovakya 1 -0.0929 1 -1.112
Slovenya 2 -3.71%* 2 -2.938
Kritik Degerler %1 =-4.12, %5 = -3.36, %10=-2.98 %1=-4.67, %5=-3.88, %10=-3.49

Not: Tabloda * %1, ** %5, ***%10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Birim diizeyinde hesaplanan CADF test istatistikleri tablo kritik degerleri ile karsilastirildiginda
sabitli formda Bulgaristan ve Makedonya’nin %1, Letonya, Litvanya ve Slovenya’nin %S5,
Sirbistan’in ise %10 anlamlilik diizeyinde serilerinin duragan oldugu goriilmektedir. Sabitli-
trendli modelde ise Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Letonya, Litvanya ve Makedonya’nin %]l,
Polonya’nin ise %10 anlamlilik diizeyinde serilerinin duragan oldugu dolayisiyla bu iilkeler
icin AB ekonomilerine yakinsama hipotezi gecerlidir.

Caligmada ikinci olarak zaman serisine dayali ve yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim kok testi
yapilmigtir. Bir seride yapisal kirilmanin olmasi durumunda kirilmay1 dikkate almayan birim
kok testlerinin kullanilmast sapmali sonuglar verebilecektir. Bu noktada literatiirde bir¢cok
kirilmalr birim kok testi yer almistir. Bunlardan Perron (1989), Zivot-Andrews (1992), Perron
(1997) ve Lee ve Strazicich (2004) tek kirilmay1 dikkate alan testler iken Lumpsdaine-Papell
(1997) ile Lee ve Strazicich (2003) ise iki kirilmay1 dikkate alan testlerdir. Schmidt-Phillips
(1992) LM testini kirilma durumlarima gore revize eden Lee ve Strazicich (2003) testi
kirilmalar i¢sel olarak belirlemekte olup asagidaki denklemdeki gibi hesaplanabilmektedir.

AYt = (SIAZt + Q)S~t—1 + ut

burada Z; iki kirilmaya izin veren golge degiskenler vektoriinden olusmakta olup Z; =
[1,t,Dyy, Dy, DT DTy ] denklemi ile ifade edilir. S,_; ise Si_; = g¢ — P — Z8 denklemi ile
ifade edilir.

Lee ve Strazicich testi iki kirilmali, bir kirilmali ve kirilmasiz durum igin test istatistigi
hesaplamaktadir. Ancak kirilmalar i¢in belirlenen kukla degiskenlerin istatistiki olarak anlamli
olmas1 gerekmektedir. Her iki kukla degiskenin anlamli olmasi durumunda Lee ve Strazicich
(2003) testi, bir kukla degiskenin anlamli birinin ise anlamsiz olmasi durumunda Lee ve
Strazicich (2004) tek kirilmali test ve her iki kirilmanin anlamsiz olmasi durumunda Schmidt-
Phillips (1992) LM testi sonuglar1 kullanilmaktadir. Test istatisti§inin yazarlarin hesapladig:
tablo kritik degerinden biiyiik olmasi serinin duraganhifina kiiciik olmasi ise duragan
olmadigina isaret etmektedir. Sabitli formu ifade eden Model AA ve sabitli-trendli formu ifade
eden Model CC sonugclar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Lee ve Strazicich (2003, 2004) Birim Kok Testi Sonuglari

MODEL AA (Sabitli) MODEL CC (Sabitli-Trendli)
Ulke Gec. Uz. Kirilma Tar.  tlst. Deg. Gec. Uz, Kirilma Tar. t Ist. Deg.
Arnavutluk 4 2007 -1.1041 1 2004-2012 -4.8196
Bulgaristan 4 2002-2010 -4.7228* 2 2003-2010 -4.3171
Hirvatistan 4 2002-2019 -3.8468** 3 2019 -2.7596
Cek 1 -1.0441 4 2006-2013 -6.2773**
Cumbhuriyeti
Estonya 1 2009 -3.5712%** 1 2004-2010 -9.5605*
Macaristan 4 2001-2019 -4.1835%* 4 2001-2009 -5.5080%**
Letonya 1 2009 -3.8357*** 3 2005-2011 -9.1907*
Litvanya 3 2008 -1.4898 3 2011 -4.8718
Makedonya 3 2002-2012 -1.8728 1 2002-2007 -4.8017
Polonya 4 2008 -2.8300 4 2001-2008 -6.5463*
Romanya 4 2001-2008 -4.3610%* 3 2003-2012 -6.5835*%
Sirbistan 3 2002 -6.7451* 4 2005-2013 -15.3662*
Slovakya 2 -1.1195 3 2008 -4.0057
Slovenya 1 -1.8661 1 2005-2011 -7.6230*
Kritik Degerler %1 =-4.55, %5 =-3.84, %10=-3.50 %1=-6.41, %5=-5.74, %10=-5.32

Not: tabloda * %1, ** %5, ***%10 anlamhilik diizeyini ifade etmektedir.

Model AA sonuglarina gore, Bulgaristan, Hirvatistan, Macaristan ve Romanya serisinin
duragan oldugu ve kirilmay1 ifade eden her iki kukla degiskenin de istatistiki olarak anlamli
oldugu; Estonya, Letonya ve Sirbistan icin ise tek kukla degiskenin anlamli oldugu ve t-
istatistik degerlerinin tablo degerlerinden biiyiik oldugu dolayisiyla serilerinin duragan oldugu
goriilmektedir. Sabitli-trendli modeli ifade eden Model CC sonuglarina gore, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Macaristan, Letonya, Polonya, Romanya ve Slovenya serilerinin duragan oldugu ve
iki kirilmayi ifade eden kukla degiskenlerin istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.
Bulgularda elde edilen sonuglara gore olusturulan Tablo 5’te yakinsama hipotezinin gegerli
oldugu iilkeler diizenlenmistir.

Tablo 5: Yakinsama Hipotezinin Gegerli Oldugu Ulkeler

Lee Strazicicih (2003; 2004) CADF
Sabitli (Model-AA) Sabitli-Trendli (Model-CC) Sabitli Sabitli-Trendli
Bulgaristan Cek Cumhuriyeti Bulgaristan Bulgaristan
Hirvatistan Estonya Letonya Cek Cumbhuriyeti
Estonya Macaristan Litvanya Letonya
Macaristan Letonya Makedonya Litvanya
Letonya Polonya Sirbistan Makedonya
Romanya Romanya Slovenya Polonya
Sirbistan Sirbistan
Slovenya

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde ¢aligmaya konu olan 14 iilkenin biiyiik kisminda, en
onemli ekonomik hedeflerinden biri olan gelismis AB ekonomilerine yakinsamanin gegerli
oldugu goriilmektedir. Bu tilkelerin biiyiik bir kisminin (Arnavutluk, Makedonya ve Sirbistan
hari¢) AB’ye iiye olmalar1 yakinsamanin énemli bir faktorii olarak degerlendirilebilir. Uyelik
stireciyle beraber artan dogrudan yabanci yatirnmlar bu {ilkelerin ekonomik gelismelerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Ancak yakinsamanin siirdiiriilebilir olmasi AB normlarina uygun
sosyo-ekonomik politikalar gelistirmeye baghdir.

4. Sonuc¢

Bu ¢alismada 14 Merkezi ve Dogu Avrupa lilkesinin AB ekonomilerine gelir yakinsamalarinin
gecerliligi Stokastik Yakinsama hipotezi ¢cer¢evesinde 1995-2021 yillar1 arasindaki donem igin
test edilmigtir. Her bir birimin kisi basina diisen gelir verisinin AB15 ekonomilerinin kisi bagina
diisen gelir verisine boliinmesiyle elde edilen ve logaritmik formda analize dahil edilen seriye
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birim kok testleri uygulanmistir. Panel CADF birim kok testi sonuglari hem tiim panel i¢in hem
de bircok iilke wverisi i¢in serilerin duraganligmmi dolayisiyla Stokastik Yakinsamanin
gecerliligini ortaya koymaktadir. Bunun yaninda her bir birim verisine yapisal kirilmalar
dikkate alan Lee ve Strazicich (2003; 2004) testleri uygulanmig ve Arnavutluk, Litvanya,
Makedonya ve Slovakya verileri hari¢ diger {ilke verilerinin seviye diizeyinde duragan oldugu
dolayistyla yakinsama hipotezinin gecerli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar
literatiirdeki bir¢ok ¢alisma sonucuyla benzerlik gostermektedir (Kutan ve Yigit, 2004; Reza
ve Zahra, 2007; Forg6 ve Jevcéak, 2015; Matkowski vd., 2016).

Calisma sonucunda bir¢ok lilke i¢in yakinsamanin gegerliligi hususunda 6nemli bulgulara
ulagilmis olmasina ragmen yakinsamanin siirdiiriilebilir olmasi 6nem tagimaktadir. Yakinsama
stirecinin siirdiiriilebilirligi ve saglikli bir ekonomik biiylimenin devamliliginda, ortaya ¢ikan
tehditlerin {listesinden gelmeyi amaglayan hem iilke diizeyinde hem de ortak Avrupa Birligi
politikasi ¢ergevesinde uygun sosyal ve ekonomik politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ulkelerin temel hedeflerinden biri gelismis iilkelere gelir yakinsamasi olsa bile gelir dagilima,
finansal gelisme ve istihdam diizeyi gibi diger kalkinma gostergelerinde de gelismis iilkelere
yakinsama onem teskil etmektedir. Merkezi ve Dogu Avrupa gecis ekonomileri 6zelinde gelir
disindaki kalkinma gostergelerinde AB iilkelerine yakinsamanin analiz edildigi ¢alismalar
kisitlt oldugundan bu konularda yapilacak ¢aligmalar literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.
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ICMIJE (International Committee of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE'un (Committee on
Publication Ethics) Editor ve Yazarlar i¢in Uluslararasi Standartlar1 dikkate alinmalidir.

Etik kurallar cercevesinde; dergide degerlendirilmesi i¢in Etik Kurul Izni gerektiren arastirmalar

asagidaki gibidir:

e Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirli
arastirmalar,

e Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaclarla
kullanilmasi,

e Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,

e Hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar,

e Kigisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif caligmalar.

Bu cergevede dergimizde degerlendirmeye alinacak caligmalarda;

e Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”’nun alindiginin belirtilmesi,

e Bagskalarina ait Olgek, anket, fotograflarin kullanimi igin sahiplerinden izin alinmasi ve
belirtilmesi,

e Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklar1 diizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi
gerekmektedir.
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Makalelerin arastirma ve yayin etigine uygunluguna dikkat edilmeli ve ICMIJE (International Committee
of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE’un (Committee on Publication Ethics) yazarlar i¢in
uluslararasi standartlar1 dikkate alinmalidir.

Makaleler 6zgiin, daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis ve yayimlanmak iizere her hangi bir
yere gonderilmemis olmalidir. Makalede intihal yapilmamali, faydalanilan tiim ¢aligmalara mutlaka atif
yapilmali ve kaynakcada gosterilmelidir. Intihal durumunun tespiti amaciyla, makaleler intihal
programlar1 kullanilarak kontrol edilmektedir. Benzerlik orant %20'den yiiksek olan ¢aligmalar kabul
edilmemektedir.

MAKALE YAZIM KURALLARI:

1.

10.

11.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi ne gonderilen makaleler daha dnce hicbir yerde
yaymlanmamis ve yayinlanmak iizere baska bir basili/elektronik mecraya sunulmamig
olmalidir. Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne sunulan ve/veya hakemlik siirecine
alinan makalelerin, baska bir mecraya yollanmis olmasi ve daha dnce tipki veya benzerinin
yaymlanmis olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne sunulan makaleler 6ncelikle sekil ve igerik
yoniinden 6n incelemeye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uygun bulunan makaleler
hakem tayin edilmek {izere yaym kuruluna sunulmaktadir. Kapanalti Muhasebe-Finans-
Ekonomi Dergisi 'ne gonderilen makalelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4 hafta i¢inde
sonuglandirilir.

Yayin Kurulu tarafindan anonim olarak incelenen makalelere uygun bulundugu takdirde, her
makale anonim bir metin olarak toplam en az iki hakeme gonderilir. Hakem raporlarindan
birinin olumlu digerinin olumsuz gelmesi durumunda iiclincii hakeme raporlamasi igin
gonderilir. Tki hakem raporunun olumsuz gelmesi durumunda iiciincii hakemin raporuna
basvurulmadan makale reddedilir.

Hakem(ler)’den gelen raporlar dogrultusunda, makalenin yaymlanmasina, rapor ¢ergevesinde
yazar(lar)’dan diizeltme, ek bilgi ve kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina karar
verilmekte ve bu karar yazar(lar)’a bildirilmektedir.

Makale igin diizeltme istenmesi durumunda, diizeltmenin editorliikge belirtilecek siire iginde
yapilarak yayimn kuruluna ulastirilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde ¢alisma editdrliik olarak
siirecten c¢ikarilacaktir.

Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne yayinlanmak tizere gonderilen makalelerin
basvurusunda makalenin tiirli (Arastirma, olgu sunumu, derleme vb.) belirtilmelidir.
Gonderilen makalenin orjinal dili Tiirkge ise Tiirkce baslik, Tiirk¢e 6z, Ingilizce baslik, Ingilizce
abstract, makalenin orjinal dili Ingilizce ise ingilizce baslik, Ingilizce abstract, Tiirkce baslik,
Tiirkce 6z yer almalidir. Oz/Abstract yaziminda; amag, ydntem, bulgular ve sonug bilgilerinin
yer almasma oOzen gosterilmelidir. Oz/Abstract kisimlarinin altinda anahtar kelimeler
(keywords) yazilmalhdir. Oz/Abstract yaziminda kisaltma kullanilmamalidir. Oz/Abstract
kisimlar1 200 kelimeyi asmamalidir. Makaleye ait baglik 12 punto, biiyiik harfli, bold ve sayfaya
ortali olarak yazilmalidir. Oz/Abstract basliklari, 10 punto, ilk harfleri biiyiik, diger harfleri
kiigiik, bold ve sola dayali olarak yazilmalidir. Oz/Abstract tek sayfaya sigdirilmali ve “Giris”
boliimii diger sayfadan baglamalidir. Caligma daha 6nce sunulmussa, bir projeden veya tezden
tiretilmigse vs. makalenin bashgmmin sonuna (*) dipnotu konularak gerekli agiklama
yapilmalidir.

JEL alanina giren makalelerde mutlaka en az bir, en fazla ii¢ adet jel (Journal of Economic
Literature) smiflamasi yapilmalidir. Makalenin konu basglhigina gore secilmesi gereken jel
siiflamalar ig¢inhttp://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php adresinden yararlanilabilir. JEL
siniflandirmasi Ingilizce 6zet kisminin altinda yer alir.

Makale bagliginin altina, saga dayali olarak, Yazar/larin ilk harfler biiyiik diger harfler kiigiik
olacak sekilde tam adlar1 yazilmali ve ada dipnot ekleyerek unvan, kurum ve iletisim bilgisine
dipnotta yer verilmelidir.

Tiim makalelerin kaynakca ve dipnot diizenlemeleri; Amerikan Psikologlar Birligi (American
Psychological Association, APA) tarafindan yayinlanan "The Publication Manual of the
American Psychological Association (5th edition), 2001" isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak Dergimizin web sayfasinda bulunmaktadir.
Gonderilen makaleler 6nce ve sonra 6nk ve tek satir aralikli yazilmalidir. Tablo ve sekillerle
birlikte en ¢ok 20 sayfa ve A4 sayfasi boyutunda olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Roman
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12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

ve Tiirkge font kullanilarak hazirlanmalidir. Sayfa yapisi alt, iist, sag ve soldan 2 cm, cilt pay1
soldan 0,5 cm birakilarak ve iki yana dayali olarak yazilmalidir. Tek ve ¢ift sayfalarda farkli,
iist ve alt bilgi 1,25 cm olarak uygulanmalidir.

Metinde baslik smniflandirmasi rakamlarla yapilir. 1, 1.1., 1.1.1.; 2., 2.1., 2.1.1., 3., 3.1., 3.1.1.
gibi. ‘Giris’ basligina numara verilmeyecektir. Makalenin Tiirkge ve Ingilizce ana bashklar
(Times New Roman, 12 punto, bold ve ortal1) hari¢ diger tiim basliklarin ilk harfleri biiytik diger
harfleri kiiciik olacak sekilde, bold ve sola dayali olarak yazilmalidir. Sonu¢ kismi da baslik
siiflandirmasina dahil edilir.

Makalede alt orta kisimda olmak iizere sayfa numarasi belirtilmelidir.

Yayinlanmak iizere gonderilen makalelerde metnin i¢inde ve basliklarda paragraf girintisi
olmamalidir.

Kapanaltt Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi’ne gonderilen makalelerin sekil, grafik ve
tablolarin derginin belirttigi formata uygun olmas1 gereklidir. Dipnotlar, grafikler ve tablolar
olabildigince atif yapilan sayfada veya hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tablolarin
altindaki notlar bu materyalleri ana metne bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tasimalidir. Tablo ve sekil basligl, sola dayali, bold ve rakam ile siralanarak yazilmalidir
(“Tablo 1:” veya “Sekil 5:” gibi...). Tablo ve sekil basliklar1 italik yazilmalidir
(Ornek: Tablo 1: 1989-2016 Kamu Yatirim Harcamalar: ). Tablo ve sekiller sola dayali ve
metin kaydirma 6zelligi kapali olmalidir. Tablonun altina diisiilen “No¢” lar italik yazilmalidir.
Makalede yer verilen her bir ek ayr sayfalarda, kaynakcadan sonra verilmelidir. Bagliklar bold,
biiyiik harf ve sola dayali yazilmalidir (“EK 1:” gibi).

Metinde kaynaklara atifta bulunurken yazarlarin soyadi ve yayin tarihi (ve gerekliyse sayfa
bilgisi) kullanilmalidir. Ornegin: Ozcelik (2015); Ozgelik (2015, s. 150); Ozgelik (2015, ss. 182-
186). APA atif formatina uygun olarak, atifta bulunulan kaynagin yazar sayisi 3 ile 5 arasinda
ise atiflarda ilk yazarm ismi ile birlikte "vd." ifadesi kullanilir: Ozgelik vd. (2015). Diger atif
islemleri igin web sayfamizda bulunan “The Publication Manual of the American Psychological
Association (5th edition), 2001” isimli kaynaktan yararlanilabilir.

Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kaynaga atifta bulunurken sayfa numarasi mutlaka
verilmelidir. Tiirk¢e metinde kaynaklara atifta bulunurken sayfa bilgisi i¢in "s." veya "ss."
Kullanilmahdir (yazar tarafindan hangi gosterim sekli segiliyorsa tiim makalede ayni
olmalidir.). Ornegin Ozgelik (2015, s. 182); Ozcelik (2015, ss. 182-183). ingilizce metinlerde
ise “p.” veya “pp.” seklinde kullanilmalidir.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun yazim kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayl1 bilgi i¢in Tiirk Dil Kurumu’nun web sayfasina bakimz: www.tdk.gov.tr . Yabanci
sozciikler yerine olabildigince Tiirk¢e sozliikler kullanilmalidir. Tiirkge alisilmamis sézciikler
kullanilirken ilk gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez icinde verilebilir. Metinde
gecen yabanci kelimeler italik olmalidir.

Ingilizce dilinde gonderilen makalelerin ve Tiirkce gonderilen makalelerin Ingilizce yazilmis
boliimlerinin, gonderim 6ncesinde yetkin bir dil kontroliinden gegirilmis olmasi gerekmektedir.
Icerikten bagimsiz olarak, dil yoniiyle yetersiz olan makaleler iade/ret edilmektedir. Yazarlarin
bu hususa azami dikkat gostermeleri onemlidir.

Makalelerde dile getirilen diigiincelerden yazar/lar1 sorumludur.

Dergide yayinlanmasi kabul edilen ve yaymlanan yazilarin (yazili ve elektronik ortam)
yazari/lar telif haklarin1 Kapanalti Muhasebe-Finans-Ekonomi Dergisi ne devretmis sayilir.
Gonderilen makaleler yukarida belirtilen sartlara uygun olmadig: takdirde siirece sokulmadan
editoryal ret verilecektir.

KAYNAKCA YAZIM KURALLARI:

Kaynak, “KAYNAKCA” bashg: altinda ve yeni bir sayfadan baslamak iizere yazilmalidir. Kaynaklar
yazilirken yazarlarin tiimiiniin adlar1 verilmelidir. Aragtirmaci ¢aligmasinda kullandig1 kaynaklar1 yazar
soyadlarinin alfabetik sirasina gére yazmalidir. Her kaynagin yaziminda birinci satir hari¢ diger tim
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satirlar1 1 cm igeriden yazilir. Ayni yazarin birden fazla eserine gonderme yapildiginda kaynaklar basim
yilina gore eskiden yeniye dogru verilir. Yazarin ayni tarihli birden fazla yaymi varsa, yayin tarihi
yanina a, b gibi harfler konarak kaynaklar birbirinden ayrilir. Makalelerde makalenin yayinlandigi
kaynaktaki baslangi¢ ve bitis sayfa numarasi (numaralar1) verilmelidir.

Birden fazla yazar varsa, son yazar1 yazmadan Once “ve” kullanilmalidir.
Kaynaklar asagidaki drneklere gore yazilmali ve diizenlenmelidir:

a) Kitap;

-Tek yazarl kitap:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Kitap Adi. Yayin Yeri: Yayinevi.

-Cok yazarl kitap:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyadi, A. (Yayin Yih). Kitap Adi. YayinYeri:Yaymevi.

- Kitapta boliim:

Yazar Soyadi, A. (Yaymn Yil). “Eser Ad1”. Editor (Haz./Ed.). Kitap adi (sayfa numaralar1). Yayn yeri:
Yaymevi.

- Kurum Yaynlari:
Kurum Adi (Yaym Yih). Yayin adi. Yaym Yeri: Yaymevi.
- Ceviri kitaplar:

Yazar Soyadi, A. (Yayn Yil). Kitap adi (Cev. Ad1 Soyadi). Yaym yeri: Yaymevi, Kaynak Yapitin
Yaym Y1l

- Tez:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yil). Tez Adi. Enstitii Adi, Tezin Tiird, Yer.

- El kitaplari:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Eser. Yayin Yeri: Yayinevi

- Yazari Olmayan Eser:

Eser (Yayin Yil). Yayin Yeri: Yayinevi.

- Popiiler Dergi Makalesi:

(Yazar belli ise):

Yazar Soyadi, A. (Ay Yil). “Makale Ad1”. Dergi Adi, cilt: sayfa numarasi.
(Yazar belli degil ise):

“Makale Ad1” (Ay Yil). Dergi Adt, cilt: sayfa numarasi.
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- Bilimsel Dergi Makalesi:

Yazar 1, Yazar 2 ve Yazar 3 Soyadi, A. (Yaymn Yili). “Makale Adi1”. Dergi Adi, cilt (say1): sayfa
numarast.

- Gazete Makalesi:

Yazar Soyadi, A. (Giin Ay Yil). “Makale Ad1”. Gazete Adi, sayfa numarasi.

- Yabanci Dilde Makale:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Makale Adi1”. Dergi Ad, cilt(say1): sayfa numarasi.
- Bildiri:

(Yayimlanmug ise):

Yazar Soyadi, A. (Yaymn Yih). “Bildiri Adi”. Editor (Ed.). Kitap Ad: (sayfa numarasi). Yayin Yeri:
Yayinevi.

(Yayimlanmamis ise):

Konusmaci Soyadi, A. (Y1l). “Bildiri Adi” [Bildiri]. Toplanti Adi, Toplant1 Tarihi, Toplant1 Yeri.
- Poster:

Yazar Soyadi, A. (Ay Yil). Posterin Adi [Poster]. Toplanti Ad1, Toplant1 Yeri.

- Ansiklopedi Maddesi:

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Madde Ad1”. Yaput Ad: (cilt no: sayfa no) Yayin Yeri: Yayinevi.
- Rapor:

Kurum Adi. (Yayin Yil). Rapor Adi (Rapor No). Yayin Yeri: Hazirlatan Kurulus.

- Yasa ve Yonetmelikler:

Yasa Adi. (Kabul Edildigi Yil). Yayin Adi, Say1, Gliin Ay Yil.

- Elektronik Kaynaklar:

(Basul Kitabin Elektronik Siiriimii):

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). Kitap Adi [Elektronik Siirim]. Yayin Yeri: Yayinevi.

(Basihi Makalenin Elektronik Siiriimii):

Yazar Soyadi, A. (Yaym Yili). “Makale Adir” [Elektronik Stirim]. Dergi Adh, cilt(say1): sayfa numarasi.

(Veritabaninda Makale ya da Madde):
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Yazar Soyadi, A. (Yayin Yil). Makale Adi. Dergi Adi, cilt (say1): sayfa numarasi. [Erisim: Giin Ay Yil,
Veritaban1 Adi, Kayit/Makale No].

(Veritabaninda Rapor):

Kurum Adi (Ay Y1il). Rapor Adi (Rapor No). Erisim: Giin Ay Y1l, http://ag adresi.
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