S

MAKC

NiSAN /APRIL 2023

CILT/VOLUMEG SAYI/ISSUE1

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
BUCAK ISLETME
FAKULTESI

DERGISI

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITY
JOURNAL OF BUCAK
BUSINESS ADMINISTRATION FACULTY



Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi

Burdur Mehmet Akif Ersoy University Journal of Bucak Business Administration Faculty
Cilt(Volume): 6 — Sayi(Issue): 1 — Nisan(April) 2023

E-ISSN: 2687-3826

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi
Burdur Mehmet Akif Ersoy University Journal of Bucak Business Administration Faculty
Cilt: 6 Sayr: 1 Yil: 2023
Volume: 6 Issue: 1 Year: 2023

Sahibi / Publisher
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Prof. Dr. Osman AKIN

Editor / Editor
Prof. Dr. Osman AKIN

Editor Yardimecilar: / Associate Editors
Dr. Qgr. E'Jyesi Gizem VERGILI
Dr. Ogr. Uyesi Serkan OZTURK

Alan Editorleri / Field Editors
Prof. Dr. Ozlem CETINKAYA BOZKURT — Yé&netim ve Organizasyon
Dog. Dr. Nazligiil GULCAN — Ekonomi ve Finans
Dog. Dr. Nil Esra DAL — Uretim Y&netimi ve Pazarlama
Dr. Ogr. Uyesi Zekeriya AKIN — Ticaret Hukuku

Yazisma Adresi / Correspondence
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Bucak Isletme Fakiiltesi
Bucak / BURDUR
http://dergipark.org.tr/bifd
bif@mehmetakif.edu.tr

Dil Editorii /Language Editor
Ars. Gor. Funda KIRAN

Sekreterya / Secretariat
Ars. Gor. Bahar TAS
Ars. Gor. Bengisu HANIMOGLU
Ars. Gor. Funda KIRAN
Ars. Gor. Muhammed Furkan TASCI

E-ISSN: 2687-3826

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi ASOS INDEKS (Ulusal),
DRII - Directory of Research Journals Index (Uluslararasi), [I20R - International Institute of
Organized Research (Uluslararasi), ACARINDEX - Academic Researches Index (Ulusal),
ResearchBib (Uluslararasi), EuroPub(Uluslararasi) ve IAD (Ulusal) tarafindan indekslenmektedir.



Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi

Burdur Mehmet Akif Ersoy University Journal of Bucak Business Administration Faculty
Cilt(Volume): 6 — Sayi(Issue): 1 — Nisan(April) 2023

E-ISSN: 2687-3826

Yayin Kurulu / Editorial Board
Prof. Dr. Adem KORKMAZ
Prof. Dr. Adnan KALKAN
Prof. Dr. Durmus ACAR
Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR
Prof. Dr. Osman AKIN
Prof. Dr. Omer TEKSEN
Prof. Dr. Ozlem CETINKAYA BOZKURT
Dog. Dr. Nazligiil GULCAN
Dog. Dr. Nil Esra DAL
Dr. Ogr. Uyesi Gizem VERGILI
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KAHRAMAN
Dr. Ogr. Uyesi Serkan OZTURK

Danmisma Kurulu - Bilim Kurulu / Advisory Board
Prof. Dr. Adem KORKMAZ (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Adnan DONMEZ (Akdeniz Universitesi)

Prof. Dr. Ayse IRMIS (Pamukkale Universitesi)

Prof. Dr. Basak ATAMAN GOKCEN (Marmara Universitesi)
Prof. Dr. Belkis OZKARA (Afyon Kocatepe Universitesi)
Prof. Dr. Berrin ONARAN (Dokuz Eyliil Universitesi)
Prof. Dr. Can Deniz KOKSAL (Akdeniz Universitesi)
Prof. Dr. Cemal ZEHIR (Y1ldiz Teknik Universitesi)

Prof. Dr. Durmus ACAR (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi)
Prof. Dr. Erdogan GAVCAR (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi)
Prof. Dr. Erkan POYRAZ (Mugla Sitki Kogman Universitesi)
Prof. Dr. Fatma Neval GENC (Aydin Adnan Menderes Universitesi)
Prof. Dr. Ayfer Ferda ERDEM (Akdeniz Universitesi)

Prof. Dr. Feristah SONMEZ (Aydin Adnan Menderes Universitesi)
Prof. Dr. Feyzullah EROGLU (Pamukkale Universitesi)

Prof. Dr. Hayrettin USUL (izmir Katip Celebi Universitesi )

Prof. Dr. Himmet KARADAL (Bolu Abant izzet Baysal Universitesi)
Prof. Dr. Ibrahim Atilla ACAR (izmir Katip Celebi Universitesi)
Prof. Dr. Ismail BEKCI (Siileyman Demirel Universitesi)

Prof. Dr. Kiirsat OZDASLI (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi)
Prof. Dr. Liitfihak ALPKAN (istanbul Teknik Universitesi)

Prof. Dr. Marek PAWLAK (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II)
Prof. Dr. Mehmet GENCTURK (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Mehmet KARACA (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi)
Prof. Dr. Mehmet KARAGUL (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi)
Prof. Dr. Nejat BASIM (Baskent Universitesi)

Prof. Dr. Nezihe Figen ERSOY (Anadolu Universitesi)

Prof. Dr. Nikolaos APERGIS (ITavemotho Ieipoimcg)

Prof. Dr. Niliifer KOCAK (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Nuri OMURBEK (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Osman BAYRI (Siileyman Demirel Universitesi)

Prof. Dr. Oya ERDIL (Gebze Teknik Universitesi)

Prof. Dr. Ramazan ERDEM (Siileyman Demirel Universitesi)
Prof. Dr. Selahattin KARABINAR (istanbul Universitesi)

Prof. Dr. Siileyman UYAR (Alanya Alaattin Keykubat Universitesi)
Prof. Dr. Siileyman YUKCU (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Umut AVCI (Mugla Sitk1 Kogman Universitesi)

Prof. Dr. Vedat EKERGIL (Anadolu Universitesi)

Prof. Dr. Yusuf KADERLI (Aydin Adnan Menderes Universitesi)
Prof. Dr. Yiicel BOZDAGLIOGLU (Aydin Adnan Menderes Universitesi)
Prof. Dr. M. Zihni TUNCA (Siileyman Demirel Universitesi)
Dog. Dr. Neringa Slavinskaité (Vilnius Gediminas Technical University)
Dr. Juan Carlos Roca Pulido (Universidad De Huelva)



Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi

Burdur Mehmet Akif Ersoy University Journal of Bucak Business Administration Faculty
Cilt(Volume): 6 — Sayi(Issue): 1 — Nisan(April) 2023

E-ISSN: 2687-3826

Derginin Amaci ve Kapsami / Aim and Scope of Journal

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi, Nisan ve Ekim aylarinda
olmak iizere yilda 2 say1 olarak yayimlanan hakemli bir bilimsel dergidir. Dergi, isletme bilim dalinin
yonetim ve organizasyon, Uretim yonetimi, pazarlama, muhasebe, finans, ticaret hukuku, halkla
iligkiler gibi farkli alanlarinda ve ayrica isletme bilimi ile baglantili olarak istatistik, ekonometri,
yoneylem arastirmasi, iktisat gibi alanlarda tiretilmis bilimsel makalelere yer vererek, alanda mevcut
bilginin gelistirilmesine, yeni bilginin olusturulmasina ve bu bilginin ilgili ¢evrelere sunulmasina katki
saglamay1 amaglamaktadir. Yayin dili Tiirkge ve Ingilizce dilleridir.

Dergi Kurullar:1 / Committees of Journal

Yayin Kurulu

Yaym Kurulu {iyesi; ilgili akademik birimlerde gérev yapan, alaninda bilimsel caligmalariyla 6ne
¢cikmisg 6gretim elemanlar1 arasindan bagvuruda bulunanlar veya Akademik Birimin yonetim kurulu
iiyelerinin Onerecegi adaylar arasindan akademik birim yonetim kurulu tarafindan 2 yil siire i¢in
secilen en az 7 liye ve dogal iiyelerden olusur ve gorev siiresi sona eren iiye ayni usulle tekrar
gorevlendirilebilirler. Yaym Kurulu Uyesi, akademik birim yonetim kurulunun gerekli gordiigii
hallerde gorevden alinabilir. Bosalan iiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak i¢in akademik birim
yonetim kurulunca yeni iiye se¢imi ayni usulle yapilir.

Bilim/ Danisma Kurulu

Bilim/ Danigma Kurulu {iyesi, editor tarafindan, belirlenen profesor invanli 6gretim iiyeleri izinleri
dogrultusunda belirlenir.

Hakem kurulu

Hakem kurulu tiyeleri, Yaym Kurulu iiyelerinin 6nerdigi kisiler arasindan Editor tarafindan belirlenir.

Dergi Yayin Siireci ve Kurallar: / Publishing Process and Rules of Journal

Dergide yayinlanmak iizere gonderilen bilimsel ¢alismalar, editér ve/veya yaym kurulu tarafindan
dergi ilke ve yazim kurallarma uygunlugu incelenir. Uygun bulunan 6zgiin ¢aligmalar, kor hakemlik
“peer-review” ilkeleri dogrultusunda hakem kurulundan 2 hakeme gonderilir. Hakemlerden 3 giin
icerisinde degerlendirme kabul onay1 gelmedigi takdirde ¢aligma baska bir hakeme gonderilir. Ayrica
degerlendirilmesi amaciyla hakemlerden 10 giin igerisinde degerlendirme raporu gelmediginde
caligma degerlendirilmek iizere baska bir hakeme gonderilir. Hakemler tarafindan sunulan makale
raporlarinin biri olumlu ve bir digeri olumsuzsa makale, iigiincii bir hakeme degerlendirilmek iizere
gonderilir. Hakemlerden gelecek kararlar dogrultusunda 6zgiin ¢aligmalar yayinlanir ya da reddedilir.
Dergi yayin ilkelerine ve yazim kurallarina uygun olmayan g¢aligmalar ¢alisma sahibine/sahiplerine
diizeltmeleri saglamalar1 i¢in geri gonderilir.

Dergide yayinlanan ¢aligmalar i¢in {icret alinmamakla birlikte, calismasi yayinlanan yazar/yazarlara da
iicret 6denmemektedir. Ayrica yazar/yazarlar, dergiye gonderilen calismalarin tiim yayin haklarinin
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi’ne ait oldugunu kabul eder.
Dergide yayinlanan ¢aligmalarin bilimsel ve hukuksal sorumlulugu yazarlarina aittir.



Editor’den

Degerli Bucak Isletme Fakiiltesi

okuyuculari,

Dergisi

Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisinin bu sayisinda
oncelikle daha oOnceki c¢aligmalarindan dolayi
editor kuruluna ve alan editorlerine katkilari igin
tesekkiirlerimi sunarim.

Disiplinleraras1  arastirmalarin  ve  bilimsel
gelismelerin - 6nemini vurgulamak amaciyla,
cesitli alanlardan Ozenle secilmis makalelerin
yer aldign Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisinin
altinci cildinin ve 2023 yilinm ilk sayisinin
yaymlanmasiyla gurur duyuyoruz.
Okuyucularimizin kendi alanlarindaki en son
gelismeleri  takip  etmelerine ve  diger
disiplinlerle baglantilar kurmalarma yardimeci
olma sorumluluguyla siireclerini yonettigimiz
dergimizin bu sayisinda sosyal bilimler alaninda
onemli arastirmalar1 kapsayan bes arastirma
makalesi okuyucularimiza sunulmustur. Yaym
stirecinde, her makale titizlikle degerlendirilmis
ve alaninda uzman hakemler tarafindan
incelenmistir. Bu baglamda, dergimizin yiiksek
kalite standartlarini korumay1 ve
okuyucularimiza giivenilir, glincel ve Onemli
bilgiler sunmay1 hedefliyoruz. Bu sayida katkis1
olan tiim yazarlarimiza, hakemlerimize ve
okuyucularimiza igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Yeni saymmizin = sizlere ilham verici ve

bilgilendirici olmasini dileriz.
Saygilarimizla,
Editor
Prof. Dr. Osman AKIN

Dear Readers of Journal of Bucak Business
Administration Faculty;

In this issue of the Journal of Bucak Business
Administration Faculty, I would like to thank
the editorial board and field editors for their
contributions.

In order to emphasize the importance of
interdisciplinary  research  and  scientific
developments, we are proud to publish the sixth
volume and the first issue of 2023 of the Journal
of Bucak Business Administration Faculty,
which includes carefully selected articles from
various fields. In this issue of our journal, which
we manage with the responsibility of helping
our readers follow the latest developments in
their fields and make connections with other
disciplines, five research articles covering
important research in the field of social sciences
are presented to our readers. During the
publication  process, each article was
meticulously evaluated and reviewed by expert
referees. In this context, we aim to maintain the
high quality standards of our journal and provide
our readers with reliable, up-to-date and
important information. We would like to express
our sincere thanks to all our authors, reviewers
and readers who contributed to this issue.

We hope that our new issue will be inspiring and
informative for you.

Best regards,
Editor
Prof. Dr. Osman AKIN
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Secilmis Saghk Gostergeleri Bakimindan Saghk Yakinsamasinin Panel

Birim Kok Testi ile Tahmini: Gelismis Ekonomilerden Kanitlar

Ayse ERYER'*

Gelis Tarihi/Received Date : 17.08.2022
Kabul Tarihi/Accepted Date : 16.11.2022 Arastirma Makalesi/Research Article

OZET

Teknolojik gelismeler, kisi basi gelir seviyesindeki artiglar, kentlesme diizeyinin
artmas1 ve saglik hizmetlerine erisimin kolay hale gelmesi saglik harcamalarinda artisa neden
olmaktadir. Bundan dolay1 saglik harcamalarindaki artis ve iilkelerin uyguladiklar1 saglik
politikalarmin gittikge birbirine benzemesi saglik harcamalarinda ve saglik statiisii
gostergelerinde yakinsama hipotezinin varligini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan ¢alismada
secili gelismis ekonomiler i¢in 1995-2020 donemi saglik harcamalar1 ve saglik statiisii
gostergelerinde yakinsama hipotezinin gegerliligi panel birim kok testi ile incelenmektedir.
Elde edilen bulgular, saglik harcamalar1 ve saglik statiisii gostergelerinde yakinsama

hipotezinin gecerli olmadigini ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelime: Saglik Gostergeleri, Yakinsama Hipotezi, Panel Birim Kok Testi.
Prediction of Health Conversion with Panel Unit Root Test for Selected

Indicators of Health: Evidence from Advanced Economies

ABSTRACT

Technological developments, increases in per capita income, increase in the level of
urbanization and easy access to health services cause an increase in health expenditures.
Therefore, the increase in health expenditures and the increasing similarity of the health
policies implemented by the countries reveal the existence of the convergence hypothesis in

health expenditures and health status indicators. In this respect, the validity of the

! Dr., Orcid No: 0000-0002-6556-1605
* Sorumlu yazar/Corresponding author
E-mail/e-ileti: ayse zabun46@hotmail.com
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convergence hypothesis in health expenditures and health status indicators for the 1995-2020
period for selected developed economies is examined by panel unit root test. The findings
reveal that the convergence hypothesis in health expenditures and health status indicators is

not valid.
Keywords: Health Indicators, Convergence Hypothesis, Panel Unit Root Test.
1. GIRIS

Ekonomik biiyiimenin ana faktorlerinden biri olan beserl sermaye kavrami, egitim ve
saglik gibi temel degiskenleri agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Kisilerin egitim alabilmeleri ve
iktisadi faaliyetlerde bulunabilmesi i¢in saglikli olmalar1 gerekmektedir. Zira saglikli bir

toplumun {lkenin beseri sermaye olusumuna katki sagladigi one stiriilmektedir (Zeren &

Tiilimce, 2013: 288).

Saglik harcamalarinin tilkelerin hem iktisadi biiylime hedeflerine ulasabilmesinde hem
de saglik hizmetlerinin yar1 kamusal bir mal ve hizmet olma 6zelliginden dolay1 devlet bu
alanda aktif bir bicimde yer aldigi belirtilmektedir. Ulkeler arasi saglik seviyesinin
saptanmasinda, belirlenmesinde ve kiyaslanmasinda gesitli saglik olgiitleri kullanilmaktadir
(Zeren & Tiiliimee, 2013: 288). Kisi basi saglik harcamalari, dogusta yasam beklentisi, bebek
olim hizi, saghik harcamalarmin GSYIH igindeki payr bu gostergeler arasinda
degerlendirilmektedir (Koksal vd., 2016: 206). Ayrica devletler, saglik alaninda baska
iilkelere negatif veya pozitif etkiler ortaya ¢ikaran yenilikleri, politikalar1 takip etmekte ve bu
etkileri géz Oniinde bulundurarak saglik hizmetleri sistemini sekillendirmektedir. Bu sonug
ise saglik hizmetleri sisteminde yakinsamanin 6nemli bir konu haline gelmesine sebebiyet

vermistir (Saltman, 1997: 449).

Solow tarafindan iktisat yazinina kazandirilan yakimsamanin Neoklasik biiylime
modeli, teknolojik yayilim ve kiiresellesme olmak iizere ii¢ temel kaynaginin oldugu o6ne
siiriilmektedir (Rassekh, 1998: 88). Ulkelerdeki saglik harcamalarmin diizeyi ve bunun
zamanla degisiminde demografik-ekonomik sartlar, teknoloji, saglikla alakali politikalar gibi
birgok faktor etkilidir. Benzer gelismiglik seviyesine sahip olan {ilkelerin zaman i¢inde saglik

harcamalarinin birbirine yakinsamas1 muhtemel bir durum olarak degerlendirilebilmektedir.

Bu calismanin amaci 1995-2020 donemi kisi bast saglik harcamasi, kamu ve 6zel saglik
harcamalar ile temel saglik statiisii gostergelerinden olan dogusta yasam beklentisi, bebek

oliim orani verilerini kullanarak gelismis ekonomiler bakiminda sagligin yakinsamasini panel



Eryer, A.

birim kok testi ile tespit etmektir. Se¢ilen donem, lilke grubundan ve degiskenlerden dolay1

caligmanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
2. LITERATUR TARAMASI

Glinlimiizde saglik harcamalarinin  hizla artis gOstermesi, zamanla saglik
politikalarmin gittikge birbirine benzemeye baglamasiyla beraber saglik sistemlerinde
yakinsama hipotezinin gegerliligi 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda da son dénemlerde bu
hipotezin gecerliligine yonelik c¢aligmalarin sayisinda artiglarin oldugu belirlenmistir. Bu
baslik altinda sagligin yakinsamasi hipotezinin gegerliligini tespit eden ¢aligmalara yer
verilmektedir. Genel olarak asagidaki c¢aligmalar degerlendirildiginde net bir sonugtan
bahsedilmemektedir. Saglik yakinsamasi konusunda elde edilen neticeler kullanilan saglik

gostergelerine- doneme ve iilke grubuna gore degisiklik gostermektedir.

Hitiris ve Nixon (2001) yapmis olduklar1 ¢caligsmalarinda, 1980-1995 dénemi verilerini
kullanarak yakinsama hipotezinin gegerli olup olmadigini, 15 AB iilkesi i¢in geleneksel birim
kok testleri yardimiyla incelemislerdir. Elde edilen bulgular, saglik harcamalar1 yakinsama

hipotezini destekler niteliktedir.

Narayan (2007) yapmus oldugu ¢aligmasinda Ingiltere, Japonya, Kanada, Ispanya,
Isvigre igin 1960-2000 dénemi verilerini kullanarak kisi bast saghk harcamasinda
yakinsamanin gegcerliligini test etmistir. Calismada IPS tarafindan onerilen birim kok testi
kullanilmistir. Caligmanin bulgular1 s6z konusu iilkelerde saglik harcamalarinda yakinsama

hipotezini destekler niteliktedir.

Wang (2009), yapmis oldugu calismasinda ABD eyaletleri igin 1980-2004 donemi
verilerini kullanarak toplam saglik harcamasinda yakinsama hipotezinin gegerliligini panel
birim kok testleri ile belirlemistir. Analiz sonucunda, ABD eyaletlerinde yakinsama

hipotezinin gegerli oldugu elde edilmistir.

Tiiliimce ve Zeren (2013), yaptiklar1 ¢alismalarinda 1980-2008 donemi verilerini
kullanarak 18 OECD iilkesi i¢in sagligin yakinsama hipotezinin gegerliligini Pesaran (2007)
birim kok testi ile analiz etmislerdir. Birim kok testi sonucunda, bebek 6lim hizi ve dogusta
yasam beklentisi degiskenlerinde yakinsama goriiliirken, saglik harcamalarinin GSYIH

icindeki payinda iraksamanin oldugu goriilmiistiir.

Lau ve digerleri (2014), calismalarinda 14 Avrupa Birligi tlkeleri i¢in 1970-2008

donemi verileri kullanilarak yakinsama hipotezinin gegerli olup olmadigini dogrusal olmayan
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IPS panel birim kok testi ile test etmislerdir. Bulgularda yakinsama hipotezinin gecerli

olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Payne ve digerleri (2015), calismalarinda 19 OECD iilkesi i¢in saglik harcamalarinda
yakinsama hipotezinin gegerli olup olmadigini test etmislerdir. RALS-LM birim kok
testlerinin kullanildig1 bu c¢alismada kisi bas1 saglik harcamasinda yakinsama hipotezinin

gegerli oldugu elde edilmistir.

Odhiambo ve digerleri (2015), ¢alismalarinda 2000-2011 donemi verilerini kullanarak
41 Sahra Alt1 Afrika tilkeleri i¢in saglik harcamalarinin yakinsamasini panel birim kok testleri

ile incelemislerdir. Analiz sonuglarinda sartli yakinsama bulgusuna ulagmislardir.

Pekkurnaz (2015), yapmis oldugu calismasinda 22 OECD iilkesi i¢in 1980-2012
donemleri arasinda saglik harcamalarinda yakinsamanin olup olmadigini panel birim kok testi
ile test etmislerdir. Analiz sonuglarinda ise saglik harcamalarinda yakinsama durumuna

ulagilmistir.

Zhang ve digerleri (2016), 2003-2007 verilerinin kullanildig1 c¢alismada Cin igin
yakinsama hipotezinin gegerliligini regresyon analizi ile test etmislerdir. Elde edilen
sonuclarda kisa ve uzun donemde yakinsama hipotezinin gegerli oldugu bulgusuna

ulagmiglardir.

Apergis ve digerleri (2017), calismalarinda 50 ABD eyaleti i¢in 1966-2009 dénemi
verilerini kullanarak yakinsama hipotezinin gegerliligini test etmislerdir. Modifiye edilmis
IPS birim kok testinin kullanildigi ¢alismanin bulgularinda yakinsama hipotezinin gecerli

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Goli ve digerleri (2019) yaptiklar1 ¢aligmalarinda 193 {ilkede 1950-2015 donemi
verilerini kullanarak saglik harcamalarinda yakinsama hipotezini test etmislerdir. Statik panel
veri analizinin kullanildigi c¢aligmanin  bulgularinda dogusta yasam beklentisinde

yakinsamanin varlig1 goriiliirken, bebek 6liim oraninda ise yakinsama goriilmemistir.
3. AMPIRIK UYGULAMA
3.1. Veri Setinin Ozellikleri

Bu ¢alismanin amaci gelismis ekonomiler (Fransa, Ingiltere, ABD, Italya, Kanada,
Danimarka, Finlandiya, Hollanda, irlanda, Ispanya, Isveg, Portekiz) icin 1995-2020 dénemi
veri seti kullanilarak yakinsamanin olup olmadigim tespit etmektir. Calismada kullanilan

iilkelerin geneli Diinya Bankasmin iist gelirli iilkeler kategorisi icerisinde yer almaktadir.

10



Eryer, A.

Ayrica bu iilkelerin geneli hem DSO iiyesi oldugu i¢in hem de biitiin saglik verilerine 1995-

2020 donemi ulasilabilen iilkeler oldugu i¢in tercih edilmistir.

Ulkelerin  saglik seviyelerinin  belirlenmesinde, iilkeler aras1 kiyaslamalarin
yapilmasinda bazi temel gostergeler bulunmaktadir. Bundan dolay1 ¢aligmada da kisi basi
saglik harcamalari, kamu ve 6zel saglik harcamalari, dogusta yasam beklentisi ve bebek 6liim
hiz1 gostergeleri kullanilmistir. Sagligin yakinsamasi hipotezinin gegerli olup olmadigina
yonelik ekonometrik analizde ele alinan degiskenlere ait agiklamalar Tablo 1’de

gosterilmektedir.

Tablo 1. Ampirik analizde kullanilan saglik gostergeleri ve agiklamalari

Degiskenler Aciklama Kaynak/Dénem
Saglik Harcamasi Logaritmik Kisi Bas1 Saglik OECD/1995-2020
Harcamas: (Per Capita)
Kamu Saglik Harcamast Logaritmik Kamu Saglik Harcamasi OECD/1995-2020
(Per Capita)
Ozel Saglik Harcamasi Logaritmik Ozel Saglik OECD/1995-2020
Harcamasi(Per Capita)
Dogusta Yasam Beklentisi Logaritmik Dogusta Yasam WDI/1995-2020
Beklentisi(y1l)
Bebek Oliim Orani Logaritmik Bebek Oliim Hizi(Her WDI/1995-2020

1000 Canli Dogum (LBE)

3.2. Ekonometrik Yontem ve Tahmin Sonuc¢lar:

Panel veri analizlerinde yatay kesit bagimliliginin degerlendirilmedigi durumda
geleneksel panel veri tahmincileri ile gergeklestirilen sonuglar hatali olabilmektedir (Chudik
& Pesaran, 2013:2). Bundan dolay1 genellikle yatay kesit bagimliliginin incelenmesi panel
veri analizlerinde olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ayrica analizde hangi birim kok testinin

kullanilacagini tespit etmek amaciyla yatay kesit bagimliligr gerceklestirilmelidir.

Breusch ve Pagan, (1980); Pesaran, (2004); Pesaran ve digerleri (2008) gibi testler
yardimiyla modellerde ve degiskenlerde yatay kesit bagimliligiin olup olmadig:
incelenmektedir. Yatay kesit bagimliligimin test edildigi bu calismada Peseran (2004)
tarafindan ele alinan CD (Cross Section Dependence) testi yatay kesit bagimliligini test
etmede oldukc¢a yaygin bir bicimde kullanilmaktadir. Pesaran (2004) CD testinin fonksiyonel
bicimde gosterimi asagidaki gibi ifade edilmektedir:

D= TINN-DY | > (1)

Bu testin temel hipotezi yatay kesit bagimliliginin olmamasi seklinde kurulmaktadir.
Test sonuglarina gore, HO temel hipotezi kabul edildiginde analizlerde 1.kusak panel birim

kok testleri kullanilirken, HO temel hipotezi reddedildiginde, analizlerde ikinci kusak panel
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birim kok testleri kullanilmaktadir (Baltagi, 2008: 284). Pesaran (2004) CD testinin sonuglari
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Pesaran (2004) CD testi sonuglari

Degiskenler Test istatistigi Olasilik Degeri
LHE 22.92 0.000
LKM 39.88 0.000
LOZ 30.44 0.000
LDYB 22.66 0.000
LBE 21.69 0.000

Test sonucunda tim degiskenlerin elde edilen olasilik degerleri %S5 anlamlilik
diizeyinden kii¢iik oldugu i¢in HO temel hipotezi reddedilmektedir. Bu sonuglar kesitler arasi
bagimliligin varligmi gostermektedir. Elde edilen bu sonuglara gore bir ekonomide goriilen
bir sok dolayisiyla baska ekonomileri de etkileyebilmektedir. Yatay kesit bagimliliginin

olmasi ikinci kugsak panel birim kok testlerinin uygulanmasina imkan saglamaktadir.

Pesaran (2007) tarafindan gelistirilmis olan CADF birim kok testi 2. kusak panel birim
kok testlerinden olup yatay kesit bagimliligini dikkate alan bir test olarak bilinmektedir. Bu
calismada da saglik gostergeleri bakimindan yakimsamanin olup olmadigi Pesaran (2007)

CADF birim kok testi ile sitnanmaktadir.

CADF birim kok testi, bireysel degiskenlerin 1. farklar1 ve gecikme seviyelerinin
yatay kesit ortalamalar1 ile Augmented Dickey Fuller regresyonunun genisletilmis bir bi¢imi
olarak ifade edilmektedir. CADF birim kok testi, hem T>N hem de N>T olmas1 durumlarinda
da kullanilabilmektedir (Akay vd., 2015: 629).

CADF birim kok analizinde; temel hipotez seriler birim kok igermektedir bigiminde
kurulurken, alternatif hipotez seriler duragandir seklinde kurulmaktadir. Bu testin bulgulari

Tablo 3’te 6zetlenmektedir.

Tablo 3. Pesaran (2007) CADF birim kok testi sonuglari

Degiskenler Sabit

t-bar %1(cvl) %5(cv5) %10(cv10) Prob
LKHE -2.218 -2.450 -2.250 -2.140 0.555
LKM -2.038 -2.450 -2.250 -2.140 0.169
LOZ -2.049 -2.450 -2.250 -2.140 0.443
LDYB -1.505 -2.450 -2.250 -2.140 0.828
LBO -1.083 -2.450 -2.250 -2.140 0.993

Sabit+Trendli

t-bar %1(cvl) %5(cv5) %10(cv10) Prob
LKHE -2.536 -2.960 -2.760 -2.660 0.211
LKM -2.499 -2.960 -2.760 -2.660 0.253
LOZ -2.347 -2.960 -2.760 -2.660 0.460
LDYB -2.131 -2.960 -2.760 -2.660 0.760
LBO -1.300 -2.960 -2.760 -2.660 1.000
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Pesaran CADF birim kok testi sonucuna gore seriler diizeyde birim kok igermektedir.
Tablodan da goriildiigii gibi t bar (CIPS) istatistikleri %90 (cv10), %95(cv5) ve %99(cvl)
giiven seviyesinde belirlenen kritik degerlerden mutlak degerce kiigiik oldugundan dolay1 tiim
serilerin birim koklii oldugu sonucuna varilmistir. Temel hipotezin reddedilememesi, kisi
basma saglik harcamast (LKHE), kamu saglik harcamasi1 (LKM), 6zel saglik harcamasi
(LOZ), dogusta yasam beklentisi (LDYB) ve bebek o6liim hizi (LBE) degiskenleri igin
gelismis  ekonomilerde yakinsamanin olmadigint  gostermektedir. Kullanilan saglik
gostergeleri ve lilke gruplart bakimindan ¢alismanin sonuglart; Arslan (2008), Tiliimce ve
Zeren (2013) ve Lau ve Fung (2014) ile paralellik gostermektedir. Saglik gostergeleri
acisindan yakinsama hipotezine bu llkeler i¢in, istenilen saglik harcamalarina

ulagsamadiklarin1 gostermektedir.
4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Saglikta yapilan harcama, kisilerin hayat kalitesini artirmakla beraber sermaye
birikimi ve iktisadi biiyiimeye katki saglamaktadir. Beseri sermayenin kalitesi toplumun
saglikli olmasina baghdir. Bu yiizden iilkeler bilhassa egitim ve saglik politikalarini
olusturarak iktisat politikalar1 ¢ercevesinde kalkinma politikalar1 gelistirmeye devam
etmektedir. Zira saglikli bir toplum hem sermaye birikimi artisina hem de emek verimliliginde

artisa neden olmaktadir. Bu ise iktisadi biiylimenin artmasini saglamaktadir.

Bu calismada gelismis tilkelerde 1995-2020 donemi yillik verileri kullanilarak saglik
harcamalar1 ve saglik statiisii gostergelerinde yakinsamanin varligi incelenmistir. Pesaran
(2007) tarafindan gelistirilen panel birim kok testi bulgulari, saglik harcamalar1 ve saglik
statiisii degiskenleri bakimindan secili gelismis olan iilkelerde yakinsamanin varligini
gostermemektedir. Elde edilen sonucun secilen donem ve saglik gostergeleri bakimindan

literatiirdeki boslugu dolduracag: diistiniilmektedir.

Caligmada s6z konusu iilke grubu i¢in saglik yakinma hipotezinin gegerli olmamasi bu
iilkelerin saglik hizmetleri alanlarinda 6nemli uygulamalar gerceklestirerek aralarindaki
gelismislik farklarini azalttiklar diisiiniilmektedir. Bu ve buna benzer c¢aligsmay1 ele alinacak
caligmalarda tlkelerin gelir seviyesi dikkate alinarak, iilke ve {ilkelerin bolgeler arasi
kiyaslama yapilarak, saglik yakinsama hipotezinin gegerli olup olmadig: test edilebilir. Bu
sekilde tilke gruplarina ve iilkelerin bolgelerine gore hangi uygulamalarin yapilmast gerektigi

belirlenerek politika onermelerinde bulunarak literatiire katki saglanabilir.
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OZET

Miisteri beklentileri, teknolojik degisimler ve yiiksek rekabet firma performansin
etkilemektedir. Kiiresellesmeyle birlikte yasanan teknolojik ilerlemeler rekabeti arttirmis, artan
rekabet {irlin yasam siirelerinin kisaltmis, kisalan {irlin yasam omdirleri ile teknolojik gelismeler
ise teknolojik tilirbiilansin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Literatiirde en ¢ok incelenen ve
onemli konu bagliklarindan biri olan teknolojik tiirbiilans, beraberinde degisim ve istikrarsizlik
getirdigi gibi basartyr da getirmektedir. Bu nedenle de teknolojik tiirbiilansin hangi durum
firmalar i¢in avantaj ya da dezavantaj unsuru oldugu pek ¢ok caligmada incelenmistir.
Literatiirdeki caligmalar incelendiginde genellikle teknolojik tiirbiilansin firma performansi
tizerindeki etkilerinin incelendigi ancak elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak konu hakkinda
henliz net sonuglar elde edilemedigi tespit edilmistir. Bu calisma kapsaminda teknolojik
tirblilans odaginda son 5 yilda yayimlanan SSCI endeksli ampirik ¢alismalar meta analizi
yontemi ile incelenmistir. Calismada 1s1ginda firmalarin diisiik teknolojik tiirbiilans
kosullarinda daha az risk almalarina karsin daha basarili olduklari ve teknolojik tiirbiilans
yogunlugu arttik¢a firma performansinin olumsuz etkilenmemesi i¢in firmalarin atmas1 gereken

adimlar tespit edilmistir.
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High Technological Turbulence and Company Success

ABSTRACT

Customer expectations, technological changes, and high competition affect firm
performance. Technological advances, along with globalization, have increased competition,
which has in turn shortened product life cycles. These technological developments, combined
with shortened product life cycles, have led to the emergence of technological turbulence.
Technological turbulence is one of the most studied and important topics in the literature, as it
brings about both success and change/instability. Therefore, many studies have examined
whether technological turbulence is an advantage or disadvantage for firms. When examining
the studies in the literature, it has been determined that the effects of technological turbulence
on firm performance are generally analyzed. However, based on the findings obtained, clear
results have not yet been established on the subject. This study focuses on SSCI indexed
empirical studies published within the last five years regarding technological turbulence. The
meta-analysis method was used to examine these studies. Based on the results, it has been
determined that firms are more successful when operating in low technological turbulence
conditions, despite taking less risk. Moreover, the study identified steps that firms can take to
avoid adverse effects on their performance as the intensity of technological turbulence

increases.
Keywords: Technological Turbulence, Firm Performance, Meta Analaysis.

1. GIRIS

Bilgi-iletisim teknolojileri, telekomiinikasyon ve elektronik gibi sektorlerde son yillarda
hizla yikici gelismeler meydana gelmistir. Yasanan teknolojik ilerlemeler rekabeti arttirmus,
artan rekabet {irlin yasam siirelerinin kisaltmis, kisalan iiriin yasam Omiirleri ile teknolojik
gelismeler ise miisteri taleplerini daha karmasik, Ozellestirilmis ve cesitli hale getirmistir
(Hosseini & Sheikhi, 2012; Bhatt vd., 2010; Vecchiato, 2015). Isletmeler dis gevrelerinde
meydana gelen bu degisim ve yenilik riizgarini takip etmekte zorlanmaya baglamistir. Dis
cevrelerinde meydana gelen degisim ve belirsizligi 6nceden fark edemeyen isletmeler ise sektor

icerisindeki varliklarini kaybetme tehditti ile kars1 karsiyadir.

Isletmelerin icerisinde bulundugu sektdrde yasanacak her tiirlii talep, teknoloji ve

rekabet gibi dis etkenler firmalarin performanslarini etkilemektedir (Akgiin vd., 2012).
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Giliniimiizde gerek teknolojik gelismeler gerekse de pazar igerisinde meydana gelen
degismelere bagl olarak, isletmeler tarafindan ortaya konulan iirlin gelisim siiregleri ve {iriin
yasam Omiirleri kisalma egilimi gostermektedir. Calkantili bir endiistri ortaminda mevcut
driinlerin Omiirleri kisadir ve bu nedenle firmalarin yenilik odakli olma, risk alma ve {iriin

gelistirmede proaktif yontemler kullanma ihtiyaclar: daha fazladir (Rosenbusch vd., 2013).

Isletmelerin cevresel tiirbiilans yogunluklarna uygun yeni stratejiler gelistirmesi ve
gelistirilecek olan stratejilerin yiiksek verimlilik ile ortaya konulmasi firma basarisi agisindan
onem arz etmektedir. Ancak firmalar dis ¢evrelerinde meydana gelen belirsizlikleri kontrol
etme giiciine sahip degillerdir. Ote yandan dis cevre dinamiginin, diger bir ifade ile pazar ve
teknolojik ilerlemelerin, siirekli degistigi ortamlarda geleneksel yontemlerle firma performansi
elde etmek miimkiin degildir. Bu nedenle firmalar ¢evreleri hakkinda siirekli bilgi toplamal1 ve

stratejik hamlelerini planlamalidir.

Bu calisma kapsaminda, cevresel tiirbiilans alt basliklarindan biri olan Teknolojik
Tiirbiilans degiskeni odaginda yapilmis caligmalar meta analizi yontemi ile incelenmistir.
Calismaya son 5 yilda SSCI endeksli dergilerde yayimlanan 16 c¢alisma dahil edilmis olup bu
caligmalar meta analizi yontemi ile incelenmistir. Caligma sonucunda elde edilen bulgular

1s181inda firma ve arastirmacilara yonelik 6nemli ¢ikarimlar sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmelerin dis ¢evresinde meydana gelen, dngoriilemeyen degisim ve karmasikliklara
cevresel tiirbiilans ismi verilmektedir (Sull, 2009; Staniec, 2018; Wong, 2014; Tsai & Yang,
2014; Hancanich vd., 2006). Yasanan degisim ve gelismeler neticesinde gilinlimiizde ¢evresel
tirblilans yogunlugunu hizla artmaktadir. Artan cevresel tiirbiilans ise rekabeti arttirmakta,
bilgi, yenilik ve teknoloji alanindaki gelismeler neticesinde miisteri ihtiyaclarinin tahmin
edilmesini zorlastirmaktadir (Kaplan, 2020). Ortaya ¢ikan bu zorluklarla bas edebilmek i¢in
firmalar Ar-Ge calismalarina agirlik vermektedir. Yiiriitilen Ar-Ge calismalar1 beraberinde
yeni teknolojik gelismeleri getirdigi gibi ayni1 zamanda pazarin daha da kiiresellesmesine ve
degisim hizinin artmasina neden olmaktadir. Yasanan tiim bu zincirleme gelismeler ise ¢evresel
tiirblilans yogunlugunun artmasina, {iriin yasam Omiirlerinin kisalmasina, rekabet konumunun
degismesine ve farkli endiistriyel pazarlarin birleserek yeni endiistriyel pazarlarin olusmasina

neden olmustur (Kaplan, 2020).
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Isletme ortamindaki cevresel tiirbiilans faktdrleri temelde miisteri tercihlerindeki
degisiklikler, yogun rekabet ve sik teknolojik degisimlerden kaynaklanmaktadir (Bodlaj &
Carter, 2019). Nitekim g¢evresel tiirbiilans da literatiirde pazar tiirbiilansi, teknolojik tiirbiilans
ve rekabet yogunlugu olmak iizere ii¢ alt basliga ayrilmistir (Kohli & Jaworski, 1990; Ottesen
& Gronhaug, 2004). Literatiirde cevresel tiirbiilans baslig1 altinda yapilan ¢alismalar degisiklik
gostermektedir. Ornegin bazi arastirmacilar gevresel tiirbiilansi alt basliklarina ayirmadan tek
bir gii¢ olarak ele almisken (Caputo vd., 2019; Clercq vd., 2018; Wang, vd., 2015; Sung &
Choi, 2021; Chen vd., 2015b) baz1 ¢caligmalar ¢evresel tiirbiilans alt faktorlerini ayr1 ayr1 ya da
farkli kombinlerle analiz etmistir (Dost vd., 2019; Yang vd., 2019; Sheng vd., 2021; Haarhaus
& Liening, 2020; Wu vd., 2021). Farkli yap1 ve farkli bakis ac¢ilari ile yapilan arastirmalar
konunun derinlemesine incelenmesine olanak saglamig olsa da literatiirde ortaya konulan

sonuclarin karmasik ve daginik kalmasina neden olmustur.

Cevresel tiirbiilans alt basliklarindan biri olan teknolojik tiirbiilans, literatiirde en ¢ok
incelenen konu basliklarindan biridir. Zhao (2020) ¢alismasinda teknolojik tiirbiilans1 ¢evresel
tiirbiilansin en 6nemli 6zelligi olarak tanimlamigtir. Teknolojik tiirbiilans literatiirde sektordeki
teknolojilerin degisim derecesi (Jaworski & Kohli, 1993; Hanvanich vd., 2006) ile teknolojik
ilerleme orani (Autry vd., 2010) olarak tanimlanmistir. Aslinda firmalar agisindan teknolojik
tiirbiilans, teknolojide algilanan istikrarsizlik ve karmasikliga ek olarak kisa iiriin gelistirme
dongiisli sonucunda ortaya ¢ikan yeni ve ¢igir agcan bilesenlerin neden oldugu 6ngoriilmezliktir

(Bstieler, 2005).

Yiikselen ekonomiler ile geleneksel yonetim modellerinin kullanildig1 sektorlerde yer
alan pek ¢ok firma hem teknolojik hem de pazar belirsizligi ile kars1 karsiyadir (Gao vd., 2015;
Yi vd., 2016). Bu firmalar i¢in teknolojik tiirbiilans bir tehdit olarak goriilebilir ¢linkii
belirsizlik ve karmagiklik firmalarin performanslarini etkileyerek istikrarsiz ortamlarin
dogmasina neden olacaktir (Gu vd., 2008). Piyasadaki teknolojik tiirbiilans arttik¢a firmalar
siirekli olarak teknolojik trendlere ayak uydurmaya c¢alisacak ve sektor icinde sik degisimler
yasanacaktir. Teknoloji degistik¢e firmalarin sahip oldugu siirecler, teknikler ve yontemlerde
degisim egiliminde olacaktir. Teknolojik degisimin etkileri ne kadar yogunsa firmanin mevcut
yeteneklerini degistirmek, uyarlamak ve hatta tamamen degistirme ihtiyaci da o kadar yiiksek

olacaktir (Lavie, 2006).

Teknolojik tiirbiilans beraberinde degisim ve istikrarsizlik getirdigi gibi basariy1r da

getirebilmektedir. Nitekim teknoloji belirsizligi ve gelismeleri 6nceden fark edebilen firmalar
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yasanacak teknolojik degisim riizgarin1 arkasina alarak yeni ve ayirt edici hizmetleri
gelistirmek icin ise Onemli firsat yakalayacaktir (Den Hertog vd., 2010; Kindstrom &
Kowalkowski, 2009; Sheng vd., 2011; Ciinha vd., 2011).

Teknolojik tiirbiilansin hangi sektér ya da durumlarda firmalar i¢in avantaj ya da
dezavantaj unsuru olduguna iligkin literatiirde pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Ancak ortaya
konulan sonuglar birbirinden ¢ok farkli sektor, iilke ve Olgekte incelendigi i¢in sonuglar
genellenememektedir. Ornegin bazi calismalarda teknoloji degisim hiz1 arttikga firma
performansinin azaldigi tespit edilmis olsa da (Gu vd., 2008; Segarra & Calleion, 2002) bunun

tam tersi sonuglara ulagan ¢alismalarda bulunmaktadir (Efrat & Shoham 2012).

Gecmisteki galismalar incelendiginde teknolojik tiirbiilans hakkinda pek c¢ok calisma
yapildig1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar genellikle teknolojik tiirbiilansin firma performansi
iizerindeki etkilerini incelemistir (Orn: Pazar yonelimi, yeni {iriin/hizmet performansi (Grewal
vd., 2013; Calantone vd., 2013); orgiitsel 6grenme ve firma yenilik¢iligi (Baba vd., 2017);
inovasyon ve Orglitsel c¢eviklik (Darvishmotevali vd., 2020; Kock & Gemunden 2016). Bu
caligmalarin sonuglarmma gore ise firmalarin igerisinde bulundugu teknolojik tiirbiilansin
seviyesi arttikca firmanin sahip oldugu bilgilerin gegerliligi ve giivenilirligi azaldig1 igin
mevcut bilgi seviyesi azalmaktadir (Zhao, 2020). Bu durum firmalar1 yeni bilgiye daha hizli
sekilde ulagsmaya (Song & Montoya-Weiss, 2001), daha fazla risk almaya (Pratono,2018),
teknolojiyi kullanma niyetinin artmasina (Pinheiro, 2020) ve segenekler arasindaki en iyi
teknolojiyi segcmeye (Gomezel & Aleksic, 2020) zorlar. Bu durum ise firmalar1 daha ¢ok
inovatif olmaya yonlendirir (Zhao, 2020). Ote yandan teknolojik tiirbiilans arttikga bu
belirsizligi yonetmek i¢in firmalar pazara yeni iirlin sunmak gibi firsatlar1 yakalamak i¢in yeni
iriin gelistirme ekiplerini organizasyonlarina uygun olacak sekilde uyarlamali ve dinamik

sekilde de tutmalidir (Puriwat & Hoonsopon, 2022).

Covid-19 salgmni nedeniyle 2019-2021 yillar1 arasinda hemen hemen tiim sektdrlerde
yliksek cevresel tiirbiilans ortaya ¢ikmistir. Hali hazirda Covid-19 sonrasi bir donemde yer
aliyor olsak da Covid-19 siirecinde toplumsal degisimlerin tetikledigi teknolojik ilerlemeler,
basta teknolojik tiirbiilans olmak tizere, yiiksek belirsizligin devam edecegini de
gostermektedir. Bu nedenle bu ¢aligma, 6nceki ¢aligsmalar: meta analizi yontemiyle inceleyerek

gerek firmalar gerekse de arastirmacilar agisindan 6nemli katkilar sunmay1 amaglamaktadir.
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3. METODOLOJi

Literatiirde c¢evresel tiirbiilans konusu alt bagliklarina ayirmadan, tek bir konu
basligiymis gibi ele alan ¢alismalar olmakla birlikte, ¢evresel tiirbiilansin alt bilesenleri olan
pazar tiirbiilansi, teknolojik tlirbiilans ve rekabet yogunlugunu ayri ayr1 ya da farkli
kombinasyonlarla incelemiste pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Giiniimiizde yasanan dinamik
teknolojik degisimlerin toplumlar1 ve dolayisiyla miisteri tercihleri kokten etkiledigi gbz oniine
alindiginda teknolojik tiirbiilans konusunun kendi i¢cinde de ayrica ele alimmmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu ¢alisma kapsaminda ¢evresel tiirbiilansin alt bilesenlerinden
biri olan teknolojik tiirbiilans odaginda gerceklesen caligmalar meta analizi yontemi ile

incelenmistir.

Belirli bir konuda ve birbirinden bagimsiz sekilde arastirilmis birden c¢ok calisma
sonuglarinin birlikte degerlendirilmesine ve sonuglarin genellestirilmesine imkan veren meta
analizi yontemi arastirmacilara, tiim sonuglarin bir araya getirilerek ortak bir karara varilmasina
imkan tanimaktadir (Akgoz vd., 2004). Literatiirde pek ¢ok farkli tanimi1 bulunan meta analiz
yonteminin genel kabul gormiis tanimi ise farkli zamanlarda ve ortamlarda ayni konu iizerinde
yapilmis arastirmalarin niceliksel ve niteliksel analiz yontemleriyle birlestirilmesi seklindedir

(Rakap vd., 2020).

Meta analizi yontemi, bir konu hakkinda yapilmig bagimsiz calisma sonuglarinin
birbirine uygun diismedigi belirsizlik durumlarinda, olusan bu farkliliklarin agiklanmasi ve
arastirma basinda diisiiniilmeyen arastirma sorularinin yanit bulmasi amaciyla da literatiirdeki
siklikla kullanilan bir analiz yontemidir (Akgéz vd., 2004). Bu calisma kapsaminda da son 5
yilda SSCI endeksli dergilerde yaymlanmis ve birbirinden farkli sonuglar ortaya koymus olan

16 ¢aligmanin incelenmesi amaciyla meta analizi yontemi tercih edilmistir.

Teknolojik tilirbiilans konusu odaginda yapilmis c¢aligmalar1 incelemek i¢in Emerald,
Proquest, Science Direct, Scopus ve Taylor and Francis veri tabanlarinda yer alan ve son 7
yilda yayimmlanmis (01.01.2015 — 31.12.2021) SSCI endeksli ampirik ¢aligmalar incelenmistir.
Ozellikle 2019 yili itibariyle diinya genelinde meydana gelen ekonomik buhran, ticaret
savaglari, yiikselen enflasyon ve Covid-19 salgimi gibi tetikleyici belirsizlik faktorlerinin

firmalar tizerindeki degisimlerini anlayabilmek adina bu tarih aralig1 belirlenmistir.

Arastirma siiresince veri tabanlari ilizerinden daha fazla yayma erisebilmek igin

Environmental Turbulence, Turbulence Management ve Technological Turbulence anahtar
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kelimeleri kullanilarak aragtirma gergeklestirilmistir. Ayrica arastirma siiresince anahtar kelime
ve tarih filtrelemesine ek olarak Ingilizce dilinde yayinlanmis akademik makaleler
listelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda 16 adet calisma elde edilmis ve bu g¢alisma

kapsamina incelenmistir. Arastirma kapsamina dahil edilen ¢alismalar Tablo 1’de sunulmustur.

4. BULGULAR

Calisma kapsaminda teknolojik tiirbiilans konusunu merkeze almis, 2015-2021 yillar
arasinda SSCI endeksli dergilerde yaymlanmis 16 ampirik calisma meta analizi yontemi ile
incelenerek cevresel tiirbiilans kosullarinda firmalarin atmasi gereken adimlar ile tiirbiilansi
azaltict adimlarin neler olmasi gerektigine iliskin caligmalar ortaya konulmustur. Yapilan
caligmalarda oncelikle elde edilen ilk bulgu c¢aligmalarin yayin yili ve verilerin toplandig:
iilkelerdir. Calismaya dahil edilen arastirmalarin yillik dagilimina baktigimizda 2015 yilinda 3,
2016 yilinda 1, 2017 yilinda 1, 2019 yilinda 2, 2020 yilinda 7 ve 2021 yilinda 2 adet ¢alisma
yaymlandig1 goriilmektedir. Kiiresel ticaret savaslari, ekonomik durgunluklar ve Covid-19 gibi
faktorlerin 2018 yili itibariyle diinya iizerinde yayildigi ve 2020 yilinda en yogun seviyeye
ulastig1 diisiiniildiiglinde, bu yillarda arastirmacilarin teknolojik tiirbiilans konusuna ekstra ilgi
gosterdigi goze carpmaktadir. Ote yandan dikkat ¢eken bir diger bulgu ise 2019-2021 yillari
arasinda en ¢ok Cin verisi ile ¢alismalarin incelendigi goriilmektedir. Cin verisi diginda, bu
donem de AB Uye Devlet verilerinin de (Hollanda, Portekiz, Slovenya) c¢alismalarda
yogunlukla kullanilmigtir. Diinyanin pek ¢ok Onemli teknoloji devine ev sahipligi yapan
Amerika’nin sadece 2015 yilinda bir ¢calismaya dahil edilmesi ise ilging bir bulgu olarak goze

carpmaktadir.

Bu arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin inovasyon ve performans odakl
sekilde iki ayr1 bagliga bolindiigii ifade edilebilir. Arastirmacilar ¢ogunlukla teknolojik
tirbiilans kosullarinda firma performansimin artmasma olanak saglayacak dinamikler ile
inovasyonun teknolojik tiirbiilans kosullarinda nasil ve ne tiirde etki yapacagini incelemistir. Bu
bulgulardan ilk dikkat ¢eken stratejik yonelimlerin ytiksek teknolojik tiirbiilanstan daha ziyade
diisiik teknolojik tiirbiilans kosullarinda daha ¢ok firma performansi elde edilmesine imkan
tanidigidir. Pratono (2016) calismasina diisiik teknolojik tiirbiilans kosullarinda stratejik
yonelimler firma performansini olumlu ydnde etkiledigini ortaya koymustur. ilgili calismada
arastirmacilar, 6zellikle KOBI &lgegindeki firmalarm diisiik teknolojik tiirbiilans kosullarmda
daha basarili performanslar elde ettigini ortaya koymustur. Ote yandan teknolojik tiirbiilansin

siddeti artip orta dereceli belirsizlik meydana geldiginde basar stratejik yonelim yetkinliginden
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bagimsizlasarak firmanin firsatlar1 yakalama yetkinli§ine baglanmaktadir. Eger KOBI firsatlari
ongorebilecek bilgi iklimine ve ¢alisan profiline sahipse piyasadaki belirsizligi avantaj olarak
degerlendirebilecektir (Zhao, 2021). Ciinkii bilgi yaratma esnekligi basli basmna iiretim
esnekliginin Onciiliidiir ve sahip oldugu bu esneklik sayesinde firma performansina direkt ya da
dolayli olarak etki etmektedir. Nitekim Pinheiro (2020) calismasinda da bilgi yaratma iklimi
yiiksek olan firmalarin yiiksek teknolojik tiirbiilans altinda daha basarili performanslar elde
edecegini tespit etmistir. Benzer sekilde Yang ve Tu (2020) calismasinda ileri teknoloji
sektoriinde faaliyet gosteren start-up’larda entelektiiel sermayenin bir alt basligi olan insan
sermayesinin yeni iirlin kalitesi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, bu etkinin diisiik
teknolojik tiirbiilans kosullarinda daha fazlayken tiirbiilans kosullar1 arttik¢a etkinin azaldigin
ifade etmistir. Nispeten benzer sekilde Li ve digerleri (2020) calismasinda teknolojik tiirbiilans
kosullar1 agirlastikca firmanin yenilie sahip olma kapasitesi ile yeni {irlin gelistirme
performansi arasindaki iligskinin azaldigini ifade etmistir. Ciinkii yiiksek teknolojik tiirbiilans
altinda firmalar riskten kacinacak stratejileri uygulamaya koymaya odaklanacaktir ve bu da

performans diisiikliigiine neden olacaktir.

Kwok ve digerleri (2019) calismasinda yiiksek teknolojik tiirblilans durumlarinda
brikolajin yeni iiriin gelistirme hiz1 arasindaki iliskiyi kuvvetlendirdigini tespit etmistir. Yiiksek
teknolojik tiirbiilans beraberinde yiliksek kaynak kisithgi ve belirsizlik getirmekle birlikte
aslinda mevcut giiglerin bir araya toplanip yenilik yaratilmasina da etki edebilir. Puriwat ve
Hoonsopon (2022) c¢alismasinda yeni irlin gelistirme ekibi Orgiitsel c¢eviklik ile
desteklendiginde yiiksek teknolojik tiirbiilans altinda radikal inovasyon performansinin
artacagim ifade etmistir. Ote yandan Kwok ve digerleri (2019)’un ortaya koydugu bu sonuca
gore firmalar brikolaj sayesinde kaynaklarini yaratici bir sekilde yeniden birlestirebilir, siire ya
da verimliliklerini arttiric1 adimlarin atilmasina olanak saglayabilir. Burada ise karsimiza baska
“personel” konusu gelmektedir. Chen ve digerleri (2015a) calismasinda takim 6zerkligi yani
takim tyelerinin herhangi bir siireci baslatma, diizeltme ya da bitirme gibi 6zerkliginin firma
performansi tizerinde etkisi oldugunu ve bu iliskinin teknolojik tiirbiilans yogunlugu arttik¢a
yumusadigini tespit etmistir. Chen ve digerleri (2015a) gore teknolojik tiirbiilans kosullarinda
calisgan Ozerkligi — firma performans: arasinda “n” seklinde bir iliski vardir. Teknolojik
tiirblilans seviyesi orta dereceye gelene kadar firma performansi artarken teknolojik tiirbiilans
seviyesi arttikca, yani belirsizlik seviyesi yiikseldik¢e, calisanlarinda firma performansi

uzerindeki etkileri azalmaktadir.
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Calisanlar belli bir teknolojik tiirbiilans seviyesine kadar risk alip firma performansina
katki sagliyor olsa da girisimcilik 6zelinde durum biraz daha farklidir. Gomezel ve Aleksic
(2020) ¢alismasinda diisiik teknolojik tiirbiilans kosullarinda girisimcilerin daha az risk aldigini
tespit etmistir. Yani piyasa dinamikleri nispeten stabilken firmalar degisime Onem
vermemektedir. Ancak teknolojik tiirbiilans seviyesi arttik¢a girisimcilerin ge¢misten gelen ve
sahip olduklar tecriibeler sayesinde daha fazla risk almaya egilimli olduklari tespit edilmistir.
Gomezel ve Aleksic (2020) caligmasina gore akis deneyimi, yiiksek teknolojik tiirbiilans
kosullarinda KOBI’lerin inovasyon performansini pozitif yénlii etkilemistir. Zhang ve digerleri
(2020) galismasinda, nispeten Gomezel ve Aleksic (2020) sonuclarina benzer sonuglar elde
etmigtir. Zhang ve digerleri (2020) calismasinda, imalat firmalarmin yiiksek teknolojik
tirbiilans kosullarinda hizmet odakli siireclere yogunlasmasi gerektigini ifade etmistir. Bu tiir
firmalarin yiiksek belirsizlik durumlarinda imalatlarint devam ettirmek yerine ge¢mis
tecriibelerini kullanabilecekleri hizmet odakli ¢6zliim siireclerine yonelmeleri daha Snemli
olarak ifade edilmistir. Ancak bu durum imalat firmalart i¢in sunulmus bir Oneridir. Zira
Carbonell ve Escudero (2015) caligmasinda mevcut hizmet yeteneginin yiiksek teknolojik
tirbiilans altinda olumsuz etkilenecegini ve teknolojik tiirbiilans arttikca yasanan miisteri
katiliminin azalmasi sonucunda hizmet avantajiin da azaldigini ifade etmistir. Bu tiir durumda
olan hizmet firmalar1 ise daha ¢ok lider 6zelligi sergileyen g¢alisanlar ile miisteri katilimini
arttirmalidir. Kisacasi, yiiksek teknolojik tiirbiilans altinda imalat firmalar1 hizmet odakli
siiregler sunarak performanslarini arttirabilecekken hizmet firmalarinin da miisteri katilimina

agirlik vermesi gerekmektedir.

Yiiksek teknolojik tiirbiilans kosullarinda inovasyon odakli adimlarin disinda da
arastirmacilar cesitli Oneriler sunmustur. Ornegin Yayla ve digerleri (2018) c¢alismasinda
teknolojik tiirbiilans kosullar1 olustugunda kurum i¢inde uygulanan yalin uygulamalarin firma
performansini lizerindeki olumlu etkilerini negatife gevirdigi tespit etmistir. Yani teknolojik
tirbiilansin degiskenlik gosterebilecegi sektorlerde yalin uygulamalarinin operasyonel ve
kurumsal bagarisi lizerindeki etkisinin de azalacag tespit edilmistir. Dolayistyla yalinlasma da
bir ¢oziim degildir ve yalinlasabilmek icinde teknolojik tlirbiilansin  Sl¢limlemesi

gerekmektedir.

Tsai ve Hung (2016) ise calismasinda tedarik zinciri ortaklar1 arasindaki iliskinin
kalitesinin ve performansinin teknolojik tiirbiilansin hiz1 arttikca daha da olumlu sekilde

etkilendigini ifade etmistir. Literatiirdeki diger calismalarda, benzer sekilde, teknolojik
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tirblilans kosullar1 agirlastikca daha yiiksek tedarik¢i katilimin yasandigini ifade etmistir
(Stock & Tatikonda, 2008; Johnsen, 2009; Yan & Nair, 2016). Bunun sebebi olarak Xiao ve
digerleri (2019), yasanan belirsizligin kaynak bagliligt yasayan firmalari daha da
yakinlagtirdigimi ve tamamlayici kaynak ve yetenekler ile belirsizligin azaltilmasinin

hedeflendigini ifade etmektedir.

5. TARTISMA VE SONUC

Elde edilen sonuglar 1s181inda diisiik teknolojik tiirbiilans altinda firmalarin daha basari
ve daha az risk alma egiliminde oldugu tespit edilmistir. Ozellikle stratejik yonelim
uygulamalar1 diisiik tiirbiilans altinda daha iyi firma performansi elde edilmesine imkan
tanimaktadir. Ancak firmanin igerisinde bulundugu teknolojik tiirbiilansinin yogunlugu arttik¢a
firma performansinin olumsuz yonde etkilenmemesi icin giiglii bilgi iklimine ihtiya¢ duydugu
goriilmiistiir. Ozellikle yenilige sahip olma kapasitesi, bilgi kapasitesi, esnek bilgi yapisi ve
insan sermayesi gibi faktorlerin yiiksek teknolojik tiirbiilans altinda firma basaris1 i¢in 6nemli
birer parametre oldugu tespit edilmistir. Bu anlamda en ilging bulgu Kwok ve digerleri (2019)
caligmast olarak degerlendirilebilir. Ciinkii Kwok ve digerleri (2019) ¢alismasinda Brikojin,
yani firma mevcut kaynaklarinin yaratici bir sekilde yeni tiriin/hizmetler gelistirmek i¢in bir
araya getirilmesinin, yeni iiriin gelistirme hizini arttirdigini tespit etmistir. Bu durum g¢evik,
esnek ve gii¢lii bilgi mimarisine sahip firmalarin yiiksek teknoloik tiirbiilansini brikoj vasitasi

ile birer avantaja ¢evirebileceginin gostergesidir.

Firma ile calisanlarin alabilecegi riskler sinirlidir ve ne firmalar ne de personeller
sonsuz risk alamazlar. Caligmalar, personellerin yliksek teknolojik tiirbiilans gibi yiiksek
yogunluklu risk ortamlarinda en fazla orta seviye belirsizlige karsi risk alabildigi ve yiiksek
belirsizlik kosullarinda risk almmadigini ortaya koymustur (Chen vd., 2015a). Bu nedenle
girisim odakli siireglerin yiiksek teknolojik tiirbiilans kosullarinda desteklenmesinin 6nemli
olacag: diisiiniilmektedir. Zira Gomezel ve Aleksic (2020) c¢alismasinda girisimcilerin yiiksek
teknolojik tiirbiilans altinda daha fazla risk aldigmi tespit etmistir. Ote yandan girisimcilerin
sahip oldugu tecriibelere bagli olarak da yiiksek teknolojik tiirbiilans kosullarinda basar1 daha
da giiclii gelmektedir. Benzer sekilde imalat sektoriinde calisan firmalarin yiiksek belirsizlik
kosullarinda hizmet odakli girisimler sunmast ve hizmet firmalarinin ise lider o6zelligi
sergileyerek miisteri katilimima agirlik vermesinin firma performansinin artmasi agisindan

onemli oldugu ¢aligma kapsaminda ortaya konmustur.
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Teknolojik tilirbiilansin, c¢alisma kapsaminda elde edilen en onemli dezavantaji ise
caligsanlarin islerini kaybetme korkusu yasadigidir. Nitekim Arias-Perez ve Jaramillo-Velez
(2021) caligmasinda teknolojik tiirbiilans arttikca c¢alisanlarin yapay zeka ve robotik
alanlarindaki gelismelere daha duyarli oldugunu tespit etmistir. Bu duyarlilik temelde
caligsanlarin islerini kaybetme korkusu yasamasini tetiklemektedir ve literatlire gore benzer
sonuclar elde edilen ¢aligmalar da vardir (Lingmont & Alexiou, 2020). Dolayisiyla teknolojik
tiirblilansin artmasi sonucunda ¢alisanlarin endiselerinin artacagi, direnglerinin yiikselecegi ve
firma performansinda azalmalar meydana gelecegi gbz Oniine alinarak stratejik adimlar

gelistirilmelidir.

Her calismada oldugu gibi bu c¢alismanin da bazi kisitlamalari bulunmaktadir. Bu
kisitlardan ilki ¢alismanin 2015-2021 yillart arasin1 kapsamis olmasidir. Her ne kadar kiiresel
degisimlerin etkilerini gérmek adma bu sekilde bir tarih aralifi secilmis olsa da; bu tarih
disinda kalan ¢aligmalarinda incelenmesi ve goz ardi edilmemesi tavsiye edilmektedir. Calisma
kapsamindaki ikinci kisit ise sadece teknolojik tiirbiilans odaginda gergeklestirilen ¢aligmalarin
incelenmis olmasidir. Cevresel tiirbiilansin diger degiskenleri olan Pazar Tiirbiilans: ve
Rekabet Yogunlugu inceleme disinda birakilmistir. Elde edilen bulgular 1siginda ilerideki
caligmalar i¢in aragtirmacilarin, teknolojik tiirbiilans faktorii basta olmak iizere farkl tiirbiilans
seviyelerinde hangi adimlarin atilmasi gerektigine iliskin detayli yol haritalarinin hazirlanmasi

tavsiye edilmektedir.
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OZET

Kiiresel ve neoliberal doniisiimlerin etkisiyle esneklesen, kuralsizlasan ve
orgiitsiizlesen kapitalizmde istihdam ve calisma modelleri de farklilagmaktadir. Kabaca
1980’lere kadar kamunun tekelinde olan istihdam iliskileri, izleyen yillarda serbestlestirme ve
Ozellestirme siirecine dahil olmustur. Standart bir is sdzlesmesiyle is¢ilerin tek bir igverene
bagli olarak, belirsiz siireyle, tam-zamanli bir iste sosyal haklar1 giivence altina alinarak
calistirildig1 standart isttihdam modeli ¢esitli sekillerde zayiflatilmistir. Bunun yerini isgiicii
esnekliginin esas alindig1 yari-zamanli, aracilia dayali ya da kosullu istihdam gibi yeni
modeller almustir. Istihdamdaki bu yeni yapilanmalar, gegici, giivencesiz, orgiitsiiz ve kuralsiz
caligmay1 bir norm haline getirmektedir. 1990’11 yillarda Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika’da
goriilen istihdam aracilar1 yoluyla gegici ya da kiralik is¢i caligtirma pratikleri diinya ¢apinda
yayginlasmaktadir. Bu makalenin amaci glinlimiizde kiiresel bir endiistri halini almis olan
gecici acente istthdamini sosyo-ekonomik baglami, isleyis mekanizmalar1 ve sonuglariyla
birlikte analiz etmektir. Istihdamin kamu politikasindan cikarilarak &zellestirilmesi ve
serbestlestirilmesi, gegici acente istihdamina kapi aralamistir. Gegici ve araciliga dayali isci
calistirmanin yayginlagmasi, gegici bir istihdam piyasasin1 ve kiiresel ¢apta bir endiistriyi
yaratmigtir. Acenteye bagli calisan miisteri firmalar genellikle piyasadaki talep
dalgalanmalarina hizla uyarlanabilmek, maliyetten tasarruf etmek, en uygun islerle en uygun
iscileri bulusturabilmek icin acente istihdamina yonelmektedir. Is arayan cesitli sosyal
kategorilerdeki isgiler ise bir sekilde isttihdama eklemlenebilmek, gecicilikten daimi ¢alisan

pozisyonuna sigrayabilmek ya da yiiksek vasifli islere erisebilmek icin acentelere
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basvurmaktadir. Acente araciligiyla erisilen isler genellikle istikrarsiz, giivencesiz ve yiiksek
vasif gerektirmeyen islerdir. Iscileri daimi ve giivenceli bir istihdama kavusturmak yerine
onlar1 emek piyasasinin ¢eperlerinde tutma amacini giiden acenteler ise gilivencesiz bir

istihdam modeli yaratmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Istihdamin Neoliberal Déniisiimii, Ozel Istihdam Biirolar1, Gegici

Istihdam Acenteleri, Gegici Istihdam Endiistrisi, Giivencesizlik.

Neoliberal Transformations in Employment:

A Critical Evaluation of the Socio-Economic Context, Processing

Mechanisms and Results of Temporary Agency Working
ABSTRACT

In the capitalism becoming deregulated and unorganized under the effects of global
and neoliberal transformations, employment and working models also differ. Employment
relationships, which have been under the sole control of the public until approx. the 1980s,
were involved in the liberalization and privatization process in the following years. Standard
employment model, in which workers are employed by protecting their social rights in a full-
time contract for an indefinite term for a single employer, has been weakened in various
forms. This model was replaced with other models, which are based on the flexibility of labor,
such as conditioned employment, half-time employment, or those based on agency. These
new organizations in employment make temporary, unorganized, precarious and deregulated
employment a norm. Temporary or hired worker recruiting practices through employment
intermediaries which were seen in Western Europe and Northern America in the 1990s, are
becoming more widespread throughout the world. The present study analyzes the
socioeconomic context, processing mechanisms, and results of temporary agency
employment, which has become a global industry. Liberalization and privatization of
employment by excluding it from public policy pawed the way for temporary agency
employment. The popularization of temporary employment based on the agency created a
temporary employment market and a global-scale industry. Client companies working with an
agency prefer agency employment to rapidly adapt to demand fluctuations in the market, save
from expenses, and find the most suitable employees for the most suitable jobs. Workers from

different social categories and seeking for employment apply to agencies in order to be
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articulated in employment in any way, to transition from temps to perms position or to access
high-quality jobs. Jobs, which are accessed through agencies, are generally instable and
precarious ones not requiring high qualifications. Agencies aiming to keep workers within the
walls of labor market rather than providing them with permanent and secured jobs create and

precarious employment model.

Keywords: Neoliberal Transformation of Employment, Private Employment Agencies,

Temporary Employment Agencies, Temporary Employment Industry, Precarity.
1. GIRIS

Neoliberal kiiresellesme siirecini karakterize eden esneklik, pargalanma ve
belirsizliklerle birlikte ortaya ¢ikan esitsizlikler, calisma yasami ve istihdami yapisal olarak
doniistirmektedir.  Hizla degisen piyasa kosullarina aninda uyum gosterebilmek icin
sirketlerin en temel stratejisi sayilan isgiici esnekligi ya da esnek istihdam, yari-zamanli,
sezonluk/mevsimlik, ¢agr1 lizerine ya da uzaktan ¢alistirma gibi birbirinden farkli modelleri
icermektedir. Yukarida sayilan esnek isttihdam modelleri birbirinden bazi farkliliklar gosterse
de temelde iscileri sabit siireli sdzlesmelere, gecicilige, giivencesizlige ve belirsiz istthdam
kosullarina tabi kilmas itibariyle benzerlik tagimaktadir. Bati Avrupa ve Amerika’da kdkeni
Ikinci Diinya Savasi sonrast déneme uzanan ve 1970’lerde islerlik kazanan &6zel istihdam
biirolar1 ya da gegici istthdam acenteleri, araciliga dayali bir istthdam modelinin aktorleridir.
Ug farkli tarafin devrede oldugu bir ortamda kiralik isci istihdam, istihdama aracilik
faaliyetlerinin kamunun tekelinden ¢ikarilarak serbestlestirilmesi ve 6zellestirilmesi anlamina
gelmektedir. Geleneksel ve standart isttihdam modelinde is arayan isgilerle, is¢i arayan
isverenlere aracilik etme gorevi devlete aittir. Is¢i ve isveren arasindaki standart is s6zlesmesi
tam-zamanli bir iste, tek bir igverene bagli olarak calismayi, haksiz bir sebeple isten
cikarilmaya karsi korumay1 ve smirsiz bir siireyi igermektedir. Ancak 6zellikle 1990’lardan
bu yana hizla yayginlasan araciliga dayali isttihdama kosut olarak araci acenteler, baslangigta
is¢ilerle igverenleri bulusturmaya aracilik ediyorken, zaman iginde ig¢i kiralamak suretiyle
gecici is iliskisi kuran bagimsiz bir ajan, yiiksek karlilik diizeyine sahip bir endiistri durumuna

gelmistir.

Son otuz yillik siiregte Oncelikle Bati Avrupa’daki sanayi iilkelerinde kiiresel
rekabetin, teknolojik doniisiimlerin, liretimin organizasyonuna ve personel yonetimine iligkin
yeni yaklagimlarin ve is¢ilerin degisen ihtiya¢c ve taleplerinin etkisiyle istihdam alaninda

onemli degisimler kendini hissettirmeye baglamistir. Bu bahsedilen doniisiimler emek
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piyasasinin esnekligi tartigmalar1 karsisinda bir yer edinerek pek c¢ok Avrupa iilkesinin
caligma yasalarinda 6nemli bir konuma sahip olan ‘standart’ ya da ‘geleneksel’ istthdam
iligkilerinin sorgulanmasina yol agmistir. Diinya capinda ihracata dayali sanayilesme ve
kalkinma rejimlerine gegis, ¢okuluslu sirketlerin yiikselisi ve kiiresel rekabetin yogunlagmasi,
esneklik politikalarin1 sirketler agisindan birincil Oncelik haline getirmis, isgiiciinii esnek
tarzda kullanmanin referans noktasi ise gegici istihdam acenteleri olmustur. Diger yandan
neoliberal diizenlemeler araciligiyla kamunun daraltilmas: siireci, istihdam ve igsizlik gibi
makro ekonomik sorumluluklarin devletten wuzaklastirilmast ve 0Ozel sektore transfer
edilmesiyle sonuglanmistir. Tiim bunlardan dolay1 gegici acente is¢iligi ve araciliga dayali
istihdam modeli serbestlestirme, piyasalastirma ve Ozellestirme politikalarindan yalitik bir

bicimde ele alinamaz (Kutlu, 2010: 41).

1980’ler ve 90’larda sendikalarin gii¢ kaybma ugramasinin da etkisiyle sirketlerde
personel departmanlarinin insan kaynaklar1 departmanlarina doniismesi, yeni is¢i yonetimi
stratejilerini de beraberinde getirmistir. Aktif emek piyasasi politikalar1 dogrultusunda
iscilerle yapilan so6zlesmelerin sayisinda artig, sozlesmelerin siirelerinin  kisitlanmasi,
degerlendirme siirecinin yogunlagsmast ve yeni uzmanliklarin ortaya ¢ikist sézkonusu
olmustur. Yeni kapitalizmde ‘issiz’in yerini ‘istthdam olamayan’in almasi ve igsizlik
olgusunun bireysellestirilmesi, istihdam edilebilirlik yaklasimini giincel hale getirmektedir.
Istihdam edilebilirlik, herhangibir ise aday olanlarin emek piyasasma girmeden evvel
belirlenmis davranigsal yetilere ve teknik vasiflara sahip olmalarini gerekli kilmaktadir. Bu
yaklasim c¢ercevesinde iscilerin acenteler araciligiyla secildigi, stoklandigi ve sirketlere
kiralandig1 bir istihdam modeli isyerini de doniistiirmektedir. Iscilerden yiiksek performans
beklentisi i¢cinde olan sirketler artik bir egitim ve 6grenim alani1 olmaktan ¢ikmaktadir (Isikli,

2016: 34).

Emek piyasasi aracilar olarak nitelendirilen istihdam acenteleri giderek karmasiklasan
ve belirsizlesen emek piyasalarina uyum saglayabilme kabiliyetlerini genisletmek i¢in son
otuz yillik siiregte hem is¢iler hem de isverenler tarafindan kullanilmaktadir. Bu durum
calismanin giderek bireysellesen yapisina ve istthdamin sdézlesmeli hale gelmesine isaret
etmektedir. Baz1 goriislere gore aracilia dayali istthdam modeli isgiler acisindan kariyer
gelistirme, isletmeler acisindan kar elde etme imkanlarini gelistiriyor olmasina ragmen baska
bir bakis acisina gore giivencesizligin, kirilganligin ve belirsizligin artist anlamina

gelmektedir (Enright, 2013: 1-2).
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Yeni kapitalizmde istihdamin 6zellestirilmesi ile birlikte firmalar, isgiicli temin etmek
icin eskisinden daha yogun bir bi¢cimde acente istihdamina yonelmektedirler. Firmalar
genellikle is ile is¢iyi en dogru sekilde eslestirebilmek, esneklik ve maliyet minimizasyonu
saglayabilmek i¢in acentelere basvurmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte gelisen rekabet
baskist ve teknolojik degisimler, firmalar1 esnek emek stratejilerine tesvik edecek bir diizeyde
maliyetlerini mercek altina almaya zorlamaktadir. Ozellikle de sayisal esneklik yoluyla
yiikselen verimlilik tiim isletmeler i¢in bir model olusturmaktadir. Kiiresellesme siirecinde
hizli ekonomik biiylime, deyim yerindeyse ‘turbo kapitalizm’, geleneksel istthdam iligkilerini
doniistiirerek isgiiclinlin giderek artan Ol¢lide esnek kullanimin1 yayginlagtirmaktadir.
Firmalar talebin miithis derecede yogunlastigi ekonomik biiylime donemlerinde daha fazla
sayida isci istihdam edebilmek, buna karsin ekonomik durgunluk doénemlerinde ise isci
sayisint sorunsuz bir sekilde azaltmak icin acente araciligina dayali isttihdama yonelmektedir.
Sirketlerin c¢esitli nedenlerle bos olan bazi pozisyonlarinin doldurulmas: ya da izinli
personelin yerine bagkalarinin ikdme edilmesi gegici acente iscilerinin devreye sokulmasiyla
¢oziimlenmektedir. Onemli bir diger faktdr olarak sirketlerin vasifli bilgi iscilerine erisim

talepleri hizla ve sorunsuz bir bigimde acente istthdamina dayali olarak karsilanmaktadir.

Gegici acente is¢iliginin arz boyutuna bakildiginda, potansiyel isgilerin istthdam
olmak icin acentelere yonelme gerekceleri bu konudaki tartigmalarin ana glindemini
olusturmaktadir. Konuya is¢ilerin cephesinden yaklasildiginda acente istihdaminin toplumsal
cinsiyet, go¢ ve gd¢cmenlik statiisii, toplumsal sinif, mesleki ayrismalar, irk ve etnisite gibi
baglamlarda ele almmasi gerekmektedir. Ilgili literatiirdeki temel varsayim, gencler,
ogrenciler, cocuklu kadinlar, gdgmenler ve yasl is¢iler gibi emek piyasasina marjinal sekilde
eklemlenmis bir grubun acente istihdamina yoneldigidir. Ancak yapilmis olan ampirik
caligmalar diisiik vasiflilar kadar yiiksek vasifli isgiicliniin de acente yoluyla istthdam
edilebildigini ortaya koymaktadir. Hizla gelisen bilgi teknolojilerinden dolayr bilgi
isleri/ig¢ilerinin oransal artisi, yiiksek vasifli emek giiciiniin acenteyle baglantili istihdamini
yaygin hale getirmektedir. Ancak diisiik vasifli ya da dezavantajli isciler, emek piyasasina
yeni girig yapanlar ve yeniden girenler agisindan acente istihdamu, iicretler, ¢alisma ve sosyal
giivenlik kosullar, orgiitlenme ve temsil gibi hususlarda gegici, glivencesiz ve esitsiz bir

yapiy1 da insa etmektedir.

Bu makalede kiiresel/neoliberal kapitalizmin esneklik, gilivencesizlik ve orgiitsiizliik

politikalar1 gercevesinde istihdam iligkilerinin 6zellestirilmesini temsil eden gegici istihdam
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acenteleri ve acente is¢iligi analiz edilmeye c¢alisilmistir. Acente istihdaminin dayandigi
sosyo-ekonomik ve politik baglamdan hareketle hizla biiyiimekte olan bir gecici isci
endiistrisinin dinamikleri ele alinmistir. Gegici acente isttihdami hem talep hem de arz
boyutuyla irdelenmis, bu istihdam modelinin yarattigt giivencesizlikler elestirel bir
perspektifle tartisilmistir. Gegici acente isciligi ya da kiralik is¢ilik gibi modellerin tarihsel
gelisimi Bati Avrupa ve Amerika’ya dayandigi i¢in mevcut ¢aligma, Batidaki dinamikler
cergevesinde kurgulanmis, Tiirkiye’deki siire¢ analize dahil edilmemistir. Tiirkiye’de 11 Ekim
2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yasalasan Ozel istihdam Biirolar1 yénetmeligi ve
is¢i kiralama uygulamasi, akademik cevrelerde ve sendikalarda genis bir yanki uyandirmis ve
konuyla ilgili bilimsel c¢alismalar1 tesvik etmistir. Keza konuyu elestirel cercevede
degerlendiren yaymlar da azimsanmayacak diizeydedir. Herhangi bir ampirik arastirmaya
dayanmaksizin teorik olarak kurgulanmis olan bu c¢alismanin amaci, emek piyasasi ve
istihdamdaki dontisiimler, esnek isgiicii politikalar1 ve giivencesizlikle ilgili literatiire katkida

bulunmaktir.

2. NEOLiBERAL CAGDA iSTIHDAM iLiSKiLERININ DONUSUMU: iSTIHDAMIN
LIBERALIZASYONU

1990’lardan bu yana 6zellikle kiiresellesmis Kuzey’in emek piyasalarinda meydana
gelen degisimler son derece verimli ampirik ve teorik calismalarin ortaya ¢ikmasina yol
acmustir. Bu ¢alismalarda Ikinci Diinya Savasi sonrasi iicretli istihdamm hakim oldugu bir
normatif modelin ¢okiis siirecine nasil girdigine odaklanilmis ve standart istihdam iligkileri
modelindeki doniisiim siiregleri ortaya konulmaya calisilmistir. Cok genel diizeyde standart
istihdam iligkisi, tam-zamanli bir iste tek bir isverene bagl olarak calisilan ve haksiz bir
sebeple isten ¢ikarilmaya karsit koruma igeren, siire sinirinin olmadigi bir sézlesme tiiriidiir
(Bronstein, 1991: 291). Strausss ve Fudge’a gore standart istthdam modeli kendi iginde
farkliliklar icerse dahi farklt uluslari istihdam iliskilerine dair ortak bir anlayista
bulusturmustur. Standart istihdam sézlesmesi, is¢ilerin igverenin liretim araglariyla ya da onun
gbozetimi altinda siirekli, tam-zamanli islerde c¢alistiklari, yapilan ise uygun refah
yardimlarinin 6dendigi, standartlastirilmis bir ¢alisma giinii/haftasi ve sendikal bir temsilin de

varoldugu bir risk paylasim modelini getirmistir (Strausss & Fudge, 2014: 1).

Kalleberg, standart is diizenlemelerinin yirminci yiizyil boyunca sanayilesmis pek ¢ok
iilkede bir kural durumunda oldugunu ve ¢alisma yasalarinin, toplu sézlesmelerin ve sosyal

giivenlik sistemlerinin  kurumsallagmasi agisindan bir c¢erceve olusturdugunu dile
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getirmektedir (Kalleberg, 2000: 342). Uriiniin, isgiiciiniin ve iiretim ydntemlerinin
standardizasyonu sayesinde Bati’da kapitalist sanayilesmenin biiyiik atilimlar yapmasini
saglayan fordizmde sirketlerin piyasadaki yeri ve Onemi, istihdam ettikleri ig¢ilerin sayisal
biiytikliigiine gore belirlenmekteydi. Sirketlerin  6nceligi, sosyal gilivenlik sistemleri

aracilifiyla disipline edilen istikrarli bir isgiicii kitlesine sahip olmakti1 (Isikli, 2016: 11).

Yirminci ylizyilin son ¢eyregine kadar devlet, emek ve sermaye iicgeninde taraflarin
goreli uyum i¢inde oldugu bir ekonomik gelisme modelinin temelini olusturan standart
istihdam diizenlemeleri, kapsamli toplumsal ve politik miicadelelerin sonucunda ortaya
cikmistir. Toplumda diizenli, istikrarli ve gilivenceli istthdam modellerine duyulan ihtiyag
temelinde geligen kolektif ve politik eylemler, standart istihdamin kurumsallagsmasina neden
olmustur. Ulusal vergi ve refah sistemlerinin insasini destekleyen bu model, ailenin
organizasyonu ve ailenin yeniden iiretim islevlerinin desteklenmesi ile de ilintilidir. Standart
bir istihdam sozlesmesi, eve ekmek getiren kisinin erkek oldugu bir toplumsal cinsiyet
sOzlesmesini gerektirmekte bu bakimdan da aile reisi modeliyle gii¢lii bir bag kurmaktadir

(Strausss & Fudge, 2014; Burgess & Connell, 2004).

Isci ve isveren arasindaki iligkiler son otuz yillik siiregte Bati Avrupa’nmin sanayi
iilkelerinde kiiresel rekabet, teknolojik doniisiimler, iiretim ve personel yonetim siireglerine
iligkin yeni yaklagimlar ve is¢ilerin degisen ihtiya¢ ve talepleri baglaminda 6nemli Olciide
degismektedir. Bu bahsedilen doniisiimler emek piyasasinin esnekligi tartismalar1 karsisinda
bir yer edinerek pek ¢cok Avrupa iilkesinin ¢alisma yasalarinda kutsal bir konuma sahip olan
‘standart’ ya da ‘geleneksel’ istihdam iligkilerinin sorgulanmasina yol agmistir. Son yillarda
emek piyasalarinda, girisimcilerin hizla degisen rekabete dayali ekonomik ortama uyum
saglamalarin1 zorlastiran birtakim katiliklar tartisma glindemine tasinmis ve alternatif bir
model olarak bir tarafin tercihlerini esas alan ‘esnek’ istihdam bigimleri ortaya ¢ikmaya
baglamigtir. Bu istihdam tiirleri ‘yeni istthdam bic¢imleri’, ‘6zel istihdam bigimleri’ ya da
’giivencesiz, giindelik veya marjinal istthdam’ bi¢iminde tanimlanmaktadir. (Bronstein,1991:
291) Haftanin bes giiniinii kapsayacak calisma saatlerinin kurumsallagmasiyla siiregelmis
tam-zamanl istihdamdan, tam-zamanli ve istikrarli olmayan diizensiz istthdam bigimlerine

dogru gerceklesen bu doniisiim, esnek istthdam modelini temsil etmektedir.

Yari-zamanl ¢alisma, gecici istihdam ve kontrata dayali ¢aligma gibi standart olmayan
is diizenlemeleri, istthdam ve calisma alanindaki giindemi belirlemekte ve bu hususta yeni

aragtirmalar tesvik etmektedir. Standart olmayan istithdam iliskileri ayn1 zamanda piyasanin
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aracilik ettigi diizenlemeleri, 6zel istthdam acentelerine bagl gegici ¢aligmayi, esnek personel
diizenlemelerini, kontrolsiiz, ¢evresel, giivencesiz ve kosullu istihdami i¢ine alacak sekilde
alternatif calisma diizenlemelerine isaret etmektedir. Adi gecen istihdam tiirlerinin hepsi
genellikle tam-zamanli olarak yerine getirildigi ve 0yle devam edecegi diisiiniilen, igverenin
isyerinde ve yine igverenin talimatlariyla yonlendirilerek gergeklesen standart calisma
diizenlemelerinden ayrilan istihdam iliskilerini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Kalleberg,

2000: 341).

Istihdam iliskilerindeki déniisiimiin sosyo-ekonomik ve tarihsel baglami yirminci
ylizyilin son ¢eyregine geri donmeyi gerektirmektedir. Yaklagik 1970’lerin ortalarinda
baslayan kiiresel ekonomik gelismelerin firmalar arasindaki rekabeti ve belirsizlikleri arttirmis
olmasi, miisteri taleplerine hizla cevap verme, calisanlariyla daha esnek kosullarda anlagma
yapma ve karlilik oranlarini arttirma konusunda sirketler {izerinde ciddi bir baski yaratmustir.
Bu doniistimler iilkelerin, sirketlerin ve is¢ilerin istihdamda daha fazla esneklik talep
etmelerine yolagmig, neticede standart istihdam iliskileri ¢oziilmeye baslamistir. Agir
ilerleyen ekonomik gelisme, yiiksek issizligi tetiklemis ve 6zellikle Avrupa ekonomilerinin
tlim is¢iler icin tam zamanl ve tcretli istihdam saglayacak diizeyde is yaratamadigi net bir

bicimde ortaya ¢ikmistir (Kalleberg, 2000: 342).

Emek piyasasindaki neoliberal diizenlemeleri ve standart olmayan istihdam
modellerini Ingiltere baglaminda analiz eden Stanworth ve Druker’a gére, gegcici islerin
oransal artis1 ve gecici istihdam biirolarinin kullanimindaki yogunlasma, Ingiliz emek
piyasasinin en fazla dikkat ¢eken ozelligidir. Bu tarz standart dis1 istihdam bi¢imlerindeki
artisa iliskin yapilan gesitli aciklamalar, ingiltere’de istihdami diizenleyen yasal ¢ergevedeki
degisimin etkileriyle birlikte tartigilmaktadir. Bu degisimler pek cok iilkede gecici isgiicii
kullanimmin her gegen giin artis gosterdigi istihdam hizmetlerindeki serbestlesmeyi
yansitmaktadir. Genel olarak Ingiltere ve Avrupa’daki durum, teknolojik degisimler,
kiiresellesme ve lirlin piyasalarindaki yogun rekabetin etkiledigi ‘piyasa glidiimli’ istihdam

iligkilerine dogru yol alinmakta oldugunu gosterir niteliktedir (Stanworth & Druker, 2000: 6).

1980’ler ve 1990’larda, birbirini izleyen muhafazakar hiikiimetler, yeni isler
yaratabilmek, {irlin piyasalarindaki belirsizliklerin ve rekabetin iistesinden gelebilmek i¢in
Ingiliz emek piyasasinin esneklesmesi ve kuralsizlastirilmas: dogrultusundaki politikalari
savunmuglardir. Bu durum, hiikiimetlerin kurumsallagsmis ve biiylik olclide goniillii toplu

pazarlik sistemini destekleyen istihdami koruyucu Onlemlerle aralarindaki bagi koparmasi
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olarak tarif edilebilir. Esnek istihdam modeli, haftada belirli siireler dahilinde, tek bir isverene
bagli olarak daimi bigimde istihdam edilen dolaysiz is¢ci durumundaki bagimli emek
kategorilerini sinirlandirma egilimindedir. Emek piyasasini esneklestiren yasalar, herhangi bir
aract kurum ya da arabulucular iizerinden piyasaya arz edilen ne istihdamda olan ne de kendi
kendini istihdam eden, yani istihdam statiileri belirsiz durumda olan is¢ileri koruma altina
almamisti. Bu durum istthdam acentelerine bagli olarak calisan is¢ileri istihdamdan dogan
haklardan mahrum eden ve onlar1 korumanin diginda birakan sonuglar yaratmisti. 1979°da
Ingiltere’de iktidara gelen muhafazakar hiikiimetten bu yana piyasa giiclerinin gelistirilmesine
ve esnek emek piyasalarinin olusturulmasia engel olarak goriilen sendikalara karsi planl
saldirilar yapilmaktadir. Sendikalarda meydana gelen zayiflama, emek piyasasinin giderek
esneklesmesine katkida bulunmustur, zira sendikalar isverenlerin iggiicli kullanimina iligkin
kararlarindaki degisimleri 6nleyebilecek durumda degildir. Bu siiregte devletin de igverenlerin
standart dis1 isglicii kullanimini istikrarli bir bicimde savundugu ortaya konulmustur. Bu
sayede istihdam biirolar1 yoluyla geg¢ici is¢i ¢alistirma uygulamasi, daha dnceden bu tarz emek
pratiklerinin deneyimlenmedigi sektorlerde ve mesleki alanlarda yayginlagsmaya baslamigtir

(Stanworth & Druker, 2000: 6).

Zamanla standart istthdam modeli yar1 zamanli ve gegici ¢alismanin gelismesiyle,
istihdam diizenlemelerinin belirsiz bi¢imlerinin ortaya cikisiyla, taseron ve dissal emek
organizasyonlarinin artistyla ve emegin cografi agidan daha fazla mobil ve ¢evrimigi hale
gelmesiyle birlikte zayiflatilmistir. Standart olmayan istihdam diizenlemeleri, giderek pek ¢ok
iilkede bir norm ve kural haline gelmistir. Bu durum, istihdami diizenleme dis1 birakmak
suretiyle emek piyasasinin daha etkin hale getirilecegi, issizligin siirlandirilacagi ve ulusal
rekabetin giiclendirilecegi vaadine dayanan bir politikayla mesrulagtirilmistir (Burgess &

Connell, 2004: 2-3).

Diizenli bir is¢i-igveren iligkisine yer olmayan standart disi ya da gegici ¢alisma
modelinde calisma diizensizlik arz eder ve 6ngoriilemez durumlar ortaya ¢ikar, bu modelde
sabit siireli kontrata dayali azaltilmig siirelerle ¢alistirma esastir. Bu tarz bir ¢alisma ¢oklu
igverenleri, ¢oklu anlagmalar1 ve c¢oklu igyerlerini ihtiva etmektedir. Bu calisma bigimi
bagimsiz iistlenicileri, sézlesmeli isgileri, yari-zamanl iscileri, serbest calisanlari, cagri
iizerine ¢aliganlari, gegici ve glindelik ¢alisanlart icermektedir. Standart olmayan ya da gegici
istihdam modellerinin tiimiinde olmasa da 6nemli bir kisminda gegici is iliskisi kuran temel

aktor Ozel istihdam biirolaridir. Literatiirde genellikle gecici istihdam acenteleri (temporary
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work agencies) seklinde kavramsallastirilan bu aktorlerin belirleyici oldugu bir istihdam
modeli ti¢ tarafli bir iliski mekanizmasiyla islemektedir. Bundan sonraki boliimlerde kiiresel
ve neoliberal ekonomik doniisiimlerle birlikte istthdam iligkilerinin liberalizayonu yani
istihdamin gegici, esnek ve giivencesiz bir modele evrilme siireci, gegici isttihdam acenteleri
baglaminda irdelenecektir. Acente istthdaminin sosyo-ekonomik baglami, yeni ekonomide
sirketlerin ve is¢ilerin acente istihdamina yonelme nedenleri, acente istihdaminin ve acente

is¢ilerinin ozellikleri elestirel bir perspektifle ele alinacaktir.

3. YENI EKONOMININ YENI AKTORLERI OLARAK GECICI ISTIHDAM
ACENTELERI VE GECICI iSCi ENDUSTRISI

Standart olmayan, yani gecicilik ve/veya giivencesizlik igeren ¢alisma bigimlerinin
yayginlagsmasi ve is¢i araciligt modeline bagvuruda meydana gelen artis, ¢agdas emek
piyasalarina hakim olan iki egilimdir. Bunun pratikte ifade ettigi sey, daha fazla sayida is¢cinin
artik tek bir igveren tarafindan dogrudan istthdam edilmesi yerine aracilar yoluyla isttihdam
ediliyor  olmasidir. Bu  durum, istthdamin  smirlarinin @ zorlanmas:  seklinde
yorumlanabilmektedir. Istihdam geleneksel olarak isveren ve isverenin yonlendirmesi ve
kontrolii altinda bulunan is¢i arasindaki karsilikli bir iliski olarak anlasilir. Araciliga dayali
istihdam ise standart olmayan-atipik- istthdamin bir alt kategorisidir ve gegici acente is¢ileri
de gecici ya da sozlesmeli iscilerin bir alt kiimesidir. Ancak aracilifa dayali islerin tiimii
gecici degildir, 6rnegin, iiretim zincirlerinde yer alan tageronlar, is¢ileri ge¢gmisten beri devam
eden anlagsmalar dahilinde ve siiresi belli olmayan kosullarda istihdam edebilirler. Ayrica
biitiin gegici isciler de aracilar yoluyla istthdam edilmis degildir. Fakat yine de araciliga
dayal1 istthdam ile gegici istihdam arasinda yakin bir iligki s6z konusudur (Strausss & Fudge,

2014:5).

Emek aracilari, bir grup satict ile miisteri arasinda gerceklesen islemleri koordine
ederek hakemlik yapan kisiler ya da kurumlardir. Bu durumda emek piyasasi aracilari, is
arayanlar ile igverenler arasinda gesitli islemlere miidahale eden kurumlar, mekanizmalar ve
aktorlerdir. Ortodoks iktisadi diisiincede emek piyasasi aracilart bilgi akisindaki eksiklikleri
ve bosluklar telafi etmek suretiyle emek piyasasindaki verimsizlikleri azaltirlar. Dolayistyla
aracilarin yarattigt katma deger, is¢ilerin ve igverenlerin verimlilik arayislari, olgek
ekonomileri yaratma g¢abalar1 s6z konusu oldugunda, belirsizligi azaltmasi ve uzmanlasmis
vasiflar temin etmesi bakimindan biiyiikk 6nem arz etmektedir (Strausss & Fudge, 2014: 6)

Gegici calisma iligkisi {iclii bir diizenlemedir ve bu model i¢inde gegici istthdam biirolari
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ticiincii tarafi temsil eden, girisimcinin kullanimina uygun sekilde kadinlar1 ya da erkekleri ise
yerlestirme amacina doniik olarak gecici bir sdzlesme temelinde is¢i kiralayan kuruluslardir
(Bronstein, 1991: 292). Ug tarafli bir istthdam modelinde, iscilerle gegici istihdam acenteleri
arasinda is¢i kiralama iliskisi, acentelerle onlara bagl sirketler arasinda is¢i kullanimi iligkisi

ve sirketlerle isciler arasinda ise is temelli bir denetim iligkisi s6z konusudur (Fu, 2015: 2).

Gegici calisan is¢iler agisindan bu, bir yanda gegici istihdam biirolarinin kadin veya
erkekleri yasal yoldan istihdam ettikleri, diger tarafta da gecici biirolara bagli durumda olan
firmalarin bu iscilerle gegici olarak sézlesme yaptiklari bir iliskiyi ifade etmektedir. Acenteye
baghh firma, iscilerin yasal igvereni konumunda olmamasina ragmen onlara kendi
yonergelerini dikte etmekte ve ¢alisma diizenini denetlemektedir. Bu siradist durum, gegici
caligmanin atipik yapisini yansitmakta ve ayni zamanda standart olmayan istthdam bigimleri
arasinda bdylesi bir ¢alisma modelini tartigsmali hale getirmektedir (Bronstein, 1991: 293). Bu
husus Is Hukuku ve Is sozlesmesi zemininde irdelendiginde sdyle bir sonucla
karsilasilmaktadir: ‘is hukukunda asil olan is¢inin i gérme edimini i sdzlesmesinin tarafi
olan igverenin talimatiyla ve onun isyerinde yerine getirmesidir. Isyeri isin yapildig1 yerdir.
Iscinin isverene bagimli caligmasmin hukuki sonucu iscinin isi isverenin emirleri ve
talimatlartyla yapmak zorunda olmasidir’. Ancak 6zel istihdam biirolar1 (OIB) araciligiyla
kurulan gegici is iligkisi (kiralik iscilik), is hukukunun dayandigi klasik, standart is
sO0zlesmesinin sonu anlamina gelir. Kiralik is¢ilik s6zlesmesi iki degil ii¢ taraflidir. Bu iligkiye
iicgen is sdzlesmesi de denmektedir. OIB ile isveren arasinda is¢i saglama sdzlesmesi
yapilirken, isci ile OIB arasinda is sézlesmesi kurulmaktadir. OIB yasal olarak isveren
statiisiinde olmakla birlikte isciyi calistiran, sevk ve idare eden bir baska isverendir. OIB
isciyi bir baska isverene kiralamaktadir. Isci is gdorme edimini bir baska isverenin (kullanici
isverenin) yaninda ¢alisarak yerine getirmektedir. OIB isci ile bir tiir kiralama sozlesmesi
yapmaktadir. Isci bir baska isveren igin calismaktadir ancak iicret ve diger haklarindan
yaninda c¢alistigi kullanici isveren degil OIB sorumlu olmaktadir. OIB ise isverene isci
sagladig1 icin bundan kazang veya komisyon elde etmektedir. Isciyi kullanici isverene
kiralayan OIB isveren haline doniisiirken, isciyi calistiran isveren is sdzlesmesinin tarafi

olmaktan ¢ikmaktadir (DISK Raporu, 2016: 1-2; Celik, 2016).

Purcell ve digerlerine gore gecici istihdam biirolar1 son yirmi yilda hizli bir biiyiime
siirecindedir. Aslinda Ingiliz isgiicii anketleri 1996 yilindaki zirve noktasindan sonra emek

piyasasi iginde gegici is¢i oraninin bir miktar diislis gosterdigini ortaya koymus olmasina
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ragmen, bu oran gecici is¢i piyasast igindeki paylari yiikselis egiliminde olan istihdam
acentelerinin katkilartyla her yil artmaktadir. Her gecen giin daha fazla sayida firma,
acentelere bagl calisarak onlarin miisterisi durumuna gelmekte ve ihtiya¢c duyduklari nitelik
ve nicelikteki ig¢ileri acentelerle yaptiklari sozlesmeler lizerinden tedarik etmektedirler. En
biiyiik istihdam acenteleri olan Manpower, Adecco ve Randstad, kendi ¢aplarinda ulus 6tesi
sirket konumundadirlar ve Manpower’in diinyadaki en biiylik igveren sirket oldugu ileri
siiriilmektedir. (Purcell vd., 2004: 705). 1970’lerin sonunda ABD ve Ingiltere’de es zamanli
olmak tizere muhafazakar hiikiimetlerin iktidara gelmesi, gegici acentelerin canlanma donemi
olarak kabul edilmektedir. 1980’ler ise acentelerin faaliyete gecmeye basladigi bir doneme
tekabiil eder. 1990’larin acenteler ve gecici istihdam faaliyetleri acisindan altin yillar oldugu
hususunda genel bir uzlas1 s6z konusudur (Strausss & Fudge, 2014; Stanworth & Druker,
2000; Theodore & Peck, 2014). Zira 90’11 yillar, gecici istthdam acenteleri agisindan uygun
kosullarin yaratildigi gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde, ulusal emek piyasalarinin
kuralsizlagtirilmas: ya da yeniden diizenlenmesi yoluyla serbestlestirme ve esnek istihdam
pratiklerinin ¢arpici bicimde hiz kazandig: yillardir. Bu kosullar emek piyasalarini dinamik ve
daha rekabet¢i hale getirmeyi amaglamis olan Lizbon Eylem Planindan tiiretildigi gibi IMF ve
Diinya Bankasi gibi uluslararast finansal ve ekonomik kurumlarda emek piyasasi reformu

iizerine yapilan tartismalardan da etkilenmistir. (Strausss & Fudge, 2014: 9).

1990’larin uzun biiyiime doneminin sonuna dogru Amerika’da yillik 17 milyondan
fazla is¢i gecici acenteler yoluyla kiralanmis ve bu alanda tarihsel bir rekor kirtlmistir. 2001
yilindaki durgunlukta 13.9 milyonluk bir oranla dibe vuran kiralama oranlari, 2007-2009
arasindaki biiylik bunalimdan hemen 6nce bir miktar toparlanmis olsa da 2008 kiiresel mali
krizi siirecinde 9.4 milyonluk oranla biiylik bir gerileme yasanmistir. Ancak bu kiiresel
bunalimin ardindan acente istihdami daha diisiik bir tempoyla da olsa toparlanarak canlanma
siirecine girmistir (Theodore & Peck, 2014: 27). 2020 itibariyle kiiresel 6zel istthdam
hizmetleri endiistrisinin toplam cirosu 465.8 milyar euro/532 milyar dolardir. Kiiresel Covid
19 pandemisi ve pesi sira gelen ekonomik olumsuzluklar, aslinda on yildan daha fazla bir
stiredir gozlemlenmekte olan ilk kiiresel ekonomik gerilemenin giin yiizline ¢ikmasiyla
sonugland1 ve 2019 ve 2020 yillar1 arasinda 6zel isttihdam hizmetleri endiistrisinin piyasa pay1
%?9 oraninda daraldi. Kiiresel iiretim zincirlerinin altiist olmasi, emek gog¢iiniin biiyiik 6l¢iide
siirlandirilmas: ve basat ekonomik sektorlerde iflaslarin yasanmasiyla birlikte 6zel istthdam
hizmetlerinin faaliyetlerini siirdiirmesi bir hayli zor duruma gelmistir. 190.000 6zel istihdam

acentesi dlinya capinda 40 iilkede faaliyet gostermektedir. 2020°de 38 iilkede yerlesik
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durumda olan en az 58 milyon kisi, 6zel istihdam biirolar1 aracilifiyla ise yerlestirilmistir.
Acente isciligi piyasasinin en biiyiikk 15 sirketi sektoriin kiiresel karinin %93’iine sahiptir.
ABD, Japonya ve Ingiltere’de bulunan en biiyiik ii¢ piyasa, toplam kirin %58’ine sahiptir.

Amerikan acente istihdami piyasasi kiiresel karin %30’unu iiretmek suretiyle agik ara ondedir

ve bu konumunu siirdiirmektedir (https://wecglobal.org/private-employment-industry/).

1980’lerden bu yana Fordist-Keynes¢i donemin sosyal uzlagisinin asama asama
erozyona ugratilmasiyla birlikte igverenler de agirlikli olarak gegici istihdam diizenlemelerine
yonelmislerdir. Bu durum, gegici iscilerle gerek duyuldugu siirece ve kosullu bigimde
anlasma yapildigi icin, istthdam sozlesmelerinin tek tarafli olacak sekilde yeniden yazilmasina
yol agmustir. Siire¢ igerisinde is arayanlar ile gecici is anlagmalar1 arasinda sabit kopriiler
kurarak aracilik statiisii elde eden acenteler, gecici bir istihdam piyasasi yaratarak bu piyasay1
biiytitmiistiir. 1980’lerden bu yana Amerikan ekonomisindeki diger herhangi bir sektdrden
cok daha hizli gelisen bir gegici istihdam endiistrisinin mevcudiyeti s6z konusudur (Theodore

& Peck, 2014: 26).

Son 40 yildan bu yana gegici istihdam endiistrisinin kiigiik c¢apli bir hizmet
saglayicisindan, rekabet¢i piyasalarda genig bir hizmet yelpazesi ortaya koyan yaygin ve
farklilagmis bir is sektoriine dogru evrimlestigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda adi gegen
endiistri 6zellikle Amerikan emek piyasasinin diizenlenmesinde anahtar bir role sahiptir.
Belirli is tiirleri ve sektorlerde gegici istihdam/calistirma, birkag on yil 6nce diisiiniilmeyen bir
secenek durumunda iken giiniimiizde kiralama usuliine dayali istihdam modelleri, insan
kaynaklar1 yonetiminde olagan bir hale gelmistir. Daha genis bir ¢ergevede ele alinacak olursa
bu durum kiiresel rekabet ortaminin baskisi nedeniyle ve neoliberal politikalara uygun bir
bicimde isletmelerin kendi faaliyetlerini dissallagtirmalar1 anlamina gelmektedir. Bu
digsallagtirma-fasonlastirma- iligkisi, tiim isletme fonksiyonlarinin sdzlesmeli bi¢imde
digsallagtirllmasini, maas bordrolar1 ve diger yonetimsel sorumluluklarin gecici personel
acentelerine transferini, personeli kadroya yerlestirmek icin yilda birka¢ kez yapilan ulusal ya
da uluslararas1 goriismelerin ve isttihdam hizmetlerinin insan kaynaklari danmigmanligi gibi
diger baz1 hizmetlerle ambalajlanmasini1 igermektedir (Theodore & Peck, 2014: 29). Orgiitsel
istikrardan daha ziyade Orgiitsel esnekligi arttirmak i¢in tasarlanmig olan digsallastirma ya da
dis kaynak kullanimi, dikkatleri genellikle diizenli ve tam-zamanli is¢i istihdam etmeyen

orgiitlere  yoneltmeyi gerektirir. Digsallastirilmis  emek bigimleri esnek istthdam
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diizenlemelerini, piyasanin aracilik ettigi is diizenlemelerini, sartli caligma ve standart

olmayan is diizenlemelerini igerir (Kalleberg, 2003: 525).

Bu baglamda gecici istihdam endiistrisindeki biliylimenin birka¢ boyutta
degerlendirilmesi gerekmektedir. SOyle ki, gecici isci acenteleriyle is birligi i¢inde calisan
miisteri firmalar her gecen giin artan oranda acente isgisini sahaya siirmektedir, bu durum
sirketlerin istihdam rejimlerinde meydana gelen 6nemli dontisiimlere dair bir gostergedir.
Diger taraftan iirlin piyasasindaki dalgalanmalara kosut olarak personel diizeylerinin
ayarlanmasi gibi yonetimsel zorunluluklar ve emek maliyetlerini sinirlandirma hedefi, gegici
istihdam acentelerini giiclendirmektedir (Theodore & Peck, 2014: 29). Acente araciligina
dayal1 istihdam, karlilig: siirdiirmeyi, talep dalgalanmalarina karsilik verebilmeyi, kisa vadeli
maliyet tasarrufunu ve sayisal esnekligi amac¢ edinmis bir sirket acisindan en stratejik
secimdir (Fu, 2015: 7). Acentelerin aracilik ettigi istthdam hizmetlerinin ekonomik durgunluk
donemlerinde talep diizeyindeki azalmaya veya ekonomik toparlanma donemlerindeki talep
artisina bagl olarak sirketler tarafindan devreye sokuldugu tezi biiylik ol¢iide gegerli bir
tezdir. Belirsizlik kosullar1 ve yogun rekabet, maliyet kisitliliginin temel bir sorun olusturdugu
her durumda gegici acente kullanimindaki artis1 pekistirmektedir. Ancak acente araciligiyla
gecici is¢i kullaniminin piyasadaki hizli degisimlere karsilik vermek iizere gelistirilmis
stratejik bir plan olarak m1 yoksa istihdam iligkilerindeki diizenleyici roliiyle ekonominin
kalic1 bir unsuru olarak m1 ele alinacagi noktasinin agiklia kavusturulmasi gerekmektedir

(Stanworth & Druker, 2000: 12).

Gegici istthdam endiistrisinin  emek piyasasinin yeniden yapilandirilmast ve
boliimlendirilmesinde aktif bir role sahip oldugu diistiniilmektedir. Acenteye bagl isttihdamda
yasanan devasa gelisme, sirketler agisindan basit anlamda bir esneklik arayisindan
kaynaklanmamaktadir. Tarihsel bir siirecte gecici istthdam sektorii, is dongiisii karsisinda
istihdam degisimini yonetmek ve temposunu diizenlemek yoluyla kendi varlik kosullarini
olusturmus ve hizlica genisletmistir. Bu sartlar altinda gecici personel endiistrisi, gegici isgiler
ve tim ekonomi acisindan Onemli etkilere sahip olan sok ve riskleri absorbe eden
fonksiyonlara sahiptir (Theodore & Peck, 2014: 28) 1960’lar ve 70’lerin ekonomik
kosullarinda sirketler gebelik ya da bir hastaliktan dolay1 yetersiz gordiigi daimi personeli
telafi etmek icin ya da tiretimin yogunlagmasiyla ortaya ¢ikan asiri i yilikiinden dolay1 diizenli
isglicii diizeyinin asilmasi durumunu yonetmek i¢in gecici iscileri istihdam etmekteydi.

Acente isciliginin telafiye ve asir1 is ylikline yonelik olarak yerine getirdigi islev, gecici
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istihdam endiistrisinin varlik kosullarin1 saglamaktaydi. Ancak 1980’lerden bu yana acenteye
dayal1 isttihdamin kompozisyonu ve emek piyasalarinda oynadigi rollerde 6nemli doniistimler
gerceklesmistir.  Ornegin son kirk yildir isgiicii esnekligi stratejileri, Amerikan isletme
pratiklerinin olagan bir 6zelligi durumundadir. Zira firmalar kiigiilmekte, i¢ emek piyasalarini
yeniden yapilandirmakta, isglicii gereksinimlerini dis emek piyasalarindan karsilamakta ve
istihdam sozlesmelerine eslik edecek yasal sorumluluklardan kagmmanin yollarini
aramaktadir. Bu siirecte sirket yoOneticileri acente destekli gegici iscileri basit¢e bosluklari
dolduran elemanlar olarak degil de kisa donemli istihdam edilebilen isgiler olarak gérmeye ve
gecici istihdam hizmetlerini ¢ok daha stratejik bir tarzda kullanmaya basladilar. Dolayisiyla
fonksiyonel olarak gegcici istthdam endiistrisinin rolii belirli zamanlarda ve gegici nitelikte
emekglicii saglamaktan, siireklilik arzeden bir emek piyasasit araciligma dogru evrim

gecirmistir (Theodore & Peck, 2014: 28-29).

Gegici is¢i acentelerinin, kendilerine bagli miisteri firmalara gereksinimleri
dogrultusunda ig¢i temin ettigi, istihdamdan kaynaklanan tiim yiikiimliiliikleri iistlenerek
siireci yonettigi bu model, calisma yasami ve isttihdamin genis ¢aptaki yapisal doniigiimiiniin
bir gostergesi niteligindedir. Neoliberal kiiresellesmenin temel belirleyicileri sayilan esneklik
ve esitsizlik kosullarinin bi¢imlendirdigi araciliga dayali istihdam modeli ii¢ taraflidir.
Bundan dolay1 acenteler, onlara bagl olan firmalar ve isciler arasinda acentelerin tamamaiyla
bagimsiz ajanlar durumunda olmadiklar1 {iggen bir is iliskisi mevcuttur. Cagimizin degisen
istihdam iligkileri ve dinamiklerini elestirel bir bakisla analiz edebilmek i¢in dalgali bir seyir
izleyen bu iiclii iliskinin kavranmasi gerekmektedir. Isletmelerin, istihdam aracilifi yapan
acentelerin ve is¢ilerin gegici bir istihdam iligkisine girme nedenleri, bu iliskiyi siirdiirmede
yerine getirdikleri fonksiyonlar ve bu tiglii iliskinin emek piyasasi agisindan sonuglar1 bundan

sonraki bolumlerde ele alinacaktir.

4. TALEP YONLU YAKLASIM: FIRMALARIN GECICi ISTIHDAM
ACENTELERINE YONELME NEDENLERI

ABD’de ve Avrupa’da gecici acentelere dayali istihdamdaki biiylime, acentelerin
girisimci cabalarindan kaynaklandigi kadar igverenlerin taleplerinden de etkilenmektedir
(Kalleberg, 2000: 347). Purcell ve Cam’a gore, Ingiliz emek piyasasindaki boliinmiisliik
(merkez ve cevresel isgiici ayrimi) 1990°l1 yillarin basindan sonuna kadar igverenler
cephesinden genel kabul gérmiistiir. Acentelere dayali ¢alisan gegici is¢iler firmalar agisindan

sayisal esneklik yarattiklar: i¢in tercih edilmislerdir. Ancak gorece daha yeni bulgulara gore
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gecici acente iscisi kullanan igverenler arasinda 6ne ¢ikan gerekge personel boslugu/azliginin
kisa vadeli ¢dziimiinii saglamaktir. Ikinci sirada referans gosterilen neden ise yiikselen talep
diizeyine karsilik verebilecek isgiiciiniin teminidir. Uciincii gerek¢e firmada bos durumdaki
pozisyonlarin doldurulmasi, dordiincii gerekge yillik izin ve dogum izni sebebiyle ise ara
veren iscileri telafi etmektir. Besinci gerekge firmanin gereksinim duydugu 6zel yetenekli ve
donanimli isgiiciinii temin etmek iken son gerekce ise daimi caligan isci sayisin1 dondurarak

artisin1 engellemektir (Purcell & Cam, 2002: 21).

Kiiresel iiretimin mantigryla tutarli bir bi¢imde emek siireclerinin kiiresel baglamda
esnekleserek parcalanmasi, isgiiciiniin esnek kullanimimi zorunlu hale getirmistir. Isgiiciiniin
esnek kullanim bigimleri arasinda en tartigmalisi olan sayisal esneklik, biiyiiyen gecici
istihdam endiistrisinin dinamiklerini agiklayabilmek i¢in anahtar kavram durumundadir. Tam-
zamanli arz ve iiretimin yayginlasmasi, montaj bandina dayali liretimden yalin liretime gegis
ve kiigiilme stratejileri, esnek ve gilivencesiz isci talebini agikca tesvik etmistir. Aracilik
iligkilerine dayal1 isttihdam sektoriindeki yiikselis sadece firmalarin personel istthdaminda
maliyet unsurunu gdzetmelerinin, emek giicii taleplerindeki dalgalanmalarin ya da o6zel
yeteneklere sahip isgiicii arayislarinmn bir sonucu degildir. Son dénemlerde Ingiltere’de gegici
acente isciligindeki istikrarli artisin yalnizca maliyet minimizasyonu saglamak iizere
tasarlanmig politikalar cergevesinde agiklanamayacagi ileri siiriilmektedir. Zira firmalar
acisindan gereksinim duyulan vasiflarin ‘gelistirilmesine mi’ yoksa ‘satin alinmasina mi1’
karar verilecegi, 6zel donanimli is¢i talebinin i¢ emek piyasalarindan m1 yoksa gegici isgiler
ve danismanlar satin alinarak dig emek piyasalarindan m1 karsilanacagi, stratejik bir se¢imi 6n
plana ¢ikartmaktadir (Purcell & Cam, 2002: 2). Gegici ¢alisma hususunda ABD’de hakim
olan yaklagim, talep yonlii bir yaklasimdir. isverenlerin esneklik, maliyetten tasarruf ve
gereksinim duydugu vasiflara erisim kaygisi, gegici calistirmanin ¢ergevesini ¢izmektedir. Bu
yaklasim, serbest oldugu farz edilen isgiici piyasasinda rasyonel bir se¢cim varsayimina
dayanmaktadir. isverenler ya asli bir diizenleyici mekanizma olarak piyasayr kullanmak
suretiyle istthdami digsallastiracaklar, yalnizca ihtiya¢ oldugu durumlarda is¢i kiralamak
yoluyla isgiicii ihtiyaclarini giderecekler ya da degerler hiyerarsisi ve biirokratik kurallarin
miidahalesinin s6z konusu oldugu i¢sel emek piyasalarini gelistireceklerdir. Bu baglamda
isverenler kendi asli is¢ileri tarafindan yapilmasi gereken islerle, dissal isgiicii kaynaklarinin
tahsis edilmesiyle (0rnegin gecici ig¢i kullanimiyla) yapilabilecek isleri birbirinden ayirt

ederek rasyonel davranmaktadirlar (Purcell vd., 2004: 707).
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Gegici acenteler tarafindan saglanan esneklik, isgiiciiniin sayisal esnekligine karsilik
gelmektedir. Gegici veya 6zel istihdam acenteleri gegici personel saglama ve bunlarin se¢imi
ve yerlestirilmesi konusunda etkin olsunlar ya da olmasinlar, esneklige katkida bulunurlar.
Yeni kapitalizm, esneklik ve neoliberalizme iligkin tiim 6zellikler 6zel istihdam acentelerinin
faaliyetlerinde sergilenmektedir. Ilk basta istihdam siirecinin dissallastirilmasi, esnekligin
devreye girmesi anlamina gelir. Emek piyasasinda yeni aracilarin ortaya ¢ikmasi, iggiiciiniin
istihdam Oncesinde karakteristik bazi kisilik 6zelliklerine sahip olmasini gerektirecek tiirden
talepleri giindeme getirir. Bu talepler isgiiclinlin istthdam edilebilirligini ve girisimecilik
cesaretini koruyup gelistirmesi yoniindeki sorumluluklarmi arttirmaktadir. Ozel istihdam
acentelerinin  Onerdigi isgiicliniin se¢cimi ve yerlestirilmesi siire¢lerinde kullanilan
degerlendirme araglari, igyerinin esnek yonetimine biiyiik katkilar saglamaktadir (Isikli, 2016:

36).

Gegici istthdam biirolarnin islevi hem karmasik hem de dinamik bir yapidadir.
Biirolar kendilerine bagli sirketlerin ihtiya¢ duydugu farkli yetenek ve deneyim diizeyine
sahip isgiiciinii temin etmeyi hedeflerler. Ancak bunu yapabilmeleri i¢in bir kerelik talebe
yonelik acil kisa-donemli ve geleneksel nitelikteki aktivitelerinin Otesine gecerek her bir
miisteri firma ile bir arz iligkisi inga etmek ve listelerine kaydetmek icin uygun isgiiciini
cekmek ve istihdama hazir hale getirmek durumundadirlar. Son dénemlerde emek piyasasi,
istihdam iliskileri ve sendikacilik alanlarini etkisi altina alan ve dev bir sektor haline gelen
gegcici istihdam endiistrisi, miisteri firmalarin anlik taleplerine karsilik veren konvansiyonel
bir hizmet birimi olma islevinden ¢oktan uzaklagmistir. Acente ya da biirolar, igverenlerin
gecici ig¢i istthdam etmelerini tesvik etmeyi, diizenlemeyi ve kolaylastirmay1 amaglayan bazi
stratejiler yoluyla igverenlerin motivasyonlarini/taleplerini sekillendirmede merkezi bir rol

oynamaktadir (Forde, 2001: 635).

Aslinda acenteler, istthdam hizmetlerini serbestlestiren ajanlar olarak isverenlere
bireysellestirilmis hizmetler sunarlar. Acentelerden ¢ogu diizenli miisterilerine mesai saatleri
disinda da acenteyle iletisime gecmeleri kosuluyla hizmet vermekte, onlar i¢in firsatlar
yaratmakta ve firmalarin ihtiya¢ duyduklari isgiliciine en kisa siirede ulagsmalarini miimkiin
kilmaktadir. Misterilerin isyerlerine diizenli ziyaretleri, bireysel firmalarla daha yakin iligkiler
gelistirmenin bir yolu olarak goriilmektedir. Bu ziyaretler sirasinda acente ydneticileri ve
danismanlar genellikle firmalarin iggiicii gereksinimleri {izerinde durmakta ve gegici is¢ilerin

performanslarmi1 denetlemektedirler. Isverenlerin yiiksek sayida gegici is¢i kullandiklar:
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durumlarda acente yoneticileri haftalik ya da giinliik olarak alandadirlar. Acente yoneticileri
basitge igverenlerin personel gereksinimlerine cevap vermekten daha ¢ok bu gereksinimlerin
belirlenmesinden sorumlu olmaktadirlar. Acente ydneticisi, {retim ve personel
departmanlariyla yapti§i goriismeler sonucunda hangi sayida gegici isciye gereksinim
duyulduguna ve bu is¢ilerin istihdam siirelerine karar verirler. Bu durum, gecici is¢ilerin
giindelik yonetimine iliskin bazi formel sorumluluklarin acenteye aktarilmis oldugunu

kanitlamaktadir (Forde, 2001: 636).

Acente istihdami konusundaki teorik literatiir bir hayli sinirli olsa da, mal ve hizmet
iireten firmalarin acente isciligini ni¢in kullandiklart konusunda cesitli sebepler ortaya
konulabilir. Forde ve Slater’in bu hususta referans gosterdikleri en giiclii sebep, acentelerin
belirsiz ve dalgali bir talep yapisi karsisinda igletmelerin temposuna hizla uyarlanabilecek
kabiliyetteki iscilerden esnek bir tampon saglayabilmeleridir (Forde & Slater, 2005: 252).
Miisterilerin gegici isciler baglaminda hizla degisen taleplerine aninda cevap verebilmek i¢in
gecici iscilerden olusan ve calismaya daima hazir durumda olan bir stok olusturmak
acentelerin en hayati islevidir (Forde, 2001: 633-34). Acentelerin is¢i stoklama yaklasimi
‘sicak bedenler’ olarak adlandirilan bir isci kitlesinin ortaya c¢ikmasina da yol agmustir.
Isverenlerin anlik isgiicii gereksinimine yine anlik karsilik verebilmek iizere acentelerin
sahaya siirdiikleri, isverenlerin de tatmin edici standartlarda calistiklar1 siirece kim
olduklariyla asla ilgilenmedikleri tiirden gecici acente iscileri ‘sicak bedenler’ olarak
tanimlanmaktadir. Sicak bedenler olarak tanimlanan isgilerin yaptig1 islerin kolayca
tanimlanabilen, karmasik olmayan ve her nerede olursa olsun ¢alisma performansinin kolayca
izlenebildigi tlirden isler olmasi oldukca dikkat ¢ekicidir. Bundan daha da onemlisi, gegici
acentelerin bu kritere dayali olarak tabakalanmis bir emek piyasasi i¢inde yeralmalaridir. Zira
bu gecici acenteler bahsedilen emek piyasast modeli i¢cinde sicak bedenler temin eden dipteki
acenteler ve yiiksek diizeyde profesyonel isciler temin eden iist kademedeki acenteler seklinde
ayrilmakta ve bu ayrim, bir yanda giivenceli ve daimi islerin yeraldigi, diger yanda ise
giivencesiz ve diisiik ticretli islerin bulundugu daha genis ¢apli emek piyasast ayrimina denk
diismektedir (Strausss & Fudge, 2014: 9). Sicak bedenlerin tersi bir konumda ancak yine
acente istihdami kapsaminda yer alan diger bir grup isci ise ‘tekrar ¢alisan isgiler’ (repeat
workers) olarak tamimlanmaktadir. Isverenler bazi durumlarda daha onceden kendi
igyerlerinde ¢alismis olan iscilerle yeniden baglanti kurmanin pesine diismektedirler.
Firmalardaki eleman boslugunu doldurmak ya da kisa dénemli bazi1 gorevleri yerine getirmek

iizere ayni igyerinde is deneyimi kazanmis olan tekrar calisan iscileri istihdam etmek bazi
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avantajlar1 beraberinde getirmektedir. Tekrar ¢alisanlarin istthdam edilmesi firmalarin gegici
is¢i  kullanimindan kaynaklanan bazi risk ve maliyetlerden kagmmalarini miimkiin
kilmaktadir. Bu is¢ilerin sagladigi en temel avantaj igyerindeki gegici ya da daimi diger
is¢ilerle aralarindaki yakinlik oldugu kadar sirketin iiretim siireci ve prosediirlerini biliyor
olmalaridir. Tekrar ¢alisanlar firma icinde Onemli sorumluluklart yiiklenebilecek vasif
diizeyine erisebilmek i¢in igbasi egitimi almaktadirlar. Tekrar ¢alisan is¢ilerin tedarik edilmesi
ozellikle igverenlerin yiiksek sayida gegici is¢i kullandiklar1 zamanlarda ¢ok karsilagilan bir
durumdur. Bu durum, miisteri firmalar ile diizenli periyotlarla tekrar calisan is¢i arzini
saglayabilen acenteler arasinda bir bagimlilik iliskisi gelistigine isaret etmektedir (Forde,

2001: 636-637).

Maliyetin minimize edilmesi karsilifinda karliligin maksimize edilmeye calisildigt
giiniimiiz kiiresel kapitalist sisteminde sirketlerin ni¢in gegici acenteler yoluyla disaridan isci
kiraladiklar1 sorusuna verilebilecek en iyi yanit maliyet minimizasyonudur. Yapilan
aragtirmalarin ¢ogunda isverenlerin uzun donemli istihdamdan kaynaklanabilecek bazi
risklerden kacinmak ve istihdamin yarattigi maliyetleri iscilere yiiklemek icin gegici ve
sozlesmeli iscileri kullandiklarini ortaya koymaktadir. Kalleberg’e gore, gecici acenteler
modern zamanin ‘yedek isgiicli ordusu’nu kurmaktadir. Bu yolla igverenler hem daha sinirlt
sayida personelle caligmakta, hem de yeterince islevsel olmayan, maliyeti yiiksek ve tam-
zamanli calisan daimi iscilerle baglantili sorunlari rahatlikla c¢ézebilmektedir. Gerektigi
durumlarda isverenler, gecici iscileri sahaya siirebilmektedir. Bu sayede firmalarin is
cevrimlerine karsilik verebilmeleri miimkiin, isgiicii ile ilgili problemler ise daha yonetilebilir

ve daha az maliyetli hale gelmektedir (Kalleberg, 2000: 347).

Gegici acenteler iscileri toplamakta, eleme yapmakta ve onlara kimi zaman egitim
vermektedir. Onlart anlagmali olduklar1 alict sirketlere, miisterilerin beklentileri ve
talimatlarina uygun sekilde caligmalari igin yollayarak istihdam etmektedirler. Bu acenteler
ise alimlardan ve isten c¢ikarmalardan, ticret Odemelerinin diizenlenmesinden, sigorta
odemelerinin minimize edilmesinden, igsizlik sigortasi ve sosyal giivenlik konularinda gerekli
igveren katkilarinin yerine getirilmesinden tam olarak sorumludurlar (Kalleberg, 2000: 347).
Yeni ekonominin yeni isttihdam modelinde istihdama iliskin sorumluluklardan ¢ogunu 6zel
aract kurumlarin yiiklendigi, sirketlerin ise yiikiimliiliiklerinden biiyiik oranda uzaklastig1 bir
tablo ortaya cikmaktadir. Bu tablonun isveren sirketler acisindan olduk¢a cazip olmast

dogaldir. Ancak gegici is¢ci temin etmek iizere acentelerle yapilan her so6zlesme karsiliginda
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sirketlerin 6demekle ylikiimlii oldugu bir komisyon vergisi s6z konusudur. Sozii edilen
vergilerden dolayr kimi zaman gegici is¢i calistirmanin sirketlere maliyeti aracisiz isci
istthdamima gore daha yiiksek olabilmektedir. Maliyet yiiksekligi ya da gegici acente
temsilcileriyle yasanabilen olasi ¢atismalar, miisteri firma ile acente arasindaki organik
iliskiyi zedeleyebilmektedir. Miisteri firmalara yliklenen vergilerden tedricen de olsa kar
etmesi ve varlik kosullarimi giivence altina alabilmesi i¢in acentelerin is sdzlesmelerini
arttirmas1 gerekmektedir. Bu hususta dengeli bir ekonomik yapiy1r insa edebilmek igin
acenteler genellikle is¢ilere saat basi 6denen iicret oranlarni azaltma, 6denek diizeylerini
sinirlandirma, isten ¢ikarma maliyetlerini azaltma ve deneme, kiralama ve egitim/yetistirme
maliyetlerini minimize etme yoluna gitmektedir. Sonu¢ olarak bu kosullarda calisabilecek
isgiicli temin etmek suretiyle acenteler hem kendilerine bagl ¢alisan firmalarin beklentilerini

karsilamakta hem de kendi karlilik diizeylerini korumaktadirlar (Purcell vd., 2004: 706).

Misteri firmalarin gegici istihdam acentelerine yonelme ve acente is¢iligini tercih
etmesinde bir baska sebep, gegici pozisyondaki iscilerin daimi pozisyonlara getirilme
siirecinde (temps to perms) deneme siirecinden gegirilebilmeleri imkanidir. Gegici acenteler,
Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluglar tarafindan istihdam edilebilirligi arttirmak igin
desteklenmektedir. Gegici acentelerin iscilerin farkl igyerlerinde deneyim edinmelerini ya da
is piyasasina yeniden giris yapmalarini sagladig: ileri siiriilmekte, bu bakimdan da acenteye
bagh is¢ilik, daimi istihdama ulasmada bir sigrama tahtasi olarak nitelendirilmektedir (Isikli,
2016: 36). Daimi istihdam i¢in uygun is¢ileri se¢menin bir yolu olarak gegici iscileri istihdam
etme, isverenler agisindan bir tercih sebebi olabilmektedir. Isverenler iscilere daimi bir
sozlesme teklif etme zorunlulugu altinda olmadiklar1 kosullarda iscilerin performanslarini
daha iyi degerlendirebilirler. Bu sayede ‘geciciden daimiye dogru’ projesi devreye sokulabilir,
bu projede isciler kalici bir pozisyonda istihdam edilmeden Once igverenlere bir staj siireci
cergevesinde servis edilmektedirler (Forde, 2001: 635). Acente iscilerinin staj ya da deneme
mahiyetindeki anlagsmalarin yerine de kullanilabildigi yoniinde goriisler mevcuttur. Bu sayede
firmalar potansiyel daimi is¢i adaylarini daha risksiz bir bigimde denemeden gecirebilme
imkani1 elde etmektedirler. Sonug itibariyle acente is¢ileri, daimi nitelikteki benzerlerinin
devre dist birakildigi durumlarda kisa donemli ve 6zel bir amaca doniik islevleri yerine

getirmek tizere kullanilmaktadir (Forde & Slater, 2005: 252).

Istihdam iliskilerinin piyasalastigi bir ortamda sirketlerin perspektifinden &zel

istthdam acenteleri tarafindan saglanan hizmetler, en dogru is¢iyi se¢me konusunda son

51



Irmak Balkiz, O.

derece giivenilirdir. Acenteler tarafindan iscilerin se¢imi ve yerlestirilmesi islemleri, ideal bir
is¢i olmanin kurallarini da inga etmektedir. Acenteler kendi hizmetlerini piyasaya uygun hale
getirmek ve piyasa ortamindaki varliklarini giivence altina almak i¢in kimin ya da kimlerin
dogru is¢i oldugunu tanimlama yoluna gitmektedirler. Bu baglamda acentelerin Onemi,
personel isttihdami hususunda uzmanliga sahip olmalarindan ve kiralama isine dair bu
uzmanligin satisa sunuldugu bir piyasa yaratmis olmalarindan ileri gelmektedir. Firmalar isci
kiralama siirecinde kars1 karsiya kalabilecekleri olasi enformasyonel sorunlari dikkate alarak
acente iscilerine yonelebilmektedirler. Bu noktada Autor da gegici istihdam acentelerinin rolii
ile ilgili benzer bir sonuca ulagsmistir. Acenteler spot bir piyasadan esnek isgiicii saglamanin
Otesinde aslinda misterileri icin is¢i kalitesi hakkinda bilgi toplamakta ve bilgi
pazarlamaktadir. Emek piyasasinda bir nevi bilgi komisyonculugu yapan acentelerin hizla

yiikselisi, is¢ileri elemeye tabi tutma egiliminin gdstergesi sayilabilir (Autor, 2001: 1).

Gegici acente isciligi  hizmet odakli ekonominin giderek artan oranda
kiiresellesmesiyle birlikte biliylimekte ve yayginlagsmaktadir. Hizmet ekonomisinin
kiiresellesmesi, gelisen bir endiistrilesmeye ve sosyal boliinmelere isaret etmektedir. Gegici
acente istihdamina dair mevcut literatiir ¢cogunlukla acentelerle anlasmali olan isletmelerin
nicin gecici is¢i istthdam ettiklerine ve bu konuda isverenlerin stratejilerine yogunlasmak
suretiyle konuya talep yoniinden yaklagmaktadir. Gegici istthdami talep yoniiyle ele alan
yaklasimlar ve bu konuda gelistirilen teoriler ekonomik rasyonalite varsayimina dayali olarak
iretilmektedir. Gegici acente is¢iliginin arz boyutu ise olduk¢a genis bir yelpazede ve farkli
sosyal katmanlarda yer alan isgiicliniin hangi sebeplerden dolayr acente istihdamina
yoneldigine 151k tutmaktadir. Gegici acentelere yonelen emek arzini, ekonomik
zorunluluklarin yanisira sosyo-kiiltiirel normlar, sinifsal farkliliklar ve toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri belirlemektedir. Zira acente istthdamimin arz boyutu ekonomik rasyonalite

yaklagimini asan bir ¢ogul nedensellik ve karmagiklik icermektedir.

5. ACENTE iSTIHDAMININ ARZ BOYUTU: GECICILIKTEN DAIMILIGE
SICRAMA MI? GONULLU KOLELIK Mi?

Gegici acente isciligi; acenteler, acentelerin kontrath calistigi firmalar ve isgiler
arasinda kurulmus olan tglii bir iliskiye dayali olarak islemektedir. Gegici acente ig¢isi baglh
bulundugu acente ile istihdam iliskisine tdbi durumda iken c¢alistig1 sirketle bir yonetim
iliskisine tabidir. Istihdam iliskisi, istihdam sézlesmesinin tipi, {icret ve vasif gelistirme gibi

istihdam kosullariyla baglantili hususlar icermektedir. Yonetim iligkisi ise glindelik is akist,
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is¢ilerin gorev tanimlart ve gegici acente isgilerinin firma iscileri ile entegrasyonu gibi
faktorlerle baglantilidir (Hakannson & Isidorsson, 2015: 5). Yerel ve ulusal emek piyasasi
kurumlar1 gecici acente isgilerinin yasal konumlarin1 belirledikleri gibi emek piyasasi araci
tiplerini ve onlara uygun diisecek rolleri de belirlemektedirler. Emek araciligi mekanizmasinin
farkli tipleri mevcut olmasina ragmen, aracilik edilen istihdam bigimlerinin ayirici tarafi,
standart bir is¢i ile onun igvereni arasindaki dogrudan istihdam iliskisinden farklilasan tiglii
bir istihdam modelinin belirleyici olmasidir. Iscilerle acenteler arasindaki is sdzlesmesi
is¢ilerin istthdam haklarinin temel parametrelerini olusturmada 6zel bir 6neme sahiptir. Ancak
aracilifa dayali istihdamin ii¢lii yapisi, istihdama iligkin yasal hak ve sorumluluklar sz
konusu oldugunda bazi giigliikkler yaratmaktadir ve bu giicliiklerden biiyiik oranda gegici
acente iscileri etkilenmektedir. Uclii istihdam modelinde gegcici acente iscilerinin birer isci mi
yoksa kendi kendini istthdam eden kisiler olarak mi; istthdam acentelerinin ise iggiicli temin
eden bir aract m1 yoksa istihdamla baglantili yasal zorunluluklar1 yerine getirmekle sorumlu
bir isveren olarak mu1 ele almacag1 ¢ogu zaman karmasiklik yaratmaktadir. Isveren taniminin
net olmadig1 durum ve kosullarda, ticretler, ¢alisma kosullar1 ve sosyal haklardan kolaylikla

odiin verilebilmektedir (Strausss & Fudge, 2014: 8).

Amerika’da yapilan bazi caligmalar, yillar i¢inde istihdam acentelerinden tek tek
firmalara arz edilen gegici is¢ilerin sayilarinda 6nemli artiglarin oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sonuglar, acenteler ve firmalar arasinda kurulan uzun dénemli sozlesme iliskilerine de
isaret etmektedir. Bu ¢alismalardan ulasilan sonug, acentelerin artik periferik bir konumdan
uzaklasarak kendilerine bagimli durumdaki pek c¢ok firmanin faaliyetlerinde merkezi bir
konuma sahip olmaya basladiklar1 yoniindedir (Forde, 2001: 632). Bu baglamda istihdam
edilmek i¢in acentelere yonelen bir iggiicii kitlesini analiz etmek ve gegici is¢ilige baglanma

gerekeelerini ortaya ¢ikarmak oncelik arz etmektedir.

Ozgiirliige, serbestlige ve bireysel gereksinimlere siklikla vurguda bulunan neoliberal
kapitalizmde politikacilar ve isveren birlikleri, isgiiclinlin esnek kullanimma ve gecici
acenteye bagli caligmanin goniilliilikk iceren yapisina referansta bulunarak acente isciliginin
faziletlerinden bahsetmektedirler. Acente istthdaminin genis bir isgiicii kitlesini kendi tarafina
cekebilmesinde iki gerekce on plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi gegici acente is¢iliginin
yeni bilgi temelli ve hizmet odakl kiiresel bir ekonominin gelismesiyle baglantili olmasidir.
Zira bilgi yogunluklu endiistrilerde yiiksek vasifli iscilere doniik yogun bir talep vardir. Bu

bahsi gecen bilgi is¢ileri vasiflarim1 ve hizmetlerini farkli firmalara emek piyasasi aracilari
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lizerinden pazarlamay: tercih etmektedirler. ikincisi, sirketlerin, emek piyasasina marjinal
tarzda eklemlenmis gengler, cocuklu kadinlar ve yashlar gibi belirli gruplarin esnek
emekgiicline duyduklar talepleri karsilamak {izere gecici acente is¢iliginde bir artis meydana

gelmistir (Fu, 2015: 7).

Acente aracilifiyla gergeklesen istihdam modelinin yeni bilgi ekonomisi/toplumunu
destekledigini dile getiren Forde ve Slater’a gore, ileri kapitalist lilke ekonomileri, yiiksek
kaliteli bilgi ve maddi olmayan {irlinler temelinde gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sundugu rekabet avantajlarini elinde tutarak ¢ok derin bir doniisiim siirecinden ge¢mektedir.
Bunun istihdama yansimasi ise ‘bilgi isleri’nin yiikselisidir. Profesyonel, yonetsel, ve teknik
baz1 mesleklerdeki hizli artis, kas giicline ve hizmet islerine dayali ‘eski ekonomi’nin biraktigi
mirasin giiniimiizdeki karsiligi durumundadir. Calismanin orgiitlenisinde yiiksek vasifll
‘uzman’lar emekgii¢lerini istihdam acenteleri gibi emek piyasasi aracilari {izerinden bir dizi
miisteriye satma yolunu tercih etmektedirler (Forde & Slater, 2005: 251). Ayn1 baglamda
1990’larda ozellikle hizmet sektoriinde, teknolojik faktorlerle baglantili bir bicimde isin
organizasyonunda meydana gelen doniisiimler, piyasadaki taleplere hizla uyarlanabilme,
maliyet minimizasyonu ve rekabet iistiinliigii gibi hedeflerin iistesinden gelmek i¢in gegici
isciligi tesvik etmistir. Ingiltere’de gegici acentelere bagli isgiiciiniin énemli diizeyde artisina
zemin olusturan ¢agri merkezlerinin gelismesi, bilgi ve iletisim teknolojileri tarafindan
hizlandirlmstir. Ingiltere’de gecici isci kullaniminin en yiiksek diizeye vardigi sektdrlerden
en Onemlisi de finansal hizmetler sektoriidiir. Gegtigimiz yiizyil ig¢inde bireysel bankacilik
dallarinin kapanmasi dolayisiyla bu sektdrde gerceklesen kiiclilmelere daha ucuz maliyetli
telefon bankaciligi eslik etmistir. Yeniden yapilanmanin bir geregi olarak sigorta sirketleri de
kendi hizmetlerini pazarlayabilmek icin ¢agr1 merkezlerini kullanmislardir. Cagri merkezi
islemleri kayda deger Olciide gecici is¢i kullanimini tesvik etmektedir (Stanworth & Druker,
2000: 15).

Acente isciligine yonelimde yillar i¢inde gézlemlenen artis dinamik ve ¢ok boyutlu bir
siire¢ olarak analiz edilmelidir. Acente istthdamina yonelen isgiicli kitlesinin sosyo-
demografik profili, mesleki konumlari, acente yoluyla isttihdam edilme gerekgeleri ve
istihdam bigimleri zaman icinde farklilagsmaktadir. Acente isttihdamina yonelen geleneksel
isgiicii kitlesinin ¢ogunlukla emek piyasasina marjinal pozisyonda eklemlenen kariyer
gelistirme konusunda yeterli imkanlara sahip olamayan gengler, bekar isciler, kadinlar ve

yash iscilerden olustugu kabul edilmekteydi. Ancak yapilan arastirmalar ve olusturulan
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istatistikler, vasifsiz is¢ilerden olusan referans kategoridekilere nazaran yliksek vasifli
is¢ilerin acente istihdami igindeki yiikselislerine isaret etmektedir. Emek piyasasi aracilari,
pek cok iilkede ekonominin hemen hemen her sektoriinde bulunmalarina ragmen, tarihsel
bakimdan agirlikli olarak sanayide ve biiro-sekreterlik alanindaki islerde etkindirler. Emek
piyasasi aracilarmin giincel kullanim bigimi, vasifli ve mobil is¢ileri esnek ve yiiksek iicret
anlagmalarina dayali islerle bulusturma roliinden ziyade riskleri doniistiirme ve ticretleri
diistirme konusundaki diizenleyici islevlerini yansitmaktadir. Acente is¢ileri sekreterlik, yari-
vasifli ve vasif gerektirmeyen bazi basit islerde oldugu gibi, profesyonel mesleklerde de
temsil edilmektedir. Bununla birlikte siyahi, etnik azinlik, go¢men, yash isci ya da evli bir
kadin olmak, acente yoluyla isttihdama daha yakin olmak anlamima gelmektedir (Forde &

Slater, 2005: 259).

Gegici iscilerin yas profili bir lilkeden digerine degisim gostermekle birlikte
cogunlukla gen¢ insanlardan olugmaktadir. Gegici istthdam acenteleri igin elverisli olan
isglici havuzunun yas parantezi bir hayli dardir ve is¢iler bu tarz gegcici islerden hizla
uzaklagma egiliminde olduklar i¢in sirkiilasyon oldukca yiiksektir. Kiralanan gegici iscilerin
yerine getirdikleri gorevler de zaman icinde degisim gosterme egilimindedir. Baslangicta
gecici isciler cogunlukla kas giiciine dayali olmayan ‘kadinst’ isleri iistlenmeleri igin
kiralanmaktaydilar. Giiniimiizde gecici istihdam biirolarinin gelirlerinin 6nemli bir kismi
endiistriyel iiretim yapan firmalara yerlestirilmis erkek isciler {izerinden saglanmaktadir.
Ingiltere’de gegici isciler genellikle ticarette, ofis tiirii isyerlerinde paramedikal sektdrde
istthdam olurken kadinlar hala gecici is¢iler arasinda onemli bir kesimi olusturmaktadir

(Bronstein, 1991: 299).

Iscilerin acenteye bagli gegici ¢aligma motivasyonlar: da bir hayli farklilk arz
etmektedir. Gegici ¢alisanlarin birgogu i¢in ortak motivasyon gegici ¢aligma lizerinden daimi
bir is bulabilme umududur. Ancak cogu kisi icin gecici ¢alisma, hayatlarinda ilk tercih
durumunda da olabilmektedir. Daimi istthdamin gerektirdigi vasiflar1 edinmek ve deneyim
elde etmek isteyenler i¢in gecici isler bir nevi sicrama tahtasi iglevini yerine getirmektedir.
Gegici iglere tam anlamiyla yerlesmis durumda olanlar ‘daimi gegici isciler’ olarak
adlandirilabilirler, zira gegici isler bu insanlar i¢in bir yasam bi¢imi olabilmektedir. Bu grup
ufak capl bir i pesinde olup biraz para biriktirerek hayatina devam etmek isteyen geng
insanlardan, is ¢evresini siklikla degistirmek isteyenlerden, rutin ev isleri ile ¢calisma hayatinin

getirdigi sorumluluklar1 dengelemeye calisan evli kadinlardan, uzmanlasmis bazi yeteneklere
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sahip hemsireler, terclimanlar, dil bilen sekreterler, bilgisayar operatorleri ya da

muhasebecilerden olusabilir (Bronstein, 1991: 299-300).

Purcell ve Purcell’in arastirmalarina gore igsizlerin is bulabilmek i¢in acentelere
bagsvurma orani oldukg¢a diisiik kalmaktadir. Ticari isttihdam acenteleri issizleri sosyal
dislanmadan kurtaracak bir mecra durumunda degildir. Acenteler kendi miisteri firmalarina
igsizleri Onerirlerken son derece ihtiyatli davranmaktadir. Firmalar da issizleri ise alma
konusunda goniilsiiz olduklarin1 gostermektedir. Mevcut bulgular, miisteri firmalarin
gereksinimleriyle en yakin diizeyde eslesen yiiksek kalitedeki iggiiciiniin istihdam edildigini

gostermektedir (Purcell & Purcell, 2014: 13).

6. GECICi ACENTE iSTIHDAMININ YARATTIGI GUVENCESIZLIiK

Standart istihdam iliskilerinin giderek asinmasi ve giivencesiz istthdamin yiikselisi
emek piyasalarinin en Onemli glindemini olusturmaktadir. Giivencesizlik kompleks bir
kavramdir. Pierrre Bourdieu tarafindan 1960’larin sonlarinda standart dis1 istthdam modelleri
ve iligkilerini tanimlamak i¢in kullanilan belirsizlik (precarity) kavramiyla birlikte
yayginlasmaya baglamistir. Bu kavram, her daim olmasa da ¢ogunlukla, normatif istihdam
modelinden sapan yari-zamanli, sabit siireli ve acentelerin araciligina dayali ¢alisma bigimleri
gibi standart tipte olmayan istihdam diizenlemeleriyle baglantilidir. Belirli bir istthdam
diizenlemesinin giivence durumunu belirleyen dort boyuta isaret edilmektedir. Bunlar;
istihdamin kesinlik ve siireklilik derecesi, ¢alisma kosullarini, {icretleri ve iiretim siirecini
kontrol altinda tutacak sendika ve diger profesyonel orgiitlerin varligt ya da yoklugu,
korumaci yasal diizenlemelerin mevcudiyeti ve ¢alisanlarin gelir diizeyidir (Strausss & Fudge,

2014: 11).

Acenteye bagli istihdam endiistrisi, farkli baglamlarda giivencesiz istihdam pratikleri
ve bunlarin yeni gelisen tiirlerini kavramak i¢in 6zel bir ilgiyi haketmektedir. Gegici isci
acenteleri ¢cogunlukla istihdam ettikleri is¢ilerin hareketliliklerine sinirlamalar getirmekte,
onlarin istthdam edildikleri miisteri firmalarda daha kalici baz1 is pozisyonlarina
getirilmelerini engellemektedir. Gegici istihdam acentesi ve miisteri firma arasinda ekonomik
rasyonaliteye gore kurulmus olan iligki, acente iscilerinin yasal 6zgiirliikklerini sinirlandirma
yoniinde bir ortaklik yaratmaktadir. Vosko’nun da belirttigi gibi, isciler gegici istihdam
acentelerine kayitli olduklarinda genellikle kendileri i¢in 6ncelikli olan bazi is tiplerini se¢gme

ozgirliigiine sahip degildirler. Acenteler iscileri 6zel bazi is alanlarina tahsis edebilir ya da
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isciler mesleki ig boliimiiniin dayattig1r belli konumlara dagitilabilirler. Biitiin bunlar bir
sOzlesme vasitasiyla acente ig¢ilerini *goniillii bir kdlelik’ pozisyonuna indirgeyebilir ve daha

giivenceli konumlara erigsebilme 6zgiirliiklerini kisitlayabilir (Vosko, 2010: 633-634).

Stanworth ve Druker, acente isgilerinin gilivencesizligini isttihdamdaki konumlarinin
belirsizligiyle agiklamaktadir. Istihdam acenteleri kendilerini istihdamla ve sosyal bazi hak ve
diizenlemelerle pek de alakali gormemektedirler. Zira acenteye bagli ¢alisan is¢ilerin isttihdam
konumlar1 son derece belirsizdir. Bu iscilerin ‘kendi kendilerini istihdam ettikleri’ varsayilir
ve onlar isttihdamdan dogan bazi haklara haiz degildirler. Pek ¢ok yazili kural ve yasal
cergevenin Otesinde, acenteye bagli calisan gegici isciler diger tiirdeki gegici iscilerle
karsilastirildiginda da dezavantajli bir konumdadir. Acente gegici isgilerinin ¢ok diisiik bir
orani sendika liyesidir ve herhangi bir durumda sendika genellikle iicretleri sabitlemenin bir
tarafi degildir. Acente iscileri arasindan her yil ‘en iyiler’ miisteri firmalardaki kalict
pozisyonlara transfer edilebilmekle birlikte, bu durum c¢ok sayida is¢inin kalict islere
kavustugu anlamina gelmemektedir. Gegici is¢ilerin daimi istihdama gecis siireclerinde
acentelerin rolii simirh diizeyde kalmakta, isgileri daimi ve giivenceli bir istihdama
kavusturmak yerine onlar1 emek piyasasinin ¢eperlerinde tutmak acenteler agisindan daha

islevsel olmaktadir (Stanworth & Druker, 2000: 9,14).

Giivencesizlik olgusunu ‘yeni tehlikeli sinif’ olarak adlandirdigr prekarya tizerinden
ele alan Standing, gegici acente is¢ilerini de prekarya’ya dahil eder. Prekarya yedi ayri
giivencesizlik tipini deneyimlemektedir. Bunlar, emek piyasas1 gilivencesizligi (is
olanaklarindan yoksunluk), istihdam giivencesizligi (ise alma ve isten ¢ikarmayr yOneten
istihdam diizenlemelerinin olmayis1), is glivencesizligi (vasiflarin erozyonu ve Kkariyer
gelistirememe), gelir giivencesizligi, calisma giivencesizligi (saglik ve giivenlikle ilgili
risklere maruz kalmak), yetenek gelistirme gilivencesizligi ve temsil glivencesizligi (6rnegin
sendikalar iizerinden ortak bir sesin yiikselememesi) dir (Standing, 2011). Gegici acente
iscileri yalnizca smurli bir zaman periyodunda istihdam edilmek iizere kiralandiklari igin
mesleki egitimden yararlanma olanaklar1 ¢ok sinirlidir. Acente is¢ilerinin miisteri firmanin i¢
emek piyasalarinda yeralma sanslari yoktur. Bu tarz bir gdrevlendirme, acente iscilerinin
daima g¢evresel isgiicli grubunda yer aldig1, bir merkez-¢evre boliinmesine yol acar. Gegici
acente iscileri miisteri firmalarin daimi is¢ileriyle karsilastirildiginda olumsuz c¢alisma

kosullaria sahiptir. Ayrica daha diisiik giivenceye sahiptirler ve daha az is kalitesi ve is
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tatminini deneyimlerler. Bu sonuglar sayisal esnekligin yarattig1 etkilerle yakindan

baglantilidir (Hakansson & Isidorsson, 2015: 4).

Kalleberg’e gore istihdam giivencesizligi, herhangi bir kiginin goniilsiiz bigimde issiz
ya da eksik istihdam iginde oldugu, isini kaybetme ihtimalinden korku duydugu, alternatif
istihdam firsatlarina erisemedigi ve bu yiizden de istenmeyen c¢aligma kosullarina mecbur
birakildigi bir durumu ifade etmektedir. Kalleberg’in tanimini benimseyen Elgioglu,
giivencesizligin yeni ekonomiden beslendigini ifade ederek gegici acente isgilerinin giderek

artan yapisal kirilganliklarinin temeline giivencesizligi yerlestirir (Elgioglu, 2010: 118-119).

Konuya toplumsal cinsiyet perspektifiyle yaklasildiginda, giderek artan oranda
feminize olan istihdamin ve ulusétesi gogiin, acente isciligi sektdriinii ve bu sektdre ickin olan
giivencesiz isleri giiclendirici yonde etki yarattig1 goriilmektedir. Gegici istihdam acenteleri
yoluyla gerceklesen istihdam, feminize olmus (kadinsilasmis) giivencesiz ¢alismanin bir
ornegi olarak tanimlanmaktadir. 1980’lerden bu yana erkeklerin iicret diizeylerindeki diisiis ve
kadinlarin iggiiciine katilim oranlarindaki ytiikselis, acente istihdami tizerinden kadinlarin aile
gelirine destek olacak nitelikte ticretli bazi iglere erigimlerini giindeme getirmistir. Kadinlarin
acente yoluyla eristikleri igler, onlarin aile i¢i {licretsiz yeniden iiretken emeklerinin uzantisi
niteligindeki islerdir. Istihdamdan elde edilen faydalar sirhdir ve saghk ve emeklilik
giivencesi bakimindan sosyal haklar oldukg¢a kisithdir. Giivencesiz istihdamin kadinsi
formlarinin yayginlasmasi, kadinlarin ve erkeklerin toplumdaki rollerini kurumsallagtiran
geleneksel toplumsal cinsiyet so6zlesmesini asindirdigr gibi erkeklerin de giderek kadinst ve

giivencesiz istthdam bigimleri i¢inde yeralmalarina yol agmaktadir.

Son otuz yillik siiregte yoksul ii¢lincii diinya iilkelerinden geligsmis kapitalist {ilkelere
dogru gerceklesen gog¢ siirecinin ivme kazanmasinda kiiresel esitsizliklerin, kalkinma
farkliliklarinin ve azgelismis lilkelerdeki neoliberal ekonomik doniisiimiin payr biiyiiktiir.
Kiiresel go¢ siirecinin en dikkat ¢ekici yani gé¢men isgiicli i¢cindeki kadinlarin biiyliyen
oranidir. Gelismis bir iilkede calisarak para kazanmak {izere ailelerini kaynak iilkede
birakarak goge katilma kararini bizzat alan kadinlar, uluslararasi gogiin feminizasyonunun bas
aktorleridir. Giiney tilkeleri terk ederek calismak i¢in Kuzeye giden ve gecici gogmen isgiler
durumunda olan kadinlardan pek ¢ogu, ne ev sahibi iilkenin daimi vatandasi olma hakkini, ne
de emek piyasasinda 6zgiirce dolagim hakkini elde eder. Varis noktasindaki {iilkelerde en
temel diizeyde isgiiclinlin cinsiyete dayali farklilasmasi, gogmen kadinlarin ev ici islerde,

bakim islerinde, hemsirelikte, yerel bazi hizmetlerde ve seks is¢isi olarak ¢alisma gibi diisiik
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iicret diizeyleriyle, sosyal haklarin smirliligiyla ve ¢alisma kosullarinin olumsuzluguyla
karakterize edilen ve istikrarli olmayan islerde istihdam olmalarim1 giindeme getirmektedir
(Strauss & Fudge, 2014: 18). Gegici istihdam acenteleri 6zellikle de gogmen kadinlar1 emek
piyasasinin belli hiicrelerinde konumlandirmak ve hatta bagka tiirden somiirii mekanizmalarini
devreye sokmak suretiyle cinsiyetlendirilmis go¢ siirecinden fayda saglamaktadirlar.
Acentelerin gd¢men kadinlari istismar mekanizmalari, istihdam karsiliginda kadinlardan vergi
kesintisi yapmaktan ev hizmetinde istihdam etmek vaadiyle kadinlar1 fuhsa zorlamaya kadar

uzanabilmektedir (Toks6z, 2011: 137).
7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Pek ¢ok iilkede emek piyasalari, kamu politikasin1 ve isletme stratejilerini belirleyen
esneklik yaklagiminin destekledigi neoliberal kuralsizlagtirma politikalar1 tarafindan
sekillendirilmektedir. Glinlimiiziin Post-fordist kapitalizmi isgiicii kompozisyonundaki
demografik degisimlerle, yiiksek performansa dayali is sistemleri ve esnek personel rejimiyle
tanimlanmaktadir. Bu yeni donemde belirsizlik, artik kaginilmasi gereken bir sey degil, tam
tersine piyasayl yoneten ve yonlendiren bir norm haline gelmis durumdadir. Bu cercevede
gecici acente is¢iligi gliniimiiziin esnek kapitalizmini analiz etmek ve emekgi kitlelerin
devletle, sirketlerle, girisimcilik olanaklariyla ve daha makro diizeyde diinya ile degisen iligki
tarzlarini anlayabilmek icin verimli bir alan olusturmaktadir. 1990’larda yasanan ekonomik
durgunluk ve bu durgunlugu takip eden ‘istihdamsiz biiylime ya da toparlanma’ denilen siireg,
gegici istihdam endiistrisini  biiyiiten Onemli bir faktdér olmustur. Gegici istihdami
yayginlastiran bir baska faktdr, 1997°de Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) niin &zel istihdam
biirolarinin iyi isleyen emek piyasalarindaki yapici ve yaratici roliine yaptig1 vurguyla birlikte
istthdam ve emek aracilarina karsit olan geleneksel tavrinin tersine donmesidir. Bdylece
acente is¢iligi, butik diizeyde bir hizmet saglayicisi olmaktan emek piyasasinin yapisal bir
aktorii, anaakim insan kaynaklar1 stratejisinin asli unsuru haline donligmiistir. Anlik
emekgiicliniin toptancisi sayilan gecici personel endiistrisi dar bir iktisadi mantigin Otesine
gecerek emek piyasalari lizerinde biitlinsel anlamda diizenleyici bir islevi yerine getirmeye

baslamistir.

Cogu iilkede gegici acente sektorii, kamusal istihdamin azaltilmasi, istihdam ve
yonetime iliskin hizmetlerin 0Ozellestirilmesi ve disaridan satin alinmasi baglaminda
hiikiimetler tarafindan desteklenmektedir. Acente araciligina dayali istthdamin kamu

sektoriinii de igerecek sekilde tiim sektdrler boyunca yayilmakta oldugunu gosteren
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istatistikler mevcuttur. Acente istihdaminin isverenlerin emek maliyetlerini sinirlandirma ve
emege iligkin diizenlemelerden kaginmalarini saglama, dogrudan isveren olmanin getirdigi
yiikiimliiliiklerden kurtulma ihtiyacina dayali olarak gelistigi ileri stirtilmektedir. Diger
yandan emek arzi ile emek talebi arasindaki dengenin kurulmasi ve uzmanlagsmis bazi
yeteneklere sahip isgiicli kitlesine erisimin acenteler yoluyla saglanmasi da acenteleri
giiclendiren hususlardir. Sektoriin dev sirketleri konumunda olan Kelly, Manpower, Adecco
ve Randstad gibi acenteler kontratli ¢alistiklar1 firmalara geleneksel insan kaynaklar
fonksiyonlarim1 disaridan temin etmelerini Onermektedir. Buradan hareketle istthdam
acenteleri is arama, ise yerlestirme, is ve is¢iyi eslestirme, egitim verme ve insan kaynaklari
hizmetlerini karsilayan yapilanmalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Acentelerin hizli ve etkin
caligmalari, personel se¢imi ve yonetimiyle ilgili sorumluluklar basta olmak {izere kisa siireli
istthdami da igerecek sekilde tiim karmasik gorevleri iistlenmeleri, igverenleri cezbedici

faktorler olmaktadir.

Bu ¢aligmanin ana problemini, gegici acentelerin aracilik ettigi istthdam modeli, arz ve
talep boyutlartyla gecici acente istthdaminin dinamikleri ve bu istthdam modelinin emekgiler
cephesinde yarattig1 giivencesizlikler olusturmaktadir. Bu cercevede acente istihdamini
destekleyen yaklagimlarla elestiren yaklagimlar: ele alarak nihai bir degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Acenteler yoluyla kurulan gecici istihdam iligkisini olumlayan bakis agilari,
firmalarin bu yolla elde ettigi isgiicii esnekligine isaret etmektedir. Hatta is¢ilerin de bu
durumdan kazanclh ¢ikacagr iddia edilmektedir. Buna gore gegici ¢alismanin sagladig: kisa
donemli istihdam, tam-zamanl ¢alismak istemeyenler ya da gegici isleri kalict ve istikrarlt is

pozisyonlarina gegiste bir sicrama tahtasi olarak gorenler i¢in bulunmaz bir firsattir.

Acente istihdaminin elestirisi en ¢ok gegici is¢ilerin i¢inde bulunduklar1 giivencesiz
kosullara odaklanmaktadir. Gegici isgiler herhangi bir ig glivencesine, sosyal haklara ve sosyal
yardim hizmetlerine sahip olmadiklarindan dolay1 giivencesiz is¢iler konumundadir. Uzun
igsizlik donemlerine maruz kalabilirler, saglik ve issizlik sigortasinin olmamasi onlar1 dnemli
risklerle basbasa birakabilir. Gegici calisan isciler ne tam olarak acente patronunun ¢aligma
takiminin bir parcast ne de gecici bir sdzlesmeyle ve belirli bir siireligine ¢alismak i¢in
gonderildikleri firmanin elemani olabilirler. Hatta acentelere bagl isyerlerinde gecici is¢ilerin
varlig1, is¢i dayanigsmasini zayiflatan bir riski de beraberinde getirebilir. Houseman ve
digerlerine gore, sirketlerin gerek yiiksek gerekse de diisiik vasif gerektiren isler i¢in gecici

istihdam acentelerini kullanmalari, emek arzini etkin bigimde arttirarak halihazirdaki is¢ilerin
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ticret artis1 yoniindeki taleplerini baskilamalarina zemin hazirlamaktadir (Houseman vd.,
2001: 37). Gegici isgiler arasinda sendika {iyeligi nadiren goriilebilen bir durumdur. Gegici
is¢iler somiiriiye aciktir ve yaptiklart sdzlesmeler onlar1 tehlikeli ve nahos islerle kars1 karsiya
getirebilir. Istihdam biirolar1 vasitasiyla erisilen isler genellikle istikrarsiz niteliktedir. Tiim
bunlarin sonucu olarak gecici acente istihdami, emek piyasasinin esitsiz ve kutuplu bir hale
gelmesindeki en asli unsurlardan biridir. Neoliberal kapitalizmin hem merkezinde hem de
periferisinde artan gelir esitsizliklerinin yanisira acenteler ve kullanici sirketlerin istismarlar

dolayisiyla is¢ilerin kirilganliklar: artmaktadir.

Ancak giiniimiizde gelinen asama itibariyle gecici acenteler ve acente istihdamina
doniik tepkiler belirgin bir bicimde azalmis goriinmektedir. Erken donemlerinde yasal
cergevenin sinirlarini asarak tam manasiyla anarsik kosullar yaratmis olan gecici istthdam
acenteleri iscileri farkli istismar bigimlerine maruz birakarak sosyal hak ve gilivencelerini
zarara ugratmistir. Zamanla daha kurumsal bicimde orgiitlenen gecici istihdam acentelerinin
yagmaci digsal bir saldirgan olmaktan ziyade esneklesmeye devam eden emek piyasalarinda
aktif bir oyuncu haline geldigi, istthdam iligkilerindeki ve toplumdaki daha genis capl
doniisiimlerle birarada evrildigi diisiiniilmektedir. Gegici calistirma modelleri, standart
istihdam iliskisinden kesin sinirlarla ayriliyor olmasina ragmen kendi capinda gegerli bir
istihdam tiirii olarak ele alinmaya baslanmistir. Gegici ¢alisan is¢iler somiiriiye maruz kalsalar
ve mesleki bakimdan bir duraganhiga terk edilseler de ikinci sinif bir statiiye indirgenmis
durumda degildirler. Tim bunlar giderek daha ¢ok esneklesen, kuralsizlasan ve
giivencesizlesen kiiresel kapitalizmde istthdam modelleri ve iligkilerinin kiiresel sermayenin
lehine doniisiime ugradiginin acik kanitlar1 sayilmalidir. Hizla biiyliyen bir gegici istthdam
endiistrisi, gliglii bir toplumsal ve tarihsel geg¢misi olan kamusal/kurumsal istthdam
politikalarin1 erozyona ugratmaktadir. Burada gecici istihdam acentelerinin sézde basarilari
yalnizca teknik islevlere hakim olma becerilerine degil, toplumsal bir mesruiyet yaratma ve
bunu siirdiirebilme hususunda verdikleri sembolik miicadeleye de dayanmaktadir. Bu
asamadan sonra gosterilebilecek esas cabanin, gecici istthdamin toplumsal bir yarar
saglayabilmesi ve yarattig1 avantajlarin hem kullanicilar hem de isgiler tarafindan adil i¢imde

paylastirilabilmesi yoniinde olacag: diisiiniilmektedir.
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OZET

Bu caligmanin amaci, Avrupa Birligine aday konumda bulunan Arnavutluk, Sirbistan,
Karadag, Kuzey Makedonya ve Tiirkiye’ nin tekstil sektoriindeki rekabet giiclinii belirlemek ve
karsilagtirmaktir. Calismada, STIC. Rev. 3 (Standard International Trade Classification) iiriin
siiflandirmasi 2 haneli 26, 65 ve 84 kodlu tekstil sektorleri ile bunlarin altinda bulunan 3
haneli 24 adet tekstil alt sektorlerine ait ihracat veri seti kullanilmigtir. 2010-2020 dénemi igin
yapilan analizde Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Yéntemlerinden (RCA) Balassa
endeksi kullanilmistir. Analizde kullanilan veriler Comtrade veri tabanindan temin edilmistir.
Yapilan analiz sonucunda; Arnavutluk’un 14, Sirbistan’in 16, Karadag’in 21, Kuzey
Makedonya’nin 13, Tirkiye’nin ise 6 {irlin gurubunda dezavantaji durumda oldugu,
Sirbistan’in 5, Kuzey Makedonya’nin 6, Tiirkiye’nin 5 iirlin grubunda zayif ustiinliige sahip
oldugu, Arnavutluk’un 2, Sirbistan’in 1, Kuzey Makedonya’nin 1, Tiirkiye’'nin 5 iiriin
grubunda orta derece uzmanlastigi, Arnavutluk’un 4, Sirbistan’in 1, Kuzey Makedonya’'nin 2
ve Tiirkiye’nin ise 8 iiriin grubunda gii¢lii {istiinliige sahip oldugu ve bu {irlin gruplarinda

uzmanlagmis oldugu tespit edilmistir.
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Comparative Analysis of The Textile and Apparel Sector of The European
Union Candidate Countries: 2010-2020 Period

ABSTRACT

The aim of the study is to determine and compare the competitiveness in the textile
sector of Albania, Serbia, Montenegro, North Macedonia and Turkey, which are candidates for
the European Union. In the analysis of the study, the export data set of 26, 65 and 84 coded
textile sectors within the scope of STIC rev. 3 classification and 24 third level textile sub-
sectors under SITC Rev 2 codes were used. The Balassa index, one of the Revealed
Comparative Advantage (RCA) methods, was used in the analysis for the 2010-2020 period.
The data used in the analysis were obtained from the Comtrade database. As a result of the
analysis; it has been determined that Albania is in a disadvantageous position in 14 product
groups while Serbia 16, Montenegro 21, North Macedonia 13 and Turkey are in a
disadvantageous position in 6 product groups. In addition, in the analysis; it has been
determined that Serbia has a weak advantage in 5 product groups, North Macedonia 6 and
Turkey in 5 product groups. It has been determined that Albania specializes in 2 product
groups, Serbia and North Macedonia 1, and Turkey specializes in 5 product groups moderately.
Finally, it has been determined that Albania has a strong advantage in 4 product groups, Serbia

1, North Macedonia 2 and Turkey 8 product groups and specialize in these product groups.
Keywords: Competitiveness, Balassa Index, Textile Industry.
1. GIRIS

Sanayi devrimi sonrasi endiistriyel tiretim farkli bir boyut kazanmis, tiretim kapasitesi
giderek artmis ve ekonomik biiyiime ivme kazanmigtir. Diinyada bir taraftan bu gelismeler
yasanirken diger taraftan tiiketicilerin ihtiyaglar1 farklilasmis ve artan niifusa bagli olarak
ihtiyaclar giderek artmustir. Artan ihtiya¢ ve cesitli iirlin talebi kiiresel boyutta bir ticaretin
yasanmasina sebep olmustur. D1 ticaret zaman i¢inde 6zellikle de ticaretin oniindeki engellerin
astlmasi ile ivme kazandirmistir. D1g ticarette yasanan durum kiiresel rekabette yer edinmek ve
uzmanlagtiklar1 alanda pazar giiciine sahip olmak isteyen {ilkeleri kiiresel bir yarisa

stiriiklemigtir. Dis ticarette yasanan bu gelisme tiim sektorleri olumlu yonde etkilemistir. Bu

sektorlerden biri de tekstil sektoruidiir.

Tekstil sektorii en eski sanayi dallarindan biridir. Tarihin ilk donemlerine kadar uzanan
sektor ilk olarak geleneksel {iretim ile ortaya ¢ikmis, sanayi devrimi ile birlikte kitle {iretimine

yonelmis ve lilkeler i¢in vazgecilmez bir sanayi dalina doniismiistiir.
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Diinyada oldugu gibi tekstil sektorii Tiirkiye’de de en eski sanayi dallarindan biridir.
Sektor, yaklasik ii¢ bin yillik bir maziye sahiptir. Sektoriin gegmisi Hitit ve Asur donemlerine
kadar uzanmasma ragmen Osmanli donemi ile birlikte Tirkiye tekstil sektoriiniin merkezi
olmustur. Sektdr 1970°1i yillarla birlikte 6nemli gelisme kaydetmis ve kisisel zevklerin
belirleyicisi olmast sebebiyle ¢ok hizli biiyiiyen sektorler arasinda yerini almistir. Bu
geligsmelere, konut ve turizm sektorlerine bagl birgok alt sektdrde ortaya ¢ikan tekstil ihtiyaci
da olumlu katki saglamistir. Nitekim simdilerde gerek iiretim yapisi gerek {iriin kalitesi ve
gerekse sevkiyat hiz1 gibi 6zelliklerinden dolay1, Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii kiiresel
piyasada soz sahibi lilkeler arasinda yer almaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2021:1-2).

Ekonomik kalkinmada ve biiylimede kilit rol oynayan tekstil sektdrii olusturdugu
istihdam yapisi, sagladigi doviz getirisi ve katma deger ile ekonomilerde biiyiik 6neme sahiptir.
Ayrica tekstil sektorti, Tiirkiye i¢in dis ticaret fazlasi veren bir sektor olmakla birlikte (Tiirkiye
Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2022a:1-7) diinya toplam ihracatinin % 4-6’lik bir boliimiinii
karsilamaktadir (Birlesmis Milletler Comtrade Veri Tabani, 2022). Bu nedenle sektor
piyasadaki aktorlerin ilgisini kendisine dogru c¢ekmektedir. Bu durum, sektorde faaliyet
gosteren/gosterecek olan tilkelerin/firmalarin rekabetin getirebilecegi potansiyel tehditlere karsi
onceden aksiyon almasini ve rekabetin sunacagi imkanlara karsi da hazirlikli olunmasini

saglamaktadir.

Bu calismanin amaci, sektoriin rekabet durumunu tekstil sektdriinlin pazar giiclinii
elinde bulunduran iilkeler Ozelinde incelemekten ziyade potansiyel tekstil ihracatgisi
konumunda bulunan iilkeler nezdinde incelemektir. Avrupa Birligi’ne adaylik siirecinde yer
alan ve Tirkiye’nin rakibi konumunda bulunan iilkelerin tekstil rekabet giiclinlin bilinmesi
gelecekte Tiirkiye’nin elinde bulundurdugu pazarlart kaybetmemesine veya elindeki iiretim
faktorlerini dogru yerde kullanarak rakiplerine karsi yeni rekabet giicli olugturmasi: agisindan
onem arz etmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligmada, Avrupa Birligi’ne aday konumda bulunan 5
iilkenin (Arnavutluk, Sirbistan, Karadag, K. Makedonya ve Tiirkiye) tekstil sektoriindeki
rekabet giiclinii belirlemek ve karsilagtirmali olarak analiz etmek amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda ¢alisma, dort ana béliimde degerlendirilmistir. i1k boliimde ulusal ve uluslararasi
literatiirde konuya yonelik yapilmis olan calismalara yer verilmistir. Ikinci boliimde, tekstil
sektdriiniin AB’ye aday iilke ekonomileri igindeki yeri ve dneminden bahsedilmistir. Ugiincii

boliimde, ¢alismada kullanilan veri seti ile yontemden bahsedilmis olup, takip eden bdliimde
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aragtirma bulgularia deginilmistir. Sonu¢ boliimiinde ise elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak

sektore yonelik degerlendirmeler yapilmis ve politika 6nerisinde bulunulmustur.
2. AVRUPA BIRLIGINE ADAY ULKELERDE TEKSTIL SEKTORU

Tekstil sektorii insanlik tarihi kadar biiyiik bir gegmise sahiptir. Sektor ilk olarak ilkel
teknoloji ile ifa edilirken sanayi devrimi ile birlikte evrim gegirmis ve sanayi devrimini milat
kabul eden sektor adeta yeni bir yapiya biirinmiistiir. Bugiin itibariyle tekstil ve hazir giyim

sektorii bliylik oranda ihracat odakli bir sektdr konumuna kavusmustur.

Tekstil sektoriiniin gelisimi tiim ekonomilerde ayni hizla ilerlememis bazi iilkeler
sektorde lider konumdayken bazilar1 takip¢i bazilart ise ithalatc iilke pozisyonunda kalmistir.
2021 il tekstil sektorii ihracati incelendiginde, Cin’in (%35) lider konumda oldugu ve Cin’i
sirast ile Hindistan (%6,9), ABD (%5,3), Tiirkiye (%4,2) ve Almanya’nin (%4,1) takip ettigi
goriilmektedir. Tirkiye tekstil ve hazir giyim ihracat miktar1 ile diinyada 4’{incii siraya yer
almaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye ekonomisi i¢in yadsinamaz bir dneme
sahiptir. Nitekim Tiirkiye’ nin tekstil ihracati her gecen yil artmaktadir. Son on yillik periyod
incelendiginde, toplam ihracatin ortalama %17,4’i tekstil sektoriinden karislanmaktadir.
Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektorii bir 6nceki yila kiyasla yaklagik %31 artmis ve 16,2
milyar dolar seviyesine ylikselmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2022a).

Bugiin Tiirkiye 170’den fazla {ilkeye tekstil ve hazir giyim iiriinii ihra¢ etmektedir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021). Tiirkiye’nin tekstil sektorii ihracatinda en biiylik pay
Avrupa Birligi (AB) iilkelerine aittir. Nitekim sektdorden AB iilkelerine yapilan ihracat bir

onceki yil eyliil ayina gore yiizde 25 yiikselmis ve 1.285,55 milyon dolara ulagmustir.
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Tiirkiye Tekstil Sektorii Thracat:
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Sekil 1. Tiirkiye tekstil sektorii ihracati genel goriiniimii

Avrupa Birligi’ne aday {ilkeler i¢inde, tekstil ve hazir giyim sektorii ihracatt dnemli bir

yere sahip olan diger bir iilke de Arnavutluk’tur. Diinyanin 129. en biiyilk ekonomisi olan

Arnavutluk’un toplam ihracat i¢indeki tekstil sektoriiniin payr ortalama %17’dir ve 2020 yilt

icin 485 milyon dolarlik tekstil sektorii ihracat degeri ile Arnavutluk, diinyada 72’inci sirada

yer almaktadir. Ulke en biiyiik ihracatini Italya’ya (%80) gerceklestirmekte olup, Arnavutluk

Italya’nin adeta fason iiretim merkezi konumundadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig,

2020).
Arnavutluk Tekstil Sektorii ihracati
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Sekil 2. Arnavutluk tekstil sektorii ihracat1 genel gériintimii

Tekstil ve hazir giyim ihracatinin toplam ihracati icinde 6nemli bir yere sahip olan bir

diger AB’ye aday iilke ise Kuzey Makedonya’dir. Ulkenin toplam ihracat:1 2010-2020 dénem
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araliginda ortalama 5,2 milyar dolar olup, tekstil sektdriiniin iilke ihracatindaki pay1 ortalama

olarak %13’tlir. Sektor ihracatinin toplam ihracat icindeki oranmi ortalamanin iistiinde yer

almasina ragmen, sektoriin toplam ihracat icindeki payir zaman icinde azalan bir trend

izlemistir. Bu durum, sektor ihracatindaki azalistan kaynaklanmamais iilkenin diger sektorlerde

yasanan ihracat artisindan kaynaklanmistir. Dolayisiyla Kuzey Makedonya i¢in tekstil sektorii

hala Onemli bir sektdr olarak faaliyetini siirdirmektedir (Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret

Bakanlig1, 2022b).
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Sekil 3. Kuzey Makedonya’nin tekstil sektorii ihracat1 genel goriiniimii
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AB’ye aday Sirbistan’in 2010-2020 donemi tekstil ve hazir giyim sektoriindeki

ihracatinin toplam ihracat igindeki pay1r %5-%6 bandinda seyretmektedir. Gii¢lii bir sanayi

potansiyeline sahip olan Sirbistan’in daha ¢ok hazir giyim sektoriinde bulunan belirli iiriin

gruplarinda uzmanlastigr ve giiclii rekabet diizeyine sahip oldugu goriilmektedir (Tiirkiye

Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2022c).
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Sirbistan Tekstil Sektorii ihracati
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Sekil 4. Sirbistan Tekstil sektorii ihracati genel goriiniimii
AB’ye aday tlkeleri arasinda toplam ihracat iginde en diisiik paya sahip iilke

Karadag’dir. Sektoriin toplam ihracat i¢indeki pay1 %0,41°dir.
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Sekil 5. Karadag tekstil sektorii ihracat1 genel goriiniimii
3. LITERATUR TARAMASI

Diinyanin en eski sanayi dallarindan biri olan tekstil ve hazir giyim sektorii gerek liretim
gerek ihracat geliri icindeki payr sebebiyle Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik
kalkinma stirecinde 6nemli bir misyon iistlenmistir. Bu gérevinden dolay: tekstil ve hazir giyim

sektorlii kendini aktif bir rekabet ortaminin i¢inde bulmus/bulmaktadir. Bu gelismelerden
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kaynakli olarak iktisat literatiiriinde sektdr gerek rekabet edilebilirlik gerekse rekabet giicii
baglaminda analiz edilmektedir. Bu ¢aligmalarin ¢cogunda sektoriin ihracat paylarina iliskin
veriler kullanmig ve konu iilke veya ililke gruplar1 diizeyinde ve farkli yontemler kullanilarak

incelenmistir.

Calismalarin bazilarinda Cin tehdidi altinda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
rekabet durumu irdelenmistir (Ener & Yelkikalan, 2004; Aydogus & Diler, 2009; Sahin, 2015;
Yiicel, 2015). Bu ¢alismalardan Aydogus ve Diler’in (2009) calismasinda, tekstil alt sektorleri
baz alinarak Tiirkiye ile Cin arasindaki rekabet giicli Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali
iistiinliik (AKU) indeksi kullanilarak 1996-2007 yillar1 i¢in irdelenmis ve iki iilkenin analiz
doneminde birbirinin en biiylik rakibi oldugu sonucuna ulasilmistir. Yiicel’in (2015)
calismasinda ise Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) tarafindan sektére yonelik kotalarin
kaldirilmasiyla birlikte Cin’in Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinlin rekabet diizeyi
iizerindeki etkisi aciklanmig karsilagtirmali tistiinliikler endeksi, nispi ihracat avantaji endeksi,
nispi ithalat avantaj1 endeksi ve nispi ticaret avantaji endekslerinden yararlanilarak incelemistir.
Calismanin analizinde; 1998-2008 donemine ait veri setleri kullanilmig olup, analiz sonucunda;
karsilagtirmal1 tistlinliige sahip olan Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 1998 yili itibariyle
tekstil sektoriinde 2005 yili itibariyle de hazir giyim sektdriinde istiinliigiinii kaybetmeye
basladigi vurgulanmistir. Sahin (2015) calismasinda ise, Tiirkiye ile Cin’in tekstil ve hazir
giyim sektoriindeki rekabet giiclinii 1995-2013 donemi verilerini kullanarak incelemis ve
yapilan analizde; Tiirkiye’nin SITC Rev.3 iki ve ii¢ haneli iiriin gruplarinda Cin’e gore daha

yiiksek agiklanmig karsilastirmali tistiinliik katsayisina sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Literatiirde tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet yapisini Cin’in yani sira diger iilke
ekonomileri ile veya iilke gruplari ile karsilastiran g¢aligmalar da bulunmakta olup, bu

caligmalarin bazilart agsagida sunulmustur:

Cakmak (2005) tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciinii belirlenmek amaciyla
yaptig1 ¢aligmada, 1989-2003 donemine ait zaman serilerini kullanmistir. Yapilan ¢alismada,
Balassa’nin agiklanmig karsilastirmali istiinliikler indeksi ile Vollraht’in indeksinden
yararlanilmigtir. Yapilan c¢alismada, tekstil ve hazir giyim sektoriinde Tiirkiye'nin rekabet

avantajina sahip oldugu ancak bu avantajin son yillarda kaybedildigi sonucuna ulasilmistir.

Bostan, Ates ve Uriit (2010) yaptiklar1 ¢aligmada, Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin rekabet giiclinii Revealed Comparative Advantage (RCA) yontemini kullanarak

analiz etmisler ve elde ettikleri sonuglar1 AB-15 {ilkeleri ile karsilastirmiglardir. Analizde;
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Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu ancak bu

rekabet giictinii 1999-2009 yillar1 arasinda tedrici olarak kaybettigi sonucuna ulagilmistir.

Bashimov’un (2014) calismasinda Tiirkiye ve Pakistan’in tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki rekabet giicli 1990-2012 yillar1 i¢in Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali
iistiinliikler indeksi kullanilarak belirlenmis ve karsilastirillmistir.  Analiz  sonucunda;
Tiirkiye’nin  Pakistan karsisinda tekstil ve hazir giyim sektorlerinde karsilastirmali
istlinliiglinlin  olmadig1 diger bir ifade ile rekabet avantajina sahip olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bashimov’un (2017) yaptig1 bir diger ¢aligmada ise Tiirkiye’'nin tekstil ve hazir
giyim sektoriindeki rekabet giiciiniic ASEAN-5 {ilkeleri ile karsilagtirmali olarak incelemistir.
2000 ile 2014 donemi verilerinin kullanildigi bu c¢alismada, agiklanmis karsilastirmali
iistiinliikler, agiklanmig simetrik karsilastirmali {istlinliikler ve ticaret dengesi indeksleri
kullanmigtir. Yapilan calismada, Tirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde ASEAN-5
iilkeleri karsisinda giiglii bir rekabet giicline sahip oldugu ancak bu giiciin son yillarda giderek

azaldig1 sonucuna ulagmistir.

Kaya ve Oduncu’nun (2016) calismalarinda da Tirkiye nin tekstil sektorii 65 kodlu
SITC rev3 2 haneli mal grubu iizerinde incelenmistir. Balassa’nin RCA indeksi ile Vollrath’in
gelistirdigi Goreli Ithalat Ustiinliigii indeksi (RMA), Goreli Ticaret Ustiinliigii indeksi (RTA)
ve Goreli Rekabet Ustiinliigii (RC) indekslerinin kullanildig1 ¢alismada, RCA endeksi
sonuglarina gore 65 kodlu firiin grubunda tekstil sektoriinlin rekabet edebilecek diizeyde

uzmanlagtig1 ve elde ettigi rekabet giiciinii incelenen yillar itibariyle korudugu belirlenmistir.

Sarigoban, Kosekahyaoglu ve Erkan, (2017) yapmis olduklari ¢alismada 1996-2015
donemi Tirkiye’nin tekstil ihracatindaki rekabet giiciiniin belirlenmesi amaciyla yapmis oldugu
calismada SITC Rev. 3 diizeyde bulunan 24 tekstil {iriin grubu Vollrath indeksi kullanilarak
belirlenmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’nin 24 tekstil iirlin grubunun 5 tanesinde rekabet
giicliniin olmadig1 fakat 19 tekstil iirlin grubunda ise rekabet avantajina sahip oldugu
belirlenmistir. Rekabet avantajina sahip oldugu iiriin gruplar1 donemsel bazli incelendiginde ise

Tiirkiye’nin rekabet avantajini giderek kaybettigi sonucuna ulagilmistir.

Literatiirdeki ¢calismalar genel bakis agisi ile irdelendiginde; Tiirkiye’ nin tekstil ve hazir
giyim sektoriinde genel olarak giiclii bir rekabet giiciine sahip oldugu vurgulanmistir. Ayrica
yapilan ¢aligmalardan STIC Rev. 3. tekstil {irtinleri iirlin grubunda, Tiirkiye’nin belli bagl {iriin
gruplarinda rekabet giiciiniin 6n plana c¢iktig1 tespit edilmistir. Ancak yapilan c¢alismalarda

genellikle Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giicli, sektordeki mevcut rakipleri
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ile kiyaslamali olarak irdelenmis, potansiyel rakipleri ile olan durum ise analizlere konu
edilmemistir. Dolayisiyla bu c¢aligmanin amacit Avrupa Birligi’ne aday konumda bulunan 5

iilkenin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki rekabet giiclinii belirlemektir.
4. VERI SETI

Avrupa Birligi’ne aday bes iilkenin tekstil ve hazir giyim sektorii rekabet giicliniin
analiz edildigi ¢alismada, karsilastirmali istiinliiklerin ol¢lilmesinde sik¢a kullanilan Balassa
endeksi kullanilmistir. SITC Rev. 3 iiriin siniflandirmasinda yer alan tekstil sektdriiniin 26-65
ve 84 olusan 2 haneli tekstil sektorii kodlari ile bu kodlarin altinda bulunan 3 haneli 24 tekstil
iiriin grubuna ait 2010-2020 donemi ihracat veri setlerinden yararlanilmis olup, analize dahil
edilen sektorlerine ait kodlar ve tanimlar asagida sunulan tabloda sunulmustur. Calismada

kullanilan veri setleri Birlesmis Milletlerin Comtrade veri tabanindan elde edilmistir.

Tablo 1. Uriin gruplari kodu ve tanim1

Kod Uriin Grubu
26 Dokuma elyafi ve bunlarin artiklar
261 Ipek

263 Pamuk, Linter Pamugu Ve Pamuk Dokiintiileri

264 Jiit Veya Bitki I¢ Kabuklarinin Dokumaya Elverisli Diger Lifleri

265 Dokumaya Elverisli Diger Bitkisel Lifler

266 Sentetik Flament Demetleri Ver Sentetik Devamli Lifler

267 Diger Suni Lifler Ve Artiklari

268 Yiin/Yapag1 Ve Diger Hayvan Kili

269 Kullanilmig Giyim Egyast Ve Parcalari

65 Tekstil iiriinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya)

651 Tekstil Iplikleri

652 Pamuklu Mensucat

653 Sentetik Veya Suni Flamentler Ve Devamsiz Liflerden Mensucat

654 | Dokumaya Elverisli Diger Maddelerden Dokunmus Mensucat (ipek, Yiin, Keten vb.)

655 | Orme Mensucat

656 Kordelalar, Etiketler, Armalar, Tiiller Vb.

657 Ozel Iplikler Ve Dokunmamis Mensucat

658 Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Hazir Egya Ve Takimlar

659 Halilar Ve Diger Yer Kaplamalari

84 Giyim esyas1 ve bunlarin aksesuarlari

841 Erkek/Erkek Cocuklar Icin Oriilmemis Giyim Esyas1 Ve Aksesuarlar

842 Kadin/Kiz Cocuklar i¢in Oriilmemis Giyim Esyas1 Ve Aksesuarlar

843 Erkek/Erkek Cocuklar Icin Orme Giyim Esyasi

844 Kadin/Kiz Cocuklar Icin Orme Giyim Esyas1

845 Oriilmiis Olsun Olmasin Diger Giyim Egyasi

846 Giyim Esyas1 I¢ Aksesuar Ve Giyim Esyas1 Parcalari (Corap, Mendil, Eldiven vb.)

848 Tekstil Disinda Kalan Giyim Esyasi, Sapka Vs.

Kaynak: Yazarlar tarafindan Comtrade.un.org sitesi verileri kullanilarak olusturulmustur.

5. YONTEM

Modern ekonominin kurucusu ayni1 zamanda serbest ticarete yonelik ilk calismay1 yapan

diisiiniirlerden biri olan Adam Smith (1776), mutlak {istiinliik teorisini gelistirmistir. A.Smith’e
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gore bir iilke mutlak maliyet (iistlinliik) avantajina sahip oldugu iirlin ile uluslararasi ticaret
yapmasi daha mantiklidir. David Ricardo (1819) ise Smith’ten farkli olarak karsilastirmali
iistlinliige sahip olunan {iriin ile ticaret yapmanin iilke ekonomisi i¢in daha avantajli oldugunu
ileri siirmiistiir. Bu iki teori literatiirde bir¢ok calismaya konu edilmis olup, bu c¢aligmalarda
mutlak {istlinliik teorisinin i¢ ticarette karsilastirmali istiinliikler teorisinin ise uluslararasi
ticarette gegerli oldugu ifade edilmistir (Seretis & Tsaliki, 2016:1). Bu yaklasim karsilastirmali
iistlinliik ilkesinin neoklasik teoriye, ticaret yapan iilkeler arasindaki serbest ve esit miibadele
fikirlerine daha uygun olmasindan kaynaklanmaktadir. (Krugman & Obstfeld, 2012). Teori,
uzmanlagsma ve Slgek ekonomisi {izerine temellendirilmistir. Nitekim uzmanlagma uluslararasi
ihracatta baz1 sektorlerde giiclii bazilarinda ise daha az olup, bu durum iilkelerin rekabet diizeyi

hakkinda bilgi sunmaktadir (Laursen, 2015:100).

Ekonomilerin rekabet giiciinii 6lgmek icin kullanilan en 6nemli gosterge dis ticaret
verileridir. Ulkeler, dis ticaret yapma kararini aciklanmis karsilastirmali iistiinliik derecelerini
g6z onilinde bulundurarak gerceklestirirler. Literatiirde ihracat yapist ile rekabet giicii arasindaki
baglantiya iliskin 6nemli bir alan yazin bulunmaktadir (Hausmann & Hidalgo 2011). Bu
ampirik analizlerde merkezi bir bilesen olarak Revealed Comparative Advantage (RCA)

yontemi kullanmaktadir. Dolayisiyla bu ¢calismada da RCA yonteminden yararlanilmigtir.

RCA indeksi Liesner’in (1958) calismasina kadar uzanmaktadir. Calismada, rekabet
giiciinli O0lgmek icin ihracat verilerinin kullanildigi bir indeks gelistirmistir. Liesner’in
gelistirdigi indeks Balassa (1965) tarafindan genisletilmistir. Balassa’nin gelistirdigi indeks

literatiirde Balassa indeksi olarak yer almakta olup, indeks asagida sunulan formiil ile

hesaplanmaktadir:
X:. /Y X
RCA = M (1)
XX/ XXy

Balassa indeksi ile bir tilkenin {iriin veya iiriin grubunda karsilastirmali iistiinliige sahip
olup olmadig1 dl¢iilmektedir (Beningo, 2005:6). Esitlikte; X ihracati, i iilkeyi, j endiistriyi (mal
grubunu) ve w ise diinyay1 ifade etmektedir. Esitligin pay1 belirli bir sektoriin o iilkenin toplam
ithracat i¢indeki ylizde payini payda ise ilgili sektore ait diinya toplam ihracatinin diinya toplam
ithracatina oranini ifade etmektedir. Bir bagka ifade ile RCA indeksinin pay1 bir iilkenin bir
iiriindeki uzmanlagmasini, payda ise ayni iiriinde diinyanin uzmanlagma diizeyini vermektedir.
RCA endeksi ulusal ihracat yapisinin diinya ihracat yapisi ile karsilastirilmasini saglamaktadir.
RCA=1 ise i lilkesinin j sektoriline ait uzmanlagsma diizeyinin ayn1 sektoriin diinya uzmanlagma

diizeyi ile ayni oldugu, RCA>1 oldugu durumda, iilkenin ilgili sektdrde diinya ortalamasinin
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iizerinde bir uzmanlasmaya sahip oldugu ve RCA<I oldugu durumda ise iilkenin uzmanlasma
diizeyinin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Laursen, 2015:101). Ayrica Balassa

indeksi dort ayr1 grup altinda da yorumlanabilmektedir (Hinloopen & Marrewijk, 2001):

Birinci Grup 0<RCA<I Karsilagtirmali Gistiinliik yoktur (Dezavantaj - D)
Ikinci Grup I <RCA<L2 Zay1f karsilastirmali iistiinliik vardir (Z)

Ucgiincii Grup 2<RCA<4 Orta derecede karsilagtirmali {istiinliik vardir (O)
Dordiincti Grup 4 <RCA Giiglii bir karsilastirmali iistiinliik vardir (U)

Rekabet giiniin Ol¢lilmesinde Liesner ve Balassa indekslerinin yani sira farkl
indekslerde kullanilmaktadir. Nitekim, Thomas Vollrath (1991), Balassa ve Liesner’in
gelistirdigi bu indeksleri sadece ihracat verileri iizerinden hesaplama yapmasi ve ¢ifte sayma
(double counting) yapmasi sebebiyle elestirmis ve RCA indeksi iizerinde temellenen indeksler
gelistirmistir. Bu indekslerin bazilar1 Nispi Thracat Avantaji indeksi (RXA), Nispi Ithalat
Avantaji Indeksi (RMA) ve Nispi Ticaret Avantaji Indeksi (RTA)dir (Bu konuda daha
ayrintili bilgi i¢in bkz. Vollrath, 1991). Literatiirde, bu indeksler kadar yaygin kullanilmamakla
birlikte iilkelerin rekabet giiclinlin belirlenmesinde kullanilan Ticaret Yogunlagsma (TII),
Karsilastirmali Thracat Performansi (CEP) ve lhracat Benzerlik (ESI) indeksleri de
bulunmaktadir. Rekabet giicliinii 6lmek i¢in farkli yaklasimlar bulunmasma ragmen bu
calismada, Balassa’nin ag¢iklanmis karsilastirmali iistiinliikler yaklasimi kullanilmistir. Bu
indeksin kullanilmasinda, {iriin grubunun yurt i¢i uzmanlik diizeyinin diinya uzmanlik diizeyi

ile kiyaslanmasina imkan tanimasi etkili olmustur.
6. ANALIiZ BULGULARI

Avrupa Birligine aday konumda bulunan iilkelerin tekstil sektdriine ait biitiin alt iirlin
gruplart i¢in ayr1 ayri olmak iizere RCA degeri 2010 ile 2020 yillart i¢in hesaplanmistir.
Hesaplanan RCA degerlerinde u¢ degerler (en yiiksek ve en diisiik) hari¢c diger degerlerler
kullanilarak aragtirmaya konu edilen tiim yillar1 kapsayan ortak ortalama bir RCA degeri
belirlenmistir. Elde edilen bu deger baz alinarak tiim iilkelerin her bir {irlin grubunda
karsilagtirmali istiinliige sahip olup olmadigi analiz edilmistir. Bu islemi takiben ayrica
calismada analize dahil edilen {ilkelerin tiim iiriin gruplarindaki karsilastirmali {istlinliik
durumunun zaman i¢inde degisip degismedigi incelenmistir. Bu incelemenin yapilabilmesi i¢in
ilk olarak 2010-2015 ile 2016-2020 olmak iizere analiz donemi ikiye ayrilmistir. Yukarda bahsi

gecen tiim islemler iilke diizeyinde gerceklestirilmis olup analiz bulgular1 asagida sunulmustur.
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6.1. Tiirkiye

Tiirkiye’nin tekstil sektorii iiriin gruplarina ait agiklanmis karsilastirmali iistiinliige sahip
olup olmadigint gosteren RCA katsayilar1 Tablo 1°de sunulmustur. Tabloda yer alan uygun
ortalama RCA indeksi degerleri incelendiginde; Tiirkiye’nin 4,21 RCA katsay1 degerine sahip
olan 65 kodlu tekstil iirtinleri sektortii ile 3,85 RCA katsay1 degerine sahip 84 kodlu hazir giyim
sektoriinde karsilagtirmali Gistiinliige sahip oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin en yliksek RCA
indeksine sahip oldugu diger bir ifade ile karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu iirlin grubu;

659 - Halilar ve Diger Yer Kaplamalar1’dir.

Caligmanin analiz bulgular1 donemsel olarak irdelendiginde; Tiirkiye nin birinci
donemde (2010 ile 2015 yillar1 arasinda) 652, 653, 658 ve 844 {irlin gruplarinda giiclii rekabet
iistiinliigiine sahip oldugu ancak bu istiinliiglin ikinci donemde kaybedildigi ve bu donemde
Tiirkiye’nin bu {riin gruplarinda orta derece istiinliik rekabet giicline sahip oldugu tespit
edilmistir. 269 kodlu {iriin grubunda ise Tiirkiye nin ilk donemde dezavantajli durumda iken
takip eden donemde uzmanlastigi ve zayif {stiinliikk seviyesine ilerledigi goriilmektedir. 657
nolu {irlin grubunda da donemler arasinda olumlu yonde bir yol kat ettigi ve zayif iistiinliik

durumundan orta derece iistiinliik durumuna gectigi belirlenmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye nin SITC Rev. 3 Tekstil Sektérii Uriin Gruplarinda Karsilastirmali
Ustiinliikleri ve RCA Katsayilari

Uriin Grubu Kodu 2010-2015 ort. 2016-2020 ort. Uygun Ortalama Ustiinliik Derecesi
26 1,13 1,26 1,19 Z
261 0,07 0,13 0,08 D
263 1,76 1,99 1,85 Z
264 0,06 0,36 0,11 D
265 0,02 0,01 0,01 D
266 1,12 1,10 1,08 Z
267 0,41 0,48 0,44 D
268 0,72 0,62 0,68 D
269 0,70 1,20 0,96 D
65 4,40 3,96 4,21 G
651 3,55 3,79 3,64 O
652 4,29 3,85 4,08 G
653 4,29 3,42 3,86 O
654 1,62 1,31 1,47 Z
655 5,73 4,67 5,23 G
656 3,93 3,09 3,57 O
657 1,77 2,10 1,91 Z
658 4,75 3,56 4,29 G
659 14,19 15,36 14,72 G
84 4,01 3,76 3,85 [0)
841 3,71 3,55 3,61 O
842 4,34 4,27 4,32 G
843 2,67 3,03 2,84 O
844 4,48 4,00 4,15 G
845 4,43 4,14 4,28 G
846 4,79 4,40 4,54 G
848 1,57 0,95 1,26 Z

D: Dezavantaj Z: Zayif Ustiinliik O: Orta Derece Ustiinliik _G: Giiclii Ustiinliik _ V: Veri Yok

Kaynak: Yazarlar tarafindan Comtrade.un.org sitesi verileri kullanilarak olusturulmustur.

6.2. Arnavutluk

Arnavutluk’un tekstil sektorii standart iriin gruplarinda karsilastirmali {istlinliiklerini
gosteren Tablo 2’de yer alan uygun ortalama RCA degerleri incelendiginde, iilkenin daha ¢ok
84 kodlu hazir giyim sektoriinde (uygun ortalama RCA degeri 6,43) giiclii bir karsilagtirmali
Ustlinliige sahip oldugu goriinmektedir. Arnavutluk’un giiclii Ustiinliige sahip oldugu iiriin
gruplar1 841- Erkek/Erkek Cocuklar icin Oriilmemis Giyim Esyasi ve Aksesuarlar, 843 -
Erkek/Erkek Cocuklar Icin Orme Giyim Esyasi, 844 - Kadin/Kiz Cocuklar I¢in Orme Giyim
Esyasi, 846 - Giyim Esyas1 I¢ Aksesuar ve Giyim Esyasi Parcalar1 (Corap, Mendil, Eldiven
vb.)’dir. Tablo donemsel olarak incelendiginde Arnavutluk’un giiglii iistlinliige sahip oldugu
iriin gruplarinda (846 kodlu {iriin grubu hari¢) agiklanmig karsilagtirmali iistiinliiglinti artiran
bir seyir izledigi goriilmektedir. 846 kodlu {iriin grubunda sektoriin ikinci donemde rekabet
giiciinli  kaybettigi ve giiclii istiinlikten orta derece {istiinliikk konumuna geriledigi

belirlenmistir. Ayrica Arnavutluk’un 2 iirlin grubunda orta derece Ustlinliigii bulunmaktadir. Bu
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irin gruplar1: 842- Kadin/Kiz Cocuklar i¢in Oriilmemis Giyim Esyasi ve Aksesuarlar1 ve 845-
Oriilmiis Olsun Olmasin Diger Giyim Esyasi iiriin gruplaridir. Arnavutluk orta derece

tistlinliige sahip oldugu {iriin gruplarinda da donemsel olarak yiikselen bir egilime sahiptir.

Arnavutluk, SITC rev. 3 diizeyi 269- Kullanilmis Giyim Esyasi ve Parcalar iiriin
grubunda birinci donemde 1,45 RCA Kkatsayisi ile zayif karsilagtirmali iistlinliige sahip iken
ikinci donemde uzmanlasma yetenegini kaybetmis ve dezavantajli duruma gecmistir. 658-
Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Hazir Esya ve Takimlar iiriin grubunda ise birinci
donemde 0,85 RCA katsayisi ile dezavantajli grupta iken kiiciik bir artigla takip eden donemde
1.10 RCA degeri ile zayif Uistlinliik durumuna gegmistir.

Tablo 3. Arnavutluk’un SITC Rev. 3 tekstil sektorii tirlin gruplarinda karsilagtirmali
tistlinliikleri ve RCA katsayilari

Uriin Grubu Kodu 2010-2015 ort. 2016-2020 ort. Uygun Ortalama Ustiinliik Derecesi
26 0,17 0,02 0,09 D
261 0,00 0,00 0,00 \Y
263 0,00 0,00 0,00 D
264 0,00 0,00 0,00 \Y
265 0,00 0,00 0,00 \Y
266 0,00 0,00 0,00 \Y
267 0,00 0,00 0,00 D
268 0,14 0,06 0,09 D
269 1,45 0,05 0,64 D
65 0,20 0,32 0,25 D
651 0,02 0,00 0,01 D
652 0,11 0,07 0,09 D
653 0,03 0,03 0,03 D
654 0,04 0,00 0,01 D
655 0,06 0,17 0,11 D
656 0,05 0,09 0,05 D
657 0,15 0,21 0,17 D
658 0,85 1,10 0,97 D
659 0,05 0,06 0,04 D
84 6,10 6,84 6,43 G
841 15,57 18,72 16,96 G
842 3,37 3,80 3,60 O
843 8,42 11,25 9,43 G
844 5,19 8,32 6,43 G
845 3,77 4,00 3,87 O
846 7,05 3,35 5,40 G
848 0,62 0,68 0,51 D

D: Dezavantaj Z: Zayif Ustiinliik O: Orta Derece Ustiinliik G: Giiglii Ustiinliik  V: Veri Yok

Kaynak: Yazarlar tarafindan Comtrade.un.org sitesi verileriyle olusturulmustur.
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6.3. Kuzey Makedonya

AB tiyeligine aday iilkelerden Kuzey Makedonya’nin tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
RCA degerleri incelendiginde; 841- Erkek/Erkek Cocuklar I¢in Oriilmemis Giyim Esyas1 ve
Aksesuarlar ile 842- Kadin/Kiz Cocuklar I¢in Oriilmemis Giyim Esyas1 ve Aksesuarlari alt
sektorlerinin diinya ortalamasinin iizerinde uzmanlagma seviyesine sahip oldugu yani giicli
iistiinliik derecesine; 844 kodlu Kadm/Kiz Cocuklar i¢in Orme Giyim Esyas1 Uriin alt
sektoriiniin ise orta derece lstilinliikk derecesine sahip oldugu belirlenmistir. Ancak bu siireg
ikinci donemde farklilasmis diger bir ifade ile Kuzey Makedonya’nin rekabet avantajina sahip
oldugu bu ii¢ {iriin grubu ikinci donemde diisme egilimi sergilemistir. Bu ii¢ alt sektor takip
eden donemde olumsuz yonde bir degisim gosterirken 654-Dokumaya Elverisli Diger
Maddelerden Dokunmus Mensucat (Ipek, Yiin, Keten vb.) iiriin kodu tersi bir durum
sergilemistir. 654 nolu iiriin kodu ilk 0,32 RCA katsayist ile dezavantajli konumdayken ikinci
donemde 4,20 RCA katsayis ile giiglii iistlinliige sahip olmustur. Bu iiriin grubunda iilke kisa
stirede doniisiimiinii tamamlayarak diinya rekabet ortalamasinin iizerinde bir uzmanlasmaya

ulagmustir.

Tabloda dikkati c¢eken bir diger onemli husus ise, 652-Pamuklu Mensucat iiriin
grubunun dénemler arasinda zayif iistlinliik konumundan dezavantajli konuma gerilemesi 658-
Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Hazir Esya ve Takimlar ile 845- Oriilmiis Olsun
Olmasin Diger Giyim Esyasi {irlin gruplarinin ise orta derecede istiinliikler grubundan ikinci

donemde rekabet avantajin1 kaybederek dezavantajli konuma gerilemesidir.
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Tablo 4. Kuzey Makedonya’nin SITC Rev. 3 tekstil sektorii iirlin gruplarinda karsilagtirmal
tistlinliikleri ve RCA katsayilari

Uriin Grubu Kodu 2010-2015 ort. 2016-2020 ort. Uygun Ortalama Ustiinliik Derecesi
26 0,18 0,10 0,15 D
261 0,00 0,00 0,00 \Y
263 0,02 0,00 0,01 D
264 0,00 0,00 0,00 \Y
265 0,00 0,00 0,00 D
266 0,16 0,05 0,11 D
267 0,03 0,03 0,02 D
268 0,84 0,23 0,55 D
269 0,05 0,42 0,20 D
65 0,90 0,85 0,87 D
651 0,75 0,65 0,70 D
652 1,45 0,97 1,20 Z
653 0,55 0,60 0,57 D
654 0,32 4,20 1,82 Z
655 0,65 0,46 0,56 D
656 0,20 0,85 0,47 D
657 0,49 0,44 0,47 D
658 2,03 1,36 1,71 Z
659 0,06 0,09 0,06 D
84 5,69 3,22 4,54 G
841 11,92 7,78 10,00 G
842 11,95 5,31 8,74 G
843 1,03 1,32 1,16 Z
844 4,40 2,93 3,75 O
845 2,18 1,29 1,76 Z
846 1,27 1,03 1,14 Z
848 0,85 0,42 0,64 D

D: Dezavantaj Z: Zayif Ustiinliik O: Orta Derece Ustiinliik _G: Giiglii Ustiinliik _ V: Veri Yok

Kaynak: Yazarlar tarafindan Comtrade.un.org sitesi verileriyle olusturulmustur.

6.4. Sirbistan

Sirbistan’in tekstil sektoriinde agiklanmis karsilagtirmali {istiinliiklerini gosteren RCA
degerleri tablo 4 sunulmustur. RCA degerleri incelendiginde; iilkeye ait 846- Giyim Esyast I¢
Aksesuar ve Giyim Egyasi Parcalari (Corap, Mendil, Eldiven vb.) iirlin grubunun giiglii
istiinliige sahip oldugu ve diinya ortalamasinin {izerinde uzmanlastig1 tespit edilmistir. Ayni
iiriin grubu donemsel olarak irdelendiginde; ilk donemdeki RCA indeksi (10,95) degerinin
ikinci donemde diisiise gectigi (8,43) ve sektoriin zaman icinde rekabet istiinliglinii yitirdigi

veya yitirmeye bagladigina yonelik sinyaller verdigi tespit edilmistir.

Sirbistan’in 654 kodlu Dokumaya Elverisli Diger Maddelerden Dokunmus Mensucat
(Ipek, Yiin, Keten vb.) iiriin grubuna ait RCA katsay1 degerleri incelendiginde; ilk dénemde
katsaymin 0,33 oldugu yani sektdriin zayif ustiinliige sahip oldugu ancak bu durumun ikinci
donemde devam etmedigi tespit edilmistir. Sektdr ikinci donemde ciddi bir sigrama sergilemis

ve zayif Ustlinliik pozisyonundan orta derece {istiin konuma ge¢mistir. 842-Kadin/Kiz Cocuklar
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Icin Oriilmemis Giyim Esyasi1 ve Aksesuarlari {iriin grubu ise birinci dsnemde 1,01 RCA
katsayist ile sinirda zayif {stlinliigli sahip iken ikinci donemde 0,71 RCA katsayisi ile zayif
olan uzmanligin1 kaybetmis ve dezavantajli duruma ge¢mistir. Benzer durum 844- Kadin/Kiz
Cocuklar i¢in Orme Giyim Esyast iiriin grubunda yasanmus ve alt sektdr dezavantajli konundan

zayif Ustlinliikk konumuna gegmistir.

Tablo 5. Sirbistan’in SITC Rev. 3 tekstil sektorii iiriin gruplarinda karsilagtirmali tistlinliikleri

ve RCA katsayilari
Uriin Grubu Kodu 2010-2015 ort. 2016-2020 ort. Uygun Ortalama Ustiinliik Derecesi
26 0,17 0,08 0,13 D
261 0,00 0,00 0,00 \Y
263 0,01 0,01 0,01 D
264 0,00 0,01 0,01 D
265 0,01 0,02 0,02 D
266 0,04 0,03 0,03 D
267 0,05 0,12 0,07 D
268 0,89 0,33 0,62 D
269 0,17 0,07 0,11 D
65 0,66 0,80 0,73 D
651 0,32 0,26 0,30 D
652 0,17 0,13 0,15 D
653 0,19 0,19 0,19 D
654 0,33 2,02 0,93 D
655 0,24 0,75 0,45 D
656 1,89 1,73 1,82 Z
657 1,07 1,21 1,16 Z
658 0,89 0,96 0,93 D
659 2,49 2,35 2,41 O
84 1,64 1,46 1,55 Z
841 1,22 1,05 1,14 Z
842 1,01 0,71 0,85 D
843 0,35 0,35 0,35 D
844 0,91 1,31 1,09 Z
845 1,15 1,26 1,21 Z
846 10,95 8,43 9,75 G
848 0,22 0,23 0,21 D

D: Dezavantaj Z: Zayif Ustiinliik O: Orta Derece Ustiinliik G: Giiglii Ustiinliik  V: Veri Yok

Kaynak: Yazarlar tarafindan Comtrade.un.org sitesi verileriyle olusturulmustur.

6. 5. Karadag

Avrupa birligine aday iilkelerden Karadag’in aciklanmis karsilastirmali {istiinliikler
analizini gosteren Tablo 5 incelendiginde; iilkenin higbir iiriin grubunda rekabet edebilecek
uzmanlagsmaya erisemedigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle Karadag tekstil sektorii {iriin
gruplarinin tamaminda diinya rekabet giiciiniin altinda kalmaktadir yani iilke bu sektorde

dezavantajli konumdadir.
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Tablo 6. Karadag'in SITC Rev. 3 tekstil sektorii iirlin gruplarinda karsilastirmali iistiinliikleri

ve RCA katsayilari
Uriin Grubu Kodu 2010-2015 ort. 2016-2020 ort. Uygun Ortalama Ustiinliik Derecesi
26 0,07 0,04 0,06 D
261 0,00 0,00 0,00 \Y
263 0,00 0,00 0,00 \Y
264 0,01 0,00 0,00 \Y
265 0,00 0,00 0,00 D
266 0,00 0,00 0,00 D
267 0,01 0,01 0,00 D
268 0,36 0,05 0,20 D
269 0,11 0,24 0,16 D
65 0,03 0,06 0,04 D
651 0,00 0,00 0,00 D
652 0,02 0,00 0,01 D
653 0,03 0,00 0,01 D
654 0,03 0,03 0,02 D
655 0,02 0,00 0,01 D
656 0,02 0,01 0,01 D
657 0,02 0,12 0,05 D
658 0,09 0,11 0,09 D
659 0,08 0,19 0,11 D
84 0,11 0,15 0,12 D
841 0,31 0,22 0,26 D
842 0,13 0,19 0,16 D
843 0,04 0,03 0,03 D
844 0,06 0,03 0,04 D
845 0,05 0,17 0,08 D
846 0,02 0,02 0,02 D
848 0,10 0,14 0,11 D

D: Dezavantaj Z: Zayif Ustiinliik O: Orta Derece Ustiinliik _G: Giiglii Ustiinliik _ V: Veri Yok

Kaynak: Yazarlar tarafindan Comtrade.un.org sitesi verileriyle olusturulmustur.

Avrupa Birligine aday iilkelerini genel bakis agisi ile irdelendiginde; aday iilkeler
arasindan Tirkiye 659 kodlu “Halilar ve Diger Yer Kaplamalar1” fiiriin grubunda 14,72
aritmetik ortalama ile en yiiksek ikinci RCA katsayisina sahiptir ve diger aday iilkeler
Tiirkiye’nin uzmanlastig1 bu {riin grubu ihracatinda rekabet edecek seviyede uzmanlasmaya

sahip degillerdir.

Calisma neticesinde elde edilen verilere gore Arnavutluk’un 841 kodlu “Erkek/Erkek
Cocuklar I¢in Oriilmemis Giyim Esyasi ve Aksesuarlar” iiriin grubunda Avrupa Birligine aday
tilkeler arasinda 16,96 aritmetik ortalama ile en yiiksek RCA katsayisina sahiptir ve bu {iriin
grubunda diinya ortalamasinin iizerinde bir uzmanlagma saglamistir. Diger bir ifadeyle
Arnavutluk, 841 kodlu iiriin grubunda rekabet edebilecek diizeyde uzmanlasmis ve giiclii bir
rekabet istiinliigiine sahiptir. 841 kodlu iiriin grubunda Arnavutluk’u Kuzey Makedonya takip
etmektedir. Kuzey Makedonya’nin bu {irlin grubunda 11 yillik aritmetik RCA Kkatsayisi
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ortalamasi 10.04’tiir. Buradan anlagilacag: iizere Arnavutluk ve Kuzey Makedonya 841 kodlu

iirlin grubu ihracatinda rekabet i¢inde olan iki lilkedir.

844 “Kadm/Kiz Cocuklar i¢in Orme Giyim Esyas1” iiriin grubunda Avrupa Birligi aday
iilkeleri arasinda en fazla uzmanlagsma saglamis iilke 6,61 RCA katsay1 ortalamas: ile
Arnavutluk olurken bu iilkeyi 4,26 RCA katsayis1 ile Tiirkiye takip etmektedir. Bu {iriin
grubunda Kuzey Makedonya’nin uzmanlagsma katsayisi 3,74 iken Sirbistan bu iiriin grubunda

zayif Ustlinliige sahiptir ve RCA katsayis1 ortalamasi 1,09 da kalmastir.

Sirbistan, Tiirkiye ile birlikte 846 kodlu “Giyim Esyasi I¢ Aksesuar ve Giyim Esyasi
Parcalar1 (Corap, Mendil, Eldiven vb.)” {iriin grubunda gii¢lii bir rekabet giicline sahiptir.
Sirbistan’in 846 kodlu iirlin grubunda 11 yillik aritmetik RCA katsayis1 ortalamasi 9,80 iken
Arnavutluk’un bu iiriin grubunda RCA katsayis1 ortalamasi 5,37, Tiirkiye’nin ise 4,61°dir. Bu
durum, Sirbistan’in bu {iriin grubunda Arnavutluk ve Tiirkiye’ye gore daha yiiksek bir rekabet
avantajina sahip oldugunu ve ilgili alanda uzmanlastigin1 gostermektedir. Nihai olarak AB’ye
aday fiilkelerin tekstil urun grubundaki uzmanlasma diizeyleri ele alindiginda (Sekil 6);
Arnavutluk’un 14, Sirbistan’in 16, Karadag’in 21 ve Tirkiye’nin ise 6 iirlin gurubunda
dezavantajli durumda oldugu, Sirbistan’in 5, Kuzey Makedonya’nin 6, Tiirkiye’nin 5 iiriin
grubunda zayif Ustilinliige sahip oldugu, Arnavutluk’un 2, Sirbistan’in 1, Kuzey Makedonya’nin
1, Tiirkiye’nin 5 iirlin grubunda orta derece uzmanlastigi, Arnavutluk’un 4, Sirbistan’in 1,
Tiirkiye’nin 8 iiriin grubunda giiglii iistiinliige sahip oldugu ve bu iirlin gruplarinda rekabet
edecek diizeyde uzmanlastigt belirlenmistir. Ayrica Arnavutluk’un 4, Sirbistan’in 1;
Karadag’in 3, Kuzey Makedonya’nin 2 {iriin grubunda hi¢ ihracatinin olmadigi diger bir

ifadeyle sektoriin bu iirlin grubunda hicbir faaliyetlerinin olmadig1 anlagilmistir.

m Dezavantaj m Zayif Ustiinliik Orta Derece Ustiinliik m Giiglii Ustiinliik
21
13
8
| 6 1 l
2
. = 1n
- 000 m
ARNAVUTLUK SIRBISTAN KARADAG K.MAKEDONYA TURKIYE

Sekil 6. AB aday iilkeleri tekstil {iriin gruplarinda uzmanlasma sayilar1 genel goriiniimii
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7. SONUC

Avrupa Birligine aday konumda bulunan 5 iilkenin (Arnavutluk, Sirbistan, Karadag,
Kuzey Makedonya ve Tiirkiye) tekstil sektoriindeki rekabet giiciiniin incelendigi ¢alismada,
veri kisiti sebebiyle 2010-2020 donemlerine ait yillik veri seti kullanilmistir. Calismanin
analizinde agiklanmis karsilastirmali dstlinliikleri belirlemek {izere Balassa endeksinden

yararlanilmstir.

Yapilan ¢alisma sonucunda; SITC Rev. 3 siiflandirmasinda yer alan 3 haneli 24 tekstil
iriin grubunda, Arnavutluk’un 6, Sirbistan’in 7, Kuzey Makedonya’nin 9 ve Tiirkiye’nin 18
iirin grubunda agiklanmig karsilastirmali {istlinliige sahip oldugu tespit edilmis olup,
Sirbistan’in 846 kodlu “Giyim Esyasi i¢ Aksesuar ve Giyim Esyas1 Parcalar1 (Corap, Mendil,
Eldiven vb.) iiriin grubunda Arnavutluk ve Tiirkiye’ye kiyasla daha yiiksek rekabet avantajina

sahip oldugu ve iilkenin bu alanda uzmanlastig1 belirlenmistir.

841 kodlu “Erkek/Erkek Cocuklar I¢in Oriilmemis Giyim Esyas1 ve Aksesuarlar1” {iriin
grubunda ise Arnavutluk ve Kuzey Makedonya diger aday {ilkelere gore giiclii rekabet giiciine
sahiptir. Bu iki lilke kendi arasinda karsilastirildiginda aciklanmis karsilagtirmali {istiinliik

baglaminda Arnavutluk Kuzey Makedonya'ya gore daha yiiksek rekabet giiciine sahiptir.

Tekstil ve hazir giyim iirlin grubu Tiirkiye 6zelinde irdelendiginde; birinci donemde
Tiirkiye’nin 652, 653, 658 ve 844 kodlu iiriin gruplarinda gii¢lii rekabet iistiinliigline sahip
oldugu ve uzmanlastig1 ancak elinde bulundurdugu rekabet giiciinii ikinci donemde yitirdigi
tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug¢ literatiirdeki diger c¢alismalarla da uyumluluk

gostermektedir (Adigiizel, 2019; Cakmak, 2005; Erkan, 2009).

Tiirkiye’nin giiclii rekabet avantajina sahip oldugu iiriin gruplarindaki rekabet
iistiinliigiinii donemsel olarak kaybetmesinde; yasanan ekonomik ve finansal krizler (Aliiftekin,
Yiiksel, Tas, Cakar & Bayraktar, 2009; Hatirli, Ozkan & Demircan, 2003;), 1995 yilinda
yiiriirliige giren Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Tekstil ve Konfeksiyon anlasmas: hiikiimleri
geregi kotalarm kademeli olarak ortadan kaldirilmasi ve Cin’in 2001 yilinda DTO’ye iiye
olmasi ile birlikte daha diisiik isgiicli maliyetine sahip tilkelerin kiiresellesme ile birlikte diinya
ticaretinde daha fazla pay almasina neden olmasi ve bu iilkelerin 6nemli bir hedef pazara
doniismesi (Ener & Yelkikalan, 2004) ile covid 19 salgini etkili olmustur. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin gerek AB gerekse diinya tekstil ve konfeksiyon pazarinda paymi koruyabilmesi ve
artirabilmesi ve AB aday1 {ilkelere karsi rekabet iistlinliigii elde edebilmesi igin sektorde

faaliyet gosteren ancak mali yapilar1 zayif olan isletmelere diisiik krediler verilmeli veya
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tesviklerle desteklenerek giiclendirilmelidir. Ayrica sektoriin rakipleri ile rekabet edebilmesi
veya rekabeti siirdiirebilmesi i¢in Ar-Ge calismalarina biiylik 6nem verilmeli, {liretimde
doniisim hiz1 yakalanmali ve tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasanan gelismeler yakindan
takip edilmelidir. Sektdrde marka veya moda yaratilmali, sektoriin ticaret alani belirli pazarlarla

siirl tutulmamali ve pazar ag1 genisletilmelidir.
KAYNAKCA

Adigiizel, M. (2019). Tiirkiye hazir giyim sektorliniin sorunlari, ¢6ziim onerileri ve rekabet
giicii. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 11(4), 3485-3504.

Aliiftekin, N., Yiiksel, O., Tas, A., Cakar, G., & Bayraktar, F. (2009). Kiiresel krizden ¢ikista
kiimelenme modeli: Tekstil ve hazir giyim sektorii drnegi. Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme
Dergisi, 5(10), 1-19.

Aydogus, 1., & Diler, H. G. (2009). Tekstil iiriinleri ihracatinda stratejik dis ticaret yaklagimu:
Tiirkiye ve Cin {izerine bir uygulama. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 11(2), 1-17. https://dergipark.org.tr/tr/pub/akuiibfd/issue/1626/20368.

Balassa, B. (1965). Trade liberalization and ‘‘revealed’’ comparative. Manchester School of
Economic and Social Studies, (33), 99-124.

Bashimov, G. (2014). Tekstil ve hazir giyim sektoriintin karsilastirmali avantaji: Tiirkiye ve
Pakistan  Ornegi. Bitlis Eren  Universitesi  Sosyal  Bilimler  Dergisi, 3(1), 31-42.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/bitlissos/issue/3709/49087.

Bashimov, G. (2017). Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslararas1 rekabet Giicii:
ASEAN-5 iilkeleri ile karsilastirmali analiz. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 4(2), 1-15. doi:10.30803/adusobed.297810

Beningo, S. (2005). Trade and transportation between the United States and China and between
the United States and India. 2006 Conference of the Society of Government Economists. 27 Ekim 2005.
Washington.

Birlesmis Milletler comtrade veri tabani. (2022). Comtrade veritabani. UN Comtrade Database

Bostan, A., Ates, 1., & Uriit, S. (2010). Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektdriiniin rekabet giicii :
Avrupa Birligi iilkeleriyle bir kasilagtirma. Journal of Management and Economics, 8(13), 43-58.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yead/issue/21818/234537.

Cakmak, O. A. (2005). Aciklanmis karsilastirmali {istiinliikler ve rekabet giicii: Tiirkiye tekstil
ve hazir giyim endiistrisi lizerine bir uygulama. Ege Academic Review, 5(1), 65-76.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/eab/issue/39836/472330.

Ener, M., & Yelkikalan, N. (2004). Cin’in Diinya ticaret orgiitii’ne iiyeliginin Tiirkiye nin
tekstil ve konfeksiyon sektoriine olasi etkileri ve ¢oziim Onerileri. Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(2), 1-15.

Erkan, B. (2009). Ulkelerin ihracat performanslarimin belirlenmesinde aciklanmus
karsilastirmaly distiinliiklerin  kullanilmas1 [Yayimlanmamis Doktora Tezi]. Manisa: Celal Bayar
Universitesi.

Fertd, 1., & Hubbard, L. J. (2001). Regional comparative advantage and competitiveness in
Hungarian Agri-Food Sectors. 77th EAAE Seminar. NJF Seminar No. 325. August 17- 18, 2001.
Helsinki

Hatirli, S. A., Ozkan, B., & Demircan, V. (2003). Ekonomik krizin tekstil ve konfeksiyon
sektoriine etkilerinin degerlendirilmesi. Tiirkive VI. Pamuk, Tekstil ve Konfeksiyon Sempozyumu
Bildirileri, (24-25 Nisan, Antalya), 93-99. Tarimsal Ekonomi Aragtirma Enstitiisii, Antalya.

Hausmann, R., & Hidalgo, C. A. (2011). The network structure of economic output. Journal of
economic growth, 309-342.

Hinloopen, J., & Marrewijk, C. V. (2001). On the empirical distribution of the Balassa Index.
Review of World Economics, 137(1), 1-35.

Kaya, O., & Oduncu, A. (2016). Tiirk tekstil sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii
degerlendirmesi. Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, 54, 418-428.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/abuhsbd/issue/32956/366257.

85



Demir, E., Onder, K.

Krugman, P., & Obstfeld, M. (2012). International economics: Theory and policy. (4. bs.)
Reading, MA: Addison-Wesley.

Laursen, K. (2015). Revealed comparative advantage and the alternatives as measures of
international specialization. Eurasian Business Review(5), 99-115.

Liesner, H. H. (1958). United States imports and world trade. The Economic Journal, 68(271),
556-558.

Sarigoban, K., Kosekahyaoglu, L., & Erkan, B. (2017). Tiirkiye’nin tekstil ihracatindaki rekabet
giicii diizeyinin belirlenmesi: 1996-2015 donemi i¢in bir analiz. Kesit Akademi Dergisi(8), 186-203.

Seretis, S. A., & Tsaliki, P. V. (2016). Absolute advantage and international trade: Evidence
from four Euro-zone economies. Review of Radical Political Economics, 48(3), 438-451.

Sahin, D. (2015). Tiirkiye ve Cin'in tekstil ve hazir giyim sektdriinde rekabet giicliniin analizi.
Akademik  Bakis Uluslararast Hakemli  Sosyal  Bilimler  Dergisi(47), 155-171.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/abuhsbd/issue/32940/365948.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl. (2021). Tekstil sektorii analiz raporu ve kilavuzu TR32
bolgesi (Denizli, Aydin, Mugla). Ankara.
https://www kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/tekstil-tr32-.pdf.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhigi. (2020). Arnavutluk pazar bilgileri raporu 2020.
https://ticaret.gov.tr/data/5ef9b84c13b87640180840da/Arnavutluk pazar bilgileri.pdf.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanlhigi. (2022a). Tekstil ve hammaddeleri sektor raporu.
Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig.
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Tekstil%20ve%20Hammaddeleri%20Raporu.pd
f.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi. (2022b). Kuzey Makedonya iilke profili.
https://ticaret.gov.tr/data/5f032ff6 13b876ced4013b1b/K.MAKEDONY A-
%C3%9Clke%20Profili_2022.

Tiirkiye =~ Cumhuriyeti ~ Ticaret  Bakanhgi.  (2022c).  Swbistan  iilke  profili.
https://ticaret.gov.tr/data/5f0465bf13b876fal8e1c829/SIRB%C4%BO0STAN-
%C3%9Clke%20Profili_2022.

Vollrath, T. L. (1991). A theoretical evaluation of alternative trade intensity measures of
revealed comparative advantage. Weltwirtschaftliches Archiv. Bd. 127. H. 2, 265-280.

Yiicel, Y. (2015). Uluslararas1 ticaretin serbestlestirilmesi siirecinde tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin rekabet giicii ve Cin tehdidi. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 29(2),
227-250. https://dergipark.org.tr/tr/pub/muiibd/issue/487/4475.

86



Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi ]B I ]F]D)

Journal of Bucak Business Administration Faculty

MAKU Cilt/Volume: 6 Sayi/Issue: 1 Nisan/April: 2023 E-ISSN: 2687-3826

Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime ve Enflasyonun Askeri Harcamalar

Uzerindeki Etkisi: ARDL Analizi

Atilla AYDIN'

Gelis Tarihi/Received Date: 12.03.2023
Kabul Tarihi/Accepted Date: 24.04.2023 Arastirma Makalesi/Research Article

OZET

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda tiim diinyada askeri harcamalar artis egilimine girmistir.
Glinlimiiziin  kiiresellesen diinyasinda askeri harcamalar, ekonomik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de de askeri harcamalar kamu harcamalari i¢inde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu calismanin amaci, Tirkiye i¢cin 1980 sonrasinda enflasyon ve ekonomik
bliylimenin askeri harcamalar iizerindeki etkisini arastirmaktir. Calismada yontem olarak
ARDL yontemi ve Smir Testi kullanilmistir. Yapilan analizlerde degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iliskisi saptanmistir. Caligmanin sonuglarina gére enflasyonun askeri harcamalar
iizerindeki etkisi pozitif bulunmustur. Kisi basina GSYH artiglarinin askeri harcamalar
tizerindeki etkisi ise negatif olarak tespit edilmistir. Ayrica hata diizeltme modeli kurulmus ve

kisa donem sapmalarin uzun donemde ortadan kalktig1 sonucuna ulagilmaistir.
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The Effect of Economic Growth and Inflation on Military Expenditures in

Turkey: ARDL Analysis

ABSTRACT

Worldwide military expenditures tended to rise following the Second World War. In
today's globalizing world, military expenditures are considered as an economic element.
Military expenditures also have an important place in public expenditures in Turkey. The aim
of this study is to investigate the effect of inflation and economic growth on military
expenditures for Turkey after 1980. ARDL method and Boundary Test were used as methods in
the study. In the analyzes made, a cointegration relationship was found between the variables.
According to the results of the study, the effect of inflation on military expenditures was found
to be positive. The effect of per capita GDP increases on military expenditures was found to be
negative. In addition, the error correction model was established and it was concluded that
short-term deviations disappeared in the long-term.

Keywords: Military Expenditures, Inflation, Economic Growth, ARDL
1. GIRIS

NATO, askeri harcamalar1 devletlerin egemenligi ve bekasi i¢in i¢ ve dis gilivenligin
saglanmasina yonelik olarak milli gelirden ayrilan pay olarak tanimlamaktadir. Ulusal agidan
degerlendirildiginde askeri harcamalar giivenligin maliyeti olarak ele alinabilir. Ancak askeri
harcamalar diger yandan kamu harcamalarmin bir boliimiinii olusturmaktadir. Kamu
harcamalarinin ekonomi {izerindeki etkileri iktisat literatiirlinde tartisilmig konularin basinda
gelmektedir. Keynesci anlayis, kamu harcamalarin1 arag olarak kullanarak o6zellikle talebin
yonetilebilecegini ve ekonomik biiylimeye katki saglanabilecegini ifade etmektedir. Askeri
harcamalarin kamu harcamalarinin bir parcasi olarak ele alinip ekonomik biiylimeyle
iliskilendirilmesi, Benoit (1978) ¢alismasina kadar dayanmaktadir. iktisadi degiskenlerle askeri
harcamalarin iligkilendirilmesine yonelik ¢ok sayida calisma olmakla birlikte bu konuda bir
fikir birligi bulunmamaktadir. Sozgelimi baz1 ¢aligmalarda askeri harcamalarla ekonomik
bliylime arasinda herhangi bir iligkinin bulunmadigi sonucuna varilirken (Heo, 2000),
bazilarinda ¢ift yonlii nedensellik saptanabilmektedir (Frederiksen & Looney, 1982). Benzer
durum enflasyon ile askeri harcamalar arasindaki iliskinin arastirildigi ¢alismalarda da so6z
konusudur (Starr vd., 1984, Lin, 2012). Calismalarin farkli sonuglar vermesi hususunda ilk akla
gelen, soz konusu iliskilerin farkli iilkelerde farkli bicimlerde ortaya c¢ikmasidir. Ancak

kullanilan analiz yontemleri, yontemler uygulanirken ihmal edilen siyasal ve yapisal
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degisimler, iligkinin bazen dogrusal olmamasi gibi hususlarin da celiskili sonuglara neden
oldugu goriilmektedir. Calismalarda farkli sonuglarin elde edilmesinin diger bir nedeni ise
caligmalarin yapildigi dénemden kaynaklanmaktadir. Bir baska ifadeyle askeri harcamalarla

iktisadi degiskenler arasindaki iligkiler donemsel farkliliklar gosterebilmektedir.

Gliniimiizde askeri harcamalar, ekonomi i¢inde Onemli yer tutmaktadir. Diinya
Olgeginde yapilan askeri harcamalar 1980 yilinda 366 milyar dolar diizeyindeyken 2022 yil
itibariyle 2,275 trilyon seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye’de ise 1980 yilinda 2,67 milyar dolar
olan askeri harcamalarin 2022 yilinda 23,4 milyar dolara erigmistir. Bu yapisiyla Tiirkiye,
diinyada en fazla askeri harcama yapan 15. iilke konumunda yer almaktadir (istikbal, 2022).
Jeopolitik konumu geregi siirekli risk altinda olan Tirkiye’de askeri harcamalarin yiiksek
olmasi kacginilmaz bir olgudur. Ozellikle 1980’lerden itibaren terdrle miicadele gergevesinde
askeri harcamalarin yiikseldigi goriilmektedir. Diinya Bankasi verilerine gore 1980 yilinda 2,67
milyar dolar olan Tiirkiye’nin askeri harcamalari, 1999 yilinda yaklasik 10 milyar dolara
ulagmistir. Bu biiyiikliikteki askeri harcamalarin iilke ekonomisiyle iliskilendirilmesi 6nem arz
etmektedir. Ekonomik degiskenlerin askeri harcamalardan etkilenmesi gibi askeri harcamalarin
da iktisadi degiskenlerden etkilenmesi dogaldir. Bu calismada iktisadi degiskenlerden kisi
basmma GSYH ve enflasyonun askeri harcamalar iizerindeki etkileri aragtirllmigtir. Calismanin
giristen sonraki ikinci boliimiinde askeri harcamalarin belirleyicileri {izerine teorik cergeve
aciklanmistir. Ugiincii boliimde ¢alisma konusuna iliskin literatiir dzeti verilmistir. Dérdiincii
boliimde veri seti ve yontem tanitilmis, besinci boliimde ¢alismanin bulgular1 agiklanmistir.

Son boliim ise sonug kismina ayrilmistir.
2. TEORIK CERCEVE

Askeri harcamalar1 belirleyen faktorleri askeri, politik ve ekonomik olarak ele almak
miimkiindiir. Askeri nedenler olarak savas tehdidi, potansiyel diisman devletler, komsu
iilkelerdeki savunma harcamalar1 artisi gibi etmenler One c¢ikmaktadir. Politik faktorler;
demokrasi seviyesi, insan haklari, siyasal krizler gibi etmenlerden olusmaktadir. Askeri
harcamalar1 etkileyen ekonomik faktorler ise milli gelir, enflasyon, biiylime orani, gelir
dagilimi, yabanci sermaye girigleri gibi iktisadi degiskenler olarak ifade edilmektedir (Dedebek
& Merig, 2015: 92).

Askeri harcamalar1 belirleyen faktorler, iic ana model etrafinda ele alinmaktadir.
Bunlardan birincisi orgiitsel politik model olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel politik modellerde

biirokratlar, siyaset¢iler ve silah sanayii yer almaktadir. Bu baglamda askeri harcamalar, s6z
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konusu {i¢ aktoriin talep ve davranmislari ile belirlenmektedir. Orgiitsel politik modelde karar
vericiler, siirekli olarak kendilerini baski altinda hissetmekte ve askeri harcamalar1 arttirma
egilimine girmektedir (Lucier, 1979: 20). ikinci model Richardson (1960) tarafindan gelistirilen
silahlanma yaris1 olarak tanimlanmaktadir. Silahlanma yarist modelinin temeli etki-tepki
anlayisina dayanmaktadir. Bir bagka ifadeyle bu modelde bir iilkenin askeri harcamalarinin
belirleyicisi, rakip iilkelerin askeri harcamalar1 olmaktadir. Orgiitsel politik model ve
silahlanma yaris1 modelinde askeri harcamalar dissal olarak belirlenmis olmaktadir. Ugiincii
model neoklasik model olarak adlandirilmakta ve askeri harcamalarin belirleyicileri olarak
politik ve askeri faktorlerin disinda iktisadi degiskenler de ele alinmaktadir. Smith (1980)
tarafindan gelistirilen neoklasik modelde iktisadi degiskenler igsel oldugu igin askeri
harcamalarin 6ngdriilebilmesi ve yonetilmesi daha kolay hale gelmektedir. Ekonomik biiyiime,
vergi gelirleri, enflasyon, issizlik, vergi gelirleri, disa agiklik, yabanci sermaye yatirimlar: gibi

degiskenler, askeri harcamalar etkileyen baslica faktorler olarak degerlendirilmektedir.

Keynesci yaklagimda ise askeri harcamalar hiikiimet harcamalarmin bir alt unsuru
olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda askeri harcamalardaki artis, toplam talep tlizerinde uyarici
etki yapmaktadir. Toplam talepte meydana gelen artis ise ¢arpan etkisiyle ekonominin
biitiiniinde olumlu bir gelisme ortaya koymaktadir (Dunne, 2011: 2). Ayrica savunma
harcamalarinin arttirllmasi ile alt sektorler de olumlu etkilenmekte, girdi ve emek talebi

yiikselmektedir.

Bu calismada Tiirkiye ekonomisi igin askeri harcamalarin belirleyicileri olarak kisi

basina GSYH ve enflasyon degiskenleri kullanilmigtir.
3. LITERATUR

Literatiirde askeri harcamalarla makroekonomik faktorler arasindaki iliskinin
incelendigi ¢aligmalarda genellikle askeri harcamalarin bagimsiz degisken olarak ele alindig:
goriilmektedir. Bir baska ifadeyle askeri harcamalarin ekonomik biiyiime, enflasyon, issizlik
gibi degiskenler iizerindeki etkilerinin analiz edildigi ¢caligmalar literatiirde genis yer bulmustur.
Bu konudaki onciil c¢alisma Benoit (1973, 1978) tarafindan yapilmis olup s6z konusu
caligmalarda savunma harcamalarinin ekonomik biiylime {izerinde pozitif etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Frederiksen ve Looney (1982), caligmalarinda gelismekte olan iilkeleri
iki gruba aymrarak incelemisler ve kaynaga erisimde sorun bulunmayan iilkeler icin askeri
harcamalarla biiylime arasinda pozitif iligki bulurken kaynaga erisimde sorunlu iilkeler i¢in

negatif iliski tespit etmislerdir. Lim (1983) ise askeri harcamalarin ekonomik biiylimeyi
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olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. Mintz ve Stevenson (1995), 103 {ilke iizerinde yaptigi
caligmada iilkelerin ¢cok azinda pozitif iligki tespit etmisler, cogunlugunda ise negatif iliski
bulmuslardir. Abu-Bader ve Abu-Qarn (2003), Israil, Misir ve Suriye igin askeri harcamalarin
ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Bazi ¢alismalarda ise askeri
harcamalarla biiylime arasinda herhangi bir iliski bulunamamistir. Heo (2010), ABD ekonomisi
icin yapmis oldugu ¢aligmada ekonomik biiyiime ile askeri harcamalar arasinda bir nedensellik
iligkisi tespit edememistir. Chang ve digerleri (2011), Cin ve G7 iilkeleri i¢in panel veri
yontemiyle yaptiklar1 ¢calismada farkli {ilkeler i¢in farkli sonuclara ulagmiglardir. S6z konusu
caliymada Almanya, Fransa ve Italya icin askeri harcamalarla ekonomik biiyiime arasinda
nedensellik iliskisi bulunamamistir. Cin ic¢in ise ekonomik biiylimeden askeri harcamalara

dogru tek yonlii nedensellik bulunmustur.

Askeri harcamalar ile enflasyon iliskisi de literatiirde ele alinmistir. Starr ve digerleri
(1984), 1956-1979 donemi i¢in askeri harcamalarla enflasyon iligkisini inceldikleri ¢calismada
ABD ve Birlesik Krallik i¢in nedensellik iliskisi tespit edememislerdir. Calismada Fransa ve
Almanya icin ise ¢ift yonlii nedensellik bulunmustur. Kinsella (1990), caligmasinda VAR
modeli ve Granger nedensellik analizi yontemlerini kullanmistir. Elde edilen sonuglara gore
enflasyon ile askeri harcamalar arasinda nedensellik iliskisi s6z konusu degildir. Payne ve Ross
(1992), SVAR modelini kullandig1 ¢alismasinda da ABD igin askeri harcamalarla enflasyon
arasinda iligki bulamamustir. Lin (2012), calismasinda askeri harcamalarin enflasyon iizerindeki
etkisini aragtirmistir. Diger kamu harcamalarinin vergi gelirleriyle finanse edilmesi sartiyla
askeri harcamalardaki artisin enflasyon tizerinde diistirticii etki yaptig1 bulunmustur. Hung-Pin
ve digerleri (2016); Cin, Japonya ve Tayvan ekonomilerini inceledikleri caligmalarinda
esbiitiinlesme analizi ve nedensellik analizi yontemlerini kullanmislardir. Calismanin sonucuna
gore askeri harcamalardaki artig, Tayvan ekonomisinde yiiksek enflasyona sebep olurken Cin

ve Japonya’da diisiik enflasyona neden olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in de literatiirde benzer calismalara rastlanmaktadir. Ozsoy (2008),
1970-2004 donemi icin yaptigi calismasinda Johansen esbiitiinlesme testi ve Granger
nedendellik analizi yontemlerini kullanmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye ekonomisi igin
askeri harcamalarla enflasyon arasinda herhangi bir nedensellik tespit edilememistir. Giinana
(2004), 1950-2001 donemine iligkin ¢aligmasinda Johansen esbiitiinlesme testi ve Granger
nedensellik analizi yontemleriyle askeri harcamalarla enflasyon arasindaki iliskiyi Tiirkiye
ekonomisi i¢in arastirmigtir. Caligmanin sonucunda esbiitiinlesme iligkisi bulunmus ve ¢ift

yonlii nedensellik saptanmistir. Karagoél ve Palaz (2004), 1955-2000 doénemi i¢in Tirkiye’de
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ekonomik biliylime ile askeri harcamalar arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testiyle
incelemiglerdir. Calismada savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimenin Granger nedeni
oldugu sonucuna ulasilmistir. Gérkem ve Isik (2008), 1968-2006 dénemini VAR modeli ve
Granger nedensellik analizi yontemleriyle incelemislerdir. Calisma sonucunda askeri
harcamalarla ekonomik biiyiime arasinda herhangi bir nedensellik iligkisi tespit edilememistir.
Gl ve Yavuz (2009), nedensellik analizini kullandiklar1 ¢aligmalarinda ekonomik biiyiimeden
askeri harcamalara dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit etmislerdir. Yilanci ve Ozcan
(2010), 1950-2016 donemi Tiirkiye i¢in yaptiklari ¢alismada Gregory-Hansen egbiitiinlesme
testi yontemiyle ekonomik biiyiime ile askeri harcamalar arasindaki iliskiyi arastirmislardir.
Calisma sonucunda esbiitlinlesme iliskisi tespit edilmis ve Toda-Yamamato nedensellik analizi
ile yapilan incelemede ekonomik biiyiimeden savunma harcamalarina dogru tek yonlii bir
nedensellik saptanmistir. Altung (2011), ARDL analizi ve Granger nedensellik testini
kullandig1 calismasinda ekonomik biiylimeden kamu harcamalarina dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi bulmustur. Tagseven (2011), 1960-2006 yillar1 arasindaki dénemi zaman
serisi analizleri ile Tiirkiye i¢in incelemislerdir. Calisma sonucunda ekonomik biiylime ile

kamu harcamalar1 arasinda ¢ift yonlii nedensellik saptanmistir.

Bu calismanin literatiirden farki askeri harcamalarin bagimli degisken olarak ele
alinmasidir. Ekonomik biiyiime ve iilke ekonomilerinin gelisme yoluna girmesi ile glivenlik
sorununun da beraberinde gelecegi degerlendirilmektedir. Artan giivenlik sorununun ise askeri
harcamalar1 etkileyecegi diisiincesi bu calismanin temelini olusturmaktadir. Bu baglamda
ekonomik biiyiime ve enflasyonun askeri harcamalar {lizerindeki etkileri arastirilmaktadir.
Yukarida kisaca Ozetlenen literatiirde goriildiigii gibi baz1 ¢aligmalarda askeri harcamalarin
ekonomiye etkileri arastirildig1 halde enflasyon veya ekonomik biiyiimeden askeri harcamalara
dogru nedensellik bulunmustur. Ancak c¢alisma konusu olarak askeri harcamalarin bagimli
degisken olarak alindig1 ¢alismalar sayica azdir. Ayrica literatiirdeki calismalarda degiskenler
genellikle ikili olarak ele alinmigtir. Askeri harcamalar ile enflasyon arasindaki iliski veya
askeri harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskilerin ayr1 ayr1 olarak incelendigi
goriilmektedir. Bu ¢alismada literatiirden farkli olarak ii¢ degisken ayni anda analiz edilmis ve
degiskenler arasindaki iliskiler ortaya konmaya calisilmistir. Literatiirde askeri harcamalarin
bagimli degisken olarak alindigi calismalarda bagimsiz degiskenlerin genellikle iktisadi
degiskenlerden cok siyasi degiskenler oldugu goriilmektedir. iktisadi degiskenlerle yapilan
caligmalar, genellikle biiylimenin askeri harcamalar tizerindeki etkisini 6lgmektedir. Davoodi

ve digerleri (2001), gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in yaptiklar1 ¢alismada IMF istikrar
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politikalarinin askeri harcamalar iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Tambudzai (2007), 1997-2004 donemi icin Afrika iilkelerini inceledigi
calismasinda kisi basina gelirdeki artisin askeri harcamalar1 diiglirdiiiinii tespit etmistir.
Nikolaidou (2008), 1961-2005 yillar1 arasindaki dénemi Avrupa Birligi iilkeleri i¢in ARDL
yontemiyle incelemistir. Calisma sonucunda iilkelerin ¢ogunlugunda ekonomik biiyilimenin
askeri harcamalar1 pozitif etkiledigi saptanmistir. Fonfria ve Marin (2012), 1996-2006 aras1
donem i¢in NATO iilkelerini analiz etmislerdir. Caligma sonucunda ekonomik biiylime ile
askeri harcamalar arasinda pozitif iligki bulunmustur. Doucha ve Solomon (2013), 1955-2007
yillart arasi donem icin gelismekte olan {ilkeler {izerine yaptiklar1 caligmada ekonomik
bliylimenin askeri harcamalar {izerindeki etkisini pozitif bulmuslardir. Dedebek ve Meric
(2015), calismalarinda 1980-2014 doénemini panel veri analizi ile 28 Avrupa Birligi iiyesi iilke
icin incelemislerdir. Calismanin sonucunda insan haklar1 ve politik haklarin askeri harcamalar
iizerindeki etkisi negatif, vergi gelirlerinin milli gelir i¢indeki paymin ve disa acgiklik
derecesinin etkisi ise pozitif bulunmustur. Kisi basina gelirin askeri harcamalar iizerindeki

etkisi ise negatif olarak bulunmustur.
4. VERI SETi VE YONTEM

Bu c¢aligmada veri seti olarak Tiirkiye ekonomisi i¢in 1980-2021 yillar1 arasindaki
doneme iligkin askeri harcamalar, enflasyon oranlar1 ve kisi basina GSYH verileri
kullanilmistir. Veriler logaritmik degerleriyle analize dahil edilmistir. Tiim veriler Diinya
Bankasi sitesinden almmistir (WB Open Data, 2022). Calismada degiskenler arasindaki
iliskinin tespit edilebilmesi icin ARDL (Gecikmesi Dagitilmig Otoregresif Model) yOntemi

kullanilmistir.

Pesaran ve Shin (1995), esbiitiinlesme analizlerinde otoregresif modellerin
kulllanilabilecegini ifade etmislerdir. Engle ve Granger (1987), gelistirdikleri esbiitiinlesme
testinde degiskenlere ait gecikmeli degerleri ele almamigslardir. Bu durumda spesifikasyon
hatas1 ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda Pesaran ve digerleri (2001), gecikmeli degerleri dikkate
alan ve Sinir Testi olarak isimlendirilen yeni bir esbiitiinlesme testi 6nermislerdir. Sinir testi
cergevesinde Oncelikle degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligskisi olup olmadig1 test
edilmektedir. Egbiitiinlesme iliskisi soz konusuysa uzun donem ve kisa donem katsayilari
tahmin edilmektedir (Cil, 2018: 408). Sinir testinin kendinden 6nceki Engle-Granger (1987) ve
Johansen (1988) esbiitiinlesme testlerine gore en biiyiik avantaji, serilerin ayn1 mertebeden
duragan olmasi gerektigi varsayimina gerek olmamasidir. Bu g¢ergevede diizeyde duragan ve

birinci mertebeden duragan serilere esbiitlinlesme analizinin uygulanmasi olanagi
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bulunmaktadir. Sinir testinde belirlenen bagimli degisken ile bagimli degiskeni etkiledigi

diisiiniilen bagimsiz degiskenler arasindaki asagidaki denklem ile modellenmektedir.

-1
Ay = o+ it + Ty Vg + TypaXems + 2y Pibze_; + 0 Ax, + 0w, + &, ()

Yukaridaki denklemde x, bagimli ve bagimsiz degiskenleri iceren vektdr olarak
tanimlanmaktadir. y, bagimh degiskeni ifade etmektedir. z, ise bagimsiz degiskenler

vektoridir. 7y, ve Ty, , uzun donem garpanlarini gostermektedir. Denklemlerde yer alan diger

bilesenlerden c, sabit terim, &, ise kalint1 serisi olarak modelde bulunmaktadir. Sinir testinin
mantig1, (1) numarali regresyon denkleminin En Kii¢iik Kareler Yontemiyle tahmin edilmesi ve
bu baglamda parametrelerin tahminine dayanmaktadir. Sinir testinin temel hipotezi analiz
edilen seriler arasinda herhangi bir esbiitiinlesme iligkisinin olmadigin1 6ne siirmektedir. Bu

cercevede temel ve karsi hipotezler agagidaki gibi ifade edilmektedir.

Hy: 1y, = 0,7 =0 (2)
Hy: 1y, # 0,1, # 0 veya my, # 0,7y, = 0veyamy, = 0,1y, #0 3)

Sinir testi siirecinde F istatistigi hesaplanmakta ve hesaplanan F istatistigi Pesaran ve
digerleri (2001) tarafindan hesaplanan kritik degerlerle karsilagtirllmaktadir. Karar asamasinda
kullanilmak iizere iki kritik deger gelistirilmistir. Alt kritik deger serilerin diizey degerleriyle
duragan oldugunu, st kritik deger ise serilerin birinci mertebeden duragan oldugunu
varsaymaktadir. Test silirecinde hesaplanan F istatistiginin alt kritik degerden kiiclik olmasi
durumunda temel hipotez reddedilememektedir. Bir baska ifadeyle degiskenler arasinda
esbiitlinlesme iligskisi olmadigi sonucuna ulagilmaktadir. Hesaplanan F istatistigi iist kritik
degerden biiyiikse temel hipotez reddedilerek serilerin esbiitiinlesik olduguna karar
verilmektedir. Hesaplanan test istatistigi iki kritik deger arasinda kalirsa bir karara
varilamamakta ve serilerin duraganlik diizeylerinin aragtiritlmasi énem arz etmektedir. Sinir
testinin uygulanabilmesi i¢in degiskenlerin diizeyde duragan veya birinci mertebeden duragan
olmas1 gerekmektedir. Degiskenler arasinda ikinci mertebeden duragan bir seri varsa F
istatistiginin karsilastirilacag kritik degerler gegerliligini yitirmektedir. Bu baglamda Quattara
(2004), analiz oncesinde degiskenlerin duraganlik durumunun arastirilmasi gerektigini ifade

etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda da degiskenlere birim kok testleri uygulanmistir.

Geleneksel birim kok testlerinden ilk defa Dickey ve Fuller (1979) tarafindan
gelistirilen ve yine Dickey ve Fuller (1981) tarafindan kapsami genisletilen ADF birim kok

testi, asagidaki ti¢ farkli model kullanilarak uygulanmaktadir.
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AY, = 6Y,_, + Zf:z 6iAY g + & 4)
AY, =pu+6Y, 4 + Zf:z 8iAY i1 T & (%)
AY, = p+ Bt +8Y,q + X7, §:AY iy + & (6)

Yukaridaki (4) numarali model sabit terimsiz modeldir. (5) numarali model sabitli
model sabit terimli model olarak ifade edilmektedir. (6) numarali model ise sabit terimli ve
trendli model olarak ele alinmaktadir. Bagimli degiskenin gecikmeli degerleri, her iic modele
de otokorelasyon problemini engellemek amaciyla ilave edilmektedir. ADF testinin temel
hipotezi, analiz edilen serinin birim kokli oldugunu 6ne siirmekte, sz konusu temel hipotez ve

alternatif hipotez asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Hy:6 =0 (7)
Hi:6<0 (8)

Yukaridaki (7) numarali birim kok temel hipotezinin sinanmasi i¢in § parametresine
iliskin t = 7 istatistiginin Dickey-Fuller kritik degerleriyle karsilastirilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda hesaplanan test istatistiginin g¢alisilan anlamlilik diizeyinde kritik degerden kiigiik
olmas1 halinde temel hipotez reddedilerek serinin duragan olduguna karar verilmektedir. Aksi

halde temel hipotez reddedilememekte ve serinin birim koklii oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Calismada kullanilan bir baska birim kok testi Phillips ve Perron (1988) tarafindan
gelistirilmis olan birim kok testidir. Phillips-Perron birim kok testinin ADF testinden en énemli
farki, hata terimlerinin otokorelasyonsuz ve sabit varyansli olmasi varsayimlarinin gevsetilmis
olmasidir. Bunun disinda test siireci mantigt ADF testiyle aynidir. Temel ve alternatif
hipotezler ile kritik degerler her iki test i¢in aynidir. CF diizeltme faktoriinii gdstermek tizere

Phillips-Perron test istatistigi agagidaki gibi hesaplanmaktadir.
Zy=T(®,—1)—CF 9)

Yukaridaki (9) numarali denklemdeki gibi hesaplanan test istatistigi karar asamasinda
kritik degerlerle karsilagtirllmaktadir. Calisilan anlamlilik diizeyinde test istatistigi kritik
degerden biiyiikse temel hipotez reddedilememekte ve serinin birim kokli olduguna karar

verilmektedir.

Yukarida agiklanan birim kok testleri, literatiirde geleneksel birim kok testleri olarak

bilinmektedir. S6z konusu testlerde seride meydana gelecek soklarin gecgici oldugu
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varsayllmaktadir. Nelson ve Plosser (1982), zaman serilerinde ortaya c¢ikan soklarin kalici
olabilecegini gdstermistir. Bu baglamda soklarin birim kok testinin igine alinmasi énem arz
etmektedir. Yapisal degisimlerin ele alindigi ilk birim kok testi Perron (1989) tarafindan
gelistirilmistir. Perron (1989) birim kok testinde kirilma tarihi digsal olarak belirlenmektedir.
Bu nedenle elestirilere ugrayan Perron (1989) birim kok testinden sonra Zivot-Andrews (1992),
Banerjee ve digerleri (1992), Lumsdaine-Papell (1997), Perron (1997), Vogelsang-Perron
(1998), Lee-Strazicich (2003, 2004), Kapetanios (2005), Carrion-i Silvestre ve digerleri (2009),
Narayan-Popp (2010) gibi pek ¢ok yapisal kirilmali birim kok testi gelistirilmistir. Bu
calismada yapisal kirilmali birim kok testlerinden iki yapisal degismeyi dikkate alan Lee-

Strazicich (2003) birim kok testi kullanilmistir.

Lee ve Strazicich (2003), Schmidt ve Phillips (1992) tarafindan gelistirilen Lagrange
carpanin1 kullanarak iki yapisal kirilmay1 ele alan yeni bir birim kok testi dnermislerdir. Test
stirecinde iki farkli model kullanilmaktadir. S6z konusu modellerden Model A, diizeyde iki
kirilmaya izin verirken Model C ise diizeyde ve egimde iki kirilmay1 ele almaktadir. Bu
calismada kullanilan Model C g¢ercevesinde temel ve alternatif hipotezler i¢in asagidaki

denklemler kullanilmaktadir.

Yo = po+diBye + daBor + Y1+ €1¢ (10)
Yt = l’l'l + yt + dlDlt + dzDZt + wlDTlt + wZDTZt + SZt (11)

Yukaridaki denklemlerde D,;, D,;, DT;; ve DT,, kukla degiskenler olup, sirasiyla
diizeydeki ve egimdeki yapisal kirilmalari temsil etmektedir. Test istatistigi ise asagidaki

regresyon denklemi kullanilarak hesaplanmaktadir hesaplanmaktadir.
AY, = §'AZ, + @S, + Xy AS,_; + u, (12)

Test siirecinde temel ve alternatif hipotezlerin her ikisinde de yapisal kirilmalar ele

alinmakta ve s6z konusu hipotezler sirasiyla asagidaki gibi ifade edilmektedir.
Hy: @ =0 (13)
Hi: ¢ <0 (14)

Lee-Strazicich (2003) birim kok testinde kirilma tarihleri igsel olarak belirlenmektedir.
Olas1 tiim kirilma tarihleri i¢in t istatistikleri hesaplanmakta ve t istatistiginin minimum oldugu
noktalarda kirilma tarihleri belirlenmektedir. Hesaplanan test istatistiginin karsilastirilacagi

kritik degerler Lee ve Strazicich (2003) calismasindan elde edilebilir. Bu baglamda hesaplanan
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test istatistigi kritik degerden biiyiikse temel hipotez reddedilememekte ve segili anlamlilik
diizeyinde serinin iki yapisal kirilma altinda birim kokli olduguna karar verilmektedir. Aksi
durumda temel hipotez reddedilmekte, serinin iki yapisal kirilma ile trend duragan siireg

izledigi sonucuna ulagilmaktadir.

Kurulan ARDL modelinin gegerli olabilmesi i¢in bazi varsayimlarin saglanmasi da
onem arz etmektedir. Bu baglamda hata terimleri arasinda otokorelasyon bulunmamasi
varsayimi, Breusch-Godfrey testi ile sinanmistir (Godfrey, 1978: 1293-1302, Breusch, 1978:
334-355). Sabit varyans varsayiminin sinanmast i¢in Breusch-Pagan-Godfrey testi ile analiz
edilmigtir (Godfrey, 1978: 227-236; Breusch & Pagan, 1979: 1287-1294). Modelin
spesifikasyon hatasi igerip icermedigi ise Ramsey (1969) tarafindan gelistirilen RESET testi ile
aragtirtlmistir. Bu test ile model disinda kalmis olan herhangi bir degisken olup olmadig:
belirlenebilmektedir. Parametre tahminlerinin istikrar kosulunu saglayip saglamadig1 ise Brown
ve digerleri (1975) tarafindan CUSUM ve CUSUM kare testleri ile sitnanmigtir. Son olarak hata
terimlerinin normal dagildigi varsayimini test etmek amaciyla Jarque-Bera test istatistiginden

faydalanilmustir.
5. BULGULAR

Sinir testi Oncesinde her {li¢ degisken i¢in ADF ve PP birim kok testleri uygulanmistir.
Yapilan testlerde sabitli model ile sabitli ve trendli model spesifikasyonlar: kullanilmigtir. ADF

ve PP birim kok testleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo1. Diizey degerleriyle ADF ve PP birim kok testi sonuglari

Sabitli Model (ADF)

Sabitli, Trendli Model (ADF)

Sabitli Model (PP)

Sabitli, Trendli Model (PP)

Askeri Harcamalar

-0,995890 (-2,935001)

-2,069444 (-3,523623)

-0,995980 (-2,935001)

-2,190988 (-3,523623)

Enflasyon

-1,164117 (-2,935001)

-1,495364 (-3,523623)

-1,854806 (-2,935001)

-1,495152 (-3,523623)

Kisi Basina GSYH

-0,891537 (-2,935001)

-1,661777 (-3,523623)

-0,895613 (-2,935001)

-1,967024 (-3,523623)

Tablo 1°de parantez i¢inde yer alan degerler, %5 anlamlilik diizeyindeki kritik degerleri
ifade etmektedir. Tabloda goriildiigii gibi ADF ve PP birim kok testlerinden elde edilen tiim
test istatistikleri kritik degerlerden daha biiytiktiir. Bu baglamda her {i¢ degisken i¢in de birim
kokii 6ne siiren temel hipotezler reddedilememistir. Onceki béliimde agiklandig1 iizere zaman

serilerde yapisal kirilmalar varsa ve bu kirilmalar birim kok testi icine alinmamigsa sapmali
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sonuglar elde edilebilmektedir. S6z konusu sapma, birim kok temel hipotezinin kabuliine dogru
olmaktadir. Bu ¢ergevede degiskenlere iki yapisal kirilmay1 dikkate alan Lee-Strazicich testi
uygulanmistir. Model spesifikasyonu olarak diizeyde ve egimde iki kirilmay: ele alan model

kullanilmistir. Test sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Diizey degerleriyle Lee-Strazicich birim kok testi sonuglart

Gecikme Minimum t Kirilma Tarihleri Kritik Deger (%5) Sonug¢
Uzunlugu Istatistigi
Askeri Harcama 10 -5,2521 2001, 2015 -5,73 Birim K6k
Enflasyon 12 -7,7857 1999, 2002 -5,67 Duragan
Kisi Basina GSYH 3 -5,4958 2005, 2013 -5,65 Birim K6k

Tablo 2’de goriildiigii gibi Lee-Strazicich birim kok testine gore de askeri harcamalar ve
kisi basina GSYH serileri birim koklii bulunmustur. Ancak enflasyon serisine iligkin test
istatistigi kritik degerden daha kiigiiktiir. Serinin iki yapisal kirilma ile birim koklii oldugunu
one siiren temel hipotez reddedilerek iki yapisal kirilma ile trend duragan oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bir baska ifadeyle geleneksel birim kok testlerine gore birim kokli bulunan
enflasyon serisinin yapisal kirilmalar ele alindiginda trend duragan bir siire¢ izledigi ortaya
cikmigtir. Birim kokli olduguna karar verilen askeri harcamalar ve kisi bagina GSYH
serilerinin duraganlik mertebelerini belirlemek amaciyla birinci farklari alinarak birim kok
testleri tekrar uygulanmistir. Bu baglamda uygulanan ADF ve PP birim kok testlerine iligskin

sonuclar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Birinci fark degerleriyle ADF ve PP birim kok testi sonuglari

Askeri Harcamalar Kisi Basina GSYH
Sabitli Model (ADF) -5,817369 (-2,936942) -6,341261 (-2,936942)
Sabitli, Trendli Model (ADF) -5,736075 (-3,526609) -6,298520 (-3,526609)
Sabitli Model (PP) -5,817369 (-2,936942) -6,343522 (-2,936942)
Sabitli, Trendli Model (PP) -5,736075 (-3,526609) -6,298385 (-3,526609)

Tablo 3’te goriildiigii gibi hesaplanan tiim test istatistikleri kritik degerlerden kiiciiktiir.
Bu baglamda her iki degisken i¢in de ADF ve PP birim kok testleri ¢cergevesinde serilerin birim

kokli oldugunu 6ne siiren temel hipotezler reddedilmistir. Bir bagka ifadeyle her iki seri de
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birinci mertebeden duragan olarak bulunmustur. Askeri harcamalar ve kisi basmma GSYH
degiskenlerine iliskin birinci fark degerleriyle Lee-Strazicich birim kok testi de uygulanmis ve

sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Birinci fark degerleriyle Lee-Strazicich birim kok testi sonuglari

Gecikme Minimum t Kirilma Tarihleri Kritik Deger (%5) Sonug¢
Uzunlugu Istatistigi
Askeri Harcama 7 -7,3331 1997,2014 -5,65 Duragan
Kisi Basina GSYH 12 -10,1364 1999, 2010 -5,65 Duragan

Tablo 4’te goriildiigii gibi her iki seri i¢cin de hesaplanan test istatistikleri kritik
degerlerden kiiciiktiir. Bu baglamda birinci farki alinmig serilerin iki yapisal kirilma altinda

trend duragan oldugu sonucuna ulagilmstir.

Yukaridaki birim kok testleri sonucunda enflasyon degiskeni diizeyde duragan
bulunurken diger degiskenler birinci mertebeden duragan olarak bulunmustur. Bu g¢ercevede
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin tespiti i¢in ARDL ydnteminin kullanilmasina
karar verilmigtir. ARDL yontemiyle diizeyde duragan ve birinci mertebeden duragan
degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisi arastirilabilmektedir. Kurulan modelde askeri
harcamalar degiskeni bagimli degisken olarak kullanilmigtir. Gecikme uzunlugu Schwarz bilgi
kriteri ile belirlenerek ARDL (1,2,1) modeli kullanilmistir. Modele iliskin sonuglar Tablo 5°te

sunulmustur.
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Tablo 5. ARDL (1,2,1) analizi sonuglar1 (bagimli degisken: askeri harcamalar)

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t Istatistigi Olasihk
Askeri Harcama (-1) 0,409609 0,110912 6,336475 0,0008
Enflasyon -0,060627 0,030626 -1,979584 0,0561
Enflasyon (-1) 0,108075 0,038406 2,813981 0,0082
Enflasyon (-2) 0,076964 0,031591 2,436268 0,0204
Kisi Basina GSYH -0,364038 0,080285 -4,534327 0,0001
Kisi Basina GSYH (-1) 0,302637 0,081010 3,735810 0,0007
Sabit 0,326374 0,141525 2,306123 0,0275
R? 0,948967
Diizeltilmis R? 0,939688
F istatistigi 102,2728
Olasilik (F istatistigi) 0,0000

Tablo 5°te son siitundaki olasilik degerlerine gore tahmin edilen parametrelerin %5
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Sadece enflasyon degiskeni %5,6
seviyesinde anlamli bulunmustur. Ancak modelin bir biitiin olarak anlamliligin1 6lgen F
istatistigi oldukea yiiksek bulundugu i¢in modelde degisiklik yapilmamistir. Modelin agiklama
giiciiniin dlgiisii olan R? degeri yaklasik %95 diizeyindedir. Bu baglamda modelin agiklama
giiclinlin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. ARDL modelinin gegerli olabilmesi ve esbiitiinlesme
testinin uygulanabilmesi icin bazi varsayimlarin saglanmasi gerekmektedir. Ik olarak sabit

varyans varsayimi Breusch-Pagan-Godfrey testiyle analiz edilmis ve test sonuglar1 Tablo 6’da

sunulmustur.
Tablo 6. Breusch-Pagan-Godfrey testi sonucu
F istatistigi Olasilik (F) Olasilik (Ki-Kare)
0,890506 0,5131 0,6929

Tablo 6’da goriildiigii gibi olasilik degerleri 0,05°ten biiyiiktiir. Sabit varyans1 6ne siiren

temel hipotez reddedilememistir. Bir bagka ifadeyle modelde de§isen varyans sorunu
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bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Hata terimleri arasinda otokorelasyon bulunup bulunmadigi

Breusch-Godfrey testi ile analiz edilmis ve test sonucu Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Breusch-Godfrey testi sonucu

F istatistigi Olasilik (F) Olasilik (Ki-Kare)

0,467190 0,6311 0,5570

Tablo 7°den olasilik degerlerinin 0,05’ten biiyiliktiir. Hata terimleri arasinda
otokorelasyon bulunmadigini 6ne siiren temel hipotez reddedilememistir. Bu baglamda
modelde otokorelasyon probleminin bulunmadigina karar verilmistir. Hata terimlerinin normal

dagildig1 varsayimu ise Jarque-Bera testi ile sinanmig ve test sonucu Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Jarque-Bera testi sonucu

Jarque-Bera Istatistigi Olasiik

0,185889 0,911244

Tablo 8’de goriildiigli gibi test istatistigine iliskin olasilik degeri 0,05’ten biiyiiktiir.
Hata terimlerinin normal dagilima uygunluk gdsterdigi temel hipotezi reddedilememis ve
kurulan model i¢in normal dagilim varsayiminin da gegerli olduguna karar verilmistir. ARDL
modelinde herhangi bir spesifikasyon hatasinin tespiti icin RESET testi uygulanmis ve test

sonucu Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. RESET testi sonucu

F istatistigi Olasiik

0,027287 0,8698

Tablo 9’dan olasilik degerinin 0,05’ten biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
modelde spesifikasyon hatasi olmadigini ileri siiren temel hipotez reddedilememistir. ARDL
modelinden elde edilen parametre tahminlerinin istikrar kosulunu saglayip saglamadigi
CUSUM ve CUSUM kare testleri ile sinanmistir. Test sonuglart Sekil 1 ve Sekil 2’de

sunulmustur.
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Sekil 2. CUSUM Kkare testi sonucu

Sekil 1 ve 2°deki kesikli ¢izgiler %5 giiven diizeyini gostermektedir. Mavi ¢izgi ise
parametre tahminlerini ifade etmektedir. Mavi ¢izginin kesikli ¢izgilerle belirtilen sinirlarin
icinde kalmasi, istikrar kosulunun saglandigin1 géstermektedir. Uygulanan testlerden modele

iligkin tiim varsayimlarin saglandigi anlasilmistir. Bu asamada degiskenler arasindaki
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esbiitlinlesme iliskisi olup olmadig1 sinir testiyle analiz edilmistir. Sinir testi sonuglar1 Tablo

10’da sunulmustur.

Tablo 10. Sinir testi sonuglari

F istatistigi 7,614029
Alt Sinir (%5) 3,435
Ust Smir (%5) 426

Tablo 10’dan hesaplanan test istatistiginin st kritik degerden daha biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bu ¢ercevede degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin bulunduguna karar
verilmistir. Bu tespitin ardindan modele iliskin uzun dénem katsay1 tahminleri yapilmis ve

tahmin sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Uzun donem katsay1 tahminleri (bagimli degisken: askeri harcamalar)

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t Istatistigi Olasihk
Enflasyon 0,210727 0,035221 5,983064 0,0000
Kisi Basina GSYH -0,104000 0,042226 -2,462951 0,0192
Sabit 0,552811 0,197343 2,801266 0,0084

Tablo 11°de parametre tahminlerine iliskin olasilik degerleri incelendiginde ii¢iiniin de
olasilik degerinin 0,05’ten kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu c¢ergcevede parametrelerin
istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Uzun donem iliskisini asagidaki gibi

ifade etmek miimkiindiir.

LOGAskeri, = 0,552811 + 0,210727LOGEnf; — 0,104000LOGKBG; + & (15)

(15) numarali denklemden anlasildig1 gibi enflasyon orani askeri harcamalar iizerinde
pozitif etkiye sahiptir. Kisi basina GSYH degiskeninin etkisi ise negatif olarak bulunmustur.
Tim degiskenler logaritmik degerleriyle analize dahil edildiginden parametreler esneklik
olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda enflasyondaki %1’lik bir artig, kisi basina GSYH
degerinin sabit kalmas1 varsayimi altinda askeri harcamalar1 yaklasik %0,21 arttirmaktadir. Kisi
basina GSYH’deki %]1’°lik artis ise enflasyonun sabit kalmasi varsayimi altinda askeri

harcamalar1 yaklasik %0,10 azaltmaktadir.
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Esbiitiinlesme iligkisinin gegerlilik kazanabilmesi i¢in hata diizeltme modelinin
caligmast onem arz etmektedir. Hata diizeltme modeli, uzun donem modelinden elde edilen
hata terimlerinin bir donem gecikmeli degerleri kullanilarak olusturulmaktadir. Uygulanan hata

diizeltme modeline iliskin sonuglar Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Hata diizeltme modeli

Degisken Katsay1 Standart Hata t Istatistigi Olasihk

Hata Diizeltme Terimi -0,590391 0,102425 -5,764101 0,0000

Tablo 12’de goriildiigii gibi hata diizeltme terimi negatif ve istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu c¢ergevede hata diizeltme mekanizmasinin calistigt anlagilmaktadir. Kisa
donemde yasanan sapmalar 1,69 (1/0,59) yil sonra ortadan kalkarak denge yeniden

kurulmaktadir.

6. SONUC

Askeri harcamalar, ilkeler agisindan giivenligin saglanmasi i¢in yapilan harcamalar
olarak degerlendirilmektedir. Boyle bir perspektiften bakildiginda askeri harcamalar, glivenlik
icin katlanilmas1 gereken bir maliyet olarak goriilebilir. Ancak diger yandan askeri harcamalar
kamu harcamalarinin bir boliimii olarak ele alindiginda ekonomik deger yaratan bir unsur
haline gelmektedir. Ozellikle savunma sanayiinin gelistirilmesine y®nelik olarak yapilan
yatirim harcamalari, iilkelere teknolojik iistiinliik elde etme firsat1 saglamaktadir. Ayrica ihracat
asamasina gelen tilkeler, yiiksek teknolojili bu {irlinleri ihra¢ ederek ekonomik iyilesmeler
saglayabilmektedir. Savunma sanayiinde gelistirilen yeni teknolojilerin diger sektorlerde de
kullanilmasi c¢arpan etkisiyle tiim ekonomiyi olumlu etkileyebilmektedir. Savunma sanayiinde

elde edilen iistlinliigiin iilkelere politik gili¢ saglamasi da ayrica onem arz etmektedir.

Iktisadi agidan degerlendirildiginde askeri harcamalarla ekonominin yakindan iliskili
oldugu anlasilmaktadir. Kamu harcamalarinin bir bolimii olarak askeri harcamalar, basta
ekonomik biiyiime olmak lizere makroekonomik degiskenleri etkilemektedir. Bu caligmada
literatiirden farkli olarak askeri harcamalarin ekonomi {izerindeki etkileri degil, iktisadi
degiskenlerin askeri harcamalar iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Askeri harcamalarin
sadece giivenlik tehdidi gibi politik faktorler tarafindan belirlenmedigi, ekonomik yapinin da
askeri harcamalar lizerinde etkili oldugu diisiincesi bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Askeri harcamalar ekonomik deger yaratma mekanizmasi igerdigine goére s6z konusu
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harcamalarin iktisadi degiskenlerden etkilenmesi dogaldir. Bu ¢aligmada Tiirkiye i¢in enflasyon
ve kisi bagina gelir degiskenlerinin askeri harcamalar iizerindeki etkileri arastirilmistir. Elde
edilen sonuglara gore enflasyonun askeri harcamalar lizerindeki etkisi pozitiftir. Enflasyondaki
%1°lik bir artig, kisi bast GSYH’ nin sabit kalmas1 varsayimi altinda askeri harcamalar1 %0,21
oraninda arttirmaktadir. Bu sonug, enflasyon ile askeri harcamalar arasinda cift yonlii
nedensellik tespit eden Giinana (2004) ve ekonomik biiylimeden askeri harcamalara dogru tek
yonlii nedensellik bulan Yilanci ve Ozcan (2010) c¢alismalariyla uyumludur. Calismanin diger
bir sonucuna gore kisi basina GSYH degiskenin askeri harcamalar iizerindeki etkisi negatiftir.
Enflasyon sabit varsayildiginda kisi basina GSYH degeri %1 arttiginda askeri harcamalar %0,1
azalmaktadir. Bu bulgu, Mintz ve Stevenson (1995), Tambudzai (2007), Dedebek ve Merig
(2015) calismalariyla uyumludur. Her iki bulgu da calismalarinda degiskenler arasinda
nedensellik iliskisi ortaya koyamayan Starr ve digerleri (1984) ve Ozsoy (2008) ¢alismalariyla

uyumlu géziikmemektedir.

Enflasyondaki artisin 6zellikle kurlarda meydana getirdigi dalgalanmalar dikkate
alindiginda savunma sanayiine yonelik ithalatin maliyeti artmaktadir. Gerek silah alimlar
gerekse savunma sanayiinin ithal girdi talebinin bu cergevede askeri harcamalar1 arttirdigi
degerlendirilmektedir. Kisi basina GSYH artiglar1 ise ekonomik biiylime olarak ele
alinmaktadir. Ekonomi biiytidiik¢e teror ve giivenlik tehdidi nedeniyle zaten yiiksek olan askeri
harcamalar yerine ihmal edilen diger kamu harcamalarina kaynak aktarildig:
degerlendirilmektedir. Ayrica ekonomik biiyiime ile birlikte yerli savunma sanayiine daha fazla
kaynak aktarilarak ithalatin azalmasi saglanmakta ve bu mekanizma ile toplam askeri
harcamalarda azalma ortaya ¢ikabilmektedir. Bu ¢er¢evede ekonomik biiyliime nedeniyle ortaya
cikacak kaynak artiginin ithalat yerine yerli savunma sanayiine aktarilmasi hem disa bagimlilig
azaltacak hem de toplam askeri harcamalar1 azaltacaktir. Ayrica teknolojik ilerleme saglanacak
ve sO0z konusu teknolojik gelisme diger sektorler agisindan da olumlu sonuglar ortaya

cikaracaktir.
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