Cilt:5 Sayi:1 Y11:2023
ISSN: 2667-8063




Necmettin Erbakan Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi
(NEU SBF Dergisi)
Journal of the Faculty of Political Science (JNEUSBF)

Cilt/Volume: 5, Say1 / Issue: 1 (Haziran/ June 2023)
Uluslararas1 Hakemli Dergi / International Peer Reviewed Journal

Sahibi/Owner
Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanligi adina /
On Behalf of Necmettin Erbakan University the Faculty of Political Science
Prof. Dr. Birol MERCAN

o Editor / Editor-in-Chief )
Dr. Ogr. Uyesi Sevilay Ece GUMUS OZUYAR (Necmettin Erbakan Universitesi)

Editor Yardimcilar: / Associate Edit(.).rs
Prof. Dr. Ahmet SAHBAZ (Necmettin Erbakan Universitesi)
Dog. Dr. Segah TEKIN (Necmettin Erbakan Universitesi)

Alan Editorleri / Field Editors
Prof. Dr. Murat CEMREK (Necmettin Erbakan Universitesi)
Prof. Dr. Onder KUTLU (Necmettin Erbakan Universitesi)
Prof. Dr. Raif PARLAKKAYA (Necmettin Erbakan Universitesi)
Prof. Dr. Selim KAYHAN (Necmettin Erbakan Universitesi)
Dog. Dr. Altug Murat KOKTAS (Necmettin Erbakan Universitesi)

Yayin Tiirii / Publication Type
Siireli Yayin / Periodical

Yayin Periyodu / Publication Period
Yilda iki kez (Haziran ve Aralik) yayimlanir/ Published bi-annual (June, December)

Baski Tarihi / Print Date
Haziran / December 2023

Yazisma Adresi / Corrspondence Address
Koycegiz Yerleskesi, Dere Asiklar Mahallesi Deme¢ Sokak
Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanligi, No: 39, 42090,
Meram/KONYA.

Tel / Phone: 0332 325 20 53
Web: http://dergipark.org.tr/neusbf
E-posta / E-mail: neusbfdergisi@gmail.com

Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi (NEU SBF Dergisi), yilda iki
kez yaymlanan uluslararas: hakemli bir dergidir /
Journal of the Faculty of Political Science (JNEUSBF) is an international peer reviewed bi-
annual journal

ISSN: 2667-8063 E- ISSN: 2687-5063


http://dergipark.org.tr/neusbf
mailto:neusbfdergisi@gmail.com

DergiPark

AKADEMIK



YAYIN KURULU / EDITORIAL BOARD
Prof. Dr. Birol MERCAN (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Prof. Dr. Murat CEMREK (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Prof. Dr. Onder KUTLU (Necmettin Erbakan University, Turkey)

Prof. Dr. Raif PARLAKKAY A (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Prof. Dr. Selim KAYHAN (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Assoc. Prof. Dr. Altug Murat KOKTAS (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Mehmet Nuri SALUR (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Asst. Prof. Dr.  Nahit YILMAZ (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Fatih KALECI (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Asst. Prof. Dr Sevilay Ece GUMUS OZUYAR (Necmettin Erbakan University, Turkey)

DANISMA KURULU / ADVISORY BOARD
Prof. Dr. Ameur MOSBAH (Algiers 3 University, Algeria)
Prof. Dr. Farmonkul EGAMBERDIYEV (Uzbekistan)

Prof. Dr. Jamal OTHMAN (The National University of Malaysia, Malaysia)
Prof. Dr. Mohammad Kabir HASSAN (The University of New Orleons, the USA)
Prof. Dr. Murat CEMREK (Necmettin Erbakan University, Turkey)

Prof. Dr. Mustafa ACAR (Necmettin Erbakan University, Turkey)

Prof. Dr. Rakhmonov D. ALIDJONOVICH (Taskent State University of Economics, Ozbekistan)
Assoc. Prof. Dr. Erthan ORSELLI (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Assoc. Prof. Dr. Gokhan BOZBAS (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Assoc. Prof. Dr. Mustafa Ozgiir TUNA (Duke University, United State of America)
Assoc. Prof. Dr. Nurcavn ATALAN (Skidmore College, United State of America)
Assoc. Prof. Dr. Ramazan UCTU (American University of Irag-Sulaimani KRG, Iraq)
Assoc. Prof. Dr. Shoirakhon NURDINOVA (CERR, Uzbekistan)

Asst. Prof. Dr. Mehmet Nuri SALUR (Necmettin Erbakan University, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Nahit YILMAZ (Necmettin Erbakan University, Turkey)

Dr. Ayman HAYAIJNEH (Yarmouk University, Jordan)

Say1 Hakemleri / Reviewers of the Issue

Prof. Dr. Ali CAN (Karamanoglu Mehmet Bey University, Turkey)
Prof. Dr. Hiiseyin Agir ( Ankara Hacit Bayram University, Turkey)
Prof. Dr. Siileyman KARACOR (Selguk University, Turkey)
Prof. Dr. Tayfur BAYAT (Inénii University, Turkey)

Prof. Dr. Vural Cagliyan (Selguk University, Turkey)

Assoc. Prof. Dr. Beyza ERER (Adnan Menderes University, Turkey)
Assoc. Prof. Dr. Emel GELMEZ (Selguk University, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Bilal OZEL (Bingol University, Turkey)

Asst. Prof. Dr. Ferhat ISPIROGLU (Giresun University, Turkey)
Asst. Prof. Dr.Hikmet Salahaddin GEZICI (Selguk University, Turkey)

Asst. Prof. Dr. Sahra SAYGAN TUNCAY (Adana Alparaslan Tiirkes University, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Serife OZKAN NESIMIOGLU ( KTO Karatay Univresity, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Siikran SIRKINTIOGLU YILDIRIM (Kastamonu University, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Yasemin SAVAS (Karaman University, Turkey)




Icindekiler / Contents

ARASTIRMA MAKALELERI- CEVIRI - ARASTIRMA DERLEMESI-KIiTAP iINCELEMESI
/| RESEARCH ARTICLES- TRANSLATION - RESEARCH REVIEWS- BOOK REVIEW

Endiistri 4.0’1n Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisinin incelenmesi: G7 Ulkeleri i¢in Panel Veri Analizi
Examining the Impact of Industry 4.0 on Economic Growth: Panel Data Analysis for G7
(01U 1 T 1
Serife KOC

Giinay OZCAN

Aragtirma Makalesi/ Resarch Article

Turkiye’deki Afgan Gogmenlerin Girisimcilik Siirecinde Sosyal Sermayenin Etkisi: istanbul ve Konya
Ornegi Uzerine Nitel Bir Arastirma

The Effect of Social Capital on the Entrepreneurship Process of Afghan Immigrants in Turkey: A
Qualitative Study on the Case of Istanbul and KONYa ...c.vvieeeriieiininieiiniimmireniirereirnieiinenieesnsecensns 17
Mustafa Atilla ARICIOGLU

Rana AFKARI
Arastirma Makalesi/ Resarch Article

Bukalemun Liderlik: Degisen Sartlara Uyum Saglamak mi? Kriz Durumlarinda Saklanmak mi?
Chameleon Leadership: Adapting to  Changing  Conditions? Hiding in  Crisis

Ulkiihan Bike ESEN
Aragtirma Makalesi / Research Article

Tek Parti Doneminde Tiirk Kamu Biirokrasisinde Yapilan Yapisal Degisiklikler

Structural Changes in the Turkish Public Bureaucracy in the Single Party
L1 Rt 55
Ismail SEVINC

Mehmet OZCELIK

Aragtirma Makalesi / Research Article

Semiotic Analysis of Violence against Women in National Newspapers of Uzbekistan

Ozbekistan’in Ulusal Gazetelerinde Kadina Siddet Haberlerinin Gostergebilimsel
N - L4 R 75
Aytekin ISMAN

Gulina YUSUPOVA

Aragtirma Makalesi / Research Article

Dogum Orani ve Dogusta Beklenen Yasam Siiresi - Ekonomik Biiyiime iliskisi: Tiirkiye icin Ampirik Bir Analiz
Birth Rate and Life Expectancy At Birth - Economic Growth Relationship: An Empirical Analysis For

Mustafa YILMAZ
Aragtirma Makalesi / Research Article

Marka Deneyimi Konusunda Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Profili

Bibliometric Profile of Graduate Theses on Brand EXPErieNCe «.ueueueeeereeeeeeeeeeneeeeeeeeeaececasnsecncnn 103
Ferdi BISKIN

Nahit YILMAZ

Cagdas PEKTAS

Arastirma Makalesi / Research Article



NEU

PRESS

Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi
(NEUSBF Dergisi)

Journal of the Faculty of Political Science (NEUSBF)

DOI:

E-ISSN: 2687-5063

Cilt: 5 Sayi:1 Yil: 2023

Arastirma Makalesi / Research Article

Endiistri 4.0’1n Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisinin
Incelenmesi: G7 Ulkeleri icin Panel Veri Analizi

Serife KOC!'") Giinay OZCAN?2

1 Dr. Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Boliimii, Konya, Tiirkiye

serifekoc20@gmail.com

2Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Tktisat Boliimii, Konya, Tiirkiye

gakel@erbakan.edu.tr

Makale Bilgileri

0z

Makale Ge¢misi
Gelis: 19.12.2022
Kabul: 11.05.2023
Yayn: 30.06.2023

Anahtar Kelimeler:
Endustri 4.0, Ekonomik
Buytme, Ar-Ge
Harcamasi, Bilgi
fletisim Teknolojileri
Ihracati, Patent Bagvuru
Sayisi.

Dordiinci sanayi devrimi (Endustri 4.0), giiniimiizde tirinlerin tasarlanmasi, tiretilmesi,
pazarlanmasi ve ddeme sekli dahil olmak {izere biitiin endiistriyi etkisi altina almaktadir. Endiistri
4.0 olgusu imalat sanayinin dijitallesmesini hizlandirmaktadir. Bdylece yiiksek katma degerli
Grtinler, minimum maliyetle yiiksek miktarda iiretilmektedir. Bu durum iilkelerin tamaminda kokli
degisimlere yol agmaktadir. Nitekim yenilikleri takip edemeyen iilkelerin ekonomik gelisme hizlari
yavaglayacaktir. Bu baglamda ¢alismanin amaci Endiistri 4.0 olgusunun biiyiime {izerindeki
etkisini analiz etmektir.

Endiistri 4.0 ve ekonomik biiyiime arasindaki iligki, G7 iilkelerine ( Almanya, Amerika, Fransa,
Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada) ait 1990-2019 yillarin1 kapsayan veriler yarimu ile analiz
edilmistir. Calismada panel veri yéntemlerinden Ortak Iliskili Etkiler (Common Correlated Effects
(CCE)) ve Genisletilmis Ortalama Grup (Augmented Mean Group (AMG)) esbiitiinlesme
tahmincileri kullanilmustir.

Caligmadan elde edilen bulgular, Ar-Ge harcamalariin biiyiime tizerindeki etkisi hem AMG hem
de CCE tahmincilerince pozitif ve anlamli ¢tkmustir. Patent sayisinin ekonomik biiyiime {izerindeki
etkisi Almanya, ABD ve Ingiltere’de anlamli ve pozitif ¢ikmistir. Bilgi iletisim teknolojileri

JEL Kodlart: ihracatinin ekonomik biiylime lizerindeki etkisi ise Almanya disinda diger iilkelerde anlamli ¢ikmig
047, 034, 031. olup sadece ABD, Fransa ve Japonya’da negatif etki ettigi sonucu ¢ikmigtir.
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The fourth industrial revolution (Industry 4.0) is now affecting the entire industry, including the
design, manufacture, marketing and payment method of products. Industry 4.0 phenomenon
accelerates the digitization of the manufacturing industry. Thus, high value-added products are
produced in high quantities at minimum cost. This situation leads to radical changes in all countries.
As a matter of fact, the pace of economic development of countries that cannot follow innovations
will slow down. In this context, the aim of the study is to analyze the effect of Industry 4.0
phenomenon on growth.

The relationship between Industry 4.0 and economic growth has been analyzed with the data of G7
countries (Germany, America, France, England, Italy, Japan, Canada) covering the years 1990-2019.
In the study, Common Correlated Effects (CCE) and Augmented Mean Group (AMG) cointegration
estimators from panel data methods were used.

The findings obtained from the study, the effect of R&D expenditures on growth was positive and
significant by both AMG and CCE estimators. The effect of the number of patents on economic
growth was significant and positive in Germany, USA and England. The effect of ICT exports on
economic growth was significant in countries other than Germany, and it was concluded that it had
a negative effect only in the USA, France and Japan.

Atif/Citation: Kog, S. ve Ozcan, G. (2023). Endiistri 4.0’1n Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi:
G7 Ulkeleri I¢in Panel Veri Analizi , Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 4(2): 1-16.
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Endiistri 4.0’in Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisinin incelenmesi: G7 Ulkeleri i¢cin Panel Veri
Analizi

GIRI

Sanay?, bir ekonomik sistem iginde mekanizasyon kullanilarak tiriinler iiretilen yerler olarak ifade
edilmektedir. Sanayilesmenin ortaya c¢ikmasindan gilinlimiize kadar olan teknolojik gelismeler ve
gelecekte olugmasi muhtemel degisimler endiistriyel devrimler olarak tanimlanmaktadir. Birinci
endustri devriminde mekanizasyon yogunlasmaya baglamig, ikinci endistri devriminde mekanizasyon
ile sanayide elektrigin kullanimi ve kitle iiretime gegilmis, iiglincii endiistri devriminde ise dijitallesme
yasanmugtir. Son olarak dordincli endUstri devrimi olarak adlandirilan (Endistri 4.0) giintimiiz
paradigmas, tiretimin akilli fabrikalarda yapildigi ve internet teknolojisi kullanilarak otonom robotlarin
tiretimin bir pargasi haline geldigi, ileri teknolojik tirtinler kullanilmak suretiyle yeni tiretim sureclerinin
olustugu bir olgu olarak karsimiza ¢ikmistir.

Endiistri 4.0 kavramu birgok yeniligi iginde barmdirmaktadir. Ornegin akilli fabrikalar, 3D
yazicilar, simiilasyon, biiylik veri, bulut bilisim, siber gilivenlik, nesnelerin interneti, yatay/dikey
entegrasyon olarak siralanmaktadir. Siber fiziksel sistemler, gercek ve sanal diinyay1 birbirine
baglamaya yardimc1 oldugundan dolay1 Endiistri 4.0 olgusunun itici giiclerinden biridir. Siber fiziksel
sistemlerle kurulan akilli fabrikalarda, diigiik maliyetli yiiksek kalitede ve cok sayida 6zellestirilmis
urainler dretilebilmektedir.

Biiyiik veri, mevcut bilgi sistemlerinin islemeyecegi kadar ¢ok sayida farkli veriye ulasilmasi
seklinde ifade edilebilir. Biiyiik verileri kullanan isletmeler ve kurumlar tiiketicilerin gelecege yonelik
taleplerini tahmin ederek kar maksimizasyonu saglamaya caligmaktadirlar. Bulut bilisim, internet
tabanli veri depolama sistemidir. Ozellikle bilgisayarlarin ek bir donanim ve yazilima gerek kalmadan
biiyiik verilerin depolanmasini saglar. 3D yazici ile iiriinler istenilen sekilde kisa siirede tasarlanarak
tiikketicilerin talepleri karsilanmakta ve montaj ihtiyaci az olan iirlinler {iretildiginden maliyet
diismektedir. Ayrica liretim agamasinda kullanilan malzemeyi verimli sekilde kullanmakta hatta atik
malzemeyi tekrar iiretime dahil etmektedir. Simiilasyon yazilimi ile tasarim siirecinde olan bir montaj
hattinin ¢alisma durumu hakkinda analiz yapilabilir ve olusabilecek aksakliklar tespit edilerek gerekli
onlemler alabilir. Boylece fiziksel olarak kurulan montaj sisteminde ortaya cikabilecek hatalarin
oniine gecildigi icin zaman kayb1 olmayacaktir. Yatay entegrasyon, miisteri profilleri ayni olan farkli
isletmelerin birlesme yoluna gitmesidir. Dikey entegrasyon, ayni piyasadaki farkli alt sektorlerdeki
isletmelerin birlesmesi seklinde ifade edilir. Yatay ve dikey entegrasyon birlesmesi sonucunda kisiye
Ozel iretim, kaynak kullaniminda verimlilik ve esnek bir yapida iiretim yapilmaktadir. Endiistri 4.0
olgusunun getirisi olan bu teknolojik yenilikler ekonomide kokli degisimlerin  yasanmasini
saglayacaktir. Ozellikle {iretim siirecinin yeniden sekillenmesini saglamak suretiyle minimum maliyetle
ve katma degeri yiiksek tirtlinler kisa zamanda {iretilecektir.

Ulkeler tiim bu gelismelerden fayda saglayarak yeni olusan bu Endiistri 4.0 olgusunda éncii
olmak i¢in ¢aba harcamaktadirlar. Ciinkii tilkeler kiiresel rekabet giiciinii artirmak ve ekonomik gii¢
olma yolunda, Endiistri 4.0 olgusunun bilesenlerinin ekonomiyle bir biitiin olmasi gerektiginin
bilincindedir. Bu sebeple ¢alismanin amaci, 1990 ve 2019 yillar1 arasinda G7 iilkelerinde (Almanya,
Amerika, Fransa, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada) Endiistri 4.0 potansiyelinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisini arastirmaktadir. Bu amagla ekonomik biiyiimeyi temsilen Gayri safi yurtici hasilay1
ve Endiistri 4.0 gelisimini temsilen ise Ar-Ge harcamalari, toplam patent bagvuru sayisi, bilgi iletisim
teknolojileri ihracati gostergeleri kullanilmigtir. Literatiir incelendiginde Endiistri 4.0 iizerine yapilan
calismalar kapsaminda ¢alismamizin hem érneklem hem de ekonometrik analiz yontemleriyle literatiire
bir katki yapacagini digiinmekteyiz. Arastirmamizin ilk b6limunde ekonomik buytime ve endustri 4.0
arasindaki iliskiye yonelik teorik gerceveye deginilmistir. Sonrasinda ise bahsi gegen konulara iliskin
ampirik ¢alismalara yer verilmistir. Ugtincti bdlimde panel veri analizi yapilmis ve son kisimda ise elde
edilen bulgularin degerlendirildigi sonug¢ boliimi yer almistir.
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1. TEORIK CERCEVE

Glinlimiizde Endiistri 4.0 olarak ifade edilen endiistriyel deger olusturma siireci, yeniden
sekillenmektedir. Endiistri 4.0 siireci i¢in, akilli liretim, endiistriyel liretim, entegre endiistri ifadeleri de
kullanilmaktadir. Endiistri 4.0, mevcut durumda triinlerin tasarlanmasi, lretilmesi, teslimi ve 6deme
seklini degistirmek suretiyle endiistrinin biitiinlinli  etkileme potansiyeline sahip oldugu
ongoriilmektedir. Siber fiziksel sistemlerin kullanilmasi, nesnelerin interneti ve biiylik veriyi
gelistirmenin sonucundan stirekli gelisen bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Maresova vd., 2018,
5.2).

Alman Telekomiinikasyon Dernegi BITKOM, Endiistri 4.0 kavramini agiklamak i¢in 100’iin
tizerinde farkli tanimlama yapildigini tespit etmistir (Moeuf vd., 2018, s.1118). Trappey vd. (2016) igin
Endiistri 4.0 kavrami; nesnelerin interneti, bilyiik veri ve bulut bilisim gibi bilgi iletisim teknolojilerinin
akilli bir strateji ile birlestirilmesi neticesinde iiretimin gerceklesmesi olarak tanimlanmaktadir.
Schumacher vd. (2016)’ne gore endiistri 4.0 kavrami, internetin ve gomiilii sistemlerin yeni bir ¢esit
akilli ag ve dinamik bir deger zinciri olusturmak amaciyla insan faktorii, akilli makineler, iiriin hatlari,
fiziksel nesneler ve tiretim siire¢lerini organisazyonel sinirlar boyunca bir biitiin haline getirmekte
kullanilan en son teknolojik gelismeler seklinde tanimlanmaktadir.

Endiistri 4.0’1n amaci, hem yiiksek oranda verimlilik elde etmek hem de otomasyon seviyesini
artirmaktir. Ayrica Endiistri 4.0’ temel 6zellikleri arasinda dijitallesme, tiretimin 6zellestirilmesi,
insan makine etkilesimi bulunmaktadir. Bu 6zellikler internet teknolojisi ile iliskisini ve Endiistri 4.0’1n
bilgi yonetim siireci oldugunu gostermektedir (Lu, 2017, s.1).

Endiistri 4.0 yaklasimi, CPS teknolojisi araciligi ile dijital ve fiziksel diinyalarin entegrasyonunun
omurgasini olusturmak suretiyle yeni bir {iretim paradigmasi sunmaktadir. Bu iiretim paradigmasini
benimseyen ve kullanan sirketlerde iiretkenlik ve verimlilik seviyelerinin yiikselmesi kaginilmaz
oldugundan gelecek yillarda sirketlerin karsilasacaklar1 endiistriyel gelismelere uyum saglamalar1 kolay
olacaktir. Endiistri 4.0 siireci, is modelleri, is organizasyonlari ve iiretim teknolojisi ile ilgili paradigma
kaymasi beraberinde bir dizi ekonomik ve sosyal firsat sunan biiyiik bir potansiyeli barinmaktadir
(Pereira ve Romero, 2017, 5.1207).

Geleneksel iiretim yapan sirketlerin genellikle endiistri 4.0 teknolojilerinin kullanimiyla ilgili
stratejik planlarinin olmadig1 sdylenebilir. Almanya ve Isvigre gibi iilkeler endiistriyel alt yapinin
gelistirilmesindeki basarisi ile diger iilkelere yol gosterici konumundadir. Endiistri 4.0°1 uygulamada
olgunluk asamasina ulasmiglardir. Ancak bununla birlikte Endiistri 4.0’a gegis siirecinde birgok iiretici
sadece kendi kuruluslari ile sinirli olmayan tiim endiistrideki doniisiimle kars1 karsiya kaldigi i¢in zorluk
cekmektedir. Az gelismis iilkelerde iiretim, emek faktoriine dayal1 yapildig: i¢cin Endiistri 4.0 olgunluk
diizeyi olduk¢a disiiktiir. Bu durumda endiistrideki otomasyon yerine Endiistri 4.0 asamasina
gecebilmek i¢in hiikiimetlerin endiistri capinda destegi ile miimkiin olacagini uzmanlar vurgulamaktadir
(Hughes vd., 2020, s.2).

Biitlin bu gelismelerin neticesinde Endiistri 4.0 olgusunun diinya ekonomisinde bir¢ok degisimi
ve doniigiimii beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu durumda teknolojik gelismelerde fiziksel
sermayenin yani sira beseri sermayenin de onemli bir etkisinin oldugu kesindir. Beseri sermayenin
gelismesi sayesinde inovasyon ve ar-ge faaliyetlerinin 6nemi giderek artmistir. Degisen diinya
ekonomisinde Ulkelerin yiiksek biiyiime trendlerine ulagmalar1, ar-ge ve inovasyon faaliyetlerinde
yakaladiklar1 ivmelere de bagldir (Kasa ve Arslan, 2020, s.1811). Inovasyon hem kiiresel biiyiimeyi
hem de iilkelerin ekonomik biiyiimesini hizlandirmak suretiyle siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglar.
Gelismis ekonomilerde inovasyon biiylimeyi tesvik ederken, gelismekte olan iilkelerde ise ulusal
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rekabet edebilirliklerini arttirmaktadir. Inovasyon, iilkelerin endiistriyel yapilarim siirekli olarak daha
ileriye tasimalarini saglayan ana faktordiir (Anuslu ve Firat, 2020, s.49).

Iktisadi olarak teknolojik gelismeler ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi arz ve talep
acisindan degerlendirmek miimkiindiir. Arz acisindan degerlendirildiginde, teknolojik gelismeler
verimliligi artirir. Verimligin artmasi {iretimi yani arzi artirir. Talep acisindan degerlendirildiginde
teknolojik gelismeler, iiriinlere yeni oOzellikler eklenmesini sagladigr icin tiiketicinin ilgisini
cekmektedir. Boylece tiiketici talebini belli doyum noktasina ulagincaya kadar arttirir. Kisaca teknolojik
geligsmeler, iiretim siireclerinin daha etkin kullammminmi sagladigindan dolay1 {iretimde verimliligin
artmasini tetikler. Emek ve sermaye firiinlere katma deger katarak iirliniin degerini artirmaktadir.
Boylece teknolojik geligsmeler ekonomik bilyiimeyi olumlu etkilemistir (Erden Ozsoy ve Tosunoglu,
2020, s.5; Dogru ve Megik, 2018, 5.1585).

Teknolojik gelismelerin ekonomik biiyiimeyi arttiracagini Schumpeter yaratict yikim teorisinde
vurgulamigtir. Bu teoriye gore, teknolojik gelismelere uyum saglayamayan ve verimi azalan firmalar
piyasadan ¢ekilir. Teknolojik yeniliklere uyum saglayan ve iiretimde verimlilik artis1 yakalayan
yenilik¢i firmalar piyasaya girer. Yenilik¢i firmalarin ekonomik biiyiimeyi artiracagini varsaymistir
(Dogru ve Megik, 2018, 5.1586).

Romer (1986) ve Lucas (1988) calismalarinda teknolojinin i¢sel oldugunu varsayarak filkeler
arasindaki ekonomik farkliliklarin nedenlerini teknolojik gelismeler oldugunu aciklamislardir. igsel
biiylime teorilerinin ¢ikis noktasi firmalarin ar-ge harcamalar1 neticesinde ortaya c¢ikarmis olduklari
teknoloji ve yeniliklerdir (Ozer ve Cifci, 2015, s.1).

Ar-Ge harcamalarmin ekonomiye etkisi incelendiginde biiylimeye katki sagladigi goriilmiistiir.
Soyle ki ar-ge harcamalar1 yeni {driinlerin piyasaya ¢ikisi ve var olan triinlere yeni Ozellikler
eklenmesinde etkilidir. Yiiksek teknolojili iiriinlere olan dig talebin artmasi ihracatin artmasina yol
agmaktadir. Thracatin atmasi ise iilkeye doviz girisini artirarak ekonomik biiyiimeye ve istihdamin
artmasina sebep almaktadir. Ulkenin gelirinin artmasi yenilikgi iiriinlerin desteklemesine ve farkl is
kollarmin agilmasina katki saglamaktadir. Bu durumda yine istihdam artisi ve refah seviyesi
yiikselmektedir (Bulut ve Yenipazarl, 2020, s.17).

Nitekim Asya iilkelerinin biiyiime oranlarinda goriilen artiglarin ve diinya ekonomisinde soz
sahibi olmalarinin ardinda yatan temel etken, ar-ge faaliyetlerine yaptiklari yatirimlardir. 2018 yilinda
Cin, ar-ge harcamalarina 370 milyar dolar yatirim yapmustir. Ulkelerin ar-ge faaliyetlerine verdigi dnem
giderek artmaktadir (Kaya ve Abay, 2020, 5.82).

Literatiiriin ¢ogunlugunda inovasyonun ekonomik blyiume ve sosyoekonomik etkisinin kesin
oldugu goriilmektedir. Inovasyonu, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisimlerin kaynagi oldugu ve
buluslarin ortaya cikarilmasindaki en onemli etken olarak degerlendirilmektedir. Inovasyon ve
ekonomik biiylime arasindaki iligki diinya genelinde 6nemini korumaktadir (Anuslu ve Firat, 2020,
5.45).

2. LITERATUR iNCELEMESI

Endiistri 4.0’ ekonomik bilylime iizerindeki etkisi son yillarda birgok farkli yontem ve 6rneklem
grubu {izerinde ¢esitli ekonometrik yontemlerle test edildigi goriilmiistiir. Bu iliskinin ele alindig
caligmalarda endiistri 4.0’1 temsilen ar-ge, ileri teknoloji ihracati, patent bagvuru sayisi, genisbant
penatrasyonu ve beseri sermaye gibi veriler kullanilmstir.

Czernich vd. (2011), ¢alismalarinda 1996-2007 yillar1 arasinda OECD iilkelerinde genisbant alt
yapisindaki iyilestirmelerle ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi panel veri ile analiz etmislerdir.
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Calismanin sonucunda genisbant penetrasyonundaki %10’luk bir atisin kisi bagina GSYH’y1 yiizde 0,9-
1,5 puan artirdig1 tespit edilmistir.

Ng vd. (2013), 1998-2011 yillar1 arasinda Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi’ndeki (ASEAN) 10
tilke i¢in genigbant penatrosyonu ve ekonomik biiyiime arasinda arasindaki iliskiyi havuzlanmis en
kucuk kareler yontemi ve GGM dinamik panel veri modeli ile test etmislerdir. Bu ¢alismanin sonucunda
sabit genigbant penatrosyonu ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Ozkan ve Yilmaz (2017), 1996-2015 yillar1 arasinda 12 AB iiyesi iilke ile Tiirkiye’nin Ar-Ge
harcamalarmin GSYH Igindeki paymin ileri teknoloji ihracatinin toplam mal ihracati ve GSYH
Uzerindeki etkisini panel veri yontemiyle analiz etmislerdir. Calismanin sonucunda Ar-Ge
harcamalarinin yiiksek teknoloji {iriin ihracatin1 ve GSYH’y1 arttirdigr tespit edilmistir.

Ozcan ve Ozer (2017), 1995-2013 donemi igin secili 23 OECD {ilkesinin ar-ge harcamalar1 ve
patent basvuru sayilarimin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu caligmada
Westerlund Panel Esbiitiinlesme testi kullanilmasi sonucunda ar-ge harcamalar1 ve patent basvuru
sayilarin1 ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmustir.

Yildiz (2017), 2005-2014 yillar1 arasinda Tirkiye ve BRICS iilkelerinde yiiksek teknoloji
ihracatinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini panel veri yontemi ile tahmin etmistir. Bu ¢alismanin
sonucunda ileri teknoloji ihracatinin artmasi Tiirkiye ve BRICS iilkelerinde ekonomik biiyiimeyi arttirict
etkisinin oldugu saptanmustir. Bu sebeple segili Ulkeler surdurilebilir ekonomik blyimeyi yakalamak
icin yliksek katma degerli iiretime ihtiyaci oldugu vurgulanmustir.

Pradhan vd. (2018), 2001-2012 yillar1 arasinda G-20 iilkelerindeki bilgi iletisim teknolojilerinin
alt yapisindaki gelisme ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi panel granger nedensellik testi ile analiz
etmislerdir. Sabit genigbant, isgliciine katilim orani, tiiketi fiyat endeksi GSYH’a verileri kullanilmustir.
Bu ¢alismada bilgi iletisim teknolojisinin alt yapisindaki iyilestirmeler kisi bast GSYH’y1 pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir.

Kabaklarli ve Atasoy (2019), genisbant altyapisi ile iletisimin maliyetlerinde azalma meydana
gelmekte ve toplam faktdr verimliliginin artmasini saglayarak GSYH’nin ylikselmesine yol agmaktadir.
Bu ¢aligmada 2001-2016 yillar1 arasindaki genigbant internet aboneliklerinin GSYH tizerindeki etkisi
dinamik GMM modeli kullanilarak 57 iilke i¢in analiz yapilmistir. Segili {ilkeler i¢in genigbant altyapisi
ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonde iligki oldugu saptanmistir. Ayira genigbant internet
sayisinda GSYH’y1 artirdig1 sonucuna varilmugtir.

Oztiirk ve Alasahan (2019), bu calismada endiistri devrimlerini olusum siralarina gore
degerlendirmistir. Ozellikle Endiistri 4.0 devrimine yogunlastigi analizde TuUrkiye ve segili Ulke
ekonomilerini Pedroni esbiitiinlesme testi ve Granger nedensellik testini kullanmislardir. Bu ¢alismanin
sonucunda Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 kavramiyla biitiinlesmesi ve segili iilkelere gore lider konuma
gelebilmesi icin teknoloji ihracatini artirmasi ve yiiksek teknoloji tiretimini gergeklestirmesi gerektigi
vurgulanmistir. Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 kavrammyla ilgili egitim ve ar-ge faaliyetlerinin hiz
kazanmasinin bu siire¢ yonetimi i¢in 6nemli bir faktor oldugu belirtilmistir.

Saridogan (2019), 1998-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye ve AB iilkelerinin yiiksek teknoloji ihracati
ile bilisim hizmetleri ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi LR, LM, F ve Hausman testleri ile analiz
etmistir. Bu ¢alismanin sonucunda hem yiiksek teknoloji ihracati hem de bilisim hizmetlerinin ekonomik
biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmstir.
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Kaya ve Abay (2020), 1996-2018 yillari arasinda AB tiyesi en biiyiik 10 ekonomi ve Tiirkiye’de
ar-ge ve ekonomik biiylime arasindaki iligki, sabit etkiler modeli, rassal etkiler modeli, GMM ve system
GMM modellerini kullanarak analiz etmislerdir. Bu ¢alismanin sonucunda kamunun ar-ge harcamalarini
artirmasi ekonomik biiylimeyi arttiracag tespit edilmistir.

Kasa (2020), bu calismada Endiistri 4.0 siireciyle biitiinlesmis ve entegre olma noktasinda gerekli
calisma ve stratejiler gelistirmis yenilikgi iilkelerin gelisim agsamasini incelemistir. 16 iilkenin Ar-Ge
harcamalari, yiiksek teknoloji {iriin ihracatlari, beserl sermaye endeksi, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari ve patent bagvurularinin kisi basina GSYH fizerine etkisi, sistem GMM modeli kullanarak
analiz edilmistir. Calismanin sonucunda yiiksek teknoloji ihracati ve dogrudan yabanci sermaye
yatinnmlarinin kisi basina GSYH’a etkisinin pozitif oldugu tespit edilmistir.

Kurniawati (2021), 2000-2018 yillar1 arasinda yiiksek ve orta gelirli 25 Asya tilkesindeki bilgi
iletisim teknolojileri ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi panel es biitiinlesme testi ile analiz
etmistir. Calismanin sonucunda yiiksek gelirli Asya ilkelerinin yiiksek internet penatrasyonundan
pozitif ve ciddi oranda ekonomik gelisme sagladigi ve ayrica orta gelirli Asya iilkelerinde ekonomik
biiylimeyi yiiksek oranda artiracagi tespit edilmistir.

Tablo 1. Endiistri 4.0 ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi Literatiir Tablosu

Yazarlar Calisma Caliyma | Caliymada Kullanilan | Caliymada Sonug
Yapilan Ulke | Dénemi | Degiskenler Kullanilan
Ydntem
Czernich vd. | Oecd 1996- Genisbant Internet, | Panel Veri Genisbant
2007 Gsyh, penetrasyonundaki
(2011) %10’luk bir atisin
kisi bagina GSYH’y1
ylzde 0,9-1,5 puan
artirdigt tespit
edilmistir
Ng Asean 1998- Genigbant Internet, | Havuzlanmis Istatistiki olarak
vd. (2013) 2011 Gsyh EKK, Gmm | anlamli pozitif etki
Dinamik Panel
Ozkan  ve | Turkiye 1996- Ar-Ge Harcamalari, | Panel Veri Istatistiki olarak
Yilmaz 2015 Yuksek Teknoloji anlamli pozitif etki
Thracati, GSYH
(2017)
Ozcan ve | 23 OECD | 1995- Kisi Basina Diisen | Westerlund Uzun dénemde
Ozer (2017) | Ulkesi 2013 Gayrisafi Yurtici | Panel istatistiki olarak
Hasila, Ar-Ge | Esbiitinlesme | anlamli ve pozitiftir.
Harcamalari, Patent Buna karsin  kisa
Bagvuru Sayisi donem  katsayilari
pozitif fakat
istatistiki olarak
anlaml degildir.
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Yildiz Brics Tiurkiye | 2005- Kisi Basi Gsyh, Briit | Panel Sabit | Istatistiki olarak
(2017) 2014 Sermaye, Yiiksek | Etkiler, Panel | anlamli pozitif etki
Teknoloji Thracat: Rassal Etkiler
Pradhan vd. | G-20 2001- Sabit Genigbant, | Granger Istatistiki olarak
(2018) 2012 Isgiiciine Katilim Orani, | Nedensellik anlaml pozitif etki
Tiketici Fiyat Endeksi, | Testi
Kisi Bag1 Gsyh
Kabaklarli 57 Ulke 2001- Kisi Basi Gsyh, | Dinamik Gmm | Istatistiki olarak
ve Sencer 2016 Genigbant Internet, | Modeli anlamli pozitif etki
Isgiicii, Ticaret, Niifus
(2019)
Oztirk  ve | Kiiresel 2011- GSYH, Ar-Ge | Pedroni Istatistiki olarak
Alasahan Inovasyon 2016 Harcamasi, Patent | Esbiitinlesme | anlamli pozitif etki
Endeksindeki Bagvurusu, Yiiksek | Testi, Granger
(2019) 10 Ulke Teknoloji Ihracati, | Nedensellik
Kiiresel Inovasyon
Endeksi
Saridogan AB  Ulkeleri, | 1998- AR-Ge  Harcamalari, | LR, LM, F ve | Ekonomik bilyumeyi
(2019) Tirkiye 2017 GSYIH, Yiiksek | Hausman anlamli ve pozitif
Teknoloji Ihracati, | Testleri etkilemistir.
Bilisim Hizmetleri,
Emek, Sermaye
Kaya ve | AB Uyesi En | 1996- GSMH, Patent | Sabit  Etkiler | Kamu Ar-Ge
Abay Buyuk 10 | 2018 Bagvurusu, Dogrudan | Modeli, Rassal | harcamalarinin
Ekonomi  ve Yabanci Yatirim, | Etkiler Modeli, | artmas1  biiyiimeyi
(2020) Turkiye Arastirmaci Sayisi, | GMM ve | diger degiskenlere
Yiiksek Teknoloji Uriin | System GMM | oranla daha fazla
Thracat: Modeli artirmaktadir.
Kasa (2020) | Sistem GMM | 1991- Kisi Bast GSYH, Beseri | Sistem GMM | Istatistiki olarak
Modeli 2018 Sermaye Endeksi, | Modeli anlamli pozitif etki
Kullanarak Yiiksek Teknoloji Uriin
Secilmis 16 Thracati, Ar-Ge
Ulke Harcamalari, Patent
Bagvurulari, Dogrudan
Yabanci Sermaye
Yatirimlari
Kurniawati | Yiksek ve | 2000- Kisi Bast  GSYH, | Panel Dogrudan  Yabanci
(2021) Orta Gelirli 25 | 2018 Toplam Isgiicii, Internet | Esbiitiinlesme | Yatirimlarla negatif
Asya Ulkesi Kullanimi, Sabit ve | Testi iliski, diger
Mobil Telefon degiskenlerle pozitif
Aboneleri, Dis Ticaret, iligki
Dogrudan Yabanci
Yatirim
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3. AMPIiRIK ANALIZ
3.1. Veri ve Model

Bu c¢alismada dordiincii sanayi devriminin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini incelemek
amaciyla panel veri analizi yontemleri kullanilmistir. Analizde, G7 iilkelerine (Almanya, Amerika,
Fransa, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada) ait 1990-2019 yillar1 aras1 yillik veriler kullanilmustir.
Analizde ekonomik biiyiimeyi temsilen gayri safi yurtici hasila (GDP) bagimli degisken olarak modele
dahil edilmistir. Endiistri 4.0 1 potansiyelini temsil etmek {izere Ar-Ge harcamasi, patent bagvuru sayis,
Bilgi iletisim teknolojileri ihracat1 gdstergeleri kullanilmustir.

Bu calismada kullanilan veriler; gayri safi yurtici hasila ve ar-ge harcamalar1t OECD (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) veri tabanindan, patent basvuru sayis1 WIPO (Diinya Fikri Mulkiyet
Orgitil) veri tabanindan ve bilgi iletisim teknolojileri ihracati ise Diinya Bankas1 veri tabanindan temin
edilmistir.

Calismada kullanilan model su sekilde olusturulmustur:

gdpir = Poi + Priarge;; + Baipaty, + Bsibithrct; + &
3.2. Yontem

Calismada verilerin analizinde panel veri yontemlerinden faydalanilmistir. Panel veri analizinin
avantajlarindan biri kesit ve zaman boyutunun dikkate alinmasiyla veri kiimesinin genisletilmis olmasi
hem bu genisletilen kiime ile serbestlik derecesinin biiyiimesi hem de ¢oklu dogrusal baglanti gibi bir
sorunun ortadan kalkmasina yardimci olmasidir. Bu avantaj ekonomterik analiz sonuglarinin daha etkin
ve anlamli olmasini saglamaktadir. Panel veri analizinde serilere uygulanan birim kok ve esbiitiinlesme
testlerinden oOnce uygulanacak testlerin belirlenmesi i¢in yatay kesit bagimliligi ve homojenlik
testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Analiz i¢in ele alinan {ilkeler arasinda yatay kesit bagimliliginin
bulunmasi analiz sonuglarini 6nemli dlgilide etkilemektedir (Bresusch ve Pagan, 1980).

Analize baglarken ilk olarak yatay kesit bagimlilig1 testi yapilmistir. Ayn1 zamanda iilke egim
katsayilarinin homojen olup olmamasi da devam eden diger analiz asamalarinda yapilacak olan testlerin
dogru secimi i¢in gerekli olan bir testtir. Homojenlik ve yatay kesit bagimlilig1 testlerinden sonra
analizin sonuglarina gore uygun olan 2. Nesil birim kok testi Smith_Bootstrap testi uygulanmigtir. Test
sonuclarina gore I(1) olan seriler i¢in uygun esbiitiinlesme testi yatay kesit bagimliligini da dikkate alan
Westerlund ve Edgerton (2007) LM (boostrap) Testi ile sinanmigtir. Esbiitiinlesmenin varlig1 tespit
edildikten sonra uzun donem es-biitiinlesme katsayilar1 Pesaranin (2006) gelistirdigi CCE ve AMG
yontemiyle tahmin edilmistir.

3.3. Yatay Kesit Bagimlilig1 ve Homojenlik Testleri

Yatay kesit bagimliligi “cross-section dependency” testi (CD), Breusch ve Pagan'in (1980)
gelistirdigi LM (Lagrange Multiplier) testi ve Pesaran'in (2004) gelistirdigi CD testleriyle test edilmistir.
Ulkelerin egim katsayilarinin homojen olup olmamasimi belirleyen homjenlik testi olan Delta testi
yapilmigtir. Homojenlik testi (HT), iilkelerin egim katsayilarinin yani ortaya ¢ikan bir degisimde
tilkelerin etkilenmelerinin ayni seviyede veya farkli seviyede olup olmadigini test etmektedir (Peseran
ve Yamagata, 2008).
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Tablo 2. Yatay kesit bagimliligi ve Homojenlik testi sonuglart

Regresyon modeli:

gdp;: = Poi + Briarge;s + Pyipati + Pagbithret; + € Istatistik Olasihik Degeri

Yatay kesit bagimhilig testi:

LM (BP,1980) 87.527*** 0.000
D 10.265*** 0.000
Im (Pesaran, 2004)
6.398*** 0.000
(Pesaran, 2004)
M . 7.948%** 0.000
adl (pyY, 2008)
Homojenlik testi:
A 4.748*** 0.000
A 5.309*** 0.000

adj

Not: *** ** * jstatistiki olarak %1, %5 ve %10 anlam dlzeyini gdstermektedir

Tablo 2’ de verilen sonuglara bakildiginda yatay kesitin olmadigini test eden bos hipotez
reddedilmektedir. Ayrica egim katsayilarinin homojenligini de delta testi ile test edilmistir. Delta testi
sonucuna goire egim katsayilariin heterojen oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgularla birlikte
calismada kullanilan serilerin birim kok ve esbiitiinlesme analizleri yapilirken CD varsayimi altinda ve
heterojenligi dikkate alan daha tutarli sonuglar {ireten ikinci nesil birim kok ve eg-biitiinlesme
analizlerinin kullanilmas1 gerekmektedir.

3.4. Panel Birim Kok Testi

Modelin yatay kesit bagimlilig1 icermesi, degiskenlerin duraganligim arastirmak igin ikinci nesil
testlerin (yatay kesit bagimliligin1 dikkate alarak) kullanilmasimi gerekli kilmaktadir. Bu nedenle,
degiskenlerin duraganligim arastirmak i¢in Smith vd. (2004) tarafindan yatay kesit bagimlilig1 dikkate
alan birim kok testi uygulanmig ve Tablo 3.'de sunulmustur. Smith et al. (2004) testi, IPS (2003)
tarafindan metodik olarak gelistirilen birim kok testine dayanmaktadir. Bu test yonteminde, yatay kesit
bagimliliginin ortak faktorlerin ayristirilmas: yerine bootstrap yontemiyle dikkate alindigi bir
yaklagimla ve bireysel ADF istatistiklerinin ortalamas1 alinarak t istatistikleri elde edilir.

Tablo 3. Smith et al. “bootstrap” Panel Birim Kok Testi Sonuclar

Sabitli Sabitli ve Trendli
Bootstrap Bootstrap
Seviyede Statistic p-value Statistic p-value
gdp
t-bar 0.924 1.000 -1.491 0.888
WS 1.408 1.000 -1.999 0.623
arge
t-bar -0.279 0.993 -2.391 0.261
WS -0.255 0.984 -2.083 0.618
pat
t-bar -1.289 0.686 -1.451 0.962
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WS -1.215 0.465 -1.797 0.873
bithrct t-bar -0.874 0.939 -3.157 0.007
WS -0.889 0.793 -2.467 0.214

Birinci Farkinda

gdp
t-bar -2.606 0.005*** -3.055 0.026**
WS -2.920 0.001 -3.353 0.007***
arge
t-bar -2.612 0.000%** -2.523 0.163
WS -2.691 0.000 -2.884 0.022**
pat
t-bar -2.802 0.002%** -3.008 0.011%*
WS -2.942 0.000 -3.210 0.002%**
bithrct t-bar -4.799 0.000%** -4.796 0.000%**
WS -4.096 0.000 -4.474 0.000%***

Not: *** ** * istatistiki olarak %1, %5 ve %10 anlam diizeyini gdstermektedir. Maksimum gecikme uzunlugu 4
olarak alinmis ve optimal gecikme uzunluklar1 genelden &zele (general-to-specific) yaklasimi ile belirlenmistir. Olasilik
degerleri 5000 bootstrap dagilimindan elde edilmistir.

Tablo 3.’de verilen Smith et al. 2004 birim kok test sonuglarina gore bagimsiz degiskenler
diizeyde birim kok icermektedir ve birinci farklar alindiginda duragan hale gelmektedir. Panel birim kdk
testlerinden elde edilen bulgular, ikinci nesil panel esbiitiinlesme testlerinin yatay kesit bagimlilig1 ve
degiskenlerin duragan dereceleri dikkate alinarak yapilmasi gerektigini gostermektedir.

3.5. Panel Esbiitiinlesme Testi

Ekonometrik modellemede degiskenler arasinda uzun donemli iligkilerin varlig1 esbiitiinlesme
testleri ile incelenebilir. Fakat bu testler yapilirken yine birim kok analizinde oldugu gibi heterojenligi
ve yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan testlerin kullanilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle, degiskenler arasinda uzun donemli iliskilerin varlig1, yatay kesit bagimlilig1 dikkate
almarak Westerlund ve Edgerton (2007) tarafindan gelistirilen LM Bootstrap esbiitiinlesme testi ile
arastirilacaktir. LM Bootstrap esbiitiinlesme testinin énemli 6zelligi, kii¢iik 6rneklerde giiglii sonuglar
vermesidir.

Tablo 4. LM Bootstrap Esbiitiinlesme Test Sonucu

Sabit Sabit ve Trendli
Test Istatistik Asymptotic Bootstrap listatistik Asymptotic  Bootstrap
p-value p-value p-value p-value
LM bootstrap
(Ho: cointegration)
LM ﬂ 4.234 0.000 0.759 6.113 0.000 0.532

Tablo 4.’de verilen Im-bootstrap esbiitiinlesme testi sonucuna gore bos hipotez olan es
biitiinlesmenin varlig1 kabul edilmis olup serilerin uzun dénem birlikte hareket ettikleri sdylenebilir. Bu
analizden sonra uzun dénem birlikte hareket eden serilerin katsayilarini tahmin etmek i¢in uzun dénem
tahmincileri kullanilmistir.
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3.6. Panel Esbiitiinlesme Tahmincisi

Endiistri 4.0 ve ekonomik biiylime arasindaki uzun dénem esbiitiinlesme katsayilarinin tahmini
icin yine yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan iki ayr1 tahminci kullanilmistir. Uzun donemli iligkilerin
incelenmesinde kullanilan CCE ve AMG tahmincilerine dair ¢alismamizda analiz edilen degiskenlerin
tahmin sonuglar1 Tablo 5.’de verilmistir.

Tablo 5. CCE ve AMG Tahminci Sonuclart

arge pat bithrct
CCE AMG CCE AMG CCE AMG
Panel 7.1519 * 2.415%** 2.1652 1.230** 0.0001* -6.161
Genel (0.073) (0.000) (0.688) (0.034) (0.070) (0.580)
Almanya 1.340*** 2.091*** 1.659*** 0.3078 0.0287 -7.761
(0.000) (0.000) (0.000) (0.854) (0.192) (0.101)
ABD 1.628*** 2.193*** 1.336 6.525%** -0.001 -0.0003***
(0.000) (0.000) (0.216) (0.000) (0.222) (0.000)
Ingiltere -0.803 2.699%** 7.694* 2.839%** 8.401 0.0001**
(0.908) (0.000) (0.010) (0.000) (0.851) (0.016)
Fransa 13.071* 4.384%*** -2.100 5.071* -9.721** -5.367
(0.008) (0.000) (0.159) (0.077) (0.040) (0.621)
Italya -12.217 16.231 13.124 16.752 6.121 0.007**
(0.448) (0.100) (0.551) (0.490) (0.479) (0.001)
Japonya 8.926*** 1.251%** -1.400* 0.590 -0.0001 -0.0005***
(0.000) (0.000) (0.083) (0.491) (0.202) (0.002)
Kanada 8.117*** 9.055* -0.157 3.526 1.371 0.0001***
(0.006) (0.069) (0.939) (0.238) (0.703) (0.002)

Not: *** ** * jstatistiki olarak %1, %5 ve %10 anlam diizeyini gostermektedir.

Tablo 5.’da yer alan CCE ve AMG test sonuglari, endiistri 4.0’1n ekonomik bilylime (izerindeki
etkilerini gdstermektedir. Analiz sonuglarina gore; arge harcamalarinin Almanya, ABD, ingiltere,
Fransa, Japonya ve Kanada’da ekonomik biiyiimeye pozitif etki gosterirken italya’da bu iliski anlaml1
sonu¢ vermemektedir. Panel geneli de arge harcamalarinin etkisi hem AMG hem de CCE
tahmincilerince pozitif ve anlamli ¢ikmistir. Almanya, ABD ve Japonya’da arge harcamalarinin
ekonomik biiylime tizerindeki etkisi %1 anlamlilik diizeyinde her iki tahmincide de pozitif oldugu
goriilmektedir. Patent sayisiin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi Almanya, ABD ve Ingiltere’de
anlamli ve pozitif ¢ikmistir. Bilgi iletisim teknolojileri ihracatinin ekonomik biiylime {izerindeki etkisi
ise Almanya diginda diger iilkelerde anlamli ¢ikmis olup sadece ABD, Fransa ve Japonya’da negatif
etki ettigi sonucu ¢ikmistir.

CCE ve AMG testlerinin istatistiksel olarak anlamli olan katsayilart yorumlandiginda arge
harcamalarinda meydana gelen %]1°lik bir artig, ekonomik biiylime iizerinde Almanya’da yaklasik
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olarak %1.34, ABD’de %1.62, Japonya’da %8.92 artisa sebep olmaktadir. Patent sayisinda meydana
gelen %1°lik bir artisin Almanya’da ekonomik biiylimede yaklasik %1.66’lik bir artis yarattig
gorilmektedir.

SONUGC

Ulkeler, Endiistri 4.0 olgusunda 6ncii olmak icin ¢aba harcamaktadirlar. Ciinkii iilkeler kiiresel
rekabet giiciinii artirmak ve ekonomik giic olma yolunda, Endiistri 4.0 olgusunun bilesenlerinin
ekonomiyle bir biitliin olmas1 gerektiginin bilincindedir.

Endustri 4.0, ilk kez Almanya tarafindan diinyaya tanitilmistir. Almanya, Amerika, Fransa,
Ingiltere, Italya ve Kanada Endiistri 4.0 kavrammn tiim endiistrilere yayilmasi igin politikalar
uygulamiglardir. Japonya bu kavrami daha ileriye tasiyip toplum 5.0 vizyonunu olusturmustur. Tiim bu
gelismelerin ortaya g¢ikmasinda ar-ge harcamalarindaki artiglar, patent sayilart ve bilgi iletisim
teknolojilerinin yayginlasmasi etkili olmustur.

Bu calismada G7 iilkelerinde Endiistri 4.0’ ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi literatiirde
yapilan diger teorik ve ampirik caligmalar da g6z Oniine alinarak model olusturulup test edilmistir.
Calismanin analiz sonuglari, teoride beklenen ve diger ¢aligmalarda da ¢ogunlukla ileri siiriilen (Kasa,
2020; Ozcan ve Ozer, 2017; Saridogan, 2019; Yildiz, 2017) pozitif bir iliski seklinde bulunmustur.

Arge harcamalarinin ve patent bagvuru sayisinin ekonomik biiyiimeye etkisi Italya disinda diger
tim G7 filkelerinde pozitif ve anlamli oldugu goriilmektedir. Bilgi iletisim teknolojileri ihracatinin
ekonomik blyimeye etkisi ise Almanya disinda diger iilkeler anlamli fakat ABD, Fransa ve Japonya’da
negatif etki ettigi goriilmektedir. Ulkelerin uyguladiklari politikalar sonucunda arge harcamalari, patent
sayilar1 ve bilgi iletisim teknolojileri ihracatinin biiylime {izerindeki etkisi degismistir. Bu durumda
ulkelerin uygun politikalari zamaninda devreye koymasi, Endiistri 4.0 avantajin1 yakalayip kiiresel
rekabet ortaminda gii¢c kazanmak i¢in belirleyici rol oynadigini géstermektedir.
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Extended Abstract

The fourth industrial revolution (Industry 4.0) is now affecting the entire industry, including the design,
manufacture, marketing and payment method of products. Industry 4.0 phenomenon accelerates the digitization of
the manufacturing industry. Thus, high value-added products are produced in high quantities at minimum cost. In
addition, Industry 4.0 also affects workforce, infrastructure, innovation skills and macroeconomic indicators. This
situation leads to radical changes in all countries. Countries prefer digitalization in order to provide global
competitiveness and not to fall behind in production compared to other countries. As a matter of fact, the pace of
economic development of countries that cannot follow innovations will slow down. For all these reasons, countries
are developing various strategies to integrate the Industry 4.0 phenomenon with the economic actors of the country.

In addition, the concept of Industry 4.0 includes many innovations. For example, smart factories, 3D
printers, simulation, big data, cloud computing, cyber security, internet of things, horizontal/vertical integration.
Cyber-physical systems are one of the drivers of Industry 4.0 phenomenon as they help connect the real and virtual
worlds. In smart factories established with cyber physical systems, low cost, high quality and many customized
products can be produced. Big data can be expressed as accessing a large number of different data that current
information systems cannot process. Businesses and institutions using big data try to maximize profits by
predicting the future demands of consumers. Cloud computing is an internet-based data storage system. In
particular, it allows computers to store large data without the need for additional hardware and software. With the
3D printer, the products are designed in a short time as desired, the demands of the consumers are met and the cost
is reduced since the products with less assembly need are produced. In addition, it uses the material used in the
production phase efficiently and even re-includes the waste material in production. With the simulation software,
an analysis can be made about the working status of an assembly line that is in the design process, and the necessary
precautions can be taken by detecting the malfunctions that may occur. Thus, there will be no loss of time as errors
that may arise in the physically installed assembly system are prevented. Horizontal integration is the merger of
different businesses with the same customer profiles. Vertical integration is expressed as the merging of businesses
in different sub-sectors in the same market. As a result of the merger of horizontal and vertical integration,
production is carried out in a customized production, efficiency in resource use and a flexible structure.

Countries are making an effort to be a pioneer in this newly formed Industry 4.0 phenomenon by benefiting
from all these developments. Because countries are aware that the components of the Industry 4.0 phenomenon
should be a whole with the economy in order to increase their global competitiveness and become an economic
power. For this reason, the aim of the study is to examine the effect of Industry 4.0 potentials of selected countries
on economic growth between 1990-2019. When the literature is examined, it is seen that the econometric analysis
part is missing because it has been determined that most of the studies on Industry 4.0 are done conceptually. This
study is important in order to fill the gap in the literature.

Data and Method

This study investigates the effect of Industry 4.0 potential on economic growth in G7 countries (Germany,
America, France, England, Italy, Japan, Canada). For this purpose, in our study, Gross domestic product
representing economic growth and R&D expenditures, total number of patent applications, information
communication technologies export indicators were used to represent Industry 4.0 development.

Relationships between variables were investigated using annual data for the period 1990-2019 for the G7
countries. In the globalization process, it is quite possible that the economies of the countries will be affected by
each other or that a change in one of the countries will affect the others. Cross-section dependency in the literature
in transferring this phenomenon to econometric methods dependency” (CD) tests are used. Cross-section
dependency test (CD) was investigated with LM test developed by Bresusch and Pagan (1980) or CD tests
developed by Pesaran (2004, 2008). As a result of the test, the cross-section dependence between the variables and
in the model was reached. According to these results, an economic shock that occurs in one of the countries in the
periods discussed affects other countries, or an economic imbalance that occurs in other countries also affects a
single country. It is also very important whether the coefficients for each country are homogeneous in the analysis.
The homogeneity test (HT) tests whether other countries are affected at the same or different levels by the change
in one of the cross-sections. In the study, homogeneity (HT, ((Slope) developed by Pesaran and Yagamata (2008)
Homogeneity Test) or Delta test)) test was used. The HT test results show that the said interaction is heterogeneous,
that is, the emerging economic shocks affect each country at different levels. However, in the next step, in order
to investigate whether the series included in the study are stationary or not, the panel unit root test developed by
Smith et al., (2004) which is valid in the case of T>N and takes into account the cross-section dependency, was
used, and other unit root tests were used with SADF and KPSS. has also been tested. According to the test results,
it was determined that the variables were stationary at their first difference (1(1)). The cointegration test developed
by Westerlund and Edgerton (2007), which considers the cross-section dependency and assumes that the slope
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coefficients are heterogeneous, was used to understand whether the series that are stationary at 1(1) level move
together in the long run. The critical values of this test are based on the bootstrap approach. The results of the test
show that the series move together in the long run. In the study, three different estimation methods were used to
determine the long-term relationship between the variables. These methods, Mean Group (Mean Goup (MG)),
Joint Related Effects ( Common Correlated Effects ( CCE )) and Extended Average Group Estimator ( Augmented
mean Group ( AMG )) methods.

Analysis Findings

CCE and AMG test results show the effects of industry 4.0 on economic growth. According to the analysis
results; While R& D expenditures have a positive effect on economic growth in Germany, USA, England, France,
Japan and Canada, this relationship does not yield significant results in Italy. The effect of R& D expenditures
across the panel was found to be positive and significant by both AMG and CCE estimators. It is seen that the
effect of R& D expenditures on economic growth in Germany, USA and Japan is positive in both estimators at the
1% significance level. The effect of the number of patents on economic growth was significant and positive in
Germany, USA and England. The effect of information and communication technologies exports on economic
growth was significant in countries other than Germany, and it was concluded that it had a negative effect only in
the USA, France and Japan.

the statistically significant coefficients of the CCE and AMG tests are interpreted, a 1 % increase in R& D
expenditures causes an increase of approximately 1.34% in Germany, 1.62% in the USA, and 8.92% in Japan on
economic growth. It is seen that a 1 % increase in the number of patents creates an increase of 01.66 % in economic
growth in Germany.

Conclusion

Countries are making an effort to be a pioneer in the Industry 4.0 phenomenon. Because countries are aware
that the components of the Industry 4.0 phenomenon should be a whole with the economy in order to increase their
global competitiveness and become an economic power.

Industry 4.0 was introduced to the world for the first time by Germany. Germany, America, France,
England, Italy and Canada have implemented policies to spread the concept of Industry 4.0 to all industries. Japan
has taken this concept further and created the vision of society 5.0. In the emergence of all these developments,
the increase in R& D expenditures, the number of patents and the spread of information and communication
technologies.

R&D expenditures and number of patent applications on economic growth is positive and significant in all
G7 countries except Italy. The effect of ICT exports on economic growth is significant in other countries except
Germany, but it has a negative effect in the USA, France and Japan. As a result of the policies implemented by the
countries, the effect of R& D expenditures, number of patents and information and communication technologies
exports on growth has changed. In this case, the timely implementation of appropriate policies by countries shows
that it plays a decisive role in gaining strength in the global competitive environment by catching the advantage of
Industry 4.0.
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Bu ¢alismanin amacina ulasmak igin Konya ve Istanbul’da yerlesen gdgmen girisimciler ile yari
yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilmistir. Yapilan miilakatlar,7 gégmen girisimei ile ile yiiz ylize
gerceklesirken 8 girigsimei ile uzaktan online olarak gerceklesmistir.

Bu iki sehirde bulunan Afgan girisimcilerden elde edilen bulgulara gore Afgan girisimcilerin ihtiyag
temelli girisimciler oldugu, girisim kararinin alinmasi bakimindan sosyal sermayenin biiyiik onem
tagidig1, cevresine, kendi toplumunun yapisina, yorelerine giivenerek girisimde bulunmalar1 ve girigim
sonrast hem Afganlar hem de Tiirkler tarafindan benimsendigi sonucuna varilmistir. Buna ek olarak,
girisimcilerin toplum tarafindan saygilari artmistir ve giivenilir kisi olarak bilinmislerdir.

The Effect of Social Capital on the Entrepreneurship Process of Afghan Immigrants in
Turkey: A Qualitative Study on the Case of Istanbul and Konya
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In recent years, cause of technology development and globalization, the concepts of immigrants,
immigration, immigrant entrepreneur, social capital are important research topics especially in the fields
of economics and sociology. In the international literature, the concepts of immigrant entrepreneur and
the social capital associated with the entrepreneurs has not been studied much. Moreover, there is very
little information about Afghan immigrant entrepreneurs, which is the subject of the thesis in Turkey and
around the world. It’s been many years that immigrant entrepreneur coming to Turkey due to the civil
war, Taliban pressure, racial conflicts, and other political and economic difficulties. Analyzing their
works, the effect of their entrepreneurship activites on social capital are the main objectives of this study.

In order to achieve the purpose of this study, qualitative research was conducted with immigrant
entrepreneurs in Konya and Istanbul. While the interviews were conducted face-to-face with 7 immigrant
entrepreneurs, they were conducted remotely with 8 entrepreneurs online.

According to the information obtained from Afghan entrepreneurs in these two cities, it was a need-
based entrepreneurship. In terms of taking the entrepreneurial decision, the structure of the society where
the social capital has held a crucial role, the entrepreneurs environment, the structure of their society and
by relying on their own customs and values they decided to be entrepreneurs and they were welcomed
and embraced by both Turks and Afghan communities. In addition, these entrepreneurs are respected by
society and became known as trustable and reliable people.

Atif/Citation: Aricioglu, M. A. ve Afkari, R. (2023). Turkiye’deki Afgan Gdg¢menlerin Girisimeilik Siirecinde Sosyal
Sermayenin Etkisi: Istanbul ve Konya Ornegi Uzerine Nitel Bir Aragtirma, Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakltesi Dergisi, 5(1): 17-44.

“This article is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)”
BY NC

V[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGISi 17


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
file:///C:/Users/sevil/Downloads/0000-0001-6477-832X
file:///C:/Users/sevil/Downloads/0000-0003-1622-7261

Tirkiye’deki Afgan Goc¢menlerin Girisimcilik Siirecinde Sosyal Sermayenin Etkisi: Istanbul ve
Konya Ornegi Uzerine Nitel Bir Arastirma

GIRiS
' Gog, bireysel veya toplu olarak farkli nedenlerle gerceklestirilen bir vazge¢me, arayis eylemidir.
Insanligin varolusuyla beraber baslayan gog¢ siireci, kimi zaman insanlarin bagka insanlar

Otekilestirmesiyle birlikte ortaya cikarken kimi zaman da insanin kendi varligina iligkin ontolojik
gerekee ile aciklanmaktadir.

Gerekgesi her ne olursa olsun gogiin siireci ve sonucu insan/insanlar i¢in ¢ok dnemli bir kirilma
noktas1 olarak goriilmektedir. Ciinkii vazgegilen sadece bir mekan, hayat bi¢imi ya da birliktelikler degil
insanin kendisidir. Yeniden varolmaya iliskin gosterilen caba olarak gog, insani bir haldir. Isleyisi iyiyi
ve kotiiyii birlikte barindirmaktadir. Kimi zaman da bir yasayis bi¢cimi olarak aligkanlik da yaratir.

Farkl1 disiplinlerin kesigim alanlarindan birisi olan gé¢; ekonomik, ekolojik, siyasi, kilturel, ticari
ve benzeri birgok biiyiik baslik ve bu basliklar igerisinde yer alan issizlik, istihdam, kuraklik, sicaklik
sapmalari, darbeler, terdr, otokratik rejimler, soydas biitiinlesmesi, anavatana doniisleri gibi ¢ok sayida
gerekee ile agiklanmaktadir. Bu gerekgelerle birlikte gog edenler kadar go¢ alanlar da inceleme alani
haline gelmektedir. Gog ile birlikte istemli/istemsiz yeni yasam alanlar1 olarak tanimlanan go¢ alan
tilkeler tartisma ve inceleme alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Statiisii ne olursa olsun gd¢menler,
oncelikli olarak temel yagsam ihtiyaglarimi gidermek, sonrasinda ise sahip olunan beceriler ile yasami
siirdiirme gayretini ortaya koymaktadir. Go¢menler i¢in ¢aligmak ilk dnerme olmakla birlikte sahip
olduklar beceriler , yasanilan zorluklar ve sahip olduklar1 sermayeleri girisimci olma gayretini tesvik
etmektedir.

Tiirkiye tarihsel ve cografi baglamda go¢ konusunda 6nemli bir tecriibeye, hafizaya sahiptir.
Cumbhuriyet déoneminde ¢alismak i¢in 1960’11 yillarla Avrupa’ya dogru yasanan gog kitlesel anlamda
yasanan en onemli gb¢ hareketi olarak dikkat ¢eker. Tiirkiye’ye yonelik olan go¢ ise farkli donemlerde
ve basta sinir komsular1 olmak {izere farkli iilkelerden yasanmaktadir. Ozellikle Bulgaristan, Irak,
Suriye gibi iilkelerdeki etnik ayrimcilik ve savas ciddi bir go¢ hareketine neden olmustur. Bunun yani
sira sinir dtesinde Afganistan’da yasanan siyasi gelismeler ile Pakistan ve Afrika bolgesinden gelen
gogmenler Tiirkiye’yi Avrupa ve Kuzey Amerika’ya gegis i¢in bir sigrama rampasi olarak gormektedir.

Tiirkiye’de gegici koruma altindaki Suriyeli’nin 2022 y1l sonu itibariye 3 milyon 500 bin ile basi
cektigi (https:/multeciler.org.tr/) kayit altindaki gé¢menlerin ikinci sirasinda ise Afganlar kayitli olan
300 bin kisi (https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-58342885) ile dikkat cekmektedir.

Ele alman g¢alismada da Tiirkiye’ye go¢ etmis Afgan miiltecilerin go¢ hareketi sonunda nasil
girisimci olduklart ve girisimcilik siirecinde etkili olan sosyal sermaye aglarinin belirleyiciligi ele
alimmaya calisilmstir.

1. GOCMENLIK VE MULTECIiLiK BAGLAMINDA SOSYAL SERMAYE

Go¢ Ozellikle de sinir 6tesi gog, disiplinler arasi bir yaklasimla ve belirli akademik alanlarda
aragtirmalarda kullanmilan kavramsal ¢erceve, epistemolojik varsayimlar ve agiklayici stratejiler ile
anlasilabilecek bir olgudur. Antropoloji, sosyoloji, tarih ve siyaset bilimi alanlarindaki calismalar, go¢
ve ulusoétesi lizerine yapilan arastirmalarin temelini olusturan "neyin nasil bilinebilecegine" iliskin
varsayimlar iizerinden bir tartigma yaratir (Morawska , 2003), Tartigmalarin odagindan sadece gogiin
varlig1 degil gocii yasayan birey/bireylerin go¢ sonrasindaki “herseyi” bulunmaktadir. Gogmenin sosyal
yasami, baglantilari, tutumlari, aligkanliklari ve yeni yasam alaninda bunlarin nasil karsilandigi da
tartismanin konulari arasindadir. Ayrica uyum ya da uyumsuzlukla ilgili sorunlar da bu baglamin 6nemli
parcalaridir (Deaux, 2006). Istekli ya da isteksiz bir bigimde bulunulan mekandan farkli bir mekana
dogru yerlesik yasam amaciyla yasanan iilke i¢i ya da ulus 6tesi hareketlilige gog, siirecin aktoriine
gdegmen adimi vermek miimkiindiir. Ancak her iki kavram i¢in de arastirmacilar ve kurum/kuruluslar
gerekeeler, slirec  ve  sonuglart  itibariyle  farkli  yaklasimlar  ve  agiklamalar
gelistirmiglerdir(https://www.unhcr.org/cy/wpcontent/uploads/sites/41/2018/02/UNHCR _Refugee or
Migrant_ TR.pdf).

Birlesmis Milletler, gogmen i¢in "kendi iilkesinin disinda en az bir yildan fazla yasayan kisi" tanimini
tercih ederken (https://ansiklopedi.tubitak.gov.tr/ansiklopedi/goc), OECD igin gog; “ insanlarin kendi
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iilkelerine kiyasla daha zengin (ama mutlaka “zengin” olmasi gerekmeyen) iilkelere taginmasinin
hikayesidir.” (Patrick ve Julia, 2017).

Bu baglamda gogiin nasil ele alinmasi gerektigi farkli kuramsal ¢ergevelerde tartigilmaktadir.
Erken donem ortaya ¢ikmig kuramlarinin yan sira ¢gagdas kuramlar da farkli ayrintilar ve analizlerle,
insanlik tarihi {izerinden gdciin gerekgelerini ve sonuglarini ele almaya ¢aligmaktadir. Ozellikle ¢agdas
kuramlar igerisinde yer alan farkli yaklagimlar, yeni donem goc¢ hareketlerini sadece gerekgeleri ile degil
gb¢ sonrasindaki siirecin nasil yonetilmesi gerektigini ve ayni zamanda siirecin nasil irdelenmesi
geregini incelemistir (Ozcan, 2011). Bu yaklasim go¢ edenlerin gog etikleri iilkelerde yen ibir yasam
icin nasil bir iligski ag1 kurduklarin1 yani miilteci olmak ve kalicilik siirecinin incelenmesi gerektigini
Ogretir.

Miiltecilik Uluslararast Go¢ Orgiitii’ne gore miilteci; “irki, dini, uyruklugu, belli bir sosyal gruba
mensubiyeti ve diislinceleri yiizlinden zuliim goreceklerinden korkarak, vatandasi oldugu iilkenin
disinda bulunan ve korumasindan yararlanamayan ya da bu korku nedeniyle yararlanmak istemeyen
kisidir” (IOM, 200). Miilteci kavramm igin, “Miiltecilerin Hukuki Durumuna Iliskin Cenevre
Sozlesmesi” 1951 ve 1967 diizenlemeleri esas alinmakta, siginilan yani iltica edilen iilkenin pozisyonu
onem kazanmaktadir (https://reporting.unhcr.org/globalreport2021/pdf). Miltecilerin goc alan Ulkede
yasam taleplerinin ortaya ¢ikmasi ayn1 zamanda yasamlarini siirdiirmek i¢in ne yapacaklarini ve nasil
yapacaklarini da glindeme getirir.

Ulusal ve uluslararasi alandaki yasal ¢ercevelerin baglayiciliginin 6tesinde goge iliskin fiili siireg,
aslinda bir agbag iliskileri ile eylem bigimi iizerinden agiklanabilir.

Agbag iliskilerinin ve sosyal sermayenin bu cergevede degerlendirilmesi, go¢ siirecindeki
baglantilarin ne denli etkili oldugnu ortaya koymasi acisindan dikkat ¢ekicidir. Ag teorisi, miilteciler
arasindaki iligkiler agini ve olusturulan agin insanlarin yagsamsal degere sahip tercihlerini, davranislarini
ve hayatini nasil etkiledigini sosyal sermaye {izerinden ele almaya ¢alismistir ( Bankston , 2001)

Sosyal bilimler alaninda ilk kez Amerikali reformist L.J. Hanifan tarafindan kullanilan sosyal
sermaye; yerel bir toplumun iiyeleri arasinda paylasilan giiven ve is birligi aliskanliklarini ya da kisaca
insanlar arasindaki iliskiler aginin olusumu ile agiklanir (Baas,1997:35). Sosyal sermaye (Field 2008)
ne bildigini degil kimi tanidigini, (Coleman 1988) sosyal aglarin ¢aligma bi¢imini ve (Woolcock 2001)
bu ¢alisma bi¢iminin kimlerle-nasil olacagini agiklamaktadir/tartismaktadir. Sosyal sermayenin gliven
anlamima geldigi konusunda Bourdieu (1986) ile Fukuyama (2006) uzlasirken, Fukuyama giivenin
aslinda smifsal olusumlar i¢in gerekliligini, Bourdieu ise bunun herkes i¢in ve karsiliklilik {izerine
kurulmasi gerektigini vurgulamstir. Tabii ki literatiir i¢in Putnam’1n (1993) isbirlik¢iligin temeli olarak
isaret ettigi sosyal sermayenin aslinda bag oldugu ve bunun kalkinma-biiyiime i¢in basat rol oynadigi,
Lin Nan (1999) agin sadece yiiz ylize degil sanal olabilecegini ve ¢evrim i¢i iligkilerde bunun énem
kazandigini anlatmaktadir. Agin zayif ya da giiclii olmasindaki ¢ikarim i¢in Coleman’in “kapali aglar”
anlay1s1 m1 yoksa Granovetter’in “zayif aglar” anlayisinin mi daha ¢ok fayda sagladigidir (Abay Alyiiz,
2018;21).

Biitiin bu betimlemeler ayn1 zamanda gé¢menlerin yasam siirdiiriilebilirligi i¢in de agiklayici bir
bag kurulmasima katki saglamaktadir. Ornegin, baglayici sosyal sermaye genellikle homojen ve ayni
deger yargilarin1 paylasan gruplar arasinda goriiliirken diger taraftan sadece iki kisi arasinda da
gorulebilir. Fakat bu Kisiler ayn1 toplulugun tiyesi olmak zorundadir (Dolfsma ve Dannreuther, 2003).
Koprii kuran sosyal sermaye ise, daha genis aglari temsil eder. Ozellikle sivil toplum iizerinden kurulan
cok yonlii ve ¢esitli ag iligkileri ile ag baglantilarin1 zenginlestirir. Birlestirici sosyal sermaye kopuk ve
zayif iliskiler tizerinden tanimlanir, yurttaslar ile merkezi ve yerel yonetim kurumlar1 arasindaki algi ve
ag iizerinden anlatilir. Ozel bir giiven iizerinden ele alinan birlestirici sosyal sermaye, bireyler ve kamu
birey arasindaki giiven tizerinden 6l¢iiliir (Cersosimo ve Nistico, 2021).

Yani go¢ aglari, go¢ kavramini gogmen ve gdemenlik iliskileri acisindan inceleme firsati
tanimaktadir. liskiler ag1, go¢menler arasindaki dostluk, akrabalik, irksal baglar1 ifade etmektedir. Bu
tiir aglar, gocmenler arasindaki yardimlagma ve bir ¢esit sosyal sermayedir. Bu aglar, go¢ siirecindeki
risk ve maliyetleri azaltmakta, zamanla bir go¢ zincirinin olugmasina sebep olmaktadir . Kurulan iliskiler
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ve baglar gdcmenler agisindan bir veri kaynagi olup gog¢ etmek isteyen gogmenlere bilgi ile yardimda
bulunulmaktadir. Sosyal ag, aile veya ayni irktan olanlarin ekonomik ve sosyal alanda etkilesimde
bulunmasina sebep olmaktadir. Bu iligkiler gogmenlerin gégmenlik siirecinin baglatilmasindan baglayip
iilkeye nasil giris yapmalari, gidecegi lilkenin yasalari, is bulma, kayit yaptirma gibi konularda destek
saglamaktadir. Ayrica bu aglar sayesinde gd¢cmenler zamanla kendi icerisinde topluluk olusturmaktadir.
Dolayisiyla kendi kiiltiiriine ait diikkanlar, restoranlar, dernekler kurarak kiiltiiriine ve topluluguna sahip
¢ikmaya c¢aligmaktadir. Yasanilan gesitli zorluklar ve riskler sosyal agini tanimlayan akrabalik ile
dostluk sayisini arttirmakta ve uluslararasi gogiin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Go¢ eden kisi hedef
iilkedeki sahip oldugu ¢evresiyle zorluklar1 agmakta ve gogmen olarak hedef iilkede yasama kosullarina
aligmaktadir. Sonug olarak sosyal ag1 uluslararas1 gé¢ hareketini arttirarak devamliligini saglamaktadir
(Rasooly,2020). Aile veya akraba iliskisine dayanan aglar gé¢ eden kisiye is bulma, kisisel sorunlarin
¢Oziimil, idari islemlerin tamamlanmasi gibi konularda yardimc1 olmaktadirlar. Dolayisiyla sosyal aglar
gbemenler ve aileler bakimindan gog siirecinin daha giivenilir olmasina sebep olmaktadir (Castles ve
dig., 2008). Gogmenler, hedef lilkede yasadigr siire igerisinde kendi kiiltiiriindeki aligkanliklarini devam
ettirmekte ve ayni lilkeden, 1irktan olanlar topluluk teskil ederek kendi kiiltiirlerine gore diikkan, manav,
restoranlar agmaktadirlar. Ayrica mescit, dernek, 6grenci dernegi, yardim dernegi, gogmenler dernegi
gibi mekanlar acarak hizmet sunmaktadirlar. Genel olarak sosyal agin gogmenler icin faydalar1 yiiksek
olsa dahi dezavantajalar1 da mevcuttur. Go¢menler hedef lilkede yasadigi siirece tiim ihtiya¢larini kendi
cevresiyle karsiladiginda yasadigi tilkenin halki ile iliski igerisinde olmamaktadir. Boylece i¢ine kapanik
bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yalgin, 2004).

Nihayetinde sosyal sermayenin girisimcilik basarisi {izerindeki etkisine iligskin sonuglar,
girisimcilerin biiyilk ¢ogunlugunun sosyal sermayenin basarilarina olumlu katki sagladigini ifade
etmektedir. Girisimcilerin basarist i¢in de sosyal sermayeye ihtiya¢ duyuldugu ve olumlu etkiler
sagladigi vurgulanmaktadir. Girisimciler, sosyal sermaye aglarinin ve sosyal sermaye unsurlari olan ag
ve glivenin gerekli kaynaklarin ulasilabilirligi agisindan 6nemli oldugunu belirtmistir. Boylece
girisimciler sosyal aglardaki iliskilere giivendikge isleri i¢in gerekli kaynaklara erismekte ve basarilarina
ulagmaktadirlar (Renin, 2014).

Degisen rekabet cercevesinde, gliniimiiz kurumlar1 yenilesmeyi bir ara¢ olarak gormektedir.
Devinime ugrayan kurumlarin en énemlilerinden biri de mahalli idarelerdir

2.MULTECI GIRISIMCILIK ICiN SOSYAL SERMAYE

Gogmen girigimeiler, gog ettikleri lilkeye vardiktan sonra oradaki yasayan resmi gogmenler veya
ayni etnik kiiltiire sahip insanlarla iletisim kurarak kendi isini kurmaktadirlar. Miiltecilerin, kendi isini
kurma eylemleri ve bu alanda basarili olmalar1 6zellikle 1970°li yillarda artist Amerikal
arastirmacilarinin ilgisini ¢ekmistir. Miilteci olan kimse, bulundugu {ilkede elinde bulunan varliklar ile
girisimde bulunurken ayni zamanda gé¢menler icin istihdam firsati yaratilmaktadir. Boylece hem
bulunduklari iilkenin ekonomisine hem de gdgmenlerin igsizlik sorunlarina yardimei olmaktadir (Ozkul,
2008).

Gogmen girisimcilerin isletmeleri genelikle etnik bir bag alan1 olarak tanimlanmaktadir. Gegimini
saglamak i¢in i kuran ve yakin zamanda da go¢ eden gd¢men girisimciler, gittigi birgok iilkede
girisimcilik igin firsatlara odaklanmaktadirlar. Ornegin, goemen girisimciler ilk olarak bulundugu
iilkedeki miilteci ve gdogmen tiiketicilerin tercihlerinden, ihtiyaglarindan ve zevklerinden ortaya ¢ikan
psikolojik faktorlere ve ekonomik kosullara odaklanmaktadirlar. Jansen’in arastirmasina gére gocmen
girigsimcilik, faaliyetleri i¢inde bulunduklari iktisadi sartlar1 iyilestirmek ve genisletmektir. Yani gdgmen
girisimciler ekonomik kogullar1 degerlendirmeye meyillidir (Yiiksekbilgili, 2021).

Gocmenler bulundugu iilkede bilgi, yetenek, sermaye ve sosyal sermayeye benzeyen unsurlarla
goc ettigi iilkede daha 6zgilivenli girisimci olabilmektedir. Ayrica gogmen girisimciler, isletme kurarken
birtakim zorunluluklarla karsilagmaktadirlar (Yiiksekbilgili, 2021);

e (GO¢ sonrasi pazarda gogmeler i¢in rakiplerin ¢ok olmasi

e Ev sahibi tilkenin makro ekonomik ¢evreden etkilenen sorunlar
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e Bulunulan iilkede sosyal agin yetersiz olmasi

e Tecriibenin yetersizligi

e Zihniyet bakimindan toplum arasinda farkliliklarin olmasi
e Uygun is firsatlarinin kisitl olmasi

e Dil ve kilttrel sorumluluklar

o Irke¢ilik ve egitim sorunlari

e Dinsel farkliliklardan gelen sorunlar

Miilteci girisimciligin basarilmasi ve sorunlarin giderilmesinde sosyal aglar ve bu aglarin yarattig
sermaye 6nemli bir rol oynar. Ciinkii aglar, kisi ve organizasyonlar arasinda olusan belli bash diigiimler
ve diigiimlerin arasindaki iliskilerden meydana gelen yapidir. Ayrica baglantilar farkli etkilesim veya
bag1 ortaya koyacak denklemler icerir. Sosyal aglardaki iki diiglim arasindaki baglantilar ise sunlardir
(Basegmez, 2010);

e  Akrabalik- Arkadaglik — Sosyal iletisim

e  Maddi bagimlilik (Isci- Isveren — Miisteri — Tedarikgi...)

e  Ortak sosyal alanlar (Mezun olunan okul, Uyelik, ...), soy paylasim
e Ortak antropolojik kokene sahip olmak

Bu baglamda gd¢men girisimcilerin hayatina da énemli katkilar saglayan sosyal aglar ve onun
yarattig1 sosyal sermaye Ozellikle gociin birinci asamasinda biiyiik rol oynamaktadir. Gogmenlerin is
kurma ve is bulma asamasinda ilk olarak aracilik yapan birey akraba, arkadas ve tanidik insanlar olarak
siralanmaktadir. Clinkii yeni gé¢ eden birey i¢in yeni bir toplumda uygun is bulmak oldukg¢a zordur. Bu
konumda gogmenlere eslik edecek akraba, arkadas veya bir ag lazim olacaktir (Cesteneci, 2012).
Dolayisiyla sosyal aglar is hedefine yonelik olarak benzer kdkenden gelen gogmenler icin kaynaklar
yaratmaktadir. Mevcut kaynaklar etnik gruplarin mevcut olunan iilkede rastlanilan sosyal ve ekonomik
engellere tepki vermesinde yarar saglamaktadir. Bu kaynaklara sahip olan etnik gruplar, isletmelerin
kurulusu ve yasamlarin1 devam ettirmeleri siirecinde, siirdiirdiikleri gii¢lii etnik baglar ve sahip oldugu
sosyal aglar sayesinde biiyiik avantajlara sahip olabilmektedir (Boz, 2007).

Beklenen bu avantajlar sosyal sermaye bagmin girisimciligi nasil etkiledigi ile yakindan
iligkilidir. Nitekim baglayict sosyal sermaye, siyasi ve ekonomiksel sorunlara ve istikrasizliklarin
azalmasina yardimci olmaktadir. Boylece gruplar arasinda egitimsel basar1 oranini yilikseltmekte ve is
arama sorunlarini azaltmaktadir. Ayrica iyeler arasinda yiiksek derecede giiven isbirligi
organizasyonlarin olugsmasina etki etmektedir. (Field, 2008). Bunu agiklamak gerekirse aile iligkilerinde
ortak kimlik paylagmalari, hissetmeleri, sik sik bulusmalari baglayici sosyal sermaye tiiriine girmektedir.
Boylece aralardaki ailesel beklenti ve yilikiimliiliik baglarim giiglendirmektedir (Lollo, 2012). Ayrica
baglayici sosyal sermaye ayni 1rk, din, etnik kiiltiirii paylasmakta ve sosyal hedeflere ulagsmak i¢in ortak
hedefleri bulunmaktadir. Bu nedenle hedeflere ulasmak ve siirdiirmek ig¢in homojen iiyeler arasinda
homojen organizasyonlar kurulmaktadir. Bu tiir gruplar arasinda genellestirilmis giivene kiyasla
Ozlestirilmis giiven diizeyi daha yiiksektir. Bu nedenle ¢ogunlukla grup yapisi i¢inde yliksek diizeyde
dayanisma ve is birligini saglar. Bu da ortak girisimcilik i¢in 6nemli bir referans haline gelir (Ahmad ve
dig. 2012). Ancak kapali topluluklar ve aileler i¢in diger etnik gruplardan, irklardan uzak kalmalar
biiyiik 6l¢ekli is birligi yapmalarini engellemektedir. Béylece modern ve kiiresellesen diinyada baglayict
sosyal sermaynin yiiksek derecede olmasi kurumlarin kiiresellesen diinyanin ihtiyaglarii
karsilayamamalarina sebep olabilir (Jordan,2015).

Koprii kuran sosyal sermaye ise baglayici sosyal sermayeye gore daha uzak iligkileri temsil
etmektedir. Boylece farklilik arasinda bag kurabilmekte ve kazanimlarin artmasina sebep olmaktadir
(Ozcan, 2011). Bu durum bolge dis1 baglar ile arastirmay1 ve firsat kazanimini saglamaktadir. Boylece
zay1f iligki baglar1 kurarak is firsatlar, yenilik¢i firsatlari, farkli sosyo-kiiltiirel gruplarn kazanmayi
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yardime1 olmaktadir. K6prii kuran sosyal sermaye ile baglayici sosyal sermaye arasinda yakin iligkileri
ve tamamlayici 6zellikleri bulundurmaktadir. Bu yiizden ekonomik kalkinma ve girisimciligin gelisimi
icin her iki tlir de gerekmektedir (Caliskan, 2010). Nitekim koprii kuran sosyal sermaye, ekonominin
biiylimesi lizerine biiyiik etkiye sahiptir. Ciinkii bu tiir sosyal sermaye biiyiik 6l¢ekli is birligi yapmaya
tesvik etmektedir. Bu durum go¢men toplumlar icin ihtiya¢ olan biiyiik 6lcekli is birligi yapmay1
kolaylastirir. Kaynak bulma ve aragtirma gelistirme asamasinda koprii kuran sosyal sermaye biiyiik rol
oynamaktadir (Erden, 2018).

Birlestirici sosyal sermaye genel anlamiyla giice ve statiiye sahip olan insanlar ile bu gig¢ ve
yetkiye sahip olmayan bireyleri bir araya getiren baglardir. Diger iki sosyal sermaye tiirii ile
karsilastirldiginda dikey ve farkli baglardan meydana gelen bu sosyal sermaye tiirii bireyin kendi yakin
sosyal cevresinin disindaki aglardan, resmi kurumlardan elde ettigi veriler ile bilgileri gelistirme
kapasitesine sahiptir. Yoneten grup ile yonetilen grup arasindaki baglar bu tiir sosyal sermayeyi ifade
etmektedir (Caligkan, 2010). Birlestirici sosyal sermaye diger sosyal gesitlerine kiyasla daha heterojen
gruplardan olusmaktadir. Bu nedenle ailevi, dini, bolgesel, geleneksel kurallardan ziyade toplum
tarafindan genellestirilmis kurallarin gecerli oldugu ortamin olugmasimi saglayarak birinin hig
tanimadigi bireylere duydugu giiven ve bag seviyesinin yiikselmesine etki etmektedir. Zayif baglar ile
birlestirici sosyal sermayenin ortaya ¢ikisi insanlarin gii¢ yapilarima ve kurumlarina erigmeleri ve
baglant1 kurmalari i¢in daha fazla firsat saglayarak bir topluma fayda saglar. Bu durum girisim aginin
gelismesi ve etkin bir bigimde kullanilmasi i¢in 6nem tasir (Hawkins, 2010:9).

Ozetlemek gerekirse sosyal sermaye yeni baslayan isletmeler ve kiiciik isletmeler i¢in kaynak
eksikligini gidermekte ve bu isletmelerin karmasik hizmetlere ulasmasimi engellemektedir. Boylece
sosyal sermaye, girisimcilerin bireysel karar verme asamasi icin biiyiik nem arz etmektedir. Ornegin;
tanidig1 insanlar, arkadaslar, meslektaglar ve aile tiyeleri girisimcinin izledigi yolda birer sosyal sermaye
olarak girisimciyi etkilemekte ve yardime1 olmaktadir (Islam, 2019).

_ 3TURKIYE’DEKI ~ AFGAN MULTECI  GIRISIMCILERIN  GIRISIMCILIK
SURECLERI UZERINE GEREKCELERI VE SOSYAL SERMAYE BAGLAMINDA
YAPILANMALARI UZERINE NiTEL BIR ARASTIRMA

Calismada Tiirkiye’ye farkli zamanlarda go¢ etmis olan Afganli miiltecilerin girisimcilik siirecleri
ve sosyal aglari-sermaye yapilari nitel arastirma ile ele alinmistir. Bu baglamda oncelikle Afganistan ile
Tirkiye arasindaki tek yonlii gog¢ siirecini incelemek ve tarihsel siire¢ igerisinde Afgan gogiiniin
kesitlerini ele almak gerekmektedir.

Afganistan ozellikle son yillarda diinya ¢capinda go¢ veren iilkeler arasinda yer almaktadir. Afgan
gdecmenlerin gegmisi 1979 Oncesi yillara dayanmaktadir. Afgan gog siireci 1979 6ncesi donem 1979-
2001, 2001-2020 ve 2021 sonrast donem olarak dort farkli donem olarak bilinmekte ve arastirmacilar
tarafindan analiz edilmektedir (Kuschminder ve Dora, 2009).

1979-2001 yillan arasinda Sovyet isgali, i¢ savas, Taliban saldiris1 gibi nedenlerden kaynaklanan
ekonomik sorunlar Afganistan halkim ikinci dis gd¢ akimima zorlamistir. 1990 yilina gelindiginde
yaklagik 6,22 milyon Afgan halki yerinden edilip konum degistirmistir (Stigter ve Monsutti, 2005).

2020-2021 donemi Afgan halki, Taliban’in tekrar giic kazanip yonetimi ele gegirmesiyle 20 yil
geriye donerek go¢ dalgalanmalarini yeniden baslatmistir. ABD yonetimi Afganistanda Taliban’a kars1
yillarca siiren savasini bitirmek i¢in 29 Subat 2020 yilinda Doha’da Taliban ile barig anlagmasi
imzalamistir. 3 hafta icerisinde Taliban hiikiimeti bagkent Kabil olmak iizere tiim sehirleri ele gegirip
yoOnetimin basina ge¢mistir. Verilere ve yaymlanan haberlere gore iilke genelinde binlerce insan
yerlerinden edilmis ve tahmini 3 milyondan fazla insan yurt digina gog¢ etmistir (Hasht Sobh Gazetesi,
2021).

Tiirkiye’deki Afganistan miiltecilerinin gegmisi ise 1979’a dayanmaktadir. 1979 yilinda baslayan
Sovyet isgali nedeniyle cogu Afgan aileler Pakistan ve fran’a go¢ etmistir. Afganlarin go¢ dalgalanmasi
sadece Pakistan ve Iran’da yasanmamustir. Afganlar diinyadaki ¢ogu uzak veya yakin iilkelere gog
etmeye caba gostermistir. Verilere gore 1981 yilinda Sovyet isgalinden kaynaklanan Afgan gog
siirecinde 1200 gé¢men Tiirkiye’ye go¢ etmistir. Yapilan anlasmanin ardindan Tiirkiyedeki Afgan
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miilteci sayis1 1200 kisiden 4500’e yiikselmistir. Sovyet isgalinden sonra 2001 yilinda devlet
yonetiminin degismesiyle ¢cok az da olsa miilteciler Afganistan’a geri donmiistiir. Son yillardaki diinya
genelinde ortaya ¢ikan miilteci ve gégmenlerin profiline bakildiginda yaklagik olarak 2,6 milyon kisinin
bulundugu Afgan gogmenler dikkat ¢ekici olmustur. Genel olarak Afgan gbgmenler, komsu tilkeleri
olan Iran ve Pakistan'da bulunmaktadir. Son yillarda 6zellikle 2009'da Tiirkiye, Afgan gd¢menlere ev
sahipligi yapmaktadir. Yaklagik 9-10 bin go¢men bulunmaktadir. Bunlarin %51'ini kadinlar ve gocuklar
olustururken %49'luk kismim erkekler olusturmaktadir. Afgan gé¢menlerin Tiirkiye'ye gelme nedenleri
tarihsel siirecleri agisindan degerlendirildiginde basta Sovyet isgali, Taliban baskis1 ve ekonomik
sorunlar siralanabilir. Bunlarin disinda &zellikle son yillarda iran'daki Afgan gdgmenlerin issizlik ve
sosyal yasamda zorluklar ¢ekmesi nedeniyle Tiirkiye'ye iiglincii iilke olarak gd¢ etmeye devam
etmektedirler. Bir diger nedeni ise Tirkiye'yi transit iilke olarak gérmeleri ve Avrupa'ya Turkiye
iizerinden gecis yapmak amaciyla ilk buraya yerlesmeleridir. Tiirkiye emek piyasasinda gé¢cmenlerin
kendilerine resmi veya gayri resmi yer bulduklari sektorler genel olarak turizm, eglence, perakende satis,
ingaat, ev i¢i hizmetler ve tarimdir. (Kahraman, 2017).

Bununla birlikte emek piyasasi icerisinde is glivencesini yetersiz bulmalari, vasifsiz yerlerde az
maas almalari, siirdiiriilebilir is ve ¢calisma konusunda sorun yasamalari, ekonomik sorunlarin artmast,
yeni miiltecilerin baglarin nedeniyle yasanan zorluklar gibi gerekceler Afganli gogmenlerin girisimci
bir 6zneye doniismelerine neden olmustur. Burada kendi yoresine ait formal veya informal yollardan
getirip ticaret yapilmaktadir. Bunun disinda, lokanta, kiigiik diikkkanlar ve para transferi gibi igyerleri
agmaya baglamislardir (Giiler, 2020).

3.1.Arastirmanin Amaci, Orneklemi ve Yo6ntemi

Calismanin amaci, Tirkiye’ye gelen Afganli miiltecilerin girisimcilik faaliyetlerinin olusumlari
ve olusum siirecinde sosyal sermayenin etkisini nitel arastirma yontemi kullanarak analiz edilmesidir.

Aragtirmada katilimcilara ulagsmak ve onlarla derinlemesine miilakat gerceklestirmek igin iki
asama uygulanmistir. Nitel yontemlerden ise igerik analizi tercih edilmistir. Burada nitel aragtirma,
icerik analizi ve veri toplama yontemi olarak miilakat teknigi ile ilgili genel bilgiler aktarilacaktir.

Aragtirmada, nitel ¢alismalar igin veri toplama yontemlerinden miilakat yontemi tercih edilmistir.
Giliniimiiz pandemi sartlar1 miilakat metotlarinin uygulanmasi konusunda baz1 hassasiyetlere sahiptir.
Bu nedenle goriismeler online olarak gerceklestirilmistir. Katilimeilar ile 6n goriisme yapilarak bir
goriisme takvimi olusturulmustur. Ardindan gériismeler bu takvim ve hassasiyetlere uygun olarak online
gerceklestirilmistir. Arastirma verileri 1 Nisan - 31Temmuz, 2022 tarihleri arasinda toplanmisg ve
miilakat siireleri 45 dakika ile 90 dakika arasindadir. Toplamda yaklasik 19 saat ses ve goriintii kaydi
almmustir. Yapilan miilakatlar esnasinda yalnizca onay veren katilimcilarin ses ve goriintii kaydi
almmustir,

Calisma grubundaki yoneticilerin tiimii aragtirmaya goniillii olarak katilmistir. Arastirma veriler
doygunluga ulastig1 yani cevaplarin benzerlik oranlarinin arttig1 noktada tamamlanmistir. Bu dogrultuda
toplam on bes yonetici arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. On bes ydnetici ile yari
yapilandirilmis miilakat yontemi ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirmada kisisel haklarin
korunmasi kanununa aykirilik teskil edecegi ve anlatilan bilgilerin mahrem sayilabilecegi
hassasiyetinden yola ¢ikilarak katilimcilarin kimliklerini desifre edebilecek kisisel bilgileri ve gérev
yaptiklar1 kurum adlar paylasilmamistir. Sadece miilakat yapilan yoneticilerin sektor, egitim durumlari,
kurum i¢i pozisyonlar1 belirlenmistir

Aragtirmaci miilakata baslamadan once Ogrenci kimligini ve tez sorularmin baslangicinda
bulunan taahhiitnameyi gostermistir. Boylelikle giiven ortaminin olusmasina yardime1 olmustur. Giiven
olusmas i¢in girisimciler yaptiklar is ve faaliyetler ile ilgili sorulan sorulara agik ve net paylasimlarda
bulunmustur. Tiirk¢e bilen girisimciler miilakat sorularina Tiirk¢e olarak cevap verirlerken Tiirkce
bilmeyenler ise Fars¢a olarak cevap vermistir. Arastirmacinin kendisi de Afgan birey oldugu igin
tercuman kullanmayarak kendisi Tirkceye ceviri yapmustir. Miilakat bittikten sonra girisimcilere
tesekkiir edilerek gerektiginde ulagsmalar igin tekrar ricada bulunulmustur.
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Miilakat asamasi1 tamamlandiktan sonra iigiincii asama olarak elde edilen veriler word c¢alisma
sayfasina aktarilmistir. Bulgular bilgisayar vasitasiyla word programi kullanilarak daha 6nce olusturulan
bir tablo i¢ine aktarilmigtir. Tablonun ilk kisminda girigimci kodu, isletme kodu, sektor, tarih, baglama
ve bitis saatine yer verilmistir. Her bir soru i¢in cevaplara gore yer ayrilmis ve numaralar seklinde
siralanmistir. Cevap tablolarinda her satirda iki siitun vardir. Birinci siitunda katilimcinin cevaplarina
yer verilmistir. Ikinci siitunda ise miilakat siirecinde arastimanin elde ettigi ek bilgilere yer verilmistir.

Aragtirma yontemi olarak nitel arastirma yonteminin kullanilmasi nedeniyle arastirmaci kendi
deneyimlerini ve algiladiklarini ¢aligmaya dahil etmistir. Buna ek olarak saglikli analiz edilmesi i¢in
stirekli semboller ve kodlamalar kullanilmistir. Boylece arastimaciya algilama kolayligi saglanmistir.
Tiirkiye’de Konya ve Istanbul sehirlerinde bulunan 15 Afgan girisimci ile yiizyiize ve online gériisiilerek
miilakat veriler toplanmustir.

Amaca ulagmak i¢in miilakat sorulari olarak toplam 39 soru bulunmakta ve temel sorular agsagdaki
gibidir (Deniz, 2017).

e Afgan gd¢cmenleri girisimcilige ¢eken ve iten faktorler nelerdir?
e Afganlar i¢in mevcut firsatlar nelerdir?

e Afganlarin yerli girisimcilerle arasindaki girisimcilige karar verme asamasinin
degerlendirilmesi nelerdir?

e Afganlarin girisimclik se¢imlerine etki eden sosyal faktorleri nelerdir?
e s kurma siirecinde girisimcilerin is iliskilerindeki sosyal sermaye rolii nelerdir?

Aragtirmada, faklikliliga gore problemin farkli boyutlarinin ortaya konmasi ve gecerli bir sonug
elde edilmesi sebebiyle drneklemin heterojen ¢esitliligini kapsayacak yeterli say1 ve ¢esitlilikte olmasi
gerekmektedir. Bu ¢aligmada, 6rneklem yapist sadece bir bolge ile sinirlandirilmamis olup Konya ve
Istanbul illerini kapsamaktadir. Konya ve Istanbul Afgan gd¢men girisimciler igin ekonomik ve kiiltirel
ozellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Buna ek olarak Afgan gogmen girsimcilerin en fazla bulundugu
sehirlerden sayilmaktadir. Bu sehirlerde Afgan go¢men girsimciler restoran, diikkkan, iletisim, halicilik,
transport gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Bu aragtirma gdgmen girisimcilerin girisimcilik slirecinin olusumu ve sosyal sermaye ile iligkisine
yonelik bir arastirmadir. Bu nedenle verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in daha once de
bahsedildigi iizere Konya ve Istanbul’da bulunan Afgan gégmen girisimciler ile miilakata dayali bir alan
arastirmas1 yontemi uygulanmustir. Derneklerden elde edilen verilere gére Istanbul’da 260 Konya’da120
Afgan isletme oldugu sdylenmistir (https://aiadtr.com). Miilakat siireci Konya ilinden baslatilarak 7 kisi
ile miilakat yapilmistir. Ardindan Istanbul ilinden 8 kisi ile miilakat yapilarak ¢alismaya dahil edilmistir.

Aragtirma yaparken sektor cesitligi Ozellikle dikkate alinmistir. Konya’da Afgan go¢men
girisimciler konum bakimindan birbirine yakin adreslerde bulunmaktadir. Bdylece Afganlarin yogunluk
gosterdigi bolgelere gidilerek goriismeler gergeklestirilmistir. Istanbul’da bulunan girisimciler ile
miilakat ¢cevresel baglantilar kullanilarak yapilmistir.

Arastirmanin 6nemi ve kisisel gizliligin saglanmasi i¢in miilakata katilan girisimcilerin adlar1 ve
isletme adlar1 belirtilmeyerek girigimici 1, girisimci 2, isletme 1, isletme 2 seklinde kodlamalar
kullanilmugtr.

3.2 Arastirmanin Bulgulan

Calismada elde edilen bulgular iki grup halinde ele alinmistir. Oncelikle miilakata katilan
girisimcilerle 1ilgili demografik bilgilere yer verilmistir. Ardindan girisimcilerin girigsimcilikte
yasadiklar siirecler soru temelinde aktarilmistir.
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3.2.1. Temel (Demografik) Bulgular

Aragtirma gogmen girisimciler ve sosyal sermaye iliskisi iizerine oldugundan dolay1 goriismeler
Tiirkiye’de bulunan Afgan go¢men girsimciler ile yapilmistir. Ayrintili demografik bilgiler Tablo.1 de
yer almaktadir.

Tablo 1. Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Katilime1 Sayist

Medeni Durumu Evli 9
Bekar 6

Cinsiyet Kadin 1
Erkek 14

Hazara 3

Etnik Tlrkmen 5
Ozbek 6

Tacik 1

20-30 6

Yas1 30-40 4
40-50 4

50 ve (st 1

Orta okul 2

Lise 4

Egitim Durumu Lisans 5
Yiksek Lisans 3

PHD 1

15 hayati ile ilgili egitim Evet 4
Hayir 11

Arastirmada soru sorulan girisimcilerin ¢ogu yaptig1 isler ile ilgili egitim almamiglardir. Buna
ragmen kendi islerini yapma cabalarinda oldugu gbézlemlenmektedir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi
Afgan gd¢men girisimciligin zorunlu gé¢ oldugu i¢in planh ve egitimli bir girisimcilik siireci s6z konusu
olmamaktadir. Ciinkii Tiirkiye’de yasayan gogmenlerin hem zamandan kaynakli hem de maddi
durumlarinin yetersiz olmasindan dolay1 girisimciler yaptiklart islerle ilgili girisimcilik egitimi
almamiglardir. Buna ek olarak girisimcilere ailelerinin isi ilgili sorular soruldugunda cevaplarin
%90’1nda ailelerinin ticaret ile ugrastig1 ortaya ¢ikmistir. Boylece girisimcilerin girisimcilik egitimini
teorik olarak almadiklari, ailelerinden gérmiis olduklari anlasilmaktadir.
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Tablo 2. Tiirkiye 'ye Giris Tarihi ve Is Yerini Baslatma Tarihi

Girisimci No: Tiirkiye’ye Giris Tarih Is yeri Baslatma Tarihi
G1 2019-11-15 2020
G2 1986 2018
G3 2012 2017
G4 2014 2016
G5 1982 2012
G6 2015 2019
G7 2022 2022
G8 2011 2020
G9 2022 2022
G10 2014 2021
G11 2009 2015
G12 2015 2021
G13 2016 2019
G14 2016 2019
G15 2022 2022

Demografik sorular arasinda girisimcilerin Tiirkiye’ye giris yapti§1 zamanlar ve bununla beraber
is yerini actig1 tarih de yer almistir. Boylece gd¢men veya miilteci olarak yabancilik hissetmenin
girisimcilik tizerinde bir etkisinin olup olmadig1 6grenilmistir. Bununla birlikte girisimcilerin ihtiyacina
gore ig yerini acip agmadig1 da gozlemlenmistir. Buna istinaden Tablo 2’de girisimcilerin Tiirkiye’ye
girig tarihi ve is yerini agtiklari tarihler yer almaktadir. Afgan gé¢menlerin Tiirkiye’ye giris tarihi ile ige
baglama tarihi arasinda farkliliklar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda girisimciler, Tiirkiye’ye
girdikten en az iki veya ii¢ y1l sonra kendi islerine baslamislardir. Bunun da temel sebebi Afganistan’da
savasin bitmesi Uimidinde olunmasidir. Bunun yanisira gé¢menlerin birikimlerinin bitmesi ise geg
baglamalaria neden olmustur. Girisimei yoluna girmeden dnce ¢alisip ilk sermayeyi temin etmek igin
ge¢ girisimde bulunma sonucuna varilmigtir. Bu durum Afganlilarin yarisinin ihtiyag temelli
girisimcilige odaklanmis olabilecegini gdstermektedir.

3.2.2. Mevcut Is Faaliyetiniz ve Siireci Nasil isliyor?

Yapilan gorismelerden elde edilen verilere gore miilakata katilmis olan girisimcilerin
Afganistan’daki isi Tiirkiye’deki faaliyet alanindan farklilik gostermektedir. Bu girisimcilik 6zellikleri
de Afgan gogmen girisimcilerin ihtiyag temelli girisimciler olduklarini savunmaktadir

Tablo 3. Afganlilarin Afganistan’daki ve Tiirkiye deki Isleri

Girisimci No Afganistan’daki is Tiirkiye’deki s

Gl Ogretmen Turizm
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G2 Halic Tekstil

G3 Ciftcilik Dis Ticaret

G4 Ticaret Dis Ticaret

G5 Isim yoktu Turizm

G6 Halicilik Manav

G7 Terciimanlik Terciime iglemleri
G8 Ogrenci Danismanlik

G9 Millet Vekili Bakkal

G10 Ogrenci Talasl Imalat

G11 Gazetecilik Online Gazetecilik
G12 Market Isletme Lokanta

G13 Serbest Meslek [letisim ve Teknoloji
Gl4 Ogrenci Turizm

G15 Halic1 Taki Uriinleri

Bu bulgu da Tiirkiye’deki i piyasasi ve kosullarin faaliyet alan1 segme konusunda ne kadar etkili
oldugunu savunmaktadir. Ayrica verilerden elde edilen diger bir bulgu ise ¢ogu girisimcilerin
Afganistan’da ticaret ile ugrastigidir. Boylece deneyimin girisimcilik karart iizerindeki etkisini
desteklenmektedir.

Bu gogmenlerin igerisinde hem Afganistan hem de Tiirkiye’de ayn1 isi yapan girisimci sayist
sadece bir tanedir. Bir girisimci haricinde diger girisimcilerin farkli alanlar1 ve farkli meslekleri tercih
ettigi goriilmiistiir. Girisimcilik ile bireyin i¢inde yasadigi sosyal yapr arasinda dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Toplum igerisindeki ekonomik, egitim, kiiltiirel etkenler bireyin i¢inde yer alir ve
verecegi kararlar ona gore sekillenir. Girisimcilik ve sosyal yap1 arasindaki yakin iligki, girisimci olan
kisinin diigiincelerini etkilemektedir. Boylece girisimcilik kararmi etkilemektedir. Girisimciligin
faaliyet alan1 ona gére secilmekte ve ilerlemektedir. Isyeri faaliyeti ile ilgili sorulan sorular arasinda
“Bu igyerini oneren oldu mu?” diye soruldugunda c¢ogu girisimci “Evet, ailem ve ¢evremdeki
arkadaglarum onerdi.” diye cevap vermistir. Boylece yapilan goriismelerde Ozellikle faaliyet alanin
secilmesinde sosyal yapinin etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Afgan girisimcilerin faaliyet gosterdigi alan Afganistan’da da yaygindir. Ayrica Afganistan’da
kiiciik isletmelerin sayis1 daha fazladir. Béylece Tiirkiye’de girisimde bulunan girisimciler, faaliyet
sektoriinu  segerken Afganistan ticaret piyasasi ile Tiirkiye ticaret piyasasini degerlendirerek
secmislerdir. Afganlh gégmen girisimcilerin agtiklari is yerleri; bakkal, market, kafe, lokanta, telefon
satisi, tekstil, donerci, parfimcii, giyim satis magazalar1 ve imalat fabrikalar1 vb. isletmeler seklindedir
(Sadid,2019:51).

Afganistan’da esnaflik ve ticaret ile ugrasan girisimcilere bazi sorular sorulmustur. Bu sorular
eski ig yeri ile buradaki is yerini kiyaslamak i¢in 6nemlidir. Bu kiyaslamanin girisimcilerin ihtiyag
temelli girisimcilik/firsat temelli girisimcilik 6zelliklerinden hangisini tasidigi konusunda ipuglari
verebilecegi ongoriilmiistiir. Girisimcilerden bu soru ile ilgili soru soruldugunda “Evet, katkis1 oldu.”
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diye cevap verilmistir. Giiriismeler sirasinda girisimcilerle yapilan miilakat sirasinda Afganistan’da is
yapmamis olsa dahi ailesinden ticaretin isleyisini ve etkenlerini gordiigii anlasilmistir. Girisimcilik
unsurunu etkileyen faktorler arasinda aile faktorii onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bu da
girisimciligin gelisiminde ve girisimciligin islevsel faktdlerinin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bir
ailede mevcut olan tecriibelerin etkisi, miilakat esnasinda aileye yonelik girisimci deneyimlerinin olup
olmadig1 sorulmustur. Soru sonucunda girisimcilerin ¢cogunun ailede girisimcilik deneyiminin oldugu
goriilmiistiir. Miilakat sirasinda bu sorun ile ilgili cevaplarin bazilari sdyle verilmistir:

G6, babamin halicilik isletmesi vardi, onun énerisi ile burada kendi isletmemi kurma kararim
aldim.

G15, Abim kendisi kuyumcu, onun onerisi ve destegi ile bu alani sectim.

Tablo 4. Afgansitan ‘daki ve Tiirkiye deki igyerleri ile Ilgili Karsilastirmalar

Girisimci No {&fganistan’daki Ortak Sayisi {&fganistan’daki Tiirkiye’deki Is
Isyeri Calisan Sayisi Isyerinin Durumu | Yeri Calisan Sayisi

Gl 2 Yok Yok 3

G2 1 Yok Acik 1

G3 6 Var Acik 5

G4 1 Var Acik Yok

G5 Yok Yok Yok 10

G6 4 Yok Acik 3

G7 1 Yok Acik 1

G8 3 Yok Acik 4

G9 Yok Yok Yok 1

G10 4 1 Kisi Acik 9

Gl1 1 1 Kisi Acik 2

G12 2 1 Kisi Acik 2

G13 1 1kisi Acik 4

Gl4 2 Yok Acik 4

G15 1 Yok Acik 2

Bir kisinin girisimciligine katkisi olan bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar, katilim, aile, liye
olunan gruplar, tecriibeler ve kiiltiirdiir. Dolayisiyla miilteci ve gé¢gmen girisimciler oncelikle misafir
olunan ilkede, zenginligin kiiresellesmesinde ve diinyanin biitin cografyasinda refahin
yukseltilmesinde fonksiyonel bir olusumdur. Gé¢gmen ve miilteci girisimciler kendi kiiltiirlerini farkli
iilkelerde tanitma ve yasatmada yaptiklar isi bir koprii olarak kullanmaktadir. Yani kendi kiiltiirlerini
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kullanarak misafir edindikleri iilkede farkliliklara dikkat ¢ekerek bu farkliliklar1 ise ¢evirmektedirler
(Deniz, 2018).

Afganistan vatandagsi olarak yasamakta olan go¢men girisimcilerle yapilan arastirmada, kiiltiir
farkliligin1 firsata g¢evirip ¢evirmediklerine dair birbirine benzeyen sorular sorulmustur. Ele gelen
cevaplarda Afganlarin, kendi geleneklerini hangi alanda kullandiklar1 ve faktoriiniin girisimcilik
iizerinde etkili olup olmadig1r beyan etmeye calisilmistir. Kiiltiirel iliskiyle ilgili sorulan ilk soru,
isletmenin hangi alanda faaliyet gosterdigidir. Genel olarak Afganlilarin Tiirkiye’de yapmaya devam
ettikleri isler yukaridaki tabloda gosterilmistir. Uzerine arastirma yapilan toplam 15 Afgan girisimci
icerisinde cogunun kendi kiiltiirii {izerine odakli ve miisterilerinin de ¢ogunun Afganlar oldugu ortaya
cikmistir. Yapilan goriisme esnasinda gozlemlendigi kadariyla girisimcilerin Afganistan’da olup
Tiirkiye’de olmayan triinleri ya da Afganistan’da en yaygin bulunan iirlinleri Tiirkiye piyasasina
sundugu anlasilmistir. Pazarladiklari irlinler safran, piring (sila), gur, el yapimi hali, badem, fistik, yesil
cay gibi geleneksel Grtnlerdir.

G9’a gore Piring (Sila) Afganistan, Tiirkmenistan, Suriye, Tacikistan ve Iran Tiiketiciler ¢ok
tercih etmektedir.

G4’e gore Tiirkiyede Afgan go¢menler fazla bulunmaktadir ve tiiketim orant en yiiksek olan
Piring(Sila), yesil ¢cay, gur gibi geneleksel tiriinler Afganlar igin temel ihtiyactir.

Safran, Ingilizcede crocus sativus olarak bilinmekte ve kirmizi altin renkli bir bitkidir. Yetismesi
ve toplanmasi zor oldugu kadar ¢ok cesitli faydali 6zellikleri bulunmaktadir. Afganistan’da 2500-3000
hektar alanda safran iiretilmektedir. Uretimi %90 Afganistan’mn batisinda olan Herat sehrinde
gergeklesmektedir. Diinya genelinde bakacak olursak safran tiretimini yapan iilkeler arasinda ilk sirada
[ran sonra sirasiyla Hindistan, Yunanistan, Afganistan, Fas Ispanya, Italya ve Cin gibi iilkeler
bulunmaktadir. Afganistan, safran tiretiminde diinya genelinde 6 ton iiretim ile 4. Sirada yer almaktadir
(Moradi,M,2018:35). Bu degerli bitki, Afgan gbo¢men girisimciler tarafindan Tiirkiye’deki piyasaya
sunularak ana iiriin olarak sayilmaktadir. Goriisme esnasinda gézlemlendigi kadariyla 6zellikle market,
bakkal, kafe ve restoran agan gd¢men girisimcilerin satisa sundugu iiriinler arasinda bulunmaktadir.
Bununla beraber Afganistan’in el yapimi halis1 diinya genelinde meshurdur. Bu firiinleri Tirkiye
pazarina sunmak i¢in Afgan girisimciler, Afganistan’dan ithal edip Tiirk pazarina sunmaktadir. Bunlara
ek olarak Afganistan’da yetisen ve deger arz eden {iriinler olan piring (sile), yesil cay, badem, fistik gibi
geleneksel {irlinler Afgan gogmen girisimciler tarafindan Tirkiye piyasina sunulmakta ve satis
yapilmaktadir. Ornegin,

G3’a gore Safran’min karlilik oram Tiirkive piyasasinda yiiksektir. Fiyat tutturma konusunda
zorluluk yagamamaktadur.

G4’e gOre badem, fistik Afgnaistanda fazla yetismekte ve en temel ihracat tiriinler arasinda yer
almaktadir.

3.2.3. islerin Yapilmas1 Esnasinda Karsilasilan Sorunlarla ilgili Bulgular

Afgan girisimcilerin ¢alisma esnasinda zorluklar yasayip yasamadiklari hususunda sorular
soruldugunda hemen hemen hepsinin zorluklarla karsilastiklar1 ortaya ¢ikmistir. Genel olarak ele gelen
cevaplardan anlasilacagi gibi gogmenleri girisimcilige iten faktorler; kiiltiirel farklilik, maddiyat, dil
bilgisinin yeterli olmamasi, yasal bosluklar, iscilerin ¢alisma zorluklari, ev sahibi iilkeye yabancilik ve
dislanma olmustur. Bunun yanisira girisimcilige iten sebepler haricinde yasadigi diger sikintilardan biri
ise sifirdan baslamada yasadigi zorluklardir. Yani is yeri agmada yasamis oldugu ruhsat problemi,
stfirdan baslama zorluklar1 ve ikametgah almada gerekli bilgiye sahip olmama konularidir. Miilakat
sirasinda bu sorun ile ilgili cevaplarin bazilar1 sdyle verilmistir:

G.6’nn cevabu, “Evet yasadim, oncelikle toptancilar bana ¢ok giivenmiyordu.”

G1, “Cok zorluklar yasadim. Ciinkii yabancilar, ozellikle yatirimcilar icin ruhsat ve diger
belgeleri almak kolay olmuyor.”

G12, “Evet dislanmalar ozellikle dil problemimiz vardi, siire¢ olarak giicliiliik ¢ektik.”
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G5, “Evet, Cok zorluklar yasadik. Beceremezsin dediler. Ayrica benim igin dil sorun oldu.”
G13, “Tabiki yasadik, Ruhsat ve kamu hizmetleri icin zorluk ¢ektik hala da ¢ekiyoruz.”

Genel olarak elde edilen cevaplara bakildiginda Afganlilarin is hayatinda karsilastiklari zorluklar,
eleman olarak calistiklari taktirde karsilastiklari ¢aligma kosullart ve diisiik ticret, dil yetersizligi,
cevreye karsi yabancilik hissetme, miisteri ve tedarik¢ilere karsi eksikliklerle karsilasmadir. Boylece
¢ok zor durumda kalmayan Afganlilar igin tecriibe, sosyal agin genis olmasi, Afgan gégmen nifusunun
cok olmasi, Tiirkler ile kiiltiir benzerliginin olmasi ve benzeri unsurlarin olmasi Tiirkiye’de kendi isini
kurmas1 konusunda kolaylik saglamistir. Bu sebeple Afganlarin isyeri a¢tigi konumlar cogunlukla
Afganlarin fazla bulundugu konumlardir. Bunun ardindan Afgan gd¢men girisimciler ¢cevresinde hep
tanidiklarin1 bulundurmakta ve bunun da sebebi sosyal agdan yeterince faydalanmamasidir. Bunlarla
beraber gé¢menler, yasamak i¢in kendi gelenegine yakin bir kiiltiire sahip sehri segmektedir. Buna bagl
olarak Afgan gé¢men girisimcilere karsilastiklari sosyal ag sorunlarini beyan etmesi i¢in soru soruldugu
taktirde 15 girisimci icerisinde hemen hemen hepsi sorun yasadigini dile getirmistir. Yukarida da
belirtiligi gibi Afgan gogmen girisimciler baglayici sosyal sermaye tiiriinden yararlanmigtir. Baglayici
sosyal sermaye gogmenlerin is iliskisinde biiyiik 6nem tasimaktadir.

Uzerine gériisme yapilan bir diger soru olan yerel girisimciler ile is iliskisinde problem yasayip
yasamadig1 soruldugunda toplam 15 Afgan gégmen girisimci igerisinde (G7, G4, G2 haricinde) isletme
kurmasi veya is hayatinda dil, diglanma vb. sorunlarla kars1 karsiya kalmislardir. Oysa bagka iizerine
arastirma gergeklestirilen gogmenlerden 12 girigsimcinin hepsi ad1 gecen sorunlarla karsilastiklarini; ama
rekabet ortaminda diger yerel girisimciler ile sorun yasamadiklarini dile getirmislerdir. Bunun yanisira
girisimci 5 ve girisimci 6 rekabet ortamindan etkilendigini dile getirmistir. Bu sorunun cevabini analiz
edecek olursak ¢ogu girisimcinin diger yerel girisimciler ile olan iligkilerinin iyi oldugu sonucuna
varilmistir. Bunun da temel sebebi Afgan gogmen girisimcilerin, kiiltiir farkliliklarindan yararlanarak
rekabetten kacinmak i¢in bu durumu firsata ¢evirmesidir. Bu konuyu birka¢ girisimecinin verdigi
cevaplar ile daha anlasilir hale getirebiliriz. Bu sorunla ilgili

G6, “Haywr anlasiyoruz, benim yakimimda benzer manav yok”
G111, “Sektoriimiiz ¢ok farkli, benzer girisimcilik faaliyetimiz bulunmamaktadr”.

G135 ise “Baska benim ¢evremdeki tamdigim kisiler arasinda bu isi yapan yok.” diye cevaplar
verilmistir.

3.2.4. Girisimcilik Ozellikleri ve Suireci ile Tlgili Bulgular

Girisimcilik kavrami ¢ok genis bir kavramdir ve ¢esitli alanlarda girisimcilik 6zellikleri g6z
oniinde bulundurularak caligmalar yapilmaktadir. Girisimcilik 6zellikleri, isleyisi, siirdiiriilebilirligi
girigimci olan kisinin diisiincelerine, durumuna ve gevresel etkenlere baglidir. Her girisimcinin mutlaka
kendine 6zgii bir hikayesi mevcuttur. Bu boliimde Afgan gégmen girisimcilerin girisimeilik hikayesini
ve siirecini incelemek amaglanmustir.

3.2.4.1. Afgan Gogmen Girisimciler ihtiya¢ Temelli Girisimciler midir?

Arastirmada Onceden de bahsedildigi gibi miiltecilerin girisimcilik tiirleri iki alt baslikta
degerlendirilebilmektedir. Bunlar miiltecilerin bulundugu iilkede ihtiya¢ temelli girisimcilik ve firsat
temelli girisimciliktir. Firsat temelli girisimciligin artmasi i¢in gd¢gmen veya miiltecileri girisimcilige
ceken faktorlerin fazla olmasi gerekmektedir. ihtiyac temelli girisimcilikte ise iten faktorler sz
konusudur. Afgan miilteci girisimcilere karsilastiklar1 zorluklar hakkinda soru soruldugunda toplam 15
girisimci icerisinde sadece li¢ tanesi zorluk gormedigini dile getirmistir. Geri kalan 13 girisimci isletme
kurma esnasinda veya ¢aligtiklar1 alanda farkli zorluklarla karsilastiklarini beyan etmistirler. Bu soru ile
ilgili girisimcilerin cevaplarindan 6rnek vermek gerekirse su sekilde cevaplamislardir.

G7’ye is hayatinizda yasadigimiz sikintilar is yeri agmada etkili oldu mu? diye soruldugunda,
“Evet maddi agcidan maasla ¢alismak yeterli degildi o yiizden girsimciligi segtim.”

bl

G9, “Evet issizlikten kurtuldum.’

’

G3, “Evet ¢ok ¢alistirip az maas veriyorlardi, bu da beni kendi isimi kurmaya zorladi.’
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>

G5, “Evet baskasinin isinde ¢alismak ¢ok zor, ezilmeler oluyor, az para veriyorlar.’

G12, “Evet, boru, tas, tabak tireten firmalarda ¢calistim, ¢alistigim siirecte i sikintisi, maas ve
dislanma stkintilarindan kendi isimi kurmaya karar verdim.”

G6, “Evet ¢alisigim yerdeki ustabasi bana yabanct oldugum igin sert davraniyyordu aym
zamanda az maas verip ¢ok c¢alistiriyordu.” Dolayisiyla bu zorluluklar girisimcilige iten faktorler
kapsamina girmektedir.

Bunlara ek olarak 15 Afgan girisimciden sadece 15 numarali girisimei hari¢ hepsi kendi isinin
patronu olma istegi ile ise baglamistir. 15 numarali girisimci patronluk istegiyle degil evde calisip para
kazanma istegiyle isine baslamistir. Bununla ilgili soru soruldugunda, cevaplarin ¢ogu “Evet, tabi ki
ozgiirliik hissi ¢ok etkili oldu.” diye cevaplanmigtir. Tim bu bulgular analiz edildiginde ceken
faktorlerden ziyade iten faktorlerin daha fazla olmasi Afgan gd¢men girisimcilerin ihtiyag temelli
girisimciler oldugu sonucunu desteklemektedir.

3.2.4.2. Afgan Gogmen Girisimcilerin Girisimciligi Baslatma Siireci ve Hedefine Dair
Bulgular

Afgan go¢cmen girisimcilere is kurmadaki diistincesi soruldugunda bazilarinin ¢ok para kazanmak,
kendi patronu olmak, hayalleri gerceklestirmek, basariya ilerlemek, kendi ayaklari iizerinde durmak ve
aldig1 egitime gore ilerlemek gibi diisiincelerini gergeklestirmek i¢in basladigi gézlemlenmistir. Ayrica
girisimci birinin diigiincesi insanlara hizmet saglayarak refaha kavusturmaktir. Bu bulgular da
girisimcilik hedeflerindeki 6zellikleri desteklemektedir.

Girisimcilerin girisimcilik siirecini baglatabilmesi i¢in her seyden once ilk sermayenin bulunmasi
gerekmektedir. Bununla ilgili “Ilk sermayeyi nasil temin ettiniz?” diye soru soruldugunda gd¢menlerin
kendi birikimi, onceden kendi isini yapip buraya gelirken sermaye ile gelmeleri, farkli projelerden
destegi almalar1 ve galisarak biriktirdikleri paralarla sagladiklar1 ortaya ¢gikmustir.

Girigimci olan kisi kir elde etmek amaciyla bir isin girisiminde bulunan, organize eden ve
dogacak tiim riskleri listlenen birey olarak tanimlanmaktadir (Turan, 2019). Afgan gd¢men girigimcilere
isletmelerinin risk tagiyip tasimadigi soruldugunda hemen hemen hepsi isletmesinin riskle karsi karsiya
kaldigim beyan etmistir. Ayrica risk almaktan kormadiklarini da dile getirmislerdir.G1, soyle
cevaplamustir: “Her is risk tagiyor, yatirim ve ticaretin kendisi risk demektir. Fakat korkarak ticaret
olmaz.”. Boylece Afgan go¢men girisimciler girisimcilik o6zellikleri olan risk alma eylemini
saglamaktadir.

Gogmen girisimeilik ile ilgili olan soruyu, Afganli gogmen girisimcilere “Gogmen olarak igyeri
a¢gmay1 avantaj olarak goriiyor musunuz?” diye soruldugunda toplam 15 girisimciden 12 girisimci evet
diye cevaplamistir. Geri kalan 3 girisimci hayir diye cevaplamistir. Verilen cevaplarin bazilart su
sekildedir:

G7, “Evet yabanct bir iilkede kendi isimi kurmak bir giictiir.”. Dolayistyla G7, gd¢men olarak
kendi isyerini farkl bir {ilkede agmanin bir gii¢ oldugunu ve avantajli oldugunu savunmustur.

’

G6, “Evet ozgiir bir sekilde kendi isimin patronuyum ve ¢ok kazancim var.”.
girisimei olmanin 6zgiirce para kazanma agisindan avantajli oldugunu desteklemistir.

G6, gocmen

G15, “Evet, ¢tinkii yabanci bir iilkede alismak bile zorken is agma biiyiik bir basaridir.” BOylece
G15, gogmen olarak girisimde bulunmanin basar1 agisindan avantajli oldugunu dile getirmistir.

G8, “Gagmen degil de yabanci olarak T.C. vatandaglarina gore kat kat cabalamamiz lazim.” G8,
yabancilar i¢in girisimcilik yapmanin zor oldugunu ve daha fazla ¢alistigini, zorluklarla karsilastigini
anlatmaya ¢alismustir. Bu baglamda, gdgmen girisimciligin avantaj yonleri ile beraber dezavataj yonleri
de mevcuttur.

3.2.5.Sosyal Sermaye ve Girisimcilik iliskisi

WV[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGiSi 31



Tirkiye’deki Afgan Goc¢menlerin Girisimcilik Siirecinde Sosyal Sermayenin Etkisi: Istanbul ve
Konya Ornegi Uzerine Nitel Bir Arastirma

Girisimcilerin niyetini ve siirecini etkileyen unsur arasinda sosyal sermaye yer almaktadir.
Boylece is kurma karar1 almak s6z konusu oldugunda davranislar ¢esitli sosyal faktorler tarafindan
sekillendirilir.

3.2.5.1 Is Kurma Siirecinde Girisimcilerin is iliskilerindeki Baglayic1,Képrii Kuran ve
Birlestirici Sosyal Sermaye Turleri ile Ilgili Bulgular

Sosyal iligkiler hayatimizin her asamasinda bulunmaktadir ve ister dolayli ister dolaysiz olsun bir
sekilde hayatimizin yapisini, yasayis bigimini etkilemektedir. Girisimcilerin girisimcilik siirecinde de
sosyal iligkilerin etkisi blytktar.

Uygun ve Ozgiftei (2012) galigmalarinda, kendi isini sifirdan kuran girisimcilerin diger
girisimcilere gore sosyal aglara yonelik algilarinin daha olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal
aglar goemen girisimcilerin hayatina da énemli katki saglamistir. Yani sosyal iliskiler gé¢iin birinci
asamasinda biiyiikk rol oynamaktadir. Dolayistyla gd¢menlerin is kurma ve is bulma asamasinda ilk
olarak aracilik yapan birey akraba, arkadas ve tanidik insanlar olarak siralanmaktadir. Yeni go¢ eden
birey i¢in yeni bir toplumda uygun is bulmak olduk¢a zordur. Bununla beraber yeni toplumun piyasasi
yeni gb¢ eden birey i¢in yabanci gelebilmektedir. Bu konumda gé¢menlere eslik edecek akraba, arkadas
veya bir ag lazim olacaktir. Genel olarak bakildiginda ve yukaridaki etkiler degerlendirildiginde sosyal
ag goemenlerin hayatini ciddi manada etkilemektedir.

Bu calismada da sosyal aglarin gbgmen girisimcilerin girisimcilik kararimi ve siirecini etkileyip
etkilemedigini analiz etmek amaciyla Afgan gog¢men girisimcilere sosyal aglar ile ilgili sorular
sorulmustur. S6z konusu sorulan sorulardan elde edilen bulgulara gére Afgan gdg¢men girisimcilere
“Bulundugu bolgede Afgan veya baska kokenlerin ayni isletme kurmasi, is kurma imkanlarina katki
saglar m1?” sorusuna girisimcilerin ¢ogu evet diye cevap vermislerdir. Bunun da sebebi dnceden ayni
isi kuran bir bireyin baz1 hukuki ve resmi islerde bilgi paylasacag: diisiincesidir. Ornegin;

G7, su sekilde cevaplamistir. “Evet yabancilar ve Afganlar olmazsa ben is yapamam.” G7,
Afganlar ve diger yabancilar ile olan iliskisinin igletmesini kurmak i¢in biiyiik 6nem tasidigim
vurgulamistir.

G12, “Evet benim faaliyet alamm, tiim gogmenleri kapstyor ve %100 etkili oldu.” G12 ise tum
gdcmenlerin igletmesinin agilmasi i¢in 6nem tasidigini ve etkili oldugunu dile getirmistir.

G15, “Evet onlar bu iiriinleri alacaklarina dair ilgi gosterdiler bu yiizden etkili oldugunu
diigiiniiyorum.” G15’in faaliyet alami taki satmaktir. Bu girisimciye gore ¢evredeki insanlarin bu
iiriinlerin satin alinmasi igin bastan ilgi gosterdikleri i¢in bu alanda is kurmasina neden olmustur ve etkili
olmustur.

G3, “Evet Afganlar is kurmam i¢in motivasyon verdiler”.

G6, “Evet benim isletmemin bulundugu yerde Afganhilar, Suriyeliler ve Tiirkler de yasamaktadur
boylece benim kurdugum isletme onlarin ihtiyaglarini karsilar diye diisiinerek isyerimi agtim.” G6’nin
ana faaliyeti manavciliktir. Sattig1 Griinler de tiim toplumu kapsamaktadir. Boylece etkili oldugunu
diistinmektedir. Bunun aksine bazi gog¢menler ornegin 12. Girisimci tiim bolgedeki gogmenleri
kapsamakta ve etkilemekte diyerek cevap vermistir. Dolayistyla bu cevap bazilarina gore etkiliyken
bazilarina gore etkili goriilmemistir. Ancak ¢ogu girisimcilerin cevabina gore girisimcilerin is
kurmasinda ¢evresinin etkili oldugu savunulmustur. Bu da sosyal agin girisimcilik {izerinde 6nemli bir
etken faktorii oldugunu desteklemektedir.

Girisimciler miilteci olma durumunu firsata ¢evirip ¢evirmediklerine dair bir ipucu vermeyi
amaglamakta ve firsatgr girisimcilikte bulunulacak atiflarin yanisira verilen cevaplarda sosyal ag
faktorlerine dair birgok ipucu da ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak Afgan gd¢gmen girigimcilerin sayisinin
artmasi1 bazi girisimcilere gore cesaret verici ve yasalari etkileyebilecegi diisiiniiliirken bazilar1 agisindan
pozitif yonde etkiledigi dile getirilmistir. Ancak ¢ogunukla pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.
Bununla beraber Tiirk girisimcilerin sayisinin artmasi da girisimcilerin cevaplarina gore degismektedir.
Ornegin gd¢men girisimcilerin sayisinin artmasi ile ilgili cevaplar su sekildedir:
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G13’iin cevabi, “Rekabet giiciimiizii arttirtyor, daha iyisini yapmak zorunda kalyyoruz”. G13’e
gore girisimcilerin sayis1 ne kadar artarsa rekabet de o kadar fazla olur. Dolayisiyla siirekli yenilik
yapmalarina neden olmaktadir.

G1, “Porzitif olarak etkiler ve rekabet her zaman kazandirir.” Tim bu bulgulardan anlagilacagi
iizeri girisimcilerin sayis1 artinca Afgan gd¢men girisimcilerin rekabetgi giliciinii olumlu olarak
etkilemektedir. Dolayisiyla girisimcilere daha fazla kazandirmasina, yenilik yapmalarina sebep
olmaktadir.

Bu soru ile baglantili olarak “Girisimcilere Afganlarin kendi isini kurmasini dnerir misiniz?” diye
soruldugunda 15 girisimcinin hepsi de evet yanitini vermistir. Bu da Afgan girisimcilerin girisimciligin
artmasint  desteklediklerini ve diger go¢menlere oOnerdikleri sonucuna varilmistir. Sonug¢ olarak
girisimcilerin cevaplarina gore; aile, etnik koken, arkadas gibi aglari kullanarak girisimde
bulunulmustur. Bu da girisimcilerden elde edilen bulgulara gore, miilteci girisimcilerin hizl biiyiimesine
ve sosyal sermayenin canli tutulmasina sebep olmaktadir.

Sosyal sermaye, toplumu olusturan birey, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlar arasindaki
esglidiim faaliyetlerini kolaylastiran, toplumun {iiretkenligini arttiran, kural, iletisim ag1 ve giivenden
olusan yap1 olarak tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye, yerel bir toplumun {iyeleri arasinda paylasilan
giiven, karsiliklilik ve is birligi aligkanliklarini ifade etmektedir (Aslan:2016:4).

Sosyal sermaye yeni baglayan ve kiiciik isletmeler i¢in kaynak eksikligini gidermekte ve karmasik
hizmetlere ulasmasini engellemektedir. Boylece sosyal sermaye girisimcilerin bireysel karar verme
asamas! icin biiyilk 6nem arz etmektedir. Ornegin; tamdig1 insanlar, arkadaslar, meslektaslar, aile
tyeleri girisimcinin izledigi yolda birer sosyal sermaye olarak etkilemekte ve yardimci olmaktadir.
Girisimcilerin niyetini etkileyen bir diger unsur ise sosyal sermaye normlaridir. Sosyal sermaye normlari
girisimcileri davranislari lizerinde dogrudan etkilemektedir. Boylece is kurma karar1 almak s6z konusu
oldugunda davranislar gesitli sosyal faktorler tarafindan sekillendirilir (Islam, 2019:35). Dolayisiyla
Afgan gé¢men girisimcilerle yapilan miilakat sirasinda 6zellikle sosyal sermaye ve girisimcilikle olan
iligkisi ile ilgili sorular sorulmustur. Sorulan sorulardan birisi, Afganli gé¢men girisimcilerin heniiz is
kurma fikir asamasindayken Afganlarla olan iligkilerinin etkili olup olmadigidir. 11 Afganl girisimci
sosyal agin etkili oldugunu dile getirmistir. Girisimcilerin bazilari etkisinin yer segme, iiriin segme,
sektdr secme gibi seylerde oldugunu beyan etmistir.

G6 bu soru ile cevabu, “Evet cevremdeki Afganlar bu igin kurulmasinda, mekan se¢cmede ve satisa
sundugum tiriinlerin se¢iminde éneride bulundular ve yardimct oldular.” Dolayisiyla, G6’ya gore
cevredeki tanidiklar1 ona yol gdstermistir ve bu da sosyal sermayenin girisimcilik faaliyet alanin1 ve
stirecini yonetme asamasinda ne kadar etkili oldugunu gostermektedir.

Bu soru ile G4, ithalat ve ihracat isleri ile ugrasan girisimcinin cevabi su sekilde olmustur: “Tabiki
oldu, Tiirk tiriinlerini Afganistan halkina satisimiz devam ediyor.”. Bu girisimciye gore Tirk tirtinleri
Afganistan halkinin 6nerileri g6z 6niinde bulundurularak Afgan halkinin ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Bu sosyal ag sayesinde iki lilke arasinda ticaret iliskisinin gli¢lendirilmesi etkilenmektedir.

G5, “Evet ilk defa abim bana dnerdiginde yakin ¢evremdeki arkadaglarima da danistim, onlarin
diigiinceleriyle bu alam se¢mis oldum.”. Bu girisimci, aile ve yakin arkadas iliskisinin girisimcilik
diisiincesinde etkiligi oldugunu arz etmektedir. Bunlar disinda 3 girisimci hi¢ etkisinin olmadigini
sOylemistir. Son bir girisimci hi¢ fikrinin olmadigini dile getirmistir. Tiim bu verilerden elde edilen
bulgulara gore sosyal sermayenin Afgan go¢men girisimcilerin girisimei olma kararina biyiik etkisi
olmustur.

“Afganlarla arasindaki giiglii dayanisma duygusu isle ilgili sikintilar1 asmaya yardimci oluyor
mu?” diye sorulan soruya 12 girisimci “evet oluyor” diye cevap verirken 3 girisimcei “hayir olmuyor”
demistir. G,11 sOyle yorumlamustir: “Afganistan hallkimin arasinda herhangi bir dayanismanin
oldugunu diisiinmiiyorum.”. Evet diyen sayisi ¢ogul oldugu i¢in Afganlarin birbiriyle olan iligkisinin
genel olarak iyi oldugu ve karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesinde etkili oldugu sonucuna varilmistir.
Bu da Afganlarm yakinlari ile olan sosyal sermayesinin yiliksek oldugunu ve baglayici sosyal
sermayenin énemini desteklemektedir.
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Genel olarak Afgan go¢men girisimcilere miisteri ve tedarikgi kitlesi hakkinda soru soruldugunda
cevresinin hemen hemen hepsinin Afgan oldugunu beyan etmektedir. Bunun yanisira tedarik¢ilerinin
karigik oldugunu da ifade etmektedirler. Bu beraberinde girisimcilerin hem miisterisinin hem de
tedarikgisinin farkl etniklerden oldugunu beyan etmektedir. Afgan Go¢men girisimciler Tedarikgileri
ile olan iliskisinde koprii kuran sosyal sermaye tilirlinden yararlanmistir.Afganli gogmenlerin kendi
aralarindaki sosyal aginin kuvvetli olmasi, goriisiilen girisimcilerin verdigi cevaplara gore reklam
acisindan katki saglamaktadir. Yani ne kadar iletisim ag1 giiclityse o kadar basartya yakindir.

Miilakatlarda Afgan go¢men girisimcilerden giliven ve saygr ile ilgili soruyu
degerlendirdigimizde, soru su sekilde sorulmustur: “Kendi isinizin sahibi olmak Turkler ve gevrenizdeki
Afganlar i¢inde saygilarimizi artiyor mu, size olan giiven orani arttyor mu?” Sonug olarak sadece 11
girisimci hari¢ hepsi kendi iginin patronu olduktan sonra arkadas ortaminin genislemesine, insanlarin
davranisinin degismesine ve daha ¢ok giivenilir bir insan olmasina sebep oldugunu dile getirmislerdir.
Fakat 11. girisimci yaptig1 isin sayginlikla alakas1 olmadigini sadece yasam siirdiirmek i¢in is kurdugunu
beyan etmistir. Bununla beraber cevap olarak ¢ogu girisimciler (kesinikle, tabiki, evet, ¢ok) seklinde
cevaplamigtir. Bu da girisimciligin Birlestirici sosyal sermayeye olumlu etkisini gdstermektedir.
Birlestirici sosyal sermayeye ailevi, dini, bolgesel, geleneksel kurallardan ziyade toplum tarafindan
genellestirilmis kurallarin gegerli oldugu ortamin olugsmasini saglayarak birinin hi¢ tanimadigi bireylere
duydugu giiven ve bag seviyesinin yiikselmesine etki etmektedir (Hawkins M., 2010:9). Ayrica ayni
soru ile ilgili cevaplar su sekildedir:

G12 cevabi su sekilde vermistir: “Evet ¢ok tamidigim ve arkadaslarim oldu.”. Bu cevap Afgan
gdemen girisimcilerin girisimei olmalarinda ve sosyal aglarini genisletme hizini arttirmalarinda etkili
olmasina neden olmustur.

G3’iin cevabi ise, “Ozellikle Tiirk cevremin bana giiven oram artti, evlerine davet edip saygi
gasteriyorlar.”. Bu bulgu da Tiirkiye’deki sosyal sermayede etkili olma 6zelligini desteklemektedir.

G1, “Bu konunun millet ile ilgili oldugunu diisiinmiiyorum, makam ve is sahibi olmak sayginlig
arttiryor.” Bu girisimciye gore, gliven ve sayginin artmasi Tiirk, Afgan ve diger etnik grubun olmasi
ile ilgili degil, girisimci ve isletme sahibi olma ile ilgilidir. Buna gore girisimcilik ve glivenin dogrusal
iligkisi bulunmaktadir. Ne kadar isinde basarili olursan toplum icerisindeki giiven orani o kadar artar.

Diinya genelinde kanunlar ve verilen haklar toplumdan topluma degisiklik gostermekle birlikte
Afgan gocmen girisimcilerin de haklar1, girisimcilik siireci, politik acidan Tiirk girisimcilerle ayni
olmamasi gibi gruplarda da farklilik gostermektedir. Bu nedenle Afgan gé¢men girisimcilere bu konu
ile ilgili sorular sorulmustur. “Miilakat siirecinde girisimcilerden, iy kurma asamasinda ne gibi
biirokratik engellerle karsilastiniz?” diye soruldugunda, ¢ogu girisimcei; bilgi eksikligi, go¢menlere
Kiranin yiiksekligi, ruhsat alma siirecinin zor olmasi, ¢alisma izni alma problemi, maliyet ve sigorta,
hukuki bilgilerin eksik olmasi, giderlerin yiiksek olusu gibi engellerle karsilastiklarini dile
getirmiglerdir.

Bunlarla beraber yukarida siralanan biirokratik sorunlari girisimcilerin nasil ¢6zdiigii sonucunu
elde etmek icin girisimcilere su sekilde soru sorulmustur: “Biirokratik engellerin asilmasinda
Afganlardan ve Tiirklerden yardim aliyor musunuz?”. Verilere gore biirokratik engellerin asilmasinda
hem Afganlarin hem de Tirklerin bilgisi ve yardimlari etkili olmustur. Yeni gelen gd¢menler
Tiirkiye’deki kanunlar ve ig kurma siireciyle ilgili fazla bilgi sahibi olmadiklari i¢in buradaki yakin
cevresindeki Afgan ailelerden bilgi destegi elde etmislerdir. Ayrica, go¢men girisimciler ruhsat
¢ikartamama gibi engelleri de Tiirk vatandasligi yardimiyla asmaya c¢aligsmistir. Tiim bu bulgular bir is
kurma slrecinde, Kopriu kuran sosyal sermayenin dnemi ve etkisini desteklemektedir.

Konum olarak birbirleri ile yakin olan ve iletisimleri giiglii olan aile mensuplari, yakin arkadas,
komsu cevresi gibi siirekli iletisim ve etkilesim halinde karsilikli glivenin ve aglarin giiciine baglayici
sosyal sermaye denilmektedir. Baglayici sosyal sermaye, belli ve benzer grup iiyelerinde bulunur ve
zamanla giiclii giiven ve yakinlik bag1 kurmaktadir. Buna bagli olarak topluluk bagina sahip ¢ikmakta
cesitli firsatlar ve etkilesimler yaratmaktadir (Aydemir, 2011:5). Dolayisiyla Afgan go¢men girisimciler
ile yapmis oldugu miilakat sonucuna gore, Afgan gogmen girisimciler girisimcilik siirecinde baglayici
sosyal sermaye tiriinii kullanmistir. Afgan gé¢men girisimcilerin, girisimcilik kararini verirken aile ve
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yakin ¢evreden etkilendigini gdstermektedir. Ayrica faaliyet alanin1 segcmesinde de yakin ¢evresi olan
arkadas veya yakin akrabalar1 géz 6niine alinarak karar verilmistir. Ornegin ¢ogu girisimcinin faaliyet
alami ve sattig1 triinler kiiltiirel iz tagimaktadir.

Bu tiir sosyal sermaye tiirliniin olumlu etkilerinin yanisira negatif etkenleri de bulunmaktadir.
Ornegin grup iiyelerin sadece bir gruba bagli olmalar1 diger farkli gruplar ile etkilesimde ve iletisgim
bulunamamalar1 gibi olumsuz 6zellikleri icermektedir (Field, 2008:49). Bulgulara goére Afgan gocmen
girisimcilerin agtig1 igletmelerin ¢ogu kiiciik dlgekli igletmelerdir. Afganlarin sadece kendi aralarindaki
etkilesimi ve kurdugu aglar girisimcileri diger dis ¢evreleri ile olan baglardan uzak tutmaktadir. Boylece
girisimcilerin biiylimesini yavaglatmaktadir.

Farkli bolgelerde yasayan gruplarin birbirleri ile olusan iliskilerinden meydana gelen sosyal
sermayeye kopri kuran sosyal sermaye denir. Sosyo-ekonomik sartlara sahip olan insanlarin kurdugu
iliski koprii kuran sosyal sermayeye benzemektedir (Ozcan, 2011:29). Miilakat sonuglarina gore
girisimcilik siirecinde biirokratik sorunlarin agilmasinda Afganlarin yani sira Tiirkler de Afgan
girisimciler ile etkilesimde bulunmustur. Go¢men girisimciler ruhsat ¢ikartamama gibi engelleri de Tiirk
vatandashig1 yardimiyla asmaya ¢alismistir. Boylece Girisimciler girisimcilik siirecinde baglayici ve
kopri kuran sosyal sermaye tirlerinden yararlanmakta ve etkilemektedir. TUm bunlarla beraber
biirokratik sorunlarin agilmast ile ilgili diger bir soru ise Tiirkiye’de bulunan Afgan dernekler ile ilgilidir.
Soru su sekilde sorulmustur. Burokratik engellerin asilmasinda Tiirkiye’de bulunan Afgan derneklerden
yardim aliyor musunuz? Verilere gore ¢ogu girisimciler biirokratik engellerin asilmasinda
derneklerlerden 6zellikle Istanbul’da bulunan AIAD derneginden yardim aldiklari sonucuna varilmustir.
Bu da sosyal girisimciligin girisimcilik siirecindeki énemini beyan etmektedir. Bdylece Girisimciler
girisimcilik stirecinde sosyal girisimcilik ve baglayici sosyal sermaye turlerinden etkilenmektedir.
Afganistan Is Adamlar1 Dernegi, Afgan ve Tiirk girisimcilerin is birligi aglarim organize etmeye, her
iki iilkedeki yatirnm firsatlar1 hakkinda bilgilendirmeye ve iki iilkede ticaret fuarlar diizenlemeye
calismaktadir. Bunlarin yanisira AIAD, Tiirkiye’deki Afgan girisimcileri, hukuksal konularda destek
olmaktadir (AIAD- https://aiadtr.com/).

SONUC

Afgan gogmenler genel olarak Tiirkiye'de hayatini siirdiirebilmek icin tarim, hayvancilik, turizm,
eglence, perakende, satis, ingaat sektorlerinde isci olarak caligmaktadir. Ancak Afgan gé¢menlerin son
yillarda emek piyasasi i¢erisinde kendilerini ig bakimindan giivenli bulamamalari, vasifsiz yerlerde az
maas almalari, ekonomik sorunlar yasamalar1 gibi etkenlerin Afganl gogmenleri girisimci bir 6zneye
dondstiirdiikleri goriilmektedir. Buna bagli olarak Afgan gogmen girisimciler farkli sektorlerde kiigiik
Olgekli isletmeler kurmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada Tiirkiyedeki Afgan gé¢cmen girisimcilerin gerisimcilik 6zelliklerini ve
girisimcilik siirecinde etkilenen sosyal sermaye etkenlerini tespit etmeyi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda Konya ve Istanbul sehirlerinde bulunan toplam 15 girisimci ile miilakat yapilmustir.
Afgan girisimcilerin neredeyse tiimiiniin kiigiikk Glgekli isyerine sahip olmalaridir. Girisimcilerden
miilakat siirecinde elde edilen ipuglarina gore Afganistan’daki is faaliyetlerinin de kiigiik olgekli
isletmeler oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle girisimciler, ¢ogunlukla ihtiya¢ odakli is girisimini tercih
etmislerdir.

Yapilan goriigmelerden elde edilen sonuglara gére Afganistan gé¢men girisimcilerin itici ve
¢ekici faktorleri analiz ettigimizde itici faktorler, miiltecilerin birincil is pazarinda yasadiklar sikintilar,
dil bilmeme, dislanma ve az maas verme faktorleri iken ¢ekici faktorler ise kendi isinin patronu olmak,
bagimsiz c¢aligma istegi, saygi duyma istegi, para kazanma ve biiylime, kiiltiirel firsatlar ve sosyal
aglardir.

Girisimcilik 6zellikleri ile ilgili soru soruldugunda 15 Afganli girisimciden sadece 15 numarali
girisimci hari¢ hepsi kendi isinin patronu olma istegi ile ise baslamistir. Bunun ardindan girisimcilere
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sermaye temini hakkinda soru soruldugunda gé¢menler kendi birikimleri, dnceden kendi isini yapip
buraya gelirken sermaye ile gelmesi, Tiibitak proje destegi ve calisarak biriktirdigi paralarla sermaye
temin ettigi ortaya ¢ikmigtir. Afgan gégmen girisimcilere is kurmadaki diisiincesi soruldugunda bazilari,
cok para kazanmak, kendi isinin patronu olmak, hayallerini gergeklestirmek, basariya ilerlemek, kendi
ayaklari istiinde durmak ve aldig1 egitimi iizerinde ilerlemek gibi diistincelerini gergeklestirmek icin
basladig1 gézlemlenmistir. Bu bulgular da girisimcilerin girisimcilik isteginin yiiksek oldugu ve hig pes
etmeden zorluklarla miicadele etmelerini, Ozgiirlik ve hirshilik o6zelliginin yiiksek oldugunu
desteklemektedir.

Goriismeler sonucunda elde edilen verilere gore Afgan girisimciler arasinda toplam 5 girisimci
Afganistan’da ticaret alaninda faaliyet gosterdikleri gozlenmistir. Bulgulara gore, go¢ eden Afgan
miilteciler yasadiklar1 iilkede kendi lilkesindeki mesleki tecriibelerinden yararlanarak gegmis isin
devamliligini kurmaya ¢alismistir. Bu nedenle Afgan gogmen girisimcilerin is faaliyeti {izerinde tecriibe
ve deneyimin etkili oldugunu bu bulgular da gdstermektedir. Afgan gd¢men girisimcilerin i
faaliyetlerinde diger 6nemli bir konu ise ¢cogunlukla Afgan kiiltiiriine ait faaliyetin temelinde ve girisim
olusumunda bulunmalaridir. Gégmenler bulundugu iilkede bilgi, yetenek, sermaye ve sosyal sermayeye
benzeyen unsurlarla goc ettigi iilkede daha ozgiivenli girisimci olabilmektedir. Uzerine arastirma
yapilan toplam 15 Afganli girisimci igerisinde cogunun kendi kiiltiirii {izerine odakli ve miisterisinin de
cogunun Afganlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Boylece kiiltiirel farkliliklarimi firsata ¢evirerek rekabet
ortaminin olugmasindan kaginilmistir. Buna ek olarak Afgan kiiltiiriine ait iiriinlerin pazara sunulmasi
araciligryla Afganlar, sosyal aglarini ve iletisim aglarini cogaltma sansini elde etmislerdir.

Is iliskilerinde sosyal iligkiler ile ilgili, Afganli gd¢men girisimcilerin heniiz is kurma fikir
asamasindayken Afganlarla olan iliskilerinin etkili olup olmadigi sorulmustur. Toplam 15 girisimciden
11 girisimeci Afganlarla olan sosyal aginin etkili oldugunu dile getirmistir. Girisimcilerin bazilart
etkisinin yer segmede, liriin segmede, sektor secmede gibi unsurlarda oldugunu beyan etmistir. Bu da
cogu Afgan gogmen girisimcilerin karar verme asamasinda sosyal sermayeden yararlandigimi ve
etkilendigini gostermektedir.Boylece Afgan gd¢men girisimciler baglayici sosyal sermaye tiiriinden
yararlanmistir. Baglayici sosyal sermaye gd¢menlerin is iligkisinde biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bununla beraber Afgan gog¢men girisimcilerden giiven ve saygi ile ilgili soruyu
degerlendirdigimizde, soru su sekilde sorulmustur: Kendi isinizin sahibi olmak Tiirkler ve ¢evrenizdeki
Afganlar i¢inde sayginlifinizi artirtyor mu? Size olan giliven orami artiyor mu? Cevap olarak ¢ogu
girisimciler ‘Kesinlikle, tabiki, evet ¢ok’ seklinde cevaplamistir. Bu da girisimciligin Birlestirici sosyal
sermayeye olumlu etkisini gostermektedir. Birlestirici sosyal sermayeye ailevi, dini, bolgesel,
gelencksel kurallardan ziyade toplum tarafindan genellestirilmis kurallarin gecerli oldugu ortamin
olugmasini saglayarak birinin hi¢ tanimadig1 bireylere duydugu giiven ve bag seviyesinin yiikselmesine
etki etmektedir (Hawkins M., 2010:9,). Ayrica ayni soru ile ilgili cevaplar su sekildedir:

G12 cevabi su sekilde vermistir: “Evet ¢ok tamidigim ve arkadaslarim oldu.”. Bu cevap Afgan
gdcmen girisimcilerin girisimci olmalarinda ve sosyal aglarini genisletme hizimi arttirmalarinda etkili
olmasina neden olmustur.

G3’iin cevabi ise, “Ozellikle Tiirk cevremin bana giiven orami artti, evlerine davet edip saygi
gosteriyorlar.”. Bu bulgu da Tiirkiye’deki sosyal sermayede etkili olma 6zelligini desteklemektedir.

G1, “Bu konunun millet ile ilgili oldugunu diigiinmiiyorum, makam ve is sahibi olmak sayginligt
arttirryor.” Bu girisimciye gore, gliven ve sayginin artmasi Tiirk, Afgan ve diger etnik grubun olmasi
ile ilgili degil, girisimci ve isletme sahibi olma ile ilgilidir. Buna gore girisimcilik ve glivenin dogrusal
iligkisi bulunmaktadir. Ne kadar isinde basarili olursan toplum igerisindeki giiven orani o kadar artar.
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Girisimcilik unsurunu etkileyen faktorler ile ilgili soru soruldugunda ¢ogu girisimciler aile
faktoriinii onemli bir unsur olarak gérmiistiir. Bu da girisimciligin gelisimi ve girisimciligin islevsel
faktolerinin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Boylece Afgan gogmen girisimciler baglayici sosyal
sermaye tiiriinden yararlanmistir

Yine sosyal sermaye ile ilgili, Afganlarla arasindaki giiclii dayanisma duygusu isle ilgili sikintilari
asmaya yardimci oluyor mu diye sorulan soruya toplam 12 girisimci evet oluyor diye cevap vermistir.
Bu bulgu da baglayici sosyal sermayenin 6nemini desteklemektedir. Baglayici sosyal sermaye homojen
gruplarn igerisinde bulunur. Bu gruplarin igerisindeki iiyeler birbirleri ile gii¢li baglar kurmakta ve
benzer grubun baglarina sahip ¢ikmaktadir. Gruplarin iiyeleri arasinda gii¢lii dayanisma bulunmakta ve
toplu bir sekilde ortak yarar i¢in bir araya gelmektedir (Kangal,2013:40).

Genel olarak Afgan gogmen girisimcilere miisteri ve tedarikei kitlesi hakkinda soru soruldugunda
cevresinin hemen hemen hepsinin Afgan oldugunu beyan etmektedir. Bunun yanisira tedarikgilerinin
karigik oldugunu da ifade etmektedirler. Bununla beraber girisimcilerin hem miisterisi hem de
tedarikgisi farkl etnik gruplardan oldugunu beyan etmektedir. Bu da sosyal ¢evresinin genis olmasi ve
cok kiiltiirliliiglin 6nemini desteklemektedir. Bununla beraber biirokratik sorunun sonucu biirokratik
engellerin asilmasinda hem Afganlarin hem de Tiirklerin bilgisi ve yardimlar etkili olmustur. Yeni gelen
gdcmenler Tiirkiye’deki kanunlar ve is kurma siirecinden fazla bilgi sahibi olmadiklar1 i¢cin burada yakin
cevresindeki Afgan ailelerden bilgi destegi elde etmislerdir. Ayrica, gégmen girisimciler ruhsat
cikartamama gibi engelleri Tiirk vatandaslar1 yardimiyla agmaya ¢alismustir.

Tim bu bulgular bir is kurma siirecinde, siirdiiriilmesinde sosyal sermayenin 6nemi ve etkisini
desteklemektedir. Boylece Girisimciler girisimcilik siirecinde baglayict ve kpri kuran sosyal sermaye
tirlerinden yararlanmakta ve etkilemektedir (Palloni ve dig.2001).

Sonug olarak Tirkiye’de bulunan Afgan gé¢cmen girisimcilerden elde edilen verilere gore su
bulgular elde edilmistir:

o Elde edilen verilere gore c¢ogu girisimciler eskiden de
Afganistan’da aileleri ticaret ile ugrastiklari i¢in Tiirkiye’de girisimci
olmasinda ¢ok etkili oldugunu gostermektedir.

o Cogu Afgan girisimcinin ana faaliyet alani kiiltiirel izi
tagimakta ve bu da kiiltiiriin etkisine bagli olarak ¢evresindeki sosyal aglar
genisletme roliinii oynamaktadir. Bdylece kendi yoresel halkinin igerisinde
yiiksek sosyal sermayeye sahip olmalari sonucuna varilmistir.

o Afganistan gdg¢men girisimcilerin itici ve g¢ekici faktorleri
analiz ettigimizde itici faktorler; Gogmenlerin birincil is pazarinda yasadiklar
sikintilar, dil bilmeme, dislanma ve az maas verme faktorleriyken c¢ekici
faktorler ise; kendi isinin patronu olmak, bagimsiz ¢aligma istegi, saygi
duyulma istegi, para kazanma ve bliylime, kiiltiirel firsatlar ve sosyal aglardir.

. Afgan gbe¢men girisimcilerin ¢ogu kiiclik Olgekli igyerine
sahiptir.
. Afgan go¢men girisimcilerin miisterisi ve tedarik¢isi hem Tirk

hem de Afgan ve diger etnik gruplardan gé¢menlerdir.

J Afganlar arasinda gii¢lii dayanisma duygusu bulunmaktadir ve
girisimcilik siirecinde baglayici sosyal sermaye tlirlinden etkilenmistir.
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o Afgan gbcmen girisimcilerin biirokratik engelleri asmasinda
hem Afganlarin hem de Tiirklerin bilgisi ile yardimlart etkili olmustur.
Boylece koprii kuran sosyal sermaye tiirtinden yararlanilmistir.

J Genel olarak Afgan girisimcilerin girisimeci olmalari toplum
icerisinde saygi ve giiven oranimi artirmig ve sosyal sermayeyi pozitif
etkilemistir.

J Afgan gocmen girisimciler girisimcilik siirecinde ¢ogunlukla

baglayici ve koprii kuran sosyal sermaye tiiriinden etkilenmistir.

o Girisimciler aile, etnik koken, arkadas gibi aglar1 kullanarak
girisimde bulunmustur. Bu da girisimcilerden elde edilen bulglara gore,
Gogmen girisimcilerin  hizli biiylimesine ve sosyal sermayenin canlt
tutulmasina sebep olmaktadir.

Bunun yani sira su 6neriler bundan onraki ¢alismalar ve politika yapicilar/uygulayicilar agisindan
katiki saglayabilir:

o Tiirkiye Cumbhuriyeti yoneticileri go¢men girisimciler igin
biirokratik engelleri hefifletmeli ve tesvik amacl yardime1 olmalidirlar.

. Gogmen girisimciler kiiglik olgekli isletmerini biiyiitmeli ve
uluslararas1 konuma tagimali.

. Gogmen girisimciler sosyal cevresini genisleterek kiiltiirel
irlinlerin yanisira tiim Tiirk toplumu ve diger etnik gruplari da kapsayan
tirlinleri pazarlamalidir. Clinkii ancak o zaman isletmeler blyime yoluna
girebilir.

. Tiirkiye’deki go¢ idaresi ve YTB gibi kuruluslar gégmen
girisimcilerin ve Tiirkiye’nin yararina g¢esitli aktivitelerde (Egitim,
girisimciler fuari, girisimcilik simenar1) girisimcilik hedefi olanlarn
kesfetmeli.

o Gogmen girisimcilerin  ¢ogu resmi bir sekilde faaliyet
gostermemektedir, Tiirkiye Cumhuriyet yetkilileri tarafindan gd¢men
girisimcilerin resmilesme kurallar1 kolaylagtirilmali.

o Gogmen girisimciler baglayict ve koprii kuran sosyal
sermayenin yani sira birlestirici sosyal sermaye tiliriinden de yararlanmalidir.
Boylece isletmelerini hizli bir sekilde tanitma firsatindan yararlanacaklar.
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Extended Abstract

As a country that constantly receives immigration, the lives of Afghans in Turkey are becoming more
important day by day. In this context, in this study, the entrepreneurship process of Afghan refugees and its
relationship with social capital were investigated.

1. Migration

Migration, which is one of the intersection areas of different disciplines; economic, ecological, political,
cultural, commercial and many similar titles and many reasons such as unemployment, employment, drought,
temperature deviations, coups, terrorism, autocratic regimes, kinship integration, and return to the homeland. For
these reasons, immigrants as well as immigrants become the field of study. Countries receiving immigration, which
are defined as voluntary/involuntary new living spaces with immigration, emerge as a field of discussion and
examination. Regardless of their status, immigrants show their efforts to meet their basic life needs first and then
to maintain their lives with the skills they have. Working for immigrants is the first proposition, but their skills,
difficulties and capital encourage their efforts to become entrepreneurs.

Turkey has an important experience and memory on migration in the historical and geographical context.
The migration to Europe in the 1960s in order to work in the Republican period draws attention as the most
important migration movement in the mass sense. Migration to Turkey is experienced in different periods and
from different countries, especially border neighbors. Ethnic discrimination and war, especially in countries such
as Bulgaria, Iraq and Syria, caused a serious migration movement. In addition, the political developments in
Afghanistan across the border and immigrants from Pakistan and Africa see Turkey as a jumping-off ramp for
transition to Europe and North America.

2. Social Network and Capital

Beyond the bindingness of national and international legal frameworks, the actual process of migration can
actually be explained through a network of relations and a form of action.

Evaluation of network relations and social capital within this framework is remarkable in terms of revealing
how effective the connections in the migration process are. Network theory has tried to deal with the network of
relations between refugees and how the created network affects people's preferences, behaviors and lives with vital
value through social capital. Established relations and ties are a source of data for immigrants, and immigrants
who want to migrate are provided with information. Social network causes family or people of the same race to
interact in the economic and social field. These relations provide support on issues such as how immigrants enter
the country, starting with the initiation of the immigration process, the laws of the country they are going to, finding
a job and registering. In addition, thanks to these networks, immigrants form a community within themselves over
time. Therefore, it tries to protect its culture and community by establishing shops, restaurants and associations
belonging to its own culture. Various difficulties and risks experienced increase the number of kinship and
friendship that define the social network and ensure the sustainability of international migration. The migrant
overcomes the difficulties with his/her environment in the target country and gets used to living conditions in the
target country as a migrant. As a result, the social network ensures its continuity by increasing the international
migration movement (Rasooly, 2020).

In this study, it was aimed to determine the entrepreneurial characteristics of Afghan immigrant
entrepreneurs in Turkey and the social capital factors affected in the entrepreneurship process. For this purpose,
interviews were conducted with a total of 15 entrepreneurs in the cities of Konya and Istanbul.

3.Research and Analysis

The aim of the study is to analyze the formation of entrepreneurial activities of Afghan refugees coming to
Turkey and the effect of social capital in the formation process by using qualitative research method.

In the research, the interview method, one of the data collection methods for qualitative studies, was
preferred. Today's pandemic conditions have some sensitivities about the application of interview methods.
Therefore, the interviews were conducted online. A meeting schedule was created by pre-interviewing the
participants. Then, the interviews were held online in accordance with this calendar and sensitivities. Research
data were collected between April 1 and July 31, 2022 and interview times are between 45 minutes and 90 minutes.
In total, approximately 19 hours of audio and video recordings were taken. During the interviews, only the voice
and video recordings of the participants who gave consent were recorded.

Due to the use of qualitative research method as a research method, the researcher included his own
experiences and perceptions in the study. In addition, continuous symbols and encodings were used for healthy
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analysis. Thus, ease of perception was provided to the researcher. Interview data were collected through face-to-
face and online interviews with 15 Afghan entrepreneurs in the cities of Konya and Istanbul in Turkey.

There are 39 questions in total as interview questions to reach the goal, and the basic questions are as
follows (Deniz, 2017).

» What are the factors that attract and push Afghan immigrants to entrepreneurship?
» What are the opportunities available for Afghans?

» What is the evaluation of the entrepreneurial decision-making phase between Afghans and local
entrepreneurs?

» What are the social factors affecting the entrepreneurial choices of Afghans?
» What is the social capital role of entrepreneurs in business relations in the process of starting a business?

In the research, it is necessary that the sample should be in sufficient number and diversity to cover the
heterogeneous diversity, since different dimensions of the problem are revealed according to the difference and a
valid result is obtained. In this study, the sample structure is not limited to only one region, but covers the provinces
of Konya and Istanbul. Konya and Istanbul stand out for Afghan immigrant entrepreneurs with their economic and
cultural characteristics. In addition, it is counted as one of the cities with the highest number of Afghan immigrant
entrepreneurs. In these cities, Afghan immigrant entrepreneurs operate in various sectors such as restaurants,
shops, communication, carpet weaving and transport.

This research is a research on the formation of the entrepreneurial process of immigrant entrepreneurs and
their relationship with social capital. For this reason, a field research method based on interviews was applied with
Afghan immigrant entrepreneurs in Konya and Istanbul, as mentioned before, in order to collect and analyze the
data. According to the data obtained from the associations, it is said that there are 260 Konya and 120 Afghan
enterprises in Istanbul (https://aiadtr.com). The interview process was started in Konya and 7 people were
interviewed. Then, 8 people from the province of Istanbul were included in the study by interviewing.

Conclusion

According to the data obtained as a result of the interviews, it has been observed that a total of 5
entrepreneurs among Afghan entrepreneurs operate in the field of trade in Afghanistan. According to the findings,
Afghan refugees who migrated tried to establish the continuity of their past work in the country they lived in, by
making use of their professional experience in their own country. For this reason, these findings show that
experience and experience are effective on the business activities of Afghan immigrant entrepreneurs. Another
important issue in the business activities of Afghan immigrant entrepreneurs is that they are mostly on the basis of
Afghan cultural activity and in the formation of enterprises. Immigrants can become more self-confident
entrepreneurs in the country where they migrate with elements similar to knowledge, talent, capital and social
capital. Among the 15 Afghan entrepreneurs researched, most of them are focused on their own culture and most
of their customers are Afghans. Thus, the formation of a competitive environment was avoided by turning cultural
differences into opportunities. In addition, Afghans have had the chance to increase their social networks and
communication networks through the introduction of Afghan products to the market.

As a result, the following findings were obtained according to the data obtained from Afghan immigrant
entrepreneurs in Turkey:

» According to the data obtained, it is very effective for most entrepreneurs to become entrepreneurs in
Turkey, since their families were engaged in business in Afghanistan in the past.

* The main field of activity of most Afghan entrepreneurs bears the cultural footprint, which plays the role
of expanding social networks around them due to the influence of culture. Thus, it has been concluded that they
have high social capital among their local people.

* When we analyze the push and pull factors of immigrant entrepreneurs in Afghanistan, the push factors;
While the difficulties experienced by immigrants in the primary job market are the factors of not speaking the
language, exclusion and low wages, the attractive factors are; being your own boss, the desire to work
independently, the desire to be respected, the earning and growth of money, cultural opportunities and social
networks.

* Most Afghan immigrant entrepreneurs have small businesses.

* The customers and suppliers of Afghan immigrant entrepreneurs are both Turkish and Afghan and other
ethnic groups.
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* There is a strong sense of solidarity among Afghans and has been influenced by the type of binding social
capital in the entrepreneurial process.

* The knowledge and assistance of both Afghans and Turks have been effective in overcoming bureaucratic
obstacles by Afghan immigrant entrepreneurs. Thus, the bridge-building type of social capital was utilized.

« In general, the fact that Afghan entrepreneurs are entrepreneurs has increased the rate of respect and trust
in the society and has a positive effect on social capital.

* Afghan migrant entrepreneurs were mostly influenced by the binding and bridging type of social capital
in the entrepreneurial process.

* Entrepreneurs have ventured using networks such as family, ethnicity, friends. According to the findings
obtained from entrepreneurs, this causes the rapid growth of immigrant entrepreneurs and keeping social capital
alive.
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Liderlik, insanlar1 istenen amaglar dogrultusunda yonlendirebilme ve onlar1 yonetebilme siirecidir.
Biitlin orgiitlerin temel hedefi de orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi oldugu i¢in, liderlik yillardir
calisilan ve hala calisilmakta olan bir konudur. Dolayisiyla da literatiire siirekli yeni tiirleri
eklenmektedir. Bu liderlik tiirlerinden bazilar1 -pozitif liderlik, katilimer liderlik, etik liderlik,
doniisiimeii liderlik gibi- “iyi” liderlik tiirleri olarak nitelendirilirken, digerleri -toksik liderlik, Kibirli
liderlik, prozac liderlik gibi- “koti” liderlik tiirleri olarak smiflandirilmaktadir. Ancak liderlik
literatiirtine 2006 yilinda giren ve bukalemunu bir metafor olarak kullanan “Bukalemun Liderlik”
icin durum biraz farklhidir. Cilinkii bukalemun liderlik, farkli yazarlar tarafindan farkli sekillerde
yorumlanmaktadir. Bazi yazarlar bu liderlik tiiriinii, degisen sartlara uyum saglama anlaminda, “iyi”;
bazilari ise kriz durumunda saklanma anlaminda, “k&tii” liderlik tiirii olarak ifade etmislerdir. Bu
calismanin amaci da farkli sekillerde nitelendirilen “Bukalemun Liderlik” kavraminin
irdelenmesidir. Bu amagla, caligmada Oncelikle bukalemun liderlik kavrami ve boyutlar
tanimlanmus, daha sonra da bukalemun liderligin 6zelliklerine ve ilgili kavramlara yer verilmistir.
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Leadership is the process of directing and managing people toward desired goals. Since the main
objective of all organizations is to achieve goals, leadership is a topic that has been researched for
years and is still being researched. As a result, new leadership types are constantly being introduced
in the literature. While some of these leadership types - such as positive leadership, participative
leadership, ethical leadership, and transformational leadership - are referred to as good leadership,
others - such as toxic leadership, overbearing leadership, and Prozac leadership - are classified as
bad leadership. However, the situation is somewhat different with chameleon leadership, which has
entered the leadership literature since 2006 and uses the chameleon as a metaphor. This is because
chameleon leadership has been interpreted in different ways by different authors. Some authors have
described this type of leadership as good in the sense of adapting to changing conditions, while others
have described it as a bad type of leadership in the sense of hiding in a crisis situation. The purpose
of this study is to examine the concept of chameleon leadership, which has been characterized in
different ways. To this end, the study first defined the concept of chameleon leadership and its
dimensions, and then included the characteristics of chameleon leadership and related concepts.
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GIRiS

Lider, belirli amaglar i¢in digerlerini etkileyebilme giiciine sahip olan kisidir. Liderlik ise,
etkileme faaliyetinin gergeklestigi siiregtir. Bu siirecin basarisit farkli zamanlarda farkli unsurlara
baglanmigtir. Odak noktasindaki bu degisimler de liderlik teorilerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
Ornegin, ozellikler teorisinde, liderin zekasi, 6zgiliveni, kavramsal diistinme yetenegi, goriiniisii, ses tonu
gibi kisisel ozelliklerine agirlik verilmistir. Fakat belirlenen kisilik 6zelliklerinin liderin basarili
olmasinda yeterli olmadiginin anlasilmasiyla liderin astlarina/takipgilerine davranig sekline
odaklanilmistir. Ancak basarili liderlik davramisi olarak atfedilen liderlik tarzinin farkli sartlarda
basarisiz olmasi, liderligin basarisinda i¢inde bulunulan durumun 6neminin anlasilmasini saglamistir.
Sonug olarak, her kosulda basarili olacak tek bir liderlik tarzinin olamayacagini savunan durumsal
liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Durumsal liderlik teorileri, liderin basarisinda, liderin ve takipgilerin
ozelliklerinin yani sira icinde bulunulan durumun da etkili oldugunu savunmaktadir. Bu sebepten
dolayidir ki eger bir lider basarili olmak istiyorsa, liderlik tarzimi icinde bulundugu durumun
Ozelliklerine gore degistirmelidir (Ayman, Chemers ve Fiedler, 1995). Bukalemunun metafor olarak
kullanildig1 bukalemun liderlikte liderin duruma gore liderlik tarzin1 degistirmesi s6z konusudur. Ancak
bu tarz degisimi bukalemun liderligin degerlendirilmesinde birtakim celiskilerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur.

Bukalemun, 1s1ya, 1518a veya duygu durumuna gore derisinin rengini degistirebilen bir siirlingen
tiirtidiir. Bu 6zelligi nedeniyle de sdziinde durmayan, ¢ikar saglama ugruna yon degistiren insanlar i¢in
“bukalemun gibi” ifadesi kullanilmaktadir. Bu kavrami liderlik literatirinde ilk defa Gormley-Heenan
(2006: 54) “bagkalarinin goriislerine ve i¢inde bulundugu iklime gore degisen, degisken bir siyasi
liderlik bi¢imini tanimlamak i¢in kullanmistir. Dolayisiyla liderlik literatiiriindeki ilk kullanim amac1
¢ok olumlu degildir. Ancak zaman igerisinde Orgiitsel liderlik agisindan da ele alinmis ve kimi yazarlar
(Conger, 2004; Mhizha, 2014; Williams, 2022) tarafindan iistiin uyum yeteneklerine sahip olma niteligi
ile olumlu, kimi yazarlar (Massoudi, 2022; Ruiz-Palomino ve Banon-Gomis, 2017; Gormley-Heenan,
2006) tarafindan ise basarili bir sekilde kamufle olma niteligi ile bir liderlik tarzi olarak olumsuz
degerlendirilmistir. Bilinmeyeni bilinen iizerinden anlatmaya yani metafor kullanmaya liderlik alaninda
siklikla rastlansa da (Oberlechner ve Mayer-Schoenberger, 2002; Tyskbo ve Styhre, 2022) bukalemun
metaforu, ilgili liderlik tiirliniin tanimlanmasinda karisiklik yaratmaktadir. Fakat liderlik kavramina
iligkin metaforik algilar1 belirlemek igin yapilan c¢alismalarda katilimcilar, bukalemun metaforunu
liderligin olumlu 6zelliklerini vurgulamak igin kullanmislardir. Ornegin; Onag, Kaya ve Dénmez’in
(2021: 810-811) galismasinda liderligin insanlar1 etkileme ozelligini vurgulamak i¢in bukalemun
metaforu kullanilmigtir. Yapilan diger calismalarda da bukalemun metaforu, doniisiimcii liderlikte
(Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011: 108) ve teknolojik liderlikte (Celik Sahin, Avci ve Anik,
2020: 278) degisen sartlara hizli bir sekilde uyum yetenegini vurgulamak igin kullanilmistir. Ancak
bukalemunlar, belki de sadece, fark yaratmak igin renk degistiriyorlardir (BBC News, 2018).
Dolayisiyla bukalemun liderler de uyum saglamak veya gizlenmek igin degil, karsilasilan yeni ve farkli
durumlara yaratici ¢oziimler bulmak icin liderlik taktiklerini degistiriyor olabilirler.

[k bakista durumsal liderlik teorisi ile ayni igerige sahip gibi goriinse de bukalemun liderlik,
durumsal liderlikten farkli olarak, duruma goére liderlik tarzimin degistirilmesini degil, uygulanan
taktiklerin degistirilmesini ifade etmektedir. Nasil bukalemunlar farkli bir ¢evreye girdiklerinde,
stiriingen olma 6zelliklerini veya viicut sekillerini degil de sadece derilerinin renklerini degistiriyorlarsa;
bukalemun liderler de liderlik tarzlari ile ilgili temel degerleri ve 6zellikleri korurken, yeni veya farkli
ortamlara uyum saglayarak, o ortama uygun sekilde hareket etmektedirler (Williams, 2022: 1-2).
Gormley-Heenan (2006) da durumsal liderlik ve bukalemun liderligin her ikisinde de gevresel
sartlardan etkilenmenin s6z konusu oldugunu, ancak bukalemun liderligin durumsal liderligin aksine
liderlik yapma sekli olarak degil, liderligi anlama cabasi olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamustir.
Dolayisiyla bukalemun liderligin durumsal liderligin alt boyutu oldugu ifade edilebilir.

Bu calismanin amaci da yerel yazinda fazla yer almayan bukalemun liderlik ile ilgili kavramsal
bir ¢er¢eve olusturmaktir. Bu amagla, 6ncelikle bukalemun liderlik kavrami ve boyutlari tanimlanmius,
daha sonra da bukalemun liderligin 6zelliklerine yer verilmistir.
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1. BUKALEMUN LIiDERLIK

Williams’a (2002: 2) gére bukalemun liderler, 6ngériilemeyen durumlara uyum saglayabilen,
degisimden korkmayan hatta degisimin Orgiitsel ilerleme ve kisisel gelisim i¢in gerekli oldugunu
diisiinen liderlerdir. Bukalemun liderlik de degisen durumlara korkusuzca yaklasan bir liderlik tarzim
ifade etmektedir (Williams, Roberts ve Bosselman, 2011). Bukalemun liderlerin hizli uyum
yeteneklerinin yani sira sahip olduklar1 diger 6zellikler de 6z-yonetim, iletisim, elestirel diisiinme, esitlik
ve katilim, profesyonellik, takim ¢alismasi ve teknoloji seklinde siralanmaktadir (Williams, 2022: 4-7):

Oz-y6netim (Kendi kendini yénetme): Oz yonetim, kisinin kendi duygu ve davramslarini
yonetebilme becerisidir. Duygusal zekanin dort temel becerisinden biri (diger beceriler: 6z farkindalik,
sosyal farkindalik ve iliski yoOnetimi) olan 6z yoOnetim bir liderde bulunmasi gereken baslica
Ozelliklerden birisidir (Goleman, 2001). Ciinkii diger insanlar1 etkilemek, onlar1 belirli bir amaca
yoneltmek isteyen bir liderin oncelikle kendisini y&netebilmesi gerekmektedir. Iste bu o6zellik
degisimlere uyum saglayabilen ve empati yapabilen bukalemun liderlerde mevcuttur. Bukalemun
liderler, farkli cevresel sartlara veya zor durumlara 6nce kendileri uyum saglayarak, takipgilerine ilham
verirler.

letigim: 1yi bir iletisim basarili liderlik igin gerekli sartlardan bir digeridir. Iletisim sadece
yukaridan asagiya dikey olarak degil, asagidan yukariya dikey, yatay ve c¢apraz olarak da
gercgeklestiginde o Orgiit igerisinde bagarili bir iletisimden s6z edilebilir. Ciinkii iletisimdeki amag sadece
emirlerin iist kademelerden alt kademelere iletilmesi degildir, geribildirimlerin, istek ve Onerilerin de
ilgili pozisyonlara iletilebilmesidir. Bukalemun liderler, empati yetenekleri, kiiltiirel ¢esitlilikleri ve kriz
ortamlarin1 yonetebilme becerileri ile farkli iletigim tarzlar1 kullanarak orgiit i¢i iletisimi saglamada
basarili olmaktadirlar.

Elestirel diisiinme: Elestirel diisiinme, proaktif davranabilme ile ilgili bir kavramdir. Bukalemun
liderler, durumu algilama, analiz etme ve yanit vermede oldukga hizli ve basarili liderlerdir. Bir karar
vermeden Once gerekli biitiin veriyi toplayip, iyi bir sekilde degerlendirip, mantikli bir sekilde akil
yiiriitlip, pozisyonlarini belirlerler.

Esitlik ve kapsayicilik: Bukalemun liderler, kaynaklarin esit dagilimini saglayacak kadar adil; irk,
din, cinsiyet gbzetmeyecek kadar da kapsayicidirlar.

Profesyonellik: Liderin etkili ¢alisma aligkanliklart ve oOrgiitiin ¢ikarina yonelik faaliyetleri
bilmesi anlamina gelmektedir. Bukalemun liderler, orgiitsel hedeflerin gerceklesmesinde etkili olan
gorevleri onemlerine gore siralayacak ve sadece hedefleri gergeklestirmeyecek, hedeflerin de Gtesine
gececeklerdir.

Takim ¢alismasi: Bukalemun liderler takim {iyelerinin 6zelliklerinin farkinda olurlar ve onlar1 bu
Ozelliklerine uygun pozisyonlara yerlestirirler. Farkli 6zelliklerdeki insanlarla farkli sartlarda ¢alismaya
yatkin olan bukalemun liderler, takim ¢aligmasinin da basari ile yliriitilmesini saglarlar.

Teknoloji: Bukalemun liderlerin degisime uyum saglama yetenekleri, ¢calisanlara 6rnek olacak ve
onlarin yeni teknolojilere uyum saglama istek ve becerilerini de artiracaktir.

Mhizha’nin (2014: 217-218) bukalemunlarin 6zellikleri ile benzestirerek, bukalemun Grgiitler i¢in
siraladig1 ve bukalemun liderlere de uyarlanabilen yedi temel 6zellik ise sunlardir:

- Birbirinden bagimsiz 360 derece donebilen gozler: Cevrenin surekli olarak c¢ok yonli
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

- Asir1 hizli, uzun ve yapiskan dil: Rekabet avantaji elde etmeyi saglayan niteliklere sahip olma.

- Kavrama 6zelligine sahip ayaklar: Ustiinliige sahip oldugu bir durumda konumunu rahatlikla
koruyabilme.

- Dengeyi saglayabilmek i¢in uzun ve kavrayan bir kuyruk: Faaliyetlerin standardizasyonunu
ve istikrarini saglayabilme.
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- Renk degistirme: Cevresel degisimlere ve gelismelere uyum saglayabilme.

- Dikkatli, iyi hesaplanmig ve yavas hareketler: Karmasik kararlar vermeden dnce gozlemleme,
dinleme ve diisiinme (Williams, 2022: 2), sonrasinda basaril bir strateji olusturma, planlama,
uygulama ve degerlendirme.

- Stratejik konumlanma yetenegi: Pazarda stratejik konumlanabilme (Mhizha, 2014: 217-218).

Sahip olduklar1 bu 6zellikler, bukalemun liderlerin yeni bir durumun baska bir liderlik tarzi
gerektirdigini fark edebilmelerini, hangi 6zel liderlik tarzinin belirli duruma en uygun olacagim
algilamalarin1 ve davraniglarint yeni liderlik yaklagimina uyarlama becerisine sahip olmalarini
saglamaktadir (Simanauskiene, Giedraityte ve Navickiene, 2021: 3). 21.yiizyilin karmasik ve hizla
degisen is diinyasinda, davranissal ¢cok yonliiliige sahip olmak ve bu davraniglar1 gerekli liderlik tarzina
uyarlamak ancak bukalemun liderlik yetenegi ile miimkn olabilecektir (Conger, 2004: 139). Boylelikle
bukalemun liderler hizli uyum yetenekleri ile orgiitlerinin dis ¢cevredeki firsatlar1 yakalamalarinda etkili
olacak ve yiksek performans elde etmelerinde 6nemli bir rol oynayacaklardir (Massoudi, 2022; Durrah
ve Kahwaji, 2022: 14).

Tyskbo ve Styhre (2022) bukalemun liderligin orta kademe yoneticilere 6zgii oldugunu ifade
etmislerdir. Ciinkii orta kademe yoneticiler, galisanlar ve iist kademe yoneticiler arasinda bir koprii
vazifesi gormektedirler. Bu yilizden hem iist hem ast veya hem lider hem de takip¢i konumundadirlar.
Yazarlara gore, bulunduklar1 konum, orta kademe yoneticilerin her iki tarafa da uyum saglama cabasi
icine girmelerine sebep olmaktadir. Sahip olduklar1 bukalemun &zellikler de onlarin bu karmasik ve
belirsiz durumun istesinden gelmelerinde, cevrelerine uyum saglamalarinda ve diger insanlarla iyi
iletisim kurmalarinda yardimci olmaktadir (Sadruddin, 2023).

2. BUKALEMUN LIiDERLIGIN BOYUTLARI

Bukalemun liderlik iki boyuttan olusmaktadir. Bunlarin ilki dis kontrol odagi, digeri ise goreceli
inanglardir. Bu boyutlar, aslinda liderleri karar vermede bukalemun benzeri davraniglar sergilemeye
yonlendiren kisilik 6zellikleridir (Durrah ve Kahwaji, 2022: 4).

Dis Kontrol Odagi: Kontrol odagi, kisinin hayati ile ilgili unsurlarin kontroliinii neye bagladigi
ile ilgilidir. Kisi bu unsurlar1 kontrol ettigine, igsel kontrole veya bu unsurlar tarafindan kontrol
edildigine, dissal kontrole inanabilir. i¢ kontrol odagma sahip liderler basarinin, basarisizligin veya
performansin kendilerine bagli oldugunu diisiindiikleri igin sorumluluk alirlar (Manichander, 2014). D1s
kontrol odakl liderler ise yaptiklarinin sorumluluklarini almak istemezler ve ortaya ¢ikan sonuglari
sansa veya kadere baglama egiliminde olurlar (Rotter, 1966 akt. Rotter, 1990: 489). Aym1 zamanda,
hayatlar1 ile ilgili unsurlarin sadece kendi kontrollerinde olmadigini diisiinmek, dis kontrol odakl
bireylerin ¢ok daha fazla stresli olmalarina sebep olmaktadir (Promsri, 2018). Liderin i¢sel kontrol
odakl1 olmasi, basarili bir liderlikle daha uyumlu goriilmekle birlikte (Dumitriu, Timofti, Nechita ve
Dumitriu, 2014; Howell ve Avolio, 1993); liderin asir1 basar1 odakli olmasi ve her seyi yonetebilecegi
diistincesi takipgileri ile arasindaki iligkileri olumsuz etkileyebilmektedir (Mallikarjuna ve Rao, 2021:
722). D1s kontrol odakli liderler ise daha sosyal ve daha duygusallardir (Anderson ve Schneier, 1978).
Dolayisiyla takipgileri ile daha yakin iligkiler gelistirir, takipgilerini etkiler, bazen de onlardan
etkilenirler (Blom ve Alvesson, 2014). Dis kontrol odakli kisilerin, i¢ kontrol odaklilara gére uyum
saglamaya ve boyun egmeye daha yatkin olmalar1 (Mallikarjuna ve Rao, 2021: 723), dis kontrol
odakliligin bukalemun liderligin iki boyutundan biri olarak ele alinmasina sebep olmaktadir.

Goreceli inanglar: Goreceli goriis, “bir liderin davramsmin dogru ya da yanls olmasinin
nedeninin, o liderin veya i¢inde bulundugu toplumun bunun dogru ya da yanlis olduguna inanmasi”
oldugunu savunmaktadir (Price, 2008: 16). Goreceli inang savunucularina gore, bir olay karsisinda etik
davranmanin tek bir yolu yoktur. Secilen etik davranis zamana, yere ve kisilere gore degisecektir. O
yiizden kisinin kendi ¢ikarina olacak davranisi segmesi dogaldir. Goéreceli inan¢ savunucularinin kati
etik anlayiglarinin olmamasi, etik olmayan davraniglari benimsemelerini de kolaylastirmaktadir (Ruiz-
Palomino ve Banon-Gomis, 2017: 105). Bu boyut, bukalemun liderlerin kriz durumlarinda, kendilerini
tehlikeye atmamak icin saklanabileceklerini ifade etmektedir.
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Bukalemun liderligin iyi veya kotii bir liderlik tiirii olarak tanimlanmasinda, boyutlar -dis kontrol
odag1 ve goreceli inanglar- 6nemlidir. Ciinkii liderin, dis odaklilik boyutu ile hareket ediyorsa, uyum
saglama davranisi gosterdigi; goreceli inang boyutu ile hareket ediyorsa, kendi ¢gikarini koruma pahasina
etik dis1 davranig sergiledigi ve kriz durumunda gizlendigi disiiniilebilir. Ancak Ruiz-Palomino ve
Banon-Gomis (2017) yaptiklar1 ¢calismada her iki boyutun da ¢ikarcilikla iligkili oldugu ve cikarciligin
da etik davranmay1 olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Ciinkii iyi bir lider 6zelligiymis gibi
goriinen dig odakliliga bagli olarak uyum saglamanin temel amaci da kendi ¢ikarimi korumaktir.
Dolayisiyla, eger boyutlar iizerinden tanimlanirsa, bukalemun liderligin ¢ikarci bir liderlik tiirii oldugu
ifade edilebilir. Ancak Williams (2022)’a gore, ¢ikarci liderler ve bukalemun liderler birbirlerinden
farklidirlar. Cikarct liderler, istedikleri sonuca ulasmak ig¢in takipgilerine yalan sdylerler, onlar
manipiile ederler ve zorlarlar. Bukalemun liderler ise, takipgilerin davranmiglarii degistirmeye
calismazlar, onlara degisen durumlar karsisinda nasil hareket etmelerini gostermeye, rehberlik etmeye
calisirlar.

3. KENDINi AYARLAMA DAVRANISI VE BUKALEMUN LIiDERLIK ARASINDAKI
ILiSKi

Psikolojide, bukalemun etkisi terimi, kiginin farkinda olmadan, kasitsiz bir sekilde, karsisindaki
kisinin konusmasini, mimiklerini, davraniglarini taklit etmesi anlaminda kullanilmaktadir (Chartrand ve
Bargh, 1999; Kurzius, 2014: 2). Davramssal taklit, insanlarin sosyal olarak kabul gérmelerini
kolaylastirmakta ve kigiler arasi bagliligi olumlu etkilemektedir (Lakin, Jefferis, Cheng ve Chartrand,
2003). Snyder’m (1974: 527-528) bukalemun tarzi/benzeri bir davranis olarak nitelendirdigi kendini
ayarlama ise, bireyin -sosyal uygunluk kaygisiyla- etkilesim halinde oldugu kisilerin ifade ve
davraniglarini izleyerek, kendi davraniglarini karsisindaki kisinin davraniglarina gore ayarlamasi olarak
tanimlamaktadir. Snyder’a (1974: 527) gore kendini ayarlama davranmisi bes sekilde ortaya
¢ikabilmektedir:

- Gergek duygu durumunu karsidaki kisilere daha yogun yasiyormus gibi yansitma,
- Karsidaki kisilere gercekte yasadigindan farkli bir duygusal durumu yasiyormus gibi gosterme,

- Duygusal durumunu bulundugu ortama uygun olmamasi sebebiyle gizleme, tepkisiz ve ifadesiz
kalma,

- Ortama uygun olmayan duygusal durumu gizleme ve ortama uygun bir duygusal durum
sergileme,

- Durumla ilgili hi¢bir duyguya sahip olunmamasina ragmen tepkisiz kalmanin uygun olmayacagi
durumlarda, baz1 duygular1 yasiyormus gibi goriinme.

Boylece etkilesimde olan kisi veya kisilerle istenilen iletisim kurulacak ve istenilen izlenim
yaratilabilecektir (Bushor, 2020; Bacanli, 1990). Kendini ayarlama diizeyi diisiik olan bireyler, kendi
tutumlarini, 6zelliklerini, fikirlerini yansitan davraniglar sergilerler (Gangestad ve Synder, 1985: 322).
Davraniglarini gevrelerine veya beklenene gore ayarlamamalari, kendini ayarlama diizeyi diisiik olan
bireylerin benmerkezci olarak nitelendirilmelerine sebep olmaktadir. Kendini ayarlama diizeyi yuksek
olan bireyler ise, kabul gérme ugruna davranislarini degistirme konusunda oldukga yeteneklidirler. Bir
olaya tepki vermeden oOnce, kendilerinden beklenen davranisin ne oldugunu anlamaya calisirlar,
beklentileri analiz ederler ve analizleri sonucunda, beklenen davranisi sergilerler (Bedeian ve Day,
2004: 688). Bu ylizden de ¢evrelerindeki kisiler tarafindan duyarli biri olarak tanimlanirlar (Gangestad
ve Synder, 1985). Bedeian ve Day’e (2004: 691) gore, cevrelerini kolayca analiz edebilmeleri,
baskalarinin ihtiyaglarini belirleyebilmeleri ve davramiglarini uyarlayabilmeleri kendini ayarlama
diizeyleri yiiksek olan bireylerin lider olarak kabul gérmelerinde etkili olmaktadir. Ayni zamanda
kendini ayarlama diizeyi yiksek olan bireyler, sergiledikleri basarili izlenim yonetimi sonucunda yiiksek
pozisyonlara daha kolay gelmektedirler (Kilduff ve Day, 1994). Ciinkii liderlik bir sosyal etkilesim ve
digerlerini etkileme siirecidir. Dolayistyla kendini ayarlama diizeyi yiiksek olan bukalemun liderler de
liderlik siireclerinde basarili olacaklardir.
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Bukalemun liderlikle ilgili yapilan yayinlarda bu liderlik tiirii farkli sekillerde yorumlanmistir.
Kavrami liderlik alaninda ilk defa kullanan kisi (Gormley-Heenan, 2006), bukalemun liderlik terimi ile
herhangi bir prensip veya ilke sahibi olmayan, digerlerini etkilemek i¢in duruma gore fikirlerini veya
davraniglarii degistiren bir liderlik tlirlinii tanimlamak istemistir. Massoudi (2022) de bukalemun
liderligi, zor sartlarda ve kriz zamanlarinda kendini gizleyen, cevresindekileri aldatan boylelikle kendini
korumay1 amaglayan bir liderlik tiirii olarak olumsuz degerlendirmistir. Ruiz-Palomino ve Banon-Gomis
(2017) de bukalemun liderligi ¢ikarci liderlik olarak nitelendirmistir. Conger (2004), Mhizha (2014) ve
Williams (2022) ise diger yazarlarin aksine, bu liderlik tiiriinii degisen sartlara uyum saglayarak hayatta
kalan, esnek, gelecegi yakalamaya yardimci olacak bir liderlik tiirii olarak gormiisler ve olumlu
degerlendirmislerdir.

Bu calismada detaylica irdelenen ulasilabilen caligmalar dikkate alindiginda, bukalemun
liderligin kesin ¢izgilerle olumlu veya olumsuz bir liderlik tiirii oldugunu ifade etmek oldukca zordur.
Ciinkii kotii liderlik tiirleri arasinda sayilan toksik veya kibirli liderlik gibi liderligin igerigini adindan
anlamak miimkiin degildir. Bukalemun derisinin rengini bulundugu ortama goére degistirebilen bir
hayvandir ve bu 6zellik bazi yazarlar tarafindan olumlu bazilari tarafindan ise olumsuz bir 6zellik olarak
degerlendirilmistir. Liderlerin tagimalar1 gereken 6zellikleri hayvan metaforlari {izerinden ele alan Low
ve Ang (2010), biitiin hayvanlarin sayilan olumlu &zelliklerinin yani sira olumsuz 6zelliklerinin de var
oldugunu, ancak hayvanlar &aleminin olumlu niteliklerini kullanabilen liderlerin kendilerini
gelistirebileceklerini ve basarili olabileceklerini ifade etmiglerdir. Bu nedenle bukalemunlarin essiz renk
degistirme ozelliklerinin, liderlik yazinina degisen sartlara uyum saglama, kriz durumlarim firsata
cevirme, yeni fikirlere ve yeniliklere acik olma seklinde yansimasi gerektiginin diistiniildigii ifade
edilebilir. Bu kapsamda bukalemun liderlik, basarili bir liderlik tlrin{ tanimlamak igin kullanilabilir.
Ancak degisim hangi amagla gergeklestirilirse gerceklestirilsin, liderin takipgileri {izerinde yaratacag:
etki dikkate alinmalidir. Bu etki iki tiirlii de olabilir. Olumlu yonden bakildiginda, bukalemun liderlerin
olumsuz durumlar karsisinda hizli bir sekilde taktik degistirme becerileri, takipgilerini demoralize
olmadan, yeni ¢ozlmler Uretmeye yoneltebilir. Olumsuz yonden bakildiginda ise, liderin uyum
saglamak, saklanmak veya fark yaratmak i¢in hizli bir sekilde yaptigi taktik degisiklikleri karsisinda
takipgiler liderlerinin farkli durumlarda nasil tepki verecegini dngdremeyecekleri icin liderlerine olan
glven ve bagliliklarin1 zedeleyebilir. Liderlik, liderin 6zelliklerinin yani sira takipgilerin dzelliklerinin
ve i¢inde bulunulan durumun bir fonksiyonudur. Dolayisiyla, gelecek ¢alismalarda, bukalemun liderlik
tarzinin takipciler zerindeki veya lider-takipgi iligkileri tizerindeki etkilerinin arastirilmasi bu liderlik
tarzinin konumlandirilmasina olumlu katki saglayacaktir.
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Extended Abstract

The chameleon is a species of reptile that can change the color of its skin depending on heat, light, or mood.
Because of this characteristic, the expression "like a chameleon” is used for people who do not keep their word
and change direction to gain an advantage. Gormley-Heenan (2006: 54) first used the term in leadership literature
to describe "a variable form of political leadership that changes according to the views of others and the climate
in which it operates." Thus, the first use of the term in leadership literature is not very positive. However, the
chameleon's characteristic of changing color has also been discussed in organizational leadership. It has been
evaluated by some authors as a positive leadership trait in the form of superior adaptability and by other authors
as successful concealment as a negative leadership trait. For example, according to Williams (2002: 2), chameleon
leaders are leaders who can adapt to unpredictable situations, are not afraid of change, and even believe that change
is necessary for organizational progress and personal development. Chameleon leadership also expresses a
leadership style that approaches changing situations without fear (Williams, Roberts, & Bosselman, 2011).
According to Massoudi (2022), chameleon leadership is a type of leadership that hides in difficult situations and
times of crisis, deceiving those around it to protect itself.

Although at first glance it seems to have the same content as situational leadership theory, unlike situational
leadership, chameleon leadership refers to changing the tactics used rather than changing the leadership style
depending on the situation. Just as chameleons only change the color of their skin, not their reptilian characteristics
or body shape, when they enter a different environment, chameleon leaders act in accordance with that
environment, adapting to new or different environments while maintaining the basic values and characteristics of
their leadership style (Williams, 2022: 1-2). Gormley-Heenan (2006) also emphasized that both situational
leadership and chameleon leadership are influenced by environmental conditions, but chameleon leadership, unlike
situational leadership, should be viewed as an attempt to understand leadership rather than a type of leadership.
Therefore, it can be said that chameleon leadership is a sub-dimension of situational leadership.

According to Williams (2022: 4-7), who evaluates chameleon leadership as a successful type of leadership,
in addition to their ability to adapt quickly, chameleon leaders have the following outstanding characteristics: self-
management, communication, critical thinking, equity and participation, professionalism, teamwork, and
technology. Self-management is the ability to control one's emotions and behaviors. A leader who wants to
influence and direct others toward a specific goal must first be able to manage themselves. This trait is present in
chameleon leaders who can adapt to change and empathize. Chameleon leaders are successful in intra-
organizational communication by using different communication styles with their empathy skills and ability to
deal with cultural diversity and crises. Critical thinking is a concept that includes the ability to be proactive.
Chameleon leaders are very quick and successful at perceiving, analyzing, and responding to situations.
Chameleon leaders are fair enough to ensure an equal distribution of resources and inclusive enough not to
discriminate based on race, religion, or gender. Professionalism means the leader knows effective work habits and
activities for the good of the organization. Chameleon leaders rank tasks that are effective in achieving
organizational goals in order of importance and not only achieve the goals but go beyond them. Chameleon leaders,
who tend to work with people with different characteristics under different conditions, ensure that teamwork is
carried out successfully. Chameleon leaders' ability to adapt to change sets an example for employees and increases
their willingness and ability to adapt to new technologies.

In their study, Ruiz-Palomino and Banon-Gomis (2017) evaluated chameleon leadership in terms of
external locus of control and relativistic beliefs. Locus of control deals with whom one ascribes control over
elements of one's life. Chameleon leaders have an external locus of control. People with an external locus of control
tend to conform and submit (Mallikarjuna and Rao, 2021: 723). Relativistic beliefs mean that ethical behavior can
change depending on time, place, and people. Therefore, Ruiz-Palomino and Banon-Gomis (2017) argue that both
dimensions are related to self-interest, and chameleon leaders may change their ethical understanding to protect
their interests or adapt to hide in crises.

Conclusion

Considering the studies, it is very difficult to conclude whether chameleon leadership is a positive or
negative type of leadership with certainity. This is because it is not possible to understand the content of leadership,
such as toxic or arrogant leadership, which is counted among the negative types of leadership. The chameleon is
an animal that can change the color of its skin depending on the environment, and this characteristic has been
considered a positive trait by some authors and a negative trait by others.

Regarding the characteristics that leaders should have based on animal metaphors, Low and Ang (2010)
stated that all animals have both negative and positive characteristics, but leaders who can use the positive
characteristics of the animal kingdom can improve and succeed. For this reason, it can be said that the unique
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color-changing characteristics of chameleons should be reflected in leadership by adapting to changing conditions,
turning crisis situations into opportunities, and being open to new ideas and innovations. Chameleon leadership,
then, may be used to describe a successful type of leadership. Regardless of the purpose for which the change is
made, however, it is important to consider the effect that the leader has on their followers. This effect can be of
two types. On the positive side, the chameleon's ability to quickly change tactics in the face of adverse
circumstances can lead their followers to find new solutions without demoralizing them. On the negative side, the
leader's rapid tactical changes to adapt hide, or make a difference can undermine trust and loyalty to their leaders
because followers cannot predict how their leaders will react in different situations. Leadership is a function of the
follower's characteristics as well as the leader's characteristics and the current situation. Therefore, examining the
effects of the chameleon leadership style on followers or the leader-follower relationship will positively contribute
to the positioning of this leadership style in future studies.
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Bu arastirmanin amacini, Tiirkiye’de tek parti donemi olarak adlandirilan ve 1923-1945 yillar
arasinda yonetimi tek bagina elinde bulunduran Cumhuriyet Halk Partisi iktidarmin biirokraside
yaptig1 yapisal degisiklikleri incelemek olusturmaktadir. 600 yillik Osmanli Devleti mirasi iizerine
inga edilen Tiirkiye Cumhuriyeti, ulus-devlet ve yeni bir kimlik insa siirecinde biirokrasi ve devlet
kurumlarinda koklii degisime gitmistir. Tek parti ddneminde biirokrasideki yapisal degisiklikler, bu
calismada, Max Weber’in biirokrasi kurami ¢ergevesinde incelenmektedir. “Tek parti ddneminde
Turkiye Cumhuriyeti birokrasisinde ne tir degisimler meydana gelmistir ve bu degisimlerin
Weberyan biirokrasi ile iliskisi nedir?” sorusuna bu calismada yanit aranmaktadir. Ote yandan
“Imparatorluk mirasi {izerine insa edilen Tiirkiye Cumhuriyeti biirokrasisi, tek parti déneminde bu
stirekliligi saglayabilmis midir, imparatorluk biirokrasisinden herhangi bir kopus yasanmis midir?”
sorusu da galismada yanit aranan bir diger konudur. Burokratik yapidaki devamliliklar ve kopuglar
Marx’in tarihsel materyalizmi ile agiklanmaya caligilmaktadir. Tek parti ddneminde Weberyan
biirokrasinin rasyonel modelinin benimsenmeye calisildigi ancak tam manasiyla bunun hayata
gecirilemedigi goriilmiistiir. Ote yandan tek parti déneminde Osmanli biirokrasisinin kadro ve
kurumlariyla 6nemli bir tasfiye yasadigi géz oniinde bulundurulursa, siireklilik degil bir kopma
yasandigi ifade edilebilir.
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The aim of this research is to examine the structural changes in the field of bureaucracy made by the
Republican People's Party, which held the governance power in Turkiye during the period known as
the single-party era. The Republic of Turkiye, built on the legacy of the 600-year-old Ottoman
Empire, changed radically its bureaucracy and state institutions. The changes in the bureaucracy
during the single-party period are examined in this study within the framework of Max Weber's
theory of bureaucracy. This study aims to answer the question of what kind of changes occurred in
the bureaucracy of the Republic of Turkiye during the single-party period and what is the relationship
of these changes with Weberian bureaucracy. On the other hand, another question addressed in the
study is whether the bureaucracy of the Republic of Tiirkiye, built on the legacy of the empire, was
able to maintain this continuity during the single-party period or if there was any break from the
imperial bureaucracy. The continuities and ruptures in bureaucratic structure are attempted to be
explained through Marx's historical materialism. During the single-party era, it was observed that the
rational model of Weberian bureaucracy was attempted to be adopted, but it could not be fully
implemented in practice. On the other hand, considering the significant purges that the Ottoman
bureaucracy underwent in terms of personnel and institutions during the single-party era, it can be
stated that there was a rupture rather than continuity.
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GIRIS

Bu calismada biirokrasi konusunun se¢ilmesinin temel nedeni, sosyal bilimler agisindan dinamik
yapisint hala siirdiiriiyor olmasi ve konunun tartigmalarin odaginda kalmasidir. Tarihsel bir yaklagimla
biirokrasi konusunun ele alindigi bu caligmada, biirokrasinin ne oldugundan daha c¢ok, devlet
kurumlarinin ve biirokrasinin bir siyasi parti tarafindan nasil doniisiime ugratildigina odaklanilmaktadir.

Bir orgiitlenme sekli olan biirokrasi, kamu yonetiminin islevidir. Siyaset bilimi acisindan ise yiirlitmenin
kendisidir, teknik bir mekanizmadir.

Calismada, donem olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus ve kurumsallagsma agsamasinda siyasi
iktidarin yirmi iki yillik sahibi Cumhuriyet Halk Partisi donemi ele alinmustir. Tek parti donemi olarak
adlandirilan bu donem kimileri i¢in demokratik yaklasimlardan uzak ve baskici bir dénem olarak
nitelendirilirken, kimileri i¢in ise i¢inde bulunulan donemin ruhunu yansitan ve uzun soluklu demokratik
atilimlarin hayata geg¢irildigi bir déonemdir. Duverger (1959: 206), parti sistemleri lzerine yaptigi
calismada tek parti sistemini, totaliter rejimle ortiisme icerisinde olan bir sistem olarak ifade etmektedir.
Hatta tek parti sisteminde, siyasal elitler vasitasiyla parti, tiim devlet kuruluglarini denetlemektedir. Parti
temsilcileri, Bakanlar Kurulundan en kiigiik idari yapiya varincaya dek her yerde bulunmaktadir
(Duverger, 1959: 257-258). O halde Duverger’in yaklasimindan yola ¢ikarak, tek parti sistemlerinde
parti ideolojisinin burokratik kurumlara ve toplumsal hayata sirayet etmesi ve topluma benimsetilmeye
calisilmasi oldukga dogal bir sonugtur.

Osmanli Devleti’nde, kurulustan Tanzimat’a kadar olan donemde, biirokratlarin asil islerini
toplumsal huzuru ve diizeni saglamak, vergi toplamak gibi geleneksel kamu yonetiminin faaliyetleri
olusturmaktaydi. Biirokrasi alaninda Tanzimat’la birlikte gelen yenilikler, Osmanli’da biirokratlara yeni
misyonlar yiikklemis ve pozisyonlar agmis, I. Diinya Savast sonrasinda 1923 yilinda kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne dnemli bir miras olarak kalmustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli Devleti miras1 tizerine inga edilmis bir devlettir. Siyasal
tecrubelerde ve toplumsal, kilttrel ve dini hususlarda bu miras Cumhuriyet’e dogrudan aktarilmstir.
Osmanli Devleti’nin 6zellikle son iki asirlik siire¢ icerisinde devleti eski gliciine kavusturabilmek
amaciyla yiriitmis oldugu reform ya da 1slahat ¢alismalari, kamu y6netiminde ve asker? yapida birgok
kazanim1 da beraberinde getirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti, bu kazanimlar1 uzun siire kullanmis ve
ihtiya¢ dahilinde degisiklik yapma yoluna gitmistir. Tek parti doneminin erken uygulamalarinda bu
siyasi tecrilbe ve hafizanin ele alinisinda muhafazakar bir tutum sergilenirken, zamanla toplum
miihendisligi faaliyetleri baglamis, sekiiler bir toplum olusturma amact dncelikli bir hal almigtir. Yeni
devletin hukuki ya da idari acidan cizgileri ya da normlar1 heniiz belli degilken, laiklik eksenli
uygulamalara dncelik verildigi goriilmiistiir.

Bu caligsmada ilk olarak biirokrasinin kavramsal ¢er¢evesi ve bazi kuramcilarin biirokrasiye dair
yaklagimlari ele alinmistir. Ardindan parti sistemleri agisindan tek parti sistemine kisaca deginilmistir.
Devaminda ise Tiirkiye’deki tek parti donemi iktidari, ana hatlariyla aciklanmaya calisilmis, ayrica
Tirkiye’deki yonetim yapisi ele alinarak, 6zellikle merkezi idare ekseninde hayata gegirilen yenilikler
incelenmistir. Son olarak Tiirkiye’deki tek parti doneminde biirokratik anlamda yapilan degisim ve
doniisiimler tarihsel siirecte incelenmistir. Milli miicadeleyi komuta eden kadrolara sahip, rejimi ve
devleti kuran, devletci kamu politikalariyla 6ne ¢ikan Cumhuriyet Halk Partisi’nin biirokrasi alaninda
hayata gecirdigi yeniliklerin neler oldugu, bu yeniliklerin Weberyan biirokrasi ile iligkisine bu ¢calismada
yanit aranmaktadir. Ote yandan “Imparatorluk mirasi iizerine insa edilen Tiirkiye Cumhuriyeti
biirokrasisi, tek parti doneminde bu siirekliligi saglayabilmis midir, imparatorluk biirokrasisinden
herhangi bir kopus yasanmis midir?” sorusu da ¢aligmada yanit aranan bir diger konudur. Bu ¢alismanin
temel odaginda biirokrasinin “yonetim ve orgiitlenme sekli” oldugu esas alinmistir. Béylece biirokrasi
hem ger¢ek anlaminda kullanilmis hem de ¢alismanin sinirliligs tespit edilmistir.

Tirkiye’deki tek parti doneminin toplumsal algisinin pek de pozitif olmadigi agik bir gercektir.
Ancak monarsiye dayali bir rejimden, cumhuriyet rejimine gecilen bir iilkede yonetim sisteminden
kaynakli biirokraside koklii degisikliklerin yasanmasi dogal bir sonuctur. Bu durumda tek parti
doneminde biirokraside atilan adimlarin muhafazakar olmaktan ziyade devrimci ve radikal olabilecegi
diisiiniilebilir.
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1. KAVRAMSAL ACIDAN BUROKRASI ve BUROKRASI KURAMLARI

Biirokrasi, etimolojik a¢idan Latince “burra” ve Yunanca “kratos” sdzciiklerinden tiiretilmis olup
“burra”, masalar1 6rtmede kullanilan koyu renkli kumas1 ifade ederken, “kratos” ise egemenlik, yonetim
anlamlarina gelmektedir (Ery1lmaz, 2015: 260). Biirokrasi (Fransizcada bureaucratie) devlet memurlar
iktidar1 anlamina gelen bir sozciiktiir. Fransizca “bureau”, devlet dairesi ve Fransizca “cratie”, iktidar
sozciiklerinin birlesmesinden olusmustur (Nisanyan Sozliik, 2023). Tiirkcede kirtasiyecilik anlaminda
kullanilmakla birlikte “memur egemenligi” anlamima da gelmektedir (Parlak, 2011: 102). En temel
haliyle blrokrasi, iktidar ve otoritenin merkezilesmesi, belirli niteliklerde dairelerin kurulmasi, bunlarin
fonksiyon ve otoritelerinin yiiriitiilis sekilleri ile bunlar1 diizenleyen kurallarin neler oldugunun
incelenmesidir (Saylan, 1974: 22-23). Dursun (1992: 134) biirokrasiyi, belirli bir biiyiikliige ulagmis
orgut ve kurumlarda kamu ve 0zel sektor fark etmeksizin rasyonel drgiitlenme ve yonetim bigimi olarak
tanimlamaktadir.

Biirokrasi kavrami, diinyada pek de hos karsilanmayan bir iine sahiptir. Bu yalnizca geligsmis Bati
demokrasilerinde degil, otoriter rejimlerde dahi bdyle algilanan bir durumdur. Prusya Krali’nin kamu
hizmetlerinden sorumlu danismani (wirklicher geheimer Ober-Regierungsrat) kendisine addettigi dnem
ve yanilmazlik fikirlerinin yani sira kendisine biirokrat denilmesini bir kiistahlik olarak algilamistir
¢link( kendisini bir biirokrattan ziyade milletin refahi igin ¢alisan bir kamu gorevlisi olarak gérmektedir
(Mises, 1996: 1). Biirokrasinin yasadigi bu sorun modern donemde de devam etmektedir. Liberaller
biirokrasiyi acik olmadigi ve hesap sorulamadigi i¢in elestirirken, sosyalistler ve 6zellikle Marksistler
sinifsal boyun egmenin bir araci olarak gérmektedir. Yeni sag ise kendi kendine hizmet eden, anlamsiz
bir yap1 olarak ele almaktadir. Hal bdyle olunca zit kutuplar agisindan dahi biirokrasi sorunlu bir alan
olarak gortlmektedir (Heywood, 2011: 452). Her ne kadar giiniimiizde biirokrasi iglerin yavas yliriimesi
ya da sorumluluk alinmamasi seklinde algilansa da ideal bir 6rgiit ve yonetim bigimi oldugu agiktir.
Yapay zeka ve dijitallesme kavramlarinin hizl bir giris yaptig1 giiniimiiz diinyasinda dahi biirokrasinin
yerini alabilecek bir 6rgiit ve yonetim seklinin hala gelistirilemedigi goriilmektedir.

Biirokrasi insanlik tarihi kadar eski bir olgudur ve biirokrasinin tarihini yaklagik 10.000 yil
oncesine kadar gotiirmek miimkiindiir. iran’da bulunan antik Susa site kentinde, kamu y&netiminin bir
hizmet araci olarak biirokrasinin var oldugu bilinmekte, yine Elamite ve Simer tabletlerinde birokrasi
kavramlar1 gegmekte, bu baglamda kavramin kdkeni antik Pers, Misir, Cin ve Roma’ya kadar
gitmektedir (Farazmand, 2009: 2-3). Clinkii insanlarin bir arada yasamaya basladigi dénemlerden beri
devlet ve bununla birlikte kamu hizmetleri de hep var olagelmistir; dogal olarak devlet ve birokrasi
tarihi arasinda dogrudan bir iliski oldugu ifade edilmektedir (Terzi, 2015: 17).

Teorik cerceve acisindan biirokrasi incelenirken, sosyalist diislincenin temsilcisi Karl Marx,
liberal diislincenin temsilcisi John Stuart Mill, Alman sosyolog Roberts Michels ve biirokrasinin
fenomeni Max Weber’in de diisiincelerine yer vermenin yararl olacag: diisiiniilmektedir.

Draper’in de degindigi iizere Karl Marx’1n biirokrasi yorumu, onun siyaset teorisinin ayirt edici
ozelliklerinden biridir. Biirokrasi, bir birikim ya da tesadiifi bir unsur degildir. Toplum, devletin
varolusunun temelidir ve hi¢bir siyaset teorisi ve pratigi, toplumun oniine gegerek daha merkezi bir hale
gelemez. Atanan kisiler, toplumdaki is boliimiiniin yeni bir kolunu olusturmaktadir. Bu durum
atananlara 0zel ¢ikarlar saglamakta ve onlar diger insanlardan bagimsiz kilmaktadir. Biirokrasi,
yukaridan bir yonetim araci olan, yonetmek igin Orgiitlendigi kitleden kurumsal olarak kopuk bir
toplumsal memuriyet tabakasidir (Draper, 2011: 484-485). Marx, siyaset teorisi icerisinde burokrasiyi
giic ile iliskilendirme yoluna gitmistir ve sistematik bir biirokrasi teorisi gelistirmemistir.

Liberal diisiince, biirokrasiyi bir ara¢ olarak gérmektedir. Liberalizm, kat1 bir blirokratik sistemi
istemez, devletin amaglari i¢in bireyin feda edilmesine karsidir. Biirokrasinin hiyerarsi, uzmanlik ve
kurallara siki sikiya bagliliginin bireyleri sinirladigint diigtinmekte; 6te yandan liberalizm, biirokratlarin
tarafsiz olmasini beklemektedir (Oztiirk N. K., 2021: 19). Liberal diisiincenin biirokrasi yaklasimi esas
olarak John Stuart Mill (1806-1873) ekseninde sekillenmistir. Mill, biirokrasi konusuna bireyin
Ozgiirliigli ekseninde yaklagmis “sinirh devlet” dolayisiyla “sinirli biirokrasi” tezini savunmustur
(Eryilmaz, 2015: 264).
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Mill’e (2015: 108-109) gore eger toplumun ihtiya¢ duydugu her hizmet devletin tekelinde olsa ve
blrokratik kadrolar en yetenekli kisiler tarafindan doldurulsa, toplumun geri kalan1 yapmak zorunda
oldugu her iste bir yonlendirmeye ihtiyag duyacak, boylece toplumun gelisimi zarar gorerek
tekellesecektir; nitekim Mill, her seyin biirokrasi araciligiyla yapildig1 yerde, biirokrasinin karsi oldugu
higbir seyin yapilamayacagini savunmakta ve yonetenlerin de teskilatlarinin kolesi olacagini
vurgulamaktadir.

Alman sosyolog Robert Michels (1876-1936), 1911 yilinda kaleme aldig1 Siyasi Partiler adl
eserinde “Oligarsinin Tun¢ Kanunu” adim verdigi teorisiyle biirokrasiye farkli bir yaklasim getirmistir.
Tim orgiitlerin kars1 karstya kalacagi bir durum olan oligarsinin temelinde biirokratiklesme olgusu
yatmaktadir ve bu durum Michels’in Oligarsinin Tun¢g Kanunu’nun yonetim bilimi alaninda bir
biirokrasi kurami olarak kabul gérmesine neden olmustur (Erdogan, 2017: 38). Michels’e (1915: 402)
gore bir Orgiit ya da siyasi parti ister sosyalist ister anarsist olsun oligarsi, dogal bir zorunlulugun
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Michels, Siyasi Partiler adli eserinde teorisini tek tek siralamamakta,
teoriye dair temel varsayimlar eserin biitiinlinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda Oligarsinin Tung
Kanunu teorisinin temel varsayimlari su sekilde 6zetlenebilir (Erdogan, 2017: 68-69):

- Orgiit ierisinde karar alma ve politika belirleme siirecine herkesin katilabilmesi teknik
acgidan imkansiz oldugu igin “delegasyon sistemi” zorunludur. Bu da orgiit i¢erisinde oligarsiyi
guclendirmektedir.

- Orgiitler  biiyiidiikee ve karmasik bir hal aldikga profesyonellesme ve
biirokratiklesmenin neden oldugu merkezilesme, oligarsiyi giiglendirmektedir.

- Liderin konumunu korumak igin bagvurdugu etik ve demokrasi disi davraniglar
oligarsiyi gliclendirmektedir.

- Liderin parti igerisinde secilmis kimselere danigmadan tek basina karar verme egilimi,
potansiyel tehlike gordiigii muhalefeti sindirme egilimi, orgiit igerisindeki degisimlere direng
gostermesi, gorevde kalma siiresinin uzamasi oligarsiyi gliglendirmektedir.

Sosyal bilimlerde kavramsallagtirma ve kesin degerler iiretme cabasi igerisinde olan Weber’in
ideal tip olarak niteledigi biirokrasi, itici bir gli¢ ve aktordiir. Bu baglamda siyasi partiler de modern
biirokrasileri olusturan kurumlardir. Weber, patrimonyal ve rasyonel olmak iizere iki tip biirokrasiden
s0z etmektedir. Weber’in (2005: 43-45) ideal tip olarak kavramlastirdigi rasyonel biirokrasi modelinin
temel 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir:

- Biirokrasi, kurallara baghdir ve siirekli resmi islevlerin orgiitlenmesidir.

- Burokrasi, yasalarla dizenlenmis yetki alanina sahiptir. Sistematik bir i boliimiinii
icerir, bu is boliimiiniin yerine getirilebilmesi i¢in atananlar belli yetkiyle donatilmalidir, zorunlu
giic kullanma araglari agikg¢a tanimlanmalidir. Bu sekildeki orgiitlenmeye ‘“idari organ”
denilmektedir.

- Biirokraside adaylar, teknik yeterliliklere gore secilir. Bu se¢im bir sinavla veya teknik
egitimi onaylayan diplomalarla veya her ikisi ile olabilir.

- Biirokraside orgiitlenme hiyerarsi ilkesiyle gerceklesir. Ast-iist iliskisinde denetim ve
gozetim bulunmaktadir.

- Biirokrasi, teknik kurallar ve normlardan olusur. Biirokratik orgiitte davraniglart bu
yazili ve resmi kurallar belirler. Idari faaliyetler, kararlar ve kurallar da dahil olmak tizere her sey
yazilidir.

- Biirokraside gorevli idari memurlarm kamu ve 6zel hayat1 ayridir.

- Higbir gorev yeri onu dolduran kisinin sahsi mali degildir.

- lIdari ofislerde calisanlar i¢in kidem veya basariya veya her ikisine gore bir terfi sistemi
bulunmaktadir.

Weber’in patrimonyal biirokrasi adin1 verdigi tiir ise tipik bir Osmanli biirokratik sistemidir.
Patrimonyal birokraside gorevli kisilerle yoneticiler arasinda bir sadakat bagi vardir ve genellikle bu
kisiler akrabalar, koleler, hizmetlilerden olusmaktadir. Ancak yine de bu kisilerin en yiiksek mevkilere
kadar yiikseldigi de sik¢a goriilen bir durumdur (Weber, 2005: 56-57). Osmanli’da kul ve devsirme
sistemiyle birlikte padisaha tam bagli, ailesizlestirilmis ve varligin1 devlete adayan briikrat sinifindan

\[S§)SBF  sivAsAL BiLGILER FAKULTESI DERGISI 58



Tek Parti Doneminde Tiirk Kamu Biirokrasisinde Yapilan Yapisal Degisiklikler

sOz edilebilir (Savkili & Aydin, 2013: 85). Padisah merkezli bu smif, devletin uzun yillar siiren
basarisindaki 6nemli aktorler arasinda yer almstir.

2. PARTI SISTEMLERI ACISINDAN TEK PARTI SISTEMi

Siyaset biliminin ¢aligma alanlarindan birini de siyasal temsil olusturmaktadir. Bir iilkede siyasi
partilerin sayica varligi, o iilkedeki siyasi parti sistemine dair 6nemli ipuglari vermektedir. Genel
anlamda tek parti sistemi, iki parti sistemi ve ¢ok parti sistemi olmak tizere bir siniflandirma yapildigi
gorulmektedir (Duverger, 1959: 206-280). Duverger tarafindan yapilan bu geleneksel siniflandirmaya
ek olarak bazi ¢aligmalarda hakim parti sistemi de bu siniflandirmaya dahil edilmektedir. Boyle bir
ayrimin yaygin kullanimina karsin Heywood (2011: 332), parti sistemlerinin bir “rakamlar oyununa”
indirgenemeyecegini, parti sistemleri agisindan partilerin sayis1 kadar seg¢imdeki ve yasamadaki
giiclerinin de 6nemli oldugunu belirtmektedir. Ancak bu ¢aligmanin temel konusunu tek parti sistemi
olusturdugu i¢in tek parti sisteminin ne oldugunun agiklanmasinin yararl olacag diigiiniilmektedir.

Siyasi partiler, demokratik siyasetin énemli bir aracidir. Yayla (2015: 182), demokrasi teorisi
acisindan tek parti sistemini “oksimoron” olarak tanimlamakta, diger bir anlatimla tek parti ile
demokrasinin yan yana gelemeyecegini ifade etmektedir. Her ne kadar demokrasi teorisiyle parti
sistemleri arasinda dzel bir bag oldugu diisiiniilse de pratikte durum biraz farklidir. Is¢i simifindan olusan
tek bir parti tarafindan komiinist bir yonetim, asirt milliyetgi tek bir parti tarafindan fagist bir yonetim
demokratik yontemlerle iktidara gelebilmektedir (Mboya, 1963: 650). Demokrasi ve tek parti sistemi
arasindaki tartisma bir tarafa birakilacak olursa ampirik bilgi ve tarihsel deneyimler de gdstermektedir
ki genellikle tek partili yonetimler, devleti kontrol eden ve muhalefete izin vermeyen yapilardir.

Bir Ulkede tek bir siyasi partinin oldugu ve iktidar elinde bulundurdugu tek parti sistemi; totaliter,
otoriter ve pragmatik tip olarak ii¢ farkli tipe sahiptir. Tiim toplumu kapsayic1 ve zorlayici bir ideolojinin
oldugu ve bagka siyasi partilerin varligina izin verilmeyen totaliter tipe eski SSCB 6rnek olarak
gosterilebilir. Tiim toplumu kapsamayan ancak baskici bir yonetim uygulanan otoriter tipe ise Franco
donemi Ispanya’st drnek olarak gosterilebilir. Pragmatik tipteki partilerde ise kat1 bir ideolojik
yonetimden ziyade faydaci bir yaklasim sergilenmekte olup, Saribay (2001: 28) tek parti donemi
CHP’sini buna 6rnek olarak gostermektedir.

3. TURKIYE’DE TEK PARTI DONEMIi

Osmanli Devleti’nin son donemi, yonetim agisindan tizerinde durulmasi gereken bir donemdir.
Savaglar, uluslararasi gocler, imparatorluk biinyesindeki devletlerin bagimsizlik miicadeleleri, azinliklar
gibi sorunlar devleti dagilma siirecine siiriiklemistir. Devletin ¢okiisiinii engelleyebilmek adina birtakim
1slahat ve reformlar ile yonetimin 1slahina yonelik diizenlemeler hayata gecirilmeye galigilmig, kurumlar
ve biirokrasi basta olmak {izere bircok yeni uygulama, dagilma doneminde ortaya ¢ikmustir. Tarihsel
stirecte biirokrasinin, Osmanl Devleti dagilma déneminden, Tiirkiye Cumhuriyeti kurulus déonemine
kadar streklilik arz ettigi sdylenebilir.

Osmanli-Tiirk siyasal evriminde hem hiikiimet hem de sivil biirokrasi, 1299’dan gilinlimiize kadar
birgok 6nemli degisim gec¢irmistir (Heper & Berkman, 2009: 65). Bu baglamda Cumhuriyet dénemi
biirokrasisi, giiciinii miras¢ist oldugu Osmanli Devleti’nden almistir. Milli miicadeleyi yiiriiten, Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni kuran, inkilaplar1 hayata geciren, “biirokratik ve merkeziyet¢i” devlet anlayigim
benimseyen, Osmanli biirokrasi geleneginden gelen isimlerden olusan kadrolardir; Mustafa Kemal
Atatirk ise bu kadrolarin basi konumundadir (Terzi, 2015: 293-294). Mustafa Kemal Atatiirk’iin
liderligini yaptig1 bu kadrolar, Osmanli’nin son g¢alkantili donemi ile Kurtulus Savasi sirasindaki
toplumsallagsmaya taniklik etmis kimselerdir. Sekiilerist-modernist milliyetci kamp ile gelenekselci-
Islamci-muhafazakar kamp arasindaki miicadelenin galibi Cumhuriyet rejimini kuran ve denetleyen
milliyetci seckinler olmustur (Kalaycioglu, 2006: 226). Kurtulus Savasi (1919-1922) sona erdikten
sonra 29 Ekim 1923 tarihinde cumhuriyet rejiminin ilaniyla birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti devleti resmen
kurulmustur. Cumhuriyetin kurulus asamasinda ve kurumsallasmasinda iktidarin mutlak sahibi ve yeni
devletin basat siyasi aktorii Cumhuriyet Halk Firkasi (Partisi) olmustur. Parti tiizigliniin kabul
edilmesiyle 09 Eylul 1923 tarihinde kurulan CHP, kendini Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk
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Cemiyeti ve Kuvay-1 Milliye’nin devamu olarak nitelendirmekte, ¢agdas ve demokratik bir sol parti
olarak tanimlamaktadir (Cumhuriyet Halk Partisi, 2018: 9).

Tiirkiye’de 1923-1945 yillarim kapsayan yirmi iki yillik siireg, tek parti donemi olarak ifade
edilmektedir. CHP’nin iktidarda oldugu bu dénemde, parlamentodaki muhalefet girisimleri basarisiz
olmustur. Bir siyasi partinin, tek bagima meclisi, hik(meti ve devleti temsil ettigi tek parti doneminde,
1924 yilinda Terakkiperver Cumhuriyet Firkasinin (TCF) ve 1930 yilinda Serbest Cumbhuriyet
Firkasinin (SCF) kisa ve etkin olmayan siyasi seriivenleri, ok partili hayata ge¢is denemelerini basarisiz
kilmustir (Mutlu, 2013: 56). Bu girisimler her ne kadar basarisiz olsa da ¢ok partili siyasi hayata gegiste
gerekli kosullarin olusturulmasi adina énemli adimlardir. Mustafa Kemal Atatlirk’{in istegi iizerine
kurulan Serbest Cumhuriyet Firka, CHP igerisinde parti i¢i muhalefet anlamina gelen “miistakil grup”
olusturulmasi, halk iradesi ve gercek bir demokrasi modeline duyulan ihtiyag i¢in atilan adimlar olarak
degerlendirilebilir (Ertem, 2010: 72). Ancak yine de bu girisimler CHP iktidarina tehlike
olusturmayacak girisimler olarak dikkat ¢ekmektedir (Payasli, 2014: 179). Duverger (1959: 280) ise
Tirkiye’deki tek parti donemini, ¢ok partili hayata gecis acisindan bagarili bir doénem olarak
gormektedir. 1950 yilinda muhalefetin zaferinin bariscil bir sekilde olmasini, ¢ok partili hayata gegis
acisindan degerli bulmakta, Ortadogu cografyasindaki partilerle karsilastirdiginda Tiirkiye’deki siyasi
partileri bu noktada gergek siyasi partiler olarak tanimlamaktadir.

Tiirkiye’de 1923 segimleri, CHP kontroliinde gergeklestirilmis ve CHP mecliste giiclii bir temsil
kazanmustir. Meclisin ilk yasama doneminde (1920-1923) Atatiirk’e kars1 ¢ikanlar, 1923 secimlerinde
yeniden seg¢ilememistir. Bu donemde 1924 Anayasasi, Kemalistlerin egemenliginde ortaya c¢ikarken,
yoneticilerin otorite 6nderligi ve giiclii parti disiplini 6n planda yer almistir (Ozbudun & Genckaya,
2009: 10-11). Tek parti doneminde Kemalist reformlarin toplum tarafindan benimsenmesi, uygulanmasi
ve korunmasinda ¢ok kritik gorevler tistlenen “yonetici sinif”, sahip oldugu sosyal, kiltirel, ekonomik
ve siyasal imtiyazlar sayesinde zamanla “burjuva” karakterine biirlinmiistiir. Bu durumdan dolay:
Turhan (2017: 32), tek parti doneminin dokunulmaz ve ayricalikli biirokratlari ile burokrasiyi “burjuva
biirokrasisi” olarak tanimlamaktadir. Hatta Atatirk devrimlerini sahiplenen ve savunan burokratik
seckinler, zamanla secilmisler kargisinda ast pozisyonunda yer almay1 reddetmistir (Heper, 2010: 124).

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu kadrosu, Atatiirk ve yakin arkadaslarindan olusan kiigiik bir
gruptur. Bu kadrolar siyasi “kiiltiire]” hedefleri dogrultusunda baslangigta sadece bazi “iist kademe”
kurumlarin1 doniistiirmeyi hedeflese bile takip edilen politikalarin uygulanmasi ancak biirokrasi
sayesinde olanakli olabilirdi. Bu amagla baslangigta sivil, askeri ve dini blrokrasiden biyik o6l¢lide
ordudan yararlanilmistir. Ancak Kurtulus Savasi sona erdikten sonra ordudan ziyade, sivil biirokrasiye
daha fazla ilgi gosterilmis, dini biirokrasi biiyiik 6l¢lide bastirilmstir. Sivil biirokrasinin yonetimdeki
yeri kademeli olarak saglamlastirilmis, sivil biirokrasi kariyerli bir kamu hizmeti olarak 6rgiitlenmistir.
1930’larin sonlarinda sivil biirokrasi, Atatiirk’{in ilkelerini benimsemis, devlet yonetimi ile toplumdaki
konumunu gii¢lendirmistir (Heper & Berkman, 2009: 72-73).

Tek parti doneminin en dikkat ¢ekici 6zelliklerinden biri de parti ve devlet biitiinlesmesidir. CHP
Genel Sekreteri Recep Peker, CHP Doérdiincii Biiyiik Kurultayi’nda yeni hazirlanan parti programina
dair konusmasinda “...Programin goze carpan ve kendini duyuran baslica farikas1 Tiirkiye’de zaten
bastanberi devletle bir ve beraber calisan Cumhuriyet Halk Partisi varligimmin, devlet varlig ile
birbirlerine daha siki bir surette yaklagsmasidir” sozleriyle programin en ayirt edici 6zelligini parti ve
devlet biitiinlesmesine atfetmistir (Cumhuriyet Halk Partisi, 1935:45).

1935 yilinda parti ile devletin birlesmesini 6ngdren bir tasar1 kabul edilirken CHP Genel
Sekreteri, Igisleri Bakanligi gorevine getirilmis, partinin vilayet orgiitlerinin baskanlar1 kendi
vilayetlerine Vali olarak atanmistir (Ahmad, 1995: 94). Partinin VI. Bilyiikk Kurultayi’nin 12.06.1943
tarihindeki toplantisinda kabul edilen CHP Nizamnamesinde agikga parti ve hitkimet iligkisi ortaya
konulmaktadir. Nizamnamenin 6. kisminda “Hiikiimetle Temas” basligi altinda bu iliskiler diizenlenmis
olup 93. ve 94. maddeler su sekildedir (Cumhuriyet Halk Partisi, 1943: 19-20):

“Madde 93: Parti, kendi bagrindan dogan Hiikiimet teskilatiyla kendi teskilatin1 birbirini
tamamlayan bir birlik tanir. Parti teskilatinin kendi Hiikiimetini her yonden muvaffak etmek i¢in
biitiin kuvvetiyle ¢alismasi esastir. Madde 94: Merkezde Partiyi alakalandiran islerin takibi i¢in
yapilacak temaslar Parti Hiikiimetinin icra Vekilleriyle Genel Sekreter veya bunlarm adlarina
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harekete saldhiyet almig kimseler arasinda sozle veya yazili olarak cereyan eder. Vilayet
merkezlerinde Partiyi aldkalandiran isler icin sdzle veya yaziyla vuku bulacak temaslar Parti
Reisleriyle Valiler arasinda olur.”

4. TEK PARTI DONEMINDE YONETIM YAPISINDAKI DEGIiSiKLIKLER

Tirkiye’de muhalefet ve kitlesel olarak bir siyasetin mevcut olmadigi tek parti déneminde,
yukaridan agagiya bir model ve anlayisla 6rgiitlenmis, toplumun aydinlar 6nciiliiglinde ve belirli ilkeler
dogrultusunda doniistiiriilmesini 6ngéren sistematik bir hareket s6z konusudur; siyaset bu dénemde
aracsal bir anlam tagimakta, siyasi elitlerin toplumsal doniisiimii gerceklestirmek icin kullandiklar1 bir
mesruiyet araci olarak goriilmektedir (Kahraman, 2010: 188-189).

Tek parti doneminde siyasi, kiltiirel, toplumsal ve hukuki pek ¢ok reform hayata gegirilmistir. Bu
calismada yonetim yapisinda (cumhurbagkani, kabine, bagli kuruluslar, yardimci kuruluglar vb.) hayata
gegirilen reformlar sonucunda biirokrasideki doniigiimler ele alinmig olup ilk olarak yonetim yapisinda
hayata gegirilen reformlarin temel olanlarina deginilmistir.

4.1. Anayasalar

1876 tarihli Osmanli Kanun-1 Esasi’sinden giiniimiize Tiirkiye’nin dort anayasast (1921, 1924,
1961, 1982 anayasalari) olmustur. Bu anayasalardan 1921 Anayasasi, Kurtulus Savasi’nin ihtiyaglarina
yanit veren kisa bir belgedir (Ozbudun, 2016: 253). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus donemindeki ilk
anayasast olma Ozelligini tasiyan ve kuvvetler birligini benimseyen 1921 Teskilat-1 Esasiye, 1924
yilinda yapilan yeni anayasa ile 6nemli degisiklikler gecirmistir (Terzi, 2015: 294). 1924 Anayasasi
yasama ve yiuriitme yetkilerini TBMM’ye vermis, yasama yetkisinin bizzat meclis, yliriitme yetkisinin
ise Cumhurbagkani ve Bakanlar Kurulu araciligiyla kullanilacagi belirtilmistir. Her ne kadar bu durum
kuvvetler birligi ve TBMM hiik(meti sistemine bagli kalindigin1 gésterse de yasama ve yiiriitmenin
fonksiyonel agidan ayrildigi anlamina gelmektedir (Tanor, 2008: 296). 1924 Anayasasi, 1923 se¢imleri
neticesinde tamami Cumhuriyet Halk Partisi milletvekillerinden olusan tek partili bir meclis tarafindan
yapilan bir anayasa olup demokratik mesrulugunun zayif oldugu sdylenebilir (Ozbudun, 2016: 254).

1924 Anayasasi, 1961 Anayasasi’na dek ydrurlukte kalarak Tiirkiye’deki anayasal siireg
acisindan 6nemli bir anayasal metin olma o6zelligine sahip olmustur. Aslinda ¢ok partili hayata gegis
icin uygun bir ¢ergeve sunmus olmasina ragmen, 6zellikle 1927 segimlerinden sonra uygulanmayan bir
anayasa olarak da nitelendirilmektedir. Bu durumun sebebini; CHP’de parti lideri olan Atatirk ve
Inonii’yii blyuk yetkilerle donatarak, meclis ve milletvekillerinin yetkilerini ise buyik olclide
daraltarak, adeta donemin anayasasi yerine konan CHP tiiziik ve programlari olusturmaktadir (Demirel,
2014: 70).

4.2. Merkezi Idare

Tirkiye’de idari yapi; tarihsel gelisim ve deneyimler sonucunda ortaya ¢ikmis, merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanarak uygulanmistir (Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi
Enstitiisu, 1987: 21). Devlet teskilati; yasama, yliriitme ve yarginin ayri oldugu esasiyla, yani kuvvetler
ayriligi ilkesine uygun bir sekilde yapilanmistir (Yordem & Seker, 2018: 12). Merkezden yonetim,
merkez teskilati ve tasra teskilati; yerinden yonetim ise yerel yonetimler teskilati vasitasiyla icra
edilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecinde devlet idaresinin merkez teskilati; Cumhurbaskani,
Bakanlar Kurulu, Basbakan ve bakanliklar ekseninde sekillenmistir ayrica merkezde ayrica Danistay,
Sayistay gibi yardimeci kuruluslar bulunmaktadir (Go6zler, 2018: 96). Caligmanin bu kisminda
biirokrasideki degisimler goz oniinde bulundurularak kurumlara yer verilmistir.

4.2.1. Basbakan ve Bakanlar Kurulu

Osmanli Devleti’nde bugiinkii bakanlar kurulunun karsiligi olan Divan-1 Himayun zamanla
O6nemini yitirmeye baglamistir. Bu baglamda gerileme doneminin reformist padisahlarindan olan III.
Selim zamaninda Meclis-i Mesveret olusturulmus, II. Mahmut déneminde ise bakanliklarin
kurulmasiyla giintimiiz modern sistemine daha yakin bir hiikiimet sistemi Ortaya ¢ikmustir. Abdilmecid
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déneminde ise Meclis-i Megveret’in yerini Meclis-i Has veya Meclis-i Vikela almaya baglamistir. O
donem, Sadrazamin baskanliginda Bab-1 Ali’de gergeklestirilen toplantilara katilacaklari padisah
belirlemekte, diledigi zaman azledebilmektedir (Karal, 2007a: 116-117).

1924 Anayasasi ile birlikte Bakanlarin, Bagbakan gibi meclis iiyeleri arasindan segilmesi
ongorilmistir (Guler, 2013: 155). 1924 Anayasasi’nin 7. maddesine gore meclis yiiriitme yetkisini
kendi sectigi Cumhurbaskani ve onun atayacagi Bakanlar Kurulu eliyle kullanmaktadir (Parla, 2007:
23). Ayrica yine 1924 Anayasasi’nda ylirlitme organinda Cumhurbagkaninin durumu daha net bir
sekilde ortaya konulmustur. (Madde 32) Cumhurbaskani, meclisteki 6zel torenlere ve lizum gordikce
Bakanlar Kuruluna baskanlik edebilir ancak meclis goriismelerine katilamaz ve oy hakkina sahip
degildir (Teskilat-1 Esasiye Kantnu, 1924). Bu durum, Cumhurbagkanliginin temsil makami ve
sorumsuz oldugunu gostermektedir. Yine 1924 Anayasasi’na gore Bagbakan, meclis iiyeleri arasindan,
Cumbhurbaskani tarafindan tayin edilmektedir. Diger Bakanlar1 ise Bagbakanin meclis iiyeleri arasindan
secmesi, Cumhurbagkaninin ise onaylamasi gerekmektedir. Ayrica Bagsbakanin baskanliginda Bakanlar,
Icra Vekilleri Heyetini (Bakanlar Kurulu) olusturmaktadir. Bununla birlikte icra vekilleri heyeti,
hiikdmet politikalarindan dolayr miistereken sorumludur (Teskilati Esasiye Kantinu, 1924). Osmanl
Devleti’'nde Bagbakan (Sadrazam) ya da Bakanlar (Nazirlar) giictinii padisahtan alan kimseler iken
Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde Bagbakan ve Bakanlar, yiiriitme erkini meclis adina kullanan ve meclise karsi
herhangi bir iistiinliigii olmayan kisilerdir.

4.2.2. Bakanliklar-Baskanhklar ve Siyasi Miistesarlik

Tiirkiye’de bakanlik tipi orgiitlenme, Cumhuriyet éncesi donem ve Cumhuriyet sonras1 donem
olarak iki kisimda incelenebilir. Osmanli’da reform hareketlerinin hiz kazandig III. Selim ve II.
Mahmut doneminin son yillar1 ile Tanzimat doneminde biirokratik yap1 ve isleyisine dair 6nemli
gelismeler yasanmustir (Y1lmaz, Dogan, & Inankul, 2013: 264). TBMM Hik{meti doneminde ise
bakanliklar nezdinde Osmanli bakiyesinin biiyiik 6l¢iide muhafaza edildigi goriilmektedir. “Biiyiik
Millet Meclisi Icra Vekillerinin Sureti Intihabina Dair Kanunun” 1. maddesinde bakanliklara yer
verilmis olup “Seriye ve Evkaf, Sihhiye ve Muavenet-i ictimaiye, iktisat, Maarif, Adliye ve Mezahip,
Maliye, Nafia, Dahiliye, MUdafaa-i Milliye, Hariciye, Erk&n-1 Harbiye-i Umumiye Vekaleti” olarak icra
heyeti, toplam 11 bakanliktan olusmustur (Blyik Millet Meclisi icra Vekillerinin Stret-i intihdbina
Dair Kandn, 1921).

Cumbhuriyetin ilk yillarindan 1946 yilina dek bakanliklarin sayisi 13’ gegmemistir; bu strede
Devlet Bakanligi uygulamasina yer verilmezken devletin temel isleyisine dair temel bakanliklar
olusturulmustur (Lamba, Aktel, Altan, & Kerman, 2014: 183). Bununla birlikte ¢ok partili hayata
gecilen doneme kadar zamanla kamu hizmetlerinin artmasiyla bakanliklarin tizerindeki is yiikii de
artmig, zaman zaman bakanliklarda birlestirmeler yapilmstir.

Hariciye Vekaleti, Cumhuriyet doneminde de tipki Osmanli doneminde oldugu gibi énemli icract
bakanliklar arasinda yer almistir. 1154 sayili “Hariciye Vekaleti Memurin Kanunu” bakanlik
memurlarina dair diizenlemeleri igermektedir. Meslek memurlugunun yani sira idare memurlart ve
uzmanlar, bakanligin memur smifim1 olusturmaktadir (Hariciye Vekaleti Me’mrin Kanunu, 1927).
Akabinde ¢ikarilan ve 3814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Hariciye Vekaleti Teskilat Kanunu”
ise bakanlik teskilatinin yapilanmasindan c¢ok meslege giris sartlarmi igermektedir. Bakanliga
girebilmek i¢in Memurin Kanunu’ndaki sartlar1 saglamakla birlikte yiiksek bir okuldan mezun olma,
bunun yani sira olusturulan Imtihan Komisyonu smavinda da basarili olma sarti kanunda
belirtilmektedir (Hariciye Vekaleti Teskilat Kanunu, 1938).

Dahiliye Vekaleti; i¢ giivenlik ve asayisin saglanmasinda milli miicadele doneminde etkin bir rol
oynamustir. 1624 sayili “Dahiliye Vekaleti Merkez Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile
bakanligin merkez teskilati diizenlenmistir (Dahiliye Vekaleti Merkez Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda
Kanun, 1930). Adliye ve Mezahip Vekaleti uzun yillar, bagimsiz bir kurulus kanunundan ve teskilat
yapisindan yoksun birakilmigtir. 1929 yilinda yiiriirliige giren 1452 sayili “Devlet Memurlar1 Maasatinin
Tevhit ve Teadiiline Dair Kanun”la bakanlik teskilatinda yeni birimler olusturulmustur (Imar
Hukukgusu, 2023). Maliye teskilati ise cumhuriyet sonrasi ¢ikarilan 18 Mayis 1929 tarih ve 1452 sayili
Kanun ile yeniden dlzenlenerek Maliye Vekaleti adini almustir (Atatirk Ansiklopedisi, 2023).
Sonrasinda 2996 sayili “Maliye Vekaleti Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile bakanligin teskilat
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yapisi degistirilmis, merkez ve tasra teskilatinin gorevleri agik bir sekilde belirtilmistir (Maliye Vekaleti
Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun, 1936).

Milli egitim, tek parti doneminde Maarif Vekaleti ve Kiiltiir Bakanlig1 ad1 altinda ¢aligmalarim
stirdiirmiistiir. Bakanlik biinyesindeki ilk onemli diizenleme 1926 yilindaki 789 sayili “Maarif
Teskilatina Dair Kanun” olmustur. Bu Kanun ile ilk olarak bakanlik biinyesinde bir dil heyeti
olusturulacagi, 6zellikle talim ve terbiye dairesi ihdas olunacagi, bununla birlikte Tiirkiye’de egitim
kurumu acilmasinin sartlari, okullarin dereceleri, Ogretmenlerin atama isleri ve benzeri Onemli
diizenlemelere yer evrilmistir (Maarif Tegkilatina Dair Kanun, 1926). 1933 yilinda ¢ikarilan 2287 sayili
“Maarif Vekaleti Merkez Teskilati ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile bakanligin merkez teskilat:
diizenlenmis, bu Kanun, maarif teskilatini nispeten diger bakanliklara gore daha derli-toplu bir yapiya
biirlindiirmiistlir (Maarif Vekaleti Merkez Teskilati ve Vazifeleri Hakkinda Kanun, 1933).

fcra Vekillerinin Sureti intihabina Dair Kanun’a gére Milli Savunma Bakanlhigi (Miidafaa-i
Milliye Vekaleti) ve Genelkurmay Bagkanlig1 (Erkan-1 Harbiye-i Umumiye Vekaleti) iki ayr1 bakanlik
olarak ihdas edilmistir. 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen 429 sayili Kanun ile Erkan-1 Harbiye-i
Umumiye Vekaleti kaldirilmig, yerine ise Erkani1 Harbiye-i Umumiye Riyaseti kurulmustur. Erkani
Harbiye-i Umumiye Reisi, Bagbakanin onerisi ve Cumhurbagkaninin onayiyla atanmaktadir. Ayrica
gorev ve vazifelerinde, bagimsiz oldugu aym1 Kanunun 9. maddesinde ifade edilmektedir (Seriye ve
Evkaf ve Erkdni1 Harbiye-i Umumiye Vekaletlerinin Ilgasma Dair Kanun, 1924). Sonrasinda 1944
yilinda ¢ikarilan 4580 sayili “Genelkurmay Baskanliginin Vazife ve Saldhiyetleri Hakkinda Kanun” ile
kurumda 6nemli degisikliklere gidilmis, Genelkurmay Bagkanligi, Bagbakana baglanmis ve Bagbakana
karsi sorumlu kilinmistir. Ote yandan Basbakan da genelkurmay islerinden dolayr TBMM’ye Kars1
sorumlu olmustur. Ayrica yine ayn1 Kanunun ikinci maddesi ile Genelkurmay Bagkaninin, Bagbakanin
teklifi {izerine Bakanlar Kurulu karariyla atanacagi hitkkmii getirilmistir (Genelkurmay Bagkanliginin
Vazife ve Salahiyetleri Hakkinda Kanun, 1944).

Mustafa Kemal Atatiirk’{in direktifiyle, glimriikler ve tekel hizmetlerini yiiriitmek amaciyla 1931
yilinda 1909 sayili Kanun ile “Giimriik ve Inhisarlar Vekaleti” kurulmus (Giimriik ve Inhisarlar Vekaleti
Teskiline Dair Kanun, 1931), boylece dagmik ve karmasik durumdaki giimrik ve tekel hizmetleri
diizenlemeye tabi tutulmustur. Vekaletin kurulmasindan dort yi1l sonra ise 1935 yilinda 2825 sayili
Kanun ile vekaletin teskilat yapisi ve gorevleri belirlenmistir (Giimriik ve Inhisarlar Vekaletinin Teskilat
ve Vazifelerine Dair Kanun, 1935). 27 Mayis 1939 tarihinde kabul edilen 3613 sayili Kanunla
“Miinakalat Vekaleti” kurulmus olup bu bakanligin giiniimiizdeki karsiligi Ulastirma ve Altyapi
Bakanligidir. Bakanhigin gorevleri arasinda posta nakliyati; telli, telsiz muhabere ve radyo isleri;
demiryollari, karayollar1 ve havayollar1 nakliyati; deniz nakliyati ve seyriisefer emniyeti isi; vazife ve
hizmetler; liman ve techizat1 isleri; su mahsulleri ve aveilii isi yer almaktadir (Minakalat Vekaleti
Teskilat ve Vazifelerine Dair Kanun, 1939). Calisma Bakanligi, 01.12.1937 tarihli 3773 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Devlet Dairelerinin Vekaletlere Ayrilmas1 Hakkindaki Kanun” kapsaminda, is
hayatina dair hususlari diizenleme, yiiriitme ve denetleme amaciyla 7 Haziran 1945 tarihinde
kurulmustur (Kalkinma Bakanligi, 2018: 23).

08.02.1937 tarihinde kabul edilen 3117 sayili “Devlet Dairelerinin Vekaletlere Tefriki ve Siyasi
Miistesarlarin Vazifeleri Hakkinda Kanun”, bakanliklarin sayist ve siyasi miistesarlik hakkinda
duzenlemeleri igermektedir; Kanuna gore devlet daireleri 12’den az, 16’dan fazla olmamak tizere
vekaletlere ayrilmaktadir; bununla birlikte Basbakanin tanzim ve tasdikine gore bakanliklara, siyasi
miistesar atanabilecegi hususu da kanunda yer almaktadir; Siyasi miistesarlar, milletvekilleri arasindan
Bagbakan tarafindan tayin olunan, bakanlara islerinde yardimei olacak kimselerdir (Devlet Dairelerinin
Vekaletlere Tefriki ve Siyasi Miistesarlarin Vazifeleri Hakkinda Kanun, 1937). Siyasi mistesarlik
kurumu, yaklasik sekiz ay gibi kisa bir tecriibenin ardindan 21 Aralik 1937 tarihinde Mustafa Kemal
Atatiirk’lin baskanlik ettigi kabine toplantisinda kaldirilmistir; Siyasi miistesarlarin goérevleri ise
bakanlara ve idari mistesarlara devredilmistir (Y1lmaz B. , 2013: 34).

4.2.3. Diyanet Isleri Baskanhg

Osmanli Devleti’nde halifelik makami, en 6nemli kurumlarin basinda gelmektedir. Osmanli
Devleti’nin ilk Anayasasi olma 6zelligini tasiyan 1876 tarihli Kanunu Esasi’nin dérdiincii maddesinde
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“Islam halifesi olan padisah biitiin Osmanli vatandaslarmnin hiikiimdaridir”, yine ayn1 anayasanin on
birinci maddesinde “Devletin resmi dini Islam’dir” ifadeleri yer almaktadir (Gézlbuyiik & Kili, 1982:
27-28). Ayrica Osmanli’da seriata yiiklenen anlam, tiim tilkede seriat1 devletin etkin hukuku yapmus,
kadilara da oldukga énemli otoriteler saglamustir. ilmiye sinifinda yer alan baskentteki Seyhiilislam, din?
otorite acisindan gii¢lii ve 6nemli bir merci olup sultanin hal’ine fetva verme yetkisine sahip bir
makamdir (Lewis, 1993: 13-14). Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin laik bir yapiya biiriinmesi agisindan
saltanat ve halifeligin kaldirilmasi en 6nemli asamalar arasinda yer almaktadir. Milli miicadele
déneminde Istanbul’daki Padisah ve Istanbul Hiik(imeti ile Ankara’daki TBMM Hiik(imeti arasindaki
iliskiler, zamanla bu kurumlarin kaldirilmasi ile sonuglanmustir (Oral, 1996: 58).

3 Mart 1924 tarihinde mecliste kabul edilen “Seriye ve Evkaf ve Erkan-1 Harbiye-i Umumiye
Vekaletlerinin Ilgasina Dair Kanun” ile Diyanet Isleri Reisligi kurulmus, Islam dininin inang ve ibadet
ile ilgili butiin hiikiimleri, dinf kuruluslarin idaresi, yeni kurulan Diyanet Isleri Baskanliginin ilgi ve
yetkisine birakilmigtir (Kodamanoglu, 1991: 644). Boylelikle Seriye ve Evkaf Vekaleti kaldirilmis,
Diyanet Isleri Reisligi, Basvekalete baglanmus, biit¢esi Basvekalet bitcesine dahil edilmistir (Seriye ve
Evkaf ve Erkdn1 Harbiye-i Umumiye Vekaletlerinin Ilgasma Dair Kanun, 1924). Boylelikle
giiniimiizdeki Diyanet Isleri Baskanhiginin kurulusu tamamlannmustir. Diyanet Isleri Baskanliginin
kurulmasiyla birlikte devletin yasama ve yiiriitme ile ilgili tasarruflarinin dine uygun olup olmadig artik
bir tarafa birakilmis, din hizmetlerini yiiriitmek ve dini kurumlari idare etmek amaciyla modern bir
biirokratik kurum olusturulmustur.

Bu Kanunun kabuliinden sonra mecliste “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” goriisiilmiis, biitiin egitim
kurumlar1 Maarif Vekaleti’ne (Milli Egitim Bakanligi) devredilmis, din adamlan yetistirmek i¢in Maarif
Vekaleti’nin Dariilfiinun’da bir ilahiyat Fakiiltesi agacag da Kanunda yer almistir (Tevhid-i Tedrisat
Kanunu, 1924). Yine ayn1 giin gorisiilen ve 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen 431 sayili Kanun ile
halifelik resmen kaldirilmistir (Hilafetin Ilgd ve Hanedan-1 Osmaniyye’nin Tiirkiye Cumhiriyyeti
Memaliki Haricine Cikarilmasina Dair Kanun, 1924).

4.2.4. Danistay

Osmanli Devleti’nde 1slahat ve yenilik ¢aligmalari kapsaminda 1868 yilinda Sara-y1 Devlet
(Danigtay) kurumu olusturulmustur. Stra-y1 Devlet Bagkani, 19. yiizyilin son g¢eyreginde Meclis-i
Viikela (Bakanlar Kurulu) toplantilarina katilim saglayan énemli bir biirokrattir. Sadrazam Tevfik Pasa
Bagkanligindaki son Osmanli Hiikkiimeti’nin 4 Kasim 1922 tarihinde istifa etmesiyle birlikte
Istanbul’daki biitiin merkez kuruluslart TBMM Hiik(imetinin idaresine gegmis ve Istanbul Hiikimetinin
varlig1 sona ermistir (Guler, 2013: 153). Boylelikle Stra-y1 Devlet de sona ermistir. Tek parti doneminde
23 Kasim 1925 tarihli 669 sayili Kanun ile Stra-y1 Devlet yeniden kurulmus ve bagimsiz bir mahkeme
niteligi kazandirilmistir (Senlen, 1994: 407).

Kurumun yiiriitme ve idareyi yargi yolu ile denetleme gorev ve yetkisine sahip ylksek bir
mahkeme kimligi ve etkinligine sahip olmasi amaglanmistir. Kurumun adi énce 1938 yilinda Devlet
Surasi olarak, ardindan da 1945-1961 yillarinda Danistay’a ¢evrilmistir (Duran, 1981: 3). 1938 yilinda
¢ikarilan 3546 sayili “Devlet Stras1 Kanunu” ile kurumun baskan, daire baskan1 ve liye atamalarinda
askeri ve sivil biirokrasinin etkisi ortaya konulmaya calisgilmistir. Bu atamalarda vekillik, umumi
miifettislik, elgilik yapmis olmak bununla birlikte Tuggeneral, Tugamiral ya da daha Ust bir askeri
rlitbeye sahip olmak, miistesarlik ya da valilik yapmis olmak gibi kriterler yer almaktadir (Devlet Stirasi
Kanunu, 1938). Modern siyasal sistemlerde, hukuki alanlara yonelik gerceklestirilen atamalarda, sivil
biirokrasinden gelmis olma hususu genellikle tercih edilmektedir. Tek parti déneminde askeri
biirokrasiye siyasal sistemin icerisinde énemli pozisyonlarin verilmeye calisilmasi, Tiirkiye’de uzun
vadede Cumhuriyetin ikinci ¢eyreginden itibaren askeri darbelere ve asker? vesayetin olusmasina neden
oldugu disliniilmektedir.

4.2.5. Yiiksek Askeri Siira

II. Mahmut déneminde, Yeniceri Ocagi’nin kaldirilmasiyla birlikte kurulan ilk meclis 1836
yilinda “Dar-1 Stiray-1 Askeri” olmustur. Bu meclis, kisilerin askerlik gorevleriyle ilgili hususlar tespit
etmek, Batidaki askeri usulleri incelemek ve ordunun ilerlemesi yolunda gereken ¢alismalart yapmak
tizere gorevlendirilmistir (Karal, 2007b: 153). 1843 yilinda genisletilerek zat isleri, levazim isleri ve
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maliye isleri olmak iizere ii¢ boliime ayrilmistir. Stra, bir bagkan, bir sekreter ve on bes iliyeden
olusmaktadir (Karal, 2007a: 120).

1925 yilinda 636 sayili “Stray1 Askeri Teskili Hakkinda Kanun” ile Genelkurmay Baskanligi’na
yardime1 olmak, énemli askeri meseleleri ele almak, meclise gonderilecek askeri yasa ve tasarilar
incelemek, yiiksek riitbeli kumandanlarin atamasi isinde oy vermek {izere “Ali Askeri Sura” kurulmustur
(Stray1 Askeri Teskili Hakkinda Kanun, 1925). Genelkurmay Baskaninin baskanlik ettigi suranin
iiyeleri Milli Savunma Bakani, hizmetteki ordu miifettigleri ve hizmetten ¢ekilmis ordu veya kolordu
kumandanlarindan iki kisidir (Inan, 2010: 444). Giiniimiiz Yiiksek Askeri Stra yapilanmasinin
Cumhuriyet déneminde temelini teskil eden Ali Sura Kanunu, askeri biirokrasinin devlet yapisi
icerisinde Ozerklesmesi ve vesayet makami haline gelmesinde oldukc¢a 6nemli bir basamak teskil
etmistir (Isik, 2003: 88).

4.2.6. Tasra Teskilan

Teskilat-1 Esasiye Kanunu’na (1921) gore Tiirkiye, cografi ve ekonomik kosullar dikkate alinarak
vilayetlere ayrilmistir. Vilayetler kazalardan, kazalar da nahiyelerden olusmaktadir. 1921
Anayasasi’nda vilayetler, tiizel kisiligi haiz 6zerk birimler olarak tanimlanmakta, “sura” ve “idare
heyetleri” tarafindan yonetilmektedir. Vilayet idaresi, Biiyiikk Millet Meclisi tarafindan atanan ve
meclisin temsilcisi olan Vali’ye birakilmistir. Vali, devletin genel ve ortak gorevlerini yliriitmekle
sorumludur. Vilayet Surasi, TBMM nin koyacag1 yasalara uygun olarak egitim, saglik, ekonomi, tarim,
bayindirlik vb. tiim ihtiyaglarin diizene konulmasi ve idaresi agisindan yetkili kilinmistir. Kazalarin ise
tiizel kisiligi yoktur ve kazalar, Biiylik Millet Meclisi tarafindan atanan ve Valinin altinda yer alan bir
Kaymakam tarafindan idare edilmektedir. Nahiyeler tiizel kisiligi olan 6zerk birimlerdir. Nahiyeler de
vilayetler gibi “sura”, “idare heyetleri” ve “miidiir” tarafindan yonetilmektedir. Ote yandan “umumi
miifettiglik” olarak vilayetlerin birlestirilmesiyle olusturulan bolgesel valilikler de bulunmaktadir
(Teskilat1 Esasiye Kantinu, 1921).

1924 Anayasasi, tasra teskilatina dair diizenlemeler agisindan kisithi bir metindir. Tagra teskilati,
anayasanin altinci faslinda “tiirli maddeler” baslig: altinda, 89. 90. ve 91. maddelerde diizenlenmistir.
91. maddede, “vilayetler umuru tevsii mezuniyet (yetki genisligi) ve tefriki vezaif (gbrev ayrimi) esasi
tizerine idare olunur” hiikkmii ile yonetim yapist sekillendirilmeye c¢alisilmistir. 1921 Anayasasi’ndan
farkli olarak nahiyelerin tiizel kisiligi bulunan kasaba ve kdylerden olustugu yer almaktadir (Tegskilati
Esésiye Kanlinu, 1924).

5. TEK PARTi DONEMINDE BUROKRASIDE DEGIiSIKLIKLER ve YAPISAL
DONUSUM

Islahat Fermani ile Osmanli Devleti, kendi tebaasi igerisinde herhangi bir ayrim gozetmeksizin
kigilere devlet memuru olma hakki tanimistir. Islahat Fermani’nin 17. maddesinde gegen bu hukiim,
devlet memurlari i¢in Miisliman olma sartinin kaldirildiginin resmi gostergesidir (Gumiis, 2008: 223).
1876 tarihli Kanunu Esasi’nin 19. maddesi ile ehliyet ve kabiliyetlerine gore tiim tebaanin uygun olan
memuriyetlere kabul edilecegi ifade edilmektedir (Gozublyuk & Kili, 1982: 29). Ayrica yine ayni
Kanunun 39, 40 ve 41. maddeleri, memurluga iliskin hiikiimleri icermektedir. 39. maddede memurlarin
belirtilen sartlar1 tagidikca hak ettikleri gorevlere atanacaklar1 ifade edilmektedir. Bu durum, liyakat
esasina gore atamalarin gergeklestirilecegini gostermektedir. Yine memurlarin gérevden ayrilmalar
hususuna iliskin de bir diizenleme yer almakta olup kanunen gérevden alinmalarimi gerektirecek bir
durum olugmadik¢a, kendileri istifa etmedik¢e ve devletce gerekli bir neden goriilmedikce
memuriyetten atilmayacaklart hitkkmii yer almaktadir (Gozublytk & Kili, 1982: 32).

Donemin sartlar1 agisindan bu diizenlemeler ele alindiginda, memuriyette liyakat ve giivence
acisindan olumlu adimlar olarak degerlendirilebilir. TBMM Hiikimeti déneminde ise askeri alana
oncelik verilmis, devlet otoritesinin yurt geneline yayilmasi 6ncelikli hedefler arasinda yer almistir. Bu
donemin en 6nemli adimlarindan biri, 1924 Anayasasi’nin 23. maddesi ile devlet memurlugu ve
milletvekilliginin bagdasmayacag1 hususu anayasada agikca belirtilmistir (Oktem, 1992: 86).

Giliniimiizde uygulanan 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu’nun temel dayanagi, Cumhuriyet
déneminde 1926 yilinda ¢ikarilan 788 sayili “Me’mirin Kanunu” olup; bu Kanunda ilk kez devlet
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memurunun tarifi yapildigi gibi ise alimdan emekli olana kadar tiim calisma sartlari, sosyal haklar ve
yiikiimliiliikleri belirtilmistir (Oztirk A., 2001: 5). Ayrica bu Kanunda, memurlar ve hizmetliler
ayrimina yer verilmis olup hizmetin asli eleman1 olarak memurlar, hizmetin yardimci eleman olarak da
hizmetliler (miistahdem) kabul edilmistir (Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, 1987: 56).
Me’miirin Kanunu, memuriyet i¢in gerekli asgari sartlarin ne oldugunu ortaya koymus ancak hizmete
alimlar1 kurumlarin kendi takdirine birakmistir. Merkez1 bir personel birimi olusmadigi halde personel
siniflandirmasi yapilmig, bu durum fiicret esitsizliklerine yol agmis, 6te yandan liyakat ilkesine ise
yeterince uyulmamistir (Kara, 2006: 150-151).

Tek parti doneminde teknik agidan biirokraside yapilan bu diizenlemelerin yani sira yapisal agidan
da Tiirk kamu biirokrasisi 6nemli degisimler gecirmistir. Kurtulug Savasi’nin kazanilmasinin ardindan
milliyetci Kemalist elitlerin glndemini siyasal yapi basta olmak {izere yapisal doniigiimler
olusturmustur. Saltanatin kaldirilmasi, Cumhuriyetin ilani, halifeligin kaldirilmas1 gibi yenilikler
biirokrasi ve siyaset iligkilerini yeniden diizenlemistir. Bu reformlarin temel olarak yeni merkezi
otoritenin glglendirilmesine, ulus insasma, Tirk devletinin ve toplumunun laiklesmesine yonelik
oldugu ifade edilmektedir (Kili, 1980: 384). Bu stirecte Cumhuriyet dénemi birokrasisine iki énemli
gorev diilsmektedir: Bu gorevlerden ilki reformlar: gelistirmek ve topluma yerlesmesini saglamak, digeri
ise ekonomik kalkinmada kamu biirokrasini 6ncii kilmaktir (Eryilmaz, 2017: 152).

Atatiirk devrimlerinin topluma benimsetilmesinde, kamu biirokrasisinden faydalanilmigtir. Bu
konuda, asker-sivil biirokratlarin hakim oldugu Cumhuriyet Halk Partisi ana aktor olmustur. CHP’ye
asker-sivil biirokratlarin hakim olmasinin nedeni ise Kurtulus Savasi ve Cumhuriyetin ilan1 arasinda
gecen siirenin oldukga kisa olmasi ve bu yiizden sivil ve askeri biirokrasinin ayrilmasi i¢in gerekli
sartlarin olugsmamasidir. Dogal olarak asker kokenli isimler tek parti doneminde biirokraside, kabinede
ve orduda aktif olarak gorev almislardir (Harris, 1965: 55). Ote yandan siyasi, ekonomik ve kiiltirel
programlarin uygulanmasi ise askeri biirokrasi vasitasiyla gerceklestirilmistir; 0zellikle sinira yakin
bolgelerdeki asker biirokratlar ayni zamanda Vali olarak da gorev yapmistir (Eryilmaz, 2017: 152).

Kongar (2005: 109), Atatiirk devrimlerinin niteligini dérde ayirmaktadir: ilk olarak devrimler,
devletci-seckinci bir grup tarafindan yapilmis ve bu grup Osmanli geleneginden gelmektedir; ikinci
olarak devrimler, Bati tipi bir toplum olusturmayi amaglamaktadir; li¢lincii olarak devrimlerin hepsi ayni
anda topluma sunulmamus, zaman igerisinde gelismistir; son olarak ise tim devrimlerin temelinde halk
egemenligi ilkesi yer almaktadir. Kongar’in Atatiirk devrimlerine dair nitelendirmesinin 6zellikle ilk
ikisinin biirokrasiyle yakin iligkisi bulunmaktadir. Devletgi-seckinci olarak tanimladigi grup,
Tiirkiye’deki biirokrasi mekanizmasidir. Temel amaclar1 ise devletin giiciine dayanarak, Tiirkiye’de
kapitalizm ve sinifli toplum olusturmak ve modernlesmeyi gerceklestirmektir (Karakog, 2020: 233).
Ikinci olarak Bati tipi bir toplum olusturma diisiincesi ise Ozellikle kiltir ve bilimde Bati’y1
yakalamaktan ge¢mektedir. Bunu yapmak da din ile toplum arasindaki geleneksel baglarin
zayiflatilmasindan gegmektedir. Bu dogrultuda laik devlet ve modern bir toplum olusturma arzusu, tek
parti doneminde temel dncelik olmus, biirokrasi degersel temellere dayanmis, Weberyan anlamdaki
verimlilik vb. ilke ve hedeflere ikinci derecede yer verilmistir (Eryilmaz, 2017: 153). Ote yandan sivil
biirokrasi kariyer sistemine gore diizenlenmistir; Tanzimat’tan gelen gelenekler korunarak
giiclendirilmis, biirokrasi kendine has 6zel kanunlar ve yonetmeliklerle calismaya devam etmistir;
biirokrasi, belirli bir egitimden gegen ve kidem 6lgiitiine gore terfilerin oldugu kapali bir sisteme sahiptir
(Heper, 2010: 129).

Osmanli biirokrasisinin Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde bir siireklilikle mi yoksa bir kopus yasayarak
mi tezahiir ettigini anlayabilmek, bu arastirmanin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
“tarihsel kopus” konusuna deginilecektir. Karl Marx, tarihi, siniflarin ortaya c¢ikisi, diisiisi ve
miicadelesinin kaydi seklinde tanimlamakta ve Gretici glglerle iligskilendirmektedir. Tum tarih Gretici
gucler tizerine kuruludur ¢linkii her tretici gii¢, kazanilmig bir giictiir ve 6nceki faaliyetin triintidiir
(Marx & Engels, 1977: 3).

Kusaklar arasindaki materyal gelistirme arayisi, tarihte “siirekliligi” saglamaktadir (Cohen, 2001:
97). Yeni iiretim giiciine sahip olmak ve yeni yontemler icat etmek, hala eski ile yagayanlara karsi dogal
bir avantaj saglamaktadir. Ancak bunu onceki iiretim bigimlerine sahip siif engellemek isteyecek,
bdylece siiflar bir ¢atismaya girecek ve smiflarin aralarindaki ¢atisma keskin oldugunda devrim ortaya
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cikacaktir (Hook, 1962: 39-40). Tarihsel gelisimin lokomotifleri; sinif miicadelesi ve devrimdir. Marx,
tarihin zamana bagli olarak fakat ileriye dogru koparilmasina devrim demektedir. Devrim, egemen sinif
basta olmak tlizere o ona kadar iktidarda olan sinifi hedef alarak, eskiyi ortadan kaldirmay1 ve toplumu
yeni bastan kurabilmeyi miimkiin kilan bir olaydir (Marx & Engels, 2013: 71-72). Marx’in diisiincesinde
devrim, tarihle i¢ icedir, tarihi olusturan ise sinif ¢atigsmalaridir. Siif ¢atigmalarimi ise tiretim sistemleri
olusturmakta olup her déneme karsilik gelen bir somut iiretim sistemi mevcuttur. Sistemdeki ¢carklardan
biri aksadiginda devrim, kendiliginden olugsmaktadir. Boylece bir sistemden digerine gegis oldukea sert
olmakta ve bu durum tarihi koparan bir durum olarak ifade edilmektedir (Kahraman, 2010: 86-87).

Elbette her yenilik hareketi bir siireklilik saglamaz ya da kopusa neden olmaz. Osmanli yenilik
hareketleri siireklilik igerisinde degisim olarak tanimlanabilirken, Kemalizm, degisim i¢inde siireklilik
olarak tanimlanabilir. Kemalizmin radikal bir kopus olarak nitelendirilmesi, yapmis oldugu reformlar
degil, siyasal sistemle ilgili ideolojik parametreleridir (Kahraman, 2010: 155). Tek parti donemi
ideolojisinde, Atatilirk devrimlerinin hayata gegirilmesi ve korunmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu
gbrev ise biirokrasiye diismektedir. Cumhuriyetin yeni bir ulus insa etme diistince ve ideolojisi,
biirokrasi kanadiyla saglanmistir. Bagkentte alinan kararlar biirokrasi vasitasiyla il ve ilgelerde tepeden
inmeci bir sekilde uygulanmistir (Eryilmaz, 2015: 294). Kahraman (2010: 189), Kemalizmi;
cumhuriyet, egemenlik ve laiklik eksenli reformlar1 nedeniyle onceki reformlari agan bir hareket olarak
nitelemektedir. Cilinkii cumhuriyet, siyasal yapiy1 bastan asagi degistiren bir olgudur ve onunla birlikte
egemenlik kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bu iki kavramla 1927 yili sonrasinda sistemik bir hale gelen
laiklik arasinda bir iliski s6z konusudur.

SONUC

Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli’dan devraldig1 siyaset ve biirokrasi kiiltiiriinii, Cumhuriyetin ilk
yillarinda 6nce muhafaza etmis, ardindan tek parti doneminde yapisal agidan doniisiime ugratmustir.
Cumhuriyetin ilam, Atatiirk devrimlerinin hayata gecirilmesi ve korunmasi, merkeziyet¢i yapinin
devam ettirilmesi, sekiiler ve modern bir toplum olusturma diisiincesi, ulus-devlet ingas1 gibi Kritik
evrelere sahip bu dénemin temel aktord, tek parti déneminin hem devleti hem de tek siyasi partisi
Cumbhuriyet Halk Partisi’dir.

Weber’in rasyonel biirokrasi modelinde kurallara baglilik ve yasalarla diizenlenmis yetki alam
esastir. Bu dogrultuda tek parti donemi, iki onemli anayasa ¢aligmasina sahne olan bir déonemdir. 1921
Anayasasi bir gecis siireci anayasasi olup reformist bir yapiya sahip degildir, 1924 Anayasasi ise
Cumbhuriyetin ilk anayasasidir ve 1961 yilina kadar yiiriirliikte kalmistir. Bu donemde anayasalardan
ziyade CHP’nin tiiziik ve programlar1 pratikte daha 6n planda yer almistir. Ancak ozellikle 1924
Anayasasinda Bakanlar Kurulu, Yiice Divan gibi biirokratik kurumlarin yani sira memurlara dair
hiikiimlere de yer verilmesi ve yetki alanlarinin belirtilmesi, ideal tip biirokrasiye olan istegi
gostermektedir. Ote yandan Tanzimat’tan itibaren hayata gegirilen yeniliklerle biirokrasi geleneginde
de rasyonel biirokrasi olusturma arzusu oldugunu unutmamak gerekir ¢linkii baslangigta patriomonyal
bir blrokrasi benimseyen Osmanli Devleti, Tanzimat’la daha ¢ok rasyonel bir biirokrasi arzusundadir.

Sistematik is bolumiind iceren “idari organlar’ olusturmak, Weber’in rasyonel biirokrasi
yaklagiminda onemlidir. Turkiye Cumhuriyeti, Bakanlik tipi orgiitlenmede Osmanli’dan devraldig
miras1 buyik 6lciide devam ettirmistir. Baslangi¢ta Cumhuriyet 11 bakanlik ile temel kamu hizmetlerini
yiriitmiis, devam eden siirecte artan kamu hizmetlerini kargilamak amaciyla yeni bakanliklar
olusturulmustur. Bazi bakanliklarin isimleri degistirilirken bazilar ise kapatilmistir. Ancak bakanlik
vazife ve teskilatlarina dair kanunlarin olduk¢a ge¢ hayata ge¢irildigi ya da hic gecirilmedigi tespit
edilmistir. Orgiite dair yasalarla diizenlenmis yetki alanmnin belli olmamasi, drgiit icerisinde yazili
kurallarin olmayisi, Weberyan biirokrasi yaklasgimina uymayan bir durumdur. Ote yandan dénemin
sartlar1 agisindan Cumhuriyete has Diyanet Isleri Bagkanligi kurumu gibi modern tipte bir biirokratik
kurumun ihdas edilmesi ise olduk¢a 6nemli bir gelismedir.

Weber’in rasyonel biirokrasi modelinde memurlarin se¢imi, atanmasi, kidem ve terfileri ve
kariyerleri modelin olmazsa olmaz Ozelliklerindendir. Memurlugun tarifinin yapilmasi, memuriyete
giris sart ve esaslari, gorevde yiikselme, gorevden ayrilma @ibi hususlarin yer aldigi Memurin
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Kanunu’na sahip olunmasi ve gelistirilmeye c¢alisilmasi rasyonel tipte bir birokratik model
olusturulmaya calisildigini gostermektedir.

Biirokraside gorevli memurlarm kamu ve 0Ozel hayatlarinin ayr1 olmasit Weber’in ideal
biirokrasisinde aradig1 bir 6zelliktir. Bu dogrultuda 6zel hayatin bir pargasi olan siyasi hayatin; tek parti
doneminde kamu hayatiyla zaman zaman i¢ ice girdigi sdylenebilir. Ozellikle parti ve devlet
biitiinlesmesi uygulamalarinda bu durum sik¢a goriilmektedir. Parti Genel Sekreteri’nin igisleri Bakani
yapilmasi, illerde CHP teskilat bagkanlarinin Vali olarak gorev yapmalari, parti-devlet biitiinlesmesi
agisindan sorunlu bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. CHP nin biirokrasi ile 6zdeslesmesine neden
olan bu uygulamalar, CHP karsitlarimin giiniimiizde dahi {izerinde durdugu bir elestiridir. Ancak
donemin sartlarinda CHP’yi ve Cumhuriyeti kuran kadrolarin aym1 oldugu diisiiniildiigiinde, bu
biitiinlesmesinin mesrulugu kismen anlasilabilecek bir durumdur. Bununla birlikte Danistay, Yargitay
gibi yliksek mahkemelere askeri biirokratlarin atanmasi, Genelkurmay Baskani’nin bir donem bagimsiz
bir pozisyonda konumlandirilmasi, askeri ve sivil biirokrasisinin i¢ ige gegtigi, zaman zaman asker?
biirokrasinin bir tehdit olarak algilandig1 goriilmektedir.

Karl Marx’in tarihsel materyalizmi ile ilgili donem ele alindiginda; tek parti doneminde
geleneksele dair birgok seyden vazgegilirken, Osmanli mirasindan devralinan biirokrasi alaninda,
tarihsel bir kopus yaganmustir. Ciinkii Cumhuriyetin kurulmasi ve Atatiirk inkilaplar1 bir devrim olup
tarihin ileriye dogru koparilmasidir. Tanzimat’tan beri devam eden yenilik hareketlerinin bir sireklilik
icerisinde degisim oldugu diistiniildiigiinde, Atatiirk devrimleri birokratik yapiy1 ve toplumu degistiren
hareketlerdir ve degisim igerisinde stirekliligi ifade etmektedir. Bu baglamda tek parti doneminde
Osmanli biirokrasisinin kadro ve kurumlariyla 6nemli bir tasfiye yasadigi goz oniinde bulundurulursa,
stireklilik degil bir kopma yasandigi ifade edilebilir.
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Extended Abstract

The main reason for choosing the subject of bureaucracy in this study is that it still maintains its
dynamic structure in social sciences, and it still remains at the center of discussions. In this study, the
subject of bureaucracy, research with a historical approach. The main focus of the study is how the state
institutions and bureaucracy are transformed by a political party, rather than what bureaucracy is. This
study aims to answer the question of what kind of changes occurred in the bureaucracy of the Republic
of Turkiye during the single-party period and what is the relationship of these changes with Weberian
bureaucracy. On the other hand, another question addressed in the study is whether the bureaucracy of
the Republic of Tirkiye, built on the legacy of the empire, was able to maintain this continuity during
the single-party period or if there was any break from the imperial bureaucracy. The continuities and
ruptures in bureaucratic structure are attempted to be explained through Marx's historical materialism.
While examining the structural changes in the field of bureaucracy during the relevant period, the study
investigates institutions within the central administration system, executive bodies, supporting
institutions, constitutions, and regulatory norms.

In the study, the period of the Republican People’s Party is discussed which kept the political power
in the establishment and institutionalization phase of the Republic of Turkiye for twenty-two-years. This
period, which is called the single-party period, is described as an oppressive and antidemocratic period
by some people on the other hand it is also a period contribute long-term democratic breakthroughs for
others. Duverger (1959), in his study on party systems, describes the one-party system as a system that
tend to the totalitarian regime (Duverger, 1959, p. 206). In the single-party system, the party controls all
state institutions through the political elite. Party representatives, from the Council of Ministers to the
smallest administrative structure, are present in everywhere (Duverger, 1959, pp. 257-258). In that case,
from Duverger's approach, in the single-party systems it is quite normal to spread and to impose of
parties’ ideology to bureaucratic institutions and social life.

In the Ottoman Empire, from the establishment to the Tanzimat, the main jobs of the bureaucrats
were to ensure social peace, to keep order, to collect taxes and so. The Tanzimat reforms assigned new
missions and positions to bureaucrats in the Ottoman Empire and these reforms remained an important
legacy to the Republic of Turkiye. The Republic of Tirkiye has used Ottoman gains for a long time and
has tried to make changes if required. In the early practices of the single-party period, a conservative
attitude was displayed in the political experience and memory. But then social engineering attempts and
creating secular society actions were started. While the legal or administrative lines or norms of the new
state were not yet clear, the priority was given on secularism.

The Republic of Turkiye inherited the political and bureaucratic culture from the Ottoman Empire,
at the beginning preserved it during the early years of the Republic and then transformed it structurally
during the single-party era. The proclamation of the Republic, the implementation and preservation of
Atatlrk’s reforms, the continuation of a centralized structure, the idea of building a secular and modern
society, and the construction of a nation-state are the critical stages of this period. The main actor of this
period is the Republican People’s Party (CHP).

According to Weber’s rational bureaucracy model, adherence to rules and a regulated scope of
authority are essential. In this regard, the single-party era was a period that witnessed two significant
constitutional works. The 1921 Constitution was a transitional constitution and did not have a reformist
structure, while the 1924 Constitution was the first constitution of the Republic and remained in force
until 1961. During this period, the main focus was more on the regulations and programs of the CHP
rather than the constitutions. However, especially in the 1924 Constitution, the inclusion of bureaucratic
institutions such as the Council of Ministers and the Supreme Court, as well as provisions regarding
civil servants and the delineation of their scope of authority, demonstrates the desire for an ideal type of
bureaucracy. On the other hand, it should not be forgotten that the Ottoman Empire initially adopted a
patrimonial bureaucracy but then with the bureaucratic reforms implemented since the Tanzimat period
there was a desire to create a rational bureaucracy.

The creation of “administrative bodies” is important in Weber’s rational bureaucracy approach that
involve systematic division of labor. The Republic of Turkiye largely continued the legacy inherited
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from the Ottoman Empire in terms of ministry-type organization. At first, the Republic carried out
essential public services with 11 ministries, in the ongoing process, new ministries were established to
bow the increasing public service demands. While the names of some ministries have been changed and
others have been closed. However, it has been determined that the laws on the duties and organizations
of the ministries are implemented rather late or not implemented at all. The lack of a clear defination of
authority regulated by laws and the absence of written rules within the organization are situations that
do not comply with the Weberian bureaucracy approach. On the other hand, the establishment of a
modern type of bureaucratic institution like the Presidency of Religious Affairs (Diyanet Isleri
Bagkanligi), which is unique to the Republic, is a significant development.

In Weber's rational bureaucracy model, the selection, appointment, seniority, promotion, and career
of civil servants are essential features. The existence of Civil Servants Law (Memurin Kanunu), which
includes the definition of civil service, entry requirements and principles, promotion, and termination of
duty, indicate an effort to establish a bureaucratic model of a rational type.

The separation of public and private lives of officials in bureaucracy is a characteristic feature in
Weber’s ideal bureaucracy. In this regard, it can be said that political life, which is part of private life,
occasionally intertwined with public life during the single-party era. This is particularly evident in
practices of party-state integration. For example, appointing the Party General Secretary as the Minister
of Internal Affairs and having CHP provincial heads charge as governors in provinces raise concerns
about the integration of the party and the state. These practices that led to the identification of CHP with
the bureaucracy remain a criticism raised by opponents of CHP even today. However, considering that
the same cadres established both CHP and the Republic during that period, the legitimacy of this
integration can be partially understood. However, appointment of the militiary bureaucrats to high courts
such as the Council of State and the Court of Cassation, for a period independent positioning of the
Chief of the General Staff and the intertwining of military and civilian bureaucracies, sometimes led to
the perception of military bureaucracy as a threat.

When considering Karl Marx’s historical materialism, it can be said that while many traditional
things were abandoned during the single-party era, there was a historical rupture in the bureaucratic field
inherited from the Ottoman legacy. This is because the establishment of the Republic and Atatiirk's
reforms are a revolution, which means disconnection from the past and the breaking of history forward.
Considering that the reform movements that have been ongoing since the Tanzimat period imply change
within the continuity, Atatiirk’s reforms are movements that have changed the bureaucratic structure
and society, indicating a continuity within the change. In this context, considering the significant purges
that the Ottoman bureaucracy underwent in terms of personnel and institutions during the single-party
era, it can be stated that there was a rupture rather than continuity.
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Newspaper news reflecting the violence against women offer different perspectives to the society
about violence and inform about it. Therefore, in this study, the extent of the news of violence against
women in the national newspapers of Uzbekistan and how it is shared with the public were examined.
In addition, the functional dimensions of national newspapers in Uzbekistan were also investigated.
In this context, 5 national newspapers of Uzbekistan: “XXI Asr”, “Ishonch”, “Mahalla”, “Milliy
Tiklanish” and “Xalq So’zi” were examined by semiotic analysis method between January 1st and
December 31st in 2022. While there were 178 news about women in these newspapers, which were
scanned throughout 2022, 11 of them were focused on violence against women. Two of these news
stories are examples of physical, economic, psychological and emotional violence. It was seen that
6 of the news were economic and the remaining 3 news were mostly psychological violence.
According to official information, in January-September 2022, 33,900 cases of violence against
women were recorded, of which 18 thousand 112 psychological, 9 thousand 155 physical, 340
economic, 68 sexual violence, 6 thousand 225 harassment cases were recorded. The 11 news given
were presented in an informative, public opinion and raising awareness. Also, the fact that the news
presented on the back pages, does not emphasize the dimension of the news is very important, and
the news of violence against women is not reflected in an emphatic way has been found to be the
missing aspect of the national newspapers of Uzbekistan.
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Kadima y0nelik yapilan siddet olaylarin1 yansitan gazete haberleri, topluma siddet hakkinda farkli
bakis agilar1 sunmakta ve bu hakkinda bilgilendirmektedir. Dolayisiyla arastirmada Ozbekistan’in
ulusal gazetelerinde kadina siddet haberlerinin ele alis boyutu ve onun kamuoyu ile nasil paylastig
incelenmistir. Ozbekistan’da ulusal gazetelerde yansitilan kadina yonelik siddet haberleri verilirken
kamuoyu olusturma, farkindalk yaratma, tarafsiz veya tarafli olmasi, egitmek, bilgilendirmek ya da
eglendirmek gibi haberin islevsel boyutlar1 da arastirilmistir. Bu kapsamda Ozbekistan’in 5 ulusal
gazetelerinden okunma oranlarinin yiiksek oldugu XXI Asr, Ishonch, Mahalla, Milliy Tiklanish ve
Xalq So’zi gazeteleri 2022 senesinde 1 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasinda gostergebilim analizi
yontemiyle incelenmistir. 2022 yili boyunca taranan bu gazetelerde kadini konu edinen 178 haber
olmakla birlikte, bunlardan 11 tanesi kadina yOnelik siddeti konu edinmistir. Bu 11 haberin 2 tanesi
cinayet igerdiginden fiziksel, ekonomik, psikolojik ve duygusal siddete 6rnek olusturmaktadir. Bu
haberlerin 6 tanesi ise ekonomik siddet igerikli haberlerdir. Geriye kalan 3 haberde ise psikojik
siddet tirtintin agirlikli oldugu gorilmiistiir. Resmi bilgilere gdre 2022 senensinde Ocak ve Eylil
aymda 33 bin 900 kadina siddet vakalar1 kaydedilmis olup, bunlardan 18 bin 112 psikolojik siddet,
9 bin 155 fiziksel siddet, 340 ekonomik siddet, 68 cinsel siddet, 6 bin 225 taciz durumu olmustur.
Ulusal gazetelerde sadece 11 haber yer almustir. Gazeteler sundugu haberlerle genel olarak
bilgilendirici, kamuoyu olusturma ve farkindalik yaratma gibi bir durus sergilemistir. Ayrica
gazetelerde sunulan haberler arka sayfalarda verilemsi ile haberin ¢cok 6nemli oldugu boyutunu
vurgulamadigi, kadma yonelik siddet haberlerinin vurgulayici sekilde yansitilmayist Ozbekistan’m
ulusal gazetelerinin eksik yonii olarak bulunmustur.
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Semiotic Analysis of Violence against Women in National Newspapers of Uzbekistan

INTRODUCTION

The phenomenon of violence, which has existed in all periods of human history, still shows its
effect in a dominant way today. Violent events have appeared on the pages of human history in countless
ways. Violence arises due to conflicts, anger, psychological problems. Violence, which is expressed
primarily due to individual problems, also causes thousands of deaths and migration between societies
due to pressures such as war. Today, violence against women emerges as one of the important and
priority problems of all developed and developing countries. The injustices done to women and the
struggle to survive in the face of this injustice and violence have a different meaning. The news reflecting
the violence experienced by women take place in the written and visual media.

1. DEFINITION AND SCOPE OF VIOLENCE

Many definitions can be encountered when it comes to the basis of violence. By looking at the
definition of violence, it is important to understand what violence means. Situation for the Prevention
of Violence Report: “Intentionally used by a person or a community against themselves, another person
or another group or community, resulting in injury, death or psychological harm, It is a form of behavior
that includes all physical force, threats or actions that prevent the community from continuing its life in
a healthy way” (2014: 5).

Physical, sexual, emotional, economic and verbal abuse are the types of violence against women.
Women are exposed to different forms of violence such as honor killings and rape (Polat, 2015: 37). If
we define aggression together, It is a strong, violent action aiming to dominate, defeat and rule, but also
a form of behavior that is hurtful, aggravating, hostile, trying to prevent or nullify a function (Erten et
al., 1996: 143).

According to the 1998 report of the World Health Organization (WHO), violence is a
psychological harm that a power or power intentionally and threateningly inflicts on another person and
the possibility of suffering this harm. Violence that causes psychological and sexual physical damage in
aclose relationship is defined as 'spousal violence' (Oztiing, 2018: 975). Violence by men against women
and children is seen as domestic violence. It is reported in the 2002 report of WHO that violence is most
common among families (Gdler, 2005: 27:51-6).

Violence has been a researched concept that has been wondered in terms of different disciplines
for many years. When acts of violence are examined, it is clearly seen that there is no single cause and
effect. While the action can sometimes occur only for cultural and economic reasons, sometimes it arises
from the combination of many different factors. For this reason, it is quite natural that the concept of
violence is a common area of many disciplines. Many disciplines such as psychology, sociology,
biology, neurophysiology and philosophy have tried to examine the underlying causes of violence from
different perspectives (Gok, 2016: 454). Social Learning (Cognitive Learning) theory is at the forefront
of the ideas that argue that violence is a learned behavior. Bandura, one of the proponents and pioneers
of Cognitive Learning Theory, states that he directs his actions by imitating all other people around him
from a young age and by taking role models (Gok, 2016: 464).

2.TYPES OF VIOLENCE
2.1. Psychological Violence

Types of violence: psychological, physical, emotional, sexual and digital violence. Psychological
violence, which is characterized as immoral behaviors devoid of ethical values such as harming a
person's social reputation and self-confidence, devaluing, excluding them from social environments,
harassing, is also called emotional violence (Aslan et al., 2013: 27). Emotional violence is behavior that
is done with the intention of deliberately humiliating a powerful person against a weak person,
emotionally, socially and mentally. The goal of the perpetrator of emotional violence is to leave the
other party in a weak and inadequate position (Dtindar, 2010, C.4: 448). Psychological violence is a type
of violence that can be applied alone, but it can also appear as a result of different types of violence. For
example, it is very likely that a person who has been subjected to physical violence will feel inadequate,
powerless, worthless, lose self-confidence, and move away from social environments (Ellsberg, 2005:
21).
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2.2. Economic Violence

The use of all kinds of financial and economic resources as a sanction, threat and control over
women is defined as economic violence (Girkan, 2009). It is economic violence that prevents women
from going to work, forced labor against their will, hindering their progress in working life, restricting
their freedom to spend money, depriving them of the wage they deserve in return for their work,
triggering women's ability to continue their vital activities and making them dependent on others.
Situations such as confiscating working women's money, depriving them financially to meet their needs,
and damaging personal and household goods are among the types of economic violence. This type of
behavior is more common in the processes when men do not work (Fawole, 2008: 167-177). Economic
violence is one of the biggest obstacles to social and economic development (Kése and Beser, 2007:
118). A woman's good economic earnings may make her less likely to be subjected to violence. Along
with physical and emotional violence, economic violence can show its effects in times of domestic crisis
and conflict. Charlotte Perkins also emphasizes that capitalism feeds on inequalities stemming from
economic violence and that the discrimination between men and women is increasing day by day for
this reason (Kayli, 2011: 114).

2.3. Physical Violence

Violence that occurs when a woman is physically attacked by her male partner is defined as
physical violence (Aksoy et al., 2023). Physical violence is the clearest and most obvious form of
violence. Physical violence involves more than beating and has more dramatic consequences. It covers
behaviors that begin with a slap and follow through with the use of various tools. It was stated in the
WHO's 2005 report study that the lifetime prevalence of physical violence is between 6 and 59%, and
that women are exposed to severe physical violence by their husbands between 4 and 49% (Akkus et
al., 2018: 1374).

2.4, Sexual Violence

Sexual words, expressions, demands and attacks made by people known or unknown to the victim
in public or private spaces without the consent of the victim are called sexual violence (Connors, 2015:
51). Sexual violence is caused by the reasons such as talking, sexually insulting or comparing the victim
with others, exposure, voyeurism, sexual harassment, forced prostitution, abortion or sexual intercourse,
rape, incest, forced marriage. Sexual violence took place much later than physical violence in studies
and was often evaluated together with physical violence. Studies on sexual violence started 50 years ago
and have continued until today. In these studies, many problems about why masculine violence
continues (Tasdemir, 2015: 715-53). Workplace sexual violence against women is 10% in Europe and
the Czech Republic, 7% in Norway, 6% in Turkey and Croatia, and 5% in Denmark, Sweden, Lithuania
and the UK (Parent-Thirion 2007) millions of women around the world are exposed to sexual assault
and cannot benefit from legal regulations and protections. Sexual violence against women, especially in
the workplace, brings with it many negativities.

2.5. Digital Violence

Violence that occurs on many different platforms such as social media, websites, blogs,
messaging services, search engines, blogs, dating applications, comment sections of online newspapers,
online forums, chat rooms of digital games is defined as digital violence. The Council of Europe
evaluates cyber violence under six different headings. According to Mitchell, Ybarra, and Finkelhor
(2004), it has been observed that the rate of substance use, depression, and delinquency increase in
children exposed to cyberbullying. In Wolak's study (2002), 30% of young people who experienced
bullying stated that they were very upset. 24% were extremely frightened, 22% shamed. In addition,
34% of the youth showed one or more signs of stress such as staying away from the internet, constantly
thinking about the event, and losing interest in everything around them (Yaman et al., 2011: 192). In
addition to reducing the effectiveness of women in social life, digital violence harms their safety and
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negatively affects their employment (Haris, 2020) and suicide is also a problem (Celik et al., 2015).
Digital violence, which is separated from real life experiences, poses a problem (Lewis et al., 2017).

3. CAUSES OF VIOLENCE AGAINST WOMEN

There are three main reasons such as (Tatlilioglu & Kugukkdse, 2015: 199):
* Psychological reasons

* Sociological reasons
* Biological causes

In addition, Walby emphasized that these reasons should be examined from a feminist
perspective (Tasdemir-Afsar, 2015: 734). As the causes of violence, dogmatism, opposing ideas,
corruption of democracy, crisis of trust, as well as psychological, economic, political and cultural
reasons are encountered. Along with psychological reasons such as personality and developmental
disorders, social inequality, injustice, unemployment, poverty, income inequality, violation of human
rights and many other reasons can be associated with violence in countries.

Violence has been considered as a basic instinct in the psychological sense and has been evaluated
together with aggression. The success of this action as a result of aggression was accepted as positive in
gaining superiority, and it was also mentioned with the concepts of courage and strength. According to
Freud, violence is a sexual impulse. The death instinct evaluated violence in the 'passion for destruction’
(Balcioglu, 2000: 28). If combined with sexuality, it turns into masochistic and sadistic impulses.
According to Erick Fromm, the most normal disease-free form of violence manifests itself in games.
According to him, this type of violence emerges in “demonstrations that do not arise from destruction
or hatred, and that do not aim at destruction” (Connell, 1998). According to the Psychoanalytical
approach, which examines how men come to this stage following the process in which they turn to
violence from birth, the boy assimilates, internalizes and puts into action what he sees from childhood
(Gok, 2016: 464). It is also known that there are negative perspectives, alcohol and substance use among
psychological and social causes (Gokkaya, 2011: 132).

Sociology says that violence can be learned as a result of interactions between individuals. The
whole of relationships established between individuals is important for the continuation and
maintenance of life. This socialization provides both the development and learning of the individual and
the establishment of the society. In this process, it becomes more possible for the individual who
experiences or observes violence to show a tendency towards violence in the later stages. According to
social learning theorists, who suggest that violence is a learned behavior, the source of violence is the
environment and family of the violent individual. Feminist theory, which states that masculinity is
equated with concepts such as toughness, rudeness, authority, anger, and aggression in patriarchal
societies, emphasizes that masculinity is the source of violence as a result of these concepts (Kizmaz,
2006: 257). In societies where there is pressure that the man should show his power and unbreakable, it
can be expected that men will have a tendency to violence (Gok, 2016: 468).

4. LEGAL REGULATIONS ON WOMEN'S RIGHTS AND VIOLENCE AGAINST
WOMEN IN UZBEKISTAN

Violence against women is a human rights violation. Its acceptance in this way dates back to
ancient times. Human rights violations in the last 30 years are also included in international law. The
equal application of human rights, which is a situation that societies miss the most, has been realized
with the great efforts of women. Gender equality is primarily seen in the activities of women based on
equal rights and privileges with men in social, economic and political fields. Gender equality policy has
been successfully implemented in Uzbekistan since 2018. 38% of the 150 deputies elected to the
Legislative Assembly of the Supreme Assembly are women. In the Senate, this figure reached almost
25%. On September 2, 2019, the Republic of Uzbekistan "Laws on the Protection of Women from
Harassment and Violence" (Law of the Republic of Uzbekistan No. ORQ-561, 2019) and "Laws on the
Guarantee of Equal Rights and Opportunities for Men and Women™" (Law of the Republic of Uzbekistan,
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No. ORQ-562, 2019) and based on these, a number of decisions were taken, developed and
implemented.

The "Law on the Protection of Women from Harassment and Violence" specifies 4 types of
violence. All reported cases of violence have been investigated and a protection order has been
implemented in order to prevent such a negative situation (Decision of the Council of Ministers of the
Republic of Uzbekistan, 2020). A protection order is a document that provides state protection to women
who have been subjected to oppression and violence. The practice of issuing protection orders in
Uzbekistan is based on the "Law on the Protection of Women from Harassment and Violence™ and the
"Decision of the Council of Ministers on the Protection of Women from Harassment and Violence™
dated 4 January 2020. Violence has been broadcast since February 10, 2020. On May 28, 2021, at the
15th general assembly of the Senate of the Supreme Assembly of the Republic of Uzbekistan, the
strategy of achieving gender equality in Uzbekistan by 2030 was adopted. The document will contribute
to the implementation of the Beijing Declaration, the Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women and the UN Sustainable Development Goals (Gazeta.Uz, 2021).

5.REPRESENTATION OF WOMEN IN UZBEK MEDIA

On March 6, 2020, an article titled "The sun smiling in the face of women farmers" was prepared
and published in UzA, the only national news agency of Uzbekistan. It mentions a meeting dedicated
to the increased participation of women in agriculture and farming. The meeting was organized by
UzLiDeP of the Liberal-Democratic Party of Uzbekistan and the "Entrepreneurial Women™ Association.
The photograph shows women in modern clothes and men attending the meeting - one of them giving a
lecture. It is not known whether he chaired the meeting or whether he was one of the attendees. The
article mentions the government's support to all women-run farms and institutions, and it is hoped this
will help create more jobs in the regions (UzA, 2023).

Another article by UzA, published in March 2020, consists of a historical examination of the Bibi
Ubayda tomb in the Fergana region. The title says this step is for women only. It is stated that this shrine
is instrumental in the spiritual purification of Muslim women and is one of the spiritual centers in the
country. Quotations are made from researchers familiar with the history of this place, and the main focus
is on the values this place embodies. The reporter lists loyalty, love and kindness among them and
emphasizes that this place gives hope and confidence to Uzbek women (UzA, 2023).

Programs on television channels, on the other hand, offer a different perspective to society
compared to newspapers. The reality program "Kelgindi Kelin", broadcast on the "Sevimli" TV channel,
stands out with its popularity among the television audience. While the reality show shows the labor of
a peasant woman on the one hand, on the other hand, it presents the understanding that the bride must
do everything, as in the aforementioned "Successful Bride". Only then will the bride be the "winner".
The creators of the TV project approached the issue only one-sided. At a time when efforts are made for
the right of women and girls to find a place for themselves in the society, it is seen that the mass media
try to strengthen them even more through the solidified concept of "bridal gown" in the society. The
same situation is seen in the serials. "Ayol Makri", "Onur Satildi", "Aldatilan Kiz" and other TV series
can be shown as examples. Conclusion: The woman is a housewife, a servant, dependent on the man,
cunning, guilty. Mass media institutions, gender inequality propaganda, affects the mind of the audience
completely, not partially (Qosimova et al., 2022: 10).

6.MEDIA TRANSACTIONS

In general, the media includes functions such as informing, socializing, educating, entertaining,
creating awareness and public opinion. Eliminating the lack of information in the society or providing
information to the society appears as the information function of the media. Among the duties of the
media in the context of serving democracy, informing the relationship between the society and the
government, creating a free discussion environment with impartial journalism and enlightening the
society are among the duties of the media (Oztiirk, 2004: 10-12).

Socialization is a process that starts with the family and continues through school, friend groups
and mass media. Since the emergence of mass media, its role in the socialization of the individual is
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quite large. It supports the individual to become compatible with the environment in which he is
socialized in his life (Glingdr, 2001: 199). The environments and equipment provided by the new media
allow people to instantly react and organize about social problems and events (Sener, 2013: 255). It has
been positioned as an important tool in the process of people's participation and integration in social
events by adopting social standards through new technologies of the media.

One of the most important basic functions of the media is to contribute to the education of the
masses. The fulfillment of the education function of the citizens by the media has imposed the mission
of an adult school on the media (igel, 1983: 53). The media is an education mechanism and it directs the
society and causes them to make certain choices. The preferences within the scope of this guidance can
affect the society positively or negatively. It can also lead people to contemporary values, or lead them
to outdated, immoral and inhuman choices (Ozkan, 2007: 242). The media, namely newspapers,
magazines, television, all kinds of communication and information sources called the internet are very
effective in the education of people. The media actually has the function of educating, not teaching.
Functions such as vocational knowledge are the work of schools. It adds a distinct value to education in
terms of social media application in the basic processes of education. At the same time, it has an
important place in terms of evaluating education from a sociological perspective.

It would be correct to start by defining the entertainment function of the word entertainment.
Through entertainment, sign, symbol, sound, image, such as drama, dance, art, literature, music,
comedy, sports game etc. It is a time-consuming activity. One of the purposes of the media is to entertain.
Television, one of the platforms of media, imposes the elements of popular culture by influencing the
audience with popular entertainment materials, making them think less and entertain more. Social media
and the entertainment environment on the internet have also influenced children. They use social media
and internet for various purposes such as spending their spare time, playing games, watching videos and
having fun (Oztling, 2017: 79). Entertainment generally takes place at home. The emergence of the
Internet caused the individualization of the audience, not only changing the nature of entertainment and
social activities, but also affecting the way of life. The lifestyles changed by the mass media have
transformed the life experiences of the audience into a different form (Sayre et al., 2003: 11-12).

In today's world, mass media have a significant impact on the emergence of public opinion in
societies with modern democracy. It is seen that the internet and social media affect the formation of
public opinion more than other mass media, as they provide fast communication. The most effective
elements in the formation of public opinion are mass media and new media. It is at the forefront of
events and interpretations with its ability to reach and disseminate large masses in a short time.
Therefore, they have the opportunity to direct the thoughts and attitudes of the society and individuals
(Yurdakul, 2011: 45-50).

7.METHOD OF RESEARCH

In this study, semiotics method was used within the scope of qualitative research. In this research,
considering the characteristics of the scientific research method, the theoretical information was
explained on the concept of violence, violence against women, and its relationship with women and the
media. Semiotics is a science that analyzes symbols and signs and how they are interpreted and
interpreted (AL — Dulaimi, 2023: 251). The definition of indicator is basically used in the literature to
express a signified or a signifier or an item that emerges between images. According to Barthes,
semiotics is used as an understanding without the object itself and as an association of the object. Barthes
divided the sign into two as signifier (form) and signified (content) (Kinay, 2019: 172). Accordingly,
Barthes created a structure called Translinguistic and explained the meanings of signs through this
structure and tried to define semiotics as an interdisciplinary field (Unal, 2016: 394).

In the study, in 2022, 5 national newspapers of Uzbekistan, published both daily and weekly, XX
Century (XXI century), Mahalla (Neighbourhood), Ishonch (Trust), Milliy Tiklanish (National
Awakening) and Xalq So'zi (People's Word) The copies between January 1 and December 31 were
scanned separately and received news of violence against women. In 1 year, 11 news stories containing
violence against women were identified and the visuals in only 7 news were examined and analyzed by
semiotic method.
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Image 1. 1-st News Divorced Family Image

1

Source: XXI Asr newspaper (6.01.2022).

Table 1. Semiotic Analysis of the 1-st News

Signifier Signified

A family figure of four cut out of paper Universal family icon with two children mother-
father-one girl-one boy

Crossing Sunlight A beam of light that shows the family in silhouette by
turning the photo into reverse light and symbolizes
hope with the opposite light.

Tree branches Trees representing nature and the most primitive
place

Red color tearing effect
Red crack describing the danger situation

Hands holding the paper figure on both sides Hands holding and separating or joining the figure
from both sides

The picture shows the disintegration of a family figure made of paper. Sunlight and trees are seen
in nature in the background.

Considering the news content that the issue of reconciliation of divorced couples is not true in all
cases, the connotations of the image are far from complementary. Although taking the picture in nature
brings a correct interpretation as divorce can be natural, the light that hits from the back often symbolizes
hope. However, it is mentioned in the news that the hope of reunification is not a positive event but a
negative event. Likewise, in the image, the divorce event is observed as a fragmentation caused by two
hands pulling from both ends, which is again not suitable for the content of this news. If the red break
in the middle was not symmetrical, a separation that would not be restored in case of merging could be
described, but the symmetry in the break indicates that repair is possible. As a result, although the
signifiers of the image and the ones shown describe the divorce, which is the main title, it contains
incompatible and even opposite elements with the event and example in the content of the news.
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Image 2. 2-nd News Image of Woman Reinstated

12 ANV IAEIGY
UILMTA TUKAAH/M!

Source: XXI Asr newspaper (10.02.2022).

Table 2. Semiotic Analysis of the 2-nd News

Signifier Signified

A woman in a suit sitting with files in her hands Portrait of a strong business woman working
Red pen A problematic decision representation
"Freed after 12 years" green text Connotation of positivity with its green font

In the picture, a strong woman who returns to her job after 12 years is depicted with her files in
her hands.

The image contains the right elements for the content of the news, with its position that glorifies
women in terms of shooting, the file in her hand and her dress in a suit, and the image of the official
environment in the background. The woman is presented in the image of a strong minister, dressed like
a business woman and fighting her just cause through official means and documents. The blurry red
pencil in front of the woman shows that the earlier wrong decision of justice has been left behind. The
sharpness in the font supports the strength, and the green, the color of the text, strengthens the "positive"
perception of the event in the text.
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Image 3. 3-rd News Divorcing Family Image

Source: XXI Asr newspaper (17.02.2022).

Table 3. Semiotic Analysis of the 3-rd News

Signifier Signified
Split doll house Demolished nest representation
2 large 2 small toy figures Family representation divided in the middle with

figures at a distance

2 large 2 small toy figures The gavel that enters the middle of the family and
the house and divides them and represents the
legislature.

Owner of hand holding gavel blurred in background Uncertain identification of legislators

In the picture, a gavel representing justice splits a family and their house in half.

In the news, although the woman went to her father's house before her husband's house, she later
wanted to return to her mother-in-law's house with her child and found the woman right in the court. In
the end, the parties were reconciled and the incident was resolved amicably. However, the image depicts
a court dividing the house and the family into two. The visual describes the divorce situation in the first
half of the news, but the rest of the news contains images that are opposite in terms of justice providing
peace and bringing the event to a conclusion.
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Image 4. 4-th News Image of a Girl Who Wants to Get an Education

Source: XXI Asr newspaper (16.06.2022).

Table 4. Semiotic Analysis of the 4-th News

Signifier Signified

Young girl holding a book in her hands A student girl continuing her education

Bookshelves Surrounding the girl's life with education, with the
books surrounding the girl

In the image, a young girl is standing in a library with her books in her hands.

The news content is about completing the education life of girls and not getting married at an
early age. It depicted a young girl with books in her hands to support the visual news. It focused its gaze
on the books and surrounded himself with only books. Thus, it has been shown that the young woman's
place is between education and books, and that her goals and life should be framed accordingly. The
planes of the libraries leading to infinity represent the long road and the light at the end represents the
positivity of the result. It fulfills the task of being a narrative body that summarizes the visual news.
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Image 5. 5-th News Image of a Tired Nurse

Source: Ishonch newspaper (28.07.2022).

Table 5. Semiotic Analysis of the 5-th News

Signifier

Signified

Crying seated healthcare worker

Tired and exhausted healthcare staff

Healthcare workers looking blurry in the back

Icon that there are too many employees in the same
situation

Grab bar

While the crying employee could not hold on to the
iron, the others were supported by the handle.

In the image, a tired, crying and collapsed medical personnel is sitting against the wall.

In the content of the news, the story of a health personnel who was executed without trial and
dismissed after a complaint is told. The image represents a crying and exhausted staff member. He tries
to convey the idea that there may be a large number of personnel in this situation with other personnel,
which he puts in the background as a blur. However, in the continuation of the news, the staff sued and
struggled and eventually returned to work. Therefore, although the visual narrates the first part of the
news, it is insufficient to describe the events that followed.
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Image 6. 6 —th News Image of Praying People

Source: Mahalla newspaper (12.02.2022).

Table 6. Semiotic Analysis of the 6-th News

Signifier Signified

Prayer child Little boy with gratitude expression

Old people prayer

State officials standing with the child

In the image, formal-looking elderly people accompany a child while praying.

In the content of the news, a woman wrote a letter claiming that her disabled son did not benefit
enough from the state opportunities, the authorities took action upon the letter and the victimization of
the woman was eliminated. It shows the visually impaired child and officials praying together in a
friendly atmosphere. The feeling of a warm environment was created with the smiling officials who put
the child in the center, and the positivity of the authorities' approach to the event was strengthened.

Image 7. 6 — th News Handwritten Stamped Document

P —

Source: Mahalla newspaper (12.02.2022).
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Table 7. Semiotic Analysis of the 6-th News Document

Signifier Signified

Document Hand written original evidence

The image shows a handwritten page.
It exists as a document in order to support the reality of the event in the visual news content. The
presence of an official stamp on the paper indicates original evidence.

Image 8. 6-th News Image of a Violent Woman

Source: Mahalla newspaper (12.02.2022).

Table 8. Semiotic Analysis of the 6-th News Abused Women

Signifier Signified

Woman Reproachful woman

In the image, a woman is depicted with a victim appearance.

The woman who complained in the news content was shown weak and victimized with her
shooting pain and her pose in the framing. However, since the news is the story of the resistance of the
woman, not the victimization, the visual does not fully correspond to the news.
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Image 9. 7-th News Image of Strong Woman and Divorced Family

SOLLIAH KEY/PTAHIIAP

«AnMMEHT GOHAMPHUHT TALIKKN STUANLINHK
aroHa euum, ae6 xucobnamoxaanap

ANKMMUIHUKT 33aNAaH OMNaHK MyKaanac Gunu6,
bapIang TapGUACHTa MyXwM Ba3Ucha CHPATHAA KAPaLIK,
wy6Xacu3, a3anKit KaAPUATNAPMMUIAAHAUP. AMMO

M acbcycku, GYryH aha Lty KAZPURT 42p3 ST, ¥ 195

3 ap Kacra GOPHO KONraHIEK. BYHM KYNPOK Gul FMruT-
BV (M3RAPMMMIHWHT OWNAra GHIUR-oNNM KAPAETTaNNapHTa
KypANMu3. TaH ONARNMUK, iKW NAATAA KYNTWKA SLNap

Woxcanam KYNUEBA, OWNa KypHLIra MaXGYPHAT, AXPALIULIFa ICa MABXKYA

xanK enyTatnapu Kussax sunoaT Kewrawu aenyrar MyaMMOHMHT e4MMM CUEaTHAA Kapai GoWNaaMNaPp.
AiiHW NaATAA, KYAA KATTA AXPAlUMWIA XKAIM KANFAH Op- TALIKADW XaM MUHF GWTTa My-  ByRail Xonatnapra KOWyWHi
KJPCATKMNNGPAA GKC STAETIaH  XOTWHHMHT MOT-MYIIK 8K hap-  aMMOCH GOPMHTH Xe KMMra i TOnu 3Ca adicycks, kyn
ownb y Tybail- cup amac. SKWWAa GMp aBn  BaKT 8a Mabnar Tanat KANamW.
éw v kennb Wnsonap, 3 Wadap ap3aHau OMNaH AHa WyHAAW KWAMHYANUKNAP
HMHT 3Ca TYNWKCWI OWNANa AXWMIA apH3a GEPUL yuyM  WKKA AWNaH GEDH AKACHHMKH-  ONAWAA UPORACMANKK KMNG, 73
jcaéTran Gonanap TakAMpWra  TynawaaWraH 4asnat GoXMHA Oa AWaé XoHHra Kaca & Ho-

Xanaan Tawkapu ewrun My- Tynawra maGnarw vlyl(nvlm uuKuG, Bonanapura wadaka NOK AYSINApra KAPHG KonaSTran
o nyn# cjpaca, Oy Mawaunga aénnapumua Kawua? Skuwaa
KJpULL HUXOATAA OFPUKNMAMP.  Gew AWnTa uysnnuumra 'OMMG  ROMMWA YRXSTAR TyDMACTWe  xMoMaT Cacbaph Bunan NaTou
)garm opauu:nz y3 mapaamm KenaéTran oKka. 5ab3an aca MW, AOWMWA PyRXaTaa TypraH  4a Gynauk. Mavnym 6ynuuwimva,

KOHYHMIA TYPUG, COBWK TYPMyl PTOFUHUHT ynapha by kabu xonatnapaa
ToBNaéTra oTanap yupaéT- GOLIKAOMNAra acOCH COMMNA- MaXannacura GOPca, UKKW aXPUM xonaTwra Kaaap Gona-
TaHW, XKAMUATAA 3Ha WyYHAAR ETTAHW XaM KDUM MOXApOCH WUNJaH Gyéw Oy epaa swa- nap yuyW 4ABnat TOMOWWAaH

onuw wapTh Gunan Aas-
nar GlogxeTuaaK Moaaui
épaam nynu axpatiw
B3KTU KENAM, MEHWMYa

yHW TaH ONannuKkKu:
GyTyHNa TAaLMUHOTCH
Xonra oWa 8a Gonanap-
Aa xamuaTra, nasnar-

Ty " GMNMPUO, CAPCOH  anuMeNT nynu Tynab Gepunap,

ByTyn GUp ABNOR WAKNAAKA-  KyMaWTWANTW. XYL, aKPUMIa- KUNAGTrannapwHW ranupue by Nyn KeWMHUANWK anumenT
ETTaHM MANNATUMMUS, KAMUATH-  4a GYNITaH BaKTAa w Gonacu  Gepau. TYnOBUMAAH YHAUPUNAD IKaH
M3 yuyH ucHOR, anbarTa (éx Gonanapw) Guna wwcua - XyXaiuHMM annaxauon By Taxpuba GWaga xam amanu-
Xy, MakTaOwu GWTMPap- Konraw oWa (Kyn Xonnapaa YAnaHWG, ap3aWANW 6Tra TAaTOMK ITUNMG, NAPTUAMMI

Source: Mahalla Newspaper (12.02.2022).
Table 9. Semiotic Analysis of the 7-th News

Signifier Signified

Woman Strong writer personality

Crying woman Upset woman pretending to be victim of violence
placed in front of man on top of baby

Crying baby Crying baby making a move towards his father but
no response

Man Violent perpetrator man with his back turned as if to
slap
Newspaper clipping The article with the details and title of the news

The first of the images shows a strong woman, the second shows the crying victim woman, the
third shows the crying victim child, and the last one shows the man who is the suspect of violence.
Although the images are independent on each other, they form a composition as a result of their
positioning.

The news mentions that after the divorces, the father turned his back on his old family, stopped
supporting them, and left his old family in a difficult situation by not ending his official marriage. The
crying woman in the image, the crying mother positioned just below and under her auspices, and the
father figures with their backs facing them support the news. The author woman of the article was
positioned with a stronger and more official image at a point independent of these images, and
represented women seeking rights with the opposite of the image of powerless women in the news.

CONCLUSION

In this article 178 news about women were identified in the newspapers scanned throughout 2022
and 11 of them were about violence against women. Since 2 of these 11 news stories contain murder,
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they are examples of physical, economic, psychological and emotional violence. 6 of these news are
news with economic violence. In the remaining 3 news reports, it was observed that the type of
psychological violence was predominant.

When we look at the news content and the picture given in the news in this research, it is seen
that the image does not completely represent the news content. The main topic in the first news is
divorce. However, it contains elements that are incompatible or even opposite to the event and example
in the content of the visual news. In the second news, the photo of the woman who returned to her job
after 12 years was given. Here, the picture is in line with the news content and is reflected positively.
The third news is about the woman who wants to leave her husband's house and then return again.
However, the image depicts a court dividing the house and the family into two. The visual describes the
divorce situation in the first half of the news, but the rest of the news contains images that are opposite
in terms of justice providing peace and bringing the event to a conclusion. The fourth article is about
not taking away the education rights of girls and creating an environment for them. The visual in the
news has fulfilled the task of being a narrative body that summarizes the news.

In the fifth news of the research, it is about the dismissal of the health personnel after being
unfairly accused, and then winning by filing a lawsuit and returning to his job. However, although the
picture presented in the news describes the first part of the news, it is insufficient to describe the events
that followed. Three different visuals are presented in the sixth article. In the first of the news, a woman
wrote a letter claiming that her disabled son did not benefit enough from the state opportunities, the
authorities took action upon the letter and the victimization of the woman was eliminated. It shows the
visually impaired child and officials praying together in a friendly atmosphere. The feeling of a warm
environment was created with the smiling officials who put the child in the center, and the positivity of
the authorities' approach to the event was strengthened. The second image is a document in order to
support the reality of the event in the news content. The presence of an official stamp on the paper
indicates original evidence. The woman who complained in the news content was shown weak and
victimized with her shooting angle and framing pose. However, since the news is the story of the
resistance of the woman, not the victimization, the visual does not fully correspond to the news. In the
last seventh news of the study, it is about the woman and her child who are not officially divorced, and
the man established a family before the official divorce. In the image given, the crying woman and the
crying mother positioned just below and under her auspices, and the father figures with their backs in
front of them support the news. The author woman of the article was positioned with a stronger and
more official image at a point independent of these images, and represented women seeking rights with
the opposite of the image of powerless women in the news.

As a result, although the images presented in the 7 news are given as supporting the news, they
do not fully reflect the news content. It has been determined that news images with content that should
not take away the education rights of girls who returned to their duties after only 12 years were given in
full compliance with the news content. It has been seen that the visuals of the remaining 5 news do not
fully reflect the news. In this context, it was determined that the news about violence against women in
the national newspapers of Uzbekistan did not match the official figures, and that the images in the news
provided were insufficient to reflect the news content. Therefore, it is recommended that the national
newspapers of Uzbekistan cover violence against women more, present the content and appropriate
visuals, and reflect the news in public opinion-forming functions.
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Dogum orani ve dogumda beklenen yasam siiresi ekonomik bilyiime performansini etkileyen
demografik gostergelerdir. Tiirkiye’de birinci kalkinma plani sonrasi onuncu kalkinma planina kadar
olan déonemde uygulanan politikalar ile dogum orani1 azaltilarak niifus artis hiz1 azaltilmaya galisilmig
bdylece ekonomik performansta iyilesme saglanmaya ¢alisilmigtir. Diger taraftan saglik alaninda
yapilan iyilestirmeler beklenen yasam siiresini uzatmistir. Saglikli ve daha uzun omiirlii bireylerin
ise ekonomik biiyiimeye daha fazla katki vermesi beklenmektedir. Bu ¢aligmada, Diinya
Bankasi'ndan Tiirkiye i¢in 1961-2020 donemi yillik verileri elde edilerek dogumda beklenen yasam
stiresi, dogum orani ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski aragtirilmistir. Calismada Augmented
Dickey Fuller birim kok testi ile duraganlik testi yapilmis ve ardindan Johansen Esbiitiinlesme testi
uygulanmigtir. Elde edilen sonuglara gore, dogumda beklenen yasam siiresi ve dogum orani ile gayri
safi yurt i¢i hasilanin yillik ylizde biiylime orani arasinda uzun donemli esbiitiinlesik iliski oldugu
bulunmustur. Ayrica ekonomik biiylime ile dogum orani arasinda pozitif bir iligski varken dogumda
beklenen yasam siiresi ile negatif bir iligki bulunmustur.
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Birth rate and life expectancy at birth are demographic indicators that affect economic growth
performance. With the policies implemented in Turkey in the period after the first development plan
until the tenth development plan, the birth rate was reduced and the population growth rate was tried
to be reduced, thus improving economic performance. On the other hand, improvements in the field
of health have increased life expectancy. Healthy and longer-lived individuals are expected to
contribute more to economic growth. In this study, the relationship between life expectancy at birth,
birth rate and economic growth is investigated by obtaining annual data for Turkey for the period
1961-2020 from the World Bank. In the study, stationarity test was performed with Augmented
Dickey Fuller unit root test and then Johansen cointegration test was applied. According to the results
obtained, it was found that there is a long-run cointegrated relationship between life expectancy at
birth, birth rate and annual percentage growth rate of gross domestic product. In addition, while there
is a positive relationship between economic growth and birth rate, a negative relationship is found
with life expectancy at birth.

Atif/Citation: Yilmaz, M. (2023). Dogum Orani ve Dogusta Beklenen Yasam Siiresi - Ekonomik Biiyiime iligkisi:
Tiirkiye I¢in Ampirik Bir Analiz, Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 5(1): 93-102.

“This article is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)”

BY NC

V[SV/SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESi DERGISi 93


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
file:///C:/Users/sevil/Downloads/orcid.org/0000-0001-6131-2663

Dogum Oram ve Dogusta Beklenen Yasam Siiresi - Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Tiirkiye icin Ampirik
Bir Analiz

GIRiS

Tiirkiye Cumhuriyetinin niifus politikalari incelendiginde Cumhuriyet’in ilanindan sonraki ilk 40
yil niifusun arttirllmasina ve dogum oranmin arttirilmasina yonelik politikalardir. 1960’11 yilardan
itibaren planli doneme gegcis ile de birlikte niifus artisinin sosyoekonomik kaygilardan dolayi azaltilmasi
yoniinde politikalar uygulanmustir (Oktay, 2014). Niifus artis hizinin azaltilmasina yonelik politikalar
onuncu kalkinma planina kadar devam etmistir (Dogan, 2011). Osmanli Devleti’nde yillar boyu siiren
savaglar, salgin hastaliklar v.b. nedenlerle azalan niifus ve beklenen yasam siiresinin kisa olmasi,
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda tiretimi tarima dayali bir ekonomi i¢in biiyiik bir problem olusturmustur.
Tiirkiye’de iiretimin artist i¢in niifus artisinin devlet politikasi olarak arzulanmasi Cumhuriyetin erken
donemleri i¢in oldukca pragmatist bir yaklasimdir. Diger taraftan dogurganlik oraninin azaltilmasi
politikas: issizlikle miicadele, kadinlarin isgiiciine katilimimin artirilmasi, kisi basma diisen GSYIH
arttirilmasi gibi nedenlerle onuncu kalkinma planina kadar gegerliligini korumustur. Onuncu kalkinma
planinda (OKP) niifus konusu, planin ikinci boliimde hedefler ve politikalar bashigi altinda niifus
dinamikleri kisminda ele alinmis ve dnceki kalkinma planlarindan farkli yorumlanmigtir. Bu anlamda
OKP raporunda dogurganlik oranina iliskin paradigma degisikligi hemen géze ¢arpmaktadir. Planda
yasl niifusun arttig1, 2038 yilindan itibaren iiretken niifusun azalacagi bu nedenle dogurganlik oraninin
arttirtlmasina yonelik politikalarin uygulanmasi gerektigi agike¢a ifade edilmistir (OKP, 2013: 49).

Gortilecegi tizere Tiirkiye’de dogurganlik oranina yonelik politikalar 6zellikle ekonomiye olan
etkileri nedeniyle kirilganliklar yasamistir. Bu nedenle dogurganlik oranlari ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkinin ele alinmasi Tiirkiye nin ekonomik performansinin degerlendirilmesi agisindan son
derece 6nemlidir.

Calismada ekonomik biiytlime ile iliskilendirilecek bir diger degisken de dogusta beklenen yasam
siiresidir. Diinya Saglik Orgiitii "ne gore dogusta beklenen yasam siiresi (DBYS) ?, belirli bir y1l ve
cografi bolgede yeni dogan bir bireyin, dogumunun gergeklestigi sirada gecerli olan yas ve cinsiyete
bagl 6liim kaliplarinin ayni kalmasi varsayimi altinda yasamasi beklenen ortalama siireyi gosterir.
Dogusta beklenen yagam siiresi, bir lilkenin saglik yapisi ele alinirken nitelikli yatak orani, kisi basina
diisen hekim sayis1, anne ve bebek 6liimleri, bebek 6liim hiz1 gibi dikkate alinan verilerden biridir.

1980’lerde ortaya ¢ikan igsel biiyiime teorisine gére ekonomik biiyiimenin belirleyicilerinden biri
de beseri sermayedir (Taban ve Kar, 2006). Bu nedenle beseri sermayenin iktisadi bilylime ile olan
iligkisi iktisat¢ilar tarafindan yogun olarak incelenmistir. Saglik ise beseri sermayenin 6nemli bir unsuru
ve dolayisiyla ekonomik biiytimenin kritik bir bilesenidir.

Zihinsel ve fiziksel olarak saglikli olan calisanlarin daha iiretken oldugu soylenebilir. Saglikli
calisanlar daha yiiksek iicret alirken bu calisanlarda hastalik nedenli is kayiplart da daha az
yasanmaktadir. Sagligin isgiliciine marjinal etkisi sanayilesmis iilkelere kiyasla gelismekte olan
ulkelerde daha gucludir (Strauss ve Thomas, 1998). Bu anlamda tretimde verimlilik ve iktisadi biyime
acisindan Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in saglik ve sagligin bir gostergesi olan dogusta yasam
beklentisi dikkat gekici bir indikatordur.

Tiirkiye’de 1961-2020 yillar1 arasinda dogum oranlari, Cumhuriyetin ilk yillarinda niifus artisina
yonelik politikalar ile artmis daha sonra 1960°1ardaki niifus politikasindaki degisiklik sonuglarini vermis
ve dogum orani yillar itibariyle azalmistir. Diger taraftan savas doneminin sona ermesi, azalan salgin
hastaliklar ve saglik imkanlarinin artmasi beklenen yasam siiresini yillar itibariyle istikrarli bir sekilde
uzatmistir. Sekil 1’den de anlasilacag: iizere bu iki degisken birlikte incelendiginde dogusta yasam
beklentisi ve dogum orani arasinda negatif egimli ve dogrusala yakin bir grafik ortaya ¢ikmaktadir.
1961-2020 yillarinda Tiirkiye’de DBY'S artarken dogum orani ise azalmaktadir.

! Dogusta beklenen yasam siiresi, dogumda beklenen yasam siiresi ve beklenen yasam siiresi seklinde de kullamilmaktadir.
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Sekil 1.Tiirkiye Dogusta Yasam Beklentisi ve Dogum Oranlart (1961-2020)
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Kaynak : https://data.worldbank.org/

Calismada Tirkiye’de dogum oranlar1 ve beklenen yasam suresinin ekonomik biytime ile olan
iligkisi ekonometrik olarak 1961-2020 yillar1 arasinda incelenecek ve 1960 sonrasi uygulanan niifus
artigt politikalarimin ve beklenen yasam siiresindeki artigin ekonomik biiyiime ile etkisi ortaya
koyulmaya c¢alisilacaktir. Tiirkiye’de 1960 sonrasi planli donemde alinan niifus politikasi kararlari ile
ekonomik biiylime arasindaki iliskin ortaya koyulmasi ve DBYS ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligiklinin beklenenin aksine negatif olmasi ve bu durumun yapilan analizler ¢ergevesinde yorumlanmasi
bu ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir.

Calismada, Diinya Bankasi 1961-2020 donemi yillik verilerinden yararlanilmig ve bu veriler
Johansen Egbiitiinlesme testi ile analiz edilmistir. Caligmanin bélimleri su sekilde yapilandirilmisgtir.
Giris boliimiiniin ardindan ikinci boliimde literatiir taramasi yer almaktadir. Ugiincii boliimde veri seti
tanitim1 ve ekonometrik analiz sonuglari ele alinmistir. Son olarak ¢aligmanin degerlendirildigi sonug
kismina yer verilmistir.

1. LITERATUR

Literatur bolimiande éncelikli olarak DBYS ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski, sonrasinda
ise dogum orani ve ekonomik biiylime arasindaki iligki yurt dig1 ve yurtici yapilmis ampirik ¢aligmalarin
bulgulart ile ele alinacaktir,

Mayer (2001), Latin Amerika {ilkelerinin 18 i¢in yaptig1 ¢alismada 1950-1990 yillar1 verileri
granger nedensellik analizi kullanilarak test edilmistir. Calisma sonucunda, dogusta beklenen yasam
stiresinin ekonomik biiyiime tizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna varmstir.

Bloom vd. (2001), 1960- 1990 yillart i¢cin DBYS ve ekonomik biiyiime iliskisini 104 iilke
iizerinde yaptig1 bir inceleme ile arastirmistir. Degiskenler arasindaki iliski panel veri analizi sayesinde
ortaya koyulmus ve DBYS’deki bir yillik artisin, ¢iktida ylizde 4'lik bir artisa katkida bulundugu
sonucuna varilmistir.

Bhargava vd. (2001), 1965- 1990 yillart verilerini panel veri analizi ile incelemislerdir. Diisiik
gelirli tlkelerde yetigkinlerin hayatta kalma oranlarinin gayrisafi yurti¢i hasilayr pozitif yonde
etkiledigini bulmustur.

Taban (2006), 1968-2003 donemleri yillik verileri kullanilarak Tiirkiye i¢in Granger nedensellik
testi ile yaptigi analiz sonucuna gére DBYS ile biiylime arasindaki iliski ¢ift yonlii olarak bulunmustur.

Acemoglu ve Johnson (2007), 75 iilke i¢in 1940, 1980 ve 2000 yillar1 verilerini kullanarak en
kiigiik kareler yontemi ile bir ¢aligma yapmistir. Calisma sonucunda, DBYS ile biiylime arasinda
herhangi bir iliski bulunamamustir.
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Erdogan ve Bozkurt (2008), Tiirkiye’nin 1968—-2003 donemi yillik verileri kullanilarak yaptiklari
calismada nedensellik testi uygulamis ve DBYS ile biiyiime arasindaki iligkinin ¢ift yonlii nedensellik
seklinde oldugu sonucuna varilmistir.

Azomahou vd. (2009), tarafinda yapilan ¢alismada 18 iilke i¢cin 1820-2005 yillik verileri ve GAM
Panel Veri analizini kullanmistir. Sonu¢ olarak DBYS’nin biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi
bulunmustur.

Bowser (2010), ABD ve Columbia Bolgesi'ndeki 50 eyaletten 1970-2000 dénemi boyunca elde
ettigi verilerle yaptig1 calismada en kiiciik kareler ve iki asamali en kiiglik kareler regresyon analizi
yonetimini kullanmistir. Calisma sonucunda DBYS ile biiyliime arasinda bir iliski bulunamamustir.

Husain (2012), 19802004 yillik verileri ile 59 iilke i¢in yaptigi ¢alismada iki asamali en kiiglik
kareler regresyon analizi yonetimini kullanmistir. Buldugu sonuglara gore artan yasam beklentisi
ekonomik biylimeyi pozitif yonde etkilemektedir.

Ecevit (2013), 21 OECD ulkesi icin 1970-2010 yillar1 verileri ile panel es biitiinlesme ve
nedensellik testleri kullanmistir. Caligmada, DBYS’nin biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucunu
bulmustur.

Ngangue ve Manfred (2015), 20002013 yillik verileri ile 141 gelismekte olan iilkeler igin
dinamik panel veri analizini kullanmistir. Sonug olarak yasam beklentisindeki iyilesmenin ekonomik
biliylimeyi pozitif olarak etkiledigini bulmuslardir.

Mahyar (2016), 19662013 yillik verileri ile Iran igin yaptig1 calismada vektor hata diizeltme
modelini kullanmistir. Bu galismaya gére ekonomik bilyiime Iran'da yasam beklentisi iizerinde pozitif
bir etkiye sahiptir.

Akbal (2021), Turkiye icin 1980-2018 yillik verilerini kullanarak yaptigi ¢alismada ARDL sinir
testi analizini kullanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, DBYS’deki artigin cari saglik harcamasinin
gayri safi yurti¢i hasilaya oranini artirdigi bulunmustur.

Avci ve Caliskan (2022), 1960-2014 yillik verileri ile Tiirkiye icin ARDL sinirlar1 testi yaklagimi
ile amprik bir analiz yapmustir. Sonuglar olarak DBYS’deki %1'lik bir artigin GSYIH'de %0,67'lik bir
artisa yol agtigini1 bulunmustur.

Sultana vd. (2022), 1980-2008 yillik verileri ile 141 tilke (93 gelismekte olan and 48 gelismis)
icin Sistem Genellestirilmis Moment yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucuna gore, yasam
beklentisi gelismekte olan iilkelerde ekonomik bitylimeyi pozitif etkilerken gelismis iilkeleri ise negatif
etkilemektedir.

Thomas Robert Malthus’un 1978 yilinda yayinladigi ¢alismasinda niifustaki artisin geometrik
oldugunu gida arzindaki artisin ise aritmetik olarak arttigini ortaya koymustur (Samuels ve Henderson,
1992). Maltuhus’un bu teorisi ile aslinda niifusun kontrolsiiz sekilde artisinin sosyal ve ekonomik
sonuglar1 olacagini savunmaktadir ve ekonomi alani i¢in ¢ok degerli bir katkidir.

Ogunbadejo, Kanwanye ve Zubair (2021), Nijerya i¢in Nijerya Istatistik Biirosu, Merkez Bankast,
Diinya Bankasi’ndan elde edeilen verilerle yapilan ¢alismada 1970-2019 dénemleri zaman serileri icin
iki agamal1 en kiiciik kareler (2SLS) tahmin yontemi kullanmigtir. Sonug olarak dogum oraninin kisi
bas1 gelir arasinda pozitif bir iligski bulunmustur.

Mihaela (2013), Romanya’nin 11 yillik verileri ile yaptig1 ¢alismada Spearman katsay1 hesaplama
yontemini kullanmis ve sonug¢ olarak GSYH’nin dogum oranina etkisinin sinirlhi diizeyde oldugunu
bulmustur.

Telatar ve Terzi (2010), 1968 ve 2006 donemini kapsayan c¢aligmalarinda Granger nedensellik
testini kullanmis sonug olarak kisi basi gelirdeki bir artigin niifusta negatif etki gosterdigi bulunmustur.

Polat (2018), yaptig1 calismada TUIK 1998-2015 donemi verileri ile Tiirkiye’de niifus artist ve
biiylime arasindaki iligskiyi Johansen esbiitiinlesme ekonometrik yontemi ile test etmistir. Sonug olarak
niifustan biiyiimeye dogru nedenselligin oldugu bulunmustur.

2. EKONOMETRIK ANALIZ VE BULGULAR

Calismada dogusta beklenen yasam siiresi, dogum oranlar1 ve ekonomik biiylime arasindaki
iligkinin analiz edilmesi i¢in, 1961-2020 yillar1 aras1t DBY'S verileri, dogum oranlari ve Tiirk Lirasina
dayali piyasa fiyatlariyla hesaplanan gayri safi yurt i¢i hasilanin yillik yiizde biiyiime orani birlikte analiz
edilmistir. Tiim degiskenlere ait veriler Diinya Bankas1 veri havuzundan elde edilmistir. Degiskenlere
iligkin bilgiler Tablo 1°de gosterildigi gibidir.
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Tablo 1. Verilere Ait Bilgiler

Degisken Kisaltma Donem Veri Kaynagi

GSYIH (Yillik %) GSYIH 1961-2020 Diinya Bankasi
Dogusta Beklenen Yasam Siiresi DBYS 1961-2020 Diinya Bankasi
Dogum orani, ham (1.000 kisi bagina) DO 1961-2020 Diinya Bankasi

Bir zaman serisi analizinde kullanilan teoriler zaman serilerinin duragan oldugu durumlar igin
gelistirilmistir. Oysaki ekonomik hayatta ortaya ¢ikan soklar neticesinde ekonomi dengeden
uzaklasmakta ve intibak siireciyle ancak yeniden dengeye gelmektedir. Bu soklar ve denge siireci
neticesinde ortaya ¢ikan trend ve dalgalanmalar, serilerin duraganligini bozmaktadir. Birim- kok testleri
bu noktada devreye girmekte ve makroekonomik gostergelerin duraganligini test etmektedir (Yurdakul,
2000).

Dickey ve Fuller (1979) tarafindan birim kdk testine yonelik yapilan ¢alisma bu alanda ilk ¢calisma
olarak kabul edilmektedir, bu test Dickey ve Fuller (1981) tarafindan otoregresif siirecleri de kapsayacak
sekilde yeniden ele alinmig ve sonrasinda Augmented Dickey Fuller Birim Kok Testi (ADF) adini
almustir.

Bir seride veriler bir dnceki donemden etkilenmektedir. EKonomik soklar ise bir sonraki dénemin
verilerini etkilemesi yiiksek olasiliktir (Yurdakul, 2000: 23). Seri Y; olarak tamimlanirsa modelin
denklemi su sekildedir;

Yo =BYi1 + e 1)

Denklemde yer alan S degerinin 1’e esit olmasi durumda, serinin bir 6nceki donemden
etkilendigini yani serinin duragan olmadigini, 1’den kiigiikse serinin duragan oldugunu ifade etmektedir.
Ho hipotezi "B" 1’e esitse seri duragan degildir ve bu durum seride birim kok oldugunu gostermektedir.
H1 hipotezi "#" 1’den kiigiikse seri duragandir ve bu durumda seride birim kdk yoktur(Yurdakul, 2000:
23).

Hipotezi test eden modellerin formiile edilmis halleri asagidaki gibidir. Y;‘nin baslangici
belirsizse denkleme sabit ilave edilmelidir. Hipotezi test eden denkleme sabit ilave edildiginde denklem
(3)’ deki hali alir (Yurdakul, 2000: 23).

AY, =(B-DY,, +u, 2)

AY, = g+ (B-D)Y,, +4 ©)

Katsay1 "" degiskenin sifira esit oldugu durumlarda seride birim kok oldugu, "f" nin negatif
olmasi durumunda ise seride birim kok olmadigi, "f"nin sifir degerini aldig1 durumlar i¢in de serinin
farkinin alinmasi iglemi yapilmali ve seri birim kokten arindirilmalidir. (Yilmaz ve Akcan ve Kdoktas,
2022: 161). Birim kok testinden once verilerin logaritmasi alinarak veriler analize dahil edilmistir. Bu
islemlerden sonra degiskenlere iligskin elde edilen birim kdk sonuglart Tablo 2°deki gibidir.

Tablo 2. ADF Birim Kok Analiz Sonuclar

Degiskenler GSYiH DO DBYS
Sabit Terimli -7.511.214 (0.0000) -1.063.880 (0.7240) -5.383.369 (0.0000)
Trend ve Sabit Terimli -7.496.320  (0.0000) -3.735.031  (0.0278) 0.607019  (0.9994)

Trendsiz ve Sabit Terimsiz -2.363.316 (0.0187) -1.682.157 (0.0873) -1.169.475 (0.2182)
*Parantez i¢i degerler olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Birim kok testi analizi {i¢ farkli modelde hesaplanmistir. Bu modeller sabit terim etkisinin oldugu
model, sabit terim ve trend etkisinin oldugu model ve trend ve sabit terim etkisinin her ikisinin de
olmadig1 modeldir. Bu modellerden herhangi birinde duraganlik tespit edilmesi verilerin duragan oldugu
sonucunun tespit edilmesi agisindan onem tasimaktadir. Bu modellerden elde edilen sonuglar su
sekildedir. Birim kok sonuglarmin modellere gére sonuglarinda; GSYIH degiskeninin sabit terimli, trend
ve sabit terimli ve trendsiz sabit terimsiz modelde birim kok igermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla
GSYIH degiskeni her iic model i¢in de duragan oldugu goriilmiistiir. Dogum orani degiskeninin ise
trend ve sabit terimli modelde, ilave olarak trendsiz ve sabit terimsiz modelde birim kok icermedigi
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tespit edilmistir. Bu sonuglardan trend ve sabit terim etkisinin oldugu modelde sonu¢ %5 diizeyinde
anlaml iken, trend ve sabit terim etkisinin olmadig1 model de ise sonuclar %10 diizeyinde anlaml
oldugu goriilmiistiir. Dogumda yasam beklentisi degiskeninin ise sabit terimli modelde birim kok
icermedigi tespit edilmistir. Bu sonug ise %1 diizeyinde anlamlidir.

Degiskenlerin diizey degerlerin en az bir durumda duragan oldugu tespit edildiginden birim kok
testlerinin akabinde VAR modeli kurulmustur. Daha sonra degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskiyi
gozlemlemek i¢in Johansen Esbiitiinlesme Testi yapilmistir. Johansen Egbiitiinlesme Testi, VAR
modeline dayanmaktadir ve bu sayede optimal gecikme uzunlugu belirlenmistir. Test sonuglar1 Tablo
3’teki gibidir.

Tablo 3. Optimal Gecikme Analiz Sonuglar

Lag LogL LR FPE AlC SC HQ
0 -27.79418 NA 0.000615 1.119788 1.229279 1.162129
1 288.9341 587.3870 8.50e-09 -10.07033 -9.632368 -9.900967
2 362.9460 129.1843 8.02e-10 -12.43440 -11.66796 -12.13801
3 437.8612 122.5885 7.36e-11 -14.83132 -13.73641 -14.40791
4 476.1199 58.43149* 2.58e-11* -15.89527* -14.47189* -15.34484*
5 484.9854 12.57289 2.65e-11 -15.89038 -14.13852 -15.21292

Tablo 3’den de anlasilacagr lizere farkli bilgi kriterleri bir arada degerlendirildiginde en uygun
gecikme 4. gecikmedir. Bu sekilde gecikme uzunlugu da belirlenmistir.

Tablo 4. Johansen Esbiitiinlesme Analiz Sonuglart

Hipotez Olasilik Degeri Kritik Deger (0,05) Iz Istatistigi Ozdeger
Esbiitiinlesme (Y oktur) 0.0000 24.27596 48.33296 0.426611
Esbiitiinlesme (En az bir vardir) 0.0056 12.32090 17.74246 0.258009
Esbiitiinlesme (En az iki vardir) 0.2910 4.129906 1.329443 0.023882
Hipotez Olasilik Degeri ~ Maksimum Oz Deger Iz Istatistigi Ozdeger
Esbiitiinlesme (Y oktur) 0.0004 17.79730 30.59050 0.426611
Esbiitiinlesme (En az bir vardir) 0.0057 11.22480 16.41302 0.258009
Esbiitiinlesme (En az iki vardir) 0.2910 4.129906 1.329443 0.023882

Tablo 4’de goriilecegi tizere degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligki vardir. Yani yasam
beklentisi ve dogum oran1 GSYT ile iligkilidir.

Tablo 5. Johansen Normallestirilmis Esbiitiinlesme Katsayilari
GSYIH DO DBYS

1.000000 3.685709 -3.392.645

Tablo 5’de goriilecegi lizere dogum oran1 GSYH’yi pozitif etkilerken yasam beklentisi
ise negatif etkilemektedir.

SONUC

Tiirkiye’de dogusta yasam beklentisi 1960°da 45,36 iken bu siire yillar iginde devamli olarak
artmig ve 2020 yilinda 77,92 olmustur. Niifus gostergelerine gore 0-14 ile 65 ve iizeri yas grubundaki
kisiler bagimli niifus olarak adlandirilmaktadir (TUIK,2022) . Yani yillar itibariyle Tiirkiye’de bagimli
niifusun bir bileseni olan 65 yas iizeri niifus artmugtir.
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Ekonomik biiyiime degiskeni ekonomik ve sosyal alanlarinda tamaminda giindelik hayati
yakindan etkileyen en Onemli makroekonomik degiskenlerin basinda gelmektedir. Bu sebeple
literatlirdeki ¢alismalarin biiyiik boliimiinde ekonomik biiylime degiskeni ile karsilasmak miimkiindiir.
Literatiirdeki ¢aligmalar analiz edildiginde ise ekonomik biiylimenin hem ekonomik hem de sosyal
biiyiikliiklerle iliskilerinin analiz edildigi calismalarla nadiren karsilasilmaktadir. Bu sebeple calismada
model kurulurken bagimsiz degiskenlerin sosyal degiskenlerden olusmasina dikkat edilmistir.

Ekonomik biiyiime GSYIH ile &lciilmektedir. GSYIH ise iilkelerin iiretimleri ile
hesaplanmaktadir. Uretim konusu da ekonomik gelismelerin disinda insan hayatina etki eden basta
istihdam ve gelir ile iliskili olan sosyal degiskenleri de etkilemektedir. Calisma da bu sebeple gelir ve
istihdam ile iligkili oldugu diisiiniilen dogum orani ve dogusta beklenen yasam siiresi degiskenleri
kullanilmastir.

Kurulan ekonometrik model neticesinde uygulanan Johansen Esgbiitiinlesme Testi sonuglaria
gore, dogumda beklenen yasam siiresi ve dogum orani degiskeni ile ekonomik biiylimeyi temsil eden
GYSIH degiskeni arasinda uzun doénemli esbiitiinlesik iliskinin oldugu goriilmiistiir. Esbiitiinlesik
iliskinin ekonometrik karsilig1 da uzun dénemli iligki oldugu diisiiniildiigiinde ise ekonomik biiylime ile
dogumda yasam beklentisi ve dogum orani1 arasinda uzun dénemli anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna
ulagtimisgtir.

Uzun donem model katsay1 tahminlerine bakildiginda ise ekonomik biiyiime ile dogum orant
arasinda literatiir ile ayn1 yonde pozitif iliski tespit edilmistir. Ancak dogumda beklenen yasam siiresi
ile ekonomik biiylime arasinda ise negatif iligki tespit edilmistir.

Sultana vd. (2022) gore, artan yasam beklentisinin, muhtemelen giderek yaslanan niifus ve
bagimlilik orani nedeniyle ekonomik biiylime iizerinde negatif bir etki olusturdugu goriilmektedir.
Ayrica yazara gore dogusta yasam beklentisi ekonomik biiyimeyi geligsmis {ilkelerde negatif
etkilemektedir.

Calismada bulunan sonuca gore dogusta beklenen yasam stiresi Tiirkiye nin biiylimesini negatif
etkilemektedir. Tiirkiye bu konuda adeta gelismis bir {ilke sonuglar1 vermektedir. Fakat burada dikkat
edilmesi gereken husus Tiirkiye’de emeklilik yaginin diisiik olmasi ve ¢aligsanlarin erken yasta tiretken
siiftan ¢ikmasi gercegi olabilir.

Calismanin diger boyutunda ise dogum oranlari ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iligki
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda Tiirkiye’de 1960 sonrasi uygulanan niifus planlamasi ekonomik
anlamda tutarli gdziikmektedir.

Calismanuzin kisitlari, COVID- 19 pandemi siirecinin sonuglarini igeren giincel verilerin
olmamasi (elde edilen veri araligi 2020 yilina kadardir) ve beseri sermayenin saglik boyutunun sadece
dogum orani ve dogusta yasam siiresi olarak ele alinmasidir. Gelecekteki arastirmalar, nitelikli yatak
orani, kisi basina diisen hekim sayisi, anne ve bebek 6liimleri, bebek 6lim hiz1 gibi verileri baska bir
boyut olarak da ele alabilir.

Diger taraftan Tirkiye nin niifus yapisi tiim bilesenleri ile ele alimip Tiirkiye’de Cumhuriyet
doneminde niifus yapisi ve ekonomi arasindaki iliski degerlendirilebilir.
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Extended Abstract

The population policy of the Republic of Turkey suffers from vulnerabilities due to the effects of population
on the economy. Therefore, analysing the relationship between fertility rate, life expectancy at birth and economic
growth is of utmost importance for the evaluation of Turkey's economic performance.Employees who are mentally
and physically healthy are more productive. Healthy workers earn higher wages and have fewer job losses. The
marginal impact of health on the workforce is stronger in developing countries than in industrialized countries
(Strauss and Thomas, 1998). In this sense, life expectancy at birth, which is an indicator of health and wellness, is
a remarkable indicator for developing countries such as Turkey in terms of productivity and economic growth in
production.

In this study, the relationship between birth rates and life expectancy in Turkey and economic growth will
be examined econometrically between 1961 and 2020. In addition, the effects of the population growth policies
implemented after 1960 and the increase in life expectancy with economic growth will be tried to be revealed.
Revealing the relationship between population policy decisions taken in the planned period after 1960 in Turkey
and economic growth, and interpreting the negative correlation between life expectancy at birth and economic
growth, contrary to expectations, makes this study unique.

In the study, the annual data of the World Bank 1961-2020 period were used and these data were analyzed
with the Johansen Cointegration test. The study consists of introduction part, literature review, data set
introduction, econometric analysis and conclusion parts.

In the studies conducted, Mayer (2001), Bloom et al. (2001), Bhargava et al. (2001), Azomahou et al.
(2009), Husain (2012), Ecevit (2013), Ngangue and Manfred (2015), Akbal (2021), Avci and Caliskan (2022)
found that life expectancy at birth has a positive effect on economic growth. Taban (2006), Erdogan and Bozkurt
(2008) found a bidirectional causality relationship between these two variables. Acemoglu and Johnson (2007)
and Bowser (2010) did not find any relationship between the variables in their study.

In the studies conducted between birth rate and per capita income, Ogunbadejo, Kanwanye and Zubair
(2021), a positive relationship, Mihaela (2013) that the effect of GDP on the birth rate is limited, Telatar and Terzi
(2010), an increase in per capita income in the population is negative. It has been found that there is causality from
population growth to growth .

In the study, in order to analyze the relationship between life expectancy at birth, birth rates and economic
growth, life expectancy at birth data between 1961 and 2020, birth rates and annual percent growth rate of gross
domestic product calculated with market prices based on Turkish Lira were analyzed together. Primarily,
Augmented Dickey Fuller Unit Root Test (ADF) was performed between time series. Since it was determined that
the level values of the variables were stationary in at least one case, the VAR model was established after the unit
root tests. Then, the Johansen Cointegration Test was conducted to observe the long-term relationship between the
variables. The Johansen Cointegration Test is based on the VAR model and thus the optimal lag length is
determined. According to the results of the analysis, there is a long-term relationship between the variables. That
is, life expectancy and birth rate are related to GDP. While the birth rate affects GDP positively, life expectancy
affects it negatively.

While life expectancy at birth in Turkey was 45.36 in 1960, it has increased continuously over the years
and reached 77.92 in 2020. According to population indicators, people in the 0-14 and 65 and over age groups are
called dependent population (TurkStat, 2022). In other words, the population over the age of 65, which is a
component of the dependent population in Turkey, has increased over the years.

Economic growth variable is one of the most important macroeconomic variables that closely affect daily
life in all economic and social fields. For this reason, it is possible to encounter the economic growth variable in
most of the studies in the literature. When the studies in the literature are analysed, it is rare to encounter studies
in which the relationship between economic growth and both economic and social aggregates are analysed. For
this reason, while constructing the model in this study, care was taken to ensure that the independent variables
consist of social variables.

Economic growth is measured by GDP. GDP is calculated with the production of countries. In addition to
economic developments, production also affects social variables that affect human life, especially employment
and income. For this reason, birth rate and life expectancy at birth variables, which are considered to be related to
income and employment, are used in the study.

According to the results of the Johansen Cointegration Test applied as a result of the econometric model
established, it is seen that there is a long-term cointegrated relationship between the life expectancy at birth and
birth rate variables and the GDP variable representing economic growth. Considering that the econometric
equivalent of the cointegrated relationship is also a long-run relationship, it is concluded that there is a significant
long-run relationship between economic growth and life expectancy at birth and birth rate.

When the long-run model coefficient estimates are analysed, it is found that there is a positive relationship
between economic growth and birth rate in the same direction with the literature. However, a negative relationship
was found between life expectancy at birth and economic growth.
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Bu aragtirmada, marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlere bibliyometrik analiz
yapilarak tezlerin 6zelliklerinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, Yiiksek
Ogretim Kurulu Tez Merkezi’nin veri tabaninda yer alan, 2008-2022 yillar1 arasinda galisilmis
yiiksek lisans ve doktora tezleri taranmustir. “Marka deneyimi” anahtar kelimesiyle tezler aranmis ve
erigim izni bulunan 72 adet tez oldugu tespit edilmistir. Bu tezlerin bibliyometrik analizinde
Microsoft Excel programindan faydalanilmistir. Analiz neticesinde; en fazla sayidaki tezin yiiksek
lisans diizeyinde oldugu, tezlerin biiyilk g¢ogunlugunun Tiirk¢e dilinde yazildigi, kadmn
aragtirmacilarim daha fazla oldugu, en ¢ok tezin 2019 yilinda ve Marmara Universitesi’nde
hazirlandigi, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki tezlerin daha fazla oldugu, yine en ¢ok tezin
Isletme Anabilim Dali’nda calisildig1, nicel arastirma yonteminin nitel arastirma yontemlerine gore
daha fazla kullanildig1, veri toplama yontemi olarak daha ¢ok anket tekniginden yararlanildigi ve
gida sektorii tiiketicilerinin drneklem grubu olarak daha fazla tercih edildigi sonuglarina ulagilmistir.
Bununla beraber, turizm alaninda marka deneyimi konusunun ¢ok fazla sayida ¢aligilmadig: tespit
edilmistir. Bu nedenle, turizm alanindaki aragtirmacilara marka deneyimi konusuna yonelmeleri
onerilebilir.
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In this research, it is aimed to reveal the characteristics of the theses by making bibliometric analysis
of the postgraduate theses prepared on brand experience. For this purpose, master's and doctoral
theses, which were studied between 2008 and 2022, in the database of the Council of Higher
Education Thesis Center were scanned. Theses were searched with the keyword "brand experience"
and it was determined that there were 72 theses with access permission. Microsoft Excel program
was used in the bibliometric analysis of these theses. As a result of the analysis; The highest number
of theses are at the master's level, the majority of theses are written in Turkish, there are more female
researchers, the most theses were prepared in 2019 and at Marmara University, the theses within the
Social Sciences Institute are more, and the most theses are in the Department of Business
Administration. It has been concluded that the quantitative research method is used more than the
qualitative research methods, the survey technique is used more as a data collection method, and the
food sector consumers are more preferred as the sample group. However, it has been determined that
the subject of brand experience in the field of tourism has not been studied much. For this reason,
researchers in the field of tourism can be advised to turn to the subject of brand experience.
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GIRiS

Son yillardaki rekabet ortam, isletmelerin rakiplerinden farklilagmak adina markalagmaya daha
fazla 6nem verdigini gostermektedir. Boylece, isletmeler olusturduklar1 markalar yoluyla tiiketicilerin
gbziinde en degerli olmak igin bir yaris icine girmislerdir. isletmeler markalasirken artik sadece finansal

anlamda degil, tiiketicilerin tercihleri dogrultusunda ve onlarin isteklerini dikkate alarak farkli
stratejilere yonelmektedirler (Deniz, 2020: 175).

Tiiketicilerin, bir iirlinii tiikkettikten sonra yasadig1 deneyimler, iiriiniin markasina karsi olumlu ya
da olumsuz davraniglar sergilemesine neden olur. Ciinkii tiiketiciler bir iirlinii satin almaya karar
verdikleri andan tiiketim sonrasi da dahil olmak iizere, gegen zamanda {iriinle ilgili deneyim yasamis
olmaktadirlar (Karaman ve Koroglu, 2019: 102). Buradan hareketle, marka deneyimi, bir tirlinii satin
alan tiiketicilerin iiriin markasinin tasarimi, markanin kimligi ve markanin nasil sunulduguna bakarak
kendi o6znel diisiince ve davranislart dogrultusunda yasadiklarima verdigi tepkilerdir. Bdylece,
tiikketicinin yasadig1 deneyim sonucunda verdigi tepkiler olumlu veya olumsuz olabilmektedir (Tsai vd,
2015: 100).

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de, 2008-2022 yillar1 arasinda marka deneyimi konusunda
hazirlanan lisansiistli tezlerin gesitli parametreler ¢ercevesinde incelenerek bibliyometrik analizinin
yapilmasidir. Literatiirde marka kavramiyla ilgili konularin (marka savunuculugu, marka sadakati,
marka yonetimi) bibliyometrik acidan calisildigi goriilmiistiir. Fakat marka deneyimi konusunda
bibliyometrik agidan bir ¢alismanin olmamasi bu arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur. Boylece,
bu aragtirmadan elde edilecek sonuglarin marka deneyimi konusunda hazirlanacak sonraki tezler igin 6n
bilgi olusturacag diistiniilmektedir.

Aragtirma bes kisimdan olusmaktadir. Giris kisminda, arastirmayla ilgili genel hatlar ortaya
konulmustur. Ikinci kisimda, marka ve marka deneyimi kavramlar agiklanmus ve literatiir dzetine yer
verilmistir. Uciincii kisimda, arastirma ydntemine dair bilgiler yer alirken dérdiincii kisimda arastirma
bulgular1 verilmistir. Besinci kisimda ise sonug ve onerilere deginilerek arastirma sonlandirilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE/LITERATUR

Marka, {iretici ya da saticilarin {irlinlerinin tanitilmasi, diger mal ve hizmetlerden ayirt
edilebilmesini saglayan isim, kelime tasarim ya da sembol gibi isaretlerdir (Kotler ve Armstrong, 1989:
248). Marka kavramu tiiketicinin kafasindaki bir deger olarak da ifade edilmektedir (Uztug, 2002: 22).
Tiiketiciler marka sayesinde bir {iriinii satin alirken iiriiniin ambalaj, fiyat, kalite ve garanti siiresine
bakarak iiriinleri birbirinden ayirabilirler (Sonmez, 2010: 68). Genel anlamda bakildiginda marka, bir
isletmenin piyasadaki {irliniiniin diger isletmelerin iriinlerinden farklilagsmasini saglar (Blythe, 2001:
135).

Sektorde marka olma ya da markalagma sirketler ve isletmeler igin artik daha 6nemli bir hale
gelmistir (Azizoglu ve Sentiirk, 2021: 243). Bu durum, sirketlerin ve isletmelerin pazarlama
stratejileriyle de yakindan ilgilidir. Firmalar, insanlarin katildiklar1 yerel ya da ulusal kampanyalarda
veya sosyal sorumluluk faaliyetlerinde yer alarak markalarini tanitma yoluna girmektedir. Boylece
tiikketicilere farkli yoldan ulasmis olmaktadirlar. Bu da tiiketicilere olumlu bir sekilde yansimaktadir
(Sentiirk, 2020: 604). Boylece, tiiketiciler markalari i¢sellestirmeye baslamis ve sosyal hayatlariin bir
parcgasi konumuna tagimiglardir (Sahin ve Selek, 2021: 289).

Teknolojik gelismeler insanlari harekete gecirmede dnemli bir etkiye sahiptir (Cimen ve Dilmag,
2022: 73). Teknolojinin gelismesi ve yayginlagsmasi pazarlama faaliyetlerinin artmasina da imkéan
saglamistir. Teknoloji ile birlikte geleneksel pazarlama yontemlerinden dijital pazarlama yontemlerine
gecis hizlanmustir (Ogiit ve Tarhan, 2022: 160; Candz, Giilmez ve Eroglu, 2020: 74). Inovatif
yaklasimlar1 benimseyen firmalarin marka ve markalasma konusunda daha ©on plana ¢iktig
goriilmektedir (Sarigiil ve Cubukcu, 2021: 11). Firmalar, ilgi ¢ekici ve tiiketici tercihlerine yonelik
faaliyetlerde bulunarak daha fazla kisiye ulagsmaya baslamistir (Al-kbat, 2022: 274; Soysal ve Kogoglu,
2018: 42). Tiiketiciler kendilerine sunulan sinirsiz se¢enekler dolayiyla markalara daha fazla talep
olusturmaya baglamis ve boylece gordiigii her seyi deneyimleme istegi ortaya ¢ikmustir (Kilig, Budak
ve Kilig, 2020: 132).
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Marka deneyimi kavrami Schmitt’e (2009) gore; “miisterinin karsilastig1 iirliniin kendisi, logosu,
adi, paketi brosiirii ve reklamini iceren stratejik unsurlardir” bigiminde tanimlanmaktadir. Farkli bir
yazara gore ise marka deneyimi “bir markanin dizayni, kimligi, iletisimi, ambalaji ve marka ¢evresiyle
ilgili uyaricilara kars1 verilen duyusal, duygusal, biligsel ve davranmigsal tepkilerdir” seklinde
tanimlanmaktadir (Khan ve Rahman, 2015: 61). Tiiketiciler iiriine baktiklarinda, dokunduklarinda, satin
aldiklarinda, reklamlarda gordiiklerinde, internet sayfalarini ziyaret ettiklerinde marka deneyimini
yasamaktadirlar. Tiiketicilerin {irlinii kullandiktan sonra ilgili {irlinle yasadigi olumlu ya da olumsuz
diisiinceler marka deneyimi ile agiklanmaktadir (Brakus vd., 2009: 53).

Diinyada bibliyometrik analiz teknigiyle yapilan galismalarin sayis1 yillar gectikgce artmaktadir
(Webster ve Watson, 2002: 15). Ulusal alandaki bibliyometrik ¢aligmalarin ise 1990 yilinda sonra
gelismeye basladig1 goriilmektedir (Yilmaz, 2017: 67). Bu baglamda, “marka” konusunda ulusal ve
uluslararasi literatiirde yapilan bibliyometrik ¢alismalar hakkinda 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Akinc1 ve Yildiz (2021) tarafindan yapilan calismada, 2007-2021 yillar1 arasinda “marka
savunuculugu” konusunda yapilmis makale, bildiri ve kitap boliimleri incelenmistir. Buna gore; bu
eserlerin en ¢ok isletme alaninda oldugu, en fazla calismanin University of Western Australia’da
yogunlastigi, akademik ¢alismalara en ¢ok Amerika’daki iiniversitelerin katki sagladigi, en fazla katki
saglayan yaymevinin Emerald Group Publishing oldugu ve en fazla katki saglayan derginin Journal of
Product and Brand Management oldugu sonuclarina ulagilmistir.

Bas ve Aksoy (2021) tarafindan yapilan c¢alismada, 2005-2020 yillar1 arasindaki “marka
yonetimi” ile ilgili yazilan lisansiistii tezler incelenmistir. Buna gore; en ¢ok tezin 2019 yilinda yazildigi,
yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin daha fazla oldugu, en cok tezin Bahcesehir Universitesi’nde
hazirlandig1, tezlerin daha cok, Isletme Anabilim Dali’nda yaymmlandigi, Prof. Dr. unvanh
akademisyenlerin daha fazla danigmanlik yaptig1 ve nicel arastirma yonteminin daha fazla kullanildig
sonuglarina ulagilmistir.

Temizkan ve Avci (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, 2002-2020 yillar1 arasinda “marka
sadakati” konusunda yazilan tez ve makaleler incelenmistir. Buna gore; en fazla ¢alismanin 2019 yilinda
yapildig1, ¢alismalarin en fazla Tiirkge dilinde yazildigi, tezlerin en ¢ok Marmara Universitesi’nde
hazirlandigi, tezlerin en fazla Isletme Anabilim Dali’nda calisildigi, makalelerin en ¢ok Isletme
Aragtirmalart Dergisi’nde yayinlandigi, makale ve tezlerde en cok nicel arastirma yonteminin
kullanildig1 ve en ¢ok anket tekniginden yararlanildigi sonuglarina ulagilmstir.

Ocel (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, 1995-2018 yillar1 arasinda “marka” konusuyla ilgili
yazilan doktora tezleri incelenmistir. Buna gore; en ¢ok tezin 2014 yilinda yazildigi, marka degeri ve
markalama, tiiketici davranislar1 ve marka imaji konularmin daha fazla c¢alisildigi, en fazla tezin
Marmara Universitesi’nde hazirlandig1, en ¢ok tezin isletme Anabilim Dali’nda ¢alisildigs, tezlerin daha
cok Tiirk¢e dilinde yazildig1 ve nicel arastirma yonteminin daha fazla tercih edildigi sonuglarina
ulagtlmistir. Ulusal literatiirde hazirlanan diger bibliyometrik ¢aligmalar asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ulusal Literatiirde Hazirlanan Diger Bibliyometrik Calismalar

Yazar Yil Calisma Bashgi Incelenen
Tar
Eksi vd. 2022 Destinasyon Pazarlamasinin Gorsel Haritalama Teknigi ile Makale,
Bibliyometrik Analizi Bildiri
Zengin ve 2021 | Turizm Rehberligi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Tez
Atasoy Cercevesi
Gilcan vd. 2021 | Sdrdiiriilebilir Gastronomi Turizminin Bibliyometrik Ozellikler Makale
Acisindan Incelenmesi
Akgoz ve Atalay | 2021 “Turizm” Kavraminin Yer Aldig1 Doktora Tezlerinin Tez
Bibliyometrik Analizi (2010-2020)
Albayrak ve 2020 Kirsal Turizm ve Tiirlerine Yo6nelik Hazirlanan Lisansiisti Tez
Tlzlnkan Tezlerin Bibliyometrik Analizi
Arikan Saltik 2020 Turist Rehberligi Konulu Ulusal Lisansiistii Tezlerin Tez
Bibliyometrik Profili (1989-2018)
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Binbasioglu 2020 Akalli Turizm Uzerine Bibliyometrik Bir Literatiir Taramas1 Makale
Boyacioglu ve | 2020 “Turizm ve Kadin” Olgusunun Bibliyometrik Yaklagim ile Makale, Tez,
Elmas Incelenmesi Bildiri
Cavusgil Kose | 2020 Turizm ve Covid-19: Bir Bibliyometrik Analiz Yaklagimi Makale
Cuhadar ve 2020 Tiirkiye’de Gastronomi Turizmi ile ilgili Calismalarin Makale, Tez,
Morgin Bibliyometrik Analizi Bildiri
Ercan 2020 Tiirkiye’deki Gastronomi Turizmi Konulu Makalelerin Makale
Bibliyometrik Analizi
Ergiin ve Kalipg1 | 2020 Turizm ve Sikdyet: Bibliyometrik Bir Analiz Makale
Karasakaloglu | 2020 Kis Turizmi Calismalar1 Uzerine Bibliyometrik Bir Inceleme Makale
Aydm ve Akséz | 2019 Destinasyon Alaninda Yayinlanmis Lisanstistii Tezlerin Tez
Bibliyometrik Profili
Diismezkalender | 2019 Alternatif Turizme Yonelik Bibliyometrik Bir Arastirma Makale
ve Metin
Isik vd. 2019 Turizm ve Girisimcilik Alaninda Yapilmig Caligmalarin Makale
Bibliyometrik Analizi
Levent vd. 2019 | Bir Konumlandirma Aract Olarak Duyusal Pazarlama ve Turizm Makale, Tez
Uygulamalari: Yapilan Calismalar Uzerine Bir Bibliyometrik
Nebioglu 2019 Turizm ve Yiyecek Tiiketimi: Uluslararas1 Alanyazin Uzerine Makale
Bibliyometrik Bir Analiz
Oguzbalaban 2019 | Termal Turizm Konulu Lisansustl Tezlerin Bibliyometrik Analizi Tez
Polat vd. 2019 Iklim Degisikliginin Turizme Etkisini Belirlemeye Yonelik Tez
Hazirlanan Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Profili
Yeksan ve 2019 Surdtrulebilir Turizm Makalelerinin Makale
Akbaba Bibliyometrik Analizi
Sahin vd. 2018 | Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Anabilim Dallarinda Yayinlanan Tez
Tezlerin Bibliyometrik Analizi
Bogan vd. 2018 Turizm Yaziinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Tiirkiye’de Makale, Tez,
Yapilan Caligmalarin Bibliyometrik Analizi Bildiri
Ayaz ve 2018 Yoresel Yiyecekleri Konu Alan Lisansisti Tezlerin Tez
Tirkmen Bibliyometrik Analizi
Siinnetcioglu vd. | 2017 | Turizm Alanminda Yazilmis Olan Gastronomiye Iliskin Tezlerin Tez
Bibliyometrik Profili
Bozok vd. 2017 Turizm Literatiiriinde Kirsal Turizmin Bibliyometrik Analizi Makale, Tez,
Bildiri
Tayfun vd. 2016 Turizm Alaninda Yazilan Lisansiistii Tezlere Yo6nelik Tez
Bibliyometrik Bir Analiz
Temizkan vd. 2015 Saglik Turizmi Konusunda Yayinlanan Makalelerin Makale
Bibliyometrik Profili
Karag0z ve 2014 | Anatolia Turizm Arastirmalar1 Dergisi’nin Bibliyometrik Analizi: Makale
Kozak Arastirma Konular1 ve Kurumlar Arasi Is Birliginin Sosyal Ag
Analizi ile Incelenmesi
Cevizkayavd. | 2014 Turizm Alan Yazininda Engelliler ile flgili Calismalarin Makale, Tez
Bibliyometrik Profili (2000-2013)
Ozel ve Kozak | 2012 | Turizm Pazarlamasi Alaninin Bibliyometrik Profili (2000-2010) Makale
ve Bir Atif Analizi Caligmasi
Cicek ve Kozak | 2012 | Anatolia: Turizm Arastirmalar1 Dergisi'nde Yayimlanan Hakem Makale
Denetimli Makalelerin Bibliyometrik Profili
2. YONTEM

Bu aragtirmayla 2008-2022 yillar1 arasinda “marka deneyimi” konusunda hazirlanan lisansiistii
tezlerin ¢esitli parametreler c¢ercevesinde bibliyometrik ozelliklerinin  ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Marka deneyimi konusundaki literatiiriin genel 6zelliklerinin ortaya konulmasinin
bundan sonraki siiregte konuyla ilgili c¢alisma yapacak olan arastirmacilara yol gosterecegi
diistiniilmektedir. Bununla beraber, ilgili literatiir incelenmis ve bugiine kadar hem turizm alaninda hem
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de diger alanlarda marka deneyimi konusunda bibliyometrik bir calismanin yapilmadig goriilmiistiir.
Bu dogrultuda, yapilan bu ¢aligmanin ilgili literatiirdeki boslugu doldurmasi ve aragtirmacilara kolaylik
saglamasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Bilimsel acidan bakildiginda, belirli bir konunun genel hatlarinin bilinmesi arastirmacilarin
onceden fikir edinebilmesi agsindan énemli bir husustur (Igdz ve Kozak, 1999: 9; Kozak, 2001: 26).
Son yillarda akademisyenler tarafindan bir konunun incelenmesi, konu hakkinda yapilan aragtirmalarin
genel ozelliklerinin bilinmesi ve konunun literatiirdeki ge¢misi hakkinda bilgi sahibi olunmasi kabul
edilen ve makul bulunan bir yaklasim olarak goze carpmaktadir (Ince vd., 2017: 118).

Aragtirmada tezlerin diizeyi, aragtirmacilarin cinsiyeti, yazim dili, yayinlandig1 yil, hazirlandigt
uiniversite, tamamlandig1 enstitii, anabilim dali, danisman akademik unvani, kullanilan anahtar kelime
say1si, aragtirma yontemi, orneklem grubu, 6rmeklem sayisi, veri toplama teknigi ve sayfa sayilar
parametrelerinden yararlanilmistir. Bu parametreler daha 6nce yapilmis calismalar (Apak, Erol ve
Oztiirk, 2016; Besel, 2017; Carik¢1 ve Yaman, 2019; Dilek, Kesgingdz ve Giiney, 2020; Bayrakg¢ioglu,
2021; Biskin ve Pektas, 2021; Daric1, 2021; Giirbliz, Kiymik ve Bitlisli, 2021; Durgut ve Kiigiksille,
2021; Oral, 2021; Pektas ve Aydin, 2021; Ayhan, Colak ve Onder, 2022; Pektas ve Aydin, 2022)
taranarak elde edilmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezler Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi’den
(YOKTEZ) elde edilmistir. Tezlerin taramasi yapilirken “marka deneyimi” anahtar kelimesi
kullanilmistir. Bu kapsamda, internet veri tabaninda yer alan “tarama terimi giriniz” kismina “marka
deneyimi” anahtar kelimesi yazilmis ve diger kisimlarda “tiimii” segenegi isaretlenmistir. Yapilan
tarama sonucunda toplamda 72 adet teze ulagilmigtir. Bu tezlerin tiimiiniin izinli oldugu bir sonraki
asamada test edilmis ve biitiin tezler arastirmaya dahil edilmistir. Tezler 1 Agustos 2022 ile 10 Agustos
2022 tarihleri arasinda kontrol edilmis ve bir degisiklik olmadigi goriilmiistiir. Bu kapsamda elde edilen
verilerin analizinde Microsoft Excel 2019 programindan yararlanilmistir. Arastirmada asagidaki
sorulara cevaplar aranmustir.

1. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin diizeylerinin dagilimi nasildir?

2. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin aragtirmacilarinin cinsiyetlerinin
dagilimi nasildir?

3. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin yazim dillerinin dagilimi nasildir?

4. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin yaymlandigi yillarm dagilimi
nasildir?

5. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin hazirlandigi tiniversitelerin dagilimm
nasildir?

6. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin tamamlandig: enstitiilerin dagilimi
nasildir?

7. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin anabilim dallarinin dagilimi nasildir?

8. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin danigman akademik unvanlarimin
dagilimi nasildir?

9. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerde kullanilan anahtar kelime sayilarinin
dagilimi nasildir?
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10. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerinin dagilimi
nasildir?

11. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin 6rneklem gruplarimin dagilimi
nasildir?

12. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin drneklem sayilarinin dagilimi
nasildir?

13. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin veri toplama tekniklerinin dagilimi
nasildir?

14. Marka deneyimi konusunda hazirlanan lisansiistii tezlerin sayfa sayilarinin dagilimi nasildir?

3. BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda, “marka deneyimi” konusuyla ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin
diizeyi, arastirmacilarin cinsiyeti, yazim dili, yaymlandig1 yil, hazirlandig1 tiniversite, tamamlandig:
enstitii, anabilim dali, danisman akademik unvani, kullanilan anahtar kelime sayisi, aragtirma yontemi,
orneklem grubu, drneklem sayisi, veri toplama teknigi ve sayfa sayilartyla ilgili bilgiler tablolar halinde
gosterilmistir. Marka deneyimiyle ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin diizeyleriyle ilgili bilgiler asagida
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Lisansiistii Tezlerin Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tez Duzeyi n %
Yuksek Lisans 60 83,3
Doktora 12 16,7
Toplam 72 100,0

Tablo 2’ye gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %83,31i yiiksek lisans diizeyinde
iken %16,7’si doktora diizeyindedir. Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin
aragtirmacilarinin cinsiyetleriyle ilgili bilgiler asagida Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Arastirmacilarinin Cinsiyetlerine Iliskin Bulgular

Cinsiyet Yuksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %
Kadin 35 58,3 6 50 41 56,9
Erkek 25 41,7 6 50 31 43,1
Toplam 60 100,0 12 100 72 100,0

Tablo 3’e gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %56,9’unu kadin arastirmacilar,
%43,1°1 ise erkek arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki
tezlerin %58,3’1i, doktora diizeyindeki tezlerin ise %50’si kadin arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir.
Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin yazim dilleriyle ilgili bilgiler asagida
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Lisansiistii Tezlerin Yazim Dillerine Iliskin Bulgular

- Yiksek Lisans Doktora Toplam
Yazim Dili n % n % n %
Tirkce 40 66,7 11 91,7 51 70,8
Ingilizce 20 33,3 1 8,3 21 29,2
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 4’¢ gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %70,8’1 Tiirkge, %29,2’si
Ingilizce yazilmugtir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %66,7’si, doktora
diizeyindeki tezlerin ise %91,7’si Tiirkge yazilmistir. Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan
lisansiistli tezlerin yayinlandigi yillara dair bilgiler asagida Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Lisanstistil Tezlerin Yayinlandigi Yillara Iliskin Bulgular

Yil n %
2008 1 1,4
2009 - -
2010 1 1,4
2011 2 2,8
2012 1 1,4
2013 1 1,4
2014 2 2,8
2015 3 4,2
2016 2 2,8
2017 5 6,8
2018 6 8,3
2019 19 26,4
2020 11 15,3
2021 12 16,7
2022 6 8,3

Toplam 72 100,0

Tablo 5’e gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %26,4’i 2019 yilinda, %16,7’si
2021 yilinda, %15,3°1i 2020 yilinda yapilmistir. Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan lisanstistii
tezlerin hazirlandigi tiniversitelerle ilgili bilgiler asagida Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Lisansiistii Tezlerin Hazirlandigi Universitelere Iliskin Bulgular

Universite n % Universite n %
Marmara U. 7 9,7 Yalova U. 1 1,4
Istanbul Bilgi U. 5 6,9 Agr1 Tbrahim Cecen U. 1 1,4
Bahgesehir U. 4 5,6 Cukurova U. 1 14
Istanbul U. 4 5,6 Giimiishane U. 1 1,4
Dokuz Eylil U. 3 4.2 Burdur Mehmet Akif Ersoy U. 1 1,4
Istanbul Teknik U. 2 2,8 Ortadogu Teknik U. 1 1,4
Istanbul Aydin U. 2 2,8 Kiitahya Dumlupmar U. 1 14
Istanbul Arel U. 2 2,8 Gebze Yiiksek Teknoloji U. 1 1,4
Yeditepe U. 2 2,8 Bogazigi U. 1 1,4
Ege 0. 2 2,8 Ondokuz May1s U. 1 1,4
Eskisehir Osmangazi U. 2 2,8 Giresun U. 1 1,4
Gaziantep U. 2 2,8 Aksaray U. 1 14
Akdeniz U. 2 2,8 Atatiirk U. 1 1,4
Nevsehir Hac1 Bektas Veli U. 2 2.8 Galatasaray U. 1 1.4
Yasar U. 2 2,8 Manisa Celal Bayar U. 1 14
Altinbas U. 1 1,4 KTO Karatay U. 1 1,4
Hitit U. 1 1,4 Beykent U. 1 1,4
Hacettepe 0. 1 1.4 [zmir Ekonomi U. 1 1,4
Balikesir U. 1 1.4 Bingol U. 1 1,4
Kocaeli U. 1 1,4 TOBB Ekonomi ve Teknoloji U. 1 1,4
Istanbul Maltepe 0. 1 1.4 Yildiz Teknik . 1 1,4
Siileyman Demirel U. 1 1,4
Karamanoglu Mehmetbey U. 1 1,4 Toplam 72 100,0

Tablo 6’ya gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %9,7’si Marmara Universitesi,
%6,9’u Istanbul Bilgi Universitesi, %5,6’s1 Bahgesehir Universitesi biinyesinde hazirlanmistir. Marka
deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin tamamlandigi enstitiilerle ilgili bilgiler asagida
Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7. Lisansiistii Tezlerin Tamamlandig1 Enstitiilere Iliskin Bulgular

Enstitii Yiksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %
Sosyal Bilimler E. 54 90,0 11 91,7 65 90,1
Lisansiistii Egitim E. 5 8,3 1 8,3 6 8,5
Fen Bilimleri E. 1 1,7 -- -- 1 1,4
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 7’ye gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %90,1’1 Sosyal Bilimler
Enstitlisi’'nde ¢alisilmistir. Bununla beraber, yliksek lisans diizeyindeki tezlerin %901, doktora
diizeyindeki tezlerin ise %91,7’si Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde tamamlanmistir. Marka deneyimi
konusuyla ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin yayimlandigi anabilim dallariyla ilgili bilgiler asagida
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Lisansiistii Tezlerin Yayimlandigi Anabilim Dallarina Iliskin Bulgular

- Yuksek Lisans Doktora Toplam
Anabilim Dah n % n % n %
Isletme 49 81,6 9 75,0 58 80,5
Halkla Hiskiler ve Tanitim 3 5,0 1 8,3 4 55
Turizm isletmeciligi 2 3,2 1 8,3 3 4,2
Uluslararasi Isletmecilik 1 1,7 -- -- 1 1,4
Endiistriyel Tasarim 1 1,7 -- -- 1 1,4
Reklamcilik 1 1,7 -- -- 1 1,4
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 1 1,7 -- -- 1 1,4
Uluslararas: Ticaret ve Pazarlama 1 1,7 -- -- 1 1,4
Isletme Yonetimi 1 1,7 - - 1 1,4
Isletme Miihendisligi -- - 1 8,3 1 1,4
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 8’e gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %80,5°i Isletme Anabilim
Dali’nda c¢aligilmistir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %81,6’s1, doktora
diizeyindeki tezlerin ise %75’i Isletme Anabilim Dali’nda tamamlanmistir. Marka deneyimi konusuyla
ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin danigman unvanlariyla ilgili bilgiler asagida Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Lisansiistii Tezlerin Damismanlarimn Akademik Unvanlarina Iiskin Bulgular

Damisman Unvam Yuksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %
Prof. Dr. 18 30,0 5 41,7 23 31,9
Dog. Dr. 19 31,7 6 50,0 25 34,8
Dr. Ogr. Uyesi 23 38,3 1 8,3 24 33,3
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 9’a gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %34,8’ine Dog. Dr. unvanli
akademisyenler danigmanlik yapmustir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %38,3’{ine
Dr. Ogr. Uyesi unvanh akademisyenler danismanlik yaparken doktora diizeyindeki tezlerin %50’sine
Dog. Dr. unvanl akademisyenler danigmanlik yapmistir. Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan
lisansiistii tezlerde kullanilan anahtar kelime sayilariyla ilgili bilgiler asagida Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelime Sayilarina Iliskin Bulgular

. Yiksek Lisans Doktora Toplam
Anahtar Kelime Sayis1 n % n % n %
0 kelime 8 13,3 4 33,3 12 16,7
3 kelime 5 8,4 -- -- 5 6,9
4 kelime 17 28,3 5 41,8 22 30,5
5 kelime 20 33,3 1 8,3 21 29,2
6 kelime 7 11,7 1 8,3 8 11,1
7 kelime 2 3,3 -- -- 2 2,8
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8 kelime 1 1,7 1 8,3 2 2,8
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 10’a gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %30,5’inde 4 anahtar kelime ve
%29,2°sinde 5 anahtar kelime kullanilmistir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin
%33,3’linde 5 anahtar kelime kullanilirken doktora diizeyindeki tezlerin %41,8’inde 4 anahtar kelime
kullanilmigtir. Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin arastirma yontemleriyle
ilgili bilgiler asagida Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Lisansiistii Tezlerin Aragtirma Yontemlerine Iliskin Bulgular

. . Yuksek Lisans Doktora Toplam
Arastirma Yontemi n % n % n %
Nicel 48 80,0 10 83,3 58 80,6
Nitel 12 20,0 2 16,7 14 194
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 11’e gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %80,6’sinda nicel arastirma
yontemi kullanilmistir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %80°1, doktora diizeyindeki
tezlerin ise %83,3’li nicel arastirma yontemleri kullanilarak hazirlanmistir. Marka deneyimi konusuyla
ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin 6rneklem gruplariyla ilgili bilgiler agsagida Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Lisansiistii Tezlerin Orneklem Gruplarina Iliskin Bulgular

- Yuksek Lisans Doktora Toplam
Orneklem Grubu = % = % n %
Gida sektori tiiketicileri 12 20,0 2 16,7 14 19,4
Hazir giyim sektorii tiiketicileri 9 15,0 2 16,7 11 15,3
Havacilik sektori tiiketicileri 6 10,0 3 25,0 9 12,5
Otomotiv sektoru tiketicileri 6 10,0 -- -- 6 8,3
Teknoloji sektori tuketicileri 5 8,3 1 8,3 6 8,3
Kozmetik sektori tiiketicileri 5 8,3 -- -- 5 6,9
Teknoloji sektorii firmalari 4 6,7 -- -- 4 5,6
Turizm sektori tiketicileri 3 5,0 2 16,7 5 6,9
Teknoloji sektdru yoneticileri 3 5,0 - - 3 4,2
Bankacilik sektorii yoneticileri 2 3,3 -- -- 2 2,8
Gida sektorii yoneticileri 1 1,7 -- -- 1 1,4
Bankacilik sektorii ¢alisanlari 1 1,7 -- -- 1 1,4
Gida sektori firmalari 1 1,7 1 8,3 2 2,8
Otomotiv sektori firmalari 1 1,7 -- -- 1 1,4
Hazir giyim sektorii yoneticileri 1 1,7 -- -- 1 1,4
Turizm sektori yoneticileri -- -- 1 8,3 1 1,4
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 12’ye gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %19,4’iinde gida sektorii
titketicileri tercih edilmistir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %20’sinde gida
sektorii tiiketicileri tercih edilirken doktora diizeyindeki tezlerin %25 inde havacilik sektorii tiiketicileri
Orneklem grubu olarak tercih edilmistir. Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan lisansiisti
tezlerinde kullanilan 6rneklemlerin biiyiikliikleriyle ilgili bilgiler agsagida Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Lisansiistii Tezlerinde Kullanilan Orneklem Biiyiikliiklerine Iliskin Bulgular

-~ s Yuksek Lisans Doktora Toplam
Orneklem Biiyiikliigii n % n % n %
100 ve alt1 12 20,0 2 16,7 14 194
101-200 arast 4 6,7 -- - 4 5,6
201-300 arast 8 13,3 2 16,7 10 13,9
301 ve (zeri 36 60,0 8 66,7 44 61,1
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0
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Tablo 13’e gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %61,1’inde 301 ve tizerinde
biiyiikliige sahip o6rneklem secilmistir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %60°1nda,
doktora diizeyindeki tezlerin ise %66,7’sinde 301 ve iizeri katilimciya sahip 6rneklemler segilmistir.
Marka deneyimi konusuyla ilgili hazirlanan lisansiistii tezlerin veri toplama teknikleriyle ilgili bilgiler
asagida Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama Tekniklerine Iliskin Bulgular

. ol Yuksek Lisans Doktora Toplam
Veri Toplama Teknigi n % n % n %
Anket 48 80,0 10 83,3 58 80,6
Mulakat 6 10,0 1 8,3 7 9,7
Dokiiman incelemesi 6 10,0 1 8,3 7 9,7
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 14’e gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %80,6’sinda veri toplama araci
olarak anket teknigi kullamilmistir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %80’inde,
doktora tezlerinin ise %83,3’linde anket teknigi kullanilmigtir. Marka deneyimi konusuyla ilgili
hazirlanan lisansiistii tezlerin sayfa sayilariyla ilgili bilgiler agsagida Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Lisansiistii Tezlerin Sayfa Sayilarina Iliskin Bulgular

Sayfa Sayst Yuksek Lisans Doktora Toplam
n % n % n %
100 ve alt1 sayfa 13 21,7 -- -- 13 18,1
101-200 sayfa arasi 44 73,3 7 58,3 51 70,8
201-300 sayfa arast 3 5,0 3 25,0 6 8,3
301 ve (zeri sayfa -- -- 2 16,7 2 2,8
Toplam 60 100,0 12 100,0 72 100,0

Tablo 15’e gore; marka deneyimi konusunda hazirlanan tezlerin %70,8’i 101-200 sayfa
arasindadir. Bununla beraber, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin %73,3’1, doktora diizeyindeki tezlerin
ise %58,3’1 101-200 sayfa arasindadir.

4, SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada, ulusal literatiirde “marka deneyimi” konusunda hazirlanan lisansiistii tezler analiz
edilmistir. Analiz sonucuna gore, yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin daha fazla sayida oldugu
goriilmektedir. Tamamlanan lisansiistii tezlerin yarisindan fazlasi kadin arastirmacilar tarafindan
hazirlanmigtir. Buradan hareketle, kadin aragtirmacilarin marka deneyimi konusuna erkek
arastirmacilardan daha fazla ilgi duydugu sdylenebilir.

Analiz neticesinde, tezlerin yazim dilinin agirlikli olarak Tiirk¢e oldugu tespit edilmistir. Yiiksek
Ogretim Kurumu Tez Merkezi nin internet veri tabanina gére marka deneyimi konusundaki ilk tezin (1
adet) 2008 yilinda yazildig1 goriilmektedir. Bunun yani sira, yine internet veri tabanina gére 2009 yilinda
hi¢ tez yazilmamisken, en ¢ok tezin (19 adet) 2019 yilinda yazildig goriilmektedir. Tezlerin hazirlandig1
iiniversitelere bakildiginda ise en ¢ok tezin Marmara Universitesi’nde ¢alisildig1 tespit edilmistir.

Ortaya ¢ikan diger bir sonuca gore, “marka deneyimi” konusundaki lisansiistii tezler en fazla
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde (65 adet) ve Isletme Anabilim Dali’'nda (58 adet) calisilmistir.
Bununla beraber, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’'nda marka deneyimi konusu az sayida da olsa (3)
calisilmigtir. Caligilan bu tezlerin gida sektorii ve havacilik sektoriinii inceledigi gorilmektedir.
Hazirlanan tezlere en fazla Dog¢. Dr. unvanh (25 tane) akademisyenler damigmanlik yapmuistir. Yiiksek
lisans diizeyindeki tezlerde Dr. Ogr. Uyesi unvanli (23 tane) danismanlar daha fazlayken doktora
diizeyindeki tezlerde Dog. Dr. unvanli (6 tane) danismanlar daha fazladir. Tezlerde agirlikli olarak 4 ve
5 kelimeden olusan anahtar kelimeler kullanilmigtir.

Aragtirma sonuglarina gore, lisansiistii tezlerin biiylik bir kisminda (58 adet) nicel arastirma
yontemi ve yine biiyiik bir kisminda (58 adet) anket teknigi kullanilmustir. Nicel arastirma
yontemlerinde ¢ogunlukla anket teknigi kullanildigindan dolayr ortaya ¢ikan bu iki sonug birbirini
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destekler niteliktedir. Ortaya c¢ikan bir baska sonug ise arastirmacilarin sirastyla en fazla gida sektorii
tiketicileri (14 defa), hazir giyim sektorii tiiketicileri (11 defa) ve havacilik sektori tiketicilerini (9 defa)
tercih ettigidir. Marka deneyimi konusu goz oniine alindiginda bu ii¢ sektoriin 6n plana ¢ikmasinin
normal oldugu diisiiniilmektedir. Orneklem sayilar1 incelendiginde agirlikli olarak 301 ve iizerine
orneklem secildigi goriilmektedir. Orneklem sayisimin fazla olmasinin arastirmanin niteligi agisindan
onemli bir husus oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yani sira lisansiistii diizeyde hazirlanan tezlerin daha
cok 101 ile 200 sayfa arasinda hazirlandigi goriilmektedir. Bu durum hem yiiksek lisans hem de doktora
diizeyindeki tezlerde aynidir.

Sonug olarak, marka deneyimi konusu literatiirde yeni sayilabilecek bir konudur. Bu nedenle
aragtirmacilar tarafindan son yillarda daha agirhikli calisildigi goriilmektedir. “Marka deneyimi”
konusunda yapilan bu arastirma, sadece YOKTEZ’in internet veri tabanindaki tezlerle
sinirlandirtlmistir. Ayrica, bu calismaya makale ve bildiriler dahil edilmemistir. Arastirmacilara daha
farkli parametreleri (kaynakga tiirii, kaynakca sayisi, aragtirma konulari, arastirma alanlar1 vb.) analize
katarak daha kapsamli bir ¢aligma yapmalar1 6nerilebilir. Bunun yani sira bu arastirmada sadece tezler
incelendigi icin arastirmacilara, marka deneyimi konusundaki makale ya da bildirileri incelemeleri
onerilebilir. Bir bagka Oneri ise, arastirmacilarin tez, makale ve bildirileri karsilagtirmali olarak
incelemeleridir. Boylelikle, literatiirdeki eksikligin giderilebilecegi diigiiniilmektedir.
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Extended Abstract
Conceptual Framework/Literature

Brands are symbols such as names, words, designs, or marks that enable manufacturers or sellers to
introduce and differentiate their products from other goods and services (Kotler and Armstrong, 1989, p. 248).
The concept of a brand is also regarded as a value in the consumer's mind (Uztug, 2002, p. 22). While purchasing
a product, consumers can discern between different products by examining the packaging, price, quality, and
warranty period, thanks to the brand (Sonmez, 2010, p. 68). In broad terms, a brand ensures that a company's
product in the market stands out from those of other companies (Blythe, 2001, p. 135).

The concept of brand experience, according to Schmitt (2009), is defined as "the encounter that a customer
has with the product itself, its logo, name, packaging, brochure, and the advertisement encompassing the product."”
Alternatively, brand experience is characterized as "the sensory, emotional, cognitive, and behavioral responses
elicited by stimuli associated with a brand's design, identity, communication, packaging, and brand environment"
(Khan & Rahman, 2015, p. 61). Consumers experience the brand when they observe the product, touch it, purchase
it, see its advertisements, and visit its online pages. The positive or negative impressions that consumers form after
using the product are captured by the concept of brand experience (Brakus et al., 2009, p. 53).

Method

From a scholarly perspective, understanding the general framework of a specific topic is crucial for
researchers to gain preliminary insights (Icoz & Kozak, 1999, p. 9; Kozak, 2001, p. 26). In recent years, academics
examining a subject, understanding the general features of research related to that subject, and possessing
knowledge about the topic's history in the literature has emerged as an accepted and logical approach (Ince et al.,
2017, p. 118).

The postgraduate theses examined in this study were retrieved using the online database of the Higher
Education Thesis Center. The keyword "brand experience" was employed while scanning the theses. In this
context, the keyword "brand experience" was entered into the "search term" field of the online database.
Additionally, the "all" option was selected in the sections pertaining to searchable fields, permission status, and
thesis type. As a result of the scanning, a total of 72 theses were accessed. All these theses were examined in the
next phase where they were authorized, and all theses were incorporated into the research. The theses were checked
between August 1, 2022, and August 10, 2022, with no changes noted. In this context, the Microsoft Excel 2019
program was utilized in the analysis of the collected data. The research sought to answer the following questions.

Conclusion and Recommendations

This research aims to elucidate the bibliometric characteristics of postgraduate theses written on the topic
of "brand experience" between 2008 and 2022, within the context of various parameters. Unveiling the general
traits of the literature on brand experience is expected to guide future researchers in this field. However, upon
reviewing the relevant literature, it was observed that no bibliometric study has been conducted on brand
experience, both within tourism or other fields. As such, this study is seen as important in terms of filling the void
in the pertinent literature and offering convenience to researchers.

From the analysis, the following findings were observed; the majority of theses are at the master's level,
most of the theses are written in Turkish, there are more female researchers, the highest number of theses were
prepared in 2019 and at Marmara University, the majority of theses are within the Social Sciences Institute, and
the Department of Business Administration has the highest number of theses. The study concluded that quantitative
research methods are more frequently used than qualitative ones, survey techniques are predominantly used as a
data collection method, and consumers in the food sector are more often chosen as the sample group. Nevertheless,
it was determined that the subject of brand experience has not been extensively explored within the field of tourism.
Therefore, researchers in the tourism field could be encouraged to delve into the topic of brand experience.
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