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AMAC VE KAPSAM

Bitlis Eren Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde, hakemli akademik bir
dergi olan Akademik Izdiisiim Dergisi (AID), ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal bilimler
alanindaki calismalarla bilime katki sunmayr amaglamaktadir. AID kapsaminda; isletme,
iktisat, kamu yonetimi, uluslararasi iligkiler, maliye, ekonometri, ¢alisma ekonomisi, yonetim
bilisim sistemleri ve siyaset bilimi alanlarma dahil olan konularda ¢alismalar
yayimlanmaktadir.

Mart ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda iki kez yaymmlanan AID kapsaminda; &zgiin
arastirma-inceleme makaleleri, geviri, deneme, kitap tanitma-elestirisi, kongre-sempozyum
haberleri yayimlanmaktadir. Calismalar Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yayimlanabilmektedir.
Yaymlar i¢in iicret talep edilmemektedir. Yayimlanmis yazilarm her tiirlii hakki AID’e aittir.
Yayimmlanmig yazilardan kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz.

AID, yaym etigi ilkelerine yonelik hassasiyet gozetmekte ve herhangi bir etik dis1 tutuma karsi
olas1 tiim 6nlemleri almaktadir. AID kapsaminda yayimlanan makalelerin ilim ve dil yoniinden
sorumlulugu yazarlara aittir. Fikirlerden iiniversite ve fakiilte sorumlu tutulamaz. Yazarlar,
editoryal uyari ve hakem raporlarini dikkate almak zorundadir. ilgili uyarilar1 dikkate almayan
yazarlarin ¢aligmalar1 hangi asamada olursa olsun iade/ret edilir. Yazim kurallarina ve dergi
sablonuna uygun olmayan calismalar degerlendirmeye alinmayacaktir.

AIMS AND SCOPE

Journal of Academic Projection (JAP), which is a refereed academic journal within the body
of Bitlis Eren University Faculty of Economics and Administrative Sciences, aims to contribute
to science with studies in the field of social sciences at national and international level. Within
the scope of JAP; Articles are published on topics including business, economics, public
administration, international relations, finance, econometrics, labor economics, management
information systems and political science.

Within the scope of the JAP, which is published twice a year, in March and October; original
research-review articles, translation, essay, book introduction-criticism, congress-symposium
news are published. The articles can be published in Turkish and English. There is no charge
for publications. All rights of the published articles belong to the JAP. Published articles
cannot be quoted without showing the source.

JAP is sensitive to the principles of publication ethics and takes all possible measures against
any unethical attitude. The responsibility of the articles published within the scope of the JAP
in terms of science and language belongs to the authors. The university and faculty cannot be
held responsible for the ideas. Authors are obliged to take into consideration editorial warnings
and referee reports. The articles of the authors who do not pay attention to the relevant
warnings are returned / rejected at any stage. Studies that do not comply with the writing rules
and journal template will not be evaluated.
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HASAN DAGI BOLGESINDE RiSK OLGUSU
VE YONETICININ iDARI DUYARLILIGI ANALiZi

Zerrin Toprak KARAMAN"®
Basak BAYDAK™

Oz

Tiirkiye %74,63’t daglik alan olan bir tilkedir. Ancak daglar tizerine dogrudan
bir kamu politikast bulunmamaktadir. Bu calismanin dayanagi, bir volkanik
dag olan Hasan Dagidir. Hasan Dagt Bélgesindeki volkanik hareketlilik tespiti
ve bilimsel izlemeye alinmast etkin btittinlesik afet yénetimi acgisindan son
ydlarda risk faktérleri icinde degerlendirmeyi gerektirmektedir. Kamu
ybnetiminin varlik nedeni klasik anlamda toplumsal huzur ve glivenligi
saglamak olmast baglaminda, hata riskini azaltmak icin, disiplinlerarast
bilimsel calismalart desteklemesi, arastirmalarda cesaretlendiren roliinti iyi
tistlenmesi 6nemlidir. Bu calismada Hasan Dagt (Aksaray ve Nigde illeri idari
alaninda) itibariyle olast volkanik bir aktiviteye zamanmninda ve etkili
miidahaleler ile hazirlik saglamak igcin bélgenin fiziki ve beseri potansiyelini iyi
bir sekilde analiz edilmesi 6nem tastmaktadwr. Hasan Dagi'nda olast bir volkanik
patlama riskine karst afet duyarliigi kapsaminda bdlge sakinlerinin ve
kurumlarnin volkanik afet tipine iliskin bilgi dtizeyleri, farkindalik diizeyleri ve
hazirliklary, MAXQDA analizi ile degerlendirilmistir. Bu makalede 2022 yiinda
calismarnin ytiriitildiigti dénemde halkin Hasan Dagt ile ilgili gelismelere ilgisi
ve yobneticilerin konuya duyarliigi esas alinarak, “stratejik yénetici”
iliskilendirmesi yapilacaktr.

AnahtarKelimeler: Hasan Dagi, Volkanik Tehdit, Idari Duyarliik,
Brittinlesik Afet Yonetimi, Stratejik Lider

JEL Kodu: Z0, D83

* Prof. Dr., Izmir Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittisu,
zerrin.toprak@deu.edu.tr, 0000-0001-7153-2838

™ Yuiksek Lisans Ogrencisi, Izmir Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstittis1, baydakbasak@gmail.com, 0000-0003-1005-7708
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Analysis Of The Risk Phenomenon Regarding Mount Hasan
Region And The Administrative Sensitivity

Abstract

Turkiye is a country of which 74.63% is mountainous. However, there is no
certain public policy on mountains. The basis of this study is Hasan Volcanic
Mountain. Detection of volcanic activity in the Mount Hasan region and its
inclusion in scientific monitoring necessitate evaluation within the risk factors
in terms of effective integrated disaster administration in recent years. Raison
d'étre of public administration is -in classic terms- to provide the social peace
and security. This study aims to thoroughly analyze the physical and social
potential of Mount Hasan region (in the provincial areas of Aksaray and Nigde)
in order to prepare for timely and effective interventions in case of volcanic
activities. Within the scope of disaster sensitivity against a possible volcanic
eruption risk in Hasan Mountain, the knowledge levels, awareness levels and
preparations of the residents and institutions regarding the volcanic disaster
type; evaluated by questionnaire forms and MAXQDA analysis.In this article, a
"strategic executive" will be defined by taking the interest of local people
regarding the news on Mount Hasan while this study was being conducted in
2022, and the sensitivity of executives on the issue.

Keywords:Mount Hasan, Volcanic Threat, Administrative Sensitivity,

Integrated Disaster Administration, Strategic Leader

JEL Codes: Z0, D83

1. GIRIS

Doga/tabiat ile dogrudan veya dolayh ilgili calismalarda
genelde insanin eko-sistemi somurdigu veya yok ettigi konusu
islenmektedir. Global cevre tarihi incelendiginde “insanlar
topraga htikmetmelidir” fikrinin o6ne c¢iktigi goérilmektedir
(Radkau, 2017: 14-16, 267). Oysaki cevre sorunlarinin bas
aktéort ntifus /insan iliskisinde “basa ¢ikma” kavramini temel
almak daha akilcidir. Makalenin konusu olan “volkan
patlamalar1”, insanin buglnkt bilgi birikimi ile kontrol
edemedigi, hikmedemedigi, tam da bu 6nemli ayrintiya isaret
etmektedir. Gerek nufus baskis1 gerekse daha verimli
topraklarda tarim yapma egilimi olsun ya da gidecek baska yeri
olmayan halklar (vatandas, yabanci ve farkli stattlerde
yerlesikler) aktif yanardaglarin etrafinda yerleserek riskli
ortamlar icinde yasamay: dogallastirmaktadir. Yerlesimlerin
mekansal O6zelliklerinin yap1 kalitesiyle uyumlu olmamasi
baglaminda, ortaya cikan riski ve tehlike halini yénetme ise
kamu yonetiminin temel amaci haline gelmektedir. Kamu
yonetiminin temel varlik nedeni olan “kamu givenligini”
saglama rolintn giderek karmasiklasmasi nedeniyle, halklar,
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katilmc1 bir anlayis ile kaotik ortama strtklenmeden
sorunlarin isbirligi icinde c¢6zimlenmesini beklemektedir.
Duinya dijitallesmistir toplumlar kamu politikalarinin gtintin
getirdigi kosullarda gilincellestirilmesini ve verilerin en iyi
sekilde degerlendirilerek kamu lehine bilgiye déntstirilmesini
oéngérmektedir. Hatta Fransiz [htilali'nin (1789) meshur
séylemi, Liberté, Egalité, Fraternité (cev. Ozgurlik, Esitlik,
Kardeslik) artik ginimuizde Liberté, Egalité, Actualité/
akttialite, so6zclklerine dontsmustir. Sorumluluk da tabiki
1990’1 yillarda bu séyleme eklenmisti. Bilgi caginda da verinin,
bilgiye doénusturtlerek bilgece degerlendirilmesi, karmasik
olgular butininde kolay degildir. Bu gelisim ve degisim
disiplinlerarasi calismay1 gerekli kilmaktadir. Akademik bilgiyi
gelistirmek sadece “bilimsel merak” ile iligkilendirilememekte,
kamu yodnetiminin karar alma strecinde, bilgi destekli olmasi
gereken bir alan agcmaktadir.

Yonetici, bir o6rglitiin misyon ve vizyonuna uygun
amaclarini  gerceklestirmek icin  Orgltlenmenin  temel
unsurlarint kontrol ederek yonetimi saglayan kisi olarak
calismada genel tanimi icinde degerlendirilmektedir. Orguti
vizyonuna uygun ileriye tasiyan basarili bir yonetici kimligiyle,
kisi lider veya daha ileri diizeyde ise stratejik lider olarak
idealize edilmektedir.

Belirtilen risk farkindalig, yerlesik halk ve yonetici ile
etkin yonetim stratejileri buttinltigiinde, bu makalede Hasan
Dag1 bolgesinde (Aksaray ve Nigde illeri idari alani) ¢cok yénlt
guvenligi ilgilendiren ve dag hareketliligi olarak tehlike
yaratabilecek kriz olasiliklar1 arastirilmaktadir. Bu amacla
kurumsal ve toplumsal risk algilari, bilinen mekan yonetimi
modeli olan sosyo-ekonomik cevresel etki degerlendirmesi
hedefleri kapsaminda O6lctilmustir. Calismanin temelini
olusturan risk tespitine ve kriz yonetimine yoénelik hazirlanan
sorular, Dokuz Eylil Universitesi Etik Kurulunca kabul
edilmistir. Orneklem calismalari ve olay anlatimi; 13.06.2022 ve
29.11.2022 tarihlerinde Aksaray ilinde gerceklestirilen, ziyaret
verilerine dayandirilmistir. Hasan Dagi'nda dagin kendi
ozelliginden veya cevredeki fay hatlarinin tetiklemesinden
olusabilecek bir volkanik patlama riski calismay1 baslatmistir.
Dogadan kaynaklanabilecek bu volkanik afet tipi riskine karsi,
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bolge yerlesiklerinin ve temel paydas kurumlarin bilgi,
farkindalik duzeyleri ve hazirliklar;; MAXQDA analizi ile
degerlendirilmistir. Bu calismadaki temel amag; Hasan Dagi
bolgesinde, daga en yakin yerlesimlerde risk olasiligi baglantili
volkanik hareketliligin tahminlenebilen etkilerinin, mevcut
sosyo-ekonomik ve kulturel yapilar ile yonetsel ilgi butiintinde
incelenmesidir. Bu baglamda da stratejik cevresel kosullarin
dahil oldugu kriz senaryolar1 modeli gelistirerek kriz planlamasi
pratigi gelistirmek hedeflenmistir.

Alan calismasinda elde edilen veriler MAXQDA 2022 Nitel
Veri Analiz Programima aktarilarak kod-alt kod atamalar:
gerceklestirilmis ve betimsel, iligkisel ve karsilastirmal
analizleri yapilarak bulgular yorumlanmistir. Nitel calismalarda
aranan, “Inandiricilik, aktarilabilirlik, guvenilebilirlik,
onaylanabilirlik” basta olmak TUzere temel guvenilirlik
gostergelerine uyulmustur. Belirtilen amaca uygun olarak,
calismanin saha arastirmasi Hasan Dag boélgesindeki ve
dagdan otuz km mesafede Helvadere Belediyesi (2560 nufus) ve
yirmi km mesafedeki Karkin koéylinde (1336 ntfus)
gerceklestirilen anket calismalar: (otuz bes kisi yerlesik halk ve
otuz bes kisi kurumsal yapi) MAXQDA analiziyle, duygusal veri
girisleri ve sayisal ifadeleri icerecek bir bicimde calismanin
kapsami icinde degerlendirilmistir.

Turkiye’de alaninda bir ilk olan bu arastirmaya verilen
kurumsal katki: Aksaray Il Merkezindeki kuruluslardan; Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD), Arama Kurtarma
Aksaray Il Mudurlagi, Kizilay, Aksaray Valiligi Muadurltikleri,
112 Acil Servisinden personeli ve Uist kademe yoneticilerinden
olmak Uizere toplam otuzbes kisidir. Bolgedeki yerlesik halktan
Helvadere Belediyesi (onbes kisi) ve Karkin Koyl (yirmi kisi)
gonulli katilm saglamistir. Egitim seviyesi olarak gérismelere
katilan halkin yirmibiri ilkokul, 4 kisi ortaokul ve 2 kisi ise lise
mezunu olarak belirlenmistir. Kurum katilimcilan farkli egitim
kurumlarindan tniversite mezunu personeldir.

Arastirma kapsaminda ziyaret edilen temel paydas
olmayan kurumlardan biri, katihmda “génullilik esas1”
aranmakla birlikte, 6énce calismaya katilimi kabul etmis ve
sonra da Hasan Dag konusundaki sorular1 begenmeyip,
sorulara  “yanit  veremeyecegini”  belirterek  toplantiy1
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sonlandirmistir. Yénetici yonuyle ortaya cikan bu cekingenlik,
yazarlarda, arastirmalarin veri toplama stirecinde, “yéneticinin”
tepkisel davranislarinin cesaretlendirici veya risk olabilirligi
konusunun  6nemli oldugu kanaatini uyandirmistir.
Arastirmalarda, karsilasilabilir bir vaka ihtimaline karsi, teorik
calismalardan da yararlanilarak “yoneticinin risk algis1” konusu
kendi yerinde metin icine yerlestirilerek senaryolastirilmistir.
Asagida volkanlara genel olarak ve 6zelde Hasan Dag ile ilgili
bilgiye yer verilmistir.

2. VOLKAN NEDIiR? VOLKANIK BIiR DAG OLARAK:
HASAN DAGI

Bir volkan, magma tabakasi ile Dunya'nin yuzeyinde
etkilesim saglayan bir acikliktir. Volkanlar genellikle “tektonik
levhalarin” bulusma noktalarinda bulunmaktadir. Dinya’da
1500 potansiyel aktif volkan bulundugu bilinmektedir.
Volkanlar, gucli bir sekilde o6ltimcil tehlikesi olan sicak,
tehlikeli gazlar, kul, lav ve kaya puskurtir. Volkanik
patlamalara bagl olarak doganin sel, toprak kaymasi yanginlar
sonucu bitki ve hayvan varligini etkilenmesi gibi ekolojik
dengenin bozulmas: yaninda; elektrik kesintileri, icme suyu
kirlenmesi ve saglik sorunlar1 yaratmasi gibi, yerlesimlere olan
yikici etkileri de bulunmaktadir.1997-2017 yillar1 arasinda
volkanik patlamalar, yaklasik 2400 kisinin 6limune sebep
olmustur (WHO, 2023). Son yillarda da artan oranda volkanik
hadiseler yerylUztinde olmaktadir. Pasifik Okyanusu'nda
yaklasik yuz yetmis adadan olusan Tonganin baskenti
Nuku'alofa'nin altmis bes kilometre kuzeyindeki Hunga Ha'apai
Adasi'nda bulunan bir yanardag, 15 Ocak 2022’de aktif hale
gelerek kul, buhar ve gaz plskurtmeye baslamisti. Patlamanin
ardindan Tonga, Yeni Zelanda, ABD, Kanada, Sili ve Japonya
icin "tsunami" uyarist verilmis, tsunami Tonga'daki hemen
hemen tim adalar1 vurmus, yapilar1 dimduiz etmisti (Apari,
2022). Ispanya'ya baglh adalardan La Palma'da harekete gecen
Cumbre Vieja Yanardag (Eylal-Ekim 2021), binlerce kisiyi
evinden etmistir.

Bir yanardag, tarihsel kayitlarla desteklenen ve
tarihlenebilir materyallerin analizlerine dayanan bilgilere gore,
son 600-10.000 yil icinde patlamissa aktif olarak kabul
edilmektedir. Ancak volkanlar ne kadar yil hareketsiz
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kalirlarsa kalsinlar, yine de aktif hale gecme ve Onemli
patlamalara sahip oldugu (Serafica, 2016) bilinmektedir.
Baska bir ifadeyle bin yildir patlamadi, “patlamaz” ifadelerinin
bilimsel bir dayanagi bulunmamaktadir. Nitekim6 Subat 2023
tarihinde Kahramanmaras merkezli Tlrkiye-Suriye depremleri
olarak da tanimlanan ve 7,8 My (£ 0,1) ve 7,5 My
buyutkltklerindeki dokuz saat arayla ortaya cikan ikiz deprem
olarak adlandirilan deprem hareketliligi, yakin tarihteki
olaylardan farkli ve daha o6énce bu boélgede erisilebilir
kaynaklardan tespit edilmemis bir vaka olarak literatiire
girmistir. Yine daha 6nce kayda girmemis buyukligi 6,7 My 'e
kadar varan 38 binden fazla artci sarsinti gerceklesmistir. Afet
gecmisine yonelik olarak “Pazarcik Segmenti tizerinde meydana
gelen bir 6nceki yikict deprem tarihsel deprem kataloglarina
gore 1513 yilinda meydana gelmistir. Aradan gecen bes yliz on
y11” 1 gibi bir bilimsel beyanda da, uzunca yil aralikli afetler
olabilirligi deprem Orneginde acikca gorulmektedir. Bu
baglamda yil stirelere dayanan iyimser tahminlerde “ihmal ve
atalet” davranisinin afetlerde genel gecer bir husus olmadigini
yasadigimiz bu deprem felaketi iyi bir 6rnek olarak ortaya
koymaktadir.

Dinya'nin tektonik plakalarinin hareketi nedeniyle
meydana volkanlar ve depremler birbiriyle nasil iliskilidir
konusu 6zetlendiginde?; her ikisine de Dlinya'nin ¢ekirdeginden
sallnan 1s1 ve enerjinin neden oldugu bilimsel kabul
gormektedir. Bu bilgiye goére; depremler, tektonik plakalarin
siddetli hareketi yoluyla volkanik patlamalar: tetikleyebilir.
Benzer sekilde, yanardaglar, bir yanardag icindeki magmanin
hareketi yoluyla depremleri tetikleyebilir. Depremler ve volkanik
patlamalar basli basina insanlar icin risk olusturan tehlikeli
doga olaylaridir. Bir dogal afetin ne kadar siddetli oldugu,
cevremizle olan etkilesimlerimize baghdir. Gucli bir deprem
veya volkanik patlama, neredeyse hi¢c kimsenin yasamadigi bir

1MTA, 06 Subat 2023 Pazarcik (KahramanMaras) Depremi (Mw 7,4), Jeoloji Etiitleri
Dairesi Bagkanlig1 bilgi notu, Ankara: https://www.mta.gov.tr/ 13.02.2023
2Diinyanin dis tabakast, litosfer ad1 verilen kat1 kayalardan olusur. Litosfer, kotii bir
yapboz gibi birbirine uyan 17 biiylik ayr1 parcaya boliinmiistiir. Bulmacanin bir
pargasina tektonik plaka denir. Plakalar, st {iste binen pargalar, uyumsuz da olsa
birlikte bosluklar ile yerlesmistir. Iki plaka garpistiginda, birbirinden ayrildiginda
veya birbirini gegtiginde depremler ve volkanik aktivite yaratmaktadir.
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arazide tamamen g6z ardi edilebilir. Ancak yogun nufuslu
yerlesimler icin ayni sonuclari kuskusuz yaratmayacaktir.

Turkiye'nin de icine bulundugu cografyada tarihi
gecmisinden gelen afet bilgilerini giintimlize yazili ve hatta
magara duvarlarina cizilmis gorseller aktarmaktadir. Mitler
araciligiyla, sadece eski kultiirlerin cevrelerindeki diinyayi nasil
anladiklarini degil, ayni zamanda ona nasil tepki verdiklerini de
dégrenmek miimkiindir. Insanlar korktuklar olaylar “tanr1” ile
iliskilendirmislerdir. Bir efsane, Etna Dagi'nin ates ve metal
isciligi tanris1 Hephaestus'un ikametgahi oldugunu belirtir.
Antik Yunanllarin Etna Dagi'nin daha siddetli faaliyetini
anlatan baska bir efsanesinde de Typhon'un (tayfun) ofkesi,
Zeus’tan kurtulma muicadelesi ve atesli nefesi, lav akintilarinin,
Etna'nin tuzerindeki kara bulutun ve dunyanin titreyip
sarsilmasinin sebebi olarak gosterilmektedir. Her efsane bize
yanardaga karsi sergilenen; saygi (onun buyuleyici ve faydal
eserlerin kaynagi oldugu) ve korku (ates pusklrten bir
canavarin kaynagi oldugu) gibi farkli bir tavr1 géstermektedir.
Antik Yunan, Etna Dagi'ndan korkuyordu ve onun potansiyel
tehlikesini fark etmisti; ama ayni zamanda onu bir nimet ve
buyt kaynagi olarak géormuslerdi (Streva, 2023). Roma mitinde
Vulcan, yikici bir ates ve volkanlarin tannsiydi (Brittanica,
2023). "Volkan" kelimesinin, Sicilya aciklarinda Akdeniz'deki
ktictik Vulcano adasindan geldigi de sdylemi de literattirde yer
almaktadir.

Turkiye’'de volkanik alan yéntinden zengin olan bélgesi I¢
Anadolu’da Erciyes (3917 m.), Melendiz (1898 m.), Hasandagi
(3268 m) yer almaktadir. Ege Bolge’sinde Biga daglari,
Dumanlidag, Yunt dag volkaniktir. Manisanin Kula Ilgesi
yakinlarindaki Kula Volkanlari yine genc¢ yanardaglardir. Agri
dag1 (1840 en son aktivite) , Tendlrek (1855 en son aktivite)
faaliyeti en yakin tarihte sona eren volkanlardan biridir ve sicak
su ile gazlar puskurtmektedir. Jeolojik kayitlara goére Nemrut
Volkanindan son lav cikislart 1441, 1597 ve 1692 yillarinda
yasanmistir. Jeologlar Turkiye'nin faaliyete gecebilecek en
'riskli' yanardag olarak, Bitlis sinirlarinda yer alan volkanindan
sicak gazlar cikan Nemrut Dagini (1692 en son aktivite)
gostermektedirler. Yine Hasan Dag (Aksaray ve Nigde
sinirlarinda) en son aktivite 2021, Kasim ayinda olmustur.
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Makaleye konu olan Hasan dagi, yanardag o6zelligine 6nem
verilen cografi olusum olarak bilimsel acidan yakindan takip
edilmektedir.

Turkiye'deki yanardaglar bir gin tekrar aktif hale gelebilir
mi sorusuna karsi uzmanlar, "Son dénemde yasanan Datca ve
Ege depremlerinin volkan faaliyetiyle ilgili olabilecegi yontinde
kuskular var" demektedir. TuUrkiye’nin cografi terminolojine gbre
aktif yanardaglarinin bir zamanda harekete gecebilecegine dair
uyarmaktadirlar” (Milliyet, 2021). Depremlerin nedenlerinin
volkanik faaliyetler olabilecegi yaninda, depremlerin de volkanik
faaliyetler yaratabilecegini 6ngérmek gerekmektedir.

Turkiye’de volkan konusunun, cografi olarak afet yonetimi
acisindan bir énemi vardir. Turkiye bir daglhk alan tlkesidir.
Turkiye’nin toplam 782.219,7269 km?2 alaninda, daghk
alanlarinin 583.770,9139 km?2 baska bir ifadeyle %74,63intun
daglik alan oldugunu (Goénencgil ve Dal, 2020: 5, 10-13)
calismalar ortaya koymustur. Turkiye’de bir kamu politikasi
(Karaman, 2019a: 1) icine dahil olmasi gereken “daglar”
kuskusuz 6nemlidir. Daglarimiz en azindan secilmis 6zellikli
daglarimizin, risk analizinin yapilmasi 6nem tasimaktadir.

Bu arastirmada, son yillarda gaz cikislar1 gértilen “Hasan
Dag1” cevresinde yerlesim alanindaki idari-toplumsal
duyarhiliga “dikkat cekilmesi” amaclanmaktadir. Hasan
Dagi'nin en son yaklasik 8000 yil 6nce aktif oldugu bilgisi
literatirde yer almaktadir. Hatta Konya Catalhéytik’deki
kazilarda (Hasan Dagina 200 km mesafe) ortaya cikan duvar
resmiyle de (bkz Resim 1), iliskilendirilen ilgi ¢ekici yorumlar
bulunmaktadir.
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Sekil 1.Catalhoyltik Duvar Resminde Hasan Dagi

Kaynak: (Oztirk, 2017)

Catalhoytk’te bulunan Hasan Daginin patladiginin tasvir
edildigi duvar resminin, diinyadaki volkanik aktivitelere yonelik
bir ilk uyar1 levhasi niteligi tasimasi 6nemlidir. Bu acidan
tarihsel stireclere buglinkti bilgi ile anlamlar ytklenen duvar
resmi, Catalhdyltk’e benzer 6zellik tasiyan ve Hasan Dagi’na
daha yakin olan Asiklihéytk (yaklasik 40 km) yerlesimi ile
iliskilendirilmektedir. Hasan daginin patlamasi ile burada
yasayanlarin Asiklihéyik’ten Catalhdytik’e gdc ettigi ve benzer
yapilagsmalar1 burada insaa ettikleri sanilmaktadir (Uzdurum,
2013: 156).

Hasan Dagindaki gaz cikislari en yeni tarih olarak 2021
Kasim ayin ilk haftalarinda dikkati cekerek, haberlere konu
olmustur. Volkanlar konusunda uzmanlardan3 alinan
aciklamalara gore; bir volkan harekete gecmeden Once bazi
uyarilar vermekte ve farkl bilimsel Olcmelerle
belirlenebilmektedir. Bir jeofizik muhendisi ve deprem
bilimcinin, bir deprem kaydini sismogram vasitasiyla
inceleyerek, bunun volkanik bir aktivite mi yoksa tektonik bir
depremden dolayr m1 olduguna karar verebilecegi ve Tendurek

3Jeofizik Miih. ve Deprem Bilimci Dr. Ogr. Uyesi Savas Karabulut ile yapilan
konusma metninden bkz Haber Sol, 2021.
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disinda diger volkanlarda béyle bir kaytt ag: bulunmadig
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bilimsel c¢alismalar Hasan Dag baglantihi devam
etmektedir, bu gelismelerin yaninda Aksaray Valiligi (19 Kasim
2021), en geng¢ volkanik daglardan biri olan Hasan Dagi'nda
olagan dis1 volkanik hareketlilik “g6zlenmedigini” aciklamistir.
Hasan Dagi'nda yapilan inceleme projesinin baskanligini
yurtiten, Aksaray Universitesi Jeoloji Mtuihendisligi Bélim
Baskani Prof. Dr. Hact Murat Yilmaz, "Hasan Dagi'na
gittiginizde gaz cikislar1 gortlebilir. Boélgede volkanik krater
yapiya sahip Narli GOl var. Yine yakininda Ziga Termal
Kaplicalar1 var. Dagin eteklerinde gaz cikislar1 var. Boyle
gozlemsel degerler ile Hasan Dagi'nda hemen hareket olacak,
demek; cok dogru bir yaklasim degil" (Altuntas, 2021) diyerek
kamuoyunu sakinlige davet eden bir bilgilendirme yapmstir. il
yonetimi o glnlerde bilim insaninin da destegini alarak,
volkanik hareketlilige kamuoyunun duydugu ilgiyi, konuyu
idari olarak “riskli” goérmedigini belirterek kanaatimizce
toplumsal huzur odakli hareket etmistir.

Alanda arastirmacilarin “kilit paydas kurumlarla”,
gerceklestirdigi kurumsal sohbetlerde, topluma bilgi vermeye
yonelik beyanlarda ‘s6zctiklere’ dikkat edilmezse gereksiz yere
Hasan Dagi bolgesi acisindan, ¢ok riskli alan algis1 dogabilecegi
ve boyle bir algiya gerek olmadigi, hususuna vurgu yapilmistir.
Arastirmacilar veri toplama slrecinde, gecen yillarda
kamuoyuna bilgi verme sirasinda yapilan bir konusmanin
(metinde detaylara girilmemistir), halk tarafindan yanls
anlasilmaya mneden oldugu ve benzer bir durumla
karsilasmaktan cekinildigini belirlemislerdir. Arastirmanin
sosyal veya fen bilimleri baglantili olup olmamas: calismadaki
idari tepkileri kanaatimizce etkilemektedir. Teknik calismalar
veri toplama esnasinda toplumla irtibatli olmadig icin
arastirmacilar alanda daha kolay hareket edebilmektedir.
Oysaki toplumsal-kurumsal arastirmalar icin bu kolayligin
saglanamadigini da belirtmek yerinde olacaktir. Toplanan
bilginin uzman olmayan halkla paylasilmasinda uygulanacak
yontem de riske gore degisebilen ayr1 bir sorun alanidir.

Afet yonetimi, kamu y6netimi alani icinde, emredici, temel
bir konuma sahip olsa da disiplinlerarasi katkilara agiktir. Afet
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yonetimi farkli boyutlar ve 6zellikleri olan bir yonetim alanidir.
Ozelligi itibariyle afet y®énetimi calismalari: yénetim, hukuk,
ekonomi, saglik, muhendislik, mimarlik, isletme, sosyoloji,
psikoloji, cografya vd gibi ¢cok farkli disiplinleri icinde barindirir.
Afet yonetimi kendi mantiksal cercevesinde, sistem yaklasimi ile
merkezi idarenin yasal karar alic1 ve yonlendirici; kamu, 6zel ve
sivil toplum kuruluslarinin planlama ve uygulamada stratejik
ve temel ortak oldugu; kurum, kurulus ve bireylerarasi yetki ve
sorumluluklarin tam olarak tanimlandigi ve dagitildigr bir
model cercevesinde yapilandirilmalidir. Asagida temel yoénetsel
calismalar ana basliklar: itibariyle yer almaktadir.

e Afet Oncesi Risk Hazirliklar1; Afet Tipinin Belirlenmesi,
Etkileri Tahmin ve Azaltma (kurtarma, iyilestirme ve yeniden
yapilanma), Erken Uyar ile Mtidahale.

o Afet Siras1 Hazirliklari; Mtdahale

e Afet Sonrasi1 Kriz Hazirliklary; Afetin  Siddetinin
Belirlenmesi, Etkileri Tespit ve [htiyaclar1 Giderme, Kurtarma ve
lyilestirme olarak éngériilmektedir.

Risk hazirliklan itibariyle degerlendirildiginde: Aksaray
Belediyesinde, mekansal risk planlar1 calismalari bilgisayar
ortaminda aciklanmis ve mulakat sirasinda cizimleri aciklikla
paylasilmistir (29.11.2022). Arastirma alaninda, kurumsal
anketlerde yer alan Hasan Dag1 6zelinde “risk analizi” yapilmasi
ve volkanik patlama halinde halkin 6ncesi, sirasi ve sonrasina
yonelik bilgilendirilip bilgilendirilmedigi sorusuna, bu konuda
toplumsal-kurumsal risk analizinin hentiz yapilmadig (AFAD,
GAMER, Belediye ve diger birka¢ paydas) kurumlarca
belirtilmistir. Ayrica, konuya iliskin calismalarin énemsendigi
ve gelistirildigi hususu da cevaplandirilmistir. Hasan Dagi’na
yonelik risk planlama esaslari kapsaminda Aksaray Il Risk
Azaltma Planinda (IRAP) T.C. Aksaray Valiligi, 2021)% yer
almaktadir. Planda Aksaray tUzerinde konumuz itibariyle de
Hasan Dagi da patlama halinde ortaya cikacak volkanizma
ozellikleri itibariyle etki alanlarini belirtecek en kot ve en iyi
teknik senaryolar gelistirilmistir. Bu senaryo icinde insan
faktdéri hentz yer almamaktadir. Etkilenecek insan ve hayvan
varligina yonelik erken uyari planlarinin IRAP kapsaminda

“Plan tarihinde 2021 kurumsal hazirhk agisindan 6nemlidir. Ancak risk planin
internete 2022 yilinin Agustos ayinda yiiklendigini yazarlar takip etmistir.
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bulunmamasi1 bu hususun da eylem planlarina dahil edilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Nihai karar verici roli olmasa da herhangi bir idari
yapilanmanin bir arastirmanin konusunu riskli gérerek, veri
toplama suirecine destek vermemesi halinde, bu “cekingenligin”,
gerek oOrgut/kurum icinde gerekse kurum disindaki paydas
sisteminin yer aldigi butinlesik/kurumlar arasi1 idari ortama
“bulasabilecegi” ni 6ngérmek muUmkundur. Karar almada
katilimi saglamaya ve etkililik icin Onerilen; “buttnlesik sinir
yonetimi, bltlinlesik kiy1 yénetimi, btitiinlesik afet yénetimi”
gibi cesitli konulardaki butinlesikligin GZFT analizinde,
yoneticilerden kaynaklanabilecek zayif ve tehdit unsurlarn
tasiyabilecek 6zelligine de isaret etmek yerinde olacaktir.

“Biitiinlesik Afet Yonetimi Sistemi’’ olarak adlandirilan
model, afet ve acil durumlarin sebep oldugu zararlarin
Onlenmesi icin tehlike ve risklerin 6nceden tespitini, afet
olmadan 6nce meydana gelebilecek zararlari énleyecek veya en
aza indirecek oOnlemlerin alinmasini, etkin mutidahale ve
koordinasyonun saglanmasini ve afet sonrasinda iyilestirme
calismalarinin  bir butinltik igerisinde  yurutdlmesini
ongdérmektedir. Bu calismalar kurumsal butianlesiklik ve
yonetsel isbirligi gerektirmektedirs.

Risk tanimini; belli bir alandaki tehlike olasiligina gore
kaybedilecek degerler, kavrami icinde ele alacak olursak, nihai
tahlilde tlkenin dogal kaynaklarinin korunmasi, yok olmamasi
veya belli bir bolgede canli varliklarin flora(bitki) ve

SBiitiinlesik Afet Yonetiminde, basariy1 yakalamak icin uluslararasi diizeyde de
siirekli bir durum degerlendirme gerekliligi bulunmaktadir. Yokohama stratejisi
1989 yilinda dogal afetlerin azaltilmasi icin bir ¢ergeve plan olarak hazirlanmigtir.
Afet Yonetimine yonelik stratejik ¢ergeve: dogal afetleri “onleme, hazirhk ve
zarar azaltma” olarak belirlenerek 1994 yilinda kabul edilen eylem planina
aktarilmigtir. Sonraki siirecte, Hyogo Protokolii (2005-2015) afet yonetim
planlamasinda: afetlere kars1 kurumsal ve toplumsal farkindaliklar1 ve afet oncesi
“riskleri belirleyerek zarar azaltma, hazirhk, miidahale ve iyilestirme
siireclerindeki biitiinlesik calismalar’” O6nemseyerek one ¢ikarmistir. Hyogo
stratejisinin devam eden eylemsel araci olarak Sendai ilkeleri gelistirilmistir. Sendai
Cerceve Planm1 (2015-2030), afetlerde risk azaltma ile yonetimde ¢ok aktorlii
yonetisim modelini benimsemis olup Japonya’nin Sendai yerlesiminde yapilan
iclincli Birlesmis Milletler Diinya Konferansinda 18 Mart 2015 tarihinde kabul
edilmistir.
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fauna(hayvan) varliklariyla birlikte korunmasi kamu y6netimi
acisindan O6nemlidir. Yakici volkanik hadiselerde, tasinamaz
kaynaklar doganin insafina kalmis bir konu olup, tasinabilir
insan, hayvan ve kulttir varliklarn gibi degerler icin erken uyari
ve risk analizleri, kriz ortaminda bir deger tasimaktadir. Bu
nedenle, insan yerlesimlerinin yani sira, insanin yerlesik
olmadigr alanlardaki bitki (flora) ve hayvan (faunayi) da icine
alacak sekilde afet tiplerine gore “basa cikma” y6ntemlerinin
streg¢ iligkilendirmesi yapilarak tanimlanmasi, strdurutlebilir
yerlesimler ve yasam kalitesi acisindan hak kavrami
butunltginde énemlidir.

Yukarida bahsedilen yonetim ve oOngoérilen strateji
baglaminda, Hasan dag: bélgesinde yerlesik halk ile kurumlara
yonelik hazirlanmis soru formlardan bazi ilging konulara
asagida yer verilmistir. Temel olarak her bir kurumun Hasan
Dag1 boélgesinde olabilecek volkanik patlamalara ne kadar
kurumsal olarak hazir oldugu ve yerlesik halka yonelik ne gibi
eylem planlari bulundugu calisma kapsaminda 6ncelikle merak
edilen konulardir. Ayrica yerlesik halk acisindan da bu konuya
nasil yaklasildigi da kamu yoénetimi acisindan énemlidir. Afet
konularinda, tipi ne olursa olsun, tehdit altinda kalmaya baglh
duygusal tepkilerin Ol¢tilmesi 6nemli oldugu icin, nitel veri
toplama ve analiz yontemi tercih edilerek, soru formlar1 Maxqda
analiz programi icinde hazirlanmigtir. Nitel Arastirmada
Guvenilirligin (Arastaman vd., 2018) saglanmas: icin “Kilit
Paydaslarin” is birligi ile arastirma sonucu olusan bilgiyi, kamu
ybnetimi ile paylasarak uygulamaya gecirmek
onemsenmektedir. Asagida 6rneklem  hakkinda  bilgi
verilmektedir. Sekiller MAXQDA Programi kullanilarak yazarlar
tarafindan olusturulmustur.

2.1.Yerlesik Halk Yoniiyle Helvadere Belediyesi ve Karkin
Koyii Hasan Dag1 Farkindalig:

Hasan Dagi’'nin etki alaninda kalan Helvadere Belediyesi
(otuz km mesafe) ile Karkin Kéylnde (20 km mesafede)
gerceklestirilen soru formlarinda: bélgedeki yerlesik halkin
daha o6nce karsilastig1 afetler, afet tipleri ve etkilenme (Sekil 2)
konusudur.
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Sekil 2. Afetlerle Karsilagma, Afet Tipi ve Afetlerden Etkilenme

Kalmadim Kaldim
(14 \ / 2D
®

_ Dogrudan afete maruz kalma

i durumu

Yaganilan afetler Etkilenme derecesi

a | \ @l |le
Sel felaketi Ekonomik kayiplar Kayip yok

Deprem
%

%) ®) ®)
S

Tarim arazilerin kaybi

© )

Meteorolojik etmenler

Biiyiikbas hayvan
kaybi
(2}

Sekil 2’de goéruldugt gibi yirmi bir kisi afetlere dogrudan
maruz kaldigini belirtmistir. 21 kisi arasindan yasanilan afetler
icinde birbirine yakin rakamlarda sirasiyla sel (8), deprem (7) ve
meteorolojik etmenler (6) ifade edilmistir. Etkilenme acisindan
ekonomik kayiplar (8), tarim arazilerin kayb1 (4) ve buytkbas
hayvan kayb1 (2) olarak bahsedilmektedir.

Sekil 3 degerine gore; afet deneyimi yasamayanlarin
(onbes), yasayanlara gore ruhsal bakimdan korku ve hassasiyet
gibi konularda c¢ok etkilenmedikleri dustnulebilir. Bazi
degerlendirmelerde deprem afeti yasayanlarin yine kendilerine
hakim olamayip, pencerelerden atladiklari bilinmektedir. Bu
nedenle afet deneyiminin “duyarhilik” yarattig: bilinmektedir.

Yasanan afetler baglaminda daha dikkatli olma (2) ve daha
fazla 6nlem alma (4) ile olumlu y6nde etki ve katki sagladig ile
birlikte (toplam olarak 7) beyan bulunmaktadir.
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Sekil 3. Yasanilan Afetlerden Bireysel Kazanilan Tecrtibe

S
Yasanilan afetlerin bilinclilik diizeyine etkisi

~, °

Yiiksek derecede

Fayda sagladi
katki sagladi
)
® S/ S/ ®
Daha dikkatli Daha fazla 6nlem  Olumlu yénde  Afet yasamadigim
davranmaya bagladum  almaya basladim etkisi oldu i¢in katkist olmadi
2 (4) (4) (15)
Sekil. 4. Yasanilan Afetlerde Bilgi Alma Kaynaklar:
S =
Televizyon Aksaray merkez kurumlar:
asy \ / i
=

Afetlerle ilgili
bilgi alma kaynaklar:

internet Cevre

3) (10)

Hortum, firtina gibi farkli afet konular1 Turkiye’de de son
yillarda 6nem tasidigi icin yerlesik halk agirlikla televizyon
(Onbes kisi), Aksaray merkez kurumlar (7 kisi), internet (3 kisi)
ve komsuluk iliskileri icinde (on kisi) bilgi aldiklarini belirtmistir
(Sekil 4).
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Sekil 5. Dagin Volkanik Bir Dag Oldugu Bilgisi ve Bilgi Alma
Olcuitty

Evet, biliyorum Hayir, bilmiyorum

a3) '\ // @

Hasan Dagi'nin volkanik bir dag
oldugu bilgisi

Konu hakkinda bilgi alma dlciitii
/ [

Halk arasi duyumlar Aileden  Internet yolu ile

bl
1) Y Aksaray s @
< Merkez Kurumlar.
4

Valilik (1)

Sekil 5 degerlendirildiginde; yerlesik halkin arastirmaya
katilan 6rnekleminde dagin volkanik 6zelligini bilme orani kendi
icinde otuz g kisi ile yuksektir. ‘Bilmiyorum’ diyenler sadece 2
kisidir. Burada vurgu yapilmasi gereken, dag hakkinda bilgisi
oldugunu beyan edenlerin, “ne bildigi konusudur”. Cunku
secenekler arasinda arkadas iligkileri ve aileden gelen bilgiler
agirhiktadir. Buna karsilik idari bilgiye karsilik gelen S kisi
(toplam olarak) azinlikta kalmaktadair.
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Sekil 6. Idari Calismalar1 Yeterli Bulma ve Calismalar Algisi
3

Cahismalar yeterli bulma

@ l
Yeterli buluyorum

®) S

Yeterli bulmuyorum (27)

Hasan Dagi'm olas1 bir patlamaya karg1 bolgeyi
hazirh gorme durumu

/Y

Hazirlikl goriiyorum Hazirhikli gérmiiyorum

(8) 27

Halkin idare tarafindan bilgilendirilmesi ve calismalara
yonelik algis1 incelendiginde (Sekil.6); calismalan yeterli
bulmama (yirmiyedi) agirhikli sayida belirtildigi i¢cin bilimsel
arastirma yapilmadigi fikri 06ne c¢ikmaktadir. Esasen
bilgilendirilmedigi i¢cin halkin arastirmalar yapilmiyor yéntinde
degerlendirme yaptigini da distinmek mimkiindir. Bu nedenle
idarenin halk: bilgilendirmesi gerektigi ve énemi aciktir. Buna
karsilik Hasan Daginin olas1 patlamasina karsi bolgeyi hazirlikli
gordligtin belirtenler yalnizca 8 kisidir.

Koéy halkinin tarim ve hayvancilik faaliyetlerine dayali
gecim kaynaklari bulunmasi, risk analizlerinde erken uyar
sistemlerini 6nemli hale getirmektedir. Internetin gtinltik olagan
faaliyetlerin yurtatuldigt afet disi ortamlarda yeterli veya
tatminkar calismamasi ile kéy halkinin egitim diizeyi bir blittin
olarak degerlendirildiginde, idarenin kriz zamaninda yol
gostericiligi 6nemli hale gelecektir. Bu durumda insan ve
hayvan varliginin gerekli hallerde acilen tasinmasi 6énemlidir.
Alanda yapilan gozlemde de, goézle goérunur bir sekilde koy
yerlesiminin alt ve Ust yapt donatimlarinin, ev ve hayvan
barinaklarinin yangin tehlikesine acik olmasi1 ve glvensizligi
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yaninda, kil vb konular dikkate alindiginda da binalarin zaten
siginmaya uygun olmadigi da aciktir. Nihai tahlilde kéy halki
mal kayiplarinin ortaya cikacagini diisiinmekte ve idarenin mali
destegi ve yol gostericiliginde, tehlike halinde farkli bir yerde
yerlestirilip  yurtlandirilma  isteklerini  belirtmektedirler.
Idarenin séz konusu calismalara yénelik raporlandirmalar
Onem tasimaktadir. Kriz stirecine yodnelik olasi senaryolara
yonelik kapsamli erisilebilir raporlar bulunmamaktadir.

2.2.Kurumsal Farkindalik Yoniiyle Hasan Dag1

Hasan Dagi temeline dayandirilmis kurumsal (Kizilay,
AFAD, AFAD Arama Kurtarma Il Mudurlagti, Aksaray Valiligi,
Aksaray 112 Acil Cagri Merkezi Mudurligl) algiya yonelik
olarak asagidaki hususlar 6ne cikmaktadir. Yukarida da
belirtildigi gibi sorgu formlar1 génullti olarak toplam 35 kisi
tarafindan cevaplandirilmistir. Sekil 5’de kurum personelinin
kurum personelinin volkanik patlamalara yonelik is tecrtibesi,
Sekil 6°’da volkan patlamasinin yarattigl zararlar ve Sekil 7°de
kurumsal hazirlik konularina deginilmistir.

Hasan Dagi temeline dayandirilmis kurumsal (Kizilay,
AFAD, AFAD Arama Kurtarma Il Mudurlugti, Aksaray Valiligi,
Aksaray 112 Acil Cagri Merkezi Mudurligl) algiya yonelik
olarak asagidaki hususlar 6ne cikmaktadir. Yukarida da
belirtildigi gibi sorgu formlar1 géntilli olarak toplam otuz bes
kisi tarafindan cevaplandirilmistir.

Sekil 7. Kurum Personelinin Volkanik Patlamalara Yénelik Is

Tecrtibesi

8
Volkanik patlamalara iligkin kurumsal bilgi ve tecriibe paylasum

—-._____’

Bilgi ve tecriibelerim az dizeyde

Bilgi ve tecriibeye

sahip degilim
(4)
] S) )
Volkanik hareketlilik Kurum olarak Volkanik hareketlilik
calistaylarina katildim calismalar ytiritmekteyiz hakkinda teorik egitimler aldim

(1) () 2
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Sekil 7°’de kurum personelinin volkanik patlamalara
yonelik is tecriibesi, incelendiginde, kurum personeli volkanik
patlama hakkinda bilgisi olsa da az dlizeyde veya yetersiz
oldugunu yirmiyedi kisi ile belirtmistir. Buna karsilik bilgi ve
tecriibeye sahip olmadigini belirtenler 4 kisi iken sadece birer
kisi konuya yonelik bir calistaya katilmistir. Kurumsal olarak
calismalarin yurutildiginit belirten 1 kisidir. 2 kisi ise
volkanik hareketlilik tUzerine teorik bilgi egitim aldigini
belirtmistir. Bu baglamda alandaki personelin volkan 6zelinde
bilgilerini gelistirecek calismalara katildiklarini ancak anket
ornekleminde personelin karsilasmadigt volkanik olaylar
hakkinda tereddiitli oldugu izlenimi edinilmistir. Personelin
kapasitesinin artirilmasi icin, volkan patlamalar1 konusunda
film izletme ve simulasyon calismalari yoluyla farkindalik ve
zihinsel hazirlik icin tatbikat ve gorsel egitim yapilmasi énem
tasimaktadir.

Sekil 8. Volkan Patlamasinin Yarattigi Zararlar

S)
Volkanik aktivite risk varligi yorumu

o

Volkanik kokenli riskler olabilir

)
S
Heyelan seklinde riskler olabilir
)

Can ve mal

kayiplan
olabilir

(13)

S

iletisim ve altyap1 hizmetleri
olarak riskler olabilir

(10)

Sekil 8 Volkan patlamasinin yarattigl zararlara iliskin
olarak volkan patlamalarinin sonuclarn itibariyle can ve mal
kayiplar1 (ontg), heyelan (7) ve iletisim sorunlari ve alt yapi
cokmesi olabilirligi (on) vurgularinin éne ¢iktig gérilmektedir.
Ayrica volkanik kokenli diger risklerin de (5) 6ngoéralmustutr.

Sekil 9 ise kurumsal hazirlik ve farkindaliga yoéneliktir.
Ortaya c¢ikan degerler itibariyle; yirmibir kisi, volkan
konusunda calisma ve 0Ongoéristi bulunmadigini belirtirken,
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halka acik yerlerde egitimler verilmeli (3 kisi), ilin risk
planlarina goére calismalar yapilmali (1 kisi), sosyal medya
Uzerinden bilgilendirme yapilmali (3 kisi) konularini tizerinde
durmustur. Ancak 7 kisi konu odakli 6ngértilerini belirtmistir.

Sekil 9’ a gore; tahliye durumlarina karst hazirlik
calismalarinin yurtatildigint belirtenler 4 kisi ve kurum igin
projelerin devam ettigini belirtenler 3 kisidir. Agirlikli olarak
volkanik hareketliklere yonelik personelde 6ngérti veya risk
degerlendirmesi davranisi gelistirmemesi dikkati cekmektedir.
Ozetle paydas olmasi gereken personelin volkanik patlama
konusu, ilgi alani disinda kalmas: farkindalik agisindan “risk”
tanimi icine alinmasini gerektirmektedir. Aslinda 0zellikle
deprem odakl cesitli diistinsel hazirlik calismalarini saglayacak
tatbikatlara ragmen tehdit ortaya ciktiginda yoénetsel kapasite
sorunu hemen her olayda tartisiimaktadir. Bu durumda hig
hazirlik yapilmayan bir konuda ortaya ¢ikabilecek karmasay1 ya
da kaotik ortami hayal bile edemeyiz.

Sekil 9. Kurumsal Farkindalik

Caligma ve dngorim yoktur
@n

1l risk planlarma g,ure g.dhwml;u yapilmali
Halka agik yerlerde egitimler verilmeli

<N\ /-

Kurumsal (;ah§ma ve iingdril

Kurum i¢i projeler devam ediyor
Sosyal medya lizerinden bllbllcndlrmeler yapiliyor ()
3)

Tahliye durumlarina k'lrsl ba71 calismalar yiirlitiilmekte

Volkanik faaliyetlerle ginimuz insani yasaminda hic
karsilasmadig icin bir farkindalik olusmamasi mimkUindr.
Ancak yuksek egitimli, afet yonetimi calismalarini strdiren
personelin yukarida da bahsedildigi gibi volkan ve deprem
iligkisini 6ngdérmesi de 6nemlidir.
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Gerek kurumsal gerekse yerlesik halk acisindan yapilan
beyanlara bakildiginda, kurumlardan halkin beklentisinin
yuksek olmaktadir. Kamu personelinin konuya iliskin
farkindaliginin artirilmasi da énemlidir. Oysaki yazarlara gore
bolgede akademik bir tartisma ortami bulunmamaktadir.
Kanaatimizce teknik konularda calismalara gerekli 6nem
verilerek strdurtilmekte ise de, bu verilerin bilgiye
donustirulerek, afet ve acil yardim planlar: tizerine eylemsel ve
distnsel bir hazirlik hentiz bulunmamaktadir. Ancak calismasi
planlanmis hedefler arasinda yer almaktadir.

3. VOLKANIK AKTIVITELERE YONELIK GENEL
TEDBIRLER

Turkiye’de yukarida da belirtildigi gibi yakin zamanda
karsilasilan bir volkanik patlama olmadigi icin, cografi olarak
aktif grubu icinde yer alsa da, volkanlar konusu Hasan Dagi
orneginden de goruldtigu Uzere, risk analizi yonuyle ele alinip
incelenmis degildir. Ayrica temel egitimlerde volkanlardan
bahsederken Turkiye'deki cografya terminolojisi icindeki aktif
volkanlar icin “uykuda” yerine “sénmus” denilmesi “algi
yonetimi” kapsaminda tercih edilmektedir. Bu tarz egitim de,
asla bir volkan patlamasi olmaz, olamaz fikrini
glclendirmektedir. Ancak bilimsel calismalar bu sekilde hicbir
tipte afet icin risk algisitnin c¢ok dustk tutulmasim
onermemektedir. Dlinya 6rnekleri incelendiginde, topluluklarin
ortaya cikan patlamalar sonrasinda, Turkiye’de de c¢okca
elestirilen ancak depremlerden sonra Onlemlerin alinmasina
yonelik hatirlatmalarin yapildigi ve sonra unutulduguna benzer
sekilde, volkan patlamalar: icin toplumsal egitimlerin, olgular
ya da patlamalardan sonra arttigi goértlmektedir Asagidaki
bilgilendirme, cesitli calismalardan (Gungdér, 2020; Ready,
2022; WHO, 2023; FEMA, 2023)¢ faydalanilarak gelistirilmistir.
Halka ve kurumlara yonelik aciklayici, yol gosterici brostir vb
belgelerin “ihtiyathilik” ilkesi icinde Turkiye icin de tim afet
tipleri icin yapilmas: gerekmektedir.

5Volkanik aktivitelere yonelik tedbirler kismu Basak Baydak tarafindan
gelistirilmistir.
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Volkanik Patlama Oncesinde

Yer altindan gelen, gimburtd (btiytik gtrtlttl) seslerinin
eslik ettigi volkanik depremlerin sikliginin artmasi, buhar
emisyonunun renginin beyazdan griye dénliismesi ve yanardag
cevresindeki bitki 6rttistintin, pinarlarin ve kuyularin kurumasi
gibi yaklasan bir patlamanin belirtilerini bilin; Tahliye
stUreclerine iliskin korunakli alanlar1 6nceden tespit edin;
Volkanik aktivitelere karsi iletisim kanallarini ve bilgi alma
iletisim hatlarinin acik tutun; Altyapi hizmetlerinin aksamasi ve
olas1 gida erisim problemlerinin yasanmas: ihtimali Uzerine
gerekli ekipman ve afet cantasini hazir tutun, Ila¢ temini gibi
0zel ihtiyaclar1 volkanik afet hazirliklarina dahil edin,
Yiyeceklerinin koruyun ve ortalikta birakmayin; Hayvanlar
korunakli yerlerde barindirin ve mamalarini ortalikta
birakmayin ve stoklayin; Solunum glcligli ceken hastalarin
acil durumlar icin ilaglarim1 takip edin; En son tavsiye ve
uyarilar: takip ederek, tahliye yerinin yerini bilerek ve ailenizin
seyahat cantasini hazirlayarak, toplum icin belirlenen, gtivenlik
planlarini 6grenin; Tahliye durumunda getirmek icin gerekli
tim seyleri hazirlayin: gaz maskesi veya temiz bez, mumlar,
kibritler, el fenerleri, yedek piller. Tehlikeli bélgelerin hangi
alanlar1 kapsadigini bilin.

Volkanik Patlama Siwrasinda

Sakin olun, Burnunuzu ve agzinizi maske veya temiz bir
bezle kapatin ve koruyucu gozlik takin, Tahliye surecleri
eylemlerine yo6nelik idarenin bilgilendirmelerine uyun,
Yanardaglarin meydan getirdigi lahar (volkanik camur)
akintilar1 ve lav puskUrmeleri gibi unsurlan tetikleyici
ruizgarlarin ve nehirlerin yéntine dogru bir kacis hareketini
izlemeyin, Havalandirma aciklarini kapatin, olasi kil yagislan
dolayisiyla kukurt salinimindan kacinin; YUz boélgesine tam
oturan maske kullanimini tercih edin; Haberlesme araclarini
uzun sureli etkin kullanimi i¢cin mesgul etmeyin, mimkuinse
internet hizmetlerini kullanin; Telsiz bulundurun, Serpinti
sirasinda mumkulnse ara¢ kullanmayin, Haber verildiginde,
derhal daha glivenli alanlara tahliye olun, Ikinci talimata kadar
tahliye merkezinde  kalin. Yapmaniz  sOylenmedikce
bulundugunuz yeri terk etmeye calismayin.
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Volkanik Patlama Sonrasinda

Yetkili kurum ve kisiler tarafindan ‘gtivenlidir’ aciklamasi
gelene kadar korunakli alanlarin terk etmeyin, Etkilenme
dizeyine iliskin yetkili kisileri bilgilendirin, Volkanik kil
temizligi konusunda nitelikli bir egitime sahip degilseniz
mudahale etmeyin, Kulin mutlaka temizliginin gerektigi
halinde maske ve gerekli dikkati saglayin ve kula
camurlastirmayin, Vlicudun tamamini kaplayan, koruyucu
giysi ve gaz ve kiilden koruyucu maskeleri tiim etkiler gecene
kadar cikartmayin, Cocuklarin temizlik calismalar: icerisinde
yer almasina izin vermeyin, Acil durumlar ile arazide kars:
karsiya kalinmasi halinde tehlikesiz bir alan secin (catisi
kuvvetli, kil ve kaya puskiirmesine karsi koruyucu yer), Can ve
mal kayiplari1 konusunda gerekli hazirliklarin saglanmasina
yonelik calismalar icin idareyi bilgilendirin,

Ayrica literattirde cok 6énemli gortilen su hususlara da
dikkat cekilmesi yerinde olacaktir. Onemli belgelerin glivenli
bir yerde saklanmasi ve parola korumali dijital kopyalar
olusturulmasi; Afetlere yonelik konu 6zelinde, bir yanardag
patlamasi halinde kiralik ise ev sahibinin sigorta policesinin
neleri kapsayacaginin Ogrenilmesi, mulk ise sigortalama
(Ready, 2022) gibi hususlar TtUzerinde calisiimasi1 6nem
tasimaktadir.

4. YONETICi DUYARLILIGI VE BILIMSEL ILETiSiM
RISK ANALIZI

Yasal karar alicilar ve politika yapanlarin, politika
olusturma suUrecine akademik calismalar basta olmak Uzere
farkli profesyonel ekipleri de dahil etmesi gerekmektedir.
Birlikte calisan farkli mesleklerden c¢cok  disiplinlik
(multidisipliner) yénteminin strtkleyici ekipleri ortak bir amacg
etrafinda, birbirini tamamlayici becerilere sahip olmalidir. Cok
disiplinligin bir tist modeli olarak afet gibi cok sorunlu alanlara
yonelik calismalarda “disiplinlerarasi metodoloji/yontem” tercih
edilmektedir. Hatta gintUmuzde daha etkin calismalarda
disiplinler 6tesilik (trans-disipliner) calismalar 6ne ¢cikmaktadir
(Karaman, 2022: 195-215). Bu calismalarin ortak noktasi
yonetim iliskisi icinde, kamu yararina hareket etmeyi ortak
amac ve deger haline getirmedir.
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Disiplinlerarasi calismalarda, coklu disipliner
arastirmadan beklenenden daha fazla sorun c¢6ztimleyici
performansa ihtiya¢c duyulmaktadir. Disiplinleraras: teriminin
kullaniminin ilging bir 6zelligi, genellikle ileriye yonelik kaotik
yapisallik tasima olasiligi bulunan veya gérintr tehlike iceren
calismalara  uygulanmasidir. Bu  yaklasimda; farkl
disiplinlerden uzmanlar1 ve fikirleri bir araya getirerek bir
sorunu ortaklasa genel hatlariyla ortaya koyan ve isbirligine bir
metodolojik yaklasim ve verileri analiz etme planlanmaktadir.
Arastirmacilar birbirlerini etkiler ve tema acisindan yeni
farkindaliklar olusursa, “aktif disiplinlerarasiliktan”
bahsedilebilir. Ozellikle cografi ozelliklere dayali sorunlar ve
yonetilememe ile daha cok iliskilendirilen doga kaynakl
afetlerde, alanin durumunu ortaya koyan Stratejik Cevresel
Degerlendirme (SCD) aslinda bir risk hesaplama ydntemidir.
Ayrica daha cok yatirimla iliskilendirilen ancak gintmuzde
olgularla da butinlestirilebilen Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED), afet sonrasi alan yonetimi olan Hizli Cevresel Etki
Degerlendirmesi (Hizlh CED) (Karaman, 2016: 1-16)7 niteligi
geregi ongoéruye ihtiyac olacagindan “aktif disiplinlerarasi bir
calisma” gerekliligi bulunmaktadir. Herhangi bir konuda
coziimlenmesi gereken bir sorun karmasiklasmaya
basladiginda “disiplinlerarasilik” devreye girmektedir.

Mekansal analizlerde yukaridaki satirlardan da goérulecegi
lUzere, alanin farkli konularda idari sorumlularin da bir
calismalardan haberdar olmas: ve kolaylastiriciliklarinin
saglanmasi 6nem tasimaktadir. Zamana dayali c¢ikar iliskileri
olan sosyal, ekonomik, politik vb aglar da bilginin
sekillenmesini etkilemektedir. Bu etkileme baglaminda bilginin
uretilmesinde etik kaygilar da 6énem tasimaktadir.

4.1. Bilginin Paylasilmasi veya iletilmesi

Bilginin uzman kisilerce algilanmasi ile uzman olmayan
kisilerce algilanmasinin farkli olduguna cesitli calismalarda
dikkat cekilmektedir. Genelde halkla uzman olmayan kisilerin
nasil iletisim kurmas:1 gerektigi yonetsel ve akademik olarak
daha cok ilgiyi cekmekle birlikte, yOneticiyle uzmanin nasil
iletisim kurabilecegi de o6nemlidir. Genellikle yukaridaki

"“Ingilizce kullanimiyla Rapid Environmental Impact Assesment”.
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satirlarda da goérildigi gibi, her bir afete yonelik olarak éncesi,
sirasi ve sonrasina yonelik halkin sorumluluklarinda, idarenin
talimatlarina dikkat edilmesi ve 6zen gosterilmesi uyarisi1 6nem
tasimaktadir. Bu durumda yoneticinin kriz stirecinde karar
alma ve halki ikna a¢isindan risk yénetimi calismalarinin icinde
olmasi gerekir. Oysaki bazi durumlarda yonetici kendisine, risk
analizi kapsaminda sorular soruldugunda cogu kere
kabiliyetinin sorgulandigini distinebilir. Oysaki ilgili afete hazir
olmama durumunun kabul edilerek, olgunun farkina varilmasi
hazirlanmay1 gerektiren bir idari refleks olmalidir.

Nitekim, “siddetli rlzgarlar ve firtinalar” konulu
calismamizda arastirmaya konu olan illerde (izmir, Canakkale,
Antalya, Elazig) paydas idareler firtina konusunda mekansal
risk analizi yapilmadigini séyleyerek konuya yonelik calisma
farkindaligi icin memnuniyetlerini bildirmislerdir (Karaman vd.,
2022: 76-77). Olasiliklar: dikkate alarak “olmamasi1”, 6énlenemez
ise, zararin “en aza indirilmesine” calisilmasi, genelde yapildig:
gibi “hi¢ olmayacakmis gibi davranmaktan” daha akilci
gortlmelidir. Asil odaklanilmasi gereken tehlikenin seviyesine
gore, halka bilimsel bilgi yardimiyla strekli gtincellestirilmis
afet tipine go6re Oncesi, sirast ve sonrasinda nasil
davranilacagina iliskin bilgilendirme yaparak en az zararla krizi
atlatabilmektir. Bu calismalarda genelde 6fkenin yonetilmesi de
calisilmaktadir. Ofkeyi artiracak algi etkenleri, daha 6énce
yasanmisligl (yakin zamanda yasanmislik ilgiyi artirmaktadir),
basarisizhik  korkusu ve duruma gére beklenmedik
karmagsikliklar her bir olguyu tasidiklar o6zellikler itibariyle,
benzerlikler tasisa da digerlerinden ayirabilmektedir.

Disiplinlerin farkliligindan kaynaklanan anlamlandirma
uyumsuzluguna bircok calismada isaret edilmektedir. Ancak
daha oOnemlisi bir kurumun c¢ok disiplinli katilimlarla bir
konuda  dikkatleri Ustliine toplamak istememesi de
mumkundur. Turkiye’de 2000’1 yillarda rtizgar enerjisinin
dogrudan bir politika olarak éne ¢cikmamasi (IV. Cevre Surasi,
6-8 Kasim 2000, Izmir) 8 ve 1998 yilinda imzaya acilan ve 30

81V. Cevre Surasi Calisma Belgeleri, (6-8 Kasim 2000), T.C Cevre Bakanlig1 Yayini,
Izmir: ayrica bu Sura’da “Cevre Hakki ve Yarginin Rolii”(5. Komisyon),
caligmalarinda Aarhus Sozlesmesinin adi1 verilmeden, Tiirk¢e ifadesiyle “Cevresel
Konularda Bilgiye erisim, Cevresel Karar Verme Siirecine Halkin Katilimi ve Yargiya
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Ekim 2001 Yilinda yururltige giren Cevresel Konularda Bilgiye
Erisim, Cevresel Karar Verme Stlrecine Halkin Katilimi ve
Yargiya Basvuru” Aarhus Sozlesmesine Turkiyenin uye
olmamasi gibi 6rnekler bulunmaktadir. Dilinya’da idarenin
toplumun isaret ettigi yonde “karar vermeme” kararina karsi
seffaflik  eksikligi, gizlilik ya da hosnutsuzluk sokak
catismalarina 9 yol acabildigine  yo6nelik  6rnekler
bulunmaktadir.

Politika  olusturma  surecinde, farkli paydaslarin
gortslerini mimkin oldugu kadar calismanin baslangicinda
elde ederek, dikkate almaya 6zen gostererek degerlendirmek
6nem tasimaktadir. Bu gayretin bilinen sonucu, iyi
bilgilendirilmis ve kanita dayali bir politika gelistirildigine dair
kamunun ikna edilmesinde etkileme glctinin yuksek
olmasinin saglanmasidir (European Union, 2022).
Kamuoyunun erisimi saglanmis ve ilgi gruplarinin gérislerinin
dikkate alindigi muizakereler, aciklik ve katilimcilik ilkelerine
uygunlugu sagladigi icin demokratik acidan, tercih edilmesi
uygun gorulmektedir.

Stratejik aktérler arasinda uygun iletisim yollarinin
kurulmasinda ve disiplinlerin uzak gortsluluk, hedef ve
Onceliklerine yoén vermede Orgltler ve yoneticileri kilit role
sahiptir. Artik Universitelerin, Turkiye dahil, stratejik eylem
planlarinda disiplinlerarasi calismalari desteklemeyi
Onemseyen ilkeler bulunmaktadir.

Bizi kim yonetiyor veya 6nemli kararlara imza atan kalem
kimin elinde benzeri calismalar ulkelerin sosyo-kulttirel ve
ekonomik kademelenmesine goére farkliliklar icermektedir.
Ancak buglinin global iliskiler aglarinda, Politikacilar mi?
Ekonomi sektoértini kontrol eden cok uluslu sirketler mi? Yoksa

Bagvuru” Sozlesmesi ¢alisilmig, (T.C. Cevre Bakanligi Cevre Surasi Genel
Sekreterligi, 2000: 33), ancak son giin, Sura raporlar1 agiklanirken “sivil olmayan
unsurlarca® sdzlesmenin imzalanmasina iligkin Komisyon degerlendirmesi “veto”
edilmigtir: Cevresel Veri Olusturulmasi ve Bilgiye Erisim;7. Komisyon Bilim Kurulu
iiyesi olarak Suraya katilan Zerrin Toprak’in notu.

® Fransa’da emeklilik yagim 62°den 64’¢ gikaran diizenlemeye kars1 ilan edilen genel
grev 30.01.2023 tarihinde basladi (Evrensel, 2023). ingiltere’de dgretmenler, devlet
memurlari, demiryolu ve otobiis gorevlileri ve iiniversite ¢alisanlar1 hayat pahalilig
icin ayni anda 1 Subat 2023 tarihi itibariyle greve gitti. Son on yilin en biiyiik ve
kapsamli grevinin yapildig1 belirtilmektedir (BBC News, 2023).
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sokaktaki halk mi? (Alexiadou, 2014) Sorularina cevaplar ucu
actk kalsa da? Konuya iliskin calismalar her zaman
gindemdedir. Cogu kere ekonomik sektorlerin basi cekmesi
baglaminda ekonomik kaygilar ile toplumun reaksiyoner
tavrindan kaynaklanan korkular, idari kapasite eksikligi vb.
konular risk analizinin toplum lehine zamaninda yapilmasini
glclestirmektedir.

Etkilesimin basarisindaki anahtar s6zcik dogrulanmis
“Bilginin” guvenirliligi icinde calismalarin durastlik ve
samimiyet icinde yuriatilmesidir. Toplumun bir eko-sistem gibi
veya adeta butiinin parcalarini olusturan ekip gibi algilandig:
ginumuzde; bu ekip calismalarinin etkili bir sekilde isleyisi;
iletisime, kisileraras1 iliskilere, sosyo-kultiirel ve ekonomik
ozelliklere buyuk oOlctide baghdir. Ancak, kisilik 6zellikleri bu
konunun neresindedir?

4.2. Yoneticinin Kisilik Ozellikleri

Yoneticinin kisilik 6zellikleri ve yansittigi yonetim tarzi,
olgularin yo6netiminde 6nemlidir. Kamu y6netiminde katilimci
anlayisa yonelik gelismeler, kamu, 6zel ve sivil ortaklari da icine
alarak katilimci, etkin bir “yonetisim” (Council of Europe, 2023;
Karaman, 2020) formunun uygulanmasina yoénelik Rio 1992
Zirvesinden bu yana giderek 6ne ¢ikmaya baslamistir. Mamafih
yonetici karakteri iletisim konusunda kapaliligi tercih
edebilmektedir. Yonetimde “kapaliligin” yerini “diyalog”
kultirine birakmasi gerekliligi bilimsel olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Ancak, gelismis tulke (Birlesik Krallik) o6rneklerinde;
demokrasilerindeki kdklesmeye de bagl olarak, bilimsel iletisim
icin sOylenen kurumsal beyanlardan kusku duyulmaktadir.
Halka yapilan tatminkar olmayan bir konusmadan (deficit),
diyalog ‘dialogue’ tipi bir konusmaya gecildigine yonelik politik
bir séylem degisikligi oldugu, ancak ne kadar gercekcilik
saglandiginin (Jensen ve Holliman, 2015: 66-68) belirsizligine
iliskin gortusler de bulunmaktadir. Afetlerde yoneticinin risk
alma duzeyi, algilama, kavrama, teknik becerileri ve
duygularinin etkiledigi catismaci veya uzlasmaci degerlere
oncelik  vermesi gibi faktorler c¢ok daha  Onemle
sorgulanmaktadir. Zor zamanlarda gercek kisiliklerin ortaya
cikmas1 teorik bilgileri zayiflatabilir. Aslinda yonetici igin
belirtilen olumlu degerlerin gelistirilmesi paydaslara danigsma
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ile de gliclendirilmekte veya tek basina karar alma verimliligi
zayiflatmakta ve kriz senaryolarina cogu Kkere acilim
saglayabilmektedir.

Sadece 6rgit icin personel iletisimi degil, 6rgiit cevresini
olusturan halkta da diyalog metodunun uygulanmasi yéntinde
taleplerin giderek arttigini da (covid 19 pandemisinin sicak
gunlerinde) Londra’daki gosterilerde (17.10.2020) (Esen, 2020)
tim dunya izlemisti. Guvenlik kaygisi ayni zamanda “bireysel
ozgurlukler ve haklar” konusuyla birlikte diustntlmektedir.
Nitekim Cin’de glvenlik kaygisi tasiyan idari kisitlamalara
baskaldirilar Kasim 2022 tarihinde ortaya cikmistir (Dyer,
2022). 8 Ocak 2023 haberlerinde Cin’in, yabanci seyahat
Uzerindeki Covid kisitlamalarini kaldirdigi, gelen yolcular icin
karantina kuralini sona erdirdigi haberleri duyurulmustur
(Pathak, 2023).

Karmasik konularin kamuoyuyla paylasilmasinda
"Bilimsel Etkilesim" uygulamalari olarak kullanilan terim
giderek o6nem kazanmaktadir. Bilimsel Etkilesim, bilim
adamlarinin, konuya iliskin ilgi gruplar1 (paydaslar) ve
vatandaslar ilgilendiren bilimsel veya teknik konular hakkinda
her turla iletisimini kapsamak icin kullanilmaktadir. Giderek
daha fazla uzman olanlar ile olmayanlar arasinda diyalog
kurmanin énemsendigi belirlenmistir. Calismalar konuya baglh
olarak farkli yaklasimlar1i ortaya koyabilir. Olgularin
degerlendirilmesinde gecmis olaylardan ve fikirlerden etkilenme
ve baglanti kurma (Jensen ve Holliman, 2015: 75) kamuoyunun
bilgilendirilmesinde inandiricilikta etkili gértilmektedir.

Bir olgunun aciklanmasinin bilimsel verilerle
desteklenmesi ve idarecinin aciklamalarinda yaninda o
konunun uzmaninin da yer almasi ikna etkisini artirmakta
olduguna iligkin kamuoyu kanaatleri (Karaman, 2019b: 205-
206) belirlenmistir. Arastirmamizda da benzer degerlendirmeler
bulunmaktadir. Hasan dagi icin ylksek risk algis1 yaratabilecek
bir konusma baglaminda arastirmacilarla iletisim kurmanin
riskli gérilmesi ve Aksaray Valisinin, basina yansiyan, bilim
insanindan Hasan Dagi Uizerine halka dogru bilimsel iletisim
kurmasini istemesi 6rneklerinde oldugu gibi.

Nufus artikca marjinal olarak kabul edilen riskli yerlere
dogru yerlesim baskis1 ortaya cikmaktadir. Sadece gbérintr
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cevre sorunlari ve cevreye verilen zararlar kamu glvenligi
yonuyle “pozitif red” olusturmamakta, kamu guvenligini de
tehdit etmektedir. Cogu kere gérmezlikten gelme, ihmal, gérevi
suiistimal, savsaklama konulari idari taraftan da gelebilir. Bilim
ve teknolojiye karsi elestirel durus gerek halk ve gerekse
yonetim acisindan ortaya cikabilir (Koster ve Kupper, 2022: 31).
Ancak 6lim korkusu veya yasam hakkinin korunmasi konusu
halklar tarafindan da c¢cok daha 6nemli bir kabul olmaktadir.
Idare icinde cok daha fazla bir deger tasimaktadir.

Iletisimin yukarida da belirtildigi gibi eksik kalmasi
mumkundur. Calismalarda bazi vakalarda ek bilgi aldiktan
sonra daha elestirel olunabildigi ortaya c¢ikmistir. Bu durum
idareyi bilgi alan ancak vermeyen kapalilik ve gizliligi stirdtiren
bir konuma getirmistir. Bunun halk tarafi idareye giivenmeyen,
yabancilasan bir halk profili olmaktadir. Konuya iliskin zengin
bir literattir bulunmaktadir.

Ozellikle etkili bir kisinin yodneticiligi 6rgltit icinde
degerlendirilmektedir. Oysaki paydas analizi calismalarinda bir
paydas digerlerini olumsuz veya olumlu etkileyebilir.
Dolayisiyla 6rnegin politik acidan, baski grubu lideri sifatiyla
etkili bir yoneticinin etkisi, kurum disina da tasabilir. Yonetici,
arastirmacinin risk analizi icin ihtiyaci olan verileri gizleyerek
veya iletisim kurmayarak, =zorlastirarak veya catismaci
davranislariyla toplumu ve/veya kilit paydaslar1 nasil etkiler,
calismalarin seyrini olumsuz etkiler, toplumsal hareketlenmeye
neden olur konusu kriz yoénetiminin basarisinin, “risk”
verilerinin olusturulmas: ve risk tespiti 6nceligine baglayan
bilimsellikte 6nem tasimaktadir.

Diyaloglar idari ac¢idan, uzmanlarin “neyi”, “kiminle”
konusacagina karar verdigi planlanmis tasarlanmis
tartismalardir. Lise egitiminden sonra Universite, Universite
egitimini bitirdikten sonra herkesin ylksek lisans ve doktora
duizeyinde kendini gelistirmesi kosullarina sahip olmasi kolay
degildir. Bu nedenle de, toplumun bilgi dlizeyinin korunmasina
yardimc1 olacak yasam boyu 6grenme 6énemlidir. Bu durumda
her konunun incelenmesi ve degerlendirilmesi “nerden cikt: bu
konu simdi sirast mi tarzi” bir korku itelemesi durumunu
ortadan kaldiracaktir. Aslinda devlet politikalar1 da
etik/evrensel bilimsel arastirmalara dayanmak zorundadir.
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Sekil 10. Akilc1 Yonetim ve Stratejik Yonetici

Akilci yonetim ve yoneticinin kisisel 6zellikleri ile diistinsel
olgular iliskisi 6nemlidir. Asagida bu konuya yer verilmistir.

AKILCIYONETIM VE
STRATEJIK
YONETICI
KISISEL DUSUNSEL
OZELLIKLER OLGULAR

Tutucu AdiVAdalet Kaos
Muhafazakar Etik /Diiriist Karmasikhk
Cahil Sorumlu/Giivenilir Belirsizlik
Tembel iyi Yonetim Aptalhk
Hirsh Y Onetisim Kalitesizlik
Tamahkar Stratejik Y onetici Cikarcihk
Kuskucu Husumet
Dikkatsiz Acmmasizhk/Zarar
On yargih ve Engelleyicilik/Zorlayicihk
suclayica Hor gorme
Kotiimser Kestirmeden Gitme
On yargil/Catismaci Korku
Emperyalist Pratiklik/Kolaylastwicihk
Anarsist Ongoriiliiliik/Uzlasmacihk
Titiz / Asir1 Titiz Yenilikcilik
Bilge Kalitelilik
Yenilikei Comertlik
Bilgili iyi Niyetlilik
Dikkatli Asir1Duyarhhk
Azimli Ogrenilmis Dersler
Sebatkar - Cezalandirma/K orkutulma
Ozenli - Odiillendirme/Kamu Yaran
Cabskan

Giivenilmez

Kaynak: Ksl. Akilci Yonetim ve Stratejik Yonetici (Koster ve Kupper,

2022: s. 63

Yoneticilerin basaris1 ile davranislarini iligkilendirmeye
yonelik zengin bir literattir bulunmaktadir. Takim calismasini
Onemseyen, yenilik¢i ve degisime acik, rol alan ve paylasimci ya
da otokratik liderlik gibi farkli tip 6rnekleri icinde; sonuc¢ odakli,
ice yonelik, oteki odakli, disa agik olma gibi farkli basliklar
altinda kisilikler incelenmektedir (Ugur ve Ugur, 2014: 122-
136). Hatta hayvanlarin hikayelestirilmis ozellikleri; tavsan
(cekingen), tilki(kurnaz), kumru (arkadas), kaplan (basaran is
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merkezli) tiplemeleri ile yo6netici karakteri baglantisi da
kurulabilmektedir. Mamafih, yoéneticilerin davranis Ozellikleri
sadece kendi karakterinden mi kaynaklanmaktadir, yoksa
icinde yer aldig1 6rgiitlenmenin inisiyatif alma ve kullanmasini
engelleyen kat1 bliirokrasisi, kisinin tutum ya da yénetim tarzini
mu1 etkilemektedir. Alan calismalarina bagl olarak bu analizlerin
gelistirilmesi 6nem tasimaktadair.

Akilc1 yonetim ve stratejik yonetimde c¢oézUmleyici olmay:
Onemseyen yukarida yer alan Sekil.10 ile tanimlanan bu model,
“tutucu, muhafazakar, cahil, tembel, engelleyici ve catismaci
gibi olumsuz unsurlarin “giivenilmez”; buna karsilik yenilikei,
bilgili, dikkati, azimli, sebatkar, 6zenli ve caliskan olma gibi
olumlu unsurlar ise; 6ngdrii /uzlasmaci ve ¢éztimleyici olma gibi
becerileri desteklemektedir. Ogrenilmis dersler acisindan
konuya gore kisi cezalandirilarak (maddi veya manevi)
korkutulabilir veya kamu yarart yaratan kararlarinda
odullendirilebilir. Yoneticinin gtivenilmez Ozellikleri tasimasi,
bizzat kendisinin, kendisi icin riskten kacarken “toplum icin
risk yaratan” bir unsur olarak, kaos (¢6zilemezlik) ortaminin
nedeni haline gelebilecegini de 0©ngdérmek gerekmektedir.
Arastirmalar giderek “karanlik lider/dark lider” konusunda
yogunlagsmaya baslamistir. Lider s6zciginii esanlamlisi
“0nderlik” olarak da ifade edilmektedir.

Onder sbézctigline genelde iyi tarafindan bakilsa da, iyi
veya kotd ya da etik olmayan bir konuda basi cekmeyi de
kapsayabilir. Lider, kendi arzuladigi sonucun ortaya cikmasi
icin etkileme faaliyetinde bulunur. Bireyleri etkilemeye calisir,
ona itaat edenleri, etkilesimde bulunulan bir ortam, durum
veya yer bulunmaktadir. Bu nedenle konumuz itibariyle cesitli
unsurlan (burokratik, siyasi, kulttirel vb) harekete gecirebilen
etkili bir yonetici kurum icinde ve kurum disinda il btitiintinde
hatta tilke duzeyindeki gibi her kademede de ilgi gruplarinin
haber alma aglarn icinde olumlu veya olumsuz bir ortam
yaratabilir. Bilginin gelistirilmesine ve olgularin dogru
anlagilmasina yonelik “bilimsel merak” faktérd izlenebilir
olmalidir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Duinyada ortaklasmis yukseklige ve egime bagl net bir dag
tanimin olmamakla birlikte, Utlkelerin kendi stratejik olarak
sekillenen her Uulkeye gbdre degisebilen belirli 6lctitler icinde
tanimlar ve yonetim modelleri gelistirilmektedirler.

Turkiye, bir daglik alan ulkesidir. Turkiyenin toplam alan
icindeki daglik alanlarin payr %74,6 oranindadir. Mamafih
resmi olarak bir dag tanmimi ve kamu politikasi
bulunmamaktadir. Turkiye’de resmi belgelerdeki stratejik
mekansal betimlemelerde, cografi olarak tasidigi 6zellige vurgu
yerine, faaliyet itibariyle ve kirsal alan seklinde tanimlama
yapilmaktadir. Dag ve daglik alanlar izerine y6netim boyutuyla
akademik yayinlar da yok denecek kadar azdir.

Oysaki Turkiye bir deprem boélgesidir. Birinci derecede
deprem bolgeleri arastirildiginda, bilimsel verilere gore
neredeyse buttin Ulkeyi kaplayan yaygin bir risk yerlesim
haritas1 olusturulabilmektedir. Herhangi bir dagin kendi
hareketliligi icinde ve/veya deprem gibi faktorlere dayali olarak
volkanik aktivitede bulunmas1 cok olasidir. Béyle 6nemli bir
konuyu gérmezlikten mi gelelim, yoksa risk planlarini yaparak
yonetimde karar alict ve politika yapanlar ile halki
bilinclendirerek gelecek senaryolarina hazirliklit m1 olalim gibi
sorgulama secenegimiz olamaz. Yonetim ile isbirligi icinde
katilimci yonetim (y6netisim) modellerinin 6zellikle planlama
asamasinda mekansal risk analizlerinin degerlendirilmesi
onemlidir. Hasan Dagi 6zelinde Yuksek Lisans calismasina
dayandirilmis bu makalenin toplumsal ve yonetsel farkindalik
yaratma acisindan énemi bulunmaktadir.

Daglik alanlarin sektorel ve isglicii acisindan stratejik
planlamalar1 uluslararast duzeyde her firsatta glindeme
gelmigtir. Bu planlamalar dahilinde; Katmandu Deklarasyonu
(1982), Rio Konferansi-Giindem 21 (1992) ve Avrupa Daglik
Bolgeler Sarti Taslagi (1995) gibi calismalar uluslararasi
dizeyde yuriatilmektedir. Ancak tilkeler arasi bu dayanisma ve
ortaklasmis hedefler incelendiginde kaynaklarda koruma ve
kullanma dengesinin saglanmadig gértilmektedir. Bu nedenle
daglarin risk haritalar1 olusturulmali firsatlar1 ve zayif yanlari
belirlenmelidir. Turkiye’de 6zetle bir dag ve verimlilik battinltga
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farkindaligi bulunmamaktadir. Terér ve dag iliskilendirmesi
daha cok 6ne cikmaktadir.

Yoénetemedigin kaynak senin degildir séylemi yaninda, akil
ve algiy1 elinde tutmaya calisma, bilgi toplumlarini karar alma
yontemlerine karsi daha hassas hale getirmistir. Rahatinin
bozulmamas1 icin, sahip oldugu o6ncelikleri, ayricaliklari
hatirina riski gérmezlikten gelme ve inkar (Bosca, 2023:1-18),
insanlik tarihi boyunca karsilasilan bir davranis bi¢cimidir. Olasi
bir risk, belli bir alanda yaralanma ve/veya 6lim gibi, bircok
kisinin magdur olmasi1 anlamina geliyorsa, bdyle bir vaka cok
tehditkar olarak toplum tarafindan kolaylikla algilanma
ozelligine sahiptir. Risk azaltma konusunda, halk idarenin
“glivenilir” taleplerine daha kolay yardimci olabilir hale
gelmektedir.

Dogal olarak insan yasadigi olumsuzluklar: unutmak, iyi
olanlar1 hatirlamak istemektedir. Ancak idari yapimnin varlk
nedeni, yasanan tehlikeleri “unutmamak” ve hazirlikli olmaktir.
Insanlik tarihinden bu yana farkli uygulamalari bulunan
zamanin olaylarinin kayit altina alinmasi1 ve “vakantvist” adini
tasiyan gorevli kisilerin bilgi biriktirme amaci bulunmaktayda.
GUnumuzde Dbilgi bankasi olusturma hususu, bilim
insanlarinca gelistirilmekte ve ilgili kurumlarca
yonetilmektedir. Volkanlara yonelik tarihi bilgilerden de
goruldugu gibi, yerlesiklerin tehlikeli alandan uzaklastirilmalar:
oncelikli tepki olup, buglniin kosullarinda teknik bilgiler
yardimiyla “erken uyari” ve toplumun nasil davranacagi
konusunda bilgilendirmek “volkanik afet tiplerinde” 6ncelikli bir
konudur. Sadece makalemizin konusu olan Hasan Dagi ile
degil, risk faktoérti tasiyan buittin boélgelerdeki halkin yasadigi
bolgenin “cografi 6zelliklerini” bilmesi ve ders programlarinda
cografya temel bilgilerinin yer almasi ve afet tiplerine gore
duistinsel hazirliklara sahip olmasi énemlidir. Clinku ilgisizlik
ve bilgisizlik, gerekli akilc1 davranislarin yerine “panik” ile gelen,
guinumuzdeki iletisim kolayliklar1 nedeniyle, asilsiz haberler ile
artirilan “kaotik” yok edici tehlikeli durumlar yaratarak aci
tecribeleri  ortaya  cikarmistir. Duinyadaki  volkanik
patlamalarin yol actigi kayiplar ve zararlar, volkanik afetler
konusunda gerekli 6nlemlerin alinmadigina isaret etmektedir.
Ayrica risk planlamasina dair hazirlik stireclerinin ya yetersiz
oldugu ya da hi¢ dikkate alinmadigr o6rneklerde volkanik
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afetlerin en az diger afet tipleri kadar o6nemli oldugunu
gOstermistir.

Afet yonetiminde, karmasiklik ve kaos calismalarinin
temelinde insan davranisi, teknik konulardan cok daha 6éne
cikmaktadir. Stratejik lider konumundaki kisilerin, toplumsal
yapiyl tanimalari ve bu yondeki bilimsel calismalari, “idari karar
stirecinde” 6dnemsemesi gerekmektedir.

Nihai tahlilde, uluslararasi yaklasimlar, tehlike ortaya
ciktiginda ne yapacagini bilememe karmasikligina karsi,
Onceden riski planlayarak, olasiliklara hazir olmayir 6ne
cikarmaktadir. Ayrica konunun c¢ok yonll, disiplinlerarasi
guivenilirlik analizlerinin yapilmasinda bir yatirim talebine bagh
olmadan tulke Olceginde gerceklestirilmesi gereken ve stratejik
cevresel degerlendirme anlamina gelen, mekansal planlama
analizlerinin de yayginlastirilmas:1 butlinlesik afet y6netimi
acisindan 6nemlidir.

Duinyadaki yikici 6rneklerin gézlemlenmesi, Turkiye’'nin de
volkanik alanlarda 6zellikle deprem tetiklemelerinin de etkisiyle
risk analizi yapilmasi ve hayat kurtarici 6nlemler alinmasini
gerekli hale getirmistir. Turkiyenin volkanik cografyaya sahip
olmasi ve bu cografya icerisindeki fay hatlarinin tetikleyici etkisi
de volkanik afetin, afet tipleri icinde “diger” olmaktan cikartarak
gerek halk gerekse kurumsal yéntuyle bir biitiin olarak “afetlere
hazirlikli toplum” olma gerekliligini meydana getirmektedir.
Volkanik dag arastirmalarina gore; volkanik oOzellik gOsteren
belirlenmis daglarimizin ne kadar yil hareketsiz olsalar da aktife
hale gecme ve 6nemli patlamalara neden olma yetenegine sahip
oldugu bir gercekliktir. Turkiye cografyasi icerisinde dikkatle
degerlendirilmelidir.

Hasan Dagi’nin volkanik bir dag oldugu bilgisine sahip
olan halkin (Karkin kéyt ve Helvadere belediyesi yerlesikleri),
Bolgede kurumsal calismalardan haberdar olmakla birlikte,
koruyucu ekipman ve arazi yonetimi dahil, bu konuda ne
yapmas1 gerektigini bilmedigi ve idarenin sadece “tahliye”
talimatlarini bekleyecegi tespiti yapilmistir.

Yerlesik halkin volkanik bir afete karsi mal, hayvan varlig
endisesi olmakla birlikte idareye yonelik konuya iliskin talep
gelistirme anlaminda gerekli duyarliligi géstermedigi ve sadece
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endise duydugunu belirttigi tespit edilmistir. Bu makalede yer
alan secilmis sorulardan yerel halkin risk endisesi tasimasina
karsin, konuya iliskin kilit paydas durumundaki kurumlarin
kendi icinde calismalarini strdirdigi ancak halkla volkan
konusunda iletisim kurmadigi anlasilmistir. Volkanik
hareketlilik baglantili calismalarin gérinurltiga icin ilin risk
planlarinda paydas analizi icinde sorumluluklarin paylasilmasi,
halkla iligkiler ve katilim konusunun da acilen gelistirilmesi ve
bilgilere herkesin erisiminin saglanmasi1 gerekmektedir.

Etik Beyanu: Bu calismann etik kurul onayt oy birligi ile Dokuz
Eyliil Universitesi Etik Kurulu'ndan 17.05.2022 tarihinde 3 nolu
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Bilgesinde, Volkanik Hareketlilik Ekseninde, Sosyo-Ekonomik ve
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KAYNAKCA

Alexiadou, D. (2014, August). Who governs? Professional
politicians, Wall Street or the people? The professional
and political background of cabinet ministers in 18
parliamentary democracies. In American Political
Science Association 2014 Annual Meeting & Exhibition.

28.04.2023 tarihinde
https:/ /strathprints.strath.ac.uk/74515/ adresinden
alindi.

Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2023, Cilt: 8, Sayu: 2, s. 331-372


https://strathprints.strath.ac.uk/74515/

366

Karaman, Zerrin Toprak ve Baydak, Basak

Altuntas, E. (2021). 'Hasan Dagi'nda volkanik hareketlilik'
iddiasiyla ilgili flas aciklama: Dogru degil. Milliyet
13.02.2023 tarihinde
https:/ /www.milliyet.com.tr/gundem/hasan-daginda-
volkanik-hareketlilik-iddiasiyla-ilgili-flas-aciklama-
dogru-degil-6645557 adresinden alindi.

Apari, S.F. (2022). Bilim insanlar1 Tonga'daki yanardag
patlamasinin Urettigi okyanus i¢c dalgalarin1 kesfetti.
Anadolu Ajansi 13.02.2023 tarihinde
https:/ /www.aa.com.tr/tr/dunya/bilim-insanlari-
tongadaki-yanardag-patlamasinin-urettigi-okyanus-ic-
dalgalarini-kesfetti/2683153# adresinden alindi.

Arastaman, G., Fidan, I. O., & Fidan, T. (2018). Nitel
arastirmada gecerlik ve guvenirlik: Kuramsal bir
inceleme. Van Yiiziincti Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 15(1), 37-75.

BBC News, (2023). Ingiltere'de dev grev: Yaklasik 500 bin kisi
is birakti. 13.02.2023 tarihinde
https:/ /www.bbc.com/turkce/articles/cz90pjr14pvo
adresinden alindi.

Bosca, H. D. (2023). Comfort in chaos: A sensory account of
climate change denial. Sage Journal, Environment and
Planning D: Society and Space, 41(1), 1-18.

Brittanica, (2023). Vulcan Roman god. 13.02.2023 tarihinde
https:/ /www.britannica.com/topic/Vulcan adresinden
alinda.

Council of Europe, (2023). 12 Principles of Good Governance.
13.02.2023 tarihinde
https:/ /www.coe.int/en/web/good-governance/12-
principles adresinden alindi.

Dyer, O. (2022) Covid-19: Protests against lockdowns in
China reignite amid crackdown. 13.02.2023 tarihinde

Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2023, Cilt: 8, Sayu: 2, s. 331-372



367

Karaman, Zerrin Toprak ve Baydak, Basak

https:/ /www.bmj.com/content/379/bmj.02896
adresinden alindi.

Esen, H. (2020). Londra'da Kovid-19 o6nlemlerine karsi
yurtyds duizenlendi. Anadolu Ajansi. 13.02.2023
tarihinde https://www.aa.com.tr/tr/dunya/londrada-
kovid-19-onlemlerine-karsi-yuruyus-
duzenlendi/2010085 adresinden alindi.

European Union, (2022). Multidisciplinary teams for digital-
ready policymaking. 13.02.2023 tarihinde chrome-
extension:/ /efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:
/ /joinup.ec.europa.eu/sites/default/files/document/2
022-01/Issue%20paper%20-
%20Multidisciplinary%20teams%20for%20digital-
ready%20policymaking O.pdf adresinden alinda.

Evrensel, (2023). Fransa’da "emeklilik reformuna" kars: genel
grev gundu. 13.02.2023 tarihinde
https:/ /www.evrensel.net/haber/480780/fransada-
emeklilik-reformuna-karsi-genel-grev-gunu adresinden
alindi.

FEMA. (2023).Be Prepared for a Volcano. 13.02.2023
tarihinde
https://community.fema.gov/ProtectiveActions/s/artic
le/Volcano adresinden alindi.

Gonencgil, B & Dal, N. (2020). Dag ve Daglk Alanlar:
Kavramlar, Potansiyeller ve Sorunlar. Daglik Alanlarin
Strdirtilebilir Gtivenli Yénetimi (Ed. Z:T. Karaman),
Ankara: Palme Yayinlari, 1-30.

Gungor, Y. (2020). Dunyay: etkileyen 6énemli afetler ve alinan
dersler. Ders Notlari, Istanbul Universitesi Yayini,
Istanbul, 09.02.2023 tarihinde
https://auzefalmsstorage. @ blob. core. windows.
net/auzefcontent/ders/dunyayi_etkileyen_onemli_afetl
er_ve_alinan_dersler/index. html adresinden alindi.

Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2023, Cilt: 8, Sayu: 2, s. 331-372



368

Karaman, Zerrin Toprak ve Baydak, Basak

Haber Sol. (2021). Séylesi | Hasan Dagi'nda volkanik

hareketlilik iddialari. 13.02.2023 tarihinde
https:/ /haber.sol.org.tr/haber/soylesi-hasan-daginda-
volkanik-hareketlilik-iddialari-318797 adresinden
alinda.

Jensen, E.,& Holliman, R. (2016). Norms and values in UK
science engagement practice. International Journal of
Science Education, Part B, 6(1), 68-88.

Karaman, Z.T. (2016). Afetlerde Hizli Cevresel Etki
Degerlendirmesi ve Kriz Yonetiminde Kritik Sorgulama
Hastane Oncesi Dergisi, 1(1), 1-16.

Karaman, Z.T. (2019a). Guvenligi Saglayict Idari
Uygulamalar: Etkin Dag Yoénetimi. E.U. SBE Derygisi,
XLVI, 2019/1

Karaman, Z.T (2019b), Risk Toplumunda Afetlerde Erken
Uyari, Mukavemetli Toplum ve Kamu Yénetiminin fkna
Kapasitesi, BEU SBE Derygisi. 8(1)

Karaman, Z.T. (2020). E-Devletin Guvenlik Baglantili
Sorumluluklar ve E-Vatandasin Haklar1. BEU, IIBF AID;
5(1), 1-20

Karaman, Z.T. (2022). An Understanding of Inter and
Transdisciplinary Aspects of Urban Resilience. Open
Journal of Social Sciences, 10, 195-2135.

Karaman, Z.T., Cakir, O., Belge, A. M., Kog, E., Sancaktar, O.,
Dogan M. & Emekli, G. (2022) Biittinlesik Afet
Yénetiminde Disiplinlerarast ve Disiplinlerétesi Calisma
Felsefesi : Furtinalar Icin Bir Yaklasim. (Editér, Z.T.
Karaman ve O. Cakir), Ankara: Siyasal Kitabevi.

Koster, E. & Kupper, F. (2022). 2. B6lum.Bilim Goérusleri. (43-

71). Bilim Iletisimi: Teori, Arastrma, Uygulama (Cev.
Sena Yilmazkarasu). (Ed. van Dam, F., de Bakker, L.,

Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2023, Cilt: 8, Sayu: 2, s. 331-372



369

Karaman, Zerrin Toprak ve Baydak, Basak

Dijkstra, A. M., & Jensen, E. A.). Istanbul: Sabri Ulker
Vakfi Yayinlari.

MTA rapor (2023). 06 Subat 2023 Kahramanmaras
Depremleri Genisletilmis Bilgi Notu, 13.02.2023
tarihinde https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-
merkezi/deprem /pdf/Genisletilmis_Bilgi_Notu_06_Sub
at_2023%20KMaras_Depremleri.pdf adresinden alinda.

Milliyet, (2021). Korkutan soru: Ya  Turkiye'deki
yanardaglardan biri patlarsa? Milliyet 13.02.2023
https:/ /www.milliyet.com.tr/galeri/ege-depremlerinin-
sebebi-volkanik-hareketlilik-mi-6605455/1 adresinden
alindi.

Oztuirk, M. (2017). Catalhéytik arkeolojik sit buluntularinin
sanat egitimi ve pratiklerine katkisi. Ulusal Tez
Merkezinde Yayinlanmis Doktora tezi. Necmettin
Erbakan Universitesi.

Pathak, T. (2023). China lifts Covid restrictions on foreign
travel, ends quarantine rule for inbound travellers.
WION
13.02.2023 tarihinde https://www.wionews.com /world
/china-lifts-covid-19-restrictions-reopens-borders-for-
quarantine-free-travel-550395 adresinden alindi.

Radkau, J. (2017). Doga ve Iktidar, Global Bir Cevre Tarihi
(Cev. Nazif Guider). Istanbul: Turkiye Is Bankas1 Kultir
Yayinlari.

Ready. (2022). Volcanoes. Ready 13.02.2023 tarihinde
https:/ /www.ready.gov/volcanoes#before = adresinden
alinda.

Serafica, R. (2016). What to do before, during, and after a
volcano eruption. 13.02.2023 tarihinde Rappler
https:/ /www.rappler.com/moveph/136463-before-
during-after-volcano-eruption/ adresinden alinda.

Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2023, Cilt: 8, Sayu: 2, s. 331-372



370

Karaman, Zerrin Toprak ve Baydak, Basak

Streva, (2023). Blacksmith Gods and Angry Giants: What
Greek Mythology Tells Us About Volcanoes. 13.02.2023
tarihinde Strengthening Resilience in Volcanic Areas
https:/ /streva.ac.uk/blacksmith-gods-and-angry-
giants-what-greek-mythology-tells-us-about-volcanoes/
adresinden alindi.

T.C. Cevre Bakanligi Cevre Surasi Genel Sekreterligi, (2000).
IV. Cevre Surast Calisma Belgeleri. 6-8 Kasim 2000.
Izmir. 28.04.2023 tarihinde
https:/ /avesis.deu.edu.tr/yayin/4c8085c0-4982-4cdb-
9524-88b0be76779d/iv-cevre-surasi-2000/adresinden
alinda.

T.C. Aksaray Valiligi, (2021). IRAP Il Afet Risk Azaltma Plam
2021. 13.02.2023 tarihinde chrome-
extension:/ /efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:
/ /aksaray.afad.gov.tr/kurumlar/aksaray.afad /IRAP/A
KSARAY-IRAP-2021.pdf adresinden alindi.

Ugur, S. S.,& Ugur, U. (2014). Yoneticilik ve Liderlik
Ayriminda Kisisel Farkliliklarin Rolti. Organizasyon ve
Yénetim Bilimleri Dergisi, 6(1), 122-136.

Uzdurum, M. (2013). Asikli Héyuk Yerlesmesinde Ates Yerleri
ve Kullanimi. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittist Arkeoloji Anabilim Dali Prehistorya bilim Dali.
Ulusal Tez Merkezinde Ytuiksek Lisans Tezi.

WHO, (2023). Volcanic eruptions. 13.02.2023 tarihinde

https:/ /www.who.int/health-topics/volcanic-
eruptions#tab=tab_1 adresinden alindu.

Akademik Izdiisiim Dergisi, Y1l:2023, Cilt: 8, Sayu: 2, s. 331-372


https://avesis.deu.edu.tr/yayin/4c8085c0-4982-4cdb-9524-88b0be76779d/iv-cevre-surasi-2000/adresinden
https://avesis.deu.edu.tr/yayin/4c8085c0-4982-4cdb-9524-88b0be76779d/iv-cevre-surasi-2000/adresinden

371

Karaman, Zerrin Toprak ve Baydak, Basak

ANALYSIS OF THE RISK PHENOMENON REGARDING
MOUNT HASAN REGION AND THE ADMINISTRATIVE
SENSITIVITY

Extended Summary
Aim:

Mountains are important morphological formations that shape
the earth. The word "mountains” is generally perceived as the
areas of high altitude with low population and preserved nature.
Turkey is a mountainous country. According to international
classifications, 74.63% of Turkey's overall terrain is composed
of mountains. The country's overall area is 782,219.7269 km?2
and 583,770.9139 km?2 of it formed by mountains. Most of our
mountains have volcanic characteristics and have hot water
sources. Central Anatolia is rich with young important volcanic
areas with Mount Erciyes (3,917m), Mount Melendiz (1,898m),
and Mount Hasan (3,268 m). Biga, Dumanli and Yunt
Mountains in Aegean Region are also volcanic. Within the scope
of disaster sensitivity against a possible volcanic eruption risk
in Hasan Mountain, administrative and social reactions around
the mountainous area were found worth examining.

Method:

In this article, a "strategic executive" will be defined by taking
the interest of local people regarding the news on Mount Hasan
while this study was being conducted in 2022, and the
sensitivity of executives on the issue. Within the scope of
disaster sensitivity in Hasan Mountain, the knowledge levels,
awareness levels and preparations of the residents and
institutions regarding the volcanic disaster type; evaluated by
questionnaire forms and MAXQDA analysis.

Findings:

The concept of risk refers to security-related issues that
potentially disrupt the peaceful flow of everyday life. The impact
of the disruptions is expected to occur at different levels. Natural
or different negative impacts require risk analysis based on the
integration of institutional and social aspects. Risk factors and
the administrative reflexes of legislators and executive
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authorities are crucial in terms of integrated risk analysis. The
executive is a managerial element that is expected to behave
strategically as an administrative leader. However, in some
cases, the executive who is expected to behave strategically,
makes an administrative choice in favor of disregarding and
keeping related studies in the dark and refraining from
preparing the necessary action plans on time. Social discontent
and serious deficiencies in administrative work were identified
in the survey. The volcanic feature in the region is interpreted
as “other” in terms of strategy terminology.

Conclusion and Discussion

The detection of volcanic activity around Mount Hasan (in the
provincial areas of Aksaray and Nigde) and the fact that it has
been subjected to scientific monitoring requires that the region
should be considered as a risk factor for recent years in terms
of effective disaster administration. In addition, volcanic areas
need their current risks determined due to both their water
resources, richness of their flora and fauna, and their fruitful
zones for energy, mine and fertile soil. They are also significant
in terms of being prepared according to the principle of
cautiousness in the face of potentially threatening situations.

Raison d'étre of public administration is -in classic terms- to
provide the social peace and security. And in order to reduce the
risk of error, it is crucial for public administration to support
interdisciplinary scientific studies and to successfully carry out
an encouraging role for them. This study aims to thoroughly
analyze the physical and social potential of Mount Hasan region
in order to prepare for timely and effective interventions in case
of volcanic activities. Increasing the capacity of technical and
social work and coordinating them should be deemed as
important for administrative effectiveness purposes.

Although this topic of disaster administration has been the
subject of movies, it has not been well studied in the academic
literature. The main interest of this article is to point out the
need for administration to take the academic literature in which
risk and crisis analysis currently become even more important
into account while making administrative decisions.
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Water as a Trade Commodity: Water Footprint, Virtual
Water and Virtual Water Trade

Abstract

This study focuses on water footprint, virtual water and virtual water trade,
which are the current concepts produced by the market mechanism regarding
the solution efforts of the access, sharing and distribution problems of the water
resource which is defined as a natural resource and public service. The
concepts, which are basically handled with an economic perspective, are
evaluated as the current reflections of the economic solution proposals produced
for ecological problems. However, the underlying economic perspective paves
the way for resource pricing and privatisations. Therefore, economic solutions
proposed for access and distribution of resources always have the potential to
create new inequalities. The works of the capitalist economic system, which
defines the source of the problems as not transforming the source into market
goods, are included in this objective, also in the study. In particular, the contents
and objectives of the concepts produced for the solution of the problems related
to the resource, which is transformed from public service to market commodity
through neoliberal water management policies, with these and other economic
implementation tools are defined. In addition, the objectives of the concepts and
their consistency with these objectives are also examined.

Keywords: Water Footprint, Virtual Water, Virtual Water Trade.

JEL Codes: Q25, Q27

1. GIRIS

Su, insanlik ve dinyanin stUrdurilebilirliginin en temel
kosullarindan biridir. Bu anlamda su kaynagini yasamla 6zdes
olarak degerlendirmek mimkindir. Su var ise yasam var; su
yok ise yasam yoktur. Benzer sekilde 21. yy. uzay
arastirmalarinin hedefindeki olas1 yasanilabilir gezegenin de 6n
kosulunu su kaynaginin varligi olusturmaktadair.

Uluslararas: toplum 20.yy.1n son ceyregi ile birlikte cevre
sorunlarina ilgi goéstermeye baslamistir. Bu ilgi icerisinde su
kaynaginin nitelik ve nicelik sorunlar1 6nemli bir yer
tutmaktadir. Artan diinya nufusunun beraberinde getirdigi
talep artisy, refah ve tuketim ekonomisi ile ihtiyaclarin
cesitlendirilmesi, kaynak arzinin belirli/sinirli olusu, insan
faaliyetleri nedeniyle kirletilen kaynak, kaynaga erisim
yetersizlikleri gibi sorunlar, kaynaga iliskin temel sorunlar
olarak siralanmaktadir. Su kaynagmna iliskin uluslararasi
gindem ise bu sorunlara déntik ¢c6ziim 6nerileri ve su yonetimi
politikalar1 tarafindan olusturulmaktadir. Bu dogrultuda
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1970’lerden 19907lara kadar bir kaynak/kamusal mal olarak
degerlendirilen su, neoliberal politikalar ile birlikte bir ticaret
metas1 olarak ele alinmaya baslanmistir. 1992 Dublin
Konferansi’na kadar kamusal bir mal olan su, Konferans ile
birlikte ticaretinin 6éntindeki engellerin kaldirilmasina calisilan
karli bir sektoér girdisine doéntiserek dogrudan ya da dolayh
olarak ticareti yapilir hale gelmistir.

Bu calismada su ticaretinin yeni boyutlar1 olarak
degerlendirilen ve ekonomik giidulerle tanimlanan su ayak izi,
sanal su ve sanal su ticareti incelenmektedir. Arastirma
ybnetimi olarak metin ve dokiiman analizinin (Creswell, 2002)
kullanildigi calismada su yonetimi politikalarindaki kamu
yonetiminden 06zel sektdére dogru kayisin uygulama
aracglarindan olan su ayak izi, sanal su ve sanal su ticareti
kavramlar1 TUzerinde durulmaktadir. Teorik hedefler ile
uygulamalar arasindaki tutarsizliklar, 6zellikle ekonomik su
kithgr yasayan bolgeler icin yaratilan negatif digsalliklar
istatistiki veriler araciligiyla 6rneklendirilmeye calisilmistir.

2. SU KAYNAGI ve YONETIMIi

Yasamin strdtrulebilirligi icin 6énemli bir dogal bilesen
olan suya iligkin talep, 6zellikle ntifus patlamas: cagi olarak
nitelenen 20. yy. ile birlikte buyuk artislar géstermistir. Su
cevrimi icinde kendini yenileme (mineralizasyon) yetenegine
sahip olan kaynak, artan nufus talebi ve yogun Kkirletici
faaliyetler nedeni ile bu yetenegini artik kaybedecek bir dlizeye
gerilemistir. Dolayisiyla, sadece icme ve kullanma maksadiyla
degil ayni zamanda tarim, ticaret, sanayi ve enerji gibi
sektorlerde de girdi olarak degerlendirilen kaynak icin hem
kitlik hem de kirlilik sorunlarindan s6z edilmektedir.

Insan nuifusundaki hizli artis ve sanayilesmeye paralel
olarak su tuketimi tim dinyada hizla artmaktadir. Bu
degisimlerin yaninda -yine bu degisimlerin neden oldugu-
kuiresel iklim degisikligi nedeniyle de insanlik, su kaynaklarinin
azalmas1 ve kirlenmesi ile karsi karsiya kalmaktadir.
Kullanilabilir temiz su kaynaklarinin sonsuz kaynaklar
olmadigi ve bu kaynaklarin bilin¢sizce ve yogun tuketilmesi
sonucunda insanligin 2050’lere kadar su kithg yasayacagi
Ongoristi sorunun boyutuna dair fikir vermektedir. Kuresel
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olarak degerlendirildiginde, tatli su kaynaklarinin %70’
tarimsal faaliyetler icin kullanilmakta ve ayrica tarimsal
faaliyetler icin kullanilan glbreler veya ilaclar tath su
kaynaklarini olumsuz etkilemektedir (Adetoro vd., 2020; Dai
vd., 2021; United Nations, 2021: 12).

Erisilebilir tatli su kaynaklari, btitiin su kaynaklarinin
binde 3ine yakin bir oranda bulunmasi nedeniyle kit olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica suyun artan nufusun talebini
karsilayamamas1 sorunu, kapitalizmin ekonomik buliyliime ve
kar gudulerine teslim edilmekte ve var olan sorunu
derinlestirmektedir. Boylece kaynagin fiyatlandirilmas1 ya da
kaynagin ekonomik bir meta olarak degerlendirilmesi so6z
konusu olmus; kaynagin talep karsisindaki kithginin yani sira
kaynak paylasimina iliskin sorunlar da ortaya cikmistir.
Kaynagin dinyada dagilimindaki dengesizlikler de paylasim
problemini agirlastirmaktadair.

Su yonetimine iliskin politikalar suyu 6ncelikli olarak
kamusal bir mal olarak tanimlamistir. Su y6netiminde kamu
s6z sahibidir. Kamunun yonetimde s6z sahibi olmasi, suyun en
azindan belirli bir stire ticaret metas1 hliviyetine biriinmesinin
onune gecebilmistir. Su yonetiminde agirligin kamuda oldugu
1990 oncesi dénemde su, merit (erdemli) bir mal olarak
tanimlanmistir. Erdemli mal ve hizmetler, ilk kez Richard
Musgrave tarafindan tanimlanan bireysel faydalari yam sira
yasam kalitesini artirmalar: ile toplumsal faydalar1 da ylksek
olan mal ve hizmetlerdir (Zulfioglu & Yilmaz Soydan, 2019:
279). Dolayisiyla, kaynagin bélunebilirligi, tliketiminden
topluluklarin mahrum birakilmamas:1 ve bedel karsiliginda
sunulmasinin arzu edilmemesi vurgulanmistir (Aktan, 2001:
28).

Suyun kamusal bir mal olarak sahip oldugu o6zellikler
sunlardir:

e Suyun zorunlulugu,
e Suyun smirh (kit) olusu,
e Suyun akiskan, dinamik olusu,

e Suyun hidrolojik déongtsi,
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e Suyu tasimanin maliyeti ve ktilfetli olusu,
e Suyun ikamesinin olmayisi,

e Suyun 6zglrce ticaretinin zor olusu,

e Suyun karmasik yapisi.

Su, tasidigr bu kamusal mal 6zellikleri nedeniyle siradan
bir ticaret metasina kiyasla ticarete konu edilme noktasinda
0zel bir konumda yer almaktadir. Diger bir deyisle kamusal mal
olarak degerlendirilmesinin kaynagin dogasina daha uygundur.

Ancak gelismekte olan ekonomilerin artan talebi ve yeralti
su kaynaklarinin asinn kullanimi, kaynaklar Ttlizerinde bir
rekabet ve catisma alani yaratmaktadir. Sudaki rekabet ve
catismalar1 yaratan temel unsur, az gelismis ulkelere atfedilen
hizli ntfus artis1 ile temellendirilirken, gelismis Ttlkelerin
tiketim ve talep artislarinin yarattigt etki go6zden
kacirilmamalidir. Talep ve tuketim artislarinin yarattig
olumsuz etki, nifus artisinin yarattigi etkiden cok daha
buyutktur. 2030 yihi itibariyle kuiresel su ihtiyacinin mevcut
guvenilir ve erisilebilir kaynaklarin %40 Uzerine c¢cikarak 6,900
milyon m3 duzeylerine ulasacagina dair raporlar (United
Nations, 2021: 12), su ydnetiminin ne denli 6énemli bir bashk
olarak ele alinmasi gerektigini gozler o6ntne sermektedir
(Pegram vd., 2014: 6).

Su, tuketimde rakipsizligi, tuketicilerin disarida
tutulamamasi ile dislanamaz bir mal olarak kamusal mal
Ozelligi tasisa da piyasa mali haline déntsttrtilmesinde kitlik
vurgusu, belli bir arz ve talep ile fiyatlanabilir olusu 6n plana
cikmistir (Aktan, 2001: 25-28).

Kaynagin nasil ve kim tarafindan yodnetilecegi, kamusal bir
mal olarak mi ticaret metasi olarak mi ele alinacagi, buglintin
en temel tartisma konusu haline gelmistir. 1990 sonrasi tercih
ekonomik modelden yana yapilmakta ise de getirdigi sorunlarin
degerlendirilmesi 6zellikle az gelismis Ulke topluluklar icin
hayati bir énem tagsimaktadir. Uretim ve tiiketim dolayisiyla
ticaret ile su arasindaki iliski ele alindiginda sorunun ne denli
derinlestigini goérmek olanaklidir. Birlesik Krallik
topluluklarinin Hindistan su rezervleri Uzerinde, Hollanda
topluluklarinin Brezilya su rezervleri Uzerinde etkileri, bu
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derinlige iliskin yalnizca birka¢c o6rnek olarak sunulabilir
(Pegram vd., 2014: 6).

3. SU METASI ve YONETIMi/TiCARETI

Genislemekte olan kapitalizm iceriginde sermaye, meta
haline donutstirilmemis bulunan alan ve varliklari da
piyasalastirmak boylece karini ve kendini buylUtmek
istemektedir (Sengtl, 2017: 61). Bu alan ve varliklardan birisi
de bu calismanin da odaklandig su kaynagidir.

1970l yillardan itibaren kaynak yonetiminde reformlar
gerceklestirilmesi gerektigi ve reform cercevesinde piyasaya
acilma, ozellestirme ve verimlilik konular1 ele alinirken 1990
sonrasinda tartisma yerini piyasa sureclerinde kaynak yonetimi
politikalarinin nasil saglanacagina birakmistir. 1992 Dublin
Cevre, Su ve Surdurulebilir Kalkinma Konferansi stirdtrilebilir
bir strateji gelistirmek adina toplanan ve kaynak yonetimi
konusunda bir déniim noktasi olan 1992 Rio Konferansi’na
onemli katkilar sunmustur. Dublin Konferansi’nda yayimlanan
rapor, kaynaklarin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve yonetimi
adina politik kararlilik ve katilimciligi esas almistir. Yerel,
ulusal ve kiiresel eylem 6nerilerini de “suyun kisitl ve degerli
bir kaynak olmas1”’, “suyun ekonomik bir meta olarak ele
alinmas1” ve “su y6netiminin kullanici, planlayici ve politika
Ureticilerinin dahil oldugu bir yaklasimla saglanmasi” rehber
ilkeleri tzerinden gerceklestirmek istemistir (Global Water
Partnership, 2023; Taskin, 2006: 254-255).

Dublin Konferansi, Rio Konferans1 ve kaynak yénetimine
dénuk politikalar ile Birlesmis Milletler (BM), Dtinya Bankasi
(DB) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgtiti (OECD) gibi
uluslararas1 kuruluslarin yaklasimlari tamamiyla konunun
ekonomik bir perspektiften ele alinacagini tanimlamaktadir.
Neoliberal politikalar ile kaynak meta olarak, vatandas/birey ise
tuketici/kullanici olarak tanimlanmistir. Bu gelismeler 1s1ginda
kaynak karli bir ekonomik meta haline donUstirilmuis
uluslariisti onlarca su tekeli ortaya ¢cikmistir. Avrupa kaynakl
sektortin ilk siralarinda Fransiz, Ingiliz ve Alman tekelleri
bulunmaktadir (Salihoglu, 2006: 16). Dlinya ve yerel piyasalara
su sirketleri ve oOzellestirmeler hakim kilinarak ekonomik
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gudiler tasiyan bu politika, tartisilmaz, alternatifsiz ve
uygulanmasi zorunlu bir politika olarak énerilmektedir.

Ekonomik model kit olan kaynaga yoénelik ytiksek talebi ve
paylasimi duizenlemek tlizere, suyu dogal bir kaynak yerine
ekonomik bir meta olarak tanimlamaktadir. Su uzerindeki
kamu denetimi ve su dagitimindaki kamu yénetimi paylarinin
Ozel sirketlere devri de su ozellestirmelerini tanimlamaktadir.
Boylece 6zel sektdr eliyle suyun yonu degistirilebilmekte, yeni
ve karli bir meta olarak su piyasasi olusturulmaktadir
(Demirag, 2013: 133). Béylece suyun hangi ihtiyaci gidermeye
kullanilacaginin karar1 da 6zel sirketlerin insafina daha
dogrusu karliliklarina birakilmis olmaktadir. Ozellestirilmis,
kilometrelerce uzunluktaki sebekeler araciligiyla modern
insanin kullanimi ve “tUketimi”ne sunulan kaynak artik
antibiyotik, ¢cimento ya da benzin gibi endustriyel bir metadan
baska bir sey degildir (Robert, 2003: 62).

Dublin Konferansi sonug¢ bildirgesinde de belirtildigi
sekliyle; su artik bir ekonomik meta olarak ele alinmaktadir.
Odeme giicline sahip olanin kullanma hakkina sahip oldugu;
kullanan 6der/kirleten 6der ilkeleri ile pazar ekonomisine konu
edilen kaynak, ayni zamanda kar1 yuksek bir sektoér yaratmistir.
Bu anlamda kaynaga iliskin yeni siniflandirmalar da
gelistirilmistir. Bu siniflandirmalardan bazilarini; mavi su, yesil
su, gri su gibi tanimlamalarla sunmak mimktndtr. Buradaki
siniflandirma  temelde, kaynaga iliskin fayda/maliyet
hesaplamalarin1 icermektedir. Mavi su; insanligin yasam
kaynagini olusturan yerustli ve yeralti sularini, yesil su;
hidrolojik déngtideki yagmur, toprak, hava nemi ve Urtnlerin
Uretiminde kullanilan, nihai Girinde bulunan sulari, gri su ise;
kullanimlar sirasi ve sonrasinda kirletilen ancak aritilarak
yeniden kullanilabilecek sulari tanimlamaktadir (Aytemiz &
Diler, 2015: 378).

Kaynaga iligskin ekonomik bir bakis acisi olusturulan bu
siniflandirmada mavi suyun yudksek maliyetine karsi yesil
suyun dusuk maliyeti éne cikmaktadir. Bu anlamda ticaretin
kar gtidtisti hem Uretim hem de tiketim streclerinde 6n plana
cikmaktadir denilebilir. Suyu, cazip karlara sahip bir ticaret
alan1 olarak ilk kez Uluslararast1 Para Fonu (IMF) eski
baskanlarindan Camdessus tanimlamistir (Bulard, 2005).
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Camdessus IMF’den ayrilip BM danismani oldugunda da ilk is
olarak su yOnetiminin 06zel sektdére acilmasini saglamistir
(Ozbudun, 2013: 62). Ozellestirmeler ile sanayi icin gerekli olan
su garanti edilmekte, bu yolla da kar artirimi hedeflenmektedir
(Demirer, 2013: 109).

Suyun ozellestirilmesi/ekonomik metaya
déntstirilmesinin 6nctileri arasinda kaynaklar: sinirsiz olarak
kabul eden, ekolojik déngtileri dikkate almayan “Istedigin kadar
tret-istedigin kadar tiiket-At” temelli, Boulding tarafindan 20.
yy. ekonomilerine verilen ad olarak Kovboy Ekonomisi (Cottrell,
1978: 7) ile G. Hardin’in Ortak Mallarin Trajedisi diistinceleri
yer almaktadir (Shiva, 2007: 44-46). Bu temeller ile ortak mal
niteligine sahip dogal kaynaklar ozel metalara
donustirilmektedir. Kaynaklar ticarilestirilmektedir
(Guzelsar1 & Tuluay, 2011: 71). Hardin’in teorisini temel alarak,
kamusal mal/hizmet iken trajedi yasadig1 varsayilan kaynagin
fiyatlandirmalar ile tiketiminin ihtiyath kilinmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda tiketim toplumunun
tiketicilerine fiyatin1 6deyebildikleri o6lctide sahip olabilme
hakki taninmaktadir. Kullanim degerinin yerini degisim degeri
almaktadir. Sebekeye baghh musluk suyu kamusal bir hizmet
olarak  kullanim degeri lUizerinden fiyatlandirilirken
pivasalastirilip ticari degeri olan bir metaya déntsttirtilen su ise
degisim degeri Uzerinden fiyatlandirilmaktadir. Kullanim ve
degisim degeri disinda kit bir kaynak olarak degerlendirilen
suyun erisilebilir kilinmas: icin gerekli sermaye yatirimlarinin
buyukligli de metalastirilma strecini hizlandirmaktadir
(Ozsoy, 2009: 88).

Dinya Su Konseyi tarafindan diizenlenen Dtlinya Su
Forumlar: da benzer politikalar: temele alarak, su y6netimine
dair politika o&nerileri sunmaktadir. Ozellikle 2000 yilinda
Lahey’de diizenlenen 2. Dinya Su Forumu su yonetimindeki
degisimin 6nctlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Forum,
“cevre kalitesinin artirilmasi1 ve insanlik ihtiyaclarinin
karsilanmasinin garantisi adina teknolojik, finansal ve
kurumsal yeniliklerin iki katina c¢ikarilmasinin zorunlu
oldugunu” ifade etmektedir. Teknolojik yenilikgciligi, 6zel sektore
ait bilgi ve yatirim kapasitesinin harekete gecirilmesi ile stratejik
yatirim destekleri olarak; yonetsel yenilikciligi ise su isletiminde
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halk katilimi sekilleri ve 6zel sektdor katiliminin tesviki olarak
tanimlamaktadir. Forum, su y0netiminin 6zel sektdére devrinin
gerekliligi tizerinde durmaktadir (Pitman, 2002: 5). Suyun bir
ticaret metasina doéntstirilmesinde 6énemli bir uluslararasi
sozlesme olarak WTO-GATS Antlasmasi da “su yatinnm ve
ticareti” bashig ile erisilebilir kaynagin yonetim, denetim,
pazarlama, Uretim ve dagitiminin piyasa ekonomisine devrini
ongdérmektedir (Minibas, 2007: 627).

Kit bir kaynak olarak tanimlanan su ve kaynak icin
yaratilan rekabet kullanilan her birim kaynagin arz tizerinde
azaltic1 etkiler olusturmasini tanimlamaktadir. Suyu ekonomik
olarak ele almak kaynagin tizerindeki rekabetin altini cizerken
kamusal mal olarak herkes icin erisilebilir olmasi
gerekliliginin/zorunlugunun tUzerini cizmektedir (Aytemiz &
Diler, 2015: 379). Dolayisiyla su yonetimi politikalar1 artik
insanlarin suya erisiminden daha c¢ok kaynagin her bir
damlasinin fiyatlandirilarak ticarete konu edilmesinin tizerinde
yogunlagsmaktadir. Su artik kamusal bir mal olarak sebeke
borulan ile insanlara ulasan bir kaynaktan cok siselenmis bir
ticaret metasina dontismektedir.

Suyun o6zellikle artan nufus ve talep artiglar karsisinda
sonsuz ya da yeterli bir kaynak olmadigi vurgusu kaynagin
ekonomik tanimlamalara konu edilmesinin 6nUnd acmistir.
Dublin Konferansi ile ekonomik bir meta olarak tanimlanan
kaynak ile ilgili olarak kullamim/ttiketim, erisim, dagitim,
paylasim ve nihayet ekonomik ticaret basligi ile birlikte yine
1990’1 yillarda sanal su ve su ayak izi kavramlar1 ortaya
atilmastir.

Suyun neoliberal politikalar esliginde ekonomik bir meta
olarak tanimlanmasinda ilki kaynagin nihai kullanmim degeri
tasimasi ve bir Grdn olarak alinip satilabilir olusu; ikincisi
kaynagin baska metalarin Uiretim sureclerinde bir hammadde
olarak yer alabilir olmasi olmak tizere iki durumdan s6z etmek
mumkundur (Yilmaz, 2013: 69). Ilkinde kit kaynagin piyasada
fiyatlanarak satilmasindan ikincisinde ise su ayak izi ve sanal
su kavramlarindan s6z edilmektedir.
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4. SU AYAK izi

Su ayak izi, bir endustri, birey, tilke veya kurulus icin
kullanilan ve kirlenen suyun miktarinin bir géstergesidir. Su,
gunltik hayatta dogrudan veya dolayli olarak kullanilabilir.
Insanlar dogrudan su olarak tanimlanan suyu yeme, icme ve
banyo yapma gibi glinlik aktiviteleri i¢cin kullanirken, 6rnegin
bir ekmegin tarladan son tuketiciye ulasmasi sUrecinde
kullanilan su da dolayli su olarak tanimlanmaktadir (Caloglu
Buytukselcuk, 2021: 42). Su ayak izi, Uretim stUreclerindeki
toplam su hacmi olarak da tanimlanmaktadir. Bu tanimlama,
sanal su kavramina daha yakin bir ifadedir. Bir tilkede tretilen
ve ithal edilen Urtnlerin Uretiminde kullanilan ve kirletilen su
kaynaginin tamamini kapsamaktadir (Hoekstra ve Hung, 2002).

Su ayak izi kavrami Hoekstra (Hoekstra vd, 2011)
tarafindan temellendirilmistir. Kavrama dair ilk calismalar ise
Chapagain ve Hoekstra (2004; Hoekstra & Chapagain, 2006),
Hoekstra ve Hung (2002), Mekonnen ve Hoekstra (2010)
tarafindan yapilmistir. Su kullanimina dair geleneksel
hesaplamalar, kullanilan ylzey ve yer alt1 sular tizerinden
yapilmaktadir (Pegram vd., 2014). Kuresellesen neoliberal
dlinya, arza dayali bu yaklasim yerine daha buttnlesik bir
bakis acisina sahiptir (Vanham, 2012). Kartogram 1. 1996-2005
doéneminde yillik kisi basina su ayak izini géstermektedir.

Kartogram 1. 1996-2005 Déneminde Yillik Kisi Basina Su Ayak Izi

Toplam Su Ayak lzi

B 50 - 750
[ 750 - 1000
[ 1000- 1200
[ ] 1200-1385
[ | 1385-1500
[ ] 1500 - 2000
[ 2000 - 2500
I 2500 - 3000
B > 000

|:| No data
Kaynak: Mekonnen & Hoekstra, 2013.
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Kartogram 1, tulkelerin sahip oldugu kaynaklara tlke
nifusu tarafindan getirilen yuklerin bir degerlendirmesini
sunmaktadir. Ancak asagida da incelendigi sekilde ulkelerin
sanal su ticaretleri ile de su ayak izlerini btuylitmeleri ya da
kucultmeleri de olanaklidir.

Su ayak izi kavrami kullanilan suyun hacmi disinda
ozellikle kullanilan suyun tadrd ve kapsami ile de
ilgilenmektedir. Su ayak izi, renklerine goére kodlanmis Tc
bilesenden olusur. Bunlar yesil, mavi ve gri su ayak izleridir.
Yesil su ayak izi, yagistan kaynaklanan sudur. Bu su toprak
tarafindan depolanir, buharlasir veya bitkilerde yer alir.
Ozellikle tarim, ormancilik ve bahgecilik ile ilgilidir. Mavi su
ayak izi, yeralti ve yulzey sularim1 ifade eder. Bu su
buharlastirilabilir, bir Griintin imalat1 sirasinda kullanilabilir
veya bir su kittlesinden alinabilir, hemen veya daha sonra
baska bir su kitlesine eklenebilir. Evsel su veya endustriyel
faaliyetler icin kullanilan su grubu altinda degerlendirilebilir.
Gri su ayak izi, kirli suyu belirlenen standartlara getirmek icin
kullanilan temiz su hacmini ifade etmektedir Bu anlamda gri su
ayak izi su kirliliginin derecesini sunmaktadir (Mekonnen &
Hoekstra, 2012). Yapay ve beseri strecler mavi su ayak izinin
bluyltmesine, ylzey ve yeralti suyunun yogun kullanimina
neden olmakta ve bu baski su stresini artirmaktadir (Veettil &
Mishra, 2018). Yagmur suyu kullanimi ise yesil su ayak izini
buyttmektedir. Tarimsal kullanimda yesil su ayak izinin mavi
su ayak izine oranla daha blyltk olmasi strdurtlebilirlik icin
onem arz etmektedir (Novoa vd., 2019).

Su ayak izi toplami mavi, yesil ve gri su ayak izi
toplamlarindan olusmaktadir. Gri su ayak izi cogunlukla sanayi
ile iliskilendirildiginden ayak izinin buyukltigl, sanayi
kapasitesi ile dogru orantilidir. Sanayi kapasitesinin az oldugu
boélgeler icin su ayak izi toplami, mavi ve yesil su ayak izi toplami
ile de ifade edilebilmektedir. (Chapagain & Hoekstra, 2004;
Muratoglu, 2019a). Uretimin su ayak izi ve tarimsal mavi su
ayak izinin kucultdlmesi, su stresi yasayan tulkeler icin
zorunludur. Boéylece kaynagin stirdurtlebilir kiinmasi olanakl
hale gelecektir (Muratoglu, 2019b: 855). Talep ydnetimi odaklh
su tasarrufu calismalarinda tarimsal Uretime dénik mavi su
kullanimi yerine yesil su kullanimi tercihi basta ilk isletme ve
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yatirnm maliyetleri nedeniyle yiksek maliyetli gozikse de
kiiresel olarak yogun sekilde ihtiya¢ duyulan tarimsal
urlinlerde su kullanimi verimini artirmaktadir. Bdéylece mavi
suyun yani yerdstii ve yeralti sularinin tasarrufuna yardimeci
olunmaktadir. Ornek olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) Ogallala akiferinin kullaniminin kisitlanarak maisir
Uretiminde yesil su kullanimi 6nceliklendirilmistir (Anac¢ vd.,
2011: 163).

5. SANAL SU

J. A. Allan, 1993 yilinda sanal su kavramini ilk kez
kullanmis, insanlarin yalnizca icme suyu ve kullanim suyu
disindaki faaliyetlerinde de su kullandiklarini iddia etmistir.
Allan, su icmek veya dus almak disinda suyun bir trinin
Uretim sUrecinde girdi olarak normal formu disinda
bulunmasini sanal su olarak tanimlamaktadir. Sanal suya bu
anlamda cisimlesmis su ya da dissal su da denmektedir. Allan
(1993) kavrami, Ortadogu tulkelerinin su kithigi sorununa bir
cOzim Onerisi olarak sanal su transferi TUizerinden
tanimlamistir. Su stresi yasayan bolgelerde kitlik baskisinin
gida  ithalati dolayisiyla sanal su transferi ile
hafifleyebileceginden séz etmistir. ithal gida tirtinleri ile birlikte
gelen sanal su icin bazi arastirmacilar da dis kaynakli su
kavramini tercih etmektedir (Haddadin, 2003).

Tuketim ekonomisi ile birlikte ttketilen her uUrtinde
doganin o Urtine gdémult maliyeti de yatmaktadir. Glindelik
olarak tuketilen her Urtinde, Urintn Uretim sUreclerinde
harcanan belli bir miktar sudan s6z etmek muUmkundur.
Tuketilen Urldnlerde gémuld olan bu su, sanal su olarak
tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2013: 69; Sahin, 2016). Tuart ne
olursa olsun herhangi bir triintin Uiretim stirecinde tiiketilen su
aslinda bu urunle ilgilidir ve kullanilan bu su “sanal su” olarak
tanimlanmaktadir. Ulkeler arasi ithalat ve ihracat gibi
ekonomik faaliyetler aslinda bu kapsamda sanal su icgin
yurttulen faaliyetlerdir (Hoekstra & Hung, 2002). Hacim/yil
olarak hesaplanan su ayak izinin aksine, sanal su hacim/kttle
olarak hesaplanmaktadir. Herhangi bir Urinun iceriginde
bulunan sanal su, UrGntn bir kilograminin {Uretiminde
kullanilan su hacmini temsil etmektedir (Hoekstra vd., 2011;
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Mekonnen & Hoekstra, 2011). Ornek olarak; bir sandvi¢c ekmegi
icin 150 1t, bir bardak stut icin 1000 1t, yarim kg peynir icin
2450 1t, bir hamburger icin 3000 1t suyun ttiketildigi bir stire¢
gerekmektedir. Caya ya da kahveye karistirilan her kasik seker
icin gereken 50 bardak su ile aslinda ttiketilen sanal su bir
fincan cay ya da kahvede goziiken sudan ¢ok daha fazlasidir.
(Pearce, 2009: 14).

Gezegende esitsiz/dengesiz bir bicimde dagilmis suyun
cok diistik bir ylizdesi (%1) kolay erisilebilir tatli su kaynaklarini
olusturmaktadir. Bu kaynaklarin temel kullanim alani olarak
icme ve kullanma, insanlik diger tlrlerin yasamlarinin
surdurtlebilirligi ile dogrudan baglantilidir. Insanlik tarafindan
dogrudan hane ici su kullanimi %3’ltik bir orana sahipken gida
Uretimi amach tarim sektéril yertistll ve yeralti sularinin
%68’ini kullanmaktadir. Konu timuyle tiketim Uizerinden
degerlendirildiginde ise tarimin payr %93’lere kadar
yukselmektedir. Insanlik tarafindan kullanilan suyun buytk
kismi1 dogrudan degil dolayli olarak su kullanimidir. Bir baska
deyisle sanal su tuketimidir (Demirer, 2013: 99).

Dogrudan su kullaniminin da en yogun oldugu sektér olan
tarim sanal su kullaniminda da o6ne c¢ikmaktadir. Tarim
Urltnlerinin kullandiklar1 sanal su miktarlari, iklim, cografya,
kullanilan girdi ve Uretim teknolojisine bagimlidir. Ayrica
urunden Urtne de miktarlar Sekil 1.’deki gibi farklilasmaktadir.
Hayvansal Urtn turetimindeki sanal su icerigi ise bitkisel
Urlnlere oranla daha fazladir. Burada hayvanin ttkettigi ve
besini icin kullanilan su miktari, sanal su oranini
artirmaktadir. Gida hedefli tarim faaliyetleri disinda enerji ve
sanayi faaliyetleri de énemli sanal su tiiketicileridir. Ornek
olarak sadece Dunya’da kurulu 8359 koémurli termik santral
araciligiyla yillik 19 milyar m3 su ttiketimi ile 1 milyardan fazla
insanin icme ve kullanma suyu ihtiyaci kadar su tiketmektedir
(Greenpeace, 2016: 6). Sanayi trtinlerindeki sanal su iceriginin
kuresel ortalamasi ise yaklasik 80 1t/$’dir. ABD icin bu oran
100 1t/$, Almanya icin 50 1t/$, Cin ve Hindistan’da 20-25 1t/$,
Japonya, Avustralya ve Kanada icin ise 10-15 It/$’dir (Anag vd.,
2011: 161).

Sekil 1. kuresel tarim turetiminde farkli bitkilerce
kullanilan suyun oranlarini gdstermektedir. Ilk sirada 1359
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kms3/yil hacim ve %2171tk su tiiketimi ile celtik yer almaktadir.
Celtigin ardindan 793 kms3/yil hacim ve %12’lik su tuketimi ile
bugday gelmektedir. Ardindan ise %9 ile misir, %4 ile soya ve
%31k su tuketimleri ile seker kamisi ve kutli pamuk
siralanmaktadir (Chapagain & Hoekstra, 2004).

Sekil 1. Kuiresel Tarim Uretiminde Farkl Bitkilerce Kullanilan Su

Oranlar
Kiitlii pamuk f};:; Sorgum
%3 7 %3 Hindician cevizi
Seker kamisi N\ . fa’ %52 Ka}l\'e%z
%3 Vo _Dan Yaglik palmiye
w2 i
Soya fasulyesi meyvesi %02
Y4 T . Yerfishz1
— P T
hhswr -~ _ Cassava
%9 — %02
--"H-\.____\_\_ Dogal kauguk
051
EKakao cekirdegi
Buiday %1
%912
Patates
B 251
B Diger hitkiler
2526
Celik
2921 ~

Kaynak: Anac vd., 2011: 161.

Her gecen yilda 80 milyon civarinda artan dinya
nlUfusunun su ihtiyact 65 milyar m3 artmistir. Sadece nifus
patlamasi cagi olarak nitelenen 20. ytizyilda su ihtiyaci en az 6
kat oraninda artmistir. Beslenme aliskanliklarinin degismesi,
gelismislik ve refah diizeylerinin artisi ile de suya olan ihtiyac
giderek artmaktadir. Stt, et, ekmek gibi gidalarin yogun olarak
tiketimi, ilgili GirGnler icin kullanilan sanal su miktarini da
arttirmaktadir. Insanlik icin en énemli ihtiyaclar olan gida ve
enerji kalemleri en yogun su kullanan ve sanal suyun fazlaca
bulundugu sektorlerdir. Stockholm Su Enstittisti, insanlik
tarafindan yapilan asir1 tiketim neticesinde ortaya cikan gida
israfinin 1 milyar tona yakin oldugunu belirtmektedir.
Gelismekte olan ve gelismis ulkelerdeki 1,5 milyar insan
tarafindan yaratilan israf ile gidalardaki sanal su da bosa
harcanmis olmaktadir. Bosa harcanan oran, yaklasik olarak
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tatli su kaynaklarinin dértte birini olusturmaktadir (Demirer,
2013: 90-97).

6. SANAL SU TiCARETI

Var olan ve talep artislari ile yaratilan su kithigi, tankerler
ile su tasiyanlar, sise su pazari aktorleri, suyun 6zellestirilmesi
ve fiyatinin artirilmasini savunanlar igin yeni pazarlar
olusturmaktadir. Suyun borular ve tankerler araciligiyla yer
degistirmesi, depolanarak siselenmesi su ticaretini temsil
etmektedir. Sanal su ticareti, atik su sanayi, sebeke ve baraj
insaatlari, aritma, filtreleme ve kimyasallara dontuk butin
cabalar da su ticareti kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
durum sudan elde edilecek kar icin ticaretin 6ntindeki tim
engelleri kaldirarak su talebini liberallestirmektedir (Demirag,
2013: 138).

Bu calisma, dogrudan yapilan su kullanimi yerine
tiketime dayali bu ekonominin dogal kaynak su tUzerinde
yaratmakta oldugu baski Utzerinde durmaktadir. Bu itibarla
libidinal ekonomi* icerisinde ihtiya¢ ve tiketim kategorisindeki
her kalem artis bir Uretim girdisi ve tliketim metasina
dontstirilen kaynak tUzerindeki baskiyr artirmaktadir.
Uretilen her tUrtintin icinde gémulti olarak bulunan bir miktar
sudan bahsetmek mumkuindur. Bu anlamda bu ekonomi
anlayisi1 ayni zamanda bir sanal su ekonomisi olarak
degerlendirilmelidir. Hesaplamalari ekonomik boyuta tasiyan
sanal su transferi ise ithal/ihra¢ Urlnler icerigindeki suyun
tespiti ve ilgili tilke ulusal su kaynaklar1 tizerindeki etkisinin
arastirilmasina  dayanmaktadir. Ulkelerin ~ sanal  su
transferlerinin incelenmesi kaynagin yerel bir kaynak olmaktan
cikarak kuresellesmekte oldugunu goéstermektedir (Elena &

¥ Fransiz Marksist J. F. Lyotard, Freud'un “arzu kaynagi enerji” olarak
tanimladigr libido kavramini ekonomiye uyarlayarak aslinda her
ekonomiyi  bir arzu  ekonomisi olarak tanimlamaktadir.
Kavramsallastirmada ise “libidinal ekonomi” kavramini
kullanmaktadir. Tiketiciyi ise ihtiyactan cok zevk/arzu icin satin alim
yapan birey olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla ttiketici zorunlu
ihtiyaclar1 kadar sosyal onay ve sayginlik ihtiyaclar i¢in de ttiketim
yapmaktadir. Ttketim ekonomisi bu ihtiyaci kiskirtmakta iken tatmin
edilmesine izin verilmez. [htiya¢ kavrami her anlamda meta kavramina
indirgenmektedir (Demirag, 2013: 95).
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Esther, 2010). Sanal su ile birlikte fiziki olarak havzalararasi
transferi zor olan bir kaynak olan suyun bir tlkeden diger
ulkeye ithali/ihraci mUimkin kilinmaktadir. Allan, sanal su
ticareti ile fiziksel suyun diistik oranlarda yer degistirmesine
karsilik sanal suyun buyidk miktarlarda yer degistirdigini
belirtmistir (Chapagain & Hoekstra, 2003). Dogrudan degilse de
dolayli bir su ticaretinden bahsetmek mimkindur.

Geleneksel olarak bir ulkenin kullandigi toplam su
miktari, icme ve kullanma suyu ile tarim ve sanayi sektorlerinde
tiketilen su miktar1 toplamindan olusmaktadir. Ancak tiiketim
temelli bir degerlendirme ile Ulkeye giren ithal Urtnlerin
iceriginde yer alan sanal su da kaynak talebine eklenerek
kullanilan su toplamini artirmaktadir. Bu itibarla talep sahip
olunan ve tuketilen wulusal kaynak miktarindan fazla
olabilmektedir. Tam tersi bir durum s6z konusu ise de bu kez
ulke ihrac ettigi Girtinlerle birlikte diger tlkelere sanal su da
gondermektedir (Anac vd., 2011: 160).

Su yonetimi ilk olarak kaynak arzini artirma amacina
yonelik arz yonetimi Uizerinde yogunlasirken bugin kaynak
arzina yoOnelik kisitlar nedeniyle talebi azaltma amach olarak
talep yonetimi 6nem kazanmis durumdadir (Ana¢ vd., 2011:
162-163). Talep yonetimi ile arzi kisith bir kaynak olan suya
dontk tasarruf, egitim, su kayiplarinin azaltilmasi, atik suyun
yeniden kullanilmasi1 ve Ucretlendirmeler ile su kullaniminin
dustk tutulmasi gibi 6énlem ve politikalar1 icermekte, talebi
yonetmek hedefindedir (Anag, 2008).

Sanal su ticareti, talep odakli su yo6netiminin
organizasyonunda o6zellikle de su kullanimu veriminin
artirilmasi ile 6nemli bir rol oynamaktadir. Su stresi yasayan
ulkeler ya da boélgeler suyu fazla kullanan trtnleri Gretmeden
ithal etme firsati sunmakta sanal su transferine olanak
sunmaktadir. Kisaca birim sudan elde edilen verimi artiran bir
model olarak 6ne cikarilmaktadir. Ornek olarak, su stresi
yasamakta olan Ortadogu boélgesinde en kisith kaynaklara
sahip Urdtin 1 milyar m3 kaynaga sahip iken bugday, celtik gibi
tarimsal Urltinler ve et gibi hayvansal Urtnlerin ihracati ile 5
milyar m3 sanal su transferi gerceklestirmektedir. Yine Israil,
Lubnan, Kuveyt, Katar, Bahreyn, Malta gibi tlkeler de yogun
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sanal su transferi sayesinde su stresini azaltmaya
calismaktadirlar (Anac vd., 2011: 163).

Sanal su transferi, su stresi yasayan Ttllkelerde ulusal
kaynaklar tUzerindeki baskiyr azaltarak gida guvenliginin
saglanmasina yonelik rol oynamaktadir. Bélgesel ve ulusal su
yonetimi politikalarina bélgelerarasi1 ve uluslararasi sanal su
akisi ile katki saglanarak su tasarrufu hedeflenmektedir. Ornek
olarak Meksika, misir ve bugday gibi tarim tirtinlerini ABD’den
ithal  ettiginde 7,1 km3/yil sanal su transferi
gerceklestirmektedir. Bu turtnleri ulusal su kaynaklan ile
Uretmesi halinde Meksika'ya 15,6 km3/yi1l hacminde kaynak
gerekmektedir. Dolayisiyla yapilan sanal su ticareti ile 8,5
km3/yi1l oraninda tasarruf saglamaktadir (Chapagain &
Hoekstra, 2004).

Kuiresel mal ve hizmet ticareti ile 1625 km3/yil sanal su
ticareti gerceklesmektedir. Toplam su kullaniminin %16’s1 da
sanal su ithalat1 ile gerceklesmektedir. Tarima dayali ticaret
kaynakli sanal su akis1 1263 kms3/yil; sanayiye dayali ticaret
kaynakli sanal su akisi ise 362 km3/yildir. Tarimsal tretimin
%15, sanayi Uretiminin %341 ihracat ile sanal su ticaretine
dahildir. Sanal su akisinin %78’ tarim, %22’si de sanayi
kaynakli olarak gerceklesmektedir (Atalan’dan aktaran
Demirag, 2013: 97). Kuresel ticaret icindeki sanal su akiginin
%80’ine yakini gida UrlUnleri Uzerinden tarim Uzerinden
gerceklesmektedir (Anag¢ vd., 2011: 160).

Kiresel ticaretteki sanal su akisit miktarlarina
bakildiginda 1997-2002 yillar1 arasinda tarim ve sanayi
urunlerinin ticareti kaynakli sanal su akisinin 1625 km3
hacminde oldugu belirtilmektedir (Chapagain & Hoekstra,
2004). Bu hacmin 987 km?31 bitkisel, 276 km3'0 hayvansal
Uretime ait iken, 362 km3 hacim ise sanayi Uretimine aittir.
Kuresel ticaret icerisinde ABD, Kanada, Fransa, Avustralya,
Cin, Almanya ve Brezilya sanal su ihracatinda basi
cekmektedir. Sanal su ithalatinda ise ABD, Almanya, Japonya,
Italya, Fransa, Hollanda ve Ingiltere basi ceken tilkelerdir.
Gelismis TUlkelerde gelismekte olan tUlkelere nazaran daha
dengeli bir sanal su akisi bulunmaktadir. Ulkelerin sanal su
ticareti dengeleri, ihracat ve ihtalat arasindaki farka gore
hesaplanmaktadir (Anac vd., 2011: 162).
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Kuresel sanal su akisinda %13 ile en bluiylik pay sigir etine
aittir. Ardindan %11 ile soya %9’ar ile bugday ve kakao
gelmektedir. Tarimsal Uretimde en bUyuk su kullanimi celtik
bitkisine ait olsa da uluslararas: ticarette bugdayin payi ve
dolayisiyla da sanal su akisi daha yuksektir. Kiiresel sanal su
ticaretinin hem ithalat hem de ihracatta basi ceken tlkesi
olarak ABD'’ye bakildiginda ise sanal su ihracatinin %48’ini yag
bitkileri ve yagin, %38’ini de tahil Urltnlerinin olusturdugu
gortilmektedir. Sanal su ithalatinda ise %50 ile kahve, cay ve
kakao urunleri basi cekmektedir (Chapagain & Hoekstra, 2004).

Ekonomik bir degerlendirme ile sanal su hacmi dustk
ulkelerin tirtin Uretimi desteklenirken sanal su hacmi yiksek
udlkelerin Urtn ithalatina tesvik edilmesi s6z konusudur.
Kaynak bakimindan zengin ulkeler Girtin ihraci ile gelir elde
ederken (Mekonnen & Hoekstra, 2010) kaynak bakimindan
fakir su stresi yasayan tulkeler de sinirli kaynaklarini daha
hayati ihtiyaclarina yénlendirebilecektir. Ulusal capta havzalar
aras1 su transferi dahi cogu zaman sorunlu ve ekolojik olarak
hasar riski ile karsi karsiya kalan kaynak, sanal su transferi ile
tim dinyay1 kapsayabilecek bir boyuta ulasmaktadir. Kaynak
transferinin kaynak erisimi kisitlh boélgeler icin olumlu
yanlarindan s6z edilirken insan  hakki-ticari meta
tartismalarinda kaynagi timuyle bir ticari metaya déntstiirme
riski de saklidir.

En bliytk sanal su ihracatgisi tilke ABD, en buylik sanal
su ithalatcisi tikeler ise Japonya ve AB tilkeleridir. Ilgili tilkeler
su stresi yasayan Ulkeler arasinda yer almasalar da sanal su
ticareti ile fazlaca sanal su ithal etmeleri kapitalist dlizen ve
aslinda uretilen ekonomik formullerin ne denli hedeflenenden
uzak, tutarsiz ve vicdansiz olabildigini goézler O6ntine
sermektedir. Ekonomik glici elinde tutanin kaynak
kullanimindaki hakkinin genisletildiginin alt1 cizilmektedir.
Oysaki sanal su ithalati ile kendi su kaynaklarini koruyacak ve
oncelikli olarak gida ihtiyacini karsilayacak olan 3. Dunya
ulkeleri bu araca muhta¢ durumdadir. Ekonomik ve ekolojik
zenginlikleri kisitli 6rneklerden biri olarak Misir, pamuk
ihracati ile zengin tlkelerin moda ihtiyacini karsilarken kendisi
su stresi yasamaktadir. Libidinal ekonomi carki, bazi tilkelerin
yasadigi acilar1 artirirken bazilarinin zevkini artirmaktadir.
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Gereksiz ya da 1Iliks olan ugruna hayati olandan
vazgecilmektedir. Israil, Seria nehrinden elde ettigi yillik 493,5
milyon m3 fazla su ile inlti Hayfa portakallarini yetistirmekte ve
llkenin en 6énemli sanal su ticareti kalemine kavusmaktadir.
Buiytik bir ekonomi yaratimi yaninda sinir tlkeler Urdiin ve
Filistin ile yasanan acimasiz savaslarin temel sebebi de ticarete
konu edilen Seria nehrinin sularn olarak gdsterilmektedir
(Demirag, 2013: 97-102).

Kartogram 2. Uluslararas: Sanal Su Ticareti

o b
NetSanal su ithalati
[Gm’Hyil

B o575
B 5--35
[ -35--15
[ -15--5
5-0
0-5
Bl s- 10
B 10-50
B 50 - 100
I 00-305

Kaynak: Mekonnen, M.M. & Hoekstra, A.Y., 2011; International
virtual water flow statistics,

https:/ /waterfootprint.org/en/resources/waterstat/international-
virtual-water-flow-statistics/

Ulkelerin su ayak izleri arasindaki esitsizliklere
bakildiginda formultin ekolojik olarak isletilemedigi ve
farkindalik hedefinden uzak oldugu kolaylikla

anlasilabilmektedir. Tablo 1.’de bazi llkelere ait su kullanim
oranlar1 ile ulusal ve kisi basi su ayak izi buyuklukleri
verilmektedir.

Tablo 1. Farkli Ulkelere Ait Su Kullanim Oranlari ile Ulusal ve Kisi
Bas1 Su Ayak izi Buyuklukleri

Ulke Ulusal Sanal Su Ulusal Su Kisi
Kaynak Ithalat Ayak izi Basina Su
Kullanim Orani (%) | (milyon Ayak izi
Oranai (%) m3/yil) (1t/ giin)

ABD 80 20 820 7800

Japonya 23 77 170 3800

Almanya 31 69 120 3900

Fransa 53 47 110 4900

Ingiltere 25 75 75 3400
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Ispanya 57 43 100 6700
italya 39 61 130 6300
Hollanda S 95 23 4000
Rusya 88 12 270 5100
Cin 90 10 1400 2900
Hindistan 97 3 1100 3000
Mogolistan 38 62 9,1 10000
Bolivya 91 9 29 9500
Brezilya 91 9 360 5600
Turkiye 79 21 110 4500
Misir 71 29 95 3700
Libya 35 65 11 5600
Israil 18 82 14 6300
Urdiin 14 86 8,3 4600
S. Arabistan | 34 66 39 5400
BAE 24 76 10 8600
Cad 99 1 13 4000
Yemen 24 76 17 2500
Malezya 68 32 49 5800
Endonezya 90 10 230 3100
Avustralya 88 12 45 6300

Kaynak: Mekonnen & Hoekstra, 2011;
https:/ /www.waterfootprintassessmenttool.org/national-
explorer/’dan faydalanilarak Yazar tarafindan olusturulmustur.

Teorik olarak su stresi altindaki tulkelerin -ulusal
kaynaklarini tasarruflu  ve oOncelikli ihtiyaclarina goére
kullanmak igin- su stresi yasamayan tulkelerden sanal su
ticareti ile sanal su ithalati yapabilecekleri vurgulanmaktadir.
Ancak Seekel, D’Odorico ve Pace (2011) tarafindan yapilan
arastirma bir ulkeye ait i¢c su ayak izi ile dis su ayak izinin
birbirine yakin miktarlarda oldugunu ve sanal su ticaretinin
teoride beklenen avantajlar1 saglamadigini sdéylemektedir.
Beklenen fayday: saglamaktan uzak sanal su ithalatindan
sonra ekonomik kalkinmanin kosulu ihracati da ele alan Seekel,
D’Odorico ve Pace bu kez de sanal su ihracatinin i¢ kaynaklara
getirdigi baskinin tizerinde durmaktadir. Ozellikle tarima dayali
ihracata doéntuk sanal su ihracatinin ancak genis ekilebilir
arazisi, teknik Ustinltigd, distuk nitfus yogunlugu olan ulkeler
icin etkili olabildigi vurgulanmaktadir. Bu anlamda sanal su
kuiresellesmenin bir imgesi ve tUlkeler 6zelinde Uretim/verim
oraninin bir 6l¢ctisti olarak degerlendirilmektedir (Seekel vd,
2011). Sanal su ihracatinda ilk siralarda yer alan ABD, Cin ve
Hindistan gibi tlkeler icin 6zellikle de Cin icin su stresi alarm
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vermektedir. Sanal su ticareti kalkinmanin su kithigi tizerinde
olumsuz etkilere neden olmaktadir. Ayrica tarimsal Uretici tilke
sanayi Urdnu ithalati icin yUksek miktarda tarimsal Urtn
Uretmek ve i¢ su kaynagina baskiy1 artirmak zorunda kalacak,
yine dezavantajli bir durumda kalacaktir (Demirag, 2013: 170).

Tablo 1. incelendiginde ulusal kaynagi az ancak sanal su
transferleri ile su ayak izini buiytiten tlkeler géze carpmaktadir.
Aksi tarafta ise ulusal kaynaklarina bagimli ekonomik zayif
ulkeler ve gérece daha duisiik sanal su transferleri ve su ayak
izleri bulunmaktadir. Ekonomik formiil, ekonomik olarak giiclii
llkeler lehine bir durum yaratir ve ilgili tlkeler ulusal ya da
sanal su ithalatlar ile kaynaga erisebilirken yoksul ulkelerin
ulusal kaynaklarina bask: getirmekte ve tulkeler su stresi
yasamaktadir. Ozellikle Kartogram 3.te gosterildigi sekliyle
ekonomik su kithig1 yasayan bélgeler icin sanal su ve sanal su
ticaretinin ¢o6ztimler sunmak yerine sorunu derinlestirdigi
sOylenebilir.

Kartogram 3. Dlinyada Su Kitlig1 Analizi

W SUKITLIGI AZ YA DA Hig
[ FiZiKSEL SU KITLIGINA YAKIN
[ FiZiKSEL SU KITLIGI

B EKONOMIK SU KITUGI

O sisi yok

Kaynak: The United Nations World Water Development Report 3,
2009: 128.

Toplam uluslararasi ticaretin yarisinin sanal su oldugu
varsayimi ile 2011 yili icin Dliinya ekonomisinin su kaynaklar:
ile %4 yakin bir ekonomik blUyltime  sagladig
vurgulanmaktadir (Demirag, 2013: 141-142). Su ihracatcisi
Ulkelerin  buUyUmekte olan ekonomilerini Marx’a atifla
“ekonominin insanlarin yasamindan ve insanliklarindan aldigi
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seylerin yerine para ve zenginlik vermesi” seklinde yorumlamak
mumkundir (Demirer, 2013: 108). Burada alinan sey ise
hayatin kaynagi olan sudur.

Sanal su ticareti olumlu yanlari yaninda ihracatci ve /veya
ithalatc¢i tilke icin negatif dissalliklar: da sahiptir. Ancak mevcut
ekonomik politikalar ve reformlar(!) ile birlikte su y6netiminde
etkin ekonomik bir politika uygulamas: olarak varligini

glclendirerek devam ettirmektedir (Aytemiz & Diler, 2015: 387).

7. SONUC

Barajlar ve borularla nehirleri sémuren insanlik, sanayi
devrimi ile birlikte her kavramin degerini ticari degeri ile Olcer
hale gelmistir. Ozellikle dogal kaynaklarin ruhani, ekolojik,
kulttrel ve toplumsal degerini asindiran ekonomik sistemi ile
birlikte insanlik icin ormanlar birer kereste madeni, biyolojik
cesitlilik genetik bir maden ve su da artik bir ticaret metasidir
(Shiva, 2007: 166-167). Suya bicilen bu deger suyun gémulu
olarak yani sanal su halinde bulundugu her trtiinde de su
Uzerinden hesaplanarak o6l¢tilebilir kilinan miktarlar Gizerinde
de ekonomik/ticari deger hesabi yapilmaktadir.

Yasanmakta ve giderek derinlesmekte olan su krizinin
asilmasina dair piyasa paradigmasi, krizin nedenini su
ticaretinin yapilmamasi olarak sunmaktadir. Metalastirilan her
Urltin gibi su da serbest piyasa araciligiyla ticaret metasi haline
donustarialdiginde fiyat artislari insanlarin su metasini da
daha az ve ihtiyatli kullanmasini saglamaktadir (Anderson &
Synder, 1997: 8). Bu itibarla piyasa paradigmasi, simirliliklar
olarak tanimlanabilecek ekolojik doénglilere ve ekonomik
yoksulluklara aldirig etmeksizin metalastirma mantiginin
temeline ikame varsayimini koyarak su fiyatini her gecen gin
yukseltmektedir. Ancak su, diger bircok metanin aksine
ikamesi olmayan bir kaynaktir. Piyasanin metalastirma,
fiyatlandirma  ¢6ztmleri ekolojik ve ekonomik krizleri
derinlestirme riskini de beraberinde getirmektedir (Shiva, 2007:
44-46).

Suyun ticarete konu edilmesine iliskin olarak, kaynagin
sahip oldugu kullanilabilirlik ve erisilebilirlik kisitlarinin yanina
dagitim kisitin1 da eklemek gereklidir (Poblete, 2013: 74).
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Insanlik piyasa paradigmasi yaklasimi dogrultusunda,
Ozellestirmeler ve sanal su/su ayak izi kavramlari ile 6lcmeye
calistig1 kullanimlarin dagitimini da 6zellestirmeci usuller ve bu
araclarla yapmakta ve denetlemeye bir smir c¢izmeye
calismaktadir. Ozellestirmeci yeni su yonetimi temelde
butlinlesik kaynak yo6netimi, kullanici ve tiketici ayrimli bir
katilm mekanizmasini ve suyun degerinin piyasada
belirlenmesini icermektedir (Poblete, 2013: 77; Yilmaz, 2013:
151). Su kaynaklarinin butlinlesik yonetimi ile sanal su
transferi ve ticareti arasinda siki bir iliski bulunmaktadir.
Buttnlesik kaynak yonetimi ile kaynak fiziki sinirlar1 temel
alinirken 6zellestirmeci model ile de yonetisimin paydaslari
arasina yogun bir sekilde 6zel sektdr ve piyasa mekanizmasinin
uygulama araclar1 sokulmaktadir.

Insanlik icin yasamsal bir ihtiyac olan su, 6zellestirmeler
ve fiyatlandirmalar ile -her ticari meta gibi- bedelini
o0deyebilenlerin ulasabildigi, yoksul bolgelerden zengin bolgelere
dogru dogrudan ya da sanal/gémulti olarak tasinan ticari
metalara donustirdlmektedir. Boéylece saglikli suya erisim
sorunu, uygulamalarin iddia ettiginin aksine 6zellikle ekonomik
olarak ve kaynak bakimindan yoksul boélgeler icin
derinlesmektedir (Yildizoglu, 2012: 11).

Calisma dogrudan su ticaretinden cok sanal su ticareti
Uzerine odaklanmaktadir. Sanal su ticareti ile piyasada alinip
satilan tarim UrGnlUnden sanayi mamuliine kadar, gidadan
enerjiye kadar pek cok Urtin akla gelmektedir. Bu Urtnlerin
ticareti ile iclerinde ve Uiretim/tiiketim sureclerinde gomuld su
da sanal su ticarete konu edilmektedir. Ayrica sulreclerde
sanayide kullanilan ve aritilmasi son derece gii¢c olan siyah su
kayiplar1 ile tarimda kullanilarak geri kazanimi olanaksiz
tarimsal su kirliligi de hesaba katilmaktadir. Béylece temiz,
saglikli ve yeterli kaynaga erisim buttinuyle ulusal ekonomik
kalkinma seviyeleri ile iliskilendirilmektedir.

Hizmet ve mal turetiminde kullanilan gémuld, sakli,
sekillenen su adlart ile de anilan sanal su ayrica, Uretim
stireclerinde kullanilan su miktarinin fark edilmesini
saglamaktadir. Kurak Dboélgelerde kullanilan sanal su
miktarlarinin fark edilmesi su tasarrufu saglanmasi adina
onemlidir. Bireysel ya da toplumsal olarak tedbirlerin
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alinmasini kolaylastirict etkilere sahiptir. Zira calismada da
deginildigi tizere tuketilen su miktarinin biytk kismini sanal
su olusturmaktadir. Ozellikle bu yént ile bir élcti birimi olarak
degerlendirilen sanal su ve su ayak izi kavramlar1 farkindalik
saglama amaci disinda kaynaga olan bagimhiligin da Utizerinde
durmaktadir.

Kaynak korunmali, ihtiyatli kullanilmali, kullanim
azaltilmalidir. Ancak burada ¢6zim icin Onerilen formul
metanin fiyatinin artirilarak talebin azaltilmasidir. Formul
iktisaden dogru ise de kaynak hayat ile iliskilendirilecek
dizeyde kiymetli oldugunda erisim ve paylasim sorunlari da
ayrica degerlendirilmek zorundadir. Her birey ytiksek sanal su
ve su ayak izine sahip ihtiyaclar gidermek zorunda olmasa da
her birey suyun kendisine muhtactir. Ekonomik dtizenleme
kaynagin ekolojik degerini de en az ekonomik degeri kadar goz
ontne almak zorundadir. Aksi halde deginilen faydalarindan
O0te ekonomik olarak glicsliz ve yetersiz kaynaga sahip tlkelerin
yasayacagl su stresinin giderek artmasi kaginilmaz olacaktir.

Su ayak izi ve sanal su istatistiklerine dair en 6énemli ve
glincel calismalardan biri olan 2011 tarihli Mekonnen ve
Hoekstra tarafindan yapilan arastirma incelendiginde su fakiri
ulkelerin bircogunun yogun bir sekilde i¢ kaynaklarini
kullanmakta oldugu gortilmektedir. Ancak kaynak ithalati
yapabilen su fakiri ve gelismis Ulkelerden de s6z etmek
mumkindtr. Mevcut durumun kaynagin metalastirilmas: ve
sanal su ticareti ile erisim ve dagitimi gelismis ve zengin Ulkeler
lehine kolaylastirsa da yoksul dlkeler icin esitsizligi
stirdirmekte hatta esitsizligi derinlestirmekte oldugu ortadadar.
Zira kaynaga sanal olarak da olsa ulasabilmenin ya da ic
kaynaklar1 ihtiyath kullanabilmenin kosulu ekonomik glice
esitlenmistir. Ekonomik guc ile her ticari meta gibi su ve sanal
su da kolaylikla alinir satilir bir hal almistir. Yine ekonomik
glice ve kisitli kaynaga sahip olan tulkelerin ulusal su ayak
izlerinin buyuklugt de pratikte Ozellestirme ve fiyatlandirma
seklindeki piyasa mekanizmasi uygulama aracglarinin fayda
sagladigl kesimleri de gozler 6ntine sermektedir.

Insanlik icin hayati éneme sahip olan kaynagin, ihtiyatl
kullanilmasini ve farkindalik saglamak amacina déntk olarak
da olsa ticaret metasi olarak degerlendirilmesi ve 6zellestirmeci
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politikalarin sagladigi faydalarin yani sira ortaya cikardigi
kaynaga erisim esitsizliklerine de dikkat cekmek gerekmektedir.
Sanal su ve su ayak izi gibi sayisal ifadelere burinmus
O0lcimlerle insanlar1 kaynak kullanimi konusunda ihtiyath
olmaya ikna etmek daha kolaydir. Ancak kaynaga erisimin -
siradan bir ticaret metasinda oldugu gibi- ekonomik glice
esitlenmesi, yoksul topluluklar icin genis capli 6ltimler gibi
dramatik sonuclar yaratacak kadar keskin bir sorun olarak da
ele alinmalidir.

Kaynaga dair politikalar, kaynak erisim, dagitim ve
yonetim sorunlari yalnizca ekonomik perspektifle
degerlendirilmemelidir. Surduruilebilir kalkinma felsefesine
uygun olarak konunun ekolojik ve toplumsal degerlendirmeleri
de g6z o6nltine alinmalidir. Su kullaniminin boyutlarini fark
etmek, ihtiyat ilkesini hayata gecirmek icin kullanilacak
araclarin olasi risklerinin de 6ntine gececek politikalar tizerinde
dikkatle durulmalidir. Zira yoksullar icin esitsizligi artiran
araclarin, kaynaga erisebilen tuketiciler icin de ekonomik birer
vergi ya da har¢c uygulamasina déntismesi ihtimali her zaman
sakli durmaktadir.

Etik Beyani: Bu calismamn tiim hazirlanma stireglerinde etik
kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Akademik Izdiisiim Dergisinin hicbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk calismanin yazarina aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arastrmanin hazirlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmanustir.

Katkt Orant Beyanu: Arastirmanin tiim stireci makalenin beyan
edilen tek yazan tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyanu: Arastirmanin yazarlart olarak herhangi bir
ctkar catisma beyaminmuz bulunmamaktadar.
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WATER AS A TRADE COMMODITY: WATER
FOOTPRINT, VIRTUAL WATER AND VIRTUAL WATER
TRADE

Extended Summary

Water is one of the most basic conditions of its sustainability.
In the last quarter of the 20th century, the international
community began to pay attention to environmental problems.
In this attention, the quality and quantity problems of the water
source have an important share. The increase in demand
brought by the increasing world population, the diversification
of needs with the welfare and consumption economy, the limited
supply of resources, the source polluted due to human
activities, the inadequacy of access to the resource are the main
problems related to the water resource. In addition to the
scarcity of the resource in the face of demand, problems related
to resource sharing have also emerged. The imbalance in the
distribution of the resource in the earth aggravates the sharing
problem.

Water, which was considered as a resource/public good from
the 1970s to the 1990s, started to be considered as a trade
commodity with neoliberal policies. In this study, water
footprint, virtual water and virtual water trade are examined
which are considered as new dimensions of water commodity
trade and defined by economic motives. Water is in a special
position at the point of being subject to trade compared to an
ordinary trade commodity due to its public goods properties.
However, the capital, which aims to market the areas and assets
that have not been converted into commodities, tries to include
water in these areas and assets (Sengtl, 2017: 61). The Dublin
Conference, the Rio Conference and the policies towards
resource management, the United Nations, the World Bank and
the OECD approaches define that the issue will be discussed
from an economic perspective. With neoliberal policies, the
source is defined as a commodity, and the citizen/individual is
defined as a consumer/user. Water footprint, virtual water and
virtual water trade, which are among the economic
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implementation tools used by these policies, also form the scope
of this study.

Based on Hoekstra (Hoekstra et al., 2011), the water footprint
is an indicator of the amount of water used and polluted for an
industry, individual, country or organization. Virtual water, on
the other hand, was defined by J. A. Allan as the presence of
water outside of its normal form as an input in the production
process of a product, excluding drinking water or taking a
shower. In every product consumed together with the
consumption economy, there is also the embedded cost of
nature in that product. Virtual water, which is also known as
buried, hidden, shaped water used in the production of services
and goods, enables the amount of water used in production
processes to be noticed. Virtual water trade, wastewater
industry, network and dam constructions, treatment, filtration
and all efforts towards chemicals are considered within the
scope of water trade. This situation liberalizes the demand for
water by removing all the barriers to trade for the profit to be
obtained from water (Demirag, 2013: 138).

The study focuses on virtual water trade rather than direct
water trade. With the virtual water trade, many products come
to mind, from food to energy, which are bought and sold in the
market. Virtual water trading plays an important role in the
organization of demand-oriented water management, especially
by increasing the efficiency of water use. Theoretically, it plays
a role in ensuring food security by reducing the pressure on
national resources in countries experiencing water stress. Even
the national-scale inter-basin water transfer is often
problematic and the resource which faces the risk of ecological
damage, reaches a level that can cover the whole world with
virtual water transfer. While the positive aspects of resource
transfer are mentioned for regions with limited access to
resources, the risk of turning the resource into a commercial
commodity is hidden in human rights-trade commodity
discussions. In addition, when the inequalities between the
water footprints of different countries are examined, it can be
easily understood that the economic formula cannot be
operated ecologically and is far from the aim of ecological
awareness.
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Although the current situation facilitates access and
distribution in favor of developed countries with the
commodification of the resource and virtual water trade, it is
obvious that it continues and even deepens inequality for
underdeveloped countries. Because the condition of being able
to reach the resource, even if it is virtual, or to use internal
resources prudently, is equal to economic power. With economic
power, water and virtual water have become easily bought and
sold like every trade commodity.
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Yeni istihdam bicimlerinden birisi olan vardiyali calismanin isgticil piyasasinda
gittikce daha cok ihtiya¢c duyulan bir model haline geldigi gériilmektedir.
Ozellikle vardiyali calisma, miisterilerine 24 saat hizmet sunmak isteyen,
miisteri memnuniyetini artturmak isteyen veya saglik sektérii gibi 24 saat
zorunlu hizmet vermesi gereken kuruluslar icin bir mecburiyet halini almistir.
Vardiyali calisma bazt isletmeler icin daha uygun bir istihdam bicimi
olabilmektedir. Bu istihdam bigciminin arastrmaya actk bir konu oldugu
diistintilmektedir. Bu baglamda hem vardiyali calisma yapmis hem de gtindiiz
calismast yapmus Orneklem grubu Ttizerinde is-yasam dengesi ve isle
biitiinlesmenin farkliigint analiz etmek arastrmayt ézgiin kilmaktadw. Bu
kapsamda bu ¢calismada, vardiyali calismanin calisanlanin isle btitiinlesme ve
is-yasam dengeleri tizerine etkileri arastirilmistir. Arastirmanin érneklem grubu
en az bir sene vardiyali calistiktan sonra en az bir sene de glindtiz (sabah 8-
aksams) istihdamda bulunmus (n=407) kisilerden olusmaktadir. Arastirma
nicel arastirma yéntemlerinden anket metodu ile yapumustir. Elde edilen veriler
SPSS programu ile betimsel analiz, korelasyon ve paired simple t-test
kullandarak analizleri yapumistir. Arastrmanin bulgulanna gére, vardiyall
calismanin isle biitiinlesme ve is-yasam dengesi lizerine olumsuz sonuclart
olduguna ulasumstir.
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Anahtar Kelimeler: Esnek Calisma, Vardiyali Calisma, Isle Biitiinlesme, Is-
Yasam Dengesi.

JEL Kodu: D23, 015, J81, C91

The Effect of Shift Working on Perception of Job
Engagement and Work-Life Balance

Abstract

Shift work, as a contemporary employment arrangement, has gained increasing
significance in the labor market. It has become an essential model for
organizations aiming to provide round-the-clock services, enhance customer
satisfaction, or fulfill mandatory 24-hour service requirements, such as those in
the healthcare sector. Shift work presents itself as a suitable employment
approach for certain industries, warranting further investigation. Consequently,
this research focuses on the unique analysis of work-life balance and work
integration among individuals who have experienced both shift work and
regular daytime employment. Specifically, the study examines the effects of
shift work on the work integration and work-life balance of employees. The
sample group comprises individuals (n=407) who have engaged in shift work
for at least one year and subsequently transitioned to daytime employment
(8:00 AM - 5:00 PM) for a minimum duration of one year. Employing the survey
method, a quantitative research approach, the data collected were analyzed
using the SPSS program, encompassing descriptive analysis, correlation, and
paired simple t-test. The study findings indicate that shift work yields adverse
consequences on both work integration and work-life balance.

Keywords: Flexible Working, Shift Working, Job Engagement, Work-Life
Balance.

JEL Codes: D23, 015, J81, C91

1. GIRIS

19701l yillarda yukselise gecen ve 1980711 yillarda
yogunlasan teknolojik gelismeler is hayatini, istihdam yapisini
ve isgucuinu etkilemistir (Schulze, 1998: 521). GuUnumuz
ekonomik sisteminde ve kuiresellesen dlinyada tarim, iletisim,
guvenlik, gida Uuretimi, saglik hizmetleri, enerji, savunma
ulasim ve yaymncilik gibi toplumdaki bircok sektériin
verimliliklerini artirmak icin vardiyali calismay: tercih ettikleri
bilinmektedir (Frost vd., 2009). Tum sektorlerde artan rekabet,
kuresellesen is piyasalarindaki istihdam talebi isletmelere 24
saat calismanin gerekliligini hissettirmis ve bdylelikle vardiyali
calisma duzenlemesine gidilmistir (Costa, 2010). Vardiyal
calisma glinumuz kalite felsefesi kapsaminda da bircok
isletmeye yardimci olmaktadir. Isletmelerin yani sira bazi
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sektorler icinde bir gereklilik olabilmektedir. Saglik gibi 24 saat
calismanin zorunlu oldugu sektérlerin yani sira musteri
isteklerini kesintisiz olarak karsilamak isteyen cagri merkezi
gibi calisma gruplari da vardir. Bu 24 saat calisma gerekliligi
genellikle muisteri memnuniyetini arttirmak icin olabilmektedir.

Vardiyali calisma genellikle bir grup calisanin isleri
bittiginde diger bir grup calisana gorevlerini devretmesiyle
Uretimin devam etmesini saglama seklidir. Bu istihdam
biciminin is piyasasinda zorunluluk haline gelmesindeki
sebepler su sekildedir:

- Teknoloji, sturekli tiretim yapmas: gerekliligi,

- Kamu yarari, kamu igin surekli hizmette bulunma
gerekliligi,

- Karhlik ve verimlilik, tiretimde fiziki kaynaklardan daha cok

faydalanma ve kazanma istegi (Demirbilek, 2004: 77-78).

Avrupa Birligi tilkeleri arasinda 2005-2010 yillar1 arasinda
ortalama %17 oran ile vardiyali calisma var iken bu oran 2015
yilinda %21’e yudkselmistir (Eurofound, 2017: 58). Vardiyal
calisma oranlari her boélgede farkli ytizdelerde seyretmektedir.
Eurofound'un 2019da ki yaptign calismada, vardiyali
calisanlarin orant Avrupa’da %21, Amerika Birlesik
Devletlerinde bu oran %38 iken Turkiye’de %11 olarak
gorilmektedir (Eurofound, 2019: 30). Vardiyali calismanin
orani, Ulkelerde oldugu gibi sektorler arasinda da farklilik
gostermektedir. Vardiyali calismadaki kesintisiz mal/hizmet
Uretimi musterilerin istedikleri anda firma ile iletigim
kurabilmesi ve Urlnlerin en kisa stirede musterilere ulasmasi
icin 6nem arz etmektedir. Bu sebepten vardiyali calisma mal ve
hizmet piyasasi fark etmeksizin musteri odakliligin temelinde
olan bir calisma bicimi oldugundan hemen hemen bUtin
sektoérler icin uygundur. Sektérler icin uygun gérinen bu
sistemin isglicti acisindan kusursuz olmadig da aciktir. Isgtici
arzi acisindan bircok sakincasi da bulunmaktadir.

Vardiyali calisma modern dénemde sadece fiziki bir etki
yaratmamaktadir. Insan sosyal ve psikolojik bir varlik oldugu
da g6z 6nunde bulunduruldugunda vardiyali calismanin insan
Uzerindeki etkileri de 6ne cikmaktadir.

Atipik istihdam modelleri icinde en eski istihdam modeli
vardiyali calismadir. Vardiyali calisma cogu gelismis tUlkede
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insanlarin fiziki yapisina uymayan bir istihdam bicimi olarak
kabul edilmektedir (Demirbilek, 2004: 77). Daha somut bir ifade
ile tam zamanl calismalardaki vardiya degisimlerinin ¢calisanlar
Uzerinde sindirim, dolasim bozukluklar: ve sinirsel sorunlara
yol acabildigi goértilmektedir. Bu sebeple o6zellikle gece
vardiyasinda calisanlarin belirli araliklarla saglik kontrolinden
gecmeleri Onerilmektedir (Akal, 1991: 77).

Vardiyali bir sekilde calismanin insan bedeninin normal
biyolojik temposu ile celistigi bilinmektedir. Bu durum kisinin
bircok acidan zarar gorecegi etkenlere sebep olmaktadir.
Insanin dogasi geregi organizmasi glindiiz uyanik kalmak, gece
de uyumak ister. Bu biyolojik déngliyt kontrol eden ve
sirkadyen ritim olarak isimlendirilen mekanizma 24 saatlik
zaman dilimine gore ayarl bir biyolojik saat tarafindan kontrol
edilmektedir (Caliyurt, 1998, aktaran YesilCicek Calik vd.,
2015). Calisma hayatinda vardiya doénustmlerine goére
olusturulan bu calisma etkinliginin tersine dénduridlmesi
calisanlarin aileleri sosyal cevresi ile iligkilerini olumsuz
etkileyebilmektedir (Alkan vd., 1989: 94). Bu durum
calisanlarin cekirdek aile, arkadas cevresi ile paylasimlarini
kisitladig gibi kendi 6zel ihtiyaclarina ayiracak saat araliklarini
da dengesizlestirebilmektedir.

Alan yazinda vardiyali calismanin aile dengesini
farklilastirabildigini gésteren calismalar mevcuttur. S6z konusu
bu calisma biciminin bireylerin aile yasamlarindaki beklentileri
azaltabildigi dustintilmektedir. Ornegin, aksam yemegini
disarida yemek, hazir dondurulmus gida ttiketme, camasir
yikamada kuru temizleme hizmeti kullanma gibi geleneksel aile
yapisina uymayan uygulamalar olarak ifade edilmektedir. Evli
ciftlerin bu calisma ttGrtinden dolayr daha az sayida cocuk
sahibi oldugu veya hi¢ cocuk yapmadigi goérulebilmektedir
(Moen, 1992: 38-41 aktaran Demirbilek, 2004: 87).

Bu calismada, vardiyali calismanin calisanlar tizerindeki
tikenmisligin karsit kavrami olan isle butlnlesme (Ardic &
Polatci, 2009) ve is-yasam dengesi Uzerindeki etkileri
arastirilacaktir. Bu baglamda arastirmanin 6rneklem grubu
hem vardiyali calismis hem de glndliz calismasi yapmis
kisilerden secilmistir. Bu iki farkli istihdam bi¢iminin is-yasam
dengeleri ve isle butinlesme algilar1 arasindaki farklilik
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arastirmanin 6zginligint ve o6nemini olusturmaktadir. Bu
analizler kapsaminda gerek literattire gerekse de calisma
hayatindaki uygulamalara yararli olmas: diisinulmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Vardiyal1 calisma veya gece calismas: ilk olarak Roma
Doéneminde ortaya cikmis bir calisma tird olmasina karsilik
sanayi devriminde net bir sekilde gértiilmeye baslanmistir (Pati
vd., 2001: 32). Sanayi devriminden sonra gintumuzde ise, 1991
itibariyle, yaklasik bes kisiden biri cogunlukla aksam, gece veya
doéntstimlt bir programda calismistir. Evli kisilerin bu mesai
dis1 veya dontstimli saatlerde istihdam edilme olasiligi ise
bekar kisilere gore daha dusuktir. Fakat istihdam edilen evli
kisilerin yaklasik altida biri vardiyali calismaktadir. Ayrica, iki
gelire sahip ciftler arasinda dértte biri vardiyali calisan iken,
vardiyali calisma da cocuklar: varsa Ugcte birinde, ciftlerden en
az birisi vardiyali calisandir. Istihdamda olan Amerikalilarin {ic
calisandan biri hafta sonlari1 calismaktadir. Hafta sonu calisma
durumu calisanin cocugunun olup olmamas: ile fark
etmemektedir (Presser, 1989). Diger bir ifade ile hafta sonu
calismasinda cocuklu bireyler ile cocuksuz bireyler arasinda
fark olmamaktadir. Her iki grupta hafta sonu calismasi
yapmaktadir. Vardiyali calismanin yayginligi, calisanlarin
kisisel tercihlerinden cok, isveren taleplerinin sonucudur
(Presser, 1995).

Vardiyali calisma, calisilan saatlerin yarisindan fazlasinin
sabah 8 ile aksam 4 arasindaki stirenin disinda kaldig1 herhangi
bir program olarak tanimlanmaktadir (Hedges, 1980). Vardiyali
calismada calisan acisindan calisma saatleri degiskenlik
gostermektedir. Genellikle de isverenin ihtiyacina yoénelik
calisma saatleri veya vardiyalarin oldugu bilinmektedir. Bu
calisma tUrltnde sabit vardiya seklinde strekli gindiiz, strekli
aksam veya surekli gece calisan gruplar vardir. Bu zaman
donguleri icerisinde belirli calisma gruplart dontisimli olarak
glindiz, aksam veya gece calismasi yapmaktadirlar. Bu sekilde
bir calisma ile Uretim/hizmet sunumu 24 saat devam
etmektedir (Incir, 1998). Bir baska tanimlamada ise, kurulusun
bulundugu sektor veya is yapisina gore stirekli islemesi gereken
orgitlerde haftanin yedi ginti durmaksizin ve ayni gin
icerisinde de birbirini takip eden calisma gruplarinin degiserek
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calistigl is dlizeni seklinde tanimlanmaktadir (Korkusuz, 2005).
Vardiyali calisma tUrtinin yine calismanin icerigine goére
sUreksiz, yar1 strekli veya surekli sekilde uygulanmasi da
gorulebilmektedir. Bu kavramlar1 kisaca aciklamakta fayda
gorulmektedir. Sureksiz vardiya sisteminde, gln icinde 24
saatten daha az calisma olmaktadir. Genel olarak, sabah-
aksam vardiyas1 ve sabah gece vardiyasi seklindedir. Bu
calisma tUriinde 16 saat stiresince dontisiimli veya sabit olarak
calisilmaktadir. Yar1 surekli sistemde glinde 24 saat
calisilmaktadir. Bu sistemde genellikle hafta sonlar1 ve bayram
tatillerinde calisma yapilmamaktadir. 3 vardiya da 3 ekip
seklinde calisma olmaktadir. Surekli vardiyali sistemde ise,
ginde 24 saat, haftanin 7 giint calisilmaktadir. Hafta sonu
calisildigi gibi bayram tatillerinde de araliksiz bir sekilde
calisilmaktadir (Kazanci Yabanova, 2016: 8-9).

Vardiyali calisama da genellikle calisanlar acisindan
olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Degirmencioglu'nun (2019: 119) yaptigi nitel calismada
katilimcilarin  olumlu cevaplar1 su sekildedir; vardiyal
calisanlarin devlet kurumlarindaki islerini gece vardiyasindan
cikip kolayca yapabilmektedirler. Diger yandan da monoton bir
hayat yasamamaktadirlar ve her sabah uyanip ise gitmek
zorunda degiller seklinde yanitlar vermislerdir. Ayni
calismadaki olumsuz cevaplar ise, uyku bozuklugundan dolayi
tedavi gorenlerin yani sira gece metabolizmanin onarilmasi
gereken saatte calismak hastaliga yol acabilmektedir. Ayrica
uyku bozuklugundan dolay: stresli, memnuniyetsiz ve mutsuz
olmaktadirlar.

Vardiyal1 calismanin pek cok fiziksel sorunun kaynag:
oldugunu gosteren bir baska calisma sonuclarina goére ise,
erkeklerin cogu, gece calismasinin istah kaybina ve hazimsizliga
neden oldugunu soOylemistir. Gece isine gectikten sonra
erkeklerin %27'sinin yeni yemek saatlerine alismasi bir - U¢
gln, %12'si dort - alt1 giin ve %23'intin daha uzun stirmustur.
Oldukca buyuk bir oran (%43) genellikle her gtin veya haftada
birka¢ kez ila¢ almak durumunda kalmistir. Bircok gece
calisani (%42) giin boyunca yeterince derin uyku alamadiklarini
iddia etmistir. Neredeyse %37'si alt1 saatten az, %75'i ise sekiz
saatten az uyumustur. Genel olarak vardiyali sekilde
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calisanlarin, wuyku  saatlerindeki degisiklikler, yemek
saatlerindeki degisikliklerden daha az rahatsiz edici
gorinmekteydi (Wyatt & Marriott, 1953: 172). Vardiyal
calisma, calisanlarin bircok yénden fiziki olarak sorun
yasamasina sebep olmaktadir.

2.1. Vardiyal: Calisma ve Is-Yasam Dengesi

Insan fizyolojisi glindiiz saatlerinde rutin islerini yapmak,
gece saatlerinde ise vicudun dinlenmesi ve uyuma gibi
aktivitelerin gerceklesmesine uygun bir yapiya sahiptir. Gece
calismalari bu fizyolojik yapiy1r tersine cevirebilmektedir.
Vardiyal1 calisma biciminde birey gece calismak zorunda
kalabilmektedir. Bu fiziksel zorluklarin 6tesinde bireyin gece
calismasi aile ve sosyal hayat1 tizerinde de olumlu ve olumsuz
bircok etkinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Bacak &
Kazanci, 2014: 144). Atipik calisma saatlerinden dolayi,
vardiyali calismanin ortaya c¢ikardigi sorunlar cok boyutlu ve
kisiden kisiye gore degiskendir (Demirbilek, 2004: 78). Vardiyali
calismadan vicut fiziksel olarak zorlandigindan dolay:
calisanlar normalden falan fazla enerji harcayabilmektedir. Bu
durum da is-yasam dengesini bozabilmekte ve sosyal hayata
cok fazla vakit ayirmama ihtimalleri artmaktadair.

Calisanlar sadece fiziksel bir varlik degildirler ayni
zamanda toplumsal bir yasamlar1 da vardir. Bu sebepten
vardiyali calismanin psikolojik ve fizyolojik etkilerinin yaninda
sosyolojik etkilerinin (Ytksel, 2006: 23) arastirilmas1 da énem
arz etmektedir. Vardiyali calismanin sosyal boyutlarda olumsuz
etkileri de oldukca fazladir (Ruggiero Pezzino 2006; Costa, 2010;
Yesilcicek Calik vd., 2015). Bu olumsuz etkilerin sosyal ve
ekonomik maliyetleri de oldukca ytiksek olabilmektedir (Costa,
2010).

Calisanlar, vardiyali calisma sebebi ile aile hayat1 ve sosyal
hayatta dislanma sorunu yasayabilmektedirler (Demirbilek,
2004: 78). Surekli bir sekilde gece vardiyasinda calisan kisiler
kendilerini toplumdan dislanmis ve soyutlanmis olarak
hissetmeye baslarlar. Sosyal olarak yapilan aktivitelerin bircogu
gliindliz calisanlar icin hazirlandigindan gece vardiyasinda
calisanlar icin bu etkinliklere katilim olanaksizlagsmaktadir. Bu
durum gece vardiyasinda calisanlar icin “sosyal 6lim” olarak
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nitelendirilmektedir (Baltas & Baltas, 2004: 84 aktaran Bacak
& Kazanci, 2014: 146). Gundluz calismasindaki dogal gin
15181n1n yerini gece vardiyasinda suni 1sik almaktadir. Diger
taraftan ise glindtiz gerceklesen hareketliligin yerini de derin bir
sessizlik almaktadir (Yuksel, 2006: 23). Bu durum calisanlarin
toplumsal aktivitelere daha da yabancilagsmasina sebep
olabilmektedir. Belirtilen bu sebeplerden dolay:r vardiyal
calisan, calisma ve bos saat zamanlarini ve is-yasam dengesini
ayarlayabilse bile cocuklarin ve esin uyku saatlerinde calisma,
uyanik oldugu saatlerde vardiyali calisanin uykuda olmasi
muhtemel gértinmektedir. Bu durumda vardiyali calisan is-
yasam dengesinde isten artan zamanlarinda ailesel, sosyal
olarak zaman harcamak istese bile karsisinda es, cocuk, akraba
veya sosyal arkadas grubu bulamama ihtimalleri ytiksektir.

Ayrica vardiyali sistemde calisanlarin bayram, hafta sonu
tatili, resmi veya dini bayramlarda, 6zel ginlerde calismak
durumda olmalar1 da (Yesilcicek Calik vd., 2015: 40) sosyal
izolasyonlara sebep olabilir. Bayramlarda ve tatillerde genelde
calisanlar tatil yapmaktadirlar. Bu tatil glinlerinde bireyin
calismast diger aile Uyelerinin hep birlikte oldugu zaman
diliminde ¢alisiliyor olmasi durumu is-yasam dengesinin zaman
kavramini tersine cevirebilmektedir.

Is-yasam dengesini kuramayan bir kisi ne ailevi iligkilere
ne sosyal iliskilere nede isine karsi verimli olabilecektir. Bu
verimsizligin, zaman yetersizliginin, uyumsuzlugun icsel olarak
bir pismanlik yaratmasi muhtemeldir. I¢csel muhasebede
calisan, bu uyumsuzlugun tek sorumlusu olarak odak noktaya
istihdam tipi ve calismayr koyacaktir. Is-yasam dengesinin
olusturulamama durumu iste tikenmislige sebep olabilecektir.

2.2. Vardiyal1 Calisma ve Isle Biitiinlesme

Khan’a gore isle btittinlesme (1990: 694) calisanin kendisi
ile is rolini harmanlamasi olarak tanimlanmaktadir. Isle
butlinlesme, orgltsel baghlik, is tatmini veya ise baghlik gibi
orgitsel psikolojideki yerlesik yapilardan farklidir. Orgiitsel
baglhilik, bir calisanin istihdam saglayan 6rglite kars: baghlhigin
giicini ifade eder. Orglitsel baghligin odak noktasi
organizasyondur, isle butlinlesmenin odak noktasi ise isin
kendisidir. Is doyumu, kisinin is ile ilgili mutluluk, ihtiyaclarini
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karsilama, tatminsizliklerden kurtarmanin bir yolu oldugu
dustnuliurken, isle butinlesme gibi isin kendisiyle olan
iliskisini kapsamamaktadir. Mesleki baglilik, ise blittinlesmenin
aidiyet yonu ile benzerlik géstermektedir fakat enerji ve etkinlik
boyutunu icermez. Bu nedenle isle buitiinlesme, bireyin is ile
olan iliskisine iliskin daha karmasik ve eksiksiz bir bakis acisi
saglar (Maslach vd., 2001: 416). Isle butliinlesmenin yakin
kavramlarla benzerlikleri ve farklar1 bu sekildedir.

[lk olarak zit kavramlar olarak isle buitiinlesmeye
bakildiginda tiikenmislik kavrami karsimiza cikmaktadir. lk
kez kavramsal olarak Freudenberger (1974) tarafindan
tanimlanan tikenmislik, yapilan calismalar sonucunda pozitif
bir kavram olan isle buUtlinlesme antitezi ile tamamlanmistir
(Maslach & Leiter, 1997; Shaufeli & Bakker, 2003 aktaran Ardi¢
& Polatci, 2009: 36). Benzer kavramlar ile iliskisine
baktigimizda calisan ve isle butlinlesmenin uyumu icin bazi
unsurlar olmasi gerekmektedir. Bunlar, stirdirulebilir is yuka,
kararlara katilma, kontrol duygusu, uygun bir sekilde taninma,
odul sistemi, destekleyici bir calisma toplulugu, adalet ve
hukuk, anlamli ve degerli istir (Maslach vd., 2001: 416-417).
Vardiyali calisma icin ise Orgltler bu detaylara 0zen
gostermelidirler. Bu unsurlarin 6rglitte var olmas1 durumunda
calisanlarin isle butlinlesmeleri daha kolay ve siki
olabilmektedir. Tam tersinde ise calisanlarin tikenmislik
sendromuna yakalanma ihtimallerinin artacagi
diustnilmektedir. Diger yandan bu etkenler tzerinde
degisiklikler ile tikenmislik igle bliittinlesmeye, isle buttinlesme
tikenmislige dontsebilir.

Isle buittinlesme stratejilerini gelistirebilmek icin ilk olarak
tikenmisligin neden ve nasil olustugunu anlamak ve etkilerinin
neler oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Tikenmislik buyutk
oranda bireysel, organizasyonel veya sistemden kaynaklanan
bir sorundur ve buyluk olasilikla sistemsel sorunlardan
kaynaklanmaktadir (Ardic & Polatci, 2009: 38). Vardiyali
calisma isletmelerin bulundugu sektdérden veya calisma
tirinden dolay1 da sistemsel bir sorun olarak ttikenmisligi
dogurabilmektedir. Bu sistemden kaynaklanan tikenmislik isle
butlinlesmenin éntinde ciddi bir sorun olabilmektedir.
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Vardiya calisma nedeniyle ortaya cikan uyku sorunlan
calisanlarin is performanslarini olumsuz yonde etkilemektedir
(Akerstedt, 1988: 23). Gece calismasi, uyku/uyaniklik durumu,
uykululuk hali, enerji kaybi, konsantrasyon gucligiine, bas
agrisi, sinirlilik veya depresif ruh haline sebep olabilmektedir
(Culpepper, 2010: 18). Gece vardiyasinda olusan uykululuk
hali, enerji dusukltigli, odaklanma sorunu, sinir, bas agrisi,
depresif hissetme ve is kazas1 gibi risklerin stireklilik arz ettigi
bir isyerinde kisinin tikenmisligi artabilir ve isle butlinlesme
ihtimali daha da diisebilir. Gece calismasindaki bu gibi etkilerin
varligindan dolayr Cernobil, Bhopal & Tree Mile Island gibi
insanlik tarihinin en buUyuk sanayi kazalarinin gece
calismasinda meydana gelmesi rastlanti degildir (Bacak &
Kazanci, 2014: 134).

3. DEGISKENLER ARASI ILISKILER VE HiPOTEZLER

Bu calismada cevap aranacak sorular asagidaki gibi ifade
edilebilir:

1. Vardiyali calisanlarda ve giinduz calisanlarda is-yasam
dengesi ve isle bltitiinlesme algilar farklilagsmakta midir?

2. Vardiyali calismanin is yasam dengesi ve isle btitlinlesme
arasinda iliski var midir?

Arastirmanin amacit dogrultusunda yukaridaki arastirma
sorularina cevap verebilmek icin asagidaki hipotezler
belirlenmistir.

Khaleque’nin (1999) Banglades’te ki vardiyali calisanlar
Uzerine yaptig1 arastirma sonuclarinda calisanlarin %9071 bu
calisma tlrtintn aile yasamina zarar verdigini, %87’si sosyal
hayat: kisitladigini, %91’ bos zaman aktivitelerini kisitladigini,
%85 yemek duizenini bozdugunu, %86’st uyku duzenini
bozdugunu ve %1004 saglhigini olumsuz etkiledigini belirtmistir
(Khaleque, 1999: 196). Bir diger calismaya gore vardiyali
calismasinin medeni durum olarak evli ve cocuklu calisanlari
daha cok olumsuz etkiledigi, hemsirelik mesleginde calisanlarin
cocuklarina bakmada zorlandiklari, nébetlerinden sonra ev
isleri sebebiyle yeteri kadar dinlenemedikleri anlasilmistir
(Kostul, 1996: 98 aktaran Yuksel, 2004: 51). Vardiyali
calismada is harici ilgilenilmesi gereken islere kisinin vakit
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ayiramadigi ve is-yasam dengesini olumsuz etkiledigi
gorulmektedir.

Yesilcicek Calik vd.nin (2015) hemsireler tUizerine
yaptiklar1i nicel c¢alismada, katilimcilarin %87.4t1 sosyal
yasamlari Uizerinde en az bir tane olumsuz etki oldugunu ifade
etmislerdir. %37.9u aile ve arkadas iliskilerini
dizenleyemediklerinden iligkilerinin bozuldugunu, %33.3
cocuklarla zaman ayirip gelisimleri ile ilgilenemediklerini,
%21.3"0 sosyal izolasyona maruz kaldiklarini belirtmislerdir.
Bu verilerin yani sira psikolojik olarak %20.3™a aileye zaman
ayrramadiklar icin sucluluk hissettikleri, %16.8’i diizensiz
calisma saatleri nedeni ile sosyal ayrimciliga maruz kaldiklarini
vurgulamislardir. Calisma saatlerinin sosyal/aile yasamini
etkileme durumlar ise glindiz calisanlarin %77.5, stirekli gece
calisanlarin %93.8, gece-glinduiz degisen vardiyalarda calismak
%91.9’unu etkilemektedir (Yesilcicek Calik vd., 2015: 37-39).
Ozellikle sosyal hayat acisindan calisma saatlerinin degiskenligi
is-yasam dengesini de etkiledigi belirtilmistir.

Degirmencioglu'nun (2019) yaptig1 nitel calismada ise,
vardiyali calismada strekli calisma saatleri degisebildiginden
dolay1 kisi dlizensiz bir hayat yasamakta oldugu ve bu calisma
yasami, kisinin sosyal hayatini ve is-yasam dengesini olumsuz
etkiledigi gobzlemlenmistir. Calisanlar, vardiyalar arasindaki
gecislerin kisa olmasi sebebiyle sosyal hayat bir tarafa
beslenme-uyuyup, dinlenme ve temizlik gibi temel dtzeydeki
hayati faaliyetlerini karsilamada bile zorlandiklar1 ifade
edilmistir. Cikarilan genel sonuc¢ ise, vardiyali sistemdeki
calismanin is-yasam dengesi Uizerine olumsuz bir etkiye sahip
oldugudur.

H1:  Is-yasam  dengesi  vardiyali  c¢alisanlarin  aleyhine
farklilasmaktadr.

Saglik sektori ve cagri merkezleri gibi bircok sektor
haftanin 7 gtinti 24 saat calismay: gerektirir. Bu mesleklerde
isin iceriginden kaynaklanan ve fiziksel kisitlardan dolay:
(enerji, suni 1sikla calisma) zorluklar yasanabilmektedir. Bu
zorluklar ise karsi soguma ve psikolojik olarak da ttikenmislik
sendromuna sebebiyet verebilmektedir. Calisma farkliligindan
kaynaklanan bu Dbicimsel degisim isle butlinlesmeyi
etkileyebilmektedir.
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Vardiyali calismanin bir tirdi olan gece calismasinda ise,
vardiyali calisanlar sinirli sayida yardimci personel ve yetersiz
malzeme ile calismasini devam ettirmek durumunda
kalabilmektedir. Bu durumun kisi TtUzerinde stres ve
tikenmislik sendromuna sebep oldugu gértulmustir (Kostul,
1996: 100; Kandolin, 1993: 141 aktaran Yuksel, 2004: 51). Bir
baska calismada ise, vardiyali calismanin etkileri su sekildedir;
noébette tek basina yalniz kalmak ve desteksiz hissetmek
(%12.3), tukenmislik ve motivasyon dusukliga (%32.0),
fiziksel-zihinsel yorgunluk, halsizlik (%59.4), is performansinda
dists (%23.3) gibi olumsuz etkilere rastlanmistir (YesilCicek
Calik vd., 2015: 37).

Vardiyal1 calismada gece calismasimnin sebep oldugu
psikolojik etkilerin basinda depresif kisilik bozuklugu
gelmektedir (Bacak & Kazanci, 2014: 143). Depresif kisiligin
temel Ozellikleri su sekildedir; umudu olmayan, koéttimser,
mutsuz, suskun, karar veremeyen, aktif olmayan, stipheci,
elestiren, sikayetci, derinlemesine diistinen, endiseli, 6z elestiri
yapan, kendini ktictik géren, basarisizliklara, yetersizliklere ve
olumsuz durumlara odaklanma gibi etkiler depresif kisiligi
etkilemektedir (Sayin & Aslan, 2005: 278).

Vardiyali calisanlarin, 6zellikle gece calisanlarinin, glindliz
calisanlarindan daha sik olarak kronik yorgunluk, sinirlilik,
kaygi, cinsel sorunlar ve depresyonla ilgili semptomlardan
sikayet ettikleri ve bunun sonucunda uyku hapt ve
sakinlestirici kullaniminin arttigr da rapor edilmistir. Bu tar
rahatsizliklar kismen uyku kayb:t ve kronik yorgunluk
(sirkadiyen ritimlerin bozulmasi nedeniyle) ve kismen de aile ve
sosyal rollere mutidahale ile baglantili goértlmektedir
(Wedderburn, 2000: 29).

Ozellikle vardiyali calisanlar arasinda uykuya dalmada
gucluk, uyku sirasinda uyanma ve erken uyanma gibi
nedenlerle yetersiz veya kalitesiz uyku cok yaygindir. Bu
zorluklarin cogu viicudun normal ginltik uyku ritimlerindeki
bozulmalardan kaynaklansa da, glindliz uykusu da genellikle
yogun kacinilmaz 1sik ve sicaktan, cocuklardan, ev islerinden,
telefon goértismelerinden ve sokak trafiginden kaynaklanan
gurultilerden etkilenmektedir (Finn, 1981: 33). Diger yandan
yollarda olan kazalarin genellikle gece 3’te olmasi1 da
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performansin en dustk saatlerinin gece oldugunu
gostermektedir (Folkard, 1997: 417). Daha 6nce bahsedilen
dinyanin en buylk kazalarini da buna 6rnek gosterebiliriz.
Buttin bu sorunlar kisinin gece vardiyasinda ise konsantre
olmasinda ve derinlemesine calismasina engel olabilmektedir.

H2: Isle biitiinlesme vardiyali ¢calisanlarin aleyhine farklilasmaktadir.

4. METODOLOJI

Arastirmanin evreni Trabzon’da hizmet sektdériinde calisan
daha 6nceden en az bir sene vardiyali sekilde (gece calismasi
dahil) calismis ve daha sonradan da en az bir sene standart
sabah 8 aksam S5 seklinde gundiz calismis kisilerden
olusmaktadir. Arastirmanin evreni TR90 bodlgesinde hizmet
sektéoriinde calisan 459 bin kisinin calistigi tespit edilmistir
(TUIK, 2022). Bu evreni temsil edecek érneklem grubu ise,
hizmet sektdortinde calisan 407 kisiden olusmaktadir. Arastirma
evrenine gore, arastirma o6rnekleminin 384 ve Uzerinde bir
sayinin yeterli olacag belirtilmektedir (Altunisik vd., 2012: 137).

Arastirmanin veri toplama araci olarak anket uygulamasi
kullanilmistir. Hazirlanan anket formu S boélimden
olusmaktadir. Ilk béliim arastirmaya katilanlara ait demografik
bilgileri tespit etmeye yénelik sorulardan olusmaktadir. Ikinci
ve Uclncu boélim, katilimcilarin vardiyali calisirken ki isle
butinlesme ve is-yasam dengesi algilarini 6lcmeye yonelik
ifadelerden olusan sorular icermektedir. Dérdlincti ve besinci
bolim ise, standart sabah 8 aksam 5 (glindliz) calismasindaki
isle butinlesme ve is-yasam dengesi algilarini 6l¢cmeye yonelik
ifadeleri icermektedir. Likert tipinde hazirlanan anket
formundaki ifadeler, 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2=
Katilmiyorum, 3= Kismen Katiliyorum, 4= Katiliyorum, 5=
Kesinlikle Katiliyorum’a goére degerlendirilmistir.

Arastirma icin kullanilan isle bittinlesme 6lcegi Schaufeli,
Bakker & Salanova (2006) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin
kisa gecerlemesi ise Turkceye Ozkalp & Meydan (2015)
tarafindan tercime edilmistir. Isle buitiinlesme 6lcegi 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Bunlar; dinglik, adanmishik ve
dziimseme seklindedir. Isle buittinlesme 6lcegi icin vardiyali
calismada Cronbach Alfa katsayis1i 0,844 ve gindlz
calismasindaki Cronbach Alfa katsayis1 0,733’ttir. Kullanilan
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bir diger 6lcek ise, is-yasam dengesi dlcegidir. Is-yasam dengesi
Olcegi Fisher (2001) tarafindan gelistirilmistir. Bu 06lcegin
Turkce versiyonu ise Yagci (2014) tarafindan yapilmistir.
Olcegin orijinali 19 madde 3 boyuttan olusmustur. Olcekteki
olumsuz ifadeler ters (reverse) kodlanmaistir. Arastirma amacina
yonelik sadece “isin 6zel yasama etkisi” boyutu gtz 6nlne
alinmistir ve bu kapsamda sadece 7 ifade degerlendirmeye
alinmistir. Is-yasam dengesi 6lceginin vardiyali calismada
Cronbach Alfa katsayis1 0,959 ve glndlz calismasindaki
Cronbach Alfa katsayis1 0,938’dir.

Elde edilen veriler SPSS istatistik paket programi yardimi
ile analize tabi tutulmustur. Arastirmada demografik verilerin
analizi icin betimsel istatistiki analiz kullanilmistir. Degiskenler
arasi iliskiler icin korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen
verilerin analizinde ise, katilimcilarin vardiyali calismadaki isle
blutinlesme algilarn ve is-yasam dengeleri puanlar arasindaki
ortalama farkin karsilastirilmasinda Paired Sample T-test
(eslestirilmis iki grup t testi) kullanilmistir.

5. BULGULAR

Arastirmanin dahil olan katilimcilarin demografik
ozelliklerine ait bilgiler Tablo 1’de gérinmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Degiskenleri

_Degiskenler Katilimc: Sayisi (n) Yiizde (%)
Yas

18-22 20 4,9

23-28 51 12,5

29-35 126 31,0

36-42 150 36,9

43-55 52 12,8

55 ve Uzeri 8 2,0

Cinsiyet

Kadin 214 52,6

Erkek 193 47,4
Medeni Durum

Bekar 169 41,5

Evli 238 58,5
Egitim Durumu

[lkokul 3 0,7

Ortaokul 13 3,2

Lise 180 44,2
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On Lisans 100 24.6
Lisans 97 23,8
Lisansusti 14 3,4
Bulundugunuz Sirkette Ka¢ Senedir Calisiyorsunuz
1 yildan az 18 4,4
1-2 yil 39 9,6
3-5yi 181 44,5
6-8 yil 116 28,5
9-10 yil 10 2,5
10 yildan fazla 43 10,6
Gelir b
8506 - 10000 103 25,3
10001-12500 123 30,2
12501-15000 68 16,7
15001-17500 58 14,3
175001-20000 22 5,4
20001 ve tizeri 33 8,1

Arastirmaya katilan katilimcilarin %67,9'u 29-42 yaslari
arasindadir. %52,6’s1 kadin, %47,4 ise erkektir. Katilimcilarin
%41,51 bekar iken %58,51 evlidir. Egitim seviyesinde ise,
%44,2’si lise mezunu, %24,6’st 6n lisans, %23,81 lisans
mezunu iken %3,4’0 lisansUstll bir diplomaya sahiptir. Hali
hazirda calistiklan isletmede kac seneden beri calisiyorsunuz
sorusuna ise verilen cevaplar %441 3-5 yil arasinda, %28,5’ 6-
8 yil arasinda %10,6’s1 10 yildan fazla calismaktadir. Aylik
gelirlerine bakildiginda 9%?25,3"0 asgari Ucret seviyesinde,
%30,2’si 10001-12500 lira araliginda, %16,7’si 125001-15000,
%14,30 15001-17500 lira araliginda gelire sahiptirler.

Tablo 2. Korelasyon Analizi Bulgular:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Yas 1
. S 161+ 1
Cinsiyet 001
. ,543% - 111* 1
Medeni Durum 000 025
s -,018 -,094 -,037 1
Egitim Durum = %75 59 451
Mevcut ,524%* - 133%* 355%* 255%* 1
Sirkette
Caligma Yil ,000 ,007 ,000 ,000
Gelir ,350*%*% - 255%* 203** ,590** 515** 1
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Vardiyali ,157%% - 222% 085 ,038 ,225**266** 1
Cahsmalsle 55 400 086 ,450 ,000 ,000
Buttinlesme
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Gunduz ,080 -103* ,050 ,007 ,121* ,126*,300** 1
g?h?m“@le ,106 ,038 ,313 ,884 ,014 ,011 ,000

Utinlesme

Vardiyali ,218%% - 222%* 136**-,157** ,094 ,123* ,696**-,182** 1
Calisma Is-

Yasam ,000 ,000 ,006 ,001 ,407 ,013 ,000 ,000
Dengesi

Gunduz ,216%%-198%* 141**- 211** 031 -,025,312**,451** ,546** 1
Calisma Is-

Yasam ,000 ,000 ,004 ,000 ,527 ,610 ,000 ,000 ,000
Dengesi

** Korelasyon 0.01 dtizeyinde anlamlidir (2-tailed)
* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed)

Tablo 2’ye goére yas ile vardiyali calismada ki isle
butunlesme (r=,157, p<,01), vardiyali calismadaki is-yasam
dengesi (r=,218, p<,01) ve glindiz calismasindaki is-yasam
dengesi (r=,216, p<,01) arasinda pozitif anlaml bir iligki vardair.
Cinsiyet ile vardiyali calismadaki isle butinlesme (r=-,222,
p<,01), gindlz calismasindaki isle butinlesme (r=-,103,
p<,05), vardiyali calismadaki is-yasam dengesi (r=-,222, p<,01)
ve gundlz calismasindaki is-yasam dengesi (r=-,198, p<,01)
arasinda da negatif ve anlamh bir iliski vardir. Medeni durum
ile vardiyali calismadaki is-yasam dengesi (r=,136, p<,01) ve
ginduz calismasindaki is-yasam dengesi (r=,141, p<,01)
arasinda pozitif ve anlamh bir iliski vardir. Egitim durum ile
vardiyali calismadaki is-yasam dengesi (r=-,157, p<,01) ve
ginduz calismasindaki is-yasam dengesi (r=-,211, p<,01)
arasinda negatif anlamli bir iligki vardir. Bulundugu
organizasyondaki calisma stUresi ile vardiyali calismadaki isle
butinlesme (r=,225, p<,01) ve glndiz calismasindaki isle
butinlesme (r=,121, p<,05) arasinda pozitif ve anlam bir iliski
vardir. Gelir ile vardiyali calismadaki isle blitiinlesme (r=,266,
p<,01) ve glndiz calismasindaki isle bttinlesme (r=,126,
p<,05), vardiyali calismadaki is-yasam dengesi (r=-,123, p<,05)
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3. Calisanlarin Vardiyali Calisma ve Giindiiz Calismasinin Isle

Butlinlesme Algisina Yonelik Bagimli Grup T-Testi Ile
Karsilastirilmasi

_— s Standart Standart
Istihdam Bicimi n Ortalama Sapma Hata t P

Vardiyali Calisma 407 3,2419 ,58549 ,02902
Gunduz Calismas: 407 3,3961 42621 ,02113

-5,083 ,000
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Calisanlarin vardiyali calisma ve giindiiz calismasina gore
isle buitlinlesme puanlarinin bagimli grup t-testi sonuclarinda
anlamlilik seviyesi 0.000 olarak bulunmustur. Vardiyali
calismadaki isle btitiinlesme (m=3,24) ve giindiiz calismasinda
ki isle butinlesme algisi (m=3,39) ortalamalar gértlmustir.
lliskili grup t-testine gore istatistiksel acidan 0.05 diizeyinde
isle buittinlesme algis1 giindiiz calismasi lehine anlamli bir fark
bulunmustur.

Tablo 4. Calisanlarin Vardiyali Calisma ve Giindliz Calismasinin Is-

Yasam Dengesi Algisina Yénelik Bagimli Grup T-Testi ile
Karsilastirilmasi

_— s Standart Standart
Istihdam Bicimi n Ortalama Sapma Hata t o)

Vardiyah Calisma 407 83,5472 73977 03667
Gtndiiz Calsmas: 407  3,6694 59571 02953

-3,799 ,000

Istihdamdaki vardiyali calisma ve giindiiz calismasina
gore is-yasam dengesi puanlarinin bagml grup t-testi
sonuc¢larinda anlamlilik seviyesi 0.000 olarak bulunmustur.
Vardiyali calismadaki is-yasam dengesi (m=3,54) ve glndlz
calismasinda ki is-yasam dengesi algis1 (m=3,66) olarak analiz
sonuclar1 ortalamalarini vermistir. Iligkili grup t-testine gore
istatistiksel acidan 0.05 duzeyinde is-yasam dengesi algisi
gliindliz calisma lehine anlamli bir fark bulunmustur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Dunyadaki tarim, iletisim, givenlik, saglik hizmetleri,
savunma, enerji, medya, cagri hizmetleri, ulasim gibi bircok
sektor verimliligini arttirmak icin vardiyali calismay: tercih
etmektedir. Ozellikle kamu yararinin éne ciktigi saghk ve
iletisim gibi hizmet agirlikli sektorlerde vardiyali calisma
oldukca 6nemlidir.

Vardiyali calismanin olumsuz yoénleri degerlendirildiginde
bireysel sorunlarin yani sira 6zellikle makro olcekte sosyolojik
sorunlara da neden oldugu gortlmektedir. Bu sorunlar
arasinda disarida yemek yemek, dondurulmus hazir gida
tiketme, kuru temizleme hizmeti kullanma, cocuk sahibi
olmay1 ertelemek veya daha az sayida cocuk diinyaya getirme
(Moen, 1992 aktaran Demirbilek, 2004: 87) gibi geleneksel aile
yapisini ve aile icindeki is bolimunt degistirici etkileri olan
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durumlar olarak karsimiza cikabilir. Diger yandan tlke
niUfusunun azalmasina etki edebilir. Bu etkenler g6z 6ntinde
bulunduruldugunda, vardiyali calisma toplumsal olarak bircok
olumsuz duruma sebep olabilmesi muhtemel gérinmektedir.

Demografik degiskenlere gdre vardiyali calismanin is-
yasam dengesi ve isle blutlinlesme algilar1 arasindaki iliskiler su
sekildedir; Cinsiyet ile vardiyali ve glindtiz calismasindaki hem
isle blitinlesme hem de is-yasam dengesi arasinda negatif ve
anlamli iliski vardir. Cinsiyetteki farklilik is-yasam dengesine ve
isle butlinlesmeye goére, hem vardiyali calismada hem de
gindiz calismasinda erkeklerin ortalamasi kadinlardan daha
yuksektir. Diger bir ifade ile erkeklerin is-yasam dengesi ve isle
butinlesme algist vardiyali calismada ve gindliz calismada
kadinlardan daha ytksektir.

Degiskenler arasi iliskilere bakildiginda, yas degiskeni ile
vardiyali calismadaki isle buitinlesme ve is-yasam dengesi
arasinda pozitif ve anlaml iligki vardir. Gindliz calismasinda
ise yas ile is-yasam dengesi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
gorulmektedir. Yas gruplarindaki farklihk hem vardiyali
calismada hem de glindliz calismasinda genel olarak genclere
nazaran yaslari daha buylk olanlarin is-yasam dengesine ve
isle butiinlesme algilar1 daha ytksek gérinmektedir.

Medeni duruma goére vardiyali calisma ve gundiz
calismasindaki is-yasam dengesi ile anlamli negatif iliski var
iken vardiyali ve glndlz calismasindaki isle butinlesme
arasinda bir iliski yoktur.

Calisanlarin  gelirleri  ile  vardiyali ve  ginduz
calismasindaki isle butlnlesme ile vardiyali calismadaki is-
yasam dengesi arasinda pozitif bir iliski vardir. Gelir
duizeyindeki farkliliklara bakildiginda, hem vardiyali calisanlar
icin hem de glindliz calismasi yapanlar icin gelir diizeyi yliksek
calisanlarin gelir duzeyi dusuk calisanlara gbére is yasam
dengesi ve isle buittinlesme algilar1 daha ytksektir.

Calisanlarin vardiyali veya glindliz calismasina gore isle
butlinlesme algisina bakildiginda gindiz vardiyasinda
calisanlarin isle butlnlesme algis1 vardiyali calisanlara gore
daha yuiksek oldugu gorilmektedir. Isle butiinlesmenin
olumsuz karsilign tikenmislik sendromu olarak karsimiza
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cikmaktadir (Ardic & Polatci, 2009). Isle butiinlesme ve
tilkenmisligin negatif iliskisi olas1 gériinmektedir. Isle
butinlesmesi disik bir calisanin ttikenmislik sendromunda
olmasi olasi iken tukenmislikten uzak bir calisanin isle
butlinlesmesi cok daha olasidir. Arastirma sonuclarn ile
vardiyali calismanin isle blutlinlesme tlizerinde olumsuz etkisi
oldugunu gosteren calismalar ile (Wedderburn, 2000; Yuksel,
2006; Yesilcicek Calik vd., 2015; Bacak & Kazanci, 2014; Sayin
& Aslan, 2005; Folkard, 1997) buitinlik icerisindedir.

Arastirmada, vardiyali ve giindiiz calismasinin is-yasam
dengelerine gore karsilastirmasinda giindiiz, tipik veya standart
calismanin vardiyali calismaya gore is-yasam dengesinin daha
iyi kurulabildigi sonucuna varilmistir. Vardiyali calismada
calisan acisindan planlanandan farkli bicimlerde vardiya
calismasi gerceklesebilmektedir. Bu calisma tira literattirdeki
sosyal olarak ciddi sekilde yemek ve sosyal diizeni bozdugu,
kisisel temizliklerini aksatmalari (Khaleque, 1999;
Degirmencioglu, 2019), sosyal ve aile yasamina zarar verdigi,
cocuklara zaman ayiramama, sosyal izolasyona maruz kalma,
uyku bozukluklari, cocuklara zaman ayiramama gibi is-yasam
dengesini bozan durumlarla arastirma sonucu
desteklemektedir. Vardiyali calisanlarin is-yasam dengesini
saglamalarinda glndliz calisanlara goére daha c¢ok sorun
yasamalar1 da literattirdeki ilgili calismalarla uyumludur.

Vardiyali sistemin olumsuzluklarini azaltmak amaciyla
sosyolojik, fizyolojik ve psikolojik kriterlere gore vardiya
sistemleri dtizenlenebilir ve sorunlarin ¢6zimu icin vardiyali
calisanin aktif katilimi saglanabilir (Erensal, 1993). Vardiyali
calisma sisteminin istihdam tirleri icerisinde payr artis
gostermektedir. Bu ylizden vardiyali sistemde istihdam edilecek
kisilerin bu calisma sekline fiziksel, psikolojik ve sosyolojik
olarak uygun olup olmadigina bakilarak istihdam edilmeleri
gerekmektedir. Bu farkindalik cercevesinde calisanlar vardiyali
calisma biciminde istihdam edilirlerse tukenmislik, isle
butiinlesme ve is-yasam dengeleri konularinda sorun
yasamayacaklar1 dustnutlmektedir. Diger yandan ise,
istihdamdaki verimlilikleri daha yuksek olmasi
beklenilmektedir. Diger yandan calisanlar hayatlarinin
ortasindaki bu siddetli sorunlarin odagna istihdami ve
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istihdam bicimini yerlestirdikleri durumda genel olarak calisma
kavramindan uzaklasabilecekleri dustintlmektedir.

Etik Beyani: Bu calismanin etik kurul onayt Bitlis Eren
Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu'ndan 2023/ 02-02 E.3596
nolu karar ile 03.04.2023 tarihinde alinmustir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arastrmanin hazirlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmamistir.

Katkt Orant Beyani: Arasttrmanin analiz  kismuun
hazirlanmasinda agirlikl olarak birinci yazar, kavramsal kismin
hazirlanmasinda agirlikly olarak dérdiincti yazar, veri setinin
hazirlanmast ve verilerinin toplanmast kismunda ise agurlikh
olarak ikinci ve tigtincii yazarlar katkt saglamistir.

Catisma Beyanu: Arastirmanin yazarlart olarak herhangi bir
ctkar catisma beyanimuz bulunmamaktadar.
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THE EFFECT OF SHIFT WORKING ON PERCEPTION
OF JOB ENGAGEMENT AND WORK-LIFE BALANCE

Extended Summary
Aim:

Shift work also helps many businesses within the scope of
today's quality philosophy. In addition to sectors such as
healthcare where it is obligation to work 24 hours a day, there
are also working groups such as call centers that want to meet
customer demands without interruption. The need for shift
work is increasing day by day. This need is in the right
proportion with customer satisfaction. The rate of shift work
differs between sectors as well as between countries. Shift work
is suitable for almost all sectors, as it is a form of work based
on customer focus, regardless of the market for goods and
services. It is clear that a system that seems so ideal for working
life is not perfect. There are also many drawbacks in terms of
labor supply. In this context, the aim of the research is to learn
whether shift work, which is one of the new employment forms,
has an effect on the perception of work engagement and work-
life balance of employees. It is also aimed that this way of
working, whose share in employment is increasing day by day,
will provide findings for both employees and businesses and to
reach guiding results in practice.

Method(s):

The universe of the research consists of people working in the
service sector in Trabzon/Turkey, who previously worked in
shifts (including night work) for at least one year and then
worked during the day at a standard 8 am to 5 pm for at least
one year. The sample group of the study consists of 407 people
who worked in this way. Questionnaire application was used as
the data collection tool of the research. The prepared
questionnaire consists of 5 parts. The first part consists of
questions to determine the demographic information of the
participants. The second and third sections contain questions
consisting of statements aimed at measuring the perceptions of
job engagement and work-life balance of the participants while
working in shifts. The fourth and fifth sections contain
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questions consisting of statements to measure the perceptions
of job engagement and work-life balance in the standard 8 am
to 5 pm (daytime) work. The obtained data were analyzed with
the help of SPSS 26 statistical package program. In the study,
descriptive statistical analysis was used for the analysis of
demographic data. Correlation analysis was performed for the
relations between the variables. In the analysis of the data
obtained, the Paired Sample T-test (paired two-group t-test) was
used to compare the average difference between the
participants' perceptions of job engagement in shift work and
their work-life balance scores.

Findings, Conclusion and Discussion:

Considering the perception of job engagement according to the
shift or daytime work of the employees, the job engagement of
the day shift workers is higher than the shift workers. In the
comparison of shift and daytime work according to work-life
balance, it was concluded that daytime, typical or standard
work can establish a better work-life balance compared to shift
work. In shift work, shift work can take place in different ways
than planned for the employee. As a result of the research, it
can be explained as a result of the research that working in
shifts harms social and family life, not being able to spare time
for children, being exposed to social isolation, sleep disorders,
and not being able to spare time for children. The fact that shift
workers have a lower work-life balance than daytime workers is
in line with the literature.
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ULUSLARARASI GOC TEORILERINDE YASANAN
DONUSUM ve 1980 SONRASI TURKIYE’YE YONELEN
KITLESEL GOC HAREKETLERI UZERINE BIR ANALiZ*

Serdar OLUG**
Oz

Bu calismada 6ncelikle cografya, ekonomi ve sosyoloji disiplini altinda
gruplandirllan uluslararast géc¢ teorileri incelenmis ve bu teorilerde gég¢
hareketlerinin tek bir boyutunun, teorinin bulundugu disiplin cercevesinde
analiz edildigi gériilmiistiir. Daha sonra uluslararast gég¢ teorilerinde yasanan
dontistimle birlikte géctin cok boyutlu ve disiplinlerarast incelenmesi gerektigi
diistincesinin 6n plana c¢iktigi gézlemlenmistir. Calismada, gé¢ hareketlerinin
stire¢ olarak incelenmesi gerektigi ve analizinin stirece yénelik sorularla
yapumast gerektigi diistincesi benimsenmistir. Ayrica 1980 sonrast Tiirkiye'ye
yonelen tg kitlesel gé¢ hareketini analiz etmek amaciyla, kitlesel géctin kaynak
tilkede yasanan hangi gelismeler neticesinde gerceklestigi, Ttirkiye’nin neden
tercih edildigi, Ttirkiye’nin gé¢ hareketlerine karst nasil bir politika gelistirdigi
ve bu politikalart sekillendiren etmenlerin neler oldugu sorularina cevap
aranmustir. Bu baglamda 1980 sonrast Tiirkiye’ye yénelen ti¢c kitlesel gé¢
hareketiyle ilgili literattir taramast yapimis ve politika belgeleri incelenmistir.
Uc érnek olayin analizinden elde edilen sonuclar, uluslararast gé¢
hareketlerinin gelisiminin kaynak ve ev sahibi/hedef tilkeden bagimsiz
olmadigy, géce verilen tepkide tek bir unsurun belirleyici olmadigy, ekonomi,
gtivenlik, sosyo-kliltiirel yapt, siyaset, konjonktiir gibi bircok unsurun ve
aktériin géce karst gelistirilen politikada etkili oldugu ve gé¢ hareketlerinin
dinamik bir stirec olarak geriye dogru da gerceklesebilecegi seklindedir.
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An Analysis on The Transformation in International
Migration Theories and Three Mass Migration Movements
Towards Turkey After 1980

Abstract

In this study, at first, international migration theories grouped under the
disciplines of geography, economy and sociology were examined and it was
seen that a single dimension of migration movements in these theories was
analyzed within the framework of the discipline in which the theory is located.
Then, with the transformation experienced in international migration theories, it
was observed that the idea that migration should be examined
multidimensionally and interdisciplinary has come to the fore. In this study, the
idea that migration movements should be examined as a process and should be
analyzed with questions about the process has been accepted. Besides, in order
to analyze the three mass migration movements towards Turkey after 1980, the
questions, that mass migration have taken place.as a result of what
developments in the origin country, what the reasons have been for choosing
Turkey, what kind of policies Turkey has developed against migration
movements and what the factors have formed these policies. have been sought
for answers. In this context, literature review was conducted on three mass
migration movements towards Turkey after 1980 and policy documents were
examined. The results obtained from the analysis of three case studies have
showed that the development of international migration movements is not
independent from the origin and host/destination country; a single factor is not
decisive in the response to migration;, many factors and actors such as economy,
security, socio-cultural structure, politics, conjuncture are effective in the policy
developed against migration, and migration movements can also take place
backwards as a dynamic process.

Keywords: International Migration, Mass Migration, Bulgaria, Iraq, Syria.

Jel Codes: F22, F50

1. GIRIS

Goc, insanlik tarihi icerisinde 6nemli yeri olan bir olgudur.
Stephen Castles ve Mark J. Millerin 20. yuzyilda gerceklesen
gb¢ hareketlerinin 6nemini vurgulamak adina kullandig: “gé¢cler
cagl” kavrami goc¢ hareketlerinin 6nemini ortaya koyarken;
icinde bulundugumuz 21. yuzyilda da gbé¢ hareketlerinin
6nemini kaybetmedigi, aksine oOnemini giderek arttirdig:
gorilmektedir. Cesitli boyutlarda ve cesitli cografyalarn
kapsayacak sekilde gerceklesebilen gbé¢ hareketleri, kaynag
itibariyle cesitlilik arz ederken, hedef tlkelere ulasan
gocmenlerin  hedef tulkelerin toplumlariyla olan iliskileri
acisindan da farkliliklar goésterebilmektedir. Bu ytzden gbécin
bir stire¢ halinde gerceklestigini anlamak gerekmektedir.
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Farkli gerekceler ve farkli aktérler go¢ olgusunu
sekillendirirken, gdctiin yéni ve ttirtl Uizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla tim go6c¢ tarihini aciklamak i¢in tek
bir neden belirtmek ve tek bir yén soylemek mUmkin
olmayabilmektedir. Ozellikle gécler cagi olarak nitelendirilen
donemde goclerin insanlik tarihindeki 6nemi go6zler 6nune
serilirken, bu kadar 6nemli bir olgunun incelenmesi de bu
anlamda 6énem arz etmektedir.

Kuresellesmeyle birlikte uluslararasi géc hareketlerinin
daha fazla arastirma konusu haline geldigi gortilmektedir.
Bununla birlikte uluslararasi1 gé¢ hareketleri incelenirken;
gocliin, sadece kaynak Uulke Uzerinden veya tek bir disiplin
cercevesinde incelenmesinden ziyade, kaynak ve ev
sahibi/hedef tlkenin birlikte ve disiplinlerarasi incelenmesi
gerektigi gérustinin 6ne ¢iktigr gérulmustir. Uluslararas: go¢
teorileri ve gb6c¢ hareketlerinde yasanan déntstim de bu
baglamdadir. Bu calismada da gé¢lin stire¢ olarak ve birden ¢cok
boyutuyla disiplinleraras: incelenmesi gerektigi; kaynak ve
hedef ulkenin birlikte degerlendirilmesi gerektigi diistincesi
benimsenmistir.

Turkiye acisindan Dbakildiginda gbé¢, cumhuriyetin
kurulusundan bu yana farkli boyutlarda ve farkli gerekcelerle
ortaya cikmistir. 1923ten glintumuze Turkiye kaynak ulke,
gecis ulkesi ve hedef tlke oldugu bir stirecten gecmistir. Bu
calisma kapsaminda incelenecek olan Ug¢ kitlesel go¢c hareketi
de Turkiyenin gecis tUlkesi ve hedef tlke olma silrecinin
yasandigi donemde gerceklesmistir.

Bu calismanin amacit go¢ hareketlerinin stire¢c olarak
incelenmesi gerektigi dustncesi baglaminda U¢ 6rnek olayi
analiz etmektir. 1980 sonrasi1 Bulgaristan’dan, Irak’tan ve
Suriye’den Turkiye'ye yonelen Uc kitlesel goc hareketiyle ilgili
literatir taramasi yapilmis ve politika belgeleri incelenmistir.
Tarihsel surec icerisinde incelenen kitlesel gé¢c hareketleri,
ekonomi, guivenlik, sosyo-kultirel yapi, i¢c ve dig siyaset ile
konjonktiir gibi unsurlar géz éntinde bulundurularak analiz
edilmistir.
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2. ULUSLARARASI GOC TEORILERINDE YASANAN
DONUSUM

Go¢ olgusu kadar eski olmasa da gocle ilgili teorilerin
gecmisi 18007104 yillara uzanmaktadir. Gécliin kaynag: bazilari
icin ekonomiyken bazilari icin cevredir. Jakub Bijak’in 2006
yilinda yayinladigi “Uluslararast Gociin Tahmini: Secilmis
Teoriler, Modeller ve Yontemler” adli calismasinda uluslararasi
goc teorileri disiplinler altinda gruplandirilarak aktarilmistir.
Go¢ teorilerinin bulunduklar disiplin cercevesinde
gruplandirilmasi, géctin kaynaginin hangi baglamda incelendigi
konusunda bize fikir vermektedir.

2.1. Cografi, iktisadi ve Sosyolojik Go¢ Teorileri

i1k kategori gdctin kaynaginin cografi oldugunu ileri stiren
g0c teorilerine aittir. Beseri cografya geleneginde goc teorileri
mekansal hareketleri aciklamada = mesafenin roltine
odaklanmistir (Bijak, 2006: 13). Go6cii bu baglamda
degerlendiren ve gocle ilgili ilk teorik calismay1 gerceklestiren
Ernest George Ravensteinin dikkatini bu konuya ceken,
William Farrin goéclin kesin bir kanununun olmadigiyla ilgili
iddiasidir (Ravenstein, 1885: 167).

Ravenstein, Farrin savina itirazini, 1885 yilinda
yaymlanan “G6é¢ Kanunlarn” adli calismasiyla yapmistir. “Go¢
Kanunlar” adli calismasiyla goc¢ olgusu ilk kez teorik olarak
aciklanirken, 1889 yilinda ayni isimle yaymnlanan calismanin
ikinci kismiyla goc teorisi son halini almistir. Ingiltere’nin 1881
yilinda yaymnlanan nufus sayimi verilerinden yararlanarak
teorisini olusturan (Ravenstein, 1885: 167) Ravenstein,
calismasinda “kanun” kavramini demografik hareketlerin
kesinligini vurgulamak adina kullanmistir (Abadan-Unat, 2006:
20).

Ravenstein (1885: 198-199), goécle ilgili yedi “kanun”
ongdérmustiur. (1) Go6¢ hareketlerinin buytk bir kismi kisa
mesafelidir. (2) Go6¢ hareketleri dogas1 geregi belirli mesafe
araliklaryla sinirhidir. (3) Ayrilma stireci cekim sUrecinin tersi
olmakla birlikte benzer sekilde gerceklesmektedir. (4) Her temel
goc hareketi ayni1 zamanda dengeleyici kars1 bir go¢c hareketi
dogurmaktadir. (5) Uzun mesafeli gé¢ hareketleri genellikle
buyuk ticaret ve sanayi merkezlerine dogru gerceklesmektedir.
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(6) Kentin yerlileri, kirsal kesimlerden gelen gd¢cmenlere gore
daha az go¢ etmektedir. (7) Kadinlar, erkeklere gore daha fazla
goc etmektedir.

Ravenstein’a gbre, her ne kadar “gdéc kanunlarn” goc
hareketlerinin aciklanmasinda yol go6sterici olsa da goc¢
hareketlerini tek bir gerekceye indirgememek gerekmektedir.
Goce kaynaklik eden gerekceler gocti adim adim gerceklesen bir
akisa dénusturmektedir (Ravenstein, 1889: 286). Ravenstein’in
calismalarinda vurguladigl nokta, géciin, zorlayict kosullarin da
etkisiyle cografi baglamda ileri stirtilen yedi kanun cercevesinde
gerceklestigidir.

Ikinci kategoriyi, géctiin kaynagini ekonomi disiplini
icerisinde arayan teoriler olusturmaktadir. Goé¢li, neoklasik
baglamda ele alan Larry Sjaastad’a (1962: 83) gére, bireye goc
kararin1 aldiran, gocle kazanacaklarinin gécin maliyetinden
fazla olacagini distnmesidir. Bireyler, kar-maliyet analizi
sonucunda kazancg elde edeceklerini diistindiikleri noktada goc¢
kararin1 almaktadir (Abadan-Unat, 2006: 22). Dolayisiyla
neoklasik baglamda goc¢ teorisinde aslolan bireysel tercihlerdir.

Yeni ekonomi gé¢ teorisinde, gb¢ teorilerinin odagi bireysel
bagimsizliktan karsiikli  bagimliliga, yani dogaya kars:
optimizasyondan birbirlerine karsi optimizasyona kaymistir
(Stark & Bloom, 1985: 174-175). Goc¢ karan tek tek bireyler
tarafindan degil, hanehalkinin tim fertleri hatta bazen bir
toplulugun timu tarafindan alinmaktadir (Stark & Levhari
1982’den; Stark 1984’ten; Karz & Stark 1986°dan; Stark
1991°den aktaran Abadan-Unat, 2006: 24). Hanehalkinin
farkhilastirilmis goc stratejileri, bir risk yonetim aracidir (Bijak,
2006: 12). Bu yuzden, yeni ekonomi goc teorisi, gocu, caresizlik
veya sinirsiz bir iyimserlik eyleminden ziyade, “hesaplanmis
strateji” olarak gérmektedir (Stark & Bloom, 1985: 175).

Uctincti kategoriyi gbclin kaynagini sosyoloji disiplininde
arayan goc¢ teorileri olusturmaktadir “Goé¢ Teorisi” adh
calismasinda, gbécli, kalic1 veya yari-kalici ikametgah degisikligi
olarak tanimlayan Everett Lee’ye gore, goc¢ karari aldiran
faktorler dort baslik altinda toplanmaktadir: (a) Kaynak bolgeyle
ilgili faktorler (b) Hedef bolgeyle ilgili faktorler (c) Araya giren
engeller (d) Bireysel faktorler. Bir boélgeyle ilgili sinirsiz sayida
faktor belirlemek muUmkindir. Bunlardan bazilar1 boélgede

436 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayt: 2, s. 432-464



Olug, Serdar

tutan, bazilar1 boélgeye ceken ve bazilar1i da bélgeden iten
faktorler (Lee, 1966: 49-50). Bu baglamda, Lee bir boélgede
mevcut olan faktoérleri, gocle iliskisi acisindan negatif (itici),
pozitif (cekici) ve nétr olarak tanimlanmaktadir.

2.2. Siirec Olarak Goc

Yukaridaki gbé¢ teorilerinin, icerisinde bulunduklar:
cografya, ekonomi ve sosyoloji! disiplinleri baglaminda ileri
strdtkleri savlar, bulunduklari disiplin cercevesinde gdcin
kaynagina yonelik degerlendirmeleri icermektedir. Bununla
birlikte 6zellikle uluslararas: gécte, hicbir neden, tek basina
gocu tatmin edici bicimde aciklayamaz (Castles & Miller, 2008:
39). Bu yltizden de go¢ konusunda tek bir aciklama veya model
Uzerinde anlasmaya varma olasiligi da dustktir (Brettell &
Hollifield, 2015a: 3).

Kaynak ve hedef tilke toplumunun butiinini etkileyen
goc, kolektif bir eylemdir (Castles & Miller, 2008: 29). Her
disiplinin, kendi soru, hipotez ve degisken listesine sahip olma
egiliminde olmasi (Brettell & Hollifield, 2015a: 3) géctin tek bir
disiplin kapsaminda aciklamasini imkansiz hale getirmektedir.

Karmasik ve cok boyutlu bir olgu olan uluslararasi géctin,
modellemesi ve tahmini farkli disiplinlerinden ortaya cikan
yontemleri icermektedir (Bijak, 2006: 3). GO¢ Uzerine yapilan
arastirmalarda her disiplinin masaya teorik veya ampirik
acidan gbéclin bir boyutunu getirmesi, gécun disiplinlerarasi
calisilmas1 gereken bir konu oldugu gercegini ortaya
koymaktadir (Brettell & Hollifield, 2015b: XI). Her go¢ teorisinin
dayandig1 varsayim ve onermeler, celiskili olmamakla birlikte
her biri farkli gé¢ politikasina isaret edebilmektedir (Abadan-
Unat, 2006: 24). Dolayisiyla géctin tek bir disiplin icerisinde ve
sadece kaynak veya hedef ulke uzerinden aciklanmasinin
muUmkuin olmadig1 distincesi 6ne ¢itkmaktadir.

Toplumu her boyutuyla etkileyen gbéctin, kendi karmasik
dinamiklerini gelistiren bir stire¢ oldugunu ve go¢ surecinin,

! Sosyoloji ve Ekonomi Disiplinin Ortak Gé¢ Teorilerinin yani sira Birlestirici
Go¢ Teorilerinin, Bijak’in (2006:5) gbc teorileriyle ilgili gruplandirma icerisinde
yer aldigini sodylemek gerekmektedir. Fakat bu calisma kapsaminda bu
gruplarin ve bu gruplarda yer alan teorilerin aciklanmasina ihtiyag
duyulmadigini belirtmek gerekmektedir.
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“uluslararas1 goce ve bunun etkiledigi diger boyutlara neden
olan karmasik etmenler kiimesinin ve bunlarin etkilesiminin bir
0zeti” (Castles & Miller, 2008: 30) oldugunu kabul emek; gbctin
bir stre¢c olarak ve slrec icerisinde degerlendirilmesi
gerektiginin anlasilmasi adina énemlidir.

Castles & Miller’a (2008:39-40) gore, gb¢ slrecini blitin
boyutlariyla anlayabilme adina su sorularin sorulmasi
gerekmektedir: (1) Ekonomik, demografik, sosyal, siyasal ve
cevresel faktorlerdeki degisimin hangi boyutu, insanlarin
dogduklar: topraklardan ayrilma ihtiyact hissetmelerine neden
olmaktadir? (2) Gidilmesi hedeflenen yerler, gé¢cmenlere hangi
acidan firsatlar saglamaktadir? (3) iki tilke arasinda, gé¢men
adaylarina yardimci olan, sosyal aglar ve diger baglantilar nasil
gerceklemektedir? (4) Gocli ve yerlesmeyi dlizenleyen yasal,
ekonomik, siyasal ve sosyal yapilar ve uygulamalar
hangileridir? (5) GoOc¢menlerin yerlesimci olmast nasil
gerceklesmekte ve bu, hangi sebeple bazi durumlarda irkciliga,
catismaya veya ayrimciliga bazi durumlarda cogulcu veya
cokkultirld bir toplumun olusumuna neden olmaktadir? (6)
Go6c¢ alan toplumlarin ulusal kimligi, ktltiri ve sosyal yapisi
Uzerinde, yerlesimcilerin etkileri nelerdir? (7) Go¢ veren bolge
yasanan gocten nasil etkilenmektedir? (8) Kaynak ve hedef tilke
toplumlar1 arasinda, goéclerin olusturdugu yeni baglantilar
hangi boyutlarda gerceklesmektedir?

Castles ve Miller'in gé¢lin analiziyle ilgili aciklamalarindan
hareketle stirec olarak degerlendirilmesi gerektigi vurgulanan
gocln, goc veren kaynak tilke ve goc alan ev sahibi/hedef tilke
Uzerinden okunmasi gerektigi ve géclin tarihsel gelisim stireci
icerisinde, yukarida ifade edildigi gibi, goce zorlayan nedenlerin
ne oldugu ve ev sahibi/hedef tilkenin gbéce nasil tepki verdigi
gibi sorularla incelenmesi gerektigi diistincesi bu calismada
kabul géormektedir. Calismanin geri kalaninda da 1980 sonrasi
Turkiye’ye yonelen Uc kitlesel gb¢ hareketi bu baglamda analiz
edilmistir.

3. 1980 SONRASI TURKIYE’YE YONELEN KITLESEL
GOC HAREKETLERI

“Yuksek sayilarda ani insan hareketi” (Uluslararasi Gocg
Orgtitii, 2004: 59) olarak tanimlanan kitlesel gdéc hareketleri
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gerek kaynak tllke gerekse de hedef tlke acisindan 6nemli
etkilere sahiptir. 1980 sonrasinda Turkiye'ye yonelen ve etki
glicl yuksek uc¢ kitlesel goc hareketi gerceklesmistir. Bu
calisma kapsaminda da Bulgaristan, Irak ve Suriye kaynakli bu
Uc kitlesel g6¢ hareketi stirec olarak analiz edilecektir.

3.1. Bulgaristan’dan Gelen Kitlesel Go¢

Turkiye’nin temel gbéc¢ politikas1 belgesi olma 6zelligini
uzun stire stirdiirmiis olan 1934 tarihli iskan Kanunu, laiklik
ve modernizm temelli homojen bir ulusal kimligin insasini
hedefleyen bir arac¢ olarak tasarlanmistir (Kirisc¢i, 2000: 4). Bu
stire zarfinda wuluslararas: goclere verilen tepkiler de bu
baglamda gerceklesmistir.

1934 tarihli Iskan Kanunun 3. Maddesine gére, “Ttirkiyede
yerlesmek maksadile disaridan, munferiden veya miictemian,
gelmek istiyen Turk soyundan meskin veya gbcebe fertler ve
asiretler ve Turk kulttirtine baghh mesktn kimseler, isbu
kanunun hiktmlerine goére Dahiliye Vekilliginin emrile kabul
olunurlar. Bunlara (muhacir) denir.” Yerlesme niyeti olmayip
zaruri nedenlerle siginanlar da milteci olarak tarif edilmekte ve
muhacirlerle ayni kabul sartlarini tasimaktaydi. Bu yltizden de
Turk soy ve kulttirtine baglilik, uzun bir stire Turkiye’nin goéc
politikasinda belirleyici bir unsur olmustur.

Turkiye’nin, 1934 tarihli Iskan Kanununa atfen, 1989
yilinda Turkiye'ye siginan 300.000’in tzerindeki Bulgaristan
vatandasi Pomak ve Turkd “Turk soyu ve kultiri”’ne mensup
kabul etmesi, bir taraftan bu insanlarin siginmasi i¢in kapilarin
acilmasini saglarken; diger taraftan vatandaslik kazanmalarina
imkan tanimistir (Kirisci, 2014: 13). Bu ylizden Bulgaristan’dan
gelen goce verilen tepkide Iskan Kanunu tek belirleyici olmasa
da 6nemli bir unsur olmustur.

Bulgaristan’in, homojen Bulgar ulusu olusturma cabalar:
uzun sure d6ncesine dayanmaktaydi. Ttrklerin? homojen Bulgar
ulusu icerisine katmaya yonelik cabalar da bu girisimin bir
parcasiydi. Ali Dayioglu’na (2005: 292) gbre, Bulgar yonetimleri,
1950 ile 1951 yillarn arasinda o6nemli bir Turk ntfusunu

2 Bulgar yonetiminin iddiasi, Bulgaristan'da Turk olmadigi, kendilerini Tturk
olarak gorenlerin de aslinda zorla Muslimanlastirilip Ttrklestirilen Hiristiyan
Bulgarlar oldugu seklindeydi (Stirgevil ve Ozcan, 2012: 236).
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Turkiye'yve goced zorladiktan sonra izleyen yillarda Turk
azinliklara kars1 “yumusak asimilasyon” politikalar1 uygulamais;
fakat uygulamadan istenilen sonuclar alinamayinca, 1984 ile
1989 yillarn arasinda “sert asimilasyon” uygulamalarina
basvurulmustur.

Bulgaristan Devlet Baskani1 Todor Jivkov’un iktidarinda,
olusturulmak istenen homojen Bulgar ulusu cercevesinde
Bulgaristan Turklerine yonelik 1984-1989 yillar1 arasinda
gerceklestirilen baskilama uygulamalarinin ilk adimi 1984
yilinin Aralik ayinda gerceklestirilmistir.

Bulgaristan ekonomisinde yasanan stagflasyon ve halkin
yasam standardinin dismesi sonucunda azalan destegini
tekrar arttirmak isteyen Jivkov y6netimi, “Bulgar Ulusunun
Birligi” kampanyasini uygulamaya koymustur. Zorla isim
degistirme  uygulamalarina  gitmis ve bu  durumu
mesrulastirmak amaciyla akademisyenleri kullanmistir.
Bulgaristan’daki Turklerinin aslinda Osmanlh déneminde zorla
Turklestirilen Bulgarlar oldugu ileri strtlmuiis ve tim resmi
belgelerde Turk isimleri Slav isimlerle degistirilmistir
(Hupchick, 2002: 428). Turklerinin Gi¢ gébek soy sop ismi, Slav
isimlerle degistirilmistir (Simsir 1986: 339). Izleyen yillarda
Turkce egitim veren okullar kapatilmis, Turkce yayinlar
kaldirilmis, camiler kapatilmig (Stirgevil & Ozglin, 2012: 235),
kamusal alanda Turkgenin kullanimi ve Islami geleneklerin
yerine getirilmesi yasaklanmistir (Hupchick, 2002: 428).
Yasaklara uymayanlarin cezalandirildig: bir stirec isletilmistir.

Guvenlik gucleriyle kuzey Trakya'da Haskdy, Kircaali,
Filibe, Ortakdy gibi yerlesim yerlerine ve bagli kéylerine geceleri
duizenlenen silahli baskinlarla, zorla isim degistirme yoluna
gidilmistir (Stirgevil & Ozgtin, 2012: 234). Bu uygulama
karsisinda protesto gosterileri diizenlenirken; isim degisikligine
kars1 cikan cok sayida gosterici tutuklanip, Belene kampina
gonderilmistir (Vaksberg & Andreev, 24.12.2014). Bu gelismeler
sonucunda Turkiye'yle Bulgaristan arasindaki iligkiler kisa
stirede en dusuk seviyeye inmistir. Turkiye 1985 yilinda
itibaren Bulgaristan’ uluslararasi alanda tecrit etmeye yonelik

3 1950-1951 arasinda 155.000’in tizerinde Turk goce zorlanmistir (Hupchick,
2002:427).

440 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayt: 2, s. 432-464



Olug, Serdar

genis bir diplomatik kampanya baslatmis ve 6nemli 6lctide
basarili olmustur (Strgevil & Ozglin, 2012: 191).

1989'da sorununun c¢o6zulmesine yonelik Jivkovun
Uzerindeki diplomatik bask:i artarken; ekonomi de tulkenin
icinde bulundugu durumdan oldukca etkilenmistir. Bu
meselenin kesin ¢6zimuUnin Musliman azinhgin smir disi
edilmesi olduguna karar verilmis; Mayis 1989'dan baslayarak,
"ulusal birligi" destekleyen organize kitlesel go6sterilerin
ortasinda, Musliman azinliga dahil Turk ve Pomaklar, "tatil"
icin "turist" vizesiyle géce zorlanmistir (Hupchick, 2002: 428).

Oncelikle 9 Mayis 1989°da pasaport ve vatandashk
kanunlarinda yapilan degisiklikle Bulgaristan Turklerinin
pasaport almasi kolaylastirilmis; sonrasinda da 20 Mayis’tan
itibaren “istenmeyen” Turkler zorla Avusturya’ya génderilmeye
baslanmistir (Ersoy-Hacisalihoglu & Hacisalihoglu: 2012: 638).
Zorunlu pasaport verilen Bulgaristan Turkleri cesitli yollarla
sinir dist edilmis ve 25 Mayis itibariyle bu say1 200’e ulasmistir
(Cumbhuriyet, 25.05.1989). Bu uygulamalara  karsi
Bulgaristan’in bircok yerinde direnisler yayginlasarak devam
erken; aclik grevine katilanlarin sayis1 500 gecmistir
(Cumhuriyet, 26.05.1989). Buna karsin 800 Turk Belene
Adasi’na strgine gonderilmistir (Cumhuriyet, 27.05.1989). Bir
taraftan baskilar devam ederken, diger taraftan da itirazlar
yukselmisgtir.

Buna karsin Jivkov, 29 Mayis 1989 tarihinde Bulgaristan
Devlet Televizyonunda Turkiye yonetimine, “Ttrkiye’ye gitmek
isteyen ya da orada yasamak isteyen tum Bulgar
Miuslimanlarina sinir  kapilarini acma” cagirisinda
bulunmustur (Cumhuriyet, 30.05.1989). 2 Haziran 1989
tarihinde Dénemin Basbakani Turgut Ozalin Jivkov’a cevabi,
“Bulgaristan 1 milyon soydasimizi goénderse de alacagiz”
seklindeydi (Cumhuriyet, 3.06.1989).

Bulgaristanin sinir kapilarini agmasi Uzerine, binlerce
Bulgaristan Turku Turkiye’ye gelmek tizere harekete gecmistir
(Cumbhuriyet, 8.06.1989). Kultuirel kimlikleri tehdit altinda olan
Bulgaristan Turkleri, bask: ve siddet nedeniyle tlkelerini terk
etmek zorunda kalmistir (Kimbetoglu, 1997: 232). Bakanlar
kurulu tarafindan smir kapilarinin kapatilmas: kararinin
alindigt 22 Agustos 1989 tarihine kadar, gbd¢ siddetini
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azaltmadan devam etmistir. Gelenler, 6nce Edirne ve Kirklareli
yakinlarindaki iki btiyik cadir kent ve misafirhanelerle okul
binalarinda agirlanirken; Turkiye'nin farkli bolgelerinde
bulunan akrabalariyla irtibat kurabilenlerin akrabalarinin
yaninda konaklamasina izin verilmistir (Kirisci & Karaca, 2015:
302).

Turkiye’nin tim iyi niyetli cabalarina ve Bulgaristan
Turklerini topluma entegre etmek amaciyla uyguladig: dinamik
ve coOmert politikaya (Kiris¢i & Karaca, 2015: 303) ragmen gelen
gocmenler icin yeterli hazirliga sahip olmamasindan dolay:
gocmenlerin ihtiyaclarin1 karsilamakta birtakim sikintilar
yasanmistir (Duygu, 2021: 71). “Osmanli Turkcesi” kullanan
Bulgaristan Turkleri, baslangicta gtinltik dili ve teknik terimleri
anlamakta, is yerindeki arkadaslariyla iletisimde, buirokratik
islemlerde kullanilan Turkceyi anlamakta zorlanmislardir.
Ayrica yeni kultiirel cevrede yabancilik cekme, uyumsuzluk ve
yeni bir yasamin getirdigi sorunlar (Kimbetoglu, 1997: 239),
saglik ve egitim sorunlariyla birlikte is bulamakta zorlanmalari
(Milliyet, 28.04.1992) ve gecim sikintis1 cekmeleri (Kimbetoglu,
1997: 239) karsilastiklar: diger sorunlar arasindaydi.

Gocuin Turkiye tUzerinde de etkilerinin oldugu ifade
edilmekteydi. Turkiye’de bulunan akrabalarinin yanlarinda
kalan Bulgaristan Turklerinin Bursa ve civari icin toplumsal ve
ekonomik yuk olusturdugu, isci Ucretlerinde diistise neden
oldugu ve daha ytliksek Uicret alan iscilerin isten cikarilip yerine
daha dusuk Ucretlerle Bulgaristan Turklerinin ise alinmasinin
gocmenlere yonelik tepkilere neden oldugu (Uzgel, 2004: 180)
ifade edilmistir.

Zorunlu gbécuin, Bulgaristan tizerinde de etkileri olmus; gé¢
esnasinda ve sonrasinda, Bulgaristan siyasal, sosyal ve
ekonomik anlamda olumsuz etkilemistir. Bulgaristan
Turklerinin toplu olarak géce zorlanmasi, ekonomide buyuk bir
kayba yol acarken (Surgevil & Ozgiin, 2012: 237);
Bulgaristan'daki komunist rejimin ¢okmesinde rol oynamistir
(Kirisci & Karaca, 2015: 303; Hupchick, 2002:428).
Bulgaristan’daki rejim karsiti protestolarin da etkisiyle
reformist komunistler, 10 Kasim 1989’da Jivkov'u iktidardan
cekilmeye zorlamis ve Petar Mladenov'u Komunist reform lideri
olarak atamislardir. Mladenov, 1989 yilinin Aralik ayinda Turk
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karsiti kampanyayr resmen sona erdirmis ve Bulgaristan
Turklerini geri donmeye davet emistir (Hupchick, 2002:436). 12
Kasim 1989 tarihinde de Bulgaristan Turklerine isimlerinin iade
edilecegini duyurmustur (Togrol, 1989: III).

9 Aralik 1989°da, Turk azinliga uygulamis olan politikanin
yarattigl olumsuzluklarla miicadele kapsaminda Bulgaristan’da
“Ulusal Uzlasma Komitesi” kurulmus ve 15 Aralik 1989°da
Bulgaristan Parlamentosu tarafindan siyasi tutuklularin
affedilmesine yonelik yasa tasaris1 kabul edilmistir. 20 Aralik
1989 tarihinde Mladenov, Bulgaristan Turklerine kars:
yumusama politikasinin geri déntist hizlandiracagini ifade
ederken; 29 Aralik 1989’da Bulgaristan Komunist Partisi
Merkez Komitesi toplantisinda, Bulgaristan Turklerine
isimlerini, dillerini ve dinlerini se¢cme 6zglirligiinlin verilmesini
kabul edilmistir (Ersoy-Hacisalihoglu & Hacisalihoglu: 2012:
645-647). Son olarak, Bulgaristan Parlamentosu, 15 Ocak 1990
tarihli toplantisinda, tilkede yasayan Turklere isim se¢me ve
gunlik hayatta Turkce konusma hakkinin iadesini iceren
“Sosyal Forum” kararini resmen kabul etmistir (Cumhuriyet,
16.01.1990). Boylece Bulgaristan Turklerine uygulanan baskici
politikalara son verildigi resmen ilan edilmistir.

S6z konusu gelismeler, cok sayida Bulgaristan Turkinu
geri donts konusunda cesaretlendirirken (Kiris¢ci & Karaca,
2015: 303); 21 Ocak 1989 tarihi itibariyle Bulgaristan’a geri
doénen Turklerinin sayis1  100.000’i gecmistir (Ersoy-
Hacisalihoglu & Hacisalihoglu: 2012: 648). Bulgaristan ve
Turkiye’deki gelismeler Bulgaristan’a doénuslerde o6nemli rol
oynamistir.

1989 yilinda Bulgaristan Turklerinin géce zorlanmasinin,
Bulgaristan’da ve Turkiye’de farkli yansimalarinin oldugu ve
ozellikle Bulgaristan’da siyasal, sosyal ve ekonomik alanda
olumsuz etkilerinin s6z konusu oldugu goérilmektedir. Bu
durum kitlesel géctin sadece hedef tilke tizerinde degil, kaynak
ulke tizerinde de bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

3.2. Irak’tan Gelen Kitlesel Goc

Irakli Kurtlerin Turkiye’ye dogru gerceklestirdikleri kitlesel
goc hareketlerinin ilki 1988 yilinda gerceklesirken; ikincisi 1991
yilinda gerceklesmistir. Bu iki kitlesel gb¢ hareketi karsisinda
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uygulanan politikalar tarihsel gelisim slreci icerisinde
gerceklesen olaylar baglaminda ortaya konmaktadir.

3.2.1. 1988 Yilindaki Kitlesel Go¢

1980 ile 1988 yillarn arasinda gerceklesen ve yaklasik
olarak 8 yil stiren Iran-Irak savasi, Birlesmis Milletler Gtivenlik
Konseyi (BMGK)nin 588 sayili kararindaki ateskes cagirisina ilk
olarak Irak’in, sonra da Iran’in olumlu yanit vermesi tizerine, 20
Agustos 1988 tarihinde sona ermistir (Kaynak vd., 1992: 25).
Iran-Irak savasinin sona ermesinin hemen ardindan Irak
yonetimi dikkatini kuzey Irak’a cevirmis (Firat ve Kurkctoglu,
2010: 138) ve kuzey Irak’ta yasayan Kurtlere kars: yogun bir
saldir1 baslatmistir (Cumhuriyet, 30.08.1988; Kaynak vd.,
1992: 25). Agustos ayinda catismalar siddetlenirken; Turkiye
sinirinda bulunan vadilerde Irak ordusunun dtizenledigi
saldirilarla (Firat & Kurkctioglu, 2010: 138) 70.000 civarindaki
Irakli Kurt, Iran ve Turkiye sinirina yénelmeye zorlanmis
(Thlamur-Oner, 2013: 195) ve Irakli Kurtler Turkiye ve Iran’a
dogru kacmaya baslamistir. Iran sinir1 kapatinca da Turkiye
sinirina yigilmislardir (Firat & Kurkctoglu, 2010: 138).

Turkiye’nin siginmaci akinina karsi ilk tepkisi sinir
kapatmak olsa da (lhlamur-Oner, 2013: 195) siginmacilarin
ekonomik yUk olusturacagi ve glvenlik endiselerine ragmen
sinirdaki yigilma ve uluslararasi1 baskilarin artmasi Uizerine
once Irakli Kurtlerin kisa sureligine gecisine izin verilmis, iki
gin sonra da gecici olarak ikamet izni verilecegi (multeci
statisli taninmayacagi) aciklanmistir (Firat & Kurkctoglu,
2010: 138).

Turkiye’nin sinirlar1 agma karari1 Uizerine binlerce Kurt
Turkiye'ye siginmistir (Cumhuriyet, 31.08.1988). Kadin ve
cocuklarin yam sira silahlarini Turk gtivenlik guiclerine teslim
eden pesmergelerin de smin1 gecmelerine izin verilmistir
(Cumhuriyet, 1.09.1988). Eylul 1988 itibariyle Turkiye'ye
siginan 63.000 Irakli Kurt, 12 kampa yerlestirilmistir (Firat &
Kurkctioglu, 2010: 139).

6 Eylul 1988 tarihinde Kuirtler icin af ilan ettigini aciklayan
Irak yonetimi, aftan yararlanmak isteyenlerin 30 glin icinde
basvuruda bulunmalarini istemistir (Cumhuriyet, 7.09.1988).
Irak’in ilan ettigi affin stiresi Turkiye'nin talebi dogrultusunda
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daha sonra uzatilmistir. Bu sirada bir kisim Irakli yurtlarina
geri dénmtis, bir kisim da Iran’a gecmistir. 29 Ekim 1991 tarihi
itibariyle. Turkiye’de kalan siginmaci sayisit 20.000 civarindaydi
(Kaynak vd., 1992: 25). Irakli Kurtlerin Turkiye’ye sigindig: stire
boyunca Turkiye bekledigi uluslararas: destegi alamamis ve
siginmacilarin ihtiyaclarin1 kendi imkanlariyla gidermeye
calismistir. Bu durum 1991 yilinda gerceklesen ikinci goc¢
dalgasina kars: Turkiye’nin tepkisini olumsuz yénde etkileyen
faktorlerden biri olmustur.

3.2.2. 1991 Yilindaki Kitlesel Goc

Cogunlugunu Irakli Kurtlerin olusturdugu ikinci kitlesel
goc hareketi 1991 yilinda yasanmistir. Stre¢ Irak’in Kuveyt’i
isgaliyle baslamis; Irak 2 Agustos 1990’da Kuveyt’i isgal etmis;
ayni giin toplanan BMGK aldig1 660 sayili Kararla Irak1 kinamis
ve kosulsuz bir sekilde Irak’in isgale derhal son verilmesini
istemistir. 6 Agustos 1990 tarihli ve 661 sayili Karariyla da isgal
sonlandirilincaya kadar Irak’a ekonomik ambargo
uygulanmasina karar vermistir (BMGK, 1990a: 16).

Irak’in geri adim atmamasi tizerine Guvenlik Konseyi 29
Kasim 1990°da 678 sayili karariyla 660 sayili kararin ve daha
sonraki ilgili tiim kararlarin uygulanmas: icin gii¢c kullanma
yetkisi verilmesi yontinde karar almistir (BMGK, 1990b: 27).
BMGK’den alinan yetki dogrultusunda 17 Ocak 1990°da
baslayan Birinci Korfez Savasi, koalisyon kuvvetlerinin
yarattigh. €6l Firtinast  Harekatinin Irak  aleyhine
sonuclanmasindan sonra, koalisyon kuvvetlerinin sundugu
sartlari Irak yonetiminin kabul etmesi tizerine 28 Subat 1991°de
alinan ateskes karariyla sona ermistir®.

Ateskesin hemen ardindan, Mart basinda, glineyde Siiler
daha sonra da kuzeyde Kurtler ayaklanma baslatmistir (Kaynak
vd., 1992: 28; Uzgel, 2010: 259). Guneyde Siilerin isyani,
Basra’nin 60-70 km glineyinde bulunan iki Stinni kasabasinda
Kuveyt’in kaybedilmesinin suc¢lusunun Irak Devlet Baskani

4 3 Mart 1991 tarihli 687 sayili BMGK Karari’nda da belirtildigi tizere 2 Mart
1991 tarihli 686 sayili BMGK Kararinda ortaya konan kosullarin Irak yonetimi
tarafindan 27 Subat 1991 tarihinde iletilen bir mektupla kabul edilmesi
sonucunda 28 Subat 1991 tarihinde Koalisyon Kuvvetlerinin aldigi ateskes
karariyla savas fiilen sona ermistir (BMGK, 1991a: 15).
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Saddam Hiuseyin’in savasmadan geri cekilmesi olarak
gorenlerin cikardigl isyan kivilciminin saatler sonra Basra'ya
sicramasiyla baslamistir. 1 Mart 1991°de Basra’da baslayan Sii
isyani birkac¢ giin icinde tim giney Irak’a yayilmistir. Kuzeyde
de 5 Mart’ta Raniyya’da baslayan Kurtlerin isyan dalgas1 kuzey
Irak’ta yayilirken 20 Martta Kerkiik’e ulasmistir (al-Jabbar,
1992: 8-9). Bircok kentin kontrolti Sii ve Kurtlerin eline gecmis
olsa da bir slre sonra Irak kuvvetleri toparlanmis, Once
guneydeki Sii ayaklanmasini bastirilmis, arkadan da kuzeydeki
Kurtlerin tizerine gidilmistir. Kaybedilen bélgeler Irak ordusu
tarafindan tekrar ele gecirilmistir (Kaynak vd., 1992: 28).

Irak ordusu karsisinda tutunamayan Kurtler (Uzgel, 2010:
260), daha o6nce zehirli gaza maruz kalmis olmalarinin
lizerlerinde yarattigi panikle, Iran ve Turkiyeye dogru
kacmiglardir (Oran, 1995: 259). 1.500.000 civarinda Kurt, Iran
ve Turkiye sinirinda bulunan daglara kacarken; 500.000
civarinda Kurt, Turkiye sinirina yigilmistir (Kirisci, 1991: 5435:
Oran, 1995: 260; Uzgel, 2010: 260). Siginmacilarin buyuk
cogunlugunu Kirtler olustursa da saldirilardan kacanlar
arasinda TuUrkmenler, Keldaniler, Nesturiler ve sayica az da olsa
Saddam rejimine muhalif Araplar bulunmaktayd: (Kaynak vd.,
1992: 29)

1988 yilinda Irakli Kurtlerin kitlesel goéctinde sinirlan
acmasina ragmen bekledigi uluslararasi destegi alamadigi ve
guvenlik gerekcesiyle, Turkiye, Irak-Turkiye simirindaki
daglarin Turkiye tarafina yakin olan kesiminde bulunan
siginmacilara sinir kapilarini agmama karari alirken (Thlamur-
Oner, 2013: 197); bir yandan da uluslararasi toplumu bu krize
mudahale icin harekete gecirmeye calismistir (Kirisci & Karaca,
2015: 305).

3 Eylul 1991 tarihi itibariyle hentiz sayilar1 200.000
civarinda olan ve ikinci bir Halepce katliami korkusu yasayan
Irakli Kuirt, Tirkmen ve Araplarin Turkiye sinirinda toplanmasi
sonucu Milli Guvenlik Kurulu olagantsti toplanmis ve
Turkiye’nin Birlesmis Milletler temsilcisi konuyla ilgili bir
toplant1  gerceklestirmesine  yonelik yazili  basvuruda
bulunmustur (Cumhuriyet, 3.04.1991). Turkiye bir taraftan
BM’nin mtidahalesi icin baski yapmaya devam ederken; diger
taraftan askeri mtidahalede bulunma ihtimaline karsi Genel
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Kurmay Baskanligi, “Irak birliklerinin kuzey Iraklilar1 Turkiye
sinirindan iceriye dogru sikistirmalari durumunda askeri
mudahalede bunulmasina sicak” bakildigini ifade etmistir
(Cumhuriyet, 6.04.1991).

Baskilar sonucunda, BMGKnin 5 Nisan 1991’de aldig1 688
sayili Kararda, Irak guvenlik guclerinin sivil halk Uzerinde
olusturdugu baskinin uluslararas: baris ve glivenligi tehdit
ettigi ve Irakli Kurtlerin acil ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik yardimlara Irak yonetiminin izin vermesi gerektigi ifade
edilmistir. Uluslararas1 toplumun insani yardima katkida
bulunmasi yéntiinde de cagirida bulunulmustur (BMGK, 1991b:
32).

6 Nisan 1991’de 250.000 civarinda Kurt Turkiye sinirini
gecmis ve ABD savas ucaklariyla smirdaki siginmacilara
havadan yardim malzemesi ulastirmaya  baslamistir
(Cumhuriyet, 6.04.1991). Bu sturecte 1500 kisinin aclik,
hastalik ve yorgunluk nedeniyle hayatini kaybettigini aciklayan
Donemin Daisisleri Bakani Ahmet Kurtcebe Alptemocin,
BMGK’nin Irakn kinama kararina yonelik “Bagdat kulak verirse
sorun c¢ozulur, vermezse askeri ¢coziim de olasilik icindedir”
ifadesini kullanmistir (Cumhuriyet, 7.04.1991). Turkiye-Irak
sinirinda  bekleyen Irakli Kurtlerin Cukurca’ya aktarildig,
bolgeye gelen yardimlarla siginmacilarin 49. sinir tasininin Irak
kesiminde  kurulacak  cadir  kentlere  yerlestirilecegi
(Cumhuriyet, 8.04.1991) ifade edilmistir.

Dénemin Cumhurbaskan: Turgut Ozalin giivenli bdlge
olusturulmasina yoénelik baskisina karsilik veren ABD, 688
sayili BMGK Kararini referans alarak ucusa yasak bolge
olusturulmasina ve guvenli bdlgeler kurulmasina o6nculik
etmistir (Ihlamur-Oner, 2013: 198). 10 Nisan 1991°de 36’nc1
paralelin kuzeyinde ucusa yasak bdélge ilan edilmis ve askeri
faaliyetlere yasak getirilmistir (Uzgel, 2010: 261). Kuzey Irak’ta
“givenli bolge” olusturmak ve Irakli Kurtlere acil yardim
saglamak amaciyla 11 Nisan 1991 tarihinde ABD 6nderliginde
17.000 kisilik bir giicle “Huzuru Temin Harekat1” baslatilmistir
(Oran, 1995: 259).

23 Nisan 1991'de Operasyon komutant General
Shalikashvili'yle Irak kuvvetleri arasinda, Irak birliklerinin veya
ucaklarinin 36. paralelin kuzeyine girmesini yasaklayan
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anlasma imzalanmis (lhlamur-Oner, 2013: 198) ve bu gelisme
Uzerine Turk smirinin icinde ve disinda bulunan ytlizbinlerce
siginmaci givenli boélgeye tasinip yerlestirilmistir (Kaynak vd.,
1992: 30).

Huzuru Temin Harekati 1991 Temmuz basina kadar
sirmlis ve amacina ulasmistir. Fakat Saddam’in tekrar
saldirma ihtimaline karsi Kurtlerin gtivenlik endiselerinin
devam etmesinden dolayl, Cumhurbaskanmi Ozal'n ABD’nin
bolgede kalmasi ve glivenli bolgeyi korumas: gerektigi fikrinde
1israr etmesi Uzerine Huzuru Temin Harekati 1'in hemen
ardindan Huzur Temin Harekati 2 baslamistir (Oran, 19935:
259). Boylece ikinci kitlesel go¢ hareketi bu sekilde
sonlanmustir.

Irak’tan gelen kitlesel go¢ incelendiginde, Turkiye nin gbéce
karst guvenlik temelli bir politika izledigi ve uluslararasi
toplumu hareket gecirmek suretiyle Turkiye sinirinin disinda
kitlesel goce karsi bir ¢c6zim Urettigi gértlmektedir.

3.3. Suriye’den Gelen Kitlesel Goc

15 Mart 2011 tarihinde Suriye’de hukumeti protesto
gosterileriyle baslayan slre¢, zaman igerisinde silahli
catismalara ve sonunda bir i¢ savasa donusmustir. Ortaya
cikan istikrarsizlik ve catisma ortami Suriyelilerin tlke icinde
ve Ulke disinda glivenli bélge arayisi igerisinde zorunlu goce
maruz kalmalarina neden olmustur.

2010 yilindan itibaren Arap dinyasinda patlak veren
ayaklanmalarin Suriye’ye sicramasi, 13 Mart 2011 tarihinde
huktmetin aleyhine duvar yazilari yazan cocuklarin Dera
kentinde tutuklamasinin ardindan gerceklesmistir (Cockburn,
2015: 21). Tutuklamalar protesto etmek icin baslayan ve “Arap
Bahar1” olarak nitelendirilen protesto gosterilerinin Suriye’deki
yansimasi ilk kez 15 Mart 2011 tarihinde gerceklesirken; 18
Mart 2011 tarihinde gerceklestirilen protesto gosterilerinde,
guivenlik gliclerinin actig: ates sonucu 4 kisi hayatini kaybetmis
ve bu olay ilk olumli protesto gosterisi olarak kayitlara
gecmistir. Daha sonra protesto gosterileri gibi huktumetin
baskis1 da Suriye geneline yayilmistir (The Assosiated Press,
28.04.2010).
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Ulkenin cesitli yerlerinde gerceklesen protesto gdsterileri
29 Nisan’a gelindiginde es zamanli bir harekete déntismustir.
29 Nisan’da ulkenin cesitli bélgelerinde gerceklestirilen ve “6fke
guinlt” olarak adlandirilan go6steriler gerceklesmis ve bu
gosterilerde cok sayida 6l ve yaralilarin oldugu ifade edilmistir
(Aljazeera, 29.04.2011). Bunun bir sonucu olarak, bir taraftan
protesto gosterileri yayginlasirken; diger taraftan gltvenlik
glclerinin gbsterilere miidahalesi sertlesmistir.

Suriye’den Tlrkiye’ye yonelik ilk sinir gecisi de 29 Nisan
2011°de gerceklesmistir. Cilvegdzti sinir kapisindan Turkiye'ye
giris yapan 252 kisilik Suriyeli grup, gecici olarak Hatay’da
bulunan bir spor salonuna yerlestirilerek, acil ihtiyaclari
giderilmis ve sonrasinda gecici barinma merkezlerine
yerlestirilmislerdir (Gé¢ Idaresi Baskanligi, t.y. b).

Mayis 2011’de ordu tanklar rejim karsiti protestolar:
bastirmak icin Dera, Banyas, Humus ve Sam’in baz
banliyblerine girerken; ABD ve Avrupa Birligi (AB), Suriye’ye
karst ekonomik yaptirimlar arttirmistir (BBC, 14.01.2019).
Turkiye'ye yonelik gocle ilgili ilk sayisal verileri 14 Haziran
2011°de Afet ve Acil Durum Yonetim Baskanhg (AFAD)
paylasmistir. AFAD’in aciklamasinda, Hatay Yayladag ve
Altin6zti'nde kurulan kamplarda 8.538 Suriyelinin yasadigi
ifade edilmistir (Gtindogar & Orhan, 2015: 12). Bununla birlikte
Temmuz 2011°de Suriye’de protesto gosterilerinin devam ettigi
kentlerden biri olan Hama’ya, Devlet Baskani Besar Esad
dizeni saglamak gerekcesiyle ordu birliklerini yénlendirmistir
(BBC, 14.01.2019).

Bu surecte rejim karsitlar1 protesto gosterilerinden
istedikleri sonucu alamayinca, bir slUre sonra silahl
ayaklanmalar gerceklestirmeye ve Suriye glivenlik glcleriyle
catismaya baslamislardir. Daha sonra catismalar i¢ savasa
dontsmustiar (Ulutas vd., 2015: 8). Catismalar ve i¢ savas, g0c¢
hareketlerini hizlandirirken; Turkiye de Suriyeliler icin kurulan
gecici barinma merkezi sayisini Ekim 201 1’de 8’e yuikseltilmistir
(AFAD’tan aktaran Kemal Kirisci, 2014: 18).

Baslangicta go¢ hareketleri devam ederken, Turkiye'’yle
Suriye arasindaki diplomatik iligkilerde kopma olmasa da
(Kirisci & Karaca, 2015: 306) surec icerisinde iligkiler giderek
kottiye gitmis ve sonunda kopma noktasina gelmistir. Stirecin
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basinda Suriye yonetiminin gosterilere mtidahalelerde takindigi
sert tutuma son vermesi yontinde Turkiye’nin ciddi girisimleri
olmustur (Kiris¢ci & Karaca, 2015: 306-307). Girisimlerin
sonucsuz kalmasindan dolayi, Agustos 2011’den itibaren
Suriye yo6netimine karsi pozisyon alan Turkiye (Ulutas vd.,
2015: 14), 30 Ekim 2011’de, Suriye’yle tim mali kredi
anlasmalarini askiya aldigin1 ve Suriye hukiUmetinin mal
varliklarini dondurdugunu ilan etmistir (Reuters, 14.03.2012).
23 Haziran 2012’de bir Turk savas ucaginin Suriye tarafindan
dustrilmesinden (Vatan, 23.06.2012) sonra Suriye’yle olan
gerilim zirveye cikmistir.

Diger taraftan Turkiye’ye yonelik go¢ hareketleri de devam
etmekteydi. 17.01.2012 tarihi itibariyle Turkiye’ye giris yapan
21.625 Suriyeliden, 12.212°si kendi rizasiyla Turkiye'den
ayrilirken; 9.413 Suriyeli (btiytk bir kismi kadinlar ve cocuklar)
Hatay’daki cadir kentlerde ikamet etmekteydi. (TBMM Insan
Haklarini1 inceleme Komisyonu, 2012: 3). Bu bilgiler 1siginda
gocun ilk basta 6ngortler cercevesinde gerceklestigi ve alinan
tedbirlerle kontrol altinda oldugunu séylemek miimktin olsa da
slire¢ icerisinde goclin kendisinde ve politikasinda bir degisim
ve dontisim yasandigl gérulmektedir.

Turkiye'ye gelen  Suriyelilerin  barinma  ihtiyacini
karsilamak tUzere Ekim 2012 itibariyle 15 gecici barinma
merkezi hizmet verirken (AFAD’tan aktaran Dincer vd. 2013: 8);
Kasim 2012’de kamplardaki Suriyeli sayis1 123.000’in Uizerine
cikmistir (AFAD’tan aktaran Kemal Kirisci, 2014: 18).

Bu sure zarfinda acik kapi politikas: uygulayan Turkiye,
Suriyelilere kosulsuz olarak gecici koruma saglamistir
(Bostanci, 2017: 197). Bu durum AB 2012 Turkiye Ilerleme
Raporuna da yansimistir. Rapora gore Turkiyenin kampta
kalanlarin timutne tamidigi gecici koruma stattstlyle
Suriyelilerin fiili korunma durumu teyit edilmistir. Bu statq,
sinirlarin  acgik tutulmasini, insani yardim saglanmasini ve
Suriyelilerin  zorla geri godnderilmelerinden kacinilmasini
icermekteydi (Avrupa Komisyonu, 2012: 96).

Turkiyenin Suriyeli géctine ne kadar hazir oldugunu
yetkililerin sUrec¢ icerisinde yaptigr aciklamalardan anlamak
mUmkindtr. Donemin Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu,
Haziran 2011°de herhangi bir goce kars: hazirlikli olundugunu
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ifade ederken (NTV, 09.06.2011); Disisleri Bakani olarak gorev
yaptig1 donemde, Ttrkiye icin Suriye’den gelen gocte ist limitin
100 bin kisi oldugunu ve bu sayinin asilmas: durumunda yeni
gelenlerin yerlestirilmelerinin ancak BM araciligiyla sinirin
Suriye tarafinda kurulacak kamplarda s6z konusu olabilecegi
dile getirilmistir (BBC Turkce, 20.08.2012).

Siginmacit sayisi  acisindan psikolojik esik olarak
tanimlanan 100 binin gecilmesi ve sayimnin 600 binin tizerine
cikmasinin ardindan Davutoglu, Suriyeliler konusunda "kirmiz
cizginin asildigin1" ifade etmistir. Ancak “100 bin kisiyi
kamplarda agirlayabilirsiniz ama bu sayi1 yliz binlerle ifade edilir
hale geldiginde artik kamplarla idare edilmenin 6tesine gecer"
ifadesini kullanmistir (CNN Turk, 26.10.2013). Boéylece Suriyeli
goctinuin gerek nicel gerekse nitel olarak 6ngdriilenin 6tesine
gerceklestigi ve yetkililerin hazirliklarinin bu durum icin yeterli
olmadig1 gértilmektedir.

2011 yilinda Turkiye'ye ilk giris yaptiklarinda “misafir”
olarak tanimlanan Suriyelilere yasal bir stati taninmasi, Icisleri
Bakanhginin 30 Mart 2012 tarihinde yururlige koydugu
“Tuarkiye’ye Toplu Siginma Amaciyla Gelen Suriye Arap
Cumbhuriyeti Vatandaslarinin ve Suriye Arap Cumhuriyetinde
Ikamet Eden Vatansiz Kisilerin Kabuliine ve Barindirilmasina
Iliskin Yénerge” ile gerceklesirken; Suriyelilerin sahada fiilen var
olan “gecici koruma” stattisiiniin kanunen tanimlanmas: ise 11
Nisan 2013 tarihli resmi gazetede yayinlanan 6458 sayili
Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu (YUKK) ile
gerceklesmistir.

YUKK’un 91. maddesinde yer alan, “Ulkesinden ayrilmaya
zorlanmis, ayrildig ulkeye geri donemeyen, acil ve gecici
koruma bulmak amaciyla kitlesel olarak sinirlarimiza gelen
veya sinirlarimizi gecen yabancilara gecici koruma saglanabilir”
hiukmu ¢cercevesinde Suriyelilerin gecici koruma stattisti kanuni
zemine oturtulmustur. 22 Ekim 2014 tarihli ve 209153 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yururltige giren Gecici Koruma
Yonetmeligi'nin 26. maddesinde Suriyelilere saglanacak
hizmetler, “Bu Yonetmelik kapsamindaki yabancilara; saglik,
egitim, is piyasasina erisim, sosyal hizmetler ve yardimlar ile
tercimanlik ve benzeri hizmetler saglanabilir" seklinde ifade
edilmistir. Suriyelilerin stattistinlin yasal zeminde tanimlandigi
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stre zarfinda, Suriye’de siddetlenen i¢c savasla birlikte,
Turkiye’deki Suriyeli sayisi1 da kisa stirede milyonlarla ifade
edilmeye baslanmistir.

Suriye’de protestolarin basladigit Mart 2011°den Mart
2023’e kadar gecen 12 yillik stirede en az 613 bin kisi hayatimi
kaybederken, 2,1 milyon kisi de yaralanmistir (SYRIAHR,
01.05.2023). 6,7 milyondan fazla Suriyeli de ulke icinde
yerlerini degistirmek zorunda kalmistir (UNHCR, t.y. a). 2023
itibariyle Suriye’ye komsu ulkelerdeki Suriyelilerin sayis1 5,3
milyonken (UNHCR, t.y. b); Turkiye’deki Suriyelilerin sayisi, 3,5
milyonun tzerindedir (G6é¢ Idaresi Baskanlig, t.y. a). Bu
baglamda degerlendirildiginde Suriye’den Turkiye’ye yodnelen
kitlesel gd6¢c hareketi hem capt hem de niteligi bakimindan
Turkiye’nin goé¢ tarihinde yasanan en buyltk géc¢ hareketidir
(Erdogan, 2015: 342). Dolayisiyla Suriyeli gocd, nitelik, nicelik
ve sonuclari itibariyle farkli bir gé¢ dalgasidir.

Turkiye’nin uyguladigi acik kapi politikas1 cercevesinde
yillar icerisinde gittikce buylyen bir Suriyeli goécinden
bahsetmek mimkundur. 2011 yilinda 252 kisi ile baslayan goc
hareketi Mart 2023 itibariyle 3,5 milyonun tzerine c¢cikmistir
(Gog Idaresi Bagkanlhigi, t.y. a). Turkiye’deki Suriyeliler bu stire
zarfinda bir donem misafir olarak tanimlanirken; statiistiniin
gecici koruma olarak tanimlandigi, saglanacak hizmetlerin
kanunen belirlendigi ve bir stire entegrasyonunun tartisildig:
bir donemden de gecmistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kuresellesmeyle birlikte go¢ hareketlerinin tek bir disiplin
Uzerinden acgiklanmasinin mimkin olmadigi, gécun kaynak ve
hedef tlkeyle birlikte disiplinleraras: degerlendirilmesi gerektigi
gorisu 6ne cikmistir. Goclin kaynak ve ev sahibi/hedef tlkeyle
birlikte goclin tarihsel gelisim stlreci igerisinde incelenmesi
gerektigi gérisinin benimsendigi bu calismada, 1980 sonrasi
Turkiye’ye yonelen Uc kitlesel gbo¢ hareketi bu baglamda analiz
edilmistir.

Surece yonelik sorular Uzerinden yapilan analizde, ilk
soru, kitlesel goctin kaynak ulkede yasanan hangi gelismeler
neticesinde gerceklestigidir. Her Uc¢ kitlesel go¢c hareketinin
temel gerekcesi zorunluluktur. Bulgaristan Turkleri i¢in gerekce

452 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayt: 2, s. 432-464



Olug, Serdar

baski, Irakli Kurtler icin siddet, Suriyeliler icin ise Suriye’de
yasanan catisma ortami ve i¢ savastir. Bulgaristan’dan gelen
goce bakildiginda, Bulgaristan yOnetiminin uyguladigi baskici
politikanin Turklerin kultirel kimliklerini tehdit ettigi ve bu
politikaya kars1 yukselen itirazlarin siddet ve baskiyla
bastirildigr  gértilmektedir. Bulgaristan Turklerini go6ce
zorlamanin Bulgaristan yo6netimi icin uygulanan politikanin
yarattigt ulusal ve uluslararas1 baskidan kurtulmanin yolu
olarak dusunulmesi de Bulgaristan Turklerini géce zorlayan
gerekcelerden biri olarak ortaya cikmaistir.

Irakli Kurtler acisindan gerekce, Irak yodnetiminin
Kurtlerin bulundugu bélgelerde dtizenledigi saldirilardir. Bu
durum Irakli Kurtlerin Turkiye’ye yonelen iki go¢ dalgas: icin de
gecerlidir. 1988 goéctinde Iran-Irak savasi esnasinda, 1991
gocliinde de Korfez Savasi sonrasinda Kurtlerin ayaklanmasini
bastirmak icin kuzeye yonelen Irak ordusunun olusturdugu
catisma ortaminin Kurtlerde ve boélgede yasayan diger gruplarda
yarattigt panik, Iraklilarin, Iran ve Turkiye sinirina
yonelmelerine neden olmustur.

Suriye’den yonelen goéclin gerekcesi ise Suriye’de yasanan
catisma ortamudir. Suriye’de protesto gOsterilerine sert
mudahalelerle baslayan kaotik ortam, O6nce Baas rejimiyle
catismaya, daha sonra da i¢ savasin ¢ikmasina neden olmustur.
Guvenli bolge arayisi icerisinde olan Suriyeliler, komsu ulkelere
siginirken; Turkiye bu stlrecte en fazla Suriyeliyi barindiran
ulke olmustur. Dolayisiyla, baski, siddet ve catisma ortami,
sirastyla Bulgaristan, Irak ve Suriye’den Turkiye'ye yonelen
kitlesel goclin gerekcelerini ve gocli zorunlu kilan etmenleri
olusturmustur.

Turkiye'nin neden tercih edildigi, Turkiyenin goc¢
hareketlerine nasil bir tepki verdigi ve bu tepkileri sekillendiren
etmenlerin neler oldugu Ug kitlesel gé¢ hareketinin analiz icin
sorulan bir diger soruyu olusturmaktadir. Bu soru aymi
zamanda icinde mevcut yasalar, sosyal aglar, i¢ politika, dig
politika ve glivenlik gibi bircok unsuru barindirmaktadir.

Oncelikle Bulgaristan’dan gelenlerin, Turkiyeyi tercih
etmesinde ve bu tercihin kabul gérmesinde, mevcut yasalarin
sekillendirdigi politikanin énemli bir rolti oldugunu soylemek
gerekmektedir. 1934 tarihli Iskdn Kanunda ifade edilen Turk

453 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayt: 2, s. 432-464



Olug, Serdar

soy ve kultirine bagllik, bir taraftan Bulgaristan Ttrklerinin
Turkiye’yi tercih etmesinde, diger taraftan Bulgaristan
Turklerinin kabultinde 6énemli rol oynamistir. En azindan agik
kapi politikasinin uygulandig tic aylik stire zarfinda 6ne ¢ikan
unsurlar, bu sekilde gerceklesmistir. Ekonomik ve siyasi
faktorlerin devreye girmesiyle sUrec¢ icerisinde acik kapi
politikasinin kalktigi ve vizeyle kabul kosullarinin yeniden
devreye girdigi gézlemlenmistir. Bununla birlikte gelen kisilerin
barinma ihtiyacinin karsilandigi, isteyenlerin akrabalarinin
yanina gitmesine izin verildigi ve ayni zamanda bu slreg¢
icerisinde devlet yardimlarinin 6nemli o6lctide gerceklestigi
gorulmektedir. Bu surecte, Turkiye, Bulgaristan Turklerine,
vatandasiymis gibi yaklasmis ve yardimlarda bulunmustur.

Irak’tan gelen kitlesel goc hareketinde ise mevcut
yasalarin, i¢ politikanin, dis politikanin ve glivenligin belirleyici
unsurlar olarak éne ciktigi gériilmektedir. Oncelikle mevcut
yasalarla sadece Avrupa’dan gelenlerin multeci olarak kabul
edilmesinden dolayr Irakli Kurtlerin, multeci statiistiyle
Turkiye'ye kabuliintiin gerceklesmedigi; kabullerin gecici
barinma cercevesinde gerceklestigi gorilmektedir. Bunun
disinda goce, ekonomik ve guvenlik boyutuyla yaklasilmasi,
Irak’tan gelen kitlesel goctin ¢6zUmuUnun, Turkiye sinirinin
disinda aranmasinda énemli rol oynamistir. Irakli Kartlerin ilk
goc dalgasinda sinir kapilarinin  ac¢ilmasindan sonra
uluslararasi toplumdan yeterince destek géremedigini diistinen
Turkiye, sinir kapilarinin agilmasinin ulusal givenlik acisindan
tehdit olusturacagi dusUncesiyle, Irakli Kurtlerin ikinci gbg¢
dalgasinda Turkiye’ye kabultinde karsi bir tavir almistir.
Bununla birlikte gtvenli boélge arayisi icinde olan Irakli
Kurtlerin bu sorununa karsi c¢6zim bulmak amaciyla
uluslararasi toplum harekete gecirilmis ve sinirin Irak tarafinda
olusturulan guivenli bélgede kurulan kamplara yerlestirilmeleri
suretiyle Irakli Kurtlerin gtivenli boélge arayisi sorununa bir
¢6zUm bulunmustur.

Suriye’den gelen kitlesel gocte Turkiye’nin takindigi tavir,
Suriyeliler icin acik kapi politikasinin uygulanmas: seklinde
gerceklesmistir. Baslangicta misafir olarak tanimlanan
Suriyelilerin, gecici oldugu dtistincesi Uzerinden alinan bir
toplumsal kabul s6z konusuydu. Daha sonra fiilen
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uygulanmakta olan gecici koruma, kanuni olarak
tanimlanmistir. Ayrica gecici koruma statlisii altinda
saglanacak hizmetler yonetmelikle belirlenmistir. Béylece yine
gecici vurgusu yapilarak Suriyelilerin Turkiye’de kalislar:
konusunda bir toplumsal kabul olusturulmustur. Bununla
birlikte i¢ savasin sona ermemesi ve Suriyelilerin Turkiye’deki
kalis slUresinin uzamasi, toplumsal kabulde itirazlarin
yukselmesine neden olmustur. Bir dénem entegrasyonla ilgili
bir tartisma gerceklesmis olmasina ragmen, ilerleyen strecte
Turkiye’de kalmalarina itirazlarin artmasiyla Suriyeliler
meselesi daha karmasik bir hale gelmistir.

Sonuc¢ olarak Bulgaristan’da yasanan baski ortaminin,
Irak’ta yasanan savas ve ayaklanmalarin ve Suriye’de yasanan
i¢c savasin olusturdugu catismali ortamin neden oldugu kitlesel
goc hareketlerine karsi verilen tepkilerin, tek bir unsurdan
ibaret olmadigi, kitlesel goclere verilen tepkilerin birden fazla
unsuru icerdigi, sadece kaynak tulke ile ilgili olmadig1 hedef
ulkeyle de iliskili oldugu ve hedef tilkeyi etkiledigi gibi kaynak
ulkeyi de etkiledigi géortilmektedir.

Etik Beyani: Bu calismamn tiim hazirlanma stireglerinde etik
kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Akademik Izdiisiim Dergisinin hicbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk calismanin yazarina aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arasttrmamn haziwrlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmamistir.

Katkt Orant Beyanu: Arastirmanin tiim stireci makalenin beyan
edilen tek yazan tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyanu: Arastirmarnun yazart olarak herhangi bir ¢ikar
catisma beyarum bulunmamaktadur.
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AN ANALYSIS ON THE TRANSFORMATION IN
INTERNATIONAL MIGRATION THEORIES AND THREE
MASS MIGRATION MOVEMENTS TOWARDS TURKEY
AFTER 1980

Extended Summary
Aim:

In this study, with the transformation experienced in
international migration theories, it has been observed that the
idea that migration should be examined multidimensionally and
interdisciplinary has come to the fore; as a result of that, this
study has been prepared within the framework of the idea that
migration should be examined as a process and that the
analysis of migration should be done through questions that
need to be answered, such as that mass migration have taken
place as a result of what developments in the origin country,
what the reasons have been for choosing Turkey, what kind of
policies Turkey has developed against migration movements
and what the factors have formed these policies. The aim of this
study is to analyze three mass migration movements towards
Turkey after 1980 in this way.

Method(s):

In the methodology of this study, literature review was
conducted on three mass migration movements towards Turkey
after 1980 and policy documents were examined. Three case
studies, the mass migration movements come from Bulgaria,
Iraq and Syria, have been analyzed in historical process by
answering the questions related with the migration process. The
analyzes have been done by evaluating origin country and
host/destination country together. In the analyzes, the
questions have been asked related with the developments of the
process.

Findings:

The results obtained from the analysis of three case studies
show that the development of international migration
movements is not independent from the origin and
host/destination country; a single factor is not decisive in the

463 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayt: 2, s. 432-464



Olug, Serdar

response to migration; many factors and actors such as
economy, security, socio-cultural structure, politics,
conjuncture are effective in the policy developed against
migration, and migration movements can also take place
backwards as a dynamic process. In addition, it has been
concluded that the conditions in the origin and
host/destination countries are determinative in which direction
the continuation of migration will take place.

Conclusion and Discussion:

As a result, the reactions to the mass migration movements
caused by the oppressive environment in Bulgaria, the war and
uprisings in Iraq and the conflicting environment caused by the
civil war in Syria have not consisted of a single factor, but the
reactions to the mass migrations have contained more than one
factors. It has been seen that it is not only related with the origin
country, but also related with the host/destination country and
affects the origin country as well as the host/destination
country. In addition, migration movements have a dynamic
structure and this makes it possible to migrate backwards
within the framework of the developments in the origin country
and the conditions in the host/destination country. It should be
concluded by reminding that the analysis done in the study is
revealed as a result of examining migration as a process.
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MODERN UTOPYACI DUSUNURLERIN IDEAL KENT
ARAYISLARI

0. Erdal SAHIN"
Oz

Ideal kentler, insanlarin hayalini kurduklart mutlu ve yasanabilir mekansal
tasannmlardir. Bu c¢alismada, modern Ttitopyact distintrlerin mutlu ve
yasanabilir toplumsal mekan olan ideal kent tasanimlart incelenmistir.
Calismanin amacit, modern Ttitopyact diistintirlerin ideal kent arayislaruvun
modern stirecte nasu gelistigini ortaya koymaktir. Calisma, nitel bir arastirma
yoéntemi olan dokiiman analizine dayanmaktadir. Utopya tizerine yapilan
calismalarnin yant stra modern dénemde titopyact diistintir ve tasarimcilarin
nastl bir kent arayist icinde olduklant analiz edilmistir. 18. ytizylda baslayan
sanayilesme ile birlikte yeni kapitalist stireclerin batida gelisen titopik kent
modellerine yansidigt goriilmiistiir. Bu agidan modern titopyact diistiniirler,
gelismis sanayi toplumlann ihtiyaclarvu karsilamak ve kentsel diizenin eksik,
yetersiz ve kétii yapisina karsiik alternatif yeni kentsel modeller
gelistirmislerdir. Gelistirilen modeller ile eskimis kentsel dokunun kismi islaht
degil, kentlerin biittintiyle déniistiiriilmesi amaclanmustir. Yasanan degisimlerle
birlikte kentlerin ditizensiz alanlart modern hale getirilmeye calisiumistir.
Utopyact diistiniir ve planlamacilar, kentlerin eski kéti yapuari yikarak
modern yapuar insa etmeye calismis, sokak ve caddeleri ise diiz ve acik hale
dontistiirmeye gayret etmislerdir. 19. ve 20. ytizydin kent planlamaclarinin,
iktisadi ve toplumsal degisimi gbézeterek yapmus olduklan titopik tasanimlar,
ideal kent arayislan olarak ortaya konmustur. Nihayetinde bu arayislar,
imkdansiz ve belirsiz hayaller olmanin étesine gecerek kentsel diizeni ideal
sekilde degistirebilecek tasarunlar olmustur.

Anahtar Kelimler: Ideal kent, Utopya, Utopyact Diistiniirler, Tasarim,
Mekan
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Modern Utopian Thinkers' Search For The Ideal City

Abstract

Ideal cities are supposed to be the happy and livable spatial designs that people
dream of. In this study, ideal urban designs that modern utopian thinkers
describe as happy and livable social space in the modern period are analyzed.
The aim of the study is to reveal how the Western thinkers’ seach for the
development of the ideal cities in the modern era. The study is based on
document analysis, a qualitative research method. In addition to the studies on
utopia, it was analyzed what kind of a city utopian thinkers and designers were
in search of in the modern period. Starting from the 18th -century,
industrialization and new capitalist processes have been reflected in the
utopian city models developed in the West. In this respect, modern utopian
thinkers have developed alternative new urban models to meet the needs of
developed industrial societies and to respond to the deficient, inadequate and
bad structure of the urban order. With the models developed, it is aimed not to
partially rehabilitate the outdated urban fabric, but to transform the cities as a
whole. With the changes experienced, irregular areas of the cities have been
aimed at being modernized. Utopian thinkers and planners have tried to build
modern structures by demolishing the old bad structures of the cities and tried
to turn the streets and avenues into flat and open spaces. The 19th and 20th
century urban planners' utopian designs, by their considering economic and
social change, have been put forward as the search for the ideal city. Ultimately,
these pursuits have gone beyond being impossible and vague dreams and have
become designs that could ideally change the urban order.

Keywords: Ideal city, Utopia, Utopian Thinkers, Design, Space

JEL Codes: N90, N93, R58, R52
1.GIRIS

Gecmisten gintmuze ideal toplumsal dizen, kentler
Uzerinde tasarlanmistir. Lewis Mumford’un (1922: 12) belirttigi
gibi insanlarin hayalini kurmus olduklar1 kentler nihayetinde
yasadiklar1 yerlerdir. Baska bir anlamda insanlarin kendi
yasamlarini insa etme sureci olan kentler, insanlarin hayal
ettikleri ve maddi bicim verdikleri kolektif olarak tretilmis
yerlerdir (Harvey, 2008: 195-196). Bu nedenle Mumford (1965)
ilk Utopyanin, kentin ideal formu oldugunu iddia etmistir.
Mumford’un ilk titopyanin kent oldugunu iddia etmesi aslinda
butun toplumsal duslerin ilk tasarlandigi yerin kent oldugu
gercegini ortaya koymaktadir. Bu ise TUtopyay:r kent ile
buttinlestirmekte ve kentler siklikla Gitopyanin merkezinde yer
almaktadir. Iyi bir toplum diisti olan titopya, ideal kentin detayli
tasarimi olarak ortaya cikmaktadir. Utopyalarda mutlu bir
toplum vaadinin tasvir edilmesinin temel amaci, “ideal toplum
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tasarimina somut bir imge kazandirmak ve ona mekansal ve
kentsel” bir bicim atfetmektir.

Ideal mekana dair diistince, ilk olarak antik kent érnegine
yansitilmistir. O déneme kadar fiili kent idealize edilirken,
sonrasinda ise idealize edilen kent fiiliyata gecirilmek
istenmistir. Bu nedenle kentin kendisi, Uitopik tasarima ve
yeniden insaya siklikla konu olmustur. Antik cag
distnurlerinden olan Hippodamus’tan 19. yuzyildaki
Haussmann’a bir¢cok titopyaci distinur ve mimar, kentin basit
ihtiyaclarina ¢6zim bulmakla kalmayip, genis boyutlara sahip
ve muikemmel toplumsal diizen icin gerekli olan ideal bir kenti
gerceklestirmeyi amaclamistir (Mumford, 2007: 217). Onlar i¢cin
ideal kent “ilahi bir diizendeki makro kozmik sistemin mikro
kozmik” bir yansimasidir. Bu, insan yasaminin kutsal
tasavvuru ile baslamistir (Kumar, 2005: 26). Bu tir kozmik
yuceltmeler olmasaydi, insanlar kirsal alanlarda gtizel ve mutlu
bir hayat yasayabilirlerdi. Glizel bir hayat yasama ve gelecek
nesillerin hafizalarinda yer etme arzusuyla insanlar kentsel
mekanlarda tapinaklar, saraylar, anitlar, resimler ve yazitlar
gibi cesitli eserler Uretmislerdir (Mumford, 2007: 124). Bu
eserler sadece kentsel mekanlarda gi¢ ve ihtirasi
somutlastirmakla kalmamis, ayn1 zamanda ge¢cmis ve gelecek
zamani birlestirmis ve unutulmus fikirleri gelecek nesiller icin
muhafaza etmistir.

Utopyaci diistintirlerin ideal kentler icin yapmis olduklari
tasarimlar, genellikle simetrik 6zelliktedir. Nitekim Platon’un
Devleti, Thomas More’un Utopya adasindaki Amaurote’si,
Campanella’nin Gtines Kenti, Bacon'un Yeni Atlantis’i gibi
Utopik tasarimlarin benzer 6zellikleri simetrik anlayisin
kentlerde hakim olmasidir. Bu tir Utopik tasarimlarda amac,
mutlu yasamin simetrik bir dtizenle buttinlik icerisinde
sunulmasidir. Ayrica Utopyalarda amac, tasarlanan kentlerin
gercek diinyada hayata gecirmeye calismaktir. Utopyaci
dustnurlerin temel malzemesi olan hayalleri, gercek diinyada
toplumsal sorunlarla ytizleserek var olan fabrikalar, duikkanlar,
yollar ve yasanabilir konutlar gibi yapisal cevreyi simetrik bir
dtizen icerisinde dogayla birlikte kurmaktadir. Utopya ve ideal
kent kavramlar1 birbirine yakinlik gosterse de aslinda hicbir
yerde olmayan Utopya, glindelik yasamin kaotik diinyasina
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karsit bir vizyon ortaya koyarken, ideal kent bu vizyonun her
yerde fiziksel tasariminin mUmkiin olacagi anlamina
gelmektedir.

Ideal kent arayislarinda esas tasiyicinin mimarlik oldugu
belirtilir. Nitekim modern dénemde Alberti ve Leonardo’nun
mimari tasarimlarindan son yuzyilin kent tasarimlarina kadar
bircok distnir ve mimar, ideal diizeni kentin bina, meydan,
cadde ve sokaklarinda uygulamaya calismistir. DUstUnilr ve
mimarlar, kentsel mekani1 bir ideal cercevesinde dlizenlerken
onlara toplumsal bir islev kazandirmanin yaninda sembolik
anlamlar da yuklemislerdir (Kumar, 2005: 29). Baska bir
ifadeyle “bireylerin ve toplumun 6zlem ve isteklerine somut bir
bicim vermeye” (Harvey, 2008: 246) calismislardir. Sanayilesme
ve makinelesmeye bagli olarak kirdan kente gbéclin yogun
sekilde artmasi kentsel mekani kdkten degistirmistir. Bu durum
mimarlik ve sanatta “yikict yaraticilik” strecini kacinilmaz
kilmistir. 19. ylzyilin ortasinda Haussmann’in Paris’in kent
merkezini yikici bir sekilde yeniden imar etmesiyle baslayan
radikal strec¢, aslinda bilgi, diistince ve teknoloji alanindaki
déntstiml yansitmistir.

Dolayisiyla bu calisma, modern utopyact distnurlerin
yapmis olduklar: kentsel mekan tasarim ve planlamalari, insan
aklinin kendine olan guiveniyle birlikte, bilimsel, ekonomik,
siyasi ve mimari ilerlemenin toplumsal alanlardaki
izdistmlerini aciklamaya calismaktadir. Ayrica modern
Utopyact disUnlr ve mimarlarin, ideal kentleri kusursuz
sekilde insa etme arzu ve cabalari, onlarin gerceklestirilebilir
olduklarini gbéstermektedir. Calisma, nitel bir arastirma yéntemi
olan dokiiman analizine dayanmaktadir. Utopya tizerine
yapilan calismalarin yani sira modern dénemde TUtopyaci
distnur ve tasarimcilarin nasil bir kent arayisi icinde olduklar:
analiz edilmistir. Bununla birlikte calismada agirlikli olarak
tarihsel arastirma yontemi uygulanmis ve metin tarama
yontemi kullanilmistir.

Calismanin amact ise Batili Utopyact dustntrlerin
modern cagda ideal kentlerin gelisimi icin nasil bir arayis icinde
olduklarin1 ortaya koymaktir. Modern Utopyaci dusunurler,
gelismis sanayi toplumlarinin ihtiyaclarini karsilamak ve kent
dliizeninin eksik, yetersiz ve kotli yapisina cevap vermek icin
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alternatif yeni kent modelleri gelistirmislerdir. Gelistirilen
modeller ile eskimis kent dokusunun kismen rehabilite edilmesi
degil, kentlerin bir bitin olarak doénuUstUrilmesi
hedeflenmistir. Yasanan degisimlerle birlikte kentlerin diizensiz
alanlarinin modernize edilmesi hedeflenmistir.

2. RONESANS’IN VE SOSYALIST UTOPYACILARIN
IDEAL KENT TASARIMLARI

Roénesans doneminde ideal kent tasarimlari orta cagdan
farkl bir arka planda gerceklesmistir. Toplum hayatinin giderek
sekiilerlesmesi sonucunda 6énemli kentlerde, bicimsel degerlere
vurgu yapilirken eskiye dair estetik ilkeler ise yeniden
yorumlanmistir. Vitruvius, Alberti ve Filarete gibi mimarlar
Roénesans gelismelerinin arka planini olusturarak ideal kentin
cesitli yonleriyle ilgilenmislerdir. Ideal kentte askeri kislalar,
hapishaneler ve hastaneler gibi 6nemli kamu yapilarinin
yaninda gelir seviyesine gbére konut tipleri yer almistir. Bu
mimarlarin ideal kentlerinde acik sekilde rasyonel bir metot ve
geometrik dlizen esas alinmistir (Rosenau, 2007: 42-45).
Kentsel mekanlarda, diiz cadde ve sokaklar, diizenli ve simetrik
yapilar, tas ve tugla yol désemeleri, stisli cesme ve anitlarla
estetik ve bicimsel dlizen anlayis1 getirilmistir (Mumford, 2007:
432-435).

Roénesans kentleri aslinda antik kentin prototipi olarak
yeni bir formda tasarlanmistir. Ornegin Italya’nin Roma
Imparatorlugu’nun eski ana topraklari tizerinde yer almasi
Floransa, Cenova, Venedik ve Roma gibi Antik Yunan kentlerini
andiran bu kentleri, Ronesans’in 06nclil kentleri haline
getirmistir. Bu dénemde Utopyaci tasarimlar dénemin insan
tipine uygun olarak kurgulanmaya baslanmistir. Bu
tasarimlarda kentler, geometrik ve islevsel olarak yeni
formlarda tasarlanmisti. Bu yeni formda tasarlanan kent
dokusu aslinda her dénemde insanligin hayalini susleyen
mutlu toplumun ideal kent arzusunu yansitmistir. Rénesans’in
ideal kentleri geometrik ve matematiksel olarak bu arzunun
gerceklesmesine zemin hazirlamistir (Bayka, 2011: 14-15).
Baska bir deyisle, kent mekani hayal gicti yordamiyla
geometrik ve matematiksel ilkelerle muikemmellestirilmeye
calisilmistir.
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Roénesans doneminde bircok Utopyaci dusunur,
tasarimlarini Platonun Devlet'inin bir devamai olarak gérmustir
(Kumar, 2003: 66). Ronesans mimarlarinin ideal kent
tasarimlarinda amacg, Devletin fiziksel bir kopyasini
olusturmakti. Rénesans’in merkezi, dairesel ve disa acilan kent
tasarimi, farkli siniflar ve meslekler icin ayrilmis mekanlar ile
Platon™un idealize ettigi kentin fiziksel yansimasiydi. Nitekim
Thomas More'un tUtopik kent kurgusu Platonun Devletini
eyleme dontstiirme arzusu tasimistir (Steintrager, 1969). More,
Utopya’yr yasadigl dénemin oénemli sorunlarina bir ¢éziim
olarak ideal kent seklinde tasarlamistir. Ancak bu tasarim bazi
yonleriyle gecmisteki Utopik tasarimlarla benzer izler tasir.
Gecmis tasarimlardan farkli yont ise rasyonel, esitlikci ve
faydact o6zellikleri ile htimanist bir yapiya sahip olmasidir
(Kumar, 2003: 68).

More'un tasariminda ideal kent bir plan tzerine
kurulmustur. Sokaklar ve meydanlar ulasimi kolaylastiracak ve
ruzgardan koruyacak sekilde planlanmistir. Evler ti¢ kath tas
ya da tugla duvarlardan insa edilmis ve yol boyunca yan yana
dizilmistir. Evlerin arkasinda genis bahceler vardir (More,
2000). More’un en buyuk yeniligi, kentlilerin kirsal yasama olan
sevgisini tesvik ederek kir ve kent arasindaki esitsizligi kirma
girisimidir. Bahcelerin  kentlerdeki  6énemini  yeniden
canlandirarak, bahceyi kent planlamasinin esas unsurlarindan
biri haline getirmeyi amaclamistir (Mumford, 2007: 407-409).

Roénesans'in titopik dusuntrleri, ideal kentlerini gecmise
O0zlem duyan bir yapida tasarlarken geometrik ve bilimsel
anlayisa bagh kalmislardir. Nitekim Campenellanin (2011)
Giines Ulkesi, ortak bir merkeze sahip yedi daire seklinde insa
edilmistir. Her dairesel mekan, kentte icra edilen farkli sanat ve
mesleklere ev sahipligi yapmaktadir. Tim insan bilgisi fiziksel
olarak kentin yedi dairesine yansitilmistir. Bunun bir baska
ornegi de Bacon’in (2008) Yeni Atlantis’idir. Yeni Atlantis bilimin
egemen oldugu ve deneysel bilgi yoluyla gercege ulasmayi
hedefleyen ideal kent seklinde tasarlanmistir. Bacon bu ideal
kent tasarimini, Platon'un ve More'un eserlerinden
sentezleyerek ortaya cikartmistir.

Ronesans sonrasi Aydinlanma ile birlikte gelisen rasyonel
duistince, mimari ve planlama yaklasimlarina yenilik getirerek,
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kentsel mekanlarda hizli bir degisime neden olmustur. Ornegin
Pierre Charles L’Enfant’nin Washington DC plani, 18. ylzyilin
rasyonel dtslUncesinden  etkilenmistir. Bu  planlama
calismasimnin diger Amerikan kentlerinde uygulanmasiyla
birlikte kentsel alanlarda hizli bir kapitalistlesme meydana
gelmigtir (Tafuri, 1976: 40). Dolayisiyla L’Enfant'nin kent
planlamasinda, “kentin bUutlin islevlerini mekana, konumsal
ihtisama ve harekete feda etmekten” (Mumford, 2007: 493)
kacinilmamistir. 18. ylzyilin rasyonel distncesinden etkilen
baz1 Avrupa kentlerinde konumsal ihtisam ve hareket adina
kiictik oOlcekli imar calismalar1 gerceklestirilmistir. Petersburg
da bu kucuk o6lcekli diizenlemelerin gerceklestigi kentlerden
biriydi. Bu doénemde Petersburg, orta cagin egri bugri ve
dolambacli sokaklar1 geometrik ve diiz bir sekilde rasyonel
yaklasimla planlandi. Bu planin, dénemin Car1 tarafindan
gelenegin ve dini yapilarin hakim oldugu Moskova yerine
Petersburg icin yapilmas: ideal bir kent insa edilmesi adina
onemliydi. Bu dénemde kent buyUtk bir dontisim gecirmis ve
kisa stirede niifusu hizla artarak Avrupa’nin en bliytik yerlesim
yerlerinden biri haline gelmistir. Bu durum Fransa Imparatoru
14. Louis’in Paris’te gerceklestirdigi buytk olcekli imar
calismalarina benzetilmistir (Berman, 2013: 237-238). Cunku
14. Louis, Paris’in orta cagdan kalma surlarla cevrili kent
dokusuna “dogrusal ve duizenli bir sekil vermis, kentin 6nemli
cadde ve meydanlarini insa etmis” ve yeni imparatorluk sarayini
kentin disinda insa ettirilmistir (Le Corbusier, 2014: 9).

18. ve 19. ylzyil Avrupa’sinda dénemin bircok yOneticisi,
yasadiklar1 kentin sorunlari hakkinda baz fikirlere sahipti.
Utopyaci dustintirlerin ise kentsel sorunlar hakkinda fikir
sahibi olmanin yaninda bazi 6nerileri de vardi. Nitekim Charles
Fourier gibi dénemin sosyalist Gitopyaci distntrleri, bilimsel
ilkelere bagli olarak modern kentin yeniden diizenlenmesi i¢in
Utopik 6neriler sunmuslardi. Kentteki “yoksullugu ve acimasiz
ekonomik dtizeni toplumsal rahatsizligin” temel kaynagi olarak
gormuslerdi (Kumar, 1990). Buyuk kentler bu doénemde
ekonomik sorunlarla birlikte sagliksiz ve dlizensiz gértiintime
sahip olmustur.

“Egri buigra, dar ve glizel yapilmis, sagliksiz yollarin ortasinda
plansizca, tamamen gelisi glizel bir bicimde bir araya toplanmais
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binalar ilkel bir sehir meydana getirirler. Fransa’nin sehirleri
genellikle bu haldedir. Ilkel bir gértintime sahip olmayan bir
mahalleye nadiren rastlanir. Petersburg, Philadelphia,
Amsterdam, New London, Nancy, Turin, Yeni Marsilya ve ti¢c dort
sokagini gezdiginizde timUini avucunuzun ic¢i gibi bilebildiginiz
diger uygar sehirler tekdtize, yarim yamalak ve dama tahtasi gibi
dtizenlenmislerdir. Bu sehirlerin geri kalan kismini gezmeye
cesaret edemezsiniz, zira i¢ karartici ve can sikici bir gértinttiye
sahiptirler. Insanlar da sayet biraz stislii ve farklilarsa, Paris gibi
daha ilkel sehirleri tercih ederler (Ragon, 2010: 54)”.

18. ytzyilda Paris gibi kentlerin eskimis yapis1 ve sefalet
icerisindeki gb6rintliisti, Fourier gibi Utopyaci dusUntrleri
derinden etkilemistir. Ideal kent tasarimi, titopyaci diistintirler
icin bu tir sorunlara ¢6ztim olarak sunulmustur (Harvey, 2019:
110-113). Fouriernin ideal kenti, bircok yénden doénemin
sorunlarina cevap niteligindeydi. Ekonomik kayginin giderildigi
ideal kentte, ntifus ihtiyaca y6nelik belirli sayida tutulmustur.
Aslinda Fourier’nin tasarimi, Versailles sarayini andiran bir tir
devasa otel seklindedir. Bu tir devasa yapilarin ilerleyen
yillarda cogaltilmasi, gelistirilmesi ve birbirinin yakininda insa
edilmesi hedeflenmistir. Fourier'nin ideal kent tasarimindaki
insanlar, genellikle bahcecilik ve tarima dayali Uretimi esas
almis ve ortak mulkiyet anlayisiyla  ihtiyaclarin
karsilayabilecekleri imalata yonelmistir (Rosenau, 2007: 156).

Ideal kent tasarimlarinda insanlarin, “ortak miulkiyet
anlayis1 ile ihtiyaclarin1 karsilayabilecekleri buytk yapi
kompleksleri” bulunmaktadir. Kentin konut alanlari ve is yerleri
bir diizen icerisindedir. Kentte ortaya cikabilecek yanginlarin
hizla yayilmasi1 engellenmis, kirli ve dlzensiz gérintim
giderilmistir. Kent, ko6t hava kosullarindan arindirilmais,
sokaklar belirli genislikte dlizenlenmis, kamusal alanlar ise
kentin sekizde birini olusturmustur (Ragon, 2010: 51-52).
Fouriernin 18. ylzyilin sonlarina dogru bilimsel ilkelere gore
ortaya koydugu Utopyac: fikirler, “Paris gibi énemli bir kentin
modern sekilde dlizenlenmesi igin Onemli adim olsa da
kaybolmus bir gecmise 6zlem tasiyan” yapidaydi. Bu nedenle
kapitalist dlizen icerisinde modern kentsel hayatin hizla degisen
gercekleriyle Utopyacit dustnurlerin ideal kent tasarimlarn
arasinda bazi farkliliklar da vard: (Harvey, 2019: 110-113).
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Fransiz titopik sosyalistlerden farkli olarak Ingiliz diistintir
Robert Owen “Yeni Toplum Vizyonu” ile bati kentlerindeki
kapitalist sistemi elestirmis, esitlik ve sosyal adalete dayali bir
projeyi hayata gecirmeye calismistir. Ona goére cehaletin ve
acillarin ortadan kaldirilmasi toplumda “aklin, bilginin ve
mutlulugun” egemen olmasini saglayacaktir. Owen bu
projelerini New Lanark’ta uygulamaya calismis ve insanlarin
“yasam kosullarini iyilestirmek icin ideal bir toplumsal diizen”
onermistir. Bu o6nerisini 19. yuzyilda Birlesik Krallik genelinde
uygulamaya calismistir (Owen, 2006). Dolayisiyla Owen, bu
projeyi hayata gecirmeye calisarak ideal bir toplumsal diizeni
sosyal adalet ve esitlik cercevesinde amaclamistir. Owen’in
adalet ve esitlige dayali yeni toplum vizyonunu, John Bellers’in
1696'da yayinlanan “Proposals for Raising a College of Industry”
adli eserine yer alan kirsal cevredeki dairesel uydu kolonilerle
diizen arayisindan ilham almistir (Rosenau, 2007: 151).

3. PARIS’IN IDEAL KENT OLARAK DUZENLENMESI

Avrupa kultirinin  bicimlendigi ve  yuzyillardir
imparatorluk baskenti olan Paris’in, eskimis ve o6limecul
kargasaya sahip kentsel dokusunun yeniden imar edilmesine
ihtiya¢c duyulmustur. 17. ylizyilda imparator 14. Louis, Paris’i o
doéneme kadar olumctl bir kargasadan kurtarmaya calisan
buytk sehirci gibi davranmaistir. Ktictik sokaklardan ve daracik
yollardan ibaret olan bir kenti, ktirek ve kazmalarla dtizeltmeye
girisen imparator, aslinda bu imar calismalarini dénemin
maliyeci bluirokratlarindan Jean-Baptiste Colbert’e yaptirmistir.
Nitekim modern binalar, bulvarlar ve yesil alanlarin yaninda
kentin onursal giris kapilar, ilerleyen yillar o6ngortlerek
imparatorun fermaniyla Colbert tarafindan dtzenlenmistir.
Gunes ulkesinin muhtesem imparatoru olarak vasiflandirilan
14. Louis iktidar dénemindeki gortis “Paris, bir sehirden daha
fazlasidir, bir dinyadir” seklindeydi (Le Corbusier, 2014: 250).
14. Louis, rasyonel yaklasimla geometrik bir diizen icerisinde
Paris’i modern hale getirmeye calisan kisilerin basinda gelmis
ve onun Colbert’e yaptirmis oldugu modern duzenlemeler 19.
ylzyilda ticiincti Napolyon tarafindan kapsamli olarak devam
ettirilmistir. Napolyon’un Baron Haussmann’a yaptirdig: biyuk
Olcekli diizenlemeler, Paris’i rasyonel bir sekilde déntstirerek
yogun emek piyasasina hazir hale getirmeyi amaclamistir.
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Haussmann, Paris’te yapmis oldugu genis 6lcekli imar
calismalar ile modern kent plancilarinin énemli ismi haline
gelmistir. Nitekim karsitlan icin o, “yikimin sanatcis1” ve “agir
kent ameliyatlarinin btiytik énctisii” idi (Kostof, 2007: 17-18).
Paris gibi kentlerdeki diizenlemeler, kapitalist gelisim stirecinde
“insa edilmis cevredeki eski sermaye yatirnmlarinin degerini
koruyarak birikim artirmak ve yeni alanlar acmak” icin
yapilmas:t gereken bir zorunluluktu. Cunkd sermaye
birikiminin strekliligine uyum saglamak icin kentsel cevrenin
belirli donemlerde yeniden dulizenlenmesi demek, “mekanin
kapitalist Giretim” tarzinin disa vurumu demekti (Harvey, 2012:
298).

Paris, “Roma Imparatorlugu’na rakip olacak bir baskent
seklinde insa edilirken, Fransa’da 1848 devrimi ile ilan edilen
yeni imparatorlugu kutlamak ve ona yarasir bir baskent olma”
adina radikal sekilde dtizenlenmistir. Haussmann, “yeni
imparatorlugun otoritesini ve glcint goérkemli sekilde
kurgularken donustirtlmesi gereken seyin serbest sermaye
dolasimi” oldugunun farkindaydi. Serbest sermaye dolasiminin
gelisebilmesi icin radikal bir kentsel dtizenlemeye ihtiyac
duymustur. Haussmann bu nedenle Paris’i Bati medeniyetinin
merkezi ya da en azindan Fransa Imparatorlugu’na yakisir
modern bir baskent haline getirmeyi amaclamistir. Bu imar
calismalar1 sadece kentin dokusunu degil ayni zamanda sosyal
ve ekonomik yapisini da degistirmistir. Sermaye dolasiminin
akiskanligini saglamak amaciyla Paris kent merkezinde hizla
genis yollar, buyltk bulvarlar, diiz ve uzun caddeler insa
edilerek arac¢ trafigi hizlandinlmistir. Simetrik ve diiz cizgi
anlayisina dayanan kentin mekansal tasarimi, modern kent
planlamaciliginin tarzini da ortaya koymustur (Harvey, 2019:
148-150). Parisin merkezinde insa edilen “dlz ve genis
bulvarlar ayni zamanda yeni rejimin prestijine katkida
bulunmak” ve gerektiginde guvenligi saglamak amaciyla
toplumsal huzursuzlugu kontrol etmek icin tasarlanmistir
(Fishman, 2016: 23-24).

Buytk imar calismalariyla dtizenlenen Paris’in yeni
binalari, caddeleri ve bulvarlarn1 19. yuzyilin en buyuk
bayindirlik faaliyeti ve tarihi kentler icin bir modernlesme 6rnegi
olmustur. Nitekim bu imar faaliyetlerinin yakin 6rnegi ayni
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yillarda Osmanli’nin baskenti Istanbul’da da gerceklestirilmeye
calisilmistir. Paris’te gerceklestirilen kentsel dtizenlemeler,
Osmanli burokratlar i¢cin 6rnek teskil etmistir. Yapilan imar
faaliyetlerini yakindan géren Osmanli burokratlari, baskent
Istanbul icin de benzer girisimlerde bulunmuslardir. Ik olarak
Istanbul’da, Altinci Daire-i Belediye adiyla Paris belediyesine
nispet edilerek yeni bir sehremaneti kurulmustur. Bu
kurulusun nizamnamesinin ikinci maddesinde sokaklarin
tanzimi, yeni kaldinmlarin yapimi, su ve kanalizasyon
sebekelerinin dtizenlenmesi, kentin temizlik ve dizenin
saglanmasi ve tim bunlar icin ise 6zel bir 6denegin ayrilmasi
gerektigi belirtilmistir (Ergin, 1995: 1601). Belediyenin yapacag:
diizenlemeler ve imar faaliyetleriyle Istanbul, Osmanh
Devleti'nin baskentine yarasir bir sekle sokulmaya calisilmistir.
Kentin eskimis géruntiisi yerine, iktidarin gliciini ve devletin
hasmetini yansitan modern kamu binalar1 insa edilmis, sokak
ve caddeler genisletilerek yeniden duzenlenmis, altyapr ve
hijyen gibi kentsel hizmetlere 6nem verilmistir.

Haussmann’in kente kazandirdig1 yeni caddeler ve genis
yollar, Paris’in dolasim sisteminin atardamarlarini
olusturmustur. Bu yenilikler modern kentin imar anlayisinda
bir devrim meydana getirmistir. Haussmann’in, Paris’i yeniden
planlayip diizenlemesi modern kent anlayisinin kapsamli bir
tezahtrtiydu. Clinku o, teknokrat bir zihniyetle kent planlama
ve imar calismalarina kapsamli bir yaklasim getirmisti. Bu
yaklasim sayesinde rasyonel bir isleyis izlenerek kentsel
mekanlardaki sUprinttilerin hizlica sUpurdlip temizlenmesi
amaclanmistir. Nitekim Kostof’'un ifadesiyle, “her seye kadir bu
kent mantig1 devrimciydi” ve yeni kapitalist bakis acisinin da yol
gostericisiydi. Giderek hastalikli hale gelen kentte, yeni insa
edilen yollar ve uzun caddeler trafigin kent merkezine kolayca
akmasini saglamisti (Kostof, 2007: 18). Ayrica Paris’in
banliy6leri ve tenha boélgeleri koti binalardan arindirilarak
genis ve ferah alanlar acilmistir. Genis alanlar, caddeler ve
bulvarlarin yani sira képruler, su yollari, anitlar, buiytik parklar
gibi buiytik kentsel dlizenlemeler de Paris’in modernlesmesinin
bir parcasiydi. Yluizyillardir birbirinden izole edilmis eski ve sefil
orta cag mahalleleri yok edilirken, “kent yoksullarinin ice déntik
ve disa kapali diinyas1 da ortadan kaldirilmis, genis bulvarlarin
ihtisamina ve yikici estetigine” kurban edilmistir (Berman,

475 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayu: 1, s. 465-494



Sahin, O. Erdal.

2013: 205-210). Baskent Paris’te duizenlenen ilk bulvar 1670
yilinda 14. Louis tarafindan yaptirilmis olsa da iki ytiz yil sonra
acillan bu yeni bulvarlar hizhi trafigiyle kentin yasam tarzini
etkilemistir (Giedion, 1959: 660). Yeni acilan bulvarlar, modern
yasamin yeni tarzi olan kafeler, restoranlar, barlar ve
magazalarla donatilmistir. Paris’in eski yapist yikilirken,
o0zgurlestirmeyi umdugu eski kent yasami da yok edilmistir.

Paris’in eski mahallelerinin dimdiiz edilmesi, “genis
yollarin kent trafigine acilmasi, park ve yesil alanlarin
yapilmasi, dlizen ve hijyen adina hastalikli gibi gériinen eski
yapilarin yikilmasi1” gibi uygulamalarda aslinda Saint-Simon
gibi dusUnurlerin calismalarindan esinlenilmistir. Nitekim
Napolyon, iktidara gelir gelmez sosyalist distntrlerin ideal
kent tasarimlarini gerceklestirmeye calismistir. Imparatorun,
ideal kent planlarini buytk bir arzu ve “basariyla uygulayan kisi
Haussmann olsa da aslinda bu fikir imparatorun kendisinden
cikmis”, Hasussmann ise bunu kabul etmistir. Imparator
gerekli cizimleri yapmis, yollar1 aciliyet sirasina gore
renklendirmis ve Paris’i dimdiiz etme gérevini ise Haussmann’a
vermistir (Ragon, 2010: 89).

Haussmann’in kentsel diizenlemeleri Voltaire, Rousseau,
Saint-Simon, Fourier gibi Aydinlanma c¢aginin dustnturleri
tarafindan tizerinde durulan, kentin kaosuna dtizen ve ilerleme
getirme arayisina hitap etmistir. Paris, uzun yillar hasta bir
kent olarak goruldigi icin Haussmann bir kent cerrahina
benzetilmistir. Kentin canli metabolizmasina  yo6nelik
islevlerinde temiz hava, su ve kanalizasyonun o6nemi
Haussmann tarafindan tizerinde 1srarla durulan bir meseleydi.
Fakat Haussmann, kenti sadece canli bir metabolizma seklinde
degil 6zellikle mekanik ilerleme, bilimsel ilkeler ve tekniklere
gore tasarlanan bir alan olarak gérmustir. Girismis oldugu
kentsel tasarim ve duizenlemeler, “dliz c¢izgi geometrisine ve
muhendislik  bilimine” dayanmastir. Onun “mimari
uygulamalari, Roénesans perspektifinden dogan sanatsal
vizyona” isaret etmisti. Paris’in mekansal perspektifi, “bilimsel
ve ilerlemeci yoOnleriyle birlikte aydinlanma dtstincesinin
akilciligint ve imparatorluk iktidarinin otoriter ideallerini”
romantizmle birlestirerek yansitmistir (Giedion, 1959: 735;
Harvey, 2019: 334-335).
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Le Corbusier’ye (2014: 251) gbére “maliyeci cerrah” olarak
Haussmannin Paris icin yapmis oldugu cizimler ve
dizenlemeler keyfi olmakla birlikte sehirciligin ideal sonuclari
degildi. Dénemin mali ve siyasi dlizenine hizmet etmesi icin
yapilan calismalardi. Paris kent merkezinin acimasizca
kesilmesi ve yeniden dlizenlenmesi ise sadece rant cevresine ve
sermayenin kolaylikla dolasimina hizmet etmistir. Haussmann,
kentin kaosunu yikarken kapitalizme hizmet eden yeni
mekanlari insa ederek imparatoru da zenginlestirmistir.

“Haussmann, 14. Louis’den, 15. Louis’den, 16. Louis’den, birinci
Napolyon’dan sonra geldi ve Paris’in merkezini acimasizca kesti,
cekilmez bir Paris’i; Gstelik bir distinme bicimine son vermeyi
beceren biitlin herkes icin. Ilkesel olarak, Haussmann ne kadar
kestiyse o kadar para kazaniyordu denebilir. Paris’i keserek
imparatorun kasalarini doldurdu. Cok farkl ttirdeki yaygaralara
kulak asmayan bu adam, alt1 katli igrenc binalar yerine alt1 kath
gorkemli yapilar koymaktan, kokusmus mahallelerden g6z
kamastirict  mahalleler olusturmaktan baska bir sey
yapmiyordu. Eger bulvarlarini yapmaya, banliydye gitmis
olsaydi, fakir duserdi. Paris’in merkezinde kestigi icin isleri
yolundaydi (Le Corbusier, 2014: 255)”.

Paris’in radikal sekilde duzenlenmesinin yaninda,
ilerleyen dénemlerde Howard, Wright ve Le Corbusier gibi
Utopyact tasarimcilarin  kentlere dair yapmis olduklan
calismalar ise bir devrim manifestosuydu. Bu tutopyacilar,
kentlerin imar ve planlamasinda, ekonomik ve kulttrel
unsurlan dikkate alarak hareket etmislerdir. Clinklti ge¢cmiste
bircok tasarimci, kentleri sinirli bir yapida ve kendi distince
perspektiflerine gore stislemislerdir. Fakat asil 6nemli olan sey
kentleri ideal sekilde degistirmekti.

4. SANAYILESME SURECINDE IDEAL KENT ARAYISLARI

Bati’da gelisen sanayilesme sureci, kentsel alanlan
dogrudan etkileyerek dlizensiz ve karmasik hale getirmistir.
Kentlerde yasanan degisimin en etkili digsal araci, sanayilesme
ile birlikte yeni kapitalist gelismelerdir. Clinklt para ve glce
yonelik kapitalizmin cikarlarinin arkasinda kentlerde buytk
dénustmler yasanmistir. Harvey (2010: 39) bunun “bati
kapitalizminde mekan ve zaman deneyiminde meydana gelen
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kokli bir degisimden kaynaklandigini” iddia etmektedir. Bu
kokltu degisimle kentsel mekanlar, kapitalizmin yeni cikarlar:
dogrultusunda zaman ve hareketle birlestirilerek
dizenlenmistir. Bunun yani sira kapitalizm, kentin her yerini
alinip satilabilir bir meta haline getirmis ve el emeginden fabrika
Uretimine  gecisin 6nUnd acarak sanayi Kkentlerini
olusturmustur. Makinelesme ile birlikte sanayi Uretiminin
yayilmasi beraberinde kapitalist toplumlari meydana getirmistir
(Ragon, 2010: 17). Makinelesmenin hizli Uretkenligi, Bati
dinyasina etki ederek kentlerin iktisadi temeline iliskin
paradigma degisimine neden olmustur. Kirsal alanlardaki
nufus, kasaba ve kentlere dogru yonelmis, kentler ise buiytik
metropollere dogru doéntiserek kent merkezlerinin ntfus
yogunlugu giderek artmistir. Kent arazilerindeki binalarin
Olculeri ve kapladiklar: alanlar genislemis, yeni devasa yapilarin
insasinin 6nd acilmistir (Mumford, 2007: 448-452). Kent ici yol
aglarinin diizenlenmesi ve demiryollarinin giderek yayilmasz ile
birlikte kentler, sanayilesmenin kapitalist ideallerine gore
planlanip dliizenlenmistir.

19. ylzyilda sanayilesmenin gelisimi kentlerde alt yap1 ve
hijyen sorunlarina neden olmustur. Mumford'un belirttigi gibi
“mekanik zaferiyle, bilimsel 6ngorileriyle 6viinen bir cag” olan
bu yulzyil, kentlerde bircok hijyen sorunlarini da beraberinde
getirmistir. Mumford (2007: 575-576) bu durumu soyle
aktarmaktadir:

“Gece komur, kentin Uizerine c¢okiyordu. Hakim renk siyahti.
Fabrika bacalarindan simsiyah dumanlar cikiyordu, cogunlukla
kentin icine dalan ve seklini bozan tren manevra yerleri, her yer
is ve kémur artigl yayiyordu. (....). Bu yeni cevre karanlik,
renksiz, zehirli ve kot kokuyordu.”

Sanayilesmenin neden oldugu kirlilik, 19. ytizyilda kentsel
hijyene yo6nelik arayislar1 da oOnemli kilmistir. Sanayi
kentlerinde “temiz hava ve su, acik yesil alanlar, parklar,
hijyenik cadde ve sokaklar” artik modern planlama anlayisinin
zorunlu unsurlart olmustur. Kisaca modern sehircilik anlayisi
ile toplum hayatina bu dénemde hijyen getirilmistir (Ragon,
2010: 14). Kent planlama anlayisina modern hifzissihha,
sanayilesmenin getirmis oldugu zorunlulukla girmistir. Bu tar
sthhi caligmalar, 19. yuzyil Avrupasinin modern kentlerinde
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goruldigt gibi Parisin bayindirlik faaliyetlerinde de etkili
sekilde goértilmustir. Nitekim 19. ylzyilin ortalarinda Baron
Haussmann’in Paris icin yapmis oldugu bayindirhik faaliyetleri,
Paris’i zorla temizleme ve  hijyenlestirme  projesine
benzetilmistir.

Paris, 19. yuzyilin ortalarinda hizla artan nufusuyla,
sagliksiz bedene sahip hasta bir kent olarak tasvir edilmistir (Le
Corbusier, 2014: 248). Uzun yillar hasta bir kent olarak gértilen
Paris, Haussmann’in mtidahaleleriyle kentsel bir ameliyata tabi
olmak zorundaydi. Paris’in bedeninin butliin hastaliklardan,
kanserli hticrelerden ve salginlardan ancak toplu bir ameliyat
neticesinde kurtulacag:i dustntlmustti. Hasta beden ve
ameliyat benzetmeleri Paris gibi kentler icin 6nemli ve cekiciydi.
Kentin metabolizmasina yonelik islevlerinde temiz hava, su, alt
yapt ve kanalizasyon gibi unsurlar, canli bir bedendeki
arindirilmas1 gereken seylerdi. Dolayisiyla kentin dolasim ve
bosaltim sistemini olusturan altyapt ve kanalizasyon
calismalarn ile Paris’in bagirsaklari temizlenmisti. Temiz hava,
actk yesil alan ve park tasarnimlariyla solunum sistemi
yenilenirken, ko6t gérinUmlt yerlesim alanlar1 ve binalar
kanserli hucreler gibi kent bedeninden c¢ikarilip atilmistir.
Kentin kanserli htuicreler olarak gortilen koétll yapilar: kesilip
atilirken, sokaklar, caddeler ve ana yollar vicudun tikali
damarlarinin acilmas: gibi trafik akisini saglayacak sekilde
yeniden diizenlenmistir (Harvey, 2019: 334-335). Paris, canl bir
beden gibi Haussmann’in eliyle toplu bir ameliyat gecirerek
saglikh sekilde dlizenlenmistir.

19. yuzyilda kentlerin direncli bir bedene sahip olmalari
icin temizlik ve hijyen konular1 hayati éneme sahipti. Ozelliklede
bu yuzyilin ortalarinda Paris gibi buyltk kentlerde belirli
araliklarla ortaya cikan salginlarin kontrol altina alinmas: kent
sagligi acisindan 6nemli bir gelismeydi. Temizlik ve hijyen,
kentlerin sihhi hususlarda planlanip dizenlenmesini zaruri
hale getirmistir. Kentlerin sihhatli bir bedene, yani modern ve
glizel bir yapiya kavusmalari icin Haussmannvari cerrahi
mudahalelerin yapilmasi, 19. ylzyilin kent planlamalarinda
etkili olmustur. Kentlerde yapilan imar calismalari, bir anlamda
kentin solunum, dolasim ve sindirim sistemlerini gliclendirerek
saglikli bir yapiya sokmustur.
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Kentlerin saglik acisindan ele alinmasi, 19. ylzyilin
kentlerinde meydana gelen 6nemli bir gelismeydi. Bu 6énemli
gelisme, Ornek olarak 1875 yilinda Dr. Benjamin W.
Richardsonun Saglik Kenti adili calismasinda goérdlmus ve
kentlere tibbi bir standart 6nerilmistir. Bu ideal kentin, yerlesim
alanlarina goére nufus yogunlugu belirlenmis, koémurla
lokomotifler yer altindan gecirilmistir. Kentin hucrelerini
olusturan evler ve kamusal yapilar, hijyenik kurallara gére ve
belirli uzakliklarda insa edilmistir. Bu ideal saglik kentinde
hastaliklarin ttrtine yonelik kiicik hastaneler tasarlanip hem
mekansal ve hem de yasamsal olarak tibbi standartlar
getirilmistir (Mumford, 2007: 579-584).

Richardson’un tasariminda ideal kent, “yirmi bin evden
olusan ylUz bin kisilik bir ntfusa sahiptir’. Buyik salgin
hastaliklarin 6nlenmesi ve kent sagligi icin nutfus esit sekilde
dagitilmistir. Evler glin 15181 ve temiz hava gibi saglikli yasam
kosullarina uygun olarak tasarlanmistir. Dogu-bat1 yéniinde
uzanan genis ve ferah caddeler, yesil alanlar ve parklar kentin
hem glizelligine hem de sagligina katkida bulunmustur. Kentin
tim sokak ve caddeleri her glin yikanip temizlenmistir. Salgin
hastaliklarla muticadelede etkin bir saglik sistemi gelistirilmis ve
ana caddeler Uzerinde kiicik hastaneler tasarlanmistir. Cop
gibi kati atiklar diizenli olarak toplanmis ve hastaliklarin
Onlenmesi icin bertaraf edilmistir. Richardson bu ideal kentin
hayata gecirilmesini halk sagligi acisindan 6nemli gérmustir
(Richardson, 1876).

19. ytizyilin sonlarinda Patrick Geddes, Frank L. Wright ve
Ebenezer Howard ise sanayi devriminin déntstirdigi kentlere
karsi, kir ve kentin ideal yOnlerini birlestirmeye calismislardir
(Kumar, 2005: 29). Geddes, mimari planlamacidan ziyade bir
distnir ve tasarimci olarak ideal kenti ele almistir. Ancak
Geddes’in yaklasimi goérsel olmaktan cok rasyoneldir. Frank L.
Wrightin ise mevcut kentlerin hantal ve kaotik vaziyetlerinden
duydugu hosnutsuzluk ve guvensizlige alternatif olarak
Broadacre City idealini ortaya koyarak, insanin dogayla ic ice
yasamina inanmaktadir (Rosenau, 2007: 162). Wright’in titopik
tasarimi1 olan Broadacre City'nin temel amaci, kir ile kent
hayatinin ayrimini birlestirmektir. Ona goére kir ile kent
arasinda fiziksel bir ayrim yoktur. Ayrica asir1 kentlesmenin
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bircok zarari olmasinin yaninda cogunlugun tahakkimtini de
yansitmaktadir (Fishman, 2016: 156-157). Asir1 kentlesmis
distopik bir toplumun sorunlarina ¢6zim olarak sunulan
Wrightin Broadacre City tasariminda, kentli ayni anda hem
ciftci hem fabrika iscisi hem insaatci hem de sanatkardir.
Calisma ve bos zamanin birbirine zit gérinmeyen bir yer olan
Broadacre City’de insan ve makinenin bir denge icinde durdugu,
makine insani kélelestirme ve Uretimi hizlandirmak icin degil
isleri hafifleterek yasami kolaylastirmak icin gerekli oldugu
vurgulanmistir. Kent ve kir arasinda sadece fiziksel degil
kulttirel ayrimlarin da ortadan kalktigi bu bahce kent modeli
hem kirin dogaya yakinligini hem de yerinden yoénetim
sayesinde kentin kamusal hizmet ve sosyo-kulttirel olanaklarini
butunlestirmektedir (Dougherty, 1981: 244).

Doénemin Utopyact dusunurlerden etkilenen Howard ise
Yarinin Bahge Kenti ile yeni bir medeniyet olusturacak kentsel
gelisim modeli tasarlamistir (Harvey, 2008: 313; Mumford,
1961: 176). Ideal kenti gerceklestirmek icin Howard, buyuk
nufuslu kentlerin endtstriyel kirliligine, sagliksiz ve diizensiz
banliyblerine karsilik, sinirh ntfuslu, dizenli ve saglikli
yerlesimlere sahip daha organik bir kent 6nermistir (Giedion,
1959: 685-686). Howardin bu ideal kentinde sosyal mekan tim
kurumlariyla birlikte diizenlenmistir. Kentsel altyapi ve sihhi
diizenlemeler toplum sagligini koruyacak sekilde yapilmis,
kamusal alanlar cevreyi glizellestirecek yeterli sayida park ve
bahcelerle donatilmistir. Londra gibi bluiytik “modern kentlerde
dtizenli bir merkezilesme olusturularak ntifus yogunlugunun ve
diizensiz bliylimenin 6éntline gecilecegini” 6ne sirmustir. Bahce
Kent yaklasiminin hayata gecirilmesiyle kent merkezlerindeki
nufus yogunlugunun azaltilmasi, diizensiz biytimenin 6ntine
gecilmesi, temiz hava ve gin 1siginin “kentli hakki” olarak
kazandirilmasi amac¢lanmistir (Howard, 1902: 13).

Howardin Bahgce Kenti doénemin Utopik tasarimlari
icerisinde son derece ideal ve gerceklestirilebilecek kadar
uygundu. Bu ideal kent, organik sinirlara ve diizene dayal
ekolojik bir cerceve icinde “kir ve kent arasindaki dengeyi
gbzeten rasyonel bir kentti”. Onun “kirsal ve kentsel degerleri
bir araya getiren organik yaklasimi, sonraki donemlerde kentsel
gelisme ve planlama hareketlerini” etkilemistir (Ward, 2002: 32-
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33). Howard sadece kentin fiziksel gelisimini degil, ayni
zamanda kirsal ve kentsel yasam tarzlarinin birlestirilmesini de
planlamigtir (Mumford, 1961: 182). Planlamanin amaci,
insanlarin saglik ve refah standartlarini artirmakti. Bu amaca
ulasmak icin kirsal ve kentsel yasamin saglikli, dogal ve
ekonomik alanlarini birlestirmek gerekmistir. Otuz bin nufuslu
dairesel sekilde planlanan “Bahce Kent”, yesil kent estetiginde
tasarlanmistir. Bu tasarimdaki amag, aslinda Londra gibi
buytik kentlerde gortilen kaotik blUylUmenin 6nline gecerek
simetrik ve orantili bir blylUmenin gerceklestirilmesiydi
(Howard, 1902: 22-52). Bahce Kent'in simetrik tasarimi,
birlikteligin simgesi ve 6rgiitli bir toplumun isaretiydi. Modern
yasamin tim ihtiyaclar1 g6z 6ntinde bulundurularak planlanan
kent, saglikli ve miureffeh bir kentin tUtopik 6zelliklerini
tasimistir. Yerellesme ve sosyal kooperatifler icin 6nemli bir
proje olan “Bahce Kent, bozulmamis kirsal alanlarda kesintisiz
yesil bir kusakla cevrili”, verimli, saghkli, glizel bir tasarimdi
(Fishman, 2016: 43-47). Bu acidan Bahce Kent, sterilize edilmis
ideal bir kent arayisidir ve gecmisteki tim kentsel titopyalarin
karakterize edilmis formudur (Miles, 2007: 62-65).

5. 20. YUZYILIN BASLARINDA IDEAL KENT ARAYISLARI

Howard, Wright ve Le Corbusier gibi itopyaci tasarimcilar,
19. ytzyilin sonu ve 20. yuzyilin baslarinda kaotik hale gelen
buytk kentlerin sorunlarina cevap vermenin yaninda modern
toplumun yasayacagi yeni kentsel tasarimlar hazirlamislardir.
Bu tasarimlar, gelecegin ideal kentleri olarak modellenmistir.
Ideal kent modelleri, eskimis ve sorunlu kentsel alanlar
Uzerinde degil, insasinin daha kolay olacag kir ile btitinlesik
sekilde bos alanlarda tasarlanmistir. Bu ideal kentler, modern
toplumun ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanan “rasyonel bir
diizen ve ilerlemenin” mekansal izdiistimleriydi. Insanlarin
birbirleriyle baris icinde ve doga ile uyumlu yasadig kusursuz
toplumsal mekanlarin Utopik sekilleriydiler. Bu ideal kent
tasarimlari, son yuzyilin buyltk kentlerine model olmustur.
Cunku Bati’nin buyutk kentlerinde sanayilesmeyle ortaya ¢cikan
kaos ve korku, 6zlem duyulan mutlu toplumsal mekanlar: bir
beklenti olmanin 6tesine gecirerek zorunlu kilmistir. Howard,
Wright ve Le Corbusier gibi tasarimcilar icin eskimis “bluytk
kentler, ideal kentlerin karsit bir imgesi ve onlarin cennetlerine
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ilham veren” cehennemlerdir (Fishman, 2016: 14-21). Buyuk
kentlerin bunaltici ve kaotik hale gelmesinin nedeni ise geometri
akliyla duizenlenmemesidir. Le Corbusier (2014: 22-24) icin
geometrik diizenin egemen oldugu kentler, kaotik ve sikici
durumdan uzaktirlar. Bununla birlikte kentlerde geometrik
diizen ne kadar kusursuzsa insanlar da o derece mutlu ve
guvendedir.

20. yuzyilda dogrusal ilerleme ve geometrik diizen ile
tasarlanan kentler, teknoloji merkezli bir huviyet tasimistir.
Insanligin buitiin ideallerini gerceklestirmek icin kullanilan
“teknoloji, tekelci blirokratik iktidarin” gizli bir araciyd: (Harvey,
2010: 51). Bu gelismeyle birlikte kentsel mekanlar burokratik
iktidarin ve teknik ilerlemenin sistematik tUretimi haline
gelmigtir. Berman (2013: 223-225) bu “teknik ilerlemeyi yeni
kentsel mekan komplekslerinde modernizmin yeni bir tarzi”
olarak degerlendirmistir. Cinkd “19. ylizyil kent mekanlarinda
cadde ve bulvarlar 6n plandayken, 20. ytzyilda modernizmin
ayirt edici 6zelligi otoyollar seklinde” 6n plana cikmistir. Bu
durum, “modernizmin kentsel mekani1 gicli bir sekilde
mobilize” etmesiydi. Nitekim Le Corbusier, Yarinin Kenti adl
buyltk modern kent manifestosuyla yeni bir sokak ve yol
vizyonu ortaya koymustur. Eskiden insanlar sokaklari ve
caddeleri hayvan glicine dayali araclariyla 0Ozglrce
kullanabiliyor ve bir tir kentsel cennette huzur icinde
dolasabiliyordu. Fakat 20. ytizyilda ise sokaklar ve caddeler hizli
kent trafiginin tehlikeli alanlar1 haline gelmistir.

20. ytuzyilin modern insani, kent trafigindeki “agir, hizl ve
tehlikeli kiitle ve enerji yiginina tek basina direnen bir yaya”
haline gelmistir. Hizla artan arac¢ trafigi kentsel alanlara
yayilarak modern yasami kaosa suruklemistir. Kentin, “sokak
ve caddeleri artik insanlara degil, hizli trafige ait olmus ve
sokaktaki insan, arabadaki insan konumuna” gec¢mistir.
Arabadaki insan algisi, 20. ytuzyilin kent planlamalarini yeni bir
paradigma ile etkilemistir. Yeni tip makinelesmis sokak ve
caddeler ile gelecegin ideal kentinin “sadece trafige ait olacag:
vizyonu” ortaya atilmistir. Bu vizyonu gelistiren Le Corbusier,
sokaklarin yerini genis ve yesil alanlarin aldigi, “otoyollarin ve
buytk gokdelenlerin hakim oldugu yeni bir devrimci mimari”
ortaya koymustur. Yeni modern kentsel cevrede eski caddeler
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kaldirilarak yuksek simetrik gokdelenler ve yeni kentsel
otoyollar yapilmistir (Berman, 2013: 216-227). Bu paradigma
gelecegin planlamasini ve ideal kent tasarimlarini etkilerken,
otoyollar (ekspres yollar) kentin siradan caddelerinin yerini
alarak dtizen ve ilerlemenin bir géstergesi haline gelmistir.

Le Corbusiernin ideal kent tasarimlarina en cesur ve
0zgln katkisi simetrik gékdelenler ve binalardir. Dar sokaklarin
yerini artik yltksek binalarda ya da gdkdelenlerde hareketli
dikey asansorler almistir. Nitekim Max Weber icin “Bati
dinyasinda aklin egemenligi burokrasinin egemenligi”
anlamina geldigi gibi, ylUksek goékdelenler de buirokrasinin
merkezleri, aklin ve ilerlemenin zaferi olarak sembolize
edilmistir (Fishman, 2016: 184). Le Corbusier’ye (2014: 177)
gore, “modern kentin merkezinde insa edilen gdkdelenler ve
kuleler, diizenli bir diinyaya htikmeden yeni gic merkezleridir.
Bu gokdelenler hem kentin hem de tim tulkenin aklini
barindirmistir.” Uretim, komuta, iletisim ve ticari faaliyetler;
telefon, telgraf, radyo gibi zamani ve mekani fetheden tim
araclarla birlikte burada merkezilesmistir.

Le Corbusier tarafindan tasarlanan kent, Saint-Simon’un
Utopik distncesinin 20. ytzyildaki yeni versiyonuydu. Clinkt
“Saint-Simon, toplumun teknik ve bilime dayal1 yeni bir diizene
dogru” gelistigini savunuyordu. Bu “yeni diizen bilim ve teknige
dayaniyordu. Ona gore toplumun tek amac: tretim olmaliydi”
(Ragon, 2010: 44) ve bunun sonucunda uretim merkezleri,
bankalar ve ticarethaneler gibi bliytiik kurumlarin zaferine tanik
olunacaktir. Dolayisiyla bu modern kurumlar ve uUretim
faaliyetleri toplumsal hayata diizen ve ilerleme getirecektir
(Fishman, 2016: 186).

Le Corbusier'nin dliistincesinde merkezi bir yere sahip olan
Saint-Simon, ideal “enduistriyel hiyerarsi toplumu”
tasarlamistir. Kentsel mekani teknolojik olarak ele alarak
verimli bir organizasyonla Uretimi hedeflemistir. Le Corbusier,
Saint-Simon ile ayni doénemin TUtopyact dusunurlerinden
Fourier’den de etkilenmistir. Her iki diistinuirin 6zgtin yénlerini
birlestirerek yeni caga uygun olarak kendi ideal kentini ortaya
cikartmistir (Fishman, 2016: 184; Ragon, 2010: 51). Le
Corbusier’nin ideal kent tasariminin en acik érneklerinden biri
1925 yilinda Paris icin hazirladigi Voisin Plani’dir. Bu plan ile
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Paris “kent merkezinin kesintisiz trafik icin genis bir otoyol ile
ikiye bolinmesi” amaclanmistir. Kentin merkezine yulksek
gokdelenler dikilmis ve bunlarin etrafinda modernlik adina park
ve bahceler tasarlanmistir. Haussmann nasil 19. ylzyilin
ortalarinda Paris'in duzensiz ve k6t mahallelerini ortadan
kaldirip yerlerine gosterisli modern mahalleler ve sokaklar inga
ettiyse, Le Corbusier de yeni bir anlayisla kent merkezini
ihtisamli kuleler ve genis otoyollarla acmay1 tasarlamistir. Le
Corbusier (2014: 88) her ne kadar Haussmann’in Paris kent
merkezini rant icin acimasizca kesmesini elestirse de buyuk
kent merkezlerinin yikilmasini ve yeniden insa edilmesini
sogukkanli sekilde dustinmustir. Buyltk kent merkezlerini
yikip yeniden insa etmek, “pislik yuvasi banliydler kusagini
ortadan kaldirmak”, bunlar kentin uzagina tasimak ve onlarin
yerine, zamani geldiginde degeri artan bir sermaye birikimini
olusturmayi distinmustur.

Le Corbusier’den ayri olarak 20. yuzyilin baslarinda
Robert Moses ise New York’ta kultlir merkezleri, konut
tasarimlari, képriler ve tiineller ve en 6nemlisi otoyollar insa
ederek modernlikte ilerleme fikrini sik sik vurgulayan utopik
tasarimcilarin basinda gelmistir. Moses, bunlara karsi ¢cikmayi
“illerlemeye ve modernlige karsi cikmak” olarak elestirmistir. Bu
durumda; “yaptiklarina kars:t c¢ikmak, bizatihi moderniteye
karst cikmakti; tarih ve ilerlemeye karsi koymak, makine
dismani olmak, gerceklerden kacmaya calismak, yasamdan,
seruvenden, degisim ve blUylimeden korkmak demekti”
(Berman, 2013: 415). Moses’in New York’ta gerceklestirmek
istedigi Gitopik kentsel dltizenlemeler, Avrupa’da son yulizyillarda
gerceklestirilen radikal diizenlemelere benzetilmistir. Nitekim
Berman, kentsel alanlarda ki bu yikici dizenlemeleri soyle
aktarmistir:

“Moses’in [kente yonelik] pervasiz acimasizligl, genis ufuklu
zekasi, takintili enerjisi ve hirsi, yillar gectikce yar1 mitolojik bir
s6hret kazandirdi ona. Tarih ve kulttrel mitolojideki tiransi
yapict ve yikicilardan olusan uzun bir silsilenin sonucuydu
adeta. XIV. Louis, Buytik Petro, Baron Haussmann gibi Moses,
kendisine gérkemli bir sohret saglamak icin elinden geleni yapti,
hatta bir canavar olarak nam salmaktan hoslanmaya basladi.
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Bunun kamuoyunu urkutecegini ve potansiyel karsi cikislari
ortadan kaldiracagini diistindti (Berman, 2013: 390-391)”.

Moses, Haussmann’in enerjisine ve kararliligina sahip bir
sehirci olarak gérilmuistiir. Haussmann, Paris’i dontstirirken
kentin gévdesine kili¢c gibi darbeler vurmus, kent merkezindeki
karmasik yapilar1 temizlerken trafik sorununu da cesurca actigi
diiz ve genis yollarla ¢6zmustli. Ancak 20. yuzyilda buyuk
modern kentler icin daha curetkar duzenlemelere ihtiyac
duyulmustur. Bunun icin yapilmas: gereken en 6nemli sey ise
arag¢ trafigi, yayalar ve evlerin birbirleriyle olan karmasasini
ortadan kaldirarak kent merkezlerinin kaotik halden kurtarip
rasyonel bir diizene sokmaktir (Giedion, 1959: 735).

Moses, rasyonel bir plan dahilinde tasarlamis oldugu
projeleriyle  modern dinyayr ve insanlart1 = mutlaka
dénustirdtigline inanmistir. Ancak, ytiksek binalar ve otoyollar
gibi buyltk projeler modernitenin diizen ve estetigini
gosterememistir. Bu bakimdan Moses’in buiylik projeleri sadece
kentsel mekanin modernlesmesinde yeni bir asamay: degil, ayni
zamanda modern dustncede bir kirilmayr temsil etmistir
(Berman, 2013: 401). Modern teknoloji ve sanayinin muazzam
sekilde kutsallastirilmasi, Moses’in itopik tasarimindaki yol ve
kopruleriyle sembolize edilmistir. Moses’in buytuk uttopik
calismalarina itiraz eden Jane Jacobs (2011), planlama ve
projelerin kentlere bliytik hayal kiriklig getirdigini belirtmistir.
Kentlerin arac¢ trafiginden daha karmasik sosyal ve ekonomik
sorunlar vardir. Kentlerin, arabalar icin genis yollardan c¢ok,
insanlarin rahat ve gtivenli bir sekilde hareket edebilecekleri
sokaklara, kaldirimlara ve parklara ihtiyaci vardir.

6. SONUC

Modern Utopyact diisiinturler, gelisen toplumsal stireclerde
insanlarin yasadigi yetersiz, kotl ve dlizensiz yapiya ve kentlere
alternatif modeller ortaya koymuslardir. Mevcut toplumsal
mekana alternatif bir model sunarak hep ideal ve 6zlenen bir
diinyaya ya da kentlere duyulan ihtiyaci tarif etmislerdir. ideal
kentlere duyulan ihtiya¢, ge¢cmis diizene ait olan seylerin ve
sosyal mekanin sorgulanmasini beraberinde getirirken, gelecek
tasarim ve planlamasinin da 6niinti agmistir. Rénesans sonrasi
ozellikle 19. yuzyilin sonlar1 gibi yasanan buyuk toplumsal
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sorunlarin merkezinde yer alan kentler, dlizen ve ilerleme fikri
ve yeni toplumsal mekan insa etme arayislann ile 6nemli
dontstmler gecirmistir. Sanayilesmenin getirmis oldugu
sorunlar kentleri kaosa distirmus, kent merkezlerini kot bir
gorinime buUrindirmustiir. Bu acidan titopyact distntrler,
kentsel mekanlarin yetersiz ve koétti géoriinimune kars: ideal
kent modelleri gelistirerek dizen arayisina girismislerdir.
Utopyaci dustiniir ve kent tasarimcilari, modern toplumun
mutlu yasayacag: ve butin ihtiyaclarinin karsilanacag: ideal
kent modellerini ortaya koyarken aslinda ideal toplumsal
diizeni de kurmak istemislerdir. Ideal kentsel diizenin
gerceklestirilmesi, son yuzyillarda yapilan kentsel calismalara
yansimistir. Bu kentsel tasarim ve calismalarda, bilimsel
yaklasimlar ve teknik ilerlemeler 6n plana cikarken insan
unsuru yani kent sakinleri g6z ard: edilmistir.

Ideal kent arayislarinda bilimsel ilerleme ve teknik
gelismenin 6nemi yaninda kentlerin bliylime unsuru da énem
arz etmektedir. Modern déonemde sanayilesme ve yeni kapitalist
stire¢, toplumsal mekana olumsuz yansimis ve kentler
buiytiyerek kaotik bir hal almistir. Ideal kent tasarimlarindaki
ilerleme ve duizen vurgusu bu kaotik durumun c¢ézimune
yonelik esas ilkelerdir. Kentsel mekanlarda ideal duzen
arayislari, bir yandan kaotik durumu gidermeye calisirken diger
yandan ekonomik gereksinim ve kapitalist ¢ikarlara da hizmet
etmistir. Bu acidan bircok modern titopyact distinur, gelismis
sanayi toplumlarinin ihtiyaclarin karsilamak ve daha yasanir
alanlar icin yeni kentsel modeller gelistirmislerdir. Bu modeller
ile sadece kentlerin dlizenlenmesi degil ayni zamanda ideal hale
getirilmesine calisilmistir.

19. yuzyilin ortalarinda “dtizen ve ilerleme” ilkeleri,
Utopyact mimar ve dusUnurler tarafindan bulvarlar, duz
caddeler, parklar ve sanatsal yapilar seklinde kent merkezlerine
yansitilmistir. Kent merkezlerindeki yeni tip yapilarin yaninda
yol ve caddelerin genis Olcekte tasarlanmas: eskiyi yikarak
yerine yeniyi insa etme arzusunu gostermistir. Nitekim dénemin
kent tasarimcisi Haussmann eskimis Paris’i yikarak yerine yeni
Paris’i insa etmistir. Eski ve hasta bir bedene benzetilen kent
dokusu imar faaliyetleriyle ortadan kaldirilirken yeni Paris,
saglikli bedene kavusturulmustur. Paris gibi kentlerin saglikli
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bir yapiya kavusturulmas: ideal kent arayislarinda “yikici
yaraticilik” stirecini de kacinilmaz kilmistir. Bu stirecte kentin
eskimis ve izbe alanlari ortadan kaldirilarak btiytik is merkezleri
ve modern konutlar insa edilmis, sokak ve caddeler ise yogun
trafik akisina uygun hale getirilmistir. Kent merkezleri
enduUstriyel-kapitalist bakis acisinin amaclar dogrultusunda ve
ilerlemeci bir yapida dontstirdlmustir.

Son yulzyillarda tasarlanan ideal kent modellerinin bir
kisminin ilerlemeci yapida, diger kisminin ise gecmise 6zlem
duyan bir yapida oldugu gértlmustiir. Howard gibi titopyaci
dustnurlerin ideal kent tasarimlari gecmise 6zlem duyarken,
Haussmann ve Le Corbusier gibi mimarlarin calismalar: ise
gelecege donuk bir yapida sekillenmistir (Dostoglu, 1988).
Gecmisin bozulmamis kirsal toplumuna 6zlem duyan ve kentsel
mekani1 doga ile bir butin olarak ele alarak yeniden
dizenlemeyi amaclayan ttopyacilar ile gecmisle tim baglarini
koparip kentlerde teknik ilerleme ve dlizeni esas alan
Utopyacilarin ideal kent tasarimlari birbirinden farklilik
gostermistir. Dolayisiyla son yulzyillardaki ideal kent arayislari,
Utopyact dusUnurlerin gecmise Ozlem ve gelecege dair
beklentileri dogrultusunda farkli sekillenmistir. Bu farklilik
sanayilesme ve yeni kapitalist sistemin kent merkezlerinde
giderek yogunlasmasindan kaynaklanmistir. Sonuc¢ olarak
modern Utopyaci disltnir ve mimarlarin ortaya koyduklari
tasarimlar, imkansiz hayaller degil aksine insanlarin
yasadiklar1 kentleri ve toplumsal dlizeni daha iyiye dogru
dontstirme cabalaridir. Bu nedenle modern ttopyaci
dustnurlerin temel 6zelligi, gecmis ttopyacilardan farkl olarak
tasarlamis olduklar1 ideal kent modellerini fiziksel olarak
uygulamaya gecirip toplumsal mekani kokten degistirmeleridir.

Etik Beyanu: Bu calismamn tiim haziwrlanma stireglerinde etik
kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Akademik Izdiisiim Dergisinin hicbir sorumlulugu
olmayip, ttim sorumluluk calismanin yazarina aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arasttrmamn hazwrlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmanustir.
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Katkt Orant Beyanu: Arastirmanin tiim stireci makalenin beyan
edilen tek yazar tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyani: Arastirmada herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.
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MODERN UTOPIAN THINKERS' SEARCH FOR THE
IDEAL CITY

Extended Summary
Aim:

The aim of the study is to reveal how the modern utopian
Western thinkers’ seach for the development of the ideal cities
in the modern era. Modern utopian thinkers have developed
alternative new urban models to meet the needs of developed
industrial societies and to respond to the deficient, inadequate
and bad structure of the urban order. With the models
developed, it is aimed not to partially rehabilitate the outdated
urban fabric, but to transform the cities as a whole. With the
changes experienced, irregular areas of the cities have been
aimed at being modernized. Utopian thinkers and planners have
tried to build modern structures by demolishing the old bad
structures of the cities and tried to turn the streets and avenues
into flat and open spaces.

Method(s):

The study is based on document analysis, a qualitative research
method. In addition to the studies on utopia, it is analyzed what
kind of a city utopian thinkers and designers were in search of
in the modern period. Therefore, in this study, mainly historical
research method is applied and text scanning method is used.

Findings:

Modern utopian thinkers have put forward alternative models
to the inadequate, bad and irregular structures and cities where
people live in developing social processes. By offering an
alternative model to the existing social space, they have always
described the need for an ideal and longed-for world or cities.
While the need for ideal cities brought about the questioning of
the past order and social space, it paved the way for future
design and planning.

Conclusion and Discussion:

Cities, which were at the center of major social problems after
the Renaissance, especially in the late 19th century, underwent
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significant transformations with the idea of order and progress
and the search for building new social spaces. The problems
brought about by industrialization transformed cities into a
chaotic state and urban centers took on a bad appearance. In
this direction, utopian thinkers have attempted to seek order by
developing ideal city models despite the inadequate and poor
appearance of urban spaces. While utopian thinkers and urban
designers put forward ideal city models where modern society
would live happily and meet all its needs, they also wanted to
establish the ideal social order. In these urban designs and
studies, scientific approaches and technical advancements have
come to the forefront, while urban dwellers have been ignored.

In the mid-19th century, the principles of "order and progress"
were reflected in city centers by utopian architects and thinkers
in the form of boulevards, straight avenues, parks and artistic
structures. In addition to new building types in city centers, the
large-scale design of roads and avenues also demonstrated the
desire to demolish the old and build the new. As a matter of fact,
Haussmann, the urban designer of the period, demolished the
old Paris and built the new Paris instead. By comparing Paris to
a sick body, the old urban fabric was eliminated and the new
Paris with a healthy body was built in its place. The restoration
of cities like Paris to a healthy structure made the process of
"destructive creativity" inevitable in the search for the ideal city.

In this process, obsolete and isolated areas of the city were
eliminated, large business centers and modern residences were
built, and streets and avenues were made suitable for heavy
traffic flow. Urban centers were transformed in a progressive
structure in line with the aims of the industrial-capitalist
perspective. Therefore, the search for the ideal city in recent
centuries has been shaped differently in line with utopian
thinkers' longing for the past and their expectations for the
future. This difference stemmed from the increasing
concentration of industrialization and the new capitalist system
in urban centers. As a result, the designs put forward by
modern utopian thinkers and architects are not impossible
dreams, but rather efforts to transform the cities and social
order in which people live for the better. For this reason, the
main characteristic of modern utopian thinkers, unlike past
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utopians, is to physically implement the ideal city models they
have designed and radically change the social space.
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Ekonomik aktérlerin basinda gelen bankacilik sektérti, her toplumda degisim ve
doniistim géstererek gtintimiizdeki haline ulasnmustir. Bankacuik sektériindeki
her bir degisim ya yasanan ekonomik krizler sonrast olusmus ya da
olusabilecek krizleri 6nlemek amacwyla ortaya ¢cikmistir. Sektérdeki degisimlerin
kendi icerisinde belirli riskleri barindirdigt da bilinmektedir.. Bu c¢alismada
bankaciliktaki temel risklerden biri olarak kabul edilen ve Ttirkiye’de uzun
yulardwr devam eden enflasyonun hizlandiwrdigt kur riskine, alternatif bir ¢6ziim
olarak gelistirilen Dévizden Déntistimlii Kur Korumali Mevduat Hesabt ele
alinmustir. 2021 yuinda yayumlanarak kamuoyu ile paylasilan tirtin gtintimiizde
hem hazine icin hem de mevduat sahipleri i¢cin énemini korumakta ancak
asimetrik bilgi bulunmast sebebiyle piyasada spekiilasyonlara da sebebiyet
vermektedir. Uriinle ilgili akademik calisma sayistun artmast piyasadaki bilgi
akistni hizlandwracagindan mevduat sahiplerinin tercihlerini belirlemede 6nemli
rol aynayacaktir.. Calismada, Dévizden Dontistimlii Kur Korumali Mevduat
Hesabiin daha anlasuabilir olmasint saglamak amaciyla sayisal ornekler
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Abstract

The banking sector, which is one of the leading economic actors, has reached
its current form by showing change and transformation in every society. Each
change has the quality of preventing the crises that may occur after the economic
crises experienced or that may occur, but also contains certain risks within
itself. In this study, the accelerated exchange rate risk driven by inflation, which
is considered one of the fundamental risks in banking and has been ongoing in
Turkey for many years, is addressed, and the Currency Conversion Currency
Protected Deposit Account, developed as an alternative solution, is discussed.
Published in 2021 and shared with the public, the product remains important
for both the treasury and depositors today, but it also causes speculation in the
market due to asymmetric information. Since the increase in the number of
academic studies on the product will accelerate the information flow in the
market, it will play an important role in determining the preferences of the
depositors. In order to make the Currency Conversion Currency Protected
Deposit Account more comprehensible, numerical examples have been used to
clarify the subject and the advantages and disadvantages of the deposit
account have been expressed and the purpose and scope of the deposit account
have been detailed.

Keywords: Banking, Market Risk, Currency Risk, Inflation, Currency
Conversion.

JEL Codes: A10, G10, G21, M40.
1. GIRIS

Tarihin bilinen en eski mesleklerinden biri olarak kabul
edilen ve dogdugu giinden ginimuize kadar hem bulundugu
topluma gére hem de yasanan teknolojik gelismeler ve
toplumlarin gelismislik diizeylerine gore degisiklik gosterdigini
bildigimiz bankaciligin gelecekte glinimiiz uygulamalarindan
cok daha farkli olacagi, 6n goérulse de her toplum icin hala
onemini korudugu acikca ifade edilebilmektedir. Temelde gtiven
iligkisine dayanan bankaciligin her toplumda oldugu gibi
Anadolu sahasinda kurulmus olan Osmanl Devleti zamaninda
ve gintmuz Turkiye’sinde de degistigi ve her degisimde belirli
riskleri tasidigini ifade etmek gerekmektedir. Her bir risk
beraberinde bir degisim ve doéntsimu tasimakta, ayrica
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yasanan her bir kriz sonrasi yeni bir model belirlenerek olasi
krizleri 6nleme veya kontrol altinda tutma c¢abasinin oldugunu
da sOylenebilir.

Mali ve sosyo-ekonomik acidan hedeflerin
gerceklestirilmesinin temelde hem maliye hem de para
politikalarina dayandigi ifade edilmektedir. Biitce, borclanma,
gelir, vergi, harcama gibi kalemlere sahip olan ve huklumet
tarafindan belirlenen maliye politikas1 araciligiyla bUytme,
kalkinma ve gelisim, ekonomik istikrarin saglanmasi ve
bununla birlikte gelir dagiliminda adaletin de saglanmasinin
temel amac olarak kabul edildigi ifade edilmektedir. Acik piyasa
islemleri, politika faizlerinin belirlenmesi gibi benzer kalemleri
bunyesinde barindiran para politikas1 araciligiyla fiyat
istikrarinin saglanmasi basta olmak Uzere finansal istikrar,
potansiyel bliyime gibi amaclarin hedeflendigi belirtilmektedir
(Kostekei & Ozbay, 2023, 44). Bu baglamda tlkelerin gelismislik
dizeyleri veya toplumsal refahlarinin saglikli bir sekilde
yurutulecek para ve maliye politikalarina bagli oldugunu ifade
etmek mimkindur.

Covid-19 ile baslayan strecte uzun sureli alinan tedbirler
ve yaptirimlar sonrasi gliclii ekonomiler bile sarsintiya ugrarken
gelismekte olan tUlkeler durumdan daha fazla etkilenmistir
(Akgemci, 2022; 1248). Bu surecte yasanan kuresel captaki
ekonomik gelismelerden birisi de hizlanan fiyat artiglarnidir.
Global capta gerceklesen fiyat artislarina paralel olarak
ulkemizde yasanan enflasyonist egilimlere ragmen yurttilen
faizin arttirilmamasi politikas: ve fiyat istikrarinin saglanmasi
dogrultusunda kararlarin alinmamasi neticesinde kacinilmaz
bir kur krizinin de patlak verdigi bilinmektedir. Bununla birlikte
cesitli ic ve dis faktorlerin de yasanan doviz kurunu
tirmandirdig1 da acikca ifade edilmektedir (Kaya, 2022;130;
Akgemci, 2022; 1248) Enflasyon artis gosterirken Turk
Lirasi’'nin yabanci paralar karsisinda hizla kaybettigi degerin
yavaslatilmasi dogrultusundaki politikalarin
aktiflestirilmemesinin etkilerinin arttirdigt kur krizinin ve
kurun dtistik tutulmas: politikasinin yerine doéviz kurunu
kontrol altina alabilecek alternatif enstriimanlarin kullanimi
yoluna gidildigi belirtilmektedir (Kostekci & Ozbay, 2023; 45)
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Yuksek enflasyon ve kurlarda yasanan ani ylkselislerin
TLye olan glveni sarstigi ve bu noktadan sonra hane
halklarinin déviz tutma, ttizel kisilerin ise doviz izerinden islem
yapma egiliminin de ayni1 sekilde yukseldigi ifade
edilebilmektedir. Bu noktadan sonra tedbir alma, déviz kurunu
kontrol altinda tutma, yastik altinda bulunan doéviz ve altin
yatirimlarinin sisteme kazandirilmasini saglama gibi amaclarla
Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Merkez Bankasi’nin ortak karari
neticesinde Dovizden Dontdstimlii Kur Korumali Mevduat
Hesabi’min 2021 yil sonu itibariyle bankalar araciligiyla
kamuoyunun hizmetine sunuldugu bilinmektedir. Doévizden
Doéntustimltt Mevduat ve Kur Korumali Mevduat (DDKKMH)
olarak iki ayr1 Uurin seklinde yayimlanan tebligler
dogrultusunda bankalarin internet sayfalarinda ve hedef
kalemlerinde yer edinmeye basladigi belirtilmektedir (Kaya,
2022; 130) Bu hesaplarin geleneksel yontemlerden farkli olarak
ortaya ciktigi ve liralasma politikasina temel olusturan bir
varsayim oldugu ifade edilmektedir (Gusar & Unkaya, 2023;
157)

Hizli artis gOsteren ve frenlenmesi gereken kur riskine
¢c6zUm olarak gelistirilen tirtintin tarihine baktigimizda gecmiste
Doévize Cevrilebilir Mevduat olarak yayimlandigini
gorebilmekteyiz.

flgili irtin DDKKMH da getirilen en buiytik elestirilerden
biri olan kur farkindan olusan O6demelerin hazine Uizerinde
hissedilebilir bir yuUk olusturmasi, hesaplardaki bakiyeler
araciligiyla kullandirilan kredilerin ne amacla kullanildiginin
veya yapilan yatirnmlarin belirlenememesi ve halka veya
mevduat sahiplerine uygulamanin yeterince tanitilamamasi gibi
sebeplerle 1979 yilinda son buldugu bilinmektedir (Kostekeci,
Ozbay, 2023; 45; Dének, 1995; 176; Bakova & Yiiksel, 2023; 1).

Bu calismanin amacit DDKKMH’nin isletmeler ve bankalar
acisindan nasil muhasebelestirilmesi gerektigi problemine iliskin
onerilerde bulunmaktir. Bu amagla, ilk boliimde literatlir taramasi
yapilmig, nasil  hesaplandigt ve son olarak da nasil
muhasebelestirildigine iliskin muhasebe kayitlart yapilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI
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Aralik 2021°de uygulamaya alinmasi sebebiyle literatir
taramasi1 yaptigimizda yapilan calismalarin son iki yilda
oldugunu soyleyebiliriz. Yukselen doviz kurunu dizginleme
amaciyla kamuoyuna sunulan Urtiinde akademik calismalarin
Turkiye Cumhuriyeti ile sinirlh kaldigini belirtebiliriz.

Gusar & Unkaya (2023); calismalarinda muhasebe
kalemlerine, muhasebelestirmenin temel ilkelerine deginmis ve
ilgili mevduat hesabinin kur durumlarina goére olusacak
senaryolarda  muhasebelestirilmelerinin  nasil  olacagini
incelemislerdir. Ayrica taraflardan biri olan bankalarin
muhasebe kayitlarini da 6rnek olarak sunmustur.

Kostekci & Ozbay (2023); yaptiklari calismada éncelikli
olarak vergilendirmenin neden gerekli oldugunu ve kur
korumali mevduat hesabinin neleri kapsadigini acgiklamistir.
Buitcenin en 6nemli gelir kaynaklarindan kabul edilen vergi
kaleminin ilgili mevduat UrGnunde istisna tutulmasinin
etkilerini incelemistir.

Akgemci (2022); hazirladigi makalesinde kur korumali
mevduat hesabinin muhasebelestirme esaslarinin neler oldugu
Uzerinde durmustur. Verdigi sayisal érnekler ve hesaplamalar
ile kurun yukselip dismesi ile ilgili olusacak farklarin
muhasebelestirilmesinin anlasilmasini amaclamaistir.

Cakalli & Baloglu (2022); calismalarinda muhasebe
kalemlerine, muhasebelestirmenin temel ilkelerine deginmis ve
ilgili mevduat hesabinin kur durumlarina goére olusacak
senaryolarda  muhasebelestirilmelerinin nasil  olacagini
incelemistir. Mevduat hesaplarinin amagclar1 ve 6zelliklerini
detayli anlatmis ve sayisal Orneklerle desteklenmistir.
Muhasebe kayitlarinda bankalara da ayrica yer verilmistir.

Kaya (2022), literattire kazandirdig1 calismasinda 6ncelikli
olarak yayimlanan tebligleri incelemis ve bu tebliglerin
genigletilmis  haline deginmistir. Sayisal 6rnekler ve
hesaplamalar araciligiyla somut veriler de sunulmustur. Vergi
istisnalarina da yer verdigi calismasinda olusan kazan¢ ve
kayiplarin Vergi Usul Kanunu’na gore nasil
muhasebelestirilecegi tartisilmistir.
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Yayman (2022); ilgili irine taninan vergi ayricaliklarinin
neler oldugunun detaylandirilmas:t temelinde calismasini
olusturmustur. Kur durumuna gore verdigi sayisal 6rnekleri
vergi istisnasina gore detaylandirmistir. Olusturdugu tablolar
araciligiyla bu uygulamanin butcgeye etkilerinin neler olacagini
aciklamistir.

Literatir incelendiginde bu sistemin Turkiye’ye 6zgli bir
yaklasim oldugu, bu nedenle de diger tilkelere iliskin akademik
calismalara rastlanilmadig gértilmektedir.

3.DOVIZDEN DONUSUMLU KUR KORUMALI MEVDUAT
HESABI

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus doéneminden itibaren
cesitli ekonomi ve maliye politikalar ytrtiterek karsilastigl veya
karsilasabilecegi ekonomik krizleri minimum dtizeyde tutmaya
calistiga ve istikrarli bir ekonomiyi hedefledigi bilinmektedir.
Ozellikle 1990’1 yillar ve sonrasinda yasanan ekonomik krizlere
bakildiginda mtuicadele ettigimiz en temel problemlerden birinin
yuksek enflasyona paralel olarak Ttulke parasinin deger
kaybetmesi ve yabanci tilke parasinin hizla degerlenerek déviz
riski veya “dolarizasyon” dedigimiz kavramin ortaya ¢ikmasidir.

Turkiye Cumhuriyetinde kavram olarak bakildiginda
birebir karsiligt bulunmamakla beraber dolarizasyon, para
ikamesi olarak kabul edilmektedir (Ozen, 2018; 103). Bu
kavram yetersiz kalmakla birlikte Uulke parasinin degerini
yitirerek yabanci tilke parasinin tercih edilebilir ve kullanilabilir
olma durumunu ifade etmektedir. (Gtisar & Unkaya, 2023; 153)
Artan enflasyon ve yasanilan krizler sonrasi mevcut varliklarini
koruma egiliminde bulunan hane halklarinin yabanci paraya
veya yabanci para cinsinden yatirnmlara yo6neldigi
gorulmektedir. Bu durumda ise karsimiza kur riski-déviz riski
kavramlar1 cikmaktadir. Hikliimetin Urettigi ¢ézimlerin veya
yuarutilen devlet politikalarinin ise bu riski énlemeye yonelik
oldugunu sodyleyebiliriz.

Dolarizasyon paranin sahip oldugu deger saklama, 6deme
aract olma gibi temel fonksiyonlarinin yerli paranin digsinda
yabanci bir para birimi ile yerine getirilmesi olarak da ifade
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edilmektedir. Tam bir tanimi bulunmadigindan dolarizasyon
kavramini sahip oldugu diger tiir veya cesitleri ile ifade edebiliriz
(Ozen, 2018; 103)

e Gayri Resmi Dolarizasyon: Yabanc: hisse senetleri, parasal
olmayan varliklar, yurt ici veya yurt disindaki yabanci
mevduatlar yastik altindaki yabanci banknotlarin mevcut
bulundugu dolarizasyon tiru olarak ifade edilmektedir.

e Yari Resmi Dolarizasyon: Yabanci paranin yasal kabul
gordtigli ve bankalardaki mevduat payinin ytksek oldugu
lakin bununla birlikte glinltik harcama kalemlerinin vergi
ve Ucret 6demelerinin yerli para cinsinden devam ettigi tir
olarak ifade edilmektedir.

e Resmi Dolarizasyon (tam dolarizasyon): Yabanci paranin
yasal olarak ve tistlin bir statliye sahip oldugunda ortaya
cikan ve devletin yaptigi 6demelerde de aktif bir sekilde
kullandig bir turdir. Bir tlkede madeni para disinda
utlkenin yerli parasi hi¢ kullanilmiyor yerine yabanci para
kullaniliyorsa tam dolarizasyonun varligindan s6z
edilebilmektedir. Déviz 6deme araci olarak kullaniliyorsa
“6deme dolarizasyonu”, vatandas doviz tutma
egilimindeyse “finansal dolarizasyon”, fiyat ve ucretler
doviz cinsinden belirleniyorsa “reel dolarizasyon” oldugu
kabul edilmektedir.

2018 senesinden itibaren Turkiye Ekonomisi Kamusal
Doviz Rezervinin geriledigi ve bundan dolay: tilke ydnetimi
tarafindan ¢6zim arandigi bilinmektedir (Bakova & Ytuksel,
2023; 1) Kamuoyunu da oldukca mesgul eden bu strecte farkh
ulkeler ile swap anlasmalari yapildigi déviz rezervini arttirici
calismalarda bulundugu ifade edilmektedir. Yasanan tim bu
sUirecte bireysel ve tlizel musterilerin yani tasarruf sahiplerinin
hem bankalarda hem de yastik altinda tuttuklar1 doéviz
miktarinin her gecen gin arttigi, TL mevduat ve birikim
yapmanin Oneminin giderek dustigl gozlemlenmektedir.
Kurlarin hizli artisinin bu streci hizlandirdigi da ifade
edilmektedir. Piyasada déviz miktarinin bu denli artmis olmasi
yuruttilen politikalar cercevesinde hem merkez bankasini hem
de maliye bakanligini harekete gecirerek bir ¢6zim arayisina
ittigi ve neticede Dovizden Déntisimli Kur Korumali Mevduat
Hesabi'nin  bankalar araciligiyla  hizmete  sunuldugu
bilinmektedir.
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3.1. Dovizden Doniisiimli Kur Korumali Mevduat
Hesaplarinin Amaclar ve Ozellikleri

Yurt ici yerlesik gercek kisilerin déviz hesaplarinin ve doviz
cinsinden katilim fonlarinin Turk Lirasina donustiruilerek hak
sahiplerine saglanan destek ile birlikte uygulanacak metotlarin
amac¢ ve kapsamlarinin 21 Aralik 2021 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanmasi ile tanimlanan banka Urinu olarak
ifade edilmektedir (T.C. Resmi Gazete, 31696) Dolar, Euro ve
Sterlin cinsinden varhklarinmi kur riskine kars: korumak isteyen
bireysel segmentteki musteriler icin olusturulan urunde,
30.12.2021 itibariyle altin cinsinden mevduatlar1 da dahil
edilmigtir. Yine ayni Urin icin kapsam genisletilerek
12.01.2022 ile tuzel kisiler, 18.02.2022 glincellemesi ile
bagimsiz denetim kuruluslari, sirketler, kooperatifler de ilgili
urunden faydalanici konuma getirilmistir. Bankalar araciligiyla
kamuoyuna sunulan Uurtin bankalarin resmi sitelerinde
‘Dovizden Dontstimlti Kur Korumali Mevduat Hesab1’ olarak
duyurulmustur ve buna ek olarak ‘Kur Korumali TL Vadeli
Mevduat Hesab1’ olarak duyurulmustur ayrica ‘Kur Korumali TL
Vadeli Mevduat Hesabi’ adiyla ikinci bir secenek topluma
sunulmustur. Temelde ayni uygulamaya sahip olan hesaplar,
vade sonundaki isleyis acisindan ve ilk kamuya duyuruldugu
doénemde kapsadiklarn musteri profilleri acisindan farklilik
gosterdigi bilinmektedir (Kaya, 2022; 130)

Hesaplarin ortak 6zellikleri sdyle siralanabilir (Kaya, 2022;
130)

e ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini cinsinden déviz
hesaplari veya vadesiz altin hesaplar dahil edilebilir.

e Bireysel ve tliizel musterileri kapsayan tirtin 3 ay, 6 ay veya
1 y1l vadelerde acilabilir.

e TCMB’nin faiz orani minimum sayilir.

e Vade glinl tamamlanmadan hesaptan para cekme veya
para yatirma islemi yapilamaz.

e Vadeli mevduatlarda uygulanan stopaj orani sifir olarak
uygulanir.

e Dovizlerin veya altinin TLye cevrilmesinde saat 10:00
itibariyle saat basi TCMB tarafindan yayinlanan kur baz
alinir.
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e Hesaplar musteriler tarafindan istenildigi zaman
kapatilabilir, ancak uygulanacak faiz orani1 vadesiz
mevduat orani olarak kabul edilir ve ayrica hesabin agilis
tarihindeki 11:00 TCMB kuru ve kapandig tarihte 11:00
kur dikkate alinarak islem tamamlanair.

e Vadesi dolan hesap vade sonunda otomatik olarak kapanip
ilgili tutar vadesiz hesaba gecmektedir. Musteri talebine
istinaden ilgili bakiye yeni hesap acilisi ile temdit edilebilir.
Hesabin kapanis ve yeniden acilis islemlerinde TCMBnin
11:00 kuru baz alinir.

e Musterinin birden fazla bankada veya ayni bankada birden
fazla hesabi bulunabilir (Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanligi, “10 Soruda Kur Korumali Mevduat
Hesab1”)

e [lgili hesap muisterinin talebi tizerine ortak acilabilir.

e Hesap acilis1 ticretsizdir ve hesap isletim Ucreti alinmaz.

e Acilan hesaplarda alt veya Ust sinir1 yoktur, ancak bazi
bankalar uygulamada bdyle bir ayrima gidebilmektedir.

3.2. Dovizden Doniisiimli Kur Korumali Mevduat
Hesaplarinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

DDKKMHnin isleyisi ve hesaplanisi detayli olarak
anlatilmakla birlikte makro o6l¢ctide bakildiginda birden cok
tarafi bulundugu goértlmektedir. Dolayisiyla ilgili hesabin
taraflarina gére avantaj veya dezavantaj kavraminin degistigini
ifade etmenin daha dogru olacag belirtilmektedir. TCMB ve
Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ortak projesi olarak ifade edilen
mevduat Urintinin temel amaci, bankada veya yastik alt1 diye
tabir edilen hane halki déviz/altin varliklarinin ekonomiye
kazandirilarak kontrolstiz bir yUkselise sahip olan kuru
dizginlemek oldugu ifade edilmektedir. Bu projenin mevduat
sahiplerine avantaj veya dezavantajlar1 soOyle siralanabilir;
(Hazine ve Maliye Bakanligi, 2023, TC. Resmi Gazete, 2021, TC.
Halkbank, 2023; 1)

e Musteriler, mevcut doévizlerini vade sonunda yeniden
almak suretiyle herhangi bir kayip yasamamaktadair.
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Ilgili bakiyeleri TL olarak USD/EUR/GPB/ALT olarak
baglayan musteriler hem kur farkina karsi koruma hem de
faiz getirisi elde etme imkanina sahip olmaktadir.

Stopaj orani % O olarak uygulandigindan herhangi bir
vadeli hesaba gore vergi 6dememe hakkina sahiptir.

Tuzel kisiler icin uygulanan vergi istisnalarindan
faydalanabilmektedir.

Vadeli mevduata uygulanabilecek faiz tist sinirt DDKKMH
icin kaldinldigindan, mevcut varliklarini daha ytksek bir
oran ile baglama imkanlar:1 bulunmaktadir.

En az 3 ay Uzerinden bagladiklar: icin vade stUresince
hesaptan para c¢cekme durumunda gincel kurun dusuk
olma ihtimali kendilerini zarara ugratabilecektir.

Vade suiresince kur ylkselse ve bozma islemi yapsalar dahi
hesap a¢cma islemindeki kur gecerli olacagindan herhangi
bir getiri elde edemeyecektir.

Temdit ginti geldiginde istekleri dogrultusunda dévizlerini
geri alma, TL bakiye olarak vadesiz hesapta tutma veya
yeniden baglama seceneklerine sahip olmaktadir.

Vade suiresince kur yikselse ve bozma islemi yapsalar dahi
hesap a¢cma islemindeki kur gecerli olacagindan herhangi
bir getiri elde edemeyecektir.

DDKKMH taraflarindan biri olan bankalar acisindan

inceledigimizde belirli faktorlerin etkisi ile karsimiza cikan
avantaj ve dezavantajlari siralarsak (Hazine ve Maliye Bakanligi,
2023, TC. Resmi Gazete, 2021, TC. Halkbank, 2023; 1):

504

Faiz oraninda bir kisitlama bulunmamasi sebebiyle ilgili
bakiyeye gore bolge veya genel mudurlik onayl fiyatlama
talep edilerek muisterinin elde tutulmasi saglanmaktadair.
Olas: bir kur kar1 durumunda aradaki fark HMB veya
TCMB tarafindan karsilanacagindan banka sadece 6dedigi
faiz kadar sorumlu olmaktadir.

Portféy cesitlenmesi yasayan ve kaynaklarini genisleten
bankalarin, sorumlu olacaklar1 tutar sadece faiz
olacagindan mevduat acisindan uzun suUreli bir kazanim
saglamaktadirlar.
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e Musteri temsilcilerinin hedefleri olan doéviz bulundurma
veya doviz vadeli hesap acma kalemlerinin bazi bankalarda
DDKKMH olarak sayilmasi personelin lehine olmaktadir.

e Vade glninden oOnce ilgili hesabin bozulma islemi
yapilmas:1 ve aradaki farkin musteri lehine olmasi
durumunda bankanin TCMB'’ye 6deme yapmasi dezavantaj
sayilmaktadir.

e Vadesiz hesapta bulunan DTH / ALT varliklarn icin
herhangi bir O6deme yapmayan bankanin DDKMH
dontismesi sonrasi bunlar icin faiz 6demesi de dezavantaj
sayilabilmektedir.

TCMB ile Hazine ve Maliye Bakanhigt acgisindan
DDKKMH’nin avantaj veya dezavantajlari soyle siralanabilir
(Hazine ve Maliye Bakanligi, 2023, TC. Resmi Gazete, 2021, TC.
Halkbank, 2023;);

e Kontrolstiz yukselis gosteren doviz kurunun dizginlenmesi
saglanmistir.

e Hane halki veya tlizel kisilere kur garantisi verilerek TL
mevduatin arttirilmasi1 saglanmistir. Bu durumda TL
yatirnimlar artis géstermistir.

e Yastik altinda bulunan varliklarin ytiksek bir oraninin da
kayitli ekonomiye kazandirilmasi saglanmistir.

e Arada olusacak kur farklarinin karsilaniyor olmasinin
buyik bir kulfet olusturdugu gercegi en buyuk
dezavantajidir.

e DDKKMH faizi geliri tizerinden alinmasi gereken stopajin,
vergi gelirleri icindeki pay:1 buyuktir. Bu trtnle devletin
vazgectigi vergi kalemi, blitce icin kulfet niteligindedir.

Doévizden Doéntisimlti Kur Korumali Mevduat Hesabi’nin
isleyisi bilindigi Uizere iki temel uygulanmaya dayanmaktadir.
Bunlardan birincisi, yatirimlarini doéviz Uzerinden tutan
yatinnmcinin ilgili mevduatinin TL’ye cevrilerek sisteme
kazandirilmas: iken diger bir uygulama, hali hazirda TL olarak
tutulan vadeli ya da vadesiz mevduatin USD/EUR/GBP/ALT
cinsinden herhangi bir farkli yatinm araci Ttzerinden
endekslenerek sisteme kazandirilmasi temeline dayanmaktadir.
Uygulamaya bakildiginda ise mevcut Do6viz Tevdiat Hesabi
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(DTH) hesabinda bulunan bir varligin TL’ye cevrildiginde vade
sonunda musteriye kazandiracagi kur farki Hazine ve Maliye
Bakanhig tarafindan, TL olarak tutulup herhangi bir varliga
endekslenerek kullanilacak mevduattaki kur farkinin ise TCMB
tarafindan karsilanacagi bilinmektedir (T.C. Resmi Gazete,
31696; HMB, 1).

BDDK’nin duzenli olarak haftalik, aylik veya yillik bazda
banka verilerini paylastigi bilinmektedir. 21 Nisan 2023
haftasinda yayinladigi haftalik veriler incelendiginde Kur
Korumali Mevduat Hesabi’nin yeni bir rekor kirarak 89,2 milyar
TL1ik artigla 1,98 trilyon TL’ye ulastigi gérilmektedir (BDDK,
2023). Dolar cinsinden kur Uizerinden hesaplama yapildiginda
toplam buyukligin 102,2 milyar dolar oldugu ve boéylelikle ilk
kez 100 milyar dolarin tizerini gordtigli izlenmektedir.

BDDK, banka ve piyasa verileri incelendiginde DDKKM
azimsanamayacak buyuklikte oldugu ve her gecen gun ilgili
bakiyenin arttigi gértlmektedir. Bu durumda tasarruf
sahiplerinin hesaplamalari, kazan¢ ve kayiplar1 basit bir
matematik ile ifade edilebilmekteyken hazineye veya merkez
bankasina etkisi icin detayli inceleme gerekmektedir. Hazine ve
Maliye Bakanhgi’nin (HMB) verilerine bakildiginda 6denen
tutarin Ocak-Temmuz 2022 arasinda 60,6 milyar TL oldugu,
TCMB bununla ilgili bir veri yaymlamamis olsa da tahmin
yapan ekonomistlerin ilgili tutarin 80 milyar TL dolayinda
oldugu ifade edilmektedir (Egilmez, 2022; 1). Sadece kur fark:
sebebiyle yapilan 6demelerin degil, uygulanan %0Tik stopaj
oraninin da vazgecilen vergi bakimindan bir kulfet
olusturdugunu ifade etmek mtimkutndur.

DDKKMH ic¢in genel olarak avantaj ve dezavantajlarina
bakildiginda bltceye yansiyacak yukiin en buyltk dezavantaj
olarak karsimiza c¢iktigin1 ifade etmek gerekmektedir.
Hedeflenen politika ve tirlinlin ortaya c¢ikis amacinin piyasalar
Uzerinde olumlu etki yarattigi gercegi ile birlikte tabloya genis
pencereden bakilmasi gerekliligini belirtmek gerekmektedir.

3.3. Dovizden Doniisiimlii Kur Korumali Mevduat Hesabi
Icin Ornek Hesaplamalar
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DDKKMMH vade acilis tarihinde hesaptaki doéviz
TCMB’nin alis kuru tizerinden TL’ye cevrilir ve ilgili tutar vadeli
hesap olarak asgari 3 aylik vade ile tutulur. Vade suresi
tamamlandiginda hesap otomatik kapanir, musteri yeniden
doviz veya altin olarak sahip oldugu varligi almak istediginde
kura bakilir. Bu islem; anapara 100.000 TL, vade 92 glin, faiz
orani %14, verilerine dayanarak hazirlanan bir 6rnek tizerinden
sOyle hesaplanabilir:

e Kur artisindan kazan¢ saglanmus ise [TCMB vade bast

kuru 1$ = 12,35 TL ve TCMB vade sonu kuru 1$ = 13,75
TLj;

Faiz Tutari: =100.000 TL *14*92/365*100 = 3.528,77 TL

Kur Farki = (13,75/12,35)-1 = 11,3360

11,33*100.000 = 11.336,03 TL

Vade Sonunda hesaba gececek tutar

=100.000 + 11.336,03 =111.336,03 TL

Bu durumda miisteri 3.528,77 TL faizden 7.807,26 TL ise kur
fakindan kazanmis olmaktadir.

o Kur farki kazanct mevduat kazancina esit veya kiictik ise
[TCMB vade bast kuru 1$ = 13,75 TL ve TCMB vade sonu
kuru 1$ = 12,35 TL];

Faiz Tutar1 =100.000 TL * 14 * 92 / 365 * 100 = 3.528,77 TL
Kur Farki = (12,35 / 13,75)-1=-%10,1818
=-%10,1818* 100.000 = -10.181,82 TL
Vade Sonunda hesaba gececek tutar
= 100.000 + 3.528,77 = 103.528,77 TL

Bu durumda musteri sadece 3.528,77 TLlik faiz getirisi elde
etmis olmaktadir.

e Hesaba vade baslangicindan sonra para yatirilmast veya
vade gtinti dolmadan hesabin kapatimas: durumunda
vade baslangiwcindaki kur daha diistik ise [TCMB vade
bast kuru 1$ = 12,35 TL ve erken kapamadaki TCMB kuru
1$ = 13,50 TL];
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Kur Fark:i = (13,50 / 12,35)-1=11,33
11,33 * 100.000 = 11.336,03 TL
Vade Sonunda hesaba gececek tutar = 100.000 TL

Bu durumda musteri kur farkina gére kazanc elde etmis
olsa da vade giintinden o6nce islem gerceklestirdigi icin sadece
anapara kazanci saglamaktadir.

e Hesaba vade baslangicindan sonra para yatirilmast veya
vade gtinti dolmadan hesabin kapatimast durumunda
vade baslangicindaki kur daha ytiksek ise [TCMB vade
bast kuru 1$ = 13,75 TL ve erken kapamadaki TCMB kuru

1$ = 12,00 TL];
Kur Fark: = (12,35 / 13,75) -1 =-%10,1818 * 100.000
=-10.181,82 TL
Vade Sonu hesaba gececek tutar = 100.000 — 10.181,82

= 89.818,18 TL

Bu durumda musteri kur farkina gore zararda oldugu
ayrica vade gintinden 6nce islem gerceklestirdigi icin anapara
Uzerinden aradaki farki 6demekle mukellef olmaktadir.

3.4. Dovizden Doniisiimli Kur Korumali Mevduat
Hesaplarinin Muhasebelestirilmesi

Cikarilan Kanun Hukmutinde Kararname’nin
660.numarasinda 2 Kasim 2002 senesinde kurulan Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK), uluslararas1 yayimnlanan standartlari
ulkemiz mevzuatina uyarlamakta ve kamu yararini gozeterek
uygulanmasi hedeflenen standartlarin belirlenmesi
amaclanmistir. KGK tarafindan yayinlanan ve uygulamamiz
gereken 2 standart bulunmaktadir: Turkiye Muhasebe
Standard® (TMS)- Turkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS) ile Buytik Orta Boy Isletme Finansal Raporlama
Standard: (BOBI FRS). IASB tarafindan yayimlanan ve orijinal
adlar1 International Accounting Standards (IAS) ile
International Financial Reporting Standards (IFRS) olan
standartlar, KGK tarafindan dilimize cevrilerek TMS /TFRS
olarak isimlendirilerek yayinlanmaktadir. Uluslararasi dtizeyde
kamunun seffaf ve dogru bilgilerle aydinlatilmasi amacini
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tasiyan standartlarin, tlkelerin yasal dlizenlemelerine paralel
olarak degisiklik gdsterebildikleri ifade edilmektedir. BOBI FRS
ise; bagimsiz denetime tabi oldugu halde TFRS’yi uygulamayan
isletmeler icin 29/7 /2017 tarihinde yayimlanmis ve 1/1/2018
tarihi itibariyle kamuoyu bilgisine sunulan standartlar olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Konu asagidaki 6rnekle aciklanabilir (Kaya, 2022; 126);

A Ticaret Isletmesinin 31.12.2022 tarihindeki
bilancosunda 8500 EUR bakiyesi bulunmaktadir. 30.09.2022
EUR kuru; 1 EUR = 10,32 TL, 31.12.2021°de ise 1 EUR = 15,12
TLdir. Isletme 14.01.2022 tarihinde saat 12:00’de H
bankasinda bulunan doévizini TCMB kuru olan 1 EUR = 15,48
TL Uzerinden DTH bakiyesinin tamamini %14 faiz ile TLye
cevirerek 131.580 TL bakiye ile 182 gtinlik DDKKMH ac¢cmistir.
Sirket, 14.01.2022 tarihinde mevcut varligini TL’ye cevirdigi icin
(15,12-10,32)*8500 = 40.800 TL olan kur kazanci da kurumlar
vergisinden muaf tutulmaktadir.

31.12.2022 tarihinde isletmenin kur degisimine iliskin
muhasebe kaydi soyledir;

31.12.2022

102 BANKALAR HESABI 40.800
102.02. Vadesiz Déviz Mevduat Hesabi
646 KAMBIYO KARLARI HESABI 40.800
646.01. KVK Gecici Md. 14/1-a Kapsaminda

Istisna Kazanc

Kur farki nedeniyle olusan 40.800 TL Gecici Vergi
Beyannamesinin, “Matrah Bildirimi” tutann “Zarar Olsa Dahi
Indirilecek Istisna ve Indirimler kalemindeki “KVK Gegici Madde
14/1-a Kapsaminda Degerlemeden Dogan Kazanc Istisnasi”
basliginda kurum kazancindan dusurilerek yansitilir.

900 MATRAHTAN TENZIL EDILECEK
TUTARLAR 40.800
901 MATRAHTAN TENZIL EDILECEK
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TUTARLAR 40.800
/

14.01.2022 tarihinde H Bankasinda bulunan ve EUR
olarak tutulan doévizlerin Turk Lirasina doénUtstirilmesi
isleminde olusan kur farki kazanclarina iliskin istisna;

01.01.2022-14.01.2022 tarihlerini kapsayan dénemde
isletmenin kur degisiminden kaynaklanan kur fark: kazanci ise
hesaplandiginda; (15,48 — 15,12) x 8500 EUR = 3.060,00 TL’dir.

14.01.2022 tarihinde isletmemizde hesaba iliskin acilis
muhasebe kaydi;

14.01.2022
102 BANKALAR HESABI 131.580
102.03 Kur Korumali TL Mevduat Hs
102 BANKALAR HESABI (131580-3060) 128.520
102.02 Vadesiz Déviz Mevduat Hesabi
646 KAMBIYO KARLARI HESABI 3.060

646.01 KVK Gecici Mad. 14/1-b Kapsaminda
Istisna Kazancg y

Hesaplanan 3.060,00 TL kurumlar vergisinden muaf
tutulmaktadir.

14.01.2022
900 MATRAHTAN TENZIL EDIL. TUTARLAR  3.060
901 MATRAHTAN TENZIL EDIL. TUTARLAR 3.060
/

182 glin sonra vadesi dolacak olan isletme i¢in 15.07.2022
tarihinde isletmenin karsilasabilecegi tc¢ farkli senaryo
bulunmaktadir.

Isletmenin 15.07.2022 tarihine baktigimizda acilis kuruna
gore kapanis kurunda kurun dusuk veya esit olmasi olarak 2
ayrt senaryo muUmkundir. Bu iki senaryonun gerceklesmesi
durumunda isletme tarafindan yapilacak muhasebe kayds;
(Anapara:131.580 TL, Faiz: %14, Vade:182 Gun, TCMB vade
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basi kuru 1$ = 15,48 TL ve TCMB vade sonu kuru 1$ = 15-
15,48 TL.)

15.07.2022
102 BANKALAR HESABI 140.765,36
102.01 Vadesiz TL Mevduat Hesabi
102 BANKALAR HESABI 131.580
102.03 Kur Korumali1 TL Mevduat Hs
642 FAIZ GELIRLERI HESABI 9.185,36
642.01 KVK Gegici Mad. 14/1-b

Kapsaminda Istisna Kazanc

/

Kurum Gegici Vergi Beyannamesinde hesaplanan faiz
geliri tutari, “Matrah Bildirimi” kisminin “Zarar Olsa Dahi
Indirilecek Istisna ve Indirimler” béliimtindeki “KVK Gecici Mad.
14/1-b Kapsaminda Degerlemeden Dogan Kazanc Istisnasi”
kaleminde belirtilerek kazan¢ kurumdan dasurulir.

900 MATRAHTAN TENZIL EDILECEK

TUTARLAR 9.185,36
901 MATRAHTAN TENZIL EDILECEK
TUTARLAR 9.185,36
/

15.07.2022’de isletmenin karsilasabilecegi bir diger
senaryo ise kurun yuksek oldugu durumdur. (Anapara:131.580
TL, Faiz:%14, Vade:182 Giin, TCMB vade bas1 kuru 1$ = 15,48
TL ve TCMB vade sonu kuru 1$ = 18 TL);

15.07.2022
102 BANKALAR HESABI 153.000
102.01 Vadesiz TL Mevduat Hesab1
102 BANKALAR HESABI 131.580
102.03 Kur Korumal1 TL Mevduat Hesab1
642. FAIZ GELIRLERI HESABI 9.135,36
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642.01 KVK Gecici Mad. 14/1-b Kap.
Istisna Kazanc
646 KAMBIYO KARLARI HESABI 21.420
646.01. KVK Gecici Mad. 14/1-b Kap.

Istisna Kazanc

/

Bu dururumda 9.135,36 TL olarak bulunan faiz geliri ve
kur farkindan yansiyan 21.420 TL Kurum Gegici Vergi
Beyannamesinin, “Matrah Bildirimi” kaleminin “Zarar Olsa
Dahi Indirilecek Istisna ve Indirimler” bashgindaki “KVK Gecici
Mad. 14/1-b Kapsaminda Degerlemeden Dogan Kazang
Istisnas1” kaleminde belirtilerek kuruma yansiyacak kardan
indirilir.

900 MATRAHTAN TENZIL EDIL. TUTAR  30.555,36
901 MATRAHTAN TENZIL EDIL. TUTAR 30.555,36

/

Yapilan hesaplamalar isletmenin vade stiresi boyunca ilgili
hesaplarda herhangi bir islem yapmadigi durumlarda gecerli
olmakla Dbirlikte vadesi gelmeden hesabin kapatildig
durumlarda muhasebelestirme islemi farkli olmaktadir. Boyle
bir durumda karsimiza iki farkli senaryo ¢cikmaktadir;

Hesabin kapatildigi glin yaymnlanan déviz kurunun acilis
tarihindeki kurdan ytiksek oldugu durumda;

Acilis Kuru: 1 EUR =15,48 TL
Kapanma Kuru: 1 EUR=17TL

Bu durumda isletme mevduatinin tamamini kur farki veya
faiz geliri elde etmeden ve herhangi bir kesinti yapilmaksizin
geri alabilmektedir.

15.07.2022
102 BANKALAR HESABI 131.580
102.01 Vadesiz TL Mevduat Hesabi

102 BANKALAR HESABI 131.580
/
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Hesabin kapatildigi glin yayinlanan déviz kurunun acilis
tarihindeki kurdan dtistik oldugu durumda;

Acilis Kuru: 1 EUR = 15,48 TL
Kapanma Kuru: 1 EUR = 14 TL

Bu durumda (14 / 15,48) * 131.580 = 119.000 TL olarak
hesaplanmaktadir. Musterinin zarar1 131580- 119000 = 12.580
TL olmaktadir. Muhasebe kaydina bakildiginda;

15.07.2022

102 BANKALAR HESABI 119.000
102.01 Vadesiz TL Mevduat Hesabi
656 KAMBIYO ZARARLARI HESABI 12.580
102 BANKALAR HESABI 131.580
102.03 Kur Kor. TL Mev.

/

Vadenin normal stiresinde kur karini TCMB’nin bankalara
o0dedigi sistemde, bu durumda yasanan kur zarar1 12.580 TL
banka tarafindan TCMB’ye 6demektedir.

KKMH” finansal varlik olarak kabul edilmekte ve bu
sebeple isleme konu finansal varligit tam set TMS/TFRS
uygulayan isletmelerin muhasebelestirilmesinde kullanilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Yalniz bagimsiz denetime tabi
oldugu halde tam set TMS/TFRS uygulamayan isletmeler daha
sade, maliyetlerini azaltarak ve anlasilabilir olmas: bakimindan
BOBI FRS hukiimlerine gbére muhasebelestirme islemi de
gerceklestirebildikleri ifade edilmektedir. Dolayisiyla BOBI FRS
cercevesinde nasil muhasebelestirilmesi konusunun Onemini
korudugu bilinmektedir. Ornek bir uygulama Ttizerinden
incelersek; (Akgemci, 2022; 1247)

XYZ A.3.nin bagimsiz denetime tabi bir sirket oldugu
bilinmekle birlikte daha anlasilir ve uygulamas: kolay olmasi
sebebiyle BOBI FRS standartlarina gére muhasebelestirme
yaptigi bilinmektedir. A Bankasinda DTH bulunan 40.000
USD’lik varligini DDKKMH’dan faydalanmak icin 30.03.2022
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tarihinde 6 aylik olarak isleme almistir. Ancak vade ginu
gelmeden sirketin nakit ihtiyact bulunmasi sebebiyle
01.09.2022 tarihinde vadesiz hesabina bakiyeyi yeniden
aktarmistir. Doviz kur bilgileri;

30.03.2022 -- 1 $=15TL
30.06.2022 -1 $=16TL
01.09.2022-1$=17TL

Bu durumda ilgili isleme ait envanter kayitlarini incelersek;

30.03.2022
102 Bankalar (KKMH) 600.000
102 Bankalar (Vadeli Hesap) 600.000
(DDKKMH Acilisi) /
30.06.2022
102 Bankalar (KKMH) 40.000
64A Finansal Yatinnm Deger Artisi 40.000

(Kur Korumali Mevduat Hesab1 Deger Artisi)
01 .69.2022
64A Finansal Yatinnmlar Deger Azalisi 40.000
102 Bankalar (Vadesiz Hesap) 600.000
102 Bankalar (KKMH) 40.000
102 Bankalar (KKMH) 600.000

(Kur Korumali Mevduat Hesabinin Kapatilmasi)

/

Isletmeler tarafindan BOBI FRS’nin yaygin olarak
kullanilmasindan dolayi KKMHnin BOBI FRS kapsaminda
muhasebelestirilmesi 6énem tasidig:1 ifade edilmek ile birlikte
BOBI FRS acisindan DDKKMH ‘diger finansal araclar’ grubunda
degerlendirerek déonem veya vade sonunda gercege uygun deger
ile olctimlendirildigi bilinmektedir. Ol¢ctimleme bakimindan
olusan farklar ise Kapsamli Kar-Zarar Tablosu igerisinde
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Finansal Yatinmlar Deger Artislar1 / Azaliglarni kisminda
raporlanmaktadir (Akgemci, 2022; 1249)

Muhasebelestirme kayitlarina banka bilancosu acisindan
baktigimizda ise kur farki olusup olusmama durumuna gore
farkli kalemlere yansitildigi bilinmektedir (Giisar & Unkaya,
2023; 158; Cakalli1 & Baloglu,2022; 564)

Musterinin Kur Korumali Mevduat Hesabi actirdigi, yani
mevduatinin TL oldugu bir durumda 200.000 TL bakiye icin 3
aylik(92 gtin) %15 faizle TCMB EURO/TL kurunun %20 oldugu
bir senaryoda;

Musterinin talebi  karsiliginda  hesap acilisinin
muhasebelestirilmesi

01.01.2023
300 TASARRUF MEVDUATI (VADESIZ) 200.000
30000 Sabit Faizli
310 TASARRUF MEV. (VADELI)
31000 Sabit Faizli
31001 Bir Aydan Uc Aya Kadar 200.000

Faiz Tahakkukunun Yansitilmasi
02.04.2023

610 TL MEVDUATA VERILEN FAIZLER 7.561,64
61000 TASARRUF MEVDUATINA-SABIT
610002 Bir Aydan U¢ Aya Kadar Vadeli
310 TASARRUF MEVDUATI -VADELI 7561,64
31000 SABIT FAIZLI
310001 Bir Aydan/Ug Aya Kadar Vadeli

Vade Sonu TCMB Kurunun Dustik Olmas: Durumunda
(Kur=18)
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Bu senaryoda musteri kur farki kazanmayacagindan ve
ilgili hesap anapara tutarini korumay: taahhiit ettiginden
kazanc sadece anapara+faiz olacaktir.

02.04.2023
310 TASARRUF MEVDUATI-VADELI 207.561,64
31000 SABIT FAIZLI
310001 Bir Aydan Uc¢ Aya
Kadar Vadeli
300 TASARRUF MEVDUATI VADESIZ 207.561,64
30000 SABIT FAIZLI

/

Vade Sonu TCMB Kurunun Yuksek Olmasi Durumunda
(Kur=22)

Anapara = 200.000 TL

Faiz Geliri = %15 => 7.561,64 TL

Acilis Gunu Euro Bakiyesi = 20 EUR/ TL => 10.000 EURO
Euro Basi Kur Farki = 22-20 =2 TL

Faiz Geliri ve Kur Farki Kazanci = 10.000 * 2 => 20.000 TL
TCMB’den Talep Tutar1 = 20.000 - 7.561,64 => 12.418,36 TL

Vade Sonu Hesaba Gegecek Tutar = 200.000+
(12.418,36+7.561,64) = 219.980 TL

02.04.2023
278 MUHTELIF ALACAKLAR 12.418,36
278999 TCMB’DEN TALEP KUR FARKI
310 TASARRUF MEVDUATI-VADELI 12.418,36
31000 SABIT FAIZLI
31001 Bir Aydan Uc¢ Aya Kadar Vadeli

/
Vade Sonu;
02.04.2023
310 TASARRUF MEVDUATI-VADELI 219.980
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31000 SABIT FAIZLI
31001 Bir Aydan Uc¢ Aya Kadar Vadeli
300 TASARRUF MEVDUATI-VADESIZ 219.980
30000 SABIT FAIZLI

/

Hesabin vadesinden 6nce kapanmasi durumunda TCMB
kuru daha dustkse musterinin anaparasini aynen alacagini
sayet vade kapama giintinde kur daha ytksek ise olusan kur
arkinin musteriden tahsil edilecegini belirtmistik. Kur dusutk
oldugunda herhangi bir degisim yasanmayacagina gore, ikinci
senaryoda bankanin yapacagi muhasebe kaydini
inceledigimizde;

Acilis Kuru = 20 TL
Kapanma Kuru = 19,25 TL
Acilis Gunu EURO Bakiyesi = 10.000 EURO
EURO Basi Kur Farki = 0,75 TL
TCMBYye lletilecek Tutar = 10.000%0,75 => 7.500 TL
01.03.2023
300 TASARRUF MEVDUATI - VADESIZ 7.500

30000 SABIT FAIZLI

390 MUHTELIF BORCLAR 7.500
39099 DIGER MUHTELIF BORCLAR

390999 TCMB'ye Transfer Edil. Fark

/

Once anapara tutar1 vadesiz hesaba aktarilarak hesap
kapatilir ve olusan kur farki musteri hesabindan TCMB'ye
gonderilmek Uizere tahsil edilir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

DDKKMH incelendiginde, TCMB’nin Resmi Gazete’'de
yayimladigl kararin, degisikliklere ugrayarak kapsam olarak
genisletildigi de bilinmektedir. BDDK verileri, HMB ve TCMB
basin duyurular incelendiginde piyasalara  olumlu
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yansimalarinin oldugu, TL mevduatin arttigi, yastik alt1
yatirimlarin bankalar araciligiyla sisteme dahil edildigi, déviz
kurunun artisinin kontrol altina alindigi ifade edilmektedir.
Mevduat sahiplerinin kur riskine karsi korunmasini, stopaj
vergisinden muaf olunmasi veya tlizel musterilere vergilendirme
doneminde cesitli kolayliklar saglamasi, vadeli mevduatta
bulunmasi sebebiyle piyasa faizi Uzerinden getiri almasini
saglayan, dalgalanma ve spektilasyonlara karsi zarara ugrama
ihtimalini ortadan kaldiran bu Uurintin olumlu yoénlerinin
yaninda olumsuz durumlar yarattiglr da bilinmektedir. Devletin
en temel gelir kaynaklarinin basinda gelen vergilerden bu
hesaplarin ve bu hesaplar1 kullanan tlizel musterilerin muaf
tutulmasinin ek kulfet olusturacagi da aciktir (Yayman,
2022:526) Dolayisiyla DDKKMH’1in; HMB, TCMB ve vergi
gelirleri acisindan her U¢ kalem Uizerinden devlet gelir ve gider
kalemlerine dogrudan etkisi oldugu ifade edilmektedir (Bing6l,
2023; 1)

Rakamsal olarak hazineye etkisi her gecen gtin degismekle
birlikte aradaki kur farkinin 6denmesi, minimum 3 ayhk
donemle tutulurken bu slUrec sonundaki belirsizlik kamu
kaynaklar1 ve butce acisindan incelendiginde, Ozetle butin
faktorler goz 6ntine alindiginda buyuk bir kulfet yarattigini da
sOylemek gerekmektedir. Hazine ve Maliye Bakani tarafindan
aciklanan 21 Mayis 2023 verilerine gére uygulamanin 95,3
milyar TL oldugu ancak bankalarca uygulanacak tavan faizin
kaldirilmasina paralel olarak bu rakamin azalacag yoniinde
beklenti olustugu ifade edilmektedir. Sistemin belli sartlar
Uzerinden sorumlulugun hazineye yuklenerek calistirilmasinin
vatandaslara guven verdigi ifade edilmektedir (Yayman, 2022;
534.)

Faizi arttirmama temelinde gelisen ekonomi modelimizde
dolayli yoldan yapilan faiz 6demeleri, stopaj geliri ve kurumlar
vergisinden  vazgecilmis olmasi  bir bUtlin  olarak
degerlendirildiginde daha realist yaklasimin olmasi, gecici
cozimlerin degil ekonominin temel sorunlarin1 ortadan
kaldiracak céziimlerin gelistirilmesi ve bilimsel veriler 1s1ginda
temkinli davranilmasi gerektigi diistintilmektedir.

Tuarkiye  Cumhuriyetinde makroekonomik duzeyde
yasanan kriz ortaminda TL’nin deger kaybinin 6nlenmesi ve
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enflasyon hizinin dusUrdlmesi gibi amacglarla teblig
yaymnlanarak cikarilan DDKKM kisa vadede beklenen etkiyi
kismen go6stermis olmakla birlikte uzun vadede kamuya ve
dolayli yoldan hane halklarina yudk olusturdugu aciktir.
Ozellikle uygulanan vergi avantajlari biitcenin en temel
gelirlerinden birine sekte vurmaktadir ve buna ek olarak olusan
kur farklarinin TCMB veya bltceden karsilanmasinin
yaratacagl yuk azimsanamayacak buytikltiklere ulasmaktadir.
Ekonomi politikalarinin kisa vadede degil, uzun vadede
cozimler getirmesi makroekonomik acidan daha faydal
olacaktir.

Etik Beyanu: Bu calismamn tiim haziwrlanma stireglerinde etik
kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Akademik Izdiisiim Dergisinin hicbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk calismanin yazarlarina aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arastrmanin hazirlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmamistir.

Katkt Oranit Beyani: Arastirmamin kavramsal kistmlarinn
hazirlanmasinda agirlikli olarak ikinci yazar, analiz kistmlarinin
hazirlanmasinda ise agirlikli olarak birinci yazar katki
saglamustir.

Catisma Beyanu: Arastirmanin yazarlar olarak herhangi bir
ctkar catisma beyanimiz bulunmamaktadar.
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CURRENCY CONVERSION PROTECTED DEPOSIT
ACCOUNT AND ITS ACCOUNTING

Extended Summary
Aim:

The purpose of this study is to explain the Currency Conversion
Protected Deposit product, which was introduced to the public
as a joint product of the Ministry of Treasury and Finance and
the Central Bank of the Republic of Turkey as of December 21,
2021 in Turkey, to reveal its advantages and disadvantages and
to express how it is accounted for.

Methody(s):

In the study, the general structure of the banking sector and
the dynamics that constitute the sector are firstly explained.
First of all, the banking sector is discussed and the risks that
may be encountered are detailed. The sector harbors many
risks. From a global perspective, it is stated that the risks
experienced or to be experienced cause economic crises and that
the existing structure should be strengthened as a result of
these crises. As a matter of fact, developments indicate that we
are making progress in this regard. The basis of this study is
the exchange rate risk, which is considered to be one of the most
fundamental risks, how this risk can occur and what the
product issued to mitigate this rapidly increasing risk covers.
The integrity of the subject and the cause and effect relationship
are mentioned together with the calculations made through
various scenarios.

Findings:

First of all, it is necessary to understand what the product
consists of in general terms, what it is based on and what it is
brought as a solution. When the literature related to the study
is examined, it is seen that there is a lack of resources due to
the fact that it is a product that emerged at the end of 2021 and
changed depending on economic conditions. It is seen that the
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product is detailed in sources such as the official newspaper,
press releases of the relevant ministry, and the websites of
banks, especially public banks. However, this knowledge
remains theoretical knowledge. It is clear that it will be easier to
deal with the pros and cons of the product in terms of the parties
we encounter in the light of these data. When we look at the
studies conducted in addition to the theoretical information and
the deposit data of the Banking Regulation and Supervision
Agency and banks, it is said that the popularity of the product
is increasing day by day. When we examine it in terms of
depositors, banks and treasury, which are the actors of the
product, it is clear that the product will be understood more
clearly. The accounting process, which is one of the most
fundamental problems of this account presented to the citizens,
is also explained with examples. If one of the primary income
sources of the treasury is the tax item that we accept; this
product was exempted for various reasons and accounting
transactions were carried out accordingly.

Conclusion and Discussion:

When we come to the conclusion of the study, if we examine it
as a whole, the thing that is not done is basically ensuring
economic stability. Although it is known that the Currency
Protected Deposit Product, which we know emerged in order to
prevent the rapidly increasing exchange rate risk and slow down
its pace, gives the markets a breather in the short term, it is
also said that its negative sides are undeniable when its long-
term effects are considered. Although its effect on the treasury
increases day by day, it is necessary to say that the payment of
the exchange rate difference is kept with a minimum of 3
months, while the uncertainty at the end of this process is
examined in terms of public resources and budget, in summary,
when all factors are taken into account, it should be said that it
creates a great burden. According to the data announced by the
Minister of Treasury and Finance on May 21, 2023, it is stated
that the application is 95.3 billion TL, but there is an
expectation that this figure will decrease in parallel with the
removal of the ceiling interest to be applied by the banks. It is
stated that the operation of the system by placing the
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responsibility on the treasury over certain conditions gives
confidence to the citizens.

In our economy model, which develops on the basis of not
increasing interest rates, the fact that indirect interest
payments, withholding tax income and corporate tax have been
abandoned, when considered as a whole, have a more realistic
approach, develop solutions that will eliminate the basic
problems of the economy, not temporary solutions, and act
cautiously in the light of scientific data.

524 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayu: 1, s. 495-524



2023, 8 (2), 525-546

Akademik Izdiisiim Dergisi (AID)

Journal of Academic Projection (JAP)

https://dergipark.org.tr/tr/pub/beuiibfaid

Gelis/Received: 28/08/2023
Kabul/Accepted: 21/09/2023 ISSN: 2547-9725
Arastirma Makalesi / Research Article

DONUSUMCU LIDERLIGIN MESLEKI GELISIME
ETKISI: VAKIF YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA
BIR ARASTIRMA

Gulsah GENCER CELIK*
Hasan Sadik TATLIt

Oz

Arastirmanin amact, vakif yiiksekégretim kurumlarnindaki déntistimcetl liderligin
akademik personelin mesleki gelisim algisina etkisinin tespit edilmesidir. Ayrica
akademisyenlerin déniistimcti liderlik ve mesleki gelisim acisindan profillerinin
belirlenmesi diger bir amactir. Arasttrma kapsaminda 396 akademik
personelden anket formlart aractligt ile veri toplanmustir. Déniistimcti liderlik ile
mesleki gelisim arasinda c¢ok ytiksek diizeyde, pozitif yénli iliski tespit
edilmistir. Vakif ytiksekdégretim kurumlarindaki dontistimcti liderligin akademik
personelin mesleki gelisim algistut énemli diizeyde arttirdigt tespit edilmistir.
Ayrica akademik personelin mesleki gelisim ve doénitistimcil liderlik alglar
agisindan ti¢ farkl profile ayrildigt tespit edilmistir. Akademisyenlerin mesleki
gelisim alguaruu ve déntistimeti liderlik algilariun diistik yiiksek ve ¢cok yiiksek
diizeyde gruplandigt goriilmektedir. Bulgular, her ti¢ profildeki calisanlarin
mesleki gelisim ve déniistimcti liderlik alglarvun benzer sekilde degistigini
gostermektedir. Arastrma sonunda, déniistimcil liderligin mesleki gelisime
etkisi, farkli profillerde yer alan akademisyenler icin pratik ve teorik ¢ikarimlar
tartisumistir. Arastirma sonuglari, déntistimceti liderligin, akademik personelin
mesleki gelisimlerini yénlendirmede énemli oldugu, farkli profillere sahip
akademik personelin mesleki gelisimlerinin dontistimcil lider araciligt ile
saglanmastnin miimktin oldugunu géstermektedir.
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JEL Kodu: M1, I2.

The Effect of Transformational Leadership on Professional
Development: A Study in Foundation Higher Education
Institutions

Abstract

The research aims to determine the effect of transformational leadership in
foundation higher education institutions on the professional development
perception of academic staff. In addition, another aim is to determine the profiles
of academicians in terms of transformational leadership and professional
development. Within the scope of the research, data were collected from 396
academic staff through questionnaires. A very high positive correlation was
found between transformational leadership and professional development. It
has been determined that transformational leadership in foundation higher
education institutions significantly increases the professional development
perception of academic staff. In addition, it has been determined that academic
staff are divided into three different profiles in terms of professional
development and transformational leadership perceptions. It is seen that the
academic development perceptions and transformational leadership
perceptions of academicians are grouped at low, high and very high levels. The
findings show that employees’ professional development and transformational
leadership perceptions in all three profiles change similarly. At the end of the
research, the effect of transformational leadership on professional development
and practical and theoretical implications for academics from different profiles
were discussed. The research results show that transformational leadership is
important in directing the professional development of academic staff, and it is
possible to provide professional development of academic staff with different
profiles through transformational leaders.

Keywords: Transformational leadership, Professional development, Academic

staff.
JEL Codes: M1, I2.

1. GIRIS

Dontisimctl liderlik hakkindaki arastirmalar, orglit ve
calisana fayda saglayan bir liderlik yaklasimi olarak o6zel ilgi
gormektedir. Dontisiimcu liderin sinirlari asan bir vizyona sahip
olmasi, astlarin refahini arttiran ve mesleki acidan yetkinlik
kazanmalarini saglayan bir unsurdur (Day vd., 2016; Li ve Liu,
2022). Egitim odakli arastirmalarda déntstimct liderlik
teorisinin iki 6zelligine vurgu yapilmaktadir. Bu 6zelliklerden
ilki, déntstimct liderlerin birlikte calistigi personele ilham
vermesi ve personelin motivasyonunun artmasidir (Day vd.,
2016). Diger bir ozellik ise paydaslarin ortak bir paydada
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bulusturulmasidir (Allen vd., 2015). Déntstumct liderler
calisanlarin sadece emirlere uymasini beklemek yerine onlarin
tutumlarini, inanclarini ve degerlerini déntstiirerek beklentinin
Uzerinde performans gdstermelerini saglarlar (Bass, 1985; Yukl,
1999). Bass (1985) dénustumecu lideri karizma, ilham verici
motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi gibi 6zelliklerle
iliskilendirmektedir.

Doéntisimct  liderin degisim icin harekete gecirme
yetenegi, birlikte calistig1 personelin yetkinliklerini gelistirme ve
yeni yetenekler kazanma acisindan etkili olabilir (Gkolia vd.
2018). Son yillarda egitim alanindaki calisanlardan beklentiler
artmaktadir. Beklentiler sadece egitim kalitesini degil, ayni
zamanda kurumlarin gelisimini, egitimin icerigini ve
egitmenlerin gelisimini de icermektedir (Biggs vd., 2007; Stes ve
Hoekstra, 2015). Ozellikle tiniversitelerde calisanlarin gelisimi
son yillarda odak konulardan birisi haline gelmektedir (Adams
Becker vd., 2017; Evans vd., 2020). Mesleki anlamda gelisim;
personelin surekli o6grenmesi, meslegi ile ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirmesi ve bdylece mesleki ve kisisel rollerindeki
degisimi stirdliirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2016).
Farkli bir tanima gore ise mesleki gelisim, calisanlarin
0grenmeye karsi beceri ve tutumlarini gliclendirme olarak ifade
edilmektedir (Guskey, 2000; Ozdemir, 2016). Sonuc¢ olarak
mesleki gelisim. deneyimleri arttiran ve mesleki kariyeri
gelistiren bir stireci ifade etmektedir (Glatthorn, 1995).

Doéntisimctl liderligin personele ve orgltlere katkilar:
arastirmalarda psikolojik gliclendirme (Saira vd., 2021), calisan
sagligi (Thibault vd., 2019), 6rgutsel adalet (Alamir vd., 2019),
takim performansi (Mach vd., 2022), 6grenme (Kim ve Park,
2020), orgttsel baglilik ve calisan performans: (Thompson vd.
2021) gibi konular cercevesinde ele alinmaktadir. Ilging sekilde,
déntstmecu liderligin personelin mesleki gelisimine katkisini
irdeleyen calisma sayisi oldukca azdir. Nadir sayidaki
calismalarda ise donuUstmcu liderligin mesleki gelisim igin
o6nemli bir 6nctl oldugu tespit edilmistir (Lin vd., 2022; Kang,
2021). Ayrica, s6z konusu arastirmalar yuksekogretim
kurumlarinda gerceklestirilen arastirmalar degildir. Ozellikle
vakif yluksekogretim kurumlar arasindaki rekabetin yuksek
olmasi, dontisimu ve personeller acisindan mesleki gelisimi
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zorunlu kilmaktadir. Alanyazinda vakif yuksekogretim
kurumlarindaki personelin mesleki gelisiminde, déntstimci
liderligin rolintin incelenmedigi g6z O6nltine alindiginda
akademik ve ekonomik rekabetin yiiksek oldugu piyasalarda
déntistimcii liderligin calisanlarin mesleki gelisimi acisindan rolti
nedir? sorusu yanitsiz kalmaktadir. Bu nedenle arastirmanin
amac1 vakif yiiksekdgretim kurumlarninda déntisiimcii liderligin
mesleki gelisime etkisinin tespit edilmesi olarak belirlenmistir.

Diger yandan, mesleki gelisim ve doéntsumctu liderlik
temali arastirmalarda, personelin algilar1 genellikle bir btitiin
olarak ele alinmakta ve personelin genis cerceveden
degerlendirilmesi yoluna gidilmektedir (Li ve Liu, 2022; Tarker,
2019; Bellibas vd., 2021). Bu arastirma yaklasimi, calisanlarin
alt gruplar olarak nasil algilara sahip oldugunu g6z ard:
etmektedir. Ozellikle insan sermayesinin firmanin rekabet
avantaji icin 6énemli bir kaynak oldugu dustnuldiginde, alt
gruplarin incelenmesi gerektigini savunmanin bireysel ve
orgitsel acidan 6nemli oldugunu sdéylemek mumkuindir. Bu
nedenle arastirmada daha alt gruplarin déntstimcu liderlik ve
mesleki gelisim algilarinin incelenebilmesi icin personelin
profillerinin belirlenmesi diger bir amac¢ olarak belirlenmistir.
Calisan profillerinin belirlenmesiyle birlikte, doéntistimct
liderligin mesleki gelisime etkisi, farkli diizeyde algiya sahip
calisanlar icin de yeniden yorumlanabilecektir.

Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular bazi
acillardan alanyazina katki saglayabilir. Bu katkilardan ilki;
vakif yuksekodgretim kurumlar1 gibi ekonomik ve akademik
rekabetin yUksek oldugu yerlerde, dontUstimct liderligin
calisanlarin  mesleki olarak gelisimine nasil katkida
bulundugunun belirlenmesidir. Arastirmanin diger O6nemli
katkis1 ise calisanlarin algilarinin daha alt gruplar seklinde
incelenmesidir. Boylece farkli profillere sahip calisanlarin
algilar1 tespit edilebilmekte ve daha ozellestirilmis aksiyonlar
alinabilmektedir.

Arastirmanin takip eden bé6limuinde 6ncelikle dontisimct
liderlik yaklasimi ve mesleki gelisim kavrami aciklanmaktadir.
Sonrasinda déntisimctu liderlik ve mesleki gelisim kavramlar
arasindaki iligkiler sunulmaktadir. Ayrica bu bélimde s6z
konusu iliskilere istinaden olusturulan hipotezler, diger
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boliimde ise arastirmada kullanilan teknikler hakkinda bilgiler
sunulmaktadir. Arastirmanin metodundan sonra, arastirmanin
bulgular1 sunulmaktadir. Arastirma, elde edilen bulgularin
yorumlandigl sonug, tartisma ve Oneriler boélimu ile
tamamlanmaktadir

2. KAVRAMLAR ARASI ILISKILER VE HIPOTEZ
GELISTIRME

Calisanlarin mesleki gelisim duzeyleri bircok faktérden
etkilenebilmektedir. Bu faktoérlerin basinda kurum faaliyetleri
(llgan, 2013), egitim faaliyetleri (Bimen vd., 2012; Abazaoglu,
2014) ve liderlik (Cardno, 2005; Whitworth ve Chiu, 2015;
Youngs ve King, 2002; Evans, 2014) gelmektedir. Déntistimci
liderlik yaklasimi; calisanlarin degerlerini degistirmesi, onlari
istekli hale getirmesi ve calisanin meslegi ile buitlinlesmesini
saglayan bir yapiya sahip olmasindan dolay:r mesleki gelisim
icin 6nemli bir yere sahiptir. Diger bir ifade ile déntstmct
liderlik, calisanlarin degerlerini ve vizyonunu degistirme
konusunda etkili oldugundan, doéntstimct liderlik ile
calisanlarin degisime istekli hale getirilmeleri muhtemeldir.
Doéontisimct  liderler takipcilerine rol-model olmakta ve
takipcileri ile sevgi-gtiven iligkisi olusturmaktadir (Erttirk ve
Argon, 2021). Déntistimcu liderlerin esin kaynagi olmasi, ilham
vermesi ve hizli sekilde kararlar alip uygulamaya koymasi,
calisanlarin déntisimct liderleri takip etmesi icin 6nemlidir.
S6z konusu faktérler baglaminda calisanlar doéntstimci
liderleri takip etmektedir. Calisanlarin déntisimcu lideri takip
etmesindeki diger 6nemli bir unsur ise donuUstimcu liderin
calisanlarin mesleki benliklerini ve meslege olan yaklasimlarini
etkilemesidir (Kiris ve Aslan, 2019). Calisanlarin mesleki
benliklerinin gelismesi onlarin mesleki 6zerkliklerini de
arttirmaktadir. Mesleki 6zerkligin artmasi, calisanlarin mesleki
gelisimlerinin artmasi ile sonuclanabilir (Pearson ve Moomaw,
2005; Yazict ve Akyol, 2017). Diger bir ifade ile déntstimct
liderler, takipcilerinin meslekleri ile olan iligkilerini arttirmakta
ve onlarin mesleklerine olan yaklasimlarini pozitif hale
getirmektedir. Beklenen sonug ise calisanlarin gelisen mesleki
benlik  algilarina  bagli olarak mesleki gelisimlerini
stirdirmeleridir. Ayni zamanda calisanlarin her birinin
digerinden farkli 6zelliklere sahip oldugu ve farkli motivasyon

529 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayu: 1, s. 525-546



Gencer Celik, Giilsah & Tatli, Hasan Sadik

faktorlerinden etkilendigi dustnuldtiginde, doéntstimci
liderlikle ilgili algilarin ve mesleki gelisimin farkli dizeylerde
gerceklesmesi beklenen bir durumdur. Bu ylUzden calisanlarin
déntistimect liderlik algilarinin ve mesleki gelisim diizeylerinin
de farkhh profiller sergilemesi muhtemeldir. Alanyazindaki
calisma sonuglari ve déntstimecu liderligin mesleki gelisimle
olan iliskisi g6z o6nline alindiginda, o6rgutlerde déntstimci
liderligin calisanlarin mesleki gelisimini arttirmasi beklenebilir.
S6z konusu c¢ikarimdan hareketle olusturulan arastirmanin
hipotezleri su sekilde olusturulmustur;

H;: Déniistimcti liderlik mesleki gelisimi olumlu ydénde
etkilemektedir.

H»: Calisanlar mesleki gelisim ve déntistimcii liderlik algilar
acisindan farkl profillere sahiptir.

3. METODOLOJI

Arastirmanin bu boélimutinde; arastirmada kullanilan
ornekleme teknigi, arastirmanin O6rneklemi, veri toplama
aracglari, arastirmanin kavramsal modeli ve analiz teknikleri
hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Orneklemi ve Ornekleme Teknigi

Arastirmanin 6rneklemi Istanbul ilindeki bir vakif
yuksek6gretim kurumundaki akademik personeldir. Soz
konusu vakif yuksek6dgretim kurumundaki yaklasik 800
personele online anket formu goénderilmistir. Akademik
personelin 396 tanesinden uygun yanitlar alinmistir.
Orneklemin belirlenmesinde ise basit tesadufi &érnekleme
teknigi kullanilmistir. Basit tesadtifi 6rnekleme teknigi her bir
katilmcinin arastirmaya katilimina esit sans vermesinden
dolay1 giclu bir tekniktir (Kurtulus, 2010). Katilimcilarin
ozellikleri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Degisken | Ozellik Say1 | % Degisken | Ozellik | Say1 | %
Brans ogretim | o5 | 376 | Kidem 0-2 192 | 44,0
gorevlisi
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Ogretim | 574 | 62,4 3-5 194 | 44,5

lyesi

2320 | 209 | 47,7 n 50 11,5
Yas 30-39 (170 [388 [, o 103 148 | 33.8

40+ 59 13,5 | oPAm 47 139 | 31,7

Kadm | 211 | 48,0 8+ 151 | 34,5
Cinsiyet Medeni Evli 276 62,9

Erkele 1229 1520 | 4 rum [ Bekar | 163 | 37.1

Arastirmaya katilan ¢calisanlarin demografik bilgileri Tablo
1’de yer almaktadir. Katilimcilarin %37,6’s1 6gretim goérevlisi,
%62,4"0 Ogretim Uyesidir. Katilimcilarin %47,7’si 23-29 yas
arasinda, %38,81 30-39 yas arasinda, %13,5i 40 yas
Uzerindedir. Katilimcilarin %48’ kadinlardan, 9%752’si
erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin % 440 0-2 yil
arasinda, %44,5’1 3-5 yil arasinda ve %11,5% 6 yil ve daha fazla
stredir ayni isyerinde calismaktadir. Katilimcilarin %33,8% 0-3
yil arasinda, %31,7’si 4-7 yil arasinda, %34,5’1 ise 8 yil ve daha
fazla mesleki deneyime sahiptir. Katiimcilarin %62,9’u evli,
%37,1’1 ise bekardir.

3.2. Arastirmanin Veri Toplama Araclar1

Anket formunun ilk kisminda Podsakoffun (1990),
déntistimct liderlik 6lcegi kullanilmistir. Dontisiimct liderlik
Olceginin Turkce formu Sandik¢i vd. (2015) tarafindan
gerceklestirilen calismadan alinmistir. Doéntstumct liderlik
Olcegi 23 maddeden olusmaktadir. Anket formunun ikinci
bélimutinde ise Karamahmutoglu (2014) tarafindan gelistirilen
mesleki gelisim 6lcegi kullanilmistir. Olctim aract 30 maddeden
olusmaktadir. Olciim araci egitim kurumlarindaki mesleki
gelisimi incelemek icin uygun oldugundan tercih edilmistir.
Olceklere yanit toplamada 57i likert dlciimti kullamilmistir (1=
Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=
Katiliyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum). Verilerin toplanabilmesi
icin Beykent Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler i¢in Yayin
Etigi Kurulundan 27.01.2023 Tarihli ve 90767 Sayili karar ile
izin alinmistir. Sonrasinda veri toplama sUreci Subat-Mart
2023 tarihlerinde tamamlanmaistir.
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3.3. Arastirmanin Modeli

Sekil 1’de arastirmanin kavramsal modeli yer almaktadir.
Modele gore donustmcu liderlik bagimsiz degiskeni, mesleki
gelisim ise bagimli degiskeni ifade etmektedir.

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Doéntistimct liderlik Mesleki gelisim

A 4

3.4. Analiz Teknikleri

Akademik personelin mesleki gelisiminde doéntstimct
liderligin rolintin tespit edildigi bu arastirmada nedensellik
teknikleri kullanilmistir. Oncelikle verilerin ve dlciim
araclarinin uygunlugunu tespit edebilmek icin faktér ve
guvenilirlik analizleri yapilmaktadir. Faktor ve gtivenirlik analizi
sonuc¢larinin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan
kriterler esas alinmistir. Faktor analizinde KMO, Bartlett’s
kuresellik testi, aciklanan toplam varyans ve faktér yukleri
incelenmektedir. Hair vd. (2014)’e gére KMO degerinin 0,6/0,7
ve Uzerinde olmasi, Bartlett’s kuresellik testinin p<0,05
dizeyinde anlamli olmasi, aciklanan toplam varyansin %60 ve
Uzerinde olmasi ve maddelerin faktér yuklerinin 0,40 ve
Uzerinde olmasi 6lctim araclarinin uygunlugunu
gostermektedir. Ayrica gtivenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha
katsayisinin 0,6/0,7 Uizerinde olmasi 6lcim araclarinin yeterli
guvenilirlik sagladigina isaret etmektedir.

Faktor ve glivenilirlik analizi sonrasinda 6l¢ciim araclarinin
normal dagilimlari incelenmistir. Normal dagilim igin
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri kullanilmistir.
Ancak verilerin normal dagilimi saglamadigi durumda carpiklik
ve basiklik degerleri incelenmektedir. Carpiklik ve basiklik
degerlerinin -2/2 arasinda olmasi, verilerin normal dagilimi
sagladigini varsaymak icin yeterli gértilmektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2013; George ve Mallery, 2010). Verilerin normal dagilim
varsayimi ile birlikte Pearson korelasyon ve regresyon analizleri
gerceklestirilmektedir. Korelasyon analizinin bulgularini
yorumlamada Karahan (2017) ve Kocaay vd. (2022) tarafindan
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sunulan  smir degerleri kullanilmistir. S6z  konusu
degerlendirme kriterleri “O= iliski yok, 0,01-0,19=cok dustk
iligki, 0,2-0,39= dusuk iliski, 0,4-0,59= orta dtzeyde iliski,
0,60-0,79= yuksek iliski, 0,80-0,99= cok yuksek iligki, 1= tam
iliski”  seklindedir. @ Regresyon analizinin sonuclarinin
degerlendirilmesinde R2 degeri ve katsayilar esas alinmistir. R2
ve katsayilarin anlamliligi icin anlamlilik degerine dikkat
edilmistir. Anlamliligin p<0,05 dtizeyinde olmasi (Hair vd.,
2014) test edilen hipotezlerin desteklenmesi icin énemlidir.

Arastirmada son olarak k-ortalamalar analizi
gerceklestirilmektedir. K-ortalamalar analizi MacQueen (1967)
tarafindan gelistirilmistir. Analizin temel mantig1 6érneklemler
arasindaki mesafeyi dikkate almasidir. Kimeleme analizi olarak
yapilan k-ortalamalar analizinde mtidahalesiz ktimeler
olusmaktadir. Her bir 6rnek kimeye dahil oldugunda mesafeler
yeniden hesaplanmaktadir (Tekin, 2018). K-ortalamalar
analizinde veriler arasindaki iligkiler g6z ardi edilmekte, bunun
yerine veriler arasindaki mesafeler dikkate alinmaktadir
(Wicaksono vd., 2017). K-ortalamalar analizinin bu arastirmada
kullanilis amaci, calisanlarin déntisimcu liderlik ve mesleki
gelisim  algilarinin  gruplandirilmas:  yani  profillerinin
cikarilmasidir.

4. BULGULAR

Arastirmanin bu bélimunde ilk olarak kesfedici faktor
analizi ve glvenilirlik analizi bulgulari, sonrasinda tanimlayici
istatistikler, korelasyon analizi ve regresyon analizi bulgulari
sunulmaktadir. Son olarak ise k-ortalamalar analizi
bulgularina yer verilmektedir.

Tablo 2. Faktor ve Guivenilirlik Analizi

KMO ve Bartlett's Test ].)é')m"1.§1"1mc1”1 Mesleki geligim
liderlik

Kaiser-Meyer-Olkin érneklem yeterligi 6lcimi [,890 ,913
Bartlett's Yaklasik ki-kare 4122,438 6813,269
kuresellik testi [Serbestlik derecesi 253 435

P ,000 ,000
Aciklanan toplam varyans 62,778 61,947
Cronbach’s Alpha 0,919 0,945
Madde sayis1 23 30
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Doéntistimcet liderlik ve mesleki gelisim 6lceklerinin faktor
ve guvenilirlik analizi sonuclar1 Tablo 2’de yer almaktadir.
Dontisimct liderlik o6lceginin KMO degeri 0,890, Bartlett’s
kuresellik testi p<0,05 dizeyinde anlamli, aciklanan toplam
varyansit %62,77°dir. Déntistimcu liderlik 6lceginin givenilirlik
katsayis1 0,919, olcekte yer alan madde sayisi ise 23’tur.
Mesleki gelisim o6lceginin KMO degeri 0,913, Bartlett’s
kuresellik testi p<0,05 dizeyinde anlamli, aciklanan toplam
varyanst %61,94’ttir. Mesleki gelisim o6lceginin glvenilirlik
katsayis1 0,945, oOlcekte yer alan madde sayist ise 30°dur.
Mesleki gelisim ve doéntstimci liderlik o6l¢cim araglarinin
boyutlari ana yapiy1 yansittigindan dolay:r arastirmada alt
boyutlar acisindan incelenmemistir. Olctim araclarinin faktér
ve gulvenilirlik analizi sonucunda uygun degerlerde oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi

Dontistimecu Mesleki

Ort. Std sapma Liderlik Gelisim
Doéntisimeci Liderlik 3,59 0,624 1
Mesleki Gelisim 3,66 0,632 ,817%* 1

**. Anlamlilik 0,01 dlizeyinde anlamh (2-kuyruk).

Doéntistimct liderlik ile mesleki gelisim arasindaki iligkinin
tespit edilebilmesi i¢cin korelasyon analizi yapilmistir (Tablo 3).
Analiz sonucunda doéntstimct liderlik ile mesleki gelisim
arasinda cok yuksek duzeyde iligki oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin déntstimct liderlik algilarinin orta dtizeyde
(3,59), mesleki gelisim algilarinin da yine orta diizeyde (3,66)
oldugu tespit edilmistir.

Doénustimctl liderligin mesleki gelisime etkisini tespit
edebilmek icin basit regresyon analizi kullanilmistir. Analiz
bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Regresyon Analizi

Model Ozeti IANOVA
Dtizenlenmig/TahminlerinDurbin-
Model R R2 R2 std. hatas1 [Watson [F P
1 ,817a |,667 |,666 ,36399 1,786 759,260 ],000b
Standardize olmayan Standardize
katsayilar katsayilar
Model B |Std. hata |Beta it P
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Mesleki gelisim |, 707 ,106 6,649 ,000
(sabit)
Dontisimcti ,823 ,029 ,817 28,200 |,000
liderlik

Analiz  sonuclarina goére  Universite yo6netiminin
déntistimct liderligi akademik personelin mesleki gelisiminin
%66,7’sini aciklamaktadir. Aciklama katsayisinin yliksek
olmasindan dolay1  otokorelasyon sUpheleri olusma
ihtimalinden dolayr Durbin-Watson katsayisi incelenmistir.
Durbin-Watson katsayisinin 1,78<3,00 olmasindan dolayi,
mesleki gelisim ve dontistiimcu liderlik arasinda otokorelasyon
olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica olusturulan modelin
anlamliliginin tespit edilebilmesi icin ANOVA anlamlilig
incelenmistir. Bulgulara gore p<0,000 olmasindan dolay1 model
anlamhdir. Bulgulara goére doéntstimct liderligin mesleki
gelisimi aciklama katsayis1 B=0,817, mesleki gelisimin katsayisi
ise 0,707’dir. Aciklama katsayis1 p<0,05 dlizeyinde anlamhdir.
Arastirma bulgularina goére H; hipotezi desteklenmistir.

Tablo 6. K-ortalamalar Analizi

Son kiime merkezleri

Kiimeler
1 2 3
Déntistimct
liderlik 2,68 4,08 3,44
Mesleki gelisim [2,71 4,10 3,64
ANOVA
Kime Hata
Ortalama SerbestlikiOrtalama Serbestlik{F P
kare derecesi |kare derecesi
Dontstimett g 545 2 ,087 396 698,530,000
liderlik
Mesleki gelisim 59,132 2 ,100 396 589,853,000

Regresyon analizi sonrasinda calisanlarin mesleki gelisim
ve dontsumci liderlik algilarinin nasil bir dagilima/profile
sahip oldugunun tespit edilebilmesi icin k-ortalamalar
ktimeleme analizi yapilmistir. Analiz bulgular1 Tablo 6’da yer
almaktadir. Olctim araclarinin ortalamalarinin
yorumlanmasinda “1.00-2.33=dustk, 2.34-3.66=orta, 367-
5.00=ytiksek” (Iscan, 2002) sinir degerleri kullanilmistir. Analiz
sonuclarina gore akademisyenlerin Ui¢ farkli profile sahip
olduklar gériilmektedir. {lk profilde yer alan akademisyenlerin
dontistimcu liderlik ve mesleki gelisim algilar1 distk dizeyde,
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ikinci profilde yer alan akademisyenlerin dontistimcu liderlik ve
mesleki gelisim algilar1 ytiksek diizeyde, ticincii profilde yer
alan akademisyenlerin déntistimct liderlik ve mesleki gelisim
algilar1 ise orta diizeydedir. Bulgulara gére déntistimcti liderlik
ve mesleki gelisim degiskenlerinin profillere ayrilmasi p<0,05
diizeyinde anlamlidir. Arastirma bulgularina gére H, hipotezi
desteklenmistir.

4. SONUC

Orgtitlerde déntistiimcu liderlik arastirmalari son yillarda
yogun ilgi gormektedir. Déntistimct liderligin 6rgtitlere olumlu
katkilari yadsinamaz. Doéntstimct liderligin  6rgitlere
faydalarinin bir kismi ise bireysel diizeyde gerceklesmektedir.
Déntistimctl liderligin bireysel katkilarindan biri olan mesleki
gelisim, bireylerin c¢alisma hayatlarindaki yetkinliklerinin
artmasini saglarken dolayli olarak da orgutlerin etkinligini
arttirmaktadir. Bu arastirma kapsaminda déntistimc liderligin
akademisyenlerin mesleki gelisimlerine etkisi ve calisanlarin
profilleri arasindaki farklarin incelenmesi amaclanmaistir.

Arastirma  bulgularina gére dontstimci liderlik,
akademisyenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yo6nde
etkilemektedir. Diger bir ifadeyle vakif yuksekdgretim
kurumlarindaki dontistiimct liderlik, akademisyenlerin mesleki
gelisimlerine cok ylksek diizeyde katki saglamaktadir. Ayrica
akademisyenlerin Ui¢ farkli profile ayrildiklar: gértilmusttr. Her
Uc profilde de akademisyenlerin dontistimcu liderlik algilan ile
mesleki gelisim algilarinin benzer sekilde artis/azalis gésterdigi
tespit edilmistir. Arastirmanin bulgular1i genel olarak
“dontisimct  liderligin mesleki gelisimi 6nemli duzeyde
arttirdigt ve s6z konusu etkisinin farkli akademisyen
profillerinde de benzer sekilde degistigini” gdéstermektedir.

Vakif  yluksekoégretim kurumlarinda  uygulanacak
déntsiumect liderlik uygulamalarinin akademisyenlere mesleki
acidan yetkinlik kazandirmasi muhtemeldir. Doéntstimct
liderlik algilar1 akademisyen profillerine goére farklilastiginda
mesleki gelisim algis1 da benzer sekilde farklilasmaktadir. Bu
sonucglar, doéntustimcti liderligin mesleki gelisime etkisi
hakkindaki celiskili gortislere yanit olmasi acisindan 6nemlidir.
Déntistiimcti liderlik uygulamalarinin benimsenmesi
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akademisyenlerin mesleki gelisimine katki sunmakta ve bdylece
Universitelerin 6grencilere ve topluma sunacag fayday:
artirmaktadir. Dustk duzeyde mesleki yeterlilik algilayan
akademik personelin déntistimct liderlik uygulamalar ile
yetkinlestirilmesi de mimkuin olabilir.

Arastirma bulgular1 ile o6nceki calisma sonuclari
karsilastirildiginda, benzer sekilde doéntstimct liderligin
calisanlarin yetkinliklerini arttirdigi tespit edilmistir. Onceki
calismalarda; doéntstimci liderligin 6gretmenlerin mesleki
benlik algisin1 gelistirdigi (Kiris ve Aslan, 2019), okul
yoneticilerinin déntisimci liderliginin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini ve 6z yeterliklerini arttirdigi (Lin vd., 2022) tespit
edilmistir. Ayrica Kang (2021) tarafindan yapilan arastirmada
dontisimct liderligin isbirlik¢ci mesleki gelisimi de olumlu
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Son olarak Menon ve Lefteri
(2021) tarafindan yapilan arastirmada dénistmcu liderligin
calisanlarin 6z yeterligini ve dolayis1 ile mesleki yeterligini
arttirdigl sonucuna ulasilmistir.

Arastirma bulgular1 baz1 acilardan kisitlara sahiptir. Bu
kisitlardan ilki, dontstmcd liderlik arastirmalarinin genel
olarak oOrgutlerdeki en Ust kademe yoOneticiye odaklanmasidir.
Bu arastirmada da benzer sekilde en Ust kademe yOneticiye
odaklanilmistir. Orgilitlerin karar mekanizmas1 st ydnetim
ekipleri olarak dustunuldiginde sadece en Ust dizeydeki tek
bir yoneticinin doéntstimct liderlik stiline odaklanmak
arastirma  acisindan  kisit  olusturmaktadir. Gelecek
arastirmalarda Uist yonetim ekiplerinin stratejik yénelimleri ve
liderlik stillerinin incelenmesi 6nerilebilir. Diger bir kisit ise
arastirmanin veri toplama teknigi hakkindadir. Anket formlar:
ile veri toplama streci katilimcilardan derinlemesine goris
belirtmeleri acisindan kisit olusturmaktadir. Bu nedenle
gelecekte dontsiimct liderligin mesleki gelisimi nasil arttirdig:
konusuna odaklanan arastirmalarin nitel tekniklere de
odaklanmasi o6nerilmektedir. Bodylece mesleki gelisimin
oncullerinin de tespit edilmesi saglanabilir. Son olarak, mesleki
gelisim arastirmalarinin genellikle kar amaci glitmeyen (egitim)
alanlarda gerceklestirildigi tespit edilmistir. Mesleki gelisim
arastirmalarinin ticari kaygilarin oldugu alanlarda da
gerceklestirilmesi Onerilmektedir. Bdylece mesleki gelisim
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algisinin calisanlarin kariyer gelisimleri ile iliskilendirilmesi de
saglanabilir.

Etik Beyani: Bu calismanin etik kurul onay: Beykent
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler icin Yaywn Etigi Kurulundan
90767 Sayili karar ve 27.01.2023 Tarihi ile izin alinmustir. Akst
bir durumun tespiti halinde Akademik Izdtistiim Dergisinin hicbir
sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk calismanin yazarlarina
aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arastrmanin hazirlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmamistir.

Katkt Oranit Beyani: Arastirmamin kavramsal kistmlarinin
hazirlanmasinda agirlikli olarak birinci yazar, analiz kistmlarinin
hazirlanmasinda ise agulikli olarak ikinci yazar katki
saglamustir.

Catisma Beyanu: Arastirmanin yazarlart olarak herhangi bir
ctkar catisma beyamnimiz bulunmamaktadar.
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THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
ON PROFESSIONAL DEVELOPMENT: A STUDY IN
FOUNDATION HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Extended Summary
Aim:

The high competition between foundation higher
education institutions necessitates transformation and
professional development in terms of personnel. Considering
that the role of transformational leadership in the professional
development of personnel in foundation higher education
institutions is not examined in the literature, "What is the role
of transformational leadership in terms of professional
development of employees in markets where academic and
economic competition is high?" the question remains
unanswered. For this reason, the aim of the research was
determined as "detection of the effect of transformational
leadership on professional development in foundation higher
education institutions".

Method(s):

The research sample is academic staff in an Istanbul
foundation higher education institution. An online
questionnaire was sent to approximately 800 foundation higher
education institution personnel. Appropriate responses were
received from 396 of the academic staff. A simple random
sampling technique was used to determine the sample.

Podsakoff's (1990) transformational leadership scale was
used in the first part of the questionnaire. The Turkish form of
the transformational leadership scale prepared by Sandikc¢i et
al. (2015) was taken from the study. The transformational
leadership scale consists of 23 items. The second part of the
questionnaire used the professional development scale
developed by Karamahmutoglu (2014). The measurement tool
consists of 30 items.

SPSS 25 package program was used in the analysis of the
data. After factor analysis and reliability analysis, descriptive
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statistics, correlation analysis and regression analysis were
performed. Finally, a k-means analysis was performed.

Findings:

According to the factor and reliability analysis results, the
KMO value of the transformational leadership scale was 0.890,
Bartlett's sphericity test was significant at the p<0.05 level, and
the total variance explained was 62.77%. The reliability
coefficient of the transformational leadership scale is 0.919, and
the number of items on the scale is 23. The KMO value of the
professional development scale was 0.913, Bartlett's sphericity
test was significant at the p<0.05 level, and the total variance
explained was 61.94%. The reliability coefficient of the
professional development scale is 0.945, and the number of
items on the scale is 30. As a result of the factor and reliability
analysis of the measurement tools, it was determined that they
were at appropriate values.

Correlation analysis determined the relationship between
transformational leadership and professional development. As a
result of the study, it was determined that there is a very high
level of relationship between transformational leadership and
professional development. It was determined that the
transformational leadership perceptions of the participants
were at a medium level (3.59), and their professional
development perceptions were at a medium level (3.66).

According to the regression analysis results, the university
administration's transformational leadership explains 66.7% of
the professional development of the academic staff. The Durbin-
Watson coefficient was examined due to the possibility of
autocorrelation suspicions due to the high explanatory
coefficient. Due to the Durbin-Watson coefficient being
1.78<3.00, it was concluded that there is no autocorrelation
between professional development and transformational
leadership.

Conclusion and Discussion:

According to the results of the analysis, it is seen that the
academicians have three different profiles. The transformational
leadership and professional development perceptions of the
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academicians in the first profile are low, the transformational
leadership and professional development perceptions of the
academics in the second profile are high, and the
transformational leadership and professional development
perceptions of the academics in the third profile are middle.
According to the findings, separating transformational
leadership and professional development variables into profiles
is significant at p<0.05.

According to the research findings, transformational
leadership positively affects the professional development of
academicians. In other words, transformational leadership in
foundation higher education institutions contributes to the
professional development of academicians at a very high level.
In addition, it was observed that the academicians were divided
into three different profiles. In all three profiles, it was
determined that academicians' transformational leadership and
professional development perceptions showed a similar
increase/decrease. The study's findings generally show that
"transformational leadership significantly increases
professional development, and its effect changes similarly in
different academician profiles". Adopting transformational
leadership practices contributes to the professional
development of academics and thus increases the benefits that
universities can offer students and society. It may also be
possible to empower academic staff who perceive low
professional competence with transformational leadership
practices.
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YEREL GAZETELERDE UYUSTURUCU HAB]BRLERiNiN
SUNUMU: BAGIMLILIKLA MUCADELE BAGLAMINDA
BiR ANALiZ

Aynur ARSLAN~

Oz

Uyusturucu konusu tiim diinya tilkeleri icin kiiresel, toplumsal ve bireysel
etkileri olan ¢cok boyutlu bir sorundur. Uyusturucu ile miicadele calismalarinda
medya &énemli bir aractr. Bu arastrmada bélge halkuun goériislerinin
belirlenmesinde etkili bir medya aract olan yerel gazetelerin uyusturucu
konusundaki haberlerinin bagimlilikla miicadele kapsaminda analiz edilmesi
amaclanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Samsun il ve ilcelerinde faaliyet
gésteren yedi yerel gazete olusturmaktadwr. 01 Subat 2022-28 Subat 2023
tarihleri arasinda incelenen gazetelerden 312 haber c¢alisma kapsamina
alinmistir. Calismanin verileri icerik analizi yéntemiyle incelenmistir. Yapuan
analizde incelenen yerel gazete haberlerinin cogunun uyusturucu kacakeiligt ve
ticareti konusunda adli haberler oldugu, haber metinlerinde uyusturucu madde
isimlerine ¢ok fazla yer verildigi, haber fotograflarinda uyusturucu maddelerin
gortintiilerinin yogun olarak kullanddigi goriilmiistiir. Incelenen haberlerde
bagimlilikla miicadele kapsaminda ¢cok az sayida haber tespit edilmistir. Sonug¢
olarak Samsun yerel gazetelerinde uyusturucu konusunun adli haberlerle sinurlt
oldugu ve bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirici ya da farkindalik
yaratacak icerigin yetersiz oldugu goriilmiistiir.
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Abstract

The drug issue is a multidimensional problem with global, social and individual
effects for all countries in the world. Media is an important tool in the fight
against drugs. This research aims to examine drug news in local newspapers,
which is an effective media tool in determining the opinions of the local people
within the scope of the fight against addiction. The sample of the research
consists of seven local newspapers operating in Samsun province and districts.
312 news from the newspapers examined between 01 February 2022 and 28
February 2023 were included in the scope of the study. The data of the study
were examined using the content analysis method. In the analysis, it was seen
that examined the majority of the local newspaper news were forensic news
about drug smuggling and trade, drug names were abundantly included in the
news texts, and drug images were extensively included in the news
photographs. In the news examined, very few news were identified regarding
the fight against addiction. In conclusion, it was observed that the drug issue in
Samsun local newspapers was limited to judicial news and there was
insufficient content to inform or raise awareness within the scope of the fight
against addiction.

Keywords: Drugs, Local Newspaper, News, Combating Addiction

JEL Codes: JEL: L82, JEL: 118

1.GIRIS

Uyusturucu maddeler; vicuda girdikten sonra kiside
ruhsal, davranigsal ve bedensel degisiklikler meydana getiren ve
bagimlilik yapabilen kimyasal maddeler olarak tanimlanir (Ogel,
2010: 3). Saglik nedeniyle alinanlarin disinda, kullanimai,
tedariki ve ticareti cogu tulkede yasak olan uyusturucu
maddeler, cok ciddi zararli etkileri sebebiyle ulusal ve
uluslararasi1 kapsamda risk ve tehlike olarak kabul edilmis ve
mucadele icin isbirligine gidilmistir. Her gecen yil ttrt ve
kullanict sayis1 artarken, erisimi kolaylasan uyusturucu
maddelerin  bagimlilk yapici  etkisi, toplumun tim
katmanlarinda goértilmekle birlikte 6zellikle gencler arasinda
giderek daha fazla yayginlasmaktadir (Gezen, 2018: 468;
UNODC, 2022). Uyusturucu madde bagimlisi, maddenin
bedeninde ruhsal, fiziksel ve sosyal yonden yaptigr zararh
etkilere ragmen, maddeyi almaya devam etmekte, birakmak
istese de birakamamakta ve maddeyi alma istegini
durduramamaktadir (BMYK, 2023). Bagimli hale gelen bireyin
aile, is ve sosyal yasaminda bozulmalar yasanmakta, suca
egilimi artabilmektedir. Uyusturucu madde bagimliligi kiiresel
toplumsal ve bireysel etkileri ile cok boyutlu bir halk saglig
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sorunu olmasinin yaninda adli, hukuki, iktisadi boyutlarda da
6nemli bir toplumsal sorundur. Bu acidan bagimlhilikla
mucadelenin kapsamli bir sekilde sistematik, butinlesik ve
surdurtlebilir anlayisla yariatilmesi gerekir (Tasdemir, 2019:
15).

Uyusturucu maddelerin uluslararas1 dolasimi, tlkelerde
onemli glvenlik sorunlarina, ekonomik kalkinmayla ilgili
zararlara ve llke imajiyla ilgili sorunlara da neden oldugu icin
mucadele calismalar1 ulusal ve uluslararas: isbirligi
cercevesinde gelistirilen politikalar ve anlasmalarla, stratejik
planlamalar dogrultusunda yuratalir. Mucadelenin temel
hedefi uyusturucu kullaniminin 6nlenmesi, uyusturucu
bagimliliginin  tedavisi ve  uyusturucu  kacakciliginin
engellenmesidir. Bu amaclarla htikimetler ve bagli kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari, 6zel kurum ve kuruluslar farklh
duzeylerde ve farkli araclarla isbirligi icinde calismaktadirlar.

Medya uyusturucu ile mucadele calismalarinda genis
kitlelere en hizli sekilde ulasmak icin 6nemli bir aractir.
Uyusturucu ile miicadele kapsaminda calisan tim kurum ve
kuruluslar uyusturucu maddeler ve etkileri hakkinda halki
bilgilendirmek, egitmek ve farkindalik olusturmak, uyusturucu
kacakeciligini  teshir ederek caydiricibik olusturmak ve
uyusturucu bagimlilarinin tedavisine destek saglamak icin
yaptiklar1 tim faaliyetleri medya araciligiyla kamuoyuyla
paylasma imkani bulurlar (Tasdemir, 2019: 41). Haberler,
gindiz kusak programlari, diziler, sinema filmleri, belgeseller,
tartisma programlari araciligiyla ya da makaleler, kose yazilari,
kamu spotlari, kampanyalar veya sosyal medya ortamlari
araciligiyla uyusturucu ile mticadele calismalari ve mesajlari
kamuoyuna hizla ulastirilabilir. Hiktmetler, politika yapicilar,
yoneticiler, uzmanlar bagimlilikla mucadele kapsamindaki
duizenleme, arastirma, rapor ve faaliyetlerini medya arac¢ ve
ortamlarindan kolaylikla paylasabilme imkani bulurlar.

Medyanin uyusturucu ile mucadele calismalari
kapsaminda Urettigi icerigi mesleki ilkeler cercevesinde sunma
sorumlulugu vardir. Medyada, toplum saglhigini ve refahin
tehdit edecek yayinlarin yapilmamasi ve olusturulan yayin
iceriklerinde buna 6zen gosterilmesi, bagimlilig1 6zendirici ve
merak  uyandirict  ortalt  iceriklerin  yayinlanmamasi,
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bagimliligin bireyde neden oldugu sahte ve gecici iyi hissetme
duygusunun vurgulanmamasi, gereksiz ve yol gosterici
bilgilerin verilmemesi, bagimliliktan kurtulan kisilerin basar:
hikayelerinin yayinlanmasi1 gibi ilkeler bagimlilikla mtuicadele
kapsaminda sorumlu yayincilik ilkeleri olarak benimsenmistir
(Okten, 2023: 58).

Bu calismada medyanin 6énemli bir organi olan yerel
gazetelerde uyusturucu haberlerinin sunumu, bagimlilikla
mucadele kapsaminda incelenecektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Uyusturucu Bagimlilig: Ile Miicadele

Uyusturucu madde bagimhilign kapsamli bir muicadeleyi
gerektiren kiiresel bir sorundur. Birlesmis Milletler Uyusturucu
ve Suc Ofisi'nin hazirladig Diinya Uyusturucu Raporun’ a goére
2020 yilinda 15-64 yas arasi yaklasik 284 milyon Kkisi
uyusturucu kullanmistir (UNDOC, 2022). 2022 yili Avrupa
Uyusturucu Raporu’nda Avrupa Birligi tilkelerinde 15-64 yas
arasindaki bireylerin 83,4 milyonunun (%29) hayatinin bir
déneminde yasa dist uyusturucu kullandigi bildirilmistir (EU,
2022). Turkiye’'de ise guvenlik glcleri tarafindan 2020 yilinda
159.268 uyusturucu olayina, 2021 yilinda ise %35,5 artisla
215.771 uyusturucu olayina mudahale edilmistir (TUBIM,
2022. Diinya Saghk Orgiti’ nin (WHO, 2023) verilerine gére
2019 yilinda uyusturucu kullanimina baglh yaklasik 600.000
olum gerceklesmis, 2021 yilinda ise yaklasik 39,5 milyon kisi
uyusturucu kullanimi ile ilgili saglik sorunlar1 yasamistir.
Turkiye’de 2007-2016 yillar1 arasinda uyusturucu madde
kullanimina bagh 2148 o6lumun gerceklestigi bildirilmistir
(TMBB, 2018: 13).

Avrupa’da uretilen uyusturucunun Ortadogu Ulkelerine
ana gecisinde stratejik bir konumda olan Turkiye, transit gecis
bolgesinde olmasi ve nufusunun gen¢ olmas:t sebebiyle
uyusturucu kacakciligi ve satisinda hedef konumundadir ve bu
durum oldukca risklidir (TUBIM, 2021). Bu nedenle
uyusturucu ile ilgili konular ayni zamanda wulusal ve
uluslararasi duzeyde «ciddi bir guvenlik sorunu da
olusturmaktadir. Uyusturucu ile mucadele calismalart tlke
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ekonomilerinde 6nemli bir yer kaplamaktadir. Turkiye
Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlihig izleme Merkezi (TUBIM,
2022) raporuna goére uyusturucu ile mticadele amaciyla yapilan
kamu harcamalarn 2021 yilinda bir énceki yila goére yaklasik
%?27,2 oraninda artmistir ve her yil giderek artmaktadair.

Uyusturucu ile miucadelenin uluslararasit boyutunda,;
Uyusturucu Maddelere Dair 1961 Tek Sézlesmesi, 1971 tarihli
Psikotrop Maddeler Sézlesmesi, 1988 tarihli BM Uyusturucu ve
Psikotrop Maddelerin Kacakcilig: ile Mticadele Sézlesmesi temel
politikalar olusturmaktadir (Alada, 2022: 34). Bununla birlikte
Uyusturucu ile mucadele kapsaminda faaliyet gosteren
Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Suc¢ Ofisi (UNODC),
Uluslararas1 Narkotik Kontrol Kurulu (INCB) ve Avrupa
Uyusturucu ve Uyusturucu Bagmlihig Izleme Merkezi
(EMCDDA) gibi wuluslararast kuruluslar da miucadele
kapsaminda oOnemli calismalar yuratmektedir. Turkiye
EMCDDA ile 2001 yilinda isbirligi calismalarina baslamis ve
2007 yilinda ise komisyon Uyeligine kabul edilmistir.

EMCDDA Bagimlilik Yapicti Maddeler ve Bagimlilik ile
Miucadele Ulusal Rapor’ larinda bagimlilikla mucadelede
uygulanan eylem konular1 asagidaki sekilde tanimlanmistir.
(EMCDDA, 2012:14);

Koordinasyon: Uyusturucu ile miicadelede calismalarinda
koordinasyon; risk gruplariyla etkin calismalar yapmayi, ulusal
ve uluslararasi isbirligini ve esglldimu saglanmay1 ve bu yolla
ortak bir veri olusturmay: ifade eder.

Arz ile Micadele: Uyusturucu ile mucadelede tim
dinyada ve Turkiye’de uyusturucu madde kacakciliginin ve
madde kullanilmasinin 6nlenmesini; 6zglir, adil, glivenli bir
yasamin tahsis edilmesini, bu cabalarda toplumun ve bireyin
yuksek yararinin gézetilmesini iceren calismalardair.

Talep Azaltimi (Onleyici Faaliyetler): Buittin ntifusu ve risk
gruplarini uyusturucu maddelerden uzak tutmak, korumak;
koruma-6nleme ve egitim alanlarinda hizmet verecek
profesyonel uzman ve nitelikli personel bulundurmak; gencler
ve cocuklarin toplumsal yasama glivenle ve etkin bir sekilde
katillmin1 saglayacak projeler uretmek, sucu ve madde
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kullanimini 6zendirici her turlad faaliyete karsit toplumun
butinltyle dayanisma icinde olacag etkinlikler diizenlemek.

Tedavi ve Rehabilitasyon: Ulusal ve uluslararasi diizeyde
sagligin korunmas: tedbirlerinin alinmasi; c¢ocuklarin ve
genclerin saglikli, glvenli ortamlarda  yasamasinin
korunmasinin ve yetismesinin saglanmasi.

Bilgi Toplama, Arastirma, Degerlendirme. Uyusturucu
madde sorunuyla iligkili profili ortaya koymak.

Bu kapsamda Turkiye’de uyusturucu ile mucadelede
Emniyet Genel Mudurligld, Jandarma Genel Komutanligi,
Gumrukler Muhafaza Genel Mudurligd, Sahil Guvenlik
Komutanligi, basta olmak tuzere Adli Tip Kurumu, Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel Mudurltigli, Turkiye Ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu, Mali Suclan Arastirma Kurulu, I¢c Isleri Bakanlgi,
Saglik Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi, RTUK, Universiteler,
Yesilay gibi bircok kurum ve kurulus isbirligi icinde
calismaktadir. Turkiye’de Emniyet Genel Mudurltigh Narkotik
Suclarla Muicadele Daire Baskanligi’na bagli olarak 2004 yilinda
kurulan Turkiye Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlhilig: izleme
Merkezi (TUBIM) ulusal koordinasyondan sorumlu merkez
olarak faaliyetlerini yurtitmektedir.

Uyusturucu ticareti ve kullanimi ile mticadele eden tim
kurum ve kuruluslar hedeflerine ulasmak icin, isbirligi icinde
politikalar olusturarak, egitim, arastirma, proje gibi faaliyetler
dizenleyerek calismalarin1  sUrdirmektedirler. Mrucadele
kapsaminda uyusturucu tiretiminin, ticaretinin ve kullaniminin
yasaklanmasina iliskin yasal duzenlemeler, uyusturucu
suclarina iliskin cezalarin artirilmasi, uyusturucu
kacakciliginin 6nlenmesine yonelik politikalarin hazirlanmasi
faaliyetleri de hukUmetler duzeyinde yurattlmektedir.
Uyusturucu kullanimi konusunda farkindalik olusturmak icin
toplumun her kademesine yoOnelik egitimlerin planlanmasi,
projelerin yapilmasi, tedavi ve rehabilitasyon faaliyetlerinin
diizenlenmesi ve tim bu olanaklarin kitlelere duyurulmasi
gerekir. Medya uyusturucu bagimliligi ile mticadelede kitlelere
ulasmak icin en etkili ara¢ ve ortamlardan biridir. Uyusturucu
ile mucadelede wulusal medyayla birlikte yerel medyanin
calismalari da oldukca Onemlidir. Yerel gazeteler yerel
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kamuoyunun distnce, kanaat ve tutumlarinin
olusturulmasinda, yerel halkin sesinin duyurulmasinda etkili
medya araclaridir (Bekiroglu, 2008). Medya yayinlarinda
uyusturucu maddelerin, bagimliligin ve bagimliliga sebep olan
parametrelerin cercevelenmesi, tanimlanmasi ve islenmesi
toplumun tutum ve davranislarinin belirlenmesinde 6énemli rol
oynar (Tasdemir, 2019: 41). Yerel gazetelerin uyusturucu
konusunu ve mucadele yOntemlerini haber yapma bicimi
uyusturucuya yonelik yerel farkindaligin olusturulmasinda
oldukca 6énemlidir.

2.2. Uyusturucu Bagimlilig: ile Miicadelede Yerel Gazeteler

Yerel yayincilik belli bir bélgede yayin yapan gazete, radyo,
televizyon araciligiyla bolge halkina, yorede gerceklesen her
tarlti sosyal, politik, ekonomik ve kiltirel haberlerin ve
bilgilerin aktarimidir (Erkan & Bagli, 2005: 187). Yerel
yayinciligin en eski uygulamalarindan biri yerel basin
dolayisiyla yerel gazetelerdir.

Yerel gazeteler, bir bolge ya da yoére halkini bilgilendirmek,
haberdar etmek, eglendirmek, egitmek ve yerel kamuoyunun
olusumunu saglamak amaciyla yayincilik faaliyeti yapan medya
organlaridir. Yore insanlarini yakindan taniyan yerel basin,
onlarla daha sicak ve samimi iliskiler kurarak halkin
toplumsallasmasina ve hemsehrilik iliskilerinin gliclenmesine
katki saglar (Vural, 2007: 338). Yerel gazeteler bolge halkiyla ic
ice olduklar1 icin olaylar1 yakindan takip ederek, ulusal
gazetelere de malzeme saglar. Kendi bélgesine ait bir gazetede
kendi sorunlarini, bu sorunlara yonelik calismalari, kendi
sesini ve ylUzinU goéren yerel halk, yakin cevresiyle ilgili
gelismeleri daha ilgiyle takip eder ve olaylara sahip cikar. Yerel
gazeteler, yerel yoneticilerin olaylara ilgisini c¢ekerek,
ihtiyaclarin giderilmesi konusunda yetkilileri yénlendirici bir rol
de uUstlenir. Bu nedenle yerel gazetelerin toplumsal hayatin
diizenlenmesinde 6nemli rol ve sorumluluklar vardir (Vural,
2007: 339).

Yerel gazeteler araciligiyla yasadigi bolge hakkinda bilgi
sahibi olan halk, bélge sorunlarina karsi duyarlilik kazanir ve
sorunlarin ¢6zimuiinde dayanisma icinde olur. Yerel gazeteler
halkin glinlik yasamdan haberdar olmasini saglarken ayni
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zamanda bilgilendirme ve kanaat olusturma etkisi de yapar.
Yorenin gliclenmesinde toplumsal yapinin iyilesmesi ve saglikli
kalmasinda yerel gazetelerin 6nemli etkisi vardir (Gezgin,
2007:177; Vural, 2007: 339). Yerel gazetelerin bu 06zellikleri ve
yerel olmanin saglayacagi avantajlar boélgede uyusturucu
maddeler ve bagimlilikla mitcadele calismalarinda Onemli
katkilar saglayabilir. Yore halkinda farkindalik olusturmak,
bilgilendirme yapmak, kanaat ve tutum olusturmak ve saglikh
toplum hedefine ulasmak icin bagimlilikla mucadele
calismalarina yerel gazeteleri dahil etmek gerekir.

Bagimlilikla muicadele konusunda il ve ilcelerde Emniyet
Mudurlukleri, Milli Egitim Mudurltukleri, Saghik Mudurlukleri,
Aile ve Sosyal Hizmet Mudurlikleri, Universiteler, Yesilay
Danismanlik Merkezi (YEDAM) gibi sivil toplum kuruluslar: her
yil cok sayida egitim ve proje faaliyetleri yturtitmektedir. Yerel
gazetelerin bu faaliyetleri haber glindemine tasimasi yore
halkinda farkindalik olusturmak icin etkili bir y&ntemdir.
Ayrica bagimlihigin saglik, egitim, aile, ekonomi, istihdam,
guvenlik konularinda bireysel ve toplumsal etkilerine
haberlerde yer verilmesi, yére halki tarafindan taninan uzman
kisilerin goruslerinin, tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinin
haber yapilmasi bagimlilikla mucadele calismalarina yerel
duzeyde katk: saglayacaktir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Uyusturucu madde kullanimi ve madde bagimliligr tim
diinyada 6nemli bir sorundur. Alinan tim O6nlemlere ragmen
her yil binlerce ton uyusturucu madde ele gecirilirken, bu
maddeleri kullananlarin sayis1 da giderek artmaktadir.
Uyusturucu madde bagimliliginin artmasi, konuyla ilgili daha
fazla onleyici faaliyetin gerekli oldugunu gostermektedir (Isik,
2013). Kamuoyunu etkileme glicine sahip olan medya,
uyusturucu ile miicadele calismalarinda kullanilan aracglardan
biridir. Bu dogrultuda medyanin uyusturucu konusunu ele
alma bicimi de 6nemlidir. Bu calisma yerel gazetelerde cikan
uyusturucu haberlerini bagimhilikla mticadele baglaminda
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incelemek ve ortaya cikan sonuclara gére Oneriler gelistirmek
amaciyla yapilmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada genel tarama modellerinden biri olan tekil
tarama modeli kullanilmistir. Tekil tarama modeli, bir olgunun
belirli bir durumdaki sonuclarinin incelenmesini ve sonugclar ile
durum arasindaki iliskinin kesfedilmesini amaclar (Sahin,
2023: 34). icerik analizi yoéntemi ile yapilan calismada, gazete
haber metinleri incelenmistir. Icerik analizi; metinlerin icinde
gizli kalan anlam ve mesajlarin, belli bir sistematik cercevesinde
kavram ve kategoriler olusturularak analiz edilmesidir. Icerik
analizi arastirmaciya nitel verilerden nicel ve nitel analizler
yapmaya olanak saglar. Nicel icerik analizi y6nteminde
mesajlarin siklik ve cesitliligi, nitel icerik analizi yonteminde ise
mesajlarin  anlami Uzerinde calisilir. Metinler, kitaplar,
makaleler, mulakatlar, tartismalar, tarihi doktimanlar, radyo
televizyon programlari, gazete haberleri kisaca icinde iletisim
olan her materyal icerik analizi ydntemiyle incelenebilir (Guler
vd., 2015: 331). Bu calismada yerel gazete haberleri nicel icerik
analizi yontemi ile incelenmistir.

3.3. Arastirmanin Evreni

Calismanin evrenini Samsun il ve ilcelerinde faaliyet
gosteren 17 yerel gazete olusturmaktadir (BIK, 2023). 01 Subat
2022-28 Subat 2023 tarihleri arasinda Samsun yerel
gazetelerinin internet siteleri Gizerinden “uyusturucu”, “madde
bagimlilig’, “bagimlilikla miicadele” anahtar kavramlar ile
tarama yapilmis ve Haber, Halk, Denge, Gercek, Samsun,
Altinova, Terme Vizyon olmak Uizere toplam yedi yerel gazetenin
arsivinden 312 haber calisma kapsamina alinmistir. Diger yerel
gazetelerin haber arsivlerine ulasilamamistir. Calismaya dahil
edilen haberler bagimlilikla mucadele baglaminda; haber
icerikleri, haber konulari, haber basliklari, fotograflar, uzman
gorusleri, caydiricilik gibi tema ve kategoriler cercevesinde
kodlanarak incelenmis ve elde edilen veriler SPSS 22 paket
programi ile analiz edilerek sayr ve yuzdelik dagilimlar:
verilmigtir.
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4. BULGULAR

Yerel gazetelerde c¢ikan uyusturucu haberlerinin
bagimlilikla muicadele baglaminda incelenmesini amaclayan bu
calismada Samsun il ve ilcelerinde faaliyet gésteren yedi yerel
gazeteden toplam 312 haber inceleme kapsamina alinmistir. Bu
haberlere iligkin bulgular asagida verilmistir.

Samsun’da faaliyet gésteren yedi yerel gazeteden konuyla
ilgili 312 haber calisma kapsamina alinmistir. Incelenen
haberlerin %42,3"0 Haber Gazetesi, %24,40 Denge Gazetesi ve
%1,3"0 Terme Vizyon Gazetesine ait haberlerdir (Tablo 1.)

Tablo 1. Samsun Yerel Gazetelerinin Uyusturucu Konulu Haber

Sayilar:
Samsun Yerel Say1 (n) Yiizde %
Gazeteleri
Haber 132 42.3
Denge 76 24,4
Halk 35 11,2
Altinova 34 10,9
Samsun 17 5,4
Gercek 14 4,5
Terme Vizyon 4 1,3
Toplam 312 100

Tablo 2. Samsun yerel gazetelerinde yer alan uyusturucu
konulu haberlerin iceriklerini gdstermektedir. Buna gore
haberlerin %87,8’inin uyusturucu bulundurma ya da ticareti
konusunda oldugu, %12,2’sinin ise bagimlilikla muicadele
calismalar1 hakkinda oldugu gértulmektedir (Tablo 2.)

Tablo 2. Haberlerin icerikleri

Haber Icerigi Say1 (n) Yiizde%
Uyusturucu

Bulundurma/Ticareti 274 87,8
Bagimlilikla Miicadele 38 12,2
Toplam 312 100

Tablo 3. Calisma kapsaminda incelenen haberlerin konu
kategorilerini gdstermektedir. Incelenen haberlerin %87,8% adli
haberlerdir. Bu haberler uyusturucu madde bulundurma ya da
uyusturucu ticareti kapsaminda emniyet gulcleri tarafindan
yakalanan kisi ya da gruplara ait adli haber niteligindedir.
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Haberlerin %5,8"F bagimlilikla mticadeleyi iceren toplumsal
konulari, %4,2’si uyusturucu ve bagimlilikla ilgili politikacilarin
aciklamalarini, %2,2’si saghlk acisindan uyusturucu
kullanimini ele almistir.

Tablo 3. Haberlerin Konu Kategorileri

Haber Kategorileri Say1 (n) Yiizde %
Adli 274 87,8
Toplumsal 18 5,8
Politik 13 4,2
Saghik 7 2,2
Toplam 312 100

Tablo 4. Haber basliklarinda uyusturucu maddelerin acik
adinin verilme durumunu gostermektedir. Buna gdre haber
basliklarinin %95,8’inde uyusturucu madde adi gecmemekte,
%4,2 haberde ise uyusturucu madde adi haber baslhiginda yer
almaktadar.

Tablo 4. Haber Basliklarinda Uyusturucu Madde Acik Adi Olma

Durumu
Baslikta Uyusturucu Say1 (n) Yiizde %
Acik Adi
Yok 299 95,8
Var 13 4.2
Toplam 312 100

Tablo 5. Haberlerde kullanilan fotograflarin icerikleri yer
almaktadir. Haberlerin %45,5’inde uyusturucu madde
fotograflarina yer verilmistir. %38,5 haberde satici/bagimliya
polis mudahalesi, %11,5 haberde uyusturucu ile mucadele,
%0,6 haberde uzman fotograflarina yer verilmistir. Incelenen
haberlerin sadece %0,3inde fotograf kullanilmamaistir.

Tablo 5. Haberlerde Kullanilan Fotograflar

Fotograflar Sayi(n) Yiizde%
UyusturucuMadde/Aparat 142 45,5
Satici/Bagiml ve Polis 120 38,5
Miicadele Calismalari 36 11,5
Madde ve Polis 6 1,9
Satici/Bagiml 5 1,6
Yetkili/Uzman 2 0,6
Fotograf Yok 1 0,3
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Toplam 312 100

Incelenen haberlerde yetkili ya da uzman aciklamalarina
yer verilme durumuna bakildiginda %84,9 haberde hicbir yetkili
aciklamasinin olmadigi goértlmektedir. Haberlerin %5,8inde
Icisleri Bakanlhig, Saghk Bakanlhg uzmanlarinin, %3,8’inde
Samsun Valisi’nin aciklamalari, %1,9 haberde farkl yetkililer
tarafindan yapilmis aciklamalar yer almaktadir (Tablo 6.)

Tablo 6. Haberlerde Yetkili/Uzman Aciklamalar:

Yetkili Aciklamasi Sayi(n) Yiizde%
Aciklama Yok 265 84,9
Bakanlik 18 5,8
Valilik 12 3,8
Ortak Aciklama 6 1,9
STK 5 1,6
Universite 3 1
Uzman 2 0,6
Emniyet 1 0,3
Toplam 312 100

Calisma kapsaminda incelenen haberlerde caydirici
ifadelerinin varhgina bakilmistir. “Tutuklandi”, “yakaland1”,
“etkisiz hale getirildi”, “savciliga sevk edildi” gibi ifadeler
caydiricilik kapsaminda kabul edilmistir. Bu kapsamlar disinda
farkli caydirici ifadelere rastlanmamistir. Buna gore haberlerin
%84,30 caydirici ifade icermektedir (Tablo 7.)

Tablo 7. Haber iceriginde Caydirici ifadelerin Bulunma Durumu

Caydirici ifade Sayi(n) Yiizde %
Var 263 84,3
Yok 49 15,7
Toplam 312 100

Tablo 8. Incelenen haber metinlerinde uyusturucu madde
adlarinin acikca yazilma durumunu ve uyusturucu maddelerin
piyasa degerinin yazilma durumunu gostermektedir. Buna goére
haberlerin %61,5inde uyusturucu madde adi acikca
yazilmaktadir. %12,2 haberde ise ele gecirilen uyusturucu
maddelerin piyasa degeri acikca yazilmistir.

Tablo 8. Haber Metinlerinde Uyusturucu Madde Acgik Adi ve Piyasa
Degeri
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Madde Isimi Sayi(n) Yiizde %
Madde Isimi Var 192 61,5
Madde ismi ve Piyasa 38 12,2
Degeri

Madde Ismi ve Piyasa 82 26,3
Degeri Yok

Toplam 312 100,0

Tablo 9. Haberlerde uyusturucu madde kullanan ya da
ticaretini yapan kisilerin isimlerinin verilme durumunu
gostermektedir. Incelenen haberlerin  %61,9'unda  isim
gecmedigi, %38,1 haberde ise habere konu olan kisilerin
isimlerinin kisaltma seklinde verildigi tespit edilmistir.

Tablo 9. Haberlerde Uyusturucu Kullanan/Satan Kisilerin
Isimlerinin Verilme Durumu

Isimler Sayi(n) Yiizde %
Isim Gecmiyor 193 61,9
Kisaltma Var 119 38,1
Toplam 312 100,0

5. TARTISMA

Uyusturucu konusu medyada her zaman glindemde olan
haber degeri ytksek konulardan biridir. Toplumlar icin cok
ciddi bir risk durumu olan uyusturucu konusunun medyada
nasil sunuldugu, uyusturucu ile miucadele calismalarinin
basarisinda 6nemli faktérlerden biridir (Gezen, 2018: 470).
Calismanin bu boéluminde yerel gazetelerin uyusturucu
haberlerini sunumu, bagimlilikla mucadele baglaminda
tartisilacaktir.

Calismada Samsun il ve ilcelerinde faaliyet gosteren yedi
yerel gazetenin uyusturucu konusundaki toplam 312 haberi
incelenmistir. Haberlerin biytk bir kismi merkez ilgelerde
yayimlanan gazetelere aittir.

Incelenen haberlerin %87,8’ uyusturucu bulundurma ya
da ticareti konusunda adli haberlerdir. Haberlerin sadece
%12,2’si  bagimlilikla mtcadele c¢alismalar1 hakkindadir.
Uyusturucu bagimlilig: ile mucadele konusundaki haberlerin
%35,8’1 toplumsal icerikli, %4,2’si politikacilarin aciklamalar ve
%2,2 haber ise uyusturucu konusunun saghk acisindan ele
alinmasi ile ilgilidir. Bu sonuca gore incelenen yerel gazetelerde
uyusturucu ile ilgili konularin adli boyutu daha fazla haber
olmustur. Belackova ve arkadaslarinin (2011) yaptig1 calismada
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uyusturucu arzina yoénelik haberlerin televizyon ve radyo
yayinlarinda daha fazla oldugu ve yerel gazetelerde ise sucla
ilgili uyusturucu haberlerine daha ¢ok yer verildigi sonucuna
ulasilmistir. Sekercioglu’'nun (2018: 131) Basinda Uyusturucu
Haberlerinin Sunumu konulu tez calismasinda da uyusturucu
konusunun cogunlukla gazetelerin polis ve adliye sayfalarinda
yer aldigi ve bunun olay1 siradanlastirdigi ve konunun adli
cerceveyle simirlandirildigi ifade edilmistir. McGinty ve
arkadaslar1 (2019) Amerika Birlesik Devletleri ulusal ve yerel
gazetelerinde 2013-2017 yillar1 arasinda uyusturucu konulu
600 haberi incelemis ve haberlerin cogunda uyusturucu
konusunun suca yonelik cezalar cercevesinde ele alindigini
bulmuslardir.

Calismada haber basliklarinda ve metin icinde
uyusturucu maddelerin acik adinin verilme durumuna
bakilmistir. Haber basliklarinin %4,2’sinde, haber metinlerinin
ise %73,3Unde uyusturucu maddelerin acik adinin yer aldigi
gordlmustir. Ayrica haberlerin %12,2’sinde yakalanan
maddelerin piyasa degerleri de verilmistir. Haber basliklar1 ve
iceriklerinde uyusturucu maddelerin adlarinin verilmesi
okuyucularda bir merak duygusu olusturabilmekte, dikkat
cekebilmekte, bagiml bireylerde uyusturucu kullanimini tesvik
edebilmekte ve bazi durumlarda da uyusturucu maddeyi
masumlastiran bir algi olusturabilmektedir (Tasdemir, 2011:
44, Alada, 2022: 152, Okten, 2023: 58). Emniyet glicleri
tarafindan yakalanan maddelerin piyasa degerlerinin verilmesi
ise bu maddelerin ticaretinin karl oldugu algisini olusturarak,
O0zendirici bir etki yapabilmektedir. Bunun yerine haber
metinlerinde ele gecirilen maddenin miktarina yer verilmesi
onerilmektedir. Cumhurbaskanhg  lletisim  Baskanhg
tarafindan yaymnlanan Dogru Habercilik ve Medya Etigi
rehberinde; medyanin haberi sunusunda, uyusturucu ticareti
yapanlarin yasantisini 6zendirici yayinlar yapmamasi ve
gereksiz bilgiler verilerek yanlis davranislara yol gésterilmemesi
onerilmektedir (Okten, 2023: 58). Uyusturucu konulu haber
iceriklerinde bu maddelere iliskin ayrintilarin  yerine
uyusturucunun toplum ve birey icin zararlarina ve risklerine
odaklanilmas: dogru yaklasimdir (Tasdemir, 2011: 45).
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Incelenen yerel gazete haberlerinde fotograflarin
kullanimina bakilmistir. Fotograf kullanilmasi1 habere olan
ilgiyi artirirken, inandiriciligi da giiclendirmektedir. Fotograf bir
habere okuyucunun dikkatinin cekilmesini ve haberin daha
kolay ve hizli okunmasini saglar (Kasim, 2008; Gezen, 2018:
478). Calisma kapsaminda incelenen haberlerin %99,7’sinde
fotograf kullanilmistir. Fotograflarin %45,5’'inde uyusturucu
madde ve aparatlari, %38,5’inde polis muidahalesi ve
%11,5inde uyusturucu ile mucadele calismalarn yer
almaktadir. Bu veriler inceleme kapsamindaki yerel gazetelerde
uyusturucu madde ve aparatlarina ait fotograflara oldukca fazla
yer verildigini, buna karsilik mticadele calismalarini iceren
fotograflarin gazetelerde cok az yer aldigini gostermektedir.
Balseven ve arkadaslar (2002) yaptiklar: calismada haber dahil
hicbir yayinda uyusturucu madde kullanim bicimleri hakkinda
bilgi verilmemesi gerektigini ifade etmislerdir. Dogru Habercilik
ve Medya Etigi rehberinde ise bagimlilik yapici nesnelerin
caziplestirilmemesi ifadesi yer almaktadir (Okten, 2023: 58).
Sekercioglu'nun (2018) uyusturucu haberleri hakkindaki
calismasinda da uyusturucu madde fotograflarinin cok fazla
oldugu sonucuna ulasilmistir. Kocak ve Temel (2022: 149),
gorsel medyada uyusturucu madde temsiline baktiklan
calismalarinda, medya araclarinin uyusturucu madde temsili
konusunda yeteri kadar hassasiyet gostermedigi, hatta
neredeyse tesvik edici iceriklerin oldugunu ifade etmislerdir. Bu
calismanin sonuglarina goére de Samsun yerel gazetelerinde
uyusturucu haberlerine iligkin fotograflarda tesvik edici,
0zendirici olabilecek iceriklerin mevcut oldugu séylenebilir.

Calisma kapsaminda incelenen haber metinlerinde yetkili
ya da uzman acgiklamalarina yer verilme durumuna bakilmis ve
%84,9 haberde hicbir yetkili/uzman aciklamasinin olmadigi,
%15,1 haberde yetkili/uzman aciklamalari oldugu
gérulmustir. Solmaz ve Okumus’un (2015) ulusal bir gazetenin
haberlerini inceledikleri calismalarinda %28,5 haberde uzman
goruslerine ve mucadele yontemlerine yer verildigi sonucuna
ulasilmistir. Alada’nin (2022) calismasinda ise bagimlh
bireylerin konu hakkinda bilgi kaynag: olarak ilk tercihlerinin
hekimler oldugu ve bilgi aramak icin en cok medya ve internet
ortamlarini kullandiklar: tespit edilmistir. Bu sonuclara gore,
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yerel halkin goérislerinin belirlenmesinde etkisi olan yerel
gazetelerde, bagimlilikla miicadele kapsaminda uzman kisilerin
yapacag bilgilendirmelere daha c¢ok yer verilmesi gerektigi
distnutlmektedir.

Uyusturucu ile mucadele calismalarinda medyada yer
alan yazili, gorsel, isitsel her ttirli mesajin caydiricilik ifadesi
tasimasi sutireci olumlu veya olumsuz etkileme glictine sahiptir
(Tasdemir, 2011: 42). Arastirmada, incelenen haberlerin
%84,3"inde caydiric1 olabilecek “tutuklandi”, “yakaland1”,
“etkisiz hale getirildi”, “savciliga sevk edildi” gibi ifadeler yer
almaktadir. Bu haberler uyusturucu ticareti ya da kullanimi
hakkinda asayis ve adli konulardaki haberlerdir. Incelenen
haberlerin  %40,1’inde uyusturucu ticareti yapanlarin
fotograflarina yer verilmistir. Medyanin uyusturucu ticareti
yapanlar: teshir etmesi de caydiricilik anlaminda bir yéntemdir
ve uyusturucu ile mucadele kapsaminda anlamlandirilabilir.
Gezen (2018) gazete haberlerinin uyusturucu ile ilgili konulari
toplumsal bir sorun olarak ele almak yerine bireylerin kisilik
ozellikleri, ahlaki degerleri ile iliskili adli problemler olarak
sunuldugunu ifade etmistir (Gezen, 2018: 470). Incelenen yerel
gazetelerde de uyusturucu konusu daha cok adli haberler
olarak yer aldig1 icin, caydiricilik iceren mesajlar da suca
yonelik ifadelerden ve gortintilerden olusmakta, bagimliligin
saglik ve sosyal boyutuna iliskin caydiricilik mesajlar: cok az yer
almaktadir.

Samsun yerel gazetelerinde uyusturucu madde kullanan
ya da ticaretini yapan kisilerin acik isimlerinin verilme
durumuna bakilmis %61,9 haberde isim gecmedigi, %38,1
haberde ise habere konu olan kisilerin isimlerinin kisaltilarak
verildigi tespit edilmistir. Bu sonuclar, adli haberlerde kisi
resmen suclanmadan 6nce zanlilarin isimlerinin verilmesinde
hakkaniyet gozetilmelidir (Okten, 2023: 44) etik ilkesine uygun
olarak haber yapildigini géstermektedir.

Calismanin genel sonuclar1 ulusal gazetelerde uyusturucu
haberleri konusunda yapilan benzer calismalarla (Gezen, 2018:
Sekercioglu, 2018: Solmaz ve Okumus, 2015)
karsilastinlldiginda, ulusal ve yerel gazetelerin uyusturucu
haberlerini sunumunda bir farklilik olmadig, uyusturucu
haberlerinin adli boyutunun habercilik agisindan daha c¢ok
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tercih edildigi, uyusturucu isimlerinin ve fotograflarinin
haberlerde siklikla yer alirken, uzman gorislerine cok az yer
verildigi goriilmektedir. Bu sonuclara gore calisma kapsaminda
incelenen yerel gazetelerin uyusturucu konusundaki
haberlerinin, bagimlilikla miicadele baglaminda yetersiz kaldig:
dustnutlmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Yerel gazeteler yayinlandiklari bélgeye ait sorunlari,
olaylari, siyaset, kultir, sanat ve spor faaliyetlerini arastirmak
ve aktarmakla gorevli olan ve yerel kamuoyunun
olusturulmasina hizmet eden yayin organlaridir. Faaliyet
gosterdikleri yorede halkla i¢i ice yasayan, onlari yakindan
taniyan beklentilerinin ve ihtiyaclarinin farkinda olan yerel
gazetelerin haber Uretiminde bu etkilesimin izlerinin olmasi
beklenir. Bu ¢calismada Samsun yerel gazetelerinde uyusturucu
konulu haberlerin sunumuna, bagimlilikla mticadele
baglaminda bakilmistir. Calisma kapsamindaki haberlerin
agirlikli olarak asayis ve adli olaylarla ilgili uyusturucu ticareti,
kacakeiligr hakkinda oldugu ve haber metinlerinde bagimlilikla
mucadele acisindan bilgilendirici herhangi bir icerigin ya da
ifadenin yer almadig gortilmustir. Uyusturucu haberlerinin
sadece adli olaylar olarak sunulmasi, konunun bireysel,
toplumsal, ekonomik risklerinin g6z ardi edilmesine neden
olabilmekte ve olaylarin sadece kisisel ahlaki meseleler olarak
su¢ kapsaminda algilanmasina ve siradanlasmasina neden
olabilmektedir (Gezen, 2018: 479). Incelenen haberlerde
uyusturucu madde isimlerine, maddenin piyasa degerine ve
fotograflarina siklikla yer verildigi géralmustir. Uyusturucu ile
ilgili  haberlerde bu bilgilerin acikca sunulmasinin,
okuyucularda 6zendirici ve yonlendirici bir etki yapabilecegi, bu
nedenle bilgilerin farkl ifadelerle verilmesi gerektigi medya etik
ilkelerinde de acikca tanmimlanmistir (Okten, 2023: 45).
Bagimlilikla muticadele konusundaki az sayida haberin valilik,
Universiteler, STK’lar ve bakanliklar tarafindan yapilan
calismalar hakkinda oldugu goértlmustiir. Sonuc olarak yerel
gazeteler yore halkinin kendi cevrelerinde gelisen olaylar
hakkinda bilgi aldiklarn en yakin medya araclaridir ve bolge
halkinin gérislerinin  belirlenmesinde etkili organlardir.
Uyusturucu ile muicadele konusunda yapilacak haberler yore
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halkinin bilgilenmesini ve farkindaliginin artmasini saglar.
Incelenen haberler cercevesinde, Samsun yerel gazetelerinin
uyusturucu konulu haberleri adli olaylar olarak sundugu,
bagimlilikla muicadele konusunun az sayida haber oldugu,
haber iceriklerinde farkindalik olusturacak bilgilendirmelere,
uzman goruslerine yer verilmedigi ve habercilik etiginin bazi
kurallarina uyulmadigi soOylenebilir. Calisma sonunda su
Onerilerde bulunulabilir;

o Yerel gazetelerde uyusturucu ile mticadele kapsaminda
bolgedeki Emniyet Mudurltagt, Milli Egitim Mudurlagy,
Saghik  Mudurltgti, Sosyal Hizmet Mudurliugd,
Universiteler ve STKlar gibi kurum ve kuruluslarin
calismalarina ait haberlere daha fazla yer verilmesi

e Uyusturucu ile ilgili adli haberler de dahil ttim haberlerin
iceriginde, mucadele kapsaminda oOnleyici, caydirici,
bilgilendirici ifadelere yer verilmesi.

e Yapilan haberlerde uyusturucu madde ve aparatlarina
ait fotograflara yer verilmemesi

e Haberlerde uyusturucu madde isimlerinin ve piyasa
degerinin ayrintili olarak verilmemesi

e Uyusturucu konulu haberlerde uzman gortslerine yer
verilmesi

e Uyusturucu konusundaki haberlerde etik ilkelere dikkat
edilmesi 6nerilmektedir.

Etik Beyanu: Bu calismada gazete haberleri taranmustir. Gazete
haberleri, kamuya ag¢ik bilgi niteligindedir ve bu nedenle kisisel veri
icermez. Gazete haber taramasi, herhangi bir katilimcidan veri
toplamayt gerektirmez ve katiimclarin haklarint ihlal etme
potansiyeli yoktur. Bu sebeple calismamin etik kurul izni
gerektirmeyen calismalar arasinda yer aldigint beyan ederim.

Destek ve Tesekkiir: Bu arasttrmanin hazirlanmasinda herhangi
bir kurumdan destek alinmamustir.

Katkt Orant Beyant: Arastirmann tiim stireci makalenin beyan
edilen tek yazar tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyanu: Arastirma tek yazarldar.
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PRESENTATION OF DRUG NEWS IN LOCAL
NEWSPAPERS: AN ANALYSIS IN THE CONTEXT OF
COMBATING ADDICTION

Extended Summary
Aim:

Drug addiction is an important problem all over the world.
Despite all the measures taken, thousands of tons of drugs are
seized every year, and the increasing number of users makes us
think that preventive activities regarding this issue should be
strengthened (Isik, 2013). Media is an important tool to reach
large audiences quickly in anti-drug efforts. The aim of this
study is to examine the news on drugs of local newspapers,
which is an effective media tool in determining the views of the
local people, in the context of the fight against addiction and to
develop suggestions according to the results.

Method(s):

Content analysis method was used in this study with general
scanning model. Content analysis method is the analysis of the
meanings and messages hidden in the texts by creating
concepts and categories within a certain systematic framework.
The universe of the study consists of 17 local newspapers
operating in Samsun province and its districts. A total of 312
news items from 7 local newspapers were included in the survey
conducted with the key concepts of "drugs", "substance
addiction" and "fight against addiction" on the websites of
Samsun local newspapers between February 01, 2022 and
February 28, 2023. News included in the review; news contents,
news topics, national/local, news headlines, photographs,
expert opinions, deterrence were coded within the framework of
themes and categories, and the data obtained were analyzed
with the SPSS 22 package program and their number and
percentage distributions were given.

Findings:

Considering the findings of the study; 87.8% of the news are
forensic news about drug possession or trafficking. Only 12.2%
of the news is about the fight against addiction. 5.8% of these
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news are about social content, 4.2% are about the statements
of politicians and 2.2% are about dealing with the drug issue in
terms of health. It has been observed that 4.2% of the news
headlines and 73.3% of the news texts have the full name of
drugs. In addition, the market values of the seized items in
12.2% of the news are also given. Photographs were used in
99.7% of the news. 45.5% of the photographs include drugs and
their apparatus, 38.5% of the police intervention and 11.5% of
the works to fight against drugs. It was observed that 84.9% of
the news texts examined did not have any official/expert
statements.

Conclusion and Discussion:

Local newspapers are media organs that are in charge of
researching and conveying the problems, events, politics,
culture, art and sports activities of the region they are published
in and that serve to form local public opinion. It is expected that
the traces of this interaction in the news production of local
newspapers, which live in close contact with the people in the
region where they operate and are aware of their expectations
and needs, are closely acquainted with them. In this study,
news about drugs in Samsun local newspapers were examined
and it was seen that the news was mostly about drug trade and
smuggling within the scope of public order and judicial events,
and that there was no informative content or expression in
terms of combating addiction in these news texts. It has been
determined that the names of the drugs, the market values of
the substances and the photographs of the substances are
frequently included in the news content. It is thought that such
news contents can have an encouraging and guiding effect on
readers. It has been observed that the few news on the fight
against addiction are about the work carried out by the
governorship, universities, NGOs and ministries. According to
these results, in the news of Samsun local newspapers; It is
recommended that they not use expressions and images that
encourage drugs, include expert opinions, and report more on
anti-drug efforts.
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IS SURECI OPTIMIZASYONU: YONTEM, TEKNOLOJI,
RISKLER VE FIRSATLAR

Ender SAHINASLAN*
Oz

Stire¢ optimizasyonu, is stireci yénetiminin ayrimaz bir parcasidir. Isletmelerin
mevcut is stireglerini ve calisma bigcimlerini anlamalart ve iyilestirmeleri icin bir
firsattir. Iyi bir strateji ile yiirtitiilen siirec optimizasyon calismalari, isletmelere
maliyet tasarrufu, zaman tasarrufu, artan verimlilik, azalan hatalar ve miisteri
memnuniyeti gibi bircok avantaj saglamaktadir. Bunlar bir yandan isletmenin
performansuu artirrken diger yandan stirdtrtilebilir bir btliytimeye de katkt
saglar. Ote yandan giiniimiiz rekabet kosullar, teknolojik yenilikler ve dijital
doniistim cabalart kurumsal isletmeleri is stireglerini iyilestirmeye ve optimize
etmeye zorlamaktadwr. Béyle bir calismada ybéntem, teknik ve uygulama
pratiklerinin bir arada sunuldugu rehber calismalara ihtiyac¢ vardwr. Bu ¢calisma,
stireg iyilestirme ve optimizasyona ézel literattir kaynaklar, egitim notlart ve
saha uygulamalarindan elde edilen deneyimlerin sentezlenmesi seklindedir.
Calismada stire¢ optimizasyonunun temel kavrami ve tanumi, stireg
optimizasyonunun ne oldugu ve neden énemli oldugu, stire¢ iyilestirme ve
optimizasyon yéntemleri, adimlart ve ilgili teknolojiler aciklanmakta, stire¢
optimizasyonu adimlari, gtincel yaklasimlar, teknoloji kullanumu, riskler ve
firsatlar ele alinmaktadw. Bu calisma, is stireclerinin iyilestirilmesine ve
optimize edilmesine yardumct olabilecek bir rehber olarak literatiire katki
saglamak amacyla hazirlanmistir.
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Business Process Optimization: Method, Technology, Risks
and Opportunities

Abstract

Process optimization is an integral part of business process management. It is
an opportunity for businesses to understand and improve their current business
processes and ways of working. Process optimization studies carried out with
a good strategy provide businesses with many advantages such as cost
savings, time savings, increased efficiency, reduced errors and customer
satisfaction. While these increase the performance of the business, they also
contribute to a sustainable growth. On the other hand, today's competitive
conditions, technological innovations and digital transformation efforts force
corporate businesses to improve and optimize their business processes. In such
a study, there is a need for guide studies in which methods, techniques and
application practices are presented together. This study is in the form of
synthesizing specific literature resources, training notes and experiences from
field applications for process improvement and optimization. In the study, the
basic concept and definition of process optimization, what process optimization
is and why it is important, process improvement and optimization methods,
steps and related technologies are explained, process optimization steps,
current approaches, technology use, risks and opportunities are discussed. This
study has been prepared to contribute to the literature as a guide that can help
improve and optimize business processes.

Keywords: Business Management, Process Optimization, Digital

Transformation, Technology and Innovation.

JEL Codes: C61, L21, L86, M15.

1. GIRIS

Sturec, belli bir hedefe ulasmak veya gorevi yerine getirmek
icin yapilan bir dizi faaliyettir (Sahinaslan ve Sahinaslan; 2018).
Surecler, canli organizmalar gibidir, zamanla degismeye,
iyilestirmeye ve optimize edilmeye ihtiya¢c duyarlar. Bu degisim
kimi zaman bir is stirecini etkileyen bir teknolojide, uygulamada
olusabilecek bir degisiklikle, yeni eklemlenmeyle veya kimi
zaman yasal bir mevzuatta yapilan degisiklikle gerceklesir.
Stureclerin girdi ve karar mekanizmalarinda meydana gelen bir
degisikligin, stire¢ is adimlarini etkiledigi durumlarda strecin
glincel durumu yansitacak sekilde ele alinmasi ve glincellenme
calismasi kaginilmazdir. Bu glincelleme, calisan bir is stirecinin
kontrolii ve gozden gecirme calismalarinda, slire¢ performans
ve kalitesini artirma gibi hedeflere ulasmak amaciyla stirecin
iyilestirmesi veya daha olgun hale getirmesine donuk
calismalarla da mimkundur.
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“Strekli iyilestirme” kavrami slire¢ yonetiminin ayrilmaz
bir parcasi olup bir defa yapilip bitirilecek bir is degildir (TtGmer,
2001; Gaga, 2009). Sure¢c yoOnetimi kapsaminda sulrec
performanslarinin stirekli kontrol edilmesi ve izlenmesi
sonucunda ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler gerceklestirilir.
Ozellikle kurumsal firmalarda is stirec performansinin ideal
olan belli bir seviyede tutulmasi beklenir. Bir slrecin
modellenmesinden ¢cok, onun istenilen performansta isletilmesi
daha 6nemlidir. Stirec, yonetimi ile ilgili tim calisanlarin ve
diger paydaslarin katilimini gerektiren, streklilik arz eden bir
calisma olarak ele alinmalidir (Sahinaslan vd., 2010). Stireclerin
belirlenmesi, haritalandirilmasi, analizi, tasarimi, belgelenme,
stire¢c sahipligi, stirec performans gostergelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, iyilestirme veya slirecin bastan sona yeni bir
slire¢ olarak tasarimi calismasidir (Davenport, 2013). Bir
sirketin performansinin ve rekabet gliciinlin artirilmasinda
kurumsal bir calisma yaklasimiyla is sUrecleri yasam
dénglistunu etkin bir sekilde yénetebilmek 6nemlidir (Dymora
vd., 2019).

Is stire¢ ydnetimi, stirec optimizasyonu saglamak icin
cabalarin yonlendirildigi sistematik bir calismadir (Sebetci
vd.,2018). Isletmelerin verimliligini artirmak, maliyetleri
disturmek, hatalar1 azaltmak ve kaliteyi iyilestirmek icin
stireclerini analiz edilip iyilestirmeler yapilmasi stirecidir. Is
stratejilerine baglh olarak en az maliyetle verimliligi artirmay
amaclar. Bir baska deyisle, is stirecinin iyilestirilmesi anlamina
gelir.

Gunumtizde is streclerinin temel yapisi, bir blittin olarak
ele alinmalidir. Ekonomik sebepler ve uretkenlik alaninda
yapilan calismalar ile toplam kalite yonetimi gibi metotlarin da
zorlamasiyla is sureclerini optimize etmek 6nemli bir konu
haline gelmistir (Caglayan, 2010). Gintumuz rekabet kosullari,
dijitallesme, endustri 4.0, yapay zeka gibi bilgi
teknolojilerindeki ilerlemeler, kullanim alanlarinin
yayginlagsmasi, teknolojik yenilik ve dontistimler is stireclerinin
yeniden ele alinmasini, suUrekli iyilestirmelerle optimize
edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu calismada, slUre¢ optimizasyonu temel kavram ve
tanimi, stre¢ optimizasyonunun ne oldugu ve neden O6nemli
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oldugu, surec iyilestirme ve optimizasyon yontemleri, adimlar:
ve ilgili teknolojileri 6rnekleriyle birlikte aciklanmakta, is
sUreclerinin iyilestirilerek ideal hale getirmenin isletmeler icin
Onemi, risk ve firsatlar1 vurgulanmaktadir. Calisma, is stirecleri
temel terim ve tanmimlari, slire¢ optimizasyonu, optimizasyon
adimlari, optimizasyon yaklasimlari, yeni teknolojiler ve
kullanimi, riskler ve firsatlar bé6lim basliklarinda ele alinmastir.

1.1. Temel Terim ve Tanimlar

Isletmeler, is sUreclerini analiz etme, iyilestirme ve
nihayetinde en ideale wulasabilmek icin optimize etme
egilimindedir. Bir slire¢c optimizasyon calismasinda, calismaya
katilan tim katilimcilar tarafindan ayni dilin konusulabilmesi
onemlidir. Calismanin basinda bu terimlerin ne anlama geldigi
acik bir sekilde tanimlanarak tim katilimcilarin erisebilecegi
sekilde paylasilmalidir. Bu temel terim ve tanimlar:

Siirec: Isletme faaliyetlerinin bir dizi adimdan olusan ve
belirli bir sonuc¢ elde etmek icin yapilan organizasyonel
faaliyetlerdir. Suirecler, baslangic noktasindan bitis noktasina
kadar belirli bir akisa sahip islemlerdir.

Siirec Analizi: Streclerin detayl bir sekilde incelenmesi
ve anlasilmasidir. Stire¢ analizi, slUrecin adimlarini, girdi ve
ciktilari, rolleri, kaynaklari, streleri ve performans ol¢ttlerini
belirlemeyi icerir.

Siire¢ Haritalama: Sureclerin grafiksel olarak temsil
edildigi bir tekniktir. Stire¢ adimlarini, ara bagimlhiliklari, karar
noktalarini ve akisini gosterir. Boylece sUreclerin uctan uca
anlasilmasi ve analizi kolaylasir.

Deger Akis Analizi: Bir stUirecteki deger yaratan ile deger
yaratmayan faaliyetleri belirlemek icin kullanilan bir yontemdir.
Deger akis analizi, sUirecin bastan sona akisini gosterir ve
isletmelerin sUreclerindeki atil islerin tespit edilmesine ve
sUreclerin iyilestirmesine firsat sunar.

Siirec Iyilestirme: Stireclerin performansini artirmak icin
yapilan degisikliklerdir. Surec iyilestirmesi, sUrec analizi
sonuclarina dayanarak etkili ve verimli stireclerin tasarlanmasi,
gereksiz adimlarin kaldirilmasi, bekleme suirelerinin azaltilmasi
ve hatalarin giderilmesini igerir.
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Siirec Standardizasyonu: Streclerde belirli standartlara
uygun is talimatlari, prosedtrleri ve kontrol noktalar: kullanilir.
Sture¢ standardizasyonu, hatalar1 azaltmayi, operasyonel
performansi1 yukseltmeyi ve maliyetleri distrmeyi amaclar
(MtUnstermann, 2014). Streclerin tekrarlana bilirligini artirir.

Siire¢ Otomasyonu: Sureclerin otomatiklestirilmesi ve
stireclerde teknoloji kullanimini ifade eder. Is stirecleri
yonetiminde insan mudahalesini azaltir, islem hiz1i ve
dogrulugunu arttirir. Is siirec yonetimi araclari, is akisi
sistemleri ve diger otomasyon araclari bu amacla kullanilir.

Verimlilik: Genel olarak birim basina elde edilen cikti
miktarinin, kullanilan girdi miktarina oranidir (Ozdemir, 1988).
Yani, kaynaklarin ne kadar etkili bir sekilde kullanildigini ve
ciktilarin ne kadar iyi bir sekilde uretildigini gdsterir. Daha
yuksek bir verimlilikte, daha az bir kaynak kullanimiyla daha
fazla Giretim anlamina gelir. Verimlilik, zaman, isglicli, malzeme
ve enerji gibi kaynaklara odaklanir.

Etkinlik: Belirli bir hedefe ulasma yetenegi veya belirli bir
gorevi yerine getirme kabiliyetidir (Kara vd., 2013). Streclerin
hedeflere uygun duzenlenmesi, dogru kaynaklarla islerin
zamaninda tamamlanmasi etkinlik acisindan 6nemlidir.

Giivenlik: Is streclerinde yer alan verilerin gizlilik,
butunliuk ve erisilebilirlik niteliklerinin korunmasini ifade eder.
Sureclerin optimize edilmesi sirasinda, verilerin dogru ve
guvenli bir sekilde iletimi, isletimi ve depolanmasi1 stireclerden
beklenen basariyr dogrudan etkiler. Guvenlik, is performansi
icin 6nemlidir (Rodriguez vd, 2007). Surec¢c optimizasyonu
calismalarinin basariminda da etkili bir role sahiptir.

Risk: Surec optimizasyon basarisini olumsuz etkileme
potansiyeline sahip unsurlardir. Riskleri azaltmak veya
Onlemek icin uygun O6nlemleri iceren kontroller gerceklestirilir.
Risk yonetimi, tehdit ve zafiyet kaynakl riskleri, izlenme, analiz
etme, degerlendirme, 6nlem alma ve surekli iyilestirmelerle
saglanir (Sahinaslan, 2010).

Bu temel kavramlarin bilinmesi, slre¢ optimizasyonu
calismasinin istenilen hedeflere ulasmasina, calismada tim
ekibin aynmi1 dilin kullanilmasina, calismanin daha iyi
anlasilmasina, uygulanmasina ve basarimina katki sunabilir.
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2. SUREC OPTIMIZASYONU

Isletmelerin mevcut stireclerini daha verimli, etkin ve
rekabetci hale getirmek icin yapilan bir stratejik yaklasim olan
stire¢c optimizasyonu, is sUreclerinin performansini artirarak
maliyetleri diisirmeyi, verimliligi artirmayi, kaliteyi iyilestirmeyi
ve mUsteri memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir. Bu amaca
ulagsmada o6ncelikle calismalarin yurttilecegi is surecleri
belirlenir, daha sonra bu strecler lizerinde haritalama ve analiz
calismalar yuratalir, sUreg iyilestirme firsatlarn belirlenerek
stire¢ glincelleme veya yeniden tasarim asamalariyla devam
eder. Yonetim hedefleri ile stire¢ optimizasyon iliskisi ve stire¢
optimizasyon asamalar: Sekil 1’de yer almaktadir.

Sekil 1. Yonetim Hedefleri ve Stire¢c Optimizasyonu Iliskisi

= Kapzzrm Belirleme
+Biireg Haritalama ve Analiz
*Iyilegtirme Alanlanm Belirleme
*Tazanm ve Uygulama
#Izlame ve Degerlendirme
«Biireg i;-’ileg’rj:me Enltara

Yonetim
Hedefleri

+Kalite Gerelesimimleri
+ Shreg Performans Inlestirme
+Maliyet Diighgi

+Verimlilik, Karhhl, Releabet
*Inovasyon ve Biyhme

= Givenlil, Risk ve Thum

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Stre¢c optimizasyon asamasi, verimsizlik, tutarsizlik ve
diger sorunlari Dbelirlemek icin modelleme ve izleme
asamalarinda toplanan verilerden yararlanilarak
gerceklestirilen bir dtizeltme calismasidir (Sebetci, 2021).
Kaliteyi artirma, maliyeti distirme, karlilik, verimlilik ve rekabet
avantaji yakalama, yenilik, biiytime, gtivenlik, risk ve uyum gibi
yonetimin stratejik hedeflerine ulasmada anahtar rol tstlenir.

Bir isletmede is sUreclerinin optimizasyon calismas1 tim
kurum calisanlarinin hatta tedarikcilerin destegine ihtiyac

575 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayu: 1, s. 570-604



Sahinaslan, Ender

duyulabilir. Bu nedenle bircok birim ve paydasin ortak
calismast seklinde ele alinarak yurttilmelidir. Bu
calismalarinin basarili bir sekilde yuritilebilmesinde st
yonetim, yénetim kademeleri ve calisanlarin destegi gereklidir.
Bu caligsmalar stratejik bir hedef olarak ele alinmali, beklentiler
yonetim tarafindan calisanlara iletilmeli ve ilgili calisanlara
gerekli egitimler verilmelidir.

3. SUREC OPTIMIZASYON ADIMLARI

Sure¢ optimizasyon calismasi, kapsam belirleme, strec
haritalama, slire¢ analizi, iyilestirme alanlarini belirleme,
tasarim ve uygulama, izleme ve degerlendirme, sturekli
iyilestirme  aktivitenin sirayla yuratualdigt temel s
adimlarindan olusmaktadir. Optimizasyona giden yolda kat
edilen stire¢c adimlar Sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil 2. Stire¢c Optimizasyonu Adimlar:

Starelkli
4 Izleme ve I Iyﬂe§h1

Degerlendir me

Tasarm
Ivilestirm e
yﬂeg ® Uyulama
Be].irleme

Sures:
Sareg
Kapsam Haritalama
Belirlem
Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

3.1. Kapsam Belirleme

Strec optimizasyonu icin belirlenen hedefler ve beklentiler
tanimlanmaya calisilir. Bu hedefler, slre¢c performansinin
artirilmasi, maliyetlerin dustUrdlmesi, hatalarin azaltilmasi,
gereksiz islem adimlarinin cikartilmasi, musteri
memnuniyetinin artirilmas: gibi konulari icerebilir. Ornegin, bir
sirket, siparis surecinde hedeflerini belirleyerek iyilestirmeye
odaklanabilir. Hedefler arasinda; siparis stresinin kisaltilmasi,
hatal1 siparislerin azaltilmasi ve musteri memnuniyetinin
artirilmasi gibi konular da yer alabilir. Bu asamada calisma
kapsaminda yer alacak ana ve alt stirecler belirlenmektedir.
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3.2. Siirec Haritalama

Sture¢ haritalama, optimizasyon kapsamda yer alan
stireclerin detayli bir sekilde ortaya cikartilma calismasidir.
Strec haritalama, stirecin adimlarini, katihimecilarini, giris ve
cikislarini, kaynaklarini ve stire¢ akisini gosteren bir goérinti
olusturmay: icermektedir. Bu asamada is sureclerinde
kullanilan teknolojiler, uygulamalar ve roller tanimlanmaktadir.
Is stirec akisi, bagimliliklar1 ve etkilesimleri, varsa kisitlar
belirlenmektedir.

Ornegin, ARIS is siirec yonetimi (Business Process
Management, BPM) platformu Uzerinde tasarlanan temel
bankacilik ana sureci, bu sure¢ icinde yer alan bireysel
bankacilik alt strecleri ve musteri cek karnesi olusturma is
slUirec akis 6rnegi Sekil 3’de gdsterilmektedir.

Sekil 3. BPM Organizasyon, Stirec ve iliskileri Ornegi

ARIS%

Platform

= S
A a—ﬁ—-"’"‘ o

Alt Siirecle BPM Siire¢ Adimlar:

Kaynak: (Avsar, 2007) ARIS Egitim Doktimanindan Uyarlanmistir.

ARIS gibi BPM sure¢c yonetim platformlarinda, stre¢
organizasyonundan veri iligkilerine dogru ana ve alt stireclerin
tasarimi is akisi ve islem adimlari, kullanilan uygulama ve
teknolojiler, is gorev ve sorumluluklar: belli bir iliski icerinde
modellenir. Bu tir uygulamalarin kendilerine 6zgli raporlama
ara yuzleri bulunur. Ayrica slre¢ verilerini saklh tuttuklar veri
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tabani Uzerinden de farkli raporlama veya sorgu araclari
kullanilarak bu verilere ulasilabilmektedir. Bir stlrec¢
optimizasyon calismasinda bu tdrden bir kurumsal BPM
uygulamalarinin kullanilmasi, stire¢c haritalandirma, analiz ve
performans yonetim calismalarinda yararlidir.

3.3. Siirec Analizi

Surec asamasinda is slUre¢c adimlari, kaynak kullanimai,
verimlilik, zamanlamalar, hata oranlari, maliyetler ve musteri
beklentileri gibi faktorler degerlendirilir. Stire¢ analizinde,
ayrica, sUrecin glcli yoOnlerinin, zayif yonlerinin, sorunlu
alanlarinin ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi amaclanir.
Veri toplama, performans 6lctitlerinin analizi, paydas gorisleri
ve geri bildirimler gibi yéntemler kullanilabilir. Ornek vermek
gerekirse, bir sirket, siparis sureci analizinde musteri geri
bildirimlerini ve calisanlarin goéruslerini toplar. Bu analizde,
siparis stirecinin zaman alict adimlari, gereksiz kontroller veya
hatali iletisim gibi sorunlu alanlar belirlenmeye caligilir.

Is stirec analizinde, is streclerini anlama, degerlendirme
ve iyilestirme amaciyla farkli yéntemler ve araclar da
kullanilabilir. Yaygin kullanilan baz1 yo6ntem ve araclar
sunlardir:

Gozlem: Is stireclerin gerceklestirildigi ortamlarda yapilan
gozlem, sureclerin nasil isledigini anlamak icin etkili bir
yontemdir (Yildirim, 1999). Bu yontemde, is sUreci yerinde
gozlemlenir. Bodylece strec islem adimlarini, kaynaklari,
bekleme stUrelerini ve sorunlari dogrudan gézlemleme firsati
dogar.

Réportajlar: Ilgili calisanlarla yapilan réportajlar stirecler
hakkinda daha fazla i¢c gori elde etmek icin kullanilir (Toker,
2022). Calisanlarin deneyimleri, sorunlari, énerileri ve strecle
ilgili gérusleri réportajlar araciligiyla toplanabilir.

Veri Analizi: Farkli kaynaklardan toplanan verilerin
cesitli matematiksel model ve yéntemler kullanilarak bilgiye
dontstirilme islemidir (Sahinaslan, 2020). Strec¢ verilerin
analizi, stire¢ performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirme
yapilmasi gereken alanlarin ortaya c¢ikartilmasinda énemli bir
aractir. Verinin toplanmasit ve analizi, slUre¢c adimlarinin
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zamanlamasi, kaynak kullanimi, hata oranlari, bekleme
sureleri gibi kritik faktérlerin belirlenmesine yardimeci olur.

Is Akis Diyagramlari: Stire¢c adimlarini ve iliskilerini
gorsel olarak temsil eden grafiklerdir. Bu diyagramlar, stirecin
anlasilmasini kolaylastirir, adimlar arasindaki akisi gosterir ve
sorunlu alanlar1 belirlemeye yardimci olur (Oskaloglu, 2019).

Kok Neden Analizi: Sureclerde ortaya cikan sorunlarin
kok nedenlerini bulmak icin kullanilan bir analiz yéntemdir
(Karakus, 2021). Bu yontem, sorunun temel nedenine
odaklanir. K6k neden analizi, veri toplama, neden sonug
iliskilerinin analizi ve SN1K gibi teknikleri icermektedir.

Kiyaslama: Isletmelerin streclerini diger basarili
isletmelerle kiyaslayarak iyilestirme firsatlarini belirlemek icin
kullanilan bir yontemdir. Basariya ulasmak icin nelerin
yapilmasi gerektigi hakkinda bilgi elde etmek amaciyla yapilir
(Cat1 vd., 2007). Diger isletmelerin en iyi uygulamalari analiz
edilerek, isletmelere kendi sUreclerini bu standartlarla
karsilastirma ve iyilestirme alanlar1 olusturulabilir.

Siirec Modelleme ve Simiilasyon: Is stireclerinin sanal
ortamda canlandirilmasi ve performanslarinin 6ngérilmesi i¢in
kullanilan  yéntemlerdir.  Ozellikle artinlmis  gerceklik
teknolojisiyle zihinlerdeki model ve iceriklerin sanal ortamda
tasarimi gerceklesir (Seymen Aksu & Yalciner Ercoskun, 2022).
Bu yontemler, streclerin farkli senaryolarini test etmeye,
kaynaklarini tahmin etmeye ve iyilestirmelerin etkilerini
gbérmeye yardimeci olur.

Siire¢ Bilesenlerini Anlama Adimlari: Is strecleri ve
stiire¢  bilesenlerinin  anlasilmas1 amaciyla  yurttilen
calismalara ait temel islem adimlar sunlardir:

e Strec sahipleri tanimlanair.

* Organizasyon rol ve sorumluluklar belirlenir.

* Surec yapisi ve sureg is akis iligkileri ¢cikartilir.

* Performans analizi i¢in bir baslangi¢c noktas: belirlenir.
* Kok neden analizi gerceklestirilir.

* Hizmet seviyesi s6zlesme gereksinimleri ¢ikartilir.
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* Yasal uyum, gtvenlik, risk, kalite ve sertifikasyon
gereklilikleri belirlenir.

Strec Analiz ve Sorun Kesfine Yardimci Sorular: Surec
analiz calismalarinda sorunlarin kesfedilmesine yardimci
olabilecek temel seviyede birtakim sorulara cevaplar
aranmaktadir. Bu sorulardan bazilari:

¢ Teknoloji, uygulama ve insan kaynaklari nelerdir?
* Teknoloji ve uygulamalar ne amacla kullanilmaktadir?
e Surecte kullanilan doktiman ve formlar: nelerdir?

e Zaman, maliyet, fonksiyon, verim, karar verme vb.
anahtar performans gostergeleri nasil tanimlanmistir?

* Sturec aktivitelerden hangileri yapilmak zorundadir?

* Her bir stirem aktivitesinde yer alan rol ve gorevler
olmasi gerektigi sekilde tanimlanmis midir?

* Surecin zayif noktalar: var midir?
* Guvenlik, saglik, cevre bakimindan risk var midir?

* Uyulmas: gereken bir yasal diizenleme, standart veya
kurum politikas1 var midir?

Bu yontem ve teknikler, is stireclerinin anlasilmasina ve
iyilestirme alanlarinin belirlenmesine katk: sunar.

3.4. Siirec lyilestirme Alanlarini Belirleme

Surec iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde ilk asama
sorunlarin tanimlanmasi asamasidir. Stire¢ analizi sonucunda
ortaya cikan sorunlar ve varsa sUrecin zayif yonleri belirlenir.
Bu asamada, surecin verimliligini etkileyen veya musteri
memnuniyetini etkileyen sorunlar tespit edilebilir. Ornegin, bir
is strecinde yer alan hangi adim ya da adimlara ihtiya¢
duyulduguna, musteri taleplerinin zamaninda ve istenilen
Olctide karsilanip karsilanmadigina yonelik sorunlarin tespit
calismalari bu asamada gerceklestirilir. Ikinci asama ise
iyilestirme hedeflerinin belirlenmesi asamasidir. Bu asamada
sUire¢ analizi sonuclarina dayanilarak, streclerdeki sorun ve
iyilestirme firsatlarinin neler oldugu belirlenir. Verimsiz
sayilabilecek stre¢c adimlarinin kaldirilmasi, kaynak israfinin
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azaltilmasi, otomasyonun saglanmasi gibi adimlar
dustntlebilir.

Optimum tasarima giden yolda rastlanan problemlerin
co6zimuinde ara¢ olarak sitire¢c haritalama, beyin firtinas1 (bes
neden analizi), neden sonuc diyagrami, énceliklendirme araclari
(Pareto grafigi, XY matrisi) gibi tekniklerden yararlanilabilir.
Ornegin beyin firtinasi teknigi, probleme neden olan potansiyel
sebeplerin belirlenmesi i¢in bircok fikrin ortaya cikartilmasi
amaciyla uygulanmaktadir. Bes neden teknigine ait Ornek
calisma Sekil 4’te gésterilmektedir.

Sekil 4. Beyin Firtinas: Bes Neden Teknik Ornegi

, Sans Tem- Asmic
ﬁ silci Ha- Yiildi
(o
E taz1 (%50 p70)
- - o=
% 1E51ﬂ Sae- I Onay
Ig ;E;SE] Eekleme Egitim
i Fiyat ' %535 Eksik-
hata= Ligi
%% 851 Fatrs Uygulama [¥230]
Hatsh Iz- Hatas: Hatas:
E lem Miisteri {210 2415]
K. (¥a80] lade :
B (%65
z (%3] Yorum-
= Fatura Ha-
f ulasmad: Tilklems tas: (%5)
. )
= (3212 [Fad '
@
§ iflas (28] Transfer
& ) [Fa6]
s
& HNeden? HNeden? Heden? HNeden? Meden?

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Bu oOrnekte ay icinde faturalarin %401nin neden
0denmedigine dair bir problem beyin firtinas: teknigi ile bes
asamada arastirilmaya calisilmistir. Arastirmada hatali islemin
(%80) ana neden oldugu, bunun eski sozlesme (%895)
kullanimindan kaynakli fiyat hatasina sebep oldugu. Eski
s6zlesme kullaniminda satis temsilcisinin (%50) asirt is
yakintn (%70) fazla olusu ve egitim eksikliginin (%30)
oraninda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger nedenler;
musteriye faturanin ulasmamas: (%12) ve musteri iflas1t (%8)
bulunmustur.
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Sturec iyilestirme ve optimizasyonuna giden yolda stirecle
ilgili degerlendirmelerde birtakim sorulara cevaplar aranir.
Bunlardan belli bash olanlari:

 Is organizasyonu, stlire¢ bilesen tanimlar ve is akis1 acik
bicimde tanimlanmis midir?

* Sturecte gereksiz sayilabilecek is, islem, rol, uygulama
adimi var midir?

¢ Kacinilabilecek organizasyon, ortam ve sistem kirinimi
var midir?

o Is yukii dagilimi nasildir?

* Gereginden fazla insan calistiriliyor mu? / kaynak
kullaniyor mu?

* Paydaslarin almasi gereken egitim, oryantasyon ihtiyaci
var midir?

* Dzeltici 6nleyici faaliyet say:1 ve icerikleri nasildir?

* Paydaslardan gelen iyilestirme ©neri iceriklerinin
suirecle ilgisi var midir?

Sture¢ degerlendirmelerde kullanilabilecek inceleme ve
arastirma sorular1 burada 6rnekleri sunulan sorularla sinirl
degildir. Is sureci, yer, zaman, teknoloji, glivenlik, yasal
mevzuat, kalite beklentileri gibi stireci etkileyebilecek alanlara
0zglli yeni sorular sorularak sure¢c analizinin eksiksiz
gerceklestirilmesine calisilir.

Kok Neden Analizi Siire¢ Adimlar1: Avsar ve Ozalp (2008)
tarafindan yapilan bir arastirmada/calismada koék neden
analizine yo6nelik stire¢c adimlar1 su sekilde uygulanmaktadair:

Adim 1: Diyagramin dis hatlan ¢izilir.

Adim 2: Problemin ne oldugu diyagramin basindaki
kutuya yazilir.

Adim 3: Diyagram ana kategorileri belirlenir.

Adim 4: Kok nedeni olusturacak ana kategorinin
belirlenmesinde ekip tarafindan belirtilen en yuksek
olasiliga sahip nedenden baslanir. Ardindan buna en az
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bes kez veya neden sorusu anlamsiz bir hale déntistinceye
kadar sorulmaya devam edilir.

Adim 5: Diyagramin tim kategorileri tamamlanir

Adim 6: Uzerinde aksiyon alinabilecek en muhtemel kék
nedeni belirlenerek isaretlenir.

Sturecte rol alan ekibin tim olasi1 sebepleri géz 6ntine
almasini saglayacak sekilde bir bakis acisinin gelistirilmesi
gerektigi durumlarda, sorunun nedeni ve sonuclar1 arasindaki
iligkiyi grafiksel olarak ortaya cikarmada sebep sonug
diyagramindan yararlanilabilir. Balik kil¢igini cagristiran sebep
sonug¢ diyagramina ait bir 6rnek Sekil S’de gbésterilmektedir.

Sekil 5. Sebep ve Sonuc Diyagram Ornegi

f)lu;ﬁm Malzeme

)|

Cevre Yémtem Cihaz

Sebep ‘ Sonug

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Bu calismada problem veya sonuca sebep olan etmenler
arastirilir. Diyagramin kollarini veri analizi veya beyin firtinasi
sonuclarina gore adlandirilir. Tm olas1 sebeplerin tanimlanmisg
oldugundan emin olmak icin temelde 6lctim, girdi materyalleri,
insan ve makinenin etkisi, cevresel etkiler ve yontem gibi
basliklarda ele alinir. Her sebep icin ‘Bu neden gerceklesti?’
sorusu yoneltilir. Model analiz edilir, model icinde tekrar eden
sebeplerinin olup olmadigi arastirilir. Ekip olarak en muhtemel
oldugu dusuntlen birka¢ sebep belirlenir. Buradan yola
cikilarak hangi sebeplerin istatistiksel araclar kullanilarak
incelenecegine karar verilir.
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Beyin firtinas1 y6énteminin uygulanmasini tesvik etmek
amaciyla surecle ilgili her paydasin katilimi ile kisilerin
onerdikleri goéris ve fikirler belirli gruplar altinda toplanair.
Mumkiin olan her fikrin akla geldiginde ortaya ¢ikartilmas: ve
bunun eksiksiz toplanmasi amaclanir. Calismada yer alan
kisiler cesaretlendirilir, ilk 6nce sessiz distinmeleri icin zaman
taninir, fikirlerin iyilestirmeye giden yolda birer anahtar
olabilecegi vurgulanir, fikirlerin toplanma asamasinda fikirlerin
elestiri yapilmasindan veya yargilanmasindan kacinilir, fikirler
temalar ve yogunlasan konular altinda gruplandirilmaya
calisilir, bu amacla benzerlik diyagrami kullanilabilir.

Surec analizinde kullanilan bir diger yéntem veri temelli analiz
yontemidir. Bu yoéntemde mevcut durum analizinde is
sUreclerinin yetersizligine dair gortslerin dogrulugunu test
etmek amaciyla gerceklestirilir. Mevcut sureclerde yanlislari
belirleme, gelecek durumun planlanmasi, 6nceliklerin
cikartilmasi1 saglanir. Mevcut durumun sayisal olarak ifade
edilebilmesi, sUrec¢ iyilestirme firsatlarinin go6rtlebilmesi,
problem koék nedeni belirleme, stireci izleme ve problemin acik
bir sekilde ortaya cikartilmasi icin ilgili stiirec verileri toplanair.
Veriler tizerinden 6nce gbézlemleme ardindan 6lciimleme yapilir.

3.5. Tasarim ve Uygulama

Sturec¢ iyilestirme firsat alanlarina gore is suUrecinin
yeniden veya sil bastan tasarimi gerceklestirilir. Yeniden
yapilandirilmasinin temel amaci, operasyonlari optimize etmek,
verimliligi artirmak, maliyetleri diistirmek, kaliteyi iyilestirmek
ve rekabet avantaji saglamaktir (Harika vd., 2021). Boylece
gereksiz sayilan islem adimlarn c¢ikarilir, stirec akisi dlizenlenir,
sorumluluklar belirlenir ve iletisim akis1 optimize edilir.
Belirlenen sorunlar: ¢ozecek, stireci daha verimli hale getirecek
ve hedeflere ulasmay: saglayacak iyilestirme c¢éztmleri
gelistirilir. Bu c¢oztimler, stire¢ yeniden tasarimi, otomasyon,
teknoloji kullanimi, egitim ve gelistirme programlar: gibi farkh
yaklasimlar icerebilir. Ornegin, sirket gtincel teknoloji dikkate
alan, musteri ve bayileriyle daha kullanish ve etkin iletisim
kuracag: bir iletisim kanali ¢6zUmu Uizerinde ¢alisabilir.

Gelistirilen  ¢o6ztUmler, iyilestirme plan1 seklinde
uygulamaya gecirilir. Bu céztimlerde bilgi ve iletisim araclari,
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endtstri 4.0 Urin ve teknolojileri, yazilim ve uygulamalar,
otomasyon araclari, yapay zeka gibi ihtiyac duyulan teknolojik
ara¢c ve c¢ozumler kullanilabilir. Bu teknolojik araclarin
entegrasyonlari, uygulamasa  gerceklestirilen iyilestirme
degisiklikleri bir plan dahilinde sistematik olarak hayata
gecirilmesi, calismaya tim paydaslarin dahil edilmesi, gerekli
ara¢ ve teknoloji kaynaklarinin hazirlanmis olmasi énemlidir.
Ornegin, yeni bir otomasyon yaziliminin entegre edilmesi,
uygulama kabul testlerinin basariyla gecilmesi ardindan
kullanici egitimleri verilir.

Ozetle bu asamada optimizasyona tabii tutulan stirecler ya
yeni bastan olusturulur ya da belli bélimlerinde iyilestirmeler
yapilarak yeniden tasarlanir.

3.6. izleme ve Degerlendirme

Coztimlerinin uygulanmasinin ardindan sure¢ surekli
olarak izlemeye tabii tutulur. izleme ve gbzlemlerden elde edilen
bulgular degerlendirilir. Performans o6l¢ttleri, geri bildirimler ve
musteri memnuniyeti gibi faktorler takip edilir. Bu strekli
izleme ve degerlendirme, strecin etkinligini ve iyilestirme
sonuc¢larini degerlendirmeyi ve yeni iyilestirme adimlarini
belirleme destek olur.

Ornek vermek gerekirse, siparis karsilama stiresi, muisteri
geri bildirimleri ve ¢calisan performansi izlenir. Bu izleme streci,
sUirecin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirme firsatlarinmi
belirlemek icin kullanilir. Boylece sureclerin calisanlara ve
paydaslara aciklanmasi, egitimlerin verilmesi ve surecin
izlenmesi asamalari gerceklestirilmis olur. Strekli
iyilestirmelerle is sUreclerinin optimize edilmesi, isletmenin
verimliligini, kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirir.

3.7. Siirec lyilestirme Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Sure¢ optimizasyonu sadece bir defa yapilan bir strec
olarak degil, stirekli yapilacak bir iyilestirme kultirt olarak
kabul edilmelidir. Kurumsal yapilarda, bu iyilestirme
kualtirinin olusturulmas1 ve sUrdUrtlmesi Onemlidir. Bu,
calisanlarin surekli olarak suUreclerini gdzden gecirmelerine,
sorunlar1 zamaninda tespit edilmesine ve bunlara uygun
cozUimlerin Uretilmesine ve stirecin gelistirilmesine firsat sunar.
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Kurum, strec iyilestirme kultirind tesvik eder ve
sturdurtr. Calisanlart geri bildirim vermeleri yéntinde egitir.
Sunulan duzeltici, 6nleyici ve iyilestirici 6nerileri degerlendirir,
onlarn takdir eder ve odullendirir. Kurumda surec¢ iyilestirme
yayginlasarak bir kulttire dontisttirtr ve yerlesik hale gelir. Bu
temel adimlarinin isletilmesinde, kurum hedefi, faaliyeti,
mevcut durumu gibi bir takim unsurlarda kuruma 6zglti bir
takim degisiklik ihtiyact olabilir. Kurumun ihtiyac ve
hedeflerine bagh olarak belirli adimlar 6zellestirilebilir.

4.SUREC OPTIMiIiZASYON YAKLASIMLARI

Suire¢c optimizasyonu, isletmelerin verimliligi, etkinligi ve
rekabetciligini arttirmak icin isletme sureclerini iyilestirmeye
odaklanan bir yaklasimdir. Stirekli degisen bir yapida glincel
yaklagsimlarin takip edilmesi o6nemlidir. Kullanilan glincel
yaklasimlar ve 6rnekleri su sekilde 6zetlenebilir.

4.1. Siirekli Iyilestirme

Surekli iyilestirme, streclerin ktictik ve stirekli adimlarla
gelistirilmesine odaklanir. Farkli strateji ve yenilikler
uygulanmaya calisihr (Ozveri & Cakir, 2015). Isletmeler,
suireclerini diizenli olarak goézden gecirir, verimlilik ve kaliteyi
artiracak iyilestirmeleri belirler ve bunlar1 uygular.

Ornegin, bir Uiretim sirketi verimliligi artirmada strekli
iyilestirme yaklasimini benimseyebilir. Is stirec iyilestirilme
calismasina baslar ve is analizi safhasinda tiretim hattindaki bir
makineden kaynakl kiictiik de olsa gecikmeler oldugu fark eder.
Ardindan bu zaman kaybina ya da gecikmeye neden olan
makinenin tamir/degisimi yapilir. Bu tlr arizalar:1 6nlemek veya
hizli bir sekilde onarmak icin bakim programi giincellenir. Bu
sayede, Uuretim surecleri daha kesintisiz ve olgun hale
getirilebilir, verimlilik artabilir. Stirekli iyilestirme calismasinda
Kaizen veya Altt Sigma iyilestirme yéntemleri kullanilir (Cekici
& Yuregir, 2020; ).

4.2. Siirec Otomasyonu

Is strecleri otomasyonu, tekrarlayan ve manuel olarak
yuruttilen isleri otomatiklestirme yaklasimidir. Bu yaklasim, is
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streclerinin otomatik olarak yurtttlmesini ve bilgi akisinin
sistemler arasi entegrasyonunu icerir.

Ornegin; manuel olarak yurtitiilen bir sigorta policesinin
yenilenme sUirecinde, police basvuru ve onay surecleri
otomatiklestirilebilir. Bdoylece, yenilenen sigorta policelerinin
musteriye daha hizli bir sekilde sunumu gerceklestirilebilir.
Manuel yuartitmeden kaynakli hatalarin azaltilmasina ve
calisanlarin yeteneklerine uygun is sahalarinda calismasina,
calisan is tatminine de katki sunabilir.

4.3. Veri Analitigi

Veri analitigi, sureclerle ilgili verilerin analiz edilerek
degerli i¢ goruler elde edilmesini saglamaktadir. Veri analitigi,
stire¢c performansini izlemek, sorunlar1 tanimlamak ve
iyilestirme firsatlarini belirlemek icin kullanilir.

Ornegin bir e-ticaret sirketinde musteri davranislarini
anlamak ve pazarlama stratejilerini iyilestirmek icin veri
analitigi kullanilabilir. Bu durumda veri tabani tizerinde yer
alan musteri hareketleri, satin alma aliskanliklar1 ve
tercihlerine yoOnelik veri analizleri gerceklestirilebilir. Béylece
musteriye  06zgli  kisisellestirilmis  tekliflerin  sunumu
gerceklestirilebilir. Veri analitigi sayesinde, musterilerin
ihtiyaclarina daha iyi yanit verebilen tekliflerle satis oranlari
artirilabilir. Buytk veri analitigi, is zekasi, makine 6grenimi ve
yapay zeka gibi teknolojiler bu alanda énemli rol oynamaktadir.

4.4. Tasarim Odakl Diisiince

Tasarim dustncesi, kullanici odakli bir yaklasimla
streclerin  tasarlanmasini  ve yeniden sekillendirilmesini
saglamaktadir. Isletmeler, kullanicilarin ihtiyaclarini ve
beklentilerini anlamak, onlarin deneyimini iyilestirmek ve deger
yaratmak icin tasarim odakli diistinceyi kullanir.

Ornegin bir teknoloji firmasinin muisteri deneyimlerine ait
bilgileri sadece cagri merkezi izerinden aldigini diisiinelim. Bu
sekilde tasarlanan bir stirecin gintimuz kosullarinda musteri
beklentilerini karsilamada yetersiz kalmasi1 kacinilmaz bir
durumdur. Isletme, muisteri bildirimlerini cagri merkezi kanal
yaninda cesitli mobil veya internet uygulamalar: tizerinden de

587 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayu: 1, s. 570-604



Sahinaslan, Ender

almak icin yeni bir tasarima yonelebilir. Béylece musteri
taleplerini o zamanin yaygin kullanan teknoloji ve uygulamalar
Uzerinden de toplanabilir, iletisim kanal sayisini arttirabilir.
Boylece musteriler kendilerine sunulan alternatif kanallarin
birini ya da bir kacini kullanarak yeni tasarlanan kullanici
dostu bir ara yliz Gizerinden erisebilirler.

4.5. isbirlikci Yaklasim

Farkli paydaslarin katilimiyla sureclerin analiz edilip
iyilestirilmesini saglamaktadir. Calisanlar, yoneticiler ve diger
ilgili paydaslar bir araya gelerek stireclerin glincel durumunu
degerlendirir, sorunlari tanimlar ve ortak ¢éztimler Uretir.

Ornegin; bir lojistik sirketinde depolama ve dagitim
streclerini  iyilestirmek  icin  isbirlikci bir yaklasim
kullanildiginda, calisanlar, yoneticiler, tedarikciler ve
musteriler kisaca tiim paydaslar bir araya gelerek is stireclerin
analizinin her asamasini birlikte yurttebilirler. Bodylece
iyilestirme fikirleri, tim katilimcilarla birlikte degerlendirilir ve
uygulanir. Slre¢ optimizasyonunda bu tar bir isbirlikci
yontemin kullanimi depolama ve dagitim stireclerinde hatalarin
azaltilmasina verimliligin artirilmasina katki sunmaktadir.

4.6. Dijital Doniisiim

Dijjital déntisiim, bir isletmenin isleyis yapis1 ve
organizasyonunu, hatta kurum kultirinid de etkilemektedir
(Klein, 2020). Is stureclerinin dijital teknolojilerle yeniden
tasarlanmasini ve gelistirilmesini icermektedir. GUntmuzde
artik kacinilmaz olan dijital dontstim calismalarinda is
sUreclerini kontrolli bir sekilde doénusturebilen isletmeler
kendilerine gelecekte yer bulabilir aksi halde faaliyetlerini
sUrdurebilmeleri oldukca glctir (Sahinaslan & Sahinaslan,
2019). Isletmeler, bulut bilisim, yapay zeka, nesnelerin interneti
(IoT) gibi Endustri 4.0 teknolojilerini kullanarak is surecleri
daha verimli, hizli ve esnek hale getirebilir (Sahinaslan, 2020).

Ornegin, veri depolama sistemlerinin fiziksel sunucularda
ve isletme bunyesinde tutan bir egitim sirketi, bu sunucularin
bakim ve glvenlini saglamak icin yetismis insan kaynag
bulamama, guvenlik, is surekliligi, maliyet artis1 gibi
yasanabilecek bir takim sorunlardan kurtulabilmek icin bulut
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bilisim teknolojilerini kullanmaya karar verebilir. Ayrica mevcut
is sureclerini yeni nesil teknolojilerle desteklemek icin dijital
dontstim calismalar1 ytrttebilirler.

Yukarida  siralanan glincel slre¢  optimizasyon
yaklasimlar1 ve oOrnekleri, isletmelerin daha etkili, cevik ve
rekabetci olmalarina yardimci olmaktadir. Her bir yaklasim, bir
isletmenin o6zelliklerine, hedeflerine ve ihtiyaclarina gore
uyarlanmalidir. Ayrica, teknolojik gelismeler ve is cevresindeki
sektorel degisimlerle uyumlu, glincel tutulan bir is stirecinde
bu calismalar daha iyi yonetilebilir.

5. YENI TEKNOLOJILER VE KULLANIMI

Bir isin yapilma seklini belirleyen unsurlardan insan,
stire¢ ve teknoloji arasindaki etkilesimin optimizasyonu kaynak
israfin1 azaltir (Jeston & Nelis, 2014). Guncel teknolojiler, is
stireclerinin verimlilik, etkinlik ve rekabetci bir sekilde
yonetilebilmelerine yardimci olan araclardir. Bu teknolojilerin
kullanimi, sureclerin daha iyi anlasilmasina, hizli analiz
edilmesine ve iyilestiriimesine katki sunmaktadir. Is stirec
optimizasyonu ve dijital déntisimtnde kullanilan teknolojiler
ve bu teknolojilerin kullanima y6nelik bazi 6rnekler bu béltimde
ele alinmistir.

5.1. Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)

Surekli olarak tekrarlanmaya dayali artik rutin hale
doéntisen gorevlerin otomatiklestirilmesinde yazilim robotlarinin
kullanilmasina dayanir (Yalcinkaya, 2022). Bu teknoloji,
devamli tekrarlanan, kurallara dayali is sureclerini
otomatiklestirme imkani saglamaktadir. (Hofmann vd., 2019)
robotik sltirec otomasyonu adli calismalarinda, dijital
dontisimin artmasiyla birlikte kurumsal yapilarda robotik
slire¢ otomasyon poptler oldugunu, yazilim robotlarinin insan
tarafindan gerceklestirilen surecleri otomatiklestirecegine
vurgu yapmislardir. (Sahinaslan vd., 2023) yazilim dagitiminin
otomatiklestirilmesine yo6nelik uygulamali bir calisma
yapmislardir. Stire¢c otomasyonunda kullanilan RPA ve is akis1
yonetim sistemleri gibi teknolojiler, surecleri olusturmaya ve
Olceklenebilir dlizeyde bir takim gorevleri tanimlamaya imkan
verir (Ozdem & Bora, 2022). Isletmeler, streclerini teknoloji
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yardimiyla otomatiklestirerek insan muidahalesini ve manuel
islemlerden kaynakli hatalar: azaltabilir.

Ornegin, bir e-ticaret sirketi, musteri Uirtinlerinin iade
streclerinin  optimize edilmesinde RPA  teknolojisinin
kullanilmas1 durumunda, robotik uygulama iade talebini
otomatik olarak alir, musteri bilgilerini dogrular, stok
durumunu kontrol eder ve iade islemini gerceklestirebilir.
Boylece bu tur bir stre¢, manuel isletime goére daha hizl,
musteriler icin atanan benzer sUreclerin ayni standartta ve
7x24 calisma esnekliginde yurtutilmesi esnekligine sahip
olabilir.

5.2. Yapay Zeka

Yapay zeka alanindaki gelismeler, is stireclerini daha iyi
anlama ve analiz etmeye imkani saglamaktadir. (Bal & Bal,
2021) IK analitigi ve yapay zekdnin insan kaynaklarinda
proaktif kullanimi tizerine yaptiklari calismada bu kullanimin
isletmelere  verimlilik ve  tasarruf artist  sagladigim
vurgulamaktadir. Yapay zeka ayni zamanda veri biliminde karar
almaya yardimci olan istatistiksel teknikleri kullanabilir
(Sahinaslan & Dalyan, 2021). Biyuk veri analitigi ve yapay zeka
algoritmalarinin birlikte kullanimiyla, veriye dayali daha dogru
kararlar alinabilir ve is slrecleri daha etkin bir sekilde
yonetilebilir. Yapay zeka teknolojileri, is stireclerinde verimlilik
artis1 ve iyilestirmelere firsat sunmanin yaninda yapay zeka
tabanli analitik araclarla is stirecleri optimizasyonu icin strateji
gelistirmeye de katki sunar.

Ornegin, banka kredi basvurularinin analiz ve onay
sUrecini optimize etmek icin yapay zeka destekli algoritmalar
kullanilabilir. Mtusteri verilerini analizinde bu algoritmalar
kullanilarak musterilerin kredi riski hesaplanabilir, bir
musterinin kredi talebinin uygun olup olmadigina daha dogru
karar verilebilir. Boylece, muisteri kredi onay stirecleri daha hizl
ve dogru bir sekilde gerceklestirilebilir, misteri memnuniyeti
arttirilabilir ve banka kredi riskini dusutrebilir, kredi
stireclerinde stratejik kararlarin alinmasina katk: sunabilir.
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5.3. Mobil ve Bulut Teknolojileri

Mobil ve bulut teknolojileri, is sureclerini esnek ve
erisilebilir hale getirmektedir (Navaneethakrishnan, 2013).
Calisanlar, mobil cihazlar tUzerinden sUreclere erisebilir,
gorevleri tamamlayabilir ve stlrecleri takip edebilirler.
Isletmeler, bulut tabanli is stire¢ ydnetimi yazilimlar1 sayesinde
streclerini daha hizli ve verimli bir sekilde yurutebilir ve
guincelleyebilir.

Ornegin, muisteri destek sureclerinin bulut tabanli bir
uygulama TUzerinden yoOnetilmesi durumunda mdusteri talep,
sikayet ve sorunlarinin toplanmasi ve yénetimi daha esnek bir
sekilde gerceklestirilebilir. Bodylece musteri temsilcileri
tarafindan musteri taleplerine es zamanh olarak yanit
verilebilir. Musteri destek suirecleri merkezi olarak yonetilebilir.

5.4. Veri Analitigi Uygulamalar:

Veri analitigi araclari, isletmelere stireclerin performansini
izleme ve analiz etme imkani sunmaktadir (Yurtay, 2020).
Sureclerle ilgili nelerin analiz edilecegini belirlemede kullanilir
(Gupta Shivam vd., 2020).Verilerin analiz edilmesi, streclerin
daha iyi anlasilmasini ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesini
saglar.

Ornegin, bir lojistik sirketi, veri analitigi araclarim
kullanarak teslimat sureclerini analiz edebilir. Arac¢ takibi ve
teslimat verilerinin analizi sonucunda teslimat rotalarini daha
etkin bir sekilde planlayabilir ve teslimat gecikmelerinin
o6nlenebilmesi icin yeni stratejiler gelistirebilir. Béylece teslimat
slireclerini optimize edilmesine katki sunarak, musterilerine
daha hizli ve glivenilir bir hizmet sunabilir.

5.5. Dijital Isbirligi Platformlar:

Simulasyon (Celen, 2017), artirillmis gerceklik, dijital ikiz
(Ucucu & Celik, 2023), blok zinciri teknolojisi (Ozmerdivanl,
2020), kurumsal kaynak planlama (ERP) gibi dijital calisma
ortamlari, proje ve is sureclerinde ekip iletisimini ve is
slireclerinin takibini kolaylastirir, is streclerin etkin bir sekilde
yonetilmesine destek saglar (Bayraktar & Efe, 20006).
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Ornegin buiytik bir insaat projesinin y®netiminde dijital
isbirligi platformlarinin kullanilmasi durumunda mimarlar,
muhendisler ve proje yoneticileri bu ortak dijital platform
Uzerinden proje ilerlemesini takip eder, belgeleri paylasir ve
isbirligi yapar. Bu sayede, proje daha iyi koordine edilir ve
ekipler arasinda etkili iletisim saglanir.

5.6. Entegrasyon ve Veri Paylasimi

Guncel teknoloji ve uygulamalar, isletmelerin farkh
sistemler ve uygulamalar arasinda entegrasyonunu ve veri
paylasimini kolaylastirmaktadir. Bu durum, is sureclerinin
daha duizgiin bir sekilde yuriattilmesine katki sunarken veri
kayb1 veya hatalarin énlemesine de yardimci olur.

Ornegin, Bir perakende sirketi, magaza stoklarini ve
cevrimici satig verilerini buittinlesik olarak yoénetmek icin ERP
Uzerinden bir e-ticaret platformu kullanabilir. Béylece magaza
stoklar1 ve cevrimici satislar, bu platform Uzerinden entegre
edilerek, stok seviyelerinin daha iyi yOnetilmesi ve musteri
siparislerinin daha hizli bir sekilde yturtitilmesi saglanir.

Isletmeler teknolojik araclan stratejik bir yaklasimla is
slireclerinin dontistimtinde ve iyilestirilmesinde kullanmalidir.
Bu durum, slrec¢c optimizasyon calismalarinda bircok kolaylik
sunar. Teknolojilerin dogru stratejilerle kullanilmasi, is
suireclerini daha verimli, etkin ve musteri odakli hale getirebilir.

6. SUREC OPTIMIZASYONUNDA RiSK VE FIRSATLAR

Surec optimizasyonu calismalari, isletmeler icin bir takim
risk ve firsatlar sunabilir. Bu riskleri ve firsatlar1 calismaya
baslamadan 6nce belirlemek ve ona gore is planlari olusturmak
onemli goérilmektedir. Bu bélimde sitre¢ optmizasyonunda
karsilasilabilecek bir takim risk ve firsatlar ele alinmaktadir.
Ancak bu riskler ve firsatlar burada sunulanlarla sinirli degildir,
isletmelerin strateji, hedef ve calisma kosullarina goére
degiskenlik gosterebilir, isletmelere 6zgli baska risk ve firsatlar
da olabilir

6.1. Riskler

Sturec¢ optimizasyonu calismalarinda karsilasilabilen belli
basli riskler sunlardir:
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Uygulama Riski: Stirec optimizasyonu projeleri karmasik
yapida olmasi durumunda bu projelerin basarili bir sekilde
uygulanmasi zaman alabilir. Ayrica ydonetim desteginin zayifligi,
hedef ve sureclerin net tanimlanamamasi, yanlis planlama,
yetersiz kaynak tahsisi veya ekip becerilerinin eksikligi gibi
faktorler projenin basarisini  etkileyebilir. Uygulamadan
kaynakli riskler 6nceden belirlenerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi bu riskin etkisini btittintiyle ortadan kaldirabilir veya
kabul edilebilir bir seviyeye cekilmesine yardimeci olabilir.

Insan, Degisim ve Diren¢ Riski: Stirec optimizasyonu
genellikle isletmelerde organizasyon icindeki gorev ve
sorumluluklarda bir takim degisikliklere sebep olur. Bu durum
bazi calisanlarda is yikiinlin artmasi, is glivencesinin azalmasi
gibi konularda cesitli kaygilara sebep olabilir. Bazi ¢alisanlarda
degisime karsi bir direnc¢ goézlemlenebilir. Bu nedenle strec¢
iyilestirme calismalarinda calisanlarin kaygilarin1 anlamak ve
yonetmek icin caba gosterilmeli, calisanlara projenin basindan
itibaren gerekli bilgilendirmeler seffaf bir sekilde aktarilmalidir.
Aksi halde calisanlarin bu calismalara istekli bir sekilde
katilminda cesitli sorunlarla karsilasilabilir. Bu da surec
iyilestirme ve optimizasyon calismalarinin basarisini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Teknolojik Risk: Guncel teknoloji ve uygulamalarda
teknoloji secimi, mevcut sistemlerle olan entegrasyon zorluklari
ve veri guvenligi gibi teknoloji kaynakli riskler olusabilir.
Ornegin ulkemizdeki bulut sistemi saglayicilarinin ¢ogunlugu
veri depolama sistemlerini yurt disinda bulundurmaktadir.
Bankacilik sektorinde ise yasal mevzuat geregi bankacilik
verilerinin yurt icinde tutulmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Bulut depolama sistemlerinin yerelde tutulmamas: risk
olusturur.

Maliyet Riski: Sitrec optimizasyonu projelerinde proje
kapsamina bagl olarak stlire, zaman, insan kaynag: gibi bircok
farkli kaynak kullanilmaktadir. Ayrica proje baslangic
maliyetleri ve ek yatirim maliyetlerine de gerek duyulabilir.
Kaynaklarin tahsisi agisindan yanlis planlanan bir proje veya
proje maliyet tahmininde yapilan bir hata proje butcesinin
asillmasina, maliyet riskinin dogmasina neden olabilir.
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6.2. Firsatlar

Strec optimizasyonu, isletmeler icin cesitli firsatlar
sunmaktadir. Isletmelerin operasyonel verimliligini artirr,
maliyetlerini dustrdr, kalite sureclerini iyilestirir, musteri
memnuniyetini artirir ve bodylece isletmelere rekabet avantaji
kazandirir. Stire¢ optimizasyonunun sundugu belli baslh bazi
firsatlar su sekildedir:

Verimlilik Artisi: Isletmelerin is streclerini yénetebilme
basarisi, verimlilik artisi icin ¢ok énemlidir (Yildiz, 2021). Stre¢
optimizasyonu, isletmelerin faaliyetlerini daha verimli hale
getirir, kaynaklarin etkin kullanimina katki saglar. Verimsiz ve
tekrarlayan adimlarin ortadan kaldirilmasi, iyilestirilmesi,
glincel teknoloji adaptasyonu, otomasyon, guvenlik ve risk
onlemleri gibi aksiyonlar, stirecleri daha hizli, gtivenilir ve cevik
hale getirebilir. Daha fazla is daha az kaynakla tamamlanarak
isletme verimligine katki sunulur.

Maliyet Diisiisii: Ticari isletmeler daha fazla kazancg elde
etmek icin maliyetlerini dustUrmeyi hedefler. Sure¢ analizi
sonucunda artik gerek duyulmayan verimsiz is adimlarinin
tespit edilmesi, israfin Onlenmesi, hatalarin azaltilmasi ve
kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanarak igsletme maliyetleri
dustrulebilir. Maliyet distist, isletmelerin karliligini artirir,
rekabetci ortamlar yaratmalarina yardimeci olur.

Kalite Iyilestirme: Isletmelerin cogunlugu tirtin ve hizmet
kalitesini artirmayir hedefler. Sureclerin analiz edilerek
iyilestirilmesi, hatalarin azaltilmasi, kalite kontrol sonrasi
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
isletmenin kalite standartlarin1 yukseltir. Bu iyilestirme
cabalariyla Giriin ve hizmet daha yliksek kalitede sunulabilir.
Boylece musteri memnuniyeti ve sadakati artar, isletmeye
duyulan gliven artar, isletmeye duyulan sayg: ve itibar gliclenir.

Miisteri Memnuniyeti: Isletmelerin musteri
memnuniyetini artirmasina yardimci olur. Sureclerin daha
hizli, hatasiz ve verimli sekilde yurtGtdlmesi, musterilerin
beklentilerinin daha iyi karsilanmasini saglar. Musteri odakl
suirecler, musterilerin beklenti ve ihtiyaclar: karsilama dtizeyini
artirarak daha sadik bir musteri profili olusturulmasina firsat
sunar.
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Rekabet Avantaji: Rekabet; verimliligin saglanmasinda
etkili bir yéntemdir. Iyi optimize edilmis strecler, isletmeye
daha hizli teslimat yapma, daha rekabetci fiyatlar sunma ve
daha iyi muisteri deneyimi saglama imkani verir (Alkan, 2019).
Uygun maliyette, daha hizli ve kaliteli sunulan hizmetler
sayesinde isletmeler rakiplerinden ayrisarak rekabette bir adim
One gecme firsat1 yakalayabilir.

Yenilik ve Biiyiime Firsatlari: Suire¢c optimizasyonu
calismalari, isletmelere yenilik ve bUylUme firsatlar1 sunar.
Verimliligi artan surecler, isletmenin kaynaklarini serbest
birakir, yeni tirtin ve hizmetlere odaklanmasini saglar. Boylece
isletme elde ettigi rekabetci is sUrecleriyle yeni pazarlara giris
yapabilir, yeni is modelleri gelistirebilir ve bliyime potansiyelini
artirabilir.

Surec iyilestirme ve optimizasyon calismalari, yukarida
belirtilen bir takim riskler ve firsatlar g6z 6ntine alindiginda
stratejik bir yaklasimla ele alinarak gerceklestirilmelidir.
Isletmeler, riskleri minimize etmek ve firsatlar1 maksimize
etmek icin dogru planlama, kaynak yonetimi ve degisim
yOnetimi gibi stratejiler uygulamalidir.

7. SONUC

GUunumtz rekabet kosullari, teknolojik yenilikler ve dijital
dontisim cabalar1  kurumsal isletmeleri is sureclerini
iyilestirmeye ve optimize etmeye zorlamaktadir. Surec
iyilestirme ve optimizasyon calismasi is sUreci ydnetiminin
ayrilmaz bir parcasi olup, isletmelerin mevcut is streclerini ve
bunlarin calisma sekillerini anlamalari i¢in bir firsat olabilir. Bu
calismalar surekli bir cabay:r gerektirir, bir defa yapilip
birakilacak bir is olarak gértilmemelidir. Isletmeler stireclerini
dtizenli olarak gozden gecirmeli, performanslarini izlemeli ve
iyilestirme firsatlar yaratarak yeni teknolojik araclarla destekli
bir sekilde wuygulamalidir. Teknolojik gelismeler, yenilikci
yaklasim ve uygulamalarla is sureclerini otomatiklestirir. Bu
calismalarda kullanilan verinin dogru ve gulvenilir olmasi,
calismalarin basariya ulasmasinda kritik 6neme sahiptir.

Iyi bir strateji ile yurttilen slre¢c optimizasyon
calismalari, isletmelere maliyet tasarrufu, zaman tasarrufu,
verimlilik artisi, hata oraninin azalmasi, muisteri memnuniyeti
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ve rekabet glicti gibi bircok avantaj saglar. Isletmelerin degisen
pazar kosullarina, musteri beklentilerine ve teknolojik
gelismelere uyumuna katki sunar. Diger taraftan bu calismalar,
calisanlar arasinda is givencesi, ek is yukd, yeni becerilere
sahip olamama, egitim eksikligi gibi bir takim kaygilara da
sebep olabilir. Dolayisiyla bu tir calismalarda calisan
kaygilarini anlamak ve yénetmek 6nemlidir.

Stratejik hedeflere uygun, gutvenli, glincel teknoloji ve
uygulamalariyla entegre edilmis is sUrecleri, misteri sadakati
ve glveni saglamada, islem sUresini kisaltmada, hatalari
azaltmada katki sunar. Isletmeler, daha verimli ve karli hale
gelen bir sUre¢ yoOnetim yapisinda kuresel oOlcekte rekabet
Ustiinltigi elde edebilir. lyi bir stratejiyle gerceklestirilen stirec
optimizasyon calismasi bir isletmenin performansini
iyilestirirken ayni zamanda suUrdurulebilir bir biytmenin
gerceklestirilmesine de katki sunar. Ozetle, kurumlar is
sUreclerinin suirekli iyilestirme ve optimizasyon calismalariyla
birlikte daha 6ngorulebilir, cevik ve verimli yapilarda hizmet
sunabilme imkanina kavusur. Kiresel rekabette fiyat, gliven ve
musteri memnuniyeti gibi alanda cesitli Gsttinltukler kazanir.

Bu calisma, surec¢ iyilestirme ve optimizasyona o06zel
literattir kaynaklari, egitim notlar1 ve saha uygulamalarindan
elde edilen deneyimlerin sentezlenmesi seklindedir. Calismada
slire¢ optimizasyonunun temel kavrami ve tanimi, sure¢
optimizasyonunun ne oldugu ve neden 6énemli oldugu, strec
iyilestirme ve optimizasyon yontemleri, adimlar1 ve ilgili
teknolojiler aciklanmis, sUre¢ optimizasyon adimlari, glincel
yaklasimlar, teknoloji kullanimi, riskler ve firsatlar 6rneklerle
aciklanmaya calisilmistir. StUire¢ optimizasyonunun o6nemine,
glincel teknolojilerin slire¢ optimizasyonuna sundugu olumlu
katkilara, calisma sirasinda dikkat edilmesi gereken risk ve
guivenlik alanlarina dikkat cekilmistir. Literattir calismalari,
egitim materyalleri, saha calismalarindan elde edilen deneyim
ve tecriibe ile sinirlidir. Calisma bir butin olarak ele
alindiginda, dijital déntisim ve is sUreci optimizasyonu
calismalarinin yani sira bu alandaki egitim, arastirma ve
inceleme calismalar icinde kullanilabilecek yardimci bir kaynak
olarak literattire sunulmaktadair.
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Etik Beyani: Bu calismamun tiim hazirlanma stireglerinde etik
kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir durumun
tespiti halinde Akademik Izdiisiim Dergisinin hicbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk calismanin yazarlarina aittir.

Destek ve Tesekkiir: Bu arastrmamin hazirlanmasinda
herhangi bir kurumdan destek alinmamustir. Saygin bir calisma
ortamu ve firsatt sunan dergi yénetimine, editor ve editdr kurulu
tiyelerine, calismayt incelemek icin kiymetli zamanlarint aldigim
hakemlere tesekkiir ederim.

Katkt Orant Beyanu: Arastirmann tim stireci makalenin beyan
edilen tek yazan tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyani: Arastirmada herhangi bir c¢ikar catismasi
bulunmamaktadar.
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BUSINESS PROCESS OPTIMIZATION: METHOD,
TECHNOLOGY, RISKS AND OPPORTUNITIES

Extended Summary
Aim:

Today's competitive conditions, technological innovations and
digital transformation efforts require corporate businesses to
reconsider their business processes and optimize them with
continuous improvements. However, there is a need for an
accessible study in which concepts, techniques and examples
that can be used in such a study are presented together. This
study was conducted to meet this need and contribute to the
literature.

Method(s):

It is in the form of synthesizing the literature resources specific
to process improvement and optimization, training notes and
experiences gained from field applications.

Findings:

In the study, the basic concept and definition of process
optimization, what process optimization is and why it is
important, process improvement and optimization methods,
steps and related technologies are explained, and the
importance of optimizing business processes by improving them
is emphasized. The main topics covered in the study are process
optimization, optimization steps, current approaches,
technology use, risks and opportunities.

Conclusion and Discussion:

Process improvement and optimization work is an integral part
of business process management and can be an opportunity for
businesses to understand their current business processes and
the way they work. These studies require continuous effort and
should not be seen as a one-time job. Businesses should
regularly review their processes, monitor their performance, and
create improvement opportunities and implement them in a
supported manner with new technological tools. It automates
business processes with technological developments, innovative

603 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 8, Sayu: 1, s. 570-604



Sahinaslan, Ender

approaches and applications. The accuracy and reliability of the
data used in these studies is critical for the success of the
studies.

Process improvement and optimization provides many
advantages to businesses such as cost savings, time savings,
increased efficiency, reduced error rate, customer satisfaction
and increased competitiveness. It contributes to the adaptation
of businesses to changing market conditions, customer
expectations and technological developments. On the other
hand, these studies may cause some concerns such as job
security, additional workload, lack of new skills, and lack of
education among employees. Therefore, it is important to
understand and manage employee concerns in such studies.

Business processes that are compatible with strategic targets,
secure and integrated with wup-to-date technology and
applications contribute to ensuring customer loyalty and trust,
shortening transaction time, and reducing errors. Businesses
can gain a competitive advantage on a global scale in a process
management structure that has become more efficient and
profitable. While the process optimization work carried out with
a good strategy improves the performance of a business, it also
contributes to the realization of a sustainable growth. In
summary, institutions gain the opportunity to provide services
in more predictable, agile and efficient structures with
continuous improvement and optimization studies of business
processes. It provides various advantages in areas such as
price, trust and customer satisfaction in global competition.

This study explains the basic concepts, process optimization
steps, process analysis methods, techniques and approaches for
the improvement and optimization of business processes with
examples. It draws attention to the importance of process
optimization, the positive contributions of current technologies
to process optimization, the risks to be considered during
optimization and safety areas. When the study is considered as
a whole, it is presented as a helpful resource in the studies to
be carried out for the improvement and optimization of business
process.
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