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Akademik iyimserlik bir ogretmenin, ogrencilerin akademik performansinda degisiklik
yapabilecegi konusundaki pozitif inanglandw. Akademik iyimserlik oz yeterlik, giiven ve
akademik vurgu olmak tizere itic boyuttan olugmaktadir. Bu arastirmanin temel amaci
okullarin akademik iyimserligi ile ogretmenlerin orgiitsel baghligi arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Aragtrmamin alt amaclan ise; Ogretmenlerin  okullarimin  akademik
iyimserligine iliskin goriigleri ile orgiitsel baghliklanmin cinsiyet, brans, okul tiirti, kidem,
okuldaki ogretmen sayist ve okuldaki o6grenci sayist degiskenlerine gore farklilasip
farkllasmadigimin test edilmesidir. Bu amacla Malatya il merkezinde bulunan 32 resmi
ilkogretim ve ortadgretim okulunda calisan 671 ogretmene Okul Akademik Iyimserlik Olgegi
ile Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghlik Olgekleri uygulannustir. Arastrma  verilerinin
analizinde; betimsel istatistiki hesaplamalar, t testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA),
LSD testi, Kruskal Wallis H testi Mann Whitney-U testi ve korelasyon analizleri
kullamilmustir. Arastuma sonucunda Ogretmenlerin, okullarmmin akademik iyimserligine
iligkin olcekte yer alan maddelere cogunlukla diizeyinde katildiklar, orgiitsel baghiiklarinin
ise orta diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin okullanmin akademik iyimserligine
iliskin goriigleri ile orgiitsel baghliklaninda cinsiyet, brans, okul tiiri, kidem, Ogretmen ve
ogrenci sayilan degiskenleri acisindan anlamly farkliliklar bulunmugstur. Diger yandan
ogretmenlerin  okullarimin  akademik iyimserlik diizeyine iliskin goriigleri ile orgiitsel
baghhiklar: arasinda pozitif yonde ve “orta” diizeyde bir korelasyon bulunmusgtur.

Anahtar sozciikler: Akademik iyimserlik, okul akademik iyimserligi, oOrgiitsel baghlk, oz
veterlik, giiven, akademik vurgu
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The Relationship Between the Level of Schools’ Academic
Optimism and Teachers’ Organisational Commitment

Background: An optimistic classroom would emphasize the opportunities and
possibilities (Wethington, 2003), resilience (Ryff & Singer, 2003), altruism
(Piliavin, 2003), and trust (Hoy, Tarter & Hoy, 2006). According to Pajares
(2001) when looking at the classroom context, optimistic teachers focus on the
positive qualities of students, classrooms, schools, and communities (Hoy, Kurz,
& Hoy, 2008). Optimism is an appropriate overarching construct to unite
efficacy, trust, and academic emphasis because each concept contains a sense of
the possible. Efficacy is the belief that the faculty can make a positive difference
in student learning; teachers believe in themselves. Faculty trust in students and
parents is the belief that teachers, parents, and students can cooperate to
improve learning, that is, the faculty believes in its students. Academic
emphasis is the enacted behavior prompted by these beliefs, that is, the focus is
student success. Thus, a school with high academic optimism is a collectivity in
which the faculty believes that it can make a difference, that students can learn,
and academic performance can be achieved (Kurz, 2006).

Academic emphasis, collective efficacy, and faculty trust were the collective
properties analyzed in this inquiry. These perceived properties are assessed as
emergent organizational attributes in aggregated individual perceptions of the
group, as opposed to the individual; that is, these variables are emergent group-
level attributes rather than simply the sum of teachers’ perceived personal
attributes. Academic emphasis is the extent to which a school is driven by a
quest for academic excellence—a press for academic achievement. High but
achievable academic goals are set for students; the learning environment is
orderly and serious; students are motivated to work hard; and students respect
academic achievement (Smith & Hoy, 2007).

The relationships among the three major dimensions of academic optimism
can be seen as a triadic set of interactions with each element functionally
dependent on the others. Faculty trust in parents and students encourages a
sense of collective efficacy, and collective efficacy reinforces and enhances
trust. Similarly, when the faculty trusts parents, teachers can insist on higher
academic standards with confidence that they will not be undermined by
parents, and high academic standards in turn reinforce faculty trust. Finally,
when the faculty believes it has the capability to organize and execute actions
that will have positive effects on student achievement, academic achievement is
emphasized, and academic emphasis in turn reinforces a strong sense of
collective efficacy. In summary, all of the elements of academic optimism have
transactional relationships with each other and interact to create a culture of
academic optimism in schools.
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Organizational commitment, which is defined as the relative capacity of an
employee to attach to and be identified with the organization (Bogler &
Somech, 2004, s. 278; Yousef, 2003, s. 1068), is a term studied within the
scientific discipline of organizational behavior (Ustiiner, 2009).

Organizational commitment can be characterized by at least three factors:
(1) strong belief in and acceptance of the organization's goals and values (2) a
willingness to exert considerable effort on the behalf of the organization (3)
definite desire to maintain organizational membership (Atchison & Lefferts,
1972; Kraut, 1970, cited in Porter, Steers, Mowday and Boulian, 1974). Allen
and Meyer (1990) described organizational commitment model with three
factors: affective commitment, continuance commitment and normative
commitment (Bulug, 2009)

Committed employees who feel organizational ownership produce quality
products and services with customer satisfaction internally and externally
(Johnson, 1993) since commitment engages emotional energy and attention to
them (Giimiis & Hamarat, 2006).

Purpose: The purpose of this study is to investigate the relationship between
academic optimism of schools and organizational commitment of teachers. The
secondary purpose is to investigate whether there are any differences in
perceptions of teachers about organizational commitments and academic
optimism of their schools in terms of gender, branch, school type, seniority,
number of teachers in school and number of students in school.

Method: This search is a descriptive work in which survey model has been used.
For purposes a questionnaire was fulfilled to 671 teachers from 32 public
primary and high schools in the city center of the province Malatya. “Schools’
Academic Optimism Scale” and “Organisational Commitment Scale for
Teachers” were used to investigate the perceptions of teachers.

The data gained from the search has been analysed with SPSS program. At
the analysis stage of the research, firtsly a Levene’s Test for Homogeneity was
conducted to determine if the variances differ as homogenous. For the cases
where variances are homogenous, Independent T-Test is used to analyze the
data in terms of gender, branch and school type. For other cases where the
variances are not homogenous Mann Whitney-U Test is used to analyze the
datas. Likewise, for the cases where variances are homogenous, One Way-
ANOVA Test is used to analyze the data in terms of branch, seniority, number
of teachers and number of students. For the cases where the variances are not
homogenous Kruskal Wallis-H Test is used to analyze the data in terms of
branch, seniority, number of teachers and number of students.
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Findings & Results: According the findings it was seen that male teachers’
perceptions about academic optimism of their schools are higher than female
teachers and male teachers feel themselves more dependent to their
organizations. At subdimenions of academic optimism, primary school teachers’
self-efficacy beliefs are more than branch teachers’. At subdimensions of
academic optimism, primary school teachers’ self-efficacy beliefs are more than
high school teachers’ but against this high school teachers trust their students
and parents more than primary school teachers. At subdimensions of academic
optimism, teachers served school more than 21 years have more trust to their
students besides parents and organizational commitment of these teachers is
higher than the others. Academic optimism of schools have 26-50 teachers is at
the upper level than the others both total and subdimensions of scale and
organizational commitment of schools have 1-25 teachers is at the upper level
than the others. Schools have got fewer students are at higher level in terms of
academic optimism and organizational commitment than schools have got a
large number of students. There is a moderate relationship between academic
optimism and organizational commitment.

Conclusions & Discussions: The main purpose of this study was to identify the
relationship between schools’ academic optimism and teachers’ organisational
commitment. Finally, the relationship is explored. The finding aligns with
wisdom of practice; if teachers believe in their teaching ability, trust their
students, and emphasis academic instruction, they put more time and energy
into their organisation. Some findings about independent variables are given
through. Male teachers’ both academic optimism and organisational
commitment senses are more than female teachers. Theachers have been
working over 21 years organisational commitment senses are more than the
others. Academic optimism senses are seen at the schools have fewer teachers
ore than the others. Teachers working at the schools having fewer teachers have
more organisatonal comitment senses than the others. Both academic optimism
and organisational commitment teachers working at schools having fewer
students feel themselves more efficant. According this findings it was suggested
that buiding small schools will increase both academic optimism and
organisational commitment senses of teachers. Searching the causal link of
relationship between academic optimism and organisational commitment will
give more explanatory reslts about teachers and schools. The relationship
between academic optimism and other oranisational issues like organisational
intelligence, organisational culture, leadership sould be research.

Keywords: Academic optimism, school academic optimism, organisational
commitment, self-efficacy, trust, academic emphasis
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Okul bagaris1 konusundaki geleneksel goOriis basari, yetenek ve
motivasyon sonucu olugmaktadir sanmisi lizerine kurulmustur. Bu goriise
gore, motive olmus yetenekli 6grenciler basarili kimselerdir. Seligman
(1998), basari icin iiglincii bir faktori, iyimserligi onermektedir. O, yetenek
ve motivasyonun 6nemi kadar iyimserligin de 6grenilebilir ve gelistirilebilir
olmak iizere ekstra ozelliklere sahip oldugunu savunmaktadir. Ogrenilmis
iyimserlik bireysel bir 6zelliktir; akademik iyimserlik ise toplu bir servet
(akt.: Smith ve Hoy, 2007).

Iyimserler, bir durumun igine girdikleri zaman pozitif sonuglar iimit
ederler. Eger bir 6gretmen sinifa iyimser inanglarla girerse, pozitif 6grenci
ciktilar1 ortaya cikar. Bugiin, 6gretmenlerin iyimserlik yetileri hakkinda cok
az sey bilinmektedir. Yetilerin davranislar etkiledigi goz Oniine alinarak,
iyimser Ogretmenlerin, biitiin Ogrencilerden basarmin beklenildigi bir
ortam yaratmalar1 kacinilmaz olur. Bu 6gretmenler, icerigin tam olarak
Ogrenildigine emin olmak icin kendileri ve Ogrencileri icin hedefler
koyarlar. Genel olarak iyimser 6gretmenler kendileri, 6grencileri, velileri
ve miifredat hakkinda pozitif inanglar tagirlar (Kurz, 2006).

Akademik iyimserlik bir Ogretmenin, bilimsel bilgiye ve bilimsel
O0grenmeye vurgu yaparak, aileler ve ogrencilerin siire¢ icerisinde isbirligi
yapmalar1 gerektigine inanarak, zorluklarin istesinden gelmede ve
basarisizlik karsisinda tepki vermede kendi kapasitesine inanarak,
Ogrencilerin  akademik  performansinda  degisiklik  yapabilecegi
konusundaki pozitif inanglaridir (Hoy, Hoy ve Kurz, 2008). Akademik
iyimserlik, 6gretmen yeterligi, giiven duyusu ve akademik vurgudan olusan
genel bir yapidir (Smith ve Hoy, 2007).

Akademik iyimserlik galigmalar1 bugiine kadar pozitif psikoloji alaninda
yer almistir. Pozitivist psikologlar, insanlarin gelisip ilerleyebildigi
durumlart tanimlamak igin pozitif duygular1 ozellikle iyimserligi analiz
ederler. Boyle bir durum tam olarak da ¢ogu egitimcinin gérmek istedigi bir
simif ortamuidir. Tyimser bir siif firsatlar ve imkanlar, zorluklar1 yenme giicii,
bagkalarmi diigiinme yetisi ve giiven iizerinde durmalidir. Iyimser bir
Ogretmen smif ortaminda 6grencilerin, sinifin, okulun ve toplumun pozitif
nitelikleri i{izerine odaklanir. Iyimserlik, iimit, sorumluluk ve hayata karsi
genel olumlu bir egilim tizerinde duran kisisel kontrolii gelistirme yoludur
(Hoy, Hoy ve Kurz, 2008).

Bandura (1997), insan davraniglarini anlama arayisinda, sosyal-biligsel
kuramin ti¢ boyutunu kavramsallastirmistir; davranislar, kisisel faktorler ve
cevre. Hepsi birlikte, bu ii¢c boyut karsilikli belirleyicilik olarak bilinen bir
licli grup olusturmaktadir (Sekil 1). Ogretmenlerin akademik iyimserlik
algismin bu ¢ bileseni, t¢liiniin etkilesimlerinin farkli yonlerini temsil
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etmektedir: 6gretmenlerin yeterlilik algis1 6gretmenlerin kisisel faktorlerini
temsil eder, 6gretmenlerin &grencilerine ve ailelere giiveni, giivenen bir
cevreyi olusturur ve Ogretmenlerin akademik vurgusu basariyr belirleyen
davraniglari yaratir.

. Davrans
Ogretmenlerin
akademik vurgu algisi

/ N\

.. " R Cevre
. _Kisisel Faktorler Ogretmenlerin giiven
Ogretmenlerin yeterlilik duyusu
algist C——

Sekil 1. U¢ onemli toplu ozelligin birbirileriyle karsilikli nedensellikleri
icerisindeki iligkisi (Kaynak: Kurz, 2006).

Akademik iyimserlik, 6gretmen yeterligi, giiven duyusu ve akademik
vurgudan olusan genel bir yapidir (Smith ve Hoy, 2007). Oz yeterlik,
Ogretmenin, Ogrencilerin  0grenmelerinde  olumlu  bir degisiklik
yaratabilecek bir yetenegi olduguna inanmasidir. Giiven duyusu,
Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve ailelerin 6gretimi gelistirmek icin igbirligi
yapmalar1 gerektigine olan inanctir. Akademik vurgu ise, 6grenci basarisina
odaklanmak icin bu duygular tarafindan ortaya cikan davraniglardir.
Yiiksek akademik iyimserlik diizeyine sahip 6gretmenler ve okullar, farklilik
yaratabilecegine,  Ogrencilerin = Ogrenebileceklerine ve  akademik
performansin basarilabilecegine inananlardir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006).

AKADEMIK VURGU

GUVEN - > YETERLILIK

Sekil 2. Akademik vurgu, giiven ve 6gretmen yeterliliginin karsilikh
nedensellik iligkisi (Kaynak: Hoy, Kurz ve Hoy, 2008).
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Akademik vurgu, akademik miikemmeliyet i¢in bir arayis-akademik
basar1 igin bir baski tarafindan hareket ettirilen bir okulu kapsamaktadir.
Yiiksek ancak ulagilabilir akademik hedefler Ogrenciler icin ayarlanir;
O0grenme ortami diizenli ve ciddidir; 6grenciler siki calismak icin motive
olmuslardir ve 0grenciler akademik basariya ilgi duyar, dnemserler. (Hoy,
Tarter ve Hoy, 2006).

Sosyal biligsel kuram, insan 6grenmelerini ve motivasyonunu anlamak
icin genel bir ¢ergevedir. Kuramin énemli bir bileseni olan 6z yeterlik, bir
basar1 seviyesi tliretmek icin gerekli eylemleri organize etme ve uygulama
icin sahip olunan kapasite hakkindaki bireysel inanctir. Yeterlik inanglarn
insan faaliyetlerinin merkezi mekanizmasi, hareket siirecinin kasith
takipcisidir. Bireylerin ve gruplarin yeterligin olumlu sezgisi olmadan
hareket etmeleri olasi1 degildir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006).

Oz yeterlik inanci, insanlari diisiince bicimlerini ve duygusal tepkilerini
de etkilemektedir. Yiiksek diizeyde 0z yeterlige sahip bireyler, zorluk
diizeyi yiiksek olan calismalarla karsi karsiya kaldiklarinda daha rahat ve
verimli olabilirler. Diisiik 0z yeterlik inancina sahip kimseler ise yapacaklari
caligmalarin gergekte oldugundan daha da zor olduguna inanirlar. Bu tip bir
diisiince; kaygiyr ve stresi arttirirken; kisinin bir sorunu en iyi sekilde
cozebilmesi icin gereken bakis agisini daraltir. Bu nedenle 6z yeterlik inanci,
bireylerin basar1 diizeylerini ¢ok giiclii bir sekilde etkilemektedir (Pajares,
2002, akt.: Uredi ve Uredi, 2006).

Giivenli  bir smif ortaminda kokli  davramig  degisiklikleri
gerceklesmektedir. Bu giivenli ortamin kosulsuz saygi, empati ve diiriistliik
gibi vazgecilmez ti¢ temel niteligi bulunmaktadir. Bu tiir siniflarda 6grenci
Ozgiirce gorislerini ifade edebilmede, bilgiyi Oziimsemede ve yeniden
organize etmede daha basarili olmaktadir.

Ailelere ve oOgrencilere giiven yetisi O0grenci basarisiyla iliskili olan
iclincii okul 6zelligidir. Ailelere ve dgrencilere giiven yetisi toplu yeterlik ve
akademik vurgu gibi ayni1 bigcimde olan bir toplu okul 6zelligidir. Her ne
kadar ailelere giiven ve Ogrencilere gilivenin ayr1 kavramlar oldugu
distiniilse de bircok faktor analizi ayr1 olmadiklarmi gostermistir. Ayrica
Bryk ve Schneider ilkogretim okullarindaki Ogretmen-Ogrenci giiveninin
aslinda Ogretmen-veli yoluyla islediginin teorik tartismasimi yapmuglardir
(Hoy, Tarter ve Hoy, 2006).

Akademik vurgu, toplu yeterlik ve giiven yetisi bu arastirmada analiz
edilen toplu oOzelliklerdir. Bu algilanan 6zellikler, grubun biitiin bireysel
algilamalari igerisinde, bireysel olanlara karsi olarak, ortaya ¢ikan orgiitsel
davranislar olarak degerlendirilmektedir; yani bu degiskenler 6gretmenlerin
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kisisel Ozelliklerinin basitce toplamindan ziyade grup diizeyindeki
ozelliklerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Akademik vurgu, yeterlik ve giiven sadece dogalarinda ve islevlerinde
degil ayn1 zamanda giicleri ve Ogrenci basarisi iizerine pozitif etkileri
konusunda da benzerlerdir. Bu ii¢c kavram bir¢ok yonden ortaktir; aslinda,
Hoy ve digerleri bu ¢ toplu 6zelligin, akademik iyimserlik etiketi altinda
karakterize olmus pozitif bir akademik ¢evre yaratmak igin, birlestirilmis bir
bicimde beraber hareket ettiklerini gostermistir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006).

Bir kavram ve bir anlayis olarak baglilik duygusu toplum duygusunun
bulundugu hemen her yerde bulunmaktadir. Bagllik, toplumsal i¢glidiiniin
duygusal bir anlatim bi¢imi seklinde genel olarak ifade edilebilmektedir. Bir
bagka tanimlamayla baglilik, en yiiksek derecede bir duygu olarak;
bagkalarina ya da bir diisiinceye, kendimizden daha biiytik bir seye bagliligi,
bir Orgiitte veya isyerinde yerine getirmek zorunda oldugumuz bir
yikiimliliigii anlatmaktadir (Ergun, 1975).

Orgiitlerin varliklarmi siirdiirmeleri, orgiitiin en énemli kaynagi olan
insan kaynagina baghdir. Bir isletmenin, rekabet edebilmesini saglayan,
varligini giiglii ve siirekli kilan, yine o isletmenin iggoreninin niteligidir. Bu
durumda nitelikli isgdrenin Orgiitte kalmasi, orgiite bagl olmasi ve orgiitiin
amaclarint benimseyerek bir anlamda o Orgiitin vatandasi oldugunun
bilincinde olmasim gerektirmektedir (Yavuz, 2008).

Orgiitlerde yasanan olumsuzluklar, isgorenleri kisa ve uzun dénemde
etkileyerek, orgiitsel faaliyetlerde verimlili§ini ve performansini olumsuz
yonde etkiler. Bunlara paralel olarak, isgdrenlerin orgiite ilgi ve bagliliginin,
sorumluluk duygusunun azalmasi, iste hata yapma ve yetersizlik duygusu,
dogrudan ortaya cikan yansimalaridir. Ise devamsizlik yapma, ise gec gelme,
isten erken ayrilma, ani emeklilik istemi, is doyumsuzlugu ve ise
yogunlasamama ise dolayli olarak ortaya cikan durumlardir (Cemaloglu,
2007).

Tim calisanlar gibi 6gretmenler icin de orgiitsel bagliliktan bahsetmek
miimkiindiir. Ogretmenlerin orgiite bagliligi da is performansi icin olumlu
sonuglar doguracaktir. Bu konuda yapilmis arastirmalar mevcuttur.
Ogretmenlerin orgiitsel bagliig: ile ilgili arastirmalar {ic ana konuda
yogunlagsmaktadir. Bu konular; okul icin c¢aba harcama istegi, okulda
calismaya devam etme egilimi ve okulun egitime iliskin amac ve degerlerini
kabul etme seklindedir (Balay, 2000).

Literatiirde akademik iyimserlik ve oOrgiitsel bagllikla ilgili cesitli
arastirmalara rastlanmaktadir. Akademik iyimserlik, matematik basarisi ve
okuma yeterligi arasindaki iliski (McGuigan, 2005); akademik iyimserlik ile
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Ogrencilerin matematik ve fen basarisi arasindaki iligki (Hoy, Tarter, ve
Hoy, 2006); akademik iyimserlik ile 6grenci basarist arasindaki iligki (Smith,
ve Hoy, 2007); ilkogretim okulu 6gretmenlerinin akademik iyimserlikleri ile
akiciliklart arasindaki iligki (Beard, 2008); Ogretmenlerin akademik
iyimserlikleri ile meslege baglhliklar1 arasindaki iliski (Kurz, 2006)
incelenmigtir. Bunlarin yani sira ortadgretim Ogretmenlerinin mesleki
bagliliklar1 ve doyumlari (Shann, 1998); okullarin oOrgiitsel saghligi ve
ogretmen bagliligr (Tsui ve Cheng, 1999); 6gretmen orgiitsel ve mesleki
bagliliginin Onciilleri ve sonuglar1 (Somech ve Bogler, 2002); 6gretmenlerin
bagliliklar1 ve giiven (Park ve Henkin, 2005); is doyumu ve Orgiitsel baglilik
(Tuncer, 1995); yonetici davraniglar1 ve orgiitsel baghlik (Ozden, 1997);
orgiitsel 6grenme iklimi ve orgiitsel baglilik (Cirpan, 1999); 6rgiite baglilik
ve adalet (Yildirim, 2002); orgiitsel bagliik ve is tatmini (Demirkiran,
2004); orgiitsel baghlik ve mesleki doyum (Eker, Eker ve Pala, 2008);
orgiitsel baglilik ve dontsiimsel liderlik (Aksu ve Balci, 2009) gibi
konularda calisiimustir.

Yukarida Ozetlenen arastirmalarindan hareketle, okullarin akademik
iyimserligi ile 6grenci basarist arasinda bagin varsayildigi ve bu bagin ortaya
koyulmaya calisildigr soylenebilir. Okullarin  akademik iyimserliginin
boyutlar1 dikkate alindiginda bunun bir yandan 6grenci basarisini diger
yandan Ogretmenlerin  Orgiitlerine  baghligim1  etkileyebilecegi ileri
stirtilebilir.

Bu calismada 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ve okullarin akademik
iyimserlik diizeyi ile her ikisi arasindaki iligki arastirilmaktadir.
Arastirmanin amaci, resmi ilk ve ortadgretim okullarmin akademik
iyimserligi ile 6gretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyini ortaya koymak ve
ikisi arasindaki iligskinin diizeyini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyi nedir?

2. Okullarmin akademik iyimserligi Ogretmenlerin kisisel 0Ozellikleri
(cinsiyet, brang, kidem) ve okul oOzellikleri (okul tirdi, okul
biiyiikliigii) degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi &gretmenlerin kisisel ozellikleri
(cinsiyet, brans, kidem) ve okul Ozellikleri (okul tiirii, okul
buiytikliigii) degiskenlerine gére anlaml sekilde farklilasmakta midir?

4. Okullarmin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilig
arasinda anlamli bir iligki var midir?
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Yontem

Bu calismada, 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligi ile okullarin akademik
iyimserliginin belirlenmesinde genel tarama modeli (Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008; Karasar, 2008) kullanilmistir. Diger
yandan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi ile okullarin akademik iyimserligi
arasindaki iligkiyi, bir bagka ifadeyle orgiitsel baglilik ile okullarin akademik
iyimserliginin birlikte degisip degismedigini, birlikte bir degisim varsa
bunun da ne sekilde oldugunu tespit etmeye calisirken iligkisel tarama
modeli (Biyikoztirk ve dig., 2008; Karasar, 2008) kullanilmistir. Tarama
modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, kendi kosullar icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir (Karasar, 2008).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2009-2010 egitim-0gretim yilinda Malatya ili
Merkez ilce sinirlari icinde bulunan resmi ilk ve ortadgretim kurumlarinda
calisan 0gretmenler olusturmaktadir. Malatya Milli Egitim Miidirligii'ntin
2009-2010 egitim-0gretim yil1 istatistiki verilerine gore, Malatya Merkez ilge
siirlar1 iginde 75 resmi ilkogretim okulu ve 38 resmi ortadgretim okulu
bulunmakta ve bu okullarda toplam 4727 6gretmen gorev yapmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemini, Malatya ili merkez ilcede bulunan ve oransiz
kiime 6rnekleme (Karasar, 2008) yontemine gore secilmis 32 adet resmi ilk
ve ortadgretim okulunda calisan Ogretmenler  olusturmaktadir.
Arastirmada, evrenin alt evrenlere ayrilmasini gerektiren, arastirma
bulgular1 agisindan 6nemli farkliliklar getirebilecegi diisiintilen degiskenler
bulunmadig icin oransiz yontem kullanilmustir. Arastirmada bu okullarda
gorev yapan 1742 6gretmenden 1000’ine Olgek formu dagitimistir ve 700
adet form geri donmiistiir. Bu formlardan eksik ve hatali doldurulanlar
elendikten sonra geriye kalan 671 adet form degerlendirmeye uygun
goriilmiistiir. Ornekleme giren 6gretmen sayisi, genel evrenin %14.2’sini
icermektedir.

Orneklemde yer alan okullardan 8 okul kiiciik, 8 okul orta, 8 okul ise
biiyiikk okullardan secilmistir. Okullarin biiyiik, orta ve kiiciik olmasi ise
Ogretmen ve 6grenci sayilarina gore belirlenmistir.
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Orneklemde yer alan 6gretmenlerin cinsiyet, brans, kidem yilina gére
dagilimlarina iligkin kisisel bilgiler ve okullarin 6gretmen ve Ogrenci
sayilarina gore dagilimlarina iligkin bilgiler asagida say1 ve yiizde olarak yer
almaktadir.

Arastirmaya katilan 671 ogretmenden; 274’4 (%41) kadin ve 397’si
(%59) erkek, 212’si (%32) smif Ogretmeni ve 459u (%68) brang
ogretmenidir. Mesleki kidemlerine gore dagilimi soyledir; 76’s1 (%11) 1-5
yil, 153’ (%23) 6-10 y1l, 169’u (%26) 11-15y1l, 117’si (%17) 16-20 yil, 156’s1
(%23) ise 21 yil ve iizeridir. Ogretmenlerin 386’s1 (%58) bir ilkogretim
okulunda, 285’1 (%42) ise bir ortadgretim okulunda gorev yapmaktadir ve
104’0 (%15) 1-25 arasi 6gretmen sayist olan okullarda, 268’1 (%41) 26-50
Ogretmenin bulundugu okullarda, 66’s1 (%10) 51-75 6gretmenin bulundugu
okullarda, 103’ (%15) 76-100 6gretmenin bulundugu okullarda ve 130’u
(%19) 101 ve tzeri Ogretmenin bulundugu okullarda c¢alismaktadir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 75’1 (%11) 1-250 6grenci bulunan
okullarda, 102’si (%15) 251-500 6grenci bulanan okullarda, 85’1 (%13) 501-
750 ogrenci bulunan okullarda, 103’4 (%15) 751-100 6grenci bulunan
okullarda ve 306’s1 (%46) 1001 ve izeri Ogretmen bulunan okullarda
caligmaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada 0gretmenlere, birinci bolumi kisisel bilgiler, ikinci bolimi
Okul Akademik Iyimserlik Olgegi ve tgtnci bolimi Ogretmenler Igin
Orgiitsel Baglilik Olcegi’'nden olusan bir veri toplama formu uygulanmaistir.

Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir. Oncelikle
formda aragtirmanin amacimi belirten ve uygulamada dikkat edilmesi
gereken hususlarla ilgili kisa bir agiklama yer almaktadir.

Aragtirmanin giivenligi ve katilimcilarin saglikli cevap vermeleri icin
isimleri istenmemistir. Kigisel bilgi formunda 6gretmenlerin kendileri ile
ilgili olarak; cinsiyet, brans ve kidemleri, gorev yaptiklar1 okul ile ilgili
olarak ise; okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayisi ve okuldaki 6grenci sayisi ile
ilgili sorular sorulmustur.

Okullarin  akademik iyimserligini o6lgmek amaciyla Hoy (2006),
tarafindan gelistirilen “School Academic Optimism Scale (SAOS)”
kullamlmugtir. Olgegin orijinal formu ii¢ alt boyutta yer alan toplam 30
maddeden olusmaktadir; (1) akademik vurgu, (2) Oz yeterlik ve (3) giiven.
Olgegin akademik vurgu boyutunda 6grencilerin okul basarisini kapsayan 8
madde, 6z yeterlik boyutunda Ogretmenlerin 6z yeterliklerine iliskin 12
madde ve giiven boyutunda Ogrencilere ve ebeveynlere giivenin
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vurgulandigit 10 madde yer almaktadir. Orijinal Olcegin Tiirkce’ye
uyarlanmasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Bu amacgla Oncelikle
Ingilizce’den Tiirkce’ye terciime ve Tiirkce’den Ingilizce’ye geri terciime
yontemi kullanilarak toplam 30 maddeden olusan denemelik 6lcek formu
hazirlanmistir. Denemelik Olcek formunun gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi
icin gerekli izinler alindiktan sonra 98 6gretmen ile 6n uygulama yapilmustir.
Uygulama sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortamma aktarilmis,
faktor analizi yapilmadan Once, verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi ile test edilmistir. Verilerin faktor
analizine uygun oldugu belirlendikten (KMO = .82, Bartlett Test of
Sphericity = 1469.565, p=.000) sonra veriler, yap1 gecerliligi i¢in temel
bilesenler analizi yOntemine gore faktor analizi ¢Oziimlemesine tabi
tutulmustur. Yapilan faktor analizi sonucunda maddelerin, uyarlamasi
yapilan orijinal Olcekte oldugu gibi ii¢ faktore dagildigi belirlenmistir.
Ancak on bir madde (1, 2, 5, 6, 7, 8, 10, 13, 19, 22 ve 23) diisiik yiik degeri
aldig1 ya da igerik acisindan bagka bir boyuta kaydig icin atilmistir. Bu
maddelerin atilmasi sonucu elde edilen 19 maddelik Olcegin, yedi
maddeden olusan giiven boyutu toplam varyansin % 37.75’ini, yedi
maddeden olusan akademik vurgu boyutu % 10.22’sini, bes maddeden
olusan 6z yeterlik boyutu ise % 8,94’iinii aciklamaktadir. Uc boyutun
acikladigr kimiilatif varyans orami ise % 56,92 olarak hesaplanmistir.
Olgegin uyarlanmig formunda yer alan maddelerin faktor yiikleri, madde
toplam korelasyonlart ile Ol¢egin i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach Alpha)
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1

Okullarin Akademik Iyimserligi Olgegi Tiirk¢e Formunda Yer Alan Maddelerin
Faktor Yiikleri, Madde-Toplam Korelasyonlari, Actklanan Varyans Oranlar ile

Cronbach Alpha Degerleri

5 s EB 3 S
Maddeler ‘i)i é —“-; ED % TE z
; 5 =~ é S = g
M
1. Eger bir 6grenci 6grenmek istemezse buradaki 6gretmenler 529
onunla ilgilenmeyi birakirlar. ’ .671
2. Bu okuldaki 6gretmenler basarili sonuglar ortaya cikarmak icin 576
gerekli yeteneklere sahip degildir. ’ .643
3. Bu okuldaki 6gretmenler disiplin problemleriyle bag 736
edebilecek becerilere sahip degildir. ’ 737
4. Bu okulda 6grenciler giivenlikleri hakkinda endise duyduklar: 683
icin dgrenmeleri zordur. ’ .653
5. Okulun bulundugu cevredeki uyusturucu madde ve alkol
kullanimi gibi koétii aligkanliklar buradaki 6grencilerin .671 618
o0grenmelerini zorlastiriyor. ’
6. Bu okuldaki 6grenci velilerinin sozlerine giivenilir. 791 .807
7. Bu okuldaki d6gretmenler ailelerin kendilerine destek 751
olacaklarina inanirlar. ’ .847
8. Bu okuldaki 6grenciler birbirlerini 6nemser. 152 751
9. Bu okuldaki 6gretmenler ailelere giivenir. 741 784
10. Ogretmenler ailelerin onlara anlattiklarina inanabilirler. 709 812
11. Bu okuldaki 6grenciler yaptiklar1 caligmalara gore dikkate 674 717
alinir. ) ’
12. Bu okuldaki 6grencilerin aileleri, cocuklarini yetistirmek 641 792
konusunda iyidir. ’ ’
13. Bu okuldaki 6gretmenler, 6grencilerinin akademik olarak 748 767
basarili olma becerilerine sahip olduklarini diistintr. ’ ’
14. Ogrenciler, onlar igin koyulan hedefleri basarabilir. 746 187
15. Bu okuldaki 6grenme ortami oldukca diizenlidir. 726 768
16. Akademik bagar1 okul tarafindan tanimlanir ve kabul goriir. 716 700
17. Ogrenciler bir énceki galismadan daha ileri gidebilmek igin 681 767
daha siki galisirlar. ’ ’
18. Ogrenciler iyi not alabilmek igin ekstra gaba sarf ederler. .640 753
19. Ogrenciler iyi not alan arkadaslarma saygi gosterirler. 559 .670
Aciklanan Varyans Orant (%) 8.94 37.75 10.22  56.92
Cronbach Alpha (a) .68 .89 .86 .85
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Yapilan analizler sonucunda gecerli ve giivenilir oldugu belirlenen veri
toplama aracinda, okullarin akademik iyimserligini degerlendiren toplam 19
madde yer almaktadir. Her madde “Kesinlikle katilmiyorum” ile
“Kesinlikle katiliyorum” arasinda degisen, 5’li Likert tipi bir Olcek tizerinde
degerlendirilmektedir. Olcekten alinabilecek en diisiik puan 19, en yiiksek
puan ise 95°tir.

Arastirmanin orgiitsel baglilik ile ilgili verileri Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olcegi” kullamlarak toplanmistir. Orgiitsel
baglilik Olgegi gelistirilirken 310 O6gretmenden olusan birinci Ggretmen
grubuna 50 maddeden olusan “Ogretmenler Icin Orgiitsel Baghhk
Olgegi”nin denemelik formu uygulanmustir. Bu uygulamadan elde edilen
veriler tzerinde agiklayici ve dogrulayict faktdr analizi, madde-toplam
korelasyonu hesaplamalar1 yapilmugtir. Olgegin gelistirilme siirecindeki
ikinci O6gretmen grubu ise ilgili yasal izinler alindiktan sonra 2007-2008
ogretim yili bahar doneminde Malatya il merkezindeki 20 farkl ilkdgretim
okulunda calisan 201 ogretmenden olusmustur. Bu uygulamada 17
maddeden olusan “Ogretmenler Igin Orgutsel Baglilik Olgegi”, Maslach
Tiikenmiglik Envanteri ve Minnesota I Doyum Olgegi ile birlikte
uygulanarak olgiit 6lcek gecerligi hesaplanmistir. Ogretmenler Icin Orgiitsel
Baglilik Olcegi ile Maslach Tiikenmislik Envanteri toplam puani arasinda
negatif yonde (r=-.415) bir iligki, Ogretmenler Igin Orgiitsel Baghlik Olcegi
ile Minnesota Is Doyum Olgegi toplam puant arasinda pozitif yonde
(r=.749) bir iliski gozlenmistir. Bu durumun Ogretmenler Igln Orgiitsel
Baglilik ile Maslach Tikenmislik Envanteri ve Minnesota Is Doyum
Olgeglnm alt olgekleri arasindaki iliskiler i¢inde gegerli oldugu goralmustiir.
Ogretmenler Icin Orgiitsel Baghlik Olgegi ile Maslach Tiikenmislik
Envanterinin duygusal tilkenme alt 6lcegi arasindaki iligki diizeyinin “ r = -
.368”, duyarsizlagma alt Olcegi arasindaki iligki diizeyinin “r = -.289” ve
kisisel basar1 alt Olgegi arasindaki iligki diizeyinin “r = -.293” oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenler Icin Orgiitsel Bagllik Olgegi ile Minnesota s
Doyum Olgeginin igsel doyum alt olgegi arasindaki iligki diizeyinin
“r=.625”, digsal doyum alt Olcegi arasindaki iliski diizeyinin “r=.791”
oldugu goriilmustir.

Ayrica bu uygulamaya katilan 29 égretmene “Ogretmenler Icin Orgiitsel
Baglilik Olgegi” iki hafta sonra tekrar uygulanarak olcegin kararliligia
iliskin test-tekrar test giivenirlik katsayist da hesaplanmistir. Tki
uygulamadan elde edilen eslestirilmis puanlar arasindaki Pearson
Korelasyon Katsayis1 “r=.88" cikmustir. Sonug olarak 17 maddeden olusan
“Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olcegi” psikometrik ozellikler
acisindan gecerli ve giivenilir bir 6lgek olarak gelistirilmistir.
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Bu arastirmada “Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .96 olarak bulunmustur

Verilerin Analizi

Bu caligmada, elde edilen veriler degerlendirilirken 6lgme araglarinin
birinci boliimiinde yer alan bagimsiz degiskenler icin betimsel istatistik
hesaplamalar1 yapilmistir. Veriler analiz edilirken varyanslarin homojen
oldugu durumlarda, katilmcilarin verdikleri yamtlarin, cinsiyet, brang ve
okul tiri degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla t testi, kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek igin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve gruplar arasi
farkliigi belirlemek icin LSD testi kullanilmistir. Varyanslarin homojen
olmadigr durumlarda ise varyans analizi yerine Kruskal Wallis H testi
uygulanmis, gruplar arasi farkliligi belirlemek icin de Mann Whitney-U testi
yapilmistir. Ogretmenlerin, okullarin akademik iyimserligi ile orgiitsel
baglilik algilar1 arasindaki iligki diizeyini belirlemek icin de korelasyon
analizi yapilmigstir.

Okullarin akademik iyimserligi 6lgeginin 6z yeterlik boyutunda toplam 5
madde yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en diisiik puan 5 en yiiksek
puan 25tir. 5 puan “kesinlikle katilmiyorum”, 10 puan “kismen
katiliyorum”, 15 puan “orta diizeyde katiliyorum”, 20 puan “gogunlukla
katiliyorum”, 25 puan “kesinlikle katiliyorum” olarak degerlendirilecektir.

Okullarin akademik iyimserligi Olceginin giiven boyutunda toplam 7
madde yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en diisiik puan 7 en yiiksek
puan 35tir. 7 puan “kesinlikle katilmiyorum”, 14 puan “kismen
katiliyorum”, 21 puan “orta diizeyde katiliyorum”, 28 puan “gogunlukla
katiliyorum”, 35 puan “kesinlikle katilliyorum” olarak degerlendirilecektir.

Okullarin akademik iyimserligi Olgeginin akademik vurgu boyutunda
toplam 7 madde yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en diisiik puan 7
en yiiksek puan 35’tir. 7 puan “kesinlikle katilmiyorum”, 14 puan “kismen
katiliyorum”, 21 puan “orta diizeyde katiliyorum”, 28 puan “gogunlukla
katiltyorum”, 35 puan “kesinlikle katiliyorum” olarak degerlendirilecektir.

Okullarin akademik iyimserlik Olceginde toplam 19 madde yer
almaktadir. Bu oOlcekten alinabilecek en diisiik puan 19 en yiiksek puan
95°tir. 19 puan “kesinlikle katilmiyorum”, 38 puan “kismen katiliyorum”, 57
puan “orta diizeyde katiliyorum”, 76 puan “cogunlukla katiliyorum”, 95
puan “kesinlikle katiliyorum” olarak degerlendirilecektir.
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Orgiitsel baghlik olgeginde toplam 17 madde yer almaktadir. Bu
olcekten alinabilecek en diisiik puan 17 en yiiksek puan 85°tir. Olgegin tiimii
icin puanlarin aritmetik ortalamasi 51.47, standart sapmasi 18.226
bulunmustur. Olgegin tim maddelerine verilen toplam puanlarin
yorumlanmasinda 33.25-69.69 arasi orta diizeyde bir oOrgiitsel baglilik, bu
araligin altindaki puanlar diisiik diizeyde bir orgiitsel baglilik, bu araligin
istiindeki puanlar ise yiiksek diizeyde Orgiitsel baglilik olarak
degerlendirilmistir.

Bulgular ve Yorum

Aragtirmada Oncelikle okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin
orgitsel baghliginin belirlenmesi icin veriler lizerinde betimsel istatistikler
yapilmis ve sonuglar asagida Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Okullanin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyine
lliskin Betimsel Istatistik Sonuglart (n=407)

.. En En — .

Olgek Boyut Diisik  Yiiksek X Diizey S
Oz Yeterlik 5 25 2177 Ig;ﬁ‘:;é‘fﬁ 3.64

Okullarm Giiven 7 35 2027 022 tﬂf;oer-‘{l‘iﬁ 5.45

Akademik :

Iyimserligi Akademik Vurgu 7 35 2141 O;(tz tﬂ:‘yzfﬁﬁ 6.13
Toplam 33 95 6346  Gogunlukla .

Katiliyorum
Orgiitsel Baglilik 17 85 5147  OrtaDiizey 18.22

Tablo 2’de gorildigii iizere Ogretmenler okullarinin akademik
iyimserlik diizeyini Olcegin alt boyutlarinda ve toplaminda “gogunlukla”
araliginda degerlendirmislerdir. Olgegin alt boyutlari acisindan bakildiginda
ogretmenler kendilerini cogunlukla diizeyinde yeterli gormekte, okullarinda
basta aile olmak iizere cevreye giivene dayali bir ortam ve akademik
basariya vurgu oldugunu diisiinmektedir.

Ogretmenler, oOrgiitsel bagliliklarini “orta” diizeyde
degerlendirmiglerdir. Bu durumun cesitli nedenleri olmakla birlikte,
akademik iyimserligin “cogunlukla” aralifinda oldugu okullarda, 6gretmen
baghiligmin “orta” diizeyde cikmasi sagirtici olabilir. Iyimserligin daha
yiiksek bir baglilikla birlikte olmasi beklenebilir.
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Okullann Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgitsel Baghliginin
Cinsiyet Degigskenine Gore Degerlendirilmesi:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel baghiliga iliskin 6gretmen
gorlslerinin  cinsiyet degiskenine gore anlamli bicimde farklilagip
farklilasmadigint belirlemek amaciyla t testi yapilarak sonuglar Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3

Okullann Akademik lyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin Cinsiyet
Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Boyutlar Cinsiyet N X S sd t p

Oz yeterlik Kadin 274 2240 315 669 3.886 .000
Erkek 397 2134 388

Giiven Kadin 274 1916 512 669 4.509 .000
Erkek 397 21.04 555

Akademik Kadin 274 2048 591 669 3284 .001

Vurgu Erkek 397 2205 6.20

Tyimserlik Kadin 274 62.05 1053 669 2752 .006

Toplam Erkek 397 6444 11.76

Baglilik Kadin 274 4848 1827 669 3.565 .000
Erkek 397 5354 1792

Tablo 3’te yer alan bulgular incelendiginde cinsiyet degiskenine gore,
Ogretmen goriisleri hem okullarin akademik iyimserliginin tiim alt boyutlari
hem de orgiitsel baghilik agisindan anlamli bicimde farklilasmaktadir. Grup
ortalamalar1 dikkate alindiginda okullarin akademik iyimserligi dl¢eginin 6z

yeterlik alt boyutunda kadin Ogretmenler (X = 22.40, cogunlukla
katiliyorum) erkek Ogretmenler ile ayni aralikta yer almalarina ragmen

(X= 2134, cogunlukla Kkatiliyorum) kendilerini daha yeterli olarak
algilamaktadirlar. Akademik iyimserlik 6lgeginin giiven ve akademik vurgu

boyutlarinda ise erkek ogretmenler (giiven: X = 21.04, orta diizeyde
katiliyorum; akademik vurgu: X = 22.05, orta diizeyde katiliyorum) kadin
ogretmenlere oranla (giiven: X = 19.16, orta diizeyde katiliyorum;
akademik vurgu: X = 20.48, orta diizeyde katiliyorum) égrencilerine ve
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velilere daha cok giivenmekte ve akademik vurgu acisindan kendilerini
daha iyimser olarak algilamaktadirlar.

Okullarin akademik iyimserligi toplam puam acisindan bakildiginda,
erkek 6gretmenlerin (X = 64.44, orta diizeyde katiliyorum) katilma diizeyi

acisindan ayni aralikta yer almalarina ragmen, kadin 6gretmenlere (X =
62.05, orta diizeyde katiliyorum) gore kendilerini daha iyimser olarak
algilamaktadirlar.

Tablo 3’teki bulgular orgiitsel baglilik acisindan degerlendirildiginde
hem erkek ogretmenler (X = 53.54, orta diizeyde katiliyorum) hem de

kadm 6gretmenler (X = 48.48, orta diizeyde katiliyorum) orta diizeyde bir
orgitsel bagllik ifade etmislerdir. Ancak, grup ortalamalar1 dikkate
alindiginda erkek oOgretmenler ile kadin 6gretmenlerin goriigleri anlaml
bicimde farklilasmaktadir (t=3.565, p=.000). Erkek Ogretmenler, kadin
Ogretmenlere oranla orgiitsel baglilik diizeylerini daha yiiksek olarak ifade
etmislerdir.

Cinsiyet degiskeni acisindan bulgular genel olarak degerlendirildiginde;
kadin 6gretmenlerin erkek O6gretmenlere gore kendilerini daha 6z yeterli
hissettikleri goriilmektedir. Geleneksel kadin rollerinin cagdas topluma
gecis siireciyle beraber degismesi ile lilkemizde de kadinlara yiiklenilen
rollerde degisimlerin olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle, kendisini ifade
edebilen, 6z giiveni gelismis kadinlarin sectikleri 6gretmenlik mesleginde
kendilerini yeterli hissetmeleri de kaginilmaz olacaktir. Ancak erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore Ogrencilere ve velilere daha ¢ok
giiven duyduklari, akademik vurgu konusunda daha ileri diizeyde olduklari,
bir biitiin olarak akademik iyimserliklerinin daha yiiksek oldugu ve
kendilerini orgiitlerine daha bagl hissettikleri goriilmektedir.

Okullanin Akademik lyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhhgimn
Brans Degiskenine Gére Degerlendirilmesi:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel baghliga iliskin 6gretmen
gorliglerinin  brang degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla t testi yapilarak sonuglar Tablo 4’te
verilmigtir.
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Tablo 4

Okullann Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhgimn Brang
Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Boyutlar Brang N X S sd t p

Oz yeterlik Sinif Ogretmeni 212 2233 3.0 669 2923  .004
Brang Ogretmeni 459 21.52  3.84

Giiven Sinif Ogretmeni 212 1989 581 669 1224 221

Brans Ogretmeni 459 2045  5.28

Akademik Vurgu Simf Ogretmeni 212 2142 636 669 .029 977
Brans Ogretmeni 459 2140  6.02

Tyimserlik Toplam Siif Ogretmeni 212 63.65  11.90 669 291 71
Brans Ogretmeni 459 6338  11.06

Baglilik Sinif Ogretmeni 212 5047  19.02 669 969 333
Brang Ogretmeni 459 51.93  17.84

Tablo 4’te yer alan bulgular incelendiginde brans degiskenine gore,
Ogretmen goriisleri sadece okullarin akademik iyimserliginin 6z yeterlik alt
boyutu agisindan anlamli bigimde farklilagmaktadir. Grup ortalamalar
dikkate alindiginda okullarin akademik iyimserligi olgeginin 6z yeterlik alt

boyutunda smif 6gretmenleri (X = 22.33, cogunlukla katiliyorum) brang

ogretmenleri ile aymi aralikta yer almalarina ragmen ( X = 21.52, cogunlukla
katiliyorum) kendilerini daha yeterli olarak algillamaktadirlar. Brang
degiskeni agisindan akademik iyimserlik 6lgeginin giiven ve akademik vurgu
boyutlarinda ve orgiitsel baglilikta istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik
gOrilmemistir.

Bu farkliligin sebebi olarak, sinif 6gretmenlerinin 6grencileriyle daha
uzun siire vakit gecirmeleri ve daha yogun iletisim icerisinde olmalar
sebebiyle cok yonli hedefler koymalar1 ve Ogrencileri bir biitiin olarak
yetistirebileceklerine inanmalar1 gosterilebilir. Biitiin 6grencilerini daha iyi
tantyan Ogretmen, sinifa her yonden daha fazla hakim olabilir. Sinifina
hakim olan 6gretmen de genel olarak kendini daha yeterli hissedebilir.

Okullann Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhgimn
Okul Tiirii Degiskenine Gore Degerlendirilmesi:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel baghliga iliskin 6gretmen
goriglerinin okul tiiri degiskenine gore anlamli bicimde farklilagip
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farklilasmadigini belirlemek amaciyla t testi yapilarak sonuglar Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5

Okullann Akademik lyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliginin Okul
Tiirii Degiskenine Gére Degerlendirilmesi

Boyutlar Okul Tiirii N X S sd t p

Ozyeterlik  Tlkdgretim Okulu 386 2243  3.04 669 5315 .000
Ortadgretim Okulu 285 2124 4.09

Giiven [lkégretim Okulu 386 19.68 550 669 3.29 .001
Ortadgretim Okulu 285 20.75 515

Akademik  Ilkogretim Okulu 386 2129  6.04 669 585 559

Vurgu Ortadgretim Okulu 285 2198  6.06

Tyimserlik Tlkogretim Okulu 386 6341 1125 669 142 .887
Toplam Ortadgretim Okulu 285 6398 11.36

Baghlik Tlkogretim Okulu 386 50.77 1851 669 1.151 250

Ortadgretim Okulu 285 5476  18.16

Tablo 5’te yer alan bulgular incelendiginde okul tiirii degiskenine gore,
Ogretmen gorisleri okullarin akademik iyimserliginin 6z yeterlik ve giiven
alt boyutlar1 agisindan anlamli bicimde farklilasmaktadir. Grup ortalamalari
dikkate alindiginda okullarin akademik iyimserligi olgeginin 6z yeterlik alt

boyutunda ilkdgretim okulu ogretmenleri (X = 22.43, cogunlukla
katiliyorum) ortadgretim okulu 6gretmenleri ile ayn1 aralikta yer almalarina

ragmen ( X = 21.24, cogunlukla katiliyorum) kendilerini daha yeterli olarak
algilamaktadirlar. Akademik iyimserlik Olceginin giiven alt boyutunda ise

ortadgretim okulu &gretmenleri (X = 20.75, orta diizeyde katiliyorum)

ilkogretim okulu 6gretmenleri ile ayni aralikta yer almalarina ragmen (X =
19.68, orta diizeyde katiliyorum) giiven algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Diger boyutlarda ve Orgiitsel baglilikta istatistiksel bakimdan
anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Sonuclar 1siginda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin ortadgretim okulu
Ogretmenlerine gore kendilerini daha yeterli hissettikleri ve ortadgretim
okulu 6gretmenlerinin ilkdgretim okulu 6gretmenlerine gore dgrencilere ve
velilere daha cok giivendikleri soylenebilir. Oz yeterlik konusunda
ortadgretim okulu 6gretmenlerinin daha agir bir bilgi yiikii altinda olduklar:
ve bunun teknoloji ilerledikge, bilgiler yenilendik¢e onlarin 6z yeterlik
algilarii etkilemis olabilecegi soylenebilir.
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Okullann Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgitsel Baghliginin
Kidem Degiskenine Gore Degerlendirilmesi:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel baghliga iliskin 6gretmen
gorislerinin - kidem degiskenine gore anlamli bicimde farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla F (One-Way ANOVA) testi yapilarak
sonuclar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Okullann Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliginin Kidem
Yili Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Boyutlar Kidem N X S F p Fark(LSD)
Oz yeterlik (A) 1-5y1l 76 2201 348 680 .606
(B) 6-10 y1l 153 21.64 343
(CO)11-15y1l 169 2191  3.50
(D) 16-20 y1l 117 2205 375
(E) 21 yil ve iizeri 156 21.44  3.96
Toplam 671 21.77  3.64
Giiven (A) 1-5y1 76 1971 5.49 3.594  .007 A-E
(B) 6-10 y1l 153 2041 527
(O)11-15y1l 169 19.27 510 C-E
(D) 16-20 y1l 117 2030 541
(E) 21 yil ve iizeri 156 2147 582
Toplam 671 2027 545
Akademik Vurgu (A) 1-5y1l 76 2055  5.59 1911 107
(B) 6-10 y1l 153 2115 5.84
(O)11-15y1l 169 21.04 599
(D) 16-20 y1l 117 2136 635
(E) 21 yil ve iizeri 156 22.53 6.54
Toplam 671 21.41 6.13
Tyimserlik Toplam (A) 1-5 yil 76 62.27 11.20 1.955 .100
(B) 6-10 y1l 153 63.21 11.35
(O)11-15y1l 169 6222 1030
(D) 16-20 y1l 117 63.72 1158
(E) 21 yil ve tizeri 156 65.44 12.00
Toplam 671 63.46 11.33
Baglilik (A) 1-5y1 76 5281 1846 2860  .023
(B) 6-10 y1l 153 50.68  18.31 B-E
(C) 11-15y1l 169 4933 17.60 C-E
(D) 16-20 y1l 117 4958  17.77 D-E
(E) 21 y1l ve tizeri 156 5533 1858
Toplam 671 5147 1822
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Tablo 6’da su iki nokta dikkati cekmektedir. Birincisi, 6gretmenlerin
oOrgiitsel baglilig ile kidem degiskenine gore anlamli bicimde farklilasmaktadir.
Ikincisi, okullarn akademik iyimserliginin giiven alt boyutunda kidem
degiskenine gore 0gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Sonuglara gore, akademik iyimserligin giiven alt boyutunda, 1-5 yil kideme
sahip 0gretmenler ( X = 19.71, orta diizeyde katiliyorum) ile 21 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenler (Y = 21.44, orta diizeyde katiliyorum) arasinda ve

11-15 yil kideme sahip 6gretmenler (Y = 19.27, orta diizeyde katihyorum) ile
21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda, 21 yil ve tizeri 6gretmenler
lehinde farklilik goriilmiistiir. Kidem arttikca giiven de artmaktadir.

Orgiitsel baghliga bakildiginda ise 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler
(Y = 55.33, orta diizeyde) ile 6-10 yil (Y = 50.68, orta diizeyde), 11-15 yil (Y

= 49.33, orta diizeyde) ve 16-20 yil (X = 49.58, orta diizeyde) kideme sahip
olan dgretmenler katilma diizeyi agisindan ayni aralikta yer almalarina ragmen,
21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenler daha az kidem yilina sahip olan
Ogretmenlere gore kendilerini Orgiitlerine daha baglh hissetmektedirler.

Bu arastirmanin sonugclarina benzer bicimde Tuncer’in (1995) “Milli Egitim
Bakanhg Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii Personelinin Is
Doyumu ve Orgiite Baghlik Durumlar1” adh gahismasinda hizmet siiresi az olan
gruplarda Orgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik olmakla birlikte giderek
yikselmekte oldugu gorilmiistiir. Ancak ayni galismada bu arastirmanin
kidemle ilgili sonucuna ters bir bicimde, hizmet siiresi 20 yildan fazla olan
grupta orgiitsel baghligin diisiik oldugu gézlenmistir.

Yine Kurz'un (2006) 6gretmenlerin akademik iyimserligi ile mesleki baghg
arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinda, akademik iyimserlik ile
Ogretmenlerin kidem yili arasinda anlaml bir iligki goriilmemistir.

Elde edilen bulgulari, 21 yildan fazla okula hizmet vermis 6gretmenlerin
Ogrencilerine ve velilerine daha c¢ok giivendiklerini ve Orgiitsel baghliklarinin
diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bunun sebebi
olarak, 6gretmenlerin zaman icerisinde okul Orgiitiinii, 6grenciyi, idareyi, veliyi
ve arkadaglarini daha iyi tanimalari, mesleklerini zamanla diizenli ve sistemli
bir hale getirmeleri gosterilebilir.

Okullanin  Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliginin
Okuldaki Ogretmen Sayist Degiskenine Gore Degerlendirilmesi:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel bagliliga iligkin 6gretmen
gorislerinin okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli bicimde

338



Akademik Iyimserlik ve Orgiitsel Baglilik

farklilagip farklilagsmadigini  belirlemek amaciyla Once varyanslarin
homojenligi test edilmis (6z yeterlik Levene=6.869, p=.000; giiven
Levene=2.297, p=.048; akademik vurgu Levene=3.375, p=.010 ve toplam
Levene=2.650, p=.032; orgiitsel baglilik Levene=6.011, p=.000) ve
varyanslarin homojen olmadigi anlasilinca parametrik olmayan testlerden
Kruskal-Wallis H testi yapilarak sonuglar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7

Okullann = Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghhginin
Okuldaki Ogretmen Sayist Degiskenine Gére Degerlendirilmesi

Boyutlar Ogretmen Sayist N X S X2 p Fark MWU)
Oz yeterlik (A)1-25 104 22.85 2.50 20.16 .000 A-B
(B) 26-50 268 21.81 3.82 B-E
(C)51-75 66 21.90 3.17 A-C
(D) 76-100 103 21.91 3.49 D-E, A-D
(E) 101 ve tizeri 130 20.66 4.07 A-E
Toplam 671 21.77 3.64
Giiven (A) 1-25 104 19.39 5.71 10.29 .043 A-B
(B) 26-50 268 20.74 5.67 B-C
(C)51-75 66 18.83 4.54 C-D,C-E
(D) 76-100 103 20.58 5.05
(E) 101 ve tizeri 130 20.50 5.40
Toplam 671 20.27 5.45
Akademik Vurgu  (A) 1-25 104 21.01 6.10 13.54 .006
(B) 26-50 268 2232 6.65 B-C,B-E
(C)51-75 66 19.48 5.55 C-D
(D) 76-100 103 21.49 5.33
(E) 101 ve tizeri 130 20.76 5.62
Toplam 671 21.41 6.13
Iyimserlik Toplam ~ (A) 1-25 104 63.26 11.65 10.53 015
(B) 26-50 268 64.88 12.16 B-C
(C) 51-75 66 60.22 10.31 C-D,C-E
(D) 76-100 103 63.99 9.79
(E) 101 ve tizeri 130 61.93 10.52
Toplam 671 63.46 11.33
Bagliik (A) 1-25 104 55.19 19.71 17.16 .001 A-C
(B) 26-50 268 53.00 18.60 B-C
(C) 51-75 66 44.43 18.54 C-E
(D) 76-100 103 49.64 18.49 A-D
(E) 101 ve tizeri 130 50.37 14.47 A-E
Toplam 671 51.47 18.22
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Tablo 7’ye gore, akademik iyimserligin tim alt boyutlar1 ve orgiitsel baglilik ile
Ogretmenlerin calistiklart okuldaki 6gretmen sayisi arasinda anlamh bir farklilik
gOrilmustiir.

Mann-Whitney U testi sonucunda; 6gretmen sayist 1-25 olan okullarda calisan
Ogretmenlerin (Y = 22.85, kesinlikle katiliyorum); 6gretmen sayisi 26-50 (Y =
21.81, cogunlukla katiliyorum), 51-75 (X = 21.90, cogunlukla katiliyorum), 76-100

(X = 2191, cogunlukla katiiyorum) ve 101 ve iizeri (X = 20.66, cogunlukla
katiliyorum) olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere oranla 6z yeterlik algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde 0gretmen sayisi 26-50 ve 76-100 olan
okullardaki 0gretmenlerin katilma diizeyi agisindan ayni arahikta yer almalarina
ragmen Ogretmen sayist 101 ve iizeri olan okullardaki Ogretmenlere kiyasla 6z
yeterlik algilarmin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Akademik iyimserligin giiven alt boyutunda 6gretmen sayisi degiskenine gore
biitiin gruplar ayni katilma diizeyi araliginda yer almaktadir. Gruplar arasi farkliliga

bakildiginda; 6gretmen sayist 26-50 olan okullarda calisan Ogretmenlerin (Y =
20.74, orta diizeyde katiliyorum), 6gretmen sayist 1-25 (Y = 19.39, orta diizeyde

katiiyorum) ve 51-75 olan okullarda ¢alisan Ogretmenlere (Y = 18.83, orta
diizeyde katiliyorum) kiyasla; Ogretmen sayist 76-100 olan okullarda calisan
ogretmenlerin (X = 20.58, orta diizeyde katiliyorum) Ggretmen sayist 51-75 olan
okullarda caligan 6gretmenlere kiyasla; 6gretmen sayist 101 ve {izeri olan okullarda

calisan 6gretmenlerin (X = 20.50, orta diizeyde katiliyorum) 6gretmen sayis1 51-75
olan okullarda calisan 6gretmenlere kiyasla 0grencilerine ve velilerine daha ¢ok
giivendikleri goriilmektedir.

Akademik vurgu boyutunda; Ogretmen sayist 26-50 olan okullarda calisan

ogretmenlerin (X = 22.32, orta diizeyde katiliyorum), 6gretmen sayist 51-75 (X =
19.48, orta diizeyde katiiyorum) ve 101 ve fizeri olan okullarda calisan
ogretmenlere (X = 20.76, orta diizeyde katiiyorum) kiyasla akademik vurgu
algilarmin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmen

sayist 76-100 olan okullarda calisan Ogretmenler (X = 21.49, orta diizeyde
katiliyorum) 6gretmen sayist 51-75 olan okullarda calisan Ogretmenlerle aym
katilma derecesi araliginda yer almalarina ragmen akademik vurguya daha cok
Onem verdiklerini ifade etmektedirler.

Bir biitiin olarak akademik iyimserlige bakildiginda 6gretmen sayisi degiskenine
gOre tiim gruplar ayni katilma derecesinde yer almaktadirlar. Okullarin akademik
iyimserligi toplam puam acisindan bakildiginda; ogretmen sayist 76-100 olan

okullarda ¢alisan 6gretmenlerin (? = 63.99, orta diizeyde katiliyorum) 6gretmen
sayist 51-75 (? = 60.22, orta diizeyde katiliyorum) ve 101 ve iizeri olan okullarda

caligan ogretmenlere (X = 61.93, orta diizeyde katihyorum) kiyasla; 6gretmen
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sayist 26-50 olan okullarda (X = 64.88, orta diizeyde katihyorum) caligan
Ogretmenlerin ise Ogretmen sayist 51-75 olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla
akademik iyimserlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel baglihga bakildiginda tiim gruplarin orta diizeyde bir orgiitsel baghlik
gosterdikleri goriilmektedir. Gruplar arasi farkhliga bakildiginda ise; Ogretmen

sayist 1-25 olan okullarda calisan ogretmenlerin (X = 55.19, orta diizeyde
katiliyorum), 6gretmen sayisi 51-75 ( X =44.43, orta diizeyde katiliyorum), 76-100
(X = 49.64, orta diizeyde katiliyorum) ve 101 ve iizeri olan okullarda calisan

ogretmenlere (X = 50.37, orta diizeyde katiliyorum) kiyasla orgiitsel baglilik
algilarinin daha yiiksek oldugu dikkati ¢ekmektedir. Ogretmen sayist 26-50 olan

okullarda cahsan 6gretmenlerin (X = 53.00, orta diizeyde katiliyorum) 6gretmen
sayisi 51-75 olan okullarda calisan 6gretmenlere kiyasla ve 6gretmen sayist 101 ve
iizeri olan okullarda calisan 6gretmenlerin, 6gretmen sayist 51-75 olan okullarda
cahsan Ogretmenlere gore Orgiitsel baghliklarmin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Giiven alt boyutu acisindan ogretmenlerin orta diizeyde katilma ifade etmeleri
anlamli bir sonuc olarak degerlendirilebilir. Oz yeterlik boyutu ile birlikte
degerlendirildiginde, Ogretmenler kendilerini yeterli olarak gormekte ancak,
Ogrencilere ve velilere orta diizeyde giiven duymaktadirlar. Bir bagka ifadeyle
Ogretmenler, biz elimizden geleni yapiyoruz ama veliler ve Ogrenciler yeterince
yapmuyor demektedirler.

Smith ve Hoy (2007) Teksastaki 99 ilkogretim okulunda ¢alisan 6gretmenler
iizerinde yiiriittiikleri “Kentsel ilkdgretim Okullarinda Akademik Iyimserlik ve
Ogrenci Bagarisi” adl bir cahsmalarinda okul biiyiikliigii ile akademik iyimserlik
arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna varmglardir.

Buna gore, 6gretmen sayist 26-50 arasi olan okullar akademik iyimserlikleri ve alt
boyutlar diger okullara gore daha st diizeyde; 1-25 aras1 6gretmene sahip okullarda
ise Orgiitsel baghhk diger okullara gore daha iist diizeyde oldugu goriilmektedir.
Kiiciik okullarda dgretmenler, az sayida 6grenci oldugu icin, 6grencilerini daha iyi
tanir, onlar1 daha yakindan gozlemler, onlarla daha fazla ilgilenebilirler. Ayrica
Ogrenci-Ogretmen iligkisinin yaninda 6gretmen-6gretmen ve yonetici-6gretmen iligkisi
daha yogundur. Ogretmen sayis1 agisndan kiigiik olarak nitelenebilecek okullardaki
Ogretmenler nispeten daha yiiksek baglilik gostermektedirler. Diger yandan bir biitiin
olarak orta diizeyde bir baglhlik egitim Orgiiti olan okullar adma iizerinde
diistiniilmesi gereken bir durum olarak degerlendirilebilir.

Okullann  Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghlhiginin
Okuldaki Ogrenci Sayist Degiskenine Gore Degerlendirilmesi:

Okullarin akademik iyimserligi ile oOrgiitsel bagliiga iliskin 6gretmen
goriislerinin okuldaki Ogrenci sayisi degiskenine gore anlamli bigimde
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farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla 6nce varyanslarim homojenli
test edilmis (6z yeterlik Levene=1.826, p=.012; giiven Levene=2.556, p=.03§;
akademik vurgu Levene=5.189, p=.000 ve toplam Levene=5.327, p=.000;
orgiitsel baglilk Levene=2.694, p=.030) ve varyanslarin homojen olmadig
anlagilinca parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H testi yapilarak

sonuglar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Okullann = Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghhginin
Okuldaki Ogrenci Sayisi Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Boyutlar Ogrenci Sayisi N X S X2 p Fark(MWU)

Oz yeterlik (A) 1-250 75 2253 2.77 13.52 050 A-B,A-C
(B) 251-500 102 22.10 4.07 B-E
(C) 501-750 85 22.10 3.32 A-D, A-E
(D) 751-1000 103 21.94 3.56
(E) 1001 ve tizeri 306 21.33 3.74
Toplam 671 21.77 3.64

Giiven (A) 1-250 75 19.93 5.83 11.72 016 A-B
(B) 251-500 102 21.73 5.89 B-C,B-E
(C) 501-750 85 19.04 5.32 C-E
(D) 751-1000 103 20.41 5.74
(E) 1001 ve tizeri 306 20.16 5.06
Toplam 671 20.27 5.45

Akademik Vurgu  (A) 1-250 75 2233 6.59 31.78 .000
(B) 251-500 102 23.72 7.17 B-C,B-E
(C) 501-750 85 19.03 5.47 C-D,C-E
(D) 751-1000 103 2245 6.17 D-E
(E) 1001 ve tizeri 306 20.72 5.43
Toplam 671 21.43 6.13

Tyimserlik (A) 1-250 75 64.80 12.66 21.80 .000

Toplam (B) 251-500 102 67.56 12.88 B-C,B-E
(C) 501-750 85 60.18 10.32 C-D
(D) 751-1000 103 64.81 11.83
(E) 1001 ve uzeri 306 62.23 10.04
Toplam 671 63.46 11.33

Bagliik (A) 1-250 75 58.90 18.77 36.59 000 A-C A-E
(B) 251-500 102 57.51 18.43 B-C, B-D
(C) 501-750 85 46.69 20.16 C-D
(D) 751-1000 103 52.15 16.97 A-D
(E) 1001 ve iizeri 306 48.73 16.83 B-E
Toplam 671 51.47 18.22
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Tablo 8de goriildigii gibi, 6gretmen goriisleri okuldaki 6grenci sayist
degiskenine gore hem akademik iyimserlik ve alt boyutlar1 ve hem de
orgiitsel baghilik acisindan anlamli bicimde farklilasmaktadir.

Mann-Whitney U testi sonucunda; 6grenci sayist 1-250 olan okullarda
calisan dgretmenlerin (X = 22.53, kesinlikle katiliyorum), 6grenci sayisi
251-500 (X = 22.10, cogunlukla katiliyorum), 501-750 (X = 22.10,
cogunlukla katiliyorum), 751-1000 (X = 21.94, cogunlukla katiliyorum) ve

1001 ve iizeri olan okullarda galigan dgretmenlere (X = 21.33, cogunlukla
katiliyorum) gore kendilerini 6z yeterlik acisindan daha yeterli algiladiklari
gorilmektedir. Benzer sekilde Ogrenci sayist 251-500 olan okullardaki
O0gretmenlerin, 6grenci sayisi 1001 ve iizeri olan okullardaki 6gretmenlere
kiyasla 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Giiven boyutunda bakildiginda; 6grenci sayist 251-500 olan okullarda
calisan égretmenlerin (X = 21.73, orta diizeyde katiliyorum), 6grenci sayisi

1-250 (X = 19.93, orta diizeyde katiliyorum), 501-750 (X = 19.04, orta
diizeyde katiliyorum) ve 1001 ve iizeri olan okullarda ¢alisan dgretmenlere

(X = 20.16, orta diizeyde katiliyorum) kiyasla; 6grenci sayis1 1001 ve iizeri
olan okullarda calisan Ogretmenlerin de, Ogrenci sayist 501-750 olan
okullarda calisan 6gretmenlere kiyasla giiven algilarinin daha yiiksek oldugu
dikkati cekmektedir.

Akademik vurgu boyutunda; 6grenci sayisi 251-500 olan okullarda
calisan dgretmenlerin ( X =23.72, orta diizeyde katiliyorum), dgrenci sayis
501-750 (X = 19.03orta diizeyde katiliyorum) ve 1001 ve iizeri olan

okullarda ¢alisan 6gretmenlere (X = 20.72, orta diizeyde katiliyorum)
kiyasla akademik vurgu algilarinin daha yiiksek oldugu dikkati cekmektedir.

Bir biitlin olarak akademik iyimserlige bakildiginda; 6grenci sayis1 251-
500 olan okullarda caligan o&gretmenler ile (X = 67.56, cogunlukla
katiliyorum), 6grenci sayist 501-750 (X = 60.18, orta diizeyde katiliyorum)

ve 1001 ve iizeri olan okullarda calisan Ogretmenler (X = 62.23, orta
diizeyde katiliyorum) icin gruplar arasi farklilikta O0grenci sayist 251-500
arast olan okullarda calisan 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlhga bakildiginda ise tiim gruplarin aym katilma diizeyi
araliginda yer aldigi ancak; Ogrenci sayist 1-250 olan okullarda calisan

ogretmenlerin ( X = 58.90, orta diizeyde katiliyorum), 6grenci sayis1 501-750
(Y = 46.69, orta diizeyde katiliyorum), 751—1000(? = 52.15, orta diizeyde
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katiliyorum), ve 1001 ve iizeri olan okullarda cahisan dgretmenlere (X =
48.73, orta diizeyde katiliyorum) kiyasla; benzer sekilde 6grenci sayisi 251-

500 olan okullarda galigan Ogretmenlerin (X = 57.51, orta diizeyde
katiliyorum), 6grenci sayist 501-750, 751-1000 ve 1001 ve iizeri okullarda
calisan 6gretmenlere kiyasla orgiitsel baglilik algilarinin daha yiiksek oldugu
dikkati cekmektedir.

Smith ve Hoy (2007) 99 ilkdgretim okulunda calisan Ogretmenler
izerinde yurittikleri “Kentsel ilkogretim Okullarinda Akademik
Iyimserlik ve Ogrenci Basarisi” adli cahismalarinda okul biiyiikligii ile
akademik iyimserlik arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna
varmiglardir. Yine Kurz (2006) tarafindan yiiriitilen Ogretmenlerin
akademik iyimserligi ile mesleki bagliligi arasindaki iligkiyi konu eden
calismada da akademik iyimserligin 6z yeterlik, giiven, akademik vurgu alt
boyutlari ile 6grenci sayisi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Bu durum, o6grenci sayist az olan okullarin Ogrenci sayist ¢ok olan
okullara gore akademik iyimserlik, alt boyutlar1 ve Orgiitsel baglilik
agisindan daha iist diizeyde oldugunu gostermektedir. Ogrenci sayisi
acisindan kiiciik olarak degerlendirilebilecek okullarda ogretmen bagliligt
daha yiiksektir. Daha az o6grenci, daha az Ogretmen ve daha yakindan
iligkiler bu durumun nedeni olabilir. Diger yandan kiigiik okullarda
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi daha kolay olabilecek 1limli okul iklimi ve
kiltiirti bunun bagka nedenleri olabilir.

Okullarin - Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg
Arasindaki Iligki

Okullarin akademik iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig
arasindaki iliskinin analiz edilebilmesi icin korelasyon analizi yapilmig ve
sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9

Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg Arasindaki
lliskiye Yonelik Korelasyon Tablosu

Akademik  Iyimserlik

Giiven Baglilik
vurgu toplam
Oz yeterlik .006 088 372 124
Giiven .651 .836 418
Akademik vurgu .883 520
Tyimserlik toplam 523
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Capraz korelasyon tablosu veri alinarak, degiskenler arasi iligkiler
incelendiginde en yiiksek pozitif iligki akademik vurgu ile iyimserlik toplami
arasinda bulunmustur. Calismada baz alinan Orgiitsel baglilik degiskeni icin
goriilen korelasyon degerleri 6z yeterlik boyutunda diisiik, diger boyutlarda
ve iyimserlik toplaminda ise orta dereceli bir iliskinin varligini
gostermektedir.

Kurz (2006) 6gretmenlerin akademik iyimserligi ile meslege bagliliklar
arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinda, akademik iyimserlik ile meslege
baglilik arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucunu elde etmistir.

Bulgular sunu goOstermektedir ki eger Ogretmenler, Ogretme
yeteneklerine inanirlarsa, Ogrencilerine gilivenirlerse ve akademik
miifredata vurgu yaparlarsa mesleklerine daha fazla zaman ve enerji
harcarlar ve daha basarili olurlar. Dig giidiileyicileri (diisiik maas, calisma
sartlari, biirokrasi) miimkiin oldugunca az goz 6niine alarak 6gretmenlerin
cogunun meslege, 0grencilerinin hayatlarinda pozitif degisiklikler yapma
amactyla bagladiklar1 soylenebilir. Bu 6gretmenler, 6grencilerinin
ogrendiklerini, gelistiklerini ve parlak gelecekler yarattiklarini gorerek
motive olurlar. Ogretmen baghlhig 6grenci motivasyonunu, basarisini ve
ogrenmeye karst tutumunu dolayl olarak etkilemektedir. Ogretmenlerin
akademik iyimserlik inanclart ile 6grenci basarist arasinda dolayli bir
iligkinin olmasi1 da muhtemeldir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda oOzetle su sonuglara
ulagilmigtir:

Cinsiyet degiskeni acisindan, akademik iyimserlik, alt boyutlar1 ve Orgiitsel
baghlikla ilgili 6gretmen goriisleri anlamlh bir farklihk gostermektedir. Buna

gore akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutunda (kadin: X = 22.40 erkek: X
= 21.34) kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere kiyasla kendilerini nispeten
daha yeterli olarak gordiikleri ve diger boyutlarda ve Orgiitsel bagllikta ise
erkek 0gretmenler lehinde anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir.
Akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutunda brans degiskeni acisindan
Ogretmen goriigleri arasinda anlamli  bir farkliik gorilmistir.  Sinif
Ogretmenlerinin, brang Ogretmenlerine kiyasla 6z yeterlik algilarinin daha

yiiksek oldugu saptanmustir (smif 6gretmenleri: X = 22.33 brang 6gretmenleri:
X = 21.52. Diger boyutlarda ve orgiitsel baghlikta brans degiskeni agisindan
anlaml bir farklilik goériilmemistir.

Aragtirmaya katilan 0gretmenlerin, akademik iyimserlikleri 6z yeterlik ve

giiven boyutunda, gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskeni acisindan anlamli bir
farklilk gostermektedir. Buna gore, ilkdgretim okulu oOgretmenlerinin
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ortadgretim okulu Ogretmenlerine gore kendilerini daha yeterli gordiikleri

(ilkogretim okulu: X = 22.43; ortadgretim okulu: X = 21.24) ve ortadgretim
okulu 6gretmenlerinin ilkogretim okulu Ogretmenlerine gore Ogrencilere ve

velilere daha c¢ok giivendikleri (ilk6gretim okulu: X = 20.75; ortadgretim

okulu: X = 19.68) sonucuna ulagilmistir. Akademik iyimserligin diger alt
boyutlarinda ve Orgiitsel baglilikta 6gretmenlerin galistiklar1 okul tiiriine iligkin
anlaml bir farkliik goriilmemistir.

Kidem degiskeni gore, Ogretmenlerin Orgiitsel baghligi ile akademik
iyimserligin giiven alt boyutu anlaml bicimde farklilagmaktadir. Bu farklilik
kidem yili 21 yil ve tizeri olan 6gretmenler lehinedir. Akademik iyimserligin
diger alt boyutlarinda ve iyimserlik toplaminda 6gretmenlerin goriisleri anlaml
bicimde farklilasmamaktadir.

Aragtirmaya katilan oOgretmenlerin akademik iyimserlikleri, tim alt
boyutlarda ve Orgiitsel baghhkta calistiklar1 okuldaki Ogretmen sayis
degiskenine gore anlamli bicimde farkhilasmaktadir. Ogretmen sayist 26-50
arast olan okullarin akademik iyimserliklerinin diger okullara gore daha iist
diizeyde; 1-25 arasi 0gretmene sahip okullarda ise orgiitsel baghligin diger
okullara gore daha iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki Ogrenci sayisi
degiskeni agisindan akademik iyimserlikleri ve oOrgiitsel baghliklar1 anlamh
bicimde farklilasmaktadir. Ogrenci sayis1 1-250 ve 250-500 olan okullarin
Ogrenci sayist daha cok olan okullara gore akademik iyimserliklerinin ve
oOrgiitsel baghiliklarinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Okullarin  akademik iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig
arasindaki iliskiye bakildiginda ise, akademik iyimserlik alt boyutlar1 arasinda
en yiksek pozitif iliski akademik vurgu ile iyimserlik toplami arasinda
bulunmustur. Ayrica orgiitsel baghlik ile akademik iyimserligin 6z yeterlik
boyutu arasinda diisiik, diger alt boyutlar ile iyimserlik toplami arasinda orta
dereceli bir iligki bulunmustur.

Bu bulgulardan hareketle asagidaki oneriler gelistirilmigtir:

1. Simif ¢gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore 6z yeterlik algilarinin
daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Bunun sebepleri arastirilip brang
Ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarin1 yiikseltmek igin c¢aligmalar
yapilabilir.

2. Aragtirma sonuglarina gore 21 yil ve tlizeri kideme sahip Ogretmenler
akademik iyimserlik ve Orgiitsel baglilikta en yiiksek ortalamaya
sahiptirler. Ogretmenlerin akademik bagsary1 arttirmada, velilerle
isbirligi yapmada, okuluna daha bagh bir calisan olmalarinda mesleki
deneyimin Onemli olmasimin yaninda, gOreve yeni baglayan
Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin ve Orgiitsel bagliliklarinin
yiikseltilmesi icin ¢caligmalar yapilabilir.
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3. Akademik iyimserligin ve orgiitsel baghligin kiigiik okullarda daha ist
diizeyde ortaya ¢iktig1 sonucu goz oniinde bulundurularak biiyiik okullar
yerine kiiciik okullarin sayis1 artirilabilir.

4. Bu calismanin farkl illerde calisan, daha genis bir 6gretmen evreniyle
tekrarlanmasmin sonuclarin  genellenebilme olasiligini  arttiracagi
diisiiniilmektedir. Bu anlamda yapilacak ¢aligmalar yararh olabilir.

5. Orgiitsel bagllik ve akademik iyimserlik arasindaki iliskinin neden sonug
iligkisi baglaminda incelenmesi okul orgiitleri ve 6gretmenler icin daha
aciklayici sonuglar elde edilmesini saglayabilir.

6. Akademik iyimserligin Orgiit kiltiiri, orgiitsel zeka, liderlik gibi
kavramlarla iligkisine bakilabilir.

7. Resmi ve Ozel okullarda calisan Ogretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleri belirlenerek karsilastirmali bir ¢alisma yapilabilir.

Kaynakca/References

Aksu, A. ve Balci, Y. (2009). Genel liselerde orgiitsel baglilik ve doniisiimsel liderlik. E-
Journal of New World Sciences Academy Education Sciences, 1c0109, 4(4), 1468-1480.

Balay, R. (2000). Ozel ve resmi liselerde yinetici ve Ggretmenlerin orgiitsel baghiigt
(Yayimlanmamg doktora tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Bandura, A. (1997). Self Efficacy: The Exercise of Control. New York: W.H. Freeman and
Company.

Beard, K. L. (2008). An exploraty study of academic optimism and flow of elementary school
teachers. The Ohio State University.

Bulug, B. (2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik stilleri
ile Orgiitsel baghlik arasindaki iliski. Educational Administration: Theory and Practie,
15(57), 5-34.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2008).
Bilimsel arastirma yontemleri (2. Baski). Ankara: Pegem.

Cemaloglu, N. (2007). Orgiitlerin kagimilmaz sorunu: Yildirma. BILIG, 42, 111-126.

Cirpan, H. (1999). Orgiitsel Ogrenme Iklimi ve Orgiite Baghhk Iliskisi: Bir Alan Arastumasi,
Yayinlanmamig Doktora tezi, I.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Demirkiran, T. (2004). Ozel egitim okullannda ¢alisan Ggretmenlerin is tatminleri ile orgiitsel
baghliklan arasindaki iliski incelenmesi (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Marmara
Universitesi, Istanbul.

Eker, M., Eker, S. ve Pala, F. (2008). The effects of job satisfaction on organizational
commitment among turkish health care staff an empirical study. Akademik
Arastirmalar Dergisi, 36, 46-68.

Ergun, T. (1975). Uluslar arasi, érgiitlerde baglilik kavrami. TODAIE, AID, 8(4), 97-106.

Giimiis, M. ve Hamarat, B. (2006). Business excellence and organizational commitment in
seasonal hotels. Sosyal Bilimler Dergisi, 2.

Hoy, W. K., Tarter, C. J.,, & Hoy, A. W. (2006). Academic optimism of schools.
Contemporary Issues in Educational Policy and School Outcomes, Greenwich, CT:
Information Age, 135-156.

347



Duygu Coban & Hasan Demirtas

Hoy, A.-W., Hoy, W K., & Kurz, N.M. (2008). Teacher’s academic optimism: The development
and test of a new construct. Teaching and Teacher Education, 24, 821-835.

Karasar, N. (2008). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Nobel.

Kurz, N. M. (2006). The relationship between teachers’ sense of academic optimism and
commitment to the profession. The Ohio State University.

McGuigan, L. (2005). The role of enabling bureaucracy and academic optimism in
academic achievement growth. The Ohio State University.

Ozden, Y. (1997). Ogretmenlerde okula adanmuslik: Yonetici davramslar ile iligkili mi?
Milli egitim, 135, 35-41.

Park, S., & Henkin, A. B. (2005). Teacher team commitment, teamwork and trust:
exploring associations, Journal of Educational Administration, 43, 4-5.

Shann, M. H. (1992). Proffesional commitment and satisfaction among teachers in urban
middle schools. Journal of Education Research, Nov/Dec98, 92, 2.

Smith, P.A., & Hoy, W.K. (2007). Academic optimism and student achievement in urban
elementary schools. Journal of Educational Administration, 45(5), 556-568.

Somech, A., & Bogler, R. (2002). Antecedents and consequences of teacher organizational
and professional commitment. Educational Administration Quarterly, 38, 555.

Tsui, K. T., & Cheng, Y. C. (1999). School organizational health and teacher
commitment: A contingency study with multi level analysis. Educational Research and
Evaluation, 5, 3, 249-268.

Tuncer, A. (1995). MEB Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii personelinin is doyumu
ve orgiite bagllik durumlan (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). TODAIE, Ankara.

Uredi, I. ve Uredi, L. (2006). Smif 6gretmeni adaylarimin cinsiyetlerine, bulunduklari
smiflara ve basar1 diizeylerine gore fen Ogretimine iligkin 6z-yeterlik inanglarinin
karsilastirilmast. Yeditepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(2).

Ustiiner, M. (2009). Ogretmenler igin orgiitsel baghlik 6lgegi: Gegerlik ve giivenirlik
calismast. Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 1-17.

Yavuz, E. (2008). Déniigiimcii ve etkilesimci liderlik davranisinin orgiitsel baghlhga etkisinin
analizi (Yayimlanmamis doktora tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Yildirim, F. (2002). Calisma yasanunda orgiite baghlk ve orgiitsel adalet iliskisi
(Yayinlanmamis doktora tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Tletisim/Communication:

Doc. Dr. Hasan Demirtas

Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi
Tkogretim Boliimii

44280 MALATYA

e-posta: hasan.demirtas@inonu.edu.tr

Received: 28/05/2011

Revision received: 17/06/2011
Approved: 27/06/2011

348




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


