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Bu calismamin amaci, ilkogretim okulu oOgretmenlerinin  oOrgiitsel adalet,
orgiitsel vatandashk ve orgiitsel giiven diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem ve
egitim durumu degiskenlerine gore karsilagtimaktir. Caligma, 2009-2010
egitim-ogretim yihnda Nigde il merkezinde bulunan toplam 13 ilkégretim
okulunda gerceklestirilmigtir. Aragtirmaya, random olarak segilen, toplam 401
ilkogretim ogretmeni  katilmis olup; arastirmada “genel tarama modeli”
kullanilnugtr. Aragtirmanin amacwma dayalt olarak, yiizde, standart sapma, t-
testi, varyans (ANOVA) analizi ve Tukey-HSD gibi istatistik test teknikleri
kullannugtir. Calismada veri toplamak icin “Orgiitsel adalet dlcegi”, “orgitsel
vatandashk davranislan olcegi” ve “Orgiitsel giiven olgegi” kullamilnmustir.
Aragtrmadaki istatistik analizler SPSS 15.0 ile yapunustir. Calismada elde
edilen sonuclara gore, ilkogretim Ogretmenleri okullarinda orgiitsel adalete,
orgiitsel vatandashga ve orgiitsel giivene iliskin olarak olumlu algilara
sahiptirler. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarimin cinsiyete ve mesleki kideme
gore farkllasmadigi, ancak egitim durumuna gore farklilagtngr saptanmistir.
Ote yandan, ogretmenlerin orgiitsel vatandashk algilanimin cinsiyete ve egitim
durumuna gore farkldasmadigi, ancak mesleki kideme gore farklilastigi
bulunmustur. Orgiitsel giivene iliskin olarak ise, 6gretmenlerin orgiitsel giiven
alglarmin cinsiyete ve egitim durumuna gore farklilagmadigi, ama mesleki
kideme gore farklilasug goriilmiistiir.
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Elementary School Teachers’ Perceptions of Organisational Justice,
Organizational Citizenship Behaviours and Organisational Trust

Background. Organisational justice is one of the most important factors which
plays a crucial role in organisational life (Greenberg, 1990, 1993). Employees with
positive organisational justice perceptions tend to display positive behaviours,
while those who have negative organisational justice perceptions might display
negative behaviours in the organisation (Yimaz, 2009; Yilmaz & Tasdan, 2009;
Yilmaz, 2010). When employees feel unfairly treated, their commitment to the
organisation and job satisfaction declines, they become much less likely to assist
their colleagues (Greenberg, 1996). Similarly, perceived justice at workplace
affects employees’ attitudes and behaviours (Isbasgi, 2000). If employees do not
trust their colleagues and administrators, they will not have organisational
citizenship behaviours at school (Tschannen-Moran, 2001; Yilmaz, 2009). In this
context, organisational justice is said to play a critical role in the positive
development of employees’ organisational trust perceptions (Isbasi, 2001) and
their organisational citizenship behaviours (Tansky, 1993; Yilmaz & Tasdan,
2009).

Purpose. The purpose of this study is to analyse the perceptions of elementary
school teachers on organisational justice, organisational citizenship and
organisational trust with respect to gender, occupational experience and
educational level.

Method. The study was carried out in the city centre of Nigde from 13 elementary
schools in 2009-2010 academic year. Totally 401 elementary school teachers (197
males and 204 females) selected randomly participated in the study. The “general
survey method” was adopted in the research. In accordance with the purpose of
the study, percentage, mean, standard deviation, t-test, ANOVA (variance) and
Tukey-HSD tests were employed in the study in order to examine the data
obtained in terms of some variables (gender, occupational experience and
educational level). “The organisational justice scale” (Wasti, 2001), “the
organisational citizenship behaviours scale” (DiApola, Tarter & Hoy, 2005) and
“the organisational trust scale” (Yilmaz, 2006) were used in order to collect data
for the study. For the statistical analyses SPSS 15.0 was used.

Findings and conclusions. According to findings of the study, it is seen that
elementary school teachers participated in the study have positive perceptions
both on “relationship with administrators” (X= 4,06) and “relationship with
employees” (X= 4,10) in relation to organisational justice. Elementary school
teachers’ perceptions of organisational justice do not differ significantly in
relation to gender in any dimension (p>.05). Similarly, teachers’ perceptions of
organisational justice do not differ statistically in terms of occupational
experience in any dimension too (p>.05). Teachers’ perceptions of
organisational justice statistically differ in relation to educational level
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regarding “relationship with employees” [F(2-201)= 3,868, p<.05]. It was found
out that teachers who have senior high school level of education and graduate level
of education differ significantly from each other in favour of teachers with senior
high school level of teaching education.

According to the findings of the study, it was found out that elementary school
teachers strongly agree (X= 4,12) that they feel organisational citizenship
behaviours do not differ significantly in relation to gender [t(-1,186), p>.05].
Similarly, teachers’ views of organisational citizenship behaviours do not
significantly differ in relation to educational level [F(2-201)= 1,523, p>.05].
However, elementary school teachers’ views of organisational citizenship
behaviours differ statistically in relation to occupational experience
[F(5-198)= 3,352, p<.05] in favour of teachers who have 11-15 and 26 and above
years of teaching experience.

According to the results obtained in the study, it was found out that elementary
school teachers mostly feel positive perceptions towards organisational trust.
Teachers feel positive organisational trust towards colleagues at the very most
(X= 4,14), then towards shareholders (X= 4,02). Teachers feel organisational trust
towards administrators slightly (X= 3,62). Elementary school teachers’ perceptions
of organisational trust do not significantly differ in relation to gender in any
dimension (p>.05), but teachers’ perceptions of organisational trust significantly
differ regarding the occupational experience in terms of “trust towards colleagues”
dimension [F(5-198)= 3,202, p<.05] in favour of teachers who have 6-10 years of
teaching experience. However, it was found that teachers’ perceptions of
organisational trust do not differ significantly in relation to educational level in any
dimension (p>.05).

It was found out in the study that elementary school teachers mostly have
positive perceptions on organisational justice, organisational citizenship and
organisational trust. Yazicioglu & Topaloglu (2009) and Yilmaz (2010) found
similar findings to the related finding of this study.

According to the results of the study in terms of organisational citizenship
behaviours, it was found out that elementary school teachers have positive
perceptions on organisational citizenship behaviours. In studies carried out by
Yaylaci (2004), Bulug (2008), Polat (2007) and Yilmaz & Tagdan (2009), similar
findings were obtained to the related finding of this study.

It was found in the study in terms of organisational trust that elementary school
teachers have positive perceptions on organisational trust towards colleagues and
the shareholders, but they have less trust towards administrators in the
organisation.

Keywords: Organisational justice, organisational citizenship, organisational trust
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Egitim Orgiitleri, toplumun egitim ihtiyacin1 karsilamak icin kurulmusg
orgitlerdir. Toplumsal cevreden girdi olarak insan alip isleyerek, tekrar
toplumsal cevreye cikti olarak insan sunan egitim Orgiitlerinin (Lunenburg
ve Ornstein, 2004; Hoy ve Miskel, 2008) toplumsal etkisi ¢ok yiiksek
oldugundan, amaclarina ulagip ulasmamasi biiyilk 6nem tasimaktadir.
Egitim amaclarmin gerceklesmesinde en 6nemli 6gelerin baginda gelen kisi
ogretmendir (Polat ve Celep, 2008). Bu nedenle 6gretmenlerin gorevlerini
iyi yapabilmesi icin gerekli sartlarin olusturulmasi ve gorevlerini engelleyen
etmenlerin neler oldugunun saptanmasi gerekmektedir. Son yillarda
orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve Orglitsel vatandaglik davranisi Orgiitsel
davranis disiplininin ilgilendigi yeni konular igerisinde yer almaktadir
(Polat, 2007).

Ozellikle, egitim arastirmalarda kuramsal olarak birbiri ile yakindan
iligkili goriinen bu ii¢ kavramin (Polat ve Celep, 2008), egitim Orgiitlerinde
ne diizeyde oldugunu tespit etmek egitim oOrgiitlerinin ¢iktilarin1 dogru
yonetebilmek agisindan biiyik 6nem tagimaktadir. Orgiitsel ciktiy1
dogrudan ve dolayli olarak etkileyen bu ii¢c degisken okullarin amaglariin
gerceklesmesinde Onemlidir. Bu anlamda, Ogretmenlerin bu oOzelliklere
sahip olma diizeyini saptamak, okul etkililigi acisindan da biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet, Orgiitsel
vatandaghk davraniglar1 ve Orgiitsel giiven diizeyleri tespit edilmeye
calisimakta ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalet, Orgiitsel vatandaghk
davraniglar1 ve Orgiitsel giliven diizeyleri bazi degiskenlere gore
karsilagtirilmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Bu baghk altinda arastirmanin konusu ile ilgili olarak Orgiitsel adalet,
orgiitsel vatandaslik davraniglar: ve Orgiitsel giiven kavramlari agiklanmaistir.

Orgiitsel Adalet

Adalet kavramu felsefe tarihi kadar eski bir konu olup (Cevizci, 2010), bu
kavram insanlik tarihi boyunca bilim adamlarmin ilgisini ¢cekmistir. Adalet
kavrami lizerine yapilan ¢alismalar Aristo ve Platon’a kadar dayanmaktadir.
Ilkgagda Aristo adalet iizerine cesitli calismalar yapmis, bireyler arasinda
kaynaklarin dagitimi ve adaletin olusumunu incelemistir (Ryan, 1993;
Colquitt ve digerleri, 2001; Colquitt, Greenberg ve Zapata-Phelan, 2005).
Yakin donemlerde konuyla ilgili cesitli arastirmalar yapilmis ve Orgiitsel
fonksiyonlara uygun olan konulara ve degiskenlere daha duyarl kavramsal
modeller gelistirilmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Yilmaz, 2010). Sonug
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olarak gelismis bir literatiir olusturulmus; isyerlerinde, ¢alisma ortaminda
adaletin roliinii tanimlamak igin “Orgiitsel adalet” olarak adlandirilan yeni
bir kavram kullanilmaya baslanmistir (Greenberg, 1990).

Orgiitlerde adalet, ortaya c¢ikan 6diil ve cezalarin nasil yonetilecegine ve
dagitilacagima dair kurallar ve sosyal normlardir (Aydin ve Karaman-
Kepenekgei, 2008). Bu kurallar ve sosyal normlar 6diil ve cezalarin nasil
dagitilacagini, baz1 dagitim kararlarinin nasil alindigin1 gosteren igleme ve
kisilerarast uygulamalara iligkin kurallar ve normlardir (Folger ve
Cronpanzano, 1998).

Orgiitsel adalet kavrami temelde, Adams’in (1965) “Esitlik Teorisi’ne
(Equity Theory) dayanmaktadir (Isbasi, 2000; Ozdevecioglu, 2003a; Dilek,
2005; Altintas, 2006; Ding ve Ceylan, 2008; Yiriir, 2008; Titrek, 2009;
Yeniceri ve digerleri, 2009). Adams’in ortaya koydugu esitlik teorisi sonucu
ortaya cikan oOrgutsel adalet kavraminda, kisinin calistigi ortamla ilgili
olarak hissettigi esitlik veya esitsizlik algisi ile gorevlerindeki basarilar1 ve
tatmin olma derecesinin dogrudan ilgili oldugu vurgulanmaktadir (Luthans,
1995). Adams (1965), calismalarinda bireylerin Orgiite kattiklar1 degerler
karsiliginda kendilerine ve digerlerine verilen odiiller arasinda kiyaslama
yapmaya calistiklarin1 ortaya koymustur (Greenberg, 1990). Adams’a gore
bu kiyaslama sonucunda durumun aleyhinde olduguna inanan birey, orgiite
verdigi girdileri azaltma yoluna gidecek veya oOrgiitten ayrilmayr segecek,
esitligin saglandigina inandiginda ise huzurlu bir sekilde calisacaktir. Eger
esitsizlik devam ederse birey dayanma giliciiniin sona erdigi noktada
Orgitten ayrilma karar1 verecek, Orgiitten ayrilamadigi takdirde ise Orgiit
icindeki sosyal iligkileri olumsuz sekilde etkilenecek ve bireyi olasi bir
yalnizliga itilecektir (Eren, 2007).

Orgiitsel adalete iliskin yapilan ilk calismalar, orgiitsel uygulamalarin
calisanlar tarafindan ne denli adil bir sekilde algilandigini incelerken
(Greenberg, 1990), son zamanlarda ise Orgiit icerisindeki bireylerarasi
iliskilerde adalet algis1 arastirnlmaya baglanmistir (Greenberg, 1993).
Literatiirde oOrgiitsel adalete iliskin pek cok boyuttan soz edilmekte ve
kavramsallagtiriimaktadir. Orgiitsel adalet kavrami onceleri dagitimsal
adalet (Lind ve Tyler, 1988), daha sonralari ise dagitimsal adalet ve siireg
adaleti (Greenberg, 1996), sonraki ¢alismalarda ise etkilesimsel adalet (Bies
ve Moag, 1986) olarak degerlendirilmistir. Literatiirde orgiitsel adaleti bir
biitiin olarak goérme egiliminde olanlar da (Yimaz, 2010) bulunmaktadir.
Bununla birlikte Greenberg (1990), orgiitsel adalet yazinina iliskin artan
ilgiye ragmen, Orgiitsel adalet kavramini saglikli bir sekilde 6lgen bir aracin
eksikligini dile getirmistir. Bu amagla Donovan, Drasgow ve Munson
(1998), calisanlarin is ortamlarindaki iligskileri ne denli adil algiladiklarim
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degerlendiren bir Olcek gelistirmistir. Donovan, Drasgow ve Munson
(1998), oOrgiitsel adalet algisimi orgiit igi iliskiler baglaminda iki boyutta
incelemektedir. Bunlardan birincisi olan “yoneticilerle iligkiler” boyutu
yoneticilerle iligkilerde calisanin oOrgiitsel adalet algisini yansitirken, ikinci
boyut olan “caliganlar arasi iligkiler” ise ¢alisanin diger Orgiit calisanlari ile
olan iligkilerindeki orgiitsel adalet algisin1 yansitmaktadir.

Orgiitsel Vatandashk Davramslan

Son yillarda yonetim yazininda tartisilan kavramlardan biri olan orgiitsel
vatandaglik davranigi kavrami ilk olarak 1983 yilinda Organ ve Bateman
tarafindan kullamlmustir (Giap ve digerleri, 2005). Orgiitsel vatandaghk
davranisi kavraminin en kapsamli olarak Organ tarafindan agiklandigi bilim
diinyasinca kabul gérmistiir. Organ (1988), orgiitsel vatandaslik davranisini
Orgiitiin  bicimsel 0diil sistemince dogrudan ve acik bir bigcimde
tanimlanmayan, ancak bir biitiin olarak orgiitiin etkili ve verimli ¢alismasina
yardimci olan, gonilliliige dayali birey davranisi olarak tanimlamistir
(Organ, 1988; Organ, 1997; Dyne ve Ang, 1998; Ozdevecioglu, 2003b; Polat,
2007; Bolat ve Bolat, 2008; Burns ve Carpenter, 2008; Yilmaz ve Bokeoglu,
2008; Polat, 2009). Bu durumda Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 okullarda
performansin yiikseltilmesi agisindan Onemli hale gelmektedir (Buluc,
2008).

Orgiitsel vatandaghk, bicimsel 6diil sistemi ve is tanimlar1 tarafindan
dogrudan ya da acik olarak tanimlanmayan, yerine getirilmesi zorunlu
olmayan, gontlliliikk esasina dayali ve organizasyonun fonksiyonlarinin
etkili sekilde ilerlemesini saglayan davraniglar olarak ifade edilebilir
(Giirbiiz, 2006). Orgiitsel vatandashk, orgiitsel etkililigi ve verimliligi
artirmak icin gonillii olarak Orgiit icin Onemli olan seyleri yapmay1
gerektirir. Ornegin, isle ilgili problemlerde meslektagina yardimci olma, is
arkadaslarina kibar davranma, yeni gelen calisanlarin sosyallesmelerine
yardim etme, Orgiite katkida bulunacak yeni disiinceler Onerme gibi
orgiitsel performansi artirict davraniglar orgiitsel vatandaglik davraniglaridir
(Zellars ve digerleri, 2002; Titrek ve digerleri, 2009).

Orgiitsel ~vatandashk davramsi, orgiiti  yikici ve istenmeyen
davraniglardan koruyarak, calisanlarin yetenek ve becerilerini gelistirerek,
etkin bir koordinasyon kurarak oOrgiitiin verimliligini artirmayr amaclar.
Etkili orgiitlerde calisanlar, resmi is sorumluluklarinin 6tesinde calisirlar.
Gorevlerini mecburi bir beklenti oldugundan, emir verildiginden ya da telafi
etmek icin yapmazlar. Bu 6zverili eylemleri ig tanimi igerisinde yer almaz ve
onlar érgiitiin diizenli isleyisine ayak uydururlar (Ol¢iim-Cetin, 2004).
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Orgiitsel vatandaghk davramsi kavrami ile ilgili olarak yapilan
calismalarda pek ¢ok boyuttan soz edildigi goriilmektedir (Podsakoff ve
digerleri, 2000). Bu calismalarda boyutlar iizerinde net bir uzlasmanin
olmadigi goriilmektedir. Ancak, Organ (1988), Orgiitsel vatandasglik
davraniglarimin - i temel karakteristigi oldugunu  belirtmektedir:
(1) Davransslar istege baghdir, (2) davranislar, dogrudan veya agik bir
sekilde formal odill sistemi tarafindan Odillendirilmez, (3) toplamda
davraniglar orgiitiin etkili fonksiyonlarini gelistirir (Bulug, 2008). Organ’in
(1988) aksine DiApola, Tarter ve Hoy (2005), oOrgiitsel vatandaglik
davranisinin genel bir davranig boyutu oldugunu belirtmektedir. Bu
anlamda, DiApola, Tarter ve Hoy (2005), orgiitsel vatandaslik davraniginin
boyutlarla ifade edilemeyecegini, aksine orgiitsel vatandaslik davranigini tek
bir boyutta ele almanin dogru olacagini vurgulamaktadir.

Orgiitsel Giiven

Insanlarin yasama iliskin bakisi, tutumlar1 ve algilamalari son yillarda
onemli bir calisma konusu olmustur. Insam1 merkeze alan yapilanmalar,
yonetim bicimleri giinlimiizde daha da yaygin hale gelmeye baglamistir.
Ozellikle bireyin duygulari, algilamalar;, mutluluklari gibi psikolojik
ozellikler, Orgiitsel yasamin vazgecilmez birer bileseni haline gelmistir

“giiven” kavramu tegkil etmektedir (Lewicki, McAllister ve Bies, 1998).

Giiven, insanlar arasi iliskilerde biiyiik 6nem tasiyan temel duygular
arasinda yer almaktadir (Rotter, 1967; Hoy ve Tschannen-Moran, 2003).
Soyut niteliginden dolay: iligkilerde sadece hissedilerek belirlenebilen bir
ozellige sahiptir. Insanlar iliski icinde bulunduklari kisilere karsi giiven
gelistirirken, bunu bircok olay ve olgudan yola ¢ikarak yaparlar. Genis
anlamda insanlar, birbirlerine duyduklar1 giiveni olustururken davranis ve
tutumlardan, sosyal iliskilerden ve beklentilerden hareket etmektedirler
(Asunakutlu, 2002).

Orgiitsel giiven, orgiitteki iliskilerde ve etkilesimlerde orgiit iiyelerinin
yOneticiye ve oOrgiite giiveninden olusan Orgiitsel iliskiler ve davraniglar agi
olarak ifade edilebilir (Tschannen-Moran ve Hoy, 1998; Hoy ve Tschannen-
Moran, 1999; Tschannen-Moran, 2001). Literatiirde ortaya konan
tanimlardan hareketle Orgiitsel giiven kavrami, “belirli amaglarin
gerceklesmesi icin Orgiitsel yapi icerisinde Orgiit liyelerinin birbirleri ile olan
iligkilerinde = dogruluk, inang, baglilik, samimiyet gibi degerlerin
olusturuldugu ve olusturulan bu degerlerin davraniglarla somutlastigi bir
stirec” (Arslan, 2009: 274) seklinde tanimlanabilir.
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Orgiitsel giiven, organizasyonlarin etkililigi igin ¢ok énemli bir unsur
olarak tamimlanmugtir (Tschannen-Moran, 2004). Orgiitsel giivenin olmadig
orgitlerde, orgit iiyelerinin birbirleri ile olan iligkilerinde ve yoneticilerle
calisanlar arasinda saglkli oOrgiitsel iletisimden, bilgi paylasimindan,
orgiitsel performanstan, katilimdan, paylasimdan ve orgiitsel etkililikten s6z
etmek miimkiin degildir (Callaway, 2006). Tschannen-Moran ve Hoy’a
(1998) gore okulda basariyr yakalayabilmek, 0gretmenler ve 0gretmenler ile
yoneticiler arasinda saglikli iligki ve egitimsel agidan daha iyi bir ortam
olusturmak i¢in giiven 6nemlidir.

Orgiit icerisinde 6gretmen, 6grenciler iizerinde en fazla etkileme giiciine
sahip olan kisidir. Bu acidan 6gretmenin gerek yoneticilere, gerek beraber
calisiyor oldugu meslektaglarina ve okul paydaslarina giiven duymasi ¢ok
onemli olarak goriilmektedir. Bu anlamda, orgiitsel giiven kavramina iligkin
bir¢ok calisma yapilmig (Tschannen-Moran, 2004) ve bu caligmalarda pek
cok Orgiitsel giliven boyutundan bahsedilmistir. Ancak, okulda
O0gretmenlerin Orgiitsel giiveninden bahsedildiginde, Orgiitsel giiveni ii¢ ana
boyut altinda toplamak miimkiin goziikkmektedir. Ogretmenlerin birlikte
calistyor oldugu yoneticilere, meslektaslarina ve paydaslara giiven duymasi
cok 6nemli gorillmekle birlikte, 6gretmenlerin bu ii¢ gruba da ayni oranda
giiven duygusuna sahip olmasinin, yaptiklari isi olumlu yonde etkileyecegine
inanilmaktadir.

Calisanlarin orgiit icerisindeki ¢alisma sartlarini belirleyen kurallara ve
bu kurallar1 uygulayan kisilerin adaletli davranip davranmadiklarimna iligkin
algilari, yaptiklar1 ise karst olan tutum ve davraniglarimi 6nemli Olciide
etkilemektedir (Balay, 2001). Bir oOrgiitteki adaletin varlifi giiven ve
vatandaghik duygusuyla; orgiitsel acidan ise yiiksek verimlilik, olumlu is
ortami ve giclii bir orgit kiltiri ile mimkiindir (Altunkurt, 2010).
Orgiitsel adalet eksikligi ise calisanlarin orgiit icerisindeki calisanlara ve
yoneticilere glivensizlik duygusuna sahip olmasina ve kendilerini Orgiitiin
bir iyesi olarak gormemeleri ile sonuglanacaktir (Bas, 2010). Bunun
yaninda, Orgiitsel adalet eksikligi calisanlarda diisiik is motivasyonu, is
doyumsuzlugu ve Orgiit icinde ise zayif bir kiiltiire sebep olabilmektedir.
Ilgili literatiirde orgiitsel adalete (Cakmak, 2005; Poole, 2007; Aydin ve
Karaman-Kepenekgei, 2008; Tasdan ve Yilmaz, 2008; Karakose, Altinkurt ve
Yilmaz, 2009; Yilmaz ve Tasdan, 2009; Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Yilmaz,
2010), orgiitsel vatandaslik davraniglarina (Tansky, 1993; Yaylaci, 2004;
Sezgin, 2005; Yilmaz ve Bokeoglu, 2008; Yarim, 2009) ve Orgiitsel giivene
(Tschannen-Moran, 2001; Yilmaz, 2005; Ozer ve digerleri, 2006; Yilmaz,
2006a, 2006b; Erden, 2007) iliskin pek cok arasgtirma mevcuttur. Ancak, bu
ii¢ degiskenin bir arada inceleme konusu yapildigi aragtirma sayisi (Polat,
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2007; Polat ve Celep, 2008) oldukca azdir. Bu aragtirmalarda ortak olarak
kullanilan degisken genellikle “orgiitsel adalet” olmustur. Zira, Ozen (2003)
ve Hoy ve Tarter (2004), orgiitsel giivende orgiitsel adaletin roliinii anahtar
olarak gormekte; Moorman (1991), Atalay (2005) ve Cetin (2009) ise
calisanlarin Orgiitsel vatandaslik davraniglart gostermelerinde Orgiitsel
adaletin kritik bir noktada bulundugunu ve bunun Orgiitsel davranist
yordamadaki etkisinin yadsinamaz oldugunu belirtmektedirler. Samanci
(2006) ve Yilmaz’a (2009) gore, orgiitsel giiven olmadan calisanlar orgiitsel
vatandaghik davranist gostermemektedirler. Bu acgidan, birbiri ile cok
yakindan iligkili oldugu ifade edilen bu ii¢ degiskenin birbirini olumlu ya da
olumsuz olarak etkileyebildigi belirtilmektedir (Polat ve Celep, 2008).
Literatiirde bu ii¢ degiskenin ayni anda ele alinarak arastirildigi calisma
sayisinin ¢ok az (Polat, 2007; Polat ve Celep, 2008) olmasi, bu arastirmaya
olan ihtiyaci bir kat daha artirmaktadir. Ancak, bu ii¢c degiskenin de ele
alindig1 arastirmalarda (Polat, 2007; Polat ve Celep, 2008) ortadgretim
Ogretmenleri ¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir. Bu arastirmada ise
ilkogretim Ogretmenleri calisma kapsaminda degerlendirmeye alinmustir.
IIkogretim okullarinda calisan dgretmenleri konu ederek ifade edilen bu iic
degiskenin incelendigi bir arastirmanin literatiirde bulunmamasi,
arastirmaya bir kat daha fazla 6nem katmaktadir. Bu bakimdan, bu ti¢
degiskenin ilkogretim okullar1 kapsaminda ayni arastirmaya konu edilip, ele
almarak incelenmesi anlaml goriilmektedir.

Problem Ciimlesi

Bu aragtirmanin problem ciimlesini, “Ilkdgretim okulu égretmenlerinin
orgitsel adalet, Orgiitsel vatandashik davraniglart ve Orgiitsel giliven
algilarina iligkin goriisleri nedir?” sorusu teskil etmektedir.

Aragtirmanin  problemine cevap arayabilmek amaciyla asagidaki alt
problemlere cevap aranacaktir:

1. Tlkogretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilart ne
diizeydedir?

2. Tlkégretim okulu dgretmenlerinin orgiitsel adalet algilari cinsiyet,
mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore bir farklilik
gostermekte midir?

3. Tlkégretim okulu &gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik algilari ne
diizeydedir?
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4. Tlkoégretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel vatandaslik algilar
cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore bir
farklilik gostermekte midir?

5. T1lkégretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel giiven algilari ne
diizeydedir?

6. Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algilari cinsiyet,
mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore bir farklilik
gostermekte midir?

Yontem

Bu arastirmada, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Nigde il merkezinde
bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
orgiitsel adalet, Orgiitsel vatandashik davranislart ve orgiitsel giiven algilar
farkli degiskenler acisindan karsilastirilmaktadir. Bu nedenle, yapilan bu
arastirma “genel tarama modeli’nde (Kaptan, 1995; Karasar, 2005) bir
arasgtirma olup betimsel bir ¢alismadir.

Evren ve Ormneklem

Arasgtirmanin evrenini Nigde il merkezinde toplam 27 ilkogretim
okulunda gorev yapan 798 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
Orneklemini ise 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Nigde il merkezinde
bulunan 13 resmi ilkdgretim okulunda calisgan toplam 412 Ggretmen
olusturmustur. Orneklemin seciminde, amacsal 6rnekleme cesitlerinden
maksimum ¢esitlilik yontemi benimsenmis, bu baglamda evrenin temsil
yetenegi goz Oniinde bulundurularak okullarin secilmesinde iist, orta ve alt
sosyo-ekonomik diizeye sahip Ogrencilerin devam ettigi okullarda gorev
yapan Ogretmenler Ornekleme segilmeye calislmistir (McMillan ve
Schumacher, 2006). Bu Ornekleme yonteminde, problemle ilgili farkh
durumlarin 6rnekleme alinmasi nedeniyle, evren degerleri hakkinda 6nemli
ipuclar1 verecegi soylenebilir (Biyiikoztiirk ve digerleri, 2008). Arastirmada
Ogretmenlere toplam 412 dlgek uygulanmis, bunlardan 11 tanesi yonergede
belirtilen kurallara uygun doldurulmadig: icin analiz dist birakilarak toplam
401 olcek degerlendirme kapsamina alinmigtir. Buna gore, olgeklerin geri
doniis oran1 % 94,5’tir. Balcr'ya (2004) gore elde edilen bu 6rneklem orani
“cok iyi” seklinde degerlendirilmektedir.

38



Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet, Vatandaslik ve Giiven Algilan

Veri Toplama Araclan

» [IP=

Aragtirmada veri toplama araglar1 olarak “Orgiitsel adalet”, “Orgiitsel
vatandaglik davraniglar” ve “Orgiitsel giiven” Olcekleri kullanilmis olup, bu
Olceklere iligkin bilgiler agsagida bagliklar altinda ele alinmustir.

Orgiitsel Adalet Olgegi

Bu arastirmada, Donovan, Drasgow ve Munson (1998) tarafindan
gelistirilen ve Tirkceye Wasti (2001) tarafindan cevrilen ve uyarlanan
“orgiitsel adalet 6lgegi” kullanilmustir. Olcegin gegerlik ¢alismasi, LISREL 8
programui kullanilarak gerceklestirilmistir. Olcek, “yoneticilerle iliskiler” ve
“calisanlar arasi iliskiler” alt boyutlarindan olusmaktadir. Ote yandan,
Olcegin .93 gibi yiiksek bir giivenirlik diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.
Bunun yaninda, iki alt boyutta da giivenirlik degerlerine bakilmig ve
“yoneticilerle iligkiler” alt boyutunun giivenirlik diizeyinin .93 oldugu ve on
dort maddeden olustugu; “calisanlar arasi iligkiler” alt boyutunun ise
giivenirlik diizeyinin .81 ve dort maddeden olustugu belirlenmis ve
Tiirkiye’de uygulanabilecegine karar verilmistir. Olcekteki maddeler Likert
tipi hicbir zaman (1) segeneginden, her zaman (5) secenegine dogru
siralanan  besli  derecelendirmeden olusmaktadir. Olgcekten alinan
puanlarda, 1.00-1.80 arasi hi¢ katilmiyorum, 1.81-2.60 katilmiyorum, 2.61-
3.40 kararsizim, 3.41-4.20 katiliyorum ve 4.21-5.00 arasi ise tamamen
katiiyorum seklinde degerlendirilmektedir. Olgekten alian puan arttikca,
orgiitsel adalete iligkin algi da olumlu bir sekilde artig gdstermekte; tersinde
ise olumsuz orgiitsel adalet algisi ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel Vatandashk Davramslan Olgegi

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramiglarimi belirlemek amaciyla
“orgiitsel  vatandaglik davramglart  Olcegi”  kullamilmustir.  Orgiitsel
vatandaslik davraniglar 6lcegi 12 maddeden olusmaktadir. Olgek, DiApola,
Tarter ve Hoy (2005) tarafindan gelistirilmis ve Tasdan ve Yilmaz (2008)
tarafindan Tiirkgeye wuyarlanarak gecerlik ve giivenirlik caligmalar
yapilmustir. Orgiitsel vatandaglik davramslart olcegi ile ilgili giivenirlik
analizi sonuglaria gore dlgegin giivenirlik katsayisi .87 olarak belirlenmistir
(Tagdan ve Yilmaz, 2008). Olgek; (1) Kesinlikle katilmiyorum,
(2) Katilmiyorum, (3) Orta derecede Kkatiliyorum, (4) Katiliyorum ve
(5) Kesinlikle katilmiyorum seklinde 5°1i Likert tipi bir derecelendirmeye
sahiptir. Bu 6l¢ekten alinan puanlarda da, 1.00-1.80 arasi hi¢ katilmiyorum,
1.81-2.60 katilmiyorum, 2.61-3.40 kararsizim, 3.41-4.20 katiliyorum ve 4.21-
5.00 aras1 ise tamamen katiliyorum seklinde degerlendirilmektedir.
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Olgekten alman puan arttikca, orgiitsel vatandaglik davranigma iliskin alg
da olumlu bir sekilde artig gostermektedir.

Orgiitsel Giiven Olgegi

Calismada veri toplama aract olarak Yilmaz (2005) tarafindan
gelistirilen “orgiitsel giiven 6lgegi” kullanilmustir. Olgekte ii¢ alt boyut ve 22
madde bulunmaktadir. Orgiitsel giiven olcegi, “yoneticilere giiven”,
“meslektaglara giiven” ve “paydaslara giiven” olmak iizere ti¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Yoneticiye giiven boyutunda 7 madde bulunmaktadir ve bu
boyuta ait giivenirlik katsayisi .89’dur. Meslektaslara giiven boyutunda 8
madde bulunmaktadir ve bu boyuta ait giivenirlik katsayisi .87°dir.
Paydaglara giiven boyutunda 7 madde bulunmaktadir ve bu boyuta ait
giivenirlik katsayisi ise .82’dir. Olcegin genel giivenirlik katsayist ise .92’dir
(Yilmaz, 2005). Olgek; (1) Hicbir zaman, (2) Cok nadir, (3) Bazen,
(4) Cogunlukla ve (5) Her zaman seklinde cevaplanmaktadir. Bu 6lgekten
alman puanlarda da, 1.00-1.80 arast hi¢c katilmiyorum, 1.81-2.60
katilmiyorum, 2.61-3.40 kararsizim, 3.41-4.20 katiliyorum ve 4.21-5.00 arasi
ise tamamen katiliyorum seklinde degerlendirilmektedir. Cevaplayicilarin
Olcekten aldiklar1 toplam puan, okullarindaki Orgiitsel giivene iligkin
goriglerinin dizeyini belirtmektedir. Cevaplayicilarin her bir faktorden
aldiklar1 yiiksek puan, yiiksek giiven duygusunu, diisik puan ise diisiik
giiven duygusunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Calisma  verilerinin  analizinde  Oncelikle, ilkdgretim  okulu
ogretmenlerinin ilkdgretim okullarindaki Orgiitsel adalet, vatandaslik ve
giiven hakkindaki goriislerini ortaya koymak amaciyla, “Orgiitsel adalet”,
“Orgiitsel vatandaglik davraniglar1” ve “orgiitsel giiven” Olceklerine
verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistikleri hesaplanmistir. Ardindan, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin
kigisel ve mesleki baz1 6zelliklerine gore, ilkogretim okullarindaki orgiitsel
adalet, oOrgiitsel vatandaglik davranislart ve Orgiitsel giiven hakkindaki
algllarimin farklilagip farklilasmadigl incelenmistir. Cinsiyete gore yapilan
karsilastirmalarda bagimsiz gruplar t-testi; mesleki kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore yapilan karsilastirmalarda ise tek yonli varyans
(ANOVA) analizi kullanilmistir. Anlamli ¢ikan F degerleri igin, ortaya
cikan farkin kaynagmi belirlemek iizere coklu karsilastirma testlerinden
Tukey-HSD testi kullanilmistir.
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Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde, oncelikle ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin ilkogretim okullarindaki oOrgiitsel adalet, orgiitsel
vatandaglik ve Orgiitsel giiven algilar ile ilgili bulgulara, ardindan cinsiyet,
mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine iliskin karsilastirmalara yer
verilmistir.

Tlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar

Bu baglik altinda, ilkégretim okulu Ogretmenlerinin Orglitsel adalete
iliskin algilarmin bazi degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem ve egitim
durumu) acisindan analizine yer verilecektir.

Ilkogretim okullarinda cahsanlarin 6rgiitsel adalet diizeyine iliskin
goriiglerinin hem “yoneticilerle iliskiler” (X= 4,06; SS= 2,12) hem de
“calisanlar arasi iligkiler” (X= 4,10; SS= 2,32) boyutlarinda “cogu zaman”
diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 1’de katilimcilarin okullarda “yoneticilerle iligkiler” ve “calisanlar
arast iliskiler” hakkindaki goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastiriimast ile ilgili t-testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 1

lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okullannda Orgiitsel Adalet Algilannin
Cinsiyete Gore Karsilagtirdmasi

Orgiitsel _

adalet Olcegi Cinsiyet n X SS sd t p
Yoneticilerle Erkek 197 4,03 6,31 202 -,701 484
iligkiler Kadin 204 4,08 4,11

Calisanlar  Erkek 197 4,08 2,33 202 -,426 670
arast iligkiler g, 4y 204 16,47 2,31

Tablo 1’de 6gretmenlerin okullarda “yoneticilerle iligkiler” ve “caliganlar
arast iliskiler” hakkindaki gorislerinin cinsiyet degiskenine gore
kargsilastirilabilmesi igin bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel adalete iliskin goriiglerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik yaratmadigi goriilmiistiir (p>.05).

TIkogretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilariin mesleki
kidem degiskeni agisindan karsilastirmasi yapilmistir. Bu amagla, ilkogretim
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okulu 6gretmenlerinin okullarinda Orgiitsel adalet hakkindaki goriislerinin
mesleki kidem degiskeni acisindan karsilastirilmasi icin tek yonlii varyans
(ANOVA) analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okullannda Orgiitsel Adalet Alglannin
Mesleki Kideme Gore Karsilagtirdmast

Orgiitsel adalet ~ Mesleki _
Olcegi kidem n X SS sd F p

15yl 37 346 1443 5198 1,228 297
610yl 76 412 8,19
Yoneticilerle  11.15y1 103 4,02 8,03
iligkiler
1620yil 94 4,08 7,99
2125yl 59 4,06 5,93
26+yil 21 410 539
15yl 37 375 1,15 5198 1,803 114
610yl 76 385 3,62
Cahsanlararast 11 15y 103 413 1,78
iliskiler
1620yil 94 412 229
2025yl 59 417 2,14
26+yil 21 418 1,88

Tablo 2’de, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin mesleki kidem
degiskeni agisindan  higbir alt boyutta farkhilasmadigi (p>.05)
gorilmektedir. Fark olmamakla birlikte, gruplar arasindaki goreceli
farklardan (aritmetik ortalamalardan) s6z edilebilir. Yoneticilerle iligkiler
alt boyutunda en fazla diizeyde orgiitsel adalet algisina 26 yil ve iizeri
mesleki kidemdeki 6gretmenler sahipken, en az diizeyde oOrgiitsel adalet
algisina ise 1-5 yillik mesleki kidemdeki 6gretmenler sahiptir.

IIkogretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel adalet goriiglerinin egitim
durumu degiskenine gore tek yonli varyans (ANOVA) analizi ile
karsilastirilmig ve analiz sonuclar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okullannda Orgiitsel Adalet Algilarinin
Egitim Durumuna Gore Karsilastirdmast

Orgiitsel adalet Egitim

olcegi durumu n X SS F p Tukey
Yiiksekokul 76 4,11 534 279 757 -

Yoneticilerle Lisans 304 4,05 7,82

iligkiler

Lisansusti 21 3,98 8,07

Yiksekokul 76 427 1,96 3868 022 1-3
Cabsanlar arast  Lisans 304 408 237
iligkiler Lisansiista 21 3,64 1,51

Tablo 3’te ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okullarinda Orgiitsel adalet
algilarinin  egitim durumu degiskenine gore, Orgiitsel adalet Olgeginin
“cahsanlar aras: iligkiler” alt boyutunda anlamh fark oldugu [F.,,= 3,868,
p<.05] gorilmektedir. Ortaya c¢ikan bu farkliigin hangi gruplardan
kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan Tukey-HSD testi sonucuna gore
ise, ortaya c¢ikan bu farkliligin 1-3 gruplar arasinda gerceklestigi; bu farkliligin
yiksekokul mezunlar1 ile lisansiistii egitim mezunlar1 arasinda oldugu
gozlenmektedir. Yapilan analizde ortaya cikan bu anlaml farkliigin
yiiksekokul mezunu ogretmenler lehine oldugu saptanmis olup; ytiksekokul
mezunu Ogretmenlerin “calisanlar arasi iligkiler” boyutlar1 agisindan orgiitsel
adalet algilar1 lisansiistii mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
bulunmustur.

Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaglik Davraniglar Algilar

Bu baglik altinda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaglik
davranislarina iligskin algilarinin baz1 degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem ve
egitim durumu) acisindan analizine yer verilmektedir.

IIkogretim okulu Ogretmenlerinin okullarinda 6rgiitsel vatandaglik
davraniglar1  algilar1  “tamamen  katiliyorum”  diizeyinde (x=4,12)
gerceklesmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandashk davraniglarmin olumlu
diizeyde ciktigi saptanmustir. Ilkogretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel
vatandaghk gorislerinin cinsiyet degiskeni acisindan karsilastirilabilmesi
icin bagimsiz gruplar t-festi yapilmistir. Yapilan bagimsiz gruplar t-festi
sonucunda, ilkogretim okulu oOgretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik
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gorislerinin cinsiyet degiskeni acisindan anlamli farklilik yaratmadigi
[tcony= -1,186, p>.05] anlagilmigtir. Ancak, bayan dgretmenlerin (X= 4,18)
Orgiitsel vatandaghk davranisi algilarina iligkin aritmetik ortalamalarinin
erkek ogretmenlerin (X= 4,05) bu konudaki algilarina iliskin aritmetik
ortalamalardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

TIkogretim okulu oOgretmenlerinin orgiitsel vatandashk davranislari
algilarmin  cinsiyet degiskeni acisindan  karsilagtirilmasinda, kadin
ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeylerinin (X= 4,18; SS= 6,66) erkek
ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeylerinden (X= 4,05; SS= 5,99)
daha yiiksek oldugu, ancak farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
bulunmustur [¢,0,)= 1,186, p=,063].

Tablo 4’te tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonucuna gore,
Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni acisindan Orgiitsel vatandaglik
davraniglan algillarinda anlamh farkhlik saptanmustir [Fs 5= 3,352, p<.05].
Saptanan bu farkhiligin 1-5 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerle 11-15 ve
26 y ve tlzeri mesleki kideme sahip olan Ogretmenler arasinda oldugu
anlagilmistir. Elde edilen bu farkhiligin 11-15 yil ve 26 ve iizeri yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin lehine oldugu saptanmustir.

Tablo 4

Ilkogretim  Okulu ~ Ogretmenlerinin ~ Okullaninda ~ Orgiitsel ~ Vatandaslik
Davranslart Algilarinin Mesleki Kideme Gére Kargilastirilmasi

Mesleki kidem n X SS sd F p  Tukey
1-5y1l 37 337 2,88 5.198 3,352,006 1-3
6-10 yil 76 4,03 7,96 1-6
11-15 y1l 103 420 5,78
16-20 y1l 94 411 6,22
21-25y1l 59 394 6,26
26 + yil 21 425 5,57

Tablo 5’te 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranisi algilariin egitim
durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koyabilmek
icin tek yonli varyans (ANOVA) analizi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranigi algilarinin egitim
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml sekilde [F 0, = 1,523,
p>.05] farklilasmadigi anlasilmustir.
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Tablo 5

Ilkogretim  Okulu ~ Ogretmenlerinin ~ Okullannda ~ Orgiitsel ~ Vatandashk
Davranislant Algilarimin Egitim Durumuna Gére Kargilagtirilmasi

Egitim durumu n X SS sd F p
Yiiksekokul 76 426 544 2.201 1,523 ,220
Lisans 304 4,09 6,59

Lisansisti 21 4,15 524

Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilar

Bu baslik altinda, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven
algilar1 baz1 degigkenlere (cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu) gore
karsilagtiriimaktadir.

Tlkogretim okullarda calisanlarin orgiitsel giiven diizeyine iliskin algilarinin
“cogunlukla” diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir. Ilkogretim okulu
ogretmenleri en fazla oranda “meslektaslara giiven” (X= 4,14; SS= 3,89)
algisina sahip iken, bunu “paydaslara giiven” (X= 4,02; SS= 4,14) algis: takip
etmektedir. Ilkogretim okulu 6gretmenleri en az oranda ise “yoneticiye giiven”
(7= 3,62; SS= 5,54) algisina sahiptirler.

Tablo 6’da ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin
cinsiyet degiskeni agisindan karsilastirilabilmesi ig¢in bagimsiz gruplar t-testi
yapilmistir. Yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonucunda, ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel gliven algilarinin cinsiyet degiskeni acisindan
hicbir alt boyutta farklilasmadigi (p>.05) goriilmiistiir.

Tablo 7°de ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel gliven algilar
mesleki kidem degiskeni acisindan karsilastirilmis ve yapilan tek yonlii
varyans (ANOVA) analizi sonucuna gore, 0gretmenlerin mesleki kidem
degiskeni agisindan Orgiitsel giiven algillarinda sadece “paydaslara gliven”
alt boyutunda anlamli farkliik saptanmugtir [Fs 5= 3,202, p<.05].
Saptanan bu farkliligin 1-5 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerle, 6-10
yillik mesleki kideme sahip olan 6gretmenler arasinda oldugu anlagilmistir.
Elde edilen bu farkliligin 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
lehine oldugu gorilmistiir.
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Tablo 6
Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okullannda Orgiitsel Giiven Algilarinin
Cinsiyete Gore Karsilagtirdmasi

Orgiitsel giiven dlcegi Cinsiyet n X SS sd t p

Yoneticiye giiven Erkek 197 3,97 4,09 201 -1,084 ,280
Kadmn 204 4,06 4,16

Meslektaglara gilven  Erkek 197 3,56 5,34 202 -1,288 ,199
Kadin 204 3,68 5,70

Paydaglara giiven Erkek 197 4,09 3,69 202 -1,364 ,174
Kadmn 204 4,19 4,05

Tablo 7

Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okullaninda Orgiitsel Giiven Algilannin
Mesleki Kideme Gére Karsilagtirilmast

Orgiitsel Mesleki

Giiven Olgegikidem n X SS  sd F p Tukey
1-5 yil 37 3,78 519 5198 604 ,697 -
6-10 yil 76 4,00 5,15

Yoneticiye 1115y 103 4,01 3,79

guven 16-20 yil 94 4,09 3,00
2125 yil 59 413 3,72
26 + yil 21 394 474
1-5yil 37 3,75 11,54 5198 3,202 ,008 1-=2
6-10 yil 76 391 6,49

Meslektaglar 11.15 yi| 103 349 411
aguven 16-20 yil 94 3,67 551
21-25y1l 59 343 524

26 + yil 21 3,67 576
15yl 37 335 4,57 5198 1978 083 -
6-10y1l 76 4,05 5,02
Paydaslara  11.15 i1 103 424 3,19
guven 16-20 yil 94 411 4,17
21-25 yil 59 398 3095
26 + yil 21 426 328
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Tablo 8'de Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarinin egitim durumu
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini ortaya koyabilmek icin tek
yonli varyans (ANOVA) analizi yapilmistir. Analiz sonucunda,
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilariin egitim durumu degiskenine gore
hicbir alt boyutta istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilasmadigi (p>.05)
anlasimustir.

Tablo 8

Tlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okullaninda Orgiitsel Giiven Algilanmin
Egitim Durumuna Gore Karsuastirdmast

Orgiitsel giiven

Olcegi Egitim durumu n X SS sd F p
Yoneticiye giiven  Yiiksekokul 76 4,02 4,68
Lisans 304 4,02 4,03 2201 ,021 979
Lisansusti 21 3,97 3,71
Meslektaglara giiven Yiiksekokul 76 3,78 5,40
Lisans 304 3,60 5,64 2201 1,084 340
Lisansusti 21 3,51 2,79
Paydaglara gilven  Yiiksekokul 76 4,28 3,45
Lisans 304 4,11 4,00 2201 1,530 219
Lisansiistii 21 422 2,69

Tartisma, Sonug¢ ve Oneriler

Ogretmenlik mesleginde, 6gretmenin ¢alistigi kurumdaki orgiitsel adalet
ve bu adalet ile birlikte 6gretmenlerin calistiklar1 okula Orgiitsel giiven
duymalar1 (Hoy ve Tarter, 2004; Bas, 2010), orgiitsel vatandaglik algilarinin
olumlu yonde degismesinde (Atalay, 2005; Cetin, 2009) O6nemli
goriilmektedir. Zira, ifade edilen bu ii¢ degisken bir 6gretmenin meslegine
karst olan tutumunu, okul icerisindeki davranislarini, meslegine karsi olan
sevgisini, saygisint ve meslekteki basarisini etkileyen oOnemli faktorler
arasinda yer almaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2004; Polat, 2007; Hoy ve
DiPaola, 2007; Hoy ve Miskel, 2008).
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TIkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar “yoneticilerle
iliskiler” boyutunda “cogunlukla” (X= 4,06) ve “calisanlar arasi iligkiler”
boyutunda “cogunlukla” (X= 4,10) diizeyinde cikmistir. Burada, ilkdgretim
okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet gortslerinin “galisanlar arasi
iligkiler” agisindan daha olumlu oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgulari,
hem “yoneticilerle iliskiler” hem de “calisanlar arasi iligkiler” boyutlarinin
aritmetik ortalama degerleri incelendiginde, her iki boyutta da okullardaki
orgiitsel adalet goriislerinin “olumlu” diizeyde adil olarak algilandigim
gdstermistir. Yaylaci (2004), Atalay (2005), Unal (2003), Tan (2006), Polat
(2007), Aydin ve Karaman-Kepenekgi (2008), Polat ve Celep (2008),
Yilmaz ve Tasdan (2009), Titrek (2009) ve Yilmaz (2010), yapnmus olduklar:
arastirmalarda benzer bulgulara ulagsmislardir. O halde, elde edilen bu
bulgular, bu arastirmanin ilgili bulgusu ile paralellik gostermektedir.
Cinsiyet acisindan Orgiitsel adalete ait bulgulardan hareketle ortaya cikan
sonuglar degerlendirildiginde, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
adalet algilarinin hicbir alt boyutta farklilasmadigi saptanmistir. Yilmaz
(2010), Yazicioglu ve Topaloglu (2009) ve Yilmaz ve Tasdan da (2009),
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet gorislerini tespit etmek amaciyla yapmis
olduklari arastirmalarda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet goriislerinin cinsiyet
degiskeni acisindan farklilik yaratmadigini saptamistir. Elde edilen bulgu,
bu arastirmanin ilgili bulgusu ile paralellik gostermektedir. Ancak, Polat
(2007) ve Polat ve Celep (2008) yapmis olduklari arastirmalarda, bu
aragtirmanin ilgili bulgusundan farkli bir sonuca ulagmig ve Orgiitsel
adaletin cinsiyet degiskeni agisindan erkek ogretmenler lehine farklilastigini
saptamuglardir.

Tikogretim okulu ogretmenlerinin Orgiitsel adalet goriisleri mesleki
kidem degiskeni agisindan degerlendirildiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel
adalet goriislerinin mesleki kidem degiskeni agisindan farklilasmadigt
gozlenmistir. Yilmaz (2010) tarafindan bu konuda yapilmig olan
aragtirmada da Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algillarmin mesleki kidem
degiskeni acisindan farklilasmadigr saptanmustir. Elde edilen bulgu, bu
arastirmanin ilgili bulgusu ile paralellik gostermektedir. Ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilart egitim durumu degiskeni agisindan
degerlendirildiginde, oOgretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin  egitim
durumu degiskeni agisindan yiikksekokul mezunu oOgretmenler lehine
farklilagtig1 saptanmistir. Yazicioglu ve Topaloglu (2009), yapmig olduklar:
arastirmada bu arastirmanin ilgili bulgusuna benzer sonuclara ulasmislardir.
Zira, Yazicioglu ve Topaloglu (2009) yaptiklar1 arastirmada konaklama
isletmelerinde calisan ve egitim durumu ilkoégretim olan bireylerin, egitim
durumu Onlisans olan bireylere gore orgiitsel adalet algilarinin daha olumlu
diizeyde oldugunu saptamiglardir.
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TIkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel vatandashk davranislar algisi
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglar: algisi
“katillyorum” (X= 4,12) diizeyinde ¢ikmistir. Bu sonug, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin  Orgiitsel vatandaghk davraniglar1 algisinin = “olumlu”
diizeyde gerceklestigini gostermektedir. Bulug (2008), ortadgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaglik davraniglar
algisim1 saptamak amaciyla yapmis oldugu arastirmada, Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglari algisinin “katiliyorum” diizeyinde ¢iktigini
saptamistir. Benzer bicimde, Polat (2007), Yilmaz ve Tasdan (2009),
Yaylact (2004) ve Titrek, Bayrakct ve Zafer (2009) de yapmis olduklari
arastirmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglari algisinin
“katiliyorum” diizeyinde, yani “olumlu” yonde c¢iktigin1 bulmusglardir. Elde
edilen bu sonuclar, bu arastirmanin ilgili bulgusu ile paralellik
gostermektedir. Diger taraftan bu arastirmada elde edilen sonuca gore,
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel vatandaglik davraniglar: algisinin
cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilik yaratmadigl saptanmustir.
Benzer bir bicimde, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davranislarina
iliskin algilar1  “cinsiyet” degiskeni acisindan anlamli  bir farklilik
gostermemektedir. Bu bulguya benzer olarak, Yilmaz ve Tagdan (2009) ve
Titrek, Bayrak¢i ve Zafer de (2009) arastirmalarda cinsiyet degiskenine
gore Orgiitsel vatandaghiga iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir
fark bulamamuiglardir.

TIkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaglk goriisleri mesleki
kidem degiskeni acisindan degerlendirildiginde, arastirmada 6gretmenlerin
Orgiitsel vatandaglik goriislerinin mesleki kidem degiskeni acgisindan
farklilik yarattigi; ortaya c¢ikan bu farkliligin ise 1-5 yillik mesleki kideme
sahip olan 6gretmenler ile 11-15 ve 26 ve tizeri yillik mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda oldugu bulunmustur. Yapilan analiz sonucunda,
ortaya cikan farkliligin 1-5 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler aleyhine
ciktigl, mesleki kidemi fazla olan Ogretmenlerin daha fazla Orgiitsel
vatandaghk davraniglart algisina sahip olduklar1 saptanmistir. Titrek,
Bayrakg¢i ve Zafer (2009) ve Yilmaz ve Tasdan (2009) da bu arastirmanin
ilgili bulgusuna benzer bulgulara ulasmis olup; sozi edilen bu
arastirmalardan elde edilen bulgularn bu arastirmanin ilgili bulgusu ile
paralellik gosterdigi belirtilebilir. Bu anlamda Morrison’a gore, kidemin
artmasiyla birlikte isverene ve orgiite olan giiven ve baglilik artmakta, buna
bagli olarak da daha fazla yiikiimliiliik ya da sorumluluk hisseden birey rol
kapsamini genisleterek daha fazla oOrgiitsel vatandashik davrams
gostermektedir (Kamer, 2001).
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Tirkiye’de yapilan arastirmalarda ise (Dilek, 2005; Donder, 2006;
Samanci, 2007; Ay, 2007; Giiven, 2006) bireylerin orgiitte ¢alistiklar yillar
arttikca, daha fazla islerine baglandiklari, islerini daha titiz ve ciddi
yaptiklar1 ve daha fazla orgiitsel vatandaslik davranisi sergilediklerini
gostermektedir. Kidem degiskeni agisindan ise, gen¢ ve kidemi az
Ogretmenlerin vatandaghk davraniglar1 algisinin, kidemi fazla olan
Ogretmenlerden daha olumsuz oldugu belirtilebilir. Elde edilen bu
bulgulardan hareketle, mesleki kidemin orgiitsel vatandaghk davramsglar
algisinin gelismesinde 6nemli bir role sahip oldugu sdylenebilir. Tlkogretim
okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 algisi egitim
durumu degiskenine iliskin olarak degerlendirildiginde, Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaglik davramglart algisinin  egitim durumu degiskeni
acgisindan farklilik yaratmadigi saptanmistir. Titrek, Bayrakci ve Zafer
(2009), oOgretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davramiglarina iligkin yapmis
olduklari arastirmalarda, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglarinin
egitim durumu degiskeni acgisindan anlamli farklilk yaratmadigini
saptamiglardir. Benzer bir bicimde, Yilmaz ve Tasdan da (2009) yapmis
olduklar1 arastirmada ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk goriislerinin
egitim durumu degiskeni acisindan farklilik yaratmadigini bulmuslardir. O
halde, elde edilen bu bulgular 1s181nda, ifade edilen arastirmalardan elde
edilen bulgularin bu arasgtirmanin ilgili bulgusu ile paralellik gostermekte
oldugu soylenebilir. Bircok arastirmaci isgorenlerin Orglitsel vatandaslik
davraniginin yiiksek olmasinin 6rgiitsel verimi ve etkinligini artirdigini ileri
siirmektedir (Cohen ve Vigoda, 2000; Podsakoff ve digerleri, 2000). Egitim
orgitlerinin kendine 6zgli yanlarindan bir tanesi toplumsal etkisinin biiyiik
olmasidir (Aydin, 2000). Bu nedenle orgiitsel vatandaglik davramsi yiiksek
olan 6gretmenlerin ¢alistig1 okullardan mezun olan 6grenciler daha nitelikli
olarak toplumsal cevreye girecekler ve toplumun beklentilerine uygun
davranacaklardir.

IIkogretim  okulu  Ogretmenlerinin  Orgiitsel  giiven  goriisleri
incelendiginde, 6gretmenlerin en fazla oranda “meslektaglarma” (X= 4,14)
ve “paydaslara” giiven duyduklari, “yoneticilere” (X= 4,02) ise en az oranda
giiven algisina sahip olduklari saptanmistir. Benzer bir bicimde, ilkdgretim
okulu  Ogretmenlerinin  meslektaglarina ve paydaslara  “yiiksek”
(katiltyorum) diizeyde giiven duygusuna sahipken, yoneticilere karsi “orta”
(kararsizim) diizeyde giiven algisina sahip olduklari belirtilebilir. Polat
(2007) ve Arslan da (2009) yapmis oldugu arastirmalarinda, 6gretmenlerin
orgiitsel giiven algilarinin genel olarak “katiliyorum” diizeyinde, benzer
sekilde Ogretmenlerin meslektaglarima yonelik given algillarmi da
“katiliyorum” diizeyinde saptamuglardir. Arslan’in (2009) yapmus oldugu
arastirma bu yoOnleriyle, bu arastirmanin ilgili bulgular1 ile paralellik
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gostermektedir. Ancak Arslan (2009), Ogretmenlerin yOneticiye olan
orgiitsel giiven diizeylerini de “katiliyorum” seklinde bulmustur. Polat da
(2007) yapmis oldugu arastirmasinda, 6gretmenlerin meslektaslarina daha
fazla giiven duyarlarken, yoneticilere daha az giiven duyduklarin
saptamistir. Bu arastirmanin bu bulgusu, halihazirdaki arastirmanin ilgili
bulgusu ile paralellik gostermemektedir. Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz da
(2008) yapmis olduklar1 aragtirmada Ogretmenlerin en yiiksek oranda
yoneticiye, daha sonra meslektaglara ve en son olarak da paydaslarina
giiven duyduklarini saptamiglardir. Elde edilen bulgular, bu arastirmada
elde edilen bulgularla zit bir durum arz etmektedir. Zira, bu arastirmada
ogretmenler en fazla oranda meslektaslara giiven duyarlarken, en az oranda
yoneticilere giiven duymaktadirlar.

Hoy, Gage ve Tarter’a (2006) gore, Ogretmenlerin Ozellikle okul
icerisinde okul midiiriine yonelik giiven algisina sahip olmalar
gerekmektedir. Eger 6gretmenler okul miidiiriine yonelik giiven duygusuna
sahip olmazlarsa, 6gretmenler hem maddi hem de manevi anlamda ciddi
oranda yipranmaya maruz kalacaklardir. O bakimdan, Ogretmenler
sorunlarini paylasabilecekleri, meslektaslart ile problemlerinde arabulucu
olmasint isteyebilecekleri bir catisma ¢Oziici  kaynaga ihtiyac
duymaktadirlar. Bu gorevi ise okulun en iist yoneticisi olan okul miidiirii
tistlenmelidir. Ancak, yapilan bu arastirmada Ogretmenlerin en az giiveni
okul miudiiriine karst gosterdikleri goriilmektedir. Arastirmada, bir diger
taraftan, ilkogretim okulu oOgretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin
cinsiyet degiskeni agisindan higbir alt boyutta farklilasmadigi bulunmustur.
Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz (2008), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
orgitsel giiven algllarimi  saptamak amaciyla yapmis olduklar
arastirmalarinda, 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin cinsiyet degiskeni
acisindan farklilasmadigimi saptamiglardir. Polat da (2007) konuya iliskin
olarak yapmig oldugu arastirmasinda, Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz'in (2008)
arastirmasina benzer bir sekilde Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin
cinsiyet degiskeni agisindan farklilik yaratmadigini saptamustir. Elde edilen
bulgularin, bu arastirmanin ilgili bulgusu ile paralellik gostermekte oldugu
belirtilebilir. Yilmaz (2006a, 2006b) arastirmalarinda, Ogretmenlerin
orgiitsel giliven algilarinin cinsiyet degiskenine gore erkek Ogretmenler
lehine “yéneticiye giiven” boyutu acisindan farklilastigini saptamistir. Ozer
ve digerleri ise (2006), Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algillarinin cinsiyet
degiskeni acisindan erkek oOgretmenler lehine “meslektaglara giliven”
boyutunda farklilik saptamisladir. Ifade edilen arastirmalardan elde edilen
bulgular, bu arastirmanin ilgili bulgusu ile benzerlik gdstermemektedir.
Zira, halihazirdaki bu arastirmada, dgretmenlerin oOrgiitsel giiven algilar
cinsiyet degiskeni agisindan farklilik yaratmamaktadir. Yapilan arastirmada,
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Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarmna iliskin olarak, orgiitsel giivenin
egitim durumu degigkeni agisindan bir faklilik yaratmadigi; ancak, mesleki
kidem degiskeni agisindan “paydaslara giiven” boyutunda 1-5 ile 6-10 yillik
mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda farklilik oldugu saptanmuistir.
Elde edilen bu farkliligin ise, 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
lehine oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okullar, yaptiklar1 isin geregi olarak orglitsel adaletin ve Orgiitsel
giivenin iist diizeyde olmasi gereken orgiitlerdir. Okulda calisanlar arasinda
olumlu yonde oOrgiitsel adalet ve Orgiitsel giiven diizeyinin olusmasi,
ogretmenlerin kendilerini Orgiite ait hissetmelerini veya bir bagka deyisle
“Orgiitsel vatandaglik davraniglar1” algisina sahip olmalarini saglayacaktir.
Bu acgidan, okul siireglerinin isleyisinde anahtar rolde olan Ogretmenler,
calistiklar: ortamlarin onlarin orgiitsel adalet ve Orgiitsel giiven duygularini
olumlu yonde besleyebilecek ve yasatabilecekleri ortamlarin beklentisi
icerisinde bulunmaktadirlar. Ozer ve digerlerine (2006) ve Bag’a (2010)
gore okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, dgrencilerin ve velilerin karsilikli
giivene ve duyulan Orgiitsel adalete dayali bir iliski gelistirmeleri egitimin
niteligi agisindan oldukca 6nemlidir. Okullarda calisanlarin yaptiklar igler
birbirini tamamlar niteliktedir. Bir bagka ifadeyle, okul calisanlarinin ve
ozellikle 6gretmenlerin basarisi bir karsilikli bagimlilik iligkisi igermektedir.
Bu nedenle 6gretmenlerin okullarda olumlu diizeylerde orgiitsel adalet ve
oOrgiitsel giiven algilarina sahip olmalari ve neticesinde kendilerini Orgiitiin
bir vatandasi olarak gérmeleri oldukca 6nemli goriilmektedir.

Okul icerisinde yasanan stireclerin adaletli olmasi, 6gretmenlerin giiven
algilarini olumlu yonde besleyecek ve sonugta 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarmin  gelismesine, Ogretmenlerin  okulu benimsemelerine ve
kendilerini o okulun bir vatandasi olarak gormelerine olanak saglayacaktir.
Zira, kendisini o Orgiitiin bir iiyesi hissetmeyen, yani Orgiitsel vatandaslik
algisina sahip olmayan bir 6gretmenin, kendini okula adayarak, elinden
geleni yapmasi beklenemez. Benzer bir sekilde, okulunda siirekli olarak
adaletsizlige maruz kalan veya bu duyguyu hisseden bir Ogretmenin
okulundaki calisanlara ve yoneticilere karsi giiven duymasi beklenemez.
Okulunda orgiitsel adalete ve Orgiitsel giivene dair olumsuz algr ve
goriislere sahip olan bir 6gretmenin, kendisini Orgiitiiniin bir iiyesi ya da
vatandagi olarak gormesi asla beklenemez. O bakimdan, 6gretmenlerin okul
icerisinde adalet ile yonetilmeleri, oOrgilitlerine giiven duymalar1 ve
kendilerini Orgiitiin bir {iyesi olarak gormeleri saglanmalidir (Bies, 2001).
Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) ve Lunenburg ve Ornstein (2004), saglikh
bir okulda calisanlarin bir harmoni igerisinde c¢alismasi gerektigini
savunmakta, bunun ise ancak okullarda calisanlarin Orgiitsel adalet ve
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orgiitsel giiven algilarmin olumlu bir diizeyde olmasi ile saglanabilecegine
dikkat cekmektedirler. Boylesi ozelliklerden mahrum olan okullar “hasta
okullar” olarak nitelendirilmektedirler (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991;
Lunenburg ve Ornstein, 2004). Bu anlamda, Ozer ve digerleri (2006) ve
Tagdan ve Yilmaz’a (2009) gore, bir Orgiitiin calisanlarinin giiveni,
dolayistyla bagliligi olmadan etkili olmasi ve gelismesi olanakli degildir.

Aragtirmada Orgiitsel adalet Olcegine iligskin olarak ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin  Orgiitsel adalet algillarinin olumlu diizeyde oldugu
bulunmustur. Ancak, 6gretmenlerin bu Olcegin “calisanlar arasi iligkiler”
boyutundaki algilari, “yoneticilerle iligkiler” boyutundaki algilarindan daha
yiksek diizeyde bulunmustur. O bakimdan, yoOneticilerin 6gretmenlerin
goziindeki adalet algilarinin ¢ok olumlu diizeyde olmadigr sonucuna
varilmistir. Bu agidan, okul yoneticilerinin, okulda keyfi uygulamalardan
kacinmasi, tiim galisanlara esit sartlarda yaklagsmasi ve kurallar1 herkese esit
diizeyde uygulamasi gerekmekle beraber, okuldaki tiim is ve islemlerin
calisanlara esit olarak paylastiriimasi gerekmektedir. Bir bagka taraftan,
okul yoneticilerinin 6gretmenlere verilen 6diil, ek ders iicreti alinacak
derslerin dagilimi, ders dist gorevler ve ceza dagitimi gibi uygulamalarda
hak esasma dayali olarak adil davranmasi gerekmektedir. Zira, okulda bu
gibi siireclerde adil davranilmadigini diisiinen bir 6gretmenin yoneticilere
giiven duygusu olmayacak, sonucunda ise dgretmen kendisini okulun bir
pargasi olarak gormeyerek, kendisini okula adamayacaktir. Bu acidan, okul
yOneticilerinin O6gretmenler iizerindeki denetim ve gdzetimini azaltarak,
onlarin yoneticiye olan giivenlerini artirmasi 6nerilmektedir.

Orgiitsel giiven o6lgeginden elde edilen bulgulara gore, ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algilariin genellikle olumlu diizeyde ¢iktig
gorilmiistiir. Ancak, 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde meslektaslarina,
daha sonra paydaslarina ve en son olarak ise yoneticilere giiven algisina
sahip olduklar1 saptanmustir. Burada, Ogretmenlerin en az giiveni okul
yoneticilerine duyduklar1 cikariminda bulunulabilir. Bu baglamda, okul
yOneticilerinin okul siire¢ ve islemlerinde 6gretmenlerin gilivenini artirici
tedbirler almasi, okulda kesinlikle is ve islemlerin adil yapilmasi noktasinda
hareket etmesi gerekmektedir. Bu agidan, okul yoneticilerinin 6gretmenleri
sirekli olarak giidillemesi, olumlu agik bir Orgiit kiltiirii yaratarak
Ogretmenlerin  Ogretim denemelerini  kutlamasi ve risk almalarini
0zendirmesi Onerilmektedir.

Arastirmada en diisiik orgiitsel adalet, orgilitsel vatandaglik ve orgiitsel
giiven diizeyine sahip olan 6gretmenlerin 1-5 yillik mesleki kideme sahip
olanlar oldugu saptanmustir. Bu agidan, okul yoneticilerinin okula yeni
gelen ve meslege yeni baglayan Ogretmenleri hos karsilamasi ve onlara
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gerekli yardimlari saglamasi gerekmektedir. Ozellikle, meslege yeni
baglayan Ogretmenlerin okul calisanlarina ve yoneticilerine giliven
duygusuna sahip olmasi, kendilerini mesleklerine daha fazla adamalarina ve
daha yiiksek oranda performans gostermelerine katki saglayacaktir. Bunun
aksi durumunda ise, meslege yeni baglayan 6gretmenlerin okulda yapilan is
ve islemlerde adaletin gozetilmedigini gormeleri, mesleklerinin daha ilk
yillarinda okul hakkinda olumsuz bir algiya sahip olmalarmma sebep
olacaktir. Bu ise, onlarin okul calisanlarina karsi giiven duygusunu
zedeleyecek ve neticesinde  Orgiitsel  vatandashk  davraniglarim
sergilemelerini engelleyecektir. Bu acidan, okul icindeki tim is ve
islemlerde adalet kavraminin gozetilmesi, okuldaki siireclerin daha saglikl
islemesi yolunda 6nemli goriilmektedir. Ozellikle, okul yoneticilerinin ek
ders, belirli giin ve hafta dagilimi, ndbet, 6diil ve ceza gibi is ve islemlerin
dagiliminda Ogretmenler arasinda ayrim yapmadan bunlar1 esit oranda
dagitmas onerilmektedir. Cok calistigi, kendisini okula adadig1 ve pek ¢ok
sirecte aktif rol aldigi halde bu basarilarinin  gozetilmedigini ve
odiillendirilmedigini goren bir Ogretmenin giiven kayb1 yasamayarak
kendisini okula adamasi beklenemez. Yine ayni sekilde okulda girisken, ¢ok
calisan ve belki gorevi olmadigi halde okul siireglerinde aktif rol alan
Ogretmenlerin kiiglik hatalarinda cezalandirilmalari da onlarin giiven
duygusunu zedeleyecek ve Orgiitsel vatandaslik davraniglart sergilemelerini
engelleyecektir. Benzer bir bicimde, okulda aktif rol almayan, cok
caligmayan, kendisini okula adamayan ve gorevini tam olarak yapmayan bir
Ogretmenin veya calisanin Odiillendirilmesi de ayni sekilde calisanlarin
adalet ve giiven duygularin1 olumsuz etkileyecek ve onlarin kendilerini
okulun bir pargasiymig gibi hissetmelerini engelleyecektir. Bu ise, okuldaki
egitim-Ogretim slireclerinin igleyisinin zayiflamasina ve ne yazik ki
neticesinde okulun zararli cikmasina sebep olacaktir.

Sonu¢ olarak, bu calisma “genel tarama modeli’nde nicel bir
calismadir. Bu acidan benzeri caligmalar deneysel ve nitel olarak da
yapilabilir. Ayrica, arastirma ilkogretim okullarinda yapilmistir. O
bakimdan, farkli bir arastirma ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyinde de
karsilagtirmali olarak yapilabilir.
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