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Uygulayicilarin Penceresinden Tiirk Universitelerinin
Uluslararasilasma Deneyimi

The Internationalization Experience of Turkish Universities

from the Standpoint of Practitioners

OZET

Tiirkiye’de yiiksekogretimde uluslararasilasma son yillarda 6nemli bir giindem maddesi haline gelmektedir. Nitekim
Yiiksekogretim  Kurulu tarafindan 2014 yilinda hazirlanan vizyon belgesinde uluslararasilagma Tiirk
yiiksekdgretiminin yol haritasmni gizen {i¢ ana unsurdan biri olarak genis yer bulmustur’. Bu vizyon kapsaminda
Tiirkiye’nin yiiksekdgretimde uluslararasi bir aktor olma iddiasina sahip oldugu goriilmektedir. Yiiksekogretimde
uluslararasilagmaya iliskin bu yaklagimin basarili olabilmesi i¢in stratejik bir siirece doniismesi, bir kamu politikas1
olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu siirecte en onemli rol ise uluslararasilagsmanin temel aktorleri olan
universitelere diismektedir. Tiirk yiiksekOgretiminin kiiresel rekabet giiciinii gerek koklii gerekse geng
universitelerin vizyonlar1 ve performanslar belirleyecektir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’deki iniversitelerin
uluslararasilagsma alanindaki vizyonlari, stratejileri, hedef ve uygulamalari baglaminda genel bir resim ¢izmektir.
Caligmada 2014 yih itibariyla Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerin Uluslararasi iligkiler yéneticileri ile yapilan anket
uygulamasinin bulgularina yer verilmekte ve bulgular 15181nda degerlendirme ve oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretimde Uluslararasilasma, Tiirk Yiiksekogretimi, Yiiksekdgretim Politikalari,
Yiiksekogretim Yonetimi

ABSTRACT

Internationalization has been one of the important issues on the agenda of The Turkish Higher Education system in
recent years. Internationalization was defined as one of the three cornerstones of the roadmap of Turkish Higher
Education by The Turkish Higher Education Council. As in line with this vision, Turkey attempts to be one of the
international actors in higher education provision. In order to attain this goal, internationalization should be handled
as a public policy with a strategic approach. In this context, universities play the most significant role as the main
actors of the process and the global competetive position of Turkey will be determined by the performance of Turkish
universities. The aim of this paper is to depict the vision, strategies, goals and practices of Turkish universities
regarding the internationalization. To this end, the findings of a survey conducted with the managers of international
offices at Turkish universities were exposed and evaluated.
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Giris

21. ylizyillda yasanan gelismeler tiim diinyada yiiksekogretim paradigmasini
degistirmekte, yiiksekdgretimin smir asan niteligi degisim dinamiklerinin bagini
cekmektedir. Yiiksekdgretim, uluslararasi ekonomi politigin bir pargasi olarak yeniden
anlam kazanmakta, kiiresel bir sektor haline gelmektedir. Yiiksekogretim uluslararasi bir
hizmet olarak degerlendirilmekte, ulusal smirlar anlamini yitirmektedir. Kisilerin,
programlarin ve kurumlarin hareketliligini i¢eren sinir tesi yliksekdgretim sektorii hizla
biiytimektedir. Nitekim, 1990’11 yillardan bu yana uluslararasi 6grenci sayisi gozle
goriiliir bir biiyiime sergilemektedir. 1975 yilinda tiim diinyada 1 milyonun altinda olan
uluslararas1 6grenci sayisi, 2000 yilinda 2,1 milyona ulasmis, 2015 yilinda 4,5 milyonu
agmustir. Bu sayinin 2025 yilinda 7,2 milyona yiikselecegi tahmin edilmektedir?.

Ote yandan, iletisim ve bilisim teknolojilerinin gelismesi, insanlarin ve diisiincelerin
hareketliliginin artmasi, Kiltiirel kimliklerin benzesmesi, 6gretimin standartlagmasi,
kiiresel arastirma aglarinin hizla yayilmasi, egitim hizmetlerinde kiiresel bir piyasanin
smirlar gozetmeksizin gelismesi ile birlikte ulus devlet ile yiiksekdgretim arasindaki bag
zayiflamaktadir. Kiiresel dinamiklerin etkisiyle yliksekdgretim geleneksel “sosyal”,
“kiiltiirel”, “ulusal” alandan “ekonomik karar verme siire¢lerine” ve “uluslararasi” alana
yonelmektedir®. Yiiksekogretim hem bir kamu diplomasisi araci olarak kullanilmakta,
hem de kiiresel yiiksekdgretim pazarinda pay alma yaris1 hizlanmaktadir.

Bu kapsamda yiiksekdgretim sistemlerine uluslararasit boyut kazandirarak kiiresel
rekabet giiclinii arttirmaya yonelik politikalar bir¢ok {iilkede yeniden yapilanmayi
giindeme getirmektedir. Geleneksel olarak ulusal bir mesele olarak kabul edilen
yiiksekdgretim politikalar1 giin gectikce daha fazla kiiresel ya da bolgesel aktoriin rol
aldig1 bir alana doniismektedir. Diinya Bankasi, OECD, UNESCO gibi kiiresel 6lgekli
kurumlar, bilgi ekonomisinin yapilandirilmasinda 6nde gelen oyuncular haline
gelmektedir. Bu orgiitler hem yeni politikalar olusturmakta hem de bu politikalarin
kiiresel akigini saglamaktadir. “Uluslararasilasma” bagligi altinda hiikiimetler tarafindan
programlar baglatilmakta, ulusal strateji belgeleri yayinlanmaktadir. Bu yoniiyle
uluslararasilagsma yiiksekogretim reformlarinin ve degisimin hem gerekgesi hem de
katalizorii haline gelmektedir®. Diger yandan kiiresel rekabette daha giiglii bir pozisyona

2 OECD, Education at a Glance: OECD Indicators 2015, OECD, Paris, 2015.

8 Kathryn Mohrman vd., “The Emerging Global Model Of The Research University”, Higher
Education in the New Century: Global Challenges and Innovative Ideas, Ed. P. G. Altbach-P. M.
Peterson, Sense Publishers, Rotterdam, s. 145-177; Philip Altbach vd., Trends in Global Higher
Education, Tracking An Academic Revolution, UNESCO, Paris, 2009; Coskun Can Aktan,
“Yiiksekogretimde Degisim: Global Trendler ve Yeni Paradigmalar”, Degisim Caginda Yiiksek
Ogretim, Ed. C. C. Aktan, Yasar Universitesi Yaymi, izmir, 2007, s. 1-43; Devrim Vural Yilmaz,
“Yiiksekogretimin Degisen Baglami: 21. Yiizyilda Doniistimler ve Egilimler”, Yiiksekogretim
Dergisi, 3(3), 2013, s. 169-176.

4 Jane Knight, “Internationalization of Higher Education”. Quality and Internationalization in
Higher Education, Ed. J. Knight-H. de Wit, IMHE/OECD, Paris, 1999, s. 13-28; Ulrich Teichler,
“The Changing Debate on Internationalisation of Higher Education”, Higher Education, 48(1),
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gelmeyi amaglayan lilkeler bolgesel isbirliklerine gitmektedir. Bu isbirliklerinin en
Oonemlisi Avrupa iiniversiteleri arasinda ortak bir platform olusturmayir amaglayan
Bologna Siireci’dir. 1999 yilindan bu yana yiiriirliikte olan siire¢ Avrupa Yiiksekogretim
Alani olusturarak yiiksekogretimde kiiresel bir aktdr olmayi hedefleyen bir reform
girisimi olarak goriilmektedir®.

Bologna siirecine 2001 yilindan bu yana iiye olan Tiirkiye'de de yliksekdgretim
alaninda uluslararasilagsma 6nemli bir giindem maddesi haline gelmektedir. Tiirkiye nin
yiiksekogretimde uluslararasilagsma siireci bir kamu politikas1 olarak modernlesme
cabalariyla birlikte baslamis, yurtdigi burs politikasi, bu siirecin 6nemli bir ayagini
olusturmustur. Bu politika Cumbhuriyet’in ilk yillarinda da devam ettirilmistir®, Bu
yillarda Bati tarzi {iniversitelerin kurulmasi ve yabanci akademisyenlerin reform
¢alismalar1 6ne ¢ikmustir. 1950°1i yillarda ise Amerikan modelini esas alan tiniversiteler
kurulmustur’. Izleyen yillarda askeri darbelerin etkisiyle Tiirk yiiksekdgretimi ige
kapanmus, uluslararasi alanda aktif bir role soyunamamustir®, 2000’li yillar ise
Tiirkiye 'nin AB’ye tam iiyelik perspektifiyle birlikte yiiksekogretimde de daha aktif bir
politika izlemesine taniklik etmistir. Tiirk {iniversiteleri 6zellikle Erasmus Programi’na
yogun ilgi gostermis, bu kapsamda yapilan ¢aligmalar iiniversitelerde uluslararasilagsma
stirecinin hizlanmasinda 6nemli rol oynamustir. Bologna siirecine iiyelik de Tiirk
tiniversitelerinin Avrupa iiniversiteleri ile ortak bir platformda yer almasi anlaminda
O6nemli bir zemin yaratmustir. Bologna siireci ile birlikte Tiirk yliksekdgretiminde
uluslararasilagsma farkli alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin 6tesine gegmis, yiikksekogretim
sisteminin doniisiimiine yonelik yeni bir dénemece girilmistir®.

2004, s. 5-24; Marjik Van der Wende, “Internationalization Policies: About New Trends and
Contrasting Paradigms”, Higher Education Policy, 14(3), 2001, s. 249-259; Alberto Amaral-Guy
Neave, “The OECD and its Influence in Higher Education: A Critical Revision”, International
Organizations and Higher Education Policy: Thinking Globally, Acting Locally?, Ed. R. Bassett-
A. Maldonado, Routledge, New York, s. 82-98.

5 pavid Crosier-Teodora Parveva, The Bologna Process: Its /mpact on Higher Education
Development in Europe and Beyond, UNESCO: International Institute for Educational Planning,
Paris, 2013, s. 19-23; Ulrich Teichler, “International Student Mobility in Europe in the Context of
the Bologna Process”, Journal of International Education and Leadership, 2(1), 2012, s. 1-13; Z.
Celik, “Bologna Siirecinin Avrupa Yiiksekdgretim Sistemi Uzerine Etkileri”, Yiiksekogretim ve
Bilim Dergisi, 2(2), 2012, s. 100-105.

6 Onur Kulag-Hiiseyin Serhan Calhan, “Bir Kamu Politikas1 Siireci Analizi: Milli Egitim Bakanlig
ve Yiiksekdgretim Kurulu Yurtdist Lisansiistii Burslari” Dicle Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, S. 10, 2013, s. 205-225; S. Gilimis-Veysel Gokbel, 2023 Icin Akademisyen
Yetistirme Cabalari: MEB ve YOK Yurtdisi Lisansiistii Burslari, SETA Yaynlari, Ankara, 2012.

7 Ayrmtili bilgi i¢in bkz. Emre Délen, Tiirkiye Universite Tarihi 5: Ozerk Universite Donemi 1946-
1981, Bilgi Universitesi Yayinlari, 2010.

8  Talip Kiigiikcan-Bekir Giir, Tiirkiye'de Yiiksekogretim: Karsilastrmali Bir Analiz, Siyaset,

Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi, Ankara, 2009; Armagan Erdogan, Tiirk

Yiiksekogretiminin Yeniden Yapilanma Calismalari: Kiiresel Egilimler ve Uluslararasilasma

Cercevesinde Degerlendirmeler, Stratejik Diisiince Enstitiisii Yayinlari, 2013.

Ayrmtilh  bilgi i¢in bkz. YOK (2014a). Yiiksekogretim Kurulu Bologna siireci.
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2000’11 yillarda Avrupa’ya ve Bologna siirecine odaklanan uluslararasilagma siireci
son yillarda YOK Baskanliginin da yogun girisimleriyle yeni bir evreye girmektedir.
Bologna siireci ¢aligmalart devam etmekle birlikte uluslararasilagmanin daha genis bir
vizyonla ele alindig1 goriilmektedir. YOK tarafindan 2014 yilinda yayimlanan yol
haritasinda uluslararasilasma Tiirk yiiksekdgretiminin oniimiizdeki yillardaki énemli
hedeflerinden biri olarak tanimlanmakta ve ¢ok boyutlu stratejik bir yaklagimin
gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir'®. Bu vizyon dogrultusunda yakin doénemde
uluslararasilasma konusunda 6nemli yasal degisiklikler yapilmig, yeni programlar ve
uygulamalar gelistirilmis, mevcut olanlarda ise giincellemelere gidilmistir.

Bu gelismelerin arasinda aktif bir uluslararasi 6grenci politikasinin izlenmesi, Tiirk
yiiksekdgretiminin yurtdigt tanitimi ve markalagsmasina iligkin ¢alismalarin  hiz
kazanmasi, uluslararas1 6grencilerin sorun yasadigi ¢alisma izni gibi konularda yasal
diizenlemelere gidilmesi, devlet burslariin Tiirkiye Burslart ad1 altinda daha etkin bir
sekilde yapilandirilmast ve web tabanli bir sisteme gegilmesi, YOK yurtdist
desteklerinin gelistirilmesi, YOK {in yiiriittiigii Mevlana Degisim Programi’nin hayata
gegirilmesi ve TUBITAK burslarinda yapilan giincellemeler yer almaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye’nin modernlesme c¢abalariyla baglayan uluslararasilasma siireci
ekonomik ve siyasi boyutta bir aktér olma iddiasina dogru evrildigi goriillmektedir.

Ancak mevcut yliksekdgretim sisteminin, ulusal diizeydeki teskilatlanmanin,
politikalarin ve uygulamalarmm bu iddiayr ne derece tasiyabilecegi tartigmalidir.
Yiksekogretimde uluslararasilasmaya iligkin bu yaklasimin basarili olabilmesi igin
stratejik bir siirece doniismesi, bir kamu politikasi olarak ele alinmas1 gerekmektedir.
Uluslararasilasma politikalarinin  ve stratejilerinin odaginda ise {niversiteler yer
almaktadir. Giinimiizde birgok uluslararasi egitim girisimi devletlerden ¢ok
{iniversiteler tarafindan gergeklestirilmektedir. Universiteler kiiresel diizlemde birer
aktér haline gelmekte, kimi zaman ulusal diizlemi asarak dogrudan uluslararasi
kuruluslarla iliski kurmaktadir. Bu kapsamda tiniversitelerde uluslararasilasma
akademik ilginin Gtesine gegmekte, kiiresel gelismeler karsisinda kurumsal kapasite ve
adaptasyonu gelistiren stratejik bir siirece doniismektedir'®. Nitekim her tiniversitenin
farkli gereksinimleri ve tercihleri bulunmaktadir. Uluslararasilagma stratejileri agisinda
her kuruma uygun bir formiil yoktur. Uluslararasilagsma stratejileri, baglama gore,
kuruma goére, pozisyona gore ve hatta 6gretim diizeylerine gore (lisans/yiiksek lisans/
doktora) degisebilmektedir®?.

Universitelerde s6z konusu siirecin yiiriitiilmesinde en onemli sorumluluk ise
uluslararasi ofisler tarafindan tistlenilmektedir. Uluslararasi ofisler uluslararasilagmanin

10 Gokhan Cetinsaya, Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkive Yiiksekogretimi Igin Bir Yol

Haritas:. https://yolharitasi.yok.gov.tr 15.02.2015.

11 Jane Knight, Internationalization of Higher Education Practices and Priorities: 2003 IAU Survey
Report; International Association of Universities, Paris, 2003; Madeleine F. Green, Measuring
Internationalization at Comprehensive Universities, American Council on Higher Education, USA,
2005, s. 3-15.

12 Hans de Wit, Trends, Issues and Challenges in Internationalisation of Higher Education, Centre
for Applied Research on Economics and Management, Amsterdam, 2011, s. 243.
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nihai uygulama birimleri oldugundan bu siirecin en 6nemli aktorleri konumundadir.
Uluslararas1  ofisler 6grenci  hizmetlerinden  uluslararasilasma  stratejisinin
olusturulmasma kadar ¢ok farkli alanlarda gorev yapabilmektedir'®. Uluslararasi
ofislerin kurumsal kapasitesi, vizyonu, uygulamalari bir iniversitenin uluslararasilasma
performansinin en onemli bilesenini olusturmaktadir. Bu nedenle gerek ulusal
diizlemdeki politika olusturucu mercilerin gerekse {iniversite {ist yOnetimlerinin
uluslararasi ofislerden geri bildirim alarak degerlendirme mekanizmalar1 gelistirmeleri
stirecin  slirdiiriilebilirligi acisindan 6nemlidir. Bu ¢alismada s6z konusu anlayis
dogrultusunda Tiirkiye’deki {iniversitelerin uluslararasilagma siirecindeki mevcut
durumlari, oncelikleri ve hedeflerinin analiz edildigi bir arastirmaya yer verilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amac1 Tirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerin uluslararasilasma
sirecine iliskin mevcut durumlarinin ve stratejik yonelimlerinin tespit edilmesidir.
Tiirkiye’de son yillarda uluslararasilasma konusu yiiksekogretim giindeminin 6n
siralarina ylikselmekte, tiniversitelerde de uluslararasi boyutun gelistirilmesine iligkin
caligmalar artmakta, kurumsal yapilar gelistirilmekte, faaliyetler cesitlenmekte ve iddiali
hedefler konmaktadir. Uluslararasilagsma alanindaki bu gelismeler heniiz stratejik bir
yaklagima doniismese de {iiniversitelerde Onemli bir deneyimin olugsmasin
saglamaktadir. Bu aragtirmanin temel amaci {niversitelerin uluslararasilagma
deneyimlerinde 6ne ¢ikan ortak noktalarin saptanmasi, genel egilimlerin tespit edilmesi
ve bu yolla Tirk tniversitelerinin uluslararasilasma siirecine iligkin bir resmin
cizilmesidir. Bu amagla arastirmada asagidaki aragtirma sorular1 temel alinmstir:

1- Tiirkiye’deki tiniversitelerin uluslararasi iliskiler yoneticilerinin uluslararasilasma
alaninda, mevcut durum, giiclii ve zayif yonler, firsat ve tehdit algilamalar1 nelerdir?

2- Tirkiye’deki tiniversitelerin uluslararasi iligkiler yoneticileri tarafindan 6nemli
goriilen oncelikli uluslararasilasma stratejileri ve hedefleri nelerdir?

3- Mevcut durum degerlendirmesi ve belirlenen hedefler baglaminda iiniversiteler
arasinda One ¢ikan ortak noktalar ve genel egilimler nelerdir?

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada tniversitelerde uluslararasilasmadan sorumlu yoneticilerin bu alandaki
durum tespitlerinin ve degerlendirmelerinin analiz edilmesi amaciyla tasarlanan bir
anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2014 yili itibaryla
Tiirkiye’de mevcut bulunan 166 devlet ve vakif iiniversitesinin Uluslararas: iliskiler
Ofislerinin yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rnekleminin de evrenin tiimiinii
kapsamasi hedeflenmis olmakla birlikte, katilimin sinirli olmasi nedeniyle 6rneklem 55
tiniversiteden olusturulmustur.

Goriisme formu UNESCO catis1 altinda gérev yapan Uluslararast Universiteler
Birligi’'nin (IAU) 2003, 2005 ve 2009 yillarinda uyguladigi “IAU Global Survey”

13 John Fielden, The Practise of Internationalization: Manging Internationalization in UK
Universities, UK Higher Education International Unit, London, 2008.
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anketlerinin gerekli izin alinarak Tiirkiye’ye uyarlanmasiyla olusturulmustur. Bu sekilde
diinyanin her bolgesinden yiiksekogretim kurumlarinin katildigi bir anketin ilk kez
Tiirkiye c¢apinda uygulanmasi saglanmustir.  Ayrica uluslararasi egilimler ile
Tiirkiye’deki egilimleri karsilagtirma olanagi elde edilmistir.

Anket “Survey Monkey”** web sitesi aracilif1 ile on-line olarak uygulanmustir.

Arastirmada online uygulama yapilmasinin nedeni arastirmaya katilanlara kisa siirede
cevaplama kolaylig1 saglamaktir. Oncelikle tiim yiiksekdgretim kurumlarinm Dis
Miskiler Koordinatdrlerinin yer aldig1 e-mail grubuna bilgilendirme e-maili gonderilerek
bu ¢aligmanin amaci, kapsam ve anket hakkinda kendilerine bilgilendirme yapilmistir.
Ayrica soru formunun basma kisa bir bilgilendirme konulmus ve katilimcilar bu
calismanin icerigi ve arastirmacisi ile ilgili bilgilendirilmistir. Ilgili soru formu, internet
ortamina konulduktan ve gerekli bilgilendirmeler yapildiktan sonra bir ay siire ile geri
doniigler izlenmistir. Bu siirenin sonunda koordinat6rlere bir hatirlatma e-maili
gonderilerek arastirmaya katilimlari rica edilmig, bir aylik bir izleme siiresi daha
gerceklestirilmistir. Iki aylik siiregte 55 yonetici geri doniis yapmustir.

Goriisme formlarindaki sorular iki ana tema c¢ergevesinde gruplandirilmistir. Bunlar,
yoneticilerin kendi sorumluluk alanlarina iliskin SWOT analizleri ile 6ncelikli strateji ve
hedefleridir. Anket yontemi ile elde edilen veriler SPSS 2.0 programinda analiz
edilmistir. Yapilan tanimlayic istatistik (frekans) analizleri sonucunda bulgular elde
edilmigtir. Aragtirma siirecinin sonunda Tiirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerinin
uluslararasilagsma alanindaki mevcut durumlari, dncelikleri ve hedeflerine iliskin genel
egilimler belirlenmistir.

Smirhliklar

Aragtirmanin en 6nemli siirliligi yoneticiler ile yapilan anket uygulamasinin
aragtirmacinin ¢aligmanin baglangicinda planladigi sayilara ulasmamasidir. Bu durum
kismen e-mail adresleri ve telefon araciligi ile ulasilamayan koordinatorlerin
bulunmasindan kaynaklanmistir. Diger yandan hedef kitlenin is yiikiiniin fazla olmasi
uygulamaya katilimin smirh sayida kalmasina neden olmustur. Alan galigmasinda ikinci
smirlilik agik uc¢lu sorular araciligiyla daha kapsamli bilgilere ulasilamamasidir.
Aragtirmanin baginda ilgili yoneticilerin agik uglu sorulardan olusan miilakat formlarini
yanitlamasi planlanmistir. Ancak uygulamaya gecildiginde birim sorumlularinin
cogunlukla bu ¢aligmaya goniillii olmadiklart saptanmistir. Bu nedenle yapilandirilmis
bir soru formu diizenlenmistir. Sorularin sonuna eklenen “diger” se¢enekleri ve formun
sonunda yer alan “goriisler” boliimii ile katilimeilarin goriislerini daha kapsamli bigimde
ifade etmelerine ve farkli goriigler bildirmelerine olanak verilmigtir. Uygulamada
karsilagilan benzer bir sinirlilik da soru sayilarinin fazla bulunduguna iliskin katilimei
goriiglerinin bildirilmesi sonucunda soru formlarinin revize edilerek kisaltilmasidir. Soru
sayisinin azaltilmasi nedeniyle arasgtirma konusuna iliskin ana bagliklara yer verilmis,
detayl bilgilere ise siirli oranda ulasilabilmistir.

14 Bu web sitesinin se¢iminde yaygin kullanim, uluslararasi referanslari, kolay kullanimli bir

yazilama sahip olmasi ve veri havuzunu analitik kullanigh bir sekilde arastirmaciya sunmasindan
dolay1 tercih edilmistir.(www.surveymonkey.com)
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Bulgular

Universitelerin  Uluslararasy/Dis Iliskiler Ofisi yoneticileri ile gerceklestirilen
uygulamada 55 adet gériisme formunun bulgular1 degerlendirilmistir. Goriigme formu
ti¢ boliimden olugsmaktadir:

¢ Yoneticilerin gorev yaptigi iiniversiteye ve ofise iligkin bilgiler

e Yoneticilerin Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilagsmaya iligskin tespit ve
goriigleri

e Yoneticilerin gorev yaptiklar liniversitede uluslararasilagsma siirecine iligkin tespit
ve gorlisleri

Goriligmelerde tiniversite isimlerinin gizliliginin korunacag: hususunda bilgilendirme
yapilmig, ancak katilimeilarin bir bdliimiiniin gorev yaptiklar {iniversitenin ismini
aciklamak istemedigi gorilmiistiir.

Katilimcilarin gérev yaptiklari liniversitelere iliskin istatistiki veriler s6yledir:
1- Uygulamaya 36 devlet (%65), 19 vakif (%35) tiniversitesi katilmustir.

2- 36 tniversite 2000 y1l1 ve sonrasinda (%63), 18 {iniversite 2000 yil1 dncesinde
kurulmustur (%37).

3- Universitelerin dis iliskilerden sorumlu birimlerinin genellikle koordinatorliik, ofis
ve birim olarak adlandirildigi tespit edilmistir. Dis iliskiler bir tiniversitede daire
baskanligi, iki tiniversitede de miidiirliik olarak orgiitlenmistir.

4- 55 Universitenin 37’sinde Dis iliskiler Birimi 2004 y1l1 ve sonrasinda kurulmustur.

5- Katilimeilar Dis liskiler Koordinatdrii, Uluslararas: iliskiler Koordinatorii,
Erasmus Koordinatorii isimleri altinda gorev yapmaktadir. Katilimecilarin %60°1 bu
gorevi 3 yil ve iistiinde bir siiredir yiiriitmektedir.

Gorligme formunun ilk sorusunda katilimcilara Tiirkiye’de yiiksekogretimde
uluslararasilasma stratejilerine iliskin 6nermeler verilmis ve bu Onermelere katilma
derecelerini isaretlemeleri istenmigtir. Katilimcilarm degerlendirmeleri Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Politikalarina Iliskin Goriisler

Asagida yiiksekogretimde uluslararasilagma hakkinda ulusal stratejilere yonelik goriislerinizi
almak amacwyla onermeler olusturulmustur. Bu oJnermelere yonelik goriisiiniizii liitfen
isaretleyiniz”

- : ;
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Tiirkiye’de yiiksekdgretimin

uluslararasilagsmasina yonelik planlamanin %0 %16.4 | %49.1 | %255 | %9.0

yapildig1 ulusal bir politika mevcuttur.
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Uluslararasilagsmaya yonelik ulusal stratejilerin %9.1 | %16.4 | %16.4 | %545 | %3.6
olusturulma siirecinde iiniversiteler
bilgilendirilerek siirece katilimi saglanmaktadir.
Tiirkiye’de uluslararasilagsma siireci her %20 | %54.5 | %145 | %9.1 %1.8
tiniversitenin kendi stratejisini olusturmasina
olanak verecek sekilde esnek olmalidir.
Tiirkiye’de iiniversitelerin uluslararasilagmasina %1.9 | %3.6 %145 | %65.5 | %14.5
yonelik finansal ve lojistik altyap: yeterlidir.
Tiirkiye’de yabanci dil 6gretimi politikast %0 %1.9 %13 %24.1 | %61.1
uluslararasilagsmaya uygundur.

Katilimeilarin yaklagik yarist Tiirkiye’de yiiksekogretimin uluslararasilagsmasina
iligkin ulusal bir politikanin mevcut olduguna kismen katilmaktadir. Katilimcilarin
%34.5’1 ise Tiirkiye’de boylesi bir politikanin bulunmadigini diigiinmektedir.
Katilimcilarin yaridan fazlas1 (%58.1) Tiirkiye’de uluslararasilagma politikalarinin
tiniversitelerin katilimiyla olusturulmadigini diigiinmektedir. Yoneticiler %75 oraninda
uluslararasilagma siirecinde iiniversitelerin esnek birakilmasini uygun bulmaktadir.
Sonu¢ olarak katilimcilarin  geneli Tiirkiye’de uluslararasilasma politikalari,
iiniversitelerin bu politikalara katilimi ve altyapi agisindan olumlu bir tablo
¢izmemektedir.

Ikinci soruda Tiirkiye 'de uluslararasilasmanin éniindeki olast engeller baglaminda
katilimecilardan kendilerine sunulan 6 maddenin 6nem derecelerini belirtmeleri
istenmistir. Elde edilen bulgular asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Uluslararasilasmanin Oniindeki Engeller

Tiirkiye’de uluslararasilasmanin éniindeki olast engellerin onem derecesini belirtiniz.
Cok Onemli Biraz onemli | Onemsiz

onemli
Tiirkiye'nin cazip bir yiiksekdgretim %25.5 %52.7 %16.4 %5.5
tilkesi olmamast
Universitelerin kendi politikalarin %18.2 %50.9 %25.5 %b5.5
belirleyecek 6zerklige sahip olmamasi
Finansman kaynaklarinin yetersizligi %058.2 %29.1 %7.3 %5.5
Akademisyenlerin ve dgrencilerin ¢ok %38.2 %45.5 %14.5 %1.8
kiiltiirliiliik deneyimine sahip olmamast
Akademisyenlerin yabanci dil %45.5 %34.5 %10.9 %0
becerilerinin yetersizligi
Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin %80 %9.1 %9.1 %1.8
yetersizligi

Katilimeilarm  yaptigr degerlendirmelere gore Tiirkiye’de uluslararasilagmanin
oniindeki engeller dnem derecesine gore asagidaki sekilde siralanmaktadir®®:

15 Bu verilerin sunumunda ve yorumunda “6nemli” ve “¢ok énemli” maddelerine verilen yanitlarin
yiizdelik dagilimlar1 toplanarak gdsterilmis ve arastirmacti tarafindan yorumlanmustir.
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1- Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi (%89)
2- Finansal kaynaklarin yetersizligi (%87)

3- Akademisyenlerin ve dgrencilerin ¢ok kiiltiirlillik deneyimine sahip olmamasi
(%83)

4- Akademisyenlerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi (%80)
5- Tiirkiye'nin cazip bir yliksekdgretim iilkesi olmamasi (%78)
6- Universitelerin kendi politikalarini belirleyecek zerklige sahip olmamasi (%69)

Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi uluslararasilasma agisindan en
O6nemli sorun alami olarak goriilmektedir. Bu bulgu Tirkiye’ye 6zgli olmayip
uluslararasilagma literatiiriinde ana dili Ingilizce olmayan birgok iilkede yabanci dil
sorununun 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.

Tiirkiye’de uluslararasilagmanin 6niindeki engellere iliskin yukarida bildirilen
maddelere ek olarak katilimcilar “diger” secenegi altinda farkli faktorlere de dikkat
¢ekmistir. Bu engeller soyle siralanabilir:

» Yiiksekogretim kurumlarinin Kalite/akreditasyon kiiltiiriine yabanciligi

» Kurumsal vizyon eksikligi ve kigisel vizyonun kurum vizyonunun &niine gegmesi,
» Mevzuatin uyumlu olmamasi, tesvik edici uygulamalarin 6zendirilmemesi,

» Vakif {iniversitelerinde yonetimin tecriibesizligi,

» Uluslararasi faaliyetlere ayrilan kaynaklardan iist diizey kadrolarin faydalanmasi
ve aragtirma gorevlilerinin yeterince desteklenmeyerek motive edilmemesi

Katilimeilari belirttigi bu goriisler uluslararasilagma siirecinin kurumsallagmasina
iliskin sorunlara isaret etmektedir. Universitelerde uluslararasi iliskilere iliskin
Orgiitlenme ve finansman mekanizmalarint diizenleyen bir yasal cerceve
bulunmamaktadir. Giiglii rektor figilirii uluslararasilasma alaninda da belirleyici olmakta,
genellikle rektoriin kisisel vizyonu ve tercihleri dogrultusunda hareket edilmektedir. Bu
nedenle uluslararasilagsma girigimleri uzun vadeli, tutarh ve stratejik olmaktan uzak
kalmaktadir. Uluslararasi faaliyetler genellikle az sayida kisi tarafindan kurumsal ve
finansal destek agisindan olduk¢a olumsuz kosullarda yiiriitilmektedir.

Ucgiincii soruda Tiirkiye nin uluslararasilasma politikasinda éncelik verilmesi
gereken unsurlar baglaminda katilimcilara kendilerine verilen 9 maddeden 5 maddeyi
se¢meleri istenmistir. Bu kapsamda verilen yanitlarin yiizdelik dagilimlar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Universitelerin Uluslararasilasma Stratejilerinde Oncelikli Boyutlar
Sizce Tiirk yiiksekiogretiminin uluslararasilasma stratejisinde hangi boyutlar daha | Dagilim
oncelikli olmaldwr?” (%)

Ogrenci ve dgretim elemani hareketliligi %90.9
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Uluslararas: arastirma projeleri ile gelir kaynaklarimin arttirilmasi %78.2
Miifredatin uluslararasilagmasi %76.4
Ortak derece programlarinin olugturulmast %61.8
Cok kiiltiirlii bir kampus yagsami1 %54.5
Uluslararast 6grencilere burslu egitim olanag: ile iilkenin siyasi-kiiltiirel etkisinin %54.5
arttirilmast

Yurtdisinda uydu kampusler agarak ekonomik-siyasi getiri saglamak %21.8
Uluslararas: dgrencilere ticretli egitim vererek gelir kaynaklarinin arttirtlmasi %12.7
Yurtdigindaki tiniversiteler tarafindan {ilkemizde kurulacak kampusler ile %3.6
yiiksekogretime erisim firsatlarini arttirmak

Tiirkiye’deki {iniversitelerin Dis iliskiler yoneticilerinin tamamma yakini 6grenci ve
Ogretim eleman1 hareketliligini stratejik Oncelik alani olarak gérmektedir. Bunu
uluslararas1 arastirma projeleri, miifredatin uluslararasilasmas1 ve ortak derece
programlariinin  gelistirilmesi izlemektedir. Cok kiiltiirli bir kampus yasaminin
yaratilmasi (%54.5) ve uluslararas1 6grencilere verilen burslarla iilkenin siyasi-kiiltiirel
etkisinin arttirilmasi (%54.5) ayni oranda 6ncelikli goriilmiistiir. Uluslararasilagmanin
ekonomik getiri boyutu ise daha geri planda kalmaktadir. Diger yandan katilimcilar
Tiirkiye’de yliksekdgretim alaninda yabanci tedarikgilerin bulunmasmi bir 6ncelik
olarak gérmemektedir. Sorunun sonunda yer alan “diger” segenegi aracilifiyla farkl
stratejiler oneren katilimeilar da olmustur. Katilimcilarin onerileri arasinda yabanci dil
egitim-6gretim ders saatlerinin artirilmasi ve dneminin kavranmasi, reklam faaliyetlerini
gelistirilmesi, iyi bilim adamlarinin ve projelerin transfer edilmesi, iddial1 laboratuarlarin
kurulmasi bulunmaktadir.

Dordiincii soruda katilimeilardan tiniversitelerinin uluslararasi iligkilerinde dncelikli
gordiikleri ilk ii¢ bolgeyi belirtmeleri istenmistir.

Tablo 4. Universitelerin Uluslararsilasma Stratejilerinde Oncelikli Bolgeler

Universitenizin uluslararasilasma stratejisinde hangi bélgeler inceliklidir? Ilk 3 bélgeyi liitfen
onem derecesine gore 1’den baslayarak numaralandiriniz. (1= en énemli)
Kuzey Avrupa | Balkanlar | Ortadogu | Asya Tiirk Afrika Latin
Amerika Cumh. Amerika
- %058 %100 %44 %25 %17 %64 %6 %6
[a)]
o %058 %84 %47 %31 %11 %58 %16 %5
G
>

Hem devlet hem de vakif iiniversitelerinin Oncelikli bolgeleri AB, Tiirk
Cumhuriyetleri ve Kuzey Amerika’dir. Bu bdlgeleri Balkanlar ve Ortadogu
izlemektedir. Vakif {iniversitelerinin Ortadogu’ya ilgisinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Nitekim {iniversitelerin uluslararas1 6grenci koordinatorleriyle yapilan
uygulamada Ortadogu’nun vakif iiniversiteleri agisindan en o6ncelikli bolge olarak
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goriildiigii tespit edilmigtir. Bu bulgular 6zellikle vakif iiniversitelerin Ortadogu’da
yasanmakta olan istikrarsizlik nedeniyle Tiirkiye’'nin bir g¢ekim merkezi olma
potansiyelini degerlendirdigini géstermektedir. Diger yandan bazi vakif tiniversiteleri
Afrika’y1 oncelikli bolgeler arasinda gérmektedir. Bu ilginin Afrika’da Tiirk vakiflari
tarafindan baglatilmig olan egitim girisimlerinin bir uzantis1 olmasi olasi gériinmektedir.

Besinci ve altinci sorularda katilimcilarin uluslararasilagsmanin yarattig1 olasi firsatlar
ve tehditlere yonelik goriisleri sorulmustur. Sorularda katilimeilara verilen 6nermeleri
onem derecelerine gore siralamalar1 istenmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan
kendilerine sunulan maddeleri iiniversiteleri baglaminda degerlendirmeleri istenmistir.
Katilimcilarin uluslararsilasmanin sundugu firsatlara ve getirdigi olasi tehditlere iliskin
degerlendirmeleri asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 5. Uluslarasilasmanin Olasi Firsatlari

Asagida yiiksekigretimde uluslarararasiagsmanin sundugu olas: firsatlar siralanmistir. Sizce bu
firsatlarin 6nem derecesini liitfen isaretleyiniz.

51 o 3. | .3
Uluslararasilagmanin tiniversitenin uluslararasi 32.1 54.7 13.2 0 0
taninirligina katkisi
Uluslararasilasmanin iiniversitenin egitim 17.3 57.7 231 0 1.9
altyapisinin gelisimine katkisi
Uluslararasilasmanin {iniversitenin arastirma ve 15.1 415 34.0 7.5 1.9
inovasyon altyapisinin gelisimine katkist
Uluslararasilagma ile tiniversite igin farkli gelir 9.4 37.7 39.6 13.2 0
kaynaklarinin yaratilmast
Uluslararasilagmanin uluslararasi iiniversite 13.2 60.4 245 19 0
siralamalarinda {iniversitelerin derecesini
yiikseltme olanagini arttirmast
Uluslararasilasmanin uluslararasi igbirligine 32.1 50.9 17.0 0 0
katkist
Uluslararasilasmanin kiiltiirleraras1 diyalogun 35.8 26.4 321 5.7 0
geligmesine sagladigi katki
Uluslararasilasmanin 6grencilerin akademik ve 37.7 60.4 1.9 0 0
kisisel gelisimlerine katkist
Uluslararasilasmanin mezunlarin istihdam 17.0 34.0 35.8 11.3 1.9
edilebilirligine katkisi
Uluslararasilasmanin dgretim elemanlarinin 34.0 50.9 13.2 1.9 0
niteliklerini gelistirmesine sagladigi katki

Tablo 6. Uluslarasilagsmanin Olasi Tehditleri

Asagida yiiksekogretimde uluslarararasilasmanin olast dezavantajlary/tehditleri siralanmustir.
Sizce bu dezavantajlarin 6nem derecesini liitfen isaretleyiniz.
Bilginin ve miifredatin homojenlesmesi 2.0 15.7 45.1 275 9.8
Ulusal/kiiltiirel kimliklerin aginmast 4.1 0 26.5 53.1 16.3
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Uluslararasi egitim firsatlarindan faydalanmada 8.0 48.0 120 20.0 12.0
esitsizlik

Ingilizcenin dgretim ve arastirma dili olarak 220 50.0 10.0 14.0 4.0
tekellesmesi

Egitim programlarinin ticarilesmesi 30.6 46.9 12.2 10.2 0
Beyin gogii 54.0 22.0 14.0 8.0 2.0
Uluslararasilagsmada zayif kalan tiniversitelerin 19.2 63.5 9.6 58 19
marjinalize olarak isbirliginin getirilerinden

yararlanamamast

Diisiik kalitede egitim veren uluslararasi egitim 34.6 36.5 13.5 115 3.8
kurumlarinin artmasi

Uluslararas: 6grencilerin ve 6gretim 1.9 7.5 415 30.2 18.9
elemanlarinin uyum sorunlart

Dis Iliskiler koordinatdrleri, uluslararasilasmanin en énemli getirisinin dgrencilerin
ve akademisyenlerin gelisimi yoniinde oldugunu diisiinmektedir. Ancak 6grencilerin
niteliklerindeki gelismenin istihdam edilebilirlige katkisinin yiiksek olmadigt
diistiniilmektedir. Uluslararasilasmanin iiniversiteler agisindan isbirligi ve kiiltiirel
geligme boyutuna vurgu yapilmakta, egitim ve aragtirma altyapisina olan katkisi ise daha
diisiik goriilmektedir. Uluslararasilagsma daha ¢ok akademik-kiiltiirel boyutta kisilerin ve
kurumlarin etkilesimini artiran bir siire¢ olarak diisiiniilmektedir. Uluslararasilasmanin
iiniversitelerin kurumsal yapisinda kemikleserek egitim, arastirma, inovasyon gibi
boyutlarn giiclendirme olasiligi ise daha digik gorilmektedir. Katilimcilar
uluslararasilasmanin ticari boyutunu ise en son siraya yerlestirmektedir. Bu bulgular
iiniversitelerin  stratejik plan analizleri ile uyum gostermekte ve Tiirkiye’deki
tiniversitelerin uluslararasilagma siirecinde heniiz erken bir devrede oldugu, uluslararasi
faaliyetlerin kiiltiirel-akademik diizlemde yiiriitiildiigiine iliskin ipuglarn tagimaktadir.
Uluslararast  boyutun egitim-arastirma altyapisina entegre edilmesi, istihdam
olanaklarim arttiracak diizeye gelmesi, kiiresel yliksekdgretim pazarinda girisimlerin
gerceklestirilmesi gibi uzun erimli hedefler ise mevcut durumda arka planda
kalmaktadir.

Dis Iligkiler Koordinatdrlerinin dnemli bir bdliimii beyin go¢iinii gok yiiksek diizeyde
bir tehdit olarak degerlendirmekte, bunu sirasiyla egitim programlarinin ticarilesmesi ve
uluslararasilasmada zayif kalan {niversitelerin marjinalize olarak isbirliginden
yararlanamama olasilig1 izlemektedir. Bilginin ve miifredatin homojenlesmesi ile
uluslararasi 6grencilerin ve 0gretim elemanlarinin uyum sorunlar1 katilimcilarin énemli
bir kismu tarafindan orta diizeyde bir sorun olarak algilanmaktadir. Ulusal/kiiltiirel
kimliklerin asimnmasi ise Onemli bir tehdit olarak goriilmemektedir. Devlet
tniversitelerinin temsilcileri beyin gogti, egitim programlarinin ticarilesmesi ve
Ingilizcenin tekellesmesi baglaminda tehdit diizeyini daha yiiksek gormektedir. Diisiik
kalitede egitim veren uluslararasi egitim kurumlarinin artmasi ise vakif iiniversitelerince
daha ¢ok vurgulanmistir.

Yedinci soruda katihimeilardan belirli uluslarararasilasma gostergeleri agisindan
iniversitelerinin bulundugu durumu degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen bulgular
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 7. Universitelerin Uluslararasilasma Siirecinde Giiclii ve Zayif Yonleri

2 |2 |8 |2 |2

-l ~ > = =) -~
_ S8 |6 |8 | S
Universitenin bulundugu sehir 41 | 224 | 306 | 224 | 204
Universitenin yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglart 59 | 471 | 333 | 11.8 2.0
gibi paydaglarla yaptigi isbirligi
Universitenin stratejik planinda/diger strateji belgelerinde 39 | 118 | 47.1 | 333 3.9
uluslararasilasmanin dnceligi
Uluslararasilasma stratejisinin performans kriterleri ile 6.1 | 204 | 469 | 245 2.0
degerlendirilmesi
Uluslararasilagsmaya ayrilan finansal kaynaklar 6.0 | 60.0 | 240 | 10.0 0
Universite iist yonetiminin farkindalig1 ve destegi 20 | 4.0 | 500 | 36.0 8.0
Ogretim elemanlarinin farkindalig: ve katilimi 0 29.2 | 45.8 | 25.0 0
Ogrencilerin farkindalig ve katilimi 0 388 | 388|204 | 20
Uluslararas: ofisin fiziki altyapist ve donanimi 20 | 245 | 55.1 | 184 0
Uluslararas ofisin insan kaynaklar agisindan altyapisi ve 0 18.0 | 28.0 | 52.0 2.0
donanimi
Uluslararas: ofise tiniversitenin akademik birimleri 6.1 | 408 | 32.7 | 204 0
tarafindan verilen destek
Uluslararas ofise tiniversitenin idari birimleri tarafindan 18.4 | 408 | 245 | 14.3 2.0
verilen destek
Uluslararasi akademik ¢aligmalara verilen destek 41 | 408 | 469 | 8.2 0
(performans puani, maddi destek, 6diil vb)
Miifredatin uluslararasi niteligi 0 38.8 | 30.6 | 28.6 2
Uluslararasi bir kampus yasaminin yaratilmasi 0 42.0 | 26.0 | 30.0 2.0
Universitede verilen dil egitiminin niteligi 8.2 | 531 | 286 | 10.2 0
Ogretim elemanlarinin yabanci dil becerileri 125 | 521 | 25.0 | 104 0
Ogrencilerin yabanci dil becerileri 388 | 46.9 | 102 | 4.1 0

Katilimecilarmm ~ yaptiklart  degerlendirmede  {iniversitelerin  uluslararasilasma

performansmin genel olarak zayif bulundugu tespit edilmistir. Dis Iliskiler
Koordinatorleri uluslararasilagmada en giiclii yanlarinin uluslararasi ofisin insan kaynagi
altyapis1 ve lniversite iist yonetiminin destegi oldugunu ifade etmistir. Finansman ve
yabanci dil sorunlari ise iiniversitelerin en zayif olduklari alanlar olarak goriilmektedir.
Asagida iiniversitelerin giicli ve zayif yanlarmma iliskin bulgularmn detaylar1 ele

alinmaktadir:
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Katilimcilarin %57’si bulunduklar1 sehrin uluslararasilasma agisindan sundugu
olanaklar1 orta ve zayif olarak degerlendirmektedir. Ancak, bu veri devlet-vakif
tniversiteleri olarak ayristinldiginda ortaya farkli bir resim c¢ikmaktadir. Vakif
tiniversitelerinin tiimii bulunduklar sehri uluslararasilagma agisindan gii¢lii yonlerinden
biri olarak gérmektedir. Devlet iiniversitelerinde ise bu oran sadece %18’dir. Bu durum
biiyiik  olasilikla  vakif {iniversitelerinin ~ biiylikk  sehirlerde  bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger yandan ¢aligmaya katilan koordinatorlerin biiyiik boliimiiniin
yeni kurulan {tniversitelerde goérev yaptiklar1 bilinmektedir. Anadolu Kkentlerinde
kurulmus olan devlet iiniversitelerinin bu kentleri uluslararasilagma agisindan zayif
yonleri arasinda gordiikleri sonucuna varilmaktadir.

» Bulgular tniversitelerin kurum dis1 paydaslarla isbirliginin zayif oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin sadece %1371 s6z konusu isbirliginin gii¢lii oldugunu
ifade etmektedir. Devlet-vakif {Universitesi ayrimi yapildiginda ise devlet
iiniversitelerinin dis paydaslarla iligkilerini daha zayif buldugu goériilmektedir. Bu durum
yiiksekdgretim yonetiminde yiikselen kiiresel egilimlerden biri olan “yOnetisim”
modelinin Tiirkiye’de heniiz etkili olmadigin1 gostermektedir. Ancak, gerek literatiirde
gerekse iilke modellerinde kurum dis1 paydaslarla isbirliginin uluslararasilagmanin en
onemli bilesenlerinden oldugu goriilmektedir. Uluslararasi egitimde oncii iilkelerde
Ozellikle uluslararas1 6grenciler agisindan tanitim, burs programlari, sosyal olanaklar
gibi konularda vakif ve dernekler ulusal ve yerel diizlemde 6nemli roller listlenmektedir.
Diger yandan yerel yonetimlerin de kentlerde uluslararasi/gok kiiltiirlii bir ortamin
olusturulmasinda ve liniversitelerin desteklenmesinde 6énemli rol oynadig1 bilinmektedir.
Tiirkiye’de ise heniiz bdyle bir yapilanma mevcut degildir. Universitelerin
uluslararasilagsma siirecinde kentlerin sundugu olanaklarin ve yerel yonetimlerle
isbirliginin diizeyi zayif yonler arasinda bulunmaktadir.

» Uluslararasilagmanin tniversitelerin stratejik planindaki 6nceligi ve performans
kriterleri ile degerlendirilip degerlendirilmedigine iliskin olarak katilimcilarin yaklasik
yaris1 (%47) durumlarini orta diizeyde gérmektedir. Diger yandan vakif iiniversitelerinin
licte biri, devlet iiniversitelerinin ise dortte biri bu konuda “gii¢lii” olduklarini
belirtmektedir. Dolayisiyla {niversitelerin uluslararasilagsmanin stratejik yonetimi
konusunda yol aldig1, ancak bu gelismenin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

» “Uluslararasilasmaya ayrilan finansal kaynaklar” katilimcilar tarafindan
lniversitelerinin en zayif yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir. Bu konuda
katilimcilarin %66°s1 “zayif”, %24°i ise “orta” durumda olduklarimi belirtmektedir.
Dolayisiyla Tirkiye’deki {iniversitelerin %90’inda uluslararasilagmanin finansmani
onemli bir sorun alanidir.

> Izleyen ii¢ soruda katilimcilara sirasiyla {iniversite {ist yonetiminin, akademik
kadronun ve Ogrencilerin  uluslararasilasmaya katkisi  sorulmustur. Devlet
iniversitelerinin %35°1 iist yonetimin destegini giiclii bulurken, vakif iiniversitelerinde
bu oran %63’e ¢ikmaktadir. Ust yonetimi sirastyla dgretim elemanlar1 ve dgrenciler
izlemektedir. Universite yonetiminin destegi uluslararasilasma literatiiriinde énemli bir
kosul olarak nitelendirilmekte, uluslararasilasma girigimlerinin {iniversite c¢apinda
kurumsallagmas igin giiglii bir liderligin alt1 ¢izilmektedir. Ancak, bu ¢aligmada elde
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edilen diger bulgular Tiirk tiniversitelerinde bu liderligin stratejik planlama ve finansman
alanlarina yansimadigini, bu nedenle kurumsallasma agisindan sonug iiretmedigini
gostermektedir.

» Gorligme formunda yer verilen bir diger konu uluslararasi ofisin altyapisi ve
caligmalarinda saglanan destek olmustur. Uluslararas1 Ofisin fiziki altyapisi konusunda
katilimeilarin %55°1 “orta”, %25°1 ise “zayif” degerlendirmesinde bulunmustur. Bagka
bir ifadeyle uluslararast ofisin fiziki donanimini giiglii yonleri arasinda sayan Katilime1
orant %20’de kalmistir. Ancak, iiniversitelerin stratejik planlarinin analizinde
uluslararasi ofisin kapasitesini gelistirmeye yonelik hedeflerin yok denecek kadar az
oldugu tespit edilmistir. Diger yandan uluslararasi ofisin insan kaynaklar1 altyapis1 daha
iyi bulunmaktadir. Uluslararasi ofislere hem akademik hem idari birimler tarafindan
verilen destek ise “zayif” olarak degerlendirilmektedir. Katilimeilar ozellikle idari
birimlerin uluslararas1 ofisi desteklemedigi yoniinde goriis bildirmistir. Uluslararasi
ofislerde yiiriitilen faaliyetlerin genellikle hizli hareket etmeyi gerektirdigi
bilinmektedir. Bu nedenle diger birimlerle koordinasyonun saglanmasi Onemli
goriilmektedir.

» Uluslararasilasmada 6nemli rolii olan unsurlardan biri de uluslararas1 akademik
caligmalara verilen tesviklerdir. Katilimcilar bu konuda olumlu bir tablo ¢izmemekte,
kurumlarinin durumunu orta (%47) ve zayif (%45) olarak degerlendirmektedir. Bu
nedenle {niversitelerde tesvik mekanizmalarinin gozden gegirilmesi ve oOzellikle
arastirma gorevlilerine yonelik desteklerin arttirilmasi gerekmektedir.

» Uluslararasilagmanin bir diger boyutu olan miifredatin uluslararasilagmasi
konusunda devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda énemli bir fark dikkati cekmektedir.
Devlet {iniversitelerinin temsilcileri bu konuda kurumlarini  “zayif” olarak
degerlendirmektedir (%53). Vakif tiniversitelerinin temsilcileri ise kurumlarini “gtiglii”
(%67) bulmaktadir. Bu durum &ncelikle vakif iiniversitelerinde Ingilizce egitimin daha
yaygin olmasmdan kaynaklanmaktadir. Diger yandan vakif tiniversiteleri uluslararasi
isglicii piyasalarinin gereklerine daha duyarli olmak zorundadir. Vakif tiniversitelerinde
goérev yapan akademisyenlerin uluslararasi gelismeleri takip etmesi beklenmektedir ve
bu tiniversitelerinin 6grenci profili bu yonde daha talepkar bir kitleden olugmaktadir.

» Uluslararas1 bir kampus yagaminin olusturulmasi uluslararasilasmanin kiiltiirel
boyutuna vurgu yapan Onemli bir unsurdur. Bu alanda da vakif iiniversitelerinin
temsilcileri kurumlarini daha giiglii bulmaktadir. Bu durumun olasi ilk agiklamasi vakif
iiniversitelerinin biiylik sehirlerde bulunmasi nedeniyle kentin sagladigi olanaklar
acgisindan daha sansli olmalaridir. Ayrica bu tiniversitelerin uluslararasi §grenci oraninin
daha yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Vakif liniversitelerinin 6grenci profili de yurtdist
olanaklarinin ve deneyimlerinin fazla olmasi nedeniyle uluslararasi etkilesime daha
aciktir. Bu nedenle devlet iiniversitelerinde uluslararasi faaliyetlerin desteklenmesi
ozellikle olanaklari kisitli 6grenciler agisindan 6nemli goriilmektedir.

» Gorlisme formunun son {i¢ sorusu uluslararasilasmanin en 6nemli unsuru olan
abanci dil” tzerine kurulmustur. Katilimcilar “Universitelerindeki yabanci di
“yab dil” kurulmustur. Katil lar « telerindek b dil
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egitiminin niteligi” konusunda yine farkli degerlendirmelerde bulunmustur. Bu konuda
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devlet tiniversiteleri “zayif” (%76), vakif tiniversiteleri ise “orta” (%53) goriilmektedir.
Diger yandan bu soruyu yanitlayan toplam 49 iinivesriteden sadece 5 katilimci bu alanda
giiclii olduklarim diisiinmektedir. Dolayisiyla tiniversitelerde dil egitimine iligkin olumlu
bir tablo ¢izilmemektedir. Ogretim elemanlarmin yabanci dil becerileri de benzer sekilde
degerlendirilmektedir. Devlet tiniversitelerinin %59u, vakif tiniversitelerinin ise %36’s1
bu konuda zayif olduklarini diisiinmektedir. Ogrencilerin yabanci dil becerileri ise en
zay1f halkay1 olusturmaktadir. Devlet {iniversitelerinin temsilcileri %53 oraninda “gok
zayif” ve % 38 oraninda “zayif” segeneklerini isaretlemistir. Bu segeneklerin toplami
%091°1 bulmaktadir. Vakif iiniversitelerinde ise bu oranlar swrasiyla % 7 ve %67
dolayindadir. Sonug olarak Ogrencilerin {iniversite egitimine baslarken son derece
yetersiz bir yabanci dil bilgisine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu eksikligin iiniversite
egitiminde tamamlanmasi ise ¢ok zor goriinmektedir. Bu durum uluslararasilagmanin
oniindeki en biiylik engeli teskil etmektedir.

Degerlendirme ve Oneriler

Tiirk yiiksekogretiminde son yillarda uluslararasilagsmaya yonelik farkindaligin
arttigl, calismalarin yogunlastifi ve uluslararas1 faaliyetlerin gelismekte oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye uluslararasilagsma siirecinde ekonomik ve diplomatik boyutun 6n
planda oldugu daha aktif bir konuma ge¢meyi hedeflemektedir. Yiiksekogretimde
uluslararas1 boyutun dis politika amagclartyla birlestirilmesi ve yumusak giic unsuru
olarak kullanilmas1 hedeflenmektedir. Diger yandan yiiksekdgretim gelir getirici ihrag
sektorll olarak tanimlanmakta, ekonomik boyutu 6n plana ¢ikarilmaktadir. Tiirkiye’ nin
cografi konumu, tarihsel baglari, dinamik yapisi ile yiiksekdgretimde bolgesel bir
merkez olma potansiyeli bulunmaktadir. Ancak, mevcut yiiksekégretim sisteminin,
ulusal ve kurumsal diizeydeki teskilatlanmanin, politikalarin ve uygulamalarin bu iddiay1
ne derece tastyabilecegi tartigmalidir.

Tiirkiye’de yliksekdgretim yonetiminde mevcut merkeziyet¢i ve biirokratik yapi,
hantal bir sisteme yol agmakta, yliksekdgretim sisteminin kiiresel gelismelere ve ¢agin
kosullarina hizla adapte olamamasi sonucunu dogurmaktadir. Yiiksekdgretimdeki hizli
niceliksel biiylime iiniversitelerde altyapi ve kalite sorunlarina yol agmakta, bu durum
uluslararasi alanda rekabet giiciinii diigiirmektedir. Yeni kurulan {iniversitelerin altyapi
sorunlar1 uluslararas1 Ogrenciler ve akademisyenlere sunulan olanaklarin smirh
kalmasina neden olmaktadir.

Nitekim arastirma kapsaminda ulagilan bulgular Tiirkiye’deki liniversitelerin biiyiik
boliimiinde uluslararasilagma siirecinin heniiz erken bir evrede oldugunu gostermektedir.
Universiteler uluslararasilasma kapsamindaki stratejik hedeflerini dgrenci ve personel
degisimi, yabanci dil yeterliligi, uluslararasi etkinlikler ve projeler {izerine
yogunlastirmaktadir. Bu hedefler kisa vadeli, biiyiik yapisal doniisiimler gerektirmeyen,
maliyeti ve insan kaynagi gereksinimi daha az olan alanlara isaret etmektedir.
Universitelerin kurumsal kapasitelerini ve kosullar1 géz Oniine alarak yaptiklar1 bu
rasyonel degerlendirmeler ulusal politikalar agisindan da yol gosterici olmalidir.

Uluslararasilagma stratejisinde oncelik {iniversitelerin uluslararasi altyapisini ve
kapasitelerini gelistirmeye yonelik tesvikleri icermeli, dayanagi olmayan nicel hedefler
konmamalidir. Universitelerin kapasiteleri ve deneyimleri gelistikge uluslararas
boyutun egitim-arastirma altyapisina entegre edilmesi, kiiresel yiiksekogretim pazarinda
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girigimlerin gerceklestirilmesi gibi uzun erimli hedefler devreye girmelidir. Tiirkiye nin
yiiksekogretimde bolgesel giic olma iddiasini siirdiirebilmesi i¢in uluslararasilagma bir
kamu politikas olarak ele alinmali ve Tiirkiye’ye 6zgii bir model gelistirilmelidir. Bu
politikanin olusturulmasinda Disisleri Bakanligi, Bagbakanlik Kamu Diplomasisi
Koordinatorliigii, TIKA, YTB gibi dis politika uzmanligi bulunan kuruluslarla isbirligi
yapilmalidir.

Ote yandan uluslararasilasmanin asli aktorleri olan {iniversiteler siirece daha etkin bir
sekilde dahil edilmelidir. Uluslararasilagsma alanindaki en biiyiikk sorun tiniversitelerin
karar alma mekanizmalarinda yerinin olmamasidir. Bu durum hem demokratik katilim
acisindan hem de uygulamanm basaris1 agisindan &nemli bir eksikliktir. Ornegin
Universite Rektorlerinden ve temsilcilerinden olusan Universitelerarast Kurulun
uluslararasilasma konusunda herhangi bir goriisiine ya da kararina ulagilamamaktadir.
Universiteler giiniimiizde kiiresel diizlemde oyuncular haline gelmekte, uluslararas
kuruluglarla dogrudan iletisim kurmakta, uluslararasi tiniversite birlikleri, forumlar,
aglar gibi olusumlar araciligiyla yiiksekogretim politikalarinda s6z sahibi olmaktadir.
Tiirkiye’deki iiniversitelerin boylesine bir ortamda basarili olabilmesi i¢in Oncelikle
yiiksekdgretim sistemindeki hiyerarsik yapinin degigmesi gerekmektedir.

Diger yandan TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslari kimi zaman
yiliksekogretimle ilgili goriisler sunmakla birlikte uluslararasilagma konusunda bir
isbirligi mekanizmasimim bulunmadigi goriilmektedir. Yine yerel yonetimler ile
tniversitelerin bu alanda isgbirligi icinde bulundugunu sdylemek zordur. QOysa
uluslararasilasma siireci dogas1 geregi kiireselden yerele bir¢ok aktorii biinyesinde
barindiran bir siiregtir.

Aragtirma bulgular1 {niversitelerde uluslararasi1 iliskilerin planlanmasi ve
yiirlitiilmesinde etkin bir Orgiitlenme semasmin olusturulmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Dig iliskiler, Bologna, Uluslararast Ogrenciler, Uluslararasi Projeler,
Erasmus, Mevlana gibi faaliyetleri yliriiten birimlerin statiilerinin ve gérev tanimlarinin
net olarak belirlenmesi gerekmektedir. Bu birimlerin midiirliik, daire baskanligi ve
benzeri bir statiide tek bir ¢at1 altinda teskilatlandirilmasi, dogrudan Rektor ya da Rektor
yardimcisina baglanmasi, belirli bir finansman sistemine kavusturulmasi, yeterli nitelik
ve nicelikte personel ve biit¢e ile desteklenmesi saglanmalidir. Fakiilte, enstitii ve
boliimlerde bu birimin karsilig1 olan birimler olusturulmalidir.

Ozetle, Tiirkiye’de uluslararas1 gelismelere uygun olarak devletin dogrudan
yonlendirmedigi, ancak koordinasyon ve standart belirleme gorevi iistlendigi, politika
olusturma ve uygulamada iiniversitelerin etkin aktorler olarak rol aldigi, yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluslarin igbirliginin saglandigi bir uluslararasilagsma yonetimi
olusturulmalidir. Uluslararasilagsma alaninda sayisal hedefler koymakla yetinilmemeli,
uluslararasilasma c¢aligmalar1 {iniversitelerin  akademik deger ve amaglaryla
ortiismelidir. Bagka bir deyisle uluslararasilagma stratejilerinin sadece ¢iktilar1 degil,
etkileri de degerlendirmeye alinmalidir.
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