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Bu aragtirmanin amaci kadin okul yoneticilerinin durumluk ve siirekli kaygi
diizeylerini ve durumluk ve stirekli kaygi diizeyi ile medeni durum, ¢ocuk sahibi olma
ve gorev yaptig1 6gretim kademesi gibi demografik degiskenlerle arasindaki iliskiyi
tespit etmektir. Arastirmada veri toplama araci olarak Durumluk Siirekli Kaygi
Envanteri ve kigisel bilgiler formu kullanilmistir. Ankara ilindeki 9 ilgede bulunan
resmi ilk6gretim okullar1 ve liselerde gorev yapan 132 kadin yoneticinin katilimiyla
gerceklesen ¢alismada tarama yontemi kullanilmistir. Verilerin analizi igcin SPSS paket
programindan yararlanilmistir. Aragtirma sonuglarina gore; kadin okul yoneticilerinin
stirekli kaygi diizeyleri durumluk kaygi diizeylerinden yiiksektir. Ayrica evlilerin
durumluk kaygi diizeyi bekarlardan yiiksek bulunmustur. Ilk6gretimde gérev yapan
kadin yo6neticilerin durumluk kaygi diizeyleri lisede gorev yapan yoneticilerden, lisede
gbrev yapan yoneticilerinse siirekli kaygi diizeyleri ilkggretimde gorev yapan
yoneticilerden anlamli derecede diigiik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Kadin Okul Y 6neticisi, Durumluk Kaygi, Stirekli Kaygi

State And Trait Anxiety Levels Of Woman
Administrators

Abstract

The objective of this study is to examine state and trait anxiety levels of women
administrators and the relationship between the state-trait anxiety levels of women
administrators and demographic variables such as marital status, having child,
educational level being worked. The State-Trait Anxiety Inventory and Personal
Information Form were used to gather data. A total of 132 women administrators
working in primary and high schools in 9 districts of Ankara participated to research in
which was used relational screening model. SPSS software was used for data analysis.
According to findings, the trait anxiety level of women administrators is higher than the
state anxiety level. Besides, it was found that the state anxiety level of married was
higher than the level of single. The state anxiety level of women administrators working
in primary school was significantly lower than administrators working in high schools,
the trait anxiety level of women administrators working in high school was significantly
lower than administrators working in primary schools.
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Giris
Kadin Yoneticiler

Kadin yéneticilik, Antik Cag'dan giiniimiize kadar tartisilan bir konudur. i¢inde
bulunulan yillara gére degerlendirildiginde, Sokrates'in ve Platon'un bu konu ile ilgili
sozleri dikkat ¢ekicidir. Esitlik¢i diisiinceye sahip olan Sokrates'e gore kadin erkekle bir
kez esit hale getirildi mi, artik ondan {istiin olur. Platoya gore ise kadinlar da yonetici
olabilirler bunun nedeni ise yonetimin akilla gerceklestirilmesidir. Kadinlar da erkekler
gibi ayn1 mantiga sahip olduklarindan, kadmnlarin yetistirmeyen bir devletin yalnizca
sag kolunu calistirip gli¢lendiren bir insana benzer. Kadin yoneticilik konusunda Plato
ve Sokrates gibi diislinenler olmasina ragmen, kadinin yonetim alanmna girmesi;
toplumsal, siyasi, teknolojik, sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelismelerle gelen
degisimlerin yaygilasmasiyla miimkiin olmustur.

1970 yillardan itibaren isgiiciine katilan ve buna paralel olarak yonetsel ve
profesyonel kariyer hedefleyen kadinlarin sayisinda biiyiik artis olmustur. Fakat
aragtirma sonuglarina gore; kadinlar meslege erkeklerle ayni sartlarda, ayni 6zlemlerle
girmesine ragmen, zamanla mesleki tecriibeleri ve kariyer yollar1 ayrilmaktadir
(Morrison & Von Glinov, 1990). Kadinlarin hedeflerinden vazge¢melerinin en 6nemli
nedeni, kadmnlardan oncelikle es, cocuk ve ailelerinin ihtiyaglarini diistinmesinin
beklenmesi ve basarilarinin takdir edilmemesidir (Toduk Akis, 2004). Gelismis
iilkelerde istihdamda firsat esitligine iliskin yasalar bulunmasina ragmen kamu ve 6zel
sektordeki yoneticiler arasinda ¢ok az sayida kadin bulunmaktadir (Demirci Giiler,
1991; Koray, Demirbilek, Demirbilek, 2000). Tiirkiye'de kadinlarin; avukat, mimar,
mithendis, dis hekimi ve akademisyen sayilarinin yiiksek oranda olmasina ragmen, ist
kademe yoneticiligi konumunda yer alan kadimlarmn oran1 % 0,19 dur. Ustelik bunlarin
cogunlugu hizmet sektoriinde yer almaktadir. Fakat karar alma mekanizmasindaki
kadin sayist halen ¢ok azdir. Kamuda iist ve orta diizey statiide calisan kadinlarin % 80'i
sef, % 15'1 sube mudiirti, %3,7'si daire baskani, % 12'si genel miuidiir statiisiinde
bulunmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Toplumsal beklentilerin, yoneticilik gibi karar verme becerilerini gerektiren
gorevler icin erkekleri, hizmet sektortindeki is kollarina da kadinlar1 uygun bulma
yoniinde oldugu sdylenebilir. Is yerinde; cam tavan, cam duvar engeliyle karsilasan
(Toduk Akis, 2004) kadinlara karst ayrimcilik daha ¢ok onyargisiz gibi goriinen
calisma pratikleri ve kiltiirel normlar i¢ine gizlenmistir (Meyerson & Fletcher, 2006).
Kadinlarin karsilastig1 bu tiir zorluklar birleserek yoneticilige yiikselmeleri 6niinde
engel olusturabilir.

Zamanin biiylik bir kismim igte gegiren kadin yonetici izerinde kendisine
zaman ayiramamasl, is stresi, ailedeki rol ve sorumluluklari birleserek yogun kaygi
duygusu olusturabilir. Bu durumda, egitim gibi genis insan kitlesine hitap eden 6nemli
kararlarmn alindig1 bir kurumda bulunan kadin okul y6neticisinin kaygi icerisindeyken
dogru karar alip bunlar1 uygulayabilmesi giiclesecektir.

Capelli ve Hamori'nin (2006) Fortune 100 sirketlerinde 2001 yilinda ytirtittiigti
aragtirmaya gore: iist diizey yoneticiler arasinda kadinlar cok ender goriilmekle birlikte,
bu diizeye varanlar, erkek meslektaglarina kiyasla konumlarina daha ¢abuk ve geng
yasta ulagsmislardir. Geng, beceri sahibi, esnek kadinlarin 6nlerinde; yasamlarini
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bigimlendirmek, iyilestirmek ve mesleklerinde ilerlemelerine karar vermek i¢in birgok
firsat bulunmaktadir (Palmer & Hyman, 1993).

Yiiksek ozgiiven ve egitim, koltuga degil ise odaklanma, kendi olma gibi
Ozellikler tasiyan iist diizey yonetici kadinlar erkek egemen bakis agisinin yerlesik
oldugu ortamda miicadele vermektedir (Toduk Akis, 2004). Bu siiregte kadnlar,
basarili yonetici ve lider olabilmek i¢in, kendilerinden kaynakli 6nemli sorunlarin ya da
engellerin farkinda olmali ve bunlarla bas edebilme istek ve kararliligin1 gostermelidir
(Barutgugil, 2003). Kadinlarin ¢alisma yasamindaki sorunlar1 agsma ve bu sorunlara
iligkin ¢6ziim yollarina ulagma siirecinde kadinin annelik ve ev kadinligi rolii olumsuz
etkiye sahiptir (Citgi, 1982). Bu nedenle, gelismis {ilkelerde istihdamda firsat esitligine
iliskin yasalar bulunmasina ragmen kamu ve 6zel sektdrdeki yoneticiler arasinda ¢cok az
sayida kadin bulunmaktadir (Demirci, 1991; Koray, vd., 2000).

Bu durum egitim siirecinde yer alan kadinlar i¢in de aynidir. Kadin
Ogretmenlerin okullarda yonetici pozisyonunda olma oraninin diisikk olmasi, evin
gecimini saglamanin daha ¢ok erkegin gorevi olarak goriilmesi, daha iyi is arayislart
nedeniyle tayin kararinin erkekler i¢in daha kolay olmasi, kadinlarin daha ¢ok
ogretmenlik erkeklerinse yoneticilik yapmak istemesi, kadmlarin dogum, ¢ocuk vb.
nedenlerle daha sik izin almalar1 ve isten uzun siireli uzaklagmalari, atamalardan
sorumlu kisilerin kadinlarin aleyhinde ayrimcilik yapmalar1 gibi varsayimlarla
aciklamaktadir (Acar, Giines Ayata ve Varoglu, 1999, Delemont, 1980; Koray vd.,
2000).

Sayilan'in (2004) 1853 kadin (6gretmen, 6gretim elemani, yonetici, memur,
hizmetli) {izerinde yaptig1 arastirma, kadinlarin % 66.6'simin ev ve aile yasaminin
gerektirdigi sorumluluklar1 tistlenmenin yasamlarini olumsuz etkiledigini, %
19.4'tinlinse iyi es ve iyi 6gretmen olma baskisi altinda yasadigini ortaya koymustur.
Evli kadmlarin % 55.5'1 ise; dogum ve sonrasinda ¢ocuk bakimi sorumluluklarinin
isteki konumunu olumsuz etkiledigini diisiinmektedir. Arastirmaya katilan kadinlarin;
% 76.1'1 yonetici olmak istemedigini, % 23.9'u yonetici olmak istedigini belirtmistir.
Bu arastirma sonuglar1 kadinlar tizerindeki baski ve kaygi kaynaklarini gézler 6niine
sermektedir. Celikten'in (2004) yaptig1 arastirmaya gore ise kadin yoneticiler, disiplin,
yas, egitim seviyesi, medeni durum gibi etmenler hemen hemen hi¢ gézetilmeden sirf
kadin olduklar1 i¢in bir takim engellemelere maruz kalmaktadir.

Kayg1

Amerikan Psikiyatri Birligi'nin (APA; 1994) tanimina goére kaygi; kisiligin
bilingli boliimiinde hissedilen ve ortaya ¢ikan tehlike sinyalidir. Oztiirk'e (1997: 263)
gore ise kaygi anksiyete anlamina gelmemektedir. Kaygi genelde nesnesi bilinen
durum ya da kisiye kars1 duyulan merak, tasa ve endise duygusudur.

Freud 1926 yilinda gelistirdigi yapisal modelde anksiyeteyi egoya ait bir duygu
olarak tanimlamustir. Freud'a gore anksiyete fiziksel ya da toplumsal ¢evreden gelen
tehlikelere kars1 bireyi uyarma, gerekli uyumu saglama, yasamu siirdiirme gibi islevler
tasir. Freud, normal insanin duydugu anksiyeteye gercekei anksiyete adini vermis ve
bunun yogunluk ve nitelik yoniinden farkli oldugunu ifade etmistir. Ger¢ekei anksiyete
gercek durumlarla ilgili olan duyguyu, korkuyu ifade etmektedir (Gengtan, 1995).
Kayg1 yaratict faktorler kiiltiirler arasi farklilik gostermekle birlikte bazi ortak
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Ozellikler tagir. Bunlar, destegin ¢ekilmesi, olumsuz sonucu beklemek, i¢ celiski,
belirsizlik seklinde siralanabilir. Engellenme ile bir arada olabilen kaygi, daha gok
gelecege doniik bir durum ve davranisin ortaya ¢gikaracagi sonugla ilgilidir (Ciiceloglu,
1996). Koknel'e (1998: 123) gore kaygr diizeyi kisilik yapistyla baglantilidir. Kaygili
bir bireyde goriilebilecek ortak belirtiler, ani sinirlilik, nefes darligi ve diizensizligi,
hizli kalp atigi, titreme, agiz kurulugu, kisik ses, terleme, kas segirmesi, idrar
tutamama, gerginlik, dis goriintise yansiyan panik hali, siirekli yorgunluk ve bas agrisi
seklinde olabilmektedir (Altuntag, 2003; Baltas ve Baltag 1998; Ciiceloglu, 1996).
Kayg1 tlizerinde yapilmis bir¢ok arastirma (Chang, 2006; Keogh, Bond, French,
Richards ve Davis, 2004; Moran ve Hughes, 2006; Zeidner, 1998), kaygi seviyesi
yiikseldiginde performansin, basari diizeyinin ve problem ¢dzme becerisinin
diistiiglinii gostermektedir.

Psikologlar genel kaygiy: siirekli kaygi ve durumluk kaygi olmak tizere iki
kategoriye ayirmislardir (Biggs & Moore, 1993: 243). Durumluk kaygida, belirli anda
belirli sartlarda yagsanma, ge¢ici duruma baglilik ve duraganlik vardir ve kisiyi zorlayan
durumun bitisi ile birlikte kaygiyla ilgili belirtiler ortadan kalkar. Siirekli kaygida
durum ve kosullardan bagimsiz olarak; kisiye ait vasif, 6zellik olma, bireyin
yorumlamasindan kaynaklanma vardir ve bazi durumlarda daha fazla hissedilmekle
beraber hayatin biitintinii kaplar. Béyle durumlarda bireylerde gergek tehlikeyle
uyusmayan tepkiler ortaya ¢ikabilir (Baltas ve Baltas 1998; Oner, 1997; Oner ve
Lecompte, 1983, Ozgiiven, 1994). Siirekli kaygi duygusu hissetmek stres icinde
olmanin bir gostergesidir. Stresli durum devam ettigi siirece, birey huzursuz ve mutsuz
olmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Asagidaki Tablo 1'de durumluk ve siirekli
kayginin 6zellikleri karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 1. Durumluk ve Siirekli Kayginin Ozellikleri

Durumluk Kaygi Siirekli Kayg:

Sebebi birey iginde bulundugu durumu tehdit edici, Durumluk kaygiya oranla duragan ve siireklidir
tehlike  yaratict  bigimde  algilamast  ve
yorumlamasidir.

Siiresi ve siddeti kisilik yapisina gore degisir.
Bu durum bireye elem verir, bireyde hos olmayan
bir duygu durumu olusturur.

Bu duygu durumu algilanir, anlasilir, duyumsanir. Kisilik yapismmin kaygiya yatkin olusu, siirekli
kaygi diizeyini etkiler.

Bu siireg i¢inde biling agik ve birey uyaniktir. Bireylerin siirekli kaygi diizeylerinin birbirinden
farkli olmasi, tehdit eden durumun algilanmasini,

S S . .. - anlasilmasini, yorumlanmasini degistirir.
Sinir sisteminin iglevinde degismeler oldugunu > Y ek

gosteren belirtiler ortaya gikar.
Spielberger (1983)

Yapilan g¢aligmalar kaygi bozukluklarinin; toplumda en yaygin
bozukluklar oldugunu gostermektedir (Oztiirk, 1994: 261). Ustelik diinya
genelinde, anksiyete bozukluklar1 kadinlarda erkeklere oranla 2-3 kat daha sik
goriilmektedir (Horwath, & Weissman, 1995: 317). Tirkiye'de yapilan ruh
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saglig1 profili calismasinda ise, anksiyete bati toplumlarindan daha diisiik
diizeyde bulunmustur (Kadinlarin erkeklere orani: 2/1) (Kilig, 1998). Yapilan
caligmalar, stresli giinlilk olaylara duyarlilik bakimdan cinsiyetler arasi
farklilig1 (Nolen-Hoeksema, 1990) ve kariyer sahibi kadinlarin yasantilariyla
ilgili aragtirma yapilmasi gerektigini vurgulamasina ragmen, Tiirkiye'de,
egitim yonetimi alaninda kadinlarla ilgili caligmalarin sayisinin oldukg¢a sinirlt
oldugu goriilmektedir (Gerni, 2001: 2). Yapilan alan yazin incelemesinde
Tiirkiye'de kadin okul yoneticilerinin durumluk ve siirekli kaygi diizeyi ile ilgili
bir arastirmaya rastlanmamustir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci kadm okul yoneticilerinin durumluk ve siirekli
kayg1 duzeylerini ve durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri ile medeni durum,
cocuk sahibi olma ve gorev yapilan 6gretim kademesi gibi demografik
degiskenlerle iliskisini tespit edilmistir.

Yontem

Kadin okul yoneticilerinin durumluk-siirekli kaygi diizeylerini
belirlemeyi amaclayan bu arastirmada, tarama yontemi kullanilmistir.
Aragtirmanin evreni, Ankara ilindeki dokuz ilgede bulunan resmi ilkdgretim
okullarinda ve liselerde gorev yapan kadin miidiir ve miidiir yardimcisindan
olusmustur. Evren incelendiginde; ilk6gretim ve liselerde gorev yapan toplam
kadin yonetici sayisimnin 321 oldugu tespit edilmistir. Arastirmalarda ¢ogu
zaman, evrene ulasmak zor oldugu i¢in evreni temsil edecegi diisiiniilen
orneklem tizerinde ¢alisilir (Bityiikoztiirk, 2002: 22). Bu nedenle evreni temsil
edebilecek random yolla segilen 132 kadin yonetici arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir.

Bu arastirmada kadin yoneticilerinin durumluk stirekli kaygi diizeylerini
tespit etmek {izere, "Durumluk-Siirekli Kaygi Envanteri” ve kisisel bilgi formu
kullanilmistir. Durumluk Siirekli Kaygi Envanteri (STAI) Spielberger, Gorsuch
ve Lushene tarafindan 1970 yilinda gelistirilmistir. Olgegin Tiirkgeye
uyarlamasi sonrasinda yapilan giivenilirlik ¢aligsmalarinda; test- tekrar test
gtivenilirligi; stirekli kaygi 6l¢egiicin .71 ile .86, durumluk kaygi 6l¢egiicin .26
ve. 68 arasinda bulunmustur. Kuder-Richardson giivenilirligi, durumluk kayg1
boyutu icin .83 ile .87 arasinda, siirekli kaygi boyutu i¢in .94 ile .96 arasinda
bulunmustur. Madde toplam puan giivenilirligi siirekli kaygi 6l¢egi igin .34 ile
.72, durumluk kaygi olgegi icin .42 ile .85 arasinda bulunmustur. Yapi
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gecerliligi calismalarinda durumluk ve siirekli kaygi puanlari arasinda ortalama
.62 ve .01 diizeyinde anlaml1 korelasyonlar bulunmustur. Ol¢egin uygulama
Oncesi yapilan gegerlik ve giivenirlik ¢alismasinda Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayis1 % 93.1 olarak bulunmustur. Cikartilmas: gereken soru
gozlenmemistir. Her madde 1-4 aras1 degisen "Likert Tipi" bir 6l¢ek {izerinde
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede okul yoneticilerinden, katilim derecelerini
"Hig¢", "Biraz", "Cok", "Tamamiyle" secencklerinden birini isaretlemeleri
istenmistir. Olgekte 20 madde durumluk kaygiy1 ve 20 madde ise siirekli kayg1
Ol¢mektedir.
Bulgular
Bu béliimde, toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular
yer almaktadir. Testin giiven seviyesi olarak; 0,10 alinmis ve degerlendirmeler
bu katsayiya gore yapilmistir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve
yorumlarda bulunulmustur. Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin
durumluk ve siirekli kaygi dizeyi puanlarmin frekans dagilimi Sekil 1'de,
puanlarinin ortalamasi Tablo 2'de verilmistir.

Duruseslus Hapgs Sarukli Kayge
! N
] -
] =
3 z
3 &
O I Llym
=3 ==
I3 1 ]
S 3
] =
S -
1 —n

T T T T T
2p 12U up U Ei U mr 15U r.1 find

Frukans Frakans

Sekil 1. Kadin Okul Yoneticilerin Durumluk ve Stirekli Kaygi Diizeyi

Tablo 2. Kadin Okul Yoéneticilerin Durumluk ve Siirekli Kaygi Diizeyi

Ortalama Standart Minimum Maximum t sd p
Sapma
Durumluk 36.18 11,00 19 62
Kaygi Puam
-1,72 131 *0,08
Siirekli Kaygi 3747 6,89 23 54
Puam
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Tablo 2'de kadin okul yoneticilerinin; durumluk kaygi puani ortalamasi
36,18 iken, stirekli kaygi puani ortalamasinin 37,47 oldugu goriilmektedir.
Standart sapmalar g6z 6niine alindiginda siirekli kaygi puanlarinin durumluk
kaygi puanlarindan daha homojen dagilim gosterdigi anlasilmaktadir. Kadin
okul yoneticilerinde durumluk kaygi ve stirekli kaygi degerleri arasinda
gozlenen fark istatistiksel olarak anlamlidir. Buna gore; kadin okul
yoneticilerinin siirekli kaygi puanlari, durumluk kaygi puanlarindan anlamli
derecede yiiksektir (p<0.10).

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin durumluk ve siirekli
kayg1 diizeyi puanlarinin medeni durumlarina gore frekans dagilimi Sekil 2'de,
puanlarinin ortalamasi Tablo 3'de verilmistir.
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Sekil 2. Kadin Okul Yéneticilerinin Durumluk ve Stirekli Kaygi Diizeyleri ile Medeni
Durumlari Arasindaki Iligkiler

Tablo 3. Kadin Okul Yéneticilerinin Durumluk ve Siirekli Kaygi Diizeyleri ile Medeni
Durumlari Arasindaki Iligkiler

Standart

Grup N Ort. Sapma t sd p
Durumluk Evli 88 38,23 11,38 3,37 106 *0,00
Kaygi
Puam Bekar 44 32,09 8,98
Siirekli Evli 88 38,09 7,07 1,47 130 0,14
Kaygi Bekar 44 36,23 6,39
Puam
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Aragtirma sonuglarinda evlilerin durumluk kaygi puanlarinin, bekarlarin
puanlarindan anlamli derecede yiiksek oldugu gozlenmistir (p<0.10). Buna
karsilik stirekli kaygi puanlar agisindan evli ve bekarlar arasinda anlamli bir
fark goriilmemistir (p>0.10).

Aragtirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin durumluk ve stirekli
kaygi diizeyi puanlarinin ¢ocuk sahibi olmalarina gore frekans dagilimi Sekil
3'de, puanlarinin ortalamasi Tablo 4'de verilmistir.
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Sekil 3. Kadin Okul Yoneticilerinin Durumluk ve Siirekli Kaygi Diizeyleri ile Cocuk
Sahibi Olmalar1 Arasindaki Iliskiler

Tablo 4. Kadin Okul Yéneticilerinin Durumluk ve Siirekli Kaygi Diizeyleri ile Cocuk
Sahibi Olmalar1 Arasindaki Iliskiler

Cocuk Standart Sd
sahibi olma " Ort. Sapma t P

Durumluk Evet 98 36,22 11,32 0,07 63,52 0,93
Kayg1

Puam Hayir 34 36,06 10,16

Siirekli Evet 98 37,67 6,64 0,53 51,45 0,59
Kayg1

Puam Hayir 34 36,88 7,62

Arastirma sonuglarinda ¢ocuk sahibi olma ile siirekli ve durumluk kaygi
arasinda bir fark gozlenememistir (p>0.10). Bu sonug anneligin yoneticilikte
kaygili olma agisindan kadinlar i¢in olumsuz bir etkisinin olmadiginin ifadesi
olabilir. Annelik duygusunun 6ziinde bulunan sabir, sefkat, zorluklarla
miicadele, sorumluluk, empati gibi kisisel 6zelliklerin duygularin kontroliine
ve diistik kaygi diizeyine katki saglayabilecegi soylenebilir.
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Aragtirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin durumluk ve stirekli
kaygi diizeyi puanlarinin gorev yaptiklart 6gretim kademesine gore frekans
dagilimi Sekil 4'de, puanlarinin ortalamasi Tablo 5'de verilmistir.

Kadrme K adame
ikbgredn Lne kS frerm Li

] E] E]
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Fredans Frekans:
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Frebare Frebame:

Sekil 4. Kadin Okul Yoneticilerinin Durumluk ve Siirekli Kaygi1 Diizeyleri ile Gorev
Yaptiklar: Okul Kademesi Arasindaki Iliskiler

Tablo 5. Kadin Okul Yoéneticilerinin Durumluk ve Siirekli Kayg1 Diizeyleri ile Gorev
Yaptiklar1 Ogretim Kademesi Arasindaki Iligkiler

kom0 ! W
Duramluk lkogretim 35,00 11,76 5,11 1869 0
Kaygi Puam oo 37,55 7,39
Siirekli lkogretim 37,23 10,25 2,55 oo o
Kaygt Puam ) oo 37,40 6,47

Her iki kaygi tiirtinde de okul kademelerine gore farklilik goriilmiistiir
(p<0.10). Buna gore ilk6gretimde gorev yapan yoneticilerin durumluk kaygi
puanlart lisede gorev yapan yoneticilerden anlamli derecede diisiiktiir
(p<0.10). Lisede goérev yapan yoneticilerinse siirekli kaygi puanlari,
ilk6gretimde gorev yapan yoneticilerden anlamli derecede dusiiktiir (p<0.10).

Tartisma, Sonuc Ve Oneriler
Kadin okul yoneticilerinin siirekli kaygi puanlar1 durumluk kaygi
puanlarindan anlamli derecede yiiksektir. Bu sonu¢ yoneticilerde yasanan
kaygmin durum ve kosullardan bagimsiz olarak hayatlarinin biitiinii icinde
yasandigini gostermektedir. Bu nedenle olusacak kaygi durumu daha kokli ve
daha biiyiik sorunlarin yasanmasina neden olabilecegi i¢in gerekli Gnemi

184



185

Nezahat GUCLU-Oznur TULUNAY ATES-Neslin IHTiYAROGLU
Kadin Okul Yéneticilerinin Durumluk Ve Siirekli Kayg) Diizeyleri

gostermek gerekmektedir. Bu nedenle, durumluk-siirekli kaygi arasindaki
devamlilik gosteren iletisim ve etkilesim unutulmamalidir. Stirekli kaygi
diizeyinin yliksek olmasi, durumluk kaygi diizeyini, durumluk kaygi diizeyinin
artmasi ve slirenin uzamasi da stirekli kaygi diizeyini yiikseltir (Koéknel, 1989:
70).

Aragtirma sonuglarina gore; kadin okul yoneticilerinin siirekli kaygi
diizeyleri durumluk kaygi diizeylerinden yiiksek, evlilerin durumluk kaygi
diizeyi ise bekarlardan yiiksek bulunmustur. Ilkégretimde gorev yapan kadin
yoneticilerin durumluk kaygi diizeyleri lisede gorev yapan yoneticilerden,
lisede gorev yapan yoneticilerin siirekli kaygi diizeyleri ise ilkogretimde gorev
yapan yoneticilerden anlaml derecede diigiiktiir.

Bu aragtirmada; kadin okul yoneticilerinin siirekli kaygi puanlarinin
durumluk kaygi puanlarindan yiiksek olmasi daha 6nce yapilan arastirmalarin
bir kismiyla tutarlilik gostermektedir. Ornegin, Karsl, Baloglu, Erginer ve
Baloglu (2004) fakiilte yoneticilerinin durumluk siirekli kaygi diizeyleri ile
ilgili yaptiklar aragtirmada yoneticilerin durumluk ve stirekli kaygi diizeyleri
arasinda anlaml iligki bulmustur. Fakat cinsiyet, yas, yonetim gorevi ve is
garantisinin kaygi durumunu anlamli diizeyde etkilemedigi gortilm{istiir.

Aragtirmada evlilerin durumluk kayg1 puanlari, bekérlarin puanlarindan
anlamli derecede yiiksek oldugu saptanmistir. Kaya ve Keskin (2010) yaptigi
arastirma sonuglarina gore, evli yoneticilerin strese yatkinlik diizeyleri bekéar
gore daha ytiksektir.

Her iki kaygi tiirtinde de okul tiirtine gore farklilik goriilmiistiir. Buna
gore ilkokulda gorev yapan yoneticilerin durumluk kaygi puanlar lisede gorev
yapan yoneticilerden, lisede gorev yapan yoneticilerinse siirekli kaygi puanlari
ilkokulda gorev yapan yoneticilerden anlamli derecede diisiiktiir. ilkogretimde
gorev yapan kadin yoneticilerde kaygi kontrol edilmesi zor ve kalic1 bir sekilde,
lisedekilerde ise gecici ve duruma bagl sekilde goriilmektedir. Bu durum,
sorumlugunu iistlendikleri 6grencilerin yas grubu ozelliklerinden 6nemli
Olciide etkilendiklerini gosterebilir.

Smith, Eskilson ve Wiley yaptiklar arastirmada, kadinlarin yaraticilik
gerektiren gruplar1 daha basarili bir sekilde yonettigini ve kadinlarin yonettigi
gruplarin daha verimli oldugunu ortaya koymustur (Akt. Toduk Akis, 2004). Bu
caligmalar g6z Oniine alinarak kadin yoneticilerin durumluk ve siirekli kaygi
diizeylerini azaltacak ¢alisma ortamlari olusturulabilir.

Cocuk ve aile gibi alanlarda olusan problemlerin i hayatina yansimasi
ve yasanabilecek yogun kaygi durumlariin basariy1 olumsuz etkilemesi gibi
nedenlerle ¢aligma siiresi ve standart mesai saatleri uygulamalar1 yerine esnek
ve Uretkenlige 6nem veren bir ¢alisma sisteminin olusturulmasi olumlu
sonuclar verebilir. Tiirkiye'de yeni uygulamaya giren pansiyonlu okullar i¢in
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kadin yonetici bulunmasi zorunlulugunun tiim okullarimizda uygulamasi ile
ozellikle kiz 6grencilerimiz i¢in uygun rol modelleri gelistirerek, mesleklerle
ilgili cinsiyet 6n yargilarinin olugmasina engel olabilir.

Birgok ataerkil kiiltiirde yonetici atfedilen roller ve kadin rolleri arasinda
farkliliklar, erkek rolleriyle de benzerlikler goriilmektedir. Bu nedenle
cocuklariin mesleklere ve rollere iligkin 6n yargidan uzak yetistirilmesi
saglanarak ve egitimde karakter egitimi 6n plana alinarak uzun vadede olumlu
sonuglar alinabilir. Boylece zamanla, Tiirkiye'de de tiniversite egitimi almig
yetismis kadin1 yonetim kademelerine kazandirilmasi ve bilgilerinden
yararlanilmast daha kolay olabilecektir. Ayrica kadinlar tasidiklar1 diger
ozellikler nedeniyle avantajli duruma gecebilecektir. Naisbitt ve Aburdene'nin
(1992: 113) ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Annelik yoneticiler i¢in
milkemmel bir okuldur. Cilinkii organizasyon, planlama, dengeleme, 6gretme,
rehberlik etme, izleme, bilgi verme gibi benzer yetenekleri 6gretir.
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