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Bu ¢alismanin amaci, orgiitsel ¢evrebilim kurami baglaminda orgiitsel kopuslari incelemektir. Temel
dayanaklari ¢evresel ayiklama ve yapisal duraganlik olan “orgiitsel ¢evrebilim” kuraminin, 6érgiitlerin
var olmak ya da yok olmak secenekleri diginda orgiitlerde gergeklesen “orgiitsel kopus”lari kuramsal
olarak nasil aciklayabilecegi arastirilmistir. Orgiitsel Cevrebilim kuranuna gére, yapisal duraganhg
yiiksek olan orgiitler biiyiidiik¢e ve yaslart arttikga daha diizenli ve giiglii olmasi gerekirken, yapisal
duraganh@ yiiksek olan orgiitler ile gevrenin baskinlhigi arasinda bir dalgalanma olugmakta, 6rgiitiin
dengesi bozulmakta ve bu durum da yapisal duraganhigin bir bedeli olan orgiitsel kopuslara neden
olmaktadir. Bu caligmada bdylece orgiitlerin gevrenin ayiklama baskisina karst orgiitsel kopuslar
yoluyla olumlu bir tepki verdigi ve dogal uyumun saglandig ileri siiriilmektedir. “Cevresel baskinlik
— orgiitsel duraganlik” arasindaki etkilesimin neden oldugu gerilimi en uygun diizeyde korumak igin
gevre ile Orgiit arasinda “dengeye ulagma” ¢abasi siirekli vardir. Bu gabayi yonetebilen 6rgiitlerin,
orgiitsel kopuslar yoluyla bir kesim genigliginin var olan belirli sinirlar1 i¢inde kendilerine yer ve
kaynak bulmak zorunda kalmayacagi, aksine bu siirlar belirli oldugu iddia edilen kesimleri daha da
genisgleterek kendi yasam alanlarinda kaynak boliinmesine degil, kaynaklarin ¢ogaltilmasinmi da
saglayabilecegi kanismna varilmistir. Orgiitsel ¢evrebilim kuraminin bu baglamda, drgiitsel kopuslari,
birlesmeleri, kopan orgiitlerin geri alinmasini veya kopan orgiitlerin bir kismmin 6lmesini, bir
kisminin ana orgiitten daha da biiytimesini kuramsal olarak agiklamakta yetersiz kaldigi sonucuna
ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Baskinlik, Yapisal Katilik, Denge, Orgiitsel Kopuslar

Population Ecology and Spin-offs

Abstract

The purpose of present study is to examine the spin-offs in the context of population ecology which is
based on “selection” and “structural inertia”. It is investigated as to how population ecology can
account for the spin-offs by resorting to factors other than founding and mortalities of organizations.
According to population ecology, organizations with high levels of structural inertia are expected to
get more stabilized and robust as they get older. It is observed, however, that there emerges some
fluctuation between organization of high inertia and environmental dominance, which paves the way
for spin-offs which is the pay-offs of high inertia, due to the loss of equilibrium. It is asserted in this
study that organizations positively react to the pressure of selection by spinning off and thus naturally
adapts to environment. There has always been an ongoing effort to strike a proper balance between
the environment and the organization, while trying to maintain a convenient level of stress caused by
the interaction between environmental dominance and structural inertia. It is suggested that
organizations that are able to manage this effort successfully will not have to find a niche and
resources within the limits of a niche width, will be able to attain a profusion of resources brought
about by spin-offs in their habitats by further expanding these supposedly “limited” niches, not
partitioning resources. It is concluded that the population ecology falls theoretically short of
explaining organizational spin-offs, merges, re-unification with the spin-off organizations, death of
some spin-off organizations, or their getting bigger than the parent organizations themselves.
Keywords: Environmental Dominance, Structural Inertia, Equilibrium, Spin-offs
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Giris

Orgiitsel Cevrebilim, yasamda kalmay1 “cevre ve orgiit” baglaminda
“cevresel ayiklama” (Hannan ve Freeman, 1977, 1984) ile agiklamaktadir.
Orgiitler bu cevresel kosullar iginde cevresel ayiklamaya maruz kalirlar, ya
Olirler ya da yasamlarina devam ederler. Kuramin o6ziinde, cevredeki
kosullarin 6nceden tahmin edilememesi nedeniyle “ayiklama” baglaminda
gevre ile orgiit dogum ve 6liimleri arasinda iliski kurulmaktadir (Hannan ve
Freeman, 1977, 1984). Bu haliyle kuram, orgiitleri “ayiklayan ¢evrenin”
egemen baskinlig1 altinda oldugunu 6ngérmektedir. Kuram ayrica, yapisal
duraganligin ayiklama siirecinin bir sonucu olarak orgiitlerde ortaya ¢ikmast
ve oOrgiitiin esas Ozelliklerinin degismemesi iizerine temellendirilmistir
(Hannan ve Freeman, 1977, 1984).

Her ne kadar son yillarda orgiitsel ¢evrebilim kuramina yonelik
oldukga fazla ¢alisma (Salimath ve Jones 11, 2011) yapilsa da; ilgili kuram
baglaminda orgiitsel kopuslarin incelendigi oldukca sinirli sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Bu kapsamda, halen birtakim sorular belirsizligini
korumakta ve bu konuda daha fazla arastirma ihtiyact oldugu ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla, ¢evresel ayiklama ve yapisal duraganligi temel
dayanaklar olarak alan “Orgiitsel ¢evrebilim” kurami, bu tip orgiitlerin var
olma ya da yok olma secenegi disinda Orgiitlerin “oOrgiitsel kopus”lara2
(spin-offs) da maruz kalmasini makro diizeyde nasil agiklamaktadir?

Yukarida verilen kisa tartisma c¢ergevesinde bu c¢alismanin amaci,
orgilitsel ¢evrebilim kurami baglaminda, orgiitsel kopuslarin ni¢in oldugunu
incelemektir. Calismada ilk olarak Orgiitsel ¢evrebilim kuraminin temel
esaslar1 ve orgiitsel kopuslar kavramsal olarak incelenmistir. Daha sonra
“cevresel baskinlik — orgiitsel duraganlik” tipolojisi gelistirilerek onermeler
olusturulmus ve son kisimda ise arastirmanin sonucuna yer verilmistir.

Bu c¢alismanin  orgiitsel ¢evrebilim kuramina; ¢evre-orgiit
baglaminda “cevresel etkinin” orgiitler lizerindeki baskinligiyla baglangigta
orgiitiin varlik nedeni olan ¢ekirdek yetenekleri korumak i¢in dogal olarak
yapisal duraganhiginin gelismesine neden oldugunu ancak bu yapisal
duraganligin zorunlu bir bedeli olarak da o6rgiitsel kopuslarin gerceklestigini,
bunun da ¢evrenin ayiklama baskisina kars1 orgiit tarafindan verilen olumlu
bir tepki ve cevreye bir uyum sekli oldugunu ve orgiitsel kopuslar
yonetebilen oOrgiitlerin de kendi kesim alanlarim1 genisleterek yasamlarini

2 Ozen (2003) “Orgiitsel Cevrebilim, Toplumsal Yerlesiklik ve Ustalik Sektoriinde Orgiit Dogumlar”
caligmasinda “Spin-offs” teriminin karsilig1 olarak “orgiitsel kopuslar” kavramini kullanmistir.



Savunma Bilimleri Dergisi, Kasim 2013, 12 (2), 37-61. 39

devam ettirebilecekleri seklinde bir bakis agis1 getirilerek; ilgili yazina
miitevazi bir katki yapacagi beklenmektedir.

Orgiitsel Cevrebilim Kuram

Kuramin Temel Esaslar:

Orgiitsel ¢evrebilim kuraminda, ¢evre her zaman en uygun sekle
(optimize) getirir ve orgiitler bilingli veya bilingsiz olarak ¢evreye uyum
saglasa da “gevre ayiklar” yaklasimi egemendir. Eger bir ussalliktan
bahsedilirse, o ussalligin da “dogal ayiklama” oldugu ileri siiriilmektedir
(Hannan ve Freeman, 1977). Cevresel ayiklama siirecinin yapisal
duraganlig: yiiksek olan orgiitlerin lehine isledigini, yapisal duraganligin
hem Orgiit i¢i siireclerden hem de oOrgiit disi siireglerin  sonucu
kaynakladigint ve Orgiitiin var olabilmesi icin bu duraganligin olmasi
gerektigi ileri siiriilmektedir (Hannan ve Freeman, 1977, 1984). Uyum igin
yapilan degisimler ise rastlantisaldir (Hannan ve Freeman, 1977, 1984).

Bu baglamda, orgiitsel ¢evrebilimcilerin temel tezi, evrimin ¢evresel
ayiklamayla, diger bir deyisle, ¢cevredeki yeni kosullarla uyumlu 6zellikler
gosteren Orgiitlerin dogmasi veya cogalmasi ve degisen cevreye uyum
saglayamayan orgilitlerin de yok olmasi veya azalmasi ile gergeklesebilecegi
seklindedir (Onder ve Usdiken, 2010). Burada, uyum yerine “gevresel
ayiklamaya” vurgu yapilmaktadir. Uyumsal degisimin miimkiin oldugu ama
nadiren gerceklestigini ancak bunun da son derece smirlandirilmis oldugu
ileri striilmistir (Carol, 1988). Bu bakimdan g¢evreye uyumun da
olabilecegini ileri siiren baz1 ¢evrebilimci yaklasimlardan da
ayrilmaktadirlar (Baum ve Rowley, 2002). Bu nedenle 6rgiitsel ¢evrebilim,
ozellikle orgiitsel degisim ve uyum konusunda oldukc¢a elestirilmektedir
(Salimath ve Jones 111, 2011).

Bu baglamda, yapisal duraganligin 6ziinde, orgiitiin ¢ekirdek (esas)
yeteneklerinin degismemesi ancak oOrgiitin daha az Onemdeki ikincil
yeteneklerinin degisebilecegi kuramin temel dayanaklarindan birisi olarak
ele alinmisgtir (Hannan ve Freeman, 1984). Ayrica, ¢evreye uyum igin
yapilacak yapisal degisiklikler c¢ekirdek Ozelliklerde de degisiklik
yapilmasin1 getirecegini bunun da orgiitiin 6liim tehlikesini artiracagr ileri
sirilmektedir (Hannan ve Freemann, 1984). Ciinkii uyum yeniden
yapilanma maliyetini artirir (Barnett ve Carroll, 1995). Bu nedenle de
yapisal duraganlik uyumun 6niinde engeldir. Cevresel ayiklama da iste bu
ortamda “uyumsuz Orgiitleri” ortadan kaldirarak gerceklesir (Hannan ve
Freeman, 1977). Orgiitsel panaromadaki degisimin mevcut oOrgiitlerin
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kendilerini doniistiirmeleriyle degil, “...0rgiitlerin ¢evresel ayiklama
sonucunda yok olmasi veya azalmasiyla meydana gelecegi ileri siirtilmis
olmaktadir” (Onder ve Usdiken, 2010).

Yapisal duraganlik kavrami, Hannan ve Freeman (1984) tarafindan
giivenilir ve hesap verebilir kavramlari ile daha da gelistirilmeye calisilarak
orgiitsel gelisim ve degisim yorumlanmaya calisilmistir. Hannan ve
Freeman (1984), ¢ekirdek 0Ozelliklerin  degismemesinin  de ancak
kurumsallasma ve yiiksek seviyede standart hale getirilen diizenler
yaratilarak yeniden iretebilme yeteneklerinin kazanilabilecegini ileri
stirmiislerdir. Ayrica, yapisal duraganliktan dolay1 iiyelerinin orgiitsel yapiy1
sorgulamadan ve Orgiitiin yorulmadan kararlar alabilecegini ve ayni
zamanda bunun da iki tarafi keskin bir kili¢ gibi yapisal duraganlhiga da
neden olacagi vurgulanmustir.

Yogunluk bagimliligt kurami ise, orgitlerin dogum ve Olim
oranlarint rekabet ve mesruiyet kavramlariyla agiklamaya c¢alismistir
(Hannan ve Freeman, 1989). Ancak bu kurama da ciddi elestiriler
getirilmigtir (Petersen ve Kaput, 1991; Zucker, 1989). Peterson ve Kaput
(1991) orgiit artislarmin = “g6zlenemeyen cesitlilikte” aranmasi gerektigini
ve buna neden olan unsurlarin tespit edilemeyecegini ileri siirmiisledir.
Zucker (1989) orgiit dogum ve Olim oranlarinin sadece mesruiyet ve
rekabet ile agiklanamayacagini, bu siireclerin dlgiilemeyecegini ve cevresel
bir degisimin sonucunda Orgiitlerin ortaya ¢ikabilecegini ileri slirmiistiir.
Ayrica, bir kisim c¢alismalarda da (Stuart ve Sorenson, 2003) orgiitlerin
artmas1 yine Orgiit dis1 iliskilerle, yani ¢evreyle iligkilendirilmistir.

Tiim bu kuramsal ¢ergeveyi dikkate aldigimizda orgiitsel cevrebilim,
yasamda kalmayi “cevre ve oOrgiit” baglaminda “cevresel ayiklama” ile
aciklamaktadir. Orgiitler bu ¢evresel kosullar icinde gevresel ayiklamaya
maruz kalirlar, ya oOliirler ya da yasamlarina devam ederler. Kuramin
Oziinde, cevredeki kosullar ile orgiit dogum ve Oliimleri arasinda ¢evreden
orgiitlere dogru tek tarafli bir baskinlik bulunmaktadir. Her ne kadar
adaptasyon siireci ile ayiklama siirecinin uyumlastirilmas: (Kim, Dobrev ve
Solari, 2003; Péli, 2009) c¢abalar1 olsa da ya da orgiitsel c¢evrebilim ile
evrimin bilgi kuramsal (epistemolojik) ve kavramsal olarak ayni anlama
gelmedigi tartisilsa da (Lemos, 2009; Scholz ve Reydon, 2010) adaptasyon
stireci kuramsal olarak reddedilmektedir.

Temel olarak “Orgiitler degismez, cevre degisir ve var olan
orgiitlerden ¢evreye uygun olmayanlar ayiklanir.” anlayisi egemendir. Tim
kanitlar ve kuramsal ¢aba bunu agiklamaya yonelmistir. Bu nedenle de



Savunma Bilimleri Dergisi, Kasim 2013, 12 (2), 37-61. 41

cevresel ayiklama bakisinin temeli orgiitlerin ¢ekirdek (esas) yeteneklerinin
degistirilemeyecegi esas1 iizerine kurgulanmistir. Orgiitsel ¢evrebilim, bu
anlamda “gevre” kavraminin, Orgiit kuramlari i¢inde yer almasini ve
genigligine tartisilmasimi saglamistir. Bu bakimdan katkisi yadsinamaz.
Bununla birlikte zamanla bilimin gelismesi (gen bilimi vb.) kuramin agirlik
merkezinde kaymalarin meydana gelmesine ve kuramin dayanaklarinin
sorgulanmasma neden olmustur. Orgiitsel g¢evrebilim bakisinin temel
boslugunun, ge¢misten giiniimiize devam eden ancak gelecegi dikkate
almayan ¢evresel kosullar ile 6rgilit dogum ve Oliimleri arasinda ¢evreden
orgiitlere dogru tek tarafli baskinhigmin ve etkisinin bulundugu
varsayiminda yattig1 degerlendirilmektedir. Cevresel yaklasimda tek tarafli
bir asimetri ve kararsizlik vardir. Cevre biiyiik bir sablondur: sablonda
kendine yer bulan yasamda kalir, bulamayan yok olur. Yasamin 0ncesi ve
sonras1 yoktur. O zaman diliminde Orgiitsel genetiginiz ¢evresel sartlara
uyuyorsa, se¢cimin veya ayiklamanin diginda kalinabilir.

Ancak orgiitler sadece var veya yok mu olurlar? Baska se¢enek yok
mudur? Cevresel ayiklama ve yapisal duraganligi temel dayanaklar olarak
alan “Orgiitsel ¢evrebilim” kurami, ana orgiitiin yasamini devam ettirmek
icin “Orgiitsel kopus’lar1 biinyesinden c¢ikarmasma nasil bir agiklama
getirmektedir? Neden duraganlik dogurganlhigi tetiklemektedir? Hangi
sartlar bu kopuslar1 zorlamaktadir? Yapisal duraganlik diizene degil de
cevre ile Orgilit topluluklar1 arasinda dogrusal olmayan ve kontrol
edilemeyen dogal diizensizlige ya da dengesizlige mi neden olmaktadir?
Orgiitsel kopuslar cevresel sartlarin orgiitler toplulugu iizerinde yeni bir
denge olusturma dinamiginden mi kaynaklanmaktadir? Kopuslar
gerceklestikten sonra duraganhigi yiiksek orgiit popiilasyonu yeni bir denge
olusturma siirecine mi girmektedir?

Kuram, c¢evresel baskinligi merkeze aliyorsa ana oOrgiitlerin
dogurmasimin da dogal oldugunu kabul etmesi gerekir. Bu baglamda,
orgilitsel ¢cevrebilim kurami, orgilitsel kopuslar1 agiklayamamakta ve kuramin
temelden sorgulanmasini saglayacak bir ortam yaratmaktadir.

Hannan ve Freeman (1984) “Niye bu kadar ¢ok sayida c¢esitli
orgiitler var?” diye sorarken bu makalede de “Neden bu kadar ¢ok sayida
orgtit kopuslar: olmaktadir?” temel sorusu sorulmaktadir.

Orgiitsel Kopuslar

Terimsel anlamda orgiitsel kopus, (spin-offs) (Ozen, 2003) “aynm
endiistri dalinda bulunan sirketten ayrilan ¢alisanlar1 tarafindan olusturulan
yeni bir sirkettir” olarak tanimlanmaktadir (Garvin, 1983). Bu yeni sirketler
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ister ayn1 pazar kesiminde ister ayn1 endiistri dalinda olsun ayni terimsel
anlami icermektedir. Universite ve laboratuvarlardan ayrilan bilim insanlari
tarafindan kurulan sirketler de dahil olmak iizere yari iletken ve elektronik
endiistrisi, otomobil endiistrisi, insaat endiistrisi, danisma sirketleri gibi
birgok alanda orgiitsel kopuslarin gergeklestigi ileri siiriillmektedir (Garvin,
1983).

Orgiitsel ~ kopuslar bu  baglamda ¢ok  yaygmm  olarak
gerceklesmektedir. 160 iilkede faaliyet gosteren biiyiik bir isletme
(http/www.xerox.com, 2012) olan Xerox’dan 35 sirket kopmustur.
(Chesbrough, 2002b). Bunlarin bir¢ogu zaman iginde kii¢iilmiis veya
Olmustiir. 10 sirket ise tamamen ayrilmis ve farkli sirketler olarak
yasamlarina devam etmislerdir (3Com, Adobe vb.) (Chesbrough, 2006). Bu
sirketlerden bazilar1 biiyiimiis ve sirket degerleri milyar dolarlar1 agsmistir
(Chesbrough ve Rosenbloom, 2002).

PARC’da gelistirilen SynOptics teknolojisi de Andy Ludwick ve
Ronald Schmidt tarafindan 1985 yilinda SynOptics’ten ayrilmalari
sonrasinda 1988 yilinda bagimsiz bir sirket kurabilmisler ve kiiciik biitgeli
bir firma iken milyar dolarlik firmaya doniismiislerdir (Chesbrough, 2006).

Genel olarak bakildiginda Xerox’dan ayrilan firmalar, gelisme
kaydetmisler ve kisisel bilgisayar devrimini gelistirmislerdir. Ayrica
bilgisayar ag ve iletisimi konusunda biiyiik gelismelere neden olmuslardir.
Asagidaki sekil-1° de orgiit kopuslarimin pazar degerleri, Xerox ile
karsilagtirmali verilmektedir (Chesbrough, 2006).

Parhankangas ve Arenius, (2002) da, 50 kopan orgiit lizerinde
yaptiklar1 kiimelenme analizi sonucunda 3 farkli kiime elde etmislerdir.
Buna gore; birinci kiimede 8 firma bulunmaktadir. Bunlardan sadece 3’
ana firmayla tekrar biitiinlesebilmistir. Orgiitiin bu firmalar1 dogurmasimnin
nedeni ana firmanin baslattigr yeniden yapilanmadir. Ikinci kiimede yeni
pazarlara giren 22 firma ana firmandan kopmustur. Ugiincii kiimede ise
yapisal duraganligi devam eden firmalarin, c¢ekirdek islerini yeniden
yapilandirmasi sonucu yeni firmalar ortaya ¢ikmustir.
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Sekil-1: PARC (Palo Alto Arastirma Merkezi)’dan kopan orgiitlerin
pazar degerleri (Chesbroug, 2006:10).

Intershop:Dot-Com.’dan da 2001 yilinda 40 orgiitsel kopus
gerceklesmis ve 2003’de TowerByte’in altinda ve 2007 yilinda ise
TowerVenture’in  bolgesel destegi  altinda  bulunduklart  bdlgenin
kalkinmasma katkida bulmuslardir. Bu kopan orgiitler yeni kaynaklar
yaratarak bolgelerinde kesim genisligine neden olmuslardir (Buenstorf ve
Fornahl, 2009).

Orgiitsel kopuslara iliskin baska &rnekler de goriilmektedir. eBay
tarafindan satin alman PayPal’dan bir¢ok firma kopmus ve bunlarin
bazilarindan olan YouTube ve LinkedIn, PayPal’in kurucular1 ve ¢alisanlari
tarafindan kurulmustur (Helf, 2006). Microsoft ve Amazon’dan da bir¢ok
orgilitsel kopus gerceklesmistir (Markoft, 2008).

Orgiitsel kopuslarin sanayi kiimelenmelerinde de otomobil sanayi,
yar1 iletkenler gibi alanlarda ¢ok ©nemli bir rol oynadigr gorgiil olarak
ortaya konmustur (Buenstorf ve Fornahl, 2009). Farkli sanayi dallarinda
yapilan c¢alismalarda da ana oOrgiitlerden kopan ortalama oOrgiitlerin yeni
girisimcilerden (de novo entrants) daha iyi performans gosterdikleri gorgiil
olarak tespit edilmistir (Klepper ve Sleeper, 2005). Bunun da kopan
orgiitlerin ana Orgiitten aldiklar bilgi birikiminin ve yeteneklerinin
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yardimiyla yasamda kalabildikleri ileri siiriilmiistiir (Buenstorf ve Fornahl,
2009).

Chesbrough (2002b), orgiitsel kopuslarin, kesfetme merkezli
arastirma faaliyetlerinde bulunan biiyiik sirketlerin merkezi arastirma
laboratuvarlarinda ortaya c¢iktigini ileri siirmektedir. Burgelman’a (1983)
gore ise, Orgiitlerin kopmasi, ana sirketin stratejisi dogrultusunda ve stratejik
biitiinligiinii korumak i¢in ana sirket tarafindan goniillii olarak da baslatilir
(Chesbrough, 2002a). Block ve Macmillan (1993) orgiitsel kopuslari, firma
icindeki girisimciligin ve biiyiimenin tesvik edilmesi olarak goriir
(Chesbrough, 2002a).

Isve¢ Telekomiinikasyon Endiistrisinden kopan ii¢ sirket iizerinde
yapilan arastirmada bu ¢ sirketinde ayakta kalmasinin nedeni olarak - 3 ile
11 yildir yasamlart devam etmektedir - ana Orgiit ile kopan orgiitler
arasindaki resmi olmayan iliski bigimine baglanmistir (Johansson, 2007).

Yukaridaki orgiit kopus nedenlerine ilave olarak orgiitsel kopuslarin
tirlin ve slire¢ yasam omiirlerinden (Chesbrough, 2002b), hizla artan talep,
teknolojik degisim ve pazarlara giristeki kolayliklarin oldugu endiistri
pazarlarinin “belirme” sathasinda (Garvin, 1983) gibi ¢ok farkli nedenlerden
kaynaklandig ileri siiriilse de altinin ¢izilmesi gereken en onemli husus
hangi maksatla olursa olsun orgiit kopuslarinin nitel ve nicel olarak siirekli
gerceklestigidir.

Cevresel Baskinlik ve Orgiitsel Duraganhk Tipolojisi

Yukarida oOrgiitsel cevrebilim kurami baglaminda, orgiitsel
cevrebilime iligkin kuramsal tartigma yapilarak kuram orgiitsel kopuslar
bakimindan incelenmis ve bunun sonucunda asagidaki “cevresel baskinlik —
orgiitsel duraganlik” tipolojisi gelistirilmistir. “Cevresel baskinlik — 6rgiitsel
duraganlik” tipolojisi, yasam i¢in ¢ekirdek yeteneklerin korunmasini esas
alan orgiitsel duraganlik ile ayn1 zamanda gevresel sartlarin baskinliginin
orgiitleri “gevresel ayiklamaya” ya da diger bir ifadeyle degisime zorlamasi
arasindaki gerilimi kuramin 6ziinde bulundurdugu igin ileri siiriilmektedir.

Bu gerilim dogaldir. Orgiitsel duraganlik yiiksek ve c¢evresel
baskinlik az oldugunda orgiitlerin yasaminin diizenli oldugu ve orgiitsel
kopuslarin ¢evre tarafindan tetiklenmedigi ileri siiriilebilir. Ancak,
duraganlik az ve ¢evresel baskinlik da az oldugunda, orgiitiin yagaminin
dalgali oldugu ve orgiitsel kopuslarin nadiren olabilecegi ileri stiriilebilir.

Orgiitsel duraganligin yiiksek ve cevresel baskmligin az oldugu
orglitler de ise oOrgiitlerin yasama olasilig1 yiiksektir ve orgiitsel kopuslar
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gerceklesmez. Ana Orgiitiin blinyesinde oOrgiitsel kopuslarin gelisim siireci
dogal olarak olugsmaz. Ancak, Orgiitsel duraganlik ve cevresel baskinlik
birlikte yiiksek ise orgiitlerin 6liim olasiligr ile birlikte orglitsel kopuslar
gerceklesir. Yapisal duraganligimi yiiksek seviyede devam ettiren ana
Orgiitiin bu kopuslar1 yonetmesinin olanakli olmadig ileri siirtilebilir. Bir
orgilit icin en kotii durumdur.

Tablo.1 Cevresel Baskinlik — Orgiitsel Duraganlik Tipolojisi

evre Baskinlik (Dominance)
Orgiitler
Az Yiiksek
Orgiitlerin yasami Orgiitlerin yasama olasilig
= dalgalidir. Orgiitsel artar. Orgiitsel kopuslar
‘ Az kopuslar nadiren olur ve azalir ve yonetilebilir.
2 yonetilebilir.
=
%0 Orgiitlerin yasami1 Orgiitlerin 6liim olasilig
5 diizenlidir. Orgiitsel artar. Orgiitsel kopuslar
= Yiiksek kopuslar olmaz. gerceklesir.

Bu tipolojinin en dnemli sonucu, yapisal duraganligin baskin bir
cevrede “gevresel ayiklanma” direncine karsi gosterdigi bir tepki olarak
orgilitsel kopuslara neden oldugunu ortaya koymasidir.

Tartisma ve Onermeler

Orgiitsel cevrebilim ve orgiitsel kopuslara iliskin yukarida yapilan
kuramsal tartigma ve gelistirilen “gevresel baskinlik — orgiitsel duraganlik”
tipolojisi 15181nda dort onerme ileri siirilmiistiir.

Yapisal Duraganhk ve Orgiitsel Kopuslar

Tartisilan 6rneklerde de goriildiigli gibi, duraganligr yiiksek orgiitler,
cevrenin baskin etkisiyle ne ayiklanmislar ne de c¢evreyi kendi amaglar
dogrultusunda yonlendirebilmiglerdir. Bununla birlikte yapisal duraganligi
olan ve diizen i¢inde hareket etmesi kuramsal olarak varsayilan 100 yillik
orgiitler dahi c¢evrenin etki alaminda orglitsel kopuslar yoluyla
bigimlendirilmekten kagmamamistir. Orgiit, giiclii yapisii olusturan
cekirdek yeteneklerini koruyarak yasamini devam ettirmis ancak ayni
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zamanda cevrenin baskin etkisiyle yeni oOrgiitlerin dogmasimna da engel
olmamistir, olamamistir. Orgiitsel ¢evrebilim kuram yaklasimlari, sadece
“ayiklayan” ya da “uyum saglayani” merkeze alarak bir yorum
getirmektedir. Oysa ne gevrenin baskinligini ne de oOrgiitiin duraganligini
g0z ard1 etmeyen bu yeni yaklasimda, orgiitiin “bigimlenmesi” kavramsal
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ana orgiitler g¢evresel baskinliga tepki verdikleri igin Orgiitsel
kopuslar ger¢eklesmektedir. “Yiiksek ataletin bedeli, orgiitsel kopuslardir.”
Cekirdek oOzelliklerini degistirmeyen, degistirmekte zorlanan ve g¢evrenin
cekim kuvvetini hissetmeyen orgiitler; ataletin duraganlifini, rahatligin1 ve
giivenligini tercih etmisler ancak orgiitsel titresimin Oniine gecemeyerek
biitiinliiklerini koruyamamuslar ve orgiitsel kopuslara neden olmuslardir.
Kopan orgiitler, orgiitsel ¢evrebilimin Ongordiiklerinin aksine zamanla
biiylimiisler, mesruiyet kazanmislar ve hatta bazilar1 ana orgiitleri tarafindan
geri almarak yapisal bigcimlenme siirecine girmislerdir. Yapilan bu
tartismaya ve Onceki arastirma bulgularindan hareketle, su Onerme
gelistirilmistir.

Onerme 1: Yapisal duraganhg: yiiksek olan érgiitlerde, orgiitsel
kopuslar daha yiiksek diizeyde gerceklesir

Cevreye Uyum ve Orgiitsel Kopuslar

Hannan ve Freeman (1984) tarafindan c¢evrenin degisiminin
algilanmasinin zor olacagini ve dolayisiyla onun takip edilemeyecegi igin
ayiklamanin gerceklesecegi ifade edilmektedir. March da (1981) aymi
kapsamda degisimlerin kontrol edilemeyecegini vurgular. Bu yaklagimlarda
gevre her zaman etkin, orgiit ise edilgendir. Kuramsal yaklasimda, ¢evre
tartisilmaz tstilinliiklere sahiptir.

Oysa Stinchcombe (1965) ise “Orgiit”in bizzat kendisinin degil
“cevresel sartlar”in orgilit kopmalarina neden oldugunu bunun da 1930’lu
yillardan beri gerceklestigini ileri siirmektedir. Cevre ile orgiit arasinda tek
yiizii gegirgen kalin duvarlar yoktur. Orgiit, cevrenin goriinmeyen elinin
kendisini ne zaman sececegini beklemez. Cevre oOrgiitleri, Orgiitler de
cevreyi etkiler. Bu “dinamik ve ¢ok yonlii etkilesim”, farkli araglarin dogal
yollardan ve kendiliginden ortaya ¢ikmasina neden olur. Cevre ve orgiitler
toplulugu arasinda dogrusal degil “dogrusal olmayan” bir etkilesim vardir.
Bu etkilesim bi¢imi, c¢evre ile orgiit arasinda dogrusal olmayan itme ve
¢cekme kuvvetlerinden dolay1 ¢ok yonlii bir ortam yaratir. Bunlarin siddeti
ve siiresi, zamana ve yere goOre degisir. Bazen cevre “yok edici itme”
uygular, zayif olan orgiitleri ¢evresinin kaynaklara gore belirli oldugunun
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ileri stirtildiigii (Hannan ve Freeman, 1977) kesim genisliginin digina iterek
ayiklar ve 6lmelerine neden olur. Bazen de ¢evrenin yok edici itmesi bazi
orgiitlerin diger orgiitler ile birlesmesine neden olur ve yasam farkli bir
kimlikte devam eder. Bazen de g¢evrenin bu “yok edici ¢ekimi (vakumu)”
orgiitlerden yeni oOrgiitlerin kopmasina, dogmasina neden olur. Bu “yok
edici ¢ekime” kars1 duran ve “katiligin1 esnetemeyen” veya “yonetemeyen”
orgiitler yok olur. Cevresel baskinligin yiiksekligine bagli olarak katiligini
esnetebilen yani ¢ekirdek oOzelliklerinde degisime gidebilme veya
esnetebilme yetenegine sahip orgiitler toplulugu, bazen cevreyi olusturan
bilesenlerin optimize olmasinda &nemli rol oynarlar. Orgiitsel kopuslarin
gergeklesmesi; hem cevresel ayiklama baskisimin varliginin ve hem de ayni
zamanda ¢ekirdek yeteneklerin esnetilmesi, gelistirilmesi veya degistirilmesi
gerektiginin de bir kamitidir. Ancak, bu anlamda ne kadar esnetilmesi veya
degistirilmesi gerektigine yonelik gorgiil calismalarin yapilmasia ihtiyag
vardir.

Homeostazi tarafindan kontrol edilen birimlerin ¢evresel etkilesim
sonucunda esigi gecme ve ¢Okme riskleri her zaman vardir. Bu risk hem
orgiit icinde hem de orgiit disinda kararsizlik ve dengesizlik yaratir. Tiim bu
kararsizlik ve asimetride, “cevre ile Orgiitlerin denge arayisi veya dengeye
gelisi” vardir. Cevre ve orgiitler toplulugu arasindaki ¢ok yonlii itme-¢ekme
kuvvetlerinin 6ziinde denge vardir. Denge, olim degildir. Duraganlik
olimdir. Denge, harekettir. Denge, yasamin devamliligidir. Doga
bilimlerinde oldugu gibi, Orgiit topluluklarimin yasamda var olabilme
miicadelesi, dengesizlikten dengeye, kararsizliktan kararliliga ulasmaya
calistig siirgit bir siirecin 6zetidir.

Orgiitsel kopuslar, dinamik bir ¢evre ile drgiit topluluklar1 arasindaki
bu “gerilim: ¢ok yonlii itme ve ¢ekme”nin varliginin dogada her zaman var
olan “dogrusal olmayan” ortaminin bir ¢iktisidir. Bu yaklagimin esasinda;
orgiitlerin ¢evresel sartlara gore koklii degisiklikler yaparak merkezde ¢evre,
yoriingede oOrgiitler degil veya tamamen cevreye uyumlu Orgiitleri degil,
orgiitsel birikimin, yasin ve biiylikliiglin kazandirdiklarinin olusturdugu
ataleti de koruyarak ¢evre-orgiitler (dinamizm-atalet) arasindaki gerilimin
en uygun diizeyde saglanarak “dengeye ulagsma” ¢abasi vardir. Bu makalede
getirilen farklilik, cevre ile Orgiit arasinda siirekli en uygun denge arayisini
ortaya koyan bu kopriisel yaklasimdir. Burada ne “cevresel ayiklamanin”
varlig1 ne de uzun erimli “uyumun” reddi vardir.

Orgiitsel ~cevrebilim; orgiitsel kopuslari, birlesmeleri, kopan
orgiitlerin geri alinmas1 veya kopan orgiitlerin bir kismmin 6lmesini, bir
kisminin ana orgiitten daha da biiylimesini agiklamakta yetersiz kalmaktadir.
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Bu nedenle, orgiitsel ¢evrebilimindeki ¢evreden oOrgiite tek tarafli dogrusal
yaklasimin 6ziinde, her ne kadar evrim -hareket- var goziikse de kuramsal
olarak eylemsizlik bulunmaktadir.

Orgiit kuramcilar1 tarafindan ortaya konan ve kesikli denge olarak
adlandirilan modellerinin ¢ogu ise, Orglitiin g¢evresi ile oOrgiit arasindaki
uyumsuzluk derecesi asilip krize neden oluncaya kadar olan zamanda
duraganligin olusacagi savina dayanir (Gresov, Heather, Terence, 1993;
Romanelli ve Tushman 1994). Bu savlarda zaman zaman da olsa ¢evresel
duraganligin  kabuliinden hareket edilmektedir. Orgiitsel ¢evrebilim
kuramecilari; orgiitlerin ¢ekirdek yeteneklerini degistirdiklerinde 6liim riskini
artacagini (Dobrev, Kim ve Carrol, 2003) ileri siirmiislerdir.

Oysa c¢evre-Orgiit dengesini olusturamayan Orgiitler, Orgiitsel
kopuslar yoluyla tepki verirler. Bunlardan bir kismi bu yolla cekirdek
yeteneklerinin bazen bir kismin1 bazen de tamamini degistirerek veya
cesitlendirerek yasamlarmi devam ettirdikleri goriilmektedir. Orgiitler bu
yolla gevrenin baskin etkisi altinda evrilerek ayakta kalirlar. Orgiitsel
kopuslar da bu evrilmenin aracidir. Bir organizma, bir sonraki nesil i¢in ne
kadar fazla dol (offsprings, spinoffs, kopus) verirse, o kadar daha iyi uyum
(fitter) saglar (Anderson, 1999).

Orgiitsel ¢evrebilimdeki bu ve benzeri c¢aligmalar ile orgiitlerin
sadece var olmalar1 veya yok olmalar1 iizerine tasarlanan kuramlardan
ziyade ¢evre—Orgiit dengesinin  olusturdugu dinamik  kuramlarin
gelistirilmesi  Orgiitsel ¢evrebilimi hak ettigi yere konumlandiracaktir.
Yapilan bu tartismaya ve Onceki arastirma bulgularindan hareketle, su
onerme gelistirilmistir.

Onerme 2. Kopus yasayan orgiitlerin, diger orgiitlere kiyasla
hayatta kalma olasiliklar: daha yiiksektir.

Arayiiz Birimleri ve Orgiitsel Kopuslar

Orgiitten kopanlarin basarisi, ayrilanlardan ve gelisme vadeden
teknolojilerden degil, cevrelerindeki takip eden olaylara gosterdikleri
olumlu tepkiden dolayr gergeklesmistir (Chesbrough, 2006). Xerox’un
geleneksel pazarlarinin disindaki teknolojileri kesfetmede, cevresel risk
sermayesi siireci, Xerox’un kendi i¢inde kullandig: siiregten daha etkilidir
(Gavetti ve Levinthal, 2000). Risk sermayedarlar1 orgiitten kopanlar1 pazarla
biitlinlestirmislerdir.

1980 yilindan itibaren Bell laboratuvarlarindan ayrilmalar
baslamistir. Bu kopuslar1 daha profesyonel hale getirmek ve igerideki
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teknolojiyi disariya tagimak ic¢in sermaye gruplart (Lucent New Ventures
Group, NVG) olusmaya baslamistir. Bu siire¢ sonunda Mart 2001’in sonuna
kadar, internet, ag, yazilim, kablosuz ag gibi alanlarda 26 sirket ortaya
¢ikmis ve NVG ara yiiz olarak basarili olmustur (Chesbrough, 2006).

Bu baglamda Hannan ve Freeman (1984) da duraganlik
kuvvetlerinin orgiitiin ¢ekirdek yeteneklerinde degil daha ¢ok zayif olan
ikincil veya tampon bdlgelerde etkisinin olabilecegini ve bu nedenle
orgiitlerin ikincil alanin da degisimlerin olmasinin normal oldugunu ileri
siirmiislerdir. Orgiitsel gevrebilimcilerin yaklasimiyla yukarida aciklanan
risk sermayedarlarin olusturdugu ara yiizler karsilastirildiginda ¢ekirdek
yeteneklerin orgiitsel kopuslar yoluyla pargalandigi, ¢ekirdek yeteneklerin
bir kisminin degistigi ve bircogunda da farklt modellerin gelistigi
goriilmektedir.

Cevrenin baskin etkisi ile ana Orgiit arasindaki bozulan dengeyi
yeniden kurmak ve yonetebilmek icin ara yiiz ortaya ¢ikmakta ve cevre -
ana orgiit etkilesimi kurulmaktadir. “Tampon bolge” kavramsaliyla ara yiiz
ele alindiginda, orgiitsel ¢evrebilimin bunu yine ikincil alanlar i¢in gecerli
olabilecegini kuramsal olarak kabul edecegi diisiiniilebilir. Oysa ara yiizler
cekirdek yeteneklerin de degisebilirligini  dikkate alarak Orgiitii
duraganliktan c¢ikarmakta ve c¢evre ile biitiinlesmesini saglamaktadir.
Dengesizlik durumu yeni araglarin ve yontemlerin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. S6z konusu oOrgiitlerin bugiine kadar var olmasi bunu kanitlar
nitelikte olmaktadir.

Koklii aragtirma yapan oOrgiitler bile yapisal duraganliga girebilirler.
Bir orgiit blinyesinde Ar-Ge yapsa da cevre ile Orgiit arasinda arayiiz
gelistirememigse yani  Orgiit duraganlhifini esnetememisse  denge
kurulamayacak ve kontrolsiiz orgiit kopuslar1 gergeklesecektir. Ornegin
Lucent, ¢calismalarinda “Silicon Paradoksu” ile karsilagsmistir. Bu paradoksu,
David Liddle, (1998) “Arastirmay1 en iyi yapabilen sirketler ondan en az kar
edebilenlerdir” diyerek 6zetlemistir (Chesbroug, 2006).

Orgiitsel cevrebilimin dogasinda olan celiskisi de, “Silikon
Paradoksu” gibidir. “Cevresel Baskinlik — Orgiitsel Duraganlik Paradoksu”,
cevresel sartlarda yasamda kalmanin bir sarti olan Orgiitsel duraganlik ve
ayni zamanda cevresel sartlarin baskinligt durumunda orgiiti degisime
zorlarken, duraganhigm veya ¢ekirdek yeteneklerin degismemesinin
gerekliligi arasindaki celigki, kuramin 6ziinde bulunmaktadir. Bunu agsmanin
en uygun yolu arayiizlerin gelistirilmesidir. Orgiitsel evrime bakildiginda bu
araglarin orgiitlerin dogal tepkisiyle farkli sekilde gelistigi goriilmektedir.
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Araylizleri olmayan oOrgiitlerde ise “Arastirmaya fon saglayan
Orglitlin stratejik niyeti ile uyumlu olmayan arastirma ciktilar1 dis gevreye
sacilacaktir (Chesbroug, 2002a)” denilebilir. Yapilan bu tartismaya ve
onceki arastirma bulgularindan hareketle, su 6nerme gelistirilmistir.

Onerme 3: Kopulan érgiitlerle bagim, arayiiz birimleri vasitasiyla
stirdiirebilen orgiitlerin, diger orgiitlere kiyasla hayatta kalma olasiliklar
daha yiiksektir.

Kesim genisletilerek ilave kaynak yaratim ve orgiitsel kopuslar

Orgiitsel ¢evrebilim baglammnda Ar-Ge ve Yenilikcilik islevi,
cevresel sartlarin Orglitlerin ayiklanmaya karsi kendilerinin dogal olarak
gelistirdikleri ve kurumsal biitiinliigii devam ettirerek kendilerini gevreye
uyumlandirdiklart bir uzuv gibidir. Yukaridaki orneklerde oldugu gibi,
orgiitler cekirdek yetenekleri korurken ve gelistirirken ayni zamanda
cevrenin Orgiit lizerindeki ¢ok yonlii etkisine karsi da kendi baslarina
bagimsiz Orgiit olmasina olanak verecek sekilde orgiitsel kopuslara izin
vermis ve kopan orgiitlerin bir kismini tekrar geri almis veya bir kismu ile
ortakliklarin1 farkli araglarla devam ettirmislerdir. Boylece, ¢evresel
sartlarda yapisal duraganligini esnetmis ve ¢evrenin yeni embriyonlari
blinyesinden almasina veya dogurtmasina olanak tanimistir. Yeni kii¢iik
oOrgiitler ayn1 zamanda ana Orgiit olarak kendisinin de kisa erimli kaynakla
destekledigi ancak uzun erimli olarak kopan Orgiitlerin de sonradan
genislettigi kesimden (niche) kaynak temin edecegi alana katki saglamistir.

Boylece, “cevresel ayiklama” temel tezine dayali orgiitsel ¢evrebilim
yeni yasam bilimi ve ornekleri agisindan da ele alindiginda farkli bir durum
karsimiza c¢ikmaktadir: ana tasiyict canli, yeni canlilart dogurarak da
yasamda kalabilir, ¢linkii dogurduklari, ana tasiyicinin beslendigi yasam
alanmin -gevrenin- canlanmasina, gelismesine ve genislemesine katkida
bulunur. Diger bir ifadeyle ¢evre dogurganlifi zorluyorsa -oOrgiitsel
kopuslar gerceklesiyorsa- sadece “yeni” bir kesim genisliginin (Niche
Width) var olan belirli simirlart iginde kendilerine yer bulmalarindan degil,
bu makalede ileri siiriildiigii gibi var olan ‘“kesimin genisletilmesi”’nden
(niche widening) de bahsedilebilir. Burada ¢evre-6rgiit baglaminda da iki
tarafl1 etkilesimli bir iliskinin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir. Cevre de orgiit de
yasamin devamina katkida bulunurlar.

Oysa oOrgiitsel cevrebilime gore, Orgiitler gelisebilmek i¢in
kaynaklarini ¢evrenin siurli bir kesiminden (constraint space) elde ederler
(Hannan ve Freeman, 1977). Levins (1962) tarafindan ortaya atilan kesim
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genisliginde ayni ¢evresel kaynaklara sahip orgiitlerin ancak ayni kesimin
icinde kalabilecegi genel olarak ifade edilmektedir.

Kurama gore temelinde, duragan ve simirlart belli bir kesim
genisliginden sinirli sayida kaynak elde edilecegi ve bu alanda rekabet
edenlerin olacag1 varsayilmaktadir. Ancak cevresel sartlarinin akiskanligi
arttiginda aym1 kesim genisletilebilir ve kaynaklar cogaltilabilir. Orgiitten
kopuslar bunun en iyi kanit1 olarak ileri stirtilebilir.

Bu konuda dogadan da Pascale’nin (2000) makalesindeki “doga
bilimci Richard Conniff’in arastirmasi 6rnek verilebilir. Richard Conniff,
Giliney Amerika’dan Amerika’ya gelen ates karincalarmin yasamini
incelediginde ilging sonuglara ulasir. Ates karincalari ¢ok kisa zamanda
cogalarak Amerika’nin bir¢ok eyaletine yayilirlar. Bunun sonunda ates
karincalarinin kontrol altina alinmasi i¢in tarimsal ilaglar kullanilarak
birtakim tedbirler alinir. Ancak, alinan tiim bu tedbirlere ragmen ates
karincalar1 hayatta kalmayr basarirlar. Cevresel sartlar yasami tehdit
ettiginde her kolonide bulunan bir “kralice” karinca, saatte 1600 larva
tireterek yasamini devam ettirmeye calisir. Bunu alti yila kadar devam
ettirebilir’. Burada ¢evresel sartlar, var olan ana canli (ana 6rgiit) -ki bu
kralice karincadir kendisinin de yasamina devam edebilmesi igin yeni
canlilar1 (kopan orgiitler) dogurtmasina neden olmustur.

Bu baglamda orgiitsel kopuslar degerlendirildiginde, “sinirli” kaynak
kiimesinden degil genisleyen kaynak kiimesinden bahsedilebilir. Yukarida
verilen 0rneklerde oldugu gibi, orgiitler yasamda kalabilmek i¢in hem kiigiik
orgiitleri dogurmus hem de ayni zamanda kopan oOrgiitlerle mevcut ¢evresel
kesimi daha da genisletmis ve kendisi de genisletilen bu kesimden kaynak
alarak biiyiimesini devam ettirmistir. Orgiitsel kopuslar, yasam alanini
genigleterek oOrgilitlerin daha da biiylimesini saglamislardir. Xerox’un da
icinde bulundugu kesimin kaynaklarin boliinmedigini, aksine bu makalade
ileri siirtildiigli gibi “kaynak ¢ogalmasi”nin gerceklestiginden bahsedilebilir.
Bu siirecin giliniimiize kadar halen devam ettigi ileri siiriilebilir. Bu calisma,
gorgiil caligmalarla desteklenebilir. Ornegin, kopan orgiitlerden bazilari
(Adobe, 3Com vb.) Xerox’un da iginde bulundugu kesimi daha da
gelistirerek kesimi daraltmamis, kaynaklarin biiyiimesini saglamis ve piyasa
degerleri milyar dolarlar1 agmistir (Chesbroug ve Rosenbloom, 2002).

Cusatis, Miles ve Woolridge (1993)’nin c¢alismalarmin paralelinde
orglitsel kopuslarin, hem ana Orgiit hem de kopan orgiitler i¢in duran
varliklarda ve nakit akis marjlarinda artis sagladiklar1 ve bdylece yatirimi
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tesvik ederek ve ekonomik performansi gelistirerek katma deger yarattiklari
tespit edilmistir (Johnson ve Klein, 1996).

Cevresel kesim dinamikleri baglaminda, bu kadar fazla oOrgiitsel
kopusun olmasi kaynaklarin bdliinmesine ve bu kopan orgiitlerin kisa
zamanda Olmesine neden olmasi gerekirdi. Oysa Xerox’dan kopan 35
sirkettin bircogu ya geri alinmis, ya bir kism1 bagimsiz hale gelerek bugiine
kadar varliklarini siirdiirmiis ya da risk sermayedarlar: tarafindan yonetilmis
veya baska oOrgiitlerle birlesmislerdir. Burada dlen Orgiitlerden degil yeni
kaynak yaratma potansiyellerinden dolayr kopan Orgiitlerin popiilasyon
icinde yeniden yerlerinin konumlandirildig: ileri siiriilebilir. Yapilan bu
tartigmaya ve Onceki aragtirma bulgularindan hareketle, asagidaki 6nerme
gelistirilmistir.

Onerme 4: Orgiitsel kopusu takiben ilave kaynak ve ¢evresel kesimi
genisletme yetenegi yiiksek olan orgiitlerin diger orgiitlere kiyasla hayatta
kalma olasiliklar: daha yiiksektir.

Sonuc¢

Bu calismanin amaci, orgiitsel cevrebilim kurami baglaminda,
orgiitsel kopuslarin ni¢in oldugunu incelemektir. Bu amaci gergeklestirmek
igin orglitsel ¢evrebilime iligkin kuramsal tartisma yapilarak kuram orgiitsel
kopuslar bakimindan incelenmis ve “cevresel baskinlik—orgiitsel
duraganlik” tipolojisi gelistirilmistir. Bunlarin 1s18inda dort 6nerme ileri
stiriilmiistiir.

Bu c¢alismanin arastirma sonuclarina gore makro diizeyde orgiitsel
cevrebilim kurami, g¢evresel etkinin orgiitler {izerinde yiiksek yapisal
duraganliga neden oldugunu ve yapisal duraganlifin da orgiitlerde orgiitsel
kopuslar tetikledigini ve bunun da ¢evrenin ayiklama baskisina kars1 orgiit
tarafindan verilen olumlu bir tepki oldugunu ve bundan dolay1 da orgiitsel
cevrebilim kurammm bu anlamda desteklendigi ileri siirilmektedir.
Orgiitsel kopuslar yapisal duraganligin varligini ispat etmekte ve bu nedenle
olusan kopuslarin da orgiitlerin yapisal duraganliga verdigi dogal bir tepki
olarak goriilmesine zemin saglamaktadir. Bununla birlikte kuramsal olarak
orgiitsel ¢evrebilim bakisinin ana boslugunun, ¢evredeki kosullar ile orgiit
dogum ve Olimleri arasinda g¢evreden orgiitlere dogru sadece tek tarafli
baskinligr bulundugu ve bu nedenle Orgiitlerin ¢ekirdek yeteneklerinin
degistirilemezligi lizerine temellendirmesi sonucunda ¢evreyi merkeze alan
yaklasiminda yattig1 degerlendirilmektedir. Kuram, “duragan bir dengenin”
oldugu bir ortamda orgiitlerin sadece var veya yok olacagini baska bir
secenegin de olmadigini ileri siirmektedir. Kesim genisliginin belirli sinirlar
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icinde varsayllmasi da bu yaklasimmn sonudur. Bu nedenle Orgiitsel
cevrebilim kurami, Orgiitsel kopuslari, birlesmeleri, kopan orgilitlerin geri
alinmasin1 veya kopan orgiitlerin bir kismimin 6lmesini, bir kismimin ana
orgiitten daha da biiyiimesini kuramsal olarak agiklamakta yetersiz kaldigi
sonucuna ulasilmigtir. Cevrebilim kuraminin bu bakimdan gelistirilmesine
gereksinimi vardir.

Bu ¢alisma ile orgiitsel kopuslarin varligr sadece diizene degil ayni
zamanda kacimilmaz olarak dengesizlie de neden oldugu ileri
sirilmektedir. Bu nedenle “gevresel baskinlik—6rgiitsel duraganlik”
arasindaki etkilesimin neden oldugu gerilimi en uygun diizeyde korumak
icin ¢evre ile Orgiit arasinda bozulan “dengeye ulasma” g¢abasi “siirekli”
vardir. Bu ¢abay1 yonetebilen orgiitlerin, orgiitsel kopuslar yoluyla bir kesim
genisliginin var olan belirli sinirlar1 iginde kendilerine yer ve kaynak
bulmak zorunda kalmayacagi, aksine bu sinirlart belirli oldugu iddia edilen
kesimleri daha da genisleterek kendi yasam alanlarinda “kaynak
boliinmesine” degil, kaynaklarin ¢cogaltilmasini da saglayabilecegi kanisina
varilmigtir. Bu ¢alisma, kaynak bagimliligi, kaos ve karmasiklik kuramlari
bakimindan ele alinmanmustir. Orgiitsel ¢evrebilim kurami, 6rgiitsel kopuslar
acisindan kuramsal temelde incelenmistir. Girisimcilik ve Orglitsel
kopuslarin ~ da  oOrgiitsel  gevrebilim  baglaminda  ¢aligilabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmanin 6rgiit yasam Omiirlerini dikkate alan
gorgiil ¢alismalarla desteklenmesine gereksinimi vardir.
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Extended Abstract

Population Ecology and Spin-offs
Introduction

Research on organizational spin-offs in the context of Population
Ecology is scarce. Like Hannan and Freeman’s work (1997) that addresses
to the question “Why are there so many different kinds of organizations?”
this study attempts to answer a very basic question: “Why are there so many
spin-offs?”

To this end, this study specifically delves into the reasons of
organizational spin-offs. Consequently, following a theoretical discussion
on Population Ecology a typology of “environmental dominance -
organizational inertia” has been developed.

35 Xerox spin-off organizations, 50 spin-off organizations that
Parhankangas and Arenius (2002) studied, 40 Intershop:Dot-Com spin-off
organizations of 2001, 3 Swedish Telecommunications Industry spin-off
organizations as well as companies like eBay, PayPal, YouTube, LinkedIn,
Bell Labs, and Lucent New Ventures Group have been examined for this
study.

Typology of Environmental Dominance-Organizational Inertia

As the theory is based on a tension between organizational inertia
that calls for maintenance of crucial core competences for organizational
livelihood and dominance of environmental factors imposing
“environmental selection” or change on organizations, a typology of
“environmental dominance — organizational inertia” has been developed in
this study.

Table.1 The typology of Environmental Dominance-Organizational Inertia

nvironment Dominance
Organizations Low High
Lives of organizations Higher odds for
L are volatile. Spin-offs are organizational survival.
© ow a rarity and managable. Spin-offs are less likely and
g managable.
= Lives of organizations Greater likelihood of
High are stable. No spin-offs. | organizational death. Spin-
offs.
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The most significant consequence of this typology is the assertion
that “in a dominant environment, structural inertia leads to organizational
spin-offs as a result of reaction against resistance to “environmental
selection.” Thus four propositions have been developed.

Structural Inertia and Organizational Spin-offs

Spin-offs happen because parent organizations react against
environmental pressure. In other words, price of a high level of inertia is
spin-offs. Organizations that tend to maintain their basic characteristics and
that are insulated against environmental gravity might enjoy relative
inaction, comfort and security of inertia but eventually fail to contain
organizational volatily, lose their integrity and hence spin-offs. Contrary to
predictions of organizational population ecology spin-offs thrive in time,
gain legitimacy and some being re-acquired by their parent companies go
into a structural re-organization process. Based on evidence that have been
discussed and prior research the first proposition of this study is:

Proposition 1: In the organizations which have high structural
inertia, spin-offs happen frequently.

Adaptation to Environment and Spin-offs

Organizations  which  cannot balance environmental and
organizational challenges react with spin-offs. Some organizations might
survive by changing their core competence partially or completely or by
creating diversification. As such, organizations evolve to survive in the face
of environmental pressures. Spin-offs are the vehicles of this evolution.

It is only through dynamic theories of organization-environment,
rather than such studies and similar others in population ecology and
theories based solely on survival and death of organizations, that population
ecology can claim the status it deserves. Based on this discussion and
former results of research, this assumption has been developed.

Proposition 2: Compared to other organizations, organizations that
have spin-offs have a higher likelihood of survival.

Interface Units and Spin-offs

While environmental dominance-organizational inertia paradox
imposes on organizations either inertia for survival in the face of
environmental challenges or change in case of environmental dominance,
the conflict between inertia and the necessity of maintaining core
competences lies at the very heart of this theory. The best way to overcome
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this conflict is to develop interfaces. A closer look at organizational
evolution shows that these instruments have developed in a different way
due to natural reactions of organizations. Some argue that organizations that
cannot develop interfaces do not survive.

Based on previous research and this discussion, the following
proposition has been developed:

Proposition 3: Compared to other organizations, organizations that
maintain their bonds with spin-offs via interface units have a higher
likelihood of survival.

Creating Extra Resource by Niche Widening and Spin-offs

In the context of population ecology, R&D and innovation are like
organs that organizations develop naturally for defense against
environmental challenges and to maintain their integrity by adapting to the
environment. As illustrated by examples, organizations, while maintaing
and improving core competences, have let spin-offs as free and independent
entities in the face of a multitude of environmental challenges, have re-
acquired some of these spin-offs or have sustained partnerships with some
through various means. Consequently, they have partially got rid of their
structural inertia giving environment some new let-out embryos. New
smaller organizations have contributed to the niche parent organization has
supported with short-range resources, a niche widened by long-term spin-
offs and parent organizations will later utilize for resources.

Thus studying population ecology which is normally based on
“environmental selection” through lenses of new life science and examples
brings a novel perspective: The parent living organism maintains its survival
through giving birth to new organisms, because new (offspring) organisms
revitalize, improve and widen the very same environment which also feeds
the parent organism. In other words, if the environment forces procreation —
if spin-offs take place — that is not only because organizations find a new
place within boundaries of niche width but it is possible to argue about
widening of an existing as shown in this article. Consequently, in the
context of environment-organization, there exists a mutual interaction. Both
environment and organization contribute to the continuation of life.

However, according to the population ecology, organizations get
their resources from a constrained space of environment in order to develop
(Hannan and Freeman, 1977).
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In the context of environmental dynamics, many spin-offs should
have caused divisions of resources and ended of spin-offs very quickly. On
the contrary, the companies spun off from Xerox were taken back, have
survived independently so far, have been governed by risk investors or
wereunited with other organizations. Here, not the dead organizations but
the new spin-offs that have been located in the new population are
mentioned due to their ability of creating new resources.

Based on findings of previous research and this discussion,
following proposition has been developed.

Proposition 4: Compared to the others, organizations that have a
high capability of widening extra resources and environment after the spin-
offs have a greater likelihood of survival.

Result

As a result of this study, at a macro level the theory of population
ecology contends that environment causes structural inertia in organizations
and structural inertia triggers organizational spin-offs, this being a positive
reaction given by organizations against environmental pressures of
selection. This claim is accepted as a support for the theory of population
ecology. Spin-offs prove the existence of structural inertia and these spin-
offs are seen as natural reactions to organizations’ structural inertia.,
Furthermore, conceptually, a major gap in population ecology viewpoint is
the assertion that in the context of environmental conditions and
organizational births and deaths there is a one-way pressure from the
environment toward organizations and thus, founding organizations upon
unchanging nature of their core competences gives environment a central
role. Theory claims that, in an environment which has a stable balance,
organizations are faced with only two alternatives: life or death. The
acceptance of niche width in certain limits is the result of this approach. For
this reason, population ecology falls short of explaining spin-offs, mergers,
reacquisition or death of spin-offs. Population ecology needs upgrading in
this sense.

This study claims that spin-offs cause not only order but also
imbalance. For this reason, there is a continuous effort to “find a balance”
between an organization and its environment as tension is created by the
interaction between environmental dominance and organizational inertia.
Those organizations that succeed in managing this effort do not need to find
new niches and resources after spin-offs. On the contrary, they expand the
resources in their environment. This study does not discuss the context of
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resource dependency, chaos or complexity. Population ecology has been
studied on the bases of hypotheses regarding spin-offs. It is believed that
entrepreneurship and spin-offs can be studied in the context of population
ecology. This study needs to be supported by empirical studies regarding
life expectancies of organizations.



