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GIRISIMCILiGIN DEGISEN YUZU: EKOGIRiSIMCILIiK

THE CHANGING FACE OF ENTPREPRENEURSHIP:
ECOPRENEURSHIP
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OZET

Bu  c¢alisma da ekolojik  (ecolojical-eco) ve  girisimcilik
(entrepreneurship)  kelimelerinin birlestirilmesi ile  olusturulan
ekogirisimcilik kavramimin agiklanmast amaglanmaktadir. Ekonomik agidan
ticaretin gelismesi ve yasam standartlarimin yiikselmesi istenen ve beklenen
bir gelisme iken bu gelismeler cevre iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Stirdiiriilebilir Kalkinma ¢alismalart ile birlikte birey ve toplumlarin ¢evre
konusunda bilinglenmesi, ¢evre sorunlarmmin miisebbibi olarak gériilen
isletmeleri cevrenin korunmasi konusunda zorlamaktadir. Benzer sekilde
kiiresel rekabet ortamui isletmeleri, ¢evre koruma yasalarina uymamn yani
swra ¢evrenin, isletme politikalart icerisinde yer almasini gerekli kilmaktadir.
Bu noktada ekonomi ve ekoloji arasinda sikisan isletmeler icin yesil
isletmecilik faaliyetlerini iceren ekogirisimcilik on plana ¢ikmaktadir.

ABSTRACT
In this study aimed to introduce the concept of “ecopreneurship”
that is a combination of two words, ‘“ecological (eco)” and

“entrepreneurship”. Looking economicaly, development of trade and
increasing in the living standarts are desired events, but all of these makes
harmfull effects on environment. Awareness of individuals and communities
abaut environment forced the businesses which are seen as the causes of the
environmental problems, to protect the environment. Similarly, enterprises in
the global competitive environment have to comply with environmental
protection laws as well as they must concern the environment in their
businesses policies. At this point, ecopreneurship including the operational
activities of green business has become more important for business trapped
between ecology and economy.
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1. GIRiS

Diinyada yasanan globallesme siireci, isletmeleri rekabet avantaji
kazandiracak, deger yaratacak faaliyet arayigina siiriiklemistir. Isletmelerin
bu ¢abalari, iilkelerinde ekonomik anlamda bir canlanma yaratirken, dogal
cevre lizerinde tarifi miimkiin olmayan tahrifatlara yol agmustir. Ornegin,
isletmelerin yiiksek kar hedefi, dogal ¢evrenin kirlenmesi, dogal kaynaklarin
bilingsizce tiiketilmesi, bio ¢esitliligin azalmast ve sinir tanimayan
bozulmalarla sonuglanmistir. Bu durum ekonomi ve g¢evrenin karsilikli
etkilesim iginde bulundugu, dolayisi ile birlikte degerlendirilmesi
gerekliligini  ortaya koyan siirdiiriilebilir kalkinma ¢alismalart ile
sonuclanmistir. Dogal kaynaklara zarar vermeksizin yasam kalitesinin
yiikseltilmesini temel alan siirdiiriilebilir kalkinma g¢aligmalari, yenilik ve
yaraticilik ozellikleri ile girisimcileri 6n plana c¢ikarmistir. Bu siirecin
sonucunda, ¢evre odakli girisimcilik olarak ifade edilen ekogirisimeilik yeni
bir girisimcilik tiirli olarak ortaya ¢ikmistir. Bu calismada, ekogirisimeilik
olgusu incelenecektir. Bu cergevede, siirdiriilebilirlik ve c¢evresel
sorumluluklar kapsamimda girisimci ve girisimci isletmelerin 6zellikleri
irdelenecek, ekogirisimcilik kavraminin gelisimi, ekogirisimcilige etki eden
faktorler, ekogirisimcilik tiirleri ve drnekleri agiklanacaktir.

2. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik kavrami, disiplinler arasi bir kavram olmasindan dolay1
her disiplin tarafindan farkli farkli yorumlanmis ve bunun sonucu olarak da
farkli girisimcilik tanimlar1 ortaya ¢ikmistir. Kavram; yonetici, idare eden,
organize eden, siireklilik, inisiyatif vb. yanlar1 ile yonetim biliminin; yatirim
yapan, arzi ve talebi yonlendiren, pazar arayan vb. yonleri ile ekonominin;
¢ekici, atak, yaratici, yenilik¢i, kendine giivenen, cesur vb. sifatlar1 ile
psikolojinin ve biitiinsel alanda oynadig1 rol ve yap1 igindeki yeri yoniiyle de
sosyolojinin ilgi alanina girmektedir (ESIAD, 1996:3). Farkli disiplinlerin
kendi girisimcilik tanimlar1 olmakla birlikte her disiplin tarafindan
onaylanan, girisimcilerin ortak noktalarmi vurgulayan tanmmlar da
bulunmaktadir.

Genel anlamda girisimei, belirli risk kosullarinda isletme i¢in yeni
deger olusturacak, ekonomik faaliyetler gelistirecek iiretim faktorlerini
(emek, sermaye, hammadde ve girisimci) bir araya getiren kisi olarak
tanimlanmaktadir (Kuratko, 2008: 22). Daha genis bir tanimla girigimci, bir
ekonomik faaliyeti gerceklestirip yOnetirken, rakiplerine stiinliik
saglayabilmek icin siirekli olarak daha akilci ve verimli yeniliklere yonelmek
zorunda olan, {iiretim ve ticari iligkilerde rasyonelligi saglayan, yeni
orgiitlenme bigimleri ve yeni teknolojileri uygulayan, yeni iirtin gelistiren ve
piyasaya siiren, yeni pazarlara yonelen kisi olarak da ifade edilmektedir (Sat1
ve Yilmaz, 2008: 334). Diger bir tanimda girisimci, firsatlar1 goriip, anlayan
ve bu firsatlar1 deger yaratacak is fikirlerine doniistiiren yaratici ve gelistirici
kisiler olarak ifade edilmektedir (Jones, 2007: 136). Girisimcilerin is
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firsatlarini, is fikrine doniistiirerek deger yaratabilmeleri global anlamda
rekabet avantaj1 kazanabilmelerini saglamaktadir.

Literatiire bakildiginda girisimciler ekonomik ve gevresel anlamda,
degisim ve gelisimin katalizorii olarak goriilmektedir (Allen ve Malin, 2007:
829). Bu kapsamda girisimci, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve
kaynaklarin kullanim sorumlulugu ile ilgili konulardaki yeni firsatlar1 goren,
vizyoner bakis agisina sahip kisi olarak da tanimlanabilmektedir.

3. GIRISIMCILIKTEN EKOGIRIiSIMCILiGE YONELIS

Girisimciler, bireysel c¢abalar1 ile ¢oziilemeyen problemlerin
tespitinde, bilinen veya bilinmeyen ihtiyaglarn  tatmininde rol
oynamaktadirlar. Bu noktada girisimcilerin bu agikliklar1 fark etmesi ve
faaliyete gegirmesi beklenmektedir. Girisimciler ya mevcut {riin ve
hizmetlerde degisim ve donisiim yaparak ya yeni iiriin ve hizmetler
saglayarak ya da her ikisini birden yaparak miisteri beklentilerine cevap
vermeye ¢aligmaktadirlar.

Misteri  beklentileri  dogrultusunda  sekillenen  girisimcilik
caligmalart son yirmi yilda kalite arayisindan c¢evre odakli bir yaklagima
dogru kaymistir. Gliniimiiz global pazarinda girisimciler yeni strateji olarak,
attk minimizasyonu, yesil {iriin tasarimi ve gelisen diinyanin yesil odakli
teknoloji ortakliklar1 gibi faaliyetlere yonelmek durumunda kalmislardir.
Dolayist ile girisimcilik kavrami yeni bir boyut kazanarak ekogirisimcilik
kavramu ile sonuglanmistir.

Genel olarak girisimcilik literatiiriinde {ii¢ tiir girisimci tipinden
bahsedilmektedir (Schaper, 2002: 10). Bu girisimcilerden ilki, kiigiik isletme
yonetimi ile yakindan ilgili olan, kendi isini kurup, yoneten kisiyi ifade eden
geleneksel girisimciler, ikincisi, mevcut isletme igerisinde caligip, {iriin,
hizmet ve siireclerde degisiklikler saglayarak deger yaratan igletme
girisimcileri ya da i¢ girigimciler ve son olarak toplumlarin karsilastiklari
problemleri ¢ozmeye odaklanan, kar amaci gilitmeyen isletmelerde ¢alisan
sosyal girisimcilerden olugsmaktadir. Son yillarda yasanan ekoloji odakli
yaklagim sonucunda g¢evreye duyarli isletmeler 6n plana ¢ikmis, bu durum
hem geleneksel girisimcileri hem i¢ girisimcileri hem de sosyal girisimcileri
etkilemistir.

Isaak (1998: 24), toplumlarda girisimciler vasitasiyla siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimenin zaman ve risk a¢isindan 4 asamada gerceklestigini
ifade etmektedir. Tablo 1’de bu siire¢ agiklanmaktadir. Cokiis siireci olarak
ifade edilen ilk asamada isletmeler dogal cevreyi digar1 olarak algilamakta,
gelecege yonelik planlardan ziyade giinii kurtarmaya yonelik, gecici miisteri
memnuniyetine odaklanmakta, faaliyetlerinde yiliksek risk almaktadirlar.
Reform asamasinda isletmeler ¢evreci baski gruplarmin (tiiketiciler, goniillii
kuruluslar vb.) etkisi ile dogal ¢evreyi dikkate almak zorunda birakilmakta ve
kisa vadeli bile olsa planlama yapilarak, mevcut isletme faaliyetleri dogal
cevre odakli hale getirilmeye calisilmaktadir. Bu amagla dogal ¢evreyi
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dikkate alan yonetim sertifikalar1 ile riski diisirme ¢aligmalari
yapmaktadirlar. Olusturma asamasinda igletmeler artik dogal c¢evrenin
onemini kavramakta, orta vadeli planlarinda yesil kiiltiir olusturma ¢abalarina
yonelmektedirler. Yesil odakli ekogirisimcilik asamasinda ise dogal gevre
korunmasi ve gelecek kusaklara miras birakilmasi gereken bir deger olarak
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, bu siire¢ siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime
hedefleri ¢ergevesinde sekillenmekte, isletmenin kurulus asamasindan
itibaren dikkate alinmakta, uzun vadeli ve c¢evre odakli uygulamalari
icermektedir.

Tablo 1: Ekogirisimciligin Zaman ve Risk Yonetimi Agisindan

Degerlendirilmesi
o Yesil Odakh
Cokiis Reform Olusturma Ekogirisimeilik
Odak Zamant:
Suan | Kisa Vade | Orta Vade | Uzun Vade
Uygulamalar:
Laik, Mevcut isletmelerin | Yesil  degerler, | Yesil baslangiglar
demokratik yesillendirilmesi yesil  senaryolar | ve yesil biiylime
ve yesil kariyer
uygulamalar1
Tatmin:
Gegici Yesil yonetim | Yesil Stirdiiriilebilir
memnuniyetler sertifikalar1 uygulamalar ile | Insancilik
ornek olmak
Risk:
Yiiksek Risk Riski diigtirme Risk hedefleri Radikal, Risk
Diiglirme

Kaynak: Robert Isaak; Green Logic: Ecopreneurship, Theory and Ethics, Greenleaf
Publishing, 1998, UK, p. 24.

Ulkelerde siirdiiriilebilir kalkinma arayis1, siirdiiriilebilir isletmelerin
onem kazanmasina yol agmistir. Bu cergevede bireyler ve isletmeler
toplumun beklentilerine uygun, ¢evre odakli mal ve hizmet {iretecek
firsatlarla yiiz ylize gelmislerdir. Yesil isletme faaliyetleri olarak ifade
edilebilecek bu uygulamalar ekogirisimcileri gerekli kilmigtir. Yeni iiriin ve
hizmetlerin {iretilmesi, yeni pazarlama ve iiretim modellerinin gelistirilmesi
ve mevcut isletme model, uygulama ve siireglerinin ¢evreye duyarli bir
sekilde yeniden diizenlenmesinde girisimciligin yeni yiiziinii olusturan
ekogirisimciler rol oynamaktadirlar. Ayn1 zamanda, ekogirisimciler, sosyal
ve c¢evresel konulara odaklanarak, siirdiiriilebilir yarar saglama bilincini
isletmelerde proaktif yaklagimlarla olusturmayr hedefleyen itici giicii
olusturmaktadirlar.

4. EKOGIRISIMCILIK KAVRAMI

Ekogirisimcilik kavrami, ekolojik girisimciligi ifade eden, ekolojik
(ecolojical-eco)  ve  girisimcilik  (entrepreneurship)  kelimelerinin
birlestirilmesi ile olusturulmustur. Ekogirisimcilik, isletmelerde teknik beceri
ve yonetim sistemlerinden daha ziyade girisimcilerin bireysel yetenek ve
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becerilerine odakli ¢evresel yeniliklerle kazanilan pazar basarisini ifade
etmek icin kullanilmaktadir (Schaltegger, 2002: 47). Ekogirisimcilik,
isletmelerin girisim hedeflerini gergeklestirirken ayni zamanda isletmelerin
faaliyetleri ile topluma pozitif katkisini artiracak, insanlar ve ¢evre tizerindeki
negatif etkileri de en aza indirecek caligmalarin tiimiinii kapsamaktadir
(Schaper, 2002: 12). Bu kapsamda ekogirisimcilik, igletmelerin miisterileri, is
ortaklari, calisanlari, tedarik¢ileri gibi tlim paydaslarimi da ilgilendiren,
karsilikli etkilesimde bulunmalarina rehberlik eden ¢evre odakli uygulamalari
igermektedir.

Literatiirde girisimcilik ve ¢evre konular1 1980’li yillar itibari ile
birlikte ele almmaya baglamistir. Ekogirisimcilik, daha ¢ok yesil yonetim
faaliyetleri kapsaminda girisimciler tarafindan ¢ok bilinmeyen ve
anlasilmayan bir ¢alisma alani olarak ortaya ¢ikmigtir (Schaper, 2002: 12).
Stirdiiriilebilir Kalkinma ¢aligmalarmin énem kazanmasi, Diinya Calisma ve
Kalkinma Komisyonu’nun Bruthland Raporunu (1987) yaymlamasi ile
birlikte 1980°1i yillarin sonunda ekogirisimcilik 6nem kazanmaya baslamistir.

1990’1 willarla birlikte ekogirisimcilik ¢aligmalarinda — artig
goriilmeye baslanmistir. Blue (1990), Bennett (1991) ve Berle (1991)
“cevreci girisimeilik”, “yesil girisimecilik” ve “ekolojik girisimcilik” adi
altinda caligmalar yaparken 1990’1 yillarin sonlarinda Anderson ve Leal
(1997), Isaak (1998), Andersen (1998), Adeoti (2000) ve Larson (2000)
calismalarda bulunmustur. Son yillarda Walley ve Taylor (2002), Schaltegger
(2002), Pastakia (2002), Seelos ve Mair (2005), Cohen ve Winn (2007), Dean
ve McMullen (2007), Dixon ve Clifford (2007) ekogirisimcilik konusunda
calismalarda bulunmuslardir (Schaltegger, 2002: 47; Michael Schaper, 2002:
12).

Ekogirisimcilik konusundaki ilk ¢alismalar oncelikle bireylerin
cevresel konulardaki kisisel ilgileri ile baglamistir. Ekogirisimcilerin kisisel
mabharetleri ve yaraticit davraniglari onlarin profesyonel yasamlarina da yol
gostermektedir. Ornegin, Clauss Hipp (Hibb bebek mamasi iireticisi),
Gottlieb Duttweiler (Migrosun kurucusu), Ernest Pfenninger (Trisa’nin
bagkani) giiclii cevresel ve sosyal degerlerini isletmelerinin degerleri ile
biitiinlestiren girisimcilik davraniglar1 sergilemislerdir (Schaltegger, 2002:
47). Bu noktadan hareketle Allen ve Malin (2007: 829), ekogirisimcileri
cevresel degerleri, isletmenin kimligini yansitan temel bilesenlerinden biri
olarak goéren ve bu degerleri pazarda isletmeye rekabet avantaji saglayacak
firsatlara  doniisgtiiren  yaratict  kigiler  olarak  tanimlanmaktadir.
Ekogirigimciler, isletmelerinde c¢evresel normlart uygulamak zorunda
hisseden, vizyonlarinda g¢evreye genis yer veren, sosyal degisim ajanlari
olarak diistiniilmektedir.

Gergeklerin algilanmasi ve kisisel amaclar arasindaki farkliliklarin,
problem olarak degil firsat olarak algilandig1 ekogirisimsel faaliyetlerin bazi
ortak Ozellikleri bulunmaktadir. Bu Ozellikler asagida siralanmaktadir
(Schaper, 2002: 12):
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1. Ekogirisimler bir girisimsel yol, sekil ya da diizeni
icermektedir. Biitiin ekogirisimciler risk igeren isletme
faaliyetlerini goze alir ve diger girisimciler gibi isletmeleri i¢in
uygun firsatlar1 arar ve uygun kaynaklarla bu fikirleri
gerceklestirirler, gelistirirler ve biiylimeyi yonetirler.

2. Ekogirisimciler, daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin ticari
faaliyetlerinin biitiiniinde ¢evre iizerinde pozitif etki yaratirlar.

3. Biitliin eckogirisimcilerin amagclar1 ortaktir. Ekogirisimcilerin
kisisel inang sistemlerinde (degerleri, amaglari)de yasattiklar
en Onemli amaglari, dogal c¢evrenin korunmast ve daha
stirdiiriilebilir bir gelecek arzusunun bulunmasidir.

Ekogirisimciler, kisisel gorlis ve bilgi birikimlerini yansittiklar
igletme amaglart ile isletmelerinin stirdirilebilirligi tizerinde etkili
olmaktadir. Ekogirisimciler ayni zamanda isletmelerin vizyon, misyon ve
politikalarna yon vererek c¢evreci iirlin ve hizmetler sunan yenilikgi
igletmeler olusturulmasini saglamaktadir. Benzer sekilde mevcut isletmelerde
de isletmenin cevresel iirlin ve hizmetlerini 6n plana c¢ikararak deger
yaratilmasina imkéan saglamaktadirlar.

5. EKOGIRiSIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Isletmeler dinamik bir ortamda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
dinamik  yap1  igerisinde igletmenin  ¢alisanlarndan  rakiplerine,
miisterilerinden tedarikgilerine, girisimcinin 06zelliklerine kadar pek ¢ok
faktor bulunmaktadir. Benzer sekilde ekogirisimciligi de etkileyen,
destekleyen ya da kisitlayan pek ¢ok unsur bulunmaktadir.

Pastakia (1998), ekogirisimciligi etkileyen faktorleri i¢ ve dis
faktorler kapsaminda incelerken (Sekil 1), Volery (2002), itici ve ¢ekici
kuvvetler (Sekil 2) olarak bir siniflama da bulunmus, Schaper (2002), gecmis
deneyimlerden oOgrenme, sektoriin kapsami ve ekogirisimciligi besleyen
politikalarm ekogirisimcilik iizerinde etkili oldugunu ifade etmistir. Daha
farkli bir bakis agisi ile Taylor ve Walley (2003), ekogirisimciligi etkileyen
yapisal faktorlerin bulundugunu ve bu faktorlerinde sert ve yumusak olarak
iki gruba ayrilabilecegini belirtmislerdir (Sekil 3). Bu kapsamda bu ¢aligmada
ekogirisimciligi etkileyen faktorler i¢ ve dig faktorler olarak iki gruba
ayrilmistir. Asagida bu faktorler agiklanmaktadir:

1. Ekogirisimciligi etkileyen i¢ faktorler:

a.Ekogirisimcinin  Ozellikleri: Girisimci, girisimi baslatan,
firsatlar1 goren ve is fikrine doniistiiren, calisanlar1 ve kismen
yoneticileri yonlendiren kisi olmasindan dolayr ekogirisimciligi
etkileyen ana unsurlardan birini olugturmaktadir.
Ekogirisimcilerin, inan¢ sistemleri, ge¢cmis deneyimleri,
egitimleri, kigisel iliski aglar1 ve aile ve arkadas gruplari
girisimlerini etkileyen onemli faktorler arasinda yer almaktadir.
Girisimcinin  yenilik, yaraticilik, disadoniikliik gibi  kisisel
ozellikleri kadar ozerklik, ekonomik gereklilik, bosanma gibi
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cevresel etkiler nedeni ile girisimde bulunduklar1 goriilmektedir
(Kirkwood ve Walton, 2010: 208).

Sekil 1: Ekogirisimci Dinamikleri

Stirdiiriilebilirligi
P Engelleyen Endiistriyel
Faaliyetler
A
Negatif Cevresel Dogal Kaynaklarin
A Tiikenmesi
Cevresel Bozulma
Ekolojik Dengesizlik <
A
Yasam Destek Sistemindeki
PAYDASLAR UZERINDEKI
Yatirnmcilar Tiiketiciler Ureticiler | Vatandaslar Hiikiimet
Cevresel Etki Cevre Uyum Sivil Ekogirisim
Degerleme Talebi Dostu Uriin Ekogirisimcilik Toplum Icin Tesvikler
Cevresel Talebi Faaliyeti Cevresel
Performans Hak Standartlarin
A Arayislan Revizyonu
| | | A ‘
v v v v v
Bilingli Bilingli Stirdiiriilebilir Sivil ve Politika ve
Yatirimeimnin Tiiketicinin Degerlerin Etkisi Toplumsal Diizenlemelerin
Etkisi Etkisi Cevreci Uriinlerin Haklarin Etkisi
Rekabet Avantaj Etkisi
EKOGIRISIMCILERIN DINAMIKLERI

Kaynakc¢a: Astad Pastakia (2002); “Assessing Ecopreneurship in the Context of a
Developing Country: The Case of India”, Greener Management International, Vol.
38, p. 98.
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Isletmenin Sahip Oldugu Siirdiiriilebilir Degerler: Son 250
yil igerisinde dogaya verilen zararin milyonlarca yildan daha
fazla olmast diger canlilar lehine “ekolojik hak (eco-justice)”
kavramimi giindeme getirmistir (Shrivastava, 1996: 64). Gelecek
kusaklarin ekolojik haklarini koruyarak kalkinmay: hedefleyen
sirdiriilebilir kalkinma anlayist Oncelikle ¢evre odakh
degerlerin  benimsenmesi  ile  gerceklestirilebilmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini anlayan ve hayata ge¢irmek
isteyen isletmelerin etkinlik ve verimlilik ¢aligsmalarma ¢evreyi
odak haline getirmeleri ve isletmede ¢evreci bir inang sistemi
olusturmalar1  ekogirisimcilik faaliyetleri i¢in Onem arz
etmektedir. Sirdiiriilebilir degerlerin hakim oldugu isletmelerde
ekogirisimcilik  faaliyetlerinin ~ daha  basarili  olmasi
beklenmektedir.

Cevreci Uriinlerin Rekabet Avantaji: Toplumsal manada
¢evre bilincinin geligimi ile birlikte, dzellikle tiiketicilerin satin
aldiklar1 trtinlerin g¢evreye olan etkisi konusundaki ilgileri
artmistir  (Akdogan, 2003: 65). Ayni zamanda miisteri
tercihlerinin degisimi alternatif {iriinlerin artigin1 beraberinde
getirirken rekabeti de artirmigtir. Bu noktada yesil isletme
firsatlarin1  belirleme ve girisimcilik yolu ile faaliyete
doniistiirme konusunda uzman olan ekogirisimcilere (Pastakia,
1998: 105) onemli gorevler diismektedir. Cevreci firiinlerin
yarattig1 katma deger ve rekabet iistiinliigii, ekogirisimciler igin
yeni firsatlar ve yeni yatirim alanlarimi ifade etmektedir.

2. Ekogirisimciligi etkileyen dis faktorler:

a.

Diizenleme ve Denetleme Kurumlari: Dogal c¢evre
sorunlarinin diinya i¢in tehdit olusturmas: ile ¢evre konusu
diinya genelinde isletmeler tarafindan da dikkate alinmak
zorunda birakilmigtir. ISO 14000, EMAS, BS 7750 gibi ¢evre
ile ilgili standartlarin Avrupa ve tiim diinyada kabuli
isletmeleri  cevreye  duyarli  davranmaya  yonelten
nedenlerdendir ( Rosen, 2001: 8). Dolayist ile de isletmelerin
uymak zorunda oldugu cevresel diizenleme ve standartlarin
bulunmasi ve denetlenmesi ekogirisimcilerin faaliyetlerini de
etkilemektedir.

Cevreci Baski Gruplari: Bireylerde ve toplumlarda g¢evre
bilincinin artmasi ile sivil toplum kuruluslart ve insan haklar1
dernekleri isletmeler ve girisimciler i¢in baski unsuru
olmaktadirlar. Isletmelerin ¢evre {izerinde olusturduklari
etkileri, ¢evresel performanslarini agiklama zorunlulugu ve
olumsuz sonuglarinin igletmeler iizerindeki etkileri girisimcileri
cevre odakli diisinmeye zorlamaktadir (Akdogan, 2003: 74).
Isletmelerin faaliyetlerini topluma kars1 daha acik ve seffaf bir
sekilde ortaya koymalarint igeren ‘“akvaryumda yonetim
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(Greeno ve Robinson, 1992: 223-224)” yaklasim da
ekogirisimciligi ve girisimcileri etkilemektedir.

Yesil Miisteriler: Gelisen ¢cevre bilinci dogrultusunda 6zellikle
¢evre konusunda daha hassas Oncii tiiketicilerin, ¢ok tiiketme
yerine kaliteli ve gevreye duyarli {iriin satin alma, ¢evre dostu
ambalajli driinleri tercih etme, tiiketim eylemlerinde kisa
donemli diisiinceden uzun donemli diistinmeye baslama, daha
diistik risk igeren tiriinlere yonelme gibi sosyal, ¢evreye duyarl
ve ahlaki davramslar igine girmeleri (Ustiinay, 2008: 118)
ekogirigimcileri de olumlu olarak etkilemektedir.

Yesil Yatirimcilar ve Yesil Ortakliklar: Ekogirisimciler igin
ortak deger ve inanglara sahip kisi ve kurumlarla is ve
ortakliklar yapilmasi 6nemlidir. Bu durum ekogirisimciler i¢in
farkli bir sinerji olusturmaktadir.

Politika ve Uygulamalar: Hikiimetlerin ekogirigimleri
destekleyen politika ve uygulamalar1 ekogirisimciler i¢in énem
tasimaktadir. Ozellikle ekogirisim tesvikleri, vergi muafiyetleri
gibi  uygulamalar  ekogirisimcilere  rekabet  avantaj
kazandirabilmektedir. Bu konuda 6nemli olan bir diger nokta
isletmelerin ¢evre politika ve programlari olusturmalaridir.
Cevre politika ve programlari enerji ve hammadde
tasarrufundan, atik yonetimine kadar pek c¢ok alanda
yapilabilmektedir (Akdogan, 2003: 74). Cevre politika ve
uygulamalar1 bu kapsamda ekogirisimcilik faaliyetlerinin
sonuglarmm  daha kisa siirede izlenmesi imkanini
dogurmaktadir.

Sekil 2: Ekogirisimciligi Etkileyen Faktorler

itici Faktérler
- Diizenlemeler Cekici Faktorler
- Cevresel Ekogirisimcilik - Miisteri Talepleri

Maliyetler - Yesil Ortakliklar
- Dogal

Kaynaklardaki

Kaynak: Thierry Volery (2002); “Ecopreneurship: Rationale, Current Issues and
Futures Challenges”, pp. 545-546,
http://www kmu.unisg.ch/rencontres/band2002/F _11_Volery.pdf (03.04.2011).
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Sekil 3: Ekogirisimcileri Etkileyen Faktorler

Sert Yapisal Faktorler

Yesil Yapisal Faktorler

e (Cevreci Baski Gruplag o Yesil Miisteriler

EKkogirisimci

Diizenleyiciler

e Yetenekler e Inanglar

Yesil isletme

o isletme
Ahlak1

o Kisisel
iliskiler

e Egitim

o Kisilik

o Gegmis Deneyimler

o Aile ve Arkadaslar

Yumusak Yapisal Faktorler

Kaynak: David Taylor; E.E. (Liz) Walley (2003); “The Green Entrepreneur:
Visionary, Maverick or Opportunist?”, Manchester Metropolitan University Business
School Working Paper, p. 17, http:/www.ribm.mmu.ac.uk/wps/papers/03-04.pdf
(01.05.2011).

Sonug olarak, yukarida ifade edilen, pek ¢ok faktoriin etkili oldugu
ekogirisimcilik faaliyetleri, birey ve toplumlarda c¢evre bilincinde meydana
gelen artis ile on plana cikmustir. Isletmeler calismalarini, atiklarm ve
emisyonlarin azaltilmasi, atiklarm geri dontstiiriilmesi, enerji ve dogal
kaynaklarin tasarrufu gibi eko sistemi diizenleyici, ¢evre sorunlarini énleyici
ekogirisimcilik faaliyetlerine kaydirmislardir. Bu isletmeler, ekogirisimcilik
faaliyetlerini sosyal, yasal veya imaja doniik diizenlemeler i¢in degil, isletme
ve g¢evre kaynaklarini daha etkin kullanmak, siirdiiriilebilir bir gelecek ve
kalkinma saglayabilmek i¢in gergeklestirmeye caligmaktadirlar.
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6. EKOGIRISIMCILIK TURLERI

Son yillarda O6nem kazanmaya baslayan ekogirisimcilik
uygulamalarinmn farkli farkli gelistigi ve ifade edildigi goriilmektedir.
Pastakia (1998: 158) ekogirisimcilik faaliyetlerini; ticari ve sosyal
ekogirigimcilik olarak siniflandirmaktadir. Ticari ekogirisimciler, yesil
isletme firsatlarini (¢evre dostu iiriin ve siirecler) tespit ederek, bu firsatlari
isletme faaliyetlerine doniistiiren igletmeler olarak ifade edilirken sosyal
ekogirisimciler ise piyasada olan veya olmayan ¢evre dostu iiriin, teknoloji ve
fikirleri destekleyen isletmeleri tanimlamaktadir.

Volery (2002: 547), ekogirisimci isletmeleri, ¢evreye duyarli
isletmeler ve yesil girisimciler olarak siniflandirmaktadir. Cevreye duyarli
girisimci isletmeler, ¢evreden haberdar fakat gevresel pazarda yer almayan
igletmeleri ifade ederken, yesil girisimci isletmeler, hem ¢evreye duyarli hem
de ¢evresel pazarda aktif olarak yer alan isletmeleri icermektedir. Tablo 2°de
bu isletmelerin 6zellikleri goriilmektedir.

Tablo 2: Ekogirisimcilerin Ozellikleri ve Tiirleri

CEVREYE DUYARLI GIiRiSIMCILIK EKOGIRISIMCILIK
e (Cevresel konularin farkinda o (Cevresel konularin farkinda
e (evresel pazarda yer almiyor e (evresel pazarda yer aliyor
Firsatlar:
e Cevre boyutu is merkezli e Cevre odakl kar
e Odak: Mevcut pazardaki firsatlar e Odak: Olusturulan yeni pazardaki tiim
e Isletme tiirii: Isletme birlesmeleri ya da firsatlar
yeni baglangiglar e Isletme tiirii: Genel, yeni baslangiclar
Endiistri:
e Tiim sektorler e Cevresel Endiistriler
(Ozellikle Kozmetik, kimya, enerji, maden) (Kati atiklarin yeniden kazanimi, Kirletilmis
alanlar1 temizlenmesi, Organik tarim)
Ortak Ozellikleri:

o Siirdiiriilebilir Kalkinma amagh

e Bazen taleplerle gelisen yaratici pazarlama ¢oziimleri

e Saglikhi Uriinler: Dogal malzemelerin kullanildigi, cevre agisindan giivenli malzeme ve
paketleme

o Saglikli Siiregler: Temiz liretim, ekoverimlilik ve gevresel denetlemeler

e Saglikll Degerler: Vizyon, isletme kiiltiirii, sosyal sorumluluk ve toplumda cevre bilinci
olusturma

Kaynak: Thierry Volery (2002); “Ecopreneurship: Rationale, Current Issues and
Futures Challenges”, p. 551, http://www.kmu.unisg.ch/tencontres/band2002/F11
Volery.pdf (03.04.2011).

Isaak (2002: 82), ekogirisimci isletmeleri; yesil isletmeler (green
businesses) ve yesil yesil (green green businesses) isletmeler olarak iki grupta
siiflandirmigtir. Yesil isletmeler, faaliyetlerine ¢evre odakli baslamayan
fakat ¢evrenin, pazar, fiyat ve yenilik avantajlarmi fark ederek mevcut
isletmelerini ¢evre odakli hale doniistiirmeye cabasi tasiyan isletmelerdir.
Yesil yesil isletmeler ise isletmelerin kurulus asamasindan itibaren {iriin ve
stireglerinin tamamen c¢evre odakli olarak tasarlandigi isletmeleri ifade
etmektedir. Farkli bir yaklasimla Taylor ve Walley (2003: 11) ise
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ekogirisimci igletmeleri ekonomik ydnelim ve siirdiriilebilir yonelim
boyutlar1 ile aciklamaya ¢alistigt dort tire aywrmustir.  Sekil 4°de
ekogirisimcilik tiirleri gdsterilmektedir.

Sekil 4: Ekogirisimcilik Tiirleri

Ekonomik Yonelim
A
Gegici Girigimciler Yenilikei Firsatgilar
Yumusak Yapisal Faktorler Sert Yapisal Faktorler
Kural Tanimazlar Vizyoner Sampiyonlar
v

Siirdiiriilebilirlik Y onelimi

Kaynak: David Taylor; E.E. (Liz) Walley (2003); “The Green Entrepreneur: Visionary,
Maverick or Opportunist?”’, Manchester Metropolitan University Business School Working
Paper, p. 11, http://www.ribm.mmu.ac.uk/wps/papers/03-04.pdf (01.05.2011).

Sekil 4’de goriildiigli lizere gecici girisimciler, kazara girisimde
bulunan isletmeleri ifade etmektedir. Motivasyon faktorlerinin aile, arkadas,
kisisel iliskiler ya da degerler degil kar oldugu isletmelerdir. Firsat¢i
isletmelerin, yesil firsat ya da bosluklar1 géren kar odakli isletmeler oldugu
goriilmektedir. Kural tanimazlar olarak ifade edilen ekogirisimci isletmeler,
stirdiirtilebilirlik odakli, yapisal degisimler konusunda esnek isletmelerdir. Bu
isletmelerin ~ motivasyon  kaynagmi  ise  strdiriilebilir  degerler
olusturmaktadir. Vizyoner sampiyon isletmeler ise siirdiiriilebilirlik
prensipleri ile kurulmus, doniistimcii isletmeler olarak ifade edilmektedir.

7. EKOGIRISIMCILIK ORNEKLERI

Son yillarda pek ¢ok ekogirisimei isletme drnegine rastlanmaktadir.
Pakistanli ekogirisimci Dr. G. L. Atara Ayurveda bitkisi ile ilging bir girisim
ornegi olusturmaktadir. Kimyasal reaksiyonsuz, diisik maliyetle, iiriin
verimliligini artiran ¢aligmalarda bulunmaktadir. Benzer sekilde Avusturya
Alplerinde Sepp Holzer adli ekogirisimei benzer bir strateji uygulayarak
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egzotik bitkiler yetistirmektedir (Isaak, 2002: 84). Klinkmar sirketi,
cogunlukla petrol rafinerilerinden agiga ¢ikan tehlikeli atiklardan taneli yakit
elde etmek amaciyla oldukca etkin bir teknoloji kullanmaktadir. Bu
teknolojinin kullaniminin atig1 iireten agisindan yarari, tehlikeli atiklarin
depolanmasi i¢in para ddemek zorunda kalmamasi ve yakiti satarak kar
etmesi iken; yakiti satin alanlarmn ise, normalde 6deyeceklerinin yarisini
odeyerek yakit giderinden kar elde etmeleridir (Sat1 ve Yilmaz, 2008: 339).

Ben&lJerry’s Dondurmalari, farkli bir ekogirisimeilik 6rnegini
olusturmaktadir (Ben ve Jerry, 2011). Kurulusundan itibaren gevreci {iriin ve
stiregler tizerine odaklanan isletmede yesil enerji uygulamalar1 yer alirken,
Siirdiirtilebilir Mandira Programui ile ekolojik etkilerini yonlendirmeye
caligmaktadir.

Body Shop isletmesi, sorumluluk, ¢evre koruma bilinci ve dogal
iceriklerden olaganiistli iirlinler yaratma tutkusu ile 25 yildir faaliyetlerini
strdiiren bir ekogirisim isletmesidir (The Body Shop, 2011). Sosyal
sorumluluk projeleri basta olmak iizere toplumsal ve g¢evresel degisime
yonelik ¢abalara adayan bir kozmetik isletmesi olan Body Shop, diinyay:
korumak, insan haklarin1 savunmak, yerel ticareti desteklemek, hayvanlar
iizerinde deney yaptirmamak gibi farkli degerler ile 6n plana ¢ikan bir
ekogirisimcilik 6rnegi olusturmaktadir.

Zheckov (2005, 33-37), sekiz iilkede (Cekoslavakya, Estonya,
Macaristan, Litvanya, Letonya, Polonya, Slovakya ve Slovenya) cevresel
politika ve uygulamalarin isletmelerin ekoverimlilik {izerindeki etkilerini
arastiran bir ¢aligma yapmistir. Bu ¢alismada, isletmelerin ¢evreyi daha ¢ok
gevre yonetim sistemi cergevesinde dikkate aldigi goriilmekle birlikte,
ekogirisimci isletmelerde goriilmiistiir. Ornegin, Ekoproduktas adli sirket,
Litvanya’daki bira ireticilerinin biitiin bira mayalarmi1 geri kazanma
kapasitesine sahip olup; bira {ireticilerinin eskiden tarla ve arazilere bosalttig
5,5-6 bin ton civarindaki sivi bira mayasini islemektedir. isletme bu projeyi
gerceklestirmek icin, Litvanya Cevre Yatirnm Fonu’ndan (LEIF) ve Ukio
Bankas isimli 6zel bir bankadan kredi almistir. Sirketin iirettigi kurutulmus
maya, pek cok filkenin yani sira AB dilkeleri ve Kanada’ya da ihrag
edilmektedir. Proje, bira iireticilerinin atik bosaltma sorununu ¢ozmiis ve
yore halkimi etkileyen g¢evre sorununu da ortadan kaldirmayi basarmistir.
Macaristan’daki KEMAK sirketi, 1 Ocak 2002’ye kadar tehlikeli atik
kategorisinde olan, bu yiizden de atilmasi yiiksek maliyette olan, ezilmis
asfalt malzemesini bir zamanlar ¢ok biiyiik miktarda iiretmekteydi. Isletme
sorunu, bu maddeyi yeniden kullanarak ¢ézmiistiir. Milkemmel bir yapistirma
ozelligi olan maddeyi, biiyiik cukurlar1 kapatmada ve yollar1 onarmada
kullanmaya baslamis. Bu islemle, yeni asfalt maddesinin 1sitilip karistirilmast
gerekmedigi i¢in, normal enerji maliyetlerinden de yiizde 20-30 tasarruf
saglanmistir (Zheckov, 2005: 33-37; Sat1 ve Yilmaz, 2008: 339).

Eczacibasi Toplulugu, 2006 yilinda Kiiresel Ilkeler Sézlesmesini
imzalayarak 2007’de Diinya Siirdiiriilebilir Is Konseyi’nin Tiirkiye’den ilk
iiyesi olmustur. Eczacibast Toplulugu Tiirkiye’deki iiretim tesislerinin
konsolide enerji tiiketimi bir yilda %9.8 milyon MWh azaltmistir. Kog Bilgi
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grubu Yesil Bilgi Platformu ile ¢evre bilincinin toplumun genis kesimlerine
yayllmasma yardimer olmus, atik yonetimi ¢alismalar1 ile de 51 ton atik
toplanmasini saglamistir. TAV Havalimanlar1 Tiirkiye’de isletmekte oldugu
hava limanlarinda karbon salmimimi azaltmak igin ¢esitli yaklasimlar
kullanmislardir. Bu sayede bir yilda bir terminalden 3.5 milyon kilowatt saat
enerji tasarrufu saglamislardir. Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi (TSKB)
Tiirkiye’nin ilk karbon notr® bankasi olup, iki yilda karbon ayak izlerinin
%68’ini temizlemistir. Benzer sekilde, Bilim Ila¢ karbon ayak izinin %7
azaltirken, Unilever grubu %50 azaltmayr amaglamaktadir (Ozgelik, 2011).

HP baski ve gorlintileme grubu, yesil teknoloji anlayisindan
hareketle, {irinlerinin tasarimindan iiretimine, dagitimmdan geri doniistimiine
kadar iiriin dongiisii stratejisi uygulamaktadir. HP Baski ve Goriintiileme
Grubu, 2008 yilinda, Tirkiye’nin de dahil oldugu “Gezegen Ortaklig1”
programi sayesinde, HP marka kartus ve donanim firiinleri i¢in {icretsiz geri
doniisim hizmeti sunmaya baslamistir Tiirkiye’de 200’{in iizerinde sirketin
katildig1 bu program ile HP kartuslar1 geri doniistiiriilebilmektedir. HP, yeni
nesil yazicilarinda bulunan Auto On/Auto-Off teknolojisi ile yazicinmn is
yogunlugu olmadiginda otomatik olarak diisiik enerji tiikketimine ge¢mesini
ve baski almmak istediginde kisa siirede ¢alismasimi saglamaktadir (HP,
2011).

Gelecegi akillica Ongoren girisimciler yesil alanlara yatirim
yapmaya ve ekonominin belli basli oyunculart arasma girmek igin
ekogirisimsel uygulamalara yonelmeye basladilar. Asagida gelecegi
sekillendirecek birkag ekogirisimci 6rnegi verilmektedir (Datassist, 2011):

e Andre Heinz (Stech Capital, 2011), Pittsburgh’daki Heinz
Endowments isletmesinin yoneticilerinden biridir. Asil
meslegi, ekogirisimcilik. Amerika’daki siirdiiriilebilir
biiylime ve g¢evre girisimlerini Avrupa’ya tagimak icin,
Stokholm’de ilk Iskandinav temiz teknoloji fonu olan
Sustainable Technologies Fund’1 kurmustur.

e Hilton-Murray Philipson (GlobalCanopy 2011), eski bir
yatirnm bankacisidir. Bir ekogirisimci olan Philipson’un
amact, ormansizlagmaya sebep olan kiiresellesmenin
etkilerine karst koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda,
ormanlara deger bicen bir sermaye piyasast gelistirme
caligmaktadir.

e Peter Fraenkel (Enviroire Land, 2011), alternatif enerjide
yeni bir akim olan su alti dalga tiirbinlerini piyasaya
cikaran bir ekogirisimcidir. Dénen kapi hizinda hareket
eden bu su alti tiirbinleri dalgalardan 1.2MW elektrik
iireterek 1000 eve elektrik saglimaktadir.

2 Karbon nétr terimi, bir kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan tim karbondioksit (CO,)

emisyonlarinin 6lgiilmesi ve bunlarin etkisini yok edebilmesi igin “karbon kredisi” alarak bu
etkilerin silinmesi anlamima gelmektedir.
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e Kevin Surace (Inc Magazine, 2011), yap1 malzemesi
alaninda Amerika’da faaliyet gosteren Serious Materials
isletmesinin kurucusudur. EcoRock admi verdikleri algi
icermeyen alcipan sayesinde karbon salimmini azaltmak
i¢in bir ¢oziim gelistirmistir. EcoRock sayesinde, yiizde 80
daha az enerji sarf edilmesi planlanmaktadir.

e Jean-Frangois ve Jean-Charles Decaux (Time, 2011),
Paris’te bisiklet kiralama akimini Velib kampanyasi altinda
baslatmiglardir. Projenin amaci, toplu tasima veya araba
yerine bisiklet kullanimini arttrmak ve sehri trafik ve
kirlilikten kurtarmaktir.

e Tom Pakenham (Greentomatocars, 2011), ilk siirdiiriilebilir
taksi sirketini kuran geng bir ekogirisimcidir. Hibrit elektrik
Toyota Prius arabalariyla servis veren bu taksi girketi akillt
marka stratejisi, rekabetgi fiyatlama ve miisteri hizmetlerine
odaklanarak servis kalitesini siirdiirmeyi basarmaktadir.
Yesil stratejisine sadik kalmak icin, yakit etkinligini diizenli
olarak dlgmekte ve diinyada tek plug-in hibrit taksi olarak
kullanilmaktadir.

e Stephan Wrage, ¢ilgin bir vizyona sahip olan ekogirisimci,
dev bir wugurtmayr yik gemisine baglaylp yakit
maliyetlerinden ve g¢evresel zararlarindan tasarruf yapma
yontemini hayata gecirmistir. SkySails ismini verdigi bu
ucurtma ile dogayla birlikte galisarak, dogayr korumanin ve
stirdiiriilebilirligin saglanabilecegini kanitlamaya
caligmaktadir.

Sonug olarak yukaridaki 6rnekler ¢ercevesinde bireylerin is fikirleri,
cevreyi koruma caligmalar1 ve stirdiiriilebilir bir gelecek yaratma istekleri ile
sekillenen ekogirisimcilik faaliyetlerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
anlamda yenilik, degisim ve gelisimi sagladigir goriilmektedir. Kalkinma
katalizori olarak goriilen bu girisimciler uzun vadede siirdiiriilebilir bir hayat
icin umut vermektedirler.

SONUC

Cevre konusunda birey ve toplumlarin bilinglenmesi, ekonomi ve
ekoloji arasinda sikisan stirdiiriilebilir  kalkinma ¢alismalarina  hiz
kazandirmustir. Isletmelerin, kar ya da finansal hedefler yerine cevre, insan
haklar1, sosyal sorumluluklar ve etik davranislara yonelmelerine rehberlik
eden ekogirigimcilik uygulamalari, isletmelerin bir yandan ekonomik diger
yandan siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmelerinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Bugiin c¢evre konusu isletmeler tarafindan yasal zorunluluklar
cergevesinde dikkate alinmakla birlikte ¢evreci tiriinlerin sagladigi rekabet
avantajlarmin fark edilmesi ve yesil iirlinlere olan talebin artmasi isletmelerin
¢evreci uriin ve hizmetleri saglanmasi konusunda itici bir gii¢c olusturmustur.
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Siirdiriilebilir bir gelecek olusturabilmek igin ¢evreci iirlin ve hizmetlerin
iiretilmesinin hedeflendigi, heniiz tam olarak anlasilmayan ekogirisimcilik
kavrami ve uygulamalarinin agiklanarak, desteklenmesi gerekmektedir.

Kamu ve ozel sektorde ekogirisimciligi destekleyecek strateji ve
tesvikler  olusturulmalidir.  Dogal  kaynaklarn  fazla  kullanimi
cezalandirilirken, yesil deger yaratan faaliyetler odiillendirilmeli, vergi
oranlar1 bu kapsamda degistirilmelidir. Katma deger yaratacak her tiirlii
uygulamalar igletmeler tarafindan dikkate alinmalidir. Cevreye duyarli
yonetim faaliyetleri kapsaminda her isletme fonksiyonunda yesil
uygulamalara agirhik verilmelidir. Ornegin, yesil iiretim, yesil pazarlama,
yesil muhasebe uygulamalar gibi.

Sonug olarak, bu caligma ile agiklanmaya ve tanitilmaya ¢alisilan
ekogirisimcilik konusunda daha fazla caligma yapilmalidir. Yapilacak
caligsmalarda Tiirkiye’deki ekogirisimei isletmelerin tespit edilmesi, bu
ekogirisimcileri etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve ekogirisimciligi
hizlandiracak politikalarin degerlendirilmesi yapilmalidir.
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