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Ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasi ile kiiciik pazar paylarinda dahi yogun bir bigimde hissedilen reka-
bet, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimu ile avantaja dontisebilecektir. Rekabet avantaji, sahip olunan
girdileri daha az ve etkin kullanarak daha ¢ok ¢ikt: iiretmekten gegmektedir. Calismada IMKB’de islem
goren Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin Sanayine ait 16 firmanin performanslarmin Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemi ile karsilastirilmasi amaglanmustir. Analiz agamasinda kullanilan girdi ve ¢ikt1
degiskenleri genel kabul gérmiis finansal rasyolardan segilmistir. 2012 yili verileri temel alinarak yapilan
calisma sonucunda sektériin ortalama etkinlik skoru %60,8 olarak bulunurken, sektor icinde HURRIYET,
KOZA, DURAN DOGAN ve DENTAS kaynaklarmi tam etkin kullanan ve referans olarak segilen firma-
lar olarak belirlenmistir. Firmalarm etkin hale gelebilmeleri igin gerekli olan potansiyel iyilestirme oran-

lar1 hesaplanmis ve gerekli dnerilerde bulunulmustur.
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Competition, had been feeling deeply even in small market shares because of disappearing economic
boundaries, can be turned into advantage by using sources efficiently and productively. Competition ad-
vantage depends on manufacturing more output by using lesser input and using it efficiently. The aim of
the study is to compare 16 firms in Paper and Paper Products, Printing and Publishing Industry, publicly
traded in IMKB, with Data Envelopment Analysis (DEA). Input and output variables using in analysis
were chosen among financial ratios, which have been using in common. As a result of the study, applied
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1. Giris

Diinya hizli bir degisim siireci yagsamakta, gegen her giin yenilikler ve farkli-
liklarla tiretim yapan birimlere yeni ufuklar agmaktadir. Olusan degisimler kiiresel-
lesme yardimiyla ekonomik anlamda sinirlart ortadan kaldirmakta ve firmalari reka-
bete acik bir konuma getirmektedir. Artik kapali ve korumaci ekonomik diizenler
ortadan kalkmakta ve yerlerini bilgi ve sermayenin hakim oldugu hiz ve iletisim ¢a-
gina birakmaktadir. Bu degisimler karsisinda kapali ekonomik diizenler ya kendile-
rini yenilemek zorunda kalmakta ya da yonlendirici degil yonlendirilen olmak yolu-
nu se¢mektedirler.

Gerek ulusal ve gerekse uluslararasi iiretim yapan birimler bu degisimlerden
olumlu ydnde yararlanabilmek i¢in sahip olduklar1 kaynaklarini en yiiksek etkinlik
diizeyinde kullanmak zorunda olduklarmnin farkinda olmalidir. Uretim ortaminda
ayakta kalabilmek, rekabet edebilmek, sahip olunan pazar payimi koruyabilmek ve
yeni pazarlarda basarili olabilmek kaynaklarin etkin ve verimli kullanimindan gec-
mektedir.

Uretim yapan birimlerin yeni kaynaklara ulasimi basar igin bir ¢dziim alter-
natifi olmasina karsin, kaynaklarin etkin olmayan bir ortamda degerlendirilmesi sa-
hip olunan avantajlarin olumsuz duruma doéniismesine neden olacaktir. Oncelik, sa-
hip olunan kaynaklarin degerlendirilme siirecinin analizi ve eksikliklerin giderilmesi
yoniinde diizeltici 6nlemlerin alinmasindadir.

Uretim birimlerinin dogru iiretim bilesenlerini tasarlayabilme becerisi ve ¢ik-
tinin ama¢ dogrultusunda sorgulanabilmesi tek boyutlu diisiiniilebilinecek bir ko-
numda degildir. Ol¢iim benzer ekonomik birimlerin karsilastirilmasina ve daha ras-
yonel karar verilmesine olanak saglarken, ekonomik birimler arasindaki etkinlik de-
gigmelerinin yonii ve biiylikligiini de belirleyebilmektedir. Ayrica etkinliklerin ve
dolayisiyla faktdr verimliliginin artmasinda yeni politikalarin olusumuna katki sag-
lamaktadir (Bakirci, 2006:200).

Etkinlik ve verimlilik ile ilgili olarak yapilan analizler ii¢ ana baslik altinda
toplanmaktadir. Oran analizi, parametreli yontemler ve parametresiz yontemler ola-
rak tanimlanan bu yontemler uygulanis ve degerlendirme siiregleri bakimindan bir-
birlerinden farkl: yap1 ve 6zelliklere sahiptir.

Firmalarin finansal yapilarint belli bir sira diizenine gore oranlamay1 esas
alan oran analizi, gegmis degerlerden hareketle gelecege yonelik tahmin yaklagimim
kullanan Stokastik Uretim Sinir Analizi (Stocastic Production Frontier Analysis)
seklinde uygulanir. Digerleri ise parametrik yaklasim ve son yillarda oldukca fazla
ragbet goren Veri Zarflama Analizi (VZA) (Data Envelopment Analysis) ki bu ana-
liz parametrik olmayan bir yaklagimdir (Bakirc1, 2006:200).

VZA yonteminin temelinde, Farrell tarafindan (Farell, 1957:256) gelistirilen
en az girdi kullanimiyla en fazla ¢iktiy1 tanimlayan teknik etkinlik tanimlamasi yat-
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maktadir. Bu tanimlamada etkin olmayan gozlemlerden es {iriin egrisine diger bir
deyisle etkin sinira kadar olan radyal (oransal) azaltimlara veya geniglemelere dayali
olarak ger¢eklesmektedir. Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR), Farrell’in bu teknik
etkinlik tanimindan yararlanarak VZA modelinin ilk orijinal seklini olusturmuslar-
dir. Charnes ve digerlerinin gelistirdigi VZA yontemi, matematiksel programlama
teorisine dayanan ve her bir karar biriminin goreli etkinligini ayr1 ayn belirlemek
amaciyla tasarlanmig dogrusal programlama tabanli parametrik olmayan bir yon-
temdir (Yildiz, 2007:93). Gozlem degerleri yardimiyla etkin bir sinir olusturarak
homojen birimlerin etkinligini degerlendirme amacinda olan VZA, etkin olmayan
karar birimlerini alaninda en iyi olanlarla karsilastirarak etkin hale getirmeye ¢alis-
maktadir.

Imalat sanayi iilkelerin ekonomik anlamda lokomotifi pozisyonunda bulun-
makta, kullanmakta olduklar1 kaynak dagilimlari nedeni ile bircok farkli sektor ile
birliktelik saglamakta ve uluslararasi rekabette sahip olunacak konumda yonlendirici
olmaktadir. Imalat sanayi kapsaminda kullanilan kaynaklarin etkin ve amaca uygun
kullanim diizeylerinin belirlenmesi ve gereken tedbirlerin alinmast iiretim yapan bi-
rimler kadar ulusal ekonomi a¢isindan da énemlidir. Cumhuriyet déneminde ilk ku-
rulan sanayi dallar1 i¢inde yer alan kagit ve kagit tiriinleri, basim ve yayin sanayi,
gerek kiiltiirel ve gerekse endiistriyel anlamda insanligin en dnemli gereksinmele-
rinden birini karsilamaktadir. insan 6mrii boyunca en ¢ok tiiketilen sanayi iiriinlerin-
den olan kagit ve kagt tiirevlerine iligskin veriler, bir tilkenin gelismislik diizeyinin
onde gelen evrensel 6lgiitlerini olusturmaktadir (Sakarya ve Canli, 2011:1).

Hayatimizin bir¢ok alaninda kullanmakta oldugumuz kagit ve tiirevleri farkl
ozelliklerde iiretilmelerine karsin genelde yazma, basim, paketleme ve ambalaj ol-
mak lizere tiikketim siirecinde yer almaktadirlar. 2009 yili verilerine gore diinya kagit
ve karton iiretimi 370,7 milyon ton civarindadir. Diinyada kagit ve kartonun
%41,7’si Asya’da, %27,4’si Avrupa’da, %22,8’i Kuzey Amerika’da tiretilmektedir.
2009 yilinda diinyanin en biiyiik kagit-karton treticisinin Cin Halk Cumhuriyeti ol-
dugu goriilmektedir. Diinya kagit ve seliiloz iiretiminde lider konumda olan Cin
diinya iiretiminin yaklasik %24’{inii yapmaktadir. ikinci sirada 71,6 milyon ton ile
ABD’nin yer aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye ise 2,5 milyon tonluk kagit-karton iire-
timi ile diinyanin 25. biiyiik kagit-karton ireticisidir. Tiirkiye 5,4 milyon ton ile
diinya siralamasinda 16. kagit-karton tiiketicisi olarak yerini almistir. Tiirkiye’de ki-
si bagina 68,6 kg kagit-karton tiiketimi yapilmaktadir. Tiirkiye 1,2 milyar $’lik kagit-
karton ihracat1 ile 216 iilke arasindan diinyanin en fazla ihracat yapan 26. iilkesi ola-
rak yerini alirken, 230 iilke arasindan diinyanin en fazla kagit-karton ithalati yapan
15. iilkesi olmustur. Sektdrel olarak daha ¢ok ithalat bagimlisi bir durum sergileyen
iilkemizde iiretim siireci ve dncesinde yasanan sorunlar kaynaklarin etkin kullanimi
konusunda 6zel bir dikkate gerek duyulmasi gerektigini sergilemektedir (Sakarya ve
Canli, 2011:10).

Bu ¢alismada Tiirkiye’nin onemli sektdrel yapi taslarindan biri olan kagit
sektoriiniin etkinlik 6l¢iimi ve kaynak kullanim etkinliginin VZA ydntemiyle ince-
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lenmesi ve etkin olan ve olmayan firmalarin belirlenmesi amaglanmistir. Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB) 2012 yilinda islem goren kagit sektoriine ait
18 adet firmaya ait verilerin arastirma kapsaminda kullanilmas: hedeflenmistir. An-
cak iki firma verilerinde olusan eksiklikler nedeniyle ¢aligma diginda tutulmuslardir.
Etkinligin yani sira etkin olmayan sirketlerin etkin hale doniisleri i¢in degisiklik
yapmalar1 gereken faktorlere ait hedef degerlerin ve bu amagla 6rnek alinacak sirket-
lerin belirlenmesine yonelik bilgiler verilmistir.

2. Literatiir Bilgisi

Verimliligi tamamlayan bir unsur niteliginde olan etkinligin 6l¢iimiinde yay-
gin olarak kullanilmakta olan VZA, kamu kurumlarinin teknik verimliliginin dl¢iimii
amaciyla ilk olarak Charnes ve arkadaglar1 (1978) tarafindan kullanilmistir. Yolalan
1993 yilinda gergeklestiridigi ¢alismasinda, Kar amagl {iretim yapan birimlerin et-
kinliklerinin degerlendirilmesi amaciyla bu yontemi kullanmis ve en uygun girdi ve
¢ikt1 diizeylerinin belirlenmesini amaglamigtir. Mal {iretimi yapan isletmeler kadar
bankacilik ve hizmet sektoriinde de etkin bir kullanim alani bulan VZA Sherman ve
Gold tarafindan bankacilik sektoriine uyarlanmistir (Sherman ve Gold, 1985). Tiirk
bankacilik sektoriinde 6lgek ve miilkiyet aralarindaki iligkiyi inceleyen Mercan ve
Yolalan (2000), biiyiik 6l¢ekli bankalarin daha iyi bir performansa sahip olduklarim
belirlemistir. Saglik sektoriinde de uygulama alani bulan VZA analizi Sahin tarafin-
dan 1998 yilinda 383 adet hastaneye uygulanmis ve saglik hizmetlerinin etkinlikleri
hastaneler temelinde karsilastirilmali olarak incelenmistir. Saglik alaninda Giilcii ve
arkadaslarmin (2004) yapmis oldugu calismada da VZA kullamlmistir. IMKB’de
islem goren 225 sirketi inceleyen Ulucan 12 firmanin etkin bir kaynak kullanim se-
viyesine sahip oldugunu belirlemistir. Tektiifek¢i (2010) ve Cenger (2011) IMKB’de
islem goren sirketlere yonelik olarak analiz gergeklestiren arastirmacilardir. Imalat
sanayinin farkli alt sektorel kollarinda birgok farkli arastirmaci tarafindan VZA kul-
lamlmgtir. Kaya, Oztiirk ve Ozer (2010) metal esya sanayi sektdriinde, Candemir ve
arkadaglar1 (2011) gida sektoriinde, Yayar ve Coban (2012) dokuma ve giyim esyasi
sektoriinde etkinlik 6l¢timii yapmuglardir.

3. Yontem
3. 1. Veri Zarflama Analizi

Dogrusal programlama temelli parametrik olmayan bir istatistik teknik olan
VZA belirli bir ¢iktt ya da girdi bilesimini en etkin bir sekilde kurgulayabilmek
amacini tasimaktadir (Yolalan, 1993). VZA ilk kez Charnes, Coopeer ve Rhodes
tarafindan kullamlmig (CCR Modeli), Olcese Gore Sabit Getiri (CRS) ile analiz ya-
pan bir tekniktir. Daha sonra Olgege Gore DeSisken Getiri ile analiz yapan Banker,
Charnes ve Cooper tarafindan kullanilan model (BCC) gelistirilmistir (Bakiret,
2006).

Year:7 Number 14, Winter 2015 ISSN 1307-9832



Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi 27

Matematiksel gdsterimi;

Bir karar biriminin girdileri (x) ve ¢iktilart (y) bilindiginde, fiili girdi girdile-
rin agirliklart toplamu ile elde edilir (Yildiz, 2007; Bakirc1 2006; Yalama ve Sayim,
2008).

I
FiiliGirdi :Zuixi (1)
i—1
Burada u;: X; girdisine atanan bir agirliktir.

Bir karar biriminin fiili ¢iktisi ise, tiim ¢iktilarinin dogrusal agirlikli toplami
ile elde edilir.

J
FiiliCikt: :;ijj @)

Burada v;: y; ¢iktisina atanan bir agirhiktir.

I ve J sirasi ile girdi ve g¢iktilarin toplam sayisini ifade etmektedir. (I, J > 0)
karar birimlerinin etkinligi asagidaki formiille ifade edilir.

J
V.V.
FiiliCikt: _,-Z:;‘ i ®)
FiiliGirdi <
Ui
i=1

Etkinlik =

Bir veri zarflama analizi ¢alismasinda etkinlikleri karsilagtirilacak N adet ka-
rar birimi oldugunda ve m inci karar biriminin etkinliginin maksimum yapilmasi is-
tendiginde matematiksel programlama modeli asagidaki gibi gosterilir.

J
> VimYim
j—1

MaxE,, — 3+ @)

1
: ‘, u im Xirn
i=1
Kisitlayicilar;

J
> VimYin
3—1

, =1

Zuimxin ®)

O =
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N=1,2,K,N
Vjm, Uim >0 i=1,2 K, I
Burada;

Em: m. birimin etkinligi

Yjm: m. karar biriminin j inci ¢iktis

Vjm: ilgili ¢iktimin agirhg

Xim: M. karar biriminin i. girdisi

Um: ilgili girdinin agirligt

Xin: N. Karar biriminin i. girdisi

Yjm: M. Karar biriminin j. ¢tktisidr.
Yjn: 1. karar biriminin j. ¢iktisidir. (n, m’yi kapsar) (Kecek, 2010).

j=1,2,K,J

VZA modelleri, farkli kriterler goz 6niinde bulundurularak, farkli sekilde si-
miflandirilabilmektedir. ilk ortaya cikisinda dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda
girdiye ve ¢iktrya yonelik olarak; kesirli agirlikli ve zarflama modellerini i¢ine alan
CCR modelleri ve bunu takiben 6l¢ege gore degisken getiri varsayimini kabul eden
BCC modellerinin yaninda, bugiin pek ¢ok farkli modele farkli siniflandirmalara
rastlamak miimkiindiir. Lewin ve Seiford tarafindan VZA modelleri, Tablo 1’de go-
rildiigi sekilde siniflandirilmaktadir (Lorcu, 2008: 68).

Tablo 1: VZA Modelleri

Model Zarf yiizeyi Yonelim
CCR Modeli CRS Model Girdi ve Ciktt
BCC Modeli VRS Model Girdi ve Cikt1
Toplamsal Model | CRS veya VRS | Higbiri

Kaynak: Lorcu, 2008: 69

Charnes ve digerlerinin dlgek tiirlerini esas alarak olusturduklari siniflandir-

ma Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Olgege ve Yonlendirmelere Gore VZA Modelleri

e !

L ﬁ e . . ﬁ

CCR Qi Yonelimsiz CRS

Kaynak: Lorcu, 2008: 69

Girdi yonelimli modeller, belirli bir ¢ikt1 diizeyini elde edebilmek i¢in etkin
olmayan karar birimlerinin girdilerini ne kadar azaltmalar1 gerektigini belirlemeye
¢alisan modellerdir. Cikt1 yonelimli modeller ise verilen bir girdi bilesimi ile etkin
olmayan karar birimlerinin etkin hale gelebilmesi i¢in ¢iktilarin ne kadar arttirilmasi
gerektiginin belirlemeye ¢aligan modellerdir (Kecek, 2010).

Girdiye ve ¢iktiya yonelik model se¢imi, karar vericinin girdi ve ¢ikti tizerin-
deki takdir yetkisine baghdir. Bagka bir deyisle karar vericinin girdi {izerinde dene-
timi mevcutsa girdiye yonelik, ¢ikti tizerinde denetimi s6z konusu ise ¢iktiya yonelik
modeller tercih edilmektedir. Model tercihinde dikkate alinmasi gereken bir bagka
nokta ise mevcut veri yapisidir. Analiz yapan kisiler, karar alma siirecinde genel ola-
rak girdi kullaniminin birincil faktér olmasi nedeni ile girdi odakli modelleri tercih
etmektedirler. Ote yandan baz1 endiistrilerde firmalar, sabit iiretim faktorleri ile faa-
liyet gosterdiklerinden, bu firmalar veri faktorleri ile miimkiin olabilen maksimum
¢iktiy1 tiretmektedir. Bu durumda ise, ¢iktt odakli modeller tercih edilmektedir. Di-
ger taraftan KVB’lerin toplam etkinlik sonuglart ile ilgili bilgiler, CCR modelleri ile
elde edilirken, teknik etkinlik degerlerine BCC modelleriyle ulasmak miimkiindiir.
Tim bunlarin yaninda hem agirlikli hem de zarflama modelleri, etkinlik dlgiilerini
ve etkin olmayan KVB’lerin 6rnek alacaklar1t KVB’leri gosterirken, zarflama mode-
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li, etkinlik sinirina ulasmada hedef girdi ve ¢ikt1 diizeylerini de gostermektedir. Bu-
nun yaninda agirliklt model ise, etkinlik dl¢iisiiniin giigliiligi ile ilgili bilgilere ula-
stlmasin1 saglamaktadir (Lorcu, 2008: 70).

Girdiye yonelik modellerde hesaplanan etkinlik katsayisi her zaman birden
kiigiik veya bire esittir. Eger etkinlik katsayist birden kiigiikse karar verme birimi
goreli olarak etkin degildir. Eger bire esitse karar verme birimi goreli olarak etkin-
dir. Veri zarflama analizi her bir karar verme birimindeki etkinsizlik miktarin1 ve
kaynaklarmi tanimlayarak, hesaplanmakta olan potansiyel iyilestirme oranlar1 yar-
dimiyla alinmasi gereken dnlemlere dair yoneticilere yol gosterir.

IMKB’de islem goren kagit ve kagit iiriinleri, basim ve yayin sanayine ait 16
sirketin etkinliklerinin incelenmesinde, Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda
CCR modeli ile elde edilen toplam etkinlik degerleri ve dlgege gore degisken getiri
varsayimi altinda BCC modeli ile igletmelere ait teknik etkinlik degerleri 6lglilmiis-
tiir. Isletmelere ait veriler DEAP 2.1 paket programi ile girdiye yonelik modellerin
¢Oziimii ile yapilan degerlendirmeler neticesinde elde edilen sonuglar ayrintili olarak
irdelenmistir. Calismada 5 girdi ve 2 ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir.

Caligsmada kullanilan girdiler;
G1:Cari Oran;

Cari rasyo, bir birimlik kisa vadeli borcun, ka¢ birimlik doner varlikla karsi-
landigin1 gostermesi agisindan banka ve diger kredi kurumlart i¢in de hayati 6neme
sahiptir. genel bir kural olarak bu oranimn 2:1 olmasinin yeterli oldugu belirlenmistir.
Ne var ki; bu ¢ok genel bir kural olup, analiz edilen isletmenin faaliyet gosterdigi
endiistriye gore farkli oranlar yeterli kabul edilebilir”. tistri ortalamalarina gore yiik-
sek bir rasyo, igletmenin nispeten likit durumda oldugunu gosterebilir. Ancak, cari
varliklarin hammadde ve yart mamul olmasi durumunda ayni seyden séz edilmesi
miimkiin degildir. (Aktan ve Bodur, 2006)

G2:Toplam Yabanc: Kaynak / Toplam Aktif Orani;

Isletmelerin tiim borglarinin mali yapi igerisindeki payimm gostermektedir.
Toplam borglarin toplam aktiflere oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Oranin
yiiksek ¢ikmasi, isletmenin finansmaninda yabanci kaynaklara agirlik verildigini ve
finansal riskinin oldukea diisiik oldugu anlamina gelmektedir (Usta, 2008).

G3:0z Kaynak / Toplam Aktif Orani;

Borg orani ile yakindan iliskili bir orandir. Oranin yiiksek degerler almasi
tercih edilen bir durumdur (Bolak, 2005). Bu oran yarliklar igerisinde igletme sahibi
yada ortaklar1 ne kadarlik bir pay1 oldugunu gosterir.
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G4:0z Kaynak/ Toplam Yabanci Kaynak Orani;

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde borglarin ne diizeyde 6nemli oldugunu
gosterir. Borg sahiplerine saglanan emniyet payimi da isaret etmektedir. Borg veren-
ler bu oranin yiiksek olmasini isterler.

GS5:Net Satiglar / Oz Kaynak Orant

Oz sermayenin kullanilmasindaki verimliligi gdsterir. Oranin normalin ¢ok
iistlinde olmasi isletmenin biiyiik oranda bor¢lanmaya yer verdigine isaret eder.
Oranin normalin ¢ok altinda olmasi ise 6z sermayenin igletme kaynaklarinin 6nemli
kismin1t meydana getirdigine ve 6z sermayenin verimli bir sekilde kullanilmadigina
isaret eder. (Yalkin, 1988)

Kullanilan ¢iktilar ise;
CI:Net Kar/Oz Sermaye;

Oz sermaye karlilik oram olarak bilinen bu oran bir liralik 6z sermaye igin el
edilen net kar1 gosteren karlilik dlgiitidiir. ( Poyraz, 2012)

C2:Net Kar / Toplam Aktif Oran,

Isletmenin sahip oldugu aktiflerin ne oranda karli kullamldigin1 gdstermekte-
dir. Yiiksek olast istenen bir orandir.

VZA’da segilen girdi sayis1 m, ¢ikti sayist da p ise arastirmanin giivenilirligi
acisindan en az m + p + 1 tane karar birimi gerekli bir kisittir (5+2+1=8<16). Diger
bir kisit ise degerlendirmeye alinan karar verme birimi sayisi, degisken sayisinin en
az iki kat1 olmalidir (7<16) (Yalama ve Sayim, 2008). Her iki kisit ¢alismada sag-
lanmaktadir.

4. Bulgular

Calismada 2012 yilinda IMKB’de islem goren kagit ve kagt iiriinleri, basim
ve yayin sanayine ait, verilerine tam olarak ulasilan 16 sirketin firma bazinda ve
sektorel olarak etkinlik diizeylerinin belirlenmesine yonelik olarak analiz gercekles-
tirilmistir. Analizle firmalarin etkinlik skorlar1 belirlenmis ve gelecege yonelik de-
gerlendirmeler yapilmistir. Analiz asamasinda hesaplanan etkinlik degerleri (CCR,
BCC ve Olgek etkinlik) Tablo 2°de verilmektedir. Ayrica CCR etkinliginin firmalara
gore degisimi biiyiikten kiigiige dogru Sekil 2°de ayrintili olarak goriilmektedir.
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Tablo 2: Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim Ve Yaymn Sanayi Etkinlik Degerleri (%)

Firmalar CCR | BCC | Olgek (CCR/BCC)
ALKIM 479 | 100 47,9
BAK AMB. 50,2 | 100 50,2
DENTAS 100 | 100 100
DOGAN GAZ. 89,4 | 100 89,4
DOGAN BURDA | 658 | 100 65,8
DURAN DOGAN | 100 | 100 100
HURRIYET 100 | 100 100
IPEK 98,6 | 100 98,6
KAPLAMIN 19,3 | 100 19,3
KARTONSAN 53,7 | 100 53,7
KOZA 100 | 100 100
MATAS 83 | 100 8,3
MONDI TIRE 34,4 | 100 34,4
OLMUKSA 50,9 | 100 50,9
SERAY 11,4 | 99,1 11,5
TARAF 42,1 | 100 42,1
Ort. 60,8 | 99,9 60,8

Sekil 2: Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yaymn Sanayi Firmalariin CCR Etkinlik

Degerleri
100 -
80 -
60 -
40 -
20 - m CCR
o -
A & & 2
ST P T T F T TS G o
TS S ST E LT P SILF ST
EFFS F LS S g -
s LT F S F
& QQQ'G g <&
)

Aragstirma verilerine gore 2012 yilinda CCR modeline gore kaynaklarini etkin
kullanan, etkinligi %100’e esit olan firmalarin DENTAS, DURAN DOGAN, HUR-
RIYET ve KOZA oldugu goriilmektedir. Girdilerini en etkinsiz kullanan firmalar ise
MATAS, SERAY ve KAPLAMIN firmalaridir. Sektdr ici ortalama etkinlik skoru
%60,8 olarak goriilmektedir.

Etkinlik analizinde etkin olmayan firmalar ve hangi firmalar1 referans alabi-
lecekleri Tablo 3’de verilmektedir.
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Yil:7

Tablo 3: Etkin Olan Firmalar ve Referans Sayilari

Firmalarin

Firmalar Referans Olan Karar Birimleri ve Agirhiklar: Referans

Sayilar
ALKIM (1) KOZA(0,114), HURRIYET(0,255) 0
BAK AMB. (2) KOZA(0,036), HURRIYET(0,409) 0
DENTAS (3) DENTAS(1,00) 1
DOGAN GAZ. (4) DURAN DOGAN(0,250), HURRIYET(0,440) 0
DOGAN BURDA (5) | KOZA(0,097), HURRIYET(0,450) 0
DURAN DOGAN (6) | DURAN DOGAN(1,00) 4
HURRIYET (7) HURRIYET(1,00) 10
IPEK (8) KOZA(0,964) 0
KAPLAMIN (9) HURRIYET(0,148), DURAN DOGAN(0,033) 0
KARTONSAN (10) KOZA(0,457) 0
KOZA (11) KOZA(1,00) 10
MATAS (12) KOZA(0,055) 0
MONDI TIRE (13) KOZA(0,006), HURRIYET(0,328) 0
OLMUKSA (14) KOZA(0,117), HURRIYET(0,270) 0
SERAY (15) DURAN DOGAN(0,067), HURRIYET(0,043) 0
TARAF (16) KOZA(0,151), HURRIYET(0,133) 0

Tablo 3’te yer alan referans firmalar incelendiginde ozellikle KOZA ve
HURRIYET firmalarmin énemli diizeyde referans alinmis olundugu gériilmektedir.
KOZA ve HURRIYET firmalari 10 kez referans firma olarak gosterilirken, DURAN
DOGAN 4 ve DENTAS ise 1 kez referans olabilmislerdir. Sektorde yar alan diger
firmalar kaynaklarini etkin kullanim noktasinda referans alinacak bir girdi kullanim
diizeyine sahip degillerdir.

Yapilan analiz sonucunda sektorde yer alan firmalarin girdi diizeylerinde ya-
pilmasi gereken degisimler Tablo 4°te verilmektedir.

Tablo 4: Firmalarin Mevcut Ve Hedeflenen Degerleri

G1 G2 G3 G4 G5 C1 C2

ALKIM

Mevcut 3,010 0,310 0,680 2,140 0,930 0,071 0,048

Hedeflenen 1,142 0,149 07217 1,026 0,269 0,079 0,048
BAK AMB.

Mevcut 1,550 0,440 0550 1,220 1,530 0,080 0,048

Hedeflenen 0,679 0,221 07220 0,613 0,364 0,094 0,048
DENTAS

Mevcut 1,600 0,600 0,390 0,650 2,130 0,240 0,098

Hedeflenen 1,600 0,600 0,390 0,650 2,130 0,240 0,098
DOGAN GAZ.

Mevcut 1,030 0,650 0,340 0520 1,350 0,160 0,057

Hedeflenen 0,712 0421 0263 0465 1,207 0,160 0,061
DOGAN BURDA

Mevcut 2,230 0,380 0620 1,630 1,830 0,104 0,064

Hedeflenen 1,191 0250 0291 1,072 0427 0,116 0,064
DURAN DOGAN

Mevcut 1,140 0,750 0,240 0,310 3,330 0,270 0,067
Hedeflenen 1,140 0,750 0,240 0,310 3,330 0,270 0,067
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Tablo 4’ iin devamm

HURRIYET

Mevcut 0,970 0,530 0460 0,880 0,850 0,210 0,100

Hedeflenen 0,970 0,530 0460 0,880 0,850 0,210 0,100
IPEK

Mevcut 8,150 0,120 0880 7,300 0450 0,210 0,190

Hedeflenen 7,542 0,116 0844 6,759 0444 0,212 0,190
KAPLAMIN

Mevcut 0,940 0,560 0,430 0,770 2550 0,040 0,017

Hedeflenen 0,181 0,103 0076 0,140 0236 0,040 0,017
KARTONSAN

Mevcut 8,170 0,102 0897 8,747 0,749 0,100 0,090

Hedeflenen 3,573 0,055 0,400 3,202 0210 0,101 0,090
KOZA

Mevcut 7,820 0,120 0875 7,008 0460 0,220 0,197

Hedeflenen 7,820 0,120 0875 7,008 0460 0,220 0,197
MATAS

Mevcut 6,566 0,165 0,834 5049 0301 0,012 0,010

Hedeflenen 0,427 0,007 0048 0,382 0,025 0,012 0,011
MONDI TIRE

Mevcut 1,200 0,508 0,490 0,960 2,034 0,070 0,034

Hedeflenen 0,365 0,175 01156 0,330 0,282 0,070 0,034
OLMUKSA

Mevcut 2,310 0,309 0690 2220 1430 0,073 0,050

Hedeflenen 1,175 0,157 07226 1,056 0,283 0,082 0,050
SERAY

Mevcut 1,317 0,685 07314 1459 2276 0,027 0,008

Hedeflenen 0,118 0,073 0,036 0,058 0,259 0,027 0,009
TARAF

Mevcut 3,375 0,263 0,736 2,789 0434 0,058 0,043

Hedeflenen 1,307 0,089 0193 1,173 0,183 0,061 0,043

Girdi olarak belirli rasyolarin kullanilarak CCR modeline gére yapilan analiz
sonucunda, etkin olmadig1 belirlenen 12 firmanin hedeflenen ¢iktt miktarina ulasa-
bilmeleri i¢in rasyolarin azaltilmasi ifadesini kullanmak yaniltici bir degerlendirme-
ye sebep olacaktir. Bu nedenle rasyolarin pay ya da paydalarinda yer alan bilango
kalemlerinin diizenlenmesi ifadesi daha gergekg¢i olabilecektir. Boylelikle firmalar
payda yer alan degerin azaltilmasi ya da paydada yer alan degerin arttirllmas: tercih-
lerini kullanabileceklerdir. Tablo 4°te yer alan analiz sonuglarina gore;

ALKIM ve BAK AMBALAJ, girdide yar alan tiim rasyolar diizeyinde, ancak
ozellikle G1, G4 ve G5 rasyolarinda pay ya da paydada yer alan bilango kalemlerin-
de gerekli tedbirleri alarak dnemli diizeyde azaltim yapacak diizenlemeleri yapmasi
gerekmektedir.

DOGAN GAZETECILIK, %89,4 etkinlik skoruna sahip olmakla birlikte n-
celikle G5 ve GI rasyolarinda yapacak oldugu diizenleme ile daha yiiksek bir etkin-
lik skoruna sahip olabilecektir.

Year:7 Number 14, Winter 2015 ISSN 1307-9832



Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi 35

DOGAN BURDA, G1, G4 ve G5 rasyolarinda alacak oldugu 6nlemler yar-
dimyla etkinlik skorunu %65,8’den daha yukarilara ¢ekebilecektir.

IPEK, tam etkin kaynak kullanim diizeyine olduk¢a yakin olmasin karsin
(%98,6) 6zellikle G1 ve G4 girdi diizeyinde alinacak tedbirlerle tam etkin seviyeye
ulasabilecektir.

En kétii kaynak kullanim seviyelerinden birine sahip olan KAPLAMIN fir-
masi (%19,3), tiim rasyolarda ancak 6zellikle G5 ve G1 rasyolarinda énemli diizey-
de tedbirler almalidur.

KARTONSAN, sektor ortalamasinin altinda bir etkinlik skoruna sahip olan
(%53,7) firma G4 ve G5 rasyo diizeylerinde gerekli tedbirleri almalidir.

Sektorde yer alan firmalarin kaynak kullanim etkinligi bakimindan son sira-
sinda yer alan MATAS firmast (%8,3) tiim girdiler giizeyinde radikal degisimler
yapmak durumundadir. Oncelikle dikkate alinmasi gereken girdi rasyolar1 G1 ve G4
diir.

MONDI TiRE firmast %34,4 kaynak kullanim etkinligine sahip olmakla be-
raber, G5 girdisinde yapacak oldugu diizenlemelerle etkinlik yiizdesini arttirabile-
cektir.

OLMUKSA G1, G4 ve G5 rasyolarindaki diizenlemelerle etkinlik yiizdesini
%50,9’dan daha yukarilara tagiyabilecektir.

Sektoriin son siralarinda yer alan SERAY (%11,4) birgok firmada oldugu gi-
bi G5, G4 ve G1 girdi rasyolarinda radikal diizenlemeler yapmalidir.

TARAF, sektor ortalamasini yakalayabilmesi igin G1 ve G4 rasyolarina on-
celik vermelidir.

5. Sonug

IMKB’de islem goren Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin Sanayine ait
16 firmanin 2012 yili bilango verileri kullanilarak belirlenen rasyolar yardimiyla ya-
pilan sektorel etkinlik analizi sonucunda firmalarin ortalama olarak %60,8 diizeyin-
de etkin kaynak kullamim diizeylerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Gerek ulusal ve
gerekse uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren firmalar igin diisiik sayilabilecek bu
oran girdi kaynaklarinin daha yiiksek bir etkinlikte kullanilmasi gerektigini ve bunun
i¢in firmalarin diizeltici tedbirler almalar1 gerektigini gostermektedir.

Sektorde dort firma (HURRIYET, KOZA, DURAN DOGAN, DENTAS)
2012 yilinda kaynaklarini tam etkin diizeyde kullanirken, MATAS, SERAY ve
KAPLAMIN sektér ortalamasmin oldukga altinda etkinlik degerlerine sahip durum-
dadir. VZA analizi sonucunda 6zellikle Cari oran, Oz Kaynak/ Toplam Yabanci
Kaynak ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/ Oz Kaynaklar oranlarinda énemli diizeyde
iyilestirmeler yapilmas1 gerektigi goriilmiistiir. Bu durumda firmalarin;
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Donen varliklarinda 6nemli azaltiglara gitmeleri ve bu durumda ag¢iga ¢ika-
cak olan kaynaklarini daha etkili alanlara yonlendirmeleri gerekmektedir. Firmalar
Oz Kaynak agirlikli bir finansman pozisyonuna sahip goziikmektedir. Uygun finan-
sal alanlardan dis kaynak kullanimina yonelmeleri ve dis kaynak miktarinda oransal
anlamda bir artiga gitmeleri kaynak etkinligi agisindan gerekli goriilmektedir.
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