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Bu ¢alismanin amaci yonetim ve organizasyon literatiiriinde son 20 yil igerisinde ortaya ¢ikan “Birlikte
Evrim” olgusunun detayli bir sekilde agiklanmasi ve birlikte evrimin 6rgiit ¢aligmalarindaki yerinin ele
alinmasidir. Birlikte Evrim, biyoloji biliminde ele alinmus bir kavram olmasina ragmen, 6rgiit yazinindaki
bilgi birikimi halen gelismeye devam etmektedir. Tiirkiye’de bu konuda oldukga kisith sayida ¢alisma
mevcuttur. Calismada konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmis olup, birlikte evrim olgusu teori diizeyinde
incelenmigtir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to explain the ”Coevolution” phenomenon which has emerged during the last 20
years in management and organization theory and demonstrate its place in organization studies. Even
though coevolution is a term handled in biology, knowledge about coevolution in organization science
has been still developing. There are a few studies made on this issue. In the study coevolution is analyzed
in theorical level by making a literature review about the phenomenon.
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1. Giris

“Evrim” kavrami yonetim ve orgiit bilimi agisindan énemli bir yere sahiptir.
Bunun nedenlerinden birincisi orgiitlerin canli varliklar gibi diisiiniilerek kurama
dahil edilmesi iken; ikincisi, orgiitlerin bulunduklar: sistem dahilinde hem kendi ya-
pilart igerisinde hem de diger orgiitlerle etkilesim i¢inde olduklarinin kabul edilme-
sidir (Baum ve Singh, 1994:381; McKelvey, 1994: 315).

Orgiitlerin zaman igerisinde nasil evrim gegirdikleri ve ¢evrelerine uyum sag-
ladiklar1, orgiit teorilerinin ana konularindan biridir (Van de Ven ve Poole,
1995:510; Lewin ve digerleri, 1999:535). Bu konu stratejik yonetim ve popiilasyon
ekolojisi literatiiriinde ¢esitli analiz diizeylerinde incelenerek bir ¢ok teorik ve ampi-
rik calismaya konu olmustur (Lewin ve Volberda, 2003:568). Ancak onlarca yildur,
bu konudaki bir¢ok arastirmanin temelini olusturan uyum-se¢im yaklagimlarindan
kaynakli fikir ayriliklart heniiz ¢6ziilememistir (Lewin and Volberda, 1999:519). Bu
fikir ayriliklarina iligkin en somut 6rnek, popiilasyon ekolojisi teorisyenlerinin ¢esit-
lenme, secilme ve tutulma siireglerine iliskin olarak orgiitleri popiilasyon (Grgiitler)
diizeyinde incelemesi iken; stratejik yonetim arastirmalarinin birim orgit diizeyin-
deki adaptasyonu konu edinmesidir. Bu bakimdan stratejik yonetim literatiirii, orgii-
tiin rekabetci kaynaklari elde edebilmesine ve ¢evreye uyum saglamasina odaklan-
maktadir (Lewin and Volberda, 1999; Lewin vd., 1999:519). Popiilasyon ekolojisi
aragtirmalari, birim Orgiit diizeyindeki adaptasyonla direkt olarak iliskilendirileme-
digi i¢in bu fikir ayriligi devam edecektir (Lewin ve Volberda, 1999:519-520).
Lewin ve Volberda (1999:519-520), birlikte evrim olgusunun orgiit ¢alismalarina
yeni bir soluk getirerek, strateji ve organizasyon teorilerini yeniden entegre edebile-
cegini 6ne siirmektedirler. O halde birlikte evrim, adaptasyon ve se¢im karmasasinin
¢oziimii i¢in iki yaklagim arasinda gelistirici bir koprii gorevi gérmekle birlikte, var
olan orgiit bilgisine katkida bulunarak yeni bir yaklasim ortaya koymaktadir.

Birgok ¢aligma, oOrgiitlerin gevreleriyle birlikte nasil evrimlestiklerini, ¢evre-
nin bagimsiz bir degisken olarak ele alinmasiyla agiklamaya calismis ve uyum-
se¢im siireci igerisinde Orgiitlerin nigin ve nasil izomorfik o6zellikler gosterdikleri
iizerinde durmustur. Cok az sayida ¢aligma Orgiitlerin ¢evreyi, ¢cevrenin de orgiitleri
nasil etkiledigini agiklamaya ¢aligmigtir (Lewin ve Volberda, 1999: 520).

Birlikte evrim, gevrenin orgiitli, orgiitiin de c¢evreyi etkiledigini 6ne siirerek
orgiit caligmalarina yeni bir bakis agis1 getirmektedir. Makalede, birlikte evrim kav-
ramu ilk olarak biyoloji bilimi agisindan kisaca ele alinacak olup, ardindan orgiit ya-
zminda ne anlama geldigi anlatilacaktir. Bir sonraki baslikta birlikte evrim kavrami-
nin ozelliklerine deginilecektir. Son olarak birlikte evrimin organizasyon calismala-
rindaki yeri, acik sistem teorisi, karmasiklik teorisi, evrimsel orgiit teorileri ve eko-
lojik-tarihsel-sosyal baglam itibariyle detayl olarak ele alinacaktir.
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2. Birlikte Evrim ve Biyoloji Bilimi

Birlikte evrim kavrami ilk defa popiilasyon biyolojisinde Ehrlick ve Raven
tarafindan 1964 yilinda kullanilmistir. Ehrlick ve Raven, “Kelebekler ve Bitkiler:
Birlikte Evrim Uzerine Bir Calisma” baslikli makalelerinde kelebekler ve besin sag-
layan bitkiler arasindaki etkilesimi birlikte evrim olarak adlandirmislardir. Biyoloji
biliminde 1964 yilinda Ehlrick ve Raven tarafindan gelistirilen birlikte evrim kav-
rami, 1980’lerde hizlanarak gelismeye baslamistir (Porter, 2006:480-481).

Birlikte evrimi anlayabilmek i¢in ¢ikis noktasi olan biyoloji bilimine bak-
makta yarar vardir. Birlikte evrim, biyoloji biliminde, farkl: tiirlerin birbirlerinin ge-
lisimini karsilikli olarak etkilemeleri anlamina gelmektedir. Farkli tiirlerin, aralarin-
daki etkilesim sayesinde evrimlesmelerini ifade eden birlikte evrimi, “birbiri ile ilis-
ki i¢inde olan iki tiirlin, bir zaman siireci i¢inde birbirlerine uyum saglayacak sekilde
karsilikli evrilmeleri” seklinde tamimlamak miimkiindiir (Berkes ve Berkes,
1987:38). Biyoloji bilimi biinyesindeki birlikte evrim tanimlarinin bazilarinda ise,
“genetik degisime” vurgu yapilmaktadir. Bagka bir deyisle karsilikli etkilesim igin-
deki tiirler, birbirlerinin genetik yapilarini etkileyerek, degistirmektedirler. Dolay1-
styla bir tiir diger tiiriin genetigini degistirirken, geni degisen tiir de, bu degisiklige
neden olan tiirlin genetigini degistirmektedir (Sesen ve Basim, 2012:224).

Birlikte evrim kuramini érneklerle agiklamak, konunun anlagilmasimi kolay-
lastiracaktir. Bitkiler ve bitkilerle beslenen organizmalar arasindaki etkilesim, birlik-
te evrime verilebilecek orneklerden biridir. Bocekler ve hastalik yapici organizma-
lar, bitkilerle beslenirler. Bitkiler de, hastalik yapici organizmalardan zarar gdrme-
mek i¢in bir savunma sistemi gelistirerek evrimlesir ve biyokimyasal maddeler iire-
tirler. Bazilarmin, aci veya dikenli olmasinin nedeni budur. Ayni sekilde insanlar
tarafindan kullanilan tibbi ilaglarin, neden bitkilerden elde edildigi sorgulandiginda,
oztinde birlikte evrim kuraminin yer aldigi anlagilir. Bitkiler, ¢esitli hayvanlarla etki-
leserek, bugiin tibbi alanda kullandigimiz 6nemli biyokimyasal maddelerin salgi-
lanmasini saglamaktadirlar. Bu nedenle bazi bitkiler agrilar1 giderici 6zellige sahip-
ken, bazilar1 sinirleri sakinlestirmektedir. Ayni sekilde bitkilerle beslenen organiz-
malar da, evrim gegirerek yap1 degisikligine ugramaktadirlar (Berkes ve Berkes,
1987:39). Bir orkide tiirii olan Angraecinae ile bir giive tiirli olan Afrika giivesi ara-
sindaki etkilesim, birlikte evrime verilebilecek drneklerden bir digeridir. Afrika gii-
vesi, beslenebilmek i¢in orkidenin (Angraecinae) nektarini kullanmaktadir. Orkide
ise ¢ogalabilmek (iireyebilmek) amaciyla giiveye ihtiyag duymaktadir. Giive, orki-
dedeki polenlerin yayilmasini saglamaktadir. Dolayisiyla giive ve orkidenin birbirle-
rini etkiledikleri goériilmektedir. Bu etkilesim, orkidenin, uzun ve derin bir gelenk
yapisina; giivenin ise uzun bir emici hortuma sahip olmasina neden olarak, evrim-
lesmelerini saglamaktadir (Rodriguez-Girones and Santamaria, 2007:455).

3. Birlikte Evrim ve Orgiit Bilimi

Biyolojide 1960’11 yillarda kullanilmaya baslanan “birlikte evrim” kavrami-
nin, Orgiit yazinina yansimasi 1990°I1 yillar1 bulmustur. “Birlikte evrim” 6rgiit yazim
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acisindan ele alindiginda, ¢evrenin ve Orgiitlin birlikte evrimlesmesi seklinde tanim-
lanabilir. Cevre ve orgiitiin birbirlerini etkileyerek degismeleri ve evrimlesmeleri,
kuramin mantigint olusturmaktadir. Birlikte evrim, cevrenin, oOrgiitii etkileyerek
kendi 6zelliklerine gore uyumlulastirdigini ve orgiitiin de gevre tizerinde degisiklik-
lere neden oldugunu ileri siirmektedir. Birlikte evrim, “bir sistem i¢indeki degisken-
lerin, diger sistem i¢inde mevcut olan degiskenlerdeki degisikliklere tepki gosterme-
si” seklinde de tanimlanabilir (Porter, 2006: 479-480; Baum ve Singh, 1994:379).

Murmann, evrimlesen iki popiilasyondan biri digerinin iizerinde karsisinda-
kinin yeteneklerini devam ettirmesi anlaminda énemli ve nedensel bir etkiye sahip-
se, bu iki popiilasyonun birlikte evrimlesecegini belirtmektedir. Murmann, birlikte
evrim biinyesindeki etkilesimin nedensel bir dayanaginin oldugunu vurgulamaktadir.
Baska bir deyisle birlikte evrimlesen popiilasyonlar arasinda nedensel (sebep teskil
eden) bir etkilesimin bulundugunu ileri siirmektedir. Dolayisiyla iki farkli popiilas-
yonun birlikte evrim gegirmesi, bir nedene dayanmaktadir (Murmann, 2003:22).
Nitecki de, birlikte evrimi, Murmann’a benzer bir sekilde tanimlayarak birlikte ev-
rimin, iki veya daha fazla evrimlesen birimin dolayli ve dolaysiz etkilesiminin, bir-
birlerinin {izerinde evrimlestirici bir etkiye neden olmasi neticesinde gergeklesecegi-
ni vurgulamaktadir (Nitecki, 1983:1).

Orgiit kurami yazarlarinin bazilar1 (Lewin ve Volberda, 1999), “her seyin her
seyle birlikte evrimlesebilecegini” ileri siirmektedir. Bazi yazarlar (Murmann,
2003:22; Nitecki, 1983:1; Kauffman, 1993:33-34) ise, birlikte evrimlesen varlikla-
rin, hem biyoloji hem de 6rgiit yazininda, belli, 6zel ve birbirlerine uygun varliklar
oldugunu savunmaktadirlar. Bu bakis agist birlikte evrimlesen varliklarin bel-
li/6zel/birbirlerine has (spesifik) 6zellikte oldugunu ifade etmektedir. Belirli bir bo-
cegin ancak belirli bir bitki ile birlikte evrimlesmesi, biyoloji bilimi g¢ergevesinde
verilebilecek 6rneklerdendir. Ayni sekilde belirli bir endiistri ancak sinirlt sayidaki
belirli endiistriler ile birlikte evrim gegirmektedir. Birlikte evrimin, belirli (bel-
li/6zel/birbirine uygun) iki tiir arasinda gergeklestigini ileri siiren orgiit yazini ya-
zarlar1 (Murmann, 2003:22; Nitecki, 1983:1; Kaufmann, 1993:33-34) bunu, nedene
dayanan bir iliskinin mevcut olmasina baglamaktadirlar.

Birlikte evrimin temelinde yatan husus, karsilikli etkilesimdir. Karsilikli etki-
lesimin en basit ifadesi, 6rgiitiin ¢cevreyi, ¢evrenin de orgiitii etkileyerek degistirmesi
ve bu yolla birlikte evrimlesmeleridir. Baska bir ifadeyle tek tarafl etkilesimden zi-
yade, cift tarafli etkilesim s6z konusudur. Dolayisiyla birlikte evrim, esas itibariyle
bir geri bildirim yaklagimidir. Ciinkii birlikte evrimlesen varliklardan biri digerini
etkilerken; etkilenen varlik da etkileyeni etkilemektedir. Geri bildirim yaklagimu iti-
bariyle karsilikli etkilesimlerin, bir halka (daire) olusturdugunu séylemek miimkiin-
diir. Etkilesimler, “direkt” ve “dolayli (yayilmali)” olmak {izere ikiye ayrilir. Direkt
birlikte evrimde, bir popiilasyon diger popiilasyonu etkilemekle birlikte, etkilenen
popiilasyon tepki olarak kendisini etkileyen popiilasyonu etkilemektedir. Yayilmal
birlikte evrim ise direkt birlikte evrim biinyesindeki iki popiilasyonun etkilesim sira-
sinda, ¢evresindeki diger popiilasyonlar1 etkilemesidir (Baum ve Singh, 1994:380).
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Baska bir deyisle direkt birlikte evrimde, bir popiilasyon diger bir popiilasyona tepki
olarak evrilirken; dolayli (yayilmalr) birlikte evrimde, daha genis bir ekolojik gevre
icerisinde bir yada daha fazla popiilasyon, gesitlilik gosteren diger popiilasyonlar
tarafindan evrilmektedir. Bu bakimdan karmasik birlikte evrim, son derece komp-
leks iligkiler sistemine sahiptir. Birlikte evrim olgusunda, bir popiilasyonun evrime
ugramasi, kaginilmaz olarak kendini etkileyen diger popiilasyonu da evrime maruz
birakmaktadir (Lewin ve Volberda, 1999: 527; Lewin ve Volberda, 2003: 583).

Birlikte evrimde karsilikli etkilesimin Oriintiili yapist icerisinde bagimli-
bagimsiz degisken iliskisinin anlagilmasi, son derece zorlasip anlamsizlagmaktadir
(Lewin ve Volberda, 1999:527; Lewin ve Volberda, 2003:583). Cogu bilim adami1
organizasyon ve strateji teorilerine konu olan ¢aligmalarinda gevreyi bagimsiz bir
degisken olarak ele alarak (Baum and Singh, 1994:379-381; Lewin ve Volberda,
1999:527), belirli genel geger ilkeleri bu degiskenler arasindaki iliskilere dayandir-
mislardir (Baransel, 1979:58). Bu bakimdan Koontz ve O’Donnell’in ilke kavramim
tanimlarken belirtmis oldugu “en saf haliyle ilke bir bagimli ve bir bagimsiz degis-
keni icerir” (Baransel, 1979:58) ifadesi, birlikte evrim diislincesinde bagimli ve ba-
gimsiz degisken etkilesimin ¢ift tarafli olmasi nedeniyle pek miimkiin goziikmemek-
tedir.

Bergh ve Stagl (2003:292), birlikte evrimi 6rgiit yazininda ilk kullanan kisi-
nin Norgaard oldugunu ifade etmektedirler. Aslen biyoloji kdkenli olan Norgaard,
1984 yilindaki calismasinda, hasereleri, hasereler i¢in kullanilan zirai ilaglari, bu
konudaki yasal diizenlemeleri ve zirai ilaglarin kullaniminda kiiltiirel degerlerin et-
kisini ele almistir (Sesen ve Basim, 2012:223). Calismasi neticesinde biyoloji ala-
nindaki sonuglara ek olarak, 6rgiit yazinini da ilgilendiren 6nemli bulgulara ulagmis-
tir. Norgaard (1994:25), birbirini etkileyen 5 alt sisteme vurgu yapmis ve bunlarin
orgiit, teknoloji, ¢evre, bilgi ve degerler oldugunu belirtmistir.

4. Birlikte Evrimin Ozellikleri

Birlikte evrim, o6zellikleri itibariyle farkli yazarlar tarafindan farkli sekilde
tasnif edilmektedir.

Lewin ve Volberda, orgiitsel anlamdaki birlikte evrim kuraminin beg 6zelli-
ge sahip oldugunu ifade etmektedir. Bunlari, ¢ok katmanlilik, ¢ok yonlii sonugluluk,
dogrusal olmayislik, pozitif geri besleme ve yol ve tarihsel birliktelik seklinde sira-
lamak miimkiindiir (Lewin ve Volberda, 1999:526-527).

-Cok katmanhlik: Birlikte evrim, organizasyonlar (popiilasyon) diizeyinde
gerceklesmesinin yanisira organizasyon (orgiit) diizeyinde de gergeklesmektedir. Bu
nedenle tek diizeyden ziyade ayni anda birgok diizeyde meydana gelmektedir
(Lewin ve Volberda, 1999: 526; Baum ve Singh, 1994: 380; Lewin ve Volberda,
2003: 582). Cok katmanlilik, birlikte evrimin hem mikro diizeyde hem de makro dii-
zeyde meydana gelmesi seklinde tanimlanabilir (McKelvey, 1997:360). Mikro dii-
zeydeki birlikte evrim, firma iginde ortaya ¢ikan karsilikli evrimlesmeyi icerirken;
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makro diizeydeki birlikte evrim, rekabet ¢evresi icerisindeki birlikte evrimi kapsa-
maktadir. Mikro birlikte evrim, firmanin i¢sel kaynaklarinin ve yeteneklerinin birlik-
te evrimlesmesi iken; makro birlikte evrim, firmalar arasinda veya firma ile gevresi
arasinda meydana gelmektedir (McKelvey, 1997: 360; Lewin ve Volberda,
1999:526; Mitleton-Kelly, 2003:31; Lewin ve Volberda, 2003: 582-583).

-Cok yonlii sonucluluk: Orgiitler ve orgiitleri olusturan birimler yalnizca ken-
di formlar1 i¢inde evrilmezler (Lewin ve Volberda, 1999: 527; Lewin ve Volberda,
2003: 583). Tiim bu birimler birbirleriyle ve degisen cevre ile birlikte, evrime ugra-
maktadirlar. Bu evrimlesme, oOrgiitlerin etkilesim i¢inde olduklari tiim popiilasyon-
larda meydana gelebilir. Degisim karsilikli olarak dogrudan etkilesim ve bu etkile-
simlerden saglanan geri bildirimle yonlendirilmektedir (Lewin ve Volberda,
1999:527).

Cok yonlii sonuglulugu sistem kurami ¢ergevesinde incelemek, kavramin ra-
hat anlagilmasini saglayacaktir. Sistem kurami, sistem igindeki tiim varliklarin bir-
birleriyle iligki i¢inde oldugunu savunur. Bu iligki, bir saati ¢alistiran disliler arasin-
daki etkilesime benzedigi icin, cok yonliidiir. Ornegin a, b ve ¢’yi etkilerken, b, d ve
e‘yi, ¢, k ve m’yi etkilemektedir. Birlikte evrim kurami da, sistem kuraminda oldugu
gibi, iist sistem igerisindeki tiim alt sistemlerin birbirleriyle iligkili oldugunu ileri
stirmektedir. Dolayisiyla makro birlikte evrimde, bir 6rgiit birden fazla 6rgiiti etki-
lemekle ve etkilenen orgiitler de etkileyen orgiitii etkilemektedirler. Cevredeki tiim
orgiitlerin birbirleriyle bu dogrultudaki bir etkilesim i¢inde bulunmasi, ¢ok yonlii
sonu¢lulugun bulundugu birlikte evrimi kaginilmaz hale getirmektedir.

-Dogrusal Olmayishk: Birlikte evrim, dogrusal degildir. Baska bir ifadeyle
etkileyen ve etkilenen popiilasyonlari tahmin etmek oldukea giigtiir. Farkli diizeyler-
de gerceklesebilen birlikte evrimde, sistem iginde birgok varligin (6rgiit, gevre, orgiit
ici kaynaklar) bulunmasi ve hepsinin birbirine bagli olmasi nedeniyle, birlikte ev-
rimlesen varliklar tespit etmek kolay degildir. Bununla birlikte ¢cok fazla etkilesimin
mevcut oldugu birlikte evrimde, dogrusallik aramak pek dogru degildir (Lewin ve
Volberda, 1999:527).

-Anlamli Geri Bildirim: Organizasyonlar sistematik bicimde ¢evrelerini etki-
ler ve bunun karsiliginda gevreleri tarafindan etkiye maruz kalirlar. Esasinda ¢evre-
leri tarafindan maruz kaldiklar1 bu etki, diger organizasyonlarin ¢evrelerini etkileme-
lerinden olusmaktadir. Bagka bir ifadeyle herhangi bir organizasyonun, ¢evresini et-
kilerken yaratmis oldugu bu etkiye, diger organizasyonlar tarafindan tepki verilmek-
te ve olusan bu tepki organizasyonun kendisini etkilemektedir. Siirekli olarak kendi-
ni yineleyen bu etkilesim, karsilikli bagimlilik ve siireklilik arz eden dairesel bir ne-
densellikle sonu¢lanmaktadir. Dolayisiyla karsilikli olusan geri_bildirimler netice-
sinde neden ve sonug iliskisinin tek yonlii bakis acisi, ¢ift yonlii bakis acisina do-
niismektedir (Lewin and Volberda, 1999: 527; Lewin ve Volberda, 2003: 584).

Karsilikl1 etkilesimi igeren birlikte evrimde, ayn1 anda hem etkileyen, hem de
etkilenenin mevcut olmasi, anlamli geri bildirimin oldugu anlamina gelmektedir.
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Diger bir degisle cevreyi etkileyen orgiit, cevreden etkilendigi i¢in bu davranista bu-
lunmaktadir. Dolayisiyla tek tarafli bir geri bildirimin aksine ¢ift tarafli etkilesim s6z
konusudur (Lewin ve Volberda, 1999:527; Baum and Singh, 1994: 379).

-Yol ve Tarihsel Birliktelik: Birlikte evrimde, ¢ift tarafl etkilesimin ayn anda
ve aym siiregler iginde gerceklesmesi, yol ve tarihsel birliktelik olarak ifade edilebi-
lir (Lewin ve Volberda, 1999:527).

Porter ise birlikte evrim kuraminin hem biyoloji de hem de 6rgiit yazininda
gegcerli olan alt1 6nemli 6zelliginden bahsetmektedir. Bu 6zellikleri, “6zgiinliik (ken-
dine 6zgiilik)”, “karsiliklilik™, “eszamanlilik”, “genetik onarim”, “sinirsal kesigim”
ve “organik olarak ortaya c¢ikmak” seklinde siralamak miimkiindiir (Porter,

2006:492):

-Ozgiinliik: Etkilesen varliklarm kesin ve net olmasi, baska bir deyisle her
varligin her varlikla etkilesim ig¢inde bulunamamasi, birlikte evrimin “6zgiinliik”
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla 6zgiinliik, belirli iki tiir arasindaki etki-
lesimi nitelemektedir.

-Karsiliklilik: Karsiliklilik ise birlikte evrimlesen varliklarin her ikisinin de
kargilikli olarak degismesi, dolayisiyla degisimin tek tarafli degil, iki tarafli olmasi
anlamina gelmektedir.

-Eszamanhilik: Eszamanlilik ise birlikte evrimlesen her iki varligin da ayni
anda degismesi olarak aciklanabilir. Diger bir deyigle degisimin her iki taraf i¢in de
ayni anda gergeklesmesi, “eszamanlilik” olarak adlandirilmaktadir.

-Genetik Onarim: Birlikte evrim kurami biyoloji bilimi ¢er¢evesinde agikla-
nirken, etkilesimin her iki tiirde de genetik degisime neden oldugu ifade edilmistir.
Dolayistyla genetik onarim, gergeklesen degisimin kalici ve siirekli olmasi anlamina
gelir. Biyoloji biliminde birlikte evrimlesen varliklarin, genetik olarak degisiklik ge-
cirmeleri, gerceklesen degisimin kalict oldugunu géstermektedir. Orgiit yazininda
ise kalicilik, birlikte evrimde gergeklesen degisimlerin her iki taraf i¢in de kalic1 ola-
rak kalmasi ve siireklilik arz etmesi anlamina gelmektedir. Kalic1 degisiklik, degisik-
ligin orgiitiin biinyesine yerlesmesi ve oturmasidir.

-Smrsal Kesigim: Sinirsal kesisim, karsilikli etkilesimlerin, ¢coklu (farklr) dii-
zeylerde meydana gelmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenledir ki birlikte evrim,
Newton tarzi diisiince yapisin1 (dogrusal mantik) reddetmektedir. Birlikte evrimin
dogrusal olmamasi, karmagiklik teorisiyle iligkili olmasindan kaynaklanmaktadir.

-Organik Olarak Ortaya Cikmak: Son 6zellik olan “organik olarak ortaya
¢tkmak” ise birlikte evrimin, planlanmis bir olgu olmamasi ve tasarlanmis bir strate-
jiyl barindirmamasindan ileri gelmektedir. Diger bir deyisle “organik olarak ortaya
¢tkma”, kendiliginden (spontane olarak) ve bir tepki olarak ortaya ¢ikma seklinde
de aciklanabilir.
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5. Birlikte Evrimin Orgiit Cahsmalarindaki Yeri

Birlikte evrimin, orgiit ¢alismalarindaki yeri incelendiginde, agik sistem teo-
risinin, yaklagimin zeminini olusturdugu goriilmektedir (Bkz. Sekil 1). Bu zemin
tizerinde ele alindiginda, birlikte evrimin, karmasiklik teorisi, evrimsel orgiit teorile-
ri (Baum ve Singh, 1994:381) ve ekolojik-sosyal-tarihsel baglamin(igerik)
kesisiminde yer aldigin1 séylemek miimkiindiir. Dolayistyla birlikte evrimin &rgiit
calismalarindaki yeri, agik sistem teorisine dayanan karmasiklik teorisi, evrimsel 6r-
giit teorisi ve ekolojik-sosyal-tarihsel baglamin kesisimidir. Konunun anlagilabilmesi
icin bu kavramlar1 ve birlikte evrimle iligkilerini sirayla ele almakta yarar vardir
(Porter, 2006:483).

Sekil 1: Birlikte Evrimin Orgiit Calismalarindaki Yeri
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Kaynak: Porter, 2006:483.
5.1 Acik Sistem Teorisi ve Birlikte Evrim

Son 50 yilda “kapali sistem” anlayisina karsi olarak gelisen “agik sistem” an-
layisi, orgiit teorilerinde dnemli ve baskin bir konu olarak ortaya ¢ikmistir. Kosul-
bagimlilik, kurumsallasma, kaynak bagimlilifi ve populasyon ekolojisi kuramlar
incelendiginde hepsinin 6rgiit ve dis ¢evresi arasindaki iliskiye odaklandig1 ve agik
sistem yaklagimini benimsedigi goriilmektedir. O halde agik sistem teorisinin, birgok
oOrgiit teorisinin ¢ikis noktast oldugunu sdylemek dogrudur. Ayni sekilde birlikte ev-
rim yaklagiminin temelini de agik sistem teorisi olusturmaktadir (Baum ve Singh,
1994: 379).

Sistem kavrami, bir amaca yonelmis, birbirleriyle ve ¢evreleriyle iligkili bir
takim alt unsurlardan meydana gelmis ve gevresiyle iligkili, bir iist sistem biitiiniiniin
pargast olan bir biitiin olarak tanimlanabilir. Genel bir ifadeyle, birbirleriyle ve ¢ev-
releri ile iliskili parcalarin kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Aralarinda etkileserek
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sistem olusturan Ogelerin, bir sistem icinde incelenmesinin ilk drnegi doga bilimle-
rinde goriilmektedir (Brown ve Moberg, 1980:12). Bertalanffy’e (1950:23) gore,
canlt bir organizma, karakteristik olarak agik bir sistemdir. Eger bir sisteme, madde
girisi ve ¢ikist yoksa bu sistem kapalidir. Girdi ve ¢iktilar ile beraber degisim mey-
dana geliyor ise bu sistem agik bir sistemdir. Bu nedenle yasayan sistemlerin agik
sistemler oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Birlikte evrim kurami ve sistem kurami arasindaki iligkiyi agiklarken, Lewin
ve Volberda’nin birlikte evrim yaklagimini ifade ederken kullandigi bes ozellikten
biri olan ¢ok katmanliliga deginmek gerekmektedir. Cok katmanlilik, birlikte evri-
min farkli diizeylerde gerceklesebilecegini ileri siirmektedir. Bagka bir ifadeyle bir-
likte evrimlesme, oOrgiit icinde gerceklesebilecegi gibi, orgiit ve ¢evresi arasinda da
gerceklesebilmektedir. Mikro diizey olarak adlandirilan orgiit igindeki birlikte ev-
rim, Orgiitiin kaynaklar1 arasinda gergeklesmektedir. Makro birlikte evrim ise 6rgii-
tiin diger orgiitlerle olan etkilesimini igerdiginden dolay1 orgiit ve gevresini kapsa-
maktadir. Bu dogrultuda mikro diizeyden makro diizeye dogru, sistem kuraminin
hakimiyetini gérmekteyiz. Orgiitiin i¢inde baslayip, etrafa dogru yayilan birlikte ev-
rim, kiigiikten biiyiige yayilan etkilesimler nedeniyle sistem kuramiyla iliskilidir.
Diger bir deyisle agik sistem teorisinin, ¢ok diizeyli ve ¢ok boyutlu olan birlikte ev-
rim i¢in hem bir zemin hem de bir sigrama tahtas1 gorevi gordiiglinii ifade etmek
miimkiindiir (Lewin ve Volberda, 1999:526; Porter, 2006:484-485).

5.2. Evrimsel Orgiit Teorileri ve Birlikte Evrim

Ekonomide, yonetimde ve orgiit teorilerinde kullanilan evrimsel 6rgiit teorisi,
su iki amaca hizmet etmektedir. Bunlardan birincisi sektdrel ve orgiitsel yapilarin
sadece Orgiitiin amaglar1 agisindan degil, ayn1 zamanda 6rgiit davraniglarinin sonug-
lar1 agisindan agiklanmasidir. Tkincisi ise insanlarin nasil karar verdikleri ve davran-
diklar1 konusundaki temel varsayimlarin degistirilmesidir. Evrimsel orgiit teorisinin
6ziinde barindirdigi bu amaglari, teorinin anlagilmasini kolaylagtirmak agisindan
asagida detaylica agiklamakta fayda vardir (Murmann, 2003:15):

Sektorel ve orgiitsel yapilarin sadece orgiitiin amaclar1 acisindan degil,
ayni zamanda orgiit davranislarimin sonuglar1 acisindan aciklanmasi: Diger teo-
rilerin aksine evrimsel orgiit teorisi, amaglardan ziyade sonuglar iizerinde yogunlasg-
maktadir. Evrimsel 6rgiit teorisinin orgiitiin amaglarindan ziyade 6rgiit davranislari-
nin sonuglart iizerinde odaklanmasinin nedeni, egemen se¢im kriterinin, sonuglarla
ilgilenmesidir. Diger bir deyisle orgiit, davraniglar1 sonucunda, ¢evrenin segicilik
Ozelliginden dolay1 ya yasamim siirdirmeye devam etmekte ya da secilerek elen-
mektedir. Bu nedenle evrimsel orgiit teorisinin belirleyici 6zelliklerinden birisi, di-
ger Orgiit teorilerinden farkli olarak 6rgiit amaglar1 iizerinde degil, orgiit davranisla-
rinin sonuglari iizerinde durmasidir (Murmann, 2003:15).

insanlarin nasil karar verdikleri ve davrandiklari konusundaki temel
varsayimlarin degistirilmesi: Evrimsel orgiit teorisi, insanlar hakkinda ¢ok gergek-
¢i olmayan baz1 kaniksanmis varsayimlarin mevcut oldugunu savunmaktadir. Teori,
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insanlar hakkindaki “her seyi en iyi sekilde yaptiklari, miikemmel programlanmis
makineler gibi iglev gordiikleri, gelecegi kesin olarak bildikleri ve gelecek hakkinda
isabetli tahmin yaptiklar1” gibi varsayimlari reddetmektedir. Bu teoriye gore, insan-
lar, biitiin alternatifleri degerlendirme, gelecegi gérme, her seyi bilebilme, hatasiz ve
miilkemmel isleyis gosterme konusunda sinirli yetenege sahiptirler. Dolayisiyla ev-
rimsel Orgiit teorisine gore insanlarin bazi konularda yetersiz kalabildiklerini kabul
etmek gerekir (Murmann, 2003:15; Potts, 2000:x-xi).

Evrimsel orgiit teorisinin temel varsayimlart itibariyle hareket edildiginde,
populasyon ekolojisi olarak adlandirilan Orgiit teorisine rastlamak miimkiindiir.
Ciinkii evrimsel orgiit teorisi, orgiitiin, ¢cevresindeki degisikliklere uyum saglamasi
konusunda adaptasyon yaklasimcilarinin aksine (ikinci 6zellikte belirtildigi gibi) si-
nirli ve yetersiz oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla orgiit ¢cevreye ne kadar
uyum saglamaya caligirsa ¢aligsin, bu yetenegi katiliktan (inertia) dolayr yetersiz
kalmaktadir. Segicilik 6zelligine sahip olan ¢evrenin, orgiitiin son durumunu (davra-
nislarinin sonuglarini) goz Oniine alarak eleme iglevini yerine getirmesi, evrimsel
oOrgiit teorisinin ilk 6zelligini vurgulamaktadir (Murmann, 2003:12). Bu iki 6zellik
itibariyle evrimsel orgiit teorisinin, temelinde popiilasyon ekolojisi kuramini barin-
dirdigini s6ylemek miimkiindiir.

Popiilasyon ekolojisi kuramu, birlikte evrimin alt yapisinda bulunan kuram-
lardan biridir. Birlikte evrim olgusu, rgiit-¢evre iliskilerini ele alan ¢aligmalara bir
geri bildirim niteliginde oldugundan dolay1 popiilasyon ekolojisiyle iligkilidir. Fakat
cevre ve oOrgiit iligkisini ele alan adaptasyon ve se¢im yaklagimlarina farkli bir bakis
acist getirmesi bakimindan, popiilasyon ekolojisinden farklilagmaktadir ¢linkii bir-
likte evrim, degigimin, etkilesim i¢inde bulunan her iki popiilasyon i¢in de gecerli
oldugunu vurgulamaktadir (Baum ve Singh, 1994:380-381; Porter, 2006:486).

Konunun daha rahat anlasilabilmesi i¢in adaptasyon (uyum) ve segim tartis-
masina deginmekte yarar vardir. Orgiit kuramlari yazim incelendiginde “uyum-
se¢im tartismasi”’nin meveut oldugu goériilmektedir (Hannan ve Freeman, 1977:937;
Lewin ve Volberda, 1999:520). Aslinda 6rgiit kuramlar1 bir biitiin olarak ele alindi-
ginda, genelinin uyum yoniinde yer aldigi goriilmektedir. Adaptasyon (uyum) yakla-
siminda Orgiitlerin, ¢evreye adapte olmasi s6z konusudur. Se¢im yaklasgiminda ise
cevrenin, kendi 6zelliklerine uygun olmayan orgiitleri segerek elemesi 6n plandadir.
Burada orgiitsel katilik {izerinde durularak, orgiitlerin adapte olma &zelliklerinin her
zaman gegerli olmadigi vurgulanmakta ve orgiitten ziyade ¢evrenin aktif pozisyonda
oldugu ileri siirilmektedir (Hannan ve Freeman, 1977:937; Lewin ve Volberda,
1999:520).

Popiilasyon ekolojisi kurami, bu tartismanin se¢im yoniine odaklanmaktadir.
Popiilasyon ekolojisi kuraminin se¢im ydniinde yer almasinin nedeni ise kuramin,
cevrenin orgiitleri sekillendirdigi savini one siirerek, katisal eylemsizlik nedeniyle
orgilitlerin uyum saglama (adapte olma) yeteneklerinin yetersiz kaldigini iddia etme-
sidir. Dolayisiyla vurgulanan nokta adaptasyonun her zaman gegerli olmadig1 yo-
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niindedir. Orgiitsel ekoloji kuraminda, analiz diizeyinin “6rgiit”ten ziyade “orgiitler”
olmasi, onu diger kuramlardan farklilagtirmaktadir. Analiz diizeyinin “6rgiitler” ol-
masinin nedeni, “cevreyi” odak noktasi almasidir. Cevre, elimine etme 6zelliginden
dolay1, popiilasyon ekolojisi icin son derece dnemlidir. Isletmeler, bazi durumlarda
her ne kadar ¢evreye uyum saglamaya calisirlarsa galigsinlar, katisal eylemsizlik ne-
deniyle bu islevi yerine getiremezler. Bu nedenle ¢evre, bu orgiitleri elimine ederek,
geride kalan orgiitlerin esbi¢cimli olmasini saglar (Hannan ve Freeman, 1977:937).

Birlikte evrim ise uyum-se¢im tartismasi agisindan genis bir perspektif sun-
maktadir. Se¢im yaklagiminda o6rgiitlin, ¢evreye uyum saglama 6zelliginin sinirlan-
dirilmasi nedeniyle birlikte evrim, uyum yaklasimini ¢evrenin aktif durumda oldugu
secim yaklagimiyla birlestirmektedir. Bunun nedeni, orgiitlerin ¢evreye her sekilde
uyum saglayabilecegi goriigiiniin Stesinde, ¢evrenin de orgiitlere uyum saglayabile-
cegi savim 6ne siirmesidir. (Lewin ve Volberda, 1999:520; Porter, 2006: 486).

5.3. Sosyal-Tarihsel-Ekolojik Baglam (icerik) ve Birlikte Evrim

Birlikte evrimlesme mantigina bakildiginda aslinda bu olgunun ¢ok 6ncelerde
var oldugunu gérmek miimkiindiir. Ornegin Max Weber tarafindan ortaya atilan bii-
rokratik yaklagim, aslinda o zamanlarda dahi birlikte evrim mantiginin mevcut oldu-
gunu gostermektedir. Biirokratik yaklasimin, birlikte evrim mantigint barindirmasi-
nin nedeni, biirokratik orgiitlerin ¢evreyle, birlikte evrimsel bir iliski sonucunda or-
taya ¢ikmig olmasidir. Birlikte evrimin tarihte de var olmasi, sosyal-tarihsel-ekolojik
baglam iicliisiinde tarihsel baglami yansitmaktadir. Akla, tarihte var olmasina rag-
men, birlikte evrimle ilgili ¢aligmalarin neden 1990°lar ve sonrasinda popiiler hale
geldigi seklinde bir soru gelmektedir. Bu sorunun cevabini verirken olayi, orgiit ¢ca-
lismalart ve ekoloji bilimi bakis agilar1 olmak iizere, iki agidan incelemekte yarar
vardir (Porter, 2006: 488; Lewin ve Volberda, 1999:523).

Orgiit calismalar1 agisindan olaya yaklastigimizda, 6zetle birlikte evrimle il-
gili ¢aligmalarin karmasik ve dogrusal olmayan yapilari barmdirmasindan dolayi,
1990’1ar sonrasindaki donemde yani degisim hizinin ve karmagikligin fazla oldugu
¢evre ve ortam yapisinda popiiler hale geldigini ifade etmek miimkiindiir. Birlikte
evrim olgusu, ¢ok diizeyli bir kavram olmasindan dolay: ¢ok farkli diizeylerde orta-
ya ¢ikabilmektedir. Dogrusal olmamasindan dolay1, kompleks bir yap1 ihtiva etmek-
tedir. Boylesine kompleks bir yapinin, simdiye nazaran daha durgun ve degisim hi-
ziin diisiik oldugu gevrelerde ortaya ¢ikmasi daha zordur. Olaya bu acgidan yakla-
sildiginda, i¢inde bulundugumuz ¢evredeki hizli degisim ve karmagiklasmanin, bir-
likte evrim yapisinin ortaya c¢ikmasimi kolaylastirdigini sdylemek miimkiindiir
(Porter, 2006: 488; Baum ve Singh, 1994:381).

Ekoloji bilimi agisindan soru cevaplanmaya calisildiginda popiilasyon dina-
mikleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bir popiilasyon, tasima kapasitesine ulagtigi zaman,
popiilasyonun biiytime hiz1 olumsuz bir sekilde etkilenmektedir. Nedeni ise o popii-
lasyon etrafindaki ¢evrenin (external environment), ona yani alt tarafa baski yapma-
sidir. Baski sonucunda popiilasyon ve gevresi arasinda bir etkilesim yasanmaktadir.
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Bu etkilesim ise feedback’lerden (geri besleme) olusmaktadir. Dolayisiyla herhangi
bir popiilasyonun ¢evre tagima kapasitesine ulagmasi ve onu zorlamasi, etrafindaki
cevreyle etkilesime girmesine neden olmaktadir. Bu etkilesim ise geri beslemelerden
olusan birlikte evrimi ortaya ¢ikarmaktadir. Giliniimiizde popiilasyonlarin, tasima
kapasitelerine ulagsmasi, birlikte evrimlesme siirecini yasamalarina neden olmaktadir
(Porter, 2006:489). Biirokratik yaklasimda mevcut olan birlikte evrim olgusunun,
giiniimiizde yeni yeni ortaya ¢ikmis olmasi sorusunun, ekolojik kdkenli nedenlerle
cevap bulmasi, sosyal-tarihsel-ckolojik baglam {igliistiniin ekolojik kismini olustur-
maktadir.

Sosyal-tarihsel-ekolojik baglam tigliisiinde deginilmesi gereken son husus ise
sosyal baglamdir. Conrad ve Salas (1993:405) birlikte evrimi, gelir ve biyogesitlilik
arasinda kabul edilebilir yollarla sonucglanan uygun ekonomik faaliyetler toplulugu
olarak ifade etmektedirler. Noorgard’in birlikte evrim olgusuna bakisini destekleyen
Conrad ve Salas, birlikte evrim kavramiyla, “tabi (dogal) ¢evreyle, yikici olmayan
bir sekilde evrimlesen ekonomik faaliyetler kiimesini” vurgulamaktadir. Diger bir
deyisle tabi ¢evrenin zarar gormemesi ve biyogesitliligin (bitki cesitliligi ve yogun-
lugunun) bozulmamasi 6nem tagimaktadir. Biyogesitliligin bozulmamasi ise insanlar
tarafindan yapilan ekonomik faaliyetlerin (tohumlama, hasat toplama, kullanilmayan
bir bitki alanini/tarlay1 keserek temizleme), ¢evre biitiinliigiinii bozmamasina bagli-
dir. O halde ekonomik faaliyetlerde bulunurken, insanlar tarafindan yapilan miidaha-
lelerin birlikte evrimsel etkilesimi bozmamasi ve ¢evresel biitiinliige zarar vermeme-
si gerekmektedir. Bu anlamda bir dengenin saglanmasi énemlidir. Orgiitler tarafin-
dan ekonomik faaliyetlerde bulunulurken birlikte evrim dengesinin bozulmamasi
igin ¢aba harcanmasi ve buna uygun stratejilerin gelistirilmesi, sosyal-tarihsel-
ekonomik baglam {iglisiiniin sosyal kismimi olugturmaktadir (Conrad ve Salas,
1993:404-405; Porter, 2006:489).

5.4. Karmasiklik Teorisi ve Birlikte Evrim

Karmagiklik teorisi, olduk¢a yeni bir kavram olmakla birlikte, tanimlanmasi
olduk¢a zor olan bir terimdir (McMillan, 2004:25; Cilliers, 1998:2). Karmasgiklik
teorisinin tanimlanmasinin zorlugu, sinirlarinin net olarak c¢izilememesinden ve
interdisipliner bir kavram olmasindan kaynaklanmaktadir. Karmagiklik teorisinin
interdisiplinerligi, kimya, fizik, biyoloji, matematik, bilgisayar programlama, antro-
poloji, ekonomi ve sosyal disiplinlerle iliski i¢cinde olmasindan kaynaklanmaktadir
(McMillan, 2004:25). Allen (2001:150) karmasiklig1, “cevresine sadece bir yonden
degil, ¢ok farkli yonlerden tepki gdsterebilme kapasitesine sahip bir sistem” olarak
tamimlamaktadir. Bu tanim karmagsiklik teorisinin, orgiitleri mekanik ve dogrusal bi-
rer sistem olarak gormedigini ifade etmektedir. Newton mantiinda ileri siiriilen
mekaniklik, orgiitleri makinelere benzeterek, orgiit ve cevresinde gerceklesen tiim
olaylarin dogrusal olmasindan dolay1 tahmin edilebilecegini vurgulamaktadir. Kar-
magiklik teorisi, dogrusallig1 reddederek, karmasik sistemlerin dinamikliginden do-
lay1 gelecegi tahmin etmenin ¢ok gii¢ oldugunu savunmaktadir. Karmagiklik teorisi,
orgiitlerin mekanik sistemlerden ziyade yasayan organizmalar oldugunu ileri siir-
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mektedir (Stacey vd.,2000:17-20). Bu anlamda insanlarin, gruplarin, ailelerin, 6rgiit-
lerin, sehirlerin, karinca ve bocek kolonilerinin, hiicrelerin, bitkilerin ve beynin kar-
masik sistemler oldugunu sdylemek miimkiindiir (McMillan, 2004:25; Stacey vd.,
2000:20).

Karmagik sistemler, biinyesinde hem diizenli hem de kaotik olan ¢ok sayida
etkilesim barindirir. Biinyelerindeki karmasiklik nedeniyle kiigiik degiskenler, ¢al-
kantilara yol agabilir. Calkantilar sonucunda ongoriillemeyen sonuglarin ortaya ¢ik-
masina ragmen, en dnemli husus rastgele ve kaotik gelismelerden her zaman tutarl
bir diizenin ortaya ¢ikmasidir. Diger bir deyisle kiiclik ¢aptaki bir faktoriin, karmagik
sistem igerisinde biiyiik degisikliklere neden olmasi ve tahmin edilemeyen sonuglara
yol agmasi neticesinde ortaya tutarl bir diizen ¢ikar. Dolayisiyla diizenin, karmagik
sistemlerin  6nemli bir o6zelligi oldugunu sdylemek miimkiindir  (Morgan,
1998:291).

Karmasgiklik teorisinin en 6nemli 6zelliklerinden bir digeri ise kendi kendini
orgiitlemedir (self-organization). Temelleri Ilya Prigogine tarafindan ortaya atilan
(McMillan, 2004:26) kendi kendini 6rgiitleme, kendi kendini yenileme anlaminda da
kullanilabilmektedir (Wheatley, 1994). Spontanelik, kendi kendini drgiitlemenin en
onemli 6zelligidir. Spontanelik, “kasitli bir sekilde ortaya ¢gikmamak”, “bilingli ola-
rak tasarlanmamak” ve “kendiliginden meydana gelmek” anlamina gelmektedir. Ba-
liklarin, kendilerini, yirtici hayvanlardan korumalari; karincalarin kendi aralarinda
organize olarak yuvalarini insa etmeleri ve kuslarin yavrularini beslemeleri, sponta-
nelige verilecek drneklerdendir. Insanlar da aym sekilde kasith olmadan (bilingsiz
bir sekilde/dnceden tasarlamadan) kendi kendilerini orgiitlemekte ve kiiciik toplu-
luklar, sehirler, pazarlar ve ekonomiler olusturarak ihtiyaglarini kargilamaktadirlar.
Orneklerde goriildiigii gibi, insanlar, hayvanlar, bocekler, kuslar ve karincalar yanla-
rinda meydana gelen degisikliklere, bilmeden (bilingli olmayarak) tepki gostererek
uyum saglamaktadirlar. Kendi kendini 6rgiitleyen sistemlere diinyanin her tarafinda
rastlamak miimkiindiir. Enerjisini glinesten temin eden, riizgar1 harekete gegiren ve
okyanuslardan yagmuru alan kasirga, kendi kendini orgiitleyen sistemlere 6rnek ola-
rak verilebilir. Yine aynm sekilde enerjisini besinlerden alarak, bunu 1s1 ve bosaltim
seklinde disar1 veren bir hiicre de kendi kendini orgiitleyen bir sistemdir (McMillan,
2004:29-30).

Birlesmis Milletlerde gergeklesen su olayi, hem “kendi kendini orgiitleme”
ilkesinin anlagilmasina yardimci olmasi, hem de karmasik sistemler i¢in bir drnek
tegkil etmesi acisindan agiklamakta yarar vardir: 2000 yilinin Eyliil ayinda ciftgiler,
yiikselen dizel yakiti fiyatlarindan olduk¢a olumsuz etkilenirler. Bu durumdan ol-
dukga rahatsiz olduklarint ve zorla geg¢inebildiklerini ifade etmek i¢in spontane bir
sekilde duruma tepki gdstermeye karar verirler. Dizel yakit fiyatlarinin yiikselme-
sinden sadece ciftgiler rahatsiz degildir. Nakliyeciler de bu durumdan rahatsiz ol-
duklart igin, ciftgileri desteklemeye karar verirler. Nakliyecileri de arkalarina alan
ciftgiler, tepkilerini belirtmek i¢in protesto yapmaya baslarlar. Teknolojiyi ve ag1z-
dan agza iletisimi kullanarak bu protestoyu hizlica genis bir kitleye yayarlar. Bunun
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iizerine dizel yakit teslimatlarinin % 75’1 bir hafta i¢cinde durur. Rafineriler ve fuel
depolart oldukga etkilenir. Ordu, herhangi bir olumsuz duruma kars1 hazir bekleyise
gecer ve petrol istasyonlar1 yakitsiz kalir. Bunun {izerine Tony Blair, otoritesinin
sarsilmasiyla ilgili bir tehditle karsilasir. Goriildiigii lizere bir grup sinirli ¢iftginin
bilingli olmayarak (spontane bir gekilde) baslattiklar1 tepki, hizli ve etkili iletisim
yardimiyla kendinden orgiitlenerek, olayr Tony Blair’e kadar tasir. Olayin spontane
bir sekilde geliserek, genis bir kitleye ulasmasi, kendi kendini orgiitleme olarak
aciklanabilir. Karmasik sistemler bazinda diisiiniildiigiinde ise kiigiik ¢aptaki bir so-

runun, tahmin edilemeyen, dogrusal olmayan ve beklenmedik sonuglara yol agtig1
goriilmektedir (McMillan, 2004:30).

Karmagiklik teorisinin temel kavramlarindan bir digeri ise karmagik uyumcul
sistemlerdir (McCarthy ve Gillies, 2003:72). Kendi kendini orgiitleme, karmasik
uyumcul sistemlerin 6zelliklerinden biridir (Maula, 2006:24). Fakat kendi kendini
orgiitleyen sistemlerin tiimii, karmasik uyumcul sistemler degildir. Zira bu sistemler,
degisikliklere adapte olmay1 6grenmektedirler (McMillan, 2004:30). Baska bir de-
yisle 6grenerek, mevecut kosullara uyum saglarlar (Lewin ve Regine, 2003:168). Bu
nedenle olaylara pasif olarak tepki vermekten ziyade aktif davranarak durumlardan
yarar saglamaya galigirlar. Diger bir 6zellikleri ise tecriibe edindikge (olaylarla kar-
silastikca) yeniden organize olmalari ve kendilerini uyumlulastirmalaridir. Ornegin
karmasik uyumcul bir sistem olan beyin, bireyin hayatini siirdiiriirken karsilastig
olaylardan bir seyler 6grenmesi sonucunda, ndronlar1 arasindaki baglantilar1 azalta-
cak veya arttiracaktir (McMillan, 2004:30-31). Karmasik uyumcul sistemlerde, sis-
temi olusturan uyumcul (adaptive) kisimlar, “ajan” olarak adlandirilmaktadir. Orgiit-
lerdeki ajanlar, karar veren birimlerdir (yoneticiler, tasarimcilar, kontrol sistemleri)
(McCarthy ve Gillies, 2003:73).

Karmagiklik teorisi ve birlikte evrim iligkisinin temelinde, karmagik uyumcul
sistemler bulunmaktadir (Porter, 2006:490). Karmasik uyumcul sistemler, biinyesin-
de kendi kendini 6rgiitlemeyi (self-organization) barindirdigi (Maula, 2006:24) igin
ilk olarak, kendi kendini orgiitleme ile birlikte evrim iligkisine deginmek gerekmek-
tedir. Kendi kendini drgiitleme, kendiliginden meydana gelen (spontane bi¢gimde) bir
dengeyi ifade ettiginden dolay1, birlikte evrimle iligkilidir. Birlikte evrim, iki tarafin
(orgiit i¢i kaynaklar, 6rgiit veya popiilasyon) birlikte evrimlestigi ve birbirlerini ayni
anda karsilikli etkileyerek degistirdigi bir olgudur. Dolayisiyla bu etkilesim spontane
bir sekilde gerceklesmektedir. Birlikte evrimlesme, kendiliginden meydana gelen
karsilikli etkilesim neticesinde olustugu i¢in kendi kendini orgiitlemeyle iligkilidir.

Birlikte evrim, kendi kendine Orgiitlemenin mevcut oldugu karmagik
uyumcul sistem O6zelliklerini tasidig i¢in, karmasik uyumcul sistemler ile birlikte
evrim olgusunun iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir (Porter, 2006:490). Birlikte
evrimlesen varliklar birbirlerine uyum saglayarak evrimlesmektedirler. Ornegin or-
kidenin kendinden beslenen giiveye uyum saglamak amaciyla uzun ve derin bir ¢e-
lenk yapisina sahip olmasi; giivenin ise beslendigi orkideye uyum saglamak amaciy-
la zamanla uzun bir emici hortum olusturmasi, karmagik uyumcul sisteme verilebi-
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lecek orneklerdendir. Birlikte evrimlesme, etkilesen varliklarin aktif olarak birbirle-
rine uyum saglamasi ve kendi kendilerini 6rgiitlemeleri seklinde olugmaktadir.

6. Sonug¢

Birlikte evrim, orgiit ¢alismalarina yeni bir bakis agis1 getirmesi bakimindan
Oonem tagimaktadir. Uyum-Segim tartismasina biitiinciil ve birlestirici bir perspektif
getiren birlikte evrim, karsilikli etkilesimi (¢ift yonlii) igermesi nedeniyle mevcut
orgiit yazinindan farklilagsmaktadir.

Birlikte evrimin organizasyon c¢aligmalarindaki yeri incelendiginde, agik sis-
tem teorisinin, birlikte evrim olgusunun temelini olusturdugu goriilmektedir. Birlikte
evrim, evrimsel Orgiit teorileri, sosyal-tarihsel-ekolojik baglam ve karmasiklik teori-
si ligliisliniin kesisiminde bulunmaktadir. Evrimsel 6rgiit teorisi 6zelliklerini, popii-
lasyon ekolojisi ile iliskisi nedeniyle biinyesinde barindiran birlikte evrim olgusu,
Weber’in biirokratik yapisinda var olmasi nedeniyle tarihsel baglamla iliskilidir.
Giintimiiz ¢evresindeki hizli degisim ve karmasiklagmanin, birlikte evrim yapisim
ortaya ¢ikarmasi ve giiniimiizde popiilasyonlarin, tagima kapasitelerine ulagsmasi,
ekolojik baglami agiklamaktadir. Ekonomik faaliyetlerde bulunurken, insanlar tara-
findan yapilan miidahalelerin birlikte evrimsel etkilesimi bozmamasi ve ¢evresel bii-
tiinliige zarar vermemesi sosyal baglami ifade etmektedir. Kendi kendini 6rgiitleye-
rek (self-organization), karmasik uyumcul sistem 6zelligi tasiyan birlikte evrim, bu
ozelligi itibariyle de karmagiklik teorisiyle iliskilidir.

Birlikte evrim olgusunun, stratejik secim yaklagimi agisindan ele alinmasi,
ileride yapilacak calismalara sunulabilecek onerilerdendir. Ulke ekonomilerinin in-
celenerek birlikte evrim dongiilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve farkl kiiltiirler itibariyle
kiyaslanarak ele alinmasi yapilabilecek ¢alismalardandir. Ekonomi vb. olgularin in-
celenerek, bu olgulardaki kendi kendini 6rgiitlemelerin ortaya g¢ikarilmasi ve bunla-
rin farkli kiiltiirler bazinda ne sekilde degisiklik gosterdiklerinin tespit edilmesi, kiil-
tiirel bazdaki farkliliklarin ortaya ¢ikarilmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.
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