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ABSTRACT

gzersiz katilimcilarinin  motivasyon diizenle-

meleri ve egzersiz liderine yoénelik dénisimci
liderlik algilari arasindaki iliskileri incelemek ama-
ciyla yapilan bu calismada, arastirma grubu dizenli
olarak egzersize katilan 131 erkek, 145 kadin, toplam
276 (X yas= 27.34 + 10.07 yil) bireyden olusmak-
tadir. Katilimcilarin motivasyon dizeylerini belir-
lemek icin “Egzersizde Davranigsal Diizenlemeler
Olgegi-2" (EDDO-2) ve déniisiimcii liderlik algilama-
larini degerlendirmek igin ise “Cok Faktorli Liderlik
Olgedi” kullaniimistir. Spearman Brown korelasyon
analizine gére dontisimci liderlik ile i¢sel diizen-
leme (i¢sel motivasyon) ve ice atimla diizenleme
arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin; donlsimci
liderlik ile egzersizde dissal diizenleme (dissal mo-
tivasyon) ve giidilenmeme diizeyleri arasinda ise
negatif ve anlamli bir iliskinin oldugunu ortaya koy-
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T he purpose of this the study was to examine the

relationships between motivation levels and per-
ceived transformational leadership of regular exer-
cisers. Sample was consisted of 276 (131 male, 145
female) participants (Mage= 27.34 + 10.07 years).
Behavioral Regulations in Exercise Questionnaire-2
(BREQ-2) was used for determining motivation levels
of participants while Multifactor Leadership Ques-
tionnaire (MLQ) was used for evaluating perceived
transformational leadership of the participants. Ac-
cording to Spearman-Brown Correlation Analysis;
transformational leadership was significantly and po-
sitively correlated with intrinsic regulation (intrinsic
motivation), and introjected regulation. On the other
hand, transformational leadership was negatively
and significantly correlated with external regulati-
on (extrinsic motivation) and amotivation (p<.05). In
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mustur (p<.05). Sonug¢ olarak, egzersiz alaninda eg-
zersiz liderinin gosterdigi donlisimci liderlik davrani-
si arttikca katilimcilarini¢csel diizenleme ve ice atimla
diizenleme diizeyleri artmakta, ancak dissal diizenle-
me ve gidiilenmeme diizeyleri ise azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler
Oz belirleme, Motivasyon, Liderlik, Déniisiimcii Liderlik

GIRIS

insan motivasyonu konusunda cok sayida kuram
ortaya konulmustur. Bunlardan biri de son 30 yil
icinde giderek artarak arastirilan Oz Belirleme
Kuramidir. Oz belirleme kurami icsel motivas-
yonun 6nemini vurgulamaktadir (Deci ve Ryan,
1985; Deci ve di§., 1994). Kuram kisinin saglikli
psikolojik gelisimi ve motivasyonunu kolaylas-
tiran sosyal kosullara odaklanmistir. Ozellikle
icsel motivasyon, kendilik dizenlemesi ve iyi
olmayi engelleyen ve arttiran faktorler incelen-
mistir (Deci ve Ryan, 2000; Ryan, 2009). icsel
motivasyon, bireylerin kendilerinin sectikleri ak-
tiviteyle zevk icin mesgul olmalarini yansitmak-
tadir (Deci ve Ryan, 1985).

Egzersiz ve spor alaninda yapilan arastir-
malarda liderlik davranisi (Baric ve Bucik, 2009),
geri bildirim (Carpentier ve Mageau, 2013), mo-
tivasyonel iklim (Joesaar ve dig., 2012), stres
ve kaygl (Quested ve dig., 2011), hedef yonelimi
(Wang ve dig@., 2010) gibi bir cok kavramin mo-
tivasyon Uzerinde etkili oldugu gorilmektedir.
Ozellikle de literatiirdeki liderlik ve motivasyon
arastirmalarinda etkili liderlikle motivasyon ara-
sinda anlamli bir iliskinin oldugu belirtilmektedir
(Pope ve Wilson, 2012; Sheldon ve Watson, 2011).
Bu bulgu 6z belirleme kuraminda motivasyon
kavrami ve dénlisimci liderligin birbirlerini et-
kileyen iki nitelik oldugunu disindirmektedir.

Burns (1978)'e gére, déntstmca liderlik; “li-
derin amaca ulasabilmek igin grup Uyelerini sa-
rekli bir sekilde motive ettigi ve onlarin davranis-
larini etkiledigi” karsilikh bir stirectir. Tre’panier
ve digerleri de (2012) arastirmalarinda doni-
stmcu liderlik algisiyla motivasyon arasinda an-
lamli pozitif bir iliskinin oldugunu belirtmislerdir.
Donutsdmcu lider temel psikolojik gereksinimle-

conclusion, in exercise field the more exercise leaders’
transformational leadership behavior rise, the more
participants’ intrinsic requlation and introjected requ-
lation levels rise, yet external regulation and amotiva-
tion levels fall.
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rin karsilanmasina izin verir ve astlarin 6zerk-
liklerini desteklemektedir ve motivasyonlarinin
artisina yardimci olmaktadir (Gagne ve Deci,
2005; Hetland ve dig., 2005). Dénistmci lider-
lik ve 6z belirleme kurami arasindaki iliskilerde
bircok ortak nokta oldugu gorilmektedir.

Oz belirleme kuramina gére, bir olayin kont-
rol yonu dzerklik gereksinimiyle ve nedensellikle
iligkilidir. Birey aktivite sirasinda kendisinin dig-
sal nedenlerle kontrol edildigini hissederse i¢sel
motivasyonu ve Ozerklik hissi azalacaktir. Aksi-
ne, davranisi serbest bir bicimde sectiginde ic-
sel motivasyon ve dzerklik hissi artacaktir (Deci
ve Ryan, 1985; Weiss ve Amorose, 2008). Ayri-
ca, icsel motivasyon insan gelisimini karakterize
eden yeterlikte 6grenme, uyum ve biyimenin
onemli bir kaynagidir (Deci ve Ryan, 1985). D&-
nistmcul lider her bireyin basari ve bliyiime ge-
reksinimine Ozellikle dikkat eder. Astlarinin ve
meslektaslarinin daha basarili olmasiicin destek
verir. Astlarini gereksinim duydugunda yonlen-
dirir ve destekler, ancak astlar kontrol edildigini
hissetmez (Bass, 1996).

Donldstimcl lider astlarini kontrol etmek-
tense yetkilendirir, astlarin kendilerini gelistir-
meleri icin 6zerk bir ortam yaratir ve yardim
eder (Bass, 1990, 1997); anlik gereksinimlerden
ziyade Uyelerin kendilerini gelistirebilecekleri
uzun vadeli gereksinimlerini dikkate alir ve ast-
lari bir vizyon esliginde bir araya getirir (Bass,
1990). Doénidsimcd liderin kurallar koyarak kont-
rolli bir ortam yaratmasindansa, bireylerin
gelisimini desteklemesi ve bir vizyon esliginde
onlari tesvik etmesi 6z belirleme kuraminda
s0zU edilen 6zerklik kavramini desteklemekte
ve i¢sel motivasyonu da artirmaktadir. Buna



karsilik déntstimci liderligin, dissal motivasyon
ve motivasyonsuzluk diizeyiyle arasinda negatif
bir iliski olacagi da disindlmektedir.

Dontsimcd liderlik ve motivasyon aras-
tirmalari incelendiginde déntsimci liderlerin
motivasyonel etkisini anlamaya yonelik (Bono
ve Judge, 2003; Tre’panier ve dig., 2012) calis-
malar dikkat cekmektedir. Bu calismalarda lider-
lik ve motivasyon arasinda ise anlamli iliskilerin
oldugu belirtilmistir. Ayrica, donldsimci liderlik
ve 6z belirleme kurami Uzerine yapilan arastir-
malari inceledigimizde, arastirmalarin temel
gereksinimler kurami temelinde yapildigini ve
literatlrde déndsimci liderlik ve 6z belirleme
kuraminin ortaya koydugu l¢ dogal gereksinim
olan -6zerklik, baglanma ve yetkinlik- ile karsi-
hklr bir iliski icinde oldugundan séz edilmekte-
dir (Hetland ve dig., 2011; Kovjanic ve dig., 2012;
Kovjanic ve dig., 2013). Bununla birlikte, egzersiz
alaninda doénldstmcd liderlik ve motivasyon ara-
sindaki iliskiyi inceleyen sinirli sayida arastirma
bulunmaktadir (Charbonneau ve dig., 2001; Pri-
ce ve Weiss, 2013). Bu arastirmanin amaci 6z be-
lirleme kurami Gzerinden egzersiz katilimcilari-
nin motivasyon dizeyleri ve dontisimcu liderlik
algilari arasindaki iliskileri incelemektir.

YONTEM
Arastirma grubu: Arastirma grubunun belirlen-
mesinde calismanin evreni icerisinden arastir-
maci tarafindan tesadifi olmayan (olasihida da-
yali olmayan) drnekleme yéntemlerinden kolay-
da 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Arastirma-
nin 6rneklemini serbest zaman etkinligi olarak
dlzenli egzersiz yapan bireyler olusturmaktadir.
Arastirma grubu, 131 erkek (Xyas= 25.42 +
7.5 yil), 145 kadin (Xyas= 29.08 + 11.6 yil) olmak
lizere toplam 276 (Xyas= 27.34 £ 10.07 yil) di-
zenli olarak egzersiz yapmak amaciyla egzersi-
ze katilan bireyden olusmaktadir. 295 gondlli
katihmciya doldurtulan 6lceklerden 19 tanesi
eksiklikler nedeniyle gecersiz sayilmistir. Kati-
limcilarin %48'i fitness, %16.9'u step-aerobik,
%13'4 dans, %18.5'i micadele sporlari, %0.8'i
halk oyunlari, %1.2'si raket sporlari ve %1.6'sI
ise takim sporlarina katiimaktadir. Katilimcilarin,
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egzersize katilim sireleri ise ortalama 2.8 £+ 4.4
yildir.

Veri toplama araclari: Katilimcilara kisisel
bilgi formu, “Egzersizde Davranissal Dizenle-
meler Olcedi-2"” (EDDO-2) ve “Cok Faktérli Li-
derlik Olcedi” (Multifactor Leadership Question-
naire, MLQ 5X - kisa formu) uygulanmistir.

Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olge-
§i-2 (EDDO-2): Katilimcilarin motivasyon yéne-
limlerini belirlemek icin Egzersizde Davranissal
Dizenlemeler Olcedi-2 (EDDO-2) kullanimistir.
EDDO-2 Markland ve Tobin'in arastirmasinda 19
madde ve 5 alt dlcekten olusmaktadir. Bunlar:
dissal dizenleme, ice atimla diizenleme, 6zde-
simle dizenleme, i¢csel dizenleme ve gldilen-
meme alt élcekleridir (Markland ve Tobin, 2004).

Ers6z ve dig. (2011) tarafindan vyapilan
Temel Bilesenler Faktér Analizi Varimaks
donltstirmesi sonucunda 4 faktér yapisi
belirlenmistir. Temel bilesenler faktdr analizi
sonucu belirlenen 4 faktér yapisi EDDO-2'nin
%54.61'ini aciklamaktadir. Faktér yukleri 0.42-
0.78 arasinda dedismektedir. Faktdr 1altinda yer
alan 7 madde i¢sel dizenleme, faktor 2 altinda
yer alan 4 madde ice atimla diizenleme, faktér 3
altinda yer alan 4 madde gldilenmeme, faktér
4 altinda yer alan 4 madde ise dissal dizenleme
alt boyutlarini olusturmaktadir.

Olcedin 4 alt boyut icin Cronbach alfa gi-
venirlik katsayilari, ice atimla dizenleme igin
0.77, gudilenmeme icin 0.69, i¢sel dizenleme
icin 0.81, dissal dizenleme icin 0.67 bulun-
mustur (Ers6z ve dig., 2011). Bu arastirma igin
Cronbach alfa givenirlik katsayilari yeniden
hesaplanmis ve ice atimla dizenleme icin 0.73,
gldilenmeme icin 0.91, i¢sel dizenleme igin
0.80, dissal diizenleme icin 0.77 bulunmustur.

Cok fakterli Liderlik Olcegi (MLQ): Cok
Faktorli Liderlik Olcedi ddnlsimci ve etkile-
simci liderlik davranislarini belirlemek amaciyla
Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilmistir.
Olcek besli likert tipindedir ve 45 maddeden
olusmaktadir. Bu calismada 6lcedin déntslimci
liderlik diizeyini 6lcen 20 maddesi kullaniimistir.
DonlsUmcli liderlik 6lcedi 5 alt boyuttan
olusmaktadir; entelektiiel uyarim 4, ilham veren
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motivasyon 4, bireysel saygi 4, ideallestirilmis
etki (davranis) 4 madde ve ideallestirilmis
etki (atfedilen) 4 maddedir. Olcegdin ilk Tirkce
uyarlamasi egitim alaninda Karip (1998) tara-
findan vyapimistir. Sonrasinda egitim alanin-
da Korkmaz (2006) ve Bulug¢ (2009) ve Glines
(2011) ise olcedi yurt icinde yapilan arastirma-
larinda kullanmis ve gecerlik ve glvenirlikleri
tekrar yapmislardir. Bulug (2009)'un temel bi-
lesenler faktor analiziyle - varimax donlstirme
yontemi kullanilarak vyapilan faktér analizi
sonucunda 6l¢edin tamami icin toplam dokuz
boyut bulundugu ortaya cikmistir. Dokuz boyuta
go6re cok faktorla liderlik anketinin kiimulatif var-
yansi aciklama orani ise 72.476'dir. Maddelerin
faktor ylkleriise, 0.46 ile 0.81 arasinda dagilim
gostermektedir. Bulug (2009)'un calismasinda-
ki dontsimci liderlik icin glvenirlik degerleri
olcegin timd igcin a= 0.94; dlcedin alt boyut-
larina goére ise, entelektlel uyarim a= 0.83, il-
ham veren motivasyon a= 0.82, bireysel saygi
o= 0.81, ideallestirilmis etki (davranis) a= 0.65
ve ideallestirilmis etki (atfedilen) a= 0.86 olarak
bulunmustur.

Olcedin orijinalinin yénetim alaninda hazir-
lanmis olmasi ve Tirkce'ye uyarlamasinin ise
egitim alaninda olmasi (spor alani disinda olmasi)
nedeniyle 6lcedin spor alani icin uygunluguna ilis-
kin dogrulayici faktér analizi sonuclari Tablo 1'de
verilmistir. Ayrica donlsimcu liderlik dlcedi icin
dodgrulayici faktér analizi arastirma oncesinde
arastirma grubu disindaki 110 gondllt katiimciyla
(Xyas= 25.83 £ 8.9 yil ve egzersize katilim sireleri
ise X=3.3+5.0 yil) gerceklestirilmistir.

Model-veri uyumunun saglanmasi icin 2/
df dederinin 5'ten kiclk, RMSEA dederinin ise
0.05'ten kiclk olmasi modelin iyi uyum goster-
digini, 0.08'den disik olmasi kabul edilebilir si-
nirlar icinde oldugunu, O0.1'den blytk olmasi du-

rumunun ise istenmeyen bir durum oldugu belir-
tilmektedir (Browne ve Cudeck, 1993; Joreskog
ve Sorbom, 1993). Bununla birlikte, NNFI ve CFI
dederlerinin 0.90'In lGzerinde olmas! kabul edi-
lebilir dederler olarak belirtilmektedir (Bentler,
1990).

Bu arastirmada donisimci liderlik Olcegi-
nin givenirligi icin Cronbach alfa givenirlik kat-
sayllari (o) hesaplanmistir. Dontstmci liderlik
olcedinin timd i¢in a= 0.93 olarak hesaplanmis-
tir. Olcedin alt boyutlarina gore ise, entelektiel
uyarim a= 0.77, ilham veren motivasyon a= 0.76,
bireysel saygl o= 0.75, ideallestirilmis etki (Dav-
ranis) a= 0.77 ve ideallestirilmis etki (atfedilen)
a= 0.76 olarak bulmustur. Madde toplam kore-
lasyonu 0.70 ve Uzerinde oldugunda &lcegin
kabul edilebilir derecede glivenirlik dizeyi oldu-
gu dasinulmektedir (Alpar, 2012; BlylUkoztirk,
2006; Nunnally, 1978). Bu dederler liderlik dlge-
gi icin kabul edilebilir bir i¢ tutarlik katsayisini
gOstermektedir.

Verilerin Toplanmasi: Olcekler diizenli ola-
rak egzersiz amach spora katilan bireylere go6-
nalltlik esasina dayal olarak doldurtulmustur
ve Olcekler dagitilmadan 6nce katilimcilara ¢a-
lismayla ilgili gerekli bilgi arastirmacilar tarafin-
dan verilmistir. Bu bilgide, katilimcilardan egzer-
siz liderleri olarak gordikleri antrendr, egitmen,
fitness danismani, calistirici vb. kisilere yénelik
algilamalarina gére déntsimci liderlik 6lcegini
doldurmalari istenmistir. Motivasyon 6lcedinde
ise kendilerini dederlendirmeleri istenilmistir.

Verilerin Analizi: Liderlik &lgcedinin eg-
zersiz alani icin uygunlugunu test etmek icin
Lisrel 8.80 istatistik programiyla dogrulayici
faktér analizi kullanilmistir. Egzersiz katihmci-
larinin motivasyon dlizeyleri ve egzersiz lideri
algilamalarini belirlemede betimleyici analizler;
déndsimcl liderlik ve motivasyon dizeyleri

Tablo 1. Donlslmc liderlik 6lcedi icin uyum iyiligi testlerine (Goodness of Fit Indices) iliskin degerler.

. 90% C.I
Chi-Square SD P-Value CFI NNFI RMSEA RMSEA
227.04 160 p<.05 96 95 .062 .042-.080
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Tablo 2. Donusimcdi liderlik ve motivasyon diizeyleri Kolmogorov-Smirnov testine gére normallik dagilimlarina iliskin

degerler.
KoImoggerg\ériSmlrnov sD b
Donuslimcd liderlik 0.166 276 .000
icsel diizenleme 0.123 276 .000
ice atimla diizenleme 0.098 276 .000
Dissal dizenleme 0.206 276 .000
Gldulenmeme 0.306 275 .000

arasindaki iliskiyi incelemek icin ise normallik
dagilimi olmamasi (Tablo 2) sebebiyle Spearman
Brown korelasyon analizi kullaniimistir (Alpar,
2012; Buyukoztirk, 2006). Analizler SPSS 20.0
istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.

BULGULAR

Egzersiz katihmcilarinin  egzersiz liderlerine
yonelik dénldstimcl liderlik algilarini ortaya ciI-
karabilmek ve katilimcilarin egzersize katilim-
da motivasyon dizeylerini belirlemek amaciyla
kullanilan &lgeklerde her bir alt dlgede verilen

cevaplarin (Tablo 3) ortalama ve standart sap-
malari hesaplanmistir.

Egzersize katilan bireylerin motivasyon
dlzeylerini belirleyen egzersizde davranissal
dizenlemeler 6lcedi alt boyutlarinda en ylksek
ortalama dederin icsel dizenlemede (4.08 *

.74), en disUk ortalama dederlerin ise dissal

dizenleme (1.78 £ .96) ve gudulenmemede (1.74
+ 1.10) oldugu; déntsimcu liderlik 6lcedinin ti-
minde (4.32 + 0.69) oldugu bulunmustur.
Egzersiz katihmcilarinin algilarina gore, d6-
ndsumci liderlik 6lgedi ile egzersizde davranis-

Tablo 3. Egzersiz alanindaki donlstimcdi liderlik ve egzersizde davranissal diizenlemeler 6lgeklerine iliskin tanimla-

yiciistatistikler (n=276).

Donisimci Liderlik Olcegi X Ss

Entelektlel uyarim 4.25 0.77
ilham veren motivasyon 4.27 0.77
Bireysel saygi 4.37 0.73
ideallestirilmis etki (davranis) 4.33 0.76
ideallestirilmis etki (atfedilen) 4.27 0.77
Dénustmci liderlik (toplam) 4.32 0.69
Egzersizde Davranissal Diizenlemeler Olcegi

icsel diizenleme 4.08 0.74
ice atimla diizenleme 3.24 0.96
Dissal dizenleme 1.78 0.96
Gludulenmeme 1.74 1.10
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Tablo 4. Donilsimcd liderlik ve egzersizde davranissal diizenlemeler dlcekleri alt boyutlarina iliskin “Spearman Ko-

relasyon Analizi Testi"” sonuclari (n= 276).

icsel Doniistimcii | Entelektiiel [ ilham veren | Bireysel |ideallestirilmis| ideallestirilmis
diizenleme liderlik uyarim motivasyon sayqgl etki (davranis) | etki (atfedilen)
icsel ) 42 .37 43 .40 .35 .43
dizenleme p<.000 p<.000 p<.000 p<.000 p<.000 p<.000
ice atimla i 19 a7 .22 14 16 .22
dizenleme p<.001 p<.003 p<.000 p<.014 p<.005 p<.000
Dissal =27 -.20 -19 -.32 -.23 -19
dizenleme p<.000 p<.001 p<.001 p<.000 p<.000 p<.001
Gidilenmeme -.31 -.20 -.25 -.32 -.26 -.25
p<.000 p<.001 p<.000 p<.000 p<.000 p<.000

sal dizenlemeler 6lcedinin i¢csel dizenleme bo-
yutu arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin oldu-
gu gorulmektedir. Alt boyutlarina gore ise icsel
dizenlemeyle entelektlel uyarim, ilham veren
motivasyon, bireysel sayqi, ideallestirilmis etki
(davranig) ve ideallestirilmis etki (atfedilen) ara-
sinda pozitif ve anlaml bir iliskinin oldugunu
gOstermektedir.

Egzersiz katihmcilarinin algilarina gore, do-
ndsimci liderlik 6lcedi ile egzersizde davranis-
sal dizenlemeler dlcedinin ice atimla dizenleme
boyutu arasinda pozitif ve anlamh bir iliskinin
oldugunu goéstermektedir. Alt boyutlarina gore
ise ice atimla dizenlemeyle entelektlel uyarim,
ilham veren motivasyon, bireysel sayqgi, ideal-
lestirilmis etki (davranig) ve ideallestirilmis etki
(atfedilen) arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin
oldugunu gdstermektedir.

Egzersiz katihmcilarinin algilarina gore, do-
nistmcl liderlik 6lcedi ile egzersizde davranis-
sal dizenlemeler 6lcedinin dissal dizenleme
boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliskinin
oldugunu goéstermektedir. Alt boyutlarina gore
ise ice atimla dizenlemeyle entelektlel uyarim,
ilham veren motivasyon, bireysel sayqi, idealles-
tirilmis etki (davranig) ve ideallestirilmis etki (at-
fedilen) arasinda negatif ve anlaml bir iligkinin
oldugunu goéstermektedir

Egzersiz katiimcilarinin algilarina gore,
dontsimci liderlik olcedi ile egzersizde dav-
ranissal dizenlemeler dlgedinin gidilenmeme

boyutu arasinda negatif ve anlamli bir iliskinin
oldugunu gostermektedir. Alt boyutlarina gore
ise ice atimla dizenlemeyle entelektiel uyarim,
ilnam veren motivasyon, bireysel sayqi, idealles-
tirilmis etki (davranis) ve ideallestirilmis etki (at-
fedilen) arasinda negatif ve anlamli bir iliskinin
oldugunu gostermektedir

TARTISMA

Bu arastirmanin amaci 6z belirleme kurami lize-
rinden egzersiz katilimcilarinin motivasyon di-
zeyleri ve déntstmcd liderlik algilari arasindaki
iligkileri incelemektir. Calismanin bulgulari eg-
zersiz katilimcilarinin algilarina gore, déntsim-
cl liderlik ile icsel dizenleme (i¢csel motivasyon)
ve ice atimla dizenleme arasinda pozitif ve an-
lamli bir iliskinin oldugunu; dénldsimci liderlik
ile egzersizde dissal diizenleme ve gldilenme-
me dizeyleri arasinda negatif ve anlamli bir ilig-
kinin oldugunu gdstermektedir.

Donusimcu liderlik ile icsel duzenleme
arasinda pozitif iliski bulgusu spor alaninda
yapilan Charbonneau ve di§. (2001), Lloyd ve
Little (2010) ve Price ve Weiss (2011, 2013)'in
arastirmalariyla, ayrica yonetim alaninda Bono
ve Judge (2014), Tre'panier ve dig. (2012) aras-
tirmalariyla da desteklenmektedir. Diger bir de-
yisle antrendrin déndsimcd liderlik yaklasimi
g6stermesinin egzersiz ya da spora katilan bi-
reylerin i¢csel motivasyonunu arttirdigi da séyle-
nebilir. Dondstimcu liderlik ve i¢sel motivasyon



iliskisinde, birey icsel olarak motive oldugunda
serbest bir sekilde aktiviteyle eglenmek veya
micadele etmek icin ugrasacak ve dissal 6dil,
baski ya da tesvikler gibi bazi sonuclari elde
etmek icin performans gdstermenin aksine ak-
tiviteyi yapmaktan hoslanacaktir (Deci ve Ryan,
1985; Ryan ve Deci, 2000a). Aktivite sirasinda
birey kendisini 6zerk ve yeterli hissettikce icsel
motivasyon dlizeyi de artacaktir (Ryan ve Deci,
2000b). Donlslimcu liderin astlarinin kendi ka-
rarlarini almalarini, bireysel olarak gelismelerini
tesvik ederek, astlarin Ozerkliklerini destekle-
mekte ve yeterliklerinin artmasi icin de olanak
saglamasinin (Bass, 1997) bireylerin motivasyon
dizeyleriyle iliskili oldugunu distndidrmektedir.

Egzersiz katilimcilarinin egzersiz liderine
yonelik algilarina gére, dontsimcu liderlik ve
ice atimla dlizenleme arasinda pozitif ve anlam-
I bir iliskinin oldugu goérilmektedir. Ancak, ice
atimla dizenlemede, “sporla ugrasmadiklarinda
mahcup ya da suclu hissedecekleri icin egzersiz
yapan bireyler bu tirden bir gidddlenmeye
sahiptir” (Ers6z ve di§., 2012). Bu alt boyut bir
dissal motivasyondur ve arastirmanin bulgusuy-
la bir celiski gibi gériinmektedir. icsel motivasyon
egzersiz, spora katilim ve tatmin olmada 6nemli
etkilere sahiptir. Ayrica, tim spor ve fiziksel
aktivite davranislarinda dissal motivasyonun
onemli bir yeri vardir (Frederick ve Ryan, 1993).
Aktiviteye katilim edlenceli olmadiginda, katiim
icin dissal motivasyon da etkilidir (Ryan & Deci,
2000). insanlar dissal diizenlemeleri kendi go-
rislerine uygun bir hale getirip dondstarebilir
ve igsellestirebilirler (Deci & Ryan, 1990). Or-
ganizmik Batdnlesme Teorisi (OIT) cesitli digsal
motivlerin (durtd) i¢sellestirilmesi strecini acik-
lar. Burada aciklanan, icsel motivasyon olmayan
bazi davranislarin icsellestirilebilecedidir (6rne-
gin, onaylanma hissi veya sucluluktan kagcinmak
icin davranislarin gekiciligi) (Ryan, 2009). Bire-
yin donlsidmcd liderlikte oldugu gibi 6zerk mo-
tivasyonu desteklenirse (Hetland ve dig., 2011;
Kovjanic ve did., 2012; Kovjanic ve dig., 2013) bi-
reylerin kendilerine ait degerleri, dissal dizenle-
meleri de dedisebilir ve i¢sellestirilebilir (Ryan
ve Deci, 2000b). Ornedgin, kisi icsel olarak moti-

Egzersizde Motivasyon ve Liderlik 41

ve oldugu egzersiz davranisina katilamadiginda
ya da farkh nedenlerden dolayi isteksizlik duy-
dugunda, gercekte icsel nedenlerle katiimaktan
zevk aldigi aktiviteye karsi sucluluk duyabilir. Bu
nedenle ice atimla dizenleme boyutu egzersi-
ze katilan bireylerde ic¢sellestirilmis olabilir. Bu
da dontsdmcd liderlik ve ice atimla dizenleme
arasinda pozitif korelasyon nedeni olabilecedini
distndirmektedir. Ancak literatirde donisim-
cU liderlik ve ice atimla dizenleme arasindaki
iliskiyi aciklayan bir bulguya rastlanmamistir.

Egzersiz katihmcilarinin egzersiz liderine
yonelik algilarina goére, dontsimcd liderlik ile
egzersizde dissal dizenleme ve gludilenmeme
dizeyleri arasinda negatif ve anlamh bir iliskinin
oldugunu géstermektedir. Deci ve Ryan (1985)'e
gbre, birey disaridan bir 6deme beklentisiyle akti-
viteye katilmaya baslarsa, muhtemelen i¢selden-
se digsal olarak motive olacaktir. Dissal kaynakla-
ra bagl olarak aktivite yapilmasi dissal motivas-
yonu artirirken i¢sel motivasyonu distrdyor gibi
gortinmektedir. Bununla birlikte, liderin amacli
bir sekilde bir vizyon esliginde katilimcilarin igsel
motivasyonunu desteklemesi digsal motivasyon,
motivasyonsuzluk ve dénidsimcui liderlik arasin-
daki negatif iliskiyi de aciklayabilir. Sonucg olarak,
egzersiz ve spor alaninda egzersiz liderinin gés-
terdigi dontisimci liderlik davranisi arttikca kati-
imcilarin i¢sel diizenleme ve ice atimla dizenle-
me dlzeyleri artmakta, ancak digsal dizenleme
ve gudulenmeme duzeyleri ise azalmaktadir.

SONUC ve ONERILER

Bu calisma sonuclari liderlik ve motivasyon du-
zeyleri arasindaki karsilikli iliskiyi ortaya koy-
mada literattre katkida bulunabilir. Déntsimcu
liderligin yonetim, egitim gibi cesitli alanlarda-
ki 6nemi ortaya konulmustur. Bununla birlikte,
egzersiz alaninda 6z belirleme kuramiyla ilgili
arastirmalar artmakta ve donlisimci liderlik
arastirmalarinin ise sinirli miktarda oldugu go-
rilmektedir. Gelecek arastirmalar icin; 1) egzer-
siz alaninda dontstmcd liderligi inceleyen aras-
tirmalarin arttiriimasi, 2) liderlik ve 6z belirleme
kuramindaki motivasyon kavramiyla baglantih
diger konularin (6z yeterlik, iyi olma hali, ego ve
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gérev yonelimli olmak vb.) iliskilerinin incelen-
mesi dnerilebilir.

Bu calismanin sinirhiliklarindan biri yetiskin
bireylerle ve egzersiz alaninda yapilmis olma-
sidir. Calisma farkh yas gruplarinda ya da spor
alaninda da yapilabilir. Ayrica bir diger sinirlilik
calismada 6z belirleme kuraminin motivasyon
boyutlariyla ilgilidir. Oz belirleme kuraminin or-
taya koydugu dedisik boyutlardan yeni calisma-
lar yapilabilir. Ornegin, 6z yeterlik kuraminin or-
taya koydugu lc¢ doJal gereksinim olan -6zerklik,
baglanma ve yetkinlik- ile dontstmci liderlik

iliskisi (Hetland ve dig., 2011; Kovjanic ve dig.,
2012; Kovjanic ve dig., 2013) yénetim alaninda
incelenmistir. Egzersiz ve spor alaninda bu ilis-
kiler incelenebilir.
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