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Oz: Bu arastirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin zaman yénetimi becerileri ile yasadiklari is aile atismasi arasinda bir
iliski olup olmadigini belirlemektir. Bu amaca ulasmak i¢in Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii ve inonii Universitesi Egitim
Fakiiltesi isbirligi ile diizenlenen Yoneticilik Formasyon Kazandirma Kursuna katilan 272 okul miidiiriine veri toplama araglart
uygulanmigstir. Elde edilen veriler analizinde betimsel istatistikler, tek yonlii varyans analizi ve goklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Arastirmaya katilan midiirlerin haftalik olarak yaptiklari isler igerisinde okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerine
liderlik yapma, 6grenci velileriyle goriisme ve okulun gelisimi ve 6grenci basarisinin arttirilmasi igin ¢alisanlarla goriis alig-
verisinde bulunma islerine daha fazla zaman ayirdiklari belirlenmistir. Miidiirlerin ders programlarmni hazirlama, personel igin
mesleki gelisim etkinlikleri planlama ve telefon goriismeleri yapma islerine ise daha az zaman ayirdiklari tespit edilmistir.
Okul biiyiikliigii degiskeni agisindan yapilan analizlerde miidiirlerin zaman ydnetimi ve aile is ¢atigmasi puanlari arasinda
anlamli farklilik olmadig goriilmiistiir. Yapilan regresyon analizi sonucunda ise zaman tutumlarinin aile-is ¢atigmasina iliskin
varyansin %35’ini, is-aile catigmasina iliskin varyansin ise %12’sini agikladig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirleri, zaman yonetimi, is-aile ¢catigmas, aile-is gatigmasi

The Relationship between School Principals’
Time Management Skills and Work-Family Conflict

Abstract: The purpose of this study is to determine whether there is a relationship between time management skills and work-
family conflict experiences of school principals. To this end, data collection tools were administered to 272 school principals
attending Formation Course for School Principals, organized by the cooperation of Inonu University College of Education and
Malatya Provincial Directorate for National Education. To analyze data, descriptive statistics, one way ANOVA and multiple
regression analysis were used. Results showed that, on a weekly basis, principals devote more time to lead the school, meet
with the parents and also talk with school staff about the ways of improving school and increasing the student success. It
was also found that principals allocate relatively less time for preparation of school-course program, planning professional
training for the teaching staff and making phone calls. For the school size variable, the analysis results showed no statistically
significant difference between the scores of time management skills and work-family conflict. Regression analysis suggests
that time attitudes of school principals explain approximately 5% of the variance in family-work conflict and 12% that of
work-family conflict.
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Insanlar, toplumlar, sirketler, bolgeler ve iilkeler arasindaki her tiirlii
rekabete hazir olmak i¢in bilim ve teknolojideki hizli gelismeler takip
edebilmeli ve bunu gerceklestirebilmek icin insanlar yasantilarini iyi
diizenlemelidirler (Kilbas, 2006). Bu durum gerek is yasaminda gerekse
sosyal yasamda zamani yonetme bilgi ve becerisini énemli bir konu
haline gelmistir. Gelisen teknoloji, karmasiklasan orgiit ve toplum yapisi,
bireylere daha fazla ve cesitli isler yiiklediginden, bu islerin zamaninda
yapilmasi, iglere iligkin yapilacak eylemlerin zamana gore planlanmasini
zorunlu kilmaktadir (Demirtas ve Ozer, 2007). Bu durum ise zaman
yOnetiminin bireysel ve orgiitsel yasam i¢in Onemini arttirmistir.

Zaman yonetimi aslinda bir 6z yonetimdir. Bireyin kendini
yonlendirerek yasadigi olaylarin kontroliinii saglamasidir (Giiglii, 2001).
Zaten zaman yOnetiminde asil amag¢ bireyin kendisini zaman iginde
yonetebilmesidir (Mackenzie, 1989). Zaman1 yOnetmek isteyen birey,
ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglart kargilayabilmek i¢in gerekli olan hedefleri
ve Oncelikleri belirlemeli, planlama, programlama ve listeleme yoluyla
oncelikleri ile sahip oldugu zamani uyumlu hale getirmelidir (Akatay,
2003). Zaman yonetimi, kisinin is ve 6zel yasaminda basarili olabilmesi
icin planlama, organize etme ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarini
kendi faaliyetlerine uygulamasi siirecidir (Kocabas ve Erdem, 2003). Bu
acidan bakildiginda zamanini1 yonetmek isteyen birey, yasamindaki olaylari
ve olgular1 Onceliklerine gore siraya koyabilmeli ve yonetebilmelidir
(Acikalin, 1998). Zamani etkin yonetmek ya da kullanmak, sahip olunan
her saati, her dakikay1 belirli bir hedef ve amag¢ dogrultusunda planlayarak
kullanmak anlamina gelmektedir (Ugur, 2000).

Giinlimiiz orgiitlerinde zamanin etkili bir sekilde yonetilememesi,
hem iggorenlerin hem de yoneticilerin temel sorunlarindan birisi olarak
nitelendirilebilir (Basaran, 2008). Oysa zaman yonetimi sorunu orgiitsel
etkililik ve verimlik acisindan olduk¢a onemlidir. Bir orgiitteki isgorenler
zamanlarini1 ne kadar etkili yonetirse, orgiit icerisinde yapilan isler de o
kadar etkili olacaktir. Benzer bicimde yoneticiler zamanlarini ne kadar
1yl yOnettirse yonetimsel faaliyetler de o kadar etkili ve verimli olacaktir.
Bu baglamda orgiitte zaman iyi kullanilmiyor ve dogru yonetilemiyorsa,
yonetimin bagarisindan da bahsetmek olanakli degildir (Efil, 2000).

Zamani etkili yonetebilmek, kisisel ve oOrgiitsel basar1 ve
verimlilik i¢in bir gereklilik olmasma karsin yapilan bazi arastirma
sonuglar1, 6grenciler, 6gretmenler, hemsireler ve yoneticiler arasinda
zaman yOnetimi sorunlarinin yogun olarak yasandigini gostermektedir
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(Koch ve Kleinmann, 2002). Okul yoneticisi olarak miidiirlerin de
zaman yOnetimi acisindan sorun yasadiklarini gosteren pek ¢ok arastirma
bulgusu vardir. Ornegin Yildirim (2009) tarafindan yapilan ¢alismada
ilkogretim miifettislerinin, zamanini etkili yonetme konusunda okul
miidiirlerini ¢cok az yeterli gordiikleri belirlenmistir. Akbaba-Altun (2011),
miidiirlerin zamanlarinin biiyiik kismin ofis isleri, telefon goriismeleri ve
disiplin igleri gibi rutin gorevlere ayirdigini belirtmektedir. Arazsu (2005)
tarafindan yapilan bir calismada toplantilarin gereksiz yere uzamasi,
memur olmayis1, yetenekli eleman yoklugu, fiziksel olanaklarin sinirhiligi,
bir anda birden fazla i yiikleme ve davetsiz ziyaretciler okul miidiirlerinin
zamant etkili kullanmasin1 engelleyen faktorler arasinda belirtilmistir.
Benzer bicimde Terzi (2007) tarafindan yapilan bir diger arastirmada okul
miidiirleri okunacak belgelerin coklugu, yetenekli eleman yoklugu ve bir
anda birden fazla ig yiikii ile ugrasmalarinin kendilerini zaman yonetimi
acisindan engelledigini belirtmistir.

Egitim Orgiitlerinin  iistiin  performans gostererek diinya
kosullarinda rekabet edebilmesi, egitim politikalarinin uygulayicilar
olan okul yoneticilerinin tamimlanmig gorevlerini etkin olarak yerine
getirmesine baghdir (Kiral, 2007). Ancak degisen c¢evre kosullari
ve toplumsal yapi, okulu ve egitim cevresini degistirdigi gibi, okul
miidiirlerinin rol ve sorumluklarinin da artmasina neden olmustur. Y 6netim
ve karar alma siireclerinin daha seffaf ve demokratik olmasi, egitimdeki
reform caligmalari, kisitli biitce nedeniyle okullara ayrilan kaynaklarin
azalmasi, artan is yiikii, Ogrenci basarisinin artirilmasit konusundaki
veli ve toplum beklentilerini gerceklestirmek okul yoneticilerinin rol
ve sorumluluklarint artirmistir (Friedman, 1995; 2002; McPeake, 2006;
Whitaker, 1996). Okul miidiirleri gittikce artan ve birbiri ile iligkili
olan bu gorevleri yerine getirirken zaman yoOnetimi konusunda sorun
yasayabilirler. Artan is yiikii ve sorumluluklar, bir taraftan miidiirlerin
islerinden ayrilmalarina ya da erken emekli olmalarina yol acarken
diger taraftan da miidiir aday1 olabilecek 6gretmenlerin bu pozisyonlara
gelme noktasindaki istekliliklerini azaltmaktadir (Cooley ve Shen, 2000;
Thomson ve Blackmore, 2006). Bununla birlikte okul miidiirleri, artan
igylikii ve sorumluluklar kargisinda, gec saatlere kadar ya da hafta sonlar
calisma ya da eve is gotiirme yolunu segebilmektedir. Her iki durum da
okul miidiirlerinin is ve aile yasamlar1 arasinda dengesizlik yasamalarina,
beraberinde fiziksel ve duygusal acidan tiikkenmiglik yasamalarina yol
acabilmektedir.



106 Niyazi Ozer | Ali Kis

Is-Aile Catismast

Zamanlarim iyi ve etkili yOnetemeyen bireyler yasamlarinin
farkli alanlarinda stres, tilkkenmislik, yorgunluk, basarisizlik gibi pek ¢cok
sorunla kargilasmaktadir. Kotii zaman yonetiminin neden oldugu 6nemli
sorunlardan biri de, bireylerin is ve aile yasamlarindaki rol ve gorevleri
arasinda dengesizlik yasamalaridir. Is ve aile, yetiskin bireyler icin
birbiriyle iligkili iki farkli alan1 temsil etmektedir. Yasaminin biiyiik bir
kismini isi ve ailesiyle geciren insan, bu iki alan arasinda dengeyi kurmak
zorundadir. Ciinkii bireylerin hayat boyunca iistlendigi en énemli roller
is ve aile ile ilgili olanlardir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009). Is ve ailedeki
rollerle ayn1 diizeyde mesgul olunmasi durumunda is ve aile yasami
arasinda bir denge olur (Greenhaus, Collins, Shaw, 2003). Bireyin isteki
rolleri ile ailedeki rolleri arasinda dengesizliklerin yasandigi durumda ise
rol ¢atigmas1 yaganma ihtimalini artar.

Hizli degisen ¢evre kosullarina uyumun, teknolojinin ve rekabetin
on planda oldugu giiniimiiz orgiitleri i¢in uzun ¢aligma saatleri ve eve
is gotirme normal bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte giiniimiizde is yasamina katilan kadin ve ¢alisan kari-koca sayis1
dramatik bir sekilde artmis (Frone, Russel ve Cooper, 1992), bu durum
da ebeveynlerin aile ve ige iligskin rolleri arasinda sikigmalarina ve sorun
yasamalarma neden olmustur. Ornegin okuldaki dersini bitirip bir an
once evdeki ¢ocuguna bakmak zorunda olan bir anne, planda olmayan
bir toplanti nedeniyle ¢cocugunun bakimimi aksatmak zorunda kalabilir.
Benzer bicimde sabah okula gitmek iizere evden ¢ikan bir baba, cocugunun
rahatsizlig1 nedeniyle hastaneye gideceginden sabah yapaca8i sinavi
ertelemek zorunda kalabilir. Eger kisi yukarida verilen 6rnekteki gibi ayni
zamanda hem calisan, hem anne-baba, hem de es gibi birden fazla role
sahip ise, isinde ve ailevi yasantisinda sergilemesi gereken roller arasinda
denge kurmakta giicliik yasayabilir. Alan yazinda is-aile ¢atigmasi olarak
adlandirilan bu olgu, bireyin aile i¢inde ve igyerinde iistlendigi rollerin
(Taslak,2007), baz1 yonleriyle birbiri ile karsilikli uyumsuz olmasi sonucu
meydana gelen bir tiir roller arasi catisma seklinde tanimlanmaktadir
(Onel, 2006).

Is ve aile rolleri arasindaki catisma kendi icinde isin aile
ile olan catismasi ve ailenin is ile olan catismasi olmak iizere iki
boyutta incelenmektedir. Bireyin isteki rolleri, ailesindeki rollerini
gerceklestirmesine engel oluyorsa is-aile catigsmasi, ailesindeki rolleri
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isindeki rollerini gerceklestirmesine engel oluyorsa aile-is catigmasi
ortaya ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2008). Calisanlari is yasamiyla ilgili olan
toplam ¢aligma saatlerinin uzunlugu, ¢alisma programinin esnekligi gibi
zaman kisitlari, i yasaminin aile yasamini olumsuz yonde etkilemesi
olasidir (Efeoglu, 2006). Bu durum aile yasaminda tatminsizlige neden
olabilir (Frone, Barnes ve Farrel, 1994). Ancak aileden gelen bazi talepler
de, is alaninda sikintilar meydana getirebilir ve bu durumda da iste
tatminsizlige yol acabilir (Frone, Barnes ve Farrel, 1994). Bu sikintilar
ise devamsizlik, ig birakma, performansta azalma, iy doyumunda azalma,
tiikkenmislik seklinde kendini gosterir (Ozen ve Uzun, 2005). Is ve aile
rolleri arasinda catisma yasayan birey, diisiik performans ve diistik is
tatmini nedeniyle Orgiite olan baghligini azaltabilecek; is tatminsizligi
ileri boyutlara ulastiginda ise Orgiitten ayrilmay1 diigsiinmeye baslayacaktir
(Karatepe ve Kilig, 2007).

Is-aile catismasi isteki rolleri gerceklestirmek igin gereken
zaman, bireyin sahip oldugu zamandan fazla oldugunda ortaya ¢ikabilir
(Greenhaus ve Beutell, 1985). Bu baglamda birey isten ve aileden gelen
talepler arasinda kaldiginda is aile catigsmasi yasanir (Aspleaf, 2001).
Okul miidiirleri de giinliik mesaileri icerisinde birbirinden farkli pek ¢ok
rol ve sorumlulugu iistlenmek durumundadir. Miidiirler egitim-6gretim
faaliyetlerine liderlik yaparken sadece okul personeli, 6grenciler ve veliler
degil (Friedman, 1995), ayn1 zamanda iist yoneticiler, politikacilar, basin,
sivil toplum orgiitleri gibi okulun i¢ ve dis cevrelerinden gelen farkli
beklentileri karsilamak durumundadirlar (Federici ve Skaalvik, 2012).
Okul miidiirleri bu beklentileri karsilamak icin uzun saatler boyunca
hatta tatil zamanlarinda bile calismak durumunda kalabilmektedir. Okul
miidiirlerinin rol ve sorumluluklarinin bu denli fazla olmasi, isyiiklerinin
artmasina ve zaman yonetimine iliskin sorun yasamalarina neden
olabilmektedir (Demirtas ve Ozer, 2014).

Arastirmamn Amaci ve Onemi

Zaman yoOnetiminin dnemi tiim yoneticiler i¢in yadsinmamakla
birlikte, ozellikle meslege yeni baslayan yoneticilerin zaman yonetimi
konusunda sorun yasadiklar1 belirtilmektedir (Akbaba-Altun, 2011).
Ornegin zaman yonetiminde basarili olamayan yoneticilerin zamanlari
daha cok biirokratik ve rutin iglemler gibi enerji kaybina neden olacak
islere ayirdiklart belirtilmektedir (Ak¢ay ve Basar, 2004). Oysa basarili
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yOneticilerin, gelecegi tasarlamalari ve ¢caligmalarini ona gore planlamalari
gereklidir (Ensari, 1995). Bu baglamda bu arastirma ile oOncelikli
olarak, Malatya ili merkez ilgede goreve yeni atanan okul miidiirlerinin
zaman yonetimi becerilerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirmada
ayrica okul miidiirlerinin zaman yoOnetimi becerileri ile yasadiklari is-
aile catigmasi arasindaki iligkinin okul miidiirlerinin goriislerine gore
belirlenmesi amaglanmigtir. Okul miidiirlerinin zaman yonetimi becerileri
ve is-aile catismalarinin okul biytkliigi degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi ir bagka arastirma sorusu olarak alinmigtir.

YONTEM

Veri Toplama Araclart

Zaman Yonetimi Envanteri: Arastirmada miidiirlerin zaman
yOnetimi becerilerini belirlemek amaciyla orijinal formu Britton ve Tesser
(1991) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’ye Alay ve Kogak (2002) tarafindan
uyarlanan “Zaman Yonetimi Envanteri” kullamlmistir. Olgek zaman
planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar olmak tizere ii¢ alt
boyuttan olugsmaktadir. Zaman planlamasi boyutu kisa ve uzun donemli
planlamayla ilgili 16 maddeden olugsmaktadir. Bu boyutta yer alan 6rnek
bir madde soyledir: Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini
yapar misiniz? . Zaman tutumlar1 boyutu zamanin nasil yonetildigi ile ilgili
7 maddeden olugsmaktadir. Bu boyutta yer alan 6rnek bir madde soyledir:
Genellikle amaglarimizin hepsini size verilen hafta icerisinde ¢ogunlukla
basarabileceginizi diigiiniir miisiiniiz?. Zaman harcattiricilar boyutu
zamanin kotii yonetilmesine neden olan aliskanliklarla ilgili 4 maddeden
olugsmaktadir. Bu boyutta yer alan ornek bir madde soyledir: Normal
bir okul giiniinde, okul islerinden daha ¢ok kendi ozel iglerinize zaman
harcar misiniz?. Bu boyutta yer alan maddelerin tamami olumsuz oldugu
icin analizlerde tersten puanlanmistir. Alay ve Kogak (2002) tarafindan
yapilan ¢alismada, envanterin i¢ tutarlilik katsayilar1, zaman planlamasi
boyutu i¢in “.88” zaman tutumlar: boyutu ic¢in “.66” ve zaman tuzaklart
boyutu i¢in “.47”. Bu arastirma i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilari ise,
zaman planlamasi boyutu icin “.86” zaman tutumlar: boyutu i¢in “.64” ve
zaman tuzaklar: boyutu i¢in “.587tiir.
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Is-Aile Catismasi Olgegi: Miidiirlerin yasadiklari is-aile catismasi
diizeylerinin belirlenmesinde ise Netenmeyer, Boles ve McMurrian
(1996) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye uyarlamasi Aycan ve Eskin
(2005) tarafindan yapilan is-aile yasam catismasi ol¢egi kullanilmigtir.
Olgek calisanlarm aile ve is yasamlarindaki rollerin ne diizeyde catistigimi
olgmeyi amaclayan iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte is-aile catigsmasi
boyutu ile ilgili 5, aile-is ¢atismasi boyutu ile ilgili 5 olmak tizere
toplam 10 madde yer almaktadir. Olcekte yer alan 6rnek bazi maddeler
sOyledir: “Isimin gerekleri, ev ve aile hayatima engel olabiliyor[Is-
aile catigmasi], Ailemin ve/veya esimin talep ve beklentileri, benim
isle ilgili faaliyetler yapmama engel oluyor [Aile-is catismasi]”’. Besli
Likert olarak derecelendirilen Ol¢ekten aliman puanlarin artmasi, isten
kaynakli ve aileden kaynakli ¢atisma diizeyinin arttifin1 gdstermektedir.
Aycan ve Eskin (2005) tarafindan yapilan caligmada, dl¢egin i¢ tutarlilik
katsayilari, aile-ig catigsmasi boyutu i¢in “.89” ve ig-aile gatismasi i¢in
“90” olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise i¢ tutarhilik katsayilar
aile-1s catismasi boyutu i¢in “.897, ig-aile catigmasi boyutu i¢in ise “.92”
olarak hesaplanmustir.

Calisma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu 28 Ocak-6 Subat 2015 tarihleri
arasinda, Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii ile Inonii Universitesi Egitim
Fakiiltesi tarafindan ortaklasa olarak diizenlenen ““Yoneticilik Formasyon
Kazandirma Kursu’na katilan okul miidiirlerinden olusmaktadir.
Malatya’daki okullarda goreve yeni atanan biitiin okul miidiirlerinin
katilimin zorunlu oldugu bu kursa toplam 372 okul miidiirii katilmistir.
Arastirmada ayrica Orneklem alma yoluna gidilmemis, kursa katilan
biitiin miidiirlere ulagilmaya calisilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda
285 okul miidiirii tarafindan doldurulan hatali ve eksik formun elenmis
ve toplam 272 okul miidiirii tarafindan doldurulan veri toplama araci
analize dahil edilmistir. Arastirmaya katilan miidiirlerin demografik
ozellikleri incelendiginde, biiylik bir ¢ogunlugunun erkek (%93.8) ve
evli (%95,2) oldugu, evli olanlarin ise biiyiik bir cogunlugunun (%59)
esinin ¢alismadigr goriilmiistiir. Okul yoneticiliginde heniiz ilk yilim
calisan miidiirlerin oran1 % 11°dir. Calisma grubunda yer alam miidiirlerin
%06 .,6’s1 okul Oncesi, %34,6’s1 ilkokul, %31,3’1i ortaokul ve %27,6°s1 ise
liselerde gorev yapmaktadir.
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Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler,
t testi, varyans analizi ve basit dogrusal regresyon analizi kullanilmagtir.

BULGULAR ve YORUM

Aragtirmada Oncelikli olarak okul miidiirlerine bir hafta icerisinde
asagida belirtilen is ve eylemlere ne kadar zaman ayirdiklarini saat olarak
belirtmeleri istenmistir. Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.
Miidiirlerin Haftaltk Olarak Yaptiklar: Islere Aywrdiklar: Zaman

Bir miidiir olarak asagidaki is ya da etkinliklere haftada ortalama kag

saat aywiyorsunuz? En Az En Cok X Ss

1. Ders programlarini hazirlama ,00 11 1,82 1,47
2. Personel i¢in mesleki gelisim etkinlikleri planlama ,00 15 1,95 1,76
3. Telefon goriigmeleri yapma ,00 10 2,14 1,57
Z;lt{ll;:'llﬁe MEM ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen toplantilara 00 10 225 154
iui)ue:;li;?l ;’c]z;]z{l;;z;tlerm denetimi (hafta sonu kurslari, geziler, sosyal- 00 12 236 2.14
6. Miidiir yardimcilarimin yaptiklar: igleri kontrol etme ,00 20 2,45 2,17
7. Mesleki gelisim icin kitap/vayin okuma ,10 20 2,60 2,15
8. Ogrenci disiplinini saglama ,00 15 2,79 2,37
9. Ogretmenleri ve diger personeli denetleme ,00 20 2,88 2,31
10. Gelen yazilara cevap verme ,10 20 3,03 2,55
l{[;ﬂg[l;:g[ binalarimin ve esyalarmin bakimi, tamiri ve onarmmi ile 00 20 311 2.63
L Dl sl e s b i 6o i s
13. Aile ve velilerle gériisme 25 20 3,18 2,37
14. Okuldaki egitim-ogretim faaliyetlerine liderlik yapma ,20 25 3,72 3,36

Haftalik Ortalama  37.46
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Tablodaki bulgular incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin,
okuldaki egitim-ogretim faaliyetlerine liderlik yapma (X=3,72), ogrenci
velileriyle goriisme (X=3,18) ve okulun gelisimi ve 6grenci bagarisinin
arttirtlmast icin ¢alisanlarla goriis alis-verisinde bulunma (X=3,15)
islerine daha fazla zaman ayirdiklar1 goriilmektedir. Miidiirlerin haftalik
programlari icerisinde en az zaman ayirdiklari isler ise, ders programlarini
hazirlama (X=1,82), personel icin mesleki gelisim etkinlikleri planlama
(X=1,95) ve telefon goriismeleri yapmadir (X=2,14). Bu bulgulara gore
arastirmaya katilan miidiirlerin giinlik c¢alisma siirelerinin yaklagik
olarak 7.5 saat oldugu goriilmiistiir. Aksoy (1993) tarafindan yapilan bir
arastirmada genel lise miidiirlerinin giinliik ortalama 10 saat galistiklar1
belirlenmigtir. A¢ikalin (1998) tarafindan yiiriitiilen bir diger arastirmada
ise okul miidiirlerinin giinliik caligma siirelerinin 6.5 saat civarinda oldugu
tespit edilmigtir.

Aragtirmaya katilan miidiirlerin zaman yoOnetimi becerilerini ve
yasadiklari ig-aile ¢catismasinin diizeyini belirlemek {izere her bir dl¢ek ya
da alt boyut i¢in, elde edilen veriler iizerinden alinan en diisiik puanlar,
en yiiksek puanlar, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Analiz sonuglart Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2.
Betimsel Istatistik Sonug¢lari (n=272)

Olcek/Boyut Madde Sayis1  En Diisiik En Yiiksek X Ss

Zaman Planlamast 16 30 78 58,32 [3,65]‘ 8,51
Zaman Tutumlar 7 14 32 24,48 [3,50] 3,00
Zaman Harcattiricilar 4 6 20 14,93 [3,73] 2,77
Aile-Is Catigmast 5 5 25 11,94 [2,39] 5,11
Is-Aile Catismast 5 5 24 7,88 [1,58] 3,81

* Parantez igerisinde verilen ortalamalar 5°li Likert diizeyindeki puanlardir.

Tablodaki bulgular zaman planlamasi boyutu acisindan
incelendiginde, alinan en diisiik puanin 30, en yiiksek puanin 78 oldugu,
katilimcilarin bu boyuttan aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasimin “X
=58.32 ” standart sapmasinin ise “8.51” oldugu goriilmektedir. Bulgular
zaman tutumlar1 boyutunda alinan en diisiik puanin 14, en yiiksek puanin
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32 oldugu, katilimcilarin bu boyuttan aldiklar1 puanlarin aritmetik
ortalamasinin “X=24.48 ” standart sapmasmin ise “3.00” oldugunu
gostermektedir. Zaman harcattiricilar boyutundan ise alman en diisiik
puanin 6, en yiiksek puanin 20 oldugu, katilimcilarin bu boyuttan aldiklari
puanlarin aritmetik ortalamasinin “X=14.93 ” standart sapmasinin ise
“2.77” oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore katilimcilarin gcogunlukia
zamani kotii kullanmalarina neden olan aligkanliklarimin olmadigs,
cogunlukla kisa ve uzun vadeli planlar yaptiklari, zaman yOnetimine
iligkin tutumlarinin orta diizeyde oldugu sOylenebilir. Bulgular aile-is
catigmast acisindan incelendiginde alinan en diisiik puanin 5, en yiiksek
puanin 25 oldugu, aritmetik ortalamanin “x=11.94 ” standart sapmanin
ise “5.11” oldugu goriilmektedir. Is-aile catismasi boyutundan alinan
en diigiik puanin 5, en yiiksek puanin 24 oldugu, aritmetik ortalamanin
“Xx=7.88 ” standart sapmanim ise “3.81” oldugu belirlenmigtir. Bu
bulgulardan hareketle katilimci miidiirlerin ailedeki rollerinden dolay1
islerindeki rolleri gerceklestirmekte kismen sorun yasadiklari, buna kargin
isteki rolleri nedeniyle ailedeki rolleri gerceklestirmede neredeyse sorun
yasamadiklar1 sdylenebilir.

Miidiirlerin zaman yOnetimi becerilerinin ve yasadiklar1 aile
is catismasmin, okul biiyiikliigline gore anlamli sekilde farklilasip
farklilagsmadiginin belirlenmesi i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmustir.
Bu arastirmada okul biiyiikliigii, okulda 6grenim goren toplam Ogrenci
sayisina gore gruplandirilmistir. Analiz sonuglart Tablo 3’te verilmistir.



Okul Miidiirlerinin Zaman Y&netimi Becerileri ile Yasadiklari is Aile Catismasi Arasidaki iliski

Tablo 3.

Miidiirlerin Zaman Yonetimi Becerileri ile Yasadiklar: Aile Is Catismasinin

Okul Biiyiikliigiine Gére Analiz Sonuglar
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Olgek Og?;‘l:‘c'idg;‘;m N X Ss sd F P
150 den az 62 60.27 8.13 3 1.523 21
150-300 aras1 75 58.06 8.49 268
Zaman Planlamast 300-450 aras1 47 57.17 8.55 271
451 ve tizeri 88 57.78 8.67
Toplam 272 58.32 8.50
150 den az 62 24.75 2.96 3 422 74
150-300 aras1 75 24.50 2.87 268
Zaman Tutumlar 300-450 arasi 47 24.10 3.06 271
451 ve tizeri 88 24.45 3.11
Toplam 272 24.47 3.00
150 den az 62 15.16 2.13 3 276 .84
150-300 aras1 75 14.74 3.11 268
Zaman Harcattiricilar - 300-450 arasi 47 15.02 3.03 271
451 ve tzeri 88 14.88 2.73
Toplam 272 14.93 2.76
150 den az 62 12.04 5.42 3 .033 .99
150-300 arast 75 11.94 5.21 268
Aile-Is Catismast 300-450 arast 47 11.74 5.05 271
451 ve tizeri 88 11.97 4.89
Toplam 272 11.94 5.10
150 den az 62 7.93 3.38 3 154 .93
150-300 aras1 75 7.62 3.51 268
Is-Aile Catismast 300-450 aras1 47 8.02 4.35 271
451 ve tizeri 88 7.97 4.08
Toplam 272 7.87 3.81

Tablodaki bulgular incelendiginde miidiirlerin zaman yonetimi
ve aile is catismasi Olceklerinden aldiklari puanlarin okul biiytikligii

degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir. Bir

diger ifadeyle okulda 6grenim goren toplam Ogrenci sayisinin, okul
miidiirlerinin zaman yonetimi becerileri ve yasadiklar is-aile ¢atismasi

tizerinden etkili olmadi81 sdylenebilir.
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Miidiirlerin zaman yOnetimi becerilerinin yasadiklar1 aile-ig
catismasim anlamli sekilde yordayip yordamadigimin belirlenmesi i¢in
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Aile-Is ¢catismasimin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclart

Standard
Degisken B Hata g B t P ikili r Kismi r
Sabit 21.975 2918 7.530 .000
Zaman Planlamasi -.006 .039 -.010 -.149 .882 -.09 -.01
Zaman Tutumlar -.293 118 -.172 -2.476 .014 =21 -.15
Zaman Harcattiricilar -.169 117 -.091 -1.440 151 -.15 -.09

R=.224, R*=.050
F(3, 271) =4.720, p=.00

Tabloda yer alan ikili korelasyon katsayilart incelendiginde, aile-
is catismasi ile zaman planlamast (r=.09), zaman tutumlart (r=.21) ve
zaman harcattiricilar (r=.15) arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde
bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Kismi korelasyon Kkatsayilar
incelendiginde de, aile-is catigsmasi ile yordayici degiskenler arasindaki
iligkinin negatif yonde ve diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Regresyon
analizi sonuglarina gore, zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar degiskenleri birlikte, aile-is catigsmasi puanlar ile diisiik
diizeyde ve anlaml bir iligki vermektedir, R=.22, R?>=.05, p<.01. Bu ii¢
degisken birlikte, aile-is catismasina iligkin toplam varyansin yaklasik %
5’ini agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi
sonug¢lar1 incelendiginde, sadece zaman tutumlarinin aile-ig ¢atigsmasinin
anlaml bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Miidiirlerin zaman yOnetimi becerilerinin yasadiklar: is-aile
catismasini anlamli sekilde yordayip yordamadigimin belirlenmesi i¢in
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5.
Is- Aile Catismasinn Yordanmaswmna Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Standard

Degisken B Hata g B t p r Kismi r
Sabit 20.410 2.091 9.761 .000

Zaman Planlamasi -.045 .028 -.101 -1.603 110 -22 -.10
Zaman Tutumlar -335 .085 -.264 -3.950 .000 -33 -24
Zaman Harcattiricilar -.114 .084 -.083 -1.356 176 -.18 -.08

R=.352,R’>=.124
F(3,271) =12,668, p=.00

Tabloda yer alan ikili korelasyon katsayilar1 incelendiginde, is-aile
catigsmasi ile zaman tutumlari (r=.33) arasinda negatif yonde orta diizeyde,
zaman planlamasi (r=.22), ve zaman harcattiricilar (r=.18) arasinda ise yine
negatif yonde ancak diisiik diizeyde bir iligkinin oldugu goriilmektedir.
Kismi korelasyon katsayilari incelendiginde, is-aile ¢atismasi ile yordayici
degiskenler arasindaki iliskinin negatif yonde ve diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore, zaman planlamasi,
zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar degiskenleri birlikte, is-aile
catismasi puanlar ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir,
R=.35, R>=.12, p<0l. Bu ii¢ degisken birlikte, is-aile catigmasina
iliskin toplam varyansin yaklasik % 12’ini aciklamaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde, sadece
zaman tutumlarinin ig-aile catismasinin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Toplumda yasanan degisimler son yillarda orgiitlerdeki isgiiciine
iliskin demografik Ozelliklerin de degismesine neden olmustur.
Orgiitlerde calisan kadinlarin, iki farkli meslegi bir arada yiiriitenlerin,
bosanmig ¢alisanlarin veya kari-koca caliganlarin sayisinin artmasi, is ve
aile yasaminin niteligini de 6nemli Sl¢iide etkilemistir (Adams ve Jex,
1999). Is yerinde bulunmak zorunda oldugu icin, okuldan eve gelen ve
cocuklarina bakamayan anne/baba, zaman yetersizligi nedeni ile ig ve
ailedeki rolleri arasinda catisma yasayabilmektedir. Bununla birlikte
calisanlarin ig yasamina iligkin i yiikii fazlaligi, kisiler arasi zayif
iligkiler, is giivensizligi, rekabet ortami gibi olumsuz bazi1 deneyimlerinin,
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aile i¢i etkilesime olumsuz yansiyan duygusal sonuglar1 olabilir.
Ayrica i yasami ve aile yasamu birbirinden farkli iki alan oldugundan,
bireylerin bu alanlarda oldukca farkli tutum ve davraniglarda bulunmalari
gerekebilmektedir. Ornegin, is hayatinda uygun goriilen mantik ve
rekabete doniik davraniglar ile aile hayatinda tercih edilen duygusallik
ve fedakarhiga doniik davranislar birbirleriyle uyumsuzdur. Bireyler is
ve aileye iliskin bu rollerden birinden digerine gecerken davranislarinda
uygun degisikligi yapamiyorlarsa c¢atisma yasamalart muhtemeldir
(Turgut, 2011).

Egitim orgiitlerinin yOneticisi ve lideri konumunda olan okul
miidiirleri de bir giin igerisinde ailelerini ve okullarini yonetmek iizere
farkli rollere biiriinmek zorunda kalmaktadir. Ciinkii okul miidiirleri basta
ogrenci ve okul personeli olmak iizere veliler, basin, yerel yoneticiler ve
politikacilar gibi farkli paydaslarla iletisim halindedirler. Okul miidiirleri
okuldaki egitim-ogretim faaliyetlerine liderlik yaparken ayni zaman
dilimi icerisinde paydaslarin birbiri ile celisebilen farkli beklentilerini
karsilamak durumundadir. Tirk egitim sisteminde son donemlerde
gerceklesen siirekli ve Ancak okul miidiirleri ayn1 zamanda ailevi rol ve
sorumluluklarint da yerine getirmek durumundadir. Zamanin etkili ve
verimli bir sekilde yonetemeyen okul miidiirlerinin, birbirinden farkli
bu rolleri gerceklestirirken stres ve tiilkenmislik yasamalar1 olasidir. Bu
durum ise okullardaki egitsel faaliyetlerin niteliini onemli bir sekilde
etkileyecektir. Bu baglamda bu arastirma ile goreve yeni baslayan okul
miidiirlerinin zaman yonetimi becerileri ile yasadiklari ig-aile catigmasinin
belirlenmesi ve zaman yOnetimi ile is-aile ¢atigsmasi arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmigtir. Arastirmaya katilan 272 okul miidiiriiniin
biiyiik bir cogunlugunun erkek (%93.,8) ve evli (%95,2) oldugu
belirlenmigtir. Evli olan okul miidiirlerinin ise yarisindan fazlasinin
(%59) esinin ¢alismadig goriilmiistiir. Miidiirlerin % 11°1 heniiz ilk yilin1
calisanlardan olugsmaktadir. Arastirmaya katilan miidiirlerin %6.6’s1nin
okul 6ncesi, %34 .6’sin1n ilkokul, %31 .3’iiniin ortaokul ve %27.6’sinin ise
lise miidiirii olmasinin farkli bakis agilarini yansitacagi diistintilmiistiir.

Aragtirmaninamaclarindanbiriokulmiidiirlerininbirhaftaicerisinde
yaptiklar1 i ve eylemlere ne kadar zaman ayirdiklarim belirlemektir.
Yapilan analizler sonucunda miidiirlerin en fazla zaman ayirdiklari iglerin
okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerine liderlik yapma, 6grenci velileriyle
goriisme ve okulun gelisimi ve Ogrenci basarisinin arttiritlmasi ic¢in
calisanlarla goriis alig-verisinde bulunma oldugu goriilmiistiir. Miidiirlerin
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en az zaman ayirdiklari iglerin ise, ders programlarini hazirlama, personel
icin mesleki gelisim etkinlikleri planlama ve telefon goriismeleri yapma
oldugu belirlenmigtir. Miidiirlerin, personelin mesleki gelisimi ile ilgili
etkinlikleri planlamak i¢in az zaman ayirirken, okul gelisimi ve 6grenci
basarisi icin calisanlarla goriis aligverisinde bulunmak icin ¢ok zaman
ayirmalari ¢eligkili bir durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Giiniimiiz okullarinda
bagar1 ancak Ogretmenler eski uygulamalarim ve inanclarini bir tarafa
birakip, yeni bilgi ve beceriler edindiklerinde miimkiindiir. Bu nedenle
ogretmenler yeni 6grenme stillerinin nasil gergeklestiine iligkin bilgi
edinmek lizere zaman ve olanak yaratmali, kendilerini mesleki agidan
stirekli olarak gelistirmelidir (Darling-Hammond ve McLaughlin, 1995).
Okul miidiirleri de anlamli ve etkili mesleki gelisim olanaklari saglayarak,
okullarinda biitiin 6gretmenlerin glinlimiiz stmiflarindaki giicliikler ile bag
edebildiginden emin olmalidir (Payne ve Wolfson, 2000). Ciinkii okuldaki
kosullar1 ve egitim uygulamalarim degistirme ve gelistirme ancak okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin inanglar1 ve ¢abalar
ile miimkiindiir (Young ve Kings, 2002). Bu baglamda okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimi i¢in planlama yapma ve okulda
ya da okul diginda ¢alisanlariin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda mesleki gelisim
etkinlikleri diizenleme i¢in daha fazla zaman ayirmalar1 Onerilebilir.

Yapilan betimsel analizler sonucunda, miidiirlerin zamani koti
kullanmalarina neden olan aligkanliklarinin cogunlukla olmadigi, kisa
ve uzun vadeli planlar yaptiklari, zaman yonetimine iliskin tutumlarinin
orta diizeyde oldugu soylenebilir. Arastirmada ayrica miidiirlerin
ailedeki rollerinden dolay1 islerindeki rolleri gerceklestirmekte kismen
sorun yasadiklari, buna karsin isteki rolleri nedeniyle ailedeki rolleri
gerceklestirmede neredeyse sorun yasamadiklari belirlenmigstir. Bu
bulgulardan hareketle okul miidiirlerinin zaman yo&netimine iligkin
tutumlarinin artirilmast ve ailevi rollerini daha etkili bir sekilde
gerceklestirmelerini saglayacak onlemlerin alinmasi 6nerilebilir. Ornegin
okul miidiirlerinin rol ve goérevlerinin yeniden tanimlanmasi, olanaklar
oOl¢iisiinde sorumluluklarinin azaltilmasi ya da bir kistm sorumluluklarin
diger okul yoneticilerine paylastirilmasi diisiiniilebilir. Bununla birlikte
okul miidiirlerinin zaman ydnetimi konusundaki bilgi ve becerilerinin
artirtlmasinin, zaman yonetimine iligkin daha olumlu tutum edinmelerine
ve is ile aile yasamlar1 arasinda denge saglamalarina katki saglayabilecegi
sOylenebilir. Nitekim bazi1 arastirma sonuclari (Uyduran; 2014) okul
yoneticilerinin kararsizlik, hayir diyememe, bireysel hedeflerin belirsizligi,
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erteleme, hazirliksiz toplanti, personelin yetersizligi, iletisim eksikligi,
krizler, rutin ve gereksiz isler, ayn1 anda birden fazla is ile ilgilenme,
isin bitmesi i¢in zaman siirlamas1 koymama, bazi olumsuz aligkanliklar
gibi konularda bagarisiz olduklar1 belirlenmistir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin plan yapma, yapilacak isleri onem ve oncelik sirasina gore
listeleme, zaman tuzaklarindan kacinma, yetki devri yapma konularinda
bilgi ve becerilerini artirict calismalar diizenlenebilir.

Aragtirmanin bir diger amaci okul biiyiikliigiiniin zaman yonetimi
ve aile-is catigmasini etkileyip etkilemedigini belirlemekti. Bu amagla
yapilan analizler sonucunda, okulun biiyiikliigiiniin miidiirlerinin
zaman yonetimi becerileri ve aile-is ¢atismasini etkilemedigi sonucuna
vartlmigtir. Siisin (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada da okul
miidiirlerinin zaman yonetimi becerilerinin okul biiyiikliigiine gore
anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu arastirmada ayrica zaman
yonetimi becerileri ile is-aile ve aile-is c¢atigmalar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
analizi sonuglarina gore, zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar degiskenleri igerisinden sadece zaman tutumlarinin hem aile-
is hem de ig-aile catismasinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin bulunduklar1 pozisyonda daha etkili olabilmeleri varolan
ig-aile ya da aile-is catigmalarini minimuma indirmeleriyle olanakli
olabilir. Bunu gerceklestirmenin bir yolu ise onlarin zaman tutumlarini
olumlu yonde gelistirebilmektir. Bu baglamda ozellikle goreve yeni
baglayan miidiirlere zaman yonetimi konusunda verilebilecek uygulamali
bir egitimin katki saglayabilecegi diisiiniilebilir. Bununla birlikte zaman
yonetimi konusunda tecrilbbe kazanmis ve okuldaki yonetsel zamani
verimli kullanan okul miidiirleri ile géreve yeni baslayan miidiirlerin
beraber ¢alisabilecekleri bir hizmet i¢i egitim ortaminin faydali olabilecegi
sOylenebilir.
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