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GIRISIMCILIK KURSLARINA KATILANLARIN TEMEL
EGILIMLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Kurtulus Yilmaz Geng”
0z

Bu calismanin amaci, Tirkiye'de son donemde yaygin sekilde gorilen ‘temel
girisimcilik egitimlerine’ katilanlarin temel edilimlerini Giresun, Trabzon ve
Ordu’dan elde edilen veri kiimesi temelinde ortaya koymaktir. Eser, girisimcilikle
ilgili literatliri 6zetlemekte ve 196 kursiyerden olusan bir érneklem (izerinden
degerlendirmelere, farkli gruplar arasinda karsilastirmalara ve Oonerilere yer
vermektedir. Buna gore, ilgili egitimlere katilanlarin, olcek kapsaminda, esas
olarak alti degisik egilime sahip olduklari bulunmustur: Disa doniiklik — kendine
given, hazir olma — bilgili olma, kararliik, atilimcilik, risk alma — girisimcilik,
bagimsizlik. Bu degiskenler arasinda biitiinsel olarak yiiksek dizeyli pozitif
ilgilesim vardir. Buna ek olarak, veri analizi sonucunda katihmailarin yasi ile ‘disa
doniklik — kendine gliven’ ve ‘kararllik’” arasinda pozitif iligki saptanmigtir. Benzer
sekilde, is tecribesiyle ‘disa donuklik — kendine gliven’, ‘kararllik’ ve ‘atiimcilik’
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif ilgilesim oldugu goriilmistiir. Aksine,
editim dilzeyi ile girisimcilik arasinda anlaml iliski olmadigi belirlenmistir. Diger
taraftan, ‘is tecriibesi’ ile ‘badimsizlik’ arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif
iliski vardir. Ek olarak, ‘meslek’ ile ‘risk alma — girisimcilik” arasinda istatistiksel
olarak anlamli, pozitif ilgilesim vardir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik Kurslari, Orta ve Dogu Karadeniz, Temel
Girisimcilik Egilimleri

A RESEARCH ON THE PARTICIPATORS OF ENTREPRENEURSHIP
TRAINING PROGRAMS TO IDENTIFY THEIR TENDENCIES

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the characteristics and tendencies of
participators of the formal ‘basic entrepreneurship trainings’, which is a
widespread activity in Turkey; with a sample from Giresun, Trabzon and Ordu.
This study, examines the related literature, and includes evaluations, comparisons
between groups, and suggestions depending on a sample of 196 participators.
Accordingly, the tendencies of candidate entrepreneurs include six different
dimensions: extroversion - self confidence, knowledge, determination,
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progressiveness, risk taking, and independence. There are high levels of positive
correlation among these variables. Moreover, the data analysis reveals that, there
is statistically significant relationship between the age of respondents and their
extroversion and determination. Again, it was found that, the job experience is
significantly and positively associated with extroversion, determination, and
progressiveness. In contrast, there is statistically significant but negative
relationship between job experience and independence. On the other hand, no
significant association was identified between education level and
entrepreneurship tendencies. In addition, the ‘job’ is positively associated with
risk taking.

Keywords: Entrepreneurship Training Programs, Central and Eastern Black
Sea, Basic Entrepreneurial Tendencies

GIRiS

Girisimcilik egitimleri dinyada ylz yildan uzun bir zamandir
stirmektedir. Toplumlarin gelismesi icin hayati bir 6nemde olan girisimcilik
faaliyetleri devletler, sivil toplum o6rgiitleri ve diger birey veya unsurlarin
destekleriyle gerceklestirilebilmektedir. Ulkelerin ilerlemesinde, refahin
artmasinda esas bir unsur olan bu faaliyet, ekonomik istikrarin temel
unsurlarinin kurulup gelisimini ve siirekliligini saglamayi amaglamaktadir.

Belli bir iste basarili olmak icin en temel unsurdan biri bu konuda
bilgi sahibi olmaktir. Diinyada bircok (ilkede, 6zellikle gelismis tlkelerde
belli bir ise baslamak, o isi yapabilmek igin egitim almak, ilgili bir sertifika
ya da diploma sahibi olmak gerekir. Bilgi sahibi olarak bir ise baslamak o
iste basari olasihdini artiracadi gibi, ortaya konulan Uriinlerin ya da
giktilarin da beklenilen niteliklere veya standartlara uygun olmasini
saglayacaktir. Basarili isletmeler bir makro etki ile dijer sektorleri de
olumlu etkileyecek ve iliskili olarak lilke ekonomisini ve hatta glinimiiziin
kiiresellesmis ekonomik sisteminde diinyanin diger ekonomilerini de
olumlu etkileyecektir.

Kurulan her bir isletme en azindan bir kisi igin istihdam olanadi
yaratacaktir. Her bir yeni isletme Glkede toplam gelirin artmasina katkida
bulunacak, bu da talebin artmasini saglayacaktir. Talebin artmasi Gretimi
daha da artiracak, Uretimin artmasi da istihdamin yiikselmesi ile birlikte
gerceklesebilecektir. Istihdamin ve Uretimin artmasi geliri daha da
artiracak, bu da toplam talep diizeyini yine yikseltecektir. Bu olumlu
dongl giderek ekonominin biuyUmesini, devletin vergi gelirlerinin
artmasini sadlayacaktir. Vergi gelirlerinin artisi da devletin daha kaliteli
hizmet saglamasi, girisimciligi de olumlu etkileyecek sekilde alt yapinin
glglendirilmesi sonuclarini ortaya cikaracaktir. Girisimcilik faaliyetlerinin
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basarili sekilde sirdiridlmesi, ekonominin bilyimesi, istihdamin artigi
devletin dogrudan desteklemek zorunda kalacadl insanlarin sayisini
azaltacak, bir baska ifadeyle (zerindeki yiikii hafifletecektir. iste bu
nedenlerle devletler, girisimciligi tesvik etmekte, dogrudan para destedi,
altyapr destegi ve vergi indirimi gibi dolayll katkilarla girisimciligin
gelistiriimesi yontinde politikalar uygulamaktadirlar.

Girisimcilik egilimi degisik nedenlerle ortaya cikmaktadir. Girisimcilik
egitimlerine katilanlarin durumu incelendidinde bagimsiz, kimseden
talimat almadan calisabilme arzusu, belli bir konuda bilgi sahibi olmak,
para kazanmak ya da c¢ok para kazanmak, sayginligi artirmak,
yapllabilecek baska bir isin olmamasi, tesviklerin cazipligi, gibi nedenler
insanlar girisimcilige yonlendirebilmektedir.

Tirkiye'de girisimcilik kurslari, Cumhuriyetin kurulusundan bu
yana, var olan isletme ya da girisim eksikligini ortadan kaldirmak,
toplumun ihtiyaclarini karsilanmasi amaciyla devlet tarafindan tesvik
edilmektedir. Bir ‘devlet kapitalizmi’ uygulamasi 6rnegdi olarak, devlet
kendi kuruluslanyla temel ihtiyaglarin bir kismini karsilama yoluna
giderken, daha fazlasi icin de bir 6zel sektériin ortaya ¢ikmasi ve basaril
olmasi icin tesviki bir ulusal politika durumundadir.

Bu calismada Orta ve Dogu Karadeniz’de, Ozellikle Giresun'da ve
ayrica, Ordu ve Giresun'da Kiiglk ve Orta Biyiiklikte Isletmeleri
Destekleme ve Gelistirme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB)in Giresun
Universitesi ve Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve diger kamu kuruluslar ile
birlikte dizenledikleri kurslara katilanlarin temel nitelikleri ve egilimlerine
iliskin bir arastirmanin sonuglari ortaya konacaktir. Buna gore, ilk olarak
ilgili ulusal ve uluslararasi literatlr ortaya konacak (6r.: Ahmetoglu,
Leutner, Chamorro-Premuzic, 2011; Beaver, 2002; Hatten, 1997; irmis,
Durak ve Ozdemir, 2010; Kahya ve Imamoglu, 2013; Karabulut, 2009;
Lee, 1999; Megginson, Byrd ve Emeritus Megginson, 2000; Miiftioglu ve
Durukan, 2004; Stefanovic, Rankovic ve Prokic , 2014; Taskin, 2012;
Tiryaki, 2012; Ulukdy, Demireli, Kahya, 2013; Vecchio, 2003) ardindan
alan arastirmasinda elde edilen bulgular sunulacak ve degerlendirilecektir.
Son olarak, bir dederlendirme ile birlikte calisma son bulacaktir.

iLGILI LITERATURUN DEGERLENDIRILMESI

Akademik olarak ilk olarak Fransiz diigiinir J. B. Say tarafindan
ortaya konan ‘girisimci’ (Ahmetoglu ve diger, 2011; irmis ve diger., 2010;
Taskin, 2012), Fransizca’da ‘entreprende’, Ingilizce’de ‘entrepreneur’
terimiyle belirtilir ve ‘girismek’, ‘baslamak’, ‘el uzatmak’ anlamina gelir.
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Hatten (1997) girisimciyi ‘bir isletmeyi kurmanin ve siirdiirmenin finansal,
maddi ve psikolojik risklerini Ustlenerek bir is firsatinin yaratabilecedi
getiriyi Ustlenen kisi’ olarak tanimlamaktadir. Bu tamimda, risklerin
gerceklesmesi durumunda ortaya cikabilecek olumsuzluklar ile elde
edilebilecek getiri girisimciligin 6ziini olusturmaktadir. Ancak, bunun
yaninda, yaraticllik ve inovasyon girisimci davranigin diger ¢ok dnemli
unsurlaridir. Diger taraftan, sosyal girisimcilikte oldugu gibi, bu davranis
isletmecilik disi alanlarda da gdériilebilir.

Girisimcilik kavrami tarihsel siireg icerisinde iktisat literatlriinde
Ozellikle Schumpeter ve Marx'in dislinceleriyle 6ne c¢ikmaktadir. Buna
gore, bu iki yazar ve distndr, Klasik ve Neo-Klasik kuramlarin ‘cok sayida
kiigiik isletmenin kar etmeden varligini sirdiirdigi denge iginde
piyasalar’ yaklasimini kabul etmezler. Klasiklerin tam istihdam ve tam
rekabet yaklasimlar disinda konuyu dederlendiren Marx, girisimciyi
“kapitalist” olarak adlandirmakta ve esas olarak kar odakli calistigini
belirtir. Bu cercevede, kar elde etmek icin “kapitalist” strekli yeni
teknoloji pesinde kosacaktir. Bu caba, teknolojik ilerleme ve toplumsal
dedisim ile sonuglanacaktir (Tiryaki, 2012). Gorildigud gibi, Marx da
girisimcinin - toplumsal dondsimdeki rolini tespit etmis ve kendi
acisindan yorumlamigtir. Bu durum, girisimcinin kapitalist ekonominin
temeli oldugu gercedinin de ortaya konmasidir.

Girisimciligin ‘yaratic yikicilik’ olarak adlandiriimasi yine Klasik ve
Neo-Klasik  yaklagimlari  kabul etmeyen Schumpeter'e dayanr.
Schumpeter’e gore insanlik tarihi ‘girisimcinin strekli yaratici yikicihidinin
tarihidir’. Girisimci bu rollnd Klasiklerin iddiasinin tersine taklit yolu ile
dedil, ona pazarda tekelci bir konum saglayan ‘icatgiligina’ (yenilikgiligine)
borcludur (Tiryaki, 2012; Topkaya, 2013). Buna gdre, Schumpeter de
ekonomik ekonomik gelismeyi dogrudan, temel araci ‘inovasyon’ olan
girisimcilerle iliskilendirmektedir.

Beaver (2002)'e gore, insanlarin girisimci egilimler gostermeleri
psikolojik, ekonomik ve sosyolojik nedenlerle agiklanabilir (Beaver, 2002).
Buna gobre, psikolojik bakis cergevesinde girisimcilik basar ihtiyac,
kendilik kontrol, risk-alma, bagimsiziga duskinliik ile yenilikgi ve yaratici
egilimler gibi ozellikler ile aciklanabilir. Ekonomik yaklasim da, yine
girisimciligi ayirt edici bazi davranislar ve o6zellikler ile agiklamakta ve bu
tir faaliyetlerin ekonomi (zerindeki etkisine odaklanmaktadir. Benzer
sekilde, sosyolojik yaklasim da bir girisimcinin firsatgl, maceraperest,
hirsli, yenilikgi, dncli, Ust diizeyde bir imaj yaraticisi ve daha genis bir
finansal strateji uyarlama ediliminde olmasi gerektigi distincesini
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icermektedir. Miiftlioglu ve Durukan (2004) da, girisimciligin sosyal ve
kiltdrel bir olgu oldugunu ifade etmektedirler.

Girisimcilik konusundaki yaklagimlara iliskin bir baska siniflandirma
bireysel, cevresel ve firma temelinde bakis cercevesindedir (irmis ve
diger., 2010). Buna gore, ‘bireysel yaklasim’ girisimciligi bireysel
ozelliklerle iliskilendirerek aciklamaktadir. Kisilik ozellikleri, editim, ailede
bir girisimcinin olup olmamasi gibi durumlar girisimcilije gecis konusunda
belirleyici olacaktir. Cevresel yaklagim, girisimcili§in ortaya cikmasinda
cevresel etkenlerin ve o6zellikle de kiltiirin énemine odaklanir. Bunun
yani sira, ekonomik yapi, devlet politikalari gibi olgular da girisimcilik
Uzerinde daha cok etkide bulunan gevresel unsurlar olarak ele alinmstir.
Firma yaklasimi ise, girisimcinin ozellikleri ile firmanin yasam evreleri
arasinda dogrudan bir bag kurmaktadir. Buna gore, girisimci firsatlara
odakli, yaratici, yenilikgi, karlli§i amaglayan badimsiz bir kisilik olarak
varligini devam ettirdikge kurulu isletme de bir ‘girisim’ olma durumunu
surdirecektir. Bir bagka ifade ile, ‘girisimci’ nitelik korunmali, ancak,
‘tatmin olan yonetici’, *hayal kirikhidina ugraya yonetici’ ve ‘klasik biirokrat’
olma durumlan dikkatle degerlendiriimeli (Irmis ve diger., 2010),
sorgulanmali ve ilgili asamalarin yaratacagi olumsuzluklardan olabildigince
uzak durulmalidir. Bdylece, isletme rekabette dne cikabilecek, karliik ve
blylime amaclarina ulasabilecektir.

Megginson ve dider. (2000), girisimciligin simir tanimadigini,
insanlarin her yasta girisimci olabileceklerini ifade etmektedirler. Yazarlar,
kiclk isletmelerin yaslilara da yeni firsatlar ve esneklik sagladigini
belirtmektedirler. Kaldi ki, girisimcilik insanlara giiniin istedikleri saatinde
acabilecekleri ve kapatabilecekleri, istedikleri gibi tasarlayabilecekleri bir
isyeri saglamaktadir.  Yine, girisimciligin yaraticilik, inovasyon, risk
Ustlenme, genel ydnetim ve yiksek performans beklentisi gibi bilesenleri
belirleyicidir (Hatten, 1997; Lee, 1999). Buna gore, inovasyon, bir Griine,
slirece, pazara, maddeye ya da orgiite iliskin olabilir. Risk, olasi kayiplar
ya da isin basarisiz olmasina iliskindir. Genel yodnetim, isletmenin
yuritilmesi ve isletme icin gerekli kaynaklarin tahsisi islevidir. Son olarak,
performans 6zlemi, yiksek diizeylerde biyime ve karlilik beklentisini
yansitir.

Megginson ve dider. (2000) girisimciligin bagimsizlik istegi, belli bir
siireci baglatabilme ve sonuclandirabilme, basarili olma istegi, ailevi ve
kisisel nedenler, hizli ve cabuk sonug beklentisi, hizli bir sekilde yanit
verebilme, kendini isine adama, girisimcilije tasarlayarak ya da sansla
baglamanin bir sonucu oldugunu ifade etmektedirler. Benzer sekilde,
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Muftiioglu ve Durukan (2004), girisimcilerin “yikici yaraticilik”la ekonomik
blylimenin en 6nemli aktéri olduklarini vurgulamaktadirlar. Buna gore,
s0z konusu yikicr yaraticilk, yeni tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari,
yeni drinler, yeni siiregler ve yeni 6rgitsel sekiller ortaya koyarak eskinin
yerine koymayi ifade etmektedir.

Megginson ve dider. (2000), insanlara hizmet etme, karllik odadi,
cevreyi koruma gibi sosyal amaclar ve biiylime odadinin insanlari isletme
kurmaya yonlendirdigini ifade etmektedirler. Literatiir girisimcilik icin en
o6nemli bes unsurun (“big five”) risk Ustlenme, basan ihtiyaci, 6zerklik
ihtiyaci, kisisel fayda ve kendilik kontroli oldugunu belirtmektedir
(Vecchio, 2003: 306). Stefanovic ve diger. (2011) girisimcilerin kendi
patronu olma, deneyimler ve egitimden faydalanabilme, kendini
kanitlama, geliri artirma, aile Uyelerine galisma olanaklari yaratma, kisisel
tatmin ve biylime, is glivencesi elde etme, kisisel 6zglrligu
surdirebilme, aileye daha yakin olma ve ‘eglence olsun diye’ gibi
gerekgelerle bir isletme kurduklarini belirlemislerdir.

Muftiioglu ve Durukan (2004)'e gore, girisimcilerin evrensel
Ozelliklerinin yani sira, yerel nitelikleri de ©nemlidir. Bu cergevede,
girisimcilik konusundaki galismalar, uygulamalar konunun bu yénini de
dikkate almalidirlar.

Girisimci egilimlerin ortaya gikisinda aile, gevre ve egitim dnemlidir.
Girisimcilik diizeyinin Ulkeden (lkeye, kiltirden kiltiire dedismesi bu
durumun bir kaniti olarak degerlendirilebilir (Lee, 1999). Girisimci kisiligin
ortaya ¢cikmasinda yas, cinsiyet, editim, ailenin tutumu ve basar glidiisi
Onemli etkenlerdir (Tagkin, 2012). Girisimcilerin 6nemli bir kisminin
ozellikle gengken girisimci davraniglar sergilemeleri, cinsiyete, egitim
diizeyine, ailenin tutumuna bagdh olarak girisimcilik egilimlerinin
degisebilmesi stz konusu degiskenlerin énemini ortaya koyarsa da, bu
unsurlarin etkisinin durumdan duruma degisebilecegdi ve baz kiiltiirlerde
hic etkili olmayabilecedi aciktir. Buna goére, dinyanin farkl (lkelerinde
farkl girisimci 6zelliklerinin 6ne gikabilecedi degerlendirilebilir.

Literatlirde yer alan ampirik galismalarda farkl degiskenlere iliskin
ilging sonuclara ulagilabilir. Kahya ve Imamoglu (2013) vyaptiklari
calismada, cinsiyet ile belirsizlige tolerans, medeni durum ile risk alma ve
egitim dizeyi ile risk alma ve basarma ihtiyaci arasinda istatistiksel olarak
anlamh farkliliklar tespit etmislerdir. Ote yandan, Karabulut (2009),
girisimcilik egitimi alan dgrencilerin kendi isini kurma edgilimlerinin diistik
oldugunu bulmustur. Ulukéy ve diger. (2013), KOSGEB tarafindan
diizenlenen ‘temel girisimcilik egitimleri'ne katilanlar Uzerine yaptiklari
arastirmada sonucunda, ilgili egitimlerin girisimcilik bilincinin olusumuna,
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Ozgivenin artmasina ve risk alma ediliminin artisina katki sagladigi
sonucuna ulasmislardir. Dénmez Polat (2011), isletme sahip yoneticisinin
egditimi ile girisimcilik motivasyonu arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif iliski bulmustir. Ali, Topping ve Tariq (2011), farkh bir boyutta,
ebeveynelerin egitimi ile cocuklarin (6grencilerin) girisimciligi bir meslek
olarak tercihleri arasinda anlamh pozitif iliski bulmuslardir. Okhomina
(2015), destekleyici cevrenin, psikolojik 6zellikler ile girisimci yonelim
arasindaki iliskiyi etkiledigini bulmustur. Bu sonug, ailede girisimci kisi ya
da kisilerin bulunmasinin girisimcilik egilimleri lizerindeki rolii bakimindan
dikkate dederdir.

Hipotezler

Girisimcilik kursuna katilanlar genel olarak elli yas altindaki
insanlardir; nadiren bu yasin Uzerinde bu kursiyere rastlanmaktadir.
Ginlimuzde girisimciligin 6zellikle gencler arasinda ¢ok cazip konu oldugu
aciktir. Her egditim seviyesinden ve toplumun her kesiminden gencler
konuya ilgi gostermektedirler. Bu cercevede girisimciligin genellikle
genclerin daha c¢ok gorildigu bir alan olarak dederlendirmek yanhs
olmayacaktir. Kuskusuz, bu durum toplumun niifus yapisi, yas dagiimi ve
fiziksel nitelikler ile de iliskilidir. Diger taraftan, yaraticligin bilgi
birikiminin bir sonucu oldugu ve vyas ilerledikce bu birikimin arttigi
disindlebilir. Bunu dengeleyen ise, geng yaslarda risk alma egiliminin ve
firsatlari dederlendirebilmenin daha gtiglii bir sekilde ortaya cikmasidir.

Buna gore:

H1 : Katiimcilarin yasi ile genel girisimcilik egilimi arasinda pozitif
iliki vardir.

Dinya'da ve Turkiye'de genel girisimcilik profili incelendiginde
goriilecektir ki; her egitim dizeyinden cok basarili girisimciler vardir.
Tirkiye'de 6zellikle biiyiik kentlerde gok basarili, geng, Universite mezunu
girisimci genglere yodun olarak rastlanabilir. Ancak toplumun, geneline
bakildiginda hic editim gormese de cok Ust diizeyde basarii olmus
girisimci 6rnekleri goktur. Sanayi ve Ticaret Odalari’'nin tye profilinden de
bu durum belirlenebilir. Ote yandan, diinyada en cok taninan, takdir
edilen girisimcilerin cogunun Universite okumamis, ya da Universiteyi terk
etmis kisiler oldugu bilinmektedir. Tirkiye'de de benzer bir durum
gozlenebilir. Diisiik editim diizeylerinden gelen kisiler igin, *var olma’nin
ya da saygin olmanin en dnemli yollarindan biri girisimci olmaktir. Bu
kesimden gelen kisiler daha gok risk alir ve bir kismi yliksek riskle orantili
olarak ¢ok basarih olur. Bu cercevede:
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H2: Kursiyerlerin girisimcilik edilimleri editim durumlarindan
bagimsizdir.

Calisma alanlarinin farklilasmasiyla girisimcilik egilimi
iliskilendirilebilir. Bunun disinda, belli alanlardan gelen kisilerin daha
girisimci  6zellikler sergileyebilecekleri 6ngoriilebilir. imalat sanayinde
uzun yillar galismis kisilerin bir yenilik ortaya koyarak kendi isletmelerini
kurmalar bu duruma 6rnek gosterilebilir. Bunun yani sira, basari, biiyliime
ve karlilik olasihdi sektorden sektdre dedisebilir. Buna goére, galisilan
sektor risk alma, yaraticiik ve firsatlardan yaralanabilmeyi etkileyebilir.
Dolayisiyla:

H3 : Kursiyerlerin girisimcilik egilimleri ile calisma alanlan arasinda
pozitif iliski vardir.

Is tecriibesinin bilgi birikimini artirmasindan dolayi risk alma
edilimini  glglendirecedi, bunun da, girisimcilik davranigini olumlu
etkileyecedi soylenebilir. Yine, is tecriibesi firsatlardan yaralanabilme, disa
dondklik, kendine glven, kararliik, atiimclik, bagimsizlik, sonuca
ulasabilme ve liderlik gibi bir girisimcide bulunmasi gereken temel
niteliklerin kazaniimasini kolaylastirabilir. Elde edilen deneyim hatalardan
sakinmayi, ayni hatalar tekrar yapmamayi saglayabilir. Bu durum
girisimci tutumlar edinmeyi glglendirecektir. Sonugcta, iddia edilebilir ki:

H4: Kursiyerlerin is tecriibesi ile girisimcilik egilimleri arasinda
pozitif iligki vardir.

Katilimcallarin daha 6nce bir isletme kurmus olmalari, is tecriibesi
icin yukarida ifade edilenlerle benzer sonuclari dogurabilir. Var olan
isletme ile piyasa kosullari hakkinda bilgi sahibi olunacaktir. Pazardaki
firsatlar hakkinda daha kolay bilgi edinilebilecektir. Insanlarin talep ettigi
mal ve hizmetler nelerdir? Bunlara en uygun sekilde nasil yanit verilebilir?
Gibi sorular bir girisimci bakis acisiyla daha kolay yanitlanabilir. Buna gore
katimcilar daha 6nce bir isletme kurmuslarsa, girisimcilik egilimleri daha
yuksek olmalidir.

H5: Kursiyerler daha dnce bir isletme kurmugslarsa girisimcilik
edilimleri daha ylksek olacaktir.

Acikca bilinmektedir ki; girisimcilik her meslek dalinda olanaklidir.
Her meslek alani yaraticihida, yenilikcilije aciktir ve riske dayal firsatlar
barindirir. Benzer sekilde, girisimciler kendine givenle, kararlilikla, ileri
gorusliliikle, planli hareket ederek ve cevreye oncliliik ederek ya da en
azindan uyarak her alanda basarl olabilirler. Her meslek alaninda
dinyanin farkli yerlerindeki gelismeler aktarlabilir, uygulanabilir. Yeni
pazarlar her alanda bulunabilir ya da olusturulabilir. Yine, siirekli degdisim
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evrendeki temel yasadir. Bu cercevede, meslek ile girisimcilik egilimi
birbirinden bagimsiz olmalidir.

H6: Orneklem dahilinde, meslek ile girisimcilik egilimi birbirinden
bagimsizdir.

Medeni durum farkh psikolojik sonuglarla iliskilendirilebilir. Evli olup
olmama asirn riskler alma ya da asin temkinli hareket etme gibi
davraniglara yol acabilir. Medeni durumun girisimcilik egilimi Gizerindeki
etkisi de elbette psikolojik bir etkidir. Insanlar, islerindeki bir
basarisizliktan dolayr evlilik yasamlarini tehlikeye atmaktan 6zellikle
kacinabilirler. Tersine, mevcut refah kosullarini iyilestirmek igin biyiik
riskler de alabilirler. Bu durum, bireyden bireye, kosuldan kosula
degisebilecektir. Baska bir ifadeyle yerel farkliliklar olasidir.

H7: Orneklem dahilinde, girisimcilik egilimi medeni durumdan
bagimsizdir.

Bir baska psikolojik etken gocuk sayisi olabilir. Cocuk sayisi da yine
medeni durum gibi temkinli hareket etme ya da risk almayi beraberinde
getirebilir. Buna karsin, yine cevresel kosullar bu degiskenin etkisini artirip
azaltabilir. Ornek olarak, aile baglarinin ¢ok giiclii olmadigi toplumlarda
cocuk sayisi girisimci davranigi etkileyen bir unsur haline gelmeyebilir.
Bdyle bir durumda, ebeveyn risk diizeyi ¢ok yiiksek girisimci davraniglar
sergileyebilir. Dider taraftan, aile baglarinin giicli oldugu toplumlarda iki
edilim gozlemlenebilir: Temkinlilik ya da yiksek riskli davranislar. Anne ya
da baba, cocuklarin mevcut refah durumlarini sarsacak egilimlerden
Ozellikle kaginabilecekleri gibi, durumu daha da iyi bir seviyeye
getirebilmek icin ok atihmcl davranislar sergileyebilirler. Dolayisiyla, tlke
dizeyinde, yerel, bélgesel durumlar test edilmelidir.

H8: Kursiyerlerin cocuk sayisi ile girisimcilik egilimleri birbirinden
bagimsizdir.

Arastirmasi, Metodoloji ve Arastirmanin Amaci

Bu calismada, Kiiciik ve Orta Biiyiiklikte Isletmeleri Destekleme
ve Gelistirme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) gozetiminde, denetiminde
dizenlenen ‘Uygulamali Girisimcilik Egitimi’ programlarina katilan
kursiyerlerin (halen girisimci olanlar ve girisimci adaylan) temel nitelikleri
(demografik veri) ve girisimcilik egilimleri arasindaki iliskileri ortaya
koymak amaclanmaktadir. Bunun yaninda, bu calisma ile girisimcilik ve
‘girisimcilik kurslari'na iliskin degerlendirmeler ile ilgili konulara katkida
bulunmak amaglanmaktadir.
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Is Tecriibesi
isletme kurmus
olma
v
Egitim Durumu 5 * Medeni Durum
Girisimcilik Egilimi
-~
Meslek Cocuk Sayisi
Is Tecriibesi
(Ylll olarak)

Sekil 1. Arastirma Modeli

Orneklem ve Veri Toplama

Arastirma kapsaminda, Giresun Merkez, Eynesil ilgesi ve Trabzon
Merkez (Ortahisar) ve Ordu Merkez (Altinordu)'da verilen ‘uygulamali
girisimcilik editimleri'ne katilanlara uygulanan anket formlariyla veri elde
edilmistir. Bu cercevede 6rneklem 196 kisiden olusmaktadir. Bir baska
ifadeyle, toplam 196 gecerli anket formu elde edilmistir. Arastirma
orneklemine dahil olanlarin 90 farkli calisma alanindan ve 78 farkli
meslekten geldikleri (farkh is yaptiklar) tespit edilmistir. Elde edilen veri
kiimesi istatistik paket programi (SPSS) ile analiz edilmis ve 20 olasi iliski
sinanmistir. Veri kiimesinin normal dadiim godstermemesinden dolayi,
Korelasyon (Spearman) ve Mann Whitney U, Kruskal Wallis gibi
parametrik olmayan testler kullaniimistir. Anket sorulari ilgili literatiirden,
ozellikle ‘Marmara Girisim’in Olgegi ornek alinarak
(www.marmaragirisim.com); Karabulut (2009) ve yine adi tespit
edilemeyen bir vyazarin kullanmis oldugu 6lgekten yararlanilarak
olusturulmustur. Anket formunda 48 ©6de ve 7 demografik 6ge yer
almistir.

Arastirmanin Kisitlan

Arastirma yalnizca ‘Uygulamali Girisimcilik Egitim‘lerine katilanlarla
sinirhidir. Bir bagka kisit da, verinin yalnizca Giresun, Ordu ve Trabzon’da
toplanmig olmasidir. Elde edilen verinin yalnizca kisisel ifadeye (beyana)
dayall olmasi da bir baska sinirlilik olarak dederlendirilebilir. Ayrica, veri
ancak parametrik olmayan istatistiksel analizler igin uygundur.
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BULGULAR

Anket formunda vyer alan dediskenler alti faktor altinda
toplanmistir: Disa doniklik — kendine giiven (bes 6de), hazir olma —
bilgili olma (alti 6ge), kararlilik (bes 6de), atiimcilik (bes 6ge), risk alma —
girisimcilik (bes 6ge), bagimsizlik (lic 6ge). Glvenilirlik analizi sonuglarina
gore bitlin dlgekler glivenilirdir (Cronbach Alfa > ,70).

Demografik sorulara verilen yanitlara goére; katiimclarin 17'si
(%8,67) ilkokul, 34U (%17,34) ortaokul, 83U (% 42,34) lise, 59'u
(%30,1) Universite ve 30 (%1,5) de lisansiistii 6grenim dizeyinde
diplomaya sahiptir (Tablo 1). Katiimcilarin adirlkli olarak lise ve
Universite (lisans ve 6n lisans) mezunu olduklari gorilmektedir. Bunun
yaninda, ortaokul mezunlarinin orani da kayda deder diizeydedir.
Beklenebilecedi gibi, lisansistii 6grenim diizeyinde oldukca az katilimci
vardir.

Tablo 1. Katihmcilarin Egitim Durumu

Egitim N %
Diizeyi
Tlkokul 17 8,67
Ortaokul 34 17,34
Lise 83 42,34
Universite 59 30,1
Lisanststi 3 1,5

Anketi yanitlayan kursiyerlerin 51'i (%26) daha 6nce bir isletme
kurmustur (Tablo 2). Belli bir konudaki deneyim kuskusuz ilgili alandaki
basari olasiligini yikseltecektir. Diger taraftan katihimcilarin biyik
cogunlugunun (%73,97) daha 6nce bir isletme kurmamis olmalar verilen
yanitlarin niteligi agisindan énemlidir.

Tablo 2. Katiimcilarin Daha Once Bir Isletme Kurmus Olma
Kurma Durumu

Isletme Kurmus N %
Olma

Evet 51 26,03
Hayir 145 73,97

Katilimcailarin demografik 6zellikleri ile ilgili bir baska sonuc¢ da
medeni durumlar ile ilgilidir. Buna goére, 6rneklemi olusturanlarin 111i
(%56,63) evli, 1451 (%43,36) bekardir (Tablo 3). Bu iki oranin
birbirinden gok da uzak olmadi§i gériilmektedir.
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Tablo 3. Katiimcilarin Medeni Durumu

Evli Olup N %
Olmama

Evli 111 56,63
Bekar 85 43,36

Tablo 4, faktdr analizi sonuglarini ortaya koymaktadir. Arastirma
kapsaminda, dediskenler alti faktér altinda toplanmistir. Genel olarak
Olgekler glivenilirdir: Disa doniklik — kendine gliven (.8083); hazir olma
— bilgili olma (,7613); kararllik (,7578); atilimcilik (,8441); risk alma —
girisimcilik (,6386); bagimsizlik (,5406).

Temel dediskenler ile yas ve is tecrlibesi arasindaki iliski Tablo 5te
ortaya konmustur. Buna gore, katiimcilarin yasi ile ‘disa donlklik —
kendine given’ (,158; ,027) ve ‘kararliik’ (,179; ,012) arasinda distk
dizeyde, istatistiksel olarak anlaml pozitif iliski vardir. Benzer sekilde, is
tecriibesiyle ‘disa doniklik — kendine gliven” (,166; ,020); ‘kararlhk’
(,176; ,014) ve ‘atlimclik’ (,178; ,012) arasinda istatistiksel olarak
anlaml pozitif ilgilesim vardir. Diger taraftan, ‘disa doniklik — kendine
glven’ ile *hazir olma — bilgili olma’ (,399; ,000); ‘kararhhk’ (,370; ,000);
‘atilimailk” (,393; ,000); ‘risk alma - girisimcilik’ (,435; ,000) ve
‘badimsizlik’ (,169; ,018) arasinda yine istatistiksel olarak anlaml pozitif
ilgilesim vardir. Girisimcilikle ilgili dediskenlerin bir bitlnliik gostermeleri,
birbirleriyle dogrusallik gostermeleri 6nemlidir.  Buna gore Hi, kismen
kabul edilmigtir. H4 kismen kabul edilmistir.

Tablo 4. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonugclari

Degiskenler Faktor Alfa
Degerleri Degeri
KMO : .859
Anlamhilk : .000
Serbestlik Derecesi: 1128
Aciklanan Toplam Varyans: 50.377

D1. Disa Doniikliik —Kendine Giiven

G18. Sosyal gevre edinmek benim igin gok kolaydir. ,780 ,8083
G19. Insanlarla bir arada olmaktan ve onlarla ,732
ilgilenmekten memnuniyet duyarim.

G17. Kolaylikla yeni iligkiler kurar ve surdirdrim. ,702

G1. Onceligim kendi isimi kurmaktir. ,526

G24. Insanlarla birlikteyken ve isimde kendime ,503

glivenim tamdir.
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D2. Hazir Olma - Bilgili Olma
G43. Is kurmadan o©nce, &ncelikli olarak is plani
hazirlanmalidir.
G5. Isimle bizzat ilgilenmekten ve sorumluluk almaktan
zevk alinm.
G41. Girisimcilik son derece saygin bir calisma alanidir.
G13. Basarisiz oldugumda bir daha ayni durumu
yasamamak icin nedenleri ortaya cikarma cabasina
girerim.
G7. Saglikhyim ve yiiksek morale sahibim.
G42. Isi kurmak ve basarili sekilde siirdiirmek icin
oncelikli olan is fikridir.

D3. Kararlihik
G9. Karmasikk durumlan analiz edip ¢dzimler
Uretmekten zevk alirm.
G3. Sorunlari gozerken yaraticilik 6nceligimdir.
G10. Karmagik sorunlari g6zmek benim igin zevktir.
G4. Bir ise baslayinca tamamlayana kadar birakmam.
G25. Basardikga ailemin gururu olacagima eminim.

D4. Atilmcihik
G29. Ekonomik bagimsizlik icin herhangi bir isi ilk ben
baglatabilirim.
G28. Verdigim kararlarin cevredekilerin kararlarina
gore en iyisi olduguna inanirim.
G27. ‘Yapilamayacak is yoktur’ anlayisi son derece
dogrudur.
G30. Rasyonel davranis neyi gerektiriyorsa onu
yaparim.
G26. Akla gelen her soru anlamhdir, sorulmalidir.

D5. Risk Alma- Girisimcilik
G39. Yeni yollar denemek beni Grkiitmez.
G35. Higbir tehlike beni yildiramaz.
G33. Yeni olani her zaman denerim.
G40. Bir konuda ilk ya da 6ncu olmaktan kaginmam.
G38. Yabancilarla kolaylikla iligki kurarim.

D6. Bagimsizlik
G14. Kararlarimi kendim verir ve savunurum.
G31. Benim igin o6nemli olan yaptigimin dogru
olduguna inanmamdir.
G15. Kariyer gizgimi ancak ben belirlerim.

,675
,580
,576

,574

544
,537
,532
,578
,570
,553
,501
,725
724
,659
,647
,627
713
,657
,608
,590
574

,718
1622

,559

,7613

,7578

,8441

,6386

,5406
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Tablo 5. Temel Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

G49. Yas

G52. Is
Tecriibesi
(yil olarak)

71. Disa
Doniikliik
— Kendine
Giiven

T2. Hazir
Olma -
Bilgili
Olma

73.
Kararlilik

74.
Atilimcilik

75. Risk
Alma -
Girisimcilik

76.
Bagimsizlik

49

483**
000
158*
027
132
065
179*
012
139
052
022
761
134

061

52

166*

020

108

133

176*

014

178*

012

124

084

,048

501

1

399%*

000

370%*

000

393%*

000

435%x

000

169*

018

2

350%*

000

393%*

000

278%*

000

195%**

006

3 4 5

389%*

000

303%* 528%*

000 000

087 283%* 233%*

223 000 001

** Korelasyon ,01 diizeyinde anlamlidir. * Korelasyon ,05 dizeyinde

anlamlidir.

Egitim dizeyi ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliski Tablo 6'da
ortaya konmustur. Buna gore, bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak
anlamli iligki yoktur (x? [df=4, n=194] = 1,885 ve anl.>0,05). Turkiye'de
cok basarili girisimcilerin cok farkl egitim dizeylerinden gelebilmeleri
bulunan bu sonucu destekler bir gergekliktir. H2 kabul edilmistir.
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Tablo 6. Egitim Diizeyi ile Girisimcilik Egilimleri iliskisi (Kruskal

— Wallis Testi Sonucu)

Egitim N Ortalama Sd. X2 Anlamlihk
Diizeyi Araligi

TIkokul 17 97,53 4 1,885 ,757
Ortaokul 32 92,28

Lise 83 96,13

Universite 59 103,75

Lisansustl 3 68,00

Tablo 7. Tecriibe,

Meslek ve Cocuk Sayisi
Egilimleri Iliskisi (Korelasyon Analizi)

ile Girisimcilik

G51 G54 G56 T1 T2 T3 T4 T5
G51. Is
Tecriibesi
(calisma al.)
G54. ,350**
Meslek ,000
G56. Cocuk | ,046 - 1
Sayisi ,519 ,197%*

,006

T1. Disa | -,093 ,074 ,048 1
Donuklik — | ,196 ,300 ,500
Kendine
Gliven
T2. Hazrr | -,081 ,118 ,098 ,399%* | 1
Olma - | ,261 ,098 172 ,000
Bilgili Olma
T3. ,028 ,019 ,151%* ,370** | ,350** | 1
Kararlik ,698 ,792 ,035 ,000 ,000
T4. -,046 ,013 ,095 ,354%% | 393%* | 389** | 1
Atiimailik ,523 ,851 ,183 ,000 ,000 ,000
T5. Risk | ,061 ,165% -,089 ,A35%% | 278*%% | 303*%* | 528%* | 1
Alma - |,3% ,021 ,213 ,000 ,000 ,000 ,000
Girisimcilik
T6. - ,036 - ,169%* ,195** | 087 ,283%% | 233*x
Bagimsizlik ,210%*% | 620 ,188%* | ,018 ,006 ,223 ,000 ,001

,003 ,008
T7. Genel | -,055 ,103 ,046 ,631%% | 536** | GOG*x | 71g%x | 746%*
Girisimcilik ,448 ,154 ,521 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Egilimi

** Korelasyon ,01 dizeyinde anlamlidir.

anlamlidir.
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Tablo 7, ‘is tecriibesi’, ‘meslek’ ve ‘cocuk sayisi’ ile girisimcilik
edilimleri iliskisini ortaya koymaktadir. Buna gore, ‘is tecriibesi’ ile
‘badimsizlik’ arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif iliski vardir (-
,210; ,003). Is tecriibesi arttikca bagimsizlik egilimi azalmaktadir. Aksine,
‘meslek’ ile ‘risk alma — girisimcilik’ arasinda istatistiksel olarak anlamli,
pozitif ilgilesim vardir (,165; ,021). Bu durum, bilgi, deneyim arttikca risk
alma egiliminin artmasidir. Bunun da arkasinda, bilgiye dayali ‘kendine
gliven’ oldugu soylenebilir. Daha énce bir isi yapmis olma, o iste basari
yeni denemeleri beraberinde getirebilmektedir. Ayni  durumun,
basarisizlikta da bazi insanlar icin gecerli olacadi ifade edilebilir.

Ilging olabilecek bir diger bulgu da, ‘cocuk sayisi’ ile ‘kararllik’
arasinda pozitif (,151; ,035); ‘bagimsizlik’ arasinda da negatif (-,188;
,008) iliski bulunmasidir. ‘Cocuk sayis’ daha kararli hareket etmeyi
beraberinde getirirken, ‘badimsizigl’ azaltmaktadir. Giindelik hayati
oldukga iyi yansitan bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Tablo 7'de ortaya konan iliskilerde goze carpan bir diger nokta da,
bitiinleyici ‘genel girisimcilik egilimi’ ile ‘disa doniklik — kendine gliven’
(,631; ,000); ‘hazir olma — bilgili olma’ (,536; ,000); ‘kararllik” (595;
,000); ‘atilimalik’ (,719; ,000); ve ‘risk alma — girisimcilik” (,233; ,001)
arasindaki, beklenen, olagan pozitif koreldsyondur. Hs kabul
edilmemigtir. He reddedilmistir. Hs reddedilmistir.

Tablo 8, daha o©nce bir isletme kurmus olma ile girisimcilik
egdilimleri arasinda bir iliski olmadigi (6rneklem dahilinde) sonucunu
yansitmaktadir (U=3207 ve anl.>0,05). Beklenenin aksine, bu iki
dedisken arasinda anlamli bir iliskiye ulagilamamistir. Daha ©6nce bir
isletme kurmus olmak, elde edilen deneyime, bilgi birikimine dayal ortaya
¢lkan bireysel gic ile daha girisimci bir tavir ortaya koymayi
kolaylastiracaktir. Ancak, elde edilen sonuglar, bu genel 6ngoriyi
desteklememektedir. Bu noktada, Orneklem dahilinde, Onceden bir
isletme kurmus olmanin daha temkinli davranma sonucunu dogurdugu
dederlendirmesi yapilabilir. Bir baska ifadeyle, hali hazirda girisimci
olanlarin, mevcut kazanimlarini korumaya dncelik verdikleri dustnlebilir.
Hs kabul edilmemistir.

Tablo 8. Daha Once Bir Isletme Kurmus Olma ile Girisimcilik
Egilimleri Iliskisi (Mann-Whitney U Testi Sonucu)

isletme N Ortalama Toplam Mann Whitney Anl.
Kurmus Araligi U

Olma

Evet 49 104,55 5123 3207 ,309
Hayir 145 95,12 13792
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Bir baska dederlendirme konusu, ‘evli olup olmama’ ile ‘girisimcilik
edilimleri iligkisidir (Tablo 9). Bu gercevede, bu iki degisken arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki yoktur (U=4560 ve anl.>0,05).
Girisimcilik ediliminin evli olanlar ile olmayanlar arasinda farklik
gostermedigi sonucu olagandir. Orneklem dahilinde, evliligin girisimciligi
engelleyen bir konum olmadidi aciktir. H7 kabul edilmistir.

Tablo 9. Evli Olup Olmama ile Girisimcilik Egilimleri Iliskisi
(Mann-Whitney U Testi Sonucu)

Evli Olup N Ortalama Toplam Mann Anl.
Olmama Araligi Whitney U

Evli 111 97,92 10869 4560 ,904
Bekar 83 96,94 8046

Genel Degerlendirme

Bulgular arasinda yer alan katiimcilarnin yasi ile ‘disa doniklik —
kendine gliven’ ve ‘kararliik’ arasindaki iliski, yasa badl olarak ortaya
gikan bilgi birikiminin ya da deneyimin, kisiligi amaglara ulasmayi
kolaylastiracak sekilde gelistirdigini gdstermektedir. Buna karsin,
glinimiizde cok geng yaslarda, bitiin diinyada, cok basaril girisimcilerin
olmasi iletisim teknolojilerindeki gelismeye badh olarak bilgiye kolay
ulasilabilirlik ile aciklanabilir. Gilinimizde gencler, 06zellikle gelismis
Ulkelerde, iglerindeki miithis dinamizmi cok olumlu bir alana, girisimcilige
yonlendirerek ‘yapici’ olarak ‘var olabilmeyi’ basarmaktadirlar. Bu durum,
girisimcilerin 6zelikle ‘rol modeli” olma durumlarini da giiclendirmektedir.
Bdylece, hazir bir kimlik sunan girisimcilik, dzellikle gengler arasinda son
derece cekici bir konu haline gelmektedir.

Arastirma kapsaminda belirlenen temel degiskenler arasindaki
olumlu dogrusallik, bu unsurlarin girisimciliin temel bilesenleri oldugu
gercedini bir kez daha kanitlamaktadir. Buna gore, ‘disa donuklik’,
‘kendine guven’, ‘kararliik’, ‘atiimclik’, *hazir olma’, ‘bilgili olma’, ‘risk
alma’ gibi 6zellikler girisimci tutumu glglendiren temel bilesenlerdendir.

Egitim dizeyi ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iliskinin
olmamasi, Tirkiye'ye iliskin  bir gercedin yansimasi  olarak
degerlendirilebilir. Ticaret ve Sanayi Odalari’'nin (iye profili incelendiginde
her egitim diizeyinden insanin bir isletmeci ya da girisimci olarak burada
yer aldiklari gériilebilir. Ozellikle, liniversite mezunlarinin diisiik yiizdesi
dikkat cekicidir. Bu durum da, her egitim dizeyinden insan igin
girisimciligin ‘varlikll olma’ ve ‘var olma’yi kolaylastiran bir ‘cikis yolu’
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oldugunu kanitlar niteliktedir. Odaklanmaya dayali yaraticilik ve yenilikgilik
ile firsatlari dederlendirebilme yetenedi editim diizeyinden badimsiz olarak
insanlara is yasaminda basariy getirebilmektedir.

Veri analizi sonucu ulasilan bir bagka bulgu da, ‘is tecriibesi’ ile
‘badimsizlik’ arasindaki ters yonli dogrusalliktir. Bu durum, is
tecriibesinin, basarinin paydaslarla birlikte saglanabilecegine dair yargiyi
giglendirdigi  seklinde yorumlanabilir. ‘Tek basina” dedil, birlikte,
dayanisma ile ‘var olma’ elbette gliniimiizde hayatin her alaninda carpici
sekilde varligini gosteren bir durumdur. Bu noktada, isbirligi yapilabilecek
herkes ile bu olanagin degderlendiriimesi amaclanan sonuglara ulasmayi
cok kolaylastiracaktir. Bir ‘takim calismasi’nin hayatin her alani icin gerekli
olduguna dair bir dederlendirme kolaylikla yapilabilir.

‘Meslek'teki gesitliligin, ‘risk alma’, ve ‘girisimcilikle olumlu
dogrusallik gostermesi ayni zamanda denemelerin yeni arayiglari da
desteklemesi ile aciklanabilir. ‘Isin inceliklerini daha cok 6grenme’ ile
‘giderek daha cok isin inceliklerini 6grenme’ arasinda bir iliskinin
varligindan so6z edilebilir.

Cocuk sayisi ile girisimcilik degiskenleri arasinda nasil iligki
kurulabilir? Bu konu daha cok psikolojik yoni ile degerlendiriimelidir.
Cocugun, paylasimi ve sorumlulugu artirdigi aciktir. Yine, cocugun yeni
bir sosyallesme stirecini baslattifi da sdylenebilir. Anne ya da baba olan
insanlarin ‘birlikte’ davranma ya da ortak hareket etme egilimlerinin
giclenecedi dolayisiyla bagimsizlik yonindeki tercihlerinin  ya da
tavirlarinin azalacadi yoniinde bir cikarimda bulunulabilir. Bu durum aile
ici sosyallesme ile de agiklanabilir. Ebeveyn olan insanlarin aile iginde
ortaya clkacak ortak goéris temelinde daha kararli hareket etmeleri
dogaldir.

Ulasilan sonuglara goére, daha once bir isletme kurmus olma,
orneklem dahilinde, girisimcilik egilimlerini etkilememektedir. Bu durum,
girisimcilije ya da isletmecilige yeni adim atanlarin bu yondeki
egilimlerinin yiksekligini de ortaya koymaktadir ya da bunun da bir
sonucudur. Bu iki durumun birbirini dengeledigi agiktir. Daha &nce bir
isletme kurmus olma, olumlu ya da olumsuz tecriibeye dayall olarak,
basari olasiligini artiran bir durum olarak degerlendiriimekte ve 6zellikle
destekleme programlarinda bir tercih nedeni olabilmektedir. Buna karsin,
deneyim olmasa da, bilgi, yaraticilik ve bunun sonucu olarak yenilikgilik,
risk alma ve firsatlari saptayabilmeye dayali bir ‘yeni’ girisimciligin de
basari olasilidinin gok yiiksek oldugu agiktir.

Son olarak, katiimcilarin medeni durumu ile girisimcilik egilimleri
arasinda bir iliski bulunmadi§i yoniindeki sonug, yine beklenen bir
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bulguyu yansitmaktadir. Kaldi ki, girisimcilik cok farkli sosyal kesimlerden,
cok farkl hayat tecriibesine sahip, evli ya da bekar her insanin var
olabilecedi bir alandir. Buna karsin, evliligin risk alma egilimini azaltan bir
etkisi olabilir. Ote yandan, zaman zaman ekonomik zorunluluklar evlilik
durumunda girisimcilikle ilgili risk alma egilimini daha da artirabilir.

SONUC

Bu calismada, girisimcilik kursuna katilanlardan olusan bir 6érneklem
Uzerinde gegeklestirilen bir arastirma ile katiimcilarin girisimcilik egilimi
dizeyleri, hangi 6zelliklerin 6ne ciktigi ve bunlarin demografik bilgilerle
iliskisi ortaya konmustur. Buna gore, ilgili egilimler alti esas degisken
kapsaminda degerlendirilmistir: Disa doniiklik — kendine gliven, hazir
olma - bilgili olma, kararlihk, atihmcalk, risk alma - girisimcilik,
bagimsizlik. Bu dediskenler arasinda biitiinsel olarak yiiksek diizeyli pozitif
ilgilesim vardir.

Yine, veri analizi sonucunda katilimcilarin yasi ile ‘disa dénaklik —
kendine gliven’ ve ‘kararliik’ arasinda pozitif iliski bulunmustur. Yine, is
tecriibesiyle ‘disa dénudklik — kendine given’, ‘kararliik’ ve ‘atilimcilk’
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif ilgilesim vardir. Buna karsin,
editim diizeyi ile girisimcilik arasinda anlamli iliski olmadigi gorilmistdr.
Diger taraftan, ‘is tecriibesi’ ile ‘badimsizlik’ arasinda istatistiksel olarak
anlamli, negatif iliski vardir. Aksine, ‘meslek’ ile ‘risk alma — girisimcilik’
arasinda istatistiksel olarak anlaml, pozitif ilgilesim vardir. Gbze carpan
bir bulgu, ‘cocuk sayisi’ ile ‘kararlilik’ arasinda pozitif; ‘badimsizik’
arasinda da negatif dogrusallik bulunmasidir. Yine, ‘daha 6nce bir isletme
kurmus olma’ ile girisimcilik egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski olmadigi gorilmistiir. Son olarak, medeni durum ile girisimcilik
egilimleri arasinda bir ilgilesim olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Oneriler

Sonraki calismalarda, arastirmacilar girisimci adaylarinin temel
egilimlerini Glkenin farkll bolgelerinde gerceklestirecekleri arastirmalarla
ve daha genis evren ve orneklemden elde edecekleri veri kiimesiyle
ortaya koymalidirlar. Arastirmacilar yine, disa déniklik — kendine gtiven,
hazir olma — bilgili olma, kararlik, atimcailk, risk alma — girisimcilik ve
bagimsizlik ile girisimcilige baslama egilimi ve girisimcilikte basari
arasindaki iliskilere odaklanmalidirlar.
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Yonetsel Cikarimlar

Girisimcilik egilimleri ile ilgili dederlendirmeler 6zellikle kiiclik ve
orta buylklikte isletmelerin yeni ortak alimlarinda ya da eleman
alimlarinda da 6nemlidir. Buna gore, kisilerin hangi diizeyde s6z konusu
egdilimlere sahip olduklarina iliskin yapilacak bir calisma, ortak alinan
kisinin dogru kisi olmasi yoniindeki cabayi destekleyebilecektir. Benzer
sekilde, hayatin her alaninda girisimci 6zellikler gosteren ya da kisiliginde
giicli bir sekilde soz konusu edilimleri barindiran bir kisinin ise alimi da
hem bireysel hem de orgiitsel performansi yiiksek olasilikla artiracaktir.
Bu cercevede, isletme yoneticilerinin ve insan kaynaklari yonetimi
uzmanlarinin ise alimlarda benzer testleri yapmalari 6nerilebilir.

Benzer sekilde, girisimcilik egitimi veren kuruluslarin kursiyer kabul
etme sirecinde girisimcilik egilimi yiksek olan kisilere dncelik vermeleri
soz konusu faaliyetlerin daha verimli olmasini sadlayacaktir. Yine, devletin
maddi destek sadlama asamasinda benzer bir 6lclitii 6ne cikarip, yukarida
ifade edilen nitelie daha gok sahip kisilere daha kisa silirede daha fazla
destek saglamasi da elde edilen sonuglari daha basarili kilabilir.
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