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Orgiitsel Oliim: Adaptasyon Teorileri Baglaminda Bir
Degerlendirme

Sevdiye ERSOY YILMAZ?!, Emine CETINEL?

Ozet

Bu c¢aligmanin amaci, orgiitsel 6lim olgusunun oOrgiitlerin g¢evre ile iliskilerini irdeleyen
adaptasyon teorilerinin sdylemleri igindeki yerini tartigmaktir. Bunun yani sira adaptasyon
teorileri kapsaminda orgiitleri Oliime gotiirecek agik veya ortiilii nedenler hakkinda bir
cikarsama yapmak da c¢alismamizin bir diger amacini olusturmaktadir. Bu baglamda
adaptasyon teorileri arasinda yer alan orgiitsel ekoloji, kaynak bagimliligi, kurumsal kuram,
yapisal kosul bagimlilik ve islem maliyeti teorilerinin orgiitsel 6lim olgusunu ele alig
bigimleri incelenmistir. Calisma sonucunda orgiitleri 6liime gétiirecek nedenlerin kuramlarin
temel varsayimlar1 cergevesinde cesitlilik gosterdigi tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle her
kuramin Orgiitler ig¢in uzun yasami saglayacak dayanaklarin neler olabilecegi konusunda
kuramsal farkliliklardan kaynaklanan degisik sOylemlere sahip oldugunu soylemek
miimkiindiir.
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Organizational Death: An Assessment in the Context of Adaptation
Theories

Abstract

The aim this work is to discuss the place of organizational death fact in adaptation theories
that studies environmental relationship of an organization. Apart from that, another aim of this
work is to inference about open or organizational facts, which lead an organization to death,
in the content of adaptation theories. In this context, it has been analysed how organizational
ecology, resource dependence, institutional theory, contingency theory and transaction cost
theory, that appear in adaptation theories, approach to fact of organizational death. As an
outcome of this work, it has been detected that the reasons that leads an organization to death
has varieties around the base assumptions of theories. In other words, it is possible to say that
every theory has different statements about what bases provides long lives in organizations.

Keywords: Organizational Collapse, Organizational Death, Environment, Adaptation
Theories.
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Giris

Orgiitsel ¢okiis ve 6liim, tarih sahnesinde ortaya ¢ikan ilk drgiitten bu yana
var olan bir gercekliktir. Bununla birlikte konunun &rgiit teorisyenlerinin ilgi
alanina girmesi ¢ok daha yakin tarihlere tekabiil etmektedir. Nitekim orgiit
teorisi literatiiriine bakildiginda 1960 ve 1970’li yillarda arastirmacilarin
orgiitlerin biiylime ve gelisme evrelerine daha ¢ok odaklandiklari, orgiitsel
¢Okiis ve 6liim olgularim ise ihmal ettikleri goriilmektedir (Walonick, 2008;
Sutton, 1987; Cameron vd., 1987; Recker vd., 2002). Ancak, 1980’li yillar
orgiit teorisyenlerince bu ihmalin giderilmeye baslandigi yillar olmustur.
Oyle ki Cameron vd. (1988) érgiitsel 6liim galismalarinin %78 nin 1978’den
sonra olustugunu ifade etmislerdir. Buna gdre Orgiit teorisi literatliriine
bakildiginda 1980 ve 1990’lh yillarda oOrgiitsel Sliimle ilgili ¢alismalarin
sayisinda artis oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bir orgiitiin yasaminin sonuna
gelmesi ve faaliyetlerini sona erdirmesi olarak tanimlanan orgiitsel 6liim
olgusu ve orgiitleri bu asamaya getiren nedenler kiiresel rekabet ortaminda
hayatta kalmak icin miicadele eden orgiitlere 6nemli ipuglari sunmaktadir.
Bu nedenledir ki orgiitsel 6liim olgusunun bu donemlerde arastirmacilarin
yogun olarak ilgilerini ¢ekmeye baslamasi ¢ok da sasirtici degildir. Bununla
birlikte yapilan c¢alismalarin ~ sistematize edilemedigi ve ampirik
arastirmalarin eksikligi neticesinde bu konunun nispeten teorik kaldigi da
dikkat ¢eken bir diger unsurdur. Bu anlamda orgiitsel 6liim aragtirmalarinin
sistematize edilmesi ve alanin ampirik arastirma bulgular ile desteklenmesi
onemli bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cameron ve Whetten,
1987; Walonick, 2008; Lahiri ve Renn, 2005).

Betimleyici bir nitelik tagiyan bu c¢alismanin amaci, orgiitlerin gevreye
uyumunu esas alan adaptasyon teorileri gergevesinde orgiitsel 6liim olgusunu
sistematik bir yaklagimla incelemektir. Bu baglamda ilk olarak orgiitsel 6liim
kavramimin teorik c¢ergevesi g¢izilmeye ¢aligilmigtir. Calismanin ikinci
bolimiinde adaptasyon teorileri arasinda yer alan orgiitsel ekoloji, kaynak
bagimhiligi, kurumsal kuram, yapisal kosul bagimlilik ve islem maliyeti
teorilerinin Orgiitsel 6lim olgusunu ele alis bigimleri degerlendirilmistir.
Sonu¢ ve degerlendirme kisminda ise ikinci bdlimde yapilan tartismalar
biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmeye calisilmistir.

Orgiitsel Oliim ve Ilgili Kavramlar

Bu boliim kapsaminda sirasiyla orgiitsel 6liim tanimlari, nedenleri, 6rgiitsel
cokiise verilen tepkiler ve orgiitlerde biyolojik hayat seyri modeli ile ilgili
bilgilere yer verilecektir.
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Orgiitsel Oliim Tanimlar1

Orgiitsel 6liim, bir 6rgiitiin yasaminin sonuna gelmesi ve faaliyetlerini sona
erdirmesi olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte Orgiitsel 6liim bir anda
gerceklesen bir olgu olmanin ¢ok &tesindedir. Oyle ki orgiitsel 6liim
orglitlerde geri dondiiriilemeyen orgiitsel ¢okiisiin (organizational decline)
nihai sonucu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu baglamda c¢alisma
kapsaminda orgiitsel 0liim tanimlarina yer vermeden once oOrglitsel ¢okiis
kavramina deginmek yerinde olacaktir.

Orgiitsel ¢okiis literatiir kapsaminda cesitli yazarlarca “drgiitiin cevreye
uyum yeteneginin bozulmasi ya da kaybedilmesi”, “orgiitsel performansin
geriye dogru gitmesi”, ‘“orgiitlerin temel kaynaklarmin azalmast”,
“durgunluk”, “digsal tehditleri onceden tahmin edememe ve bu tehlikelerin
bertaraf edilememesi” ve “orgiitin ¢gevresel tehditlerden ve igsel
zayifliklardan haberdar olmamasi neticesinde dogru hareketten yoksun
kalmasi1” seklinde tanimlanmaktadir (Neumann ve Neumann,1994: 67).
Tanimlardan da anlagilacag: iizere Orgiitsel etkinlik genel olarak orgiitsel
¢okiis icin en Onemli gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda
cokiis; orgiitsel biyiiklikklerde azalma (pazar payi, kaynaklar vs.), orgiitiin
yasam ¢emberinde bir adim, i¢ durgunluk veya etkin olamama hali, tehlike
sinyallerini gérememe (i¢ ya da dis degisikliklerle ilgili) ve dis g¢evre
taleplerine adapte olmada basarisizlik olarak tanimlanabilir (Neumann ve
Neumann, 1994; Weitzel ve Jonnson, 1989).

Orgiitsel ¢okiis siireci elbette ki orgiitler icin sancili bir siirectir. Gergekten
de literatiirde yapilan galismalar orgiitsel ¢okiis esnasinda catisma, gizlilik,
katilik, merkezilesme, formallesme ve korumaciligin  artacagini
gostermektedir. Arastirma bulgulart ayni zamanda Orgiitsel etkinligin,
tiyelerin tatmin ve baglilik duygularinin, motivasyon, yaraticilik, katilim,
lider etkinligi ve uzun donemli planlama yapmanin azalacagini da
gostermektedir (Cameron vd., 1987; Walonick, 2008). Orgiitsel ¢okiis
siirecinde ortaya ¢ikan bu sorunlarin ayni zamanda orgiitler icin hayati bir
tehlike sinyali olarak da kabul edilmesi gereklidir. Bu dogrultuda tehlike
sinyallerinin zamaninda fark edilmemesi veya fark edilse bile alinan
Onlemlerin yetersiz olmasi orgiitsel 6liimii kaginilmaz kilacaktir.

Verilen bilgiler 1s181inda o6rgiitsel 6liimii; basarisiz bir orgiitiin kapatilmasi,
iflas etmesi, bir ulusal orgiitiin birden fazla 6rgiit olusturmak tizere dagilmasi
ya da belirli bir pazari terk etmesi hali olarak tanimlamak miimkiindiir (Erdil
vd., 2010: 19). Orgiitsel 6liim ifadesinin karsilig1 olarak bazi arastirmacilar
orgiitsel basarisizlik ve orgiitiin kapanmasi ifadelerini de kullanmaktadirlar
(Milligan, 2003). Bunun yant sira 6rgiitsel 6liimiin ancak orgiitiin potansiyel
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tiyelerinin Orgiit varliginin sona erdigini diisiindiiklerinde gergeklesecegini
One sliren arastirmacilar da bulunmaktadir. Ayni zamanda baz
arastirmacilara gore; orgiit birlesmeleri veya isim degisiklikleri de Sliim
olarak nitelendirilemez. Cilinkii orgiit faaliyetleri bagka bir isim altinda da
olsa devam etmektedir (Sutton, 1987: 543). Ozetle, 6rgiitsel 6liim orgiitiin
cokilise gecisinden sonra olumsuz durumun diizeltilememesi baska bir
ifadeyle Orgiitin bir Onceki hayat evresine gecememesi neticesinde
gerceklesir. Orgiitsel 6liim bu anlamda bir érgiitiin varliginin sona ermesini
ifade eder (Milligan, 2003).

Orgiitsel Oliim Nedenleri

Literatlirde orgiitleri ¢okiis ve akabinde 6liime gotiiren nedenler arastiricilar
tarafindan farkli sekillerde kategorize edildigi goriilmektedir. Ornegin,
Lahiri vd. (2008) yaptiklar1 caligmada oOrgiitleri Oliime gotiiren digsal
faktorler lizerinde durmuslar ve bu yonde dort temel faktor tanimlamiglardir.
Buna gore bu faktorler; kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, dis kaynak
kullanim1 ve hiper rekabet ortami olarak siralanmaktadir. Birbirleriyle iliskili
bu faktorler potansiyel olarak oOrgiitlerin ¢okiis silirecini baglatacak ve
nihayetinde 6liime gotiirebilecek unsurlari barindirmaktadir.

Lahiri vd. (2008)’nin smiflandirmasinda yer alan faktorler sunlardir:

o Kiiresellesme: Kiiresel pazarin orgiitler icin hem tehdit hem de firsatlar
anlamina geldigi genel olarak kabul edilen bir gercektir. Soyle ki; kalite,
maliyet, verimlilik, iirin tanitimi konularinda standartlarin yiikselmesi
rekabetin yogunlagsmasina neden olmaktadir. Bdyle bir ortamda
vizyoner ydneticilere, doniisiimcii liderlere ve calisanlarin bagliligini
giiclendiren uygulamalara ihtiyag duyulmaktadir.

o Hizli Teknolojik Degigim: Giiniimiiz yogun rekabet ortaminda gegmisin
etkin uygulamalar1 gecerliligini kaybetmistir. Kisalan iiriin hayat seyri,
iirtinlerdeki hizli degisim ve siireglerdeki innovasyon endiistrilerin rutini
haline gelmistir. Orgiitler bu hizli degisime ayak uyduramazlarsa ayni
hizla 6liime gideceklerdir. Bu noktada degisimi takip etmenin hayatta
kalmakla es anlamli olarak kabul edilemeyeceginin de altin1 ¢izmek
gerekmektedir. Oyle ki basar1 degisime yon vermekten gegmektedir.

o Dis Kaynak Kullanimi: Literatiirde siklikla vurgulandigi iizere dis
kaynak kullanimi Orgiitlere maliyetlerin diisiiriilmesi, yonetime daha
cok odaklanma firsati, risk paylagimi, esneklik ve son teknolojiden
yararlanma gibi faydalar sunmaktadir. Buna ragmen dis kaynak
kullaniminin 6rgiitsel ¢okiisii hizlandirma veya neden olma potansiyeli
de oldukga yiiksektir (Lahiri vd., 2008; Kakabadse ve Kakabadse,
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2000). Soyle ki, orgiitlerin kendi yapilarini, kaynaklarini, sahip
olduklan dstiinliiklerini ve zayifliklarini, rekabet stratejilerini ve is
yaptiklar1 sektoriin rakiplerinin ve miisterilerinin temel 6zelliklerini tam
olarak ortaya koymadan dis kaynak kullanimina yonelmeleri orgiitlerin
kendi elleriyle kendilerine rakip yaratarak sahip olduklar1 avantajlar
kaybetmelerine yol agabilmektedir (Altuntug, 2007: 258).

e Hiper Rekabet Ortami: Glinlimiiz hiper rekabet ortaminda ¢evre hizla
degismekte orgiitler siirekli olarak rekabet avantaji yakalayabilecekleri
pozisyonlar1 aramaktadirlar. Bu ortamda miisteri beklentileri yiiksektir,
cevre hizla degisir ve sektore giris engelleri yoktur. Bu durumda elde
edilen rekabet avantajinin siirdiiriilebilmesi ise ¢ok zordur.

Orgiitsel ¢okiise neden olan faktorlere iliskin bir diger smiflandirma
Longenecker vd. (1999) tarafindan yapilmistir. S6z konusu siniflandirma
kapsamindaki faktorler dort grupta toplanmaktadir. Bunlar; yonetimden,
miisteriler ve pazarlamadan kaynaklanan, finansal yonetimden ve Orgiitiin
sistem ve yapisal durumlarindan kaynaklanan faktorler olarak ifade
edilmektedir. Bir diger ifadeyle Longenecker vd. gore orgiitsel ¢okiis siireci
orgiit yonetiminden kaynaklanan igsel sebepler sonucunda baslamaktadir.

Son olarak orgiitsel amnezi de (organizatonal amnesia) ¢okiise neden olan
bir faktor olarak kabul edilmektedir. Orgiitler gegmis deneyimleri unutma
ozelligine sahiptirler. Bu anlamda yapilan ¢alismalar kapsaminda pek cok
Orgiitiin  gegmiste yaptiklar1 hatalar1 tekrarlama egiliminde olduklart
belirlenmistir. Bu unutma hasletine oOrgiitsel amnezi (6rgitlerin bellek
yitimleri) denilmektedir (Othman ve Hashim, 2002). Aynmi1 zamanda
orgiitlerin gecmisi unutmanin yaninda ge¢misi gelecege tasima egilimleri de
oldukca yiiksektir. Gegmiste basarili olan bir uygulamanin gelecekte de
basarili olacag: algis1 orgiitleri 6liime gotiiren bir diger neden olarak ifade
edilebilir.

Orgiitsel Cokiise Verilen Tepkiler

Her orgiit farkli nedenlerle ¢okiise gegebilir ve bu durumu diizeltmek igin
birbirinden farkli ve benzersiz 6nlemler almaya g¢aligabilir. Ancak oOrgiitler
cokiise verdikleri tepkiler agisindan birbirlerine benzemektedirler. Asagidaki
tabloda verilen bu tepkiler 6zetle gosterilmektedir.

Cokiise gegen oOrgiitlerin bu durumu geriye c¢evirmek icin verdikleri
tepkilerden en Onemlisi merkezilesme egilimidir. Cokiise neden olan
problemin belirlenmesinde ve ¢oOziimlerin {iretilmesinde farkli fikirlerin
dikkate alinmasi problemin dogru Onlemlerle ¢oziilebilmesine neden
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olacaktir. Ancak orgiitler farkli fikirleri karar alma siirecinde devre diginda

birakarak  ¢okiisii
hizlandirabilmektedirler.

geriye

cevirme yerine ¢okiisii  daha da

Tablo 1. Orgiitsel Cokiise Verilen Tepkiler

Ozellikler

Agiklamalar

Merkezilesme

Karar verme siirecine katilmin azalmasi,
kontrole agirlik veriler.

Uzun donemli
olmamasi

planlamanin

Krizler ve kisa vadeli ihtiyaglarin stratejik
planlamayi engellemektedir.

Sinirhi Yenilik

Risk tstlenme egiliminin azalir, ¢ekirdek
olmayan faaliyetler hakkinda giiphecilik artar.

Giinah kegisi bulma arayis1

Belirsizlik i¢in liderler suglanir.

Degisime direng

Tutuculuk  nedeniyle alternatiflerin

reddedilmesi “korunma”.

yeni

Isgiicii devir oranminin yiiksek
olmasi

En yetkin liderlerin kriz aninda ilk kurban
olduklar1 gézlenmektedir.

Diigiik moral

Ihtiyaglarin ¢ok az kisminin karsilanmakta ve ic
miicadeleler artmaktadir.

Parcali Cogulculuk

Ozel ¢ikar gruplari orgiitlenir ve daha “sesli”

olmaya baglarlar.

Astlar  liderlerine, liderler de
glivenmemeye baslarlar.

Daralmis kaynaklar iizerinde kontrol yetkisi igin
orgiit i¢i rekabet ve miicadeleler baglar.

ST astlarina
Giivenilirliligin azalmasi

Catismalar

Kaynak: Cameron vd. (1987: 128).

Orgiitlerde Biyolojik Hayat Seyri Modeli

Orgiitlerin hayat seyrine sahip olduklar1 yani &liimlii varliklar olduklari tezi
temel alindiginda Orgiitsel 6liim aslinda beklenen ve kaginilmasi miimkiin
olmayan bir dogal olay olarak tanimlanabilir. Bu dogrultuda literatiir
kapsaminda orgiitlerde dogumdan ve 6liime kadar yasanan degisimin siklikla
orgiitsel hayat seyri metaforu kullanilarak ifade edildigi goriilmektedir.
Farkli arastirmacilar genellikle ayn1 durumu isaret etmekle birlikte orgiitsel
hayat seyrini farkli evrelerle tanimlamislardir. Ornegin; Boulding (1950)
“Orgiitlerde Biyolojik Hayat Seyri Modeli”ni &nermistir. Bu modele gore
orgiitler dogum, olgunlagma, ¢okiis ve 6liim gibi evrelerden ge¢mektedirler
ve her organizma zamanla 6liime dogru ilerlemektedir (Walonick, 2008).
Recker vd. (2002) gore orgiitsel hayat seyri modeli; dogum, gelisme, ¢okiis
ve Olim evrelerinden olusmaktadir. Santora ve Sarros’da (2008: 12-15)
orgiitsel yasamla ilgili bir orgiitsel hayat seyri modeli gelistirmislerdir. Bu
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modelde yer alan evreler ve bu evrelerdeki orgiitlerin 6zellikleri ise asagida
Ozetlendigi gibidir:

Kurulma: Oncelikle orgiit amaclar1 tammlamr. Orgiit diisiik diizeyde
bicimsellige sahiptir. Lider, yonetici ve calisanlar arasinda bigimsel olmayan
bir iletisim s6z konusudur. Calisanlarin goérev, rol ve sorumluluk tanimlar
acik degildir.

Gelisme: Kurucu ve yoneticiler oOrglitlerinin gelecegi hakkinda biiyiik
beklentilere ve coskunluga sahiptirler. Programlarin siki sikiya takibi,
isbirlikleri yaparak orgiitii daha iyi konuma getirme c¢abalar1 bu asamanin en
onemli 6zelliklerindendir.

Olgunluk: Orgiitiin temeli ve amaglar oturtulmustur. Nakit akis1 yiiksek
oldugu i¢in finansal varliklar yiiksek rekabet ortaminda hayatta kalmak i¢in
bir giivence olarak goriiliir. Yiiksek diizeyde merkezilesmis bir yapt ve
bicimsel iletisim bu dénemin dikkat ¢eken unsurlardandir.

Yeniden canlanma: Rakipler karsisinda rekabet avantaji saglayacak
pozisyonu yeniden ele ge¢irmek, finansal dengelerin olusturulmasi, program
ve personelin yenilenme ihtiyact vardir. Eger diizeltme faaliyetleri etkinlikle
yerine getirilmezse bir sonraki agsama olan ¢6kiis asamasina gegilir.

Cokiig: Performansin diismesi, pazar paymin azalmaya baglamasi, giiclii
rakipler karsisinda ayakta kalma cabalari, temel kaynaklara ulagma zorlugu
bu dénemin en énemli belirtileridir.

Cokiise giden Orgiiti hayat seyrinin bir Onceki evrelerine nasil
dondiiriilebilecegi konusunda yazinda farkli 6neriler mevcuttur. Bunlar;

e Problemler ilk ortaya g¢iktiklarinda yonetim tarafindan fark edilmeli ve
s0z konusu problemler ayrintili olarak tanimlanmalidir.

e Yonetim orgiitiin durumunu gizlemek yerine orgiit i¢i iletisime gecerek
krizi yonetmeye ¢aligmalidir.

e Orgiitler kii¢iilme uygulamasina basvurmalidirlar (Walonick, 2008).

Recker vd. (2002) gore, orgiitsel ¢okiise gegen oOrgiitlerin her zaman yeniden
canlanma ve durumlarimi diizeltme imkéanlari bulunabilir. Bunun igin
orgiitlerin hedefleri yeniden tanimlanmali, var olan durumdan hareketle yeni
bir strateji olusturulmali ve yaratici fikirler desteklenerek grup diisiincesi
onemsenmelidir. Ayn1 zamanda Orgiit deneyimlerinden Ogrenmeyi
basarabilmelidir. Bununla birlikte etkili bir g¢evre tarama sisteminin
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kurulmast ¢evrede meydana gelen degisimlerin daha hizli bir sekilde fark
edilmesini saglayacaktir.

Literatiir kapsaminda ¢okiisii tersine ¢evirebilecek faktorlerin neler olduguna
bakildiginda ise yeni liderlik (yoneticilik) tanimlamalari, {iriin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, zayiflayan bolim veya hatlarin degistirilmesine yonelik
onlemler gibi faktorler karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte orgiitsel
cOkiiglin  nasil  etkinlikle  yOnetilecegi  probleminin  ¢dziimiiniin
bulunmayabileceginin de gbéz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir
(Cameron vd., 1987). Bu durumda ise orgiit son agsama olan 6liim asamasina
gececektir.

Oliim: Hayat seyrinin beklenen son asamasidir. Kotii gidise yerinde
miidahale edilmedigi i¢in ¢ézlilme yani 6liim gerceklesir.

Bu noktada yukarida deginilen hayat seyri modellerinin canli organizma
tirlerinin  hayat seyri evreleriyle desteklendigine dikkat c¢ekmek
gerekmektedir. Bu baglamda dogum metaforuna gore, orgiitsel dogumlar
ekonomik ve sektor firsatlar ile iligkilidir. Yeni dogan orgiitler genellikle
kiigiik boyutludurlar. Ayni zamanda bebekler gibi Orgiitlerde bu evrede
digsal giiglere kars1 savunmasizdirlar. Gelisme evresine Orgiit gevreye adapte
olma yetenegine kavustugunda gecer. Cokiis asamasinda ise orgitler tekrar
cevresel tehditlere kargi savunmasiz ve giigsiizdiirler. Degisime ve cevreye
ayak uydurmakta zorlanirlar. Oliim bu asamanin diizeltilememesi, uygun
onlemlerin alinamamasi neticesinde gergeklesir (Weisel, 2002).

Son olarak belirtmek gerekir ki; her 6rgiit muhakkak hayat seyri modelinde
tanimlanan asamalardan olusan bir hayat seyrine sahip olmayabilir. Ornegin
girigimci tarafindan planlanan ve kurulusu gergeklestirilen bir orgiit cesitli
nedenlerle daha biiylime evresine ge¢meden oOlebilir. Ayn1 zamanda
evrelerde gegirilen siire oOrgiitten oOrgiite farklilik gdsterebilir. Ancak bu
modeldeki temel varsayim orgiitsel 6liimiin “beklenen ve kagimilmaz” bir
son oldugudur.

Adaptasyon Teorileri Baglaminda Orgiitsel Oliim

Caligmanin bu boliimiinde adaptasyon teorilerinin orgiitsel 6lim olgusuna
yaklagimlar tartisilmaya calisilmistir. Bu baglamda adaptasyon teorileri
arasinda yer alan Orgiitsel ekoloji, kaynak bagimliligi, kurumsal kuram,
yapisal kosul bagimlilik ve islem maliyeti teorilerinin Orgiitsel 6liim
olgusunu ele alis bigimleri incelenmistir. Orgiitsel 6liim olgusunun bu
teoriler c¢ergevesinde incelenmesinin en Onemli nedeni s6z konusu
yaklagimlarin orgiitlerin gevreye uyumu gercevesinde sekillenmeleri ve bu
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yonde orgiitsel oliimsiizligi ima edip etmediklerinin tartigmaya deger bir
soru olarak karsimiza cikmasidir. Bunun yani sira adaptasyon teorileri
kapsaminda orgiitleri 6liime gotiirecek acgik veya ortiilii nedenler hakkinda
cikarsama yapmak da caligmamizin bir diger amacimi olusturmaktadir.
Calisgmanin ilerleyen kisminda ilk olarak orgiitsel ekoloji yaklagiminin
orgiitsel 6liimii ne sekilde ele aldig1 incelenmektedir.

Orgiitsel Ekoloji Yaklasim ve Orgiitsel Oliim

Orgiitsel ekoloji yaklasiminin temelini olusturan “ekoloji” kavramu, bilindigi
iizere, canlilar ile bunlarin ¢evreleri arasindaki iligkileri inceleyen galigmalari
ve bilim dalini ifade etmektedir. Orgiitsel ekoloji de herhangi bir canh
organizma grubu ile bunlarin g¢evreleri arasindaki iliskileri incelemektedir.
Boyle bir bakis acis1 orgiitlere uygulandiginda, belli bir toplumda veya
sanayi dalinda (sektdrde) veya belli bir bolgedeki orgiitler toplulugunun
(popiilasyon) gevreleri ile olan iligkileri incelenebilir (Kogel, 2011: 360). Bu
baglamda orgiitsel ekoloji yaklagiminin temel tezi; Orgiitsel diinyadaki
evrimin ¢evresel ayiklanmayla ya da cevredeki yeni kosullara uyumlu
Ozellikler gosteren Orgiitlerin dogmasi veya ¢ogalmasi ve degisen ¢evreye
uyum saglamayan orgiitlerin yok olmasi veya azalmasi ile gergeklesebilecegi
seklinde agiklanabilir (Erdil vd., 2010: 18).

Orgiitsel ekoloji yaklagimi orgiitsel liime en ¢ok vurgu yapan adaptasyon
teorilerinden biridir. Buna gore; oOrgiitsel ekoloji teorisyenleri oOrgiitleri
Olime gotiirebilecek iki nedenin oldugunu ileri siirerler. Bunlar; mesruiyet
ve rekabettir. Bu baglamda Hannan, mesruiyet ve rekabetin 6rgiit 6liimleri
tizerinde etkisini belirlemeye calisan ilk arastirmacidir. Hannan, yaptigi
caligmalar neticesinde “Yogunluk Bagimliligi Modeli™ni gelistirmistir.
Modele gore oOrgiitlerin hayatta kalmalari mesruiyet ve rekabet iligkisine
dayanir. S6yle ki; bu model yogunluk-mesruiyet ve yogunluk-rekabet
iligkisini temel alir. Buna goére yogunluk; popiilasyondaki orgiit sayisini
ifade eder ve mesruiyet ve rekabet diizeyi popiilasyondaki yogunluktan
etkilenir. Bu dogrultuda modele gore popiilasyondaki yogunluk artik¢a
rekabet diizeyi artacak, rekabet yogunlastik¢a ise popiilasyondaki orgiitler
Olmeye baslayacaktir (Nickel ve Fuentes, 2004: 45).

Orgiitsel ekoloji orgiitsel 6liimii 6rgiit bilyiikliigii ve yas1 ile iliskilendirerek
cevresel seleksiyonu agiklamaya ¢alismistir. Buna gore yeni kurulan orgiitler
kendilerinden yasl orgiitlere nazaran daha yaraticidirlar. Ciinkii Orgiit
ekolojisi teorisyenlerine gore Orgiitler biiylimeye basladikca zaman iginde
artan formellesme nedeniyle yaraticiliklar da azalacaktir (Weisel, 2002).
Nitekim yas1 arttikga ve bilylidiikce Orgiitlerin rutinlere daha fazla
baglanacagimi (Kasimoglu, 2006) ve rutinlere baglanma diizeyi gili¢lendikge
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orgiitlerin degisen c¢evreye adapte olabilme yeteneklerinin de azalacagini
soylemek miimkiindiir. Bu noktada orgiitlerin temel 0&zelliklerini de
kapsayan bu rutinlerini degistirmeye kalkismalarinin basli basia bir 6liim
nedeni olarak ortaya cikabilecegini de belirtmek gerekmektedir. Sonug
olarak degisim siirecinde uygulanan hatali stratejiler, Orgiitiin temel
yeteneklerini olusturan alanlarda yapilabilecek yanlis degisimler, yanlis
yonetilen degisim siireci neticesinde ortaya ¢ikabilecek kaos ortami ve
calisanlar tarafindan degisime direng gosterilmesi gibi nedenlerle orgiitlerde
cokiis siirecinin baglayabilecegi ve nihayetinde ise ¢evresel ayiklanmanin
gerceklesebilecegi diisiiniilebilir.

Her ne kadar orgiitler yaslandik¢a kendilerinden daha geng orgiitlere kiyasla
Olim riski ile daha fazla karsi karsiya kaldiklar1 ifade edilse de bu noktada
altin1 ¢izmek gerekir ki; yeni kurulmus olma da gevresel ayiklanma riskini
beraberinde getirebilmektedir. Ornegin Kasimoglu (2006) Canakkale’de
1963 yilinda farkli sektorlerde kurulmus 188 isletmeyi kapsayan
calismasinda s6z konusu orgiitlerin %70’inin kuruluslarindan 30 yil sonra
kapandigin1  tespit etmistir. Calismada ayni zamanda Orgiitlerin
kuruluslarindan sonraki erken doénemlerde ve 18-22 yillar arasinda Sliim
riskinin daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Bu baglamda literatiirde var
olan yeni olma, gen¢ olma ve yaslt olmanin 6rgiitler i¢in 6liim riski oldugu
diisiincesi de s6z konusu ¢alisma ile desteklenmistir.

Ozetle soylemek gerekirse orgiitsel ekoloji yaklasimi &rgiitsel Sliimii
cevrenin Orgiitii ayiklamasi diger bir ifadeyle seleksiyona tabi tutmasi olarak
ele almaktadir. Orgiitsel hayat seyri modelinde oldugu gibi &rgiitsel ekoloji
yaklasiminda da orgiitsel 6liim beklenen bir son olarak kabul edilmekte ve
orgiitlerin bu anlamda edilgen olduklar1 varsayilmaktadir. Bununla birlikte
orgiitsel ekoloji yaklagimi her ne kadar orgiitlere 6liimii dayatiyor goriinse de
yaklagim kapsaminda orgiitlerin ¢evreye adapte olabilme yetenegine sahip
olduklar1 da vurgulanmaktadir. Boylece yaklasimin orgiitlere kendi yasam
siirelerini belirleme hakkini teslim ettigini de sdylemek yanlis olmayacaktir.

Kaynak Bagimhihg Yaklasim ve Orgiitsel Oliim

Kaynak bagimlilig1 yaklagimina gore, orgiitler kendi kendilerine yetemezler
ve hayatlarin1 devam ettirebilmek icin temel kaynaklara ihtiya¢ duyarlar. Bu
temel ihtiyaclarin karsilanmasinda ise Orgiitler arasi iligkiler 6n plana
cikmakta bagka bir ifadeyle bagimliliklar olusmaktadir. Arastirmacilar
tarafindan da belirtildigi lizere kaynak bagimliligi yaklasimi orgiitlerin
cevreye bagimliliklart ve bu bagimliliklar1 karsisinda ne yaptiklan ile
ilgilenir. Bu baglamda cevre ile drgiitlerin iligkisi yaklasimin odak noktasini
olusturmaktadir. Orgiitler cevre ile olan iliskilerini y&netebilmek icin
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cevreye yonelik stratejiler belirlerler, yapilarmi degistirirler, politik
davraniglarda bulunurlar, baska Orgiitleri satin alarak veya birleserek
bagimliliklarin1 azaltma ydniinde c¢aba gosterirler. Bu yaklasim ayni
zamanda oOrgiitlerin dis g¢evreleri yani sira i¢ cevrelerine de odaklanarak
orgiit ici giic miicadelelerini anlamaya ve agiklamaya calisir (Karadal vd.,
2014; Uysal ve Ipgioglu, 2008; Sargut ve Ozen, 2007). Buna gére orgiit
icindeki kisisel veya departmental gii¢, kritik kaynaklarin dis ¢evreden
orgiite gelisini etkileyebilecek kisilerde veya boliimlerde toplanacaktir
(Kogel, 2011: 352). Bu durum ise giicii elinde tutan kisi veya departmanlar
ile diger kisi veya departmanlar arasindaki gili¢ asimetrisinden dogan
catigmalar1 beraberinde getirebilecektir.

Kaynak bagimhiligi yaklagiminda Oorgiitlerin biiyiikliigii, ¢evreye olan
bagimliliklarini etkileyen bir faktdr olarak kabul edilmektedir. Buna gore
orgiitler biiyiidilkge etkilesim iginde bulunduklar1 ¢evresel unsurlar
tizerindeki etkinlikleri de artacaktir. S6yle ki, biiyiik 6rgiitlerin biiyiik alimlar
yapmalar1 neticesinde tedarikgiler iizerinde pazarlik gli¢lerinin bulunmasi
veya biylik kitlelere tirlin sunmalar1 gibi etkenler oOrgiitlerin bagimlilik
iligkilerini kendi lehlerine g¢evirmelerini saglayabilecektir. Bu diislinceye
gore Sargut ve Ozen (2007)’in belirttigi iizere kuram kapsaminda biiyiime,
orgiitlerin ~ hayatlarin1 ~ siirdiirmelerinde  temel bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkii biiylik orgiitler fazla sayida kisi ve grubu
ilgilendirirler bunun i¢in de kolaylikla vazgecilemezler. Bu baglamda
kaynak bagimliligi yaklasiminda orgiit biyiikliigiiniin orgiitsel ekoloji
yaklagimindan farkli olarak orgiitsel yasami koruma altina alan ve orgiitsel
uzun Omiirliiliigiin dayanagi yoniinde bir faktor olarak karsimiza ciktigini
sOylemek miimkiindiir.

Kaynak bagimliligi yaklasimiin varsayimlar1 dikkate alindiginda orgiitleri
oliime gotlirecek nedenlerin sunlar oldugu sdylenebilir: Temel kaynaklarin
Orgiite uygun bir maliyet ile getirilememesi, temel kaynaklara ulasamama,
cevreye asirt bagimlilik, gorece kiigiiklilk nedeniyle tedarikgiler iizerinde
pazarlik giiciinin biiylik oOrgiitlere nazaran diisiik olmasi (biiyiik oOrgiit
olmanin sagladig1 imkanlardan yararlanamama), ilginin yogun olarak orgiit
ici miicadelelerle bas etmeye odaklanilmasi sonucu cevresel degisimlerin
fark edilememesi gibi. Goriildiigli iizere kaynak bagimliligi yaklasim
kapsaminda Orgiitleri olime gotiirebilecek pek cok faktdr siralanabilir.
Ayrica, kaynak bagimlilig1 yaklagiminin orgiitlere gevreyle etkilesimlerinde
etken bir rol bigmesi kuram kapsaminda orgiitsel 6liimiin kac¢inilmaz bir son
olmadigin1 da akla getirmektedir. Soyle ki orgiitsel ekoloji yaklagimindan
farkli olarak kaynak bagimlilig1 yaklasim orgiitleri edilgen olusumlar olarak
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kabul etmemekte; aksine Orgiitler bagmliliklart yonetebilecek ve
azaltabilecek yetenekte olusumlar olarak tasvir edilmektedir.

Kurumsal Kuram ve Orgiitsel Oliim

Kurumsal kuramin temel sorunsali, orgiitlerin neden birbirlerine benziyor
olduklaridir. Bir diger ifade ile kurumsal kuram, orgiitsel esbicimliligi
anlamak icin caba harcar (Atsan, 2005: 278). Kurumsal anlayista
esbicimliligin aciklamasina gore oOrgiitler, mevcut faaliyet alanlarinda
rasyonalize edici mitler olustugunda kendi yapilarini bu yeni mitlerle
esbicimli olmak i¢in gelistirirler. Herhangi bir 6rgiitsel ortam baslangicta bir
aykirilik ve farklilik igermektedir. Ancak bir kere yapilar yerlesiklik
kazandiginda, bu Orgiitsel kategori veya kurumsal alan iginde Orgiitleri
birbirine benzemeye iten bir baski olusmaktadir (DiMaggio ve Powell, 1983:
149). Bu baglamda ayni1 dalda faaliyet gosteren oOrgiitler benzer cevresel
baskilara maruz kalacaklar ve c¢evrenin bekleyis ve zorlamalarina paralel
olarak benzer yap1 ve isleyis 6zelligi kazanacaklardir. Boylece esbigimlilik
ortaya ¢ikacaktir. Biitiin 6rgilitler ayni1 esbigimciligi gdstereceginden sonunda
kurumsal esbi¢imlilik ortaya ¢ikacaktir (Kogel, 2011: 362).

Kurumsal kuramin analiz diizeyini &rgiitsel alan olusturur. Orgiitsel alan,
ortak bir anlam sisteminin parcasi olan ve katilimcilarinin alanin disindaki
aktorlerden ¢ok birbirleriyle sik sik iletisim kurdugu bir orgiit toplulugu
olarak tamimlamir (Hoffman, 1999: 4). Orgiitsel alan orgiit ile toplum
arasinda ara diizeyi temsil eder ve sosyal olarak kurulmus beklenti ve
uygulamalarin yayildigi ve yeniden {iretildigi siireclerin aracidir. Bu alan
devleti, onemli degisim odaklarmi (tedarik¢iler ve miisteriler gibi), fon
kaynaklarini, mesleki birlikleri, 6zel ¢ikar gruplarimi ve orgiit toplulugu
diizeyinde zorlayici ya da bilissel bir etkiyi empoze eden herhangi bir aktorii
kapsayabilir (Ozkara ve Ozcan, 2004: 199).

Kurumsal kurama gore orgiitler sadece karlilik ve etkinlik hesaplar1 yapmak
yerine kurumsal analiz acisindan ¢ok Onem tagiyan mesruiyeti kazanmaya
calisirlar. Megruiyeti, kiiltiirel ¢evre ile uyumunu saglayan bir olgu olarak
tamimlayan kurumsal kuramcilara goére (Sirin ve Duman, 2007: 85)
orgiitlerin bicimsel yapilarini etkileyen meslekler, uygulamalar ve teknoloji
gibi faktorler vardir. Kurumsal kurama gore bu faktorler, toplumda
kurumsallasir ve mit islevi gérmeye baglar. Bu mitler ise, etkinlige ve
etkililige olan katkisi sorgulanmadan 6rgiit yapilarina yansitilir (Meyer ve
Rowan, 1977).

Verilen bilgiler 1s18inda kurumsal kuramin temel varsayimlarina orgiitsel
Olim penceresinden bakildiginda esbigimlilik ve mesruiyet kavramlarimin
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one ¢iktig1 goriilmektedir. S6z konusu kavramlarin orgiitsel 6liim olgusunu
isaret ettikleri sdylenebilir. Buna gore, Meyer ve Rowan (1977) orgiitlerin
mesruiyet kazanmak ve kaynaklara ulasmak adina bulunduklar1 ¢evrenin
kurumsal kurallarina uygun olarak davranmalarini yagsam sanslarini artirmak
adina attiklar1 adimlar olarak tanimlamaktadirlar. Orgiitlerin ¢evreye uyum
saglamak adma benimsedikleri bu kurallar orgiitlere neleri nasil yapmalari
gerektigi konusunda rehberlik etmektedir. Orgiitler gevre tarafindan kabul
goren bu kurallar verimliliklerini artirmak i¢in degil mesru olduklar i¢in
benimsenirler. Verimlilikleri ile birebir ilgisi olmamasina ragmen orgiitlerin
bu kurallar1 benimsemeleri Orgiitlerin ¢evre tarafindan kabul edilmelerinin
ve onaylanmalarinin da Oniinii acar. Bu baglamda kurumsal kuram
cergevesinde esbigcimliligin Orgiitsel uzun Omiirliliigiiniin saglanmasinda
orgiitler tarafindan kullanilabilecek bir ara¢ olarak kabul edildigi
sOylenebilir. Bunun da &tesinde orgiitler gevre ile es bigimli hale gelmelerini
saglayan bu kurallar1 benimsediklerini ¢esitli sekillerde kamuoyu ile
paylasirlar. Bu paylagimlarin ise Orglitlerin mesruiyet elde etme ve bu
dogrultuda ¢evre tarafindan kabul edilme yoniinde attiklar1 bir adim
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sekilde orgiitler ¢evre tarafindan
korunarak hayatta kalma sanslarmi giiclendirmeye c¢alisirlar. Bir diger
ifadeyle Kalemci ve Tiiziin (2008)’iin de belirttigi lizere toplum ve Orgiit
arasinda gozle goriilmeyen ve hi¢ bir zaman sorgulanmasi giindeme
gelmeyen bir anlasma séz konusudur. Orgiitler bu anlasmaya uyum
gostermediklerinde varliklarii devam ettirmeleri s6z konusu olmayacaktir
(Kalemci ve Tiiziin, 2008: 411). Ozetle kurumsal kurama gore mesruiyetini
kazanan oOrgiitlerin kazanmayanlara nazaran yasam sanslarinin daha yiiksek
olabilecegi diisiiniilebilir.

Yapisal Kosul Bagimhihk Kuram ve Orgiitsel Oliim

Kosul bagimlilik kuraminin analiz diizeyinin “rgiit” oldugu bilinmektedir.
Bu kuram, biiylik oOl¢lide orgiitiin cevreyle etkilesimi 1s18inda yapisal
tasarimina odaklanir. Bu dogrultuda kosul bagimlilik kuraminmin “Orgiitsel
tasarimin nedenleri ve sonuglar1 nedir?” sorusuna odaklandig1 soylenebilir.
Bu kuram i¢in en énemli amag, farkli baglamsal kosullarda etkili ve verimli
olan orgiitsel tasarimlar1 kesfetmektir. Yapisal kosul bagimlilik kuramu,
“cevre” dendiginde teknolojik ve ekonomik bir ¢evre algilar; bu cevrede
orgiitsel yapiy1 bicimleyen teknolojik etmenler ve piyasa kosullart soz
konusudur. Boylesi bir ¢evre orgiit i¢in belirsizlik kaynagi olusturmaktadir.
Kosul bagimlilik kuraminda orgiit ¢evreyi etkileyemez, sadece cevredeki
degisikleri saptayarak ona gore tasariminda degisiklikler yapar ve boylece
cevreye uyumlanarak hayatta kalir. Kosul bagimlhilik kurami yoneticiye,
degisen cevreye uyumlu yapiyr kuran “tasarimer” rolii yiikler (Sargut ve
Ozen, 2007). Oyle ki, yoneticiler cevre kosullarma uymak icin yap: ve
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isleyis ile ilgili kararlart verecekler ve isletmelerinin ¢evre kosullarina
uyumunu, adaptasyonunu saglayacaklardir (Kogel, 2011: 351).

Daha once de ifade edildigi gibi yapisal kosul bagimlilik kuraminda
orgiitlerin hayat seyri agisindan g¢evre temel belirleyici faktor olarak kabul
edildigi  goriilmektedir. Buna gore, kuram Orgiitsel devamliligin
saglanabilmesi i¢in Orgiit yapilarinin ¢gevreye gore sekillenmesi gerektiginin
altin1 ¢izmektedir. Bununla birlikte orgiitlerin biiyiidiikkce veya yaslandikga
esnekliklerini kaybederek nispeten daha kati bir tasarima biiriineceklerini de
g6z Oniinde bulundurmak gerekmektedir. Bu nedenledir ki yapisal kosul
bagimhilik kuraminda kii¢iik ve gen¢ oOrgiitlerin hayatta kalma sanslarinin
daha yiiksek olacagi one siiriilmektedir. Bir diger ifadeyle yash orgiitlerin
yapilarmin geng Orgiitlere gore daha kati olduklar1 ve yash Orgiitlerin
rutinlerine daha siki bir sekilde baglandiklar1 i¢in c¢evreye uyum
yeteneklerinin daha az oldugu sdylenebilir. Bu nedenledir ki yapisal kosul
bagimlilik kuraminda kiigiik ve gen¢ oOrgiitlerin hayatta kalma sanslarinin
daha yiiksek olacag: 6ne siiriilmektedir. Ozetle bu kuram kapsaminda geng
orgiitlerin daha esnek yapiya sahip olduklari igin ¢evreye daha kolay adapte
olacaklari ve oOlim tehlikesiyle yash Orgiitlere nazaran daha az
karsilasacaklari yorumunda bulunulabilir.

Islem Maliyeti Teorisi ve Orgiitsel Oliim

Islem maliyeti kuraminin temel analiz diizeyi 6rgiit yerine, drgiit igerisindeki
islemlerin verimliligidir. Bu kuramin temel tartismasi islem maliyetlerini
asgariye indiren yonetisim mekanizmalarina dayanmaktadir (Kalemci, 2013:
56). Buna gore islem maliyetleri, bir iktisadi faaliyet igerisinde yer alan
taraflarin sayica fazla olmasi, uzlagmaci olmamasi, bilginin tiim taraflara
actk olmamasi ve degisime direng gosterilmesi gibi islem yapmayi
zorlagtiran tiim maliyet unsurlarmi igermektedir. Farkli bir ifadeyle,
oOrgiitlerin tretim faktdrlerini satin almalari, bunlart mal ve hizmet tiretimine
sevk etmeleri ve bunlarin satislar1 esnasinda birgok maliyetle karsilagsmakta
olup islem maliyetleri bu harcama ve giderleri ifade etmektedir. Bu
maliyetler sozlesmelerin  hazirlanmasi,  kontratlarin  diizenlenmesi,
anlagmalardaki ihtilaflarin ¢6ziimlenmesi, {iriinlerin denetimi ve diger
maliyetler olarak belirtmektedir (Celik ve Bediik, 2014: 41-42).

Islem maliyeti teorisine gore orgiitler belirtilen alternatif yonetisim
mekanizmalar1 olarak “piyasa” ve “Orgiit” arasinda se¢im yaparken, bu
secimi bilyiik oranda hangisinin islem maliyetini asgariye indirdigine gore
yapmaktadir. Diger taraftan, islem maliyeti kuraminda gecen maliyetler
biiyiik 6l¢iide insan dogasi ile bagdastirilmis ve insan dogasini anlamanin ve
kontrol etmenin maliyetleri diisiirmek agisindan ¢ok énemli bir unsur oldugu
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vurgulanmistir. Islem maliyeti kuraminin insan davranisi kurgusunda temel
olarak iki varsayim vardir: Bunlar “firsatcilik” ve “siirhi akileilik’tir
(Kalemci, 2013: 56). islem maliyeti teorisine gére firsatgilik “hileyle kisisel
¢ikarmin pesinde olma” olarak tanimlanmaktadir. Kisisel ¢ikarin anlami
“yalan sOyleme, calma, aldatma ve kandirma, bilginin anlamini saptirma,
degistirme, bulandirma veya diger bozulmalara yol acan hesapli ¢abalar”
olarak genisletilmistir. Uygulamada sozlerin ve yaptirimlarin yerine
getirilmesinde bagarisiz olma ve kaytarma gibi agik veya kapali taahhiitlerin
ihlal edilmesi de bu kapsamda degerlendirilmektedir (Giircaylilar-
Yenidogan, 2013: 115). Diger taraftan islem maliyeti kuraminin bir diger
davramigsal varsayimi olan sinirli akileilik varsayimu ise, bireylerin bilissel
kapasite sorunu nedeniyle tam olarak akilci degil ama niyet olarak akilci
olmaya egilimli olmalarina dayanmaktadir (Kalemci, 2013: 56).

Islem maliyeti teorisine orgiitsel dliim olgusu cercevesinde bakildiginda
kuram kapsaminda ele alman cevresel belirsizlik kavrami oOrgiitleri 6liime
gotiirebilecek sebeplerden biri olarak karsimiza ¢iktigi sodylenebilir. Bu
baglamda teoriye gore cevresel belirsizlik bir miibadeleyi c¢evreleyen
kosullardaki beklenmeyen degisimlerden kaynaklanmaktadir. Piyasa/talep
belirsizligi ve teknolojik belirsizlik olmak {izere iki ¢esidinden
bahsedilmektedir. Degisen kosullarin sayisi arttikca bu kosullara uyarlanma
zorlasmakta ve c¢evresel belirsizlige bagli olarak islem maliyetleri
artmaktadir (Giirgaylilar-Yenidogan, 2013: 114). Bunun yani sira piyasa
mekanizmasi igerisinde islem maliyetleri daha yiiksek olan orgiitlerin
kendilerine gore daha az islem maliyetleri ile faaliyetlerini siirdiiren orgiitler
karsisinda rekabet etmede zorlanacaklari disiiniilebilir. Sonug¢ olarak
orgiitler kar elde etmek {izere kurulmuslardir ve katma deger yaratmadiklari
noktada orgiitlerin varliklarinin da bir anlami kalmayacaktir.

Bu noktada islem maliyeti kuraminin orgiitlere bakis agisinin da altini
cizmek gerekmektedir. Ciinkii kuramin temelinde “orgiitler neden vardir?”
gibi radikal bir soru yatmaktadir. Sargut ve Ozen (2007)’nin de degindigi
tizere Orgilit kuramcilarmin varlik nedenlerini olusturan ve bu nedenle
sormaya gerek duymadiklart bu soruya islem maliyeti kuraminin verdigi
cevap "belirli kosullarda piyasa mekanizmast iglem maliyetini minimize
etmede basarisiz oldugu icin orgiit vardwr" seklindedir. Ayrica Orgiitiin
basarisiz oldugu yerde de klanin ve ag diizeneginin giindeme geldigi ileri
striilir. Bu yanitlar, orgiit kuramcilarinin varliklarim dayandirdiklan
“oOrgiiti” evrensel bir kategori olmaktan c¢ikarip (evrensel olan iktisadi
islemlerdir), sadece "belirli kosullarda" var olan ki o kosullar ortadan
kaldirildiginda varligina gerek duyulmayacak olan gecici bir kategoriye
indirgemektedir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Orgiitleri &liime gotiiren nedenleri irdeleyen arastirmalar arasinda yer alan
bu calisma ile adaptasyon teorileri baglaminda orgiitsel 6liim olgusu ele
almmustir. Daha acgik bir sekilde ifade edilecek olursa c¢alisma kapsaminda
orgiitlerin ¢cevreye uyumunu esas alan adaptasyon teorilerinin drgiitsel 6liim
olgusuna yaklasimlar tartisilmaya calisilmistir. Bu dogrultuda adaptasyon
teorileri arasinda yer alan orgiitsel ekoloji, kaynak bagimliligi, kurumsal
kuram, yapisal kosul bagimlilik ve islem maliyeti teorilerinin orgiitsel 6liim
olgusunu ele alis bigimleri incelenmistir. Orgiitsel 6liim olgusunun bu
teoriler cercevesinde incelenmesinin en Onemli nedeni daha Once de
deginildigi iizere s6z konusu yaklagimlarin oOrgiitlerin g¢evreye uyumu
cergevesinde sekillenmeleri ve bu yonde oOrgiitsel oliimsiizliigli ima edip
etmediklerinin tartismaya deger bir soru olarak karsimiza ¢ikmasidir. Bunun
yani sira adaptasyon teorileri kapsaminda orgiitleri 6liime gotiirecek agik
veya Ortlilii nedenler hakkinda bir ¢ikarsama yapmak da calismamizin bir
diger amacini olusturmustur.

Bu ¢ergevede adaptasyon teorilerinin orgiitsel 6liim kavramina yaklasimlari
incelendiginde orgiitsel ekoloji yaklagiminda orgiitsel Olim olgusunun
cevrenin Orgiitleri ayiklamasi seklinde kabul edildigi ve orgiitler icin
beklenen bir son olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Yaklasim
kapsaminda mesruiyet, yogunluk-rekabet iligkisi, orgiit buytkligi ve yasi
orgiitleri oliime gotiirebilecek nedenler olarak kabul edilmektedir. Bir diger
adaptasyon teorisi olan kaynak bagimliligi yaklagiminin varsayimlar1 dikkate
alindiginda temel kaynaklarin 6rgiite uygun bir maliyet ile getirilememesi,
temel kaynaklara ulasamama, ¢evreye asir1 bagimlilik, gorece kiigiikliik
nedeniyle tedarikgiler lizerinde pazarlik giiclinlin biiyiik Orgiitlere nazaran
diisiik olmas1 (biiylik 6rgiit olmanin sagladigi imkanlardan yararlanamama),
ilginin yogun olarak orgiit i¢i miicadelelerle bas etmeye odaklanilmasi
sonucu ¢evresel degisimlerin fark edilememesi gibi faktorlerin Orgiitlerin
Olimiine yol agabilecek etkiye sahip oldugunun kabul edildigi sdylenebilir.
Kurumsal kuramda ise, orgiitlerin gevre ile esbi¢imli hale gelemeyerek ¢evre
tarafindan kabul edilmemeleri bir diger ifadeyle mesruiyet kazanamamalari
oOrgiitlerin yasam sanslarini azaltan nedenler olarak degerlendirilmektedir.
Ote taraftan yapisal kosul bagimlilik kuraminda cevreyi etkileyemeyen
orgiitlerin sadece g¢evrede meydana gelen degisiklikleri saptayarak
tasarimlarinmi bu degisikliklere gére uyumlu hale getirmeleri ve bu sayede
hayatta kalabilecekleri vurgulanmaktadir. Son olarak islem maliyeti teorisine
gore ise, piyasa mekanizmasi igerisinde islem maliyetleri daha yiiksek olan
orgiitlerin kendilerine gore daha az islem maliyetleri ile faaliyetlerini
stirdiiren Orgiitlere nazaran Sliim risklerinin daha yiiksek oldugu yoniinde
degerlendirildigi sdylenebilir. Buna goére kuram kapsaminda c¢evresel
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belirsizlik kavrami islem maliyetlerini artiran bir unsur olarak Orgiitleri
oliime gotiirebilecek temel bir sebep olarak ifade edilmektedir.

Gorildiigii gibi farkli kuramlar 6rgiitleri 6liime gotiirecek nedenleri farkl
acilardan ele almislardir. Her kuramin oOrgiitsel basariya ve basarisizliga
gotiiren nedenler konusunda farkli varsayimlari mevcuttur. Buna gore
cevresel belirlenimcilik temelinde sekillenen oOrgiitsel ekoloji kurami
orgiitleri ¢evre karsisinda edilgen olusumlar olarak kabul etmektedir.
Bununla birlikte kurumsal kuramimn orgiitlerin ¢evreye karst belirli
pozisyonlar alabilecegi bir ¢gevre modeli igerisinde orgiitlere orgiitsel ekoloji
kuramina gore nispeten daha etken bir rol bigtigi sdylenebilir. Bu baglamda
orgiitsel ekoloji yaklagiminda orgiitsel 6liim kaginilmaz bir son olarak ele
almirken, kurumsal kuram gercevesinde ise orgiitlerin ¢evre ile esbigimli
hale gelerek mesruiyet kazanabilmeleri oOl¢iisiinde kaginilabilir bir olgu
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Dil (2014)’in de belirttigi
tizere oOrgiit topluluklari, dis ¢evrenin degisimi, mesruiyet, uyum, ayiklanma
gibi kavramlar temelinde sekillenen s6z konusu kuramlar orgiitlerin dis
cevresi ve oOrgiitler arasi etkilesim ile iligkili oldugundan, uzun yasami
saglayan dayanaklarin neler olabilecegi konusunda ‘tekil’ olarak orgiitlerin
icsel donanimlar1 hakkinda bilgi sunmakta yetersiz kalmaktadirlar (Dil,
2014: 14). Benzer sekilde kaynak bagimliligi yaklasimi da orgiitsel basari
noktasinda orgiitlerin dis ¢evrelerine odaklanmaktir. Her ne kadar yaklagim
kapsaminda orgiitler bagimliliklarin1 yonetebilecek olusumlar olarak tasvir
edilse de kuramin temel vurgusu Orgiitlerin temel kaynaklara
ulasabilirliligini etkileyen dis g¢evre lizerinedir. Yapisal kosul bagimlilik
kuraminda ise, ¢evredeki degisiklikleri saptama yetisine sahip olabilme vasfi
yiiklenen orgiitler tasarimlarinda degisiklikler yaparlar ve boylece ¢evreye
uyumlanarak hayatta kalabilirler. Bu baglamda diger kuramlardan nispeten
farkli olarak yapisal kosul bagimlilik kuraminin ydneticiye degisen ¢evreye
uyumlu yapiyr kuran tasarimer rolii yiikledigi soylenebilir. Ayn1 zamanda
kuram kapsaminda orgiitlerin i¢sel donamimlarini yeniden tasarimlayarak
hayatta kalma becerisine sahip olabileceklerinin de alti ¢izildigi ifade
edilebilir. Son olarak iglem maliyeti teorisinde yonetici islem maliyetlerini
en aza indirecek yonetisim mekanizmalarin1 se¢gme roliine sahip olmasina
ragmen Orglitler belirleyici bir piyasa mekanizmasi igerisinde faaliyetlerini
siirdiiren olusumlar olarak degerlendirilmektedir. Oyle ki islem maliyeti
teorisinde oOrgiitler belirli kosullarda var olan ve o kosullar ortadan
kaldirlldiginda varhigmma gerek duyulmayacak gegici bir kategoriye
indirgenmektedir. Bir diger ifadeyle kuramin o&rgiitlerin varligimi dahi
sorgulanir kilarak bir anlamda orgiitsel 6liim tartismalarini da anlamsiz hale
getirdigini sOylemek yanlis olmayacaktir.
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Son olarak belirtmek gerekir ki orgiitsel 6liim olgusunu adaptasyon teorileri
baglaminda ele alan ve tartisan bu calisma 6rgiit kuramlar1 alaninda gorece
ihmal edilmis bir konuyu betimleyici diizeyde ele almaktadir. Bir diger
ifadeyle literatiirdeki kuramlardan yola ¢ikan c¢alisma, kavramsal bir analiz
iddiasindadir. Dolayisiyla bu calismanin literatiire miitevazi bir katki
sagladig1 soOylenebilir. Bununla birlikte calismada kavramsal bir analiz
yapilmasi, diger bir ifadeyle ampirik bir yontem kullanilmamasi, ¢alismanin
onemli bir kisidin1 olusturmaktadir. Nitekim hatirlanacagi {lizere literatiir
kapsaminda oOrgiitsel 6liim olgusunun nispeten teorik kalmasinin nedeni
ampirik aragtirmalarin eksikligine baglanmaktadir. Bu nedenledir ki bundan
sonra yapilacak ¢aligmalarda arastirmacilarin ampirik ¢aligmalara yonelmesi
literatiirdeki bu boslugun doldurulmasi yoniinde onemli bir gereklilik
olmaktadir. Bu alanda Tiirkge c¢alismalarin sinirli oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda ise calismamizin ileride yapilacak gorgiil aragtirmalar
icin bir dayanak teskil edebilecegi umulmaktadir.
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