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Ogrencilerin Kariyer Planlamalarinda Girisimecilik,
Profesyonellik ve Liderlik Arzularinin Olgiilmesi
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oz

Bu ¢aliymamn ana amaci Chan vd. (2012) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik,
Profesyonellik ve Liderlik (EPL)” dlgeginin Tiirk ogrenciler i¢in dogrulamaswin yapimasidir. EPL
olgcegi ogrencilerin girisimcilik, profesyonellik ve liderlik bilesenlerine olan arzularimi motivasyon,
etkinlik ve niyet bazinda bagimsiz olarak élgmektedir. EPL 6l¢egi Kim Yin Chan’den izin alinarak
uygulanmis ve anket sorularmmin cevaplari, égrenci bazinda Kim Yin Chan’in vermis oldugu
degerlendirme tablosuna gore toplamsal olarak elde edilmistir. Bu toplamsal puanlar tim
analizlerde kullamlmistir. EPL kariyer istegi olgegi “Motivasyon — Niyet — Etkinlik” olmak iizere ii¢
temel faktorden olusmaktadir. Bu temel faktorlerin “Girisimcilik — Profesyonellik — Lider/ik” olmak
tizere iicer alt faktorii vardwr. EPL dlgeginin betimsel analizi ve dogrulanmasi amaci ile anket
Tiirk¢e 'ye gevrilerek Manisa Celal Bayar Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulundaki 903
agrenciye uygulanmg, iki asamal dogrulayici faktér analizi ile orijinal él¢egin Tiirk dgrencilerine
uyumuna bakilmis ve iyi uyum saglayacak bir sekilde 6l¢egin yeniden diizenlenmesi yapilmistir.
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Measuring Entrepreneurship, Professionalism and Leadership
Career Aspiration of Students in Career Planning

ABSTRACT

The main purpose of this study is to confirm EPL (Entrepreneurship, professionalism and
leadership) scale, which is developed by Chan et.al. (2012) for Turkish students. EPL scale
measures students’ tendencies towards these components based on their motivation, efficacy and
intent. Scale is used by the consent of Kim Yin Chan and results of the surveys are computed in
terms of sums of scores as told by the evaluation scheme given by Chan. These summed scores are
used in all analyses. EPL scale is composed of three main factors, namely motivation, intent and
efficacy. Each main factor has three sub-factors: Entrepreneurship, professionalism and leadership.
By a survey study on 903 of Manisa Celal Bayar University students, original EPL scale is
examined by second order confirmatory factor analysis (CFA) and re-designed to fit Turkish
students.
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GIRIS
Bireyler ¢alisma hayatina iligkin hedeflerini ve Kkariyer planlarini
gercgeklestirebilmek i¢in hayatlarinin ¢ok daha erken dénemlerinde ugras ve caba

icine girmektedirler. Bu hedefler dogrultusunda hareket eden bireyler egitim-
ogretim hayatlarin1 buna uygun olarak yonlendirmeye baslamaktadirlar. Nitekim

* Yrd.Dog.Dr., Manisa Celal Bayar Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, metin.oner@cbu.edu.tr
** Prof.Dr., Manisa Celal Bayar Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, meltemonay@gmail.com
*** Prof.Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ipek.deveci@deu.edu.tr
(Makale Gonderim Tarihi: 05.08.2016 / Yayina Kabul Tarihi: 01.12.2016)
Doi Number: 10.18657/yonveek.281780



M. Oner & M. Onay & I. Deveci Kocakog / Ogrencilerin Kariver Planlamalarinda Girisimcilik,
Profesyonellik ve Liderlik Arzularmmn Olgiilmesi

kendilerinde eksik gordiikleri yonlerini gerekli egitimlerle telafi etmeye
cabalamakta, giiclii bulduklar1 yonlerini (yetenek ve becerilerini) daha da
gelistirmeye caligmaktadirlar.

Gilinlimiizde ¢ikan is ilanlarina goz atildiginda, bu ilanlarin pek ¢ogunda
bireylerde tek bir dzellikten ziyade ¢ok sayida 6zelligin, ¢ok degisik bilgi ve
becerinin arandig1 goriilmektedir. Bir elemandan hem ¢ok ¢esitli teknik bilgi, hem
de bazi sosyal ozelliklere sahip olmasi istenmektedir. Giiniimiizde bu durum,
kariyer sahibi olmak isteyen kisilerde yetenekle bilginin bir arada yogrulmasi
gerektigini gostermekte, bireylerin kariyer gelisimi i¢in sadece tek bir konuda
uzmanlagmanin yeterli olamayacagi ger¢egini yansitmaktadir.

Kariyer kavrami, Tiirk Dil Kurumu Soézliigiinde, “bir meslekte zaman ve
caligmayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik” olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimdan da yola ¢ikarak kariyerin, genellikle meslekte yiikselme, belirli bir statii
elde etme, ilerleme ve tercih edilen bir meslege sahibi olma seklinde ele alindigi
sOylenebilir (Sabuncuoglu, 2005;168).

Bu calismadaki temel amag, Chan vd. (2012) tarafindan gelistirilen
“Girisimcilik, Profesyonellik ve Liderlik (EPL)” 6lgeginin Tiirk 6grenciler igin
dogrulamasinin yapilmasidir. Bu 6l¢ek 6grencilerin girisimcilik, profesyonellik ve
liderlik bilesenlerine olan arzularini motivasyon, etkinlik ve niyet bazinda
bagimsiz olarak 6l¢mek i¢in tasarlanmistir. EPL kariyer istegi 6lcegi “Motivasyon
— Niyet — Etkinlik” olmak {izere ii¢ temel faktorden olusmaktadir. Bu temel
faktorlerin “Girisimcilik — Profesyonellik — Liderlik” olmak tizere tiger alt faktorii
vardir. Calismada O6l¢egin dogrulanmasi amaciyla anket Manisa Celal Bayar
Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulundaki 903 &grenciye uygulanmus,
iki asamali dogrulayici faktdr analizi ile orijinal Olgegin Tiirk Ogrencilerine
uyumuna bakilmig ve iyi uyum saglayacak bir sekilde oOl¢egin yeniden
diizenlenmesi yapilarak raporlanmustir.

EPL olgegi bireylerin c¢oklu kariyer alanlarinda motivasyon ve
kapasitelerini, liderlik, profesyonellik ve girisimcilik temelinde dikkate
almaktadir. Bu nedenle EPL o6lgeginde gecen ve yoOnetim yazininda g¢okga
tartisilmus liderlik, girisimcilik ve profesyonellik kavramlarina ayri bir bolimde
kisaca deginmek yararli olacaktir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Eski bir kavram olan liderlik, pek ¢ok arastirmaci tarafindan ¢ok degisik
yonleriyle incelenmis, ozellikleri ile ilgili pek c¢ok tartisma yapilmistir (Rost
(1993), Barker (2002), Yukl (2002:3), Marques ve Dhiman (2017)). Yo6netim
yazininda yer alan “yoneticilik” ve “liderlik” kavramlar1 arasindaki farki bir kez
daha vurgulamak yararli olacaktir. Yoneticilik, isletmeyi onceden belirlenen ilke,
kural ve hedefler dogrultusunda sevk ve idare etmek anlaminda kullanilirken,
liderlik, isletme i¢in dnceden belirlenen ilke, kural ve hedefleri gelistiren, yeni
ilke, kural ve hedef koyan anlamindadir. Yonetim yazininda bir¢ok liderlik
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tiriinden s6z edilmektedir. Liderlik ile performans arasindaki iliski i¢in iizerinde
mutabakat saglanan yargi sudur: Isletmede calisan bir bireyin ne tiir “liderlik
ozelliklerine” sahip oldugu dogru tespit edebilirlerse ve dogru yonde
kullanilabilirse bireyin gostermis oldugu performansin ve isletmenin biitiiniine ait
performansin o denli etkin olarak yiikselecegi gergegidir.

Girisimcilik, liderlige gore daha yeni bir kavramdir. Literatiirde degisik
yazarlar tarafindan pek ¢ok farkli tanim yapilmistir (Onuoha G. (2007), Sexton D.
ve Bowman N. (1985), Hisrich, R.D. (1990)). Peter Drucker (1970) girisimciligi
“risk almak” olarak tanmimlarken, Cogliser ve Brigham (2004), liderlik ve
girisimcilik kavramlar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Is hayati icin dncelikle
bireyin kendisini ¢alistigi alana uygun olarak gelistirmesi gereklidir. Daha sonra
birey kazandigi bilgi ve tecriibeyi sahip oldugu “girisimci” o6zellikleriyle
biitlinlestirebildigi 6l¢iide performans basarisi, is doyumu saglayacaktir. Bir
anlamda girisimcilik kiginin igsel olarak sahip oldugu yetenck ve cesaretle
bilginin ve tecriilbenin gOsterilmesi ve ileri gétiriilmesidir. Birey Kariyer
yolculugunda yetenegi olmadigi iste yeterli performansi gosteremediginde,
calistig1 isinde mutsuz ve doyumsuz olacaktir. Sonucta calistigi isletmeye karsi
aidiyet ve baglilik zayiflayacak, ¢ok kolaylikla is degistirme, devamsizlik gibi
istenmeyen davranig sekillerine bagvuracaktir. Gilinlimiiz diinyasinda yonetsel
niteliklere sahip girisimcilere ve girisimci niteliklerine sahip yoneticilere sahip
olan isletmelerin, kiiresellesen diinyada Onemli bir avantaj yakaladiklar
sOylenebilir (Nisanct vd. 2015).

Liderlik ve girisimcilik kavramlariyla yakindan baglantili diger bir
kavram ise profesyonelliktir. Profesyonellik tistiinde ¢ok tartisilan bir kavramdir
(Downie, 1990). Profesyonellik sadece bir takim elbise giymek, bir isi yerine
getirmek ya da evrak cantasi tasimak degil, ¢alistigi iste sorumluluk, mantik,
giivenilirlik ve miikemmellik i¢inde davranmaktir. Etkin bir sekilde iletisim
kurmak ve her durumda verimli olmanin bir yolunu bulmaktir. Hambrick ve
Mason’in (1984) yapmis olduklar1 arastirma yonetim bilimleri yazininda
“profesyonel yoneticiler” ile ilgili ilk ciddi ¢alismadir. Zaman igerisinde konuyu
degisik boyutlardan hareketle inceleyen onemli galigmalar yapilmistir (Khurana,
2001; Tas ve Cavus, 2010).

Bu kavramlar ikiserli olarak yazindaki ¢esitli ¢alismalarda yer almis
olsalar da, Tiirkge veya Ingilizce olarak “girisimcilik, profesyonelik ve liderlik”
anahtar sozciikleriyle tarandiginda, Chan ve digerlerinin ¢aligsmalar1 haricinde bu
kavramlarin {igiiniin birlikte incelendigi c¢alismaya rastlanmamaktadir. Bu ii¢
kavramin birbiri ile iligkili oldugunun incelenmesi i¢in daha ¢ok calismaya ihtiyag
vardir. Bu makale, EPL 6l¢eginin dogrulanmasi yolu ile bu konuda yapilabilecek
caligmalar i¢in yol gdsterici olmay1 amaglamaktadir.
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1. ARASTIRMANIN YONTEMI

EPL (E: Entrepreneurship-Girisimcilik, ~ P:  Professionalism-
Profesyonellik, L: Leadership-Liderlik) 6grenci kariyer arzusu 6l¢egi, Chan ve
digerleri (2012) tarafindan gelistirilmistir. Kanter (1989)’in ii¢ temel kariyer
formu yapisini temel almiglar, fakat 6grencilerin bu kariyerlerin sadece birini
degil, bir bilesimini segebilecegi diisiincesiyle, g¢oklu kariyer uzayr adini
verdikleri bir yapiya gore c¢alismalarini tasarlamislardir. Anketi 2012’de
Singapur’daki Nanyang Technological University’de okuyan 10326 &grenci
tizerinde gelistirilmeye baglanmiglardir. Daha sonra bazi ufak diizenlemelerle son
halini almistir. EPL 6l¢egi, bireyleri, yani 6grencileri ¢oklu kariyer alanlarinda
motivasyonlar1 ve kapasiteleri olan bireyler olarak gormektedir. Ogrenciler tek bir
kariyer yolu se¢mektense, drnegin “profesyonel bir lider olmak istiyorum” veya
“girisimci bir profesyonel olmak istiyorum” veya “girisimci bir lider olmak
istiyorum” gibi farkli bilesimlerden birini tercih edebilmektedir. Olcegin temel
varsayimi, Ogrencilerin kariyer yonelimlerinin ii¢ temel bileseni oldugudur:
girisimcilik, profesyonellik ve liderlik. EPL 6lgegi ile 6grencilerin bu bilesenlere
olan arzular1 motivasyon, etkinlik ve niyet bazinda bagimsiz olarak 6l¢iilmektedir.
Tim bu varsayimlar 1s1ginda, olgek giiniimiiziin ¢oklu uzmanlik gerektiren
mesleklerin artmasi gergegini de yansitmakta ve dlgmektedir (Chan vd, 2012).

EPL Olgegi 3 temel faktorden olusmaktadir.

e Motivasyon: Girisimci, profesyonel ve lider olma motivasyonlarini
Olcen 5°1i Likert tipi 27 soruluk bir 6lcektir.

e Niyet: Mezuniyetten sonra girisimci, profesyonel ve liderlik kariyerini
se¢me niyetini ifade eden 5°li Likert tipi 11 soruluk bir dlgektir.

o Etkinlik: Belirli bir yetenek ve faaliyetler setindeki gorevleri basarmakla
ilgili “hi¢ emin degilim” den “kesinlikle eminim” e kadar 5°1i Likert tipi 6lgekte
degerlendirilen 19 soruluk bir 6l¢ektir.

Olgekte temel faktdrler olan motivasyon, niyet ve etkinlik faktdrlerinin
her birinin {iger alt faktorii vardir: Girisimcilik, Profesyonellik ve liderlik. Bu
caligma, 6l¢egin dilimize uyarlanmasi amactyla yapilmis betimsel bir ¢calismadir.
Olgegin son hali Kim Yin Chan’den e-posta ile istenmis, izin alarak
Tirkeelestirilmis ve uygulanmistir. Anket sorularinin cevaplari, 6grenci bazinda
Kim Yin Chan’in vermis oldugu degerlendirme tablosuna gore toplamsal olarak
elde edilmis ve bu toplamsal puanlar tiim analizlerde kullanilmstir.

Bu ¢aligmanin temel amaci 6l¢egin Tiirk 6grenciler igin dogrulanmasidir.
Orijinal anket, Singapur’daki bir {iniversitenin 6grencileri iizerinde yapilmistir.
Toplam 10.326 06grenciden 9%55,6’s1  erkek, %43,3’t kiz 0Ogrencilerden
olusmaktadir. Bu &grencilerin % 64,7’si Singapurlu, %28,5’u baska tilkelerden
gelmisgtir. Lisans 6grencileri (%81,7) iken, yliksek lisan 6grenciler ise %18,3 djir.
Ogrencilerin %50’si miihendislikte, %17,6’s1 sanatta, %16,4’{i sosyal bilimlerde,
%16’s1 igletmede okumaktadir (Chan vd., 2012). Bu makalede analiz edilen
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anket, Manisa Celal Bayar Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’ndaki
903 ogrenciye uygulanmustir. Orneklem igin tiim Ogrencilere ulasilmak
amaclanmis, ancak hepsinden geri doniis saglanamamistir. Toplam kayithh 1465
ogrenciden 903 Ogrenciye anket uygulanarak %62°’lik Ornekleme oranina
ulagilmistir. Arastirmanin baglangic asamasi, Singapur’daki arastirmada oldugu
gibi Manisa Celal Bayar Universitesindeki tiim akademik birimler igin
kurgulanmis olmasina ragmen, biitiin iiniversiteye gerekli anket dagilimi
saglanamamigtir. Bu durum arastirmanin sinirlarindan biridir.

Oner vd. (2016)’nin calismasinda anketin 6n analizleri yapilmistir.
Caligmalarinda ankete katilan UBYO &grencilerinin cinsiyet, sinif, boliim, anne-
babanin ¢alisma durumu, 6grencinin daha once bir sosyal sorumluluk projesinde
yer alip almamas1 ve daha 6nceden herhangi bir girisimcilik faaliyetinde bulunup
bulunmamasinin  EPL dlgegindeki alt faktorler agisindan fark gosterip
gostermedikleri tek degiskenli istatistiksel yOntemlerle incelenmis Ve
yorumlanmistir.  Bu nedenle bu makalede temel istatistiksel analizlerin
sonuglarina yer verilmemistir.

Bu calismada iki asamali dogrulayici faktor analizi ile orijinal 6l¢egin
Tiirk 6grencilerine uyumuna bakilmis ve iyi uyum saglayacak bir sekilde dlgegin
yeniden diizenlenmesi yapilarak raporlanmustir.

I11. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma bulgular1 birkag boliimden olusmaktadr. ilk olarak arastirmaya
katilan Ogrencilerin demografik 6zellikleri kisaca 6zetlenmistir. Daha sonra ise
dogrulayici faktor analizinin sonuglari raporlanmig ve yorumlanmustir.

A. Demografik Gostergeler

Ankete katilan 903 &grencinin %61°1 kiz (548), %39’u erkek (352)’dir.
Aym Ogrencilerin yaslar1 arasinda yapilan dagilima bakildiginda; 6grencilerin
%75’ten fazlasimin 22 ve alt1 yaslarda oldugu, %10 kadarmin 24 yas iistiinde
oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin okuduklar1 béliimlere gére dagilimlarina bakildiginda,
%40’mmin  “Bankacilik ve Finans Bolimii” oOrgiin  O6gretimde, %28’inin
“Uluslararas: Ticaret Bolimii’nde, %32’sinin de “Bankacilik ve Finans Bolimii”
ikinci 6gretimde okumakta olduklari goriilmektedir. Ogrencilerin %26’s1 “birinci
siif”, %25°1 “ikinci smif”, %22’si “liglinct smif”’, %27’si ise “dordinci sinif”
ogrencisidir.

Ogrencilerin “girigimcilik, profesyonellik, liderlik” 6zelliklerinin
gelisiminde anne ve babalarinin ¢alisma durumlarmin etkili olabilecegi
diistintildiigii i¢in, anket formunda buna yo6nelik sorular konulmustur. Buna gore;
Ogrencilerin  %77’sinin annesi c¢aligmamaktadir. Bunun tam tersi olarak
babalariin %69°u ¢alismaktadir.
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Sekil 1: Orijinal Model ve Dogrulanan Modeldeki Sorular
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B. Analiz ve Degerlendirme

Orijinal olgegin UBYO ogrencileri i¢in dogrulanmasi amaciyla, iKi
asamali dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir. Bazi sorular anket disi
kalmasina ragmen EPL Olgcegi temel olarak UBYO 6grencileri igin
dogrulanmistir. LISREL programi kullanilarak alt faktdrlerin ana faktorlerle ve
ana faktorlerin birbirleri ile olan iliskileri arastirilmistir. Sonug¢ olarak orijinal
EPL olgeginin Tiirk 6grenciler iginde uygulanabilecek bir sekli elde edilmistir.
Dogrulayici faktor analizi sonucunda bazi sorular dogrulanamayip g¢ikarilmis ve
ankette kalan sorular Sekil 1°de gosterilmistir. Sorularin bazilari ters kodludur ve
ekte verilen soru formu tizerinde belirtilmistir.

Daha once de belirtildigi gibi, temel faktdrlerin (motivasyon, niyet,
etkinlik) her birinin 3’er alt faktori vardir: Profesyonellik, liderlik, ve
girisimcilik. Orijinal ankette ve dogrulanan ankette her bir alt faktorii olusturan
sorular ile temel ve alt faktorlerin iliskisi Sekil 1’de goriilmektedir. UBYO
ogrencileri i¢in dogrulanan faktor yapisi ise Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2: Tki Asamali DFA Modeli

Chi-Sgquare=2795.23, df=€14, P-value=0.00000, RMSEA=0.0€3
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Sekil 3: ikinci Dereceden Model
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Chi-Square=2799.23, df=614, P-value=0.00000, RMSEA=0.063

Iki asamali DFA modelinin geneline bakildiginda, uyum iyiligi
istatistiklerinin kabul edilebilir seviyede oldugu goriilmektedir. Ki-kare/serbestlik
derecesi oran1 5’in altindadir ve RMSEA degeri 0.063 tiir. Modelin karsilagtirmali
uyum indisi (CFI) = 0.84 ve uyum iyiligi indisi (GFI) = 0.81 olarak elde
edilmektedir. Bu biiyiikliik ve karmagikliktaki bir model i¢in bu degerler kabul
edilebilir bir modele isaret etmektedir.

Sekil 2’deki DFA modelinin birinci derecesi (sorular ile alt faktorlerin
iligkileri) incelendiginde, tiim sorular olduk¢a yiiksek faktor yiikleriyle alt
faktorlere yiikklenmislerdir. Bu seklin yorumlanmasi ¢ok karmasik oldugundan
ikinci derece model (alt faktorlerin temel faktorler ile iligkisi) Sekil 3’te
verilmistir. ikinci dereceden modele bakildiginda ise, alt faktorlerin temel
faktorleri agiklama durumlar1 goriilebilir. Buna gore motivasyonun her ii¢ alt
faktoriiniin de motivasyon ile olduk¢a yiiksek iliskisi vardir. (0,85;0,96;0,88).
Niyet boyutuna bakildiginda profesyonellik ve liderlik iliskisinin girisimcilikten
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daha yiiksek oldugu gorilmektedir (0,31;0,87;0,95). Etkinlik boyutuna
bakildiginda her {i¢ alt faktoriin motivasyon ile oldukg¢a yiiksek iliskisi vardir
(1,00;0,96;0,96).

Sekil 3’de gorildiigii gibi biitiin 6grencilerin liderlik, girisimcilik ve
profesyonellik ile ilgili motivasyonlart bir faktdr olusturabilmektedir. Ayni
sekilde mezuniyet sonras1 6grencilerin profesyonellik, girisimcilik ve lider olma
niyetleri de bir faktor olusturmaktadir. Son olarak biitiin 6grencilerin lider olma,
profesyonellik,  girisimcilik ile ilgili etkinliklerde kendilerini yeterli gérme
durumlar1 da bir etkinlik faktorii olusturmaktadir.

Tablo 1: Tiim Alt Faktorlerin ve Ana Faktorlerin Birbirleriyle Olan Korelasyonlari

MotE | MotP | MotL | IntE | IntP | IntL | EffE | EffP | EffL | Mot | Int | Eff
MotE 1
MotP | 0.82 1
MotL | 0.82 | 0.84 1
IntE | 0.34 | 0.34 | 0.34 1
IntP | 069 | 0.7 07 (034] 1
IntL 08 | 081|081 |04 |08 1
EffE | 068 | 0.69 | 0.69 [0.31|0.64|075| 1
Efff | 065 | 0.66 | 0.66 | 0.3 |0.62|0.72|095| 1
EffL | 065 | 0.66 | 0.66 | 0.3 |0.62|0.720.95(092| 1
Mot 09 | 091 | 091 (038077089 (075|073 |0.73| 1
Int 083 | 084 | 0.84 |{041)|083|0.97|0.77|0.74|074]092| 1
Eff 0.68 | 0.69 | 0.69 | 0.32 |0.65|0.75|0.99 | 0.96 | 0.96 |0.76 |0.77 | 1

Temel faktorlerin birbirleri ile korelasyonlarina bakildiginda (Sekil 3, en
soldaki oklarda) motivasyon ve niyetin yiiksek derecede (0,91) iligkili oldugu;
motivasyon ve etkinligin orta derece (0,73) ve niyet ve etkinligin yine orta derece
(0,77) iliskili oldugu goriilmektedir. Tiim alt faktorlerin birbirleriyle olan
korelasyonlar1 ise Tablo 1°de gosterilmistir. Korelasyonlarin tamamu istatistiksel
olarak anlamlidir. Tablo 1’den goriilecegi {izere, tiim alt faktdrler de birbirleriyle
iliskilidir. Motivasyonun alt faktorleri ile niyetin alt faktdrlerinin iligkisinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universite dgrencilerinin en dnemli hedeflerinden biri gelecekte iyi bir
kariyere sahip olmaktir. Kariyer elde etmenin yolu bireyin okudugu alanda
gerekli egitimleri alip, mesleki ve bireysel acidan kendisini gelistirmesine
baglidir. Bu baglamda kisinin mesleki kariyeri hangi alanda olursa olsun is hayat:
ile bagladig1 diisiiniilse de, aslinda iiniversitede segmis oldugu boliimiin ¢iktilart
ile dogrudan ilgilidir.
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Bir 6grenci gelecek ile ilgili planlarni, kariyer hedeflerini yapiyorsa,
kendisini yakindan tanimasi, kisisel Ozelliklerini ve yetkinliklerini belirlemesi,
kendini gelistirecegine inandigi alanlara yonelmesi, gerekli gordigii takdirde
dogru uzmanlardan ve egitmenlerden destek almasi ve mesleki acidan daha
profesyonel bir tutum sergileyecek faaliyetlere ¢ok daha erken bir dénemde
baglamas1 gereklidir.

EPL o6lcegi, bu amacla Ogrencileri degerlendiren ve yillar icinde
gelistirilmeye devam eden bir dlcektir. Bu dlgegin Tiirk 6grencilere uyarlanmast
onemlidir. Yapilan analizler sonucunda, 6lgegin hem Tiirkge literatiire tanitilmast,
hem de sinirh bir 6grenci 6rnegi icin dogrulanmasi amaglanmustir. iki asamali
dogrulayict faktor analizi ile, orijinal 6lgekteki bazi sorular ¢ikarilarak ve tekrar
diizenlenerek dogrulanmis bir anket formu olusturulmustur. Yapilan bu arastirma
ve yayginlagtirilmasi, 6grencilerimizin ‘liderlik, girisimcilik, profesyonellik’ gibi
cok onemli kisisel 6zelliklerini gelistirmede segctikleri bolimiin ne derece etkili
oldugunu gostermesi agisindan da 6nemlidir.

Arastirma verilerinin sonuglar1 {iniversite Ogrencilerinin kendi kariyer
planlamalar1 agisindan yasamlarmi etkileyen iic temel kisisel ve yoOnetsel
becerinin (girisimcilik, profesyonellik ve liderlik) okul hayati1 siiresince
gelistirilmesinin olumlu etkilerini gostermektedir.

Sekil 3 ve Tablo 1’de verilen sonuglar dikkate alindiginda asagidaki
¢ikarimlara ulasmak miimkiin olmustur:

1. Ogrencilerin motivasyonu yiiksek tutulursa, onlarmn profesyonel lider ve
girisimcilik 6zelliklerini gelistirme niyetleri de bir o kadar yiikseltilebilir.

2. Ogrencilerin motivasyonu yiiksek tutulursa, kendilerini daha yeterli
gérmeye baglayacaklardir ki bu durum daha ‘sonu¢ odakli’ calismalar
yapmay1 6grenmelerine yardimct olacaktir,

3. Ogrencilerin profesyonellik, liderlik ve girisimcilik konusunda daha
basarili olmaya yonelik niyetleri arttikga, kendilerini daha yetkin gérmeye
baglayacaklardir.

4. Ogrencilere {iniversiteye basladiklar1 andan itibaren yapilacak olan ‘kisisel
yetkinlik anketleri’ onlarin hangi 6zelliklerinin eksik ya da giiclii oldugu
konusunda okul yonetimine ipucglari verecektir. Bu dogrultuda, okul
yonetimleri 6grencileri belirli gruplara (profesyonel olarak calismak
isteyenler, girisimci olmak isteyenler, liderlik 6zelliklerini gelistirmek
isteyenler vb.) ayirarak, birinci siiftan dordiincti sinifa kadar 6grenci
kariyer planlamalarimin yapilmasina yardimci olabilecektir. Bu tiir bir
aragtirmanin yapilmast sonucunda, iilkemizde istihdam edilecek yeni
mezun Ogrencilerin  de mesleki hayatlarimin ilk asamasinda daha
motivasyonlu, daha istekli ve daha bilgili adimlar ile ilerlemelerine
yardimei1 olunmus olacaktir.
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EKLER: Olgekte yer alan (gri vurgulu) ve ¢ikarilan sorular

MOTIiVASYON OLCEGI

Liitfen her bir durumu dikkatlice okuyarak yan tarafta belirtilmis
olan skalaya uygun seklide katildiklarimz ve katilmadiklarim
belirtiniz.

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne katiliyorum
ne katilmiyorum

Katihiyorum

Kesinlikle
katiliyorum

V0 Gok para kazanmanin en kolay ve hizli yolu, kendi isimi kurmaktir.

V1 Kendi alanimda uzmanlagmak igin gaba sarfeden bir kisiyim.

V2 Bir projenin /yada grubun baskani olarak gésterildigimde, bdyle bir gorevi
kabul etmek benim icin bir seref veya ayricalik olarak diistindrim.

V3 Girigimei bir is gevresinde calismanin, ebeveynlerimin beklentileri
agisindan gerekli oldugunu diistindirim.

V4 Kendi alanimda profesyonel olmaya odaklanirsam, mutlaka iyi bir hayatim
olur.

V5 Kisilik olarak daha ¢ok takip eden birisi oldugum igin, liderlik
sorumluluklarimi bagkalarina devretmek beni mutlu eder.

V6 Bir ise baglamak ve o isi strdirmenin getirdigi dil ve tatmin, o isin
getirecedi risklerden ve kayiplardan daha dnemlidir. (ters kodlu)

V7 Segmis oldugum alanda basarili olmak, benim igin bir ayricalik ve onurdur.

V8 Bir gruba liderlik yapmayi kabul ettigim takdirde asla her hangi bir avantaj
veya 6zel fayda beklentisine girmem.

V9 Kendim icin ¢alismanin organizasyonlarin rutininden ve sertliginden
kagmanin en iyi yolu oldugunu distndrim.

v10 Ulkemin rekabetgiligini artirmanin en iyi yolu, benim gibi insanlarin,
alaninda gok yetenekli profesyoneller olmalaridir.

V11 Bir grubun lideri olmak sadece benim igin acik ve net avantajlari olmasi
durumunda, ilgimi geker.

V12 CGocuklugumdan beri, kendi isimi kurmayi diisledim. (ters kodlu)

V13 Alaninda yetenekli ve profesyonel olmak, gok miktarda maddi ve sosyal
statii ile sonuglanmaz.

V14 Grup iyeleri istedikleri takdirde, liderligi kabul ederim. (ters kodlu)

V15 Bu tilkenin daha ok girisimcilige ihtiyaci vardir ve bende bunun
gerceklesmesi icin kendimi zorunlu hissediyorum.

V16 Kendi alanimda uzmanlagmis bir profesyonel olmak, istikrarli bir geliri
saglar.

V17 Bir projeden sorumlu olmak igin yada liderlik yapmak igin higbir ayricalik
beklemem.

© e/ 6| 6|6l 6| 0|6 |06 6|06 |6 6|6
® 0 60| 00 00|60 | 0|00 0|0 00|06 | 00
®© 0|6 | 06 |0 0|6 | |0 |0 |6 || e
® &l e | e 6 e 6| e | 6| el 6|6 6|6 e e e
© 0 60 0|6 00|60 | |0 0 0|6 |06 0
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V18 Aile igletmesini devralmak igin kuvvetli bir sorumluluga sahibim.

©
®
®
®
G)

V19 Ozel bir uzmanlik alaninda tecriibe ve deneyim sahibi olmak isterim.

V20 Her zaman liderlik yapmay ve liderlik rollerini Gstlenmekten zevk alirim.

V21 Pazar igin yeni (rlin ve hizmetler yaratmayi distinmekten hoslanirim.

V22 Ebeveynim benim se¢mis oldugum uzmanlik alaninda, ok yetenekli bir
profesyonel olacagimi (imit ederler.

V23 insanlan etkileyen ve onlari yonetmeyi her seyden gok seven bir kisilige
sahibim.

V24 Siirekli para kazanmakla ilgili fikirlere sahip olan bir kigiyim.

V25 Insanlarin bilgim, becerim ve tecriibelerimden dolayi bana bagli
olmalarini severim.

V26 Benden istendigi takdirde, insanlara liderlik yapmam gerektigini
dastnirdm.

©| @ |e 6|6 06|06
®| 00 0|0 06|
®| 0|0 0|6 06|
®| © 6 6|6 66| ®

© © 0 0|0 | 06| e

NIiYET OLCEGI

Liitfen her bir durumu dikkatlice okuyarak yan tarafta belirtilmis
olan skalaya uygun seklide katildiklarimzi ve katilmadiklarini
belirtiniz.

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne katihyorum ne
katilmiyorum

Katihyorum

Kesinlikle
katillyorum

V27 Tutarli bir is diistincesi ile mezun olduktan sonra kendi isimi kurmaya
niyetliyim.

V28 Bliyk ve istikrarli bir organizasyonda uzman ve profesyonel olarak
kariyer yapmay tercih ederim.

V29 Gelecekte lider yada yonetici olmayi planliyorum.

V30 Egitimimden sonra mutlaka girisimci olacagim ve amacima ulagmak icin
her seyi yapmaya hazirim.

V31 s hayatim boyunca uzmanlik, profesyonel ve teknik konularda daima
ilerledigimi yada gelistigi gérliyorum.

V32 Baglica kariyer amacim, organizasyonlardaki insanlarin baginda bulunan
lider ve yoneticileri ylkseltmekir.

V33 Baglica kariyer amacim; alanimda teknik uzman yada profesyonel
olmaktir.

V34 llerideki is yasamimda, kendimi diger calisanlarin basinda bir lider/ yada
yonetici olarak gérmiyorum.

V35 Mezun olduktan sonra bir profesyonel yada teknik uzman olarak kendimi
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gormiyorum. (ters kodlu)
V36 Oniimiizdeki bes yil iginde kendi isimi kuracagim. (ters kodlu) ONNOREORRORNG)
v37 Oniimiizdeki on yil iginde, kendi isimi kuracagim. ORNGRNORNOREG)
ETKINLiK OLCEGI £
Asagidaki gorevleri basariyla gerceklestirmek i¢in bu noktada ° § E § % I E
kendinizden ne kadar eminsiniz? Yanda belirtilen ifadelere gore | = oz :? £ S|=E&
yanit 6l¢egindeki uygun numaralar isaretleyiniz. % % g % 2 g % %
¥E M |ZzE 4 |x¥E
V38 SP;);]?;?% ;/E da pazarda ihtiyag olabilecek hizmetler hakkinda fikirlere Oleolole|6
V39 (fl?:::( uzmanlik alanimda en iyi uzman yada profesyonellerden birisi Oleolole|6
V40 Baskalarina ilham verecek vizyonu yaratmak OREORNOREORNG)
v41 \I/i ps!gggmak (Pazar analizi, fiyatlandirma, finansal ve maliyet, pazarlama Oleololo|6
V42 i}itlznrgg ilammda gelisen bilgi, beceri, uzmanlik yada profesyonelligi stirekli olo|lele|e
V43 Ortak bir hedef icin insanlari bir araya getirmek ve desteklemek ORRGRNORRORNNG)
V44 isimi destekleyecek ortaklari yada baglanti agini kurmak ONNOREORRORNEG)
V45 Alanim ile ilgili uzmanlik, tecriibe ve bilgiyi baskalarina 6gretmek veya Olololel|6
paylasmak
V46 Benimle gahg;aq insanlarin yapabildiklerinden daha gogunu yapmalari Ololele|6
konusunda motive etmek
V47 Sirket yada firmanin performansini ve finansal kaynaklarini yonetmek ONNOREORRORNEG)
V48 Kendi alaninda daha ¢ok ilerlemek igin daha ok arastirma yapmak ORNGRNORRONEG)
V49 Bir grup/ yada organizasyon igin kararlar almak ONNOREORRORNEG)
V50 Bir firmayi baslatmak ve onu biiyitmek ORRGRNORRORNEG)
V51 ;;ﬁ:ionel toplantilarda sunumlar yapmak, arastirma yada kitaplar Olelo|d|6
V52 insaglarln ne yapmalari gerektigi konusunda planlamak, organize etmek Dlo|lo|e|e
ve yonlendirmek
V53 Tutarli bir ise baslamak igin firsatlari belirlemek OREORNOREORNG
V54 Insanlarin daha ¢ok calismalarini saglamak icin, 6diil ve cezayontemini | @ | @ | @ | @ | ®
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kullanmak
V55 Yeni bir Grlin yada hizmetin pazarlanmasinda etkin bir kampanya

duizenlemek ORICRRCRROR RO
V56 Bir organizasyon igin gelecekteki liderleri egitmek ve gelistirmek ORNGRNORRONNG

SUMMARY

Individuals strive to determine and achieve their goals and career plans
earlier in their lives because of today’s highly dynamic world environment.
Students need to direct their education according to their plans for the future.
They try to compensate the aspects that they think they lack of.

The main purpose of this study is to confirm EPL (Entrepreneurship,
professionalism, and leadership) scale, which is developed by Chan et.al. (2012),
for Turkish students. EPL scale measures students’ tendencies towards these
components (Entrepreneurship, professionalism, and leadership) based on their
motivation, efficacy, and intent. Scale is used by the consent of Kim Yin Chan.
First, the scale is translated into Turkish. Results of the surveys are computed in
terms of sums of scores as told by the evaluation scheme given by Chan. These
summed scores are used in all analyses. EPL scale is composed of three main
factors, namely motivation, intent, and efficacy. Each main factor has three sub-
factors: Entrepreneurship, professionalism, and leadership. By a survey study on
903 of Manisa Celal Bayar University students, original EPL scale is examined by
second order confirmatory factor analysis (CFA) and re-designed to fit Turkish
students.

Some questions in the original scale are eliminated because of poor fit to
our sample, but the factor structure remained the same. For both the first and the
second level CFA, fit indices are acceptable. For the first level CFA (the
relationship between items and sub-factors), all items are loaded with high scores,
however the model is very complicated to interpret. For the second level CFA
(the relationship between sub-factors and factors), all coefficients are very high.
For motivation, professionalism has the highest coefficient while for intent,
leadership has the highest one. For efficacy, both professionalism and leadership
have the highest coefficient. All sub-factors also have significant correlations.

If a student makes plans about future and tries to determine his career
targets, he needs to know his personal traits, strong and weak points very well and
he needs to tend to subjects that are beneficial to him for his purposes. He also
needs to do this as early as possible in his school life. EPL scale evaluates
students for this purpose and is still in development. Adaptation of this scale for
Turkish students is therefore important. By this study, introduction of the scale to
Turkish literature and a limited confirmation of the scale are aimed.
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The following inferences can be made by the results of this study:

1.  As motivation of the students gets higher, their intent to develop
professionalism, leadership and entrepreneurship characteristics will be higher.

2. As motivation of the students gets higher, they will feel themselves
more efficient and make more result oriented studies.

3. As students’ intent to develop professionalism, leadership and
entrepreneurship characteristics gets higher, they will see themselves more
efficient, more self-confident and self-conscious.

The results of the research demonstrate the positive effects of the
development of three basic personal and managerial skills (entrepreneurship,
professionalism and leadership) that influence the lives of university students in
terms of their career planning.
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