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Calisma, gecmisten bugiine bireysel ve toplumsal yasam i¢cinde merkezi
bir konuma sahip olmustur. Baglangigta -ve uzun siire- dogadaki diger
canlilarin hayatta kalmak i¢in siirdiirdiigii eylemlerden farksiz olan toplayicilik
ve avcilik gibi insan eylemleri bir siire sonra farklilasmig, doga ile kurdugu
iligki degismis ve calisma tarihimiz bambaska bir yone evrilmistir. Neden
calisiriz? Yasamlarimizda ¢alisma gergekten merkezi bir konumda midir? insan
eylemleri icinde neleri c¢aligma olarak degerlendiririz? Pek c¢ok c¢aligsma
siraliyorsak neyi degerli neyi degersiz olarak niteleriz? Calismaya iliskin
burada siralanan ve daha da arttirilabilecek sorular1 nasil yanitlayabiliriz? Bu
sorular1 yanitlamak icin ¢alismaya dair bir diisiinme bigiminin gelistirilmesine
ihtiyag vardir.

Ozgiin adiyla The Thought of Work, ¢alismaya dair biitiinliiklii bir bakis
sunma amaciyla John W. Budd tarafindan kaleme alinmistir. Minnesota
Universitesi insan Kaynaklar1 ve Emek Calismalar1 Merkezi 6gretim iiyesi olan
yazar, kitabin 0Onsoziinde kamusal alanda c¢aligmaya gereken Onemin
verilmemesinden ve akademide disiplinlerin kendi bakis agilarinin Otesini
gormezden gelen tutumlarindan duydugu hayal kirikliklart ile bu aragtirmaya
basladigindan s6z etmektedir. Giindelik hayat i¢inde derinlemesine diisiinmeye
gerek duyulmaksizin dogal kabul edilen ¢alismanin, gelir getirici bir ise sahip
olma baglaminda dar anlamu iginde degerlendirildiginde, gegmisten giiniimiize
icerigi itibariyla sahip oldugu anlam zenginliginin gbzden kagirilma ihtimali
s0z konusudur. Kitapta ¢aligma toplumun tarihinden, kiiltiiriinden, {iretim ve
yonetim biciminden bagimsiz degil, onlarla birlikte degerlendirilmis ve farkl
disiplinlerin perspektifleri, onlara getirilen elestirilerle bir diisinme big¢imi
olusturulmaya ¢aligilmistir.

Budd, basite indirgenemeyecek kadar 6nemli bir insan eylemi oldugunu
vurguladigl calismanin zengin igerigini ortaya koyarak calismayi yeniden
diisiinmek gerektigini ifade etmektedir. Calismay1 diisiinmek icin yazar, farkli
disiplinlerin bakis agilari1  bir araya getirmek ve c¢alismay1r nasil
kavramlagtirdiklari1 ~ simiflandirmak  suretiyle ¢ok disiplinli genis bir
perspektiften konuyu tartigmaya agmaktadir. Bu amagla kitabi olusturan on
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boliimde iktisat, davranis bilimleri, hukuk, ekonomi politik, insan kaynaklari,
tarih, antropoloji, sosyoloji alanindan akademik ¢aligmalar ile edebi, felsefi ve
dini metinleri iceren yaklasik sekiz yiiz farkli kaynaktan yararlanilmistir.
Kullanilan kaynaklarin ¢esitliligi calismanin ne olduguna dair sorunun ne denli
¢ok yanitinin oldugunu da okuyucuya isaret etmektedir.

Gliniimiiz endiistri toplumlarinda asina olunan icretli istihdam
anlamindaki dar tanim ile tiim insan eylemlerini igeren genis tanim arasinda
calisma, yazarca “ekonomik ve sembolik degeri olan ve sadece zevk igin
iistlenilmeyen fiziksel ve zihinsel ¢aba iceren amacl insan aktivitesi olarak
tanimlanmigtir” (Budd, 2016: 15-16). Yazar agisindan ¢aligmanin ne oldugunu
tanimlama ¢abasi, ¢aligmanin siirlarini ¢izmekten ziyade, dnemini diislinmeye
tesvik etmek acisindan gerekli goriinmektedir. Bu baglamda yazar neyin
calisma olduguna iliskin tartismalarda sinirlarin net olarak ¢izilemedigini
belirterek, muglakligi kabul etmekte ancak yine de bir ¢ergeve iginde kalmaya
calismaktadir.

Cergevenin icindeki on kavramlastirmanin ilki, birinci bolimi de
olusturan, bir lanet olarak ¢aliymadir. Temelini Yunan ve Roma
uygarliklarindan, Hiristiyanliktan alan bu goriise gore calisma, insanlarin
yeryiiziinde yasamlarini siirdiirmeleri i¢in gerekli zahmeti, yiikii ifade eder.
Yazar bu boliimde Sisifos’a verilen kayayir dik tepeye cikarma cezasindan
baglayarak bir ceza uygulamasi olarak zorunlu ¢aligmanin giinlimiize gelene
kadar farkli toplumlardan 6rneklerini aktariyor.! Bagkalarnin ihtiyaglari igin
caligsanlarin, 6zgiir insan olamayacaklarina dair Antik Yunan’a ait yargi,
caligmay1 esaretle de Ozdeslestiren bir kavrayisi sunmaktadir. Devam eden
bolim oOzgirlik baglaminda tartismayr baska bir boyuta tasiyacaktir ancak
burada giinlimiiz Bat1 diislincesinin temellerini de yansitan bigimiyle, ¢calisma
daha ¢ok teolojik gondermelerle, tanrisal yoniiyle iglenmistir.

“Ozgiirlik Olarak Calisma” bashkli ikinci boliimde yazar calismay:
dogadan ozgiirlesmek Ve diger insanlarin baskisindan ozgiirlesmek baglaminda
aciklamaktadir. Doga kosullarina karsi irettikleri ile doganin zorluklarindan
kurtulabilen insan ic¢in c¢alisma, dogadan Ozgiirlesmeyi, yaraticiligi ifade
etmektedir. Bu perspektif insanin doga ile kurdugu somiiriicii iliski agisindan

1 Tanrisal bir lanet, ceza anlamiyla uzun bir ge¢mise sahip calisma, ozellikle
Protestan ahlakinda kendini gdsteren “Tanritya hizmet olarak calisma” bigiminde
ikinci bir anlama daha sahiptir. Kitabin onuncu bélimiinde hizmet olarak ¢alisma
ayrintili bigimde tartisilmaktadir ancak 6zellikle birinci boliimde yazar, bu ikinci
anlama ragmen ilk anlamin daha gii¢li oldugunu vurgulamaktadir.
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cevreci ve feminist yaklasimca elestirilmektedir.2 Ote yandan ikinci
Ozgiirlesme alani insanlar arasindadir: John Locke’a atifla, miilkiyetin kaynag1
olarak emek/calisma, insan1 toplumsal yasamda digerlerine bagimliliktan
kurtaran, Ozgiirlestiren bir eylemdir. Boliim, liberal doktrinin ¢aligmay1
piyasada esit taraflar arasindaki sozlesmeyle gerceklesen Ozgiir bir eylem
olarak degerlendirmesine, taraflar arasindaki gii¢ esitsizligi ve isi yliriitenlerce
isin denetiminin yitirilmesi a¢isindan getirilen itirazlarla devam etmekte ve
ozgiirliik olarak ¢alismaya elestirel bir perspektif sunmaktadir.3

Marx’n is¢inin hayatta kalmak igin kapitaliste sattigi meta olarak emek
giiciinli tanimlamasi ile baglayan ii¢lincii bolim, Marksist perspektifin klasik
Ogretinin calismayl/emegi meta olarak goren bakis acisina yonelik elestirileri
tizerinden olusturulmustur. Ge¢gmisi dort bin yillik antik uygarliklara dayanan
ticretli istthdamin ilk kez kapitalizm ile basat ekonomik eylem bigimine
doniistiigiinii belirten yazar, metalasmis emegi diistinmenin iki farkli bigimini
Richard Biernacki’nin arastirmasindaki Britanya ve Almanya &rnekleri
tizerinden sunmaktadir. Buna gore, 19. yiizyilda Almanya’da calisma emegin
cabasi  olarak, Ingiltere’de  ise  cisimlestirilmis  emek  olarak
degerlendirilmekteydi. Dokumacilik sektoriinde Almanya’da par¢a basina
ticret, iscinin bir hareketi ka¢ kez tekrarlandigina gore hesaplanirken,
Ingiltere’de iiretilen kumasin uzunlugu hesaplamada temel aliiyordu (Budd,
2016: 108-109). Bu ornekten de goriilecegi iizere, ¢alisma bir meta olarak
degerlendirildiginde de tek bir kavrayis s6z konusu degildir. Bir meta olarak
goriilmeyen ¢aligma ise hane i¢inde ¢ogunlukla kadinlarca yiiriitiilen ¢aligmadir
ve klasik iktisada feminist perspektiften hane i¢i emegin degersizlestirilmesi
sebebiyle elestiri gelmektedir.

Dordiincli boliim, bireyin metalasmis emegi olarak calismaya karsi,
caligmay1 bireylerin bir toplumun {iyesi olmakla edindigi haklar ¢ercevesinde
degerlendirmektedir. Mesleki vatandaghk olarak c¢alisma, insan haklari
cercevesinde  calismanin  standartlarinin  yiikseltilmesi, iyilestirilmesi

2 Caligmanin ne olduguna iliskin tiim tartismalar i¢inde feminist yaklasim, ¢alismanin
cinsiyetsiz degil, kadin ve erkek igin farkli bigimlerde kavramlastirildigint iddia
etmektedir. Ozellikle insanin doga ile kurdugu iliskide ataerkinin dogay1, kadmn,
yerli halklar1 somiirmesinde kendine mesru zeminler bulma ¢abasi {izerine
tartismalar dikkat ¢ekicidir.

3 Bagimsizlik, Calisma ve Vatantaghk baslikli alt bolimde, ABDIi igverenlerce
is¢inin &zgiirligiini sinirlandirmak, siyasi davraniglarini denetlemek maksadiyla bir
ceza olarak isten ¢ikarmaya deginilmektedir (Budd, 2016: 86-91). Calisma bireysel
ve toplumsal yasamda oyle merkezi bir konuma sahiptir ki, zorla ¢alistirma gibi
gliniimiizde ¢alistirmama da bir denetleme, cezalandirma araci olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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baglaminda bir anlam tasimaktadir ve bu kavramlastirmanin temelinde is¢iyi
piyasada bir iiretim araci, ¢alismayr bir meta olarak gormeye karsi ¢ikis yer
alir. ILO’nun kurulus siirecinde de ¢alismaya dair benzer bir kavrayistan soz
edilebilir. Yazar bu boliimde endiistri devrimi ardindan vahsi calisma
kosullarma 19. yiizyildan itibaren verilen tepkileri, meta olarak c¢alismay1
kapitalizm i¢inden elestiren goriisleri ve sorunun ¢dziimii a¢isindan endiistriyel
demokrasi, calisgan katilimi gibi kavramlarla endiistri iligkileri disiplinini
merkeze alarak kavramlastirmayi stirdirmiistiir.

Calisma bir 1stirap olarak goriilityorsa, neden bu sancili eyleme devam
ediliyor? Besinci boliim, anaakim iktisadin bakis agisiyla hayatin idame
ettirilebilmesi i¢in katlanilmasi1 gereken bir faaliyet olarak galigsmayi ele aliyor.
Anaakim iktisadin emek arzini, fayda maksimizasyonu cercevesinde
degerlendirmesi ile baslayan tartisma, istirap olarak ¢aligmanin temellerinde
yine lanetli ¢aligmanin (Bolim 1) varligini isaret ederek siirdiiriiliiyor yazarca.*
Boliimde ayrica Marsksist, feminist, davranis¢1 ve kurumsal iktisat, sosyoloji,
psikoloji, endiistri iligkileri gibi perspektiflerin farkli vecgheleri ile anaakim
iktisadin ¢aligmayi analiz etme bigimine getirdigi elestirilere yer verilmistir.

Takip eden boliimde yazar ¢aligmanin kisisel tatmin boyutunun 6nemini
analiz ederken psikoloji ve insan kaynaklar1 yonetimi disiplini literatiiriinden
yararlanarak tartismay1 a¢maktadir. Kisisel tatmin olarak ¢alismanm analizi
icin bolimde orgiit i¢inde ¢alisanlarin motivasyonu, tesvik sistemleri, igveren
ile is¢inin ¢ikarlarinin birlestirilmesi gibi konular alanin temel kuramlari ve
yine farkli goriislerin elestirileri metin i¢inde yer bulmustur. Yedinci boliimde
sosyal bir iliski olarak ¢aliyma kavramlagtirilmis, bir 6nceki boliimde
vurgulanan kigisel boyutun yerini sosyal boyut almistir. Aylakliga ya da
tembellige degil de calismaya Ovgii yapilan giiniimiiz toplumlarinda insanlar
ise  yaramaz  goriinmemek i¢in  kendilerini  calisgmak  zorunda
hissedebilmektedirler. Bu da g¢alismanin sosyal yapica sekillenen boyutunu
sergilemektedir.

Kitabin sekizinci kavramlastirmasi olan baskalarina bakim olarak
¢alisma daha ¢ok kadinlarca yiiriitiilen ve degeri hak ettigi 6lciide verilmeyen
faaliyetlere odaklanmaktadir. Budd, bundan o6nceki boliimlerde siralanan
caligmaya dair kavramlarin ataerkil diisiince ile temellenmis olabileceklerini de
hatirlatarak, c¢ogunlukla kadin isi olarak nitelenen bakim islerine verilen
ve/veya verilmeyen degeri incelemektedir. Toplumsal cinsiyet baglaminda
calismanin degerinin degismesi, isgiici piyasasinda ayrimciliglr isaret
etmektedir. Yazar, irk ve etnisite temelli ayrimciligi da dahil ederek isgiicii

4 Ingilizcesi “Work as Disutility” olan béliimde disutility sdzciigiiniin hem faydasiz
hem de wstirap anlam birlikte yer almigtir.
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piyasasinda ¢aligmanin karsiliginda verilen iicretin kadin, Cinli ya da Afrika
kokenli olmakla degismesini biyolojik degil yedinci boliimde de tartigilan
sosyal normlarin sonuglari biciminde degerlendirmektedir.

Dokuzuncu kavramlastirma, kimlik olarak ¢alisma, ¢alismanin toplum
icinde bireyleri konumlandiran niteligine iliskindir. Agirlikl olarak psikoloji ve
sosyoloji literatiiriinden yararlanilan ilk alt boliimlerde, kiiltiirden kiiltiire farkli
derecelerde gozlense de endiistri toplumlari i¢in evrensel bir nitelik tasiyan is
odakl1 sosyal yasamda, calisma-kimlik iliskisi analiz edilmektedir. Ardindan
kimlik tartismalarina Marx ve Weber’in smif analizleri, Hegel’in ¢aligmay1
insan olma durumu iizerinden degerlendirmesi, postmodern diisiince ic¢inde
caligma ile bunun Foucaultcu yorumlar1 ve daha fazlasi dahil edilerek devam
edilmektedir.

Budd, hizmet olarak ¢alismanin kavramlastirilmasinda pek ¢ok ¢esitten
s0z etmektedir: vatana hizmet, diinya refahina hizmet, insanliga hizmet, tanriya
hizmet, topluma hizmet, aileye hizmet... Goniilliilik ya da zorunluluk esasiyla
yiiriitiilebilen hizmet olarak ¢aligma, Bati bireyciliginin yiikselisi 6ncesi daha
yayginken gilinlimiizde birey merkezli calisma anlayisinin sorgulanmasina
zemin sunmaktadir. Bu son boéliimle birlikte on farkli kavramlastirmanin
caligmanin ne anlama geldiginin cevabini vermek yerine tarihsel ve disiplinler
aras1 farkliliklart igeren pek ¢ok anlama gelebildigini okuyucuya gosteriyor
yazar. Akademide calisma ile ilgili arastirmalarin azalmamasi, c¢alismanin
goriinmez olmamas1 gerektigini belirterek sonug¢ boliimiinde Thomas
Carlyle’dan alinti ile “emek, hayattir” diyor Budd (2016: 356).

Caligmay1 diistinmeye, Onemini vurgulamaya yonelik bir c¢abanin
sonucunda ortaya c¢ikan kitap, yalnizca arastirmalarinin merkezinde calisma
olan akademisyenlere degil konuya ilgi duyan, merak eden yeni okuyucuya —
caligmaya dair yanitlar1 arayacagi yerleri isaret etmesi bakimindan- hitap
edebilecek niteliktedir. Konuya iliskin kavramlagtirmalarin smiflandirilma
bicimi ve metinde yer alan referanslar diisiiniildiiglinde c¢alismanin hangi
boyutuna, hangi tartismalar ve perspektiflerden bakilabilecegine iligkin de kitap
okuyucuya rehberlik edecektir.
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