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OZET

Orgiit kiiltiirdi uzun yillardir iizerinde durulan ve cesitli degiskenlerle iliskisi arastirilan bir
kavramdir. Motivasyon bu dediskenlerden birisi olmakla birlikte hem organizasyonlarin
basarisi hem de liyelerinin bireysel basarilari icin 6n plana ¢cikmaktadir. Bu ¢alismada Kirk-
lareli Universitesi, iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi 6§rencilerinin benimsedikleri érgiit
kiiltiirii ve motivasyonlari arasindaki iliski nitel arastirma yéntemlerinden yari yapilandi-
rilmis miilakat ile degerlendirilmeye calisiimistir. Ogrencilerin kurumun fiziksel sartlarin-
dan dolayi érgiit kiiltiiriinii tam olarak benimseyemedikleri ve bu durumun da motivas-
yonlarini olumsuz etkiledigi gériilmistiir. Bu durumda, okulun yeni bir kamplise tasinma-
sindan kaynakl fiziksel sorunlar, ulasim sorunlari, barinma sorunlari, yeterli diizeyde sos-
yal ve kiiltiirel imkanlarin olmamasi ile akademik diizeyde yeterli aktivitelerin olmamasi
6n plana ¢ikmaktadir.
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THE EFFECT OF ORGANIZATION CULTURE
ON THE MOTIVATION: A QUALITATIVE STUDY
ON THE UNIVERSITY STUDENTS

Bora Yenihan

ABSTRACT

Organization culture is a concept, with which relationship has been researched with sev-
eral variables and placed emphasize on for years. Motivation is one of these variables
and stands out for both individual success of the members and the organizations. In this
study, the relationship between the motivation and organization culture adopted by the
students of the Faculty of Economic and Administrative Sciences of the Kirklareli Univer-
sity has been analyzed with the method of semi-structured interview, which is one of the
qualitative research methods. It has been observed that students have not fully adopted
the organization culture due to the physical conditions of the institution and thus badly
affecting their motivations. In this sense, physical problems arising from the moving of
the university to a new campus, transportation problems, accommodation problems, in-
sufficient level of social and cultural facilities and insufficient number of activities at aca-
demic level have stood out.

Keywords: Organization Culture, Motivation, University, University Students
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GIRIS

Giiniimiizde organizasyonlarin basarilari ile iiyelerinin kendilerini kurumla-
rinin bir parcasi olarak gérmeleri arasinda 6nemli bir iliski oldugunu soyle-
mek miimkiindiir. Ozellikle insan kaynaklar1 yonetiminin bir ¢calisma alani
olarak dneminin artmasi ile son yillarda bu konu {izerine cesitli disiplinler
tarafindan yapilan ¢alismalar bunu géstermektedir. Uyelerinin memnuniyet
seviyelerini yiiksek tutan organizasyonlarin basariya giden yolda avantaj
sagladigl, hem kurumsal basarilarinin hem de tiyelerinin bireysel basarilari-
nin arttig1 sdylenebilir. Organizasyonlar basarili liyelerini kaybetmemek, di-
ger liyelerinin de basari seviyelerini yiikseltmek icin ¢esitli yollar aramakta-
dirlar. Orgiit kiiltiirii de bu yollarin 6nemli bir 6rnegidir.

Organizasyonlarin gelistirdigi orgiit kiiltiirii ve bu 6rgiit kiiltiiriiniin tiyeler
tarafindan benimsenmesi, hem kurumsal anlamda organizasyonun hem de bi-
reysel anlamda liyelerinin motivasyon diizeylerini yiikseltmekte ve bu sayede
bir biitiinliik saglanmaktadir. Orgiit kiiltiiriinii benimsemis iiyelerin aidiyet
duygularinin artmasi motivasyonlarini da olumlu yonde etkileyebilecektir.

Bu ¢alismada Kirklareli Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 63-
rencilerinin orgiit kiiltiirtinii benimseme seviyeleri ile okullarina ve derslerine
kars1 motivasyonlar1 arasindaki iliski, nitel arastirma yéntemlerinden yar1 yapi-
landirilmis miilakat teknigi ile incelenerek sonuglara varilmaya ¢alisilacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Giindelik yasamda ¢ok sik kullanilmasina ragmen tanimlanmasi konusunda
farkhliklar bulunan kiiltiir kavrami i¢in Orticii ve Ayhan (2001: 87) "kisilerin
veya toplumlarin inang, gelenek, diistince yapisi ve sistemleri, aliskanliklari gibi
diistinsel veya ruhi durumlarindan meydana gelen ézelliklerinin blitiintidtir"
tanimini yapmaktadir. Genis bir bakis agisi ile alindiginda toplumun icinde
bulundugu sosyal alan ve yasam sartlari kiiltiirii olusturmaktadir (Erdem ve
Dig., 2010: 74).

Orgiit ise kavram olarak, isbéliimii dahilinde, bir otorite altinda ve sorum-
luluk hiyerarsisine bagh bicimde, ortak amag ve hedeflerin gerceklestirilebil-
mesi i¢in insanlarin bir araya gelerek organize olmasidir (Kék ve Ozcan,
2012: 114). Orgiitler icin kiiltiir, organizasyonun isleyisini ve yapilan islerin
sonuclarini etkileyerek ortak bir paydada bulusmayi saglayan inanglarin, de-
gerlerin ve diisiincelerin tamamidir denilebilir (Kdse ve Dig., 2001: 220-221).
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Orgiit kiiltiirii kavraminin, literatiir incelendiginde birbirine yakin ol-
makla beraber farkl arastirmacilar tarafindan farkl sekillerde tanimlandigi
gorilmektedir. Ataman (2002: 519) orgiit kiiltiiriinl "calisanlarin hal, hare-
ket ve tavirlari ile organizasyonun genel durumuna yén veren, gesitli sembol-
lerle 6grenilmesi miimkiin olan, degisebilme giictine sahip, ¢alisanlar arasinda
aktarilabilen kural ve kaidelerle birlikte diisiincelerden olusan bir sistem biiti-
niidiir" seklinde tanimlamaktadir. Eren ise (2001: 140) orgit kiiltiird icin
"diizenli olarak goriilen, tekrarlanan ve ortaya ¢ikan davranigsal kaliplardir”
ifadesini kullanmaktadir. Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitii diger bir érgiitten ayiran
temel 6zelliklerden bir tanesidir (Giilova ve Demirsoy, 2012: 51).

Koken olarak Latince'den "moteve" kokiinden tiiretilmis olan motivasyon,
kelime anlami olarak, insanlar1 harekete gecirerek bu hareketlerine yon veren
diisiince, inang, korku umut gibi duygular seklinde tanimlanmaktadir (Orticii ve
Kanbur, 2008: 86). Insanlarin edindikleri bilgi, beceri ve diigiincelerine etki eden
motivasyonun yaraticiligl 6n plana ¢ikardigi bilinmektedir (Glindogan, 2012:
151). Motivasyonun temelinde ti¢ faktor bulunmaktadir. Bu faktorler; insanlari
belirli bir davraniga yonlendirme, bu davranisi stirdiirme ve bu davranistan kay-
nakli olarak mutluluk hissi vermedir (Tutar ve Dig,, 2006: 151).

Motivasyona yonelik olarak teoriler literatiir de kapsam kuramlari ve ige-
rik kuramlari olarak ikiye ayrilmaktadir. Kapsam kuramlari insan ihtiyagla-
rinin dogasi ve insanlar1 motive eden faktorlerle ilgilidir. Kapsam kuramlari
su sekilde siralanmaktadir (Alayoglu ve Dogan, 2015: 4):

1. Maslow'un htiyaclar Hiyerarsisi.

2. McClelland'in Basar1 Giidiisii Kuramu.

3. Herzberg'in Cift Faktor Kurami.

4, Fromm'un Ihtiyaglar kurami.

5. Ozerklik Kuram.

Kapsam kuramlarindan farklh olarak icerik kuramlari, insanlarin hangi
amaglar i¢in motive olduklar1 ve nasil motivasyon sagladiklari sorular tize-
rinden hareket eder. Icerik kuramlarini su sekilde siralamak miimkiindiir
(Alayoglu ve Dogan, 2015: 4):

1. Porter-Lawler Beklenti Kurami.

Adams'in Hakkaniyet Kurami.
Vroom'un Bekleyis Kuramu.

Hedef Belirleme Kurami.

Is Ozerklikleri Kuramu.

Hunter'in I¢ ve Di1s Motivasyon Kuramu.

o W
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7. Kosullandirma Kurama.

Orgiit kiiltiiri, bicim ve icerigi hangi yonde olursa olsun motivasyonu be-
lirleyen 6nemli bir unsurdur. Bir organizasyon i¢inde yer alan bireylerden
hakim kiiltiire sahip olanlarin motivasyonu, hakim kiiltiire daha az sahip olan
bireylerden daha ytksektir (Kavi, 2007: 127). Patterson ve arkadaslarina
gore (2004: 198) orgut kiiltlri sagladigr 6rgit iklimi yoluyla, calisanlar i¢in
daha saglikli bir calisma alani ortaya koyarak motivasyonlarini ve buna bagh
olarak da performanslari ile liretkenliklerini arttirmaktadir.

Organizasyon i¢indeki orgiitsel ve yonetsel etkinligin artmasi ile gliclenen
orgiit kiiltlirii, organizasyon i¢inde yer alan bireylerin motive edilmesinde
énemli bir unsur olacaktir (Jones, 1998: 177). Orgiit kiiltiirii olustugu andan
itibaren, organizasyon iiyeleri icin bir rehber, davranislarin olusmasi i¢in bir
yol gosterici olacagl gibi ayni zamanda motivasyon kaynagi gorevi de gore-
cektir (Hasanoglu, 2004: 53).

2. MATERYAL VE YONTEM

Universite dgrencilerinin yasadig: 6rgiit kiiltiiriinden kaynakli ve motivas-
yon problemlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bu ¢alismada literatiir tara-
masi sonucunda 6rgit kiiltiirii ve motivasyon kavramlari agiklanarak arala-
rindaki iliskiye deginilmeye calisilmistir. Daha sonra calismanin kapsami
cercevesinde evren belirlenerek 6rneklem secilmesi hedeflenmistir.
Calismanin kisitlari belirlenmis ve evren olarak Kirklareli Universitesi, [k-
tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri secilmistir. Resmi veriler ve ka-
yitlar sonucunda evreni tam olarak belirlemek miimkiin olmustur. Orneklem
sec¢imi, olasiliga dayal yontemlerden birisi olan, basit tesadiifi 6rneklem yon-
temi ile yapilmistir. Altunisik ve arkadaslari (2004: 130) basit tesadiifi or-
neklem yontemini "evren icerisindeki biitiin elemanlarin egsit ve birbirinden
bagimsiz bicimde secilme sansi” bigciminde tanimlamaktadirlar. Ancak 6rnek-
lem secilirken daha saglikli arastirma sonuglari elde edilebilmesi i¢in esit da-
gilima dikkat edilmis ve her boliimden esit sayida 6grenci segilirken cinsiyet
sayilarinda, birinci ve ikinci 6gretim secimlerinde de esit rakamlar tercih
edilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda evren 2458 Kisi olarak belirlenmis
ve esit dagilim olacak sekilde toplam 40 6grenci ile goriismeler gerceklesti-
rilmistir. Goriismecilerin kimlik bilgileri gizli tutularak "M" harfi ile adlandi-
rilmislardir. Katilimcilarin frekans dagilimi Tablo 1. de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Gériisme Yapilan Ogrencilerin Frekans Dagilimlar:

Boliim Kiz Erkek L Ogr. ILOgr. Toplam
Cal. Eko. ve End. Ilis. 4 4 4 4 8
Uluslararasi iliskiler 4 4 4 4 8
iktisat 4 4 4 4 8
Isletme 4 4 4 4 8
Kamu Yonetimi 4 4 4 4 8
Toplam 20 20 20 20 40

Calismada veri toplama teknigi olarak miilakat/goriisme yontemi kullanil-
muistir. Sosyal bilimler {izerine yapilan arastirmalarda ¢ok sik sekilde tercih edi-
len miilakat/goriisme yonteminde oncelikli hedef, calismaya katilan biitiin de-
neklerden elde edilen verileri birbirleri ile karsilastirarak hem farkliliklar or-
taya ¢ikarmak hem de ortak yonleri tespit etmektir (Yildirim ve Simsek, 2008:
22). Yz ylize goriisme yapilan 6grencilere daha 6nceden hazirlanmis soru seti
tizerinden agik uclu sorular yoneltilerek cevaplari kayit altina alinmistir. Goriis-
meler esnasinda katilimcilarin da bilgisi dahilinde ses kayit cihazi kullanilmistir.

Gorismecilerin sorulara verdigi cevaplar daha sonra incelenmis ve ifade-
ler kodlanmistir. Bu kodlamalar iizerinden "igerik analizi" yapilarak sonuglar
elde edilmeye calisilmistir. Temel anlamda icerik analizi, kavramlar arasin-
daki iliskileri irdeleyerek, yapilan goriismeler sonucunda elde edilen ham ve-
rileri aciklamay1 hedefler. icerik analizinde, birbirine yakin ifadeler, belirle-
nen kavram ve temalar ¢ercevesinde agiklanmaya calisilir (Krippendorff,
2004: 18, Yildirim ve Simsek, 2008: 227).

2.1. Arastirmanin Bulgulari

Tablo 2. Kirklareli Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri-
nin Orgiit Kiiltiiriinden Kaynakh Motivasyon Sorun Alanlar1

Sorun alanlar N %
Kirklareli Universitesi'nin yeni kampiisiinden kaynakli fiziksel sorunlar 40 100
Ulasimdan kaynakli sorunlar 32 80
Universite igerisinde égrencilere ydnelik yeterli aktivite olmamasi 25 62,5
Akademik etkinliklere yeterince katilamama 21 525
Barinma 16 40

Gorismeler sonucunda elde edilen verilerin incelenerek analiz edilme-
siyle, Kirklareli Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri-
nin orgiit kiiltirlinden kaynakl olarak yasadiklar1 motivasyon problemle-
rinde; Kirklareli Universitesi'nin yeni kampiisiinden kaynakli fiziksel sorun-
lar, ulasimdan kaynakli sorunlar, iiniversite icerisinde 6grencilere yonelik
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yeterli aktivite olmamasi, akademik etkinliklere yeterince katilamama ve ba-
rinma sorun alanlari 6n plana ¢ikmistir.

2.2. Kirklareli Universitesi'nin Yeni Kampiisiinden Kaynakh Fiziksel

Sorunlar

Goriisme yapilan Universite 6grencilerinin yeni kamptisten kaynakl fiziksel
problemler olarak ifade ettikleri sorun alani altinda bulunan problemler sira-
styla; kaloriferlerin ¢alismamasi ve smiflarin soguk olmasi, kampiis alan iceri-
sinde yeterli tesis bulunmamasj, kiitiiphanelerinin olmamasi, kampiis icinde veya
yakininda 68renci yurdu olmamasi, fakiilte de yeterli teknolojik imkanlarin olma-
mas1 seklindedir. Kathmalarin tamami Kirklareli Universitesi'nin yeni kampii-
siinden kaynakli olarak motivasyonlarini diisiiren gesitli sikintilara vurgu yapmis-
lardir. Bu sorun alani cergevesinde bazi 68rencilerin ifadeleri su sekildedir:

Tablo 3. Kirklareli Universitesi'nin Yeni Kampiisiinden Kaynakh Fiziksel So-
runlarla ilgili Miilakat Verilerinden Ornekler

"Kabul ediyorum yeni bir okul, yeni bir kampiis ve yeni bir bina. Ama burasi son-
bahar aylarindan itibaren gercekten ¢ok soguk olmaya baslayan bir sehir. Nere-
M1 | deyse Kasim ay1 bitecek hala kaloriferler yanmiyor ve buz gibi siniflarda egitim
goriiyoruz. Bizim bir seyler 6grenebilmemiz icin éncelikle fiziksel sartlarimizin
iyi olmasi gerekiyor. Bir insan hem iisiiylip hem derslere nasil motive olabilir ki?"
"Bu kalorifer konusunu hocalarimizla da konustuk. Fakat onlarinda yapacak bir
seyi yok. Hocalarinda odalarindaki kaloriferler yanmiyor. Bircogunun klimalari
da calismiyor. Eger ortam gereginden fazla soguk veya sicak olursa ne anlatan
motive olabilir derslere ne de dinleyen."

"Acikcas1 hayal ettigim {liniversite bu degildi. Yesil ve alt yapisi tamamlanmis,
derslerden ¢ciktigim da kampiis alani igerisinde zaman gegirebilecegim bir okul
hayal etmistim. Ama burada acikcas1 dag basindayiz. Insaatlar hala devam edi-
yor. Okul icinde kalmak, kendimi bu okulun bir ferdi gibi hissetmem i¢in hi¢bir
imkan yok. Bu sartlar altinda dersten ¢ikinca hemen yurda gidiyorum. Su an beni
okuluma motive eden bir sey yok maalesef."

"Bir¢cok ddevimiz oluyor derslerle ilgili ve bir sekilde arastirip bulmamiz gereki-
yor. Nereden bulabiliriz? Kiitliphaneden bulabilir. Peki kiitiiphane nerede? Ka-
vakli kampiisiinde. Yani buraya 25 km falan uzakta. Ben nasil ders ¢alisacagim ya
da nasil motive olacagim simdi?"

"Ailem benim evde kalmama izin vermiyor ve yurtta kalmak zorundayim. Ama
burasi liniversite olmasina ragmen kampiis icinde yurt yok. Birakin kampiis i¢in
yakin mesafede bile yurt yok. Okuldan cikip yurda geldigimde okulla biitiin bag-
lantim kesiliyor. Bence bdyle olmamali.”

"En basitinden okulda fotokopi bile ¢ektirmek i¢in fakiilteden ¢ikip yemekhane-
lerin oraya gitmem gerekiyor. Bu ¢ok basit bir 6rnek. Daha kendi fakiiltemde fo-
tokopiyi bile rahat ¢ektiremiyorsam diger teknolojik eksikliklerden bahsetmeye
bile gerek yok bence."

M8

M11

M21

M33

M37
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Degerlendirme

Yapilan literatiir taramasinda organizasyon icerisinde yer alan bireylerin
motivasyonunun saglanmasi noktasinda oérgiit kiiltiiriinii benimsemis olma-
larinin 6nem tasidig1 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak Kirklareli Universitesi, Ik-
tisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin, okulun fiziksel sartlarindan
kaynakl olarak yasadiklari sikintilarin, motivasyonlarinin saglanmasi konu-
sunda yeterli olmadig1 ve hatta motivasyonlarini diisiirdiigii yapilan goris-
meler sonucunda goriilmektedir. Arikil ve Yorganci (2012: 2) tarafindan ya-
pilan calismada da 68renme ¢evresinden gelen ve motivasyonu etkileyen fak-
torler icerisinde belirsizlik, yenilik ve karmasiklik gibi 6grenciden bagimsiz,
kurumdan kaynakh faktérler sayilmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin olusarak, or-
ganizasyon icindeki bireylerin motivasyonuna katkida bulunmasinin, orga-
nizasyon i¢indeki bireylerin kendisini giivende ve rahat hissetmesiyle bag-
lantili oldugu diisiiniiliirse kurumdan kaynakli fiziksel yetersizliklerin birey-
lerin motivasyonunu diislirecegini soylemek mimkiindiir.

2.3. Ulasimdan Kaynakl Sorunlar

Goriisme yapilan iiniversite 6grencilerinin ulasimdan kaynakli problem-
ler olarak ifade ettikleri sorun alani altinda bulunan problemler sirasiyla;
okula gidis-gelis i¢in yeterli otobiis olmamasi, otobiislerin ¢ok dolu olmas;,
zaman zaman durakta ¢ok uzun siireler arac beklemek zorunda olmalari,
okulun sehir merkezine ¢ok uzak olmasi seklindedir. Katilimcilarin % 80'lik
boéliimii ulasimdan kaynakl olarak motivasyonlarini diisiiren ¢esitli sikinti-
lara vurgu yapmislardir. Bu sorun alani ¢ergevesinde bazi 6grencilerin ifade-
leri su sekildedir:

Tablo 4. Ulasimdan Kaynakl Sorunlarla Ilgili Miilakat Verilerinden Ornekler
"Ulasim biiytik sorun. Bazen sabah kalkiyorum sirf bu ytizden canim hi¢ okula
gitmek istemiyor. Ben daha okuluma rahat rahat gidemezken derslerime nasil
M16 | motive olabilirim? Otobiis sikis tikis oluyor. Universite hattina 10 tane daha
otobiis konsa ne olur? Bence okulumuzun belediye ile goriisiip bu sorunu bir
an 6nce halletmesi gerekiyor."

"Otobiisler ¢ok dolu oluyor. Balik istifi gidip geliyoruz. Otobiisten indigimde
sanki uzun yol gitmisim gibi hissediyorum. Resmen yoruluyorum yani. Oto-
biiste yer bulmak ayr1 dert. Bu yorgunlugun tizerine bir de derse girip hocanin
dediklerini anlamaya ¢alistyorum.”

"Sehir okula ¢cok uzak. Otobiisler yetersiz. Ozellikle kisin o duraklarda otobiis
M32 | beklemek tam bir iskence. Soguktan donuyoruz. Buna bir ¢6ziim bulunmal.
Ozellikle kisin hi¢ derslere gitmeyen arkadaslarimi biliyorum sirf bu yiizden."

M23
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Degerlendirme

[1k sorun alani ile baglantili olmakla beraber, ulasim sorunu daha ¢ok se-
hirden ve yerel yonetimlerden kaynakl olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ogrenci-
lerin okulda daha fazla zaman gecirmelerini, derslere devam etmelerini en-
gelleyen bu problem orgiit kiiltiiriiniin olusturularak yerlestirilmesi acisin-
dan da sorun yaratmaktadir. Sahin ve arkadaslar1 (2009: 1440-1445) tara-
findan yapilan arastirmada da 6grencilerin karsilastiklari en 6nemli sorunlar
arasinda ulasim sorunu bulunmaktadir. Gerek ekonomik durumdan kaynakli
gerekse de fiziksel imkanlardan kaynakli bir degisken olan ulasim problemi
orgiit kiiltiiriiniin bireylerde yerlesmesi ve bir motivasyon araci olarak kul-
lanilmasinin éntindeki engellerden birisi olarak gosterilebilir.

2.4. Universite Igerisinde Ogrencilere Yonelik Yeterli Aktivite Olma-

masindan Kaynakl Sorunlar

Gorlisme yapilan liniversite 6grencilerinin, iiniversite icerisinde 6grencilere
yonelik yeterli aktivite olmamasi olarak ifade ettikleri sorun alani altinda bulu-
nan problemler sirasiyla; spor faaliyetlerinin ve spor alanlarinin yetersiz olmas;,
sosyal etkinliklerin yeterli sayida diizenlenmemesi, kafeterya, okuma salonlar1
gibi zaman gegirilebilecek kapali mekanlarin olmamasi seklindedir. Katilimcila-
rmn % 62,5'lik boliimii tiniversite icerisinde 6grencilere yonelik yeterli aktivite
olmamasi konusunda motivasyonlarini diisiiren ¢esitli sikintilara vurgu yapmis-
lardir. Bu sorun alani cergevesinde bazi 6grencilerin ifadeleri su sekildedir:

Tablo 5. Universite icerisinde Ogrencilere Yonelik Yeterli Aktivite Olmamasi
Sorun Alamyla flgili Miilakat Verilerinden Ornekler

"Maalesef en 6nemli sikintilarimizdan bir tanesi spor yapamamak. Bir tane fut-
bol sahamiz var sadece. Ancak benim bakis agimla iiniversite demek bir futbol
M3 | sahasinda spor yapmak demek degildir. Kapal bir spor salonumuz hatta spor
alanlarimiz olmal. Eger bu saglanabilirse 6grencilerin okulda ¢ok daha uzun
vakit gecirecegine inaniyorum."

"Sosyal etkinlik adina bir tek bahar senliklerimiz var. Hani diger okullarla ki-
yasladigimda bahar senligi demek bile ¢ok dogru gelmiyor bana. Bence iiniver-
M14 | site alani igerisinde her hafta konserler, tiyatrolar, sdylesiler ve farkl etkinlik-
ler diizenlenmeli. Eger 6grencinin okulunu benimsemesi isteniyorsa, 6grenci-
nin istekleri ve ihtiyacglar1 géz 6niine alinmalidir.”

"Oglen dersten ¢ikiyoruz nereye gidebiliriz? Fakiilte icinde kiigiik bir kantin var.
Disarida da yemekhane ve bir kag tane borekei, tavuk donerci falan var. Boyle
olunca da kimse okulda vakit gecirmek istemiyor tabi. Ben Ankara'dan geldim.
M39 | Oradaki biiylik tiniversitelerin 6grencileri okul alanindan disar1 ¢ikmak istemiyor
¢linkii biitiin sosyal ihtiyaglarini okul icinde karsilayabiliyorlar. Sordugun zaman
gururla ODTU'lityiim, Gazi'de okuyorum falan diyorlar. Bence bu durum birazda
okulun sosyallik durumu ile ilgili."
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Degerlendirme

Ogrencilerin bos zamanlarim1 degerlendirmeleri ve kampiis icerisinde
daha fazla zaman gecirmeleri icin 6nemli olan sosyal alanlar ve sosyal yasam,
ozellikle gorece yeni kurulmus Kirklareli Universitesi gibi bir kurumun, ér-
giit kiiltlirii olusturmasi ve basta 6grenciler olmak lizere diger iiyelerine or-
gut kiiltliri yerlestirmesi noktasinda 6nemlidir. Lapa ve Ardahan'da (2009:
133) Akdeniz Universitesi 6grencilerinin serbest zaman etkinlikleri {izerine
yaptiklari ¢alismalarinda, serbest (bos) zamani degerlendirmenin artik bir
yasam bi¢imi haline geldigine ve bos zamanlarin degerlendirilebilmesi i¢in
diizenlenecek etkinliklerle faaliyetlerin cesitlendirilmesinin zorunluluguna
vurgu yapmuslardir. Ogrencilerin kampiis alan icerisinde bos zamanlarini
degerlendirebilecekleri aktivitelerin olmasi orgiit kiiltiiriniin olusmasi ve
yerlesmesi icin dnemli bir fonksiyon olacaktir.

2.5. Akademik Etkinliklere Yeterince Katilamamaktan Kaynakli So-

runlar

Goriisme yapilan tniversite 6grencilerinin akademik etkinliklere yete-
rince katilamama olarak ifade ettikleri sorun alani altinda bulunan problem-
ler sirasiyla; yeterli kongre ve konferans diizenlenmemesi, 6grencilerin kati-
labilecegi proje calismalarinin olmamasi, erasmus gibi yurt dis1 programlari-
nin sayisinin azligy, kuliip calismalarinin ¢ok az sayida olmasidir. Katilimeila-
rin % 52,5'lik boliimii akademik etkinliklere yeterince katilamama konu-
sunda motivasyonlarini diisiiren ¢esitli sikintilara vurgu yapmislardir. Bu so-
run alani cergevesinde bazi 6grencilerin ifadeleri su sekildedir:

Tablo 6. Akademik Etkinliklere Yeterince Katilamama Sorun Alamyla ilgili Mii-
lakat Verilerinden Ornekler

"Diger Universitelerde okuyan arkadaslarimla goriisiiyorum ve siirekli kendi
okullarinda kongreler, sempozyumlar diizenlendigini séyliiyorlar. Biz burada
Tiirkiye'nin bir ucunda izole olmus gibiyiz. Neredeyse lise mantig ile okula
M7 gidip geliyoruz. Hocalarimiz her konuda bize destek oluyorlar. Onlarin hak-
kini1 6deyemeyiz ama vizyonumuzun genislemesi i¢in Tiirkiye ¢capinda aras-
tirmacilar1 ve hocalar1 dinlememiz, onlarla etkilesime girmemiz gerekiyor.
Bunun iginde siirekli kongre ve konferanslar diizenlenmeli okulumuzda.”
"Gegtigimiz sene Ankara'da "Akademik" 68renci kongresine katildim. Tiirki-
ye'nin her yerinden hocalar ve 6grenciler geldi. Kiskanmadim dersem yalan
olur. Kendi okullarinda yasadiklarindan bahsettiler. Yurt dis1 imkanlarindan,
ogrenci kuliiplerinden falan. Bende onlarin yerinde olsam bende okulumdan
gururla bahsederdim. Kabul ediyorum yeni bir okul bizimkisi ama yine de bu
tiir calismalar daha fazla yapilabilir."

M15
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"Ogrencilerin dahil olacag biiyiik projeler yapilmal bence. Belki cok katkimiz
olmaz ama hocalarimizla beraber ¢alisma, akademisyenligi 6grenme sansi-

M38 miz olur. Eminim bu yapilsa hem okulumuza hem de gelecege bakis agimiz
degisir. Derslerimize daha bir sevkle sariliriz."
Degerlendirme

Orgiit kiiltiiriiniin olusturularak, bireylerde yer edinmesi icin yapilacak
faaliyetler 6grencilerin Kirklareli Universitesi'ni benimsemesini ve sahiplen-
mesini saglamak adina 6nemli olabilir. Eryllmaz (2013: 11-12) 6grencilerin
derse katilmasi konusunda 6gretmenlerden beklentileri {izerine 6lgek gelis-
tirmeyi amaclayan calismasinda da 6grencilerin diisiinsel ve davranigsal agi1-
dan gelismelerinin, derslere katilma ve okula devam etme konusunda moti-
vasyonlarini arttirdigini ortaya koymaktadir. Goériisme yapilan 6grencilerin
yarisindan fazlasinin ifade ettigi akademik etkinlik sayisinin arttirilmasinin
ogrencileri diistinsel ve davranissal olarak gelistirip, icinde bulunduklar: ku-
rumu daha fazla sahiplenmeleri konusunda yardimeci olacaktir. Bu durumun
orgit kiltiirtiniin olusmasina katki saglayacagini ve bu yolla 6grenci moti-
vasyonunun arttirilabilecegini s6ylemek miimkiindiir.

2.6. Barinma Problemlerinden Kaynakli Sorunlar

Goriismeye katilan 6grencilerinin barinma problemlerinden kaynakl so-
run alani altinda bulunan problemler sirasiyla; sehirde kiralarin ¢ok yliksek
olmasi, 6zel 6grenci yurtlarinin pahali olmasi, devlet yurdunun yeterli olma-
masl seklindedir. Katilimcilarin % 40'lik bélimii barinma problemleri konu-
sunda motivasyonlarini diistiren ¢esitli sikintilara vurgu yapmislardir. Bu so-
run alani cergevesinde bazi 6grencilerin ifadeleri su sekildedir:

Tablo 7. Barinma Problemleri Sorun Alamyla ilgili Miilakat Verilerinden Ornekler
"Benim babam memur. Hem ev gec¢indirip hem beni okutmaya ¢alisiyor. Zaten 2
tane de kiigiik kardesim var. Bana gonderebilecegi para kisitll. Ama sehirde ev
M14 | Kkiralar ¢ok yiiksek. kii¢iiciik ev i¢in 600 lira kira istiyorlar. Bunun daha esyasi,
elektrigi, dogal gazi var. Ozel yurtlar var onlarda pahali. Bir odada 3-4 kisi kalmak
zorundayiz. Bu sartlar altinda nasil ders ¢alisabiliriz?"

"Devlet yurduna basvurdum ¢ikmadi. Mecburen disarida 6zel yurtta kaliyorum.
Ama 4 kisi bir odaday1z. Hem ¢ok pahali hem de ¢ok sagliksiz bence. Agikgasi bir
M26 | an once tatil gelsin evime gideyim diye bekliyorum. Bu sartlar altinda okuldaki
derslerime calismaktansa tekrar Universite sinavina girmek veya yatay gecis
yapmaya calismak bana ¢ok daha mantikh geliyor."

"Barinma isi basli basina sorun bence. Hem evler pahali hem de evden okula ulagim
zor. Bir de burasi kis aylarinda ¢ok soguk oluyor. Yani evi 1sitmak ayri1 dert. Devlet
M40 | yurdu zaten kiiciik ve bana cikmadi. Ozel yurtlar pahali ve bir oda da en az 2 kisi
oluyorsun. Verdigin paraya degmiyor. Eve ¢iksan ev arkadasinla anlasamiyorsun.
Yani ders calismaya gelene kadar halletmemiz gereken ¢ok sorun var bence"
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Degerlendirme

Ogrencilerin érgiit kiiltiiriinii benimsemeleri ve bu durumun motivasyonla-
rina yansimasini saglamak icin dncelikle fiziksel sartlardan kaynakli problemle-
rin halledilmesi 6nem tasimaktadir. Bu fiziksel problemler icerisinde daha ¢ok
bireysel sorunlar olarak kabul edilebilecek barinma problemleri 6n plana ¢ik-
maktadir. Arh (2013: 177-178) tarafindan yapilan, barinma yeri ile 6grencilerin
kisisel-sosyal gelisimi ve akademik basarilar1 arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alis-
mada da 6grencilerin derslerindeki basarilari ile barinma sartlar arasinda iliski
oldugu ortaya konmustur. Ayrica devlet yurtlarinda kalan 6grencilerin basari
diizeylerinin, 6zel yurtlarda veya evlerde kalan 6grencilerden daha yiiksek ol-
dugu belirtilmistir. Universite i¢in érgiit kiiltiiriiniin olusturularak égrencilerde
yer edinmesi ve bu durumun bir motivasyon araci olarak kullanilmasi nokta-
sinda barinma sart ve imkanlarinin 6nem tasidigini séylemek miimkiindiir.

SONUC VE TARTISMA

Bir organizasyonun iiyeleri icin 6rgiit kiiltiirii ve motivasyon arasinda an-
lamlh bir iliski oldugunu literatiirdeki kaynaklar cercevesinde sdylemek
miimkiindiir. Orgiit kiiltiirii gelismis ve bu kiiltiirii tiyelerine yerlestirebilmis
organizasyonlarin iiyelerinin motivasyon diizeylerinin ylikselmesi beklenen
ve hatta belki de normal bir durumdur. Orgiit kiiltiirii her ne kadar diistince-
lerle, davranislarla ve tutumlarla ifade edilen, goriinmeyen ama hissedilen
bir durum olsa da, organizasyonun fiziksel sartlari ve liyelerine sundugu im-
kanlarda olusturulmasi ve yerlestirilmesi siirecinde 6nem tasimaktadir.

Kirklareli Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileri ile ya-
pilan gorismeler sonucunda, 6grencilerin kurumdan kaynakli motivasyon dii-
zeylerinin istenen seviyede olmadig1 ve bunun ¢esitli sebepleri oldugu goriil-
mektedir. Bu sebepler cogunlukla fiziksel sartlardan kaynakli olmakla beraber,
liniversitenin akademik ve sosyal imkanlarindan da kaynaklanmaktadir.

Ozellikle okulun yeni bir kampiise tasinmis olmasi ve beraberinde getir-
digi basta alt yap1 sorunlari olmak iizere, 1sinma, kiitiiphane ve tesis eksikligi
ogrencilerin okulda daha fazla zaman gecirmesini engellemekte ve bu durum
hem derslerine hem de okulun geneline karsi bir motivasyon eksikligi yarat-
maktadir. Yine ulasimdan kaynakl yetersiz ulasim araci olmasi, okula giden
araclarin ¢ok dolu olmasi ve zaman zaman durakta uzun siirelerle arag¢ bek-
lemek zorunda olmalar1 da 6grencilerin derslerine devam konusunda moti-
vasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
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Ogrencilerin okullarindan bir diger beklentisi de daha fazla sosyal etkinlik
ve akademik calismalardir. Bu konudaki yetersizlikler 6grencilerin kendile-
rini okula ait hissetmelerini ve okullarini benimsemelerini zorlastirmakta,
bunun sonucunda da motivasyonlarini olumsuz yonde etkilenmektedir. Ka-
tilimcilarin gérece biiyiik ¢ogunlugunun belirttigi izere okulda daha fazla
sosyal yasam alani olmasi ve akademik etkinlik sayisinin arttirilmasi, 6gren-
cilerin okulda daha fazla zaman gecirmelerini saglayacagi gibi aidiyet duygu-
larini da kuvvetlendirebilecektir.

Ozellikle Kirklareli Universitesi gibi fiziki anlamda heniiz kurulus asama-
sinda olan organizasyonlarin érgiit kiiltlirliniin olusmasi ve bu durumun tiye-
leri agisindan bir motivasyon araci olarak goriilmesinin 6ncelikle fiziki im-
kanlara baglh oldugunu séylemek en azindan bu ¢alisma ¢ercevesinde miim-
kiindiir. Uyelerine yeterli konforu saglayamayan organizasyonlarin litera-
tiirde diisiince, davranis ve tutumlardan olustugu, goriilemedigi fakat hisse-
dilebildigi noktasinda ortak goriis bulunan o6rgiit kiltiiriinii olusturmasi ve
yerlestirmesi nispeten ¢cok daha zor olacaktir. Organizasyonlarin iiyelerinde
orgiit kiiltiiriiniin yerlesmesi icin aidiyet hissinin gelismesi ve kendilerini aile
ortamindaki rahatlikta hissetmeleri 6nem tasimaktadir. Bu bakis agisi ile 6n-
celikle fiziksel sartlar ¢ercevesinde yeterli imkanlari olusturmak énemlidir.
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