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Oz: Bu arastirmada okullarda ki sosyal sermaye ile dgretmen 6zdeslesmesi iliskisinde lider-liye
etkilesiminin araci etkisi irdelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu kamu okullarinda goérev yapan 233
dgretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri Sosyal Sermaye Olgegi, Lider-liye Etkilesimi Olcegi ve
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ile elde edilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler ve yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin okullardaki sosyal sermaye ve lider-liye
etkilesimi kalitesini orta diizeyde algiladiklari saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin okullari ile yiksek
diizeyde 6zdeslestikleri belirlenmistir. Korelasyon analizi sonucunda, degiskenler arasinda pozitif yénde,
orta ve yiksek diizeyde ve anlaml iliskiler oldugu tespit edilmistir. Yol analizi ise sosyal sermaye ile
O0gretmen Ozdeglesmesi iliskisinde lider-tye etkilesiminin “kismi araci” etkisine sahip oldugunu
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: sosyal sermaye, lider-lye etkilesim, 6zdeslesme, 6gretmen

The Relationship between Social Capital and Teacher
Identification with School: The Mediating Effect of Leader-
Member Exchange

Abstract: In this research the mediating effect of leader-member exchange in relationship
between social capital and teachers’ identification in schools was examined. The study group of the
research consists of 233 teachers working in public schools. The data were obtained with through Social
Capital Scale, Leader-Member Exchange Scale and Organisational Identification Scale. Descriptive
statistics and structural equation modeling (SEM) were used in the analysis of the data. In the research it
was determined that teachers’ perceptions about social capital and leader-member exchange levels are
relatively moderate. It was also determined that teachers are highly identified with their schools. As a
result, there are moderately-highly, positively and significant correlations among the variables. Path
analysis has shown that the leader-member exchange has a mediating effect in the relationship
between social capital and teacher identification with schools.
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1. GIRiS

Cagimizda okullar, 6grenci basarilarina iliskin daha ylksek beklentiler ve 6grenme ile
ilgili yeni psikolojik vyaklasimlarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu vyaklasimlarin basariyla
uygulamaya gecirilmesinde dnemli olan unsurlardan birisi de 6gretmenlerdir. Somech ve Ron’a
(2007) gore, okulun basarisi Ogretmenlerin isteklilik dizeyine bagl gortlmektedir.
Ogretmenlerin istekliligi ise 6rgiit ve calisanlar arasindaki uyumdan etkilenmektedir. Orgiit ici
uyum hem o6rgiit Uyeleri hem de 6rgiit icin 6nemli bir siire¢ olarak disliniilmektedir. Uyum
sirecinde ogretmenlerin okullarina yonelik aidiyet duygusunun gelisimi is tutumlari,
davranislari ve 6zdeslesmeleri lizerinde etkiler birakabilir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin okulun
amaglarina hizmet etmeye yonelik etkili davranislar gelistirmesi ve okul ile 6zdeslesmeleri
Ozellikle yoneticiler ile olan iliskilerinin kalitesine bagli olabilecegi diistinilebilir.

Liderlerin gosterdigi destek sonucunda calisanlarin bireysel fayda saglamasi lider ve
Uyeler arasindaki baglihg artirabilecegi disindlebilir. Bu algi sonucunda gelisen sadakat,
duygusal baglar ve karsilikh destek yiliksek kaliteli lider-tye etkilesimini gliclendirmektedir
(Erdogan, Liden ve Kraimer, 2006; Wayne, Shore, Bommer ve Tetrick, 2002). Bu durum,
Gyelerin 6rgilite olan normatif bagliligini gliclendirerek (Lee, 2005; Price, 1997) 6rglite duygusal
baglanmayi saglayacaktir. Bu baglamda okullarda yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki kaliteli
etkilesimin yoneticiye ve okula olan yaklasimi olumlu yonde etkileyecegi dusinilebilir. Sosyal
sermayeyi gelistirme ile iliskili olan mentorlik kavrami da bir yoni ile yOnetici-68retmen
etkilesimi icerisinde yer alabilir. Gelismis bilgi ve tecrlibeye sahip bir yonetici ile mesleginin
basinda olan bir 6gretmenin hem kisisel hem de mesleki gelisimi icin rehberlik ve destek almasi
okula uyum sirecini ve 6gretmenin okulu ile 6zdeslesmesini kolaylastiracaktir. Ayrica, rehberlik
alan 6gretmenler rehberlik almayanlara gore daha az stres ve isle ilgili tikenmislige sahiptirler
(Thomas, 2005). Aslinda orgitsel 6zdeslesme sosyal degisim slrecinde 6nemli bir rol
oynayabilir (Shen, Jackson, Ding, Yuan, Zhao, Dou ve Zhang, 2014). Bu dogrultuda temellerini
sosyal degisim teorisinden alan lider-lUye etkilesimi ile 6zdeslesme arasinda bir iligki
kurulabilecegi diistniilebilir. Wang, Law, Hackett, Wang ve Chen’e (2005) gére, 6zellikle liderin
rol model olarak alinmasi, ¢alisanlarin liderleriyle 6zdeslesmesinde etkili olmaktadir. Ayrica
yoneticilerin isbirlikgi bir tutum igerisinde ¢alisanlara yaklasmasi ayni zamanda g¢alisanlarin
orgitleriyle 6zdeslemesini de kolaylastirdigi disiinilmektedir (Dukerich, Golden ve Shortell,
2002). Uhl-Bien, Graen ve Scandura’ya (2000) gore, lider-liye etkilesimi orgiitsel performans
dlzeyini belirleyecek sosyal sermayeyi olusturabilir. Sparrowe ve Liden (2005) ise, orgutteki
Uyelerin sosyal aglarinin lider-lye etkilesiminin gelisimini etkileyebilecegini diisinmektedir.

Alan vyazin incelendiginde okullarin sosyal sermaye dizeyinin 6gretmenlerin
O0zdeslemesi ile olan iliskisi tizerine calismalarla karsilasiimamistir. Bundan dolay! okullarda
sosyal sermaye ve Ogretmen Ozdeslesmesi arasindaki iliskinin belirlenmesinde bir bosluk
oldugu goridlmistir. Bu dogrultuda arastirmanin ana problemi kamu okullarinda sosyal
sermaye dizeyi ve 6gretmen 6zdeslesmesi iliskisidir. Bu arastirmada sosyal sermaye diizeyi ile
O0gretmen 0Ozdeslesmesi arasindaki iliski incelenmistir. Ek olarak kavramlar arasindaki iliskinin
belirlenmesinde lider-liye etkilesiminin de araci etkisinin oldugu varsayilmis ve analizler
yapilmistir. Bu kapsamda egitimsel kalitenin yilkseltiimesinde 6nemli oldugu dusinilen
ogretmenlerin, okullariyla 6zdeslesmesinde sosyal sermaye ve yonetici-6gretmen etkisinin
belirlenmesi alan yazina katki sunabilir.

1.1. Kavramsal Cerceve

Bu boélim altinda arastirmada incelecek olan sosyal sermaye, lider-liye etkilesimi ve
orgutsel 6zdeslesme kavramlariyla ilgili bilgiler verilmektedir.
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1.1.1. Sosyal Sermaye

Cagimizda sosyal sermayenin ekonomik bilylime ve gelismedeki roll arastirmacilar
arasinda ilgi uyandirmaktadir. Putnam'a (1995) gore, sosyal sermaye; bireyler ya da topluluklar
arasl baglantilar ve toplum icin cesitli dissalliklar meydana getiren normlar ve degerler olarak
ifade edilebilir. Sosyal sermaye Uzerine ilk akademik calismalarda sosyal etkilesimlerin bir
sermaye tlrl olup olmadigl konusunda soru isaretleri bulunmaktaydi. Ancak glinimizde
fiziksel ve insan sermayesi gibi gelecege yonelik gesitli faydalar yarattigi kabul edilmektedir.
Deginilen faydalar; birey ve orgiit arasinda bilgi paylasimini, karsilikli yardimi ve gliveni
icermektedir. Glaeser (2001) ise sosyal sermayeyi, toplulugun refah dizeyini artiran,
kaynaklarini toplumun kendisinden alan sosyal kaynaklar biitlini olarak tanimlamaktadir.

Tarihsel siireg icerisinde sosyal sermaye kavrami (zerine ilk galismalarin yirminci
ylzyillin baslarinda Hanifan tarafindan gergeklestirildigi ancak 1980°’li yillardan itibaren
sistematik bir sekilde ele alindig1 belirtilebilir (Castiglione, van Deth ve Wolleb, 2008, akt.
Marianne, Kalbacker, Stedman ve Russ, 2013). Woolcock’a (2010) gore sosyal sermaye ¢ok
tarafli ve tartismali bir kavram olarak gorilmektedir. Bourdieu (1985) ise kavrami, bireyin
sosyal aglara lyeligi ile gelecegine yatirim yaparak fayda saglama yetenegi olarak agiklamustir.
Bu tanima gore bireyin cesitli toplumsal yapilara katilarak avantaj saglayabilecegi distnulebilir
(akt. Marianne vd., 2013). Coleman (1988) ise sosyal sermayeye yalnizca bireysel bir nitelik
olarak degil, topluluk diizeyindeki sonucglar yoninden de yaklasmaktadir. Arastirmalar
sonucunda, sosyal paylasim aglarinin sadece bireysel avantaj saglamakla kalmayip
topluluklardaki sosyal davranislari gelistiren normlari giglendirdigini de tespit etmistir.
Fukuyama (2010) da, sosyal sermayenin giiven, sosyal aglar ve sivil toplum ile iliskili oldugunu
belirtip birbirlerinin toplumdaki etkililigini yikselttiklerini aktarmistir.

Ginlmuzde, Marx'in sermaye kavrami Uzerine gelistirdigi klasik kuramin 6tesinde yeni
sermaye teorileri olarak insan sermayesi, kiiltirel sermaye ve sosyal sermaye dikkati
cekmektedir. insan sermayesi, bireylerin teknik beceri ve bilgi kazanmasina; kiiltiirel sermaye,
baskin degerlerin 6zimsenmesine; sosyal sermaye ise bireyler arasi kurulan sosyal iliskiler
sonucunda karsilikh kabullenme ve birliktelige vurgu yapmaktadir. Marx'in klasik kuraminda ise
mallarin lretim ve dagilimina olan yatirim goz 6niinde bulundurulmaktadir ve is¢i sinifini goz
ardi ederken dretim araglarina sahip olanlar sermaye sinifini olusturmaktadir (Lin, 1999).
Bourdieu ise sermaye sinifini tanimlarken klasik kuramin tek basina yetersiz oldugunu ve
sosyal, kiltirel ve insan sermayesinin dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Bourdieu’ya
gore deginilen sermaye tirleri arasinda siki bir isbirligi bulunmaktadir (Yarci, 2011).

Alan yazinda sosyal sermaye genellikle dissal (Fukuyama, 1995; Putnam, 1995), icsel
(Knack ve Keefer, 1997) ve hem i¢sel hem de dissal bir faktér (Radnitz, Wheatley ve Zuercher,
2009) olarak dusunulmektedir. Bununla birlikte, sosyal sermaye tanimlarinin genelinde, sosyal
etkilesim ve sonucunda ortaya ¢ikan norm, deger ve giiven gibi unsurlarin Gyeleri icin olanaklar
saglayabilecegi vurgulanmaktadir (Bal Tastan, 2015; Crossley, 2008; Ekinci ve Karakus, 2011).
Crossley’in (2008) calismasina gore, sosyal sermayenin calismayi eglenceli hale getirmesi, grup
kimligi saglamasi, bireylerin danismanlik hizmeti alabilecegi bir sosyal alan yaratmasi gibi
olumlu taraflari bulunmaktadir. Ayrica, sosyal sermaye verimliligin artisini dogrudan etkilerken
insan sermayesi ve kaynaklara ulasim konusunda dolayh bir etki gostermektedir. Destekler
nitelikte Coleman (1988) ve Gregory’e (2003) gbre de, alan yazinda insan sermayesinin
gelisiminde sosyal sermayenin 6nemi kabul géren bir gercektir. Ek olarak, Nahapiet ve Ghoshal
(1998), sosyal sermayeyi; isbirligini kolaylastiran, verimliligi artiran, 6rgit icerisinde bilgi
aktarimi tesvik eden ve sonucunda da orgilitsel 6grenme potansiyelini ve orgit performansini
gelistiren bir kaynak oldugunu ifade etmektedir.
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Sosyal sermaye hem bireyler hem de birey-6rgit arasinda nesnel baglari oldugu kadar
glven, isbirligi, etkilesim ya da diger olumlu 6znel iliskileri de yansitmaktadir (Bal Tastan, 2015;
Paxton, 1999; Timberlake, 2005). Sosyal sermaye, bir topluluktaki bireyler arasindaki
baglantinin bir 6lcisl olarak belirtilebilir. Sosyal sermaye kavramini gelistiren Coleman (1998),
kavramin bireysel gelisimin saglanmasinda fiziksel ve insan sermayesi ile esit diizeyde dnemli
bir unsur oldugunu savunmaktadir. Bir toplulukta sosyal sermaye, bireyler arasinda sosyal
orgutler aracihgiyla baglanti kurularak olusturulur. Bryant ve Norris’e (2002) goére, bireyler
kendi kisisel hedeflerine dayal olarak sosyal orgltler ile olan baglarini gelistirirler. Ancak tiim
sosyal orgltler genel amaglarina hizmet edecek bireylerle ¢alisma egilimindedir.

1.1.2.Lider-Uye Etkilesimi

Son yillarda lider-liye etkilesimi orgit bilimlerinde blyik ilgi géren kavramlardan
birisidir (Nahrgang, Morgeson ve llies, 2009). Lider-tye etkilesimi, lider ile calisanlar arasindaki
duygusal destegin diizeyine ve degerli kaynaklarin degisimine dayanmaktadir (Liden, Sparrowe
ve Wayne, 1997). Lider-liye etkilesimi teorisine gore, bir yonetici ile ¢alisanlar arasindaki is
iliskilerinin yasanan sosyal degisimin kalitesine gore farkh oldugunu savunulmaktadir (Graen ve
Scandura, 1987; Masterson, Lewis, Goldman ve Taylor, 2000). Bu iliskiler slirecinde, liderler;
bazi calisanlar ile glven, acik iletisim, bilgi paylasimina dayanan yilksek kaliteli sosyal
degisimler olusturabilirken; kimileri ile de sadece is sOzlesmesine dayali disik kalitede
degisimler yasayarak formal yaklasimin disina fazla cckmamaktadir (Erdogan vd. 2006).

Blau (1964) ve Cropanzano ve Mitchell’e (2005) gore, lider-liye etkilesimi temellerini
sosyal degisim teorisinden almaktadir. Sosyal degisim teorisine gore calisanlar, yoneticileri ile
kurduklari etkilesimin niteligi ve aralarindaki deneyime dayal olarak yiksek kaliteli iliskiler
gelistirme egilimindedir. Diger bir deyisle, calisanlarin liderleriyle olan etkilesim sikhgi,
iliskilerini de daha gli¢li kilacaktir. Bu durum ise liderligi, sosyal degisimin dnemli bir parcasi
haline getirecektir (Wayne vd., 2002). Yiiksek kaliteli lider-lye etkilesimi icerisinde olan bireyler
yiksek ozyeterlilige (Schyns, Paul, Mohr ve Blank, 2005) ve karar alma siireglerinde daha fazla
katilima (Yukl ve Fu, 1999) sahiptir. Ayrica, liderleriyle danismanlk ve kogluk alabilecekleri
destekleyici bir iletisim agi icerisinde yer alirlar (Scandura ve Schriesheim, 1994).

Yiksek kaliteli lider-lye etkilesiminin oldugu orgitlerde, ¢calisanlar liderleri igin gayret
gosterme egilimi sergilemektedir. Boyle orgitlerde Uyelerin baghhk, sayginlik ve duygusal
destek gibi sosyo-duygusal gereksinimleri karsilanmaktadir (Arneli, Eisenberger, Fasolo ve
Lynch, 1998). Bu durum ayni zamanda yiksek is performansi icin bireysel motivasyonu
artirmaktadir (Bauer, Erdogan, Liden ve Wayne, 2006; Chen ve Kanfer, 2006). Bircok calisma,
lider-tye etkilesimi giiciinin yiksek performans ve yaraticilik, is doyumu, daha az g¢atisma,
yoOneticilerden memnuniyet ve orglite baglihk gibi orgltsel ciktilarin tahmin edilebilirligini
kolaylastirdigini gostermektedir (Gerstner ve Day, 1997; Graen, Novak ve Sommerkamp, 1982;
Liden vd., 1997).

Alan yazin incelendiginde lider-iiye etkilesimi ile drgiitsel destek (Oztiirk ve Eryesil,
2016; Wayne vd., 2002), dontsimsel liderlik (Cetin, Korkmaz ve Cakmakgi, 2012; Wang vd.,
2005), performans (Bauer vd., 2006; Gregory, 2003; Nahrgang vd., 2009; Wang vd., 2005),
orgutsel vatandashk (Cetin vd., 2012; Wang vd., 2005), sosyal sermaye (Uhl-Bien vd., 2000),
sosyal aglar (Sparrow ve Liden, 2005), isten ayrilma niyeti (Oztiirk ve Eryesil, 2016), entelektiel
sermaye (Nahapiet ve Ghoshal, 1998), orgiitsel baglilik (Goksel ve Aydintan, 2012; Lee, 2005),
is doyumu (Graen vd., 1982), 6rgitsel kiltir (Erdogan vd., 2006), catisma yonetim stili
(Karcioglu ve Kahya, 2011), orgitsel sinizm (Kanbur ve Kanbur, 2015) ve insan sermayesi
(Coleman, 1988) gibi genis bir bakis agisiyla calismalar yapildigi tespit edilmistir.
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1.1.3. Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme belirli bir grup ya da orgiite ait olma ya da aidiyet duygusu
gosterme anlamina gelmekte (Smidts, Pruyn ve van Riel, 2001; van Knippenberg, van
Knippenberg, De Cremer ve Hogg, 2004) ve sosyal kimlik teorisinden temellenmektedir (Tajfel,
1981). Van Knippenberg vd. (2004) gore, orgitiyle yiksek diizeyde 6zdeslesen bireyler 6rgite
daha fazla katkida bulunup daha g¢ok cgalisir ve 6rglitin amaglarina ulagmasi igin daha fazla
motive olurlar. Sonuc olarak artan ¢caba ve motivasyon, bireysel performansi da artirmaktadir
(Pratt, Rockmann ve Kaufmann, 2006). Bundan dolayi Leary ve Baumeister’e (2000) gore,
orgltsel 6zdeslesme lider-liye etkilesiminde 6rglit yasaminin dnemli bir bilesenidir. Van Dick
(2001), bireylerin bir grup ile Ozdeslestiklerinde grubun kaderini paylasip, basari ve
basarisizliklarini yasiyor gibi algiladiklarini belirtmektedir.

Benlik ve 6rgit arasinda algilanan birlik olarak nitelendirilen 6zdeslesmede (Ashforth,
Harrison ve Corley, 2008) birey-6rgit iliskisine bireyin kendilik kavrami agisindan
yaklasilmaktadir (Pratt, 1998). Mael ve Ashforth’a (1992) gore, yarismaci bir iklime sahip olan
orgutlerde cahlsanlarin 6zdeslesme dizeyi daha disik olmaktadir. Destekler nitelikte
arastirmacilar, bireylerin rekabet ortaminda olmayarak gliven gereksinimleri karsilandiginda,
sosyal gruplari ile daha fazla 6zdeslestiklerini tespit etmistir (Tyler ve Blader, 2000; van
Knippenberg vd., 2004). Ayrica, liderleri ile 6zdeslesmis calisanlar liderlerinin deger ve
inanclarini i¢sellestirir ve tutarli davranislar gelistirirler (Deci ve Ryan, 2000; Tang ve Liu, 2012).
Bu gibi calisanlar, liderlerinin ihtiyaglarina ve beklentilerine karsi daha duyarli olduklarindan
liderin takdirini kazanirlar (Sluss ve Ashforth, 2007). Bu durum lider ile daha kaliteli bir sosyal
iliskinin kurulmasini saglar.

Orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde; sosyal psikoloji (Van
Dick, 2001), is iliskileri (Sluss ve Ashforth, 2007), orgiitsel sinizm (Sezgin Nartgiin ve Kalay,
2014), orgitsel destek (Sezgin Nartgiin ve Kalay, 2014; Shen vd., 2014), orgiitsel baghhk
(Gautam, Van Dick ve Wagner, 2004), oérgutsel iletisim (Yildiz, 2013), 6rgitsel sosyallesme
(Balci, Baltaci, Fidan, Cereci ve Acar, 2012), isten ayrilma niyeti (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016)
ve Orglitsel imaj (Dukerich vd., 2002) gibi kavramlarla olan iliskisinin belirlenmesine yonelik
¢alismalar oldugu gorilmustlr. Alanyazinda sosyal sermaye, lider-liye etkilesimi ve oOrglitsel
O0zdeslesme arasindaki iliskileri irdeleyen calismalara rastlanilmamistir. Ancak lider-lye
etkilesimi ve orgltsel 6zdeslesme arasindaki iliskileri ortaya koymaya c¢alisan arastirmalarla
karsilasilmistir (Loi, Chan ve Lam, 2014; Walumbwa, Cropanzano ve Hartnell, 2009;
Walumbwa, Mayer, Wang, Wang, Workman ve Christensen, 2011). Bu arastirma bulgularinda,
lider-tye etkilesiminin Orgltsel 6zdeslesme ile pozitif yonli orta diizeyde anlamli iliskiler
icerisinde oldugu saptanmistir.

1.1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, okullarda algilanan sosyal sermayenin 6gretmenlerin 6zdeslesmeleri
ile olan iliskisinin ve bu iliskide lider-liye etkilesiminin aracilik roliiniin olup olmadigl
incelenmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin genel amaci 6gretmen algilarina gore sosyal
sermaye, 6zdeslesme ve lider-liye etkilesimi arasindaki iliskileri tespit ederek okullarin daha
etkili 6rglitler olmalari dogrultusunda degiskenlerin etkilesiminin 6nemi ortaya cikarmaktir. Bu
baglamda asagidaki sorulara cevap aranmistir;

1. Okullarda sosyal sermaye, 6zdeslesme ve lider-liye etkilesimine iliskin 6gretmen
algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmen algilarina goére sosyal sermaye, dzdeslesme ve lider-iiye etkilesimi
arasindaki iliskide anlamh bir farklilik var midir?
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3. Sosyal sermaye ve Ozdeslesme iliskisinde lider-Uye etkilesimi araci bir etki
gostermekte midir?

2. YONTEM

Okullarda sosyal sermaye, 0gretmen Ozdeslesmesi ve lider-liye etkilesimi arasindaki
iliskileri inceleyen bu arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Veriler nicel
arastirma yontemleri ile ¢oziimlenmistir.

2.1. Galisma Grubu

Bu arastirma 2016-2017 egitim-6gretim yili icerisinde 233 6gretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada 6rneklem belirlemesi yapilmamis, kavramlar arasi iliskilere
odaklanildigindan arastirma calisma grubu Uzerinde gerceklestirilmistir. Calisma grubunun
ozelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1

Calisma Grubuna lliskin Betimleyici istatistikler

Degisken f %

Cinsiyet Kadin 156 67
Erkek 77 33

Yas 30 ve alti 97 41.6
31-40 arasl 96 41.2
41 ve Uzeri 40 17.2

Egitim dlzeyi Lisans 201 86.3
Lisansustu 32 13.7

Medeni durum Evli 171 73.4
Bekar 62 26.6

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 156’s1 kadin (% 67) 77’si ise erkektir (% 33).
Ogretmenlerin 97’si 30 ve alti (% 41.6), 96’s1 31-40 (% 41.2) ve 40’1 ise 41 ve lzeri (% 17.2) yas
grubundadir. Ayrica 6gretmenlerin 201’i lisans (% 86.3) ve 32'si de lisansistl egitim (% 13.7)
mezunudur. Medeni duruma gore 6gretmenlerin 171’i evli (% 73.4) ve 62’sinin de bekar (%
26.6) olduklari belirlenmistir.

2.2. Veri Toplama Araglan

Bu béliimde arastirmada kullanilan Sosyal Sermaye Olcegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi
ve Lider-lye Etkilesimi Olcegi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

2.2.1. Sosyal Sermaye Ol¢egi

Arastirmada 6gretmenlerin sosyal sermaye algilarinin belirlenmesinde Sahin’in (2011)
gelistirmis oldugu likert tiirinde hazirlanmis olan 44 maddelik “Sosyal Sermaye Olgegi”
kullanilmistir. Olgek bes faktorli bir yapr géstermektedir. Olgegin genel Cronbach alfa katsayi
degeri .96 olarak hesaplanmistir. Mevcut arastirmada ise 6lgcegin glivenirlik degeri .97 olarak
belirlenmistir. Olgek maddeleri arasinda “Okulumuzdaki uygulamalarin adaletinden isgdrenler
memnun durumdadir” ve “Okulumuzda yaygin bir ekip ¢calismasi mevcuttur” gibi maddeler yer
almaktadir.

2.2.2. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Ogretmenlerin orgitsel 6zdeslesme diizeyini 6lcmek icin Mael ve Ashforth (1992)
tarafindan hazirlanan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir. Besli likert tiiriinde
hazirlanan 6lcek alti maddeden olusmaktadir ve tek faktorll bir yapiya sahiptir. Orijinal 6lgegin
Cronbach glvenirlik katsayisi .87 olarak belirtilmistir. Ayrica arastirmalarinda bu 6lcegi kullanan
Tak ve Aydemir (2004) sorularin faktér yiklerinin 0,63-0,84 ve toplam varyansin % 63’lind,
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Polat (2009) ise faktor yiklerinin 0,70-0,82 arasinda oldugunu ve toplam varyansin % 56’sini
acikladigini saptamistir. Mevcut arastirma verileriyle tekrarlanan glvenirlik analizi sonuglarina
gore Olcegin glvenirlik katsayisi .87 olarak hesaplanmistir. Ek olarak toplam varyansin %
61.72’sini acikladigi saptanmistir. Olcek maddeleri arasinda “Calistigim isyeri hakkinda
konusurken genellikle "biz" ifadesini kullanirrm” ve “Calisti&im isyerinin basarisini kendi
basarim gibi hissederim” gibi maddeler bulunmaktadir.

2.2.3. Lider-iiye Etkilesimi Ol¢egi

Okul midiri ile 6gretmenler arasindaki etkilesim dizeyini belirlemek igin Bas, Keskin
ve Mert'in (2010) uyarlamasini yaptigi on iki maddelik “Lider-liye Etkilesimi Olcegi”
kullanilmistir. Olgek dért boyuttan olusmakta olup besli likert tiiriinde diizenlenmistir. Orijinal
Olgegin glvenirlik katsayisi .89 ve acikladigl toplam varyans ise % 78.3 olarak ifade edilmistir.
ilgili analizler mevcut arastirma verileriyle tekrarlanmistir. Analiz sonuglarina gore dlcegin genel
givenirlik katsayisi .95 ve aciklanan toplam varyans % 68.7 olarak hesaplanmistir. Olgek
icerisinde “Yoneticimle birlikte ¢alisiimaktan keyif aliyorum” ve “Yéneticimin isi hakkindaki bilgi
diizeyi beni etkiliyor” gibi maddeler yer almaktadir.

2.2.4. islemler ve Veri Analizi

Arastirma verileri, ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlere
dagitilan olgekler ve e-posta ve sosyal paylasim sitelerinde paylasilan elektronik formlar
aracihgiyla elde edilmistir. Okullarda arastirmaya gonilli katihm saglayan o6gretmenlere
dagitilan 200 Olcekten 1601t veri analizi kapsaminda degerlendirmeye alinmistir.
Degerlendirilemeyen 40 olcek ise eksik ya da birden fazla secenek isaretlenmesi ya da geri
gelmeme gibi durumlardan dolayi veri kimesinden cikartilmistir. 73 olgek ise bir cevrimici form
olusturma uygulamasi ile elde edildiginden herhangi bir veri kaybi ile karsilasiimamistir.
Boylece veri analizi 233 6lgek Gizerinden gergeklestirilmistir.

ilk olarak veri kiimesinin ¢ok degiskenli analizleri gerceklestirebilmek icin gerekli
varsayimlara sahip olup olmadigi incelenmistir. Bu dogrultuda normallik, dogrusallik ve
homojenlik analizleri yapilmistir. Her degisken icin tekrarlanan sagilma diyagrami incelemeleri
sonucunda normalligin ve dogrusalligin gdstergesi olan elips bigiminde dagilim tespit edilmistir.
Homojenligin belirlenmesinde ise Box M Testi kullanilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve
Bilyukoztiirk, 2016). Analiz sonucunda veri kiimesinin varyans-kovaryans homojenliginin
saglandigl gorllmistir. Analiz oncesi islemlerin tamamlanmasinin ardindan aritmetik
ortalama, ylizde, standart sapma gibi betimsel istatistikler ve korelasyon analizi ve yol analizi
gerceklestirilmistir. Deginilen analizlerde SPSS22 ve LISREL 8.8 programlarindan
yararlanilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Degiskenlere Ait Betimsel istatistik Sonuglar

Degiskenlere yonelik 6gretmenlerin algilari ve degiskenler arasi iliskilerin nasil oldugu
tespit etmek icin aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon analizi gerceklestirilmistir.
Bulgular Tablo 2’de gorilmektedir.
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Tablo 2
Arastirma Degiskenlerine lliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler X Ss 1 2 3
1 Sosyal Sermaye 3.33 .66 1
2 Lider-lye Etkilesimi 3.25 .90 .66 1
3 Ozdeslesme 3.58 77 52 A3%x 1
#0<.001

Tablo 2’den de goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin sosyal sermaye algilari gérece “orta”
diizeydedir (X=3.33). Ogretmenlerin lider-liye etkilesimi algilari da gorece “orta” diizeydedir
(X=3.25). Ogretmenlerin orgitleriyle 6zdeslesmelerine yonelik goériisleri ise gdrece “yiiksek”
diizeyde (X=3.58) belirlenmistir. Bu bulgular irdelendiginde dgretmenlerin degiskenlere iliskin
gorislerinin gérece olumlu oldugu belirtilebilir. Degiskenler arasi iliskiler incelendiginde sosyal
sermaye ve lider-Uye etkilesimi arasinda pozitif yonlu, yiksek dizeyde (r=.66, p<.001); sosyal
sermaye ve Ozdeslesme arasinda pozitif yonll, orta diuzeyde (r=.52, p<.001) ve lider-tye
etkilesimi ve 6zdeslesme arasinda pozitif yonli, orta dizeyde (r=.43, p<.001) anlamli iliskiler
tespit edilmigtir. Bulgular bir bitin halinde degerlendirildiginde degiskenler arasinda pozitif
yonli anlamli iliskiler oldugu ifade edilebilir.

3.2. Sosyal Sermaye ve Ozdeslesme iliskisinde Lider-iiye Etkilesiminin Araci Etkisi

Arastirmada lider-tiye etkilesiminin aracilik roliinin irdelenmesinde Holmbeck’in
(1997) ileri sirdigti model referans alinmistir. Deginilen modelde, araci degiskenin analize
dahil edilmesi ile bagimh ve bagimsiz degisken arasindaki anlaml iliskinin dizeyi azaliyorsa,
degiskenler arasinda araci bir etkinin bulundugu distntlmektedir. Holmbeck’e (1997) gore,
degiskenler arasi iliski anlamh; ancak degiskenler arasi etki degeri azaliyorsa, bu durum “kismi
aracilik” olarak belirtilmektedir.

ilk olarak sosyal sermaye, 6zdeslesme ve lider-iiye etkilesimi degiskenlerine yonelik
6lgme modellerinin ayri ayri test edilmesi gerekmektedir. Ol¢im modellerine iliskin uyum
degerleri Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3

Ol¢iim modellerine iliskin uyum dedgerleri

Degiskenler X df X’/df RMSEA RMR  GFI CFl  IFl  NFI
Sosyal Sermaye 3035.25 856 3.54 .08 .06 .83 .97 97 .95
Lider-uye Etkilegimi 181.30 54 335 .08 .03 .88 .98 98 .97
Ozdeslesme 22.51 8 2.81 .07 .03 .97 .99 .99 .98

Tablo 3’de yer alan degiskenlere iliskin Olciim degerleri bir butlnlik icerisinde
incelendiginde ki-kare degeri, serbestlik derecesi, RMSEA, RMR, GFI, CFI, IFl ve NFI degerleri
belirtilen referans degerleri icerisinde oldugundan olgeklerin ayri ayri uyum iyiliginin ylksek
dizeyde oldugu belirtilebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biyikoztirk, 2016).

Mevcut ¢calismada bagimsiz degisken olarak sosyal sermaye ve bagimli degisken olarak
belirlenen 6zdeslesme arasindaki iliskide lider-lye etkilesiminin araci etkisi arastiriimistir. Bu
dogrultuda oncelikle degiskenler arasi iliskilerin dogrudan ve dolayli yollar agisindan
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irdelenerek temel sayiltilarin gerceklesip gerceklesmedigi tespit edilmistir. Analize iliskin
sonuglar Tablo 4’te gortlmektedir.

Tablo 4
Degiskenler Arasi Yapisal Yollar

Yapisal Yollar Degiskenler 6 T

Dogrudan Etkiler

Sosyal Sermaye —> Lider-lye Etkilesimi .69 10.55*

Sosyal Sermaye —> Ozdeslesme .55 7.03*

Lider-lye Etkilesimi —> Ozdeslesme 48 6.27*
Dolayli Etkiler

Sosyal Sermaye —> Ozdeslesme .39 4.32%

Tablo 4’ten de izlenebilecegi gibi sosyal sermaye lider-liye etkilesiminin anlamh bir
yordayicisidir (8= .69, p< .05). Sosyal sermaye ayni zamanda da 6zdeslesmenin anlamh bir
yordayicisidir (8= .55, p< .05). Ek olarak analize gore lider-lye etkilesiminin 6zdeslesmenin
anlamli bir yordayicisi oldugunu belirlenmistir (8= .48, p< .05). Bu bulgular aracilik etkisinin
belirlenmesine yonelik 6n kosullarin saglandigini géstermektedir. Bu dogrultuda degiskenler
arasi iliskiler yol analizi ile ¢oziimlenmistir. Analizde S21 maddesin t-testi degeri anlamsiz sonug
verdigi icin veri kiimesinden ¢ikartilmistir. Ayrica sosyal sermaye 6lcegi maddelerinden S8-S9,
S§18-S19, S37-S38 ve S38-S39; lider-liye etkilesimi Olcegi maddelerinden L11-L12 ve orglitsel
dzdeslesme olcegi maddelerinden 01-02 arasinda yeniden diizenleme 6nerileri dikkate
ahnarak iliski olusturulmustur. Yol analizi sonuclari Sekil 1’de sunulmaktadir.

*0- 52
Ozdesles )-=-0. €3

Chi-3quare=473€.4€, df=1758, P-value=0.00000, RMSEA=0.08S5S

Sekil 1. Arastirma Modeline iliskin Yol Diagrami

Sekil 1’den gorilecegi Uzere, araci degisken olarak lider-tiye etkilesiminin modele dahil
edilmesinin ardindan sosyal sermaye ve 6zdeslesme arasindaki iliski tekrar anlamli olarak tespit
edilmistir (6=.39, p<.05). Ancak ilk analizde sosyal sermaye ve 6zdeslesme arasinda .55 olarak
hesaplanan dogrudan etki, lider-Gye etkilesiminin yol analizine dahil edilmesiyle .39'a
dismistiir. Holmbeck’in (1997) modeline gore lider-Gye etkilesiminin sosyal sermaye ve
dzdeslesme iliskisinde “kismi aracilik” roliine sahip oldugu belirtilebilir. ilgili modelin uyum
iyiligi degerleri ise [x* (4736.46, N = 233); Sd = 1758; x°/Sd = 2.69, p < .001; RMSEA = .08; RMR =
.07; AGFI = .82; GFI = .85; CFl = .97; IFI =.97; NFI = .95] olarak hesaplanmistir. Uyum iyiligi
degerleri irdelendiginde, x*/Sd degerinin 2.69 < 3.0 olmasi miikkemmel uyuma; RMSEA .08 ve
RMR .07 degerini almasi iyi uyuma; CFl, IFI ve NFI degerleri ise mikemmel uyuma isaret
etmektedir. Son olarak, AGFlI ve GFI degerleri iyi uyuma yakin olarak degerlendirilebilir.
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Modelle yonelik uyum iyiligi degerleri bir bltilnlik icerisinde ele alindiginda mikemmel uyuma
sahip ve yeterli oldugu belirtilebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Bliylkoztirk, 2016).

4. SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada c¢alisma grubuna giren ve kamu okullarinda gérev yapan 233
O0gretmenin sosyal sermaye, lider-lUye etkilesimi ve 6zdeslesme algilari arasindaki iliskiler
incelenmistir. Oncelikli olarak 6gretmenlerin okullarindaki sosyal sermaye, lider-liye etkilesimi
ve Ozdeslesme algilari belirlenmistir. Bulgulara gore o6gretmenlerin okullarindaki sosyal
sermaye dizeyi algilari gérece orta diizeydedir. Ekinci ve Karakus (2011) ve Namalir'in (2015)
¢alismalari arastirma bulgulariyla uyumlu goéziikmektedir. Deginilen arastirmalarda da
ogretmenlerin sosyal sermaye algilarinin goérece orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Sahin’in
(2011) arastirmasinda ise 6gretmenlerin algisi gorece yiksek diizey olarak belirlenmistir.
Degisken Uzerine gergeklestirilen calismalar incelendiginde 6gretmenlerin genel izleniminin
olumlu yonde oldugu disinilebilir. Bu durumun bir nedeni olarak, 6gretmenligin, gerek
ogrenciler ve veliler gerekse 6gretmenler ve yoneticiler ile yogun etkilesim icerisinde olunan
bir meslek olmasi olabilir. Olumlu algi, 6gretmenlerin okul icerisinde meslektas dayanismasi,
mentorlik ve okul yoneticilerinden gérmis oldugu etkili rehberlik faaliyetlerinden
kaynaklaniyor olabilir. Ozellikle 6gretmenin kendi diisiincelerini ifade edebilme imkanina sahip
olmasi ve agik iletisim kanallarinin bulunmasi, okula gliven duygusunu gelistirirken orgitsel
baghligini ylkseltebilecegi ve sosyal sermayeyi besleyebilecegi bicimde de yorumlanabilir.

Arastirmada o6gretmenlerin lider-lye etkilesimi algilarinin hangi diizeyde oldugu da
irdelenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin lider-lye etkilesim algilarinin gbérece orta dizeyde
olduguna dikkati cekmektedir. Alan yazina gbre bazi arastirmalarda da 6gretmenlerin orta ve
yiksek diizeyde lider-iiye etkilesimi icerisinde olduklari gorilmustir (Bas vd., 2010; Bulut,
2012; Oztiirk, 2015; Ulker, 2015; Turgut, Tokmak ve Ates, 2015). Lider-iiye etkilesiminin gérece
orta ve yiksek diizeyde olmasinin altinda yatan sebeplerden birisi olarak okul mudirlerinin
profesyonel yeterliliklerinin ve sagladiklari destegin, 0©gretmenlerin yoneticilerinden
etkilenmeleri ve bagliik dizeylerinin yiikselmesi olabilir. Zaten yiiksek kalitede lider-lye
etkilesiminin oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin yiiksek is doyumu, yoneticilerden memnun olma,
baghlik hissetme ve duygusal destek gorme gibi olumlu unsurlara sahip olduklar
belirtilmektedir (Arneli vd., 1998; Graen vd., 1982; Liden vd., 1997).

Arastirmada incelenen bir diger degisken de 6rgiitsel 6zdeslesmedir. Ogretmenlerin
okullari ile 6zdeslesme diizeyleri goérece yiiksek olarak saptanmistir. Argon ve Ekinci (2016);
Christ, Van Dick, Wagner ve Stellmacher, 2003; Sezgin Nartgiin ve Kalay (2014), Sezgin Nartgin
ve Demirer’in (2016) arastirma bulgulari da mevcut arastirma bulgularini desteklemektedir.
Ancak, Kurtulmus ve Karabiyik (2016) ve Yildiz’'in (2013) arastirmalarinda 6zdeslesme goérece
orta dizeyde tespit edilmistir. Alan yazindaki arastirmalar genel itibariyle 6gretmenlerin
okullari ile olan 6zdeslesmelerinin olumlu olarak algiladiklarini isaret etmektedir. Bu durum
ogretmenlerin okullarinin hem basari hem de basarisizlik durumlarinda yaninda oldugu,
bitlinlestigi ve sahip ¢iktiklari biciminde yorumlanabilir. Ayrica okul kimliginin benimsendigi ve
calisanlar ile uyum icerisinde okulun amaglari dogrultusunda c¢aba gosterildigi yoniinde
¢ikarimlarda da bulunulabilir.

Arastirmada sosyal sermaye, lider-lye etkilesimi ve 6zdeslesme degiskenleri arasindaki
iliski de irdelenmistir. Bulgulara gore, degiskenler arasinda pozitif yonde, orta ve yiksek
diizeyde, anlaml iliskiler tespit edilmistir. Sosyal sermaye ile lider-liye etkilesimi arasinda
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anlamli bir iliski s6z konusudur. Okullarda sosyal sermayenin olusumunda 6nemli bir rol
oynayan okul yoneticilerinin 6gretmenlere saygi, adalet ve hosgorlu gostermesi, okul igi
birlikteligin desteklenmesini saglayabilir. Ayrica okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gorislerine
Onem vererek kararlara katilimlarini saglamasi, 6gretmenlerin is performansini ve is doyumunu
pozitif yonde etkilemektedir (Demirtas ve Alanoglu, 2015). Bu durum 0&gretmenlerin
yoneticileriyle olan etkilesim kalitesinde olumlu bir etki meydana getiriyor olabilir.
Arastirmanin bir diger bulgusu ise, sosyal sermaye ile 6zdeslesme arasinda anlamli bir iliskinin
gorilmesidir. Ozellikle calisanlar arasindaki sinerji ve isbirligi okulun sahiplenilmesini
etkileyebilir. Bu durum okulun amaglarinin igsellestirilmesinin ve 6gretmenlerin okullari ile
O0zdeslesmelerini ve orada galismaktan gurur duymalarini saghyor olabilir. Ayrica lider-lye
etkilesimi ve Ozdeslesme arasinda da anlamh bir iliski gorilmustir. Bu bulgu cesitli
arastirmalarla desteklenmektedir (Farrell ve Oczkowski, 2012; Walumbwa vd., 2009;
Walumbwa vd., 2011). Okullarda liderlik becerisi gostermesi beklenen yodneticiler ile
ogretmenler arasindaki etkilesimin kalitesi, 6gretmenlerin aidiyet duygusunu gelistirerek okul
ile dzdeslesmelerini kolaylastirabilir. Ozellikle yéneticilerin rol model olarak gorilmesi
sayginhklarini artirarak 6gretmenler Uzerindeki yonlendirme dizeyini de ylikseltebilir. Bu
durum 6gretmenlerin okul ve yoneticilerinden yararlanma istekliligini pekistirerek baghliklarini
saglayabilir.

Arastirmada son olarak, okullarda sosyal sermaye ile 6gretmenlerin 6zdeslesmesi
arasinda lider-lye etkilesiminin araci bir etkisinin olup olmadigi irdelenmistir. Bulgulara gore,
degiskenler arasinda lider-lye etkilesiminin araci bir etki gosterdigi varsayimi dogrulanmistir.
Okullarda sosyal sermayenin gelisiminde okul yoneticilerinin 6nemi yadsinamaz. Okul
yoneticileri ozellikle etkili ve olumlu norm ve degerlerin gelisimini saglayarak okul kiltiiriiniin
olusumunda kritik bir rol oynamaktadir (Lawrence, 2000; Yean ve Lim, 2001). Ayrica okuldaki
kolektif etkilesimin yayilmasinda itici bir gli¢ olabilecegi diisunulebilir. Bu dogrultuda okul
ybneticileri, 6gretmenler arasinda glivenli bir okul iklimi algisinin yaratilmasi (Sentirk ve
Sagnak, 2012) ve o&gretmenlerin  bagliik dizeyinin ylkseltilerek 6zdeslesmelerinin
saglanmasinda etkili olabilir. Bu baglamda hem sosyal sermaye hem de 6gretmen 6zdeslesmesi
Uzerinde okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki iliski kalitesinin etkililigi s6z konusu
olmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin okullari ile 6zdeslesmelerinde sosyal sermaye algisi
kismen olarak lider-liye etkilesimi aracilig ile saglanmaktadir. Diger bir ifadeyle, algilanan
sosyal sermaye ilk olarak 6gretmenlerin lider-lye etkilesimi kalitesini artirmakta ve bu artistan
dolayi da 6gretmenlerin okul ile 6zdeslesmesi ylkselmektedir. Bu arastirma ile okulun sosyal
sermayesinin 6gretmenlerin okullari ile 6zdeslesmesinde olan etkisi Uzerinde yonetici-
ogretmen etkilesiminin O6nemli bir degisken oldugu ifade edilebilir. Bu etkilesimin
glclendirilmesinin ise hem okulun sosyal sermaye hem de 6gretmenlerin 6zdeslemesine
olumlu yonde etki edebilecegi distintlebilir.

Genel olarak bakildiginda arastirmada asagidaki sonuclar elde edilmistir;

i.  Arastirmanin gerceklestirildigi okullarda sosyal sermaye “orta”, lider-lye etkilesimi
“orta” ve 6zdeslesme ise “yliksek” diizeydedir.
ii. Sosyal sermaye, lider-liye etkilesimi ve 6zdeslesme degiskenleri arasinda orta ve
ylksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir.
iii. Okullarda sosyal sermaye ile 6gretmen 6zdeslesmesinde lider-lye etkilesimi “kismi
aracihk” gosteren bir degiskendir.

Arastirma sonuglari dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulmustur;

i. Calisma grubunun blyuklugla goz 6niine alindiginda daha genis gruplar Uzerinde ilgili
degiskenler arasi iliskiler incelenebilir. Sadece nicel degil nitel ya da karma yontem
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arastirmalariyla daha derinlemesine bulgulara ulasilabilir. Sosyal sermaye, lider-lye
etkilesimi ve 6zdeslesmenin, farkh degiskenler ile iliskisi farkli yapisal modellerle tekrar
irdelenebilir.

ii. Degiskenlerin gorece orta ve ylksek diizeyde algilanmasi yeterli gérilmemektedir. Bu
dogrultuda okullarda sosyal sermaye, lider-Uye etkilesimi kalitesi ve o0gretmenlerin
O0zdeslesme duizeylerini ylkseltebilecek uygulamalarin varhgl gereklidir. Bu baglamda
oncelikle okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki iletisim yollarinin gelistirilmesi ve
okul yoneticilerinin gagdas yonetim yaklasimlarini benimsemeleri amaciyla egitimler
diizenlenmelidir. Ardindan okulun tim g¢alisanlarinin birliktelik duygusuna sahip
olabilmesi icin okul ici ve disi sosyal faaliyetlerin desteklenmesi 6nerilmektedir.
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SUMMARY

Schools are faced with higher expectations for student achievement than ever in the 21th
century. The teachers are one of the important factors in the successful implementation of these
expectations. According to Somech and Ron (2007), the success of the school seems to depend on the
level of teachers' willingness. The willingness of the teachers is affected by the harmony between the
organization and the employees. In the integration process, the development of teachers' sense of
belonging to schools may have an impact on job attitudes, behaviors and identification. In this respect, it
may be considered that teachers develop effective behaviors to serve the school's purposes and that
their identification with the school, in particular, may depend on the quality of their relationship with
the administrators.

As a result of the support shown by the leaders, it can be considered that the individual benefit
of the employees may increase the loyalty between the leader and the members. So that the loyalty
empowers emotional ties and mutual support to high-quality leader-member interaction (Erdogan,
Liden and Kraimer, 2006; Wayne, Shore, Bommer and Tetrick, 2002). The concept of mentoring which is
related to the development of social capital can also be included in the administrator-teacher
interaction. The interaction between a administrator with advanced knowledge and experience and a
teacher at the beginning of his/her profession will benefit to school. Taking guidance and support for
teachers' will facilitate the integration process and the identification of the teacher with the school. In
fact, organizational identification can play an important role in the social change process (Shen, Jackson,
Ding, Yuan, Zhao, Dou and Zhang, 2014). In this respect, it can be considered that there is a relationship
between leader-member interaction and identification that takes the foundations from the theory of
social change. According to Wang, Law, Hackett, Wang and Chen (2005), especially taking the leader as a
role model is effective in employees’ identifying to the leaders. It is also believed that administrators
approach to employees in a collaborative manner and at the same time facilitate employees’
identification to the organizations (Dukerich, Golden and Shortell, 2002).

The research which examines the relationship between school social capital, teacher
identification and leader-member interaction was modeled in a relational survey model. The data were
resolved by quantitative research methods. This research was carried out with the participation of 233
teachers in 2016-2017 academic year. The survey data were collected by Social Capital Scale,
Organizational Identification Scale and Leader-Member Interaction Scale. Research data were obtained
through scales distributed to teachers working in primary and secondary schools, and electronic forms
shared in e-mail and social networking sites. At first, it examines that the data set has the necessary
assumptions to perform multivariate analyzes. In this direction normality, linearity and homogeneity
analyzes were done. Descriptive statistics such as arithmetic mean, percent, standard deviation, and
correlation analysis and path analysis were performed after completion of pre-analysis processes. The
SPSS 22 and LISREL 8.8 programs were used in the analyzes.

According to findings, teachers' social capital and leader-member interaction perceptions were
relatively moderate. In addition, the level of identification of teachers with their schools is also relatively
high. As a result, there is highly, positively and significant correlations between social capital and leader-
member exchange. Also there is moderately, positively and significant correlations between social
capital-organisational identification and leader-member exchange-organisational identification. At last,
path analysis has shown that the leader-member exchange has a mediating effect in the relationship
between social capital and teacher identification with schools.

In the research, teachers' perceptions of all variables can be regarded as positive. Under the
positive perception of social capital, it may be that the teaching is a profession that interacts with both
students and parents, as well as with teachers and administrators. Positive perceptions may be due to
teachers' peer collaboration, mentoring, and effective guidance from school administrators. Positive
perception of leadership-member interaction may be due to the influence of teachers on the
professional competence of school administrators and the increase in their level of commitment. This
situation can be interpreted as the way in which teachers integrate and retain their schools in both
successes and failures. As a result, there are moderately-highly, positively and significant correlations
among the variables. School administrators who play an important role in the formation of social capital
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in schools, respectful and fairness behaviors to teachers can provide support for co-existence in school.
This may have a positive impact on the quality of teachers' interaction with administrators. In addition,
synergy and cooperation among employees can affect the ownership of the school. This may be
internalizing the goals of the school and allowing teachers to identify with their schools and be proud to
work there. Also, the quality of the interaction between teachers and administrators who are expected
to show leadership skills on schools, can facilitate identification with the school by improving teachers'
sense of belonging.

As suggestions, the relationships between the variables can be examined on larger groups.
More in-depth findings can be achieved with qualitative or mixed method studies. The relation of social
capital, leader-member interaction and identification to different variables can be re-examined with
different structural models. Various adjustments should be made to increase the level of perception
about variables. In this context, firstly trainings should be organized in order to improve the ways of
communication between school administrators and teachers and to adopt the modern management
approaches of school administrators. It is then suggested to support social activities both inside and
outside the school so that all the employees of the school can have a sense of togetherness.
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