Sosyal
Bilimler
Dergisi
Sayr49

Temmuz/2016
July/2016

nik Universitesi, Ikt. ve Id. Bil. Fakiiltesi Dergisi, Cilt 1, Say1: 1, Trabzon.

Toda, H.Y., Yamamoto, T., (1995). Statistical Inference In Vector Auto Regressions With
Possibly Integrated Process. Journal of Econometrics, 66 (225-250).

TUIK (2008). Fiyat Endeksleri ve Enflasyon, Sorularla Resmi Istatistikler Dizisi-3, ISBN
978-975-19-4218-0, Ankara.

Wooldridge, J.M. (2002). Introductory Econometrics A Modern Approach, 2nd. edition,
2002, Thomson Learning.

Yavuz, N., C. (2006). Tiirkiye 'de Turizm Gelirlerinin Ekonomik Biiyiimeye Etkisinin Testi:
Yapisal Kirilma ve Nedensellik Analizi”, Dogus Universitesi Dergisi, 7 (2), 162-171.

Yaylali, M. ve Lebe F. (2012). Ithal Ham Petrol Fiyatlarimn Tiirkiye deki Makroekonomik
Aktiviteler Uzerindeki Etkisi, Marmara Universitesi [.I.B.F. Dergisi, 32 (1).

Yildirim, K., Karaman D., Tagdemir M. (2009). Makro Ekonomi, 8. Basim, Se¢kin Yayini-
lik, Ankara.

Yu, H. and Y. Chai, (1985). The Causal Relationship between Energy and GNP: An Inter-
national Comparison, Journal of Energy Development

232

Temmuz/2016
July/2016

FRANZ KAFKA’NIN ESERLERINDE CALISMA HAYATINDA YABANCILAS-
MA VE ASIRI GAYRETKESLIK

Ugur Keskin!
Oz

Bu calismada, Franz Kafka’nin (1883-1924) eserlerinde karsilasilan yonetimsel imgelerden ¢alisma haya-
tindaki yabancilagsma ve gayretkeslik imgeleri birlikte ele alinmustir ¢iinkii 6zellikle modern toplum yagam
biciminin bir sonucu olarak bireyler degisik nedenlerle (rekabet, kapitalist hedefler, makinelesme, hirs vb.)
calisma hayatinda agkin bir gayretin i¢ine girmekte, bunun sonucunda ise yabancilasma olgusuna hapsol-
maktadirlar. Bu durumun tam tersi de gegerli olabilmekte, yani Amerikan kapist gibi tersinden de agilabil-
mektedir. Soyle ki: Caligma hayatinda degisik nedenlerle yabancilagma olgusuna kapilan c¢alisanlar, farkinda
olmaksizin kendilerini gayretkeslige iten giidiilerin (rekabet, kapitalist hedefler, makinelesme, hirs vb.) tut-
sag1 haline gelebilmektedirler. Aslinda edebiyat alaninda eserler vermis olmasina karsin Kafka’nin eserleri-
nin tamamina yakininda giiniimiiz insaninin korkulari, kararsizliklari, yalnizligi, kendisini igyerinde degersiz
hissetmesi, yabancilasmasi, asir1 itaatkarlig1 ve cevresiyle iletisimsizligi konularini islemistir. Bir edebiyatci
olarak Kafka’nin, ¢alisma hayatinin insanlar {izerindeki etkileri konusunda bu derece carpici saptamalar ya-
pabilmesinde hukuk doktoru olarak Is¢i Kaza Sigortast Kurumunda gorev yapmis olmasinin da katkismin
bulundugu g6z ardi edilmemelidir.

Anahtar Kelimeler: Kafka, Yabancilagma, Asir1 Gayretkeslik, Yo6netim.

ALIENATION IN WORK LIFE AND EXCESSIVE OVERZEALOUSNESS IN
THE WORKS OF FRANZ KAFKA

Abstract

This work deals with the concepts of administrative images alienation in work life and overzealousness which
are encountered in the works of Franz Kafka (1883-1924). Especially, as a consequence of modern lifestyle,
people with different reasons (competition, capitalist aims, mechanization, greed etc.) make an excessive
effort and as a result of it, they are trapped into alienation. On the contrary of this can also happen, that is
to say, the employees who have an alienation feeling because of different reasons in their life, can become
prisoners of the reasons which push themselves to overzealousness. Although the works of Kafka are written
for literature, in almost all of the works of Kafka, we can see fear, uncertainty, loneliness, feeling worthless
at work place, to become alienated, excessive servility, and non-communication with the surroundings of the
modern human. As a man of letters, Katka, did many striking observations about work life on the effects of
people. The contribution of Workers’ Accident Insurance Constitution where he worked as a doctor of law
also shouldn’t be ignored.

Keywords: Kafka, Alienation, Excessive Overzealousness, Management.
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Yabancilagma, toplumsal iligkilerin, ¢esitli biirokratik nedenlerle bir nesne konumuna do-
niiserek insandan yana olan 6ziinii yitirmesidir. Bireyin yabancilagsmasi, ¢alisma ve {ire-
tim araciligiyla dogadan kopmastyla ortaya ¢ikmaktadir. Zanaat¢inin iiriinii bir biitlindiir,
tirline yabancilagmis olmayip, taslaktan isin tamamlanmasina dek bir gelismenin aydinlik
baglami igerisinde yer almaktadir. Tek yanli ve uzmanlagsmaya bagl ¢aligma siirecinde ise
durum tiimiiyle bagkadir (Fischer, 1985, s. 46). Yabancilasma konusunda genellikle asagi-
daki bilindik hikaye nakledilmektedir: M.O. dérdiincii yiizyilda Cinli bilge Tzu-Gung’un
sulamayi elle yapan ciftgiye elle sulamak yerine basit makine kullanmasini 6giitlemesi tize-
rine, ¢iftgiden “makine kullanan insan biitiin islerini makine gibi yapar, isini makine gibi
yapanin kalbi de makine gibi olur ve dogalligin1 kaybeder” cevabini almistir. Aslinda bu
basit cevap, ¢agdas calisma hayatinda yaygin bir sorun olarak karsilasilan insanin ise ve
calistig1 kuruma yabancilagsmasini sade ve etkili bir anlatimla agiklamaktadir (Ercil ve S1g-
11, 2008, s. 5).

Kafka; modern bireyin yalnizligi, calisma ortaminda kendini degersiz hissetmesi, kendine
yabancilagsmas1 gibi konular1 eserlerinde daginik olarak islemistir. Bu ise Kafka’nin eser-
lerine iliskin gesitli yorumlarin ortaya ¢ikmasina kaynaklik etmistir. Birgok edebiyat ve
felsefe okulu Kafka’da, kendi goriislerini yansitan 6zellikler ortaya koymuslardir. Bu ¢a-
lismada, yonetim bilimleri agisindan dikkate deger iki konu olarak yabancilasma ve agiri
gayretkeslik konular1 6n plana ¢ikmaktadir.

1. Cahismanin Amaci ve Yontem

Franz Kafka’nin eserlerinde yabancilagsma konusu siklikla vurgulanan bir kavramdir. Bu
calismada, yabancilasma durumunun ¢aligma hayatina olan yansimasinin Kafka tarafindan
ele almis biciminin ortaya cikarilmasi amaclanmustir. ikinci olarak iizerinde durulan ve
incelemeye konu edilen asir1 gayretkeslik davranisi da yabancilagsma ile benzer bir 6zde is-
lemektedir. Giinliik ¢alisma temposuna kapilan bireyler orta veya uzun vadede yaptigi is ile
yabancilasabilmektedir. Benzer sekilde, yogun ¢alisma temposuna bilerek ya da bilmeden
kendini kaptiran kisiler, zaman i¢inde kendilerini asir1 derecede bir gayretkesligin i¢inde
bulabilmektedirler. Dolayisiyla, belirli bir seviyenin iizerindeki gayretkeslik de yabancilag-
maya kapi aralayan bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum ise, davranigsal olarak
birbirini tetikleyen sarmal bir boyut haline gelerek ¢alisan bireyleri olumsuz yonde etkile-
yen bir hal almaktadir. Dolayistyla, bu iki konuyu birbirinden bagimsiz olarak degil, aksine
birbiri ile karsilikli iliski i¢inde bulunan hususlar olarak gérmek ve bu sekilde ele almak
gerektigi i¢in bu ¢alismada s6z konusu iki konu birlikte ele alinmistir.

Nitel aragtirma yontemlerinden olan betimsel yontemin kullanildigi bu ¢alismada Franz
Kafka’nin yasadigi donemde yayinlamis oldugu eserleri, kendi yazdig: fakat 6liimiinden
sonra yayinlanan diger eserleri, yine dliimiinden sonra yayinlanan taslak diizeydeki yazi ve
fragman seklindeki tiim ¢aligmalart ile kitap haline getirilen yazdigi mektuplarindan olusan
biitiin birincil kaynak eserler aragtirmaya konu edilmistir. Ayrica bu makalede ele alinan
konulara deginen ikincil kaynak eserler de incelenerek yabancilagma ve asir1 gayretkeslik
konular1 tizerindeki goriisleri kapsamli bir sekilde ortaya ¢ikarilmistir.
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2. Yabancilasma

Yabancilagma, bireyin sosyal hayatinin belli bir kismina veya tamamina kars1 huzursuzluk
duymasi halidir. Giigsiizliik duygusu, anlamsizlik, kuralsizlik, tecrit olunma ve hapsolma
hissi seklinde ifade edilebilecek durumlarin ortaya ¢ikmasidir (Geng ve Demirddgen, 2000,
s. 245). Kavrami etrafli olarak ilk agiklayan Karl Marks’a gore yabancilasma daha ¢ok
isboliimiine bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Marx, 1996, s. 104; Marx ve Engels, 1997, s.
18). Insan etkinliginin sonuglar1 ve iiriinleri bireyler ve toplumsal gruplardan yabancilasa-
rak onlara tistiin dissal giicler tarafindan zorlantyormus gibi gériinmesiyle birlikte yabanci-
lagma siireci ortaya ¢ikmaktadir (Frolov, 1997, s. 519). Erich Fromm, Marks’1n agikladigi
yabancilasma kavramini, bir benzetme yoluyla su sekilde aciklamistir: Birey, giiciinii ve
yetenegini bir put yapmak i¢in harcar fakat kendi bireysel ¢abasinin sonucundan bagka bir
sey olmayan bu puta tapar. Bireyin kendi ¢abasiyla ortaya ¢ikan bu sey, onun kendi tiretici
cabasinin bir sonucu olarak degil; ondan ayri, onun iistiinde olan, taptig1 ve boyun egdigi
bir sey haline gelir. Cagdas birey, putperestligin bicimini degistirmistir ve yasamini yone-
ten ekonomik giiclerin objesi haline gelmis, ellerinin emegine taparak, kendisi bir nesneye
dontigmiistiir (Bkz. Fromm, 1997, ss. 71-72; Marx, 1997, s. 48). Birey-kurum iliskisini
yabancilagsma ekseninde yorumlayan Sargut’a gore bireyler, kurumlari tasarladiktan sonra,
sanki kendi yaratilar1 degilmisgesine, kurumun kiiltiirii ve kurallarina uymakta; onu kendi
benliklerinden iistte, hiyerarsik bir konuma oturtmaktadirlar (1994, s. 139). Yabancilasma
kavraminin ¢agdas yorumcularindan olan C. W. Mills, igsgérenlerin ellerinden, emekleri
sonucunda iiretilmis olan bir¢ok sey gegmesine ragmen, kendilerinin bunlar1 bizzat sahip-
lenememeleri sonucunda yabancilasmanin glindeme gelebilecegini ileri stirmiistiir (Ttirkel,
2012, s. 38).

2.1. Kafka’nin Eserlerinde Calisma Hayatinda Yabancilasma

Kafka’nin eserleri, modern bireyin i¢cinde bulundugu durumun anlagilmasi konusunda yol
gosterici bir nitelige sahip bulunmaktadir. Yabancilasma konusunda sistemli bir ¢alismasi
olmamasina karsin, eserlerinde isledigi konu ve karakterler, modern bireyin yabancilasma
bi¢cimlerini ¢arpici bir bicimde ortaya koymaktadir (Cicek, 2015, s. 144).

Kafka’nin alingan, huzursuz, tirkek, ¢cekingen, alcak goniillii, ¢evresiyle zor iligki kuran ki-
siligi biiyiik 6l¢iide annesinden gelen genetik mirastan kaynaklanmaktadir. Kafka’ya baba-
sindan gecen Ozellikler ise duyarlilik, adalet duygusu ve tedirginliktir (Wagenbach, 2008, s.
19). Biitiin bu 6zellikler, ailesiyle olan iliskisi, icinde yasadigi toplum, siyasal ortam ve ki-
sisel dzellikleri onun ¢evresine yabancilasmasina yol agmustir. Ice kapanisina ilk planda yol
acan neden, ailede gordiigii ¢cikar amagh soyut egitim olmustur. Kafka’nin egitim gordigi
okullardaki kat1 kurallar 6gretmen ile 6grenciler arasindaki iletisimi neredeyse olanaksiz
kilmig, 6grencilerden siirekli olarak saygi beklenmis, 6grencilerin kisisel egilimlerini hig
dikkate almayan anlamsiz ve zorlama egitim etkinligi stirdiiriilmiistiir (Wagenbach, 2008,
ss. 32-33). Kafka’nin hayati incelendiginde, iizerindeki otoriter baskilarin stirekli olarak el
degistirmis (hand-over) oldugu goriilmektedir. Bu baskilardan birisi de bakici kadinlarin
tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Oyle ki, bu duygular, yasaminin sonlarina dogru yazmus
oldugu mektuplara da yansimistir. Cocukluk yillarindaki bakici baskisin1 Kafka su sozler-
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le ifade etmistir: “Okula gotiiriip getiren as¢1 yol boyunca devamli bana kizar hep evdeki
yaramazliklarimi 6gretmenime sdylemekle tehdit ederdi beni. Ben de inatg1 ve basarisiz
bir cocuktum. Ayn1 zamanda hiizlinlii ve sinirliydim de. Biitiin bu faktorler birlesince bi-
zim asciy1 kizdiracak bir seyler oluyordu mutlaka. Gergekten as¢inin bu tehditlerinden ¢ok
cekinirdim. Bir yolunu bulup onu vazgegirmeye ugrasirdim yol boyunca” (Kafka, 1993,
s. 46). Kafka, okul doniisiinde de bu baskidan kurtulamamis, bakici kadinin doniis yolu
boyunca bu kez okuldaki yaramazliklarini babasina bildirecegini sOylemesiyle soguk terler
dokmeye devam etmistir (Kafka, 2012, s. 103). Orta 6grenimi i¢in génderildigi okulun tu-
tucu, hosgoriiden yoksun, Kafka’ya ¢ok anlamsiz gelen egitim anlayisi, onun daha da igine
kapanmasina yol agmistir (Kafka, 1993, s. 8). Okulda hatir1 sayilir 6l¢iide disiplin, diizen,
boyun egme ve calisma s6z konusuydu. Ayrica iist siniflardan etiit agabeyleri tarafindan da
her an nasil davrandiklari, ders ¢alismaya istekli olup olmadiklar1 denetlenmekteydi. Oku-
lun sistemine gore kokeni ve gecmisteki basarilar1 ne olursa olsun, ¢izgileri asan 68renci,
pek cok hakkindan bir anda mahrum kalabilmekteydi (Katka, 2012, s. 106).

Yiiksekogrenim hayati nispeten daha rahat gecen Kafka, hukuk doktorasini tamamlayarak
Isci Kaza Sigortas1 Kurumunda ise baslamistir. Kafka’nin ¢alisma alani; isletme sahiple-
rinin su veya bu risk sinifina sokulmasina karst yonelttikleri itirazlarin incelenip karara
baglanmasi, isletmelerin hukuksal konularda bilgilendirilmesi, is kazalarindan korunmak
icin alinacak onlemleri kapsamaktadir. Buna karsin, Katka’nin ifadelerine gore, patronlar,
ozellikle sigortanin temel sorunlar lizerinde bilgi sahibi olmalar1 gereken biiylik isletme
sahipleri, siirekli 6denecek primleri bile bile 6dememek i¢in ¢esitli yollar denemekte, ya-
samsal cikarlar1 s6z konusu olan is¢iler ise bu konuda kayitsiz davranmaktadirlar (Wagen-
bach, 2008, s. 84). Katka’nin yasadig1 yillardaki igveren-calisan iliskisine bakildig1 zaman
tek yanli bagimlilik iligkisi ¢ercevesinde calisanlarin siirekli olarak ezilen konumunda yer
aldiklar1 goriilmektedir. Temel hak ve 6zgiirliikleri, caligma haklari, 6zliikk haklar1 gibi ko-
nularin heniiz tam olarak gelismedigi ve bilinmedigi bu yillarda isyeri ortaminda ¢alisirken
kazaya ugrayip sagligin1 kaybeden calisanlarin, ¢alistiklar1 kurumun altini iistiine getire-
cekleri yerde biiytlik bir kabullenmislik i¢erisinde bulunduklari, hatta dilekte bulunan taraf
olarak otorite karsisinda ezilmekte olduklar1 Kafka tarafindan gézlemlenmistir.

Isci Kaza Sigortast Kurumu ¢alisan1 olan Kafka, biiro faaliyetlerinin yiiriitiilmekte oldugu
caligma ortamindan sikilmaktadir. Kafka, bu ¢alisma diizenine kendini yabanci gérmekte-
dir. Biirokratik mekanizmanin bir memuru olarak bireyi ezen ve adeta benligini yok eden
bu caligsma sisteminin bir diglisi haline gelmistir. Ge¢imini saglayan fakat buna karsin onu
her giin biraz daha yipratan isinde, yabancilagsmanin bir aleti haline gelmistir. Dolayisiyla
bu hiyerarsik sistemde, sistemin soyut ve insanlik dig1 birtakim yasalar adina insanlar1 ezen
mekanik, anlamsiz ve sorumsuz isleyisinin bir pargasi haline gelmistir. Baski araci haline
gelmis bulunan biirokratik sistemin bir ¢alisan olarak Kafka, i¢inde bulundugu durumun
ikiytizliiliigiinden act duymaktadir. Biitiin toplumsal yabancilagmay1 6zetleyen bu biirokra-
si icinde Kafka, siirekli olarak vicdanina kars1 hareket etmeye zorlanmis ve siiriiklenmistir
(Bkz. Garudy, 1991, s. 126).

Rutin igler yapan is¢i ve memurlar, bir dislinin ¢arklar1 gibi degerlendirilecek olursa, Kaf-
ka’nin yapitlarinda bu olgulari islemesinin kendi 6zel hayatinda bir pargas1 oldugu bu tiir
mekanizmalarin isleyisine doniik bir tepki olarak gérmek miimkiindiir. Biirokratik kurum-
lar ve iiretim sistemlerini inceleyen yonetim bilimlerinin kurucularindan olan Frederick
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Taylor’in ¢alismalar1 da Kafka’nin ilgisini ¢ekmistir. Taylorizm {izerine, ¢alisma siirecinin
en ince ayrintisina kadar pargalara ayrilarak is¢inin, mekanizmanin bir bilesenine doniis-
tiirilmesi konusunda Janouch ile yaptig1 bir konusmada asagidaki ifadeleri dile getirmistir
(Glindiiz, 2011, s. 92):

“Boylece yalniz evren degil, ama her seyden once o evrenin bir 6gesi olan insanoglu kirle-
tilmekte ve asagilanmaktadir. Boyle Taylorize edilmis bir yasam, tiiyler iirpertici bir ileng-
ten baska bir sey degildir, bu ilengten, arzulanan zenginligin ve kazancin yerine yalnizca
ag¢lik ve yoksulluk dogabilir. Bu ilerlemenin varacagi nokta... ”Diinyanin sonudur diye ta-
mamlar Janouch. Kafka basini sallar (Fischer, 1985, s. 48-49).

Kafka’daki ¢cevreye yabancilagsma duygusu 1912’ye degin gittikce yogunlasarak o yillardaki
yapitlarina (Kafka, 1993: 9), hatta giinliiklerine varincaya kadar yansimigtir (Kafka, 1998,
s. 53). Eserlerinin genelinde de rastlandig tizere, Tasrada Diigiin Hazirliklar: hikayesinde
de i¢ diinyasinda yasadigi ve aile ge¢misinden tasidig: i¢sel goriisleri disariya vurmustur
(Wagenbach, 2008, s. 81): “Dairede calis calis sonunda pek bitkin diisiiyor, izinin tadini
cikaramiyor insan. Ne kadar ugrasip didinse de, herkesin kendisine sevgiyle davranmasini
hak edemiyor”. Kafka, Bir Savasin Tasviri adli hikayesinde, ¢aligma hayatindaki yabanci-
lagma duygusunun da etkisiyle kir yasantisina duydugu 6zlemi su sozlerle disa vurmustur:
“Burada nasil mutlulukla yasardim. Kimsenin olmadig1 sessiz bir diyar. Burada yasamak
i¢in uzun boylu cesarete de gerek yok. Burada yagamak zordur, insana aci1 verir ama karsi-
liginda hareketlerine 6zen gosterme zorunlulugu yoktur ¢linkii burada sadece daglar ve su
nehir vardir” (Kafka, 2012, s. 32). Kafka bu 6zlemini sadece eserlerinde disa vurmamus,
ayni zamanda 0zel yasantisinda da s6z konusu 6zlemi siirekli olarak i¢inde hissetmis ve
bunu yakin ¢evresiyle paylasmistir.

Kafka’nin yasadig1 yillarda, biirokrasinin egemen oldugu halkina yabancilasmis Avustur-
ya-Macaristan imparatorlugu’nda genel yabancilasma, baska yerlerde oldugundan daha be-
lirgin bigimde kendini gostermektedir. Ulkenin iktidarinin kullandi§1 ve sz konusu yillarin
sartlar1 goz oniinde bulunduruldugunda denetlenmesi oldukga zor olan biirokrasi eliyle kul-
lanilmasi, bireylerin yabancilagsmasina kaynaklik etmektedir. Kafka, bu durumu saptamis
ve edindigi deneyimlere dayanarak, bireyin biirokratik sisteme baskaldirmasindaki yenil-
gisini ve yazgisina boyun egisini betimlemistir. Katka’ya gore, bu kat1 biirokratik yapida
kapidan kapiya gonderilen bireye sugluluk duygusu asilanmakta, biirokrasi koridorlarini
asindiran birey yalnizca bir vizite kagidi ya da pasaportunun uzatilmasini istese bile kendi-
ni suglu hissetmektedir ¢iinkii en iyi olasilikla bir dilek sahibidir ve aslinda bu yoniiyle bile
potansiyel bir sugludur (Bkz. Fischer, 1985, s. 40).

Kafka’nin yasadigi kent olan Prag’in egemen kesimi (fabrika sahipleri, para isleriyle ug-
rasanlar, biirokratlar, profesorler) Almanca konusmaktaydi. Biiyiik bir ¢ogunlugu olustu-
ran halk ise Cek¢e konugmaktaydi. Resmi makamlar Alman, bu makamlarin ¢evresinde
ise Cek emekei smifi ve kiigiik burjuva kesimi yer almaktaydi. Azinligin elinde yalnizca
iktidar kaldig1 bu kentte nesnelerin insanlardan daha gii¢lii oldugu kanisi, bir baska de-
yisle yabancilagma duygusu egemen durumdaydi. Kafka, kendini bir yabanci, Prag’1 da
yabancilasmanin kenti olarak algilamaktaydi (Fischer, 1985, ss. 33-35). Prag’daki genel
yonetimsel atmosferin kentin insanlar1 yani yonetilenler agisindan goriintiisii su sekildeydi:
En igteki saray odalarinda gizli iktidarin adami amirler vardi, memur dikkatli olmak zo-

Sosyal
Bilimler
Dergisi
Say:49

237



Sosyal
Bilimler
Dergisi
Sayr49

Temmuz/2016
July/2016

rundaydi, gorevine diiskiin ve karaktersiz olmasi uygundu. Yonetilenler i¢in bu biirokrasi,
iktidarin simgesiydi ve yonetilenlerin kaderi iktidar temsilcilerinin, yani biirokratlarin eline
birakilmist1 (Fischer, 1985, s. 38).

Cevreye yabancilasma duygusunun islendigi 7asrada Diigiin Hazirliklar: hikayesinin kah-
raman1 Raban, i3 yasaminin sorumluluklart altinda ezilmistir. Sevgi gérememekten, dost
bulamamaktan yakinmaktadir. Is icin gitmek zorunda oldugu geziden kagmak istemis, ge-
ziye, viicudunu giydirip yollamayi, kendisi ise 6zgiir bir bocek olarak yataginda kalmay1
dislemistir (Kafka, 1994, s. 10). Ayrica hikayenin kayda deger karakterlerinden olan pa-
zarlamacilarin yasam bigimleri betimlenmektedir. Pazarlamacilari, isverenler tutup tasraya
yollamakta, onlar da verilen talimatlara uyup trene atlayip yola diismekte, her kdyde diik-
kan diikkan dolasmakta, bazen bir kdyden 6biir koye arabayla gidip gelmekte, hi¢bir yer-
de fazla oyalanmamaktadirlar. Zira biitiin islerin cabuk goriilmesi gerekmektedir (Kafka,
1994, s. 18). Hikayenin bir boliimiinde saticilarin kendi aralarindaki konugmalar1 dinleyen
Raban, anlasilmaz bir mesleki jargonla konusarak siirekli terminolojik kelimeler kullan-
malarindan dolay1 konusulanlardan fazla bir sey anlamamis ve ¢ok sikilmistir. Cevresi ile
yabancilasan bu iki saticinin konusmalarinin arasinda goniilsiiz bir esaret yagayan Raban’in
duygular1 hikayede su sekilde ifade edilmistir: “Satic1 bayin konugmasindan bir sey anla-
miyordu ve Gtekinin verecegi cevabi da yine anlamayacakti. Bunun i¢in dnceden enikonu
bir hazirlik gerekliydi; ¢linkii kii¢iik yastan beri ¢esitli mallarla hagir nesir olmus kisilerdi
bunlar”. Cekirdekten yetisme olan bu saticilar i¢in mesleki hayatlar1 adeta bir yagam bigimi
haline gelmistir ¢iinkii gerek davranislar1 gerekse konusmalariyla toplumdan soyutlanarak
yabancilagsmis insan modeli haline gelmislerdir (Katka, 1994, s. 19).

Kafka’nin uzun hikayesi Degisim’in kahramaninin da is ¢evresine kars1 duygulart Tasrada
Diigiin Hazirliklari hikdyesinin kahramani Raban’inki gibidir. Katka, Degisim hikayesinde
bir insanin bir siiriingene/bdcege doniismesini anlatmistir. Bu ice kapanma durumu, aslinda
zorbalasan dissal gercekligin ve anlamsizlasarak ici bosalan ¢alisma yasaminin topyekin
protestosu ve/ya reddi anlami tagmaktadir. Boylece rutinlegsmenin kdorlestirdigi yok olus sii-
recleri durdurulacak, sorgulanacak ve aligkanliklarimizin gérmezlestirdigi diinyay1 yeniden
gérme denemesi yapilabilecektir. Rutinlestigi icin anlamini yitiren yasam modelleri, me-
taforik doniistiirme yontemiyle karikatiirize edilerek degersizlestirilmekte, silinmekte ve
yeni gérme bi¢cimine uygun zemin hazirlanmaktadir. So6zgelimi Degisim hikayesinde kara
kabuklu iri bir bocege doniisen Gregor Samsa, insanligin samimiyetini sorgulayan bir anlati
figiiriidiir. Isveren-calisan arasindaki -o zalim- mesafelerin asilmazligina génderme yapan
bu tiir metinler, bireyin mutlak yalnizhigini, kusatilmisligini ve diinyaya birakilmighgin
ifade etmektedir. Kafka’nin Gregor Samsa’si, isveren-calisan arasindaki asilmaz sinirlari
ve insanin mutlak yalnizligini ifade etmek i¢in bir bocege doniistiiriilmiistiir. Boylece in-
sanlar aras1 giydirilmis/kabullenilmis mesafeler diglanmistir (Korkmaz, 2009, s. 119-120).

Degisim hikayesinin kahramani Samsa, bir diger a¢idan incelendiginde, degisim gegirdigi
giinden sonra para kazanamadigi i¢in ailede nefret edilen birisi haline doniistiigii i¢in evde
istenmeyen kisi haline gelmistir. Dolayisiyla, eserdeki bu anlatimi, para kazanamayan ki-
siye piyasaci gozle bakip onu yarasiz olarak algilayan kapitalist isveren-calisan iliskisine
yonelik bir elestiri olarak ele alabilmek miimkiin hale gelmektedir. Insanmn “piyasac1 ka-
rakter” olarak nitelendirildigi anlayisa gore, “rekabetci pazar” ile “piyasaci insan karakteri”
ayni 6zde islemektedir. Bundan dolayr modern kapitalist toplumun egemen karakterinin

238

Temmuz/2016
July/2016

“piyasact” oldugunu sdylemek miimkiin olmakta ve maddi manevi her alanda basari, temel
amac haline gelmektedir. Dolayisiyla, basarili olmak icin birey; kendisini insan pazarina
1yl sunmali, iyi rol yapmali, kendi meziyetlerini iyi tanitmali, toplumun ¢ogunluguna nasil
uyum gosterdigini ve ne kadar giivenilir oldugunu ispat etmelidir. Bu karakter i¢in bagari-
nin Ol¢iitl, kendi kisiligini ne kadar yiiksek fiyattan sattigina baglanmistir. Duygular, sevgi,
benlik, entelektiiel doymusluk dnemini kaybetmekte, malin alig-satis fiyat1 asil unsur ola-
rak 6n plana ¢ikmaktadir (Turan, 2001, s. 36; Aktaran Keskin, 2015, ss. 20-21). Samsa’nin
doniisiimii sonrasinda para kazanamayacak duruma gelmesiyle birlikte asil dontisiim, aile-
nin diisiince yapisindaki piyasaci diisliince modeline gegis ile yasanmistir. Hatta aile tiyeleri,
bu yararsiz yaratiktan artik kurtulmalar1 gerektigini Samsa’nin bile duyabilecegi sekilde
konusmaya baslamislardir (Kafka, 1995, s. 61). Bu konusmalar1 ve duyan ve ailesini hep
sevgiyle, incelikle diisiinen Samsa, degersizlik hissine kapilarak, ¢aligmayan birisi olmak-
tansa yok olmasi gerektigine aile bireylerinden bile ¢ok inanmaya baglamigtir (Mairowitz
ve Crumb, 1996, s. 53). Degisim adl1 eserin sonunda Samsa, geberip giden bir yaratiga do-
niigsmiis ve nihayetinde “bitisik odadaki sey” olarak hizmetgi tarafindan evden siipiiriilerek
disar1 atilmistir. Boylece, insandan yola koyulan akis, hayvan tizerinden gegerek nesnede
son bularak metalasma siireci tamamlanmaktadir (Katka, 1995, s. 99). Degisim adl1 esere
genel olarak bakildiginda; anlatimlarda temel insanlik degerlerine yer verilmedigi, buna
karsin ¢alisma bilinci, kurallar manzumesi, teamiiller, asgari miisterekler ve hiyerarsi gibi
yonetimsel konularin ise 6n plana ¢ikan hususlar olarak ele alindig goriilmektedir.

Samsa, degisim sonrasinda ¢ektigi onca fiziksel aciya ragmen; yetersiz kalma duygusu,
eziklik ve yabancilik duygulari, bu fiziksel acilarin 6niine ge¢cmistir. Salt ekonomik/iktisa-
di/piyasaci dille ifade etmek gerekirse, Samsa’nin “ekonomik bir deger” olmaktan ¢ikmasi,
yani artik ¢galigmamasi, onu hane halkinin géziinde altin yumurtlayan tavuk olmaktan ¢ikar-
mis ve agagilik bir bocek haline doniistiirmiistiir. Yani belki de asil doniisiim fiziksel olmak-
tan ziyade aile iiyelerinin ve Samsa’nin diisiince diinyasinda gerceklesmistir. Samsa, yakin
bir gegmise kadar hane halki i¢in ekonomik katma deger yaratiyorken, degisim sonrasinda
hane halki iizerinden geginen (siibvanse edilen) bir asalak (bocek) haline doniigmiis olma-
nin manevi acisin1 ¢gekmektedir. Kafka, bu tiir anlatimlarla aslinda Bat1 degerlerine karsi
ciddi bir elestiride bulunarak Bati i¢in sdylenen su sozii adeta hakli ¢ikarmistir: “Bati; eko-
nomik bir dev, siyasi bir ciice, insani bir bocektir”. “Rational Man”, “Homoeconomicus”
(rasyonel birey, ekonomik birey) gibi tanimlamalar literatiire, anilan kavramlara uygun
yasam anlayisini ise tlim diinyaya armagan eden Bat1 diinyasi, bu sayede ekonomik bir dev
haline gelmeyi basarmistir. Bunun karsiligina 6dedigi ve odettigi bedeller ise siyasi (kul-
land1g1 yonetimsel/iktisadi/diistinsel araclar bakimindan) bir ciice haline gelmesine neden
olmustur. iktisadi sdylemle; fayda ve getirisini en ¢coklayan Bat1 diinyas, siyasi (yonetim-
sel/iktisadi/diislinsel) anlamda bir cliceye/bocege doniismiistiir (Keskin, 2015, ss. 21-22)

Belirli kural ve direktiflere bagimli olan kasvetli calisma yasaminin baski ve zorluklarindan
kurtulabilmek i¢in Samsa’nin gece gordiigii tedirgin diisler sonrasinda bir bocege doniis-
tiigiinii varsayabilmek miimkiindiir. Bu haliyle doniisiim, kac¢is1 simgeleyen bir diis niteligi
tagimaktadir. Anne ve babas1 Samsa’y1, ¢alisma diinyasina bir kole olarak satmistir. Samsa-
nin, yasamini gercek bir kole gibi siirdiirdiiglinii ailedeki hi¢ kimse yadsimamaktadir fakat
kolelerin de bir insan oldugu adeta unutulmus ve Samsa, kdlelikten kurtulma girisiminde
insanligini da elinden yitirmistir (Kafka, 1995, s. 74).

Sato adli romaninda, kadastrocu K., satoda yasayan giiclii, buyurgan, hi¢ kimse tarafindan
goriilmeyen Kont West-West tarafindan kdye ¢agrilmistir. Baglangigtan beri K.’ nin satoya
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hi¢ giremeyecegi, kat1 hiyerarsi tarafindan engellenecegi bellidir. Satoda ¢alisgan memur-
larin ¢ogu da Kont gibi erisilmezdir; koyliilerle aralarinda belirli bir uzaklik konulmustur
(Mairowitz ve Crumb, 1996, ss. 110-111). K. ise kendisini sevke getiren biitiin iyi niyetine
karsin kdyliilerin arasinda bir yabanci gibi yagamaktan 6teye gegemedigi gibi ne koyliilerin
ne de satoda bir yerinin olmadig: hissine kapilarak gittikce yabancilagsmaya baslamistir
(Brod, 1994, s. 85). Hatta kdyiin muhtar1 K.’ya “Bizim bir kadastrocuya ihtiyacimiz yok.
Yapacak higbir i bulamazdi bdyle biri burada” diyerek adeta onu asagilamistir (Fischer,
1985, s. 42).

Geri Cevrilme adli hikaye, baskentten ¢ok uzaktaki kiiciik bir kentteki yonetimsel yapi-
lanmay1 anlatmaktadir. Bagkentteki ytice hiikiimdarin temsilcileri olan kentin en yiiksek
memurlar1 bagkentten, orta kademedekiler baskentten degilse de disaridan, en alt kademe-
dekiler ise kent halkinin arasindan gelmektedirler. En yiiksek memur olan albayin emrinde
genel asayisten sorumlu bir grup asker bulunmaktadir. Askerlerin nereden geldikleri bilin-
memekte fakat uzaktan geldikleri kusku gotiirmemektedir ¢ilinkii kent halkinin hi¢ anlama-
dig1 bir leh¢e konugmakta ve kentin lehgesine pek alisamamaktadirlar. Bu da onlarin kendi
iclerine kapanmasina ve yanlarina pek sokulunamamasina yol agmaktadir. Kent halkindaki
antipatik algiya ragmen askerler tipki Sato’daki K. karakteri gibi oldukca iyi niyetlidirler
(Kafka, 2002, s. 189) fakat buna ragmen ne kentin yoneticileri ne de kent halki arasinda ka-
bul gérmeyerek biiyiik bir yabancilasma yasamaktadirlar. Sato romanindaki K. karakteri ile
Geri Cevrilme hikayesindeki askerler, Karl Marks’in ifade ettigi “liimpen calisan” tanimina
oldukca yakinsamaktadir. Zira Marks bu kavrami 6zellikle uzun siireli yogun ¢alismanin
bir sonucu olarak kendilerine, ait olduklar1 sinifa ve calistiklari sisteme kars1 yabancilagsma
yasayan bireyleri ifade etmek i¢in kullanmistir. Sato romanindaki K. karakteriyle Geri Cev-
rilme hikayesindeki askerler ¢agdas anlamda ne “mavi yakali” ne de “beyaz yakali” sinifa
ait olmadiklar1 i¢in birer calisandirlar fakat ayn1 zamanda liimpendirler, yani yabancilastik-
lar1 i¢in ne kendi sinifina ne de yonetici sinifina ait olamamaktadirlar.

Kafka, Melezleme adl1 hikayesinde yar1 kedi yar1 kuzu evcil bir hayvanin yasamini dykiile-
migstir. “Kan yoluyla tek bir akrabasi olmayan” seklinde tarif ettigi bu yaratik ve onun ya-
sam bi¢imi araciliiyla yabancilasma konusuna génderme yapmustir. Sinif atlamaya calisir-
ken kendi sinifina da yabancilasarak “kan (goniil, sinif, aidiyetlik) yoluyla akrabasi (ziimre,
grup, sosyal tabaka) olmayan” ¢alisanlarin i¢ine diistiikleri yabancilagsma durumunu goézler
Oniine sermistir.

Kafka, Amerika isimli romaninda, genc ve tecriibesiz bir gen¢ olarak Amerika’ya gelen
Karl Rossmann’in yasadigi caresizlikleri anlatmistir. Rossmann, tipki Dava ve Sato roman-
larinin kahramanlar1 gibi yeni geldigi yere (Amerika) yabancidir. Rossmann, burada para
kazanma hirsina kapilmis ve bunun sonucunda da kendisini asir1 bir gayretkeslige kaptir-
mistir (Kafka, 1983, s. 152). Ustelik asansércii olarak ¢alistig1 oteldeki yonetici, asir1 kati
olmasinin dtesinde zaman zaman Rossmann’a sadist¢ce davranislar sergilemektedir (Kafka,
1983, s. 179-183). Rossmann’1 6zellikle diis kirikligina ugratan sey, bir asansorcii gencin
asansoriin mekanizmastyla tek iliskisinin bir diigmeye barsak asansorii harekete gecirmek
olmasidir. Asansorii isleten mekanizmanin onarimi i¢in yalnizca otelin makinistleri kulla-
nilmaktadir (Fischer, 1985, s. 46-47). Amerika romanindaki otel yoneticisinin davranislari
ve cezalandirma yontemleri, Ceza Somiirgesi’ndeki subayin hiikiimliiye kars1 davranis ve
verdigi cezalar sasirtict 6l¢iide birbirine benzemektedir (Kafka, 2010, s. 25). Benzer tema-
lar, Kaftka’nin Bir A¢lik Sampiyonu adli hikayesinde de okuyucunun karsisina ¢ikmaktadir.
Hikayede, azalan ilgiye ragmen meslegini siirdiirmeye ¢alisan A¢lik Sampiyonu, kapatildi-
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&1 bir kafeste giinlerce a¢ birakilmaktadir. Geceleri basinda bekleyen nobetcilerden bazila-
11 yemek yiyebilmesi i¢in gorevlerini savsaklarlar, ulasabilecegi yerlere yemek birakirlar.
Boyle zamanlarda yemek yemedigini kanitlamak i¢in saatlerce sarki sdyleyerek nobetciler-
le sohbet etmeye c¢alisarak biiylik bir kanaatkarlik ve gayretkeslik 6rnegi sergilemektedir
(Kafka, 2005, ss. 174-175). “Disardan bakinca s6zde bir gorkem i¢inde herkesten itibar
gorerek ama yine de ¢okluk hiizne gomiilmiis yasayip giden ve kimse ciddiye almadigin-
dan, hiiznii biiytiyen” (Kafka, 2005, s. 179-180) Aclik Sampiyonu kendi kategorisinde-
ki basarisina ragmen giderek yabancilagmaktadir. Digsal basar1 diinyasinin anlamsizligini
daha 1yi kavramaya baslayan sampiyonu asil {izen sey insanlarin onun basarilarina kayitsiz
kalmalart degil, onu sahtekarlikla su¢lamalaridir (Kafka, 2005, s. 185). Hikayede, diger
insanlar ve 6zellikle de yoneticileri tarafindan yaptig1 ise deger verilmeyen, saygi gosteril-
meyen c¢alisanlarin igine diistiigii izlintii verici duygulari ele alinmaktadir. A¢lik Sampiyo-
nu, igini hakkiyla yerine getirdigi halde yoneticileri tarafindan yeterince takdir géremedigi
icin “fasilasiz ¢alistyorum ama hasila yok, ar1 gibi ¢alistyorum ama bal yok!” hissiyatina
kapilan ¢alisanlarin duygularia terciiman olmaktadir. Benzer temalar, K6y Ogretmeni adl
hikdyede de hissedilmektedir. Bu hikayede de, kdylin 6gretmeni ile ona yardimci olmak
isteyen bir tiiccarin belirli bir konuyu aydinlatmak i¢in yaptiklari iyi niyetli ¢abalar, yap-
tiklar1 caligmalarin yeterince deger gérmemesi ile sonlanmakta (Kafka, 2002, s. 76) ve
okuyucunun zihninde “Askla ¢alisan1 sevkle somiiriirler”, “Niyet neydi akibet ne oldu?”
gibi celiskiler belirmektedir. Kafka, bes kisilik bir igyeri ortamin1 anlattig1 kisa hikayesinde
harcadig1 emege yeterince saygi gérmeyen bir ¢alisani betimlemistir: “En eskisiydi maga-
zadakilerin, 6nceki sefin yaninda da ¢alismis, basindan bizlerin hi¢ karsilasmadigi bir siirii
olay gecmisti... simdiden canli bir cenazeye doniismistii. .. kirk yildir, eli altinda bir el ara-
basi, sandik ve paketlerle ugrasmaktan cani ¢ikiyordu. Yaptigi isi gonillii tistlenmis, ama
sonradan bu davranisi unutulup gitmis, zaman degismis, kendisine deger veren kalmamus,
saginda solunda en korkung hatalar islenmesine karsin kimse yardimina bagvurmaz olmus,
o da bundan duydugu derin {izlintiiyii ister istemez igine atmis, iistelik ¢etin gorevine daha
sik1 baglanmist1” (Kafka, 1994, ss. 329-330). Goriildiigii gibi bu ¢alisan, yaptigi hizmetlere
gereken deger verilmedigi halde bu ¢alisanin calisma algisinda herhangi bir azalma olma-
mis aksine daha da artan, sarsilmayan bir 6zveri ve gayretle ¢aligmalarina devam etmistir.

Kafka, yabancilagma diinyasinin karabasanini anlatma giicii ile, bu yabancilagmis diinyanin
bogucu agirligini bir kenara atan uyanikligi ile, tipki firtinada ¢ikan bir simsek gibi, bize bir
baska diinyanin var olabilecegini gostermis ve bu diinyaya kars1 6niine ge¢ilmez bir 6zlem
duymustur. Kafka’nin eserlerinde ortaya ¢ikan, insanin alinyazisina deggin biiyiik soru, ¢a-
gimizin insaninin itirafi degerindedir: Bir Képegin Arastirmalari’ndaki kahraman, “Arag-
tirmalarimda gercekten bu kadar yalniz miyim?” diye sormaktadir (Garaudy, 1991, s. 135).

Kafka ve Albert Camus gibi yazarlarla diinya edebiyatinda etkin olan yabancilasma kavra-
mi, bireyin aidiyet duygusunu yitirmesiyle, dnce kendisine, ailesine ve arkadaslarina olmak
tizere yakin cevresine, sonrasinda da i¢inde yasadigi toplumun degerlerine, idare edildigi
sisteme ve kiiltiiriine yabancilagsmasi, romanlarda dikkat ¢geken yabancilagsma ¢esitleri igin-
de en ¢ok etkili olanlardir. Modern diinyada meydana gelen ekonomik, kiiltiirel ve siyasi
degisimlerin birey ve toplumlar iizerinde yarattig1 etkileri irdelemek bakimindan, son dere-
ce dikkate deger bir konudur. Bu nedenle sosyologlar, psikologlar, felsefeciler ve sanatcilar
yabancilasmay1 daha iyi tarif edebilmek icin cagdas oyun ve romanlardan 6rnekler goster-
me yoluna sik¢a bagvurmaktadirlar (Alver, 2012, ss. 29-30).

Bu béliimiin baginda da aciklandig iizere, ¢alisma hayatindaki yabancilagsma sorunu genel-
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likle dev makineler ile i¢ ige is goren fabrika calisanlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Yabancilas-
mis insan modeli olarak adlandirilan bu tiir ¢alisanlar, biitiinii gorememek hastaligina tutu-
larak kendilerini asir1 derecede ayrintiya bogulmus gibi hissetmektedirler. Hatta belirli bir
slire sonra ne hissettiklerini bile anlayamayacak hale gelmektedirler. Siirekli olarak ayni isi
yapan ¢alisan belli bir zaman sonra bu isi neden yaptigin1 unutmaya baslamakta ve giderek
yaptig1 ise, hangi amaca hizmet ettigine yabancilasmaya baglamaktadir. Bu tiir ¢alisanlar
ayrintilar arasinda kaybolarak biitlinciil goriisten uzaklagmaktadirlar. Boylesi davranislar,
Kafka’nin eserlerinde siklikla ele alinarak islenen bir konudur. Balci, bu hususu su sozlerle
aciklamistir: “Kafka, eserlerinde ele aldig1 kisi, yer ve hayvanlar tasvir ederken en ince
ayrintilariyla ele alip aktarmistir ve bu Kafka’nin mikroskobik bakis agisin1 gostermekte-
dir. Bu mikroskobik bakis agis1 kendisini en ¢ok Gregor Samsa’nin boceklesen viicudunda
gostermektedir” (2012, s. 36).

Kafka, yazdig: eserler diginda giindelik hayatinda da ¢alisma yasamindaki yabancilasma
konusundaki diistincelerini agiklamigtir. Gustav Janouch ile yapmis oldugu sdyleside sun-
lar1 sdylemistir: “Marangozluktan baska cift¢ilikte ve bahgivanlikta da ¢alistim. Hepsi de
dairedeki zoraki iglerden daha giizel, daha degerliydi. Kisi dairede daha {istiin, daha iyiy-
mis gibi goriiniir ama ancak goriiniistiir bu. Gergekte kisi daha yalniz, dolayisiyla daha
mutsuzdur o kadar. Zihni ¢aligma, insan toplumundan kopartyor kisiyi. El isiyse, insanlara
yoneltiyor” (Janouch, 1966, s. 13). Yazar Paul Adler’in sade yasantisina ¢ok imrendigini
belirten Kafka, “Anlami, saglamhigi ve giizelligi olan bir yasayis kurabilseydim her seyi
birakirdim... Omriimiin bir dairede tiikenip gitmesine g6z yumdugum i¢in, onun yaninda
hep yiirek karast duyarim” (Janouch, 1966, ss. 13-14) diyerek bu konudaki diistincelerini
ifade etmistir.

2.2. Yabancilasmanin Bireydeki Yansimasi: Ayrintilarda Kaybolma

Kafka, kiigiik ayrintilara 6nem verip bu kiiclik ayrintilardan biitiin olusturabilen bir ya-
zardir. Kafka’nin Safo isimli roman1 da, modern toplumdaki ayrint1 olgusunu yansitmak
istercesine yiizlerce ayrintinin yapilandirilmasiyla olusmus bir romandir. Oyle ki, kendini
bu ayrintilara kaptirmis bir okuyucunun, cogunlukla ayrintilarin iizerinden insa edilmis
biitiinselligi gézden kacirabilmesi miimkiindiir. Biitlinsellik gézden kactiginda da okuyu-
cunun goziine ayrintilarin cogu sagma gelebilmektedir (Karadas, 2012, s. 956). Kafka, bir
edebiyatc1 olarak kiiciik ayrintilara inerken biiyiik baglami algilayamamakla suglanir ge-
nellikle. Kafka, diinyay1 sarsan gok giirtiltiilerine degil, duyulmasi olanaksiz seslere kulak
vermistir. Kafka, olaylar1 ve ¢evresini “kirik dokiik tasarimlar gibi” gordiigii (Fisher, 1985,
s. 16) ve ayrintilara boguldugu i¢in zaman zaman baglami kacirmistir. Bir edebiyat bigimi
olarak Kafka'nm iislubu elestirilmekle birlikte kabul edilebilir bir iisluptur. Ote yandan,
yoneticilerin ve yonetim bilimleri literatiiriiniin Kafka’dan alabilecegi pek ¢ok sey vardir.
Soyle ki; uygulayict konumundaki yoneticiler ve yonetim bilimlerine kuramsal katkida
bulunabilmek i¢in ¢calismalar yapan akademisyenler, ayrintilar: tiimiiyle bir tarafa itmeden
ama baglami da kagirmayacak sekildeki bir yonetimsel bakis agisin1 yakalamay1 hedefle-
melidirler. Bunun aksi bir yaklasim, yonetim kuram ve uygulamalarinin tiim paydaslari
(yOnetici, yonetilen, akademisyen) i¢in olumsuz bir yonetimsel alginin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir (Keskin, 2012, s. 25).
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Kafka’nin edebi lislubu, pargaya veya biitiine bakisini yonetim bilimleri agisindan ele almak
ve bir takim ¢ikarsamalarda bulunabilmek miimkiindiir. Kafka’nin Cin Seddi nin Insasinda
adl1 hikdyesinde yer alan ifadeler, neredeyse hicbir yoruma yer vermeyecek sekilde yoneti-
cilerin sahip olmalar1 gereken “biitlinsel (holistik) goriis”ii tarif etmektedir. Kafka’ya gore
bireyler, en {ist kademedeki yoneticilerin direktiflerini okuyup incelerken kendi kendilerini
tanimakta ve baslarindaki yoneticiler bulunmasa, gerek okulda edindigi bilgilerin, gerekse
insan aklinin o biiyiik biitiindeki kiigiik gorevi i¢in kendisine yetmeyecegini kavramaktadir-
lar (Kafka, 2002, s. 132). “Var giicilinle yoneticilerin direktiflerini anlamaya calis, ama belli
bir sinira kadar; bu sinira geldin mi diistinmeyi birak!” (Kafka, 2002, s. 132) diyen Kafka,
caligsan bireylerin kendilerini, orglitsel amaglarla bireysel amaglar1 uyumlastirma islevini
gdren yonetimsel otoriteye teslim etmeleri gerektigini, teslimiyetci bir ruhla hareket etme-
lerinin kendi yararlarina oldugunu ileri siirerek ¢agdas deyimle “konformist” davranmalari
gerektigini ileri stirmektedir. Kafka’nin burada salik verdigi konformizm, ¢evresinde kabul
gormiis hakim goriis ve davranis bicimine uyan ¢alisanlarin yasam anlayisini ifade etmek-
tedir. Asir1 uysallik veya uygitsinci olarak da isimlendirilen bu tiir ¢alisanlar, kabul edilen
standartlara uygun davranmakta, kurumun kurallarina muhalefet etmemekte ve kabulleni-
ci bir tavir takinmaktadirlar. Kafka, adin1 “konformist” olarak koymasa da insanlarin, bu
kavramin hakkini verecek ve kavramin i¢ini tam olarak dolduracak bir davranis bigimine
yonlenmeleri gerektigine iliskin (hakli veya haksiz) birtakim argiimanlar ileri stirmiistiir.

3. Asir1 Gayretkeslik

Gayretkes kavrami, anlam olarak ve gilindelik kullanimda gayret eden, calisan anlamina
gelmektedir. Yonetim bilimleri acisindan incelendiginde, bu kavrama benzer veya yakin
anlamlar tastyan kavramlara bireysel performans degerlendirme literatiiriinde siklikla kar-
stlagildig1 goriilmektedir. Oysa bu ¢alismada asiriya kagan bir gayretkeslik konusu ele alin-
dig1 icin gerek sozliik anlami agisindan, gerekse yonetim bilimleri agisindan olumsuz bir
anlam ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada Kafka’nin ifade etmeye ¢alistig1 sekline bakildi-
ginda gayretkeslik, bireyi duygusal olarak ¢epecevre sarmis; onu bencillige, yalnizliga,
pragmatik davranmaya itmis, yabancilagmis insan modeli haline getirmis ve nihayetinde
ekonomi biliminin cismanilestirerek kimlik verdigi “profit maxymiser cost minimiser” (ka-
zancini engoklayan kayiplarint minimize eden) olarak tanimladigi, “rational man” (rasyo-
nel birey) olarak adlandirdigi homo economicus (ekonomik insan) haline getirmistir.

3.1. Kafka’nin Eserlerinde Calisma Hayatinda Asir1 Gayretkeslik Imgesi

Kafka’nin Degisim adli hikayesinde, bir firmada pazarlamaci olarak ¢alisan Gregor Samsa,
bir sabah tedirgin diislerden uyandiginda kendisini dev bir bocege doniigmiis olarak bul-
mustur. Bu haliyle yerinden kalkamayan Samsa, yaptig1 meslegin giicliiklerini, katlandig:
telas, tedirginlik ve sikintilari, ¢aliganlara ytiksekten konusan ydneticileri hatirlayarak ilk
etapta moral bozukluguna ugramistir fakat saatin ilerlemesiyle birlikte ige yetisme telasina
kapilmigtir. Kocaman bir bocege doniismiis bir haldeyken bile ¢alismayi, sirkete faydali
olmay1 diisiinmektedir. Cagdas sdylemiyle sirketi i¢in isgiicii kaybina neden olmak isteme-
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mektedir (Kafka, 1995, s. 6-7). Samsa, kendisini adeta sirkete vakfetmis gibi diisiinmekte
ve adanmiscasina bir baglilik hissetmektedir fakat bu haliyle artik sirkete gidemeyecegi
asikardir. “Hem trene yetigse bile patronun paylayici sozlerini isitmekten kaginilacak gibi
degildi ¢linkii magazadaki yardimci kuskusuz bes treninde kendisini beklemis, gelmedigini
gorerek durumu ¢oktan patrona rapor etmisti... Kuskusuz, patron sigorta doktorunu yanina
alip gelecek, biitiin kars1 goriis ve itirazlari, daha agizdan ¢ikar ¢ikmaz doktoru tanik gos-
terip geri gevirecekti. Oyle ya sigorta doktoru icin insanlar1 hepsi sapasaglamd isten ka-
carlard1 yalmz” (Kafka, 1995, s. 8). Acik¢a goriildiigii gibi Samsa’nin patronunun yénetim
anlayis1 X Teoremine yakinsamakta, patronun giidiimiindeki sigorta doktoru da insanlarin
giivenilmez birer yalanc1 olduklar1 6n kabuliiyle hareket etmektedir. Samsa, “Ise en ufak
bir gecikmede caligan hakkinda hemen en kotii kuskularin beslendigi bir firmada ¢alismaya
mahkim edildigi” (Kafka, 1995, s. 8) i¢in igerlemekle birlikte, ge¢ kalmak konusundaki
mazeretini 0grenmek icin evine kadar gelen miidiiriine kars1 uslanmaz bir itaatkarlik ve
tyimserlikle sunlar1 s6ylemistir: “Birazdan kendim magazaya gelecegim. Liitfen bunu pat-
rona bildirip saygilarimi iletin kendisine... Simdi giyinir yola ¢ikarim. Goriiyorsunuz dik
kafali degilim; ¢alismaktan zevk duyarim... bdylesi anlar, gegmiste yapilan igleri animsa-
mak ve ileride, engel ortadan kalktiktan sonra daha biiyiik bir sevk ve gayretle ige saril-
may1 diistinmek i¢in bigilmis kaftandir” (Kafka, 1995, ss. 17-21). Samsa, eserin ilerleyen
boliimlerinde ise gidemedigi ve ailesinde umutsuzluga neden oldugu i¢in giderek artan bir
sekilde utang ve aciyla kahrolmus, iizlintiiden viicudunu ates basmaya baslamistir (Kafka,
1995, s. 35).

Kafka’nin Cin Seddi nin Insasinda hikayesinde setin insa edilis siireci ve bu siirecte gorevli
olan ¢alisanlarin ¢aligma psikolojisi dykiilenmistir. Hikayeye gore, iilkenin biitiin sinir1 bo-
liimlere ayrilmig ve duvar boliimler halinde insa edilmektedir. Bu boliimler birlestirilerek
duvarin insasinin bitirilmesi hedeflenmektedir. Duvarin ingasinda gérev yapan calisanlar
da her bir boliimii birlestirdiklerinde, bir diger boliime ulagsmak i¢in biiyilik bir gayret ve
Ozveriyle ¢alismaktadirlar. Duvar tek tarafl1 olarak insa edilmemistir ¢iinkii yapilacak isin
calisanlarin goziinde biliylimemesi istenmemekte ve gayretlerinde bir azalma olmasi arzu
edilmemektedir. Biitiin halk duvarin yapilmasi i¢in birlik olmus ve yillar boyunca ¢aligmis-
lardir (Kafka, 2002, s. 126). Setin yapiminda calisanlarin 6rgiit kiiltiirli agisindan profilleri
incelendiginde iist seviyedeki ¢alisanlarin ait olma duygusu ve orgiitsel baglarinin, yalniz-
ca parasini almaya bakan alt seviyedeki giindelik¢ilerden ¢ok daha yiiksek oldugu goriil-
mektedir (Kafka, 2002, s. 128). Yoneticiler, iistiin gayretler sarf ederek iki sur pargasinin
birbirine baglanma senliginin coskusunu hentiz yasarlarken yerlerinden alinip ¢ok uzaklara
gonderilmektedirler. Yolculuklari sirasinda yiikselen bitmis set parcalariyla karsilagmakta,
daha {ist kademeden yoneticilerin kaldiklar1 barinaklardan ge¢gmekte, s6z konusu yone-
ticiler tarafindan nisanlarla ddiillendirilmekte (Kafka, 2002, s. 128) ve bitmek tiikenmek
bilmeyen bir azim ve gayret icinde yagamlarin1 tamamlamaktadirlar.

Kafka, Yuva adli hikayesinde ideal ¢alisma ortamini diinyadan kopmus, miihiirlenmis bir
mahzen olarak diislemistir. Hikayedeki yaratik, kendisine kostebek yuvasi gibi, kesisen tii-
nellerden olusmus bir yuva yapmustir (Kafka, 2002, s. 283). Buradaki tiinel metaforu basit
bir benzetme olarak algilanmamalidir ¢linkii ¢ok ¢aliskan ve kanaatkar olan kostebekler,
uzun ¢abalar sonucunda durmaksizin ¢alismanin bir iiriinii olarak biiyiik ve karmasik tiinel-
ler kazmaktadirlar fakat Kafka’nin tarif ettigi kostebek, kendisini korku salan, duygularim
bask1 altinda tutan otoriter bir yonetimsel giiciin etkisi altinda hissetmektedir. Bu otoriter
yonetimsel gli¢, onlar1 hi¢ gérmedigi halde sadece var olduklarina kanaat getiren, stirekli
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gozlem altinda oldugu duygusuna kapilmasina neden olan “panoptikon sistemi”nin izleri,
yeraltinda yasayan kostebek (olarak kisisellestirdigi ¢alisan insan) {izerinde bile varligini
hissettirmektedir.

Jeremy Bentham, 1785 yilinda kurguladig1 Panoptikon sistemiyle, iflah olmaz kisileri ce-
zalandirmada, masum insanlar1 goézetim altina almada, siiphelileri hapsetmede, igsizleri
calistirmada, miiebbet hapislerde, cezaevi atdlyelerinde, imalathanelerde, timarhanelerde,
hastanelerde ya da okullarda kullanilabilecegini fikrini ortaya atmis, (Bentham, 1995: 34),
Kafka da Bentham’dan geri kalmayarak sisteme kendi 6zgiin katkisin1 sunmus, ¢cagdas yo-
netim anlayisi ise bu sistemi en u¢ noktaya kadar tasiyarak panoptikon mimarisini, calisma
yasaminin siradan, hatta vazgecilmez bir pargasi haline getirmistir. Panoptikon sisteminde,
gozlem altinda tutulan mahktmlarla (modern anlamdaki ¢alisanlarla) fazla muhatap olma-
dan; iceriden disaridaki gozetleyenlerin (yoneticilerin) goriilmedigi ama disaridan i¢erinin
gortilebildigi tek tarafl1 bir goriis imkan1 saglayan ve boylelikle de ¢alisan ile yoneten ara-
sinda izole bir mimari tasarlamak amaclanmaktadir. Calisanlar1 gelismis elektronik sis-
temlerle izleme imkaninin giderek artmakta oldugu giiniimiizde, “asil lizerinde durulmasi
gereken seyin, yonetimsel erkin goriinlir olmasi, izleme faaliyetlerinde bulunmasi degil,
hedefini goriiniir ve izlenebilir kilmas1” gerekliligi tizerinde durulmaktadir (Rouse, 1994,
s. 95).

Sato romaninda, K. ile birlikte ¢calismasi i¢in gdrevlendirilen iki yardimeisi, roman boyunca
K.’ya engel ¢ikarmaktan baska higbir ise yaramayan, siirekli anlamsiz davranislar sergile-
yen tiplerdir. Her ortamda K. nin yanindan ayrilmamakta, onu bir gélge gibi izlemektedir-
ler. Romanin ilerleyen sayfalarinda okuyucu, onlarin gérevinin K.’ya yardim etmekten ¢ok
onu gozetlemek oldugunu diisiinmeye baslamaktadir (Karadas, 2012, s. 957; Katka, 2000,
s. 23-24). Sato adli romaninda K. bir kadastrocu olarak ¢agrildigina kimseyi ikna edeme-
mesine ve kadastroculuga dair hi¢bir is yapmamasina ragmen, kdyde yaptig1 basarili isler
nedeniyle sato memurlarindan Klamm, ona ne kadar miitesekkir oldugunu belirten ve onu
gayretkeslige tesvik eden bir mektup gondermistir. Mektupta: “Briickenhof”daki Saym Ka-
dastrocuya! Simdiye kadar gordiigiiniiz kadastro islerini cok begendim. Yardimcilarinizin
caligmalar1 da 6viilmeye deger. Onlar1 ¢alistirmasini gergekten iyi beceriyorsunuz. Gayreti
sakin elden birakmayin, isleri bir sona vardirmaya bakin. Calismalara ara verilirse, kizarim
dogrusu. Merak da etmeyin, licret sorunu pek yakinda karara baglanacaktir. Géziimii sizden
ayirmayacagim” (Kafka, 2000, s. 141). Ote yandan bir giinliik is kaybina dahi tahammiilii
olmayan (Kafka, 2000, s. 26) K., yedi giin siireyle satoya yaklagsmaya ¢alismasina ragmen
her defasinda daha da uzaklastigin1 gormiistiir (Kaftka, 2000, s. 39). Bu olumsuzluklara rag-
men yonetimsel giic; kati, otoriter ve ulagilmaz bir mahiyette tezahiir ettigi halde, gelistir-
mis oldugu gbézetleme arag ve sistemleriyle belirli bir korku ve alg1 imparatorlugu yaratmis,
bunun neticesinde ise K. gibi biitlin zorluklardan yi1lmayan, kanaatkar, uslanmaz bir iyimser
haline doniismiis, yabancilasmis ama sonugcta arzu edilen ideal bir tip olarak gayretkes bir
calisan tipi ortaya ¢ikmuistir.

Kafka, Bir Ciftligin Savunulmasindan Sahneler adl1 kisa hikayesinde agirlikli olarak ¢ift-
ligin gayretli kumandaninin ¢alismalarini betimlemistir. Kendisini yogun bir caligma tem-
posuna kaptiran kumandan, yemek arasi bile vermeden ¢aligsmalarini siirdiirmekte, hatta
odasma yemek servisi yapildiginda yemeye bile fazla zaman harcamamak icin aceleyle
atistirtlmis birkag kagik yemekle 6glinlini gegistirip isine devam etmektedir (Kaftka, 1994,
s. 235). Kafka’nin bu hikayedeki anlatimi1 bizdeki “pasa ¢ay1” kavramini ¢agristirmaktadir.
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Bu tabir; pasa/general olmaya aday subaylarin gayretkes ¢alismalart siiresince vakit ayirip
sicak icemedikleri ¢aylarini soguk olarak icmek zorunda kaldiklarini ifade etmektedir.

Kafka, 6liimiinden sonra yayinlanan taslak ¢alisma, fragman ve defterlerinde otoriter yone-
timlerin, kiside olusturmay1 amacladigi gayretli ¢alisma ve 6zdenetim imgesini su sozlerle
ifade etmistir: “Efendisinin varligindan her an 6dii kopan geveze kahya kadin ¢cok sasirmis-
t1. Durusmalar hi¢ ara vermeden giinlerce siirer miydi?” (Kafka, 2006, s. 54) Bilindigi iize-
re durugmalarin ara vermeksizin giinlerce siirmesi s6z konusu degildir. Yukaridaki alinti,
olsa olsa insanlarin i¢ diinyasindaki otoriter bir baski unsurunun kisiyi otokontrol altinda
tutan agir1 bir 6zdenetim mekanizmasini ifade ediyor olabilir ki bu da, Katka’nin diigiinsel
yapisini tam olarak yansitan bir durumdur (Kafka, 2006, s. 54). Benzer temalar, asagidaki
anlatida da yer almaktadir: “Sefimiz isyerindeki personeli ¢alismak i¢in gayretlendirmeye
ne gerekli ne de yararh gozle bakiyor. Kanisinca kimin akli onu magaza i¢in elinden geleni
yapmaya gotiirmiiyorsa, o iyi bir yardimci degildir; boyle bir kimse, sessiz sakin yonetilip
eldeki tiim olanaklar hizmetine verilen ama bu olanaklardan da sonuna kadar yararlanilan
boyle bir magazada yeri bulunmadigini dylesine kesinlikle hissedecektir ki, isten ¢ikaril-
may1 bekleyemeyecek, kendiliginden isi birakacaktir. Bu da o denli ¢abuk ger¢eklesecektir
ki, ne isyerini ne de i¢¢iyi pek magdur etmeyecektir. Dogrusu boylesine bir tutum is ¢evre-
lerinde alisilmis degil ama bizim sefte besbelli basar1 sagliyor” (Kafka, 1994, s. 274).

Kafka’nin asagidaki anlatisi, ¢alisma hayatinda sahip olunmasi gereken umut ve gayret
duygularini1 dile getirmektedir: “On besindeydim, kentte ¢irak olarak bir magazaya gir-
dim...ufak tefek ve c¢elimsiz bir ¢ocuktum...sef beni siizdii ve ise elverisli bulmadi. ‘sen
pek siskasin, paket tastyamazsin, agir paketleri tasiyacak biri gerekli bize’. ‘Ama gayret
ederim’ diye cevapladim. ‘Hem zamanla giiciim kuvvetim de artar’... bir demirci diikka-
ninda ise aldilar beni... tastmam istenen ylikler bana gore fazla agirdi ama yine de bir is
bulabildigime memnundum” (Katka, 1994, s. 306).

Kafka’nin Mezar Bekgisi adl1 tiyatro eserindeki bekei karakteri, otuz yildir saray i¢in hiz-
met eden yash ve hasta bir adamdir. Kisa bir siire 6nce yonetime gecen kral, tanismak i¢in
bekgiyi saraya davet etmistir. Ilk defa saraya cagrilan bekgi ile kral arasinda gecen konus-
malar, adanmishk diizeyindeki bir ¢alisma anlayis1 ve gayretkesligi adeta yiiceltmektedir
(Kafka, 1966, ss. 17-18):

PRENS - ...Is dagitiminda bir hata olmus. Sen fazla mesai yapmissin.

BEKCI — (Yere ¢okerek) beni isimden ¢ikarmayiniz efendimiz. Bu kadar yil senin igin
yasadim. Birak da senin i¢in 6leyim. Ozledigim mezarin 6niline duvar ¢ekme. Severek ¢ali-
styorum. Calisacak giliciim de var.

Kafka, 6zel hayatinda daha dnceki boliimlerde de bahsedildigi gibi alingan, huzursuz, {ir-
kek, ¢ekingen, tedirgin, kararsiz, algak goniillii ve karamsar bir kisilige sahip olsa da duyar-
11 ve adalet duygularinin gelismis olmasindan dolay1 ¢alisma hayatinda is disiplinine sahip
birisiydi. Calisma saatleri i¢cinde kendisiyle sohbet etmek i¢in gelen Janouch’a sohbet sii-
resi biraz uzayinca sunlari sOylemistir: “Dogrusu sana zamanimi veriyorum ama bu benim
kendi zamanim degil Is¢i Kaza Sigortas1 Kurumunun. Onu benim zamanimla soymak i¢in
seninle elbirligi ediyorum” (Janouch, 1966, s. 95). Bu sozleriyle Kafka, ¢calisma saatinde
is harici konularda konugsmaktan rahatsiz oldugunu belirterek kibar bir sekilde sohbeti son-
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landirmaya ¢alismistir. Kafka’nin bu davranisi, calisma hayatinda “parazit” veya “gliriiltii”
olarak adlandirilabilecek dis alem girdilerinin ¢alisma temposunu olumsuz yonde etkiledi-
gini diisiinmekte ve isinde gayretli bir ¢alisan oldugu izlenimini uyandirmaktadir. Cevir-
meni ve yari platonik sevgilisi olan Milena, Kafka’nin 6zel hayatinda da asir1 gayretkes ve
iskolik birisi oldugunu Max Brod’a yazdigi mektuplarda su sozlerle ifade etmektedir: “Ca-
listig1 zaman igini nasil da abarttigin1 hemen unutuvermissiniz” (Kafka, 1993, s. 140). ...
calistig1 isyerinden izin isteyememis. Miidiiriin karsisina gecip benim yanima gelecegini
sOyleyemezmis. Miidiirline ¢ok hizl1 yaz1 yazdigi i¢in hayrandi. Yalan da sdyleyemezmis
ona. Ik nisanlisini sirf ok caliskan oldugu, her isi basardig1 icin sevdigini sdyledi” (Kaf-
ka, 1993, s. 141). Ote yandan, mektubun muhatab1 ve Kafka’nin yakin arkadasi olan Brod,
Kafka’nin amirlerinin “yorulmak bilmez ¢alisma giiciine biiyiik bir hayranlik duydugunu”
(Kafka, 1994: 430) zaten biliyordu. Brod, Katka’nin 6liimiinden sonra yayinladig: frag-
manlarda onun Is¢i Kaza Sigortast Kurumunda bu hayranlig: dile getirdigi konusma met-
ninde su ifadeler yar almaktadir: “Dr. Marschner, bugiine dek niifuzunun elverdigi kadar
kurumun iyilestirilmesinde bizzat rol oynadigindan, basina gegtigi orgiitli ¢ok iyi taniyor,
elinde bulundurdugu genis captaki bilgi ve yeteneklerini kurumun hizmetine sunuyor...
calismaya gelince, her vakit sessizlik i¢inde, ortalig1 yaygaraya vermeden goriip ¢ikarmigtir
isleri; bu ugurda kollayip gozetmedigi biri varsa o da kendisi olmustur” (Kafka, 1994, s.
413).

4. Sonug¢

Bu c¢alismada Franz Kafka’nin eserlerindeki yonetimsel imgelerden caligma ortaminda
yabancilagsma ve asir1 gayretkeslik/iskoliklik imgelerinin ele alinis1 incelenmistir. Kafka,
nin ¢ogunda bu imgelerden bir veya birden fazlasini islemistir. Ornegin, kisa bir hikaye
olmasina karsin Yarg: adl1 eserinde biiyiik bir ustalikla pek ¢cok yonetimsel imgeyi birlikte
ele almistir. Hikayede, ana karakter olan Georg, otoriter/yonetimsel baskilara maruz kal-
makta (Kafka, 2005, s. 57), biiyiik bir gayretkeslik i¢cinde ¢alistig1 igyeri ortaminda giderek
yabancilagmaktadir (Kafka, 2005, ss. 51-53). Hikayenin bir boliimiinde Georg’un babast,
ilgisizmis gibi gorlinerek aslinda onu siirekli olarak takip ederek gozetim altinda bulundur-
dugunu, olan biten her seyden ve yaptiklarindan haberdar oldugunu itiraf etmistir (Kafka,
2005, ss. 62-65). Georg’un babasinin bu otoriter ve baskici davranisi, cagdas panoptikon
sistemini cagristirdig1 gibi, tarihsel bir 6rnegi hatirlatmaktadir. SSyle ki, Bilyiik Timur Im-
paratorlugu’nun kurucusu Timur Han (1335-1405), ogullarina biraktig1 vasiyetnamesinde
tipki1 Georg’un babasinin davranislarina benzer tiirde davranmalarini salik veren su yone-
timsel tavsiyeleri vermistir: “Hig ilgilenmiyor goriinerek her seyle ilgilendim. Kabiliyetim-
ce her seyi denetimim ve hiikmiim altinda bulundurdum” (Ozdek, 1975, s. 52).

Digsal etkenlerin Kafka’nin hayati ve eserleri iizerinde etkisi tartisilmazdir fakat Wagen-
bach gibi diisiinenlere gore Kafka, horlanmaya ve baskaldirmaya kars1 duydugu igerleme
dolayisiyla yasamin bazi olaylarini fazlasiyla ¢arpitarak sergilemistir (Wagenbach, 2008, s.
157). Nitekim Kafka’nin asagidaki 6zelestirisi, Wagenbach gibi yazarlar1 destekler nitelik-
tedir: “Gergekte, Oylesine bozulmus, utanmaz biriyim ki, ¢alismalarimin yaymlanmasinda
isbirligi yapryorum. Zayifligima mazeret olsun diye durumlar gergektekinden daha zorlu
gosteriyorum. Aldatma bu siiphesiz. Eh ne de olsa avukatim ben. Dolayisiyla, kotiiliikten
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hi¢bir zaman uzaklasamam” (Janouch, 1966, s. 20). Sonu¢ olarak Kafka, eserlerinin he-
men hemen tiimiinde ele aldig1 yasamsal konular1 tek yonlii vurgulamalar yaparak ileri,
hatta u¢ noktalara tasimistir. Dolayisiyla, Kafka’nin eserlerindeki yaklagim ve benzetme-
leri metaforik bir anlatim olarak ele almak pekala miimkiindiir. Zira metaforik anlatimlar,
anlam1 giiglendirebilmek icin bu tiir asiriliklardan beslenmektedirler. Metafor kullanima,
genel olarak bireyin diinyay1 kavrayisina etki eden bir diistinme ve gérme bigimi anlamina
gelmektedir fakat metaforu, sdylemi siislemeye yonelik bir s6z sanatindan ibaret sanma-
mak ve dneminin ¢ok daha fazla oldugunu kavramak gerekmektedir (Keskin, 2012, s. 85).
Ote yandan, metafor kullaniminin diiriist olmadig1 ve objektif gercege rehber olarak yanlis
yonlendirdigi tartisiimaktadir. Metaforlarin objektiflikten kismen yoksun olmasi, ¢ok sayi-
daki yazarin onu kullanmasini engellememektedir. Sonug olarak, gerek edebiyat, gerekse
yonetim literatiiriinde sik¢a basvurulan metafor kullanimi1 sayesinde; teoriyle pratigi birles-
tirerek, diger agiklama unsurlarinin kapsamli bir sekilde yaratamadigi etki, birtakim 6zgiin
benzetme ve anlatimlarla yaratabilmektedir (Keskin, 2012, s. 87). Kafka’nin da yaratmaya
calistig1 etki ve ulagmaya calistig1 sonug da zaten bu dogrultudadir.

Gerek Kafka’nin eserleri, gerekse kendisi veya eserleriyle ilgili yapilan yorumlar, yazilan
makale ve kitaplar konusunda itidalli olunmasi gerektigini ileri siiren Hawes’e gore, Kaf-
ka ile ilgili olarak bilingli olarak bir mit yaratilmaya calisildigin1 ve bir kiilt olusturulmak
istendigini ileri stirmiistiir (Hawes, 2010). Kafka, literatiirde fazla dillendirilmeyen bu tiir
yaklagimlar1 dogrulayacak delilleri sunmak konusunda olduk¢a comert davranmaktadir.
Bu konuda ayrintili 6rnekler sunmak hem bu ¢aligmanin amacint hem de hacmini asacagi
icin burada sadece bir 6rnek aktarmakla yetinilecektir. Kafka ile ilgili yapilan hemen he-
men biitiin ¢aligmalarda agiz birligi edilmisg¢esine katlanilamaz bir aile baskisindan bahse-
dilmektedir. Kafka bu tiir baskilar1 su sekilde anlatmistir: “Okudugum kitaplar sartyordu
beni. Bunu elbet boylece dile getirip sdyleyemiyordum ama okumami slirdiirmeme izin
vermeleri icin yalvarip yakarmalarimla bas agirtiyor ya da yasaklamalara karsin okumanmu
stirdiirmekten geri kalmiyordum. Bu benim kendime 6zgiiligiimdii. Kendime 6zgiiligiimii
baski altina almak isteyerek gaz lambasini sondiiriip beni 151ksiz birakiyor, davranislari igin
de sdyle bir neden ileri siiriiyorlardi: Baksana herkes uyumaya gidiyor, eh, sen de uyuya-
caksin herhalde” (Kafka, 1994, s. 217). Buradaki ebeveyn davranisi, mit haline getirilecek
derecede baskici ve otoriter olmaktan ziyade ikna edici ve ¢gocuk davraniglarini mantiksal
cergevede agiklamaya yonelmektedir. Normal dlgiiler icinde cereyan eden ve her ailede
karsilagilabilecek bu tiir yasantilar1 mit haline getirmek, zorlama bir yorum gibi goriilmek-
tedir. Ayrica Kafka egitim hayatinda maruz kalmis oldugu baskilar1 da normal karsiladigini
ve bu konuda empati yapabildigini su sozleriyle ifade etmistir: “Egitimimde islenmis hata-
larin zorunlulugu; beni egitenlerin yerinde ben olsam, ben de bagka tiirlii davranmazdim”
(Kafka, 1994, s. 221). Bu aktarimlardan yola ¢ikarak, Kafka ile ilgili yapilacak arastirma,
inceleme ve okumalarda dikkatli ve elestirel olunmas1 gerektigi sonucunun ¢ikarilmasi ge-
rekmektedir.
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