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OzET

Mahkemece herhangi bir hukuki sebeple ser-
maye sirketlerine denetim kayyumu olarak atanacak
olan kisilerin sirketin yonetim kurulu ile birlikte ¢a-
lismasi soz konusudur. Bu durum uygulamada cesitli
yetki catismalarmmin ortaya ¢ikmasina sebep olmak-
tadr.

Problemlerin dogru ¢oziimii kayyumun atanma
sebebi ve atanma amac ile dogrudan iliskilidir. Dene-
tim kayyumu yonetim kurulunun islemlerini amaca
uygunluk yoniinden denetleyip uygun bulursa izin
veren ve bu kapsamda On denetim yapan bir kayyum-
dur. Kayyumun amaci, alacaklilarin, ortaklarmn ve
sirketin menfaatini birlikte nazara alarak korumak-
tir. Iflas erteleme siirecinde bu koruma bilhassa iflas
halinde alacaklilarin alacaklarini kismen de olsa ola-
bildigince adil bigimde elde etmelerini de icermelidir.

Anahtar kelimeler: Denetim kayyumu (kayyi-
mu), iflas ertelemede kayyum, sermaye sirketlerinde
kayyum.
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ABSTRACT

Trustees appointed by a court to a stock corpo-
ration because of any legal reason have to work with
the board of directors. In practice, this situation may
sometimes lead to conflict of powers.

The solution of the problems is directly rela-
ted to the reason and purpose of the trustee’s appoint-
ment. If the monitoring trustee audits the acts of the
board of directors regarding whether the acts are in
accordance with their aims and finds them appropria-
te, this trustee is called a permissive and in this regard
pre-monitoring trustee. The object of the trustee is to
consider the interests of the creditors, shareholders
and corporations together and to protect them. Du-
ring the suspension of bankruptcy this protection also
has to provide that the creditors get their claims righ-
teously as possible (even in case of partial payment),
especially in case of bankruptcy.

Keywords: Monitoring trustee, trustee in case of
suspension of bankruptcy, trustee in stock corporati-
ons
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I. GIRIS

Sermaye sirketlerinde yonetime digsaridan mii-
dahalenin 6nemli sebeplerinden biri iflasin ertelen-
mesidir. Bir anonim sirketin iflas erteleme basvuru-
su yapmasi anindan itibaren mahkeme tarafindan
sirkete bir kayyum' ya da kayyum heyeti atanmakta-
dir. Bu kisiler genellikle yonetim kurulunun islemle-
rinin denetimi ve onayi i¢in gorevlendirilmektedir.
Ayni sekilde anonim sirketlerde ortaklar arasindaki
bazi ihtilaflarin yarg: eliyle ¢6ziimii siirecinde de
sirketin yonetimi kayyumun gozetim ve denetimi
altina alinabilmektedir.

Her iki halde de yonetim kurulunun yetkileri
daralmakta ve bir yonden “birlikte yetki” uygulama-
s1 baglamaktadir. Ancak bu birlikte yetkililik uygula-
masinda yetkinin nasil paylasilacagi hususu zaman
zaman sikintilara sebep olmaktadir.

Uygulamadaki sikintilar nadiren bir yarg: ka-
rarma konu oldugundan, konu ile ilgili bir yargisal
ictihat serisi ortaya ¢ikmis degildir. Konu ile ilgili
olarak yeterli akademik ¢alismanin da bulunmadig:
anlagilmaktadir.

Bu sebeple, asagida, hem yapilacak akademik
caligmalara kaynaklik etmek ve hem de uygulamaya
yol gostermek {iizere, dogru ve yanlis uygulama 6r-
neklerinden de yola ¢ikilarak kayyum denetiminde-
ki anonim sirketin yénetim modelinin nasil olmasi
gerektigi hususu tartigmaya acilacak ve bazi 6n ka-
naatler paylasilacaktir.

II. CALISMANIN SINIRLARI VE ON KA-
BULLER

Calismamizda mahkemece “denetim kayyu-
mu” atanan sirketlerde “yonetimin isleyisi” ele ali-
nacaktir.

Mahkemece bir sirkete kayyum ii¢ gorev ile
atanabilir: Danigma kayyumu, denetim kayyumu ve
yonetim kayyumu. Tebligimizde bunlardan sadece
denetim kayyumu incelenecektir.

Kayyum benzeri uygulamalar ve bilhassa kon-
kordato komiseri atanmasi (IIK m. 290 vd.) ile ara
donem denetgcisi ve proje denet¢isinin yonetim ku-
rulu ile birlikte gorev yapmasi ihtimali (IIK m. 309)
bu ¢aligmada kapsam dig1 birakilmistir.

1 Kavramin yazilisinda yeni tarihli kanunlarda “kayyim” imlasi tercih
edilmekle birlikte eski kanunlarda daha ziyade “kayyum” seklinde-
ki imla tercih edildiginden ve “kayyim” imlasi okunusta kelimenin
Arapca kokiine daha uygun bir ses uyumu olusturdugundan biz
de tebligimizde “kayyim” yerine “kayyum” kullanmay: tercih etmis
bulunuyoruz. Ote yandan bu tercihimizle “kayyim” kelimesinin ses
benzerligi sebebiyle “kiyim” ile yakinlastiriimasi ve boylece kavra-
min anlaminin bozulmasi riskine de isaret etmis oluyoruz.

Mahkemece bir sirkete yonetim ya da denetim
kayyumu atanmasinin baslica dért sebebi vardir: if-
lasin ertelenmesi davasi agilmasi, sirket i¢i menfaat
ihtilaflarina ait davalarda sirket varliginin korunma-
s1, organ eksikligi sebebiyle canlandirma, ceza huku-
ku alaninda tedbir olarak kayyuma devir.

Asagida bu hallerden birincisi yani iflas erte-
lemede atanacak denetim kayyumu nazara alinarak
degerlendirmeler yapilacaktir. Ancak gerektikee di-
ger sebepler ve sonuglar tizerinde de durulacaktir.
Ote yandan organ eksikligi sebebiyle ve canlandir-
ma amaciyla atanan kayyum genellikle sinirli yetkili
bir yonetim kayyumu olacagindan bu tiir kayyum-
luk konumuza dahil degildir.

Tebligimizde anonim sirketin yonetimi esas
aliarak degerlendirmeler yapilacaktir. Ancak tesbit
ve tekliflerimiz hem limited sirketler ve hem de ko-
operatif sirketler icin gegerlidir. Buna kargilik sirket-
lere nazaran amag¢ farkliligi sebebiyle vakiflarin ve
derneklerin (ve sendikalarin) kayyum denetimine
alinmasi halinde uygulanacak kurallar kismen farkl
olabilir.

Iflas erteleme siirecinde sirkete tek bir kayyum
atanabilecegi gibi iki veya daha fazla sayida tiyeden
olusan bir heyet de gorevlendirilebilir. Uygulamada
genellikle heyet gorevlendirilmektedir. Bu sebeple
asagida biz de bu varsayima gore degerlendirme ya-
pacagiz. Ancak agiklamalarimiz tek kisi olarak go-
revlendirilen kayyum ile ydnetim arasindaki iligkiler
ve gorev dagilimi icin de gegerli olacaktur.

III. DENETIM KAYYUMUNUN GOREV-
LERI

Bir sirkete mahkemece denetim kayyumu atan-
diginda yonetim kurulunun idare ve temsile iliskin
gorev ve yetkileri de devam etmekte demektir.

Kayyum ancak mahkemece atanabileceginden
bu kararda kayyumun hangi tiir kayyum olduguna
gore gorev ve yetkileri de ana hatlariyla belirtilmis
olmaktadir. Ancak bu belirliligin sinirlari kayyumun
atanma sebebine gore degisiklik gostermektedir.

Soyle ki;
[flasin ertelenmesi davasinda atanacak denetim

kayyumu ile ilgili olarak IIK m. 179/a hitkmii su se-
kildedir:

Erteleme tedbirleri:

Madde 179/a- (Ek: 17/7/2003-4949/50 md.; De-
gisik: 14/1/2011-6103/41 md.)
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Mahkeme, iflasin ertelenmesi isteminde bulu-
nulmast tizerine, envanter diizenlenmesi ve yonetim
kurulunun yerine ge¢mesi ya da yonetim kurulu ka-
rarlarini onaylanmasi igin derhal bir kayyim atar; ay-
rica sirketin ve kooperatifin malvarliginin korunmasi
icin gerekli diger onlemleri alir.

Kayymmun atanmasina iliskin karar, kayyimin
mahkemece belirlenmis gorevleri ve temsil yetkisi ile
bunlarin simirlari ve iflasin ertelenmesine iliskin talep
166 nc1 maddenin ikinci fikrasindaki usul ile mah-
keme tarafindan ilan ve ticaret siciline tescil ettirilir.
Mahkeme bu arada erteleme talebini karara baglar.

iflas ertelenmisse kayyim her ii¢ ayda bir sir-
ketin projeye uygun olarak iyilestirme gosterip gos-
termedigini mahkemeye rapor eder, mahkeme bu
rapor tizerine veya gerek gordiigiinde alacag: bilir-
kisi raporuna gore, erteleme istemini degerlendirir
ve iyilestirmenin miimkiin olamayacag: kanaatine
varirsa erteleme kararini kaldirir.

Goruldugi tizere bu hiitkiimdeki birinci fikra
denetim kayyumu igin sadece “yonetim kurulu-
nun kararlarini onaylamasi” seklinde net bir yetki
vermekte iken ikinci fikra bununla yetinmemekte
ve “kayyimimn mahkemece belirtilmis gorevleri ve
temsil yetkisi ile bunlarin sinirlar’’nin da mahkeme
tarafindan belirlenecegini ve ilan edilecegini 6ngor-
mektedir. Boylece “yonetim kurulunun kararlarinin
onaylanmas1” seklindeki ana gercevenin daha net
cizgilere kavusturulmasini da istemektedir.

Bu sebeple uygulamada iflas erteleme davala-
rinda atanan denetim kayyumunun yetkileri ve g6-
revleri hususunda 6nemli tereddiitler yasanmakta-
dir.

Bu tereddiitleri ¢oziimleyebilmek agisindan,
benzer kayyumluk hallerindeki gorev tanimlarin-
dan yararlanilabilir.

Ceza sorusturmast veya kovusturmasi agama-
sinda atanacak kayyum ile ilgili olarak CMK m. 133
hiikmii su sekildedir:

Sirket yonetimi icin kayyim tayini

Madde 133 - (1) Sugun bir sirketin faaliyeti cer-
cevesinde islenmekte oldugu hususunda kuvvetli siip-
he sebeplerinin varligi ve maddi gercegin ortaya ¢ika-
rilabilmesi icin gerekli olmasi halinde; sorusturma ve
kovusturma siirecinde, hakim veya mahkeme, sirket
islerinin yiiriitiilmesiyle ilgili olarak kayyim ataya-
bilir. Atama kararinda, yonetim organmmn karar ve
islemlerinin gegerliliginin kayyimin onayina bagh ki-
lindigi veya yonetim orgamnin yetkilerinin tiimiiyle

kayyima verildigi agikca belirtilir. Kayyim tayinine
iliskin karar, ticaret sicili gazetesinde ve diger uygun
vasitalarla ilan olunur.

Bu hitkme gore denetim kayyumlugu “yonetim
organimin karar ve islemlerinin gegerliliginin kay-
yumun onayina bagli” kilinmasidir. Bu hiikiimde,
atanan denetim kayyumu i¢cin mahkeme veya haki-
min ayrica bir gorev tanimi yapmasi gerektigi zik-
redilmekte degildir. O halde bu kayyuma yonetim
kurulunun tim karar ve islemlerini denetlemek ve
onaylayrp onaylamamak hususunda karar vermek
tizere yetki ve gorev verilmistir. Kayyum bu yetkinin
gerektirdigi biitiin iliskileri kurmak ve biitiin bilgile-
ri edinmek hakkina da sahiptir.

Konkordato ilan1 halinde atanacak konkordato
komiserinin yetkileri i¢cin de [IK m. 290da benzer
bir hitkiim vardir.

Miihletin bor¢lu bakimindan sonuglar:
Madde 290- (Degisik:17/7/2003-4949/72 md.)

Bor¢lu, komiserin nezareti altinda islerine de-
vam edebilir. Su kadar ki, icra mahkemesi bazi islem-
lerin gegerli olarak ancak komiserin katilum ile yapil-
masina veya bor¢lunun yerine komiserin isletmenin
faaliyetini devam ettirmesine karar verebilir.

Buna gore konkordato komiseri ii¢ tiir gorev
istlenmis olabilir: Nezaret¢i komiser, denetim ko-
miseri ve yonetici komiser. Nezaret¢i komiser sade-
ce izleme yani nezaret bigiminde denetim yapip so-
nuglarini rapor ederken yonetici komiser bor¢lunun
yerine gecerek onun isletmesini fiilen yonetir. Buna
kargilik ara formiil durumundaki denetim komiseri
ise “baz1 islemler”e katilir ve onun katilimi islemle-
rin gegerlilik sartidir. O halde konkordato komiseri
atama kararinda hangi islemlerin denetim komiseri-
nin de katilimini gerektirdigi agiklanmalidir.

Ayni sekilde sirket ici menfaat ihtilaflar1 se-
bebiyle genel kurul toplantis: i¢in atanan kayyimin
da yetkiler nettir: Glindemi diizenlemek ve gagriy1
yapmak.

b) Mahkemenin izni

TTK Madde 412- (1) Pay sahiplerinin ¢agri veya
glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yone-
tim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
glinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
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yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Mah-
keme toplantiya gerek goriirse, giindemi diizenlemek
ve Kanun hiikiimleri uyarinca ¢agriyr yapmak iize-
re bir kayymim atar. Kararinda, kayyimin, gorev-
lerini ve toplanti icin gerekli belgeleri hazirlama-
ya iliskin yetkilerini gosterir. Zorunluluk olmadik¢a
mahkeme dosya tizerinde inceleme yaparak karar
verir. Karar kesindir.

Buna kargilik sirket i¢ci menfaat ihtilaflarinin
halli i¢in a¢ilan davalarda dava agamasinda bir ted-
bir olarak sirketin yonetiminin yonetim kayyumuna
devredildigi ya da yoneticinin kararlarinin denetim
kayyumunun onayma baglandig1 hallerde kayyu-
mun gorev ve yetkileri ile ilgili olarak kanunda bir
Ozel diizenleme bulunmadigindan kayyumun yet-
kileri kararda ac¢iklanacaktir. Uygulamada bu atama
ve gorev karari ile ilgili olarak da ¢esitli tereddiitler
yasanmaktadir.

Asagida iflas erteleme siirecinde atanan dene-
tim kayyumunun gorev ¢ergevesi yukaridaki emsal-
lerden de yararlanilarak incelenecektir.

IV. KAYYUM HEYETININ UYACAGI iL-
KELER

Kayyum heyeti, gorevini yaparken su ilkelere
uygun davranmalidir:

-Pay sahiplerinin menfaatini korumalidir.

-Bilhassa iflas erteleme davalarinda alacaklila-
rin menfaatini de korumalidir.

-Kayyum denetimindeki sirket bir grup sirketi
ise grup menfaati de korunmalidir.

-Ayrica sosyal sorumluluk ilkesi gergevesinde
sirketin sosyal paydaslar1 da korunmalidir.

-Denetim kayyumu olarak atanan heyetin go-
revi bilinen anlamuyla “sirket denetimi” ya da “iglem
denetimi” kavraminin diginda kalan bir gorevdir. An-
cak yine de kayyum heyeti, gérevlerini, TTK m. 369da
ongoriilen “tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle” ve dola-
yistyla bu maddedeki atif sebebiyle MK m. 2de yer
alan diiriistlitk kurallarina uyarak ifa etmelidir.

-Kayyum heyeti mahkemenin verdigi gorevi
yaptigina gore takdiri yetkisini kullanirken MK m.
4’te yer alan “hakimin takdir yetkisi” 6l¢tisiine gore
hareket etmelidir.

Hakimin takdir yetkisi

Madde 4 - Kanunun takdir yetkisi tanmidigi veya
durumun gereklerini ya da hakli sebepleri goz oniinde
tutmay emrettigi konularda hakim, hukuka ve hak-
kaniyete gore karar verir.

-Bununla birlikte kayyum heyeti takdir yetkisi-
ni kullanirken bilgi ve uzmanlik yoniinden “hakim
gibi” degil “uzman gibi” hareket etmelidir. Bu sebep-
le bilhassa kayyum heyeti iiyeleri ayrica mahkemece
ya da kendi aralarinda isb6limii yapilmamis olsa
bile mahkemece var sayilan ve atanmalarina sebep
olan uzmanliklarina uygun davranmalidir.

-Denetim kayyumunun sorumlulugu, c¢ogu
halde yonetim kurulu ile birlikte sorumluluktur.
TTK m. 557de diizenlenen “farklilastirilmig tesel-
stil” hitkiimleri bu halde de gecerli sayilmalidir.

V. KAYYUMUN YONETIM KURULU iLE
BIRLIKTE CALISMASININ ANLAMI VE SART-
LARI

Mahkemece atanan denetim kayyumu bu go-
revlendirmeden mahkemenin veya sirket yetkilile-
rinin bildirmesi ile haberdar olur. Gorevi reddet-
memis ve {istlenmisse gorevi baglamis demektir.
Boylece gorevi ile ilgili kararlar verebilmek i¢in ge-
sitli iligkiler kurmak zorundadir. Bu iligkilerde yo-
netim kurulu ile birlikte hareket etmenin ve gérevde
basarili olmanin prensipleri sunlar olabilir:

A. MAHKEME iLE ILISKiLER

Yonetim kurulu ve kayyum heyetinin mah-
kemeye herhangi bir hususta -mesela sirketin bazi
gayrimenkullerinin satisina izin/onay alinmasi ama-
cryla- ortak imzali taleple gitmesi miimkiindiir. An-
cak her talebin ortak imza ile gotiiriilmesi sart degil-
dir. Hatta bazi hallerde zit talepte bulunulabilir ve zit
kanaat de agiklanabilir.

Mahkemeden izin istenen konularda “sunu
soyle yapilmasi heyetimizce uygun bulunmustur,
uygun gorillmedigi takdirde heyetimizin bilgilendi-
rilmesini talep ederiz” bi¢imindeki bir tislup mah-
kemece cevap verilmemesi halinde siikkutun ikrara
dontismesine yardimci olur. Béyle bir yontem ¢ogu
halde sirketin isleyisine gerekmedik¢e miidahale et-
mek istemeyen mahkemenin de isini kolaylastirir.

Kayyum heyeti iiyelerinden herhangi birinin
goreviyle ilgili bir konuda mahkemeye tek bagina
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bagvurmast da miimkiin olmakla birlikte bu durum
bu iiyenin mahkeme tarafindan ya da heyetin kendi
karariyla yapilan bir is boliimi ile belirlenmis 6zel
gorevinden kaynaklanmiyorsa ayni1 zamanda heye-
tin kendi icinde uyumlu olmadigini da gosterebilir.
Bu sebeple bagvuruda miinferit bagvurunun sebebi
bildirilmeli ve mahkemece de bu sebep sorgulanma-
lidur.

B. YONETIM KURULU ILE ILISKILER

Goreve baslayan kayyum heyeti iiyeleri 6nce
kendi aralarinda bir toplant1 yaparlar. Tanigma ve
ortak ilkeler belirleme toplantisinda kayyum heye-
tinin ¢aligma bi¢imi ve kendi aralarindaki isboliimi
ile ilgili alinan kararlarin yaziya baglanmasi ve mah-
kemeye ve sirket yonetimine bildirilmesi gereklidir.

Kayyum heyeti kendi i¢inden bir bagkan ya da
sekreter se¢meli ve girket yonetim kurulu bagkani ile
bu bagkan ya da sekreter muhatap olmalidur.

Ardindan sirket yonetim kurulu ile bir ortak
toplant1 yapilir. Bu toplantida sirketin yonetim ku-
rulu tyeleri ve kayyum heyeti tiyeleri birlikte hazir
bulunur.

Toplantida, mahkeme kararimin okunmas: ve
gorevin ifas1 zzmninda mutabik kalinan ve kalina-
mayan hususlarin bir tutanaga baglanmasi ve im-
zalanarak mahkemenin onayma sunulmasi isabetli
olacaktr.

[lk toplant1 sonrasinda kayyum heyeti bir ¢a-
ligma yo6nergesi hazirlarsa yonetim kurulunun isini
kolaylastirmis olur. Bu yonerge, uygulama tecriibe-
lerinin 1s1¢1nda zaman zaman gozden gegirilmeli ve
glincellenmelidir.

Ortak toplantilarda toplant1 disiplini, giinde-
min belirlenmesi ve diger hususlarda yetki kayyum
heyetindedir ve dolayisiyla bu heyetin bagkaninda-
dir. Ancak, bagkanin, bilhassa idari personelin de
toplantiya istirak ettigi durumlarda, yonetim kurulu
ile muhatap olurken sirketin i¢ isleyisindeki hiyerar-
siyi bozmamaya dikkat etmesi gereklidir.

Ortak toplantilara yonetim kurulu bagkani ile
birlikte yonetim kurulu tiyelerinin de katilip katil-
mayacagini takdir etme yetkisi yonetim kurulu bag-
kaninda degil kayyum heyetinde ve bagkanindadr.

Toplantilara sirket personelinin davet edilmesi
ve kendilerinden bilgi istenmesi kayyum heyeti bas-
kaninin takdirindedir. Ancak personelin bulundugu
toplantilarda kayyum heyeti, personelin amirinin

yonetim kurulu oldugu yolundaki yerlesik algiy1 bo-
zacak uygulamalardan kaginmalidir.

Toplantilarda sirketin avukatinin da -sirketin
kadrolu avukati degilse- hazir bulunmasi yonetim
kurulu bagkaninin takdirindedir.

Sirket ici menfaat ihtilaflar1 sebebiyle denetim
kayyumu atanan hallerde kayyumun yoénetim ku-
rulunun belirleyecegi genel kurul giindemine mii-
dahale hakki vardir. Kayyum heyetinin ya da bir
temsilcisinin genel kurula katilma yetkisi de var sa-
yilmalidir.

C. IS AKI$ SEMASININ HAZIRLANMASI
VE UYGULANMASI

Kayyum heyeti, yonetim kurulu ile de olabildi-
gince mutabik kalmaya ¢aligarak bir uygulama plani
hazirlar ve is akis semasi olusturur. Bu plan ve sema
yonetim kuruluna ve kayyum heyetince uygun bu-
lunacak sirketin iist yonetimine imza karsilig1 teblig
edilmeli ve buna uygun davranilmasi istenilmelidir.

Bu semada bilhassa iflas erteleme siirecinde iyi-
lestirme projesine de uygun olarak yapilmas: gere-
ken 6demelerle ve yiiriitiilmekte olan is ve projelerin
takibi ile ilgili temel prensipler netlestirilmeli, yone-
time miidahalenin amacinin hem yoénetim kurulu
ve hem de sirket {ist yonetimi tarafindan anlagilmasi
saglanmalidir.

Rutin isleyisi degistirmeyi gerektiren siiregler
ve gesitli ihtimaller nazara alinmali ve bilhassa kriz
yonetimi uygulamalar1 kayyum heyeti tarafindan
netlestirilmelidir.

Kayyum heyeti tarafindan imzalanmis olan
belgelerin ve bunlarin ek ve dayanaklarinin arsivle-
nerek muhafaza edilmesi isi sirket yonetim kurulu-
na aittir. Ancak kayyum heyetinin ayr1 bir arsiv ve
mekan ihtiyaci hissettigi 6zel durumlarda mahkeme
izni ile bunu elde etmesi miimkiindiir.

D. MALVARLIGINA KARSI GOREVLER

Denetim kayyumu atanan hallerde sirketin
ayni, kaydi ve nakdi mal varliginin muhafazas: isi
yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Denetim kayyumlarinin gorevi malvarligini
yonetmek degil yoneticilerin yonetiminin amaca
uygunlugunu denetlemektir. Zira burada dene-
timden kasit, sermaye sirketlerinin ortaklarinin ve
alacaklilarinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla
TTK daki denetim hiikiimleri kapsaminda denet-

- 27 —



TFM 2016/1

Ahmet BATTAL

lenmesi degildir. Yonetim kurulunun sirket aktifle-
rini azaltici islemlerinin ve girket pasiflerini cogaltici
uygulama ve islemlerinin sirketin amacina ve ortak-
lar ile alacaklilarin menfaatine uygun olup olmadi-
gin1 test etmek ve uygun buluyorsa onay vermektir.
Bu siirecte en ¢ok dikkat edilecek hususlardan biri
malvarligini kagirmaya yonelik muvazaali islemler
yapilip yapilmadiginin takibidir ve bu gorev deger-
leme ilkelerini siki sikiya uygulamay1 gerektirir.

Sirketin aleni icapla miisteri davet edilen me-
kanlarina herkes gibi kayyum heyeti de diledigi za-
man girip ¢ikabilir. Bu tiir ziyaretler denetimin ama-
cragisindan da faydalidir. Sirketin herkesin girisine
acik olmayan tiim birimlerine ve igyerlerine de kay-
yumlarin giris ¢ikislari mtimkiindiir. Bunu kolaylas-
tiracak tedbirleri almak yonetim kurulu bagkaninin
gorevidir. Ancak bu giris ¢ikislarin yénetim kurulu
bagkaninin nezareti ve igbirligi ile olmas gerekir.

Malvarliginin envanterini ¢ikarmak ve degerini
tesbit ederek eksiksiz bicimde mali tablolara gegiril-
mesini saglamak denetim kayyumu i¢in de 6nemli
bir gorevdir.

Sirketin malvarligina vaziyet etmek ve koru-
mak kimin gérevidir?

Eski TTK m. 324/2de kayyum igin yed-i emin
kavrami kullanilmis ise de yeni Kanun bu kavrami
tercih etmemistir. Ayrica bu kavram ancak ve sade-
ce yonetim kayyumunun statiisiinii ifade edebilecek
bir kavramdur.

Bu durumda denetim kayyumu olarak atanmis
olan kayyum heyetinin sirket mallar1 iizerinde sirket
adina zilyedlik yetkisi ve gérevi yoktur. Envanterde
bulunan mallar {izerinde tasarruf yetkisi ve bilhassa
hakszz fiillere ve bozulma, ¢iirtime gibi risklere kars1
koruma sorumlulugu y6netim kuruluna aittir. An-
cak yonetim kurulunca yapilacak her tiir tasarrufun
amaca uygunlugunun denetlenmesi ve uygun bulu-
nuyorsa izin verilmesi kayyum heyetinin yetkisi ve
gorevidir. Yine bu sebeple varliklarin riske maruz
kaldig1 biitiin durumlarda ve bilhassa yonetim ku-
rulunun kotii niyetli olarak girket varliklarini elden
¢ikarmaya giristiginin ya da giriseceginin anlasildig
hallerde kayyum heyeti mahkemeye gecikmeksizin
bilgi vermelidir.

E. PERSONEL iLE ILISKiLER

Kayyum heyetinin her bir iiyesinin sirketin di-
ledigi personeli ile yiiz yiize ve dilerse yalniz olarak
yani yonetim kurulu bagkan: veya tiyesinin bulun-

madig: toplantilarda goriisme hakki vardir. Bu yetki
gorevden kaynaklanir ve sir saklama ve benzeri se-
beplerle engellenemez.

Personelin gorevden almmmasi ve yenisinin
atanmasi ile gorev yerinin degistirilmesi yonetim
kurulunun yetkisinde olup kayyum heyetine sadece
bildirilecek hususlardandir. Ancak kayyum heyeti
gerek goriirse bu gibi tasarruflarin da kendi onayina
baglanmasini mahkemeden isteyebilir. Buna karsilik
ilave personel istihdami konusunda kayyum heyeti-
nin izni alinmalidur.

Kayyum heyetinin, bilhassa muhasebe ile ilgili
personelin degistirilmesini isteme hakk: vardir.

F. ALACAKLILARLA ILISKILER

Yonetim kurulunun alacaklilarla bilhassa yeni-
den yapilandirmalar ve ertelemelerle ilgili konular-
daki 6n goriigmeleri i¢in kayyum heyetinin iznine
ya da igtirakine ihtiya¢ yoktur.

Bununla birlikte bu tiir bir goriigme tiimiiyle
kayyum kurulunun iznine ve istirakine baglanabilir.
Bu hususta gerekirse mahkemenin yonetime sinirla-
yici talimat vermesi istenebilir.

Kayyum heyeti yonetim kurulunun sirketten
alacakl: olan kisilerle ve sirketin alacakli oldugu ki-
silerle dogrudan goriigme yapmasini bizzat engelle-
yememeli ve yasaklayamamalidir. Ancak bu konuda
mahkemeden 6zel yetki almasi miimkiindiir.

Ote yandan kayyum heyeti alacaklilarla yo-
netim kurulunun istiraki ve hatta haberi olmadan
goriismek ve yeniden yapilandirma ve benzeri hu-
suslarda muizakere yiirtitmek hakkina sahiptir. Ayni
sekilde kayyum heyetinin bu miizakereyi tahrik et-
mek ve yonetim kurulunu bu hususta yénlendirmek
hakk: da vardr.

Alacaklilarla goriigmelerde sir saklama yiikiim-
liligiine uyulmas: ve bilhassa iflas erteleme siireci
ile ilgili psikolojik etkiye dikkat edilmesi gereklidir.

G. SIRKETIN FAALIYETLERI VE YETKI-
LILER

Sirketin kasasina giren gelirlerin hangi borgla-
rin 6denmesine harcanacagi hususu, bilhassa kayyu-
mun iflas erteleme siireci sebebiyle atanmasi halinde
onem tagir. Bu konuda karar yetkisi kayyum heye-
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tindedir. fyilestirme projesinin uygulanmasina katki
yapacak tercihlere 6ncelik verilmelidir. Zira iflas er-
teleme stirecinin bagarili bir bigimde yiirtdiigiiniin
varsayildig1 miiddetge bu siirecin olumlu ilerleyisini
stirdiirmek esastir. Bu sebeple de 6demede oncelik,
sirketle calismayi stirdiiren alacaklilara aittir.

Bununla birlikte iflas erteleme 6ncesinde dog-
mus bulunan alacaklarin da belli bir plan dahilinde
ve esitlik ilkesine de uyularak 6denmesi miimkiin-
diir ve bazen gereklidir. Kayyum heyeti bu konuda
karar verirken yonetim kurulunun tekliflerini de
nazara almaldir.

Sirketin, iyilestirme projesi kapsaminda yeni
isler almas1 denetim kayyumunun iznine tabidir.

Mevcut isler ile ilgili olarak iyilestirme ve 1slah
projelerinin uygulanmasr ile ilgili tim is ve islemler
kayyum denetimine tabidir.

Kayyum heyeti bu islerle ilgili olarak, -en azin-
dan soruldugunda- uzmanligina uygun konulardaki
sorulara cevap vermekten kaginamazlar. Bunun bir
hukuki, mali ya da teknik miitalaa olarak algilanma-
st halinde de durum boyledir.

Ote yandan kayyum heyeti kendi gérev alanina
giren konularda dis kaynaklardan profesyonel des-
tek alabilir. Bu destegin maliyetinin yonetim kuru-
luna bildirilmesi yeterlidir. Bu destek i¢in akdedile-
cek sozlesmelerde yonetim kurulunun da imzasinin
bulunmasi gereklidir. Ancak yonetim imzadan ka-
¢inamaz. Aksi halde durumun mahkemeye bildiril-
mesi gerekir.

Kayyum heyeti denetimin gerektirdigi ani bas-
kinlar ve benzeri uygulamalarda yapacagi masraf
i¢in sirket kasasindan gerekeesini sonradan bildir-
mek {izere avans talep edebilir. Bu talebin yonetim
kurlunca kabul edilmesi gerekir. Reddi halinde du-
rum mahkemeye bildirilmelidir.

H. BANKA ILE ILISKILER

Denetimle yetkili kayyum heyetinin sirket
hesaplarinin bulundugu bankaya 6deme amaciyla
dogrudan talimat vermesi miimkiin degildir. Ode-
me talimatlar1 yonetim kurulu ve kayyum heyetinin
birlikte imzasini igermelidir. Zira banka hesaplari
tizerindeki her tiir tasarruf islemi kayyum heyetinin
de onayini gerektirir.

Uygulamada bazi banka ¢alisanlarinin imza ile
yetinmeyip “telefon teyidi” aldiklar1 goriilmektedir.
Bu uygulamanin gerek sirket ve banka arasindaki ve
gerekse banka ile kendi personeli arasindaki hukuki
ihtilaflarda delil niteligi tasiyip tasimayacagi ve ge-
nel olarak ispat hukuku a¢isindan anlami oldukga
tartigmalidur.

Banka hesaplarindan ¢ekilecek makul miktar-
da para icin kayyum heyetince haftalik ya da aylik
bir limit belirlemek suretiyle yonetimin yetkilendi-
rilmesi ve boylece bu limitin altindaki 6demeler i¢in
kayyum heyetinin izninin aranmamasi biciminde
bir 6n izin uygulamasi, yonetim kurulunun isini ko-
laylastirabilir.

VI. SONUC

Sermaye sirketlerine mahkemece ¢esitli sebep-
lerle atanan denetim kayyumunun yénetim kurulu
ile birlikte ve uyum i¢inde ¢aligmasi, atamanin ama-
ca uygun yliriimesi agisindan énemlidir.

Bu uyumu saglayacak kurallar kanunla ya da
igtihatlarla belirlenmis degildir.

Bu gorevin ifasinda kayyum heyetince bilhassa
sermaye sirketlerinin yonetiminde 6nemli yer tutan
yeni bir kanuni yaklagim durumunda olan “kurum-
sal yonetim” ilkelerine uygunluk ger¢evesinde hare-
ket edilmesi, birlikte yonetimin bu kapsamda yazili
yonerge uygulamast ile ytiriittilmesi ve ihtiya¢ duyu-
lan hususlarda mahkemenin goriisiine bagvurulma-
s1 gereklidir.
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ANONIM SiRKET YONETIM KURULUNDA BELIRLi GRUPLARIN TEMSIL EDILME HAKKI*

THE RIGHT TO REPRESENTATION OF CERTAIN GROUPS IN BOARD OF DIRECTORS IN
JOINT STOCK COMPANIES

Dog. Dr. Rauf KARASU, LL.M., Jur. (Heidelberg)**

OZET

6102 sayili TTK ile getirilen yeniliklerden biri
de, belli gruplara yonetim kurulunda temsil edilme
hakkina iliskin diizenlemedir. 6762 sayili TTKnin
yiirtirliikte oldugu donemde temsil edilme hakki ko-
nusundaki imtiyazin ancak “pay’a tamnabilecegi
kabul edilmisken, TTKnmin 360. maddesinde ise bu
hakkin, belirli pay gruplarina, ozellik ve nitelikleriy-
le belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga
tanminabilecegi ongoriilmiistiir. Kanaatimizce, “belirli
bir grup olusturan pay sahipleri” kavrami genis yo-
rumlanarak pay sahipleri arasinda bir ayrim yapil-
masini saglayacak her kriter grup olusturmaya yeterli
sayilmalidir. Buna karsilik herhangi bir kriter belir-
tilmeden belirli somut bir kisiye yonetim kurulunda
temsil edilme hakk: tanimamaz.

Esas sozlesmede belirli gruplara tanmman yone-
tim kurulunda temsil edilme hakk: bir imtiyaz niteli-
gindedir. Bu hak iki sekilde diizenlenebilir. Buna gire,
yonetim kurulu tiyelerinin, belirli pay gruplar, belirli
bir grup olusturan pay sahipleri ve azlik arasindan
segilecegi ongoriilebilecegi gibi, esas sozlesmede bel-
li gruplara belli sayidaki yonetim kurulu tiyeligi icin
aday onerme hakk: da taninabilir.

TTKmn 360. maddesi her ne kadar emredici
nitelikte diizenlenmis olsa da, bu maddeye her ayki-
rilik butlan sonucunu dogurmamaktadir. Bu nedenle
her somut olayda bu madde kapsaminda ongoriilmiis
esas sozlesme hiikmiine ve aliman genel kurul karari-
na gore bir degerlendirme yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler : 6102 Sayili TTK, Anonim
Sirketler, Yonetim Kurulu, Temsil Edilme Hakk:, Im-
tiyaz

* Bu makale, 26 Kasim 2015 tarihinde dizenlenen “Il. Ticaret Huku-
ku Uluslararasi Sempozyumu’nda teblig olarak sunulmustur.

**  Hacettepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi , Ticaret Hukuku Anabilim
Dali Ogretim Uyesi, (raufkarasu@hacettepe.edu.tr).

ABSTRACT

One of the changes of the Turkish Commercial
Code (TCC) No. 6102 is the regulation of the right
concerning the certain groups to be represented on the
board of directors. During the period which TCC No.
6762 was in effect, it was stated that the privilege for
being represented on the board of directors could only
be granted to “share”. However, Article 360 of TCC
states that this right shall be granted to certain sha-
re groups, shareholders forming a certain group with
their common characteristic and qualification and
minority groups. In our opinion, the term “sharehol-
ders forming a certain group” should be interpreted
broadly to be adequate to set a criteria to make a
distinction between shareholders. On the other hand,
without indicating a criteria, a right to be represented
on the board can not be granted to any stated person.

The right stated in articles of association to be
represented on the board of directors is a privilege.
This can be regulated in two different ways. Firstly, it
is possible to determine that board members will be
elected among members of certain shareholder groups
and minority. Secondly, articles of association can
grant a right to these shareholder groups to nominate
candidates for the election of board members.

Despite Article 360 of TCC is imperative, each
contradiction will not cause nullity. Therefore, each
case should be determined according to concernig
provision of articles of associaton and resolution of
general assembly.

Keywords: TCC No. 6102, Joint Stock Compa-
nies, Board of Directors, The Right to be Represented,
Privilege

—-31 -



