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Tabiatta ortaya ¢ikan bltin meselelerin ancak insanlar tarafin-
dan ¢dzimlenebilecedi anlasildiktan itibdren, cesit cesit medeniyet-
lerin kurucusu olan topluluklar kendi kaabiliyetli fertlerini daha mi-
tekdmil hile getirmek icin dnce belirli alanlarda (st egitim miiesse-
seleri tesekkill ettirmis, husisiyle, gecen asirdan beri de her sghada
yliksek ddrenim ve egitim kuruluslan ortaya cikarmislardir,

Cemiyetlerin istinliigl bu slretle egitim miiesseselerinin yapi-
sing paralel durum glmis, milletler arasindaki rekoabet evvelemirde
kiltdr noktasinda odaklasmis, bdylece ekchominin alt yap 6gesi cl-
dugu, toplumdaki diger biitiin 6gelerin ondan ¢iktigi veya ona gére
sekillendigi yolundaki iddianin mesnedi ortadan kalkmis, bir cemiyet-
te ekonomik badimsiziik isteyen aydinlarin bu feddakérligin devletten
ve vatandastan gelmesini arzd etmeleri ne kadar hakliysa, farzimu-
hal, béyle bir hdl gerceklestijinde, kendilerinin ilk, orta ve yiksek
dgrenim ve Ustl bilgilerine dayanak olan kaynakiardan uzaklagma-
dan, bilerek veyd bilmeyerek, yiiksek kiiltiir seviyesine sdhip “ilerle-
mis"” denen Ulkelerin tesirinden swynlmamalarn o derece haksiz bir
durum meydana getirecektir. Kisacasi, kiltirel baski ekonomik bas-
kidan daha afir goriimektedir ve bir memleketin ilk temel agdirhg
kiiltir bagmmsizhdina vermesi, kendi “6z kaynaklarindan" kaynakla-
nan bir “milli” yapt meydana getirmesi Idzimdir. Aksi hdlde, eskinin
iktis@di somiirgeciliinin kalip degistirerek Kiltir sémiirgeciligi sek-
linde devam etmesine géz yumulmus ve ilelebed “uydu’ bir toplum
hiviyeti irtikdb edilmis olacaktir.

Diinin problem ¢ézme yolunda hizmetler beklenen yitksek &dre-
tim milesseseleri, ézellikle iktisdden kalkinma yolunda olan Ulkeler-
de bu sefer kendileri birer problem olmakta, hem kendileri disinda
bir el vasitasiyle yenilestiriimeyi kabulienmedikleri gibi, hem de
bizzat kendi iclerinden isldh edilme imkéning sahip bulunmamakta,
ve meseld Tiirkiye icin- Universiteler tam 10 yildir bir kaosun zeminini
tegkil etmektedirler. Yine dinin ekonomik ve idart mekanizmalarin
kontro!l altinda tutan dev devletleri, mahallinde blyik élclide aksii-

(*) AL [stetme Fakiiltesi Ogr. Uyesi.
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EGITICILERIN EGITIMI YONUNDEN
En 6nemli mesetelerden biri 6dretim elemanlarimn  yetistirilme,
geiistiriime, tesvik edilmeleridir. Kanundaki “tam gin" ¢alisma esdsi
eksik kalan bir uygulamadir. Ozellikle tib dalinda bunun aksine dav-
ranildigr mélum oldugu gibi, sabahtan akgsama kadar déirede oturup
hic calismamak da mimkindir. Tam gin esasi lizumiu, fakat bagka

koliardan desteklenmedidi middetce fuzilidir. Bir baska tesvik edici
kollar neler olabilir

Bdzilarini hemen siralamak mimkan :

Bithassa bélge Universiteleri icin gegerli oban "Universite - TRT
isbiriigi, belli gun ve saatlerde yapilacak konusmalar, herkese sira
gelebilecedi ihtimdli karsisinda, 6gretim elemanlarini yenilik bulma-
ya, arastirma, inceleme yapmaya sevkedecektir. Cesitli agtk oturum,
konferans, sempozyumiar da aynit hedefe erdirebilir.

Akademisyenierin tatbikati dgrenmeleri, ¢alisanlarla acgik irtibat
kurmalan behemahal temin edilmelidir. Bugin biitlin (niversiteleri-
mizin en blylk derdi, talebeyi hayata tam hazirlamadid), kitdbi bilgi-
ler vordigi, herkesin aslinda mesledini ¢alisma esndsinda égrendigi
merkezindedir, Meseld muolki idére amirliginin temel kaynagt olan
SBF de bile ayni itirdz gecerlidir. Bu itibarla &gdretim ye ve yardim-
ctlarimin kendi s&halariyle ilgili resmi ve 6zel ¢esitli kuruluslarla irti-
bat sadlayici tedbirfer alinmali, meseld Universite elemanlart kendi
sGhafarindaki devlet dairelerinde gézlemci, veyd téyini ¢ikmis Kisiler
yerine muidir vekili, sef vekili, gibi pozisyonlan-ge¢ici bir slre i¢in
isgaal etmeli: vergi hukukcusu Mdliye ddirelerinde, ziraatei muhtelif
ziraat ddirelerinde, kamu yoneticisi genel midirlik, kaymakamiik,
ydhut vali muéavinliklerinde bir middet caligmalidir. Ayni zamanda, is
hayatinda basarnl olmus kisiler veyd kamu gorevlileri Universiteye
birer tatbikétc: olarak gelip talebeye tecribe ve bilgilerini nakletme-
lidirler. Ancak, ig haydtiyle irtibat kurma husGsunun tek mahziru, fi-
kir ve emedin tam@men onlann emrine atiimasi tehlikesidir. Kanfini
mieyyidelerle bunun énline gec¢ilebildigi; editim, yayin ve arastirma
faalivetleri bugilnkinden daha iyi yarddagid miiddetce faydasr ¢oktur,
mitkemmel bir tesvik unsurudur,

Ogretim Gyelerine 5-6 yilda verilecek maasl bir senelik. izin, so-
nunda ciddi arastirma istendifi takdirde, gegerli bir yenilenme ve ba-
sarili bir hizmet vasitast olabilecektir. '

Ayrica, Universitelere bugli fokat baska ybrelerde aciiacak “Arag-
tirma Merkezleri"yle 8gretim lye ve yardimedannin ilmi foaliyetleri
genis Olclde geligtirilebilir.
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Universiter miiesseselerin uygulamaya doéniik c¢ahgma dizeni
asagrdaki sistemle desteklendigi takdirde daha da bagarili olabilir :

Kita Avrupas! zihniyetine sahip Tirkiye'de “ig emniyeti” ve “ig
glivenine” verilen deger biylktir. Bu itibarla “daha cok kazang” fel-
sefesinin hdkim oldugu ABD ndeki “Mukaavele” {kontrant} sistemi-
nin aksine, bizde, sonunda emekli olmak, rahat etmek digluncesiyle,
devlet kademelerine giristen itibdren bir atdiet belirmekte, bu mah-
zur dzellikle Universitelerde kendini doha g¢ok gostermektedir, Her-
kesin aybasinda aidi§i maas belli oldugunda, kanunda gbésterilen agir
su¢lardan biri islenmedikce, degisen birgey olmayacaktir. Bugiin en
biylk tegvik wvasitas: olan “"maag” tesirli sekilde kullamimomakta,
‘ suyu dolduranin da, testivi kiranin da bir oldugu” nizam i¢inde isgd-
renler aragsi miisbet rekaabet ortaya cikamamaktadir. Aslinda dcretin
bir tegvik unsuru olarak Gniversitelerde kullamimas) pek miimkinddr.
“Mukaavele” usllinin uygulanmasi teme| dlizende ¢ok biliyilk degi-
siklikler meydana getirebilir, ancak bu Tlrk antalitesine uygun de-
gildir. Sistemin daohao yumusaitlms sekli soyle olabilir:

Universite 6dretim lye ve yardimcilanmn aldidi maas ya gaayet
dusik, vey@ en azindan, higbir derece yiikseltiimesi, yan oneme il&-
vesi yapilmaksizin, normal memur maasina paratel tutulur. Ancak is-
tin hizmet gésteren, arastirma yapan, sitaj, seminer, ders verme ko-
nularinda gayret gosteren, bdhusus, vayin faaliyetlerini l@yikayle yi-
rQtenlere, herbir isin kalite ve miktar itibdriyle édnceden puan ve lc-
ret degerlendirmesi yapillmak sartiyle, “verimlilik pirimleri” &denir.
Baylece caliganin da c¢aligmayanin da aybasinda ayni maagi almasi
yerine, gergcekien ¢alisan, eser meydana koyan, bunlarin ciddiligi ve
kalitesi kesin ve objektif usdllerle tasdik edilen kisiler emeklerinin
karsiiklarini almis olacaklardir. Bu arada her bolidm, kirsi ydhut ki-
sinin asgari is yiki belirlenmeli, édenen asgari maas bunun igin ve-
rilmeli, ancak bunun &tesine gecenlere pirim &denmelidir. Bbylece
herkes calisti§i nisbette {icret elde etmis, addletsizlik ve atéilet bi-
yik olglide &nlenmis olacaktir.

Yukarda bghsi gegen “Arastirma Merkezleri” igcin salt “mukaa-
vele” sistemini uygulamak miimkindir. Bunun 6zellikle Dogu Ana- .
doluw’'da gergekiestiriimesi behemahdl gerekmektedir,

OGRENCILERIN SERBEST ZAMANLARINI DEGERLENDIRME

YONUNDEN

Ozellikle memleketlerinin digindaki sehirlerde yurt sistemi igin-
de vatill olarck okuyan dinamik ve enerjik beden ve ruh yapisinag sa-
hip Ogrencilerin umimiyetle iki tiir faaliyetleri vardir, {fillen mesleki
bir isde gahismanin disinda) : Dersle ilgili fagliyetler,

Serbest zaman faaliyetleri.
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Talebenin bu her iki faaliyet yénlinden doyurulmasi IGzimdir.

Bir yandan ders saatleri icinde aktiel, zengin, genig muhtevah
ders ve metodlarla lnsiyet peydd eden, c¢esitli kiigiik kapsaml arag-
tirma ve pratik calismalar yapmaya tesvik edilen, laboratuvarda ve-
yd derste aktif olarak meselelerin tartisiimasing katilan, bunlanin ha-
ricinde ders hazirhiklar ile mesgil olan talebe, 6biir yandan bitin
akademik calismalarinin diginda kalan vakitlerini spor, seyahat, kiil-
tirel meggiliyetler gibi islerle doldurabilmeli ve bu doldurus tamé-
men teskilatll sekilde yiritlimelidir, Gerek rektorlik ve fakiltelerin
tesebbisleriyle, gerekse talebe ve 6gretim liye veyd yardimcilarinin
kurdugu dernekler visitasiyle sik sik seminer, konferans, actkoturum,
sempozyum, vs. tertib edilerek zihinler canh ve calisir vaziyette tutul-
maldir. Bog zaman fozlohd kisileri bir “arayis” i¢cine itecek, kendi
kendilerine iyiye, glzele, dodruya ulagma ihtimalleri zayif bulunanlar
belli idsolojilerin kdrlikdriine sovunucusu, birkae kisinin sdyledi@i soz-
lerin sGdece “tekrarcist” olacakiardir.

Talebenin gunlik hayotton kopuklugu doha 6§renim yillarindan
baglamakta, mezuniyetlerinden itibGren girdikleri islere intibakta glic-
ik cektikleri gibi, kargilastiklan insanlarin, mektehde idealize edil-
mis olmanin tersing, herhangi bir cemiyet normuna uymadan hare-
ket etmeleri karsisinda, ¢cogu zaman hdsréna ugramakta, bu siretle,
egitim devresinde olsun, ¢alisma haydtina atildiktan sonra olsun,
memileketi bir “gdyrlmemnunlar ordusu” istild etmis havas) dogmak-
tadir,

Dgha okul sirasindo okutulan kitablar yaninda hayatin her tirld
gercedinin onlerine seriimesi Oncelikie hayattan ve halktan kopuk
olmayan &dreticilere ihtiya¢ gdsterir. Bir temel sistem olan ictimai,

tirmek isteyen radikal zihniyetin varhgs; bu zihin yopisindan s@dir
olan “'diizen degisikligi’" fikri, dlkenin her alanda bir kavramlar ve
gorisler, duyuslar kargasasina dilgmesinden bagska neticeye yo! ag-
mayacad! gibi, bu degisikligi arzd edip de hemen gerceklestigini go-
remeyen kisilerin, basanisizhga ugramaktan mitevellit, daha muteca-
viz duruma gelen insanlarin ruhGna biridnmeleri kacimimaz olacak,
boylece bu ruh buhrdni cemiyetin diger fert ve guruplarina da pey-
derpey sirGyet ederek, daha iyi olunmas! yolunda baglatiimis iyi ni-
yetli bir tedbir ve teklif (tedbirler ve teklifler) dolayisiyle, nihGyet di-
ger dominant dig kiltlr normlarinin da baskisiyle "“hasta cemiyet”
haline gelinecektir. .

Once dile miessesesinin dejenere olmasi, gencligin Bati'dan
mdlhem bir “ekonomik bagmmsizlik” histerisi, dolayisiyle basgibuyruk-
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luk, husdsiyle yiksek ogrenim devresindeki dileden kopuk yurt ha-
yat sirasinda geniglemekte, devletin “tatli-sert” denen ilmi-idari di-
splin tedbirlerini alamamasinin yerini asin fikir normlannin gecerlili-
gini savunan teskiiGtlanin sert disiplini doldurmakta, yiiksek 6grenim
gengligi boylece '"'ne yapacagim bilmez durumdan”, “ne yaptirmak
istedigini bilenlerin” “agina” dismektedir. O haide devletin (Univer-
sitenin} intivac duyulan her tirlll teskild@ti bizzat kendisinin kurmast
ve tesbit edilen ve dedgismeyen “milli ideoloji” ne ise onun Istikdme-
tinde talebeyi kanalize etmesi en isaabetli yol olacaktir.

NETICE

Bir miesseseyi IslGha tdbi tutarken, demokratik anlayisin kagi-
mimaz icGb olarak, ilgifi her kisi vey@ gurubun gérigld alnmall, ce-
sitli istis@relerden sonra kesin karar en Ust kademede verilmelidir.
Meseld Atatirk Universitesi isletme Fakiltesi kuruldugu 1989 yilin-
dan beri gecen dokuz senede alti ddrenci imtihan yonetmeligi degdis-
tirmistir. Boyle hukOki alandaki degisiklikler umimiyetle iki sebebe
dayanmakta : ya cemiyetin hizli ictimdi degisimi mevzudtin da degis-
tirilmesini dmir olmakia, ydhut da, kanun, tlzdk, ydnetmelik yapma
mevkiinde ofanlar asil ihtiyac séhibi olan ziimrelerin gérislerini al-
mayip, normal olarak kendi sinirl bilgi ve teshislerinden istifaade et-
mekiedirler. Halbuki, yukardaki misal yonlnden, fakllte kurullari- bir
yandan mezun 6Jgrencilerin gorislerini alsalar, éblr yandan, &zel ve
resmi, is dleminin ihtiyaclarint bizzat kendi agdizlarindan tesbit edip
hangi bilgi ve vasiflara sdhip eleman istediklerini 6grenssler, diger
taraftan, benzer ic ve dis égretim miesseselerinin yénetmelik ve uy-
gulamalarini alip mukaayesede bulunsalardl, daha gecerli diizenleme
yapmis olurlardi. Bu noktada is ikinci bir tezatla karsilasmaokta, ddi-
md kolaya kagma temdyliliindeki talebe kiitlesi yGnetmeligin hazir-
lanma safhasinda asil baskl gurubunu teskil etmektedir, Nitekim adi
gecen faklltenin 1975 degisikliginde bu gurubun tesiri hayli fazla ol-
mustur.

Huldsa, genig muhtdriyete sdhip olan Yilksek Ogrenim Miiesse-
seleri ic ve dis otokontrole tdbi olmali, kantiteden ¢ok kaliteye ehem-
miyet vermeli, ve bilhassa planli ve disiplinli sekilde ve “benim ma-
hm”, “benim igim” zihniyetine sahip kisileri ¢alistirmall, bu tir kisi-
lerin yetismesini saglamalidiriar.

Bir kere vasifli eleman yetistikten sonra zdten her meseleye ¢6-
zum bulmak kolaylagsacak, ancak her ¢dziim yeni diigimlerin mey-
dana cikmasini engellemeyecektir : haddizétinda dnhemli olan da prob-
lemlerin ¢coklugundan ziyGde onian ¢dzme imkan ve kaynaklarinin
bulunup bulunmamas! dedil midir?...



