PROFORMA GELIR TABLOSU

Dr. Sener DIiLEK (%)
GIRIS :

isle«t.rheler faaliyetlerinin basari derecelerini 6lgmek, faaliyet
sonuglarini degerlendinmek ve firmanin temel egilimi, ana ve tali
hedeflerini belirlemek ve kontrol etmek igin firmanin gegmis ve
halihazir durumunu bir 6lgli olarak kabul ederler. Bu &lgliyli ortaya
cikaracak bilgiler genellikle firmanin finansal tablolan ve bu tablo-
larin ilgili eklerinden elde edilir. Mali gidis hakkinda kanaat ve de-
rin bilgiler de Mali tahlil teknikleri ile ortaya ¢ikar. Ancak Mali
yonetim gegmis faaliyetleri degerlendirme yaninda, firmanin gele-
cekteki izlenecek politikasimi belirlemek ve genis bir muhteva ige-
risinde ortaya ¢ikacek muhtemel faaliyétlerin kritigini yapmak,, ti-
tiz ve derin bir tecessis ile firma amaglari acisindan politikasini
gdaden gegirmek ve tutarli rasyonal kararlar alabilmek igin gelecege
bakmak zorundadir. Genis manada bu zorunluluk, isletmeler igin plén
ve biitge yapmak seklinde anlasilmalidir. Hig siiphesiz plan ve bitce
yapmanin yonetim a¢isindan ne kadar énemi varsa, o kadar da —de-
gisen ve fevkalede gelisen iktisadi ve teknolojik sartlar icerisinde—
zorlugu vardir. Bu zorluklar altinda gelecege ait tahminler yapmak,
bu tahminlerin isabet ve basari derecelerini yikseltmek igin ydnetim
gelecege donik Tahlil araglarindan yeterli olgide yararlanmalidir.
Tahlil tutarhhig: ile birlikte, tahlili yapacak uzmanlarin tecriibe ve
kanaatlari fevkalede Gnemlidir. Halen tahmin yapmak sanat ve ma-
haret niteligini tasimaktadir. Hatta yapilacak tahminlerin basarili
olmasi birinci derecede uzmanlarin tecriibe ve kabiliyetlerine bagh
oldugu unutulmamalidir,

Bu yazimizda firma acisindan stratejik planlama, plan, proje, biit-
¢e ve programlar Uzerinde durmeyacadiz. Sadece, finansal ydnetim

(*) Atatirk Unlversitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe-Finansman Bolimi Asistani.
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igin bir biitce donemi icerisinde planlanacak faaliyetlerin mali biin-
ye Uzerindeki etkilerini ve Gelir tablosunu teskil eden kalemleri esas
alarak plan ve tahmin teknikleri y6ni ile muhtemel faaliyetlerin ge-
lecekte nasil bir seyir takip edecedi konusunda agrklamalarda bu-
lunacagiz.

PROFORMA GELIR TABLOSUNUN TANIMI ve YONETIM AGISINDAN
ONEMI :

Proforma gelir tablosu, tahmini gelir tablosu diye de tabir edil-
mektedir. En basit manasiyla, gelecek zaman peryotlar i¢in firmanin
gelir durumunun tahmin edilmesi igin hazirlanan tablolardir.. (1) Bu
tablolar isletmenin gelecekteki bilirli bir hesap donemindeki elde
edecedi gelirler ile yapacad giderlerin tahmini bir planlamasi ni-
teligint tasimis olduklarindan firmanin gelecek zaman peryotlan lgin
muhtemel gelirin projeksiyonunu gosterirler (2). Bu yonii ile profor-
ma gelir tablolari, mali y6netim ic¢in firmanin gelecekte beklenen du-
rumunu yansitacak ve yonetimin suallerine cevap verecektir. Mese-
I3, Gelecekteki firma kéar't gecen yillara nisbetle nasid bir seyir takip
edecektir? Tahmini gelir tatminkar olacak midir? Proforma gelir tab-
losunun tanziminden sonra bitge’ programilari revizyona tabi tutula-
cak mi? Muhtemel masraflarimiz ve net kdrimiz ne kadardir? Gele-
cek yillardaki satrglarimiz tahminkar midw? gibi suallerin cevaplarin
yansitacaktir.

Gelir tablolart statik mahiyette iken, proforma gelir tablolan
gelecede ait olmasi muhtemel faaliyet sonuglarmi kar ve zarar ola-
rak 6zetleyen tahminler oldugundan dinamik hiiviyete sahiptir. Ge-
lir tablolar1 belirli bir hesap déneminin gerceklesmis sonuclarint ve
fitli duruemu gosterirken, proforma gelir tablolar ise gelecek devre-
leri kapsayacak bir nitelikte hazirlanmis olduklarindan y6netim agisin-
dan daha Onemlidirler.

Biitce ve program yapan firmalar -ic_in,» Proforma gelir tablolari-
nin hazirlanmasi gerekli dokimanlarin tedarik edilip, biitgce hesapla-
rinin tesbitinden sonradir. Daha agtk bir ifade ile, bir biitge ddnemi

(1) Brodley F. Joseph, Administrative Financlal Management, Hdit, Rinehort
and wiston Inc. New York, 1969 s. 72

(2) Horne Van C. James, Financial Management and policy, prentice-aHll, Inc.
New Jersel, 1968. s. 542.
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icinde faaliyetler planlanip, detayli olarak bikt¢e hazirlaninca, biitge
prosesinde en son adim biitge peryodu sonunda sirketin muhtemel
goriflecek pozisyonunu tayin etmek olacaktir. Bu noktadan itibaren
yapilacak analiz, Proforma bilango ve Proforma gelir tablolari Gizerine
kurulacalktir. (3)

Firmanin gerek erismek istedigi hedefleri, aktif kompozisyonu-
nu ve kaynaklarini tesbit etmek, aktif kullamslari planlamak ve gerek-
se gelir pozisyonunu tayin etmek igin hazirlanan proforma tabtlolar
planlama agisindan su faydalar saglar (4).

1) Birinci fayda yahut birinci faktor psikolojiktir. Bir plan uy-
gun bir sekilde hazirlanir, personelin genis bilgisi ile yapilisa bu
durum hedefe yetismek-icin firmada galisan kadroyu canlandirici bir
temayiil olacaktir. Proforma tablolar tanzim edilmeden, hedefler tes-
bit edilmeksizin yapilacak islemlerin firmay binrgok risklere gbtiire-
ce§i unutulmamalidir. Yapilacak planlama firma yapisindaki tertip-
siz faaliyetleri gabuk olarak tayin etmede personele imkan verecek-
tir. Aym zamanda bu tablolar firmanin ulasmak istedigi hedefleri de
belirlemis olacaktir.

2} Planlama bu konu ile ilgii olarak ¢alisan kadroya, maliyet-
ler gelirler ve nakit akislari hakkinda gelecege matuf bilgi ve imkan
verecektir.

3) Firma personeli i¢in plantama egitici krymetli bir alet
ozellidgini tasiyacalktir. :

4) Kéann planianmasi ve ddeme kabiliyetinin plantanmast fir-
ma faaliyetlerinin degerlendirilmesinde bir kontrol ameliyesi olarak
faydali olacaktir.

PROFORMA GELIR TABLOLARININ BiLGI TASIMA YONU :

Proforma gelir tablolari yonetime gelecekte muhtemel durum-
lar hakkinda malumat verirler. Ancak proforma gelir tablolarinin bu
bilgi tasima 6zelligi her seyden énce genis olgiide dayandi§! rakam-
larin dogruluguna, yaptlan tahminlerin saglam ve giivenilir olmasina
ve gergeklere uygunluguna bagldir.

(3) Johnson W. Robert, Financial Management,, allyn and becon boston 1974,
s. 197

(4) Brodley. F, Joseph, a.gs, s. 73
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Proforma gelir tablolari genel manada asagida tasnif edilen bil-
gileri ydnetime ulastirirlar :

a) Firmanm gelecek donemlerde erigsecedi tahmini kér hakkin-
da yonetime bilgi verirler. Bir biitce dénemi sonunda vergiden 8nceki
ve vergiden sonraki kér durumunu, Tahmini kari'n bir 6nceki donemin
fiili rakamlarina nisbeten nasil bir seyir takip ettigini gosterirler.

b) Isletmenin tahmini geliri hakkinda yonetime bilgi verirler.
Bitgce donemi i¢in tahmin edilmis gelirler eger finmanin hedef ola-
rak sectigi yilik gelir tutarlarinin altinda -ise biitgce prognamlarinin
tekrar revizyona tabi tutulmasina imkan ve yénetimin nasi bir ted-
bire basvurmasi gerekecegi hakkinda hilgi verirler.

¢) Firmanin belli bir dénem sonunda dagitim giderleri ve ge-
nel yonetim giderlerinin seyrini g6sterirler.

d) Firmanin hedef olarak sectigi yillik gelir tutarlaria nisbe-
ten giderleri ile satilan mallarin imalat maliyetleri hakkinda yonetime
bilgi verirler.

e) Tahmini satiglarin seyri hakk:inda yo6netime bilgi verirler.
Bu tablolar satiglar ile maliyetlerin mukayesesine imkan hazirlams
olduklarindan kér seviyesinin uygunlugunun tartisimasi, eger kar
kifayetsiz goriilityorsa satiglar1 artirici satis programlarinin hazirlan-
masi veya ybnetim hedeflerine uygun bir sekilde yeni mamuller ge-
listirme imkanlar: ile ilgili 6n bilgiler verirler.

Hi¢ sliphesiz Proforma gelir tablolan proforma biléngolar ile
birlikte incelenirse, ybnetim ac¢isindan daha tutarhh ve daha genis
kapsamii bilgi elde edilecektir.

PROFORMA GELIR TABLOLARININ HAZIRLANMASINDA

KULLANILAN TEKNIKLER :

Ozellikle bir yillik devreler igin hazirlanan bu tablolar, Gretim,
pazarlama ve finansman gérevlilerinin isbirligini gerektirir.

Genel manada proforma gelir tablolarinin hazirlanmasinda kul-
lanilan teknikler isletme plan ve biitgelerinin hazirlanmasmnda kul-
lanilan tekniklerdir.”Bu tablolar gegmis ddnemle ilgili sonuglardan



SENER 'DILEK - 23

ziyade gelecekle ilgili gergeklesmesi tahmin edilen veriler esas ali-
narak hazirlanacagindan igletmelerin plan ve biitgelerinde kullamlan
teknikler kultanihr. Trend ve regresyon dogrusu ile yapilacak tah-
minler proforma gelir tablolar igcinde gegerlidir. Nakit bitceleri ve
tahmini bilangolarda oldugu gibi proforma gelir. tablolarinin hazir-
lanmasinda hareket noktasi satis miktarnn ve satis tutarwdir. Satis
tabminleri Ust kademe y&neticilerinin tecriibe,. kanaat ve disiince-
leri esas alinarak tahmin edilebilecedi gibi bazi istatistiki metotiar
yardimi ile meseld, kolerasyon ve regresyon. analizi ile veya ekono-
mik gostergelerden yararlantlarak tahmin yapilabilir.

Tahmini gelir tablolar dogrudan dogruya tahmin usuld ile de
hazirlanabilir. Bunun igin maliyet unsurlan ve maliyet giderlerinin
kapasite kullanim seviyesindeki degismeler karsisinda gostendikleri
egilim dikkate alinarak yari degisken giderlerin degisen ve degisme-
yen unsurlari tetkik edilir. gegmis dbéneme ait veriler incelenir. Sa-
nayi miithendisleri tarafindan yapilan incelemeler esas alinarak pro-
forma gelir tablolarini meydana getiren kalemler tek tek tahmin
edilerek tablo hazirlanabilir.

isletmelerde biitge sistemi gelismis ise, Proforma tablolarin
hazirlanmas oldukga kolay olmaktadir. Profonma gelir tablosunda yer
alan kalemlerin birgodu ilgili bittgelerden alinir. Mesela, satslar sa-
tig biteesinden, satis tahminleninin maliyeti, tahmini maliyet bitce-
sinden, dagitim giderieri genel yonetim ve daditim giderleri biitge-
sinden alimr. Alinacak faiz ve temettiiler gibi mali gelirler ile 6de-
necek faizler giipheli alacaklar ve satilacak sabit degerlerden doga-
cak zararlar gibi mali gider kalemleri net faaliyet kérinin altina ya-
zilmak sarti ile vergiden nceki net kar bulunur. Yani, net faaliyet
kérina mali gelirler eklenmek ve bundan mali giderler cikarilmak
suretiyle vergiden &nceki net kar bulunur. Bu toplamdan tahmini ge-
lir vergisi gikarilmak suretiyle o ls‘le'tfmeye ait biitge Wdénemi icrndekl
tim faaliyetlerden dogan net kara ulasims olur.

Asagidaki tablo «<A» isletmesinin proforma gelir taplosunu gos-
termektedir.
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aA» ISLETMESi TAHMINI GELIR TABLOSU
1.1.1980 — 31.12.1980

GELIR VE GIDER KALEMLERI , TAHMINI Tutar (000) TL.
Satiglar (1) 325.000
Satiglarin tehmini maliyeti (2) (—) 125.000
Gayri safi kar ' 200.000
Genel yonetim ve dagitim giderleri (—) 34.000
Genel yonetim giderleri : 3) 9.439
Dagitim giderleri (4) 24.570
34.000

NET FAALIYET KARI 166.000
Net mali gelir ve giderler (—) 6.000
Mali giderler (=) 7.400
Mali gelirler (+) 1.400

(—) 1.000
VERGIDEN ONCEKi NET KAR 160.000
VEERGI 67.000
Vergiden sonraki Net KAR 93.000

(1) Satig bitcesinden,

(2) Maliyet Biitgesinden,

(3) Genel Yodnetim giderleri biltgesinden,
(4) Dagrtim glderleri biitgesinden alinmigtir.



