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i~letffieler faaliy,etlerinin ba:;;an derecele-rini olcmeK, faal,jyet
sonucl'annl de,ge:rlendiirmek ve firmanm teme'l egHimi, ana ve tali
hedeflerini helirleme:k ve kontrol e1>mek iCin Hrmamn ge'9'rni$ ve
haliihazlr durumunu hi.. 019U oJarak (kabul ederler. Bu· ols;Oyii or:taya
c.k.araoak bilgiler genellitkle f,irmanm finansa-I tablo'lan v'e bu :tablo
lann Hgili etkle/iinden elde ediNr. Mal'i .gidi~ hakikmd:a kanaa! VB de
r,in bilgi,ler de Mali taMil1 tetknlkleri Ue ortaya erkar. Ano8\k Malii
yonetim QeQmJ$ faaliyetle.ri, degerlendirme yialllnda, fiirmallln gele
cek'te.ki iizlenecek pol itikJaslIl I bel'irlemek ve g,en~~ bir 'muhtew ice
r:isinde ortaya c~kaoak muhtemel taali'Yetlerin kritig~jJloi yapmak" ti·
tiz ve der:in hir recessus ite H/ima am:aclIC3rI a<;:fslndan pol!~ti:kasl.JlI

gOZJd,en geyil'1mek ve tutarh rasyonal ·kararhar alabilmed< ,icin gelecege
bal«nak zorundadlr. Geni~ manada bu rorun'lulU'k,i~l8!tmeler i(f'in plan
veb~ y,apmak ~eiklinde a'nl'8~l!mahdj:r. HiC ~Ophesjz plan va bOwe
yapmallln y6netim ai;:lslndan ne kadar onemi varsa, 0 kadar da --de
gi:;;en ve fevkalede geli$en i'kJljisadi ve 1Jei1<noliOjj,k ~artlar ieerisinde
Z10rlugu vardlr. Bu zorlutl<JIar altlnda gelocege ait t<ahm~n.ler yapmaJ<.
bu tahminlerin isabet ve I>a~an derecelerini yU1kiSe:ltmek i<;fn yoneNm
gelecege d:onuk TaMil araclanndian yetarli oIcude ya,rarlanmalldlr.
1iahlil tutarllllgi He birHkJl:e, tahlili y,apacak uz,manll8nn tecrube ve
kallaatlan fevkalede onemlio,ir. Halen tahmrin y.apmak sanat ve ma·
haret niteligj,ni ta~lmaktadlr. Hatta yapdaca,k tahminlerin ba~anll

ollll11a~lI birinc,i derecede uzmanlann tecrooe ve katbHiyetlerine, bagll
oldugu LIInutulmamall<llr.

Bu yazlmlzd'8 firma a<;:l,slndan strate'jilk planlama. plan, proje. bilt
c;e ve programlar uzerinde' durmayacagJz. Sadece, finansal yonellim
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~Jll bir biiu;e donemi iyerisinde planJanacak faaliyetlerin malli bun
yeo uzeri>ndeki etkilerinJ ve Gelir tablosunu te~k>i1 eden kalemleni esas
alaralk plan ve tahmin tekniklerii yOflU ile muhtemel faaliyetler,in ge
leoa~te nasll bir se:yir talkip ooece.gi konusunda aC;:fklamalarda bu
~1In.acaglz.

PROFORMA GEUR TABLOSU20

Proforma geHr ta'plosu, tahmini geMr tablostJ diye de tabiir edil
maktedir. En bas'it manasryla, ge,lacek ~man pe:TTyotlarr ic;:in firmanln
gelir durumunun tahmin edHmesi iQin hazl1rl,anan talbloJlarolr. (1) Bu
tablolar i~letmenin gel.ecekte,ki billr"l blir hes;ap donemi:ndEllkli e'lde
edeeegi g,elirler ile yapacagl ,g,i<JeriElirin tahmini bir pHin lamasI ni-

I
te,l,igitfl1i' ta~lml~ oldUikl,arrndan f,j,rm'HlJon geleee'k ~man peryotlan lic;:in
muhtemel gelirin prcOjeksiyonunou gOSiterirle,r (2). Btl yoni.i iJe pt"ofor
ma geHr ,tablolan. mali yOnetrm iqin ~irma'nln ge>locelcte bEllklenen du
rumunu yansltapaik ve yonetimiri suallerille cevap ven~oe!ktir. Mese
la, Gel'eeekteki firma,kar'! gec;:e-n yrllara nisbet[e ,nasll bir seyir takip
edece:ktir? Tal1minr gelir tatmil1lkar O~aoak ml<Jlr? Proforma .gelk tab
losullun tan2imind~n soma biitQe' programliarl ~viz'yona tabi turtula
eak ml? MlJh.temel masraflarrml·z ve netkarrmlz ne kadialrdJr? Gele-
eel< yillarda'k,j satl'~lanmlz tahmin:ka.r mldl'r? gibi suaIJ.erin C'evaplanm
yansltacaktlr.

GeLir tahlo-Ian statik manilYe.tte vken, proforma gel'ir tabl:olan
gel,ece,ge ait olmasl mutttemeJ faal1lyet sonuiQ/anOl kar va ZlaJ"lar ola
rak 6zetleyen ta:nminle.r oldugundan dinamiik hOvi,ye1e sahi.pltif. Ge
lir tab/olan beHrli bir hesap d6neminin gen;:elkle~mj~ sonuQlarrnl ve
~HH dUl"umu gOsterirken, proforma gellir t8lblolan 'ise gelecek, devre
leri kapsayacak bir nite1ikte .hazlrlanml~ olduklanndan yonetlm aC;:lsm
dan daha 6nemlidirler.

BOtc;:e ve prog·ram yapen fi'rm8llar ·ic;:Jll, Proforma gaUr tablolan o

nm hazirianmasl gerekli diSk-Omanlann ted-arik edHip.OOt~e heSlapla
r1Jmn te'Sbitlin<len som-adlr. ,Daha. a~tk bir ifade- iTe, Dir bOt~e oonemi
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Profor:ma geUr tahlolan yon-etime gel'eoekte muhteme'l durum
far ha:klkhnda malumat verirler. Ancak profurma gelir tahlolannm bu
bi,lgi ta~lma ozellll~ji' her ~eyden once geni'l',i 61<;i.ide daiYa'ndlgl rakam
farm oogrulugu.na, yaprlan tahrninle:nin saglam ve '9uVenjil'~r almasrna
ve ger98'kle-re uygooluguna bag,hdlr.

i~r.nd-e faal,iyett[er planlanlp, d6ta~lt ol.arak butye hazlrlamnca, oili<;e
prosesind-e en son a(hm butGe peryodu sonunda ~i,r.Ketin muhtemel
gOri.i:1ec81k pozi'syonunu tayin et!mek olaca'~lr. Bu no~adan itiharen
Y1apllacak .analiiZ, Profonma ljiH:invo ve ProfoJlma- gel:j,r tabloL.arl ute'l'!i,ne
kunu:laGalktlr. (3)

,Fkmamn gerek eriil'}mek lstedigi h-edefleri, aktif -kompozisyOnlr
nu ve kiaynaklanm tesbit etmek, aktif ·ku!lanll'}lan planlamak ve g.erek·
se gelir pazisyonunu tayin etmek iyin hazlrlanan proforma t-ahlolar
planJarna -BGlsmdan ~u faydal-an saglar (4).

1) Bil1illO.i: fayda yahut birinci faRtar psi kOl'OJikti r. Bir plan uy
gUiIl bk ~,eklilde hazlrlamr, persone,lin 9'eni~ bilg.isi ile y~plhrsa bu
dunlm hedefe yeti~mek-'iGi'n firmada Qah~a'n Ikad-royu canlE!:ndlrlcl bir
temayul olacalk't'lr. Profo~ma tablolar tanz+m edi'lmede-n, heddlelr tes
bitt: ,edilmeksiZiin yapdacatk i~,I,eIlTIlerin finmayl bi'I'I96k risklere got-ij-re
cegi unu!llU1I'n;,am-ahdrr. Yapdaoak pilanlama fi·rma yapl,stndaikii tertJip
siz faaliyetleri Qaibuk oll:!rak tayin edJmooe pe,rsonele imlkan vereeek
til". Aryrn z~rnanda bu tablola1r firmanl'O uIa~maiJ< ist-ecHgl heel'e,fleri de
beJrr[emi:~ o[,aoaktlr.

2} P-Ianlama bu konu ite ilgiH ol-arak 9alt~n kadroya. maliiye;t
leI" gelirler ve na:kit akl·~larr hakkmda gelecege matUif bil9i ve im3<.a-n

. verecelkti r.

3) Firmapersoneli i<;in- planl>ama egiit,ici 'krymet,lli blr alet
ozel:higini ta~lyacaJ<,tlr.

4) Karin pIanlimmasI ve odeme kablitiyetinin planla-nmasl fi,r
rna faaliyetlerini-n aegerl,eooirilmesinde bir ·kontrol ameliyesi of,arak
faydalt olacaktlf.
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d) Firmanm hedef olarak sel;tigi ydllk gel-jr tutarlanna nisbe
ten gi-derlelii He satdan mallann imalat maliyetleri ha~kmda yonetime
bHgi verirler.

Ozellikle bir yllrhik devreler iQin hazlr,lail1a,n bu taolola'r, Oretirn,
pazarlama ve finansrna~ g&m,Hler,inin 'j!i'bir.!-igrini gerektirJir.

Gen~1 manacla prororma geUr taljLolarmlil1 hazlrlanmasmQa kul
lanrlan teknikler i~letme plan ve biit<;elerinin hazllflanmaslil1da kul
fandan telkniklerdir. - Bu tablolar geg.mi~ donemle Hgili sonu~ardan
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Proforma gelir tahlolan genet manada a~aglda tasnif ediLen bil
gHeri yooetime ula~tlnrlar :

iaJ Fi'rmalll'l1 gel,ecek donemlerde eri~ooegi ta:hrTltini kar hak:kln
da yonetime bilgi verirl·er. Bir b(jt~e donemi sonunda vergiden 6nceki
ve vergiden sonraki kar durumunll, Taroniini kan'n bi,r oncelki don-emin
Hili rakamlarllla nisheten nasl,1 bir sey-ir takip ettJiglni gOsteri-rier.

b) i~letmenin taihmini geliri hakkmda ~netime bilgi verirler.
BUt~e d6nemi i~in tahmin ·edHmi~ gelirler e98'r finrnanm hedef ola
raik se¢ig'i Ylnllk gelir ,tu'tarlannlln altmdaise bOt{:,e prognamlannm
tekrar revizyona' tabi tutulmasma jffi-kan ve yonetimin nasl,l bir ted
bire ba~vurmasl gere1kecegi haktkmda hilgi- veroirler.

c) Hrmanm bel'lli bk donem s.onunda daglit:1'm g'ide,r1eri ve ge
nel yonetim gide.rlerinin seyri.lli g'oste,rirler.

e) Tahmini satl~lann seyri haktkmda yonertime bil.gi ve'rirler.
Bu tahlol'ar sa'tl;~lar iI-e maHyetler-in mUlkayeses:ine .imkan hazlil~laml-~

o~duklarln<dan kar seviyesinin uygunlugunun tantl~lilmasl. eger kar
,k,ifayetsiz gOrOHiyorsa satl~larl amlnel satl~ program~annln hazlrlan
masl veyra YQn:etim hedeflerine uygun bir ~elkilde yeni mamul.l€rr ge
~i~til'1l11€> imikantan i1e ilgijf~ on bilgiler verider.

Hi~ ~O,phes'iz Profonrna gelir tablolarl protQrtrna bilan~olar H,e
birHkte inceJ'enirse, yOOetim aoe;lsmdandcma If:ulta'J1h ve daAla genii~

kapsaJl11iI, bilgi eMe ediiloc8lk1lir.

~ROFORMA GELiR TAiBLOLAR1NIN HAZIRLANMASINDA



A~agldaki tablo ..A~ i~letmesinill1 profol'1TTla geJoir taplosunu gOs
termel«edir.

z,jy:ade gel'ecekle il.gili gerve!kl'e~mesi tahmin ediilen. veriler esas all'
narsk hazlr[anacagmdan i~letmeler·in p.l~,m, ve b01lc;eleriil"Jde ku:llamlan
telkn.i:kl·er kuHamhr. Tre,nd;ve regresyon dogrusu ile yapJlacak tah
minier proforma gelir tablolan il;inde ge<:erlid.ir. Na'kirt: butc;elel1i· ve
tahmini bilanc;ol'arda oJdugu gihi proforma gelir tabloiarl!1m ha~lr

I:anmasmda hareket nolotasl Satl~ miikttan ve satl~ tu~andlr. Satl'~

tahmin:[eri Ost 'kademe yonetic:HeJ1inin tecrube•. kans~t ve du~un(:e·

leri esas almsrak tahmin ·edjl.~bilecegi gibi bazi istatiSftiki metotlar
yardlml lile m'esela, kolerasyon ve regresyon 8'nalizi i1e veya ekono
mik gOstergelerden yarar,landarak tahmin yaprlabilir.

'f.ahmlni geNr tablolan dogrudan dog-ruya- tahmin usuf[j' He de

hazlrlanabilir. Bunun ·iyin ma:Nyet un:surllsn vemaliye.tgiderlerlinin

kapasite kullanlm seviyesindelki deg,i~meler kar~J.slrnda gOsterdik'l:eri

e,giliim diikkate altnarak yan de9i~ik,en gide'rlerin degi~en vie deg·i~me·

yelJ unsuJ'1lan tetk:j'k edil'ir. ge-;mi~ ooneme ai1 ve,riler inrelenir. Sa

nay:i mOhe.ndisleri tarafrndl8n y,apl1an 1ncelameleresa6 almarak pro

roJ1ma gelir tablolanm meydana getiren kall6ml,errt:ek te:1< tahmin

edHerek tablo hazlrlanabilir.

~~I,etJmel;erde blitc;e 5'is1lani gel'i~mi~ j'se, Proforma tabloJann
hazlr.l:anmasl oldukQa koJI8Y olma'kitoolr. PrOfOml8 gel·ir tablosunda yer
alan kalemllet1in bi;f'C;ogu ·jlgm wtc;elerden alml"'. MeseJa. satl~lai sa·
tIl? oo:tQesinden, satl~ tahminleninin mal iyeti , tatlimini mailiyet bUt<:e~

sinden, daglt1m giderleri genel yonetim ve dagltlm giderleri bOt~e

s~nden ·allnn. Almacak falj,z ve 1iemettO!·er gibi mali gelider ile Ode
neceJk faizler ~uphelli al'acaklar ve s.ahlacak sabit degerl,erden doga"

_cakzararlar gibi mali giOO1' kalemlerinet: faaHyet karmrn alfl.na yar
zllmak ~artJ He vergiden onceki ,net kar bulunur.· Vanu. net faaliyet
karma' maH gelirler eklenme'k ve buooan maH gi-dfer.ler '9rkanlmak
suretj,yle vergiden onc'eki net ka,r b1Jllunur .. Bu tOplamdan tahmlni ge
IiI' vergisi c;rlkanlmak suretiyJe oi~:[ettneye ai,t bOt(fe donemi lc;inde·ki
rum f.aal'iy8'l:lerden dog'an net ka1'a ula~J1ml~ olut.
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160.000

67.000

93.000

325.000

(-)125.000

200.000

(-) 34.000

166.000

(-) 6.000

TAHMINi !futar (000) TL.

9.439

24.570

34.000

.A. I$LETMESI TAHMINI GELIR TABLOSU

1.1.1980 - 31.12.1960
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GELIRVE GIDER KALEMLERi

Satt~lar (1)

Satl,Jann tahmini maliiyeti (2)

Gayr,i sa:f.i ,kar

Genel yanetim ve: dagltlm gider~eri

Genal yonetim giderle,ri {3l

Da~lttm giderleri (4)

NET FML1Yfl KA-RI

(1) Satl~ JbOt~esinden,

(2) Mal-iyet Biit~e8Inden.

(3) Genel Yonetlm glderleri- bOt~88lnden.

(4) DaOrtim glderlerl bU~e8[nden ahnmJ~tlr.

Net mali geHr ve giderler
Mali giderler (-) 7.400

Mall gelirler (+) 1.400

(-) 1.000

VEflGJOEN 'ONCEKi NET KAR

VERG1

Vergiden sonraki Net KolR


